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INTRODUCCION

Existen instituciones que por su importancia, han sido objeto de estudio de
innumerables obras historiograficas. Este es el caso de la hacienda colonial, que
llama la atencién aun del publico poco especializado, ya que se encuentran ante
su vista las monumentales construcciones que aiguna vez fueron los cascos de las
haciendas. El caso de Santa Ménica es especial para quienes habitamos fa
flamada zona conurbada de la ciudad de México: su gran edificio rompe con el
panocrama que le rodea, una zona de casas y fraccionamientos a los que la
hacienda heredd su nombre,

En este estudio se ha querido ir mas all4 de la rememoracion de épocas
pasadas. Su objetivo es el hacer la historia de esta unidad productiva tomando en
cuenta los aspectos que en mayor medida marcaron su desarrollo histérico. Se
trata de un estudio de larga duracién, ya que abarca practicamente los tres siglos
de dominacién espafiola. Sélo bajo esta dptica han sido apreciadas las etapas y
coyunturas por [as que atravesd la hacienda, tomando muy en cuenta la situacién
general de la Nueva Espafia durante ese mismo lapso. Hemos considerado
solamente los afios del vimreinato, ya que a pesar de que sigui6 funcionando hasta
principios del siglo XX, el sistema de produccién y sus relaciones comerciales
sufrieron una transformaciéon importante desde los tiempos de la guerra de
independencia. Por lo tanto, el lapso estudiado va de 1573 a 1812, con una
mencion acerca de los antecedentes prehispénicos de ia tierra que ocupé a partir
de su fundacién.

El concepto de hacienda que se maneja en este estudio no parte solamente
del tamafio de sus tierras, de la calidad de sus construcciones y de una finalidad
suntuaria para sus poseedores. Estas caracteristicas, que fueron manejadas hace
mucho tiempo, han quedado pienamente superadas.



Debe entenderse por hacienda una unidad productiva en donde se llevaban
a cabo diversas actividades con base en una mano de obra suficiente, y que
ademds de generar productos para el autoconsumo, dirigid sus intereses a la
produccién de bienes comercializables. Este (ltimo elemento es totalmente
contraric a la visidén tradicional que afirmaba que la hacienda tenla como Unica
funcion ei dar a sus poseedores prestigio social, aunque no queda descartado que
tener fincas rurales trajera una posicién privilegiada en la sociedad. Sin embargo,
los estudios mas recientes del tema confirman la estrecha relacién que se dio
entre la hacienda y sus mercados en una regién determinada, por lo cual la
generacion de riqueza fue una de sus caracteristicas mas importantes. Todo esto
se pudo desarrollar dentro del marco del capitalismo comercial que se present6
entre los siglos XVI y XVill'".

El término de hacienda fue usado por los espafioles poco después de su
llegada, haciendo referencia a los bienes que poseia una persona. Sin embargo,
con el tiempo fue adquirendo un matiz diferente. Las caracteristicas mds
sefialadas de la hacienda fueron mencionadas por Herbert Nickel, y han sido
retomadas por varios autores, por lo cual las consideramos importantes?:

- El dominio sobre los recursos naturales de una zona (tierra y agua).

- El dominio sobre la fuerza de trabajo.

- El dominio sobre los mercados regionales y locales.

Aunque no todas las haciendas cumplieron con estas caracteristicas, e
caso que nos ocupa las presenté durante casi toda su historia, aunque la forma y
amplitud de su dominio fue cambiando de acuerdo a las circunstancias en que se
desenvolvié. He escogido la hacienda de Santa Ménica porque fue, sin duda, la

" El capitalismo comercial es definido como wn sistema en ef cual el manejo y las ganancias resultantes de la
produccidn estaban en manos de los comerciantes, no de los trabajadores. Este concepto lo tomd prestado de
Christiane Renate Borchart de Moreno, Los mercaderes y el capitalismo en México, 1759-17 78, México,
F.CE. 1984, p. 15.

2 Herbert Nickel, Morfologia social de la hacienda mexicana, México, F.C.E., 1988, p. 9-10.
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mas importante de la localidad de Tlalnepantla, y una de las que tuvieron mayor
influencia en el mercado de trigo de la ciudad de México. El drea geografica que
ocupaba en dicha localidad fue muy grande, y llegd a consolidarse a través de
diversos litigios sostenidos con sus vecinos. Pero ademas es un caso muy
interesante, pues se trata de una hacienda mixta, pues no s6lo era productora de
trigo sino que tenia un molino de harina muy importante.

Existe una amplia bibliografia de la hacienda colonial mexicana, que nos
aporta elementos basicos para el llevar a cabo un estudio de caso. Manuel
Romero de Terreros fue uno de los pioneros en este tema, con su libro Antiguas
haciendas da México, en donde se ponia énfasis en la arquitectura de los cascos
de haciendas, sin olvidar los valiosos datos que obtuvo principalmente de fuenles
notariales®. Pero quienes dieron un giro mucho mas serio respecto a esta
institucion fueron, sin duda, Chares Gibson y Francois Chevalier, quienes
pusieron de manifiesto su importancia tanto en el Valle de México como en el
norte de nuestro pals‘. Otro estudio muy importante fue el de Enrique Florescano,
Origen y desarrolio de los problemas agrarios de México, 1500-1821, en donde se
habla de la hacienda colonial y de los conflictos que se tuvieron tanto con
comunidades indigenas como con espafioles para obtener el control de los medios
naturales que daban a una propiedad el dominio regional. También es necesario
resaltar el estudio de este mismo autor referente a los precios del maiz en el siglo
XVIII, ya que abrid camino a los estudios de.precios, relaciondndolos con los
intereses del mercado en funcién a la produccidn de este grano por las grandes
haciendas®. Durante fa década de los 70's se llevé a cabo un coloquio en donde
se discuti6 el pape! de la hacienda en Hispanoamérica, dando a la luz uno de los
libros que mas ha aportado en el campo de la teoria y del conocimiento en este
tema®. Varios de los autores de dicho libro se consideran todavia como referencia
obligada para entender esta institucién, como por ejemplo e! estudio de Eric Wolf y

3 Manuel Romero de Terreros, Antiguas haciendas de México, México, Ed. Patria, 1956.

* Charles Gibson, Los aztecas bajo el dominio espafol, 1519-1810, 6". ed., México, Siglo XX1 Editores, 1981
(Col. América Nuestra No. 15). Francois Chevalier, La formacidn de los latifundios en México. Tierra y
sociedad en los siglos XV1y XVII, 2*. ed., México, F.C.E., 1976.

* Enrique Florescano, Origen y desarrollo de los problemas agrarios de México, 1500-1821, México, Ed. Era,
1971. También del mismo autor Precios del maiz y crisis agricolas en México, 1708-1810, 1% ed. 1969, 1.
ed. revisada 1986, México, Ed. Era, 1986,

® Haciendas, latifimdios y plantaciones en América Latina, México, Siglo XX1 Editores, 1975.



Sydney Mintz, en donde se hace una diferenciacién entre ia forma de trabajo de
las haciendas y el de las plantaciones’. También vale la pena mencionar el trabajo
de Magnus Mdrner, quien puso en la mesa los problemas que merecen una
discusién mas a fondo respecto a la hacienda®. Uno de los libros que mas aportes
ha dado a los estudiosos de la hacienda y que se puede considerar ya como un
clasico es el de Gisela Von Wobeser, La formacion de la hacienda en la época
colonial. El uso de la tierra y el agua, ya que nos da una visién genera! de las
condiciones en las cuales se dieron las mercedes de tierra, que serian mas
adelante la base de la formacién de la hacienda colonial®. Aunque es imposible en
tan pequefio espacio mencionar toda la bibliografia que se ha desarrollado en
torno al tema de las haciendas coloniales, hay que destacar el gran nimero de
estudios de caso que se han llevado a cabo en las Ultimas tres décadas. En casi
todos ellos los autores han contado con los archivos internos de dichas
propiedades, lo cual ha permitido dar datos muy precisos de su organizacién y
funcionamiento™®.

Por otro lado se encuentra una bibliografia relativamente reciente respecto
al mercado de trigo en la Nueva Espafia. Los estudios llevados a cabo por el
CIESAS han tocado los puntos principales respecto a este tema. En ellos se ha
destacado que el trigo, a pesar de no tener un consumo equivalente al de! maiz en
la época colonial, tuvo también un lugar especial en el gusto de los habitantes de
la ciudad de México. Tocando los temas de la legislacion, sus precics, la molienda
y su transformacién final dentro de las panaderias, estos estudios han abierto una
visién diferente respecto al trigo colonial®’. En especifico, el libto que hace

T Eric Wolf y Sydney Mintz, “Haciendas y plantaciones en Mesoamérica y las Antillas”, en /bid,, p. 493-531.
¢ Magnus Marner, “La hacienda Hispancamericana: examen de Ias investigaciones™ en Ibid,

* Gisela Von Wobeser, La formacidn de la hacienda colonial en la época colonial, El uso de la tierra yel
a&gua, México, UNAM, 1989,

' Como ejemiplo sc mencionan los siguientes libros: Jan Bazan, Cinco haciendas de San Luis Potost, 1600-
1938, México, El Colegio de México, 1975. William B. Taylor, “Haciendas coloniales en el Valle de Oaxaca”
en Historia Mexicana, México, El Colegio de México, Vol. XXIII, oct.- dic., 1993, También son un buen
¢jemplo los articules contenidos en Origen y evolucion de Ia haciendg en México: siglos XVI al XX,
Menmorias del Simposio realizado del 27 2! 30 de septiembre de 1989, México, El Colegio Mexiquense, 12
Universidad Iberoamericans y ¢} Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1990.

"! Gloria Artis Espriu, Regatones y maquileros. El mercado de trige en la ciudad de Miéxico, siglo XVIII,
México, Ediciones de la Casa Chatz, 1986. Virginia Garcla Acosta, Las panaderias, sus duefios y
trabajadores. Ciudad de México, siglo XVIII, México, Ediciones de la Casa Chata, 1989, De la misma autora,
Los precios del trigo en la historia de la Ciudad de México, México, Ediciones de la Casa Chata, 1988, Clara



referencia a los molinos en ef siglo XVIIl llega a la conclusion de gue tanto el de
Santa Ménica como el de Rio Hondo eran los mayores productores de harina
hacia finales de esa centuria. Es de ahl de donde se reforz6 la idea de rescatar la
historia de la hacienda de Santa Monica.

A pesar de la cantidad de libros que se han escrito sobre la hacienda as}
como del trigo en la época colonial, he encontrado un vacio respecto a los
estudios de caso de los nwlinos; una excepcion es el estudio hecho por Gloria
Artis Espriu con respecto al molino de Zavaleta'”. Aunado a ello, tampoco he
encontrado bibliografla en donde se trate una hacienda mixta y la relacién tan
estrecha que tenla tanto el aspecto agropecuario como el molinerc dentre de la
racionalidad de dicha hacienda. Por ello este estudio trata ambos temas ya que,
siendo ésta una unidad productiva, tanto la tierra y sus recursos naturales como el
molinc de trigo formaron parte de un sistema que llevé a Santa Ménica a tener
gran relevancia tanto a nivel regional y como local. Por elio he definido a esta
unidad como una empresa, ya que sus actividades econémicas tuvieron siempre
como finalidad la produccién de ganancias para sus propietarios, aunque éstas
variaron en cantidad y destino a fo largo de su historia’.

Para llevar a cabo este estudio se tuvieron que enfrentar varios problemas.
El mas grande de ellos fue el no contar con los libros de cuentas de la hacienda,
que no sabe desde cuéndo desaparecieron. No obstante, se pudo obtener un
nimero importante de datos provenientes del Archivo General de la Nacién, del
Archivo HistSrico de la ciudad de México, del Archivo General de Notarias de esta
ciudad y del Centro de Estudios de Historia de México CONDUMEX. En cada uno
se pudieron encontrar valiosas referencias. Cabe destacar los datos que se
obtuvieron del Archivo Histérico de la ciudad de México, en su ramo Real

Sufrez Argliello, La politica cerealera y la economia novohispana: el caso del trigo, México, SEP-Cultura,
1985.

2 Gloria Artis Espriu, “La organizacin del trabajo en los molinos de trigo™, en Trabajo y sociedad en la
historia de México, siglos XVI-XVIII, México, CIESAS, 1992, (Cole, Miguel Othén de Mendizabal).

™ Ciro Cardoso, retomando las palabras de Witold Kula, afirma que se puede y se debe intentar hacer el
andlisis de la ampresa en el marco de cualquier sistema econdmico; asi pues, reconoce que a la hacienda
colonial como una empresa agricola. Ciro Cardoso y Héctor Pérez Brignoli, Los métodos de la historia,
México, Ed. Grijalbo, 1977, p. 286 v 288.
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Audiencia, Fiel Ejecutoria, ya que gracias a las manifestaciones del siglo XVIIi se
pudo hacer una base de datos con mas de 3,000 fichas. Esto nos permitié
establecer las redes del mercado de trigo que surtian al molino de 1741 a 1812, lo
cual es importante ya que con ello se pudo cumplir con la sugerencia que Magnus
Mérner hizo en su mencionado articulo a los investigadores interesados en el
estudio de la hacienda:

Me parece claro que, de ahora en adelante, la tarea de los
investigadores consistiré simplemente en detonminar la
relativa importancia de las vinculaciones de la hacienda con
sus mercados al través del tiempo. Los cambios en la
relacién entre produccion para consumo domeéstico y para fa
venta marcardn la tendencia cronoldgica que en realidad

interesa’™.

La cantidad de datos contenida en las manifestaciones de trigo es inmensa,
por lo que para poder hacer una valoracion de todo e! periodo se llevé a cabo un
muestreo quinquenal del grano que ingresd a este molino. Sin embargo, las
fuentes presentan varias lagunas, por lo que en algunos casos se tomd en cuenta
el afio mas cercano al quinquenio. Hay que agregar que la serie fue anual de 1809
a 1812 debido a la importancia de este periodo para la historia nacional asi como
para |a propia empresa. El complementar la base de datos con los afios que no se
tomaron en cuenta serd materia de un estudio posterior.

Para analizar la larga historia de esta empresa, se han identificado tres
etapas principales, que corresponden a los capitulos en que se ha dividido este
estudio:

La primera etapa corresponde al capitulo 1 y 2. En el primero se dan los
antecedentes de las tierras que conformaron la hacienda, para con ello poder
hablar de su formacién con sus primeros duefios, los frailes agustinos. Ademds,
dado que desde un principio el cultivo de trigo y su molienda fueron sus principales

" Magnus Mdmer, op. cit. , p. 23.



vl

actividades, se da una visién general del mercado de este grano en la ciudad de
México, tomando en cuenta las primeras crisis de subsistencias que .se
presentaron y la creacion de Pdsito de trigo como medio de subsanar las
emergencias. En el segundo capitulo se habla de la permanencia de la orden de
San Agustin en la hacienda, cuando se complements la formacién de la empresa y
su fortalecimiento. En esta parte se hace referencia a la vida de los frailes
agustinos y a sus problemas internos para entender el por qué de la venta de Ia
unidad productiva a finales del siglo XV,

La segunda etapa es identificada como la de! fortalecimiento y comesponde
al tercer capitulo, denominado La empresa en ascenso. En él se hace énfasis en
la importancia que tuvo la llegada de los laicos a la hacienda y su politica de
apropiacion de los bienes naturales de la regién. Los litigios constantes con los
vecinos tanto por cuestién de limites territoriales como por el uso del agua darian
a la hacienda una posicién privilegiada en su jurisdiccion, que serfa aprovechada
en los siguientes afios.

La terecera y dltima etapa es la del crecimiento y el auge y comresponde al
capitulo 4. En él se habla de ias mejores épocas de la empresa, la cual tendria
como duefios a varios de fos miembros de la élite colonial. A este aspecto se le da
gran relevancia porque estos individuos pudieron diversificar las ganancias
obtenidas en el comercio con la compra de esta finca rural, lo cual redundarfa en
un aumento en su produccidn. Este dltimo periodo, que va de 1731 a 1812 fue el
més rico en informacion, por lo cual se pudieron hacer valoraciones del mercado
de trigo que refuerzan algunos estudios anteriores al respecto. En este capltulo
finaliza con el impacto que sufiié la empresa como consecuencia del movimiento
insurgente, marcando el fin de esta empresa colonial.
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ser su amiga.
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periodista Héctor Gonzdlez, qulenes desinteresadamente realizaron una visién
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1.EL ORIGEN DE LAS TIERRAS Y LA CONFORMACION DE LA
HACIENDA MOLINO.

1.1 SITUACION GEOGRAFICA.

La hacienda de Santa Ménica se encuentra localizada en la parte norosste
del valle de México, gue actualmente ocupan los municipios de Tlanepantla de
Baz y Atizapan de Zaragoza, Estado de México. Las elevaciones mas importantes
son Monte Alto y Monte Bajo, con una altura de hasta 3,600 metros sobre el nivel
del mar '. Su clima es templado, subhumedo con lluvias en verano; su
temperatura media es de 15.5 grados centigrados.

Uno de los elementos mas importantes para esta zona son sus recursos
hidrauficos, que el tiempo y la presencia destructiva del hombre han deteriorado
en las dlitimas décadas. Los rlos principales son el de San Javier, el de los
Remedios y el de Tialnepantla. Este Gltimo fue muy importante en épocas
antiguas por lo caudaloso y limpio de sus aguas; y junto con el de los Remedios
cruza toda la regién hasta llegar a fa Villa de Guadalupe, para desembocar unidos
ya al rio Hondo en el Lago de Texcoco. Salen posteriomente por el tine! y el fajo
de Tequesquiac hacia el rio Tula, la cabeza de Moctezuma y por utltimo reciben ef
nombre de rio Panuco 2.

Son varios los afluentes que alimentan al rio Tlalnepantia, destacando el rio
Tepetlaxco por sus funciones de riego en fa zona °.

Es necesario destacar que el panorama actual de esa zona es muy
diferente a la que se observaba en el pasado, pues la mancha urbana de la

! Carmen Valverde y Adrifin Guillermo Aguilar ,"Localizacién geogrifica de [a ciudad de México” en Atlas
de ia ciudad de México,México, D.D.F. y Col.Méx., 1986,p.19.

2 Diccionario Porria,da.ed. ,México, Ed. Porria, 1976, Tomo I1,p.2125. Matilde Barreiro

Goemes, alnepaniia, México, Estudio geogrdfico,(tesis de licenciaturs),México,Fac. de Fil. y Letras,
1964,p.37,

3 1bid., p.42.



ciudad de México ha absorbido zona cercanas a ella; pero en tiempos no muy
lejanos esta region se encontraba apartada de la ciudad y dedicada, en su gran
mayoria a las labores dei campo. La calidad de las tierras nunca fue
sobresaliente, dado que son tepetatosas, y por 1o tanto, inconvenientes para
cultivos de gran calidad. Ademds en tiempos coloniales se encontraban zonas
boscosas que permitieron a los indigenas la recoleccion de lefia y carbén para su
venta en la capital. Pero ia relativa facilidad del riego y la cercania con la ciudad
permitieron que las actividades agropecuarias se desarrollaran
ininterrumpidamente hasta bien entrado el presente siglo.

1.2 EL ORIGEN DE LAS TIERRAS DE LA HACIENDA MOLINO DE SANTA
MONICA.

TEOCALHUEYACAN, TIERRA DE OTOMIES.

Las primeras migraciones que llegaron de Chicomoztoc hacia el Valle de
México fueron encabezadas por el mitico Xélotl. Pasaron por Tula , que ya habla
sido abandonada en 1168, y de ahi se dirigieron al Valle *. En 1174 se asentd
primero en Tenayuca, y luego pasé a Texcoco. Dado que fue el primer sefior que
ocupé tales tierras, fue el encargado de repartirlas a los tres hermanos que
encabezaron los grupos migratorios que llegaron 47 afios después ®. Para
formalizar tales cesiones casb a sus hijas con cada unoc de ellos, dandoles un
sefiorio propio: al mayor le dié Atzcapotzalco,comenzando el sefiorio tepaneca; al
segundo le di6 Xaltocan, comenzando el sefiorio otomi; y al tercero le di6
Cohuatlychan, comenzando el sefiorio acolhua ® Este es el inicio de los
principales sefiorios del Valle de México hasta antes de la supremacia mexica, en
siglos posteriores.

: Jugn de Torquemada, Morarquia Indiana, 4a.ed., México,Ed. Porria, 1986,p.42.

Ibid.,p. 52,
¢ Ibid, p. 54. Pedro Carrasco Pizana, Los otomies. Cultura ¢ historia prehispénica de los pueblos
mesoamericanos de habla otomiana.,. México, UNAM, 1950,p.251.



Ahora hablaremos acerca de los grupos otomianos que se asentaron en el
Valle de México . Su origen se encuentra precisamente en la primera oleada de
grupos migratorios que llegaron provenientes de Chicomoztoc. Segun Carrasco
Pizana dentro de los grupos nahuas encabezados por Xéloti se encontraban
grupos que eran de diferente rama linghistica, como los matlatzincas y los
tepanecas; a este ltimo grupo pertenecian los otomles 7. Su migracién propia
inicié el afo de 1220, llegando finalmente a Xaltocan, en donde fundarian su
sefiorio. Pero en el camino se fueron asentando varios grupos de manera casi
dispersa, en lugares que les eran corvenientes para su forma de vida. Por ello
prefirieron los montes aledafios al Valle puesto que en ellos podlan llevar a cabo
sus ritos religiosos asi como la caceria y la recoleccion . Entre estos
asentamientos se encontraba Teocalhueyacan, aunque no se puede precisar el
afio exacto de su fundacién. Los grupos otomies también se asentaron en lugares
cercanos tales como Calacoaya, Tepetlacalco,Atenco, Xocoyohualco y Atizapan.
Respecto a sus costumbres podemos decir que se dedicaban a la caceria, la
recoleccidn y a varios cultivos, como el maguey, el chile, el chayote el camote y la
jicama °. Sus casas eran muy sencillas hechas principalmente en terrados de baja
calidad ™. Carrasco menciona como algo relevante de Teocalhueyacan la
costumbre de considerar al guajolote como animal doméstico . Esta forma de
vida prevalecidé por mucho tiempo, por lo cual en la época colonial se les
consideraba como los habitantes mas primitivos de su época, segin palabras de
Clavijero:

Los otomles han sido repuntados por la nacidn més ruda de la
tierra del Anshusc, parte por la dificultad que todos sienten para
entender su lengua y parte por la servidumbre de tantos Sigflos,
que no los han dejado en libertad para las funciones del alma,
pues aun en los tlempos de ios reyes mexicanos eran iratados
como esclavos .

Ibid p.246.

Yfhid,p.218.

*Ibid, p.54.

" 1bid,p.89.

" bid.p.58.

'? Francisco Javier Clavijero, Historia Antigua de México, Meéxico,Ed. Porrtia, p.61,



Ciertamente no vivian como esclavos de los reyes mexicanos, pero siempre
fueron un pueblo tributario,

En el siglo XIll Azcapotzalco adquirié supremacia sobre los demds grupos
indigenas de! Valle de México, sometiendo a los puebios que se encontraban en
él. Esta situacién se consolidd tanto en el reinado de Tezozdmoe, como en el de
su hijo Maxtla, quienes, segin las fuentes, gobernaron como uhos tiranos ™ La
guerra que iniciaron los mexicanos, quienes hablan llegado a Tenochtitlan en
1325, fue secundada por otros grupos, los cuales formarian la Triple Alianza a
partir de 1424, afio de su friunfo. Este hecho fue muy importante para la
organizacién de los pueblos prehispanicos, puesto que darfa un nuevo orden
economico y politico a todas las regiones en las que hicieron manifiesta su
autoridad.

EL SENORIO DE TACUBA

Los tributarios que pertenecian al vencido pasaron a formar parte de la Triple
Alianza. El Cédice Mendoza menciona los pueblos que Tenochtitlan gané a
Azcapotzalco entre los cuales se mencionan Teocathueyacan, Coyoacan,
Mixcoac, Tlacozpan, Cuautitlan, Acolhuacan y otros 18 méas ™. Con la finalidad de
restar importancia a Azcapotzalco, Tenochtittan decidié fortalecer el sefioric de
Tacuba, y para ello le asigné varios de los pueblos antes mencionados como sus
sujetos y tributarios, siendo uno de ellos Teocahueyacan™.

Para comprender mejor }a situacién de dicho pueblo como tributario, es pertinente
mencionar los dos tipos de tributos que se daban dentro de un safiorio: el primero
de ellos era “para afuera”, conocido como el tributo imperial. Era por vasallaje y lo
pagaban los pueblos que hablan sido sometidos en guerra, como reconocimiento
a la soberania del sefior de Tenochtittan. Se pagaba en periodos fijos de 80 dias,
y su tasacién era muy precisa, lo cual sabemos a través de dos fuentes
privilegiadas, la Matricula de Tributos y el Cédice Mendoza. El ofro tipo de

“Pedro Carrasco, op.cit. p. 263.
“*Cédice Mendoza, Londres,Waterlow & Sons, 1938,tomo 111, foja 16 vta,
' En ¢! mapa 1 se encuentra la locatizacidn de Teoczthucyacan frente a Tacube y sus vecinos.



MAPA 1. Teocalhueyacan y sus vecinos en el Valle de México.



tributo era el que iba "hacia adentro”, y que se lo daban los macehuales a sus
caciques locales, de manera irregular, por costumbre y no por sujecion ®. En este
pueblo, como en muchos otros, los caciques locales eran los encargados de
colectar el tributo y de llevarlo personalmente a los sefiores supremos de Tacuba;
por desgracia no conocemos el monto de estos tributos. Sin embargo sabemos
que en efecto, Teocalhueyacan tributaba a los sefiores de Tacuba, junto con otros
Pueblos, los cuales le fueron retirados y elevados al rango de cabeceras en
tiempos poscortesianos; esto lo sabemos por una carta que en 1561 dirigié el
cacique de Tacuba, don Antonio Cortés, al Rey, en donde le pedia que le fueran
regresados varios de los pueblos que formaban parte de su sefiorio:

Supficamos a vuastra S.C.C. magestad es que 8 este pueblo se
le fomasen & dar los pueblos y estancias desta cabecera que son
ocho o nueve estancias con otros pueblos de los que les algunos
estan pueslos en la corona Real son estos EJ pueblo que se llama
Ixthauacan, otro pueblo que se Hama tenanyocan, tallachco,
Estancia, teocalhueyacan, calletoyan, vitziapan, [zaveyocan
quahuacan, popotlan...'”

Este sistema de tributacién era muy conocido por los indigenas. Sin
embargo a la llegada de Cortés les era muy dificil a los conquistadores entender
estos dos flujos tributarios dentro de los sefiorios indigenas. Por ello, después de
la noche triste, cuando los espafioles Ilegaron a Teocalhueyacan, los indios los
recibieron con los brazos abiertos, les ofrecieron comida y un lugar donde
descansar, pero también se quejaron por los altos tributos que pagaban a
Moctezuma, con estas palabras:

' Margarita Menegus, "La destruccién del sefiorio indigena y la formacién de la repiiblica de indios en la
Nueve Espafia”, en Heraclio Bonillz et. al., Ef sistema colonial de la América Espafiola, Barcelona, Ed.
Critica, 19 , p. 19,

"” Carta de don Antonio Cortés Tlatoani y cacique del pueblo de Tlacups y otros miembros del cabildo del
Rey, A.G.L, México, 168. Transcrito por Margarita Menegus en Del sefiorio indigena a la repiiblica de
indios. El caso de Toluca, 1500-1600, México, CONACULTA, 1994, p. 244,



Motecuzomatzin y los mexicanos nos agobian mucho, nos tienen
abrumados. Sobre las narices nos llega la angustia y la congoja.
Todo nos o exige como tributo. Y as més ,se dice nuestro amo y
soflor ™.

Esto era cierto s6lo en parte. Si vemos este fragmento se podria pensar
que dicho pueblo otorgaba tributo imperial a Moctezuma; pero este pueblo no se
incluye en las listas de tributarios del Cédice Mendoza y de la Matricula de
Tributos **. Como ya se vi6 daba tributo a Tacuba. por lo cual se desprende que
dieron su apoyo a los conquistadores tratando de obtener algun beneficio en caso
de que ganaran frente a los mexicas. Pero para su desgracia, con la caida de
Tenochtitian, Cortés no tuvo ningin miramiento con ellos, y en cambio Io otorgé
en encomienda antes de 1530,

Antes de terminar este’ apartado, considero importante mencionar los
difierentes tipos de tierra dentro del sefiorio indigena, porque con base en ello se
hizo la reparticion de las mercedes de tierra en los afios coloniales. Ei primer tipo
era las llamadas tierras Tecteculzin, que pertenecian a los sefiores supremos
obtenidas por hazafias de guerra . Un segundo tipo eras las del Calpullec, que
pertenecian a cada barrio y eran repartidas por linaje; éstas pertenecian a cada
comunidad, pero eran asignadas a cada cabeza de familia del calpulfi y no podian
ser tranferidas ni vendidas *'. EL tercer tipo lo constitufan ias tierras de ios
pipiltzin, es decir, de los principales de cada pueblo; eran consideradas
patrimoniales pero no eran trabajadas por ellos, sino por los maysques o
terrazgueros con los que contaban. ademés no pagan tributo con el coman del
pueblo 2. Estas tierras tendrian un destino diferente bajo el régimen de los
espafioles y en ultima instancia serian la base para el crecimiento de las
propiedades de espafioles, que se convertirian luego en las haciendas.

“Fray Bemnardino de Sshagin, Historia General de las cosas de la Nueva Espafia, México, Ed. Porria.
1982, Libro X11, 7, p. 788,

** Luz Ma. Mohar Betancourt, El tributo mexica en el siglo XVI: andlisis de dos fuentes pictogrdficas,
México, ClESA'.":. Ed. de la Casa Chata, , (cuademnos de la Casa Chata No. 154), 388 p.

® Alonso de Zorita, Breve y sumaria relacicn de los sefores de NuevaEspaia, 2a. ed., México, UNAM,
1963, p. 20.

N fid, p. 29.

2 1bid p. 36.



1.2 LA ENCOMIENDA DE TECCALHUEYACAN

Al triunfo de la conquista, Cortés comenz6 a repartir el botin de la guerra
entre sus hombres, de tal manera que se crearon las primeras encomiendas. La
encomienda contaba con la terrible experiencia de las Antillas, en que la mayoria
de la poblacién indigena quedd arrasada; pero en los hechos, fue ia Unica
solucién que encontrd el conquistador para retribuir - y con creces- el esfuerzo
hecho en la guerra contra los mexicas. Esta institucién tenia su origen en la
guerra de reconquista, en donde las tierras que se ganaban eran consideradas
propiedad del rey, ya que era una guerra entre infieles a la verdadera religion; por
elio tenia el derecho de repartirlas entre los participantes como retribucién a sus
méritos de guerra, reservandose tan sélo el quinto real 2, En el caso de América,
el Rey no se consideré propietario de todas las tierras, porque la guerra se habla
realizado a paganos, que no creian en el cristianismo porque no lo conoclan,
Respetd las tierras patrimoniales de los principales, pero no asi las tierras que
Moctezuma tenia como fruto de guerras anteriores; 4stas las pudo mercedar a
particulares debido a que era el monarca vencido,

En principio Teocalhueyacan pasé a pertenecer a la encomienda de
Tacuba, que fue cedida en primera instancia al tnico hijo varén de Moctezuma,
Pedro Cortés. Pero por razones muy personales del conquistador, le fue retirada
el afio de 1526, cuando se la otorgd a Tecuichpo o Isabel Mocteruma, cuando
ésta contrajo matrimonio con el conquistador Alonso de Grado *. Seguin Guillermo
Porras Mufioz, la cesién de la encomienda fue casi un acto de retribucién a Isabe!
después de haberle quitado la vida a su esposo, el Ultimo sefior de Tenochtitlan,
Cuauhtémoc®. Sin embargo, esta version no se puede confirmar. Lo importante es
destacar que esta encomienda fue concedida a perpetuidad, y le daba a dofia
Isabel y a su esposo 2,700 pesos anuales de renta *,

PMariano Peset y Margarita Menegus, "Rey propietario o Rey soberano™, en Historia Mexicana, XLIIL 4,
1994, México, Col. Méx., p. 570,

™ Charles Gibson, Los aztecas bajo el dominio espaflol, 6a. ed., México, Siglo XXI Editores, 1981, p. 431,
* Guillermo Porras Mufloz, Ef gobierno de la ciudad de México en el siglo XVI, México, UNAM, 1982,
(serie de Historia Novohispana, No. 31), p.221, Se sabe que Cusuhtémoc estuvo casado con otra hija de
Moctezuma, de nombre Suchimatzin, y no con Tecuichpo. Guilletmo Fernindez de Recas, Cacicazgos y
nobiliario indigena de la Nueva Espafia, México, UNAM, 1961, p. 246.

* Ibid,p. 222.



Al instituirse la encomienda, los indios tributarios de cada pueblo debian de
concertar, de acuerdo a sus antiguas costumbres, el monto de los tributos, segin
a la explicacion que Cortés hizo al cacique y a los sefiores de Coyoacan:

...qQue ya no han de acudir con jos tributos al sefior de México, ni
al de Texcoco ni al de Tiacopan, como soilan, sino al emperador,
¥ en su nombre a aquellos espalioles que alli estaban ...y cada
uno se conceitaba con el seflor y principales del puebio Gue Je
hablan encomendado sobies Ios Que k¢ hablan de dar cada
ochenta dias 7.

La disgregacién del antiguo sefiorio de Tacuba comenzé a darse desde los
primeros afios, a través de continuas mercedes de tierra que recibieron
numerosos pobladores de la ciudad de México, principalmente sobre el camino
que unia a ésta con el pueblo de Tacuba. Peto probablemente lo més significativo
fue la separacién de Teocalhueyacan de la encomienda de Isabel Moctezuma, en
el afio de 1528, para mercedaria al tesorero Alonso de Estrada. Esta separacion
mereci6 una enérgica protesta de Alonso de Grado, Ia cual no fue escuchada por
Cortés ®. El cacique de Tacuba, Antonio Cortés, también estuvo en contra de esa
merced, asi como de otros pueblos que fueron disgregados. Esto se desprende
de la carta que envid al Rey el afic de 1561, en donde después de indicar los
méritos y servicios prestados a Su Majestad, pedia -ilusamente- que le fueran
devueltas todas las tierras que antiguamente tributaban tanto at propic monarca
como a los encomenderos; entre eflos nombraba a Teocalhueyacan. La finalidad
de esta carta era que regresaran a él los pueblos que antiguamente le tributaban,
pues la renta que le habia asignado la Corona no le era del mismo monto e
importancia que la que obtenia en tiempos anteriores a la conquista. En general,
todos los anteriores caciques perdieron prestigic y riqueza al instituirse el sistema
colonial, en el siglo XVI *. Sin embargo, este sistema se iba imponiendo cada vez

¥ Alonse de Zorite, op. ci,p. 130-131-

M Charles Gibson, op. cit., p.437.

 Francisco del Paso y Tronceso, Epistolario de Nueva Espafia, México, 1939-1942, Biblioteca Mexicana de
obras inéditas, Vol. XV1, p. 71.
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con mayor fuerza, en la medida en que se iban tranformando el antiguo orden
indigena.

Alonso de Estrada, encomendero de Teocalhueyacan, habla llegado con su
esposa y varios hijos en 1523, para tomar el cargo de tesorero real *. Llegé a
dirigir del gobierno de la ciudad de México, en tiempos aciagos para Cortés, a
quien el propio Estrada expulsé en 1529. Sin embargo un afio més tarde fallecid
dejando a la cabeza de la encomienda a su esposa Marina de ia Caballeria ésta
la conservaria 20 afios mas.

La encomienda puso un nuevo orden en esta zona del Valle de México,
pues se le otorgaron varios pueblos como sujetos que no pertenecian al antiguo
sefiorio de Tacuba.Entre ellos se encuentra, por ejemplo, Tepetlacaico, que como
se ha visto, fributaba de una manera diferente a! sefior de México. Por desgracia
contamos con muy pocos datos acerca de ia encomienda de Teocalhueyacan,
pues no es mencionada ni en la Suma de Visitas de los pueblos i en El fibro
de las tasaciones de los pueblos. Los datos con los que contamos son
contradictorios; por un lado tenemos el informe de Francisco de Icaza, en el cual
se decia que el pueblo era "de muy poco provecho” para Dofia Marina, dado que
de ahi debia mantener a sus cuatro hijas, tres de ellas casadas Y una viuda, y a
sus otros dos hijos y varios nietos. De esta informacion debemos dudar, dado que
es de tipo autobiografica, y de ella esperaban los encomenderos obtener mayores
beneficios de parte de la Corona *'. Por ofro lado tenemos la Relacién de las
Encomiendas de Indios de Nueva Espafis, en donde ademas de consignarse la
muerte de Dofia Marina, se hablaba de la confiscacion temporal de la encomienda
por parte de la Corona y de su regreso a la familia Estrada en manos de la hija
mayor legitima Luisa de Estrada, viuda ya de Jorge de Alvarado. Ahi se decia que
Teocalhueyacan era un "buen repartimiento” ®. Sin embargo, no aporta datos
exactos de tributos y tributarios, por Io cual no podemos decir si la renta de la

¥ pedro Boyd-Bowman, Indice geobiogréfico de cuarenta mil pobladores de América en el siglo XVI,
México, Ed. Jus, Tomo II, p. 108.

3! Francisco de [caza, Diccionario autobiogrdfico de conquistadores y pobladores de Nueva EspaRa,
Guadalajara, Edmundo Levy Editor, 1969, pp. 219-220.

Relacidn de las encomiendas de indios hechas en Nueva Espana...,Frances Scoles Ed, s/a, p47.
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encomienda era importante o no, aungue se puede suponer que fuera suficiente
para mantener a ese nimero de personas de la familia Estrada.

Las encomiendas repartidas durante los primeros afios de la dominacién
espafiola no fueron aceptadas con total agrado por parte de la Corona, ya que los
intereses creados por los encomenderos #ran una seria amenaza a la autoridad
real. Por un lado se encontraba la exigencia de los conquistadores y otros
funcionarios reales para obtener, a través de la encomienda una forma de vida
acorde a una nueva ngbleza, la indiana; ademas sirvieron como un elemento
importantisimo en la pacificacion de las tierras recién ganadas para la Corona.
Perc durante la primera mitad del siglo XVI se traté de encontrar una forma eficaz
de frenar el creciente poder de los encomenderos, asi como poner algdn remedio
a la alarmante disminucién de indigenas que con vehemencia denunciara el padre
Las Casas. Todo ello pondria las bases para las Leyes Nuevas de 1542, que
tuvieron como objetive el limitar las encomiendas tanto en el nimero de tributarios
como en el numero de vidas que las conservarian los encomenderos. Esta
coyuntura amenazaba la estabilidad de la mayoria de aquellos, quienes tuvieron
que recurrir @ una nueva estrategia para hacer perdurar sus tributos, que
consideraban les pertenecian. Es por ello que se generalizé, a partir de 1550, la
peticion de mercedes de tierra en las tierras cercanas al pueblo de su
encomienda, como sucedié en el caso de Teocalhueyacan. Sin embargo, este
hecho no era aislado, pues respondia a una situacién que se presentaba de
manera amplia durante este tiempo en {a mayor parte de la Nueva Espafia.

1.3 LA FORMACION DE LA HACIENDA COLONIAL EN TLALNEPANTLA.

MERCEDES DE TIERRA, CARTAS LEGALES DE PROPIEDAD.

Las consecuencias perniciosas de la colonizacién fueron haciéndose mas
evidentes para la poblacion indigena al paso de los primeros afios coloniales. Las
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enfermedades y malas condiciones de vida predujeron disminuciones progresivas
dentre de los pueblos de indigenas. Aunque no se cuenta con datos Paralelo a
este proceso comenzd a generalizarse el otorgamiento de mercedes de tierra a
los espafioles que llegaban casi masivamente a la Nueva Espafia. Su finalidad
era también recompensar a particulares que hablan tenido una participacion
directa en la conquista y colonizacién, siendo los propios conquistadores los que
tuvieron en un principio, el beneficio de recibirlas. En la mayoria de los casos, las
mercedes otorgadas por la Corona se destinaron a la agricultura y la ganaderia,
asl como al uso del agua para el riego u otras empresas de molienda ®. Sin
embarge, no sélo los conquistadores recibieron mercedes: de hecho, la mayor
parte de espafioles liegados a la Nueva Espafia las recibieron, en todos los
lugares en que se fue extendiendo la colonizacién.

Las mercedes de tierra eran otorgaciones que hacla el Rey sobre terrenos
que no estuvieran ocupados anteriormente, ya sea por indigenas con antiguas
tierras patrimoniales, o por espaficles beneficiados con esas donaciones, Segin
Chevalier, €l proceso de ctorgamiento de mercedes comenzé durante la década
de 1530, aunque se fortalecié a partir de 1542 . Muchas mercedes se conservan
en el Archivo General de la Nacién, por lo cual sabemos que en ellas se
especificaba el fin para el cual era donada, asi como el nimero de caballerias que
contsnian *.

Dentro de la zona de Teocalhueyacan !a merced mds antigua que se
conoce fue la que recibié la encomendera del mismo pueblo, Marina de la
Caballeria, el afic de 1545, en clara relacién con las Leyes Nuevas, dictadas
pocos afios antes. Sin embargo, no se debe olvidar que ese afio fue coyuntural

# Enrigue Florescano, Origen y desarrollo de los problemas agrarios de México, (1500-1821), México, Ed.
Era, 1981, p. 29.

* Francois Chevalier, La formacién de los latifundios en México. Tierra y sociedad en los sighos XVIy
AV, 2a. ed., México, F.C.E,, 1976, p. 87.

% Una caballeria de tierra era uns unidad de modida superficial, que segiin Gisels Van Wobeser equivalia a
42.7953 hectireas, y que generatmente era destinada a tierras de labor. Ver su litwo La formacion de la
haclenda en la época colonial. El uso de la tierra y el agua, México, UNAM, 1989, p. 89. Sin embargo, es
posible que las caballeria en las primeras mercedes fueran pedazos de menor tamafio, contando tal vez con
s6lo 6 o 7 hecthreas, segiin Herbert Nickel, Morfologia social de la hacienda mexicana, México, F.C.E.,
1988, p. 48. :
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para los grupos indigenas, pues aparecié una terrible epidemia que acabé tan
sélo en cinco meses con comunidades enteras, y propicid la desocupacion de
muchas tierras. Esta merced era importante, pues contaba con 1 1/2 caballeria de
tierra de labor y un sitio de ganado menor ®. Aunque no era una regla general,
una de las medidas que tomaron los encomenderos frente a la limitacién en la
herencia de sus encomiendas fue precisamente el solicitar mercedes de tierra
dentro de los pueblos encomendados ¥. La mano de obra de los pueblos podia
ser ocupada dentro de ese tipo de labores.

El proceso de mercedizacién en esta zona se intensificd a partir de 1560,
tanto en Teocalhueyacan como en pueblos aledafios de origen otomi. Esta
mercedes empezaron siendo muy pequefias,de 1/2 o una caballeria , ¥y con el
paso de los afios crecieron a 2 caballerias en la mayoria de los casos. También
es necesario decir que el pueblo vecino de Tenayuca, de origen nahuatl,
experiment6 la multiplicacién de mercedes, reservando solamente fas &reas
consideradas comunales de los principales asentamientos indigenas de la zona.
La mayor parte de ellas se destiné a labores agricolas, tanto para el cultivo de
maiz como para trigo, aunque cabe decir que casi siempre las tierras de mejor
calidad las conservaron los indios para sus comunidades. Los espafioles, sobre
todo en el tiempo en que se repartieron las primeras mercedes, ocuparon las
tierras que estaban alrededor de las comunidades indigenas ®. Finalmente, esta
tendencia se revertiria, o se limitaria, cuando se utilizaron otros medios para la
formacién de labores y estancias ganaderas, como fueron la apropiacién y las
ventas forzadas.

A partir de mediados de! siglo XVI las poblaciones vecinas de
Teocalhueyacan y Tenayuca experimentaron un intento por ser reunidas en un
lugar que mediara entre ambos, a través de la fundacién franciscana de! convento
de Corpus Christi, en una zona que no tenfa una poblacién indigena anterior.Ese
lugar recibi6 ef nombre de Tlainepantia, que significa "la tierra de enmedio”, en

* Un sitio de ganado menor era una unidad de superficie que equivatia a 780.27 y se destinaba a la
ganaderia. Ver Ibid, p. 91, Respectoa la merced, ver cuadro | en la pagina 21 de este trabajo.
*"Manuel Romero de Terreros, Antiguas Haciendas de México, México, Ed. Patrig, 1956, p. 104,
** Gisela Von Wobeser, op. cit., p. 47.
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clara alusién a la idea de los franciscanos de reunir a los grupos indigenas de
otomies y nahuas * Aunque el proceso fue muy lento, con los
afios, Teocalhueyacan y sus sujetos pasarian a identificarse como Tlalnepantia,
mientras que Tenayuca conservaria su identidad durante toda la época colonial.
Sin embargo estas dos cabeceras irian estrechando sus lazos a través de las
relaciones politicas, para conformar una iocalidad con pasados diferentes, pero
con un funcionamiento econdémico unido.Por lo anterior es necesario hacer
algunas precisiones acerca de la conformacién politica de la zona.

ORGANIZACION POLITICA DE TLALNEPANTLA.

La administracién politica de esta zona se establecié de manera clara
desde 1532, cuando Tenayuca tuvo por primera vez un alcalde mayor. Sus
funciones en un principio no pasaban més alla de los limites del propio pueblo.
Por un periodo entre 1537 y 1544, desaparecit la figura de alcaldia mayor. Pero a
partir de 1550 retornd esa jerarquia, extendiendo su jurisdiccion a Azcapotzalco,
Tacuba y Teocathueyacan “. Desde el afio de 1565 la zona de influencia de la
alcaldia de Tenayuca se extendid hasta Coyoacdn, cuando ésta regresd a la
Corona; situacion que prevaleceria durante todo el siglo Xvi*'.

Es necesarioc mencicnar que a partir del Gitimo tercio del siglo XVi se
comenzaron a usar, casi de manera general, los nombres castellanos de las
antiguas poblaciones indigenas. Asi fue que se les llamd a esos pueblos,San
Lorenzo Teocathueyacan, Santa Maria Nativitas Calacoaya, San Jerénimo
Tepetlacalco, San Bartolomé Tenayuca, San Andrés Atenco, San Francisco
Alizapén,etc. (Ver mapa 2)

% Laura Edith Bonills y Rebeca Lopez Mora, Talnepantla, una region en la historia, México, H.
Ayuntamiento de Tlalnepantla, 1994, p.47.

* Peter Gerhard, Geografia histérica de la Nueva Espafia, 1519-1821, México, UNAM, 1936, p.255.
*' Esto se puede confirmar en las diversas mercedes de los affos 1565,1567 v 1590.
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En esta zona existieron tres cabeceras, la de Teccalhueyacan, quien
recibié esta denominacion por la encomienda. Sus pueblos sujetos fueron
Calacoaya, Atizapan, Tepetlacaico, Xocoyohualco, y por un pleito con Tacuba
recibié también Xilotzingo y Tlazala. La cabecera de Tenayuca tuvo como sus
sujetos Santa Cecilia, San Jeronimo y Coatepec. La dltima, Tlainepantia, en
principio no tuvo puebios sujetos, pues su jerarquia la recibié por la fundacion
religiosa, pero después recibiria fos pueblos otomies .

Entre los alcaldes mayores mas mencionados en ia uitima parte dei siglo XVI se
encuentra Cristébal de Tapia, quien probablemente era hijo del conquistador
Andrés de Tapia. Cristdbal de Tapia fue muy importante en su periodo por el
propio proceso de mercedizacion que experimentaba la zona, pues al ser el
alcalde mayor de cada localidad el encargado de verificar que las tierras que
pedian ser mercedadas, podia aceptar o rechazar este tipo de peticiones, y en
muchos casos, permitid que tales mercedes fueran otorgadas ain pasando por
alto los intereses de las comunidades indigenas, tal como se vera mas adelante.
No fue casual, pues, que en 1581, uno de los afios que detentd ese puesto, se
otorgaran 8 mercedes, cuando en afios anteriores las otorgaciones no pasaban
de 3 o0 4 al afto. Estas primeras mercedes serian la base de la formacién de las
haciendas que se localizarian en la zona principalmente en el sigfo XVIi.

VENTAS FORZADAS Y APROPIACION ILEGAL DE LA TIERRA.

El reparto de tierras a través de mercedes reales no fue el Gnico medio por
¢l cual los espafioles podian obtenerlas. De hecho gran parte de la tierra que
aquelios obtenia tenia un origen ilegal, ya sea por apropiacién -Que denominaban
"demasfas"- o porque forzaban a los indios a vender sus tierras. En ambos casos
el objetivo principal era extenderse aun mas de 'o que habian recibido por merced
real. Este procedimiento se vela con mayor frecuencia después de alguna

“? Bonilla y Lépez Mora, op. cit, p. S4.



17

epidemia o catdstrofe natural, que ocasionaba un descenso considerable en la
poblacién indigena . Dentro de esta zona podemos observar que tanto las
mercedes como las apropiaciones ilegales se intensificaron después de [a
epidemia de matlazdhuatl (tifo) “ de 1576. Aunque no se tienen cifras exactas de
la despoblacion en esta zona, podemos observar que en el valle de México este
fenémeno fue terible, y lleva una légica con respecto al otorgamiento de tierras
que aqui se menciona; para ilustrar lo anterior se incluyen los siguientes datos:*

CUADRO 1: POBLACION DEL MEXICO CENTRAL EN EL SIGLO XV1.

FECHA POBLACION
1632 16,871,408
1548 6,300,000
1568 2,646,573
1580 1,891,267
1595 1,372,228

Las mercedes otorgadas en la década de 1580 en esa zona, ¥ que se
conservan en el Archivo General de la Nacién fueron 20, a diferencia de otros
periodos en que fueron tan sélc 8 o 10. Este periodo también coincide con uno de
los casos mas sonados de apropiacién ilega!l y de ventas forzadas en esta zona,
el del oidor Palacios.

€l doctor Palacios fue oidor de la Audiencia de México, y visito algunos
lugares como Coatzacoalcos, Yucatan, Filipinas, etc. El afio de 1581 obtuvo una
merced a través de su hijo Lope de Palacios, en tierras de Tlalnepantla, muy
pequefia, pues era de 3/4 de caballeria . Sin embargo, a decir de los indios de

“ Von Wobeser, op. cit, p. 58.

 Rebeca Lopez Mora, E! Gran matlazdhuarl de 1737 en fa Nueva Espafia, (Tesis para obtener el titulo de
Licenciada en Historia), México, ENEP Acatlan, UNAM, 1990. Germén Somolinos D' Ardois, "Las
epidemias de México durante el siglo XVI", en Symposium Ciba, Tomo 9, Ntm. 3, México, p. 139

** Sherburne Cook y Woodrow Borah, Ensayas sobre la historia de la poblacién: México y el Caribe,
México, Sigio XXI Editores, 1977, {Col. América Nuestra No. 2), Tomo I, p. 96. S6lo tomé en cuenta los
datos sobre el México central que incluyen los autores en un cuadro mas grande,
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Teocalhueyacan, se encontraba dentro de las tierras de la comunidad, por lo cual
Pusieron inmediatamente una denuncia ante la Real Audiencia. La ilegalidad de
este otorgamiento se hizo evidente pues la posesién se dio en la noche, para que
los indios "no lo viesen" *. La injerencia de CristSbal de Tapia, el alcalde mayor
de Tenayuca fue evidente en este caso, asl como en otra merced que obtuvo su
hijo de 2 1/2 cabalierias dentro del pueblo de San Lorenzo, pues de acuerdo a los
testigos eran amigos y Tapia se decia un subordinado del Dr. Palacios. Meses
mas tarde, un espafiol llamado Juan de Rivas pidi6 tierras en el mismo pueblo,
pero como eran comunales le fue denegada su peticién. Palacios, al enterarse,
arrancé en la noche los magueyes de los indios, para que éstos no tuvieran ya
motivo para 'conservarla. obligandolos posteriormente a vendérselas a precios por
debajo de io justo. El numero total de los indios que fueron obligados a vender sus
pequefios terrenos fue de 64, principalmente en los pueblos de San Lorenzo y
San Francisco. Este caso es tan sélo una muestra de lo que sucedia
cotidianamente entre los espafioles y los indios en esos tiempos; las denuncias
llevaron a Palacios a ser juzgado y desaforado de su cargo por el Consejo de
Indias, pero el dafio a las comunidades estaba hecho . Las tierras que acumuld
Palacios las conservé un hijo suyo, Lope de Palacios, y algunas de ellas llegarian
a formar parte de la hacienda de Santa Ménica, lo cual trataré a continuacion.

Hasta aqui he"tratado de mostrar la desarticulacién del antiguo sistema
indigena y la implantacién del colonial durante el siglo XVl en !a zona de
“Tlalnepantla. Esta transformacién se manifestd tanto dentro de la organizacion
politica como en el plano socio-econémico, provocando la crisis de la
comunidades indigenas de finales de ese siglo. Por ello, la aparicién de las
haciendas espafiolas durante ese periodo serfa una consecuencia de la
imposibilidad de los indigenas de seguir produciendo los excedentes necesarios
para el abasto de la economia novohispana. Es en ese momento en que las
mercedes de tierra se generalizan en esta zona, asi como las formas ilegales de
apropiacién, que darfan como resultado ia aparicién de propiedades importanies
tanto a nivel local como regional, como en el caso de la hacienda molino de Santa
Monica.

* A.GN., Ramo Tierras, Vol. 1524, Exp. 3.3,
4 1bid, £31.
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1.4, LA FUNDACION DE LA HACIENDA DE SANTA MONICA.

Como casi todas las haciendas coloniales, ia de Santa Ménica tuvo su
origen en una considerable acumulacién de mercedes de tierra, asi como muchas
otras cartas compra venta. Los (lftimos afios del siglo XVi representaron una
importante coyuntura por las epidemias, la despoblacién y el acaparamiento de
tierras que antes fueran de indigenas. Los que aprovecharon este momento en la
zona de Tlalnepantla fueron, principalmente, los frailes agustinos, quienes habian
olvidado ya su esplritu mendicante y de pobreza evangélica.

El 16 de junio de 1533 armribaron a la ciudad de México los primeros
agustinos, abocéndose inmediatamente a buscar el lugar més apropiado para
fundar su convento ®. Las otras érdenes mendicantes que tenian fundaciones
importantes eran los franciscanos y los dominicos, las cuales habian ocupado los
lugares mas poblados por indigenas para sus conventos y visitas. Un mes
después de su llegada acudieron al cabildo de la ciudad para obtener la marced
de los solares que ocuparian para su convento, y a partir de ahi comenzarian su
labor evangelizadora en otros lugares “. Inicialmente eran siste frailes espafioles
quienes fundaron el convento en México, y de ahl iniciaron su evangelizacién por
los lugares que encontraron disponibles . Debido a que llegaron varios afios
después que ofros frailes, se estableci6 una competencia por los lugares de
evangelizacion entre las tres érdenes mendicantes, pero al paso de los afios sus
métodos y objetivos definirfan su presencia dentro de la sociedad novohispana.
Los agustinos se caracterizarian por admitir en sus conventos a jovenes del cada
vez mds importante grupo de los criollos; este proceso los harla alejarse, a
mediados del siglo XVI, de sus principios de pobreza, acumulando desde
entonces diversas propiedades con fines absolutamente terrenales.

‘* Actas de Cabildo de Ia ciudad de México, Archivo Histérico de la Cd. de México, (en adelante A.H.C.M),
16 de junio de 1533.

* Actas de cabildo A.H.CM., 21 de julio de 1533,

* Robert Ricard, La conquista espiritual de Méxica, México, Ed. Jus, 1947, p. 92,
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Para el afio de 1559 los agustinos habian fundado 40 casas en ia Nueva
Espafia, y contaban con 212 frailes *. El proceso de criollizacién de la orden de
San Agustin fue muy importante para que sus intereses temporales se tradujeran
en la compra de varias tierras dedicadas a la agricultura. Muchos de estos frailes
eran hijos segundones de la alta sociedad novohispana y, por lo tanto, la
participacion de los bienes paternos era muy limitada. Al entrar en la orden de
San Agustin vieron la manera idénea para tener un iugar relevante en la
sociedad, asi como para poder vivir desahogadamente ®. El método de obtener
esas tierras fue a través de compras directas asi como la adquisicién de censos
consignativos y donaciones de terceros. En algunas ocasiones también
recurrieron a apropiaciones ilegales, que frecuentemente arreglaron a través de
composiciones de tierra *,

El continuo acaparamiento de tierras por parte de los agustinos provocé en
varias ocasiones las quejas de! cabildo de la ciudad de México. El afio de 1556 se
le encargd al procurador mayor, Bernardino de Albornoz, que junto con varios
letrados analizaran lo que procedia respecto al caso de los frailes de San Agustin;
éstos habfan comprade muchas haciendas y ventas, lo cual evidentemente se
alejaba de sus servicios divinos y la doctrina de pobreza de los mendicantes *. En
realidad poco se podia hacer al respecto, pues las compras estaban ya hechas y
continuarian haciéndolas durante todo el siglo; las mas importantes se
encontraban en los valles cerealeros de Atlixco y Otumba, y en las cercanias de la
ciudad de Puebla *. E| objetivo de estas propiedades tenian una relacién directa
con el abasto de trigo y harina a la ciudad de México, la cual presentaba un
crecimiento sostenido con la llegada incesante de espafioles que emigraban en
busca de mejores oportunidades.

Por lo que respecta a sus compras en Tialnepantia, los agustinos
comenzaron desde el afio de 1573, cuando obtuvieron de Pedro de la Fuente y de

bidem.

51 Antonio Rubial, Una monarguia criolla (La provincia agustina en el siglo XVII), México, CONACULTA,
1990, p. 25.

1 von Wobeser, op. cit., p. 65.

3 Acta de cabildo, 26 de junio de 1556, A H.C M.

%5 Chevalier, ap. cit,, p. 287.
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3u esposa Isabe! de Pedraza un sitio para ganado menor y la mitad de un ejido de
molino, asl como aperos, tierras y casas, en un lugar conocido como Miltepec *.
Este temeno correspondia a las tierras que pertenecieron a Marina de la
Caballeria, por merced de! virrey Antonjo de Mendoza. A la muerte de ella, sus
herederos la vendieron en remate de bienes, probablemente porque sus otras
encomiendas y tierras kes eran mas productivas o0 menos conflictivas. Dicha tierra
la obtuvieron en 1554 Don Alonso Davalos y Pedro de la Fuente. Don Pedro se
quedaria con toda la tierra a la muerte de Davalos. Esta parte constitula la parte
central de la propiedad, y desde un principio fue muy relevante el molino, que
constaba de dos rodeznos molientes, que era el nombre con el que se definia al
madero cilindirco que movido por una rueda situada en el tio, impulsaba a las
piedras que molian el grano. Dichos rodeznos se encontraban en el rio de
Tlalnepantla; en afios posteriores el molino seria parte fundamental del
funcionamiento y produccién de esta propiedad..

La formacion de la hacienda de Santa Ménica se llevé a cabo a través de
varias adquisiciones de tierras. El nimerc de cartas que llegaron a acumular fue
grande y complejo, extendiéndose en muy pocos afios, sobre las propiedades de
los dos pueblos indigenas que se encontraban cercanos, Santa Maria Calacoaya
y San Lucas Tepetlacalco. En el Cuadro 1 se detallan las escrituras que llegé a
acumular el Convento de San Agustin, en un lapso relativamente pequefio.

CUADRO 2: CARTAS DE COMPRA VENTA DE LA HACIENDA DE SANTA MONICA,

FECHA VENDEDOR CANTIDAD LOCALIZACION

YADINETI Pudro de la Fusnie y su 1 sitio de ganedo manor En Mitapec
ssposa fssbel de Pedraza @l mofino con casas y apers

200u/1573 Don Pedro Moisdn, Don S suartes de tiea de
Pecro GercisyDon Ge- 110 brazas en cuaro.® Junio i barmio de Santa Marts
briel Judiome. (184.09 mis) Calacomys, cerca de Teocaivusyacan

corcanc sl rio Tiainepantia.

% Archivo Genera! de Notarias (on adelante A.G.Nat.), Vol. 2418, Not. 365, f. 96.
*7 Una braza equivalia a 1.672 mts. y en base a esa equivalencia se pone en paréntesis la medida aproximada
de cada terreno.



11Mayo/ 1576

2Murv1576

13Sept/1577

29MNod1577

16/Agos/1578

14N 1578

1¥Ma/ 1576

23/Jun/1580

S/Juif1581

Antonio Abrego

Gabriel de los Angeies,
Alonso Henequita,
Gabriel Jacobo, Fran-
cisco Garcla, Anton
Xée:hitl, Diego Fernbn-
ez, Juan de Gante y
Simdn de Matolinia.
{tal vez indios)

Juan Hamndndez y su
ssposa Inds Famindes

Don Juan de Santiago,
Francisco de San Miguel,

Martin Jacabo, Miguel

Baltasar, Francisco Jiménez,

Miguel Hemindez. (Eran

indios de Santisgo Tisktsiol
oy por ke nombres pudie-

ron ser indios nobies
de Santiago Tlalelokco)

Jusn Mastin y Padro Viz-
quez, iNcios.

Vs indios de squel barrio
{probablemente Senta Marla

Calaconys)

Fablén Laurencio
{Tal vez indio)

El comiin de los indics
de Teocahusyacan.

Pablo Zacariss, indio.
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3 suertes de tierra que
an total median 60
brazas de ancho.
{10032 mtsy .

Un padezo da tiera
de 110 brazas de largo
por 20 de ancho.
{184.69 X 33.44 mis)

10 brazas de largo por
20 de ancho.
{16.72 X 33 44 mts)

160 brazes de largc por
20 de ancho.
(267.52 X 33.44 mts)

670 brazas de largo por
30 de ancho
{1,120.24 X 50.16 mis)

55 brazas de largo
por 15 de ancho
{91.95 X 25.08 mis)

180 brazas de largo, y

un ancho imeguiar que

N su parte angosta madia
20 brazas. v en au parte
ancha 112 brazas.
(302.22 mis, 33.44 mts,

y 187.264 mts. respecti-
vamante)

120 brazas de largo por
20 de ancho.
(200.64 X 33,44 mts.}

70 brazms de largo

En 4l barmio de San Gardnimo, o0 un ce-
fro gua kamaban Tiemimiluca.

En &l puabio de Tepetiacaico, colincan-
do con Sants Monica.

En Tepetincaico, jJunto ai camino
Que v & Azcapolzaico.

En Tepetiacaico, junto a Santa Ménica
y sl camino que va al puante del Rio
Grande (sl de Tisinepantia).

£n Tepetiacaico

En Tepetiacaico, en la laders del carni-
no que va de Azcapotzalcs o moling,

En Santa Maria Calacoaya colindants
con & ric principel.

Un isrrenc Ramado Cuswdsiengo, que
colindaba con o molino.

Lin tameno en o mismo lugar del enle-

* No se incluye la medida del largo en el documento. La fecha que se incleye en esta escritura posiblemente
esté equivocada, pues menciona ¢l afio de 1566; sin embargo, Antonio Abrego la habia comprado a Luis
Pérez el 2 de abril de 1576.
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y 80 bracas de ancho. rior colindants con ol molino.
{117.04 X 100.32 mis.)
2ADicr1562 Juan de Castafieds y 320 brazas de largo y En un parsje hamado Tiahecho, por
Jusn de Villafa'e como 220 brazas de mcho ol camnio qua une ol molino con ol
fiador {535.04 X 267 .89 mis) Carro de San Lorenzo y que inda con
ol caming & Michoscin.
28/Dic/ 1507 Gentnimo Lipez, 150 brazas de lago En un lugar lamado Xuchiatiaco, en
indio. y 80 de ancho. ol barrio de San Lorenzo.
(250.8 X 133.76 mis)
180ct/ 1601 Diago Téilez y su 207 brazae de lamgo Tierras que colindaba con in hacienda
mujer Luisa Martinaz. y 23 de ancho. de Santa mdnica en su parkes Nore
{348.10 X, 38.45 mts) y Oriente.
12/Now 1604 Verios indice en con- 200 brazas de tierra Tietras qua s encontraban snte
venio privado con ol (334.40 mts) Ia haciends de Santa Monica y la lade-
convento de San Agustin. i Gel CaTO e San Lorenzo en ol pars-
je de Atlshusco.
22/Sept/ 1606 Dofla Maria de Gaone, 4 caballaciss de tierra Una cabaleria sstaba jurtto & la propia
heredera universal de {171.06 hoctineas) hacienda y las otres en el cerro padne-
su pacre Martin de Gaona.  CON CESES, COMTaies y goso de San Lorenxo, que fueron cam-
tierras de riego y de pracas a 9 vecinos.
twnporal.
28/NoI1806 Andrds de Tapia y Sosa 3 caballerina de e En is Estancia de Busnavisia, on una
{126.3859 hectiireas)} loma que corrie de Orienie & Ponlents
y que colindaba tanto con la hacienda
da Santa Mdnica como con ol pusbio
Tisinapantia.

FUENTE: A.G. de Not.,Not. 365, Vol. 2418, fs. 95-99 via.

Como se puede observar, !a formacion de las tierras de la hacienda fue
muy compleja, aungue siempre se privilegi6 aqueflas que colindaban con la
primera compra de 1573, y las que se encontraban cerca de un camino o de la
madre del rio de Tlalnepantla.

Algunas tierras que compré el convento no las pudo conservar a la postre,
dado que su origen habia sido impugnado por los indios. Este es el caso de
aquellas que en 1582 el convento compré por 8,000 pesos de oro comin, al oidor
Diego de Palacios, de quien se hablé anteriormente. En total eran 6 caballerias de
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tierra que obtuvo el encomendero de Teocalhueyacan Juan de Villafafie, bisnieto
de Alonso de Estrada, de terrenos que estaban en el pueblo de su encomienda,
por la mddica cantidad de 240 pesos. Este dinero se lo habia dado el propio Dr.
Palacios, con lo cual se concretaba uno de tantos casos de especulacion de la
tierra que se dieron durante la conformacién de las propiedades espafiolas del
XV1; resulta evidente que la diferencia de precio entre una compra y otra es
inmensa. Sin embargo estas tierras no las conservé el convento de San Agustin,
porque debido al litigic que los indios emprendieron contra el oidor, se obligd a
los frailes a que regresaran las tierras a sus duefios originales en 1592 *. Sin
embargo, el convento después las fue adquiriendo de los propios indigenas,
aunque no se puede saber si a fravés de algin tipo de coercién o por
convencimiento en funcién de su calidad de clérigos. Lo cierto es que dichas
tierras llegaron a pertenecer a la hacienda de Santa Ménica como se observa en
el mapa que se encuentra en el documento citado del Archivo General de
Notarias, y que data del afio de 1881, en donde se especifica claramente esa
zona con el nombre de "las tierras de Don Palacios”.

La fecha de la primera compra fue tomada por los agustinos como la
fundacién de la hacienda molino de Santa Ménica, la cual recibié ese nombre en
recuerdo de la madre de San Agustin. Sobre el umbral de las piedras del molino
fue colocado el escudo de amas de la orden, que se componia de un corazén
atravesado con tres flechas y grabado el afic de 1573 ®. Este hecho nos refiere
un elemento importanie en esta propiedad, y es la relevancia que siempre tuvo el
molino para la propia hacienda, lo cual se vera con mayor claridad en apartados
posteriores.

A partir de estas fechas la hacienda de Santa Ménica comenzé a crecer
hacia sus alrededores sobre tierras de indios, fenémeno que se experiments en
las zonas aledafias a los grandes centros comerciales. Esto ha sido explicado por
varios estudiosos como la época en que las comunidades indigenas, ante su
drastica disminucién demogréfica, fueron incapaces de continuar siendo las
principales productoras de alimentos; a su vez, las autoridades virreinales

# A.GN, Ramo Tierras, Vol, 1524, Exp. 3, f5. 1y 33.
© A.G.N., Ramo tierras, Vo!. 127, 1a. parte, £65.
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comenzaron una agresiva politica de otorgamiento de mercedes asi como una
venta progresiva de tierras por los propios indios *'. En el caso de Santa Monica,
los terrencs que los indios vendieron al convento agustino fueron muy pequefios;
en muchos casos las fuentes se refieren a elfos como "una suerte de tierras”™, y
sus medidas eran muy limitadas. Generalmente se encontraban alrededor de la
propiedad que ya tenian los agustinos, cerca de los pueblos de Tepetlacalco y de
Calacoaya; pero los indios que vendieron fueron muchos, llegando a acumular
una parte importante de las antiguas tierras de dichos pueblos. En esta época se
da un cambio en la forma de tributacion indigena, pasando de una tasacidn por
comunidad, a una con base en el niumero de indios adultos de cada pueblo,
desapareciendo con ello la excepcibn de pago de los mayeques quienes
tradicionalmente trabajaban las tierras patrimoniales de los caciques; por eiio,
algunos de éstos pudieron haber vendido parte de sus tierras al mejor postor, tal y
como lo afirma Margarita Menegus:

Suponemos que las ventas cuanticsas de fierras
indigenas registradas para fines del siglo XVi, quizé
pudieran ser ltiemras patrimoniales ya que, al no
poderias cultivar, los soflores optaban por venderias.
For otra pars, ello coincide con e perfodo de
expansion de fas haciendas y el periodo de mayor
apropiacion de lierras indigenas por parle do la
poblacion espafiola .,

En otros casos las compras fueron hechas sobre las tierras de la propia
comunidad, pues a los vendedores se les menciona como " el comdin de los indios
y Ia comunidad de los pueblos”. La poblacién de dichos pueblos debido ser muy
reducida para esa época, pues probablemente resistié con menos fuerza las
calamidades que trajo consigo la conquista. Segin la Descripcién del
Arzobispado de México, realizada a fines del siglo XVI, Calacoaya tenia
solamente 40 habitantes, a diferencia de San Francisco Atizapan que contaba con
410 vecinos. Por ello los pocos indigenas que tenlan tierras las vendieron a quien

“"Woodrow Borah, El siglo de la depresion en Nueva Espafia, México, Ed. Era, 1982, p. 19.
€ Menegus, op. cit,,p. 39.
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estuviera dispuesto a comprérsela, en este caso, los agustinos *. El precio
pagado por ellas debi6 haber sido muy limitado, siguiendo la costumbre de la
dpoca.

Un tercer tipo de tierras que formaron {a hacienda de Santa Monica fue el
que provinc de donaciones, y que se encuentran en el Cuadro nimero 3.

CUADRO 3: TIERRAS DE DONACIONES DE |.A HACIENDA DE SANT A MONICA.

FECHA DONADCR CANTIDAD LOCALIZACION
Oct/1582 Don Martin Alonso 1/2 cabalieria de tierra En Teocaihueyscan, an ol
¥ Su agjer (21.3976 hoctivons). besric de San Mateo, en un
ENira Horndindez. oo que Tavnan "Goilo”
{tal vaz obles: indios)
Otra caballeria de tiera En Tislnepantla, en Teccalhueyacan.
on muchos pedazos pequelics
comprados & wrios ndios de
ese lugar (42.7953 Het)
1587 Bakarwr Rodriguez 1 cabaleria de terra Hacla ol poniante de |a hacienda en
Sicminos de Teinepentia.
240511808 Aver del Castilic 2mstancias de gunado menor  En af Bamado "Rancho de San AQuetin®
1,500 hoctiress) on Chiluca y Xiookoyacan, por of camino
de Xiquilco,

FUENTE: A.G.Not., Notaric 385, Vol. 2418, 5.95-101. y en A.G.N., Ramo Tiemas, Vol. 1757, 2o,
cuad. f. 38.

 *Descripeion del Arzobispado de México™, en Papeles de Nueva Espana, compilados por Francisco del
Paso y troncoso, Madrid, Gobierno Mexicano, 1905, Tomo [I1, p. 31,
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Respecto a estas donaciones, hay que hacer mencién de la que recibi6 el
Convento el afio de 1608 por Alvar del Castillo, quien a sazén era regidor de la
ciudad de México. Esta tierra se le denominaba el Rancho de San Agustin, y no
se incluy6 en las cartas de compraventa de la hacienda porque se encontraba
separado de la parte original. Fue comprado a la viuda de Pedro de la Fuente el
afio de 1575. Este lugar, que se encontraba en una zona boscosa cercana a
Chiluca, era importante para la hacienda pues de aqui obtenia carbon y lefia, que
eran los principales combustibles de la época colonial, y se destinaban para su
propio mantenimiento asi como para las necesidades del convento de México *.

Supuestamente este rancho lo habian vendido los agustinos en junio de
1607, aunque se debe poner en duda esta compraventa, porque un afio y medio
después el mismo Alvar del Castilio "dond” su compra a los agustinos. Sin
embargo, antes de regresar este rancho habia utilizado sus influencias para
cambiar el destino original de la tierra -que era la ganaderia menor- por el de la
agricultura de trigo y maiz en 1608. La donacién se concreté en la Navidad de
1608 aunque lo que probablemente sucedi6 fue una argucia legal para utilizar las
ventajas dei puesto de Don Alvar a favor de la finca de los agustinos, quienes
vieron en ésto una forma de aumentar sus ganancias.

La acumulacién de tierras sélo es una parte del caracter que tenfa una
hacienda para ser denominada como tal. Los documentos de la época
frecuentemente llamaban asi a los bienes que podia tener una persona, pero
evidentemente no representaba lo gue se entendié después con ese nombre. Lo
que defini6 como “"hacienda” a una propiedad agricola, era el sistema de
produccién que se llevaba a cabo en ella que tenia que ver el nimero de
trabajadores, su jerarquizacién y especializacisn, la finalidad de la produccion y
sus encadenamientos con el mercado local o regional, es decir, la compleia
organizacién del trabajo con los que cont6 una unidad productiva. Por ello, en el
proceso de formacién de la hacienda colonial, la acumulacién de la tierra es tan
sblo una parte de este entramado de relaciones sociales de produccion. El caso
de una hacisnda como ésta, es peculiar, ya que ademés de las actividades

# A.G.N, Ramo Tierras, Vol. 1757, 20. cuademo, £.38.
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agropecuarias se encontraba una actividad de transformacién, como el molino de
trigo. Las relaciones sociales se llevaban a cabo a diferentes niveles, en relacion
a las actividades propias del molino, o por las actividades propiamente
agropecuarias. Para entender el papel cada vez mas importante del molino dentro
de easta unidad productiva, es necesario entender su racionalidad tanto a nivel
lkocal como a nivel regional, en donde se vincula directamente con la ciudad de
México.

A nivel local, ia hacienda molino de Santa Ménica se fue convirtiendo, con
el paso de los afics, en la unidad productiva mas grande y significativa de esta
Zona. Las tierras, a pesar de ser bastante grandes, no eran muy buenas para la
agricultura, ya que eran tepetatosas y duras para su cultivo. Sin embargo, fueron
atractivas para los intereses de los agustinos por varias razones: por un lado, la
cercanfa con la ciudad de México les permitia tener un buen control de sus
bienes; por ofro lado, en los primeros afics, el cultivo y el molino fueron
actividades que se beneficiaron de fas relaciones que tenian fos frailes con el
abasto de trigo y harina que se dirigia a la capital. La racionalidad de esta
hacienda se encontraba, pues, en las relaciones que entablaron con el mercado
de trigo y harina de la ciudad de México. Contaba can el medio idéneo para ello:
¢l camino que unia a la capital con la racién descubierta mina de Zacatecas,
pasaba exactamente por Tlalnepantia. Aunque esta hacienda no se encontraba
exactamente sobre el camino real, una serie de caminos secundarios unian a esta
propledad con aquel que iba de Cuautitidn a la ciudad de México *.Por eflo
considero de esencial importancia analizar la situacién que guardaba para esos
afios el mercado de trigo y harina de la capital virreinal.

1.5. EL ABASTO DE TRIGO Y HARINA DE LA CIUDAD DE MEXICO EN EL
SIGLO XVI.

Una de las principales preocupaciones de las autoridades de la ciudad de
México durante el siglo XVI fue tener un eficaz y suficiente abasto de trigo y

“Este camino pesaba por alagunas de las actuales avenidas, tales come Gustavo Baz, en le lamada cuesta de
Barrientos, la Calzadz Vallejo hasta Azcapotzalco y Tacuba. Aunque no existe un estudio muy elaborado
sobre este camino y los puntos que tocaba, es til el mapa que incluye Gibson, op. cit.p. 373.
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harina para sus habitantes. Siendo la sede central de las autoridades civiles como
religiosas, la ciudad de México se convirtid en pocos afios en residencia de la
mayoria de los espaficles que llegaron como conquistadores o como
colonizadores. El abasto de maiz se encontraba pricticamente asegurado a
través de los tributos que deblan pagar las comunidades indigenas. Pero en el
caso del trigo, su cultivo no fue suficients durante un largo periodo para los
requerimientos propios de los espafioles, quienes tenian dicho cereal como base
de su alimentacion. A esto se debe que una parte importante de las Actas de
Cabildo de la ciudad de México de ese periodo, se refieran a los esfuerzos de las
autoridades por regular los tres niveles econémicos del trigo: la produccion (por
mercedes de tierra destinadas al cultivo de dicho cereal, asi como su cosecha), la
distribucién (tanto en grano come en su forma manufacturada, la harina) y el
consumo { convertido ya en pan).

Florescano distingue en su muy citado articulo referente al abasto de trigo
en la ciudad capital, tres periodos con base en la legisiacion que originaron: el
primero va de 1525 a 1550, caracterizandose como “casuistica y anharquica". El
segundo corre de 1553 a 1579 en donde se dio un mayor esfuerzo por regular el
abasto. Y un tercero, el culminante, marcado notablemente por la creacién de
Pésito y la Alhdndiga, en 1580 ®. Su periodizacion es muy Gtif, porque demuestra
que los cambios de actitud de las autoridades y las variaciones que sufria el
mercado tenfan una estrecha relacién a la cantidad de trigo cultivado asf como el
creciente numero de los consumidores. Esta interaccién de los elementos
econémicos, asi como la dependencia que tuvo -y tiene- la ciudad de México de
los productos venidos de regiones lejanas, provocé una politica vacilante y que
constantemente se estaba rehaciendo.

La llegada del trigo a México se ubica en 1521, dentro de un saco de arroz;
los tres primeros granos fueron sembrados por un esclavo negro a expensas de
Cortés ¥ A partir de entonces comenzé a favorecerse el cultivo del trigo tanto

* Enrique Florescano, "El abesto y la legislacion de granos en el siglo XVI", en Historia Mexicana, Vol.
XIX, Abril-Junio 1965, Niim. 4, México, E! Colegio de México, p. 571.

*" Clara Elena Sudrez, La politica cerealera y la economia novohispana: el caso del trigo, México,
CIESAS, Ediciones de la Casa Chata, 1985, (Col. Miguel Othdn de Mendizabal No. 6),p. 23.
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dentro de la jurisdiccion de la ciudad de México como en lugares mas alejados;
las mercedes concedidas a varios de los espafioles que solicitaban solares en los
pueblos cercanos a la ciudad, debian ser cultivados con ese grano. Con elio se
convirtié en la primera zona productora puesto que era también el Gnico gran
centro de consumo de los primeros afios coloniales . Sin embargo, con el paso
del tiempo la mayor parte de trigo que se consumia en la capital virreinal provenia
de ofras zonas, principaimente Puebia, el Valle de Atiixco, y el Valie de Toluca.

En esta primera época la cantidad de trigo que se recogia no siempre era
suficiente para los requerimientos de la ciudad, por lo que era muy frecuente que
la cantidad de trigo cosechado, asi como el precio del pan que se producia,
fluctuara con mayor brusquedad que a finales del siglo XVI. Esto era evidente con
algunas de las drdenes que se libraron, como la de 1530 en donde se prohibia
que se sacara trigo o harina de la ciudad so pena de la pérdida de dichos
articulos *. Otro elemento que nos demuestra esto fue la idea que tuvieron los
espaficles de forzar a los indios a cultivar el trigo en sus sementeras. Sin
embargo no funcioné como lo esperaban, puesto que las técnicas de cultivo de
trigo eran muy diferentes respecto a las del maiz, y el cambio tecnolbgico que les
implicaba no fue aceptado por los indios ™.

Analizando las Actas de Cabildo, se puede observar que los principales
aumentos de la produccién del trigo se daban en los Gitimos y los primeros meses
del aflo (septiembre-febrero), razén por la cual disminuia el precio de pan; por el
contrario, ios meses de marzo a agosto se experimentaba una baja en el abasto,
con la légica subida de los precios. Esto nos indica que, por lo menos durante las
primeras tres cuarlas partes de! siglo, el cultivo del trigo era principalmentes de
temporal. De acuerdo a ello, la cosecha se llevaba a cabo en los meses de
noviembre y diciembre, mientras gue se plantaba en los meses frios de enero y
febrero.

 1bid, p. 46.
“ Acta de cabildo de 25 de febrero de 1530, A H.C.M.
™ Chevalier, op. cit.,p. 80. Florescano, op. cit., p. 571.
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La introduccién del trigo a la ciudad se hacia a través de compradores que
no tenian que ver con su produccién, sino que aseguraban las cosechas antes de
ser levantadas por los labradores ™; esta actividad se conocia con el nombre de
fegatoneria, y en muchos casos fue la causante de que los precios en {a ciudad
fueran elevados. Sus ganancias podian aumentar ain més si la venta Ja
realizaban en épocas de escasez, especulando con el cereal; el labrador también
aceptaba vender a los regatones, pues con ello podian obtener la liquidez que
necesitaban-

Una de las principales causas de la variacién de los precios del trigo y del
pan fue la aparicién de las epidemias en la Nueva Espafia. De entre ellas cabe
destacar la de cocolizili en 154348, que fue el acto desencadenante de la
disminucién dramatica de la poblacién indigena a mediados de siglo, pero que se
venia gestando desde que se implantd el poder espaficl: la falta de alimento, la
sobreexplotacién y el desalojo de sus antiguas formas de vida dej6 inermes a los
indios ante ia embestida de enfermedades frente a las que no estaban protegidos.
Aunque ya hemos dicho que los indios en muy pocas ocasiones dedicaron sus
sementeras para cultivar trigo, la baja produccién que se obtuvo de maiz también
impacté sobre el primero, sobre todo por la baja considerable de mano de obra
que fequerian ias labores de tierra de los espafioles. Esta eventualidad obligé al
Cabildo a dar la orden para que dos regidores buscaran un lugar donde guardar
el trigo en el mes de julio. También daba la orden para que los panaderos
pudieran vender sus productos en !a plaza piblica y no en sus casas, de acuerdo
a la postura que ordenaban las mismas autoridades ™.

Paraleiamente a la difusién del cultivo del trigo, la ciudad fue concadiendo
varias mercedes para la fundacién de molinos sobre el rio de Tacubaya. El
primero de ellos fue el que se le concedid a Hernan Lépez de Avila en 1525 ™ Sin
embargo no fueron las Unicas, ya que varios prominentes personajes de la época
recibieron mercedes para molino, viendo en ello una actividad muy lucrativa.
Entre elios se pueden mencionar al presidente de la primera Audiencia, Nufio de
Guzman; el marqués del Valle, Herndn Cortés, Dofia Marina, quien ya casada

" Sufrez, op. cit.,pp. 153-154.
™ Acta de cabildo del 10 de julio de 1544, A H.CM.
" Acta de cabildo def 15 de diciembre de 1525, A.H.C.M.
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recibié varias tierras, etc. Esta aclividad fue también muy importante para el
cabildo, pues dependia de una buena molienda que se hiciera un buen pan. Por
ello, en los primeros afios se prohibla a indios y negros a que llevaran a cabo la
molienda; a cambio se ordenaba que debla ser espafiol el que fuera encargado
del molino, "que tenga recado y razén en la molienda y en lo que se llevare a
moler™, Esta costumbre se conservaria hasta finales del periodo colonial.

Otro elemento que era muy cuidado era la calidad de la harina: por ello se
hatjan visitas constantes a los molinos, verificandc el peso que tenia. Quien
Hevaba a cabo esta actividad era el Fiel del Repeso; éste debia sacar 12 libras de
cada fanega cuando se llevaba a cabo e! despolvoreo de la harina para ver si el
peso era el comecto ™. Los informes que se obtenian de ello se registraban en la
Casa del Peso de la Harina, que se comenzé a construir desde 1538, aunque sus
funciones empezarian a partir de 1542, cuando se mandaron a hacer las pesas.
Probablemente la idea inicial era llevar a cabo en esa institucion el repeso, pero
en la practica se hacia en los molinos ™,

Los molineros calan frecuentemente en especulacién ya que contaban con
la ventaja de poder procesar sus propios trigos. Estos les permitian sortear de
mejor manera la escasez, pues usaba grandes trojes para almacenario y sacarlo
&l mercado cuando e! precio fuera mas alto. Esta practica especulativa, que se
siguié llevando a cabo durante todo el periodo colonial, era criticado por las
autoridades encargadas de los molinos. Por ejemplo, en 1542 se exhortaba a
Dofia Marina y a su esposo, Juan Xudrez, a que recibieran e! trigo de sus vecinos
y no se dedicaran s6lo a moler el suyo, pues con ello encarecian la harina
manufacturada. Dos afios después se daba un informe acerca de que los duefios
de molinos compraban todo el trigo para molerio, pero no aceptaban el de sus
vecinos, provocando perjuicios a la ciudad 7.

™ Acta de cabildo del 6 de noviembre de 1531, A.HC.M.

75 Acta de cabildo def 8 de marzo de 1546, AHLCM.

™ Acta de cabildo def 8 de marzo de 1546, A.H.C.M. Ver Sudrez, op. cit.,,p. 154.

7 Actas de cabildo del 16 de junio de 1542 y del 6 de noviembre de 1544, AHCM.



El abasto de trigo y harina de la ciudad se complicé ain mas durante la
ségunda etapa que sefialamos anteriormente, y que corre a partir de 1550. La
afluencia, cada vez mas continla y numerosa de poblacién blanca, ademas de los
problemas que frajo consigo la paulatina despoblacién entre ef grupo indigena
Provocaron frecuentes momentos de escasez, y las medidas de emergencia que
implement6 el cabildo de la capital. Entre ellas se puede mencionar el acuerdo
que diera el virrey Mendoza el afio de 1550, para verificar entre los pueblos
comarcanos la cantidad que tenian de trigo y maiz en sus sementeras, con el
pretexto de evitar indios holgazanes; pero el objetivo real tenla que ver con el
abasto de cereales bésicos, pues pretendia saber con precision, la cantidad de
grano que podria abastecer a la ciudad ™. A mediados de siglo XV1 se fueron
haciendo cada vez mas frecuentes las quejas respecto a los aumentos
indiscriminados en los precios del trigo, y en muchas ocasiones se hablaba de la
escasez en que se encontraba el cereal. Era muy frecuente también que se
hiciera pregdn publico de la postura del trigo y el pan, dando a conocer asi el
precio en que se deblan de comercializar el trigo, la harina y el pan ™. Otro
elemento que nos habla de ia insuficiencia del trigo en 1a capital fue el hecho de
que se reiterara la prohibicion de sacar trigo y harina fuera de los limites de la
ciudad,.en el afio de 1561 ®.

Durante la década de los 70, las zonas trigueras que surtian a la capital se
habian definido en los valles de Atlixco y en Puebla. Las compras se llevaban a
cabo por medio de dinero que prestaba el virrey para ese fin. Los encargados de
ellas se dirigian a los labradores de esos lugares para asegurar las cosechas, asi
como también lo hacian con la harina; un ejemplo de ello fue la orden que librara
el virey Martin Enriquez el afio de 1573, para comprar harina en Huejotzingo y
Atlixco, por una cantidad de 10,000 pesos *'. Sin embargo, ésta situacién se vio
totalmente agravada con la aparicién de una nueva epidemia el afic de 1576, de
la cual se ha hablado anteriormente. Los perjuicios al abasto se harfan evidentes
dos afios después, ya que ademés de ta compra de 2,000 fanegas de trigo
ordenada por el virrey en vista de la escasez, se presentaron muchos regatones

™ Acta de cabildo del 6 de marzo de 1550, A H.CM.
™ Acta de cabildo del 29 de febrero de 1552, A.H.C.M.
% Acta de cabildo del10 de octubre de 1561, A.H.C.M.
¥ Acta de cabildo del 13 de julio de 1573, AH.CM.
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que afectaron el precio de la mayoria de los productos basicos. La prohibicién a
su actividad no se hizo esperar, extendiéndola a 20 leguas a !a redonda. Sin
embargo, todo ello reflejaba que las medidas tomadas hasta ese momento no
fueron suficientes para el tamafio de la demanda del producto. Por ello, aunado a
la prohibicién de la regatoneria, el virrey Enriquez daba las bases para la
creacion de un pésito de grano que tendria su jurisdiccién en las 14 leguas a la
redonda “. Esta medida era, sin lugar a dudas, el punto culminante de la politica
cerealera en la ciudad; con elio se pretendia implementar una politica ya
Practicada en Espafia de tipo medieval, en donde se beneficiaba al burgo con el
apoyo obligatorio de sus contornos *.

La fundacién de Pésito venia de la mano con otra institucién semejante, la
alhondiga; aunque ambas tenian estrecha relacién con el mercado de trigo y
harina, sus funciones estaban perfectamente definidas. La alhéndiga pretendia
reunir bajo su techo la produccién total de trigo, cebada y maiz de las comarcas
cercanas, con la finalidad de realizar ahi su comercializacidn; con ello se trat6 de
evitar la regatoneria y la subida injustificada de los precios. Sus funciones se
llevaban a cabo con la supervision de funcionarios especiales del cabildo,
elegidos cada afio *. En cambio, el Pésito era una institucién que acumulaba los
granos y la harina * para tiempos de necesidad’, segun lo indicaban sus propias
ordenanzas; con ello igualmente se evitaria el encarecimiento y la regatoneria en
tiempos de escasez *.

Es importante hacer ciertas precisiones respecto al momento de la
aparicién de estas dos instituciones: aunque ciertamente la baja en Ia poblacién
indigena, principal mano de obra en las tierras de cultivo de los espafioles, asi
como el aumento en la demanda de trigo en la ciudad de México fueron los
principates elementos que provocaron las fluctuaciones y premuras en el abasto
del trigo y la harina, no es menos importante el hecho de que la mayoria de la
tierra en la zona central estaba en manos de los propios indigenas. Por ello, la

"2 Acta de cabildo del 23 de noviembre de 1578, A.H.C.M.

* Flarescano, op. cit., p. 612.

M fbid, p. 618.

“acta de cabildo del 8 de marzo de 1580, Ordenanzas sobre el Pésito de Trigo y Harina, AAHCM.
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produccién de alimentos destinados al consumo del grupo espafiol estaba a la
Zaga con respecto a los de tipo indigena. Es hasta finales del siglo XV en que el
procesc de mercedizacién, del que se ha hablado con anterioridad, se
generalizaria en las zonas aledafias a la ciudad de México. Por elio es a partir de
entonces en que la produccion del grano se estabilizaria casi de manera general,
apareciendo con menos frecuencia, las etapas criticas del abasto. Por otro lado,
en los afios anteriores la produccion del grano no sélo se destinaba para el
consumo de los habitantes de la ciudad, sino que se mandaba a lugares méas
alejados, como a Zacatecas, cuando se realizaba su colonizacién, e incluso hasta
el Peru y Filipinas *. Por lo anterior, hay que afirmar que la fundaci6n del Pésito y
de la Alhéndiga no fue, como podria pensarse, una solucitn magica al problema
del abasto; en realidad, fue un elemento que consolidd una estructura que se
estaba formando en ese (itimo cuarto de! siglo XV, pues como se vera en los
afios subsecuentes a su fundacién, los regatones, los altos precios y las
emergencias siguieron haciendo acto de presencia en la ciudad.

% Susrez, op. cit., p. 92.



2. UN SIGLO DE PRESENCIA AGUSTINA EN SANTA MONICA.

2.1 LOS AGUSTINOS, LA HACIENDA Y SUS INTERESES EN LA CIUDAD
DE MEXICO.

Desde su llegada, fos agustinos fueron extendiendo sus intereses
econdmicos y politicos dentro de la sociedad novohispana. Muchos cambios de
actitud hablan experimentado desde sus primeros afics hacia los finales del siglo
XWy principios del XVil, ya que el espiritu misionero y evangelizador se trastocé
cuando la mayor parte de la poblacién habia sido ya bautizada para entonces. El
estancamiento en su afin evangelizador fue el resultado del decrecimiento de la
poblacion indigena, de la desintegracién incesante de la organizacién social de
los indios, de la desilusidn que los propios frailes sentian frente a la persistente
idolatria de los recién convertidos, de las luchas que clero regular y secular
enfrentaban con mayor frecuencia, y del fortalecimiento de los intereses de los
agustinos y la poblacién blanca ¥,

Sus fundaciones se hablan extendido por una gran parte de la Nueva
Espafia, en donde dejaban un nimero reducido de frailes para encargarse de
administrar los principales sacramentos. Pero indudablemente el convento de fa
ciudad de México era el mas importante dentro de la propia orden. Era el més
poblado de la provincia de México, llegando a tener durante el siglo XVII hasta
130 religiosos. El priorato era casi siempre ocupado por un personaje de gran
ascendiente y con dotes de gobiemno, los cuales le permitlan intervenir
directamente en asuntos que concernian a toda la congregacién ™. También se
encontraba ahi e! principal noviciado y la enfermeria mds grande de la orden
novohispana.

' Antonio Rubial, £/ comvento agustino y la sociedad novohispana (1533-1630), México, UNAM. Inst, de
Investigaciones Historicas, 1989, pp.41-42.
W bid, p. 158-159,
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En el titimo cuarto del siglo XVI comenzé a experimentarse lo gue se ha
denominado la criollizacién y que mencioné en el capitulo anterior, Este
fenémeno refiejaba fielmente lo que estaba sucediendo en la sociedad blanca
novohispana, y que de manera especial afecté a la orden agustina. Antonio Rubial
lo define en los siguientes términos:

Liamamos criolizacion al fenémeno que significs para Ia
orﬂonawsthalaocmaddndssusplazasysuscayos
importantes por personas nacidas en Nueva Espafa. Su
crecimianto numérico del personal de la orden con base en
eldenmtoaialo;porotm,laocmaciondeloscargos
directivos de la congregecion por este grupo gracias a su
aumento; finslmente, significa la aparicion de una rod de
relaciones entre la orden y la realidad socioecondmica
representada por las clases dirgentes del vimainato ™.

La virtud misionera y religiosa se fue perdiendo paulatinamente con el paso
de los afios, dando fugar a que los frailes criollos, muchos de los cuales
procedian de familias distinguidas dentro de la sociedad, se interesaran mas en
cuestiones econbmicas y de poder que en cumplimiento de la regla. El mismo
cargo de provincial, que era el més importante dentro de la orden en México, era
codiciado por varios frailes, sin que para ello contara demasiado si habian tenido
experiencia misionera o no. Es en ests contexto en el que los agustinos
comenzaron & comprar haciendas como la de Santa Ménica, en Talnepantia.
Aunque dichas compras se presentaban por la necesidad de allegarse recursos
econdmicos para sustentar a la congregacion, es evidente que sus intereses no
quedaban ahi, y que sus bienes econémicos fueron vistos por varios frailes como
un fin y no como un medio. Los votos de pobreza quedaban superados con sus
movimientos en el mercado que no séio les dieron lo necesario para vivir, sino
que les permitié acumular riquezas y prestigio social a través de sus haciendas.

® bid, p. 66,
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Casi desde mediados del XVi comenzé a ser evidente el interés de los
agustinos en comprar haciendas. Como ya se menciond, en 1556 se traté de
evitar la compra de tierra por los agustinos, ya que con elio se dejaba de lado su
misién evangelizadora y el voto de pobreza que adquirian fos frailes al ingresar a
la orden %. Adquisiciones semejantes habian sido realizadas por la orden de
Santo Domingo, pero al igual que los agustinos, los dominicos tampoco cesaron
de comprar tierra y menos intentaron vender la que ya tenian. Seis aftos mas
tarde se prohibi6 tajantemente a cuailquier monasterio, el tener propiedades asi
como el heredar alguna de ellas a fraile o0 monja *',

Los agustinos contaban con varias fuentes para obtener recursos
economicos. En general se dividian ep tres:

a) Limosnas y salarios.- eran otorgadas por el Rey, por algin convento o
por las comunidades indigenas.

b) Rentas producto del capital.- entre éstas se encontraban las capellanias,
las rentas de casas y otras propiedades de la orden, censos sobre inmuebles,
arrendamientos sobre tierras de labor, etc.

¢) Productos derivados del capital y del trabajo.- en este rubro entraban las
estancias, sementera, molinos, trapiches, obrajes, eic.

d) La explotacién del trabajo de los indios.

e} Granjerias.- eran las ventas que llevaban a cabo los conventos de
diversos productos elaborados por los frailes y que sobraban de su propio
congumo %

Las limosnas que reciblan del Rey iban disminuyendo de la misma manera
que aumentaba el nimero de frailes de la congregacion, de manera que las
rentas producto de capital y trabajo vinieron a solventar las carencias
econémicas. Por ello, en vez de disminuir sus propiedades agricolas, aumentaron

* Ver pigina 20 de este estudio..
* Acta de cabildo del 29 de abril de 1562, A H.C.M.
%2 Rubial, op. cit,, p. 171.
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hacia el {iltimo cuarto del siglo XVI. En 1572 el cabildo de la ciudad de México
recordaba a las érdenes de San Agustin y de Santo Domingo, que segun cédulas
reales "no tengan més propios de los necesanos para el sustento de sus casas”
¥ por lo tanto denunciaba que "agora tiene noficia {el tesorero alcaide Bernardino
de Albomoz) que los dichos religiosos sin guardar el orden van comprando cada
dia muchos bienes ralces y se van aposesionando en mucha cantidad o cual es
dafio della repiblica”. Por lo tanto demandaba que "se guarden las dichas
cédulas® ®. También la visita del Licenciado Valderrama, entre los afios 1563 y
1566 daba a conocer al Rey esta situacién, por lo que se reafirmd la prohibicion
Real de que los monasterios compraran mas bienes, haciendas o granjerias ™.
Resulta evidente que todas estas medidas fueron ignoradas por los agustinos,
puesto que como se ha visto a partir del afio de 1573 comenzaron la gran compra
que representé la hacienda de Santa Ménica. De acuerdo al testimonio de fray
Sicardo, el costo tota! de dicha propiedad se elevé a 31,512 pesos ®, lo que me
hace suponer que la orden de San Agustin no estaba precisamente en la pobreza
en los dltimos afios del siglo XA, y que aprovechd una parte de sus recurses para
la compra de la hacienda.

Las reales cédulas que trataban de poner un freno a las continuas compras
de bienes rafces de las 6rdenes religiosas eran determinantes, pero muy débiles.
Todavia en el afio de 1576 el Rey recomendaba al Virrey Martin Enriquez el
peligro que representaban tales compras para el propio bien de la Nueva Espafia,
en estos términos:

...puocbfadoqwmoonmsemmwmﬁ
haciendeyquaoesaaqwﬂaporfoccidnapoatdﬁcaqwd
principio tenlan, y de ocuperse en la grenjerfa de su
haciends, descuidarse de fa conversion de Jos indios,
wgadosyfatigamsmlashbmsdasushemdadssy
crianza de sus ganados y beneficios de sus granjerias *.

** Acta de cabildo del 20 de octubre de 1572, A H.C.M.

* Rubinl, op. cit,, p. 189,

** Sicardo, Biblioteca Nacional de Madrid, 4349, p. 119. Apsud. Rubial, £/ comvento agustino...,p. 222,

® “Real cédula disponiendo que los monasterios de frailes y monjas no tengan bienes propios, haciendas,
rentas ni gravjerias y ordenando la confeccion de un catrasto, El Pardo, 24 de octubre de 1576%, en



Los agustinos no s6lo desoyeron éstas y otras exhortaciones en contra de
la compra de haciendas, sino que fueron més alid, pues habiendo concretado la
compra de Santa Ménica, aprovecharon sus influencias dentro de la sociedad de
la capitai virreinal, para obtener ciertas ventajas en el mercado de trigo. Como se
vio en el capitulo anterior, el abasto de cereales fue seguido con muche cuidado
por el cabildo de la ciudad de México. El climax de la politica cerealera del siglo
XV fue, sin duda, la creacion del Pésito de trigo, harina y maiz en el afio de 1580.
En sus Ordenanzas se especificaban las responsabilidades tanto del
administrador como de los mayordomes, los cuales durarian un afio en sus
funciones, y eran los encargados de comprar el cereal y la harina suficiente para
proveer lo necesario en el consumo anual de [a propia ciudad. Para hacer dichas
compras se requeria de un dinero que a veces provenia de diversas fuentes, e
incluso llegaba a ser ctorgado por el mismo virrey. Cabe resaltar gue dicho dinero
debia ser guardado en 2 cajas con tres llaves cada una, asi como sus fibros
respectivos, y que todo lo anterior seria guardado en e! Monasterio de San
Agustin ¥'. Quedaban pues, directamente relacionados con el teje y maneje del
abasto de trigo, ya que seguramente se enteraban de cudndo y cémo se hacian
las compras necesarias. El dinero del Pasito se siguié guardando durante muchos
aflos mas, pues inmediatamente después que se cobraban los adeudos del
cereal, se mandaba meter el dinero a la caja del Convento de San Agustin .

La hacienda de Santa Mbnica quedaba insertada dentro de los asuntos del
Pésito de la ciudad, ya que el propio virrey Enriquez mandé construir un silo de
almacenamiento en "la heredad que tienen los religiosos de San Agustin en
términos de Tialnepantla®, con fa finalidad de hacer la experiencia de guardar ahi
el trigo de un afio para el siguiente. Las ventajas que segin el regidor Gerénimo
Lopez presentaba dicha propiedad eran su calidad de tierra tepetatosa y el
encontrarse en una parte alta, fuera de algan tipo de humedad. Por ello, un mes
después de creado el Pésito, se comprd al labrador Cristébal Gutiérrez doscientas

Francisco de Solano, Cedulario de tierras. Compilacion de legislacién agraria colonial (1497-1820),
México, UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas, 1984, p. 238,

%" Ordenanzas pars el Pésito de trigo, Harina y Maiz heches por el Ayuntamiento de In ciudad de México ¢l
8 de marzo de 1580, y confirmadas por el virrey Martin Enriquez el dis 10 del mismo mes y afio, Acta de
cabildo de esa misma fecha, A.H.C.M.

* Actas de cabildo del 30 de septiembre y del 17 de octubre de 1594, A HLC.M.
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fanegas de trigo ® con un costo total de 414 pesos, cuatro tomines y seis granos
que se sacaron de ahorros de alcabalas, y dicho cereal se deposité en el mes de
abril en trojes de Santa Ménica '™. Creo muy probable que esta operacion tuviera
$u origen mds en las relaciones sociales de la orden con las autoridades, que con
las ventajas que proporcionaban los silos en Tlalnepantla. De acuerdo a unos
testigos de la época, que denunciaban el uso indebido que la orden de San
Agustin hacia de sus influencias, el mencionado regidor Gerénimo Lépez tenia un
hijo agustino'™. Resulta curioso ver que el fraile encargado de Santa Ménica en
esas fechas era un tal Juan Lopez, lo cual nos podria sugerir que ese hijo del
regidor fuera el mismo que fungia como administrador. Aunque no podemos
afimar categéricamente que entre estos personajes mediara una relacion familiar,
lo cierto es que el regidor si tenia tratos y conocimiento directo con aquelta orden.

Oftro caso en que se puede suponer que las relaciones de los frailes con
los grupos més importantes de la sociedad urbana favorecieran su participacién
en el mercado de cereales se encuentra en el regidor Guilién de Brondante. El fue
durante varios afios el administrador del Pésito, y por lo tanto era el encargado de
hacer las compras pertinentes. El afio de 1593 fue elegido para tal puesto, y
todavia entonces se guardaba el dinero en la caja del Convento de San Agustin
*®. Pero de acuerdo a la denuncia que levantaran vecinos de la ciudad, Y que ya
se menciond, se decia que Brondante estaba casado con una pariente de fray
Dionisio de Zérate, quien exactamente en esos afios era provincial de la orden.
Parece casi una coincidencia que durante los mismos afios en que Brondante
tuvo cargos en el Pésito, su pariente tuviera el provincialato. Si bien en esta
relacién de parentesco no se puede hacer una comprobacién fehaciente de algin
beneficio para la orden y para !a hacienda, refleja que los agustinos para ese
entonces estaban muy ocupados en entablar relaciones con las cosas mundanas
mas que con las celestiales.

¥ Una fanega ora una medida de capacidad para grancs. Equivalia a 90.814 litros segiin el Lic. Cecilio
Robelo, Diccionario de Pesas y Medidas Mexicanas anfigua y modernas...Cuormavaca, Imprenta
Cuavhnahuac, 1908, Edicidn facsimilar. México, CIESAS-SEP, 1995,

19 Acta de cabildo del 26 de abril de 1580, A H.CM.

! Rubial, op. cit., p. 69.

' Actas de cabildo del 30 de septiembre y del 17 de octubre de 1594, A H.C.M.
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Los agustinos evidentemente llevaban una ganancia extra en el
almacenamiento del trigo del Pésito en sus trojes. De acuerdo a los documentos
se sabe que el 14 de octubre se mandé recoger el trigo que se habia comprado
en el mes de abril, pero ya procesado y convertido en harina '™, Este hecho nos
da la clave para saber que el convento de San Agustin muy pronto aproveché el
molino que habla comprado para proveer de harina al mercado de la ciudad de
México. En un principio su participacién no debié ser demasiado grande, pero es
a partir de entonces que el molino estara presente de manera muy activa en el
abasto de la ciudad, y que ello le dara, con el paso de los afios, la racionalidad de
su funcionamiento y crecimiento uiterior.

La experiencia de aprovechar las trojes de Santa Ménica para guardar el
frigo del Pésito de ia ciudad se repitid por lo menos una vez mas, pero no
tenemos otras noticias a este respecto. Sin embargo los frailes utilizaron de otra
manera el molino de Santa Ménica. El afio de 1582 se dio una escasez de granos,
las cuales no pudieron suprimirse con 1a creacién del Pésito. Esta vez, en lugar de
almacenar granos, revendieron trigo en el propio molino, jugando "sucio” en el
abasto de granos frente a las propias autoridades. Estas tibiamente trataron de
evitar esta situacidn, dando algin tipo de recomendacién frente a esta situacién,
pero los molineros incurrieron una y ofra vez en la especulacién de granos en
tiempos de crisis "™,

Después de todo lo anterior, podemos concluir que los agustinos tuvieron
inteseses econbmicos muy marcados a partir de la segunda mitad del siglo XV1.
Segln Chevalier /a propiedad territorial de las Ordenes religiosas se hallaba
admitida, de buena o mala gana, por las autoridades de Nueva Espafia '® .Es en
este periodo que comenzé a darse el proceso de crioflizacion, que entre otras
cosas provocaria un entrelazamiento de intereses de la orden de San Agustin con
su entorno social. En este contexto se dio la compra y conformacién de la
hacienda molino de Santa Ménica, fa cual quedé inmersa dentro del mercado de
trigo y harina de ta ciudad de México. Las influencias politicas y sociales de los

19 Acta de cabildo de! 14 de octubre de 1580, AHC.M.
104 Acta de cabildo del 19 de septiembre de 1582, A.HC.M.
"% Chevalier, op. cit., p. 288.



frailes agustinos fueron aprovechadas directamente para beneficiar y acrecentar a
dicha hacienda; resulta paraddjico que a pesar de las continuas cédulas reales
que tendian a disminuir la cantidad de propiedades de agustinos, el propio virrey
Martin Entriquez aprovechara a la hacienda y al mismo Convento de San Agustin
para el abastecimiento de! Pésito de la ciudad capital. Todo ello le daria a la
hacienda molino la racionalidad de su funcionamiento, el cual serd tratado con
mayor detalle a continuacién.

2.2 FUNCIONAMIENTO Y RACIONALIDAD DE LA HACIENDA MOLINO
DE SANTA MONICA, 1573-1886.

LA ADMINISTRACION DE LOS BIENES Y RECURSOS DE LA
HACIENDA MOLINOQ.

Como parte de la orden de San Agustin, la hacienda molino de Santa
Mbnica fue administrada y gobemada por la propia orden. Tenia como funcién el
dar sustento en dinero y especie al Convento de México, que como se ha visto,
era el mas grande de todo el virreinato. Sin embargo no era la dnica propiedad
destinada a ese fin, ya que también compraron un trapiche en Jonacatepec y otro
més en Chietla, durante el siglo XVIl *®, Dentro de la organizacion de [a orden, se
les conocié como conventos-haciendas, puesto que generalmente se encontraban
varios religiosos encargados de su administracidn. Existia un procurador
administrador, que debia llevar las cuentas de la hacienda, asi como ver que
llegaran al convento los bienes producidos para eilo. Sin embargo, &l no era el
que decidia las politicas a seguir dentro de la propiedad; dado que se
consideraba que era propiedad de la comunidad religiosa en su conjunto, tanto el

10¢ Rublial, El comvento agustino...,p. 222,
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provincial como el definitorio, a nombre de sus hermanos, daban la pauta en
Cuestiones decisiva para su explotacién ',

Cuando se establecid el conflicto por la alternancia en el provincialato
entre los criollos y los peninsulares, las haciendas cobraron especial interéds,
Dentro de la orden, los conventos podian tener el grado de priorato ¢ de vicaria;
para el capltuio provincial esto era muy importante, puesto que en el primer caso
contaban con un voto, mientras que en el segundo carecian de é&l. En 1606 las
haciendas de Santa Mdnica, como las de Atlixco recibieron el grado de priorato,
principalmente por su relevancia econdémica dentro de la propia orden ™. Las
funciones de los religiosos de hacienda no tenia carécter misionero, aunque
probablemente si adoctrinaban a sus propios sirvientes y celebraban la misa en
su capilla. Pero la funcién mas importante de los agustinos radicaba en el cuidado
de los bienes de la hacienda bajo la supervisién de un fraile administrador, que
des del siglo XVIi recibié la jerarquia de prior.

Pasando a las cuestiones propiamente econdmicas, el tipo de tierras que
componian a la hacienda se dividia en tres tipos: las que se dedicaban a la
agricultura propiamente dicha, las que se tenian como pastos para el ganado, y
las que servian para extraccién de algunos combustibles. No se cuenta con
fuentes suficientes para determinar la proporcién en que se ocupaba cada uno de
estos tipos de tierra, pero podemos hacer ciertas aproximacicnes.

Con respecto a las dedicadas a la agricultura, el trigo fue
indudablemente el producto principal, y en segundo lugar, el maiz. Este Gltimo
tuvo un caracter muy secundario porque como era usua! en este tipo de
propiedades, se destinaba al autoconsumo, tanto para los peones como para
alimentar al ganado. En cambio, el trige era mas importante, porque se destinaba
al sustento de los frailes del México, que como otros miembros del grupo de los
blancos, tenia el pan como parte esencial de su dieta diaria. Esto se infiere de los

7 Heriberto Moreno Garcia, (Introd.), Los agustinos, aquellos misioneros hacendados, Historia de la
Provincia de San Nicolds Tolentino de Michoacdn, México, SEP, 1985, p, 36.
1™ Rubial, op, cit., p. 97.
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documentos con los que contamos, pues ain durante su arrendamiento, el trigo
tenia el mismo destino '®. Las tierras cultivadas en la hacienda fueron creciendo
con el paso de los afios, ya que algunas que orfiginalmente se destinaban a la
ganderia, se transformaron posteriormente en tierras de labranza. Este es el caso
del Rancho de San Agustin que formaba parte de fa hacienda, pero que se
encontraba més alejado del casco, cerca de la zona conocida como Chiluca. Los
vireyes desde el siglo XVl habian estimulado su cultivo del trigo con el fin de
subsanar las continuas carencias del cereal, principalmente en la ciudad de
México. Todavia a finales de ese sigio el vimey conde de Monterrey mandaba que
las tierras ocupadas por ganados se destinaran al trigo, en especial aquellas que
eran de riego:

Habiéndo sido tambign, infonnedo Gue algunas de las
estancias de ganados ocupan tismas de regadios muy
buenas y fitiles para sembrar tnigo, y que no estando allf
dichas estancias fas sembraran s indics, de que
rosultarfa coman beneficio en fa tierma, porgue el trigo no
8o hiela: o que és en Jo que 56 coge Sin regarse,
ecargue a fos vimeyes wvuestros aniecesorss se
informasen de las tiemas que hubiese de regadio y
diesen orden como se sembrasen de irigo, desocupando
fas de los duefics...""”

. Esta instruccién fue muy importante para varias haciendas que
originaimente se conformaron con sitios de ganado menor y mayor, ya que fueron
recrientando su produccién al cultivo del cereal. Muy probablemente fue por esta
u otras cédulas posteriores que hacian hincapié sobre este mismo tema que en
1608 el sitic de ganado menor del Rancho de San Agustin, pasé a formar parte de
ias tierras de cultivo; ésto, que ya se habia tratado anteriomente ', hizo que con
la forma de una donacién del terreno de dicho rancho, se pudiera transformar de
ser un sitio de ganado menor, a una tierra de labor de trigo y malz.

19%4.G.Not., Not. 325, escritura 3 / [X/ 1685,
' “Enstrucciones al conde de Monterrey Aranjuez, 20 de marzo de 1596%, en Solano, op. cit,, p. 279.
N ver pégina 26 de este trabajo.



No toda la tierra con la que contaban las haciendas coloniales tenian la
misma calidad y destino; en general la mayor parie de la energia de trabajo y la
humana la destinaban en cultivar las mejores tierras, que estaban casi siempre
cercanas al casco ' otra parte se encontraba en barbecho , ya sea la mitad o un
tercio del total. Por ello tenemos un segundo tipo de tierra en la hacienda de
Santa Ménica, que era ia destinada a los pastos para el ganado, el cual era muy
importante para las actividades propias de la agricultura en el Antiguo Régimen.
Desde la Edad Media el cultivo del trigo y la ganaderia iban de la mano, ya que
los animales aportaban transportacion, tiro para el arado y estiércol, Unico
fertilizante conocido por la tecnologia agricola antigua '**.La hacienda contaba en
1685 con 100 bueyes "mansos” para el arado, siete vacas de vientre y un toro,
probablemente para producir leche de autoconsumo - puesto que eran muy
pocas-, y doce mulas, que con seguridad servian para transportar los productos
de la hacienda hacia la ciudad de México ‘. Ademds tenlan 50 recuas y 23
caballos para la trilla y dos garafiones, los cuales eran muy bien cuidados. Todos
estaban herrados con el hierro de la hacienda, y como se se puede observar, se
encontraban relacionados a la actividad agricola y harinera de esta unidad
productiva.

Por Jaltimo, existian unas tierras destinadas a la extraccién de
combustibles, que en esa época eran carbén y madera, y que se encontraban en
el ya mencionado Rancho de San Agustin. Esa zona es boscosa en su mayoria, y
dado que estaba un poco alejado del casco, casi siempre fue arrendado a
particulares, entre los cuales se mencionaba a Pheliciano Pérez . Este se
comprometia a entregar al convento un pago muy médico de veinte pesos en
reales, veinte cargas de carbén y treinta de “raya” de encino al afio. Aunque los
religiosos no habitaban ahi, aprovechaban la localizacién del Rancho para la
caceria de especies menores, segln testimonio de un indio ladino que habla
nacido ahi, pero que tenia su casa en el pueblo cercano de Calacoya a principios
del siguiente siglo '“. Cabe mencionar que este tipo de propiedades eran
denominadas como ‘ranchos” por su importancia secundaria respecic a la

"' Wolf y Mintz,"Haciendas y plantaciones en Mesoamérica y las Antiltas",en Haclendas, latifundios y
plantaciones ", México, F.C.E., 1975, p.509.

'3 Fernand Braudel, Civilizacién material, economia y caplialismo, Madrid, Alianza Editorial, 1984, Tomo
I,p. 86

' A G.Not., Not. 325, escritura del 3 de noviembre de 1685.

3 A.G.N., Ramo tierras, Vol. 1757, cuaderno 2o., f. 28 via.
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totalidad de la unidad productiva, asi como lo precaric de sus instalaciones y
usualmente eran adquiridos por las grandes y medianas haciendas para sustentar
ciertos productos extractivos ™.

Respecto a los edificios hay que decir que eran muy importantes dentro
de una unidad productiva; en un principio eran rudimentarios, y en algunos casos
cuando la hacienda no contaba con mucho capital, se podian quedar asi por
largos periodos. La complejidad de los cascos de hacienda comenz6 en el siglo
XVil, en que el sistema de haciendas se generalizd en la Nueva Espafa, y
dependia de la zona, de sus requerimientos propios y del status del propietario, la
calidad y cantidad de dichos edificios '". Estos se pueden clasificar de la
siguiente manera: las habitaciones de los propietarios, las casas de los
trabajadores, la capilla y los edificios relacionados con la produccion (trojes,
graneros, aventaderos, efc.).

El casco de la hacienda de Santa Ménica se transformé durante todo el
periodo colonial dependiendo de sus duefios. En la época que nos ocupa, he de
decir que, con base en los informes con que contamos '™, los edificios no eran ni
muy lujosos ni muy bien construidos. Es frecuente la descripcion de habitaciones
y trojes que amenazan ruina, tal vez por el poco cuidado en que se conservaba la
hacienda o porque eran construcciones muy antiguas. Estos datos contrastan con
la cantidad de dinero que la hacienda proporciond durante muchos afios a la
orden agustina; sin embargo, la mayoria de las haciendas que se encontraban en
esta zona se caracterizaban por lo rastico de sus construcciones, lo que nos
habla del poco capital invertido en este tipe de unidades.

Por lo que respecta a las habitaciones de los duefios, existian unas
casas entresoladas con una sala y tres celdas, destinadas a los pocos religiosos
que nommaimente habitaban la propiedad; tenian puertas y ventanas bien
cuidadas y blanqueadas, con la finalidad de hacer confortable la vida al vicario y

1% Von Wobeser, op. cit,, p. 54.
7 Iid, p. 83,
"0 & G.Not., Not, 325, 3/1X/ 1685.



sus ayudantes. Aunque el documento no nos dice su ubicacion precisa, pudieron
haberse encontrado en un patio interior, ya que se menciona diferente del primer
patio. En éste se encontraban los tres aposentos de los sirvientes. Comparando el
tamafio de la hacienda y el molino con el nimero de habitaciones para
trabajadores podemos intuir que ta mayoria de la mano de obra provenia de los
Pueblos vecinos, o que se les daria permiso de poner sus pequefias chozas
dentro de las tierras de la hacienda, pero esto lo veremos con més cuidado
posteriormente. Cerca de ese lugar la hacienda contaba con una cocina y un
homo de pan techado, que seria importante para el alimento de los frailes.

El mobiliario de la hacienda era muy humilde, pues contaba sélo con
algunas camas de madera, con algunos colchones de petatillo, con un escritorio
de madera, que estaba destinado con seguridad para consignar entradas y
salidas de cereal y harina. También con un archivero y cajones, en donde
pudieron haberse guardado los libros internos de la administracién. Por ultimo,

algunos candelabros y sedazos, dos mesas de madera comin ¥ Un armario viejo
e

Una de las partes més cuidadas del casco de la hacienda era
obviamente, la capilla, que se encontraba anexa de! edificio principal. A pesar de
que ef mobiliario fuera muy ristico, los omamentos e imagenes de la pequefia
iglesia eran numerosos y bien cuidados. Ahi se decla la misa, tal vez todos los
dias cuando los religiosos se encontraban en la hacienda. Entre las pinturas
religiosas que adornaban el lugar se encontraba la imagen de Santa Mdnica y
San Agustin, y las de otros muchos santos y virgenes, hasta llegar al nimero de
16. Otro de los lisnzos que cabe mencionar es el de San lIsidro, que es
considerado el santo patrono de los labradores. Tenia una sacristia pequefia con
varias vestimentas para el culto, asi como un céliz de plata, y tres bustos més de
santos. La importancia que se le dio al omato de dicho templo contrasta con su
reducido tamafic y con los muebles y acabados del rasto del Casco, pero es una
consencuencia légica del paso de la orden religiosa por dicha propiedad. Segun

''* Debido a que todos los datos provienen de una cancelacion de contrato de arrendamiento que los frailes
hicieron con un seglar, es probeble que este mobilisrio fuera un poco més grende cuando los religiosos
llevaban a cabo la administraciin de manera directn. Ihidem.
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Gisela Von Wobeser este elemento muestra generalmente el grado de separacién
en que [a hacienda se encontraba con respecto al pueblo o comunidad '™, y dado
qQue una de las misiones de los conventos haciendas era la evangelizacion, estos
elementos debieron haber sarvido para dar ensefianza religiosa a los indios que
laboraban en ella.

Pasando a los edificios relacionados con la produccién y
almacenamiento, hay que recordar que las trojes de la hacienda ya eran de cierta
importancia desde finales del siglo XV1, cuando se guardaron granos del Péaito
de la ciudad. Para las finalidades de esta investigacién haré una diferencia entre
los edificios que servian para almacenar los granos producidos por la hacienda, y
los que estaban unidos a fa actividad molinera. Si bien esta unidad encontraba su
racionalidad en la intima unién de ambas actividades, su administracién y proceso
de produccién se llevaba aparte entre si, por lo cual trataré posteriormente lo
relacicnado al molino.

La hacienda contaba con dos trojes, una de las cuales estaba en el
primer patio, junto a las viviendas de los sirvientes; la primera era de vigueria y
“encimados”, y fa segunda, junto a ésta, tenia dos cuartos anexos. Puede ser que
sirvieran como las oficinas del administrador, o para guardar ahf los libros de
cuentas. Todo lo anterior tenla sus puertas y herrajes en buenas condiciones,
pues de eso dependia que el cersal ahi aimacenado se conservara con una
calidad aceptable. También debi6 haber contado con un edificio especial para
guardar los utensilios de trabajo, los cuales manifiestan una tecnologla agricola
rudimentaria. Dentro de éstos, ef elemento mds importante era el arado, ya que su
uso daba paso a un mejor aprovechamiento del suelo ' . La hacienda contaba
con ftreinta rejas de arado, pero casi la mitad estaban muy maltratadaé.
seguramente porque el material con que se haclan en la Nueva Espafia era
madera; también se usaban diez coas, lo que manifiesta una teconologia agricola
tradiconal de los indigenas. Otro tipo de intrumentos eran los usados para la
cosecha del trigo, como asadones (2) y hoces (76). Por Gltimo palas de hierro, dos
talachas, y tres fierros para marcar el ganado.

"%von Wobeser, op. cit,, p. 84.
2 1hid b 86,
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El andlisis del mobiliario y de los edificios nos da una visidn muy
reveladora de la verdadera situacién de esta unidad productiva. Es casi por todos
aceptado que aquella imagen deslumbrante y espectacular de las antiguas
haciendas coloniales chocaba completamente con la realidad que se vivian en el
agro novohispano. Principalmente en haciendas de comunidades religiosas -
excepcién hecha de las jesuitas- el casco de la hacienda no tenia demasiada
inversion de capital, probablemente porque no tenia como finalidad el demostrar a
los ojos de ia sociedad el poderic econémico del duefio, como en el caso de los
laicos; éstos demostraban a los demds la autoevaluacion de su propiedad
haciendose contruir cascos ostentosos y Ilamativos, aunque generalmente
habitaran en las ciudades cercanas la mayor parte def afio '“.

Hasta este momento se han analizado dos elementos importantes para
el funcionamiento de toda hacienda, que son la tierra y el capital pasivo {edificios,
herramientas de labranza, etc.). Por desgracia no contamos con los libros internos
de la hacienda para conocer la cantidad y monto de sus productos;, pero
manifestacién de dicho capital lo constituyen los instrumentos de labranza y el
estado que guardaban los edificios. El capital liquido generalmente era escaso,
caro y casi nunca se aplico en el aumento de la produccion ', Pero ciertamente
no se puede entender a {a hacienda colonial sin la mano de obra, la cual provenia
principalmente de las comunidades indigenas aledafias.

La fuente de donde las haciendas de Ia regién se surtian de mano de obra
se puede dividir de la siguiente manera: los trabajadores que procedian del
repartimiento, y fos asalariados libres conocidos también con ef nombre de
gafianes. Con respecto al primer tipo, hay que mencionar que en los GHimos afios
del sigle XV1 y los primeros del XVII, casi todas las haciendas de la regién se
beneficiaron con los trabajadores de! rapartimiento. Los duefios solicitaban al juez
repartidor de Tacuba el nimero de irdlios que necesitaran, los cuales trabajaban
de domingo a domingo en e! lugar a donde se les asignara. Ya en las haciendas,
el administrador les encargaba cierto tipo de trabajo a realizar durante una

122 Mbmer, op. cit,, p. 40. .
Penrique Florescano, Origen y desarrollo de los problemas agrarios en México, 1500-1821, México, Ed.
Era, 1971, p. 109,



51

semana, al término de la cual se les pagaba un salario, que segun Florescano era
de medio o un real '*, o de dos reales y medio segun el oidor Zorita '. Este
mismo fue testigo de las condiciones de trabajo a las cuales se velan sometidos
los indios de! repartimiento, dando su punto de vista en el siguiente tenor;

Uevan eilas mismos las lortillas que han de comer, y al
dercer o cuarto dia se les echan a perder. Dormian en el
campo, en ol suelo, desnudos, sin ningan abiigo y miserable
Jornal para comer, no puaden, porgue no se los dan hasta
que los despiden. Al tiempo de encermar of pan, habidndo
trabgjado todo el dia, hécenies Nevar of tngo o mair a
cuesias, & cada uno una hanega, y despuds hécenles
acarmear agua, bamer la casa, limpiar la caballerza, ya al
cabo no les pagan por entero su jomal, porgue no les falta
que argines para elfo, y pars quedarse fambidn con la
manta,...y asl va a su casa harloc de trabajar, sin paga y sin
manta, y ha puesto la comida de su casa '®,

Aunque no se puede asegurar que en todos los casos el trabajo se diera
bajo las mismas circunstancias, es muy probable que se cometieran abusos
frecuentes contra los indigenas. Sin embargo este sistema de trabajo asegurd
mano de obra a las haciendas del Valle de México, en especial si se trataba de
Iabores de trigo.

La hacienda de Santa Monica utilizé frecuentemente este tipo de
trabajadores, principaimente cuando escaseaban los gafianes de log pueblos
cercanos. En 1603 se pedia al juez repartidor que se le mandara a la dicha
hacienda, veinte indios de Cuautitién para llevar a cabo las tareas agricolas que
hiciera falta *’. Casi todas las haciendas de la zona recibian trabajadores del

M hid, p. 102.

125 Zovits, op. cit., p. 144.

1 mbid, p. 146.

17 Silvio Zavals y Marfa Castelo, Fuwemtes para la historia del trabajo en Nueva Espafa, México,
CEHSMO, 1980, p. 186 yss.)
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repartimiento, aumentando su cantidad al doble en épocas de siembra y de
cosecha '™, Esto beneficié considerablemente el cultivo de la tierra por varios
afos, y en especial las propiedades de agustinos, que llevaban a cabo esta
costumbre tanto en ésta como en sus haciendas de Atlixco y Texmelucan, hoy
estado de Puebla.

El repartimiento quedd prohibido a partir de 1632, por el virrey marqués de
Cerralvo, con lo cual los trabajadores quedaron en libertad de buscar trabajo
donde mas les conviniera ', Esa libertad era muy relativa, pues sn este caso el
pueblo de Calacoaya quedaba casi rodeado por la hacienda, debido a las
diversas compras realizadas por el convento de tierra indigena, y la hacienda era
casi el Gnico destino para que los indios pudieran emplearse como gafianes. Los
trabajadores libres se contrataban en la haciendas a cambio de un salario, que
generalmente no era en monetario, o no todo: una parte importante se les daba en
especie, ya fuera en granos u ofros beneficios, como la pgsibilidad de explotar
parte de la tierra de la hacienda '*. Aunque los documentos de esa época no
mencionan ni el nGmero ni la cantidad de la mano de obra, en muy probable que
fueran de este tipo dado que en la mayoria de las propiedades de la region se
contrataba a indios gafianes. Se puede considerar que el fin del trabajo forzado
que se tenia con el repartimiento representé para muchas propiedades un
problema de consideracién, ya que no se tenia asegurada la mano de obra como
en tiempos anteriores. Chevalier menciona que a ralz de la supresién del
repartimiento se generalizé la costumbre de adelantar dinero a los indios para
garantizar que estuvieran sujetos a la hacienda ™. Dado que no contamos con
datos suficientes, no se puede afirmar que en la hacienda de Santa Ménica se
practicara la servidumbre por deudas.

La hacienda de Santa Ménica representa a una de tantas propiedades de
ordenes religiosas que tuvieron como finalidad el lievar los recursos econémicos
que demandaban los frailes para su sostenimiento. Su capital no era demasiado

128 A G.N., Ramo Indios, Vol. 4, Exp. 927, f. 248 vta.
'2 Florescano, op. cit.,p. 104,

% Wolf y Mintz, op.cit., p. 504.

! Chevalier, op. cit., p. 100.



grande, lo cual se veia refiejado en el estado de sus edificios, pero combinado
con las diferentes actividades que ahi se llevaban a cabo, sirvi6 a la orden de San
Agustin de manera satisfactoria desde su fundacién y hasta aproximadamente
mediados del siglo XVII. La gran cantidad de tierras que llegé a acumular dicha
propiedad la coloct en un nivel importante dentro de la regién de Tlalnepantla, y
como una de las haciendas cerealeras de cierta importancia en los alrededores
de la ciudad de México.

EL MOLINO, SUS BIENES Y TECNOLOGIA.

En Santa Ménica, la actividad molinera fue de la mano con la agricola.
Desde las primeras mercedes de tierra, esta zona se orientaba al procesamiento
del trigo en harina, dado que por ahl pasaba el rio fuerte y caudaloso de
Tialnepantla , asi como por su cercanfa con su mercado inmediato, la ciudad de
México. El molino ya funcionaba por lo menos desde 1553, cuando se dio la
subasta de los bienes que pertenecieron a Marina de la Caballeria en manos de
Don Alonso de Bazdn '*; ahl se mencionaban ya sus dos rodeznos molientes ™ y
agregaba otros dos sitios o "heridos” de molino dentro de dicha propiedad. En el
primer molino los frailes agustinos pusieron un aposento con una piedra que
servia como umbral, en donde grabaron el afioc de 1573, de su fundacién, asi
como las Armas de San Agustin '™ . Dos molinos eran los que tenla ia hacienda
de Santa Ménica: el primero era conocido como el Alte, y contaba con dos
rodeznos; el segundo era el Bajo, y ahl se encontraba un pepenadero '®. Para
poder comprender e! funcionamiento y organizacién de! molino, s conveniente
dar un vistazo por la tecnologia molinera en el Antiguo Régimen.

La tecnologia de los molinos de trigo fue muy rudimentaria a lo largo de
muchos siglos y pasé desde Europa a la Nueva Espafia con muy pocos cambios.

122 A.G.Not., Not. 365, Vol. 2418, f. 95.

13 Rueda hidréulica con dientes que mueven la musla del molino.
14 A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 127, primers parte, fojs 64 via,
15 A.G.Not., Not. 325, tomo 2191, 3/TX/1685.
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En el Viejo Mundo todas las ciudades contaban con varios molinos dado que el
pan era ei alimento basico de la poblacion. A diferencia del grano, el cual se
conserva en muy buen estado almacenado en grandes trojes por largos periodos,
la harina perdia sus principales cualidades muy rapidamente, por lo cual se molia
a diario durante todo el afio '®. Casi siempre se localizaban en los alrededores de
las ciudades, y a las orillas de los rics, aungue fueran muy pequefios. Las piezas
que componian los molinos, asi como la mayoria de los instrumentos en la
antigliedad, eran hechos de madera, y sufrieron muy pocos cambios desde la
invencién de la rueda hidraulica, pues como dice Fernand Braudel “la vids
material se somete més faciimente a esas lentas evoluciones que los otros
seclores de la historia de los hombres” . Los primeros molinos de grano se
componian de ruedas hidraulicas, siendo las que describi6 Vitrubio en siglo | las
que se usaron con mds frecuencia; ésta era impulsada por abajo por medio de
engranajes que eran los que transmitian la energla ' El uso de los molinos
hidraulicos se difundié aceleradamente en la Ultima parte de la Edad Media,
haciendo que la mayor parte de la vida se mecanizara con diferentes tipos de
energia. A partir de entonces, los rodeznos ¢ ruedas podian ser movidos por el
agua de dos diferentes modos: el mas antiguo, que movia la rueda desde abajo,
es decir, se encontraba por arriba de! agua, la cual a su paso hacia que girara; un
segundo modo, y que se empezd a usar en la Baja Edad Media, hizo que la rueda
se moviera con una caida de agua desde arriba, y al girar, los cubos llenos se
vaciaban y se hundian bajo el agua. Estos molinos fueron mas eficientes aunque
requerian el equipo auxiliar que suministrara ef agua suficiente para que su peso
pudiera mover la rueda ™.

Aunque no se tiene certeza del tipo de molinos que existian en Santa
Mbnica para este periodo, se puede pensar que eran del tipo en el que el agua
pasaba por debajo, como se muestra en la fotografia 8, al final de este estudio.
También se puede observar que la forma en que se transmitia la energia era a
través de engranajes que tenia el rodezno y que encajaban a un eje; éste era lo

V36 Fernand Braudel, op. cit., p. 111

"7 Ibid.,p. 491.

18 & C.Crombie, Historia de la ciencia, de San Agustin a Galileo, Madrid, Alianza Editorial, 1974, Tomo 1,
p. 180.

1% T:K:Derry, Historia de la tecnologia desde la aniigiledad hasta 1750, México, Siglo XXI Editores, 1982,
p. 362.
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que movia la muela en la parte superior, lugar en donde se vertia el grano limpio
" Esto es evidente observandoe los edificios que aln se conservan y que
correspondian al molino, ya que en la parte de abajo pasaba el rio que le tocaba a
la hacienda segGn sus mercedes, y aln se puede observar el orificio por donde
subian los ejes de la muela y que se encuentra en |a parte superior del edificio del
molino, y que se muestra en la fotografla nimero 6.

Las obras hidraulicas que acompafiaban a un molino eran de importancia
semejante a la propia tecnologia, ya que si el agua no era conducida
correctamente, las ruedas se podian azolvar. Por ello, en las mercedes que
concedian un herido de molino, determinaba la cantidad de agua con ia que debia
funcionar. En muchas haciendas, esta misma agua era utilizada para el riego de
las tierras, pero de una manera ilegal ''.

Dentro de esta regitn, el molino de Santa Moénica tenia un lugar
privilegiado, ya que era la primera propiedad que recibla agua repartida a través
de una presa muy antigua; el agua que corria hacia la parte baja de dicha regién
llegaba a ser insuficiente para otros labradores. En 1685 los frailes tuvieron que
pedir a las autoridades que hicieran una "vista de ojos™ en una presa irregular que
jos demas labradores habian hecho con la finalidad de restarie agua a Santa
Ménica para desviarla a sus tierras. Este hecho podia llegar a afectar los molincs,
pues segun el fraile administrador:

..dicha presa les es de notable perjuicio a8 sus
molinos por su altura y cercania de effos y no tener
ol derrame reconocido y que con ol tiempo se ird
encamando la madre de dicho rfo y quedarén
enzolvados ks cdrcamos y rodeznos de dicho
moino ..."?

"0 Braudel, op. cit., p. 305.

"' Gloria Artis Espriu, "La organizacion del trabajo en [os molinos de trigo™ en Trabajo y sociedad en la
historia de México, siglos XVI-XVIIl, México, CIESAS, 1992{Colec. Miguel Othén de Méndizébal). p 191.
“2 A G.N., Ramo Tierras, Vol 127, Primera parte, foja 65.



Estos asuntos eran peleados con mucha determinacién, puesto que para la
propiedad eran de mucha importancia ios molinos. Esa nueva presa habia sido
hecha con pedazos de madera, piedras y una nueva zanja por la cual los otros
labradores se repartian mas agua de la que les tocaba; las autoridades ordenaron
la destruccion de esa presa, pero las inconformidades tanto de labradores como
de las comunidades indigenas irian creciendo con el tismpo, como veremos mas
adelante. Sin embargo, cabe hacer mencion que resulta muy significativo que este
problema lo tuvieran tan sélo un afio antes de que los agustinos decidieran
deshacerse de dicha hacienda. /Con la venta quisieron quitarse de problemas
innecesarios, ante las dificultades de llegar a un acuerdo razonable con los
labradores? Esta es sin duda una de las causas que provocaron la desvinculacion
de Santa Mdnica de los frailes de San Agustin.

El proceso de produccién de la harina es algo muy dificil de reconstruir con
los pocos datos con los que contamos en este periodo, asi como por la dificultad
que implica dar una equivalencia a los instrumentos de trabajo del pasado con los
del presente. Pero por la descripcién de instrumentos y edificios de Santa Ménica
asl como con el revelador trabajo de Gloria Artis sobre el molino de Zavaleta en el
siglo XVII, haré una sencilla reconstruccién de dicho proceso. Cada molino debla
contar con sus propias trojes en donde se almacenaba el trigo que llevaban a
procesar los panaderos principalmente; tanto el molino alto como el bajo contaban
con una troje encima, y junto a éste Gltimo se encontraban otras cinco trojes altas
y una baja. El trigo almacenado era diferente del producido por la propia hacienda
y debia ser movido por los sirvientes con palas para evitar la humedad'.
Después de la selaccién del trigo que seria procesado, se procedia a su limpieza,
la cual se hacla a través de dos pasos: el primero era el lavado, en donde el trigo
era introducido en un tanque con agua, para quitarie al grano la tierra, piedras o
el sobreaguado (que era la cascara que no tenia grano adentro). Después se
recogla et trigo y todo lo que ya no servia; e! grano se ponia en el asoleadero, en
donde era movido con patas por los operarios, para eliminar la humedad que e
quedara '“. Este paso era muy importante porque dependia de la humedad que
conservaba el grano el que, ya transformado en harina, pudiera ser bien cernida
para la elaboracién de pan. El segundo paso era el que se hacia en el

™ Artis Espriu, op. cit., p. 201.
" Ibid, p. 202.
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pepenadero; en Santa Ménica este lugar se encontraba junto a la troje del molino
de abajo, "embozado" (disfrazado o disimulado) con cinco pilares de canteria. Ahi
se aventaba o zarandeaba el grano en unos cedazos y se repasaban las granzas,
que eran los residuos de las semillas después de aventarlas. También se hacla
una separacion mas fina de cascaras y otros desperdicios del trigo.

Después de este cernido se procedia a Ja molienda propiamente dicha, la
cual era verificada directamente por el Maestro Molinero. Si el trigo que debia ser
molido pertenecla al Pésito de la ciudad, su administrador debia contactar
directamente al Maestro Molinero para ver que las trojes estuvieran limpias de
olor y humedad; ésta verificacion la debieron hacer también los panaderos. Se
lievaba el trigo a un galerén en donde se encontraban las tolvas, es decir, la caja
abierta por abajo y con un orificio por donde se vertia el grano, para caer
directamente a las piedras del molino; también las tolvas eran checadas para que
estuvieran limpias de tierra, piedra y polvo. En el molino alto de Santa Ménica
existian dos "paradas de piedra®, es decir, dos tolvas con sus piedras respectivas
y en el de abajo solamente una con sus piedras; ésta dltimas tenfan una posicion
vertical y eran de dos tipos: la corredera, que era la muela superior del molino, y
que media una tercia de vara de grueso, es decir, 27 ¢cm ' ; y la muela inferior,
que recibla el nombre de solera, la cual era més gruesa que Ja anterior, ilegando
a medir media vara, o sea 41.5 cm. Las dos piedras estaban labradas para poder
moler el trigo; era también responsabilidad del Maestro que dicho dibujo no se
borrara, y cuando esto sucedia contaba con un clavo de tomnear. Esta piedra
estaba fija y unida con un eje vertical con la otra'™, que se movia por los
engranajes del rodezno. También el molino contaba con varios cinchos de hierro,
que se usaban para reparar las piedras si se rompfan; en Santa Ménica, una de
las piedras del molino alto estaba rota y reparada con dos cinchos de este tipo.
En la molienda, el justo medio era lo indicado, segtn las Ordenanzas del Pésito
de trigo y harina:

"* Una vara equivalia a .838 mt , segin Cecilio Robelo, op. cit.. p, 22. En su trabajo, Gloria Artis consigna
un gruese de 30 cm.
' Artis Espriu, op. cit,, p. 204.



ol ingo se muela bien, que no sea remalide ni tampoco
aslé por moler, io que en esto podifa haber mucho
daflo y perjuicio de los compradores y en el disponer
esta ciudad de elo .

La harina se formaba con el movimiento constante de las piedras, y una vez
que se llegaba a la calidad deseada, se recogia en el arnador, que era una caja
de madera donde se enfriaba hasta poderse meter a los costales'®. En el molino
alto de Santa Monica se encontraba una romana, que era una balanza antigua, y
su pilon de hierro, que es la pesa mévil de la misma romana, en donde con
seguridad se pesaba la harina segun fuera a ser entregada '*. También era
costumbre medir ia calidad de la harina de acuerdo a una cantidad determinada;
éste criterio se usaba cuandoc las autoridades del Pdsito iban a verificar como se
hacia la molienda en cada molino, y debia de coincidir sus medidas con las de la
harina recién elaborada. La medida mas grande de esta romana era de diez
arrobas, es decir 115 kilogramos aproximadamente'®. Otros instrumentos que se
encontraban en los molinos agustinos tenian estrecha relaciéon con el buen
funcionamiento de rodeznos y piedras, asl como en el cuidado del trigo; el
documento menciona, por ejemplo, cajas de madera con su hetraje y rasero, tal
vez para hacer mediciones exactas de empaque, cinchos de hierro, varios tipos
de barrenas como los de rodezno, de piedra y de carreta ™', martillos de acufiar,
etc..

Los molinos de trigo que se encontraban alrededor de !a ciudad capital
tenian intereses que muchas veces chocaban con los del Ayuntamiento. Las
autoridades siempre trataron de que el abasto a las panaderias fuera bueno y
expedito, y que el precio no estuviera fuera de control. Para ello, ademds de

U Libro de Actas del Pésito, 29 de junio de 1602, AHLC.M,

N hid, p. 205.

¥ |a romana tenia unos brazos desigules, por donde se corria el pilén sefialando la cantidad que se queria
pesar y que se enicontraba sefialada en los brazos; también contaba con un gancho de donde colgaba aquello
que iba a ser pesado. Diccionario de Autoridades, La Real Academia espaliola, Madrid, Ed, Gredos, 1976,
Tomo II1.

% Una arrobe cquivalia a 11.506 kg, segin Cecilio Robelo, op. cit., p4.

**! Instrumento de hierro con una punta en rosca, y en la otra una manija de palo, con Ia cual se hacian
agujeros. En el caso del molino se usaba para echar a andar el rodezno. Ver Diccionario de Autoridades.
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cuidar la calidad del grano que liegaba al Pésito, su administrador debla verificar
personalmente cuanto se entregaba a los molinos, asf como la calidad de harina
que le era regresada.

Después de procesada, la harina era guardada en costales, los cuales eran
transportados en carretas ya sea al Pésito o a la casa de los panaderos. La
préactica comun de que los panaderos eran los que conducian al Molino el trigo
que previamente habian comprado, se permitié y prohibid de manera intermitente
durante todo el periodo virreinal. Segin las Ordenanzas de la Fiel Ejecutoria de
1553, los acarreadores de trigo y harina que previamente eran contratados por los
panaderos, deblan conducir primero los trigos v luego las harinas a la casa de la
medida para corrcborar que el trigo habia sido procesado correctamente, para
evitar con ello un fraude en la introduccién de las harinas ',

Las autoridades tuvieron especial cuidado con la actividad de los
regatones, por o cual libraron una ordenanza prohibiendo a los panaderos u otras
personas -regatones- a comprar trige o harina a 15 leguas a la redonda de la
ciudad de México, y en caso de que ya lo hubieran comprado o tuvieran harina de
mas en sus casas, debfan llevario a la Alhdndiga '®. Esto, como muchas cosas,
no se obedeci6 pues las quejas de las autoridades por desacato fueron continuas
en los afios posteriores. En todo esto, los molinos debieron ser los mas
beneficiados, pues podian especular con su propio trigo o aceptar aquel que les
llegara, principaimente en tiempos de escasez, reportandoles una ganancia extra:
de cualquier forma mollan y ganaban. Este negocio lo conoclan muy bien las
autoridades, quienes mandaron hacer cala y cata de los molinos y casas de
labradores para ver si tenian trigo comprado por panaderos ricos con lo cual
“trafan perjuicio a esta republica” ** . Durante el periodo en que los frailes fueron
los duefios, el molino tuvo una actividad continua, pero no tenemos datos
suficientes para consignar cudnto trigo se procesaba al mes, aunque debié ser

'*? Francisco del Barrio Lorenzot, Ordenarzas de gremios de la Nueva Espafia, México, Sria. de
Gobernacibn, 1920, pp.227-228,

1 Acta de cabildo del 9 de febrero de 1606, A HC.M.

1% Acta de cabildo del 5 de febrero de 1607, A.HC.M.
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importante por la rapidez con la cual los frailes trataban de resolver los problemas
con el abasto de agua que movia a los molinos.

Como se ha visto hasta ahora, la hacienda molino de Santa Ménica debe
ser considerada como una unidad productiva con dos actividades, la agricola y la
molinera. El molino estaba separado de la hacienda, tanto por los propios
requerimientos de su produccién, como por su relacion con el mercado de la
capital. Para los frailes era de gran beneficio obtener harina para poder hornear
Su propio pan, ya sea en la propia hacienda, que contaba con hornos para ello, o
directamente en el Convento de México. Sin restarle importancia a los otros
productos, como el trigo, la lefia y el carbén, probablemente la harina era lo muy
relevante, porque no tenian que depender de su compra en otros molinas para
asegurar el pan de cada dia en la mesa de los hermanos de la Congregacién. La
importancia que liegaria a tener e} molino con respecto a [a hacienda en su
conjunto crecerta cuando pasé a manos de seglares.

2.3 ALTERNANCIA Y CORRUPCION: LA VENTA DE LA HACIENDA EN
1686.

La orden de San Agustin se habfa distinguido entre las otras 6rdenes
mendicantes por tener demasiadas relaciones en el plano terrenal. Como ya se ha
visto, el proceso de criollizacién experimentado por la orden en los siglos XVl y
XVH tenfa como una de sus caracteristicas el aumento en el numero de frailes
provenientes de las familias mas distinguidas de la sociedad novohispana,
quienes no tardaron en aprovechar dichos lazos para fortatecer la posicion de los
intereses agustinos en cuestiones de indole terrenal. Pero ademds, el siglo XViI
presenciarfa la constante disputa por la alternancia en el provincialato, que
protagonizaron el grupo de frailes criollos y el de peninsulares. Todo esto sumiria
a la orden en un laberinto de lealtades y enemistades que tendria como fin Gitimo
el olvido, casi por completo, de los votos de pobreza y obediencia. En Gitima
instancia todo elio motivé la venta de la hacienda de Santa Ménica en 1686,
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Antonio Rubial ha destacado el término de "monarquia” que usaban en
Nueva Espafia para denominar esta acumulacién de poder detentado por el
Provincial: situacién que sefiala como sui generis dentro de la sociedad, en donde
los criolios comenzaron a manifestarse como un grupo aparte y alejado de la
obediencia ciega a los peninsulares '*. Esta autoafimacién como grupo los unié
para defender sus intereses y fue causa de los grandes confiictos generados en el
siglo XVII, hecho que no experimentaron otra 6rdenes mendicantes. El punto de
discordia fue el interés de ambos grupos por ocupar el provincialato, situacion que
el Papa intent6 resolver ordenando la alternancia en el puesto; esto significaba
que un frienio lo ocuparia un provincial peninsular y el siguiente uno criollo. Pero
en vez de traer la paz llevé a mayores enfrentamientos y a agudizar la extrema
relajacion con que vivian los frailes ',

Los principales sintomas de esta “fiebre por el poder" fueron claramente
detectados por el visitador Juan Ortega y Montafiés, quien en 1673 hablaba en
estos términos:

...los que ambiciosamente desearon entrar en ol
provinciglato, fueron acomodando a stjetos on ollos
que lo estaban a su voluntad: y como & fin de ios
principales era mandar, y sin tener los volos no fo
podian hacer, toleraban a ks que habian de votar
muchos excesos y faltas en la obligacion religiosa, y
éstos a sus stbdifos, porque no los podian reprender
{iviesen rogular observancia, cuando era la suya
poca. Cuyos princlpios hicleron que fuese faltando
aquolla  primdiva y  atraséndose la  buena
administracion de las rentas y haciendas...'™

El punto que me interesa destacar es precisamente el despilfarro y mala
administracidn que trajo el juego del poder: aquellos que pretendian ocupar el

%3 Rubial, Una monarquia criolla...,p. 105.
% bid, p. 101.
7 Informe de Juan Ortega y Montafiés, México, 7 de julio de 1673. Citado por Rubial en [bid, p. 128.
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cargo realizaban grandes dispendios en comprar clientes para su causa. Como se
ha visto, la eleccién del provincial se hacia a través de un Capitulo en donde
votaban los priores de cada vicaria; el permitiries disfrutar de las rentas le ganaba
simpatias a aquel que pretendia el cargo, todo lo cual se traducia en un tren de
vida muy distante de la pobreza evangélica. Lo cotidiano era ver a hermanos
agustinos asistir al teatro, a los toros, participar en banquetes suculentos y en
juegos de azar, y departiendo con seglares poco preocupados por dar testimonios
edificantes: era el caracteristico fraile mundano de aquelios tiempos ', Los frailes
obtenian recursos para sus gustos de la mala administracién de los bienes:

Y que este lolal descaesimiento (sic) de su reqular
insitulo, se origina de lo que los profades convierten

en sus usos, las rentas y obvenciones "™,

Era evidente que los mejores puestos quedaban en manos de los frailes
que habfan apoyado al Provincial en turno; éstos eran apenas la quinta parte del
total de la comunidad, mientras que los demas era una "mayoria silenciosa y a
veces temerosa”, que preferian callar ante los abusos, que sufrir las represalias
. En muchas ocasiones los monarcas acusaban de traidores a la patria a
aquellos criollos que apoyaban a los peninsulares, como una forma de maniputar
los votos a su favor. El obispo Ortega y Montafiés se percaté del descuido y el
dispendio por los juegos de poder entre los frailes:

Y para conservar este goblemo se desmxia a la
comunidad de 0 que o5 suyo; cercenan ol suslento
comiin de a los refigiosos; les quitan ef vestir a los
Dignos fos Puestos que meracen, y kos dan a sujelos
sin mérito; que no hablan de buencs porgue no tienen

**¥ Rubial, op. cir., p. 101.
** Informe del Obispo Ortega y Montafiés, en: Alipio Ruiz Zavala, 0.8.A, Historia de la provincia ...p. 95.
" Rubial, Una monarqula..., p. 33.
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con que haberla, y asl las rentas y haciendas de la
p . i (S..K:)1“-

Este tipo de corrupcién se acentud en la segunda mitad del siglo XVII, ante
lo cual ni las autoridades eclesiastica hactan nada, puesto que también recibian
una buena parte de los emolumentos de la congregacién. Las autoridades
virreinales, por su parte, reciblan constantes regalos personales que agradeclian
con proteccidn y deferencias a sus parientes y aliados que se encontraban dentro
de la orden ™2,

Los problemas que internamente libraba la orden agustina pudieron haber
sido el motivo del poco cuidado que tuvieron de sus propiedades agricolas. Esto
se manifiesta en los diversos contratos de arrendamiento en que se someli6 a la
hacienda de Santa Ménica durante la segunda mitad del siglo XVIl. Esta practica
no era privativa de las érdenes religiosas, ya que casi todas las haciendas
coloniales eran arrendadas por sus duefios a cambio de un pago asegurado, y
con la ventaja de no perder la propiedad. Pero en el caso de los agustinos es muy
significativo que estos contratos se presentaran en fos momentos del algido
conficto por el poder. Entre los arrendatarios de la hacienda figura Andrés
Berdiguel, también mencionado como Andrés de Verdiguez, quien el afio de 1679
hizo frente al inicio de un gran conflicto local por el repartimiento del agua de! rio
Tlalnepantia, de cual se hablara posteriormente. Esta persona debié de haber
usado la hacienda durante seis o siete afios, pero el contrato fue rescindido y
abandoné finalmente la propiedad'® .También se sabe que tuvo intenciones de
comprar la hacienda a los agustinos, y aunque se ignora por qué no se la
quisieron vender, probablemente todavia consideraban que les seria dtil ",

El segundo arrendatario que se conoce fue el alférez Juan Castellanos de
Aguilar, quien firmé el contrato correspondiente e! 10 de marzo de 1685. De esta

! Informe del obispo Ortega y Montafiés, en Ruiz Zavala, op. cit., p. 108.
In - .
Rubial, op. cit., p. 39. .
¥ A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2620, fs. 11-11 vta,
¥ A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 1757, £.50.



persona se conocen datos muy importantes, pues era pariente de uno de los
Mmonarcas con mas poder, y que ilegaria a ser provincial en 1687, fray Francisco
de Castellanos '"®. A pesar de no ser el provincial de en ese trienio, fray
Francisco era protegido y mano derecha del Monarca fray Diego de la Cadena, y
sus intereses comerciales tenian estrecha relacion con el comercic de la ciudad
de México; principalmente por tener tiendas y panaderias, por lo cual la relacisn
con la hacienda de Santa Ménica como productora de harina era indiscutible **,
El arrendamiento obligaba a Juan Castellanos a entregar mensualmente el pan
elaborado en Santa Ménica, pero tal vez aprovechd su situacién para beneficio de
las panaderias de su primo, descuidando la calidad del producto que debia
entregar. Por ello, unos meses méas tarde, el mismo Convento a través de su
procurador general, fray Nicolds Carmelo, rescindié e! contrato '%. Pero no sblo
habia incumplide sus compromisos, sino que dejé en muy malas condiciones la ya
de por si deteriorada hacienda: en la escritura de rescisién de contrato existe una
descripcién puntual dei mal estado en que puertas, paredes y enseres en general
hablan quedado a raiz del poco cuidado que Castellanos habla puesto en la
propiedad. Aunado a ello, sufrid el robo de un trigo que se encontraba en una
troje en el paraje de Guadalupe, muy cercano al pueblo de Calacoaya. Aungue
nunca se aclaré quien habia realizado dicho atraco, Castellanos determind
destruir esa troje, que de por si se encontraba en mal estado ' Este hecho
aumentaba las dificuitades financieras de la propiedad.

Como se menciond anteriormente, esta hacienda no era la (nica fuente
econdémica con que contaba la orden para su sustento. También obtenian
recursos de la apropiacion de las limosnas para vino y aceite, la de los bienes Que
dejaban los frailes al morir, el empefio de diversos omatos de la orden y
préstamos a cargo de los conventos . Este tltimo rubro ha sido poco estudiado,
pero puede ser uno de los que causaron mds dafio a las cuentas del propio
convento, ya que se hipotecaron varias veces, y por distintas cantidades, las

"3 Erréncamente y basado en el informe de Fray Sicardo, Antonio Rubial afirma en Jbid, p. 170, que la
hacienda fue arrendada a Juan Castellanos por su primo fray Francisco de Castellanos siedo éste provincial,
el afio de 1687. Pero para entonces la hacienda ya habiz sido vendida a Don Blas Mejia.

1% Rubial, loc. cit.

167 A G.Not., Not. 325, 3/1X/1685.

188 4 G.N., Ramo Tierras, Vol. 1757, Exp. 6, £ 50.

199 Rubial, op. cit., p. 28.
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propiedades de la Orden durante el siglo XVII, en especial sobre la hacienda de
Santa Mdbnica, por ser ésta su propiedad de mayor valor. En el cuadro 4 se
mencionan todas las propiedades hipotecadas por los agustinos para 1688, lo
cual nos ilustra la diversidad de bienes inmuebles de los agustinos. Asimismo, en
¢l cuadro 5 se mencionan los censos que pesaban sobre la orden, los cuales eran
bastantes para poner en verdaderos problemas econémicos a la orden; esto
finalmente pudo haber Hevado a los agustinos a tomar la decisién de vender la
hacienda de Santa Ménica el afio de 1686.

CUADRO 4: PROPIEDADES CENSADAS POR EL CONVENTO DE SAN AGUSTIN EN 1886,

PROPIEDAD LOCALIZACION OBSERVACIONES
Trapiche de azicar Chietia.
San Guillermo Xaltepec.
Hacienda de labor y maoling Tlalnepantia.
de Santa Mbnica,
Hacienda de labor de Huexotzingo Tenfa 2 cabs. de tisrva de
Santa Rita. y Texmelucan. riego, 4 sitlos da esiancia
de ganado menor.
1 Venta. Texmelucan
y Rio Frio.
Haclenda de labor de Huexotzingo Tenla 2 heridos de moling,
Cuatliapanca. y Texmelucan.
11 casas altas con En ol Portal Nuevoque ibade  Todas las sigulentes son
10 tiendas accesorias. la Audiencia hasta la esquina on la Cludad de México.
de |a calle de Paima.
3tiendas. En ol Portal Nuevo,

que dan a la Plaza Mayor.
2casasy La scequia, frente al Portal
2 tiendas accesorias. Nuevo.
6 tiendas, 2 casas Sobre las anteriores, freme

y 3 tlendas.

a la Audiencia Ordinaria.



2 casas grandes En {a calle de San Agustin. Estaban en construccion.
¥ 2 pequefias y sus
accesonas.
1 casa grande y En la calle del Arco del
sus accesorias. Convento.
1 casa grande En la calle del Arco. La construyd y labré el
y tienda. mismo convemo.
2 casas grandes Adelante de las anteriores. Construyd el convento.
¥ 2 accesorias.
4 casas. En [a calle que va de |a fuente
del Hospital del Espiritu Santo
a la ermita de Monserrat.
Casas de vivienda. Bajo &l dormitorio de! convento

CUADRO §: CENSOS CONTRA LA ORDEN DE SAN AGUSTIN EN 1688.

FECHA DE CONTRAPARTE CANTIDADDEL CANTIDAD OBSERVACIONES.
ESCRITURACION PRINCIPAL A PAGAR
CADA ANO.
19Jun/1660 Dofia. Isabel de los 4,000 pesos 200 pesosde  Censo al redimir.
Angeles y Arratia, oro coman.
Vda. del Capitan
Diego de Meza.
8/ALI8T? Dofia. Marinade 6,000 pesos 300 pesos de
Castrillo Villafafle. Orp comin,
16/Sep/1679 El Convento de 3,000 pesos 150 pesos de
San Bernando. réditos de oro
comiin,
22/Dic/1879 Porpartedelas3 13,600 pesosde 80 pesos ¢/a.
capellanias de misas oro coman.
que fundanon el
tesorero Luis de
Rivera y su esposa
Dofta. Juana
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28Mar/1680 Capellanias de misas3,000 pescs. 150 pesosde Al redimir.
que fundd Doflla. oro comun.
Gerdnima de la Fuente
representando al
Capellan Miguel Vela
de Castillo, de la
Orden de la Merced.

12/May/1686 Archicofradia del 3,700 pesos. 185 pesos. Al redimir.
Stmo. Sacramento y
Caridad de la
Catedral de México.

Fuente de ambos cuadros: AG.Not., Not. 325, Tomo 2191, relacidn de los censos comtra la
Hacienda de Santa Monica, 18/111/1685.

Como se puede apreciar en el cuadro 4, |as propiedades de la Orden, tanto
en la ciudad de México como fuera de ella, eran numerosas; sin embargo, las mas
productivas parecen haber sido las haciendas y las ventas. Todo ello queds
hipotecado ante varios acreedores durante la segunda parte del siglo XVIi, lo cual
coincide perfectamente con la época de mas conflictos internos entre los frailes.
Sobre dichas propiedades pesaban varios censos redimibles o al quitar, que eran
en realidad una hipoteca que podia ser pagada y extinguida totalmente. Segun los
propios frailes, los censos se habian pedido "para alivio de los empefios en que
se halla dicha provincia”, es decir, pedir prestado para pagar lo que se debia, que
ascendia a 33,300 pesos. En los censos, el pago anual era cumplido con
puntualidad por el deudor, mientras que el del capital se hacia segun su propio
criterio . La orden de San Agustin no era la Gnica que estaba muy endeudada
en el siglo XVII: los jesuitas también se encontraban en esa situacion, ya que en
ambos casos gozaron de facilidades evidentes para obtener préstamos de
prominentes personajes novohispanos. la desventaja de ios agustinos respecto a
los jesuitas era su capacidad de pago, pues las propiedades de los primeros eran
mucho menores en cantidad y calidad respecto a los segundos ™.

" Jean Pierre Berthe, "Contribucidn a la historia del crédito en la Nueva Espafia, siglo X VI, XVII y XVIII*,
en Prestar y pedir prestado. Relaciones sociales y crédito en México del siglo XVI al XX, México, CIESAS,
1993, p. 30.

17 fbid ,pp. 34-35. Cabe mencionar que el endeudamicnto de los Jesuitas superaba con mucho el de los
agustinos, pues llegaba entre 1683 y 1698 a 600,000 pesos. Las diferencias entre ambas 6rdencs eran
también evidentes en la cantidad de propiedades que tenian los "soldados de Cristo*
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El afo de 1684 se dio un escandaloso capitulo provincial an donde resultd
slecto fray Diego de la Cadena; igual de escandalosa era la situacién econdmica
de la orden, ya que las propiedades estaban desgastadas y las deudas, a la alza.
Quien fue mas sensible frente a elio fue el procurador entrants, fray Nicolds
Carmelo, quien segin Fray Sicardo era un religioso muy maduro de conocida
virtud ™ | El conoci6 del arrendamiento de {a hacienda de Santa Mdnica, y del
incumplimiento de Juan Castellanocs, promoviendo la rescisién del contrato en
1685. Es muy probabie que fuera &l también quien, buscardc una solucién al
problema financiero del Convento, aconsejara la venta de la Hacienda de Santa
Ménica. Es decir, su venta fue tan sdlo una busqueda de sclucidn al
endeudamiento de la orden, asi como la manera en que se deshicieron de futuros
problemas en la administracién de {a hacienda.

En 1686, afio de su venta, Santa Ménica representaba mas problemas que
beneficios para los agustinos. Después de su arrendamiento, tanto los edificios
como sus herramientas estaban en pésimas condiciones; asimismo, el convento
tuvo que pedir prestado para volver a sembrar trigo, operacién a la que se
denominaba "aviar" y que era muy frecuente entre los propietarios de las
haciendas, antes de la época de siembra. Pero para la pésimas condiciones

. econdmicas de los agustinos representd una carga muy dificil. A pesar de ello, se
llegaron a sembrar cuatrocientas cuarenta y ocho y media fanegas de trigo '™,
cantidad muy importante de tierra. Sin embargo, no contaban con dinero para su
cosecha, por lo que en mayo comenzarcn a hacer las consultas pertinentes para
su venta "™ Siendo un bien raiz de la comunidad de los frailes, la propia
comunidad, a través de sus priores, debla opinar respecto a su venta; pero segin
el testimonio de fray Sicardo, el provincial fray Jerbnimo de la Cadena habla
tomado la decisién de venderla, y las tres consultas que se hicieron fueron tan
sélo un requisito ™.

En marzo de ese afio se hablia determinado vender la hacienda al don Blas
Mejia, un comerciante de la ciudad de México, por el precio de 40,000.00 pesos,
a través de un contrato de censo redimible. En este caso, el censo radimible

172 pubial, op. cit., p. 170.

' Una fancga de sembradura era un rectdngulo que equivalia a 3.56 hectéreas, segim Robelo, op. cit.; en
este ¢aso representaba una cantidad de 1,569.75 hectdreas, unas 36.68 cabsllerias de tierra.

' AGNet., Not. 325, Consultas pars la venta de Ia hacienda de Santa Ménica, 22/1/1686.

17 Memorial impreso de fray Sicardo, en Rubial, op. cit., p. 153,
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disimulaba una operacion diferente, es decir, la venta de la hacienda, y esto fue
algo muy comin en la época colonial. Los vendedores se aseguraban, con ello,
una pensién anual, que como se vio antes, eran la parte correspondiente a los
interesas del capital.

En la escritura de venta se encuentran las obligaciones que contrajo el
Capitan Don Blas Mejia al comprar la hacienda. Una de ellas, que causaria
problemas a los futuros poseedores de Ia propiedad, es la condicién de que el
capital de la operacidn, que era de 40,000 pesos debia ser pagado por completo,
Y no en partes, hasta pasados nueve aflos y dos tercios de esa fecha. Con ello los
agustinos se asesguraban que hasta entonces tendrian una paga anual de renta
de 2,000 pesos, en tres pagos al principio de cada cuatro meses, Quedaba
prohibido terminantemente que Mejia pagara los 40,000 antes de esa fecha.

Debido a que los agustinos querian deshacerse de la hacienda antes de
que llegara la época de la cosecha, pudieron arreglar que los censos que
pesaban sobre ella, quedaran repartidos entre sus otras propiedades. Por lo
tanto, Mejia obtenia una hacienda libre de gravédmenes, lo cual era muy
importante si se considera que la mayor parte de esta operaciones se hacla
reconociendoe las deudas de los vendedores.

¢Qué obtenian los agustinos de manera inmediata de la venta de Santa
Ménica? S6lo una cantidad muy pequefa, si se considera !o apremiante de su
situacion. Mejla aceptd pagar al momento de la firma de la escritura, 1,833 pesos
y 3 tomines que representé la compra de semilla y aperos hecha por los agustinos
en meses anteriores ™. Pero mas alld del beneficio monetario, lo que obtuvo el
Convento fue hacer a un lado los problemas que le representaba la
administracion de la hacienda, los cuales serian para Mejia como una bomba de
tiempo, lo cual se verd mds adelante. En cambio, se reservaban ! derecho de
visitar la hacienda cuando quisieran, a obligarle a Don Blas tenerla sembrada y
con los aperos necesarios, y a no poderia enajenar hasts que pagara el total de!
precio pactado. También lo obligaban a gastar 12, 000 pesos en mejorar las
alcantarillas que estaban casi destruldas, en un tiempo menor a 3 aflos,

1™ A.G.Naot., Not. 325, Escritura de vents de In hacienda de Santa Ménica, 26/1(/1686, Tomo 2191, . 40-
44 via.
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recibiendo ayuda de sus fiadores Don Diego Mejia de Vera (tal vez su padre) y
Nicolés de Arteaga, ambos comerciantes de la ciudad de México. Dado que era
una escritura de censo redimible, los agustinos se reservaron varios privilegios
que nunca reclamaron, sobre la hacienda de Santa Ménica.

En 1686 se dan por terminados 100 afios de posesién agustina de Santa
Mdnica. En ese largo periodo llevaron a la propiedad a convertirse en una de las
mas importantes de la zona, mientras les resulté benéfica para sus propios fines.
El relajamiento en que !a orden vivié en todo ese perfodo fue [o que motivd el
descuido y pérdida de importancia de la hacienda, acaso porque los problemas
internos eran mas importantes que labrar la tierra y moler el grano. Su nive! de
produccién durante ese tiempo se mantuvo sin aumentos significativos, pero sin
caidas estrepitosas, ya que era una de las fuentes de recursos econdmicos mas
importantes de la orden agustina. Todo ello nos confirma gue la desvinculacion de
la hacienda de manos regulares a laicas tuvo mas que ver con el desorden intemo
de la orden que con la crisis colonial. Siendo sus productos de primera necesidad
para la mayor parte de la poblacion blanca de la ciudad de México, el vaivén de
los precios y el dinero no afects de manera importante el desenvolvimiento de la
hacienda como empresa. Puede ser que por el contrario: dado Gue su molino fue
utilizado para el abastecimiento del Pésito de la ciudad, asi como para el de otros
panaderos, su produccién se conservd al mismo nivel en todo el periodo. Esto lo
puedo afirmar a pesar de no contar con los libros de cuentas de la hacienda, pero
haciendo uso de fuentes secundarias que manifestaron el privilegio que gozd la
hacienda por las convenientes relaciones de los agustinos con las autoridades de
la ciudad. Finalmente, la hacienda y molinos pasaron a manos laicas a finales del
siglo XVII como una manifestacién del poco provecho que podian ya obtener los
frailes de dicha propiedad, asi como de! auge que comenzd a tener la economia
colonial en esos barrocos afios de! siglo XVII'™. Este asunto sera ifratado con
mayor detenimiento en el siguiente capitulo.

177 Valga como epilogo mencionar que la venta de Santa Ménica fue seguida por operaciones que tenian of
mismo fin de otras dos haciendas agustinas ess mismo afio; en Junio, Ia de San Pedro Cuatiapanca fue
arrendada a Francisco Caro por 65 pesos, y luego a Juan Alfare por 14 pesos en agosto. Por su parte, la de
Santa Rita, en Huexotzingo y Texmelucan, fue vendida en censo redimible a Esteban Fernandez Gallardo
por 550 pesos de réditos cada afio. A.G.Not., Not. 365, Tomo 2191, fojas 84 y 92,
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3. LA EMPRESA EN ASCENSO: 1686-1731

3.1 LA ECONOMIA COLONIAL DEL PERIODO 1680-1750.

Cuando Blas Mejia comprd la hacienda de Santa Ménica en 1686, la
economia y la sociedad novohispanas hablian experimentade una transformacion
muy importante. Mejia, como muchos otros comerciantes, fueron la muestra
fehaciente de dichos cambios, y su gran propiedad en Tlalnepantla adquiriria a
partir de entonces, una presencia cada vez mayor en el mercado de harina de la
ciudad de México. Este ascenso de! molino como empresa contrasta
aparentemente con la visién tradicional que Woodrow Borah ponderé en su
conocido libro El siglo de la depresion en Nueva Espafia. Su tesis principal
afirmaba que el descenso de la poblacion indigena a partir del siglo XVl produjo
en e! siglo XVil una crisis de subsistencias y de produccién minera muy
importante. Todo ello tuvo consecuencias a largo plazo:

Fue un factor determinante en la formacion de
sistamas do tenencia de la tiera y del trabajo
predominarites en of sigio XVII y que persistieron
hasta la revolucion de 1910 ',

Otro de los elementos que Borah encontraba en dicho siglo fue la
disminucién en los tributos, diezmos y honorarios de la administracion. E}

'™ Borah, op. cit., p. 9.



panorama planteado para el siglo XVl era de depresién econdmica, de poca
produccion, de escasez y pobreza en general, todo lo cual se fue solventando a la
vez que la poblacién indigena y no indigena fue aumentando '™.

Sin embargo, esta vision catastrofista del XVHl ha sido criticada
ampliamente por varios autores, por lo que ahora contamos con elementos para
dudar de que la “crisis” fuera en realidad una depresién econémica generalizada.
Jonathan lsrael afira que durante los afios 1580-1620, a la par que se operaba
un descenso demografico, aumentaba la produccién minera de Zacatecas, asi
como el comercic maritimo con Espafia y con Filipinas. También dichos afios
fueron los mejores para la industria textil y para la expansién de las propiedades
agricolas de los espafioles '. Aunado a lo anterior, durante el siglo XVII se vio
una diversificacién de las actividades agricolas principalmente, asi como una
creciente independencia econdmica de la Nueva Espafia respecto a la Metrépoli
' lsrael afima que es inaceptable para los modemos historiadores hacer
reposar en la disminucién de la poblacién indigena una crisis generalizada en
dicho siglo. No obstants, a partir de 1620 se experimenté una baja en la
produccién minera de Zacatecas y San Luis Potosi, asl como en la produccién
agraria de varios lugares del Bajio *=.

David Brading también reconoce una disminucién en la produccién minera
a partir de 1830, pero la cataloga como relativa, ya que desde 1680-90 se
recuper6 dicha tendencia. Para é! esta época representt principalmente una crisis
para Espafia y un crecimiento para América, puesto que se propicié la
estimulacion en la industria local y en el comercio intercolonial ™, Espafia libraba
una serie de guerras que la obligaron a aumentar los impuestos y demés
extracciones tributarias a sus colonias, a su vez que Europa presentaba
epidemias, guemras - como la de los Treinta Afios- y un creciente auge de

Pbid p. 16.

19 Jonathan Israel, “México y Ia crisis general del siglo XVII™, Ensavos sobre el desarroilo econémico de
México y América Latina, 1500-1975, México, F.C.E., 1987, pp. 131-132.

® pid, p. 133.

"2 [bid, p. 134. Israc] afiade que la baja en I produccion agricola puede deberse a que a partir de 1620 s¢
redujo el ndmero de mercedes de tierra a los espafioles.

" David Brading, “E] mercantilismo ibérico y el crecimiento econémico de América Latina del siglo
XVIII" Ensayos sebre....p. 302.
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Comercio trasatldntico de otros paises como Holanda e Inglaterra, que ponian a
Espafia y Portugal en clara desventaja. Sin embargo, la situacidn que se vivia en
América era diferents:

Aunque hay sellales de gue el comeicio mexicano
astaba sntonces en dificuades, los ingresos fiscales
en of inferior de México y las remesas oficisies n
Espafia aumontaron de manera impresionante ™,

Lo anterior significa un auge en el intercambio comercial dentro de la
Nueva Espafia, producto de la diversificacién colonial que se experiments en el
siglo XVH. Por elio Florescano y Gil, quienes ubican al siglo XVIl entre los afios
1640 y 1740, lo sefialan como una época de incubacion fundamental, ya que en
ese lapsc se encuentra la consolidacibn de relaciones determinantes en ef
sistema colonial, como los mismos autores lo mencicnan;

86 consolida el monopolio comercial entre la metrdpoli
¥ sus colonias;, nacen la hacienda y el peonaje; se
naturaliza la compra de cargos pabiicos y se difunde fa
concepcidn  palrimonialista de fos mismos; se
establece la pofeicia econdmica y politica de las
covporaciones: iglesia, comerciantes, hacendados; e
amaiga of dominio de una minorfa blanca y eurupea
sobre fa masa de indios y castas. En una palsbra, la
economia y la sociedad definen sus rasgos més
sobresakientss ',

Estas estructuras, caracteristicas de la colonia, tendrfan repercusiones
importantes, entre las cuales hay que resaltar el papel fundamental que desde
entonces tuvieron los comerciantes blancos. La tesis de Borah ponderaba la baja
en la exportacién de plata hacia Espafia como un signo de la crisis econdmica

™ Yerael, op, cit,, p. 136.
% Enrique Florescano e Isabel Gil, “La época de las reformas borbdnicas y el crecimiento econémico”™ en
Historia General de México, México, E} Colegio de México, 1986, p. 474,
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que se vivié en Nueva Espalia; sin embargo, seglin Florescano las exportaciones
se diversificaron con otros productos tales como la grana cochinilla, el cuero, &l
Indigo y ofras plantas tintéreas y medicinales '®. Ademas, la produccitn de plata
comenzd a circular dentro de la Nueva Espafia como medio de financiamiento de
diversos negocios. Los que se encargaron de darle valor fueron precisamente los
comerciantes, ya que si la piata se quedaba en manos de los mineros se
convertia solamente en un tesoro; pero al llegar a manos de los comerciantes se
intercambiaba por produétos de diversa Indole, principaiments de lujo, y se le
conferia con ello, el valor de cambio ', Estas personas obtenian plata a través
de "aviar" a las minas, prestdndoles dinero para la compra del mercurio a cambio
de obtener i metal recién purificado en un menor precio. También obtuvieron
presencia entre los hacendados, a quienes les prestaban dinero con la promesa
de obtener sus cosechas, las cuales comerciaban también ™,

Esta serie de negocios colocd a los comerciantes en una posicién
privilegiada dentro de la sociedad, a partir del siglo XVIl, ya que sus riquezas los
Hlevaron a ocupar puestos estratégicos, tales como cargos publicos (aicaldes y
corregidores), cobradores de impuestos, etc. Sin duda, el Consulado de México
tuvo un papel primordial en este marco, ya que frente a la incapacidad de la
metrépoli para gobaernar sus dominios, comenzé a ejercer funciones de gobiemo,
como el cobro de los impuestos de mercancias que entraban y salian de los
puertos, la vigilancia y defensa de puertos, barcos y mercaderias; el
arrendamiento de garitas en el intesior para el cobro de las alcabalas, etc. ™. Los
comerciantes también fueron adquiriendo poder en e! medio rural, comprando
gran cantidad de haciendas, molinos e ingenios como parte de su visién
empresarial, que les hacia participar de manera intensa en e! mercado colonial.
Con ello, una parte significativa de las ganancias de! negocio indiano se quedaba
en territorio americano ',

% 15id p. 475, ,

¥ pedro Pérez Hertero, Plata y librarzas. La articulacion comercial del México borbénico, México, El
Colegio de México, 1988, p. 20.

' Florescano y Gil, op. cit., p. 484,

" 1bid, p. 487,

1% pérez Herrero, op. cit., p. 21.
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Por (ltimo, es de destacar el lugar que ocupd la ciudad de México para los
negocios novohispanos. Si bien su importancia se debi6 a las decisiones politicas
de las autoridades virreinales, ya que ahi se encontraban las principales
instituciones de gobierno, para los grandes comerciantes constituys el centro de
su interés: ahi se reunia el Consulado, tenian sus casas y almacenes y
manejaban sus representaciones hacia otras provincias coloniales. Esto viene
unido a la relevancia que tuvo como el principal centro de intercambio comercial
de la época ',

El siglo XVII fue mas que un periodo de crisis: fue un periodo forjador de
las mas caracteristicas estructuras coloniales, segun las palabras de Pedro Pérez
Herrero:

£l sigio XVii novohispano debié ser mas que de crisis,
de reordenamiornto intermo Sociosconinico, durante of
cual el virreinato fue definendo sus caracteristicas y
perfilando su vincuwlacion con of mercado mundial...El
vimeinato fue conquistando de este modo g
adonomia como rosultado fanto de la crisis
economica como politica peninsulares. La depresion
! sigio XVIi debe entenderse asf, no como una crisis
interna de las colonias, sino mas bien como la del
sistema imperial que estaba perdiendo contra de las
economtias coloniales ' :

Debido a que la hacienda de Santa Ménica se encontraba cerca de la
ciudad de México y hacia ella dirigia sus productos, es necesaric dar una visién
general de la circulacion de cereales en la ciudad de México durante esa época.

"*! Esto lo desarrolla con mayor detenimiento Louise Schell Hoberman en “Merchants in seventeenth
Century Mexico City: a preliminar portrait”, en Hispanic American Historical Review, Vol. 57, Ntm. 3,
1977, Duke University Press, pp. 479-503.

" pérez Herrero, op. cit., p. 18-19.
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3.2 LA HARINA DE LOS CONTORNOS.

Desde las primeras décadas del siglo XVII, la ciudad de México se
comenzé a perfilar como una region comercial muy importante por la amplitud de
sus intercambios. Esta situacién se consolidé durante dicho siglo gracias a varias
condiciones.

a) Un aumento de la poblacién consumidora a partir de la segunda mitad
del siglo.

b} El fortalecimiento de las haciendas como unidades productivas con una
importante fuerza de trabajo y una organizacidn técnica de la produccién.

c) Unos canales de circulacion de las mercancias que permitian un flujo
constante hacia la capital ™.

La ciudad ejercié una especial atraccién a todo tipo de productos dado que
era un ndcleo consumidor inmediato e importante ™. Es por ello que tanto el
centro como sus entornos pueden ser considerados como una region, dentro de la
cual se encontraba la hacienda de Santa Ménica. Este tipo de regiones llamadas
de lugar central es definido por Carol Smith de la siguiente manera:

Un lugar central es un asentamisnio o conglomerado de
ansmwmsmosdojsdammmm
que inciuye olros asentamientos o  comunidades
rolacionadas con & de modo permanente; esto es, un lugar
oomfdsecmvienemojodouumpaths’
mercanclas, s gente y la informacién fluyen principaimente

:: Emilic Duhau, Mercado interno y wrbanizacion en el México colonial, México, UAM, 1989, p. 98.
id, p. 84.



entre ol ceniro y su poco diferenciado hipterland (zonas
aledafas relscionadas) ',

El modelo de lugar central se presenta mas frecuentemente en sociedades
agricclas; en generai, las localidades que conforman el Hinterland son muy
variables, por lo cual sus caracteristicas especificas pueden ser objeto de
andlisis'™. Es bajo esta perspectiva que podemos considerar a la capital como el
eje de un sistema comercial de lugar central, el cual regulé el abastecimiento de
productos que requeria su poblacién, con una politica particular que, como ya se
menciond, traté de impedir que se padeciera cualquier tipo de escasez. La zona
sobre la cual podia ejercer su jurisdiccion fue de 15 leguas a la redonda, casi 80
km., con lo cual garantizaba alimentos para sus habitantes.

El trigo y el maiz fueron los principales cereales de la alimentacion basica y
aunque el primero tuvo siempre una mayor presencia entre la poblacion, el trigo
experimentd un aumento en su demanda, esto fue consecuencia del crecimiento
demografico que se presentd desde mediados del siglo XVII. El trigo que llegaba
a la ciudad de México provenia de cuatro lugares: de Tierra Fria ( el valle de
Toluca), de Puebla, de Tierra Adentro (el Bajio) y de jos Contornos (el valle de
México). No obstante al avanzar el siglo XV, el trigo poblano dejé de tener
relevancia en el mercado urbano, debido principalmente a la propia demanda de
esa localidad sobre el cereal, lo cual se evidencia con la aparicién de diversos
molinos alrededor de la Angelépolis '™. Por ello comenzé a tener mds importancia
el trigo de los contornos **. '

" Carol Smith, “Sistemas econdmicos regionales: modelos geograficos y problemas socioeconémicos
combinados” en Pedro Pérez Herrero (Comp.), Regidn e Historia en México (1 700-1850). Métodos de
g‘lﬂish regional, México, Inst. de Investigaciones José Ma. Luis Mora, 1997, p. 41.
Ibid., p. 42.

7" Otra posibillidad de su decadencia como surtidora de trigo fue la idea que e propagé de que e trigo
blanquitlo provocaba alguna enfermedad; aunque Is prohibicitn de su consumo se levants en 1692, ef grano
que provenia de Pucbla ya no tuvo significacin en el mercado de la ciudad de México, lo cual pudo ser une
medida de control por parte de as autoridades para eliminar del mercado regiones que podiae llegar a ser las
principeles proveedaras del grano. Esto se encuentra en Gloria Artis Espriu, Regatones v mxquileros. El
mercadk de trigo en la ciudad de México, siglo XVIII, México, Ediciones de la Casa Chata, CIESAS, 1986,

. 37.
& Virginia Garcis Acosta, Las panaderias, sus dueBos y sus trabajadores. Ciwdad de México, siglo XVIII,
México, Ediciones de ia Casa Chats, CIESAS, 1989, p. 113,
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Para la elaboracién del pan eran de suma importancia los molinos, dado
que de ellos dependia la buena calidad de las harinas procesadas. Como ya se
menciond, los molinos fueron muy importantes desde e! siglo XVI ', pero para et
siglo XVl ya existian 15, los cuales se encargaban de surlir toda la harina de la
ciudad. Al ser los intermediarios entre el productor y el panadero, los molineros
tenian un papel fundamental, por lo cual sus funciones eran muy vigiladas por las
auvtoridades. El fiel debia verificar la cantidad de trigo llevada a los molinos, y de
acverdo a su proporcidn, pesar la harina maquilada para comprobar su buen
procesamiento. Después de esto, debia atar los costales de harina y sellarios con
cera para constatar la verificacion. El trigo que entrara al molino debla ser
prooesado en un méximo de fres dias, al término de los cuales el acarreador que
los hubiera conducido al molino debia llevarlo al pesaje que hacia el fiel *®.

E! comercio del trigo iba muy relacionado con la actividad de los panaderos,
ya que eran los encargados de compratlo a los productores, para después
conducirlo al molino de su preferencia. Fue muy penado durante los tres siglos
coloniales, que los panaderos compraran trige de regatones, nombre gue recibian
los intermediarios. Para evitar dicha prictica deblan de llevar las llamadas
“manifestaciones del trigo”, una relacién del grano que depositaban en los
molinos. También debian manifestar la harina que gastaban en la elaboracién del
pan, y aquella que les sobrara debia de ser conducida a la Athéndiga. Si cometian
alguna omision en estos asientos se hacian meracedores de una multa de
setecientos pesos ™', Gracias a estos testimonios tenemos valiosos datos acerca
de la actividad molinera a partir del siglo XVIH, en que fas manifastaciones fusron
regulares y muy reguladas por la Fiel Ejecutoria.

La Fiel Ejecutoria fue el 6rgano rector de las actividades de! abastecimiento
basico desde 1718. A su cabeza se encontraban dos regidores del Ayuntamiento
de la ciudad. Para llevar a cabo sus funciones de supervisién e inspeccion, dichos
regidores debian visitar las panaderias y los molinos desde las seis de la mafiana,
y algunos dias determinados, juzgaban causas importantes. Entre sus

™ Ibid, p. 28.
I Ordenanzas de Trigo y Harina de 1553, en Barrio Lovenzot, op.cit., 1921, pp.201-202.
21 i, p. 203,
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encomiendas principales se encontraban la verificacién de la calidad del pan,
encabezar su postura (determinacion del precio justo), el comprobar que no se
mezclaran harinas de diversas calidades en la elaboracion del pan y que no se
hiciera el pan &cimo de los judios. En la relacion entre los labradores, los
panaderos y los molineros, la fiel Ejecutoria tuvo un especial cuidado, pues
obligaba a los panaderos a registrar las compras de trigo que hicieran tanto fuera
como dentro de las quince leguas de la jurisdiccion de la capital, especificando el
molino a donde o depositaban %2, Los molinos, por su parte, debian tener muy en
Cuenta las visitas de los fieles ejecutores, ya que debian tener puntualmante la
relacion de los duefios del trigo, y de dénde provenia éste, ya que era muy
Penado que el molinero comprara trigo al productor directamente sin manifestar el
- nombre del agricultor o del panadero que Io habia depositado. Las visitas se

haclan periédicamente, aunque por desgracia no contamos con todos los informes
resultantes de elloﬁ pero ciertamente este afan de verificar el origen de los trigos
tenla como objetivo el prevenir el encarecimiento de la harina por causa de una
especulacion causada por los molineros, ya que se pondria en riesgo el
abastecimiento suficiente y seguro de pan para la ciudad.

A diferencia de la actividad que el Pésito y la Alhéndiga tuvieron en el
mercado durante el siglo XV, y que se vio en paginas anteriores, en. los siglos
XVl y XVHI su intervencion fue muy limitada; su pape! como vendedora de harina
lo tomaron los diversos molinos, con muy contadas excepcicnes ™, 'l?orﬁ' 1]
razén también se tuvo mucho control sobre los molineros, todo lo cual redundé en
que la ciudad resintié6 mucho menos el efecto de las crisis agricolas de trigo que
en otras regiones del virreinato.

Es importante destacar el pape! tan relevante que tuvieron los molineros
desde finales del siglo XVII, ya que toda [a harina usada por los panaderos debia
pasar antes por un molino. Casi siempre los molinos se encontraban dentro de
una hacienda agricola, por lo cual era frecuente que procesaran sus propios
trigos; con ello se allegaban un beneficio adicional parque contaban con harina

2 toc.ci,

% Artis Espriu, op. cir., p. 35.
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segura para los tiempos de escasez, la cuai era consumida sin importar su calidad
04

La actividad de los molincs necesit6, como otras unidades productivas, de
constantes créditos; pero también necesitaban de gran liquidez para la actividad
comercial, y aquellos molineros que la tenian predominaban sobre los demas. De
entre los quince molinos que existian en et siglo XVIH, el molino de Santa Ménica
fue el que mds harina produjo, y las razones para ello se podran encontrar a lo
largo del presente estudio. Ciertamente este status lo obtuvo poco & poco este
molino desde el arribo de duefios seglares, quienes pudieron orientar su empresa
a [a conquista del mercado de harina.

Esta visién general del mercado de trigo y harina en la ciudad de México,
en el contexto de una regidn comercial de lugar central, no hace mas que
confumnar lo importantes que fueron los molinos para que la elaboracién de pan
cumpliera con los requerimientos de la demanda urbana, principalmente
proveniente de la poblacién blanca. La posicién estratégica que tenian los
molineros en el proceso de la elaboracién del pan fue la causa por la que las
autoridades virreinales controlaron su actividad. Pese a que necesitaban
préstamos para llevar a cabo su actividad, los molinos llegaron a ser verdaderas
empresas, que dieron cauce a la riqueza de sus duefios, y en muchos casos
fueron el medio para que llegaran a aumentar significativamente sus riquezas.

3.3 BLAS MEJIA Y EL ADIOS A UN SIGLO

La hacienda de Santa Ménica tomé un nuevo rumbo cuando Blas Mejia 1a
compré el afic de 1686, quizd porque tuvo una actitud mas agresiva para
apropiarse de los recursos naturales que se encontraba a su alrededor. Por

™ El tinico molino que sélo procesaba su propia produccion era ¢l de Los Morales, o cuat limitaba mucho
sus ventas. [bid, p. 90.
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desgracia contamos con muy pocos datos que nos hablen del capitan Blas Mejia,
tos cuales nos podrian revelar sus relaciones y capitales para el manejo de la
empresa. En la escritura de compra-venta se menciona que era vecino y mercader
de la ciudad de México, pero no se dan mas detalles. Es probable que fuera hijo
de Juan Mejla de Vera y Aceves, quien era originario de la ciudad de México,
bautizado el afio de 1625 en el Sagrario Metropolitano, y quien ingresé a la Orden
de Santiago el affio de 1646 “®. Aunque no se mencionan sus hijos, se puede
pensar que fue padre de Blas Mejia, por los afios en ios cuales parece este
personaje, asi como por el hecho de tener los mismos apellidos. Todo elio es
importante porque nos plantearia que el nuevo duefio de la hacienda de Santa
Mébnica era parte de la oligarqufa novahispana, tal vez un segundén, pues su
fiador fue Diego Mejia de Vera, quizd su hermano mayor y cabeza de la familia
Mejia y de sus riquezas. La compra de una empresa como la hacienda molino era
una buena oportunidad de sostener el prestigio para un segundén dentro de la
sociedad colonial,

La compra venta se hizo a través de un censo redimible, lo cual era una
manera muy usada en la época para ese tipo de fransacciones. Se entendia por
Censo una carga que pesaba sobre una propiedad: el deudor (comprador) se
comprometia a pagar por varios afios “el principal” o costo total de la operacién al
acreedor (vendedor), asl como un interés por los afios en que se pagaba en su
totatidad. En realidad, el censo lo imponia el vendedor sobre el bien raiz, pero al
reconocerio el comprador, obtenia el derecho de su uso. Este tipo de censo se
llamaba redimible, al quitar o consignativo, porque el censuario o deudor obtenia
la propiedad sobre la que pesaba el principal, a cambio de que pagara
puntualmente la renta. En muchas ccasiones se realizaba primero una escritura
de compra-venta de una propiedad, e inmediatamente después se procedfa a
imponer el censo consignativo sobre 1a propiedad *®. En estos casos, al terminar
de pagar lo convenido, el comprador obtenia la propiedad total %7

%* Leopoldo Martinez de Cosio, Los caballeros de las drdenes militares de México, México, Santiago, 1946,
gk...(omnplemr cita)

Ma. del Pilar Martinez Lopez-Cano, El crédito a largo plaze en el siglo XVI, México, UNAM, Inst. de
investigaciones Histéricas, 1995, p. 26.
™ Ma. de] Pilar Martinez Lépez-Cano, La Politica de escrituras. Nicolds de Yrolo Calar, México, UNAM,
1696, pp. XXX VII-XLL
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Los términos en los que se firmd la venta de la hacienda de Santa Ménica
detarminaban que no se pagaria en partes los 40,000 pesos de oro comin del
principal, sino en una sola exhibicidén no antes de nueve afios y dos tercios. Sélo
se exigi6 a Mejia el pago de 1,933 pesos tres tomines que era lo que los
agustinos hablan invertido en aperos y siembra, lo cual habla dado una cosecha
de 448 fanegas y media de trigo. Es decir, solo pidieron a Mejla que les repusiera
la inversidn que hicieron en la siembra del trigo, la cual ya seria aprovechada por
el nuevo duefic. También se obligaba a Mejia a pagar los réditos de los 40,000

pesos los primeros dias de cuatrimestre, por los dichas nueve afios del convenio
208

Sin embargo, dentro de la escritura estaba un problema que los agustinos
no quisieron enfrentar, y en el que Mejia puso especial interés: el problema del
agua. En dicho documento se le informaba que los indios del pueblo de
Calacoaya hablan hecho donacién al Convento de tres surcos de agua del rio de
Tlalnepantia, por los cuales Mejia tenia e! derecho a pelear, quedando los frailes
a un lado del conflicto que seguramente se ocasionarian al rectamar dicho liquido.
Los agustinos no se equivocaron, ya que las pugnas por el riego serian la
caracteristica principal de este periodo de la hacienda, y de la regién que se
beneficiaba del rio.

MAS AGUA PARA SU MOLINO

El conflicto sobre e! agua de riego habia comenzado unos afios antes de
que Blas Mejia llegara a Santa Ménica. De hecho, las primeras quejas sobre la
falta de agua las habla recibido los arrendatarios de la hacienda, quienes las
turnaron a los frailes. £l rio de Tlalnepantla era la principal fuente de riego de los
pueblos y haciendas de dicha zona: todos, en mayor o0 menor medida se
beneficiaban de sus aguas. No obstante, fue una practica coman que los

2 A.G.Not., Not. 325, Tomo 2191, ff41-43,



83

labradores desviaran con medios mecénicos la madre del rio para recibir una
mayor cantidad de riego que el que tenlan derecho. Esto afectaba principalmente
a los labradores de “abajo’, es decir, aquellos que se encontraban en las
inmediaciones de Tlalnepantia y Tenayuca.

El afio de 1679 don Pedro Lopez Guerrero, duefic de la hacienda de San
Felipe elev6 una queja a la Real Audiencia para que se obligara a los labradores
de la parte de arriba a que no desviaran el rio, ya que no le liegaba et agua que
tenia cedida a través de varias mercedes reales. La resolucién contemplaba que
se multaria con doscientos pesos a aguel que hiciera alguna presa ilegal que
impidiera ef paso del agua hacia las tierras dei denunciants *®. En ese mismo afio
el duefio de la hacienda de Tenayuca, don Pedro Arias de Mora, pidi6 una
merced de tres surcos de agua’’® para el riego de sus tierras, la cual le concedic
¢l arzobispo Virrey don fray Payo de Rivera con ia condicién de que dejaria correr
el agua que le sobrara de su riego hacia la Villa de Guadalupe *''. Esto fue
determinante para fa realizacién de las obras hidraulicas de esa zona, ya que ese
importante santuaric dependia sélo del agua del rio Tlalnepantla para las
necesidades de sus habitantes y de los cientos de peregrinos que visitaban el
lugar. En la época colonial, lo labradores tenian un especial interés en que los
acueductos y sus pilas estuvieran en buenas condiciones, ya que de ello
dependian sus cosechas, y ain en tiempo de lluvias, se realizaba el riego, pues
con ello controlaba plagas tan daflinas como las ratas y las hormigas 2'2. Al
eliminar la fauna nociva se mejoraban las cosechas.

La orden de no poner vigas en el rio no se cumplié, y tal como se hacla
cada aflo, en diciembre de 1680 cerca del pusblo de San Andrés se hizo una
presa con maderas impidiendo que el agua pasara hacia el pueblo y el convento
de Tlalnepantla y al Santuario de Guadalupe. Pedro Arias de Mora acusd

¥ A.GN., Ramo Tierras, Vol. 2620, £ 11 via.

1% La tierra era preparads para el riego a través de zanjas o regaderas, y de ahf pasaba et agus a los surcos.

El surco fue Ia unidad de medids para la distribucite del agua en zonas rurales, y equivale a 6.5 litros por

segundo. El area de seccion de un surco era de 0.01463 metros cuadrados. Apud, Cecilio Robelo, op. cit.,
.21,

?" A.G.N., Ramo Mercedes, Vol. 58, f. 181. A.G.N., Ramo Historia, Vol. 114, Exp. 1,£3.

12 wobeser, op. cit., p. 81.



directamente a Loépez Guerrero de ser el instigador de esa obra y siguieron un
pleito sobre estos hechos que duré varios afios 7. En esos mismos afios el agua
del rio regaba libremente |a hacienda de Santa Ménica y era el que movia los
malinos de trigo, sin que aparentemente hubiera algin problema por ello.

Los conflictos entre los labradores de Tiainepantla continuaron durante
varios afios, al mismo tiempo que los agustinos trataban de desvincuiarse de la
hacienda y sus problemas a través de arrendatarios. Para tratar de solucionar las
miiltiples quejas que llegaban a la Real Audiencia, e afio de 1685 se encomendd
al oidor don Martin de Solis y Miranda hacer una medicién y reparticion del agua
del rfo entre las haciendas y pueblos que tenian mercedss para su uso. Este
repartimiento fue el primero en su tipo en esa zona, y fue la consecuencia de una
crecida que experimentd el caudal del rig; esto permitia hacer un nuevo reparto
entre los labradores. Si bien cada hacienda tenia sus mercedes por una cantidad
determinada de agua, lo cierto es que cada uno tomaba el agua que queria,
afectando a los demds interesados, en especial a Arias de Mora, a quien en caso
de que no liegara agua al Tepeyac, se le retirarian los tres surcos de agua ya
mencionados. El oidor Solis procedis a la medicion y reparticion del agua del rio,
contando con la presencia de todos los interesados.

Este reparto nos ofrece un retrato fiel del riego de la zona, en la cual era
evidente la privilegiada posicién que tenla Santa Ménica frente a las demas fincas
rurales. La primera toma que presentaba el rio estaba cerca de la zona de
Chiluca, justo donde se encontraba el primer molino de los agustinos. Se
ordenaba que se hiciera una alcantarilla de donde debian ser repariidos dos
surcos de agua, con los cuales regarian sus tierras los indios del pueblo de
Calacoaya y los frailes sus propias tierras, de manera alternada entre unos y
otros. El rio segula su curso atravesando [as tieras agustinas, y juntaba con uno
de sus afluentes mdis importantes, conocido con et nombre de Tepetiaxco; es por
todo lo anterior que las tierras de Santa Ménica eran regadas libremente antes del
mencionado repartimiento. El oridor Solis determind que los tres surcos del
riachuelo de Tepetlaxco, que estaba en esos momentos en litigio entre los

3 A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2620, Exp. 1, fs, 147-154 wta.
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agustinos y don Leonel de Cervantes, duefio de la vecina hacienda del Cristo,
fueran destinados a los indios del pueblo de Calacoaya. Sin embargo, los indios
ya los habian cedido a los frailes, los cuales tenian la libertad de usarios a su bien
entender. Pero dado que el pleito no se cerraba adn, se les prohibia usarlos hasta
que finalizara; éstos surcos fueron los que ofrecieron gustosos los agustinos a
Bias Mejla en la escritura de compra-venta, consiguiendo con ello quien peleara
por dicha agua y la aprovechara.

En el repartimiento se ordenaba la construccién de varias alcantarillas de
caly canto, con medidas precisas para permitir el pasc de ciertos surcos de agua.
Existian dos formas de reparto del agua: la primera permitia un uso continuo de
cierta cantidad; la segunda contemplaba e! beneficio de ciertos surcos entre
varios labradores, especificindose los dias y noches que podian hacer uso de
ella. En este Oltimo caso los labradores beneficiados debfan hacer cierto numero
de compuertas, algunos de los cuales recibian la orden adicional de dejar que los
pueblos de indios cercanos también se beneficiaran de! riego. Es evidente que
entre estas dos formas la mds ventajosa era la primera, porque contaba con agua
corfiente todo el afio. La hacienda de Santa Ménica tenia este tipo de riego, la
cual la ocupaba tanto para la tierra come para los molings. El oidor Solis ordend
que se edificara una presa cerca del pueblo de san Andrés con la cual se
repartiria el agua asignada a Santa Mdnica como a los indios de dicho pueblo, y
ademds las tierras que por esa zona tenia la cofradia del Santisimo Sacramento
del pueblo de Tlalnepantla. Los deméas propietarios tenian el segundo tipo de
riego, con un namero predeterminado de dias y noches con uso del agua . Por
Utimo, se contemplaba que la construccion de fas nuevas presas y alcantarillas
debia de terminarse en un plazo de seis semanas, aunque daba un méximo hasta
marzo de 1686. Por supuesto que las presas hechas con maderas y ofros
materiales semejantes serian destruidas, para evitar un desvio ilegal del agua 2.

Este acuerdo en el reparto del agua parecia poner punto final a los litigios
entre los labradores, pero con {a llegada de Blas Mejia la situacion volvio a

* Todo lo referente al repartimiento del oidor Solis se encuentra en A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2502, Exp.
1, £5.84-91, del i5 de enero de 1685,
™ Ibid, . 41.



cambiar. En 1688, con base en lo que se le habia informado por los agustinos,
Meijia decidid pedir los tres surcos de agua de Tepetlaxco; esto le fue concedido
por merced del virrey conde de Monclova a través de un pago de 200 pesos para
las obras de! Real Palacio. Mejia tomd posesion del agua el 6 de noviembre del
mismo afio %, Pero, no conforme con eso, pedia un surco y medio mas debido a
que habla crecido el caudal del rio. Como era de esperarse, los labradores de
Tlalnepantla que hablan protagonizado una querella anterior, se inconformaron
ante la peticion de Mejia; éstos eran Pedro Lopez Guerrero, Pedro Arias de Mora,
asi como Melchor Montes de Oca y Juan Garcia Ramos. Tal vez este era un
capltuio méds de un pleito interminable entre vecinos.

Mejla tenia tres motivos para pedir el aumento del agua: primeramente el
derecho que tenla sobre ella por la mencionada cesién; el segundo lugar, el
aumento en la cantidad que conducia el rio, que se habia experimentado desde
abril y mayo, y que hablia comprabado una medicién hecha por el alarife Alonso
Torres Fornicedo. Estos dos motivos eran los més evidentes, pero el tercero era
quizd el mas importante y consistia el que el nuevo duefio de Santa Ménica
queria llevar literalmente més agua para su molino y para sus tierras. Para
cumplir con los compromisos adquiridos con el censo consignativo debia poner a
funcionar de la mejor manera {a unidad productiva, y para logrario debia controlar
cada vez mas los medios naturales que tenia a su alcance; entre ellos, el agua
era la prioridad.

Todos los testigos presentados en el litigo afirmaron que la hacienda de
Santa Ménica era la més antigua y la de mayor valor en la zona, y que eso se
debia a que contaba con agua suficiente para su riego y para los molinos. La
duda que tenia la Real Audiencia era si 1a crecida del caudal se debia a que se
hablan presentado muchas lluvias en esa temporada, tal y como lo afirmaban
quienes estaban inconformes con la nueva merced de Mejia. El fallo de la Real
Audiencia favorecié a don Blas, aceptando que tomara los 4 ¥ surcos que
solicitd (unos 29.25 litros mds por segundo) lo cual ocasiond muchas infructuosas

18 A H.Not., Not. 365, Vol. 2418, 7. 104.
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quejas de sus vecinos®”. Mejia alegé a su favor que en caso de no haber

obtenido el aumento del agua, hubiera perdido 8,000 pesos cada afio, y eso le
habria impedido cumplir con las obligaciones del pago del censo que pesaba
sobre su propiedad. Obtenido este primer triunfo, Mejia necesitaba algo més,
obtener mas tierras.

Los problemas de linderos en la época colonial eran cosa de todos los dias:
enfrentamientos entre haciendas vecinas o entre haciendas y pueblos eran
revisadas por la Real Audiencia cotidianamente. Desde que se formé la hacienda
de Santa Monica, cuando los agustinos compraron numeroscs terrenos a los
indios, no se habia experimentado conflictos entre sus vecinos espafioles e
indios. Blas Mejla cambit dicha costumbre, ya que en su afan de sacar el mayor
provecho posible a su propiedad, tomé de manera ilegal varias de las tierras que
pertenecian a las comunidades mas cercanas. Esto respondia no sélo a un afan
de obtener mas tierras, sino al de apropiarse de lugares que eran estratégicos
para el transporte de su produccion.

Durante esta época existian un par de terrenos que pertenecian a los
naturales de pueblo de Tlalnepantla, conocidos con ef nombre de San Pablo y de
San Buenaventura. El primero de ellos se encontraba cerca del Puente de Vigas y
tenia un lugar clave para la conduccién de harinas hacia la ciudad, ya que
precisamente por ahl pasaba el camino real que venia de Tierra Adentro (el Bajio
y parte de Michoacdn). De hecho, dicho camino pasaba por en medio de la
hacienda de Santa Ménica. Pero el pedazo de tierra que entr6 en conflicto estaba
justo antes de llegar a la garita que se encontraba en el mencionado pueblo de
Puente de Vigas hacia Tacuba, en donde pagaba al Consulado de México las
alcabalas correspondientes a la harina procesada. Segun varios testigos, el indio
Juan Domingo, gobernador de los indios de Tialnepantla arrendd por varios afios
esa tierra a Blas Mejla; pero en un momento determinado este dltimo dejé de
pagar o que le correspondia, y practicamente se los apropié 2%,

717 A.G.N., Ramo Mercedes, Vol. 63, Fs. 11 va- 12 vta. Ahi se especifica la orden de construir dos
alcantarillas para el beneficio de la hacienda de Santa Ménica como para el de Santa Ma. Calacoays.

1% A.G.N, Ramo Tierras, Vol. 1757, Exp. 6, £5 42 vta-49.Una reconstruceién de dicho camino se puede ver
en el Apéndice 4 de este estudio.



Et otro pedazo de tierra conocido con el nombre de san Busnaveniura se
encontraba junto at anterior. Ahi estaba una ermita de la Virgen de Guadalupe, la
cual fue derribada por el mismo Mejia porque impedia el paso a los arrieros que
transportaban las harinas a la ciudad; segun lo indios, gente de la hacienda de
Santa Ménica echaron el camino por encima de la ermita derrumbada que soio
habia cimientos en ella que es lo que hoy existe **. Aunque no se especifica en
los documentos la cantidad de tierra litigosa, probablemente no debié de haber
sido muy grande respecto del tamafio de la hacienda, es decir, no aumentaria
sustanciaimente el 4rea de siembra; pero aqui lo que importaba era su
localizacién, por lo que Mejia estuvo dispuesto a pasar por encima de los
intereses de los indios, dejando de pagar un arrendamiento y haciendo uso libre
de esos terrenos.

A través de estas apropiaciones se puede ver el verdadero caracter de Blas
Mejia: con el aumento de! agua pudo mejorar el funcionamiento de los molinos y
el riego de sus tieras; con el aumentc de las tierras pudo conducir més
libremente las harinas hacia fa garita y de ahi hacia la capital virreinal,
disminuyendo costos. Esta tendencia no era privativa de Mejia, ya que esto era
costumbre de los hacendados coloniales, quienes incrementando su dominio
sobre los recursos naturales, podian tener una mayor presencia en la zona y el
mercado, segin ko describe Enrique Semo:

El dnico medio con que cuenta un hacendado para
acrecentar su participaciin en ase mercado es ol de elimnar
competidores, y 850 se logra ante todo, apoderindose de su
base de sustentacion: la tierra. Por eso un hacendado
emprendedor estard en pleio permanente con sus vecinos,
ya sean estos comuneros, hacendados, drdenes reliposas o
rancheros .

9 pid, f. 47,
0 Enrique Semo, Historia Mexicana, lucha de clases y capitatismo en México, México, Ed.Era, 1988.p. 77
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Con el agua y la tierra seguras, Blas Mejla pudo llevar a cabo su actividad
molinera con una mayor prestancia. Aunque los registros que se tienen de esa
época son muy pocos, hay que mencionar que ya se vislumbraban algunos
movimientos comerciales que serian caracteristicos de los afios posteriores. En el
afio de 1700 la Real Audiencia a través de Fiel Ejecutoria obligé a los panaderos
de la ciudad a manifestar, bajo juramento, los trigos y harinas que tenfan
guardados en sus casas, asi como aquellos que se encontraran depositados en
alguno de los molinos de los alrededores *' Los trigos que procesaba el molino
eran infroducidos en general por los panaderos, quienes con anterioridad los
compraban directamente a sus productores. Este es el caso del panadero Antonio
de Vargas, quien en una manifestacion hecha a la Fiel ejecutoria mencioné que
habia comprado 1,000 cargas de trigo™ de Tierra Adentro {el Bajlo) y lo habia
depositado en el molino de Santa Ménica. El precio que manifestd es muy bajo en
comparacion con el que llegaria a tener en afios posteriores, siendo de 6 pesos 6
reales cada carga. Otros panaderos mas también tenfan varias cargas en ese
molino, como el Dr. Ventura Fernandez, con 250 cargas, Joseph de Valladolid,
con 78 cargas y Rodrigo de [a Vera, con 54 cargas. El molino ademas tenia otras
59 cargas provenientes de Tierra Adentro las cuales esperaba vender a algun
otro panadero™. Si bien esta lista no aporta mas datos, ya que no tiene
continuidad en afios anteriores y posteriores, nos indican que el molino de Santa
Monica se encontraba funcionando efectivamente para los panaderos de la
ciudad de México, y esta actividad incluso se ampliaria en los afios por venir.

Mejia no sélo se apropié de los recursos naturales que le hactan falta, sino
_que pudo invertir una cantidad importante en su propiedad, apoyado en sus
fiadores, los cuales aportaron 12,000 pesos para la construccion de las dos
alcantarillas - una de madera y otra de cal y canto- que necesitaba Mejia. Hechas
estas obras, el valor calculado de la hacienda pasé de 40,000 pesos a 52,000
pesos el afio de 1688 2,

2l A HC.M.,Real Audiencia, Fiel Ejecutoria (en adelante R.A.F.E.),, Vol, 3797, Exp. I, F. 4 via,
2 Una carga era la medida de peso para semillas. En el caso del trigo se considera que una carga de trigo
con peso de 14 arrobas equivale a 138.0737 kg.

™ id, £.15.
224 A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2502, Exp. 1, £ 82 vta. Este gasto, que corrié por parte de los fisdores don
Dicgo Mejia de Vera y don Nicolds de Arteaga, habia sido pactado desde la irma de las escriturss de compra



Debido a que no contamos con los libros de cuentas de la hacienda, nos es
imposible aportar mayores datos sobre los manejos de Mejia. Pero ciertamente
sus negocios no se limitaron a la hacienda. Existen varias escrituras a principios
det siglo XV1I{ en donde don Blas aparece como prestamista, con cantidades que
van de los 491 a los 923 pesos en reales de oro comin 25 Esto pasaria
desapercibido si no fuera por el hecho de que un mes después de estas
escrituras, ef 15 de noviembre de 1706 se estaba firmando la venta de la
hacienda de Santa Ménica en favor de don Domingo Garcia de Mendiola.

{Por qué Mejia decidié vender su propiedad a principios del sigio XVIIi?
LEs que no era suficientemente productiva? ¢No le fueron efectivas las medidas
por mejorar y aumentar su produccién? Lo que sucedié fue algo muy comtin en
ese tiempo: el incumplimiento de sus pagos a la orden de San Agustin, lo cual nos
habla de un ineficiente manejo de sus cuentas. Tal vez parte importante de las
ganancias se desvié para hacer frente a los litigios de que hemos hecho mencién.
Este dinero no fue utilizado en mejorar aperos y herramientas dentro de Ia
hacienda, disminuyendo su produccién. Los problemas econémicos que enfrentd
Mejla no se limitaron al desvio de ganancias, sino que también adquirié otras
deudas, unas de !as cuales fue un censo donativo ante las monjas del convento
de la Concepcitn en beneficio de una monja, probablemente pariente suya. Por
elio, las escrituras de préstamo que se mencionaron anteriormente nos hablan de
que Mejla necesitaba dinero, y por ello urgia a sus deudores a que le pagaran.
Pero el destino de la hacienda estaba echado. Un nuevo duefio llegaria, y como
se hacia usualmente en estos casos, sélo reconocia el adeudo del censo,
quedando obligado a pagar réditos y principal ante los agustinos.

venta, y se puede pensar que sf s¢ llevd a cabo por el avaliio antes mencionado. Ver A.G.Not., Not. 325,
Tomo 2191, F, 44,

2 A.G.Not., Not. 692, f. 1069.

% Su nombre aparece en ¢l Libro becerro de dicha orden, dentro de la relacitn de los censos. En 1693
recibié un censo de manos del capitén Miguel de Vera, posiblemente pariente suyo, para ¢l benefico de Ia
madre Ma. Micacla de San Simén. Este censo fue reconocide por ¢l mismo Mejia un afio més tarde. el
principal era de 4,000 pesos con réditos anuales de 200 pesos. Sin embargo, se desconoce la fecha en la cual
fue redimido o si fue traspasado a otra persona. Estos datos se encuentran en A.G.N,, Secc. Ar. Hist. de
Hacienda, Vol. 2168, £.66, y me fueron otorgados por Lucia Salgado, quien realizé Ia tesis de Licenciatura
titwlada Un vistazo a la grandeza del convento concepeionista en fa Nueva Espafa y algunos tropiezos
desde su fundacion haste finales def siglo XVIil
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Con ello, la llegada de un nuevo siglo se coronaba con el adiés a un duefio,
quien pudo aumentar los recursos naturales de la hacienda, pero no pudo
concretarlos con un manejo adecuado de sus finanzas.

3.4 LOS CIMIENTOS DEL AUGE: LA EPOCA DE DIEGO DE MENDIOLA,
1706-1731.

Blas Mejia vendié la hacienda y el molino de Santa Ménica a una persona
que nada tenia que ver con el negocio del trigo y el pan. Diege Garcia de
Mendiola tenia el nombramiento de alférez, y se le menciona como Ensayador de
la Real Caja, por lo cual es probable que contara con un muy buen sueldo®. E!
monto total de la compra-venta fue de 77,500 pesos, de los cuales reconocié el
censo que tenia con el convento de San Agustin y que ascendia a 40,000 pesos;
Mendiola entregé a Blas Mejia 15,000 pesos de contado y quedd obligado en
entregar 12,500 pesos para el despacho de la Nao de China que probablemente
Mejia habia pedido prestados para las necesidades propias de la hacienda 2.
Como era muy frecuente en esta época, las ventas de inmuebles generalmente se
haclan reconociendo las cantidades que debia el anterior poseedor, que en este
caso segulan siendo los 40, 000 pesos del censo con los frailes agustinos. Con
ello Mendiola comenzdé a hacer trabajar el molino y la hacienda de un modo
particular, y logré colocar de manera definitiva al molino entre los panaderos de la
ciudad de México.

Los afios en que Mendiola fue duefio de |la hacienda de Santa Ménica los
hemos definido como los cimientos para el auge porque es en ese periodo en que
el molino comienza a tener una presencia cada vez mas significativa dentro del

7 En 1776 el ensayador de Ia oficina de ensaye recibla un sueldo de 3,000 pesos, apud Linda Amold,
Burocracia y burderatas en México, 1742-1835,México, Grijalbo-CONACULTA,1991,p, 215. El oficio de
Mendiola se menciona en A.G.N, Ramo Tierras, Vol. 2501, Exp. I, f. 26.

% A.G.Not., Not. 365, Vol. 2418, £ 101 vta.



mercado de harina de la ciudad de México. Esto no se hizo de la noche a la
mafiana, y los mecanismos para logrario fueron esenciaimente el fortalecimiento
de sus herramientas de produccién, como por ejemplo el mejoramiento del
acueducto de Guadalupe, que le aseguré un abasto de agua suficiente para
mover los molinos; con respecto a la tierra, una medicion de hecha en 1709
asegurd sus limites frente a las comunidades indigenas, las cuales, por otro lado
siguieron surtiendo mano de obra suficiente para los trabajos propios de una
empresa de su tipo. Todo lo anterior redundé en una creciente produccién
harinera, como se verd mas adelante. Para entender todo este proceso, es
necesario partir de! fortalecimiento regional en el aprovechamiento de los
tecursos naturales, como la tierra y el agua.

AGUA PARA TODOS: LA CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE
GUADALUPE.

Como ya se ha menciocnado, el agua del rio Tialnepantia fue el motivo de
innumerables litigios entre los propietarios y comunidades de dicha zona. Los
problemas fueron solucionados temporalmente gracias al reparto llevado a cabo
por el oidor Solis en 1685. Pero las practicas perniciosas de los hacendados de 1a
parte alta, como poner vigas de madera para desviar en su favor un mayor caudal,
siguieron presentandose en el siglo XVIll. Unos de los afectados era Pedro Arias
de Mora, quien tenfa la obligacion de enviar el agua sobrante al Santuaric de
Guadalupe, ya que desde el afio de 1713 se presentaba gran escasez del liquido,
segun testimonio de! oidor y consejal Juan Diez de Bracamontes:

De que sirvit Ia providencia v rectisimo celo
del Exmo. Sr. Vimey de comeler a vuestra la
averiguacion de la falla que hay en el dicho puabio de
fa dicha agua, consténdole la notoria calamidad, que
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por esto alff se padece, para que se consiga Su
restitucion y permanencia ., %

Por ello, entre 1716 y 1718 se llevaron a cabo diversas mediciones de las
aguas, no sblo con el fin de resolver el problema que se vivia en la villa de
Guadalupe, sino para poner en orden los conflictos de los propietarios. La nueva
medicion fue realizada en mayo de 1716, por el Maestro Pedro de Arrieta y por
don Gregorio Marroquin, quienes contarian con los instrumentos adecuados para
su labor: un marco ajustado y conforme arte de cantidad de buey y medio de
agua™, aprovechando una crecida del caudal del rio. En el proceso de la
medicion debla de hacerse una zanja grande y bien nivelada en donde se pudiera
intraducir el citado marco, dejando que se llenara completamente de agua. Para
evitar suspicacias, esta medicion se hizo en el mismo lugar en donde se llevé a
cabo [a del oidor Solis, y se hizo en presencia de los interesados, quienes fueron
citados previamente para el evento, es decir los duefios o administradores de
haciendas de dicha region; entre ellos figuraban también representantes
indigenas de los pueblos de Calacoaya, Ixtacala, Tenayuca y Santiago Tlaitelolco
y por supuesto Diego Garcia de Mendiola. E! agua cafa de los cerros con gran
fuerza:

..(uno de los peritos monté a cabalio) rio arriba
por la cefa de la cafiada por donde viene
despefidndose y comiendo dicho rlo, y se vio venir
siempre cuesta abgjo por entre los cemos y
caminando distancia muy fragosa...”’

El oidor Marqués de Villahermosa determiné que se construyera una pita y
toma de calicanto para que de ahi se repartiese el agua que correspondia a fa

¥ A G.N., Ramo Historia, Vol. 114, Exp. I, f. 3.

B0 Un buey de agua era una medida de capacidad para agua que equivale a 159 litros por segundo y cubria
un 4rea de 0.7022 metros cuadrados, Cecilio Robelo, op. cit, p- 2. A.G.N. Ramo Tierras, Vol. 1441, Exp. 4,
f. 2 vta, '

1 A G.N., Ramo Tiertas, Vol. 1441, Exp. 4, £, 12 via.
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Hacienda de Santa Ménica asi como al pueblo de Calacoaya; ambos debian
gozar de seis surcos de agua, dejando el agua restante correr para los labradores
de 1a parte baja de Tlalnepantla. Esa cantidad seria suficiente para que ambas
partes regaran sus fierras y funcionaran los molinos®™. También se determiné la
construcciéon de una pila en el pueblo de San Andrés, a donde llegarian los nueve
surcos de agua que correspondian a los labradores de abajo.

En 1718 volvieron los problemas con el agua debido a que la presa de San
Andrés aparecié rota. Segin una primera inspeccién del Oidor Marqués de
Villahermosa, la fuerza del agua habia roto con las salidas de los nueve surcos,
por lo cual se regaba impunemente por ambos lados todo el caudal del rio; pero
en realidad, otro de los labradores don Juan de Sierra y Tagle, se habia
encargado de poner vigas que desviaran su libre conducto™. En ese mismo afio
se reconocid la pila que se puso en Santa Moénica, con presencia de su
administrador. En ese afio se regaban fierras tanto de la hacienda como de los
indios, inclusive algunos terrenos que rentaban los indios de Calacoaya dentro de
los linderos de Santa Ménica 2. EI 5 de diciembre de ese afio se determind que
se reconstruyera la presa de San Andrés, con el fin de limar las asperezas tanto
entre los labradores como entre las comunidades indigenas.

Lo mas importante de todo lo anterior es que estaba claro que dichos
repartimientos y presas no eran lo suficientemente duraderos y estables como
para asegurar el agua constante a todos los interesados. Como se ha
mencionado, los litigios se libraban principalmente entre los labradores de la parte
baja de Tlalnepanta, don Juan de Sierra y Tagle y don Pedro Arias de Mora,
aunque los mas afectados con estas acciones y que verdaderamente
preccupaban a las autoridades eran los vecinos y peregrinos de la Villa de
Guadalupe. Por [o tanto, la decision de construir una obra mucho mas grande y
permanente como el acueductc de Guadalupe, que finalmente baneficié a todos
los labradores y comunidades de la regién que corre desde Santa Ménica hasta la

32 Ibid, F. 41 vta.
% A G.N. Ramo Tierras, Vol. 356, Exp. 3, f. 23.
M44bid. 4 via - 5.
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villa de Guadalupe, fue con la finalidad de beneficiar a este cltimo lugar mas que
a los propios labradores.

La construccién del acueducto de Guadalupe fue una gran empresa, debido
que llevo varios afios y muchos gastos su realizacién. Tenia como principal
finalidad reconstruir cada una de las pilas y tomas de agua de donde se
beneficiaban tanto los labradores como ios pueblos de indios. Todo ello
aseguraria que en ninglin caso se tomaria més agua que la que les
correspondiera a cada labrador y pueblo, lo cual redundaria en agua constante
para la Villa de Guadalupe. Los gastos iniciales corrieron por cuenta de Blas de
Aragén -duefio de hacienda en las inmediaciones del Santuario guadalupano-, de
Diego de Mendiola -duefio de Santa Mdnica- y del Licenciado don Nicolas Joseph
de Soria Villarroel -duefio de la hacienda de San Andrés-, quien ya habia pagado
su toma. Los dos primeros fueron los que financiaron la obra porque eran los que
contaban con mayores recursos econémicos que sus vecinos: Mendiola tenia
entradas aseguradas de circuiante el molino de trigo, y Blas de Aragén por su
propia tierra y por ser panadero de la ciudad de México. Su costo total fue de
4,728 pesos y un tomin, de los cuales Nicolads de Soria pagd 1,000 pesos, el
alférez Diego Garcia de Mendiola 2,538 pesos y 1,190 pesos Blas de Aragon™®,
Esto es importante, pues aunque en muchas haciendas las inversiones eran
reducidas, las grandes propiedades hacian inversiones importantes en obras
hidraulicas como presas, acueductos, canales etc. *® Pero al término de la obra,
los costos fueron prorrateados entre los beneficiados dependiendo de la cantidad
de tierra que tuvieran con riego. Al hacer las cuentas finales, a Nicolas de Soria le
correspondian tan s6lo 381 pesos cuatro tomines y dos granos. A estos gastos se
le afadieron los gastos hechos por el Licenciado Manzano, quien era el
encargado de que llegara a buen término la obra. Entre etlos se encontraban
varios viajes hechos a la hacienda de Santa Ménica, como lo que a continuacién
se menciona:

* A.G.N, Ramo Tierras, Vol. 491, Exp. 7, f. | via. Erréneamente se habia creldo que quien pagd <l
acueducto de Guadalupe fue ef propio don Blas de Aragén, va que en una placa que se encuentra al final de
la citada construccién se menciona su nombre. Sin embargo, los labradores de Tlalnepantta fueron los que,
en Gltima instancia, pagaron 12 obra al término de la misma.

% Wobeser, op. cit., p.72.



“..y por lreinta y 86is leguas , on sus vigjes que hizo al
moiino de Santa Minica a raxén de eis leguas por
dia a 8 pesos cade uno.” "

Lo anterior nos dice que varias de las diligencias que tuvo que hacer para
vigilar dicha obra tuvieron como base a esta hacienda. La construccion fue hecha
con la participacién de indios gafanes de las comunidades cercanas, asi como de
indios canteros de Tenayuca, quienes fueron los que trabajaron las piedras del
acueducto™.

E! documento que contiene el prorrateo y que se hizo en septiembre de
1728 es muy importante para la historia de dicha region, asi como para la de la
hacienda de Santa Ménica, porque al igual que el reparto realizado por el
licenciado Solis a finales del siglo XVII, éste ofrece una radiografia del tamafio de
las propiedades y del tipo de tierras que las configuraban; de lo anterior se
desprende que hacia la segunda década del siglo XVIll la hacienda de Santa
Monica era la de mayor tamafio y la que se recibia mas agua en toda la region. Se
menciona que se componia de 72 caballerias de tierra -equivalentes a 3,081.26
hectareas aproximadamente- siendo 14 caballerias de riego y 58 de temporal y de
pastos. Recibia 9 surcos de agua continua, por lo cual su prorratec se elevaba a
1,962 pesos 8 granos .

En conclusién, la construccién del acueducto de Guadalupe e permitié a
Mendiola asegurar agua suficiente tanto para el riego como para accionar las
ruedas del molino, ademas de confirmar a su propiedad como la de mayor poder
denfro de su regién®™. No sabemos si le fue totalmente cubierta su inversion
inicial por los demés labradores, ya que el documento no es explicitc en ese

BT A G.N., Ramo Tierras, Vol, 491, Exp. 7, f. 41.

* Los indios de Tenayuca se encargaron de sacar la piedra y de labrarla, siendo fray Juan de Rios de Rivera
¢l encargado de pagarles 4 pesos y dos reales por su trabajo. A.G.N., Ramo Historia, Vol, 1 14, Exp. 1, £ 18
via. -

2% Es probable que algunas de las pilas y tomas cercanas al santuario no s terminaran en esos aflos, ya que
segiin una placa al final del acueducto se pusde saber que la obra se retomé en 1743, concluyéndose
finalmente hasta 1751, segiin Manuel Romero de Terreros, “Los acueductos de México”, en Anales del
Museo Nacional de Arqueologia, historia y etnografia, 4a. Epoca, Abril-Junio 1925, México, Talleres
Grificos del Museo Nacional de Arqueologia, Tomo 1, Nam. 2 pp-131,142,



aspecto. Pero lo cierto es que Mendiola poco disfrutd de la obra, ya que su
muerte sobrevino poco tiempo después, el afio de 1730, lo cual sera tocado con
mayor detalie més adelante.

TIERRA EN AUMENTO, TIERRA EN PROBLEMAS.

Durante esta época, la hacienda de Santa Mbnica tuvo varios
enfrentamientos con sus vecinos por cuestibn de linderos. Estos fueron tres:
contra Juan de Soria por el rancho de Miltepeque, también llamado rancho de San
Agustin; contra Lorenzo y Francisco de la Torre por el rancho de la Cueva, en la
zona de Teocalhueyacan; y contra los indios de Calacoaya por las ya
mencionadas tierras de San Buenaventura y de San Pablo. En todos estos casos
los problemas se dieron con sus vecinos, por la poca claridad que se tenia al
definir linderos en las mercedes originales asi como un interés de los labradores
por aumentar sus tierras a costa de los demds.

Mendiola sabla perfectamente que los titulos de la hacienda no amparaban
todos los terrenos que en la realidad ocupaba, por lo que tres afios después de
comprar esta propiedad, decidié obtener un titulo de composiciones. En 1709 ante
el Juez Provativo de Composiciones don Nicolas de Cisnaga y ante el escribano
Diez de Espinoza se lievd a cabo una medicién de las tierras de la hacienda y los
molinos, citando para ello a sus vecinos. Por lo anterior, se le extendié un nuevo
titulo de las tierras en donde se le reconocian 47 caballerias de tierra, pero se le
restaron dos que pertenecian a los indios del pueblo de San Lucas Tepetlacalco,
en la parte sur, y a los indios de Calacoaya en la parte norte. Finalmente se
mencionaban entre sus posesiones las siguientes:

...de manera que quedaben de la hacienda
cuarenda y cinco caballerlas de tierra...don Diego de
Mendiola ...manifest6 esta con sus casas, trojes, dos
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molinos comientes de dos piedras cada uno. Asl
mismo mosiné mercedes de diez y seis caballerias y
doscientas veinte brazas de tierra de ancho y
trescientas de largo: de dos sitios de ganado menor:
de ofros dos sitios y ejidos de ganado menos y de tres
surcos de agua.*®

De lo anterior se desprende que las tierras que Mendiola tenia con ese
nuevo titulo eran 77 caballerias mds otro pequefio terreno de 220 por 300 brazas,
todo lo cual equivale aproximadamente a 3,313.76 hectdreas, las cuales eran
destinadas al cultivo de trigo, a la ganaderia y a los trabajos propios del molino.

Sin embargo, este nuevo titulo no impidié que tuviera problemas con sus
vecinos, tanto indigenas como espafioles. Cabe destacar que éstos fueron
llevados ante la Real Audiencia casi por los mismos afios, hacia finales de la
década de 1720. Entre ellos, el litigio con los indios de Calacoaya venia desde la
época de Blas Mejia, pero en 1726 el nuevo gobernador de los indios de
Tialnepantla don Domingo Ignacio de los Santos, volvié a reclamar a nombre del
pueblo de Santa Maria Calacoaya la devolucion de los terrenos nombrados San
Buenaventura {(a veces llamado también el Medio Pafiuelo) y San Pablo, logrando
en enero de ese mismo afo que una autoridad de la cabecera de Tlalnepantla les
diera posesién de esos terrenos en perjuicio de Mendiola. Los testigos citados
para dirimir este conflicto coincidieron en que dichos terrenos habian formado
parte de la hacienda desde antes de su venta en 1706 (como se hizo mencién en
lo referente a la época de Blas Mejia). Lo que dividia las posesiones de la
hacienda con las del pueblo de Calacoaya era, en el caso de los terrenos del
Medio Pafiuelo, la zanja de la presa que conducia el agua que accionaba los
molinos, y en el caso de San Pablo, el camino real que venia de Tierra Adentro.
En el nuevo titulo que Mendiola sacé en 1709 ya se contemplaban ambos
terrenos como parte de su propiedad, aunque el mismo alférez habia permitido
que los indios pudieran raspar los magueyales que atin tenian con la condicién de
que no plantaran mas. En realidad, los naturales de Calacoaya no pudieron

M0 A.G.Not., Not. 365, Vol. 2418, £ 102.



demostrar con titulos y mercedes que dichos terrenos fueran suyos, por lo cual el
juez de Composiciones no tuvo inconveniente en amparar al nuevo duefio de
Santa Ménica®'.

Para conocer el terrenc en disputa, el dos de diciembre de ese afio el juez
de la causa junto con Mendiola y varios testigos hicieron un reconocimiento a
caballo de dicha zona. Para evitar corflictos, se ordené al gobernador de los
indios que asistiera a esa diligencia acompafiado de sus oficiales de repudblica,
pero que no se permitiria la presencia de otros indios para evitar algin
enfrentamiento violento, so pena de 100 azotes y de seis meses de trabajo en
cbrajes. Sin embargo, los indios citados no asistieron a la visita, asl como no
advirtieron a los indios de la pena a la cual quedarian sujetos si estaban
presentes en ese lugar, ademds se encontraron con que en los terrenos en
disputa se encontraban un mestizo y un mulato que habitaban humildes casuchas
y se beneficiaban de la tierra, los cuales la hablan ocupado porque los naturales
de Calacoaya les dijeron que eran tierras de la comunidad 22 Por lo anterior
puede pensarse que los indios prefirieron arrendar esos terrenos mientras se
decidia quien era e! duefio verdadero. ;Qué perseguian los indios al volver a
reclamar dichas tierras, después de mas de 20 afios de ser parte de la hacienda
de Santa Ménica? , ;Por qué hasta entonces decidieron pelear por ellas y no fo
hicieron antes? Estas preguntas no tienen una respuesta facil, porque no
sabemos qué fue lo que cambié en su situacion econdmica y social como para
llevarlos a esta reclamacion. Ellos siempre alegaron que las necesitaban para
pagar tanto los tributos como las limosnas de [a iglesia, y es probable que por ello
arrendarcn, ya que con ello tendrian dinero seguro en un corto tiempo.

Pero la visita representd un grave conflicto con dicha comunidad, ya que
los indios se presentaron armados de palos, piedras y hachas, debido a que
pensaron que con esa diligencia se le daba a la hacienda de Santa Mbnica la
posesion de dichos terrenos. La escena seguramente fue dramdtica, ya que
mientras el bachiller Mathias, de la Torre, de 4rdenes menores y quien fungia
como intérprete del idioma otomi, levantaba la voz para advertir a los indios de las

! A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 1757, Exp.6, F. 57.
M2 1bid, . 73.



penas corporales que recibirian por esa accion, el juez de la diligencia trataba de
convencerlos de que su presencia era sélo una inspeccion de rutina. El climax
lleg6 en ese momento, cuando Domingo de Mendiola, quien bajé de su caballo
demostrandoles que eran suyos unos terrenos en las laderas de un pequefio
cerco, fue tomado por la fuerza por muchos indios, entre ellos don Pedro
Alejandro, anterior gobernador de indios que vivia en ese pueblo. Sus intenciones
eran ejecutarlo en ese instante, y le gritaban que nada tenia que hacer en sus
tierras. Después de varios amagos, fue soltado cuando el juez decidid que la
diligencia que se llevaba a cabo se suspendiera, y acto seguido se dirigieron a la
hacienda, siendo amenazados por el camino con muchos gritos 22,

Aungue no hubo heridos ni detenidos en este caso, era el fiel reflejo de la
constante situacion de enfrentamiento que se vivian entre una hacienda tan
poderosa localmente como Santa Mdnica, y la comunidad indigena vecina. Por los
testigos presenciales se mencionaba a Pedro Alejandro y al alcalde de Calacoaya
como los principales instigadores, pero no se les detuvo; y es muy probable que
el gobernador Ignacio Domingo de los Santos no se hubiera presentado para
evitarse problemas, pero se puede pensar que supiera las intenciones de los
indios, puesto que no se presentd a la inspeccién a pesar de haberse
comprometido a ello. Finalmente, el 10 de diciembre de 1726 y ante documentos y
testimonios, don Manuel de Esquivel, escribano real y receptor para el presente
litigio, determind que Domingo de Mendicla tenia todo el derecho sobre esos
terrenos, debiendo retirar unos magueyales que tenia sembrados, porque de otra
manera los indios volverian a pedir su devolucion. Pero como era practica comun,
los indios no quedaron satisfechos con esta determinacidn, y a la muerte de
Mendiola, volvieron a reclamar e! terreno de San Buenaventura, el afio de 1731.

El mismo mes de noviembre, la Real Audiencia recibi6 una peticién de
Domingo de Mendiola para que no permitiera que nadie ocupara ilegaimente el
siio llamado Miltepeque, que se encontraba también cerca del pueblo de
Calacoaya. Este asunto tiene mucha relacion con el anterior, porque estando muy
cerca un terreno de ofro, los indios también pidieron esas tierras el afio de 1708.

™ Ihid, f5. 73-74 vta.
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Pero éstas pertenecian al sitio de ganado menor de Miltepeque, que en ofros
tiempos se mencionaba como el Rancho de San Agustin. El tituio que amparaba a
Mendiola y que otorgd Luis de Velasco en una merced del afio de 1559, fue
también incluido en su nuevo titulo del afio de 1709. Con ello se ve la estrecha
relacién entre la peticién de los indios y su premura por sacar un titulo nuevo de
composicion para protegerse de futuros problemas.

Los testimonios y vista de ojos de este litigio se llevaron a cabo al mismo
tiempo que se dirimia el de los terrenos de San Pablo y San Buenaventura, por io
que el mismo 2 de diciembre el juez Manuel de Esquivel visitd las casas que tenia
Juan de Soria en el sitio de Miltepeque. Este caso tenia su origen en al
antagonismo entre el duefio de Santa Ménica con sus vecinos mencionados como
Los Delgados. Una hija de Lorenzo Delgado se habia casado con Juan de Soria
(o Soriano), y hablan puesto un rancho dentro de los linderos de Santa Ménica,
construyendo para ello varias casas y una troje. El dia de la accidentada visita por
los linderos del pueblo de Calacoaya, el juez y sus acompafdantes también se
dirigieron a este lugar, haciendo hincapié que tal posesion era ilegal. Juan de
Soria hizo mencién de su parentesco con los Delgado y que por ello se sentia con
derecho de ocupar ese lugar, ya que desde hacia 12 afios en que habfa muerto
su suegro, se lo habia dejado por herencia ?*. La cantidad de tierra era
considerable, ya que se trataba de ocho caballerias, aunque Soria sélo decia
tener cinco.

Esta cuestitn fue recibida en la Real Audiencia para su veredicto el 20 de
junio de 1727, y tuvo resolucién final hasta el 14 de mayo de 1728, la cual como
era de esperarse, favorecié nuevamente a Domingo de Mendiola. Aunque Juan de
Soria abandoné el lugar desde esa fecha, en 1730 se decia que todavia la
hacienda de Santa Mdnica no podia entrar en posesion de dichos parajes, a pesar
de que se encontraban desiertos y los ganados muy descuidados. ¢Por qué no
tenia la hacienda la posesion de esas tierras? Porque Soria ain reclamaba esa
tierra. En junio de 1730, ya habiendo fallecido Domingo de Mendiola, su
administrador Joseph de Teran habia procedido a derrumbar las construcciones

#4 A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2501, Exp. 1, £ 9.
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que ahi se encontraban, lo cual dio pie a la protesta de Soria y a la reactivacidn
del conflicto, el cual permaneceria sin resolver por muchos afios mas U

El ditimo problema de tierras de esta época fue contra Juan Francisco de la
Torre y su hijo Lorenzo de la Torre por el Rancho de la Cueva. Este litigio también
se encontraba en esa zona, dentro de io que se conocia como el Rancho de San
Agustin, pero su origen era diferente. Juan Francisco de la Torre habla comprado
unas tierras en esa zona a la Cofradia del Santisimo Sacramento del pueblo de
Tialnepantla; originalmente habia pertenecido a Juan Garcia del Cano y a su
esposa Maria Rodriguez, pero la habian puesto en censo redimible a favor de a
mencionada cofradia. Debido a que por veintiocho afios no le pagaron nada a la
asociacion religiosa, perdieron su propiedad, la cual estaba en total abandono.
Durante la época colonial, las cofradias asi como ofras corporaciones religiosas
funcionaban como prestamistas, utilizando principalmente la figura del censo
consignativo redimible o no redimible para ese fin; pero dado que en muchas
ocasiones no pagaban los réditos ni el principal del censo, esas propiedades se
remataban, pasando dicha deuda al nuevo poseedor del bien inmueble **. En
este caso, el censo inicial era de 160 pesos, pero a ello deblan afladirse 224
pesos por lo réditos que no se habian pagado.

El problema radicaba en que parte del sitio de ganado menor y las dos
caballerias de tierra del Rancho de la Cueva, en posesién de Lorenzo de la Tome,
se encontraban dentro del Rancho de San Agustin, que ya se menciond arriba. En
1727 se dio la resolucion amparando a Diego de Mendiola, con base en la
revisioén de tierras y titulos hecha el 13 de octubre de 1712. Este problema no se
resolvié tampoco en vida de Mendiola, y fue casi 50 afios después en que tuvo
una resolucién final .

M} thid, fs. 30-35 vta.

M Gisela Von Wobeser, “El crédito y la agricultura comercial novohispana del siglo XV al XVIII”, en
Prestar y pedir prestado...pp. 57-58

M7 Todo lo relacionado con ¢l litigio entre Lorenzo de la Torre y Mendiola por ¢l Rancho de la Cueva se
encuentra en A.G.N,, Ramo Tierras, Cuaderno 2o., fs. 7-76 vta.
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De todo lo anterior podemos concluir que, si bien parte de las tierras de la
hacienda se encontraron con problemas de linderos con sus vecinos, Mendiola
salié muy bien librado de todos ellos, ya que a pesar de que no tuvieron una
resolucién definitiva en esta época, la Real Audiencia siempre dio la razén al
duefio de Santa Ménica. Esto nos hace ver la importancia estratégica de obtener
un nuevo titulo que amparara las tierras que recién habia comprado a Blas Mejia.
Mendiola logré la estabilidad en su posesién e impidi6 que se perdieran tierras de
cultivo, todo lo cual vendria a la par del negocio molinero; es mds, seria la base
del futuro bienestar de la unidad productiva vista como una empresa.

EL TRIGO, LA HARINA Y LA GANANCIA

Siendo la hacienda de Santa Ménica una unidad productiva de tipo mixto, el
molino de trigo era una de sus partes mas importantes. A lo largo del siglo XViil
fue tomando presencia y fortaleza tanto en el exterior , como surtidor de harina
para la ciudad de México, como en el interior, como una fuente constante de
recursos para la propia empresa.

Alrededor de la capital se encontraban varios molinos de trigo, los cuales
tenian una situacidn estratégica en el abasto de pan, no sélo por ser los
productores de la materia prima indispensable para dicho producto, sinc porque
fueron logrando que los panaderos dependieran totalmente de eilos para su
abasto 2. Inclusive la harina que se usaba en casas particulares o que se
destinaba a la elaboracion de obleas y de pastas como los fideos, provenfan de
las propias panaderias®®,

Los registros de dichos movimientos se conservaban tanto en el interior de
cada hacienda, como en los que tenia la ciudad de México, aunque estos no

38 Garcia Acosta, op. cit., p. 119.
B9 mid, p. 114,



presentan una continuidad aceptable sino hasta el afio de 1740. Asi como los
Pocos registros que se conservan del afio de 1700 y que ya hemos mencionado,
tenemos algunos datos provenientes de 1718 que nos sirven para ifustrar un poco
la actividad molinera de Santa Mdnica en la época de Diego de Mendiola.

El de Santa Moénica era uno de los 13 molinos que se encontraban
alrededor de la capital, La produccién de harina tuvo una demanda muy estable
en el siglo XVIil, razén por la cual no se fundd ningln otro molino después de
1725™. Estos tenian que cumplir con lo establecido por las autoridades locales,
como informar de la cantidad de trigos que tenian y sus precios cuando asi se los
demandaran, para garantizar que la cantidad estuviera acorde con las
necesidades de sus habitantes.

En diciembre de 1717 el Ayuntamiento de la ciudad de México recibié los
primeros informes acerca de que los trigos que proveian la capital habfan
resultado “averiados”, por lo cual pidieron a la Fiel Ejecutoria que investigaran la
situacién para poner una postura justa®'. Esto significa que para determinar el
precio del pan, que era la postura, tenian que saber el precio del trigo. Este podia
variar tanto por la época del aflo y e! ciclo agricola, como por eventos climéticos
como al que se presentd ese afio,

Seis meses después fue cuando se comenzaba a experimentar una
escasez del trigo y su consecuente subida de precio. Ya desde el mes de mayo la
Fiel Ejecutoria emitié un documento para evitar dicho fenémeno, segin el cual los
panaderos debian comprar a los labradores los trigos que requirieran para su
actividad, pero deblan de comprometerse a remitir el grano que les sobrara a la
Alhéndiga de la ciudad. Por ello se consideraba un delito si guardaban mas trigo
del necesario en sus casas, asi como también el comprar grano a los regatones,
quienes llevaban a cabo practicas de intermediarismo que atentaban contra los
precios establecidos. En ese mismo documento se pedia a los labradores que

0 Artls Espriu, Regatones y maquileros...p. 46.
B1 Acta de cabildo del 2! de diciembre de 1717, A.H.C.M.
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, pusieran libremente el precio de sus cosechas, pero de manera moderada®™.
Estas medidas tal vez no dieron los resultados que esperaban las autoridades, ya
que un mes mds tarde se ordend la visita de los molinos para verificar la cantidad
de grano que tenlan, su precio y su calidad™. Es muy probable que estas visitas
se ejacutaran debido a que los molinos desde esos tiempos, tenian la capacidad
de almacenar buenos trigos para malos afos; las praclicas de acaparamiento por
parte de los molineros eran constantes, pero no pemiciosas durante afios de
buenas cosechas. Sin embargo, cuando peligraba un abasto suficiente para la
capital, las autoridades no tardaban en sancionar a los molinos.

El de Santa Ménica fue visitado por el regidor Miguel Hipdlito de Cuevas,
Dévalos y Luna el 6 de junio. Su administrador, el espafiol Joseph de Teran
mostrd los tres libros que se Hevaban en el molino, y a través de los cuales
podemos entender los tres movimientos que se hacian cotidianamente en su
interior. Estos eran el de recibo de trigos, el de saca, donde se consignaba la
harina procesada, y el de conduccidn, en donde se especificaba a qué panadero
eran conducidas las harinas™*.

Por 1o anterior, los tres movimientos mencionados eran los siguientes:

- Recepcidn de trigos.- Los labradores, tanto de lugares cercanos como
lejanos, flevaban a la hacienda sus granos para que el molino se encargara de
comercializarlos. Esta costumbre se siguié llevando a cabo durante todo el siglo
XVHI como se verd mas adelante, pero para esta etapa no se puede afirmar con
toda precision el origen y la cantidad de los introducidos por los labradores. Otra
parte de los granos que entraban provenia de los propios panaderos, quienes
como se vio anteriommente, tenian la posibilidad de elegir ! molino en donde
depositaban los granos que habian comprado, segtin sus intereses personales.

Los molinos deblan de almacenar los granos mientras eran requeridos por
les panaderos, para lo cual debian contar con trojes bien acondicionadas. En vista

B2p AF.E, Vol. 3797, Exp. 3, 1. 10.
1 Acta de cabildo del 3 de junio de 1718, A HC.M.
¥ A H CMRAFE, Vol. 3797, Exp. 2, 6. 1 y ss.



de que tanto el Pésito como la Alhéndiga ya no funcionaban en el siglo XVIil como
los principales almacenes de granos, tal y como fueron concebidos en 1580 2%,
los molinos tomaron su lugar. La cantidad de trojes y su tamafio colocaron a los
molineros en una situacion privilegiada, ya que eran los principales
comercializadores del grano®™. Mientras mas grande fuera la capacidad de
almacenamiento de un moling, tendria una mayor posibilidad de participar en el
mercado de la ciudad de México.

El molino de Santa Mdnica contaba con ocho trojes de diversos tamafios
destinados a guardar tanto trigo como harina ya procesada. En el cuadro 6 se
mencicnan las trojes y sus contenides encontrados en la visita de junio de 1718;

CUADRQ 6. TRIGOS Y TROJES DEL MOLINO DE SANTA MONICA EN 1718,

NOMBRE CANTIDAD DUENO ACTIVIDAD  CALIDAD DEL
EN CARGAS GRANO
Troje de Ntra, Sra. 400 Francisco Martinez Panadero Buena
del Rosario
500 Antonio Vargas Panadero Buena
100 Gregorio del Pinc Panadero Mal gozado
354 Lucas de Careaga Panaderoy  Buena
labrador
77 Manuel Morillo Panadero Buena
Troje de Ntra.Sra. 1,400 Francisco Cano Panadero Buena
de los Dolores
10 Agustin de Aglero Panaderode Mala
Tialnapantia
23 Ver pagina 34 de este trabajo.

% Clara Elena Sudrez, “Trojes de trigo y control estatsl durante el periodo colonial en el Valie de México”
en Gail Mummert (Coord.), Almacenamiento de productos agropecurios en México, Zamora, E] Colegio de
Michoacén y Almacenes Nacionales de Depésito, 1987, p. 73



Troje de San Joseph 700

Troje de Nira. Sra. 1,000

100

300

450

60

170
Troje "que estd 60
debajo da la vivienda
del administrador”

90
Troje que “estd 28
encima del malino®

44

30

200 en

harina

Troje de la 200
hacienda de aniba

107
Lucas de Careaga Panadero y
labrador

Antonio de Vargas Panadero

Diezmos de la Caledrat

Domingo de Mendicla Labrador
Jusn de Guzmén Panadero
Domingo de la Pefia  Panadero

Francisco Mariinez Panaderos
y Jacinio Barmidez

|

RERR !

Diezmo de Ia Iglesia
Catedral

Domingo de Mendiola

Gregorio del Pino Panadero

Antonio Gardufio  Labrador

Ma. Rosa Ruvieray  Labradora
Valdés

Francisco Cano Panaderos
Lucas de Careaga

Jacinto BermGQdez

Francisco Martinez

Manue] Muriilo

Feliz Rosales

Juan de Aglero

Felipe Gutiérrez
Padres del Carmen

Distintos panaderos ~ Panaderos
de la cosecha de la

propia hacienda del

aflo de 1717,

PET PR

Fuente: AH.CM.RAF.E. val. 3797, Exp. 2.
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Ei total de las cargas que el molino tenia era de 6,923, tanto en trigo como
en harina. Es notorio que la mayor parte de éstas era de panaderos, y en mucho
menor niimero de labradores, lo cual nos habla de que para estos tiempos era
mucho mas frecuente que los panaderos acudieran al molino con trigos
comprados previamente a su productor, para que fuera transformado en harina.
Pero ciertamente la capacidad de alrnacenamiento debia de ir acompatiado de un
puntual registro del trigo guardado en las trojes, para evitar confusiones, pues
cOmo ya se vio, en ellas se guardaba producto de varios duefios, inclusive el que
producia la misma hacienda asi como el destinado para el pago de los diezmos a
la catedral metropolitana.

- Salida y conduccidon del producto.- Cada hacienda molino era la
encargada de hacer llegar la harina a sus clientes una vez llevada a cabo la
molienda. Como ya se menciond, la harina procesada se guardaba en costales
amarrados una vez que se determinaba que deblan de salir a ias diversas
panaderias. Dicha conduccion la hacia la hacienda a través de una recua
destinada para ello. Clara Sudrez Aglello distingue las recuas "de camino real o
de carrera larga de las de hacienda®™ . Las del molino obviamente correspondian
al segundo tipo y se caracterizaban porgue siempre regresaban a las haciendas a
donde pertenecian, siendo su Gnica funcion la conduccion de sus productos. Su
radio de accién era corto, generalmente en regiones inmediatas y se componian
de mulas y de carretas arrastradas por éstas.

La ciudad de México recibia alimentos y gran diversidad de productos a
fravés de varios medios, desde canoas hasta carros, carretas y recuas grandes y
bien constituidas. Cuando se trataba de carretas, se preferia su trénsito por
calzadas empedradas, tales como las de Guadalupe y Tenayuca; otras eran las
de Tacuba y Chapultepec®™. Es muy probable que las harinas que provenian de
Santa Ménica se dirigieran hacia el pueblo de Puente de Vigas siguiendo el
mencichado camino de Tierra Adentro, y de ahl se enfilaran a tomar la calzada de

¥ Clara Suérez Arglello, Camino real y carrera larga. La arrierta en la Nueva Espafia durante el siglo
XVII, México, CIESAS, Ed. de la Casa Chata, 1996, p. 43

% Manue] Carrera Stampa, “La ciudad de México a principios del siglo XIX. Aspectos scondmicos” en
Memorias de la Academia mexicana de la historia, correspondente de la Real de Madrid, Tomo XXVI,
Abril-junio 1967, Nam. 2, p. 217.
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Tacuba. Esto lo podemos inferir porque se menciona que en dicho pueblo, que se
encontraba muy cerca de las inmediaciones de fa hacienda, se hallaba la garita
del consulado, en la cual los guardias cuidaban que los arrieros y conductores de
cereales pagaran con exactitud las alcabalas por la molineda™.

Con relacién a lo anterior, hay que sefialar que la actividad molinera
implicaba una venta, ya que al llevar a cabo la transformacion de 1a materia prima,
vendia a los panaderos el producto de la molienda. Por ello, se tenia que pagar
una alcabala en &l momento de la conduccion de las harinas. El cobro de
alcabalas se remonta a los de Alfonso XI en Espafia, y fue Felipe Il quien instaurd
su cobro en la Nueva Espafia desde 1568. Consistia era una renta real que se
imponia sobre todo movimiento comercial en el momento de introducir las
mercanclas al territorio alcabalatorio, lo cual repercutia indirectamente en los
consumidores: era un impuesto indirecto **. Durante casi todo el siglo XVIll el
Consulado de México fue la institucién encargada de recaudar este cobro, para lo
cual puso funcionarios especiales en cada garita, lugar que se enconiraba en
cada entrada a la ciudad de México para hacer esos cobros. El espafiol Juan
Ferrer fue guarda del consulado durante 36 afios, y manifestd en 1716 que tenia
36 afios de estar en Santa Monica®™'. Su responsabilidad consistia en entregar las
boletas alcabalatorias, en donde se expresaba la cantidad de cargas o fanegas
introducidas, el nombre del conductor, el del consignatario -en este caso el de
Diego de Mendiola como receptor del trigo consignado- y la clase de cereales de
que se tratara®®. En el caso de que las harinas fueran conducidas a lugares més
cercanos, como por ejemplo las del panadero de Tlalnepantla Agustin de Aglero,
la conduccién se hacla por caminos mucho mas pequefios, que unlan a toda la
localidad de Tialnepantla. Pero en este caso ignoramos en donde se hiciera el
pago de alcabalas.

£l manejo de los mencicnados libros del molino lo ltevaba a cabo el
administrador, que en ese entonces era Joseph de Theran. Este personaje era el

20 ihid, p. 197.

2 ryan Carlos Garavaglia y Juan Carlos Grosso, Las alcabalas novohispanas (1776-1821), México, A.G.N.
y Banca Cremi, 1987, pp. 2-3.

Bl A G.N., Ramo Tierras, Vol. 1441, Exp. 4, f. 11.

%2 Carrera Stampe, Ibid., p. 197.
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encargado de todo lo relacionado con las funciones meramente administrativas:
recibia los trigos de panaderos y labradores, dandoles un recibo por ello. También
podia extender vales cuando la operacién se hacia a crédito, lo cual era muy
frecuente. Debia registrar las harinas que salfan con cargo a la cuenta de los
trigos depositados por los panaderos. Por Gitimo, era en muchas ocasiones el que
tenia contacto con las comunidades indigenas que se encontraban alrededor de
la hacienda, y quien enfrentaba en la vida diaria los conflictos por tan dificil
convivencia. Por lo tanto debia de contar con toda la confianza del duefio de la
hacienda, ya que era el que manejaba directamente el dinero y sus cuentas.
Debido a que sus funciones eran muy imporiantes, tenia derecho a una habitacion
dentro del casco de la hacienda y a un sueldo que no podemos saber a cuénto
ascendia por los documentos con los que se cuenta.

Otro personaje muy importante para todo ello era el Maestro Molinero, que
para esta época era Miguel Rodriguez, quien para 1726 contaba con una edad de
50 afios, veinte de los cuales habla trabajado para el molino de Santa Ménica™.
Sus funciones también eran vitales para la empresa, ya que era el responsable de
ver que se llevara a buen térmmino todo lo relacionado con la molienda y que la
harina resultante fuera de buena calidad. En caso contrario, los panaderos
podrian optar por cualquier otro molino.

Pero las finanzas de una hacienda con actividades tan complicadas no
siempre son las mejores, lo cual llevé a muchas empresas al extremo del remate
de sus bienes como se vera a continuacion.

3 A.G.N., Ramo Tierras Vol. 1757, 20, cuaderno, £, 31.
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UN TRISTE FIN PARA UNA BUENA EPOCA: EL. REMATE DE BIENES DE
DIEGO DE MENDIOLA.

En 1730 la vida de Diego de Mendiola llegé a su fin, pefo sus herederos
quedarian en una precaria situacion al ver la hacienda molino pasar a otras
manos por medio de un remate pUblico. Es muy dificii determinar el por qué de lo
anterior, pues no se cuenta con documentos que precisen este asunto, pero
haciendo un balance de todo lo expuesto con anterioridad, trataré de dar
respuesta a dicho cuestionamiento.

La empresa observ6 una creciente consolidacion econdmica con Mendiola
como su duefio. Asegurd la tierra y e agua, su posicién de latifundio local se
manifesté claramente y encontré los cauces adecuados para hacer liegar la
harina del molino al mercado principal. Pero todo ello se vio enturbiado por varios
problemas econdmicos: por un lado, los litigios que Mendiola enfrenté en los
Gitimos afos de su vida con sus vecinos espafloles e indigenas ocasiond gastos
por la representacitn legal. Si bien la tierra con problemas no era de gran tamafio
con respecto a la totalidad de la hacienda, provocd que el proceso legal se
alargard asi como los gastos que frala consigo.

Por otro lado, si bien la construccién del acueducto de Guadalupe habla
traldo la seguridad en el suministro del agua usada en el riego y en los molinos,
su costo fue elevado considerando que en la época colonial se sufrio
constantemente de escasez de circulante. Las obras hidriulicas eran esenciales
para of buen funcionamiento de las propiedades rurales, pero en este caso, dado
que el costo fotal fue prorrateado entre todos los beneficiarios, siendo Mendiola
uno de los dos que financiaron su construccion, no obtuvo el pago puntual por
parte de los labradores de la regién. Todavia para el aflo de 1731 se exigia a Blas
de Aragén el pago de lo conducente por los gastos de dichas arquerias .
Aunque & fue uno de los financiadores, lo que debia pagar de promata era
superior & los pagos del inicio. El caso de Diego de Mendiola era exactamente lo
contrario, pues si bien en el prorrateo le correspondia un pago 1,045 pesos tres

3 A.G.N., Remo Tierras, Vol. 491, Exp. 7, f. 18.
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tomines seis granos, el gasto hecho con anterioridad se elevaba a 2,538 pesos.
La diferencia, que era de 1,492 pesos cuatro tomines cinco granos que recibiria
cuando los demas labradores hubieran pagade su parte. Sin embargo, varios de
elios se retrasaron en sus obligaciones, por lo que es probable que esta
diferencia haya afectado las finanzas del duefio de Santa Monica ™.

Este desbalance se une al endeudamiento que tenia dicha propiedad con el
convento de San Agustin. El censo consignativo redimible por el cual fue vendida
la hacienda a Blas Mejia y que fue reconocido por el propio Diego de Mendiola
aun no habia sido redimido para 1730. Este circuio vicioso que se astablecia con
los préstamos no liquidados al prestamista provocé un grave y progresivo
endeudamiento en la mayor parte de las haciendas novohispanas, lo que trala
cOmMo consecuencia que las personas involucradas presenciaran un debilitamiento
econémico incesante .

Sin embargo, aunque los agustinos no cejaron en su esfuerzo por cobrar el
principal de dicha operacién, no fueron ellos quienes motivaron el remate de la
hacienda. El principal acreedor de la propiedad era la Iglesia Metropolitana de la
ciudad de México, quien al exigir el pago de los diezmos no realizado por una
cantidad de afios no determinada, procedié contra fa hacienda a la muerte de
Mendiola. El diezmo era una de las fuentes de ingreso de la Iglesia mas
importantes, ya que deblan pagarlo todos los productores agricolas y
manufactureros, a excepcién de los indios que cosecharan productos nativos.
Esto significa que todas las haciendas debian de pagar el 10% del tofal de su
produccién a la Iglesia, a través de colectores regionales®™. No siempre la
hacienda adeudé dicha obligacién, ya que como se ha visto, para 1718 parte de
los trigos guardados en sus trojes era el destinado para el pago del diezmo
eclesial. Por ello, no podemos decir cuantos afios dejo Mendiola de incumplir su
obligacién, pero debieron de ser bastantes dado que inmediatamente a su muerte,
se ejecutd la hacienda. En septiembre de 1730 se menciona al Bachiller Bernardo

5 Ibid, £, 50.

6 Gisela Von Wobeser, El crédito eclesidstico en la Nueva Espafta, siglo XVIII, México, UNAM, 1994, p.
123.

7 bid, p. 14,
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de Carvallo, agente y apoderado de la Iglesia Metropolitana, como el principal
acreedor de [a hacienda, y por ello se le nombraba como su representante legal
para los litigios de tierras ya expuestos™®. Su funcién principal era el ilevar a cabo
el remate de la hacienda, para lo cual llevé a cabo un avalio de sus bienes.

El remate publico se llevé a cabo el 8 de febrero de 1731 por un monto de
122,050 pesos™. De ellos se seguian reconociendo los 40,000 que se
adeudaban al convento de San Agustin. La diferencia entre el precio de venta de
la propiedad para 1706 y el de venta por remate en 1731 es de 44,550 pesos. En
ambos precios estd considerado el adeudo a los agustinos que no se redimié
durante 45 afios. Por ello podemos decir que los beneficios econdmicos de la
época de Mendiola fueron significativos, y se encuentran manifiestos en la resta
de ambas cantidades.

Por lo tanto es evidente que, a pesar de sus rezagos financieros y de que
una buena época tuvo un friste final, se puede considerar que ya estaban
sentadas las bases de un buen funcionamiento de la empresa, que. darian sus
frutos en los afios posteriores, afios de auge y bonanza para la hacienda de
Santa Ménica.

% A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2501, Exp. 1, f. 39.
% A.G.Not.. Not. 325, Tomo 2418, f. 102 via.
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4. AUGE.CRISIS Y NEGOCIOS: 1731-1812

La hacienda de Santa Ménica fue desamollandose durante los siglos XVil y
parte del XVIIl como una empresa en expansion. La llegada de duefios laicos le
permiti6 ir ganando terreno tanto en el ambito local como en el regional. Sin
embargo, es hasta la muerte de Domingo de Mendiola y su posterior remate, en
que llegaria a sus mejores afios, en el periodo que corre entre 1731 y 1812 Los
altibajos fueron cada vez menos pronunciados y la inversién auments la capacidad
del molino para almacenar y procesar el trigo. Esto resulta evidente al analizar la
serie de precios y ventas que se ha realizado para este estudio con base en las
manifestaciones del trigo que hacian los panaderos de la ciudad de México. Esta
fuente complementa la informacién que se tiene sobre la tierra y fos negocios de
los duefios de esta época.

Por otro lado es relevante el cambio que la economia colonial experimenté
en el periodo borbénico, y que tendrd significacion en el desarrollo de los
mercados regionales de su momento, los grandes comerciantes fueron
acumulando mayores capitales, que les permitieron invertir en diversos campos,
incluyendo la tierra y las manufacturas. Todo ello redundaria en el fortalecimiento
de la oligarquia colonial, notorio en el estudio de esta hacienda.

Por altimo, no obstante que durante la postrera elapa de la colonia se
presentaron varias crisis de subsistencias, no tuvieron repercusiones negativas
para la empresa de la hacienda molino de Santa Ménica, a excepcién de los
primeros afios de la guerra de independencia, que trastocaria hasta sus cimientos
el rejuego del mercado colonial y la estructura de la tierra.
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4.1 LAS FAMILIAS DE LA CANAL Y MADRAZO DE LA ESCALERA:
COMERCIANTES ,NOBLES Y MOLINEROS.

La familia De la Canal era una de las mas prominentes de la sociedad
coloniai en las primeras décadas del siglo XVIIl. El capitdn don Domingo de [a
Canal, caballero de la Orden de Calatrava, era comerciante de la ciudad de
México, en donde residia junto con su familia. Su esposa, dofia Agustina de Baeza
y Bueno fue quien compro la hacienda de Santa Mdnica en 1731; es curioso
observar que a pesar de ser una mujer casada, se le menciona a ella comeo la
compradora de la hacienda en el remate de bienes de Mendiola. Seguramente
contaba con un caudal propio, ya que su hijo, quien manejaba las cuentas de la
familia, le habia otorgado dos escrituras en los afios de 1726 y 1727, en donde le
reconocia 299,932 pesos 3 reales y 7 tomines como de su propiedad, cantidad
que debia aumentar por los réditos que le correspondieran?'. Por io tanto, parte
de este dinero lo invirti® en un bien raiz que consideré rentable y que tal vez
estaba debajo de su valor real, tal como sucedia en los remates de fincas y
propiedades rurales de esa época. Asimismo, era usual que se hiciera el pago en
efectivo s6lo de una parte del valor del bien rematado, y que la otra parte se
hiciera con el sélo reconocimiento de los adeudos anteriores”~.

El 24 de enero los Jueces Hacedores de la Catedral iniciaron el mencionade
remate; don Miguel de Anzures, Procurador de niimero de la Real Audiencia de
México, y posteriormente escribano real, se encargé de la operacién a nombre de
dofia Agustina®>. El precio final, como se mencioné en el capitulo anterior, fue de
122,050 pesos, en los cuales se inclulan los 40,000 pesos del censo a favor del
Convento de San Agustin, asi como ios réditos que del principal se habian
generado para entonces.

2 A G.Not., Not. 22, Vol. 180, £. 95.

7 Giscla Von Wobeser, “ Los concursos de acresdores y los remates de las haciendas durante los siglos XVII
y XVIII” en Origeny evolucicn de la hacienda en México: siglos XV1 al XX, México, El Colegio
Mexiquense, La Universidad Iberoamericana y el INAH, 1990, pp. 89-90.

I A.G.Not., Not. 649, Vol. 4447, £.74 vta,
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Muy poco tiempo conservd dofia Agustina [a posesion de Santa Mbnica, ya
que murid el afio de 1735, uno después que su esposo. Durante ese corto lapso,
la hacienda qued6 bajo el cuidado de su administrador don Joseph de Terdn,
quien tenia ese cargo desde los tiempos de Domingo de Mendiola. Dofia Agustina
invirtié 27,098 pesos y medio real en el mejoramiento de las dependencias de la
hacienda, en semillas y otros gastos necesarios para el buen desarrolio de las
actividades productivas. Esto nos habla de que la hacienda siguié funcionando
como lo hacla en tiempos anteriores. Pero, de acuerdo al testamento de su duefia,
para 1735 las ganancias obtenidas por la hacienda ascendian a 20,673 pesos 4 y
medio reales, por lo que es evidente lo rentable de la propiedad?’,

A [a muerte de don Domingo se mencionaba que el total de su herencla era
de 390,465 pesos y medio real, mas los réditos de esas cantidades; en esta
cuenta se incluia el dinero de las escrituras que tenfa a su favor dofia Agustina y
que se mencionaron arriba. Sin embargo no todo era tan bello como aparenta,
pues dentro de esta cantidad se encontraba una larga lista de perscnas que no
hablan liquidado sus adeudos ante don Domingo; esto sin contar a las deudas
clasificadas como impagables, [as cuales ya no fueron tomadas en cuenta en el
avalio. Al analizar dicha lista podemos percatamos que el negocio de la familia de
la Canal no se limitaba al comercio, sino que se extendia a los préstamos
personales. De hecho, era una practica comun de los comerciantes el tener una
gran parte de su capital operativo en forma de créditos otorgados tanto a lo que se
conocia como dependencias activas, como a otros comerciantes o al publico en
general®”. Todo ello es indicativo de la situacién desahogada en que vivian los
poseedores de la hacienda de Santa Ménica®™®.

Dofia Agustina determind que a su muerte sus bienes fueran divididos entre
sus dos hijos, don Manue! de la Canal, caballerc de la orden de Calatrava y dofia

M A GNot. Not. 22, Vol, 180, f. 157 via,

% David A. Brading, Mineros y comerciantes en el México Borbdnico (1763-1810), México, F.C.E., 1975, p.
142,

™ En la lista se incluyen los nombres de otros comerciantes, de frailes de diversas drdenes, la Provincia del
Santo Evengelio de San Francisco, ¢l obispo de Durango y muchos més importantes personajes, quienes
adeudaban sumas que van de los 11 a los 8,621 pesos. A.G.Not., Not. 22, Vol,, 180, f 95 y ss.
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Francisca de la Canal Marquesa del Valle de la Colina, quien era viuda de don
Gaspar Madrazo de la Escalera, Montero de Camara de su Majestad y Marqués
del Valle de la Colina. En la parte de los bienes que correspondié a dofia
Francisca se encontraban alhajas, parte de su dote y sobretodo, la hacienda de
Santa Ménica; dofia Agustina habia dispuesto esto porque

-8 consideracion de que su hijo don Manuel tiene y
posee otras tan buenas y atin (de) mejores calidades, y
Ggue of haber comprado dichos Molinos y Hacienda fue
malcbctarmndsaphcdrsela(asuhm)enloqmmse
habla de poner of més minimo embarazo®”

Por la cita anterior podemos ver que el interés de dofia Agustina por
comprar la hacienda fue siempre pensando en heredarla a su hija, es decir,
dejarle, a su muerte, un bien ralz que fuera productivo. A pesar de la expresa
voluntad de su madre, todo indica que quien se hizo cargo de dicha propiedad fue
don Manuel de la Canal, probablemente porgue su hermana, viuda para entonces,
no deseaba ocuparse de esos negocios. De hecho, en un documento de 1738 se
mencionaba que don Manuel habia heredado la hacienda directamente de su
madre?®. Esto benefici6 a la hacienda, ya que con [a experiencia y el capital de
dicho comerciante se pudo saldar uno de los obstaculos mas importantes para el
desarrolle productive de la propiedad: e! censo redimible con el convento de San
Agustin.

Desde 1686, afio de ia venta a Blas Mejia, el censo redimible no se les
habia pagado a los frailes agustinos. Si bien ia escritura de compraventa se fijaban
tiempos y modos para su finiquito, este no se habia presentado. Esta situacién era
algo muy comun en las propiedades rurales. Algunas de ellas estaban cargadas
de censos hasta por el 50% de su valor total, o cual provocaba el bajo rendimiento
de la produccién y con elio los frecuentes cambios de propietarios. En el caso de
Santa Ménica, a pesar de que fue rentable en los afios anteriores, el censo segula
impticando un pesado lastre para su desarrollo. En junio de 1738 la Orden de San
Agustin, a través de su procurador fray Joseph de Peralta, interpuso una demanda

37 A.G.Not., Not. 22, Vol. 180, f. 149,
™ A.G.Not., Not. 325, Vol. 2191, hoja suelta,
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ante el alcalde ordinaric de la Ciudad de México para que se le pagaran ‘os 40,000
del citado censo, ademas de fos réditos devengados hasta el momento, que
ascendian a 538 pesos 6 reales”™. Resulta evidente que para los agustinos era
también un problema que nunca se les hubiera pagado dicha suma, considerando
que sus finanzas no se hablan podido estabilizar de una manera satisfactoria.
Durante esos afos tuvieron que pedir varios préstamos al Real Fisco para
solventar sus maltiples gastos.

Dofia Francisca, por mano de su hermano don Manuel de la Canal realizo el
pago completo del adeudo el 5 de noviembre de 1738, con la intervencion del
escribano Francisco de Castro®. Esto fue muy importante, dado que a partir de
entonces, y hasta afios anteriores a su venta en 1764, la hacienda quedaria liore
de gravamenes y por lo tanto lista para un crecimiento incesante.

Antes de continuar con la historia de la hacienda y su cambio de manos en
1735, es pertinente resaltar la relacién que hubo entre ambas familias desde
tiempos anteriores. Durante el siglo XViil ia oligarquia novohispana fue ocupando
los lugares preferenciales de la sociedad, encargéndose tanto de los altos cargos
plblicos como de las méas productivas propiedades rurales. Dentro de este grupo
reducido se encontraban tanto la familia De {a Canal como los Marqueses de {a
Colina, los cuales dedicaron sus esfuerzos en la actividad comercial desde su
liegada al Nuevo Mundo.

Desde 1690 el rey Carlos it concedit el titulo de Marqués del Valle de la
Colina a Diego Madrazo Escalera Rueda de Velasco, quien fue un hijo segundén
de don Pedro Madrazo Escalera, montero de cdmara y guarda mayor del rey
Felipe IV. Al pasar a la Nueva Espafia, Diego Madrazo ocupd varios cargos
burocréticos lo que le permitid irse relacionando con mineros de Zacatecas y otros
comerciantes del actual estado de Puebla. Fijé su residencia en Orizaba, en donde
fue poseedor de varias haciendas y tuvo una estrecha retacién con Francisco
Antonio de la Canal. Este tenia molinos en donde procesaba los trigos de Diegoe

I Ihidem. _
2 1bid, fs. 41 y 41 via. Anotaciones al mirgen.
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Madrazo™, por lo que la actividad molinera no era desconocida para esta familia.
Como comerciante, don Diego Madrazo llegé a tener representantes en varios
lugares incluso, por supuesto la ciudad de México.

Al morir en 1701 2 ¢l titulo pasd a los hijos de su hermano en forma
consecutiva y de la siguiente manera: Pedro Madrazo, muerto en 1720, su
hermano Diego Antonio, muerto en 1728 y Gaspar Antonio™. Este ultimo fue
esposo de dofia Francisca de la Canal, por lo que podemos afirmar que su enlace
matrimonial seguramente se consolidé a resultas de los estrechos tratos que
tenian sus familias en Orizaba, ya que fue ahi donde se casaron®™!. Don Gaspar
tuvo cargos muy importantes en {a ciudad de México, llegando a ser corregidor en
1723. Sin embargo posey6 por muy poco tiempo el titulo de Marqués, ya que
murié en 1729, por lo que su esposa quedd como poseedora del mayorazgo a
nombre de su pequefio hijo Pablo Antonio, quien tenia tan sélo cuatro afios de
edad. Por elloc la herencia de Santa Monica le fue muy importante a dofia
Francisca, pues si bien tenia una posicion desahogada, era sélo como poseedora
del vinculo, y esta propiedad formaria parte de los bienes libres que le
correspondian directamente a ella. Su muerte se verificé el afio de 1744,
heredando todos sus bienes su hijo Pablo Antonio Madrazo, quien para entonces
tenia 21 afios®. Este la conservarfa hasta 1764, periodo en el cual Ia fortalecié de
manera definitiva.

Es a partir de este periodo que la hacienda molino de Santa Ménica siempre
perteneci a miembros de la élite de la ciudad de México, al igual que algunos de
ios ofros trece molinos que surtian de harina a las panaderlfas de la capital. A
pesar de tener habitaciones dentro de [as haciendas-molino, sus duefios vivian
generalmente en la ciudad; los mayordomos y administradores eran los que
reaimente se enfrentaban a los problemas propios de las aclividades

™ Gonzalo Aguirre Beltrdn, Cuatro nobles titulados en contienda por la tierra, México, Ed. de la Casa
Chata, CIESAS, 1995, p. 69.

M Fernindez de Recas, Mayoragos de la Nueva Espaia, México, UNAM, Biblioteca Nacional de México,
1965, p. 393,

M Agvirre Beltrin, op. cit, pp. 73-75.

™ pid, p.15

5 A.G. Not., Not. 19, Vol. 141, fs. 700-701 via.
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agropecuarias, pero las relaciones comerciales de sus duefics les permitieron
aumentar sus compras de trigo y sus ventas a los panaderos. Algunos molineros
fueron miembros del Cabildo, por lo cual la corrupcién estuvo presente en épocas
tempranas?®.

EN LAS TIERRAS DEL CONFLICTO

Los problemas de la hacienda de Santa Ménica con sus vecinos por la
posesion de la tierra venian de muchos afios atras. Como se vio anteriormente,
Diego de Mendicla dejo sin resolver varios litigios, de lo cual estuvo enterada dofia
Agustina de Baeza en el momento en que compré la hacienda. Estos problemas
eran con los indios de Calacoaya, con los herederos de Juan de Soria y con los de
Lorenzo de la Torre, todos los cuales debieron de ser enfrentados por los nuevos
poseedores.

Antes de salir a remate la hacienda, los jueces hacedores de la Catedral
Metropolitana valuaron todas las tierras litigosas en 12,000 pesos, las cuales
siguieron dentro de los limites de la hacienda cuando la compr6 dofia Agustina. A
través de su apoderado, se le permitid a la nueva duefia conservar dichas tierras,
pero no fue cbligada a pagar el monto en que fueron valuadas al momento de fa
compra. Por el acuerdo al que se llegd con la comunidad, dofia Agustina debia
pagar réditos por esas tierras a los indios para seguir en posesién de eltas®. Esie
trato permitié conservarlas por mucho tiempo mds, pero la comunidad nunca cejo
en su intento por que les fueran devueltas. Todavia en 1764, afio de su venta, los
indios de Calacoaya demandaban su devolucion, pero durante todo ese tiempo la
hacienda las habla aprovechado, sembrando y cosechando en ellas sin ningun
obstaculo.

Por lo que respecta a los ofros dos litigios, los heraderos de ambos
siguieron peleando su posesion; de hecho, los hijos de Juan de Soria no
permitieron el pago de los réditos de 3,000 de principal en que fue tasada su tierra,

™ virginie Garcia Acosta, Las panaderfas..., p. 40,
A7 AG.Not., Not. 649, Vol, 4447, £76.
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ya que segufan inconformes con la resolucién que se habia dado en su contra®®®,
De igual forma, los herederos de Lorenzo de la Tomre no aceptaron el pago de
dichos réditos, aunque segin testimonio de la Archicofradia del Santisimo
Sacramento, quien habla vendido el mencionado rancho a De la Torre, nadie le
habla pagado ni réditos ni ef principal por esas tierras desde su venta hasta el afio
de 1756, Por lo tanto, era la cofradia la mayor interesada en que se diera punto
final a este largo problema, tiempo en el cual la hacienda uso esas tieras en su
beneficio.

En 1756 don Pablo y dofia Alejandra de la Toie interpusieron una nueva
demanda de devolucién de tieras ante la Real Audiencia y con el apoyo del
procurador y abogado de los Pobres?™; ella hablfa sido nuera de Lorenzo de la
Tormre y e mencionado Rancho de la Cueva era parle de su herencia. Para su
fortuna, y después de analizar las mercedes originales que presentt, asi como la
inspeccitn de la zona, la Audiencia determiné la ilegalidad de la permanencia de
esas tierras dentro de los limites de Santa Monica. El marqués del Valle de la
Calina, don Pable Antonio Madrazo, fue citado para enfrentar dicha resolucion,
perc decidié desistir en el litigio, por lo cual el 18 de diciembre de ese afic se les
dio posesién de la tierra en conflicto a los demandantes, estando presente como
representante del Marqués el administrador de la hacienda, don Joseph de
Yarto™', A manera de reflexion hay que decir que a pesar de que se perdieron
esas tierras, lo que gand su duefio fue la eliminacién de un problema que se venia
arrastrandc desde mucho tiempo antes: oponerse a su pérdida era una lucha en
vano.

Sin embargo, durante este periodo no todo fueron problemas con respecto a
la tierra, ya que ef Marqués pudo solucionar el conflicto que se tenia con el rancho
de Chiluca por la posesién de las tieras conocidas como Ojo de Agua. Estas se
encontraban en lo que anteriormente se le conocié como el Rancho de San
Agustin y que tenfan su origen en la merced de tierra concedida por el virrey Luis

™ id, p. 75 via.

2 A G.N, Ramo Tierras, Vol. 2620, Cuad. 6°, Leg. 3.£ 3 via.
™ [bid, £ 13

¥ A G.N,, Ramo Tierrus, Vol. 2677, Exp. 4, fs. 25-28.
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de Velasco a Gabriel de Viillasana en 1555. La Real Audiencia tuvo conocimiento
de los problemas que existian entre el Rancho de Chiluca y la hacienda de Santa
Ménica por una demanda levantada por el Marqués del Valle de la Colina en
1552%2_En ese afio se realizé una “vista de 0jos” en la zona, en donde quedé de
manifiesto que los problemas que continuamente se tenlan provenian
precisamente de que los {imites entre una y otra propiedad eran poco menos que
descabellados; las referencias eran piedras, laderas de cerros, puntas de
barrancas, etc. Este litigio favorecié al Marqués en la letra, pero de hecho no le
fueron devueltas estas tierras teniendo que enfrentarse a sus vecinos 10 afios
mas tarde.

Como se ha visto, fueron varios los terrenos que por décadas estuvieron
litigosos, parte de los cuales se encontraban dentro de la hacienda de Santa
Ménica. Pero no se habian operado aumentos legales de tierra durante ya largo
tiempo; estos movimientos eran de suma importancia para las haciendas
coloniales, ya que era el Unico medio de aumentar la produccién agricola a falta de
otros mecanismos tecnolégicos: la agricultura y la ganaderia se incrementaban de
manera extensiva, no intensiva. Era una practica comin que las haciendas se
expandieran sobre los terrenos de sus vecinos, principalmente los pueblos
indigenas; en el caso de Santa Ménica, el pueblo mas cercano era el de Santa
Maria Calacoaya, con el cual ya se ha visto que las relaciones eran bastante
tensas.

En 1749 se le dio permiso a la comunidad de Calacoaya de vender unos
terrenos conocidos con el nombre de la Comunidad, de los cuales no conocemos
su extension exacta. Joseph Cortés, a nombre de los indios, pidié permiso para
realizar dicho remate porque segin sus palabras:

...5e hallaba no solamenta distante del referido
pueblo, sino entre las tierras de la hacienda y molino
de Santa Monica, sin tener entrada ni salida para

22 A G.N., Ramo Tiermas, Vol. 2508, Exp. 4, f5. 231-242,
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usarse, y en mis partes quisioron sembrarfo , s seria
molasto traer desde su pueblo y traer los frutos, y rara
vez se lograrfan por no tener agua alguna para su
riego.. ™ )

Aunque los indios habian ammendado esos terrenos a la hacienda durante
muchos afios por un pago anual de 40 pesos, en realidad no obtenian demasiado
provecho de tenerlas. Por ello decidieron pedir el permiso comespondiente para
venderlos, el cual era necesario porque eran tierras de la comunidad, parte de su
fundo legal. El remate se llevo a cabo el 8 de agosto de ese afio, segin la
costumbre:

Estando en pueitas de las casa Reales de oste puebio
de Tiainepantla ...el teniente de Tialnepantia, en
cumplimiento de lo mandado, hizo remate del pedazo
de tierra. .. Siendo las diez y media del dia, poco més o
menos, en son de trompeta, como es castumbre, y por
voz de Diego Martin, indio fadino, pregonero, so frajo
pregsn en altas y claras voces: y mil pesos dan por ef
pedazo de tierra nombrado la comunidad..”

Como era de esperarse, quien compré esos terrenos fue el Marqués del
Valle de la Colina aunque no pago el precio acordado sino varios afios después. =

Por todo lo anterior podemos afirmar que, al igual que Domingo de
Mendiola, las familias de la Canal y Madrazo de la Escalera afrontaron los
problemas con sus vecinos, los cuales a pesar de haberse alargado, no fueron un

¥ A G.N., Ramo Mercedes, Vol. 77, fs. 170-172.

4 fhid £ 171 via.

3 En 1766, ya siendo duefio de Ia hacienda José Gonzilez Calderdn, se le pidié que pagara los 1,000 pesos
scordados. A.G.N., Ramo Indios, Vol. 66, Exp. 17, F. 26 vta.
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obsticulo para continuar el desarrollo de las actividades econémicas de la
hacienda.

DE GANANES Y ACASILLADOS

Una parte primordial para el buen funcionamiento de una unidad productiva
fue, sin duda, la mano de obra. En la hacienda colonial existian dos tipos de
trabajadores para el siglo XVIIl: aquelios que provenian de las comunidades
cercanas recibiendo un salario; y tos que vivian dentro de ia hacienda, ya sea
hombres solos © con sus familias. En el primer caso existian dos tipos: los que
recibian un salario al final de la semana por seis dias de trabajo, que se conocfan
con ¢l nombre de “gafianes®, y los que recibian una cantidad por adelantado y la
pagaban con su trabajo posteriormente; éstos eran los peones por deudas®®. En
el Valle de México el peonaje por deudas nc fue tan significativa como en otros
lugares, debido principalmente a que los gafanes venidos de los pueblos
cercanos a las haciendas eran suficientes para el frabajo agricola, tendencia que
se generalizé a finales del sigio XVIIl y principios del XIX*”. Por desgracia no
contamos con datos suficientes para determinar la proporcién de estos tipos de
trabajadores para el caso de la hacienda de Santa Ménica; sin embarge es
probable que al aumentar su dominio sobre la tietra, sobre los recursos naturales y
sobre el mercado, extendiera sus redes hacia la mano de obra de las
comunidades cercanas, como lo eran los pueblos de Santa Ma. Calacoaya y San
Gerénimo Tepetlacalco. Su influencia no necesariamente era a fravés de la
coercién, ya que contrario a lo que se pensaba, la hacienda ofrecia ciertas
ventajas para los trabajadores, como un salario seguro, tantc en reales como en

especie™®.

Entre los afios 1731 y 1735 se realizé un padron de tributarios en
Tlainepanta, en ia zona que habitaban los indios otomies. No tenemos la facha
exacta de su realizacion, aunque se menciona que el dusfio Santa Ménica era don

26 Charles Gibson, op. cit., p.260.

W 1bid, . 261,

™ Era usual que parte de las tierras de 1a hacienda se destinara para cultivar mafz, el cual era ocupado para
pagar en semillas a sus trabejadores. Gisela Von Wobeser, La formacitdn..., p. 71.
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Domingo de la Canal. Este dato es un tanto erréneo, ya que como se ha visto la
duefia de estas tierras fue su esposa dofia Agustina de Baeza y Bueno, pero nos
permite ubicar el documento dentro de cierto periodo. En el cuadro 7 se
encuentran los datos de dicho censo de los pueblos y las haciendas de esa zona,
con e} fin de comparar los datos commespondientes a Santa Ménica con los de sus
vecinos.

CUADRO NO. 7: INDIOS OTOMIES EN TLALNEPANTLA, 1731-1735.

LUGAR CANTIDAD DE INDIOS
Pueblo de San Andrés 145
Pueblo de San Mateo Teplapam 183
Pueblo de Santa Ma. Calacoaya 112
Pueblo de San Francisco Alizapan 150
Hacienda de Santa Ménica 28
Hacienda de Sayaavedra 36
Rancho de San Gerdnimo 23
Hacienda de San Juan 28
Venta del Seflor Conde de Miravalle 22
Rancho de Antonio Alfaro 16
Hacienda de San Nicolas Apasco 110
Rancho de Antonio Romero 13
MHacienda de la Encamacion 87

FUENTE: A.G.N., Ramo Tiemas, Exp. 1, fs. 1-155 via.

Como se puede cbservar en el cuadro anterior, a pesar de que ta hacienda
de Santa Médnica era con mucho la mas grande de esa zona, no era la que tenia el
mayer nimero de indios viviendo dentro de sus instalaciones. A excepcion de la
Hacienda de Apasco y la Encarnacién, las demas no contaban con més de 40
jndios acasillados. Esto se puede explicar por que dichas haciendas estaban mas
alejadas de ias comunidades indigenas que las demds propiedades ahi
mencionadas. Los pueblos cercanos a Santa Ménica tenian un mayor nimero de
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naturales, siendo importante resaitar que gran parte de ellos eran nifios y bebés

de pecho.

Los indios que vivian en las haciendas lo hacian junto con sus familias,
siendo en el caso de Santa Ménica tan sblo 8 quienes ahi residian. E} casco
asignaba generaimente ciertos lugares para sus habitaciones, y todos los
miembros de ja familia desempefiaban diversas funciones: los jévenes eran
iniciados en las iabores del campo, los nifios se ocupaban del pastorec o eran los
encargados de llevar tortillas a los lugares de trabajo. Por su parte las nmujeres,
ademas de cuidar a fos hijos mas pequefios, servian a los patrones vy
administradores en las labores domésticas? Estas practicas tuvieron una larga
tradicién, fa cual continué hasta el siglo XX casi sin variaciones.

Sin embargo, considerando que e trabajo agricola y molinero era bastante
grande para que lo realizaran tan pocas personas, es muy probable que el resto
de la mano de obra proviniera del pueblo de Calacoaya, dado que era el mas
cercano. Esto se puede afirmar tomando en cuenta que la tendencia del trabajo
rural en las primeras décadas del! siglo XVIil era compartir el tiempo entre la
hacienda y las parcelas del pueblo, ya que sGlo se requeria una cantidad
importante de peones en los meses de cosechas. Por ello los indios vieron en la
hacienda la oportunidad de mejorar sus ingresos sin descuidar sus parcelas
familiares®®. Estas ventajas, que fueron un paliativo para el duro trabajo que ahi
se desempefiaba, nos hacen entender ef crecimiento incesante de las haciendas
coloniales desde su formaci6n hasta el sigle XIX.

Por lo tanto, a pesar de los pocos datos con los que contamos acerca de las
manos que labraban la tierra, podemos afirmar que los indios que residian adentro
de la hacienda eran insuficientes para la produccién, Los peones que requerfa la
hacienda debieron proceder principalmente del vecino pueblo de Santa Maria
Calacoaya, a través de la gafiania. Sin una mano de obra suficiente, la hacienda

¥ picardo Rendén Garcini, Haciendas de México, México, Fomenito Cultural Banamex, 1997, p. 358.
° Enrique Florescano, Origen y desarrollo...,p. 108. :



127

no hubiera podido alcanzar el tamafio y la importancia que fue logrando durante
todo el siglo XVilt.

EN EL FRAGOR DE LA MOLIENDA

El molino fue, sin duda, la parte mas importante de la unidad productiva a
partir del siglo XVIil: La tierra fue la base que garantizd el buen funcionamiento del
molino, ya que con sus cosechas de trigo podian solventar una eventual escasez
de granos que pudiera presentarse en la Nueva Espafia. Por ofro lado, era una
fuente constante de entradas de dinero liquido para la empresa, la cual fue
fortaleciéndose y aumentando su capacidad a lo largo del tiempo.

Ya se ha mencionado el interés de las autoridades virreinales por mantener
un apropiado abasto de cereales en la capital. Desde 1741 se tuvo un mayor
cuidado en las manifestaciones de trigos que haclan los panaderos; estas habian
sido obligatorias desde hacla mucho tiempo, pero no seguian un método
apropiado para su registro. En funcién de ello se utilizaron libros especificos que
aun se conservan en el Archivo Historico de la ciudad de México. Estos registros
son, en realidad, una fotografia de! movimiento del mercado de trigo y harina de
todo el sigio XVII, ya que la riqueza de los datos nos permite hacer valoraciones
sobre el manejo de las actividades molineras y panaderas. Esta fuente tiena
ventajas y desventajas: por un lado es muy confiable, ya que los panaderos que
calan en falsedad de declaracién podian ser juzgados en el Tribunal de la Fiel
Ejecutoria; no obstante en ciertas ocasiones la cantidad de trigos declarada por los
panaderos no coincide del todo con fo declarado por los molinos, por lo que se
puede pensar que alguna de las dos partes daba informacién parcial o errénea
sobre la compra y depésitos de los granos. Por otro lado, a pesar de que la
metodologia se transformé un poco a lo largo de todo el periodo, nunca variaron
los datos basicos de la informacién. Sin embargo, existen varias lagunas que
impiden hacer una serie continua del siglo XVIII, ya que algunos afios no fueron
congignados o se perdieron los libros respectivos. A pesar de lo anterior, la
cantidad de informacién obtenida nos permite sacar conclusiones acerca de los
precios del grano y los tiempos en que éste escaseaba, las regiones de donde
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provenia, la cantidad de trigos procesados en cada molino, por fechas precisas y
los nombres de sus clientes.

lLos panaderos deblian informar diaramente a los fieles ejecutores
cantidades y calidades de los trigos que compraban y los molinos en donde eran
procesados; estos informes se agrupaban por cuatrimestres, lo cual era muy
importante porque con base a los precios recabados se hacia la postura del pan,
es decir, se fijaba el precio en que debia ser vendido durante el siguiente
cuatrimestre™’. La periodicidad y método con gue se levantaban las informaciones
cambié durante ef periodo 1741-1812; en un principio era evidente que los fisles
ejecutores o sus ayudantes visitaban a os panaderos en su propia casa de venta,
aunque no todos los dias tuvieran nueva informacion. Pero después eran éstos
Quienes acudian con sus libros de cargo y dafa a lugares especificos asignados
por la Fiel Ejecutoria. Asimismo, las autcridades acudian periddicamente a los
molinos para verificar tanto las cantidades como los lugares en donde se
guardaban los frigos, los precios en que eran vendidos y las condiciones de la
manufactura, tal y como se vio en la visita realizada al de Santa Moénica en la
época de Mendiola,

En el siglo XVIIl 1a importancia de los molinos como punto de venta para el
trigo se consolidd, la participacion del pésito y la alhdndiga fue muy limitada, por lo
cual una gran parte de labradores acudian con sus cosechas a los molineros para
ser elios los encargados de su venta. De esto nos podemos percatar al ver ia
cantidad de veces en que se menciona que los trigos se compraban en el molino
por parte del panadero. Esta costumbre ia lievaron & cabo, en mayor o menor
medida todos los molinos, y fue su capacidad financiera la que permitié a aigunos
crecer més que los otros.

El molino de Santa Ménica participé de dicha actividad en un primer
plano®?. Dado que las manifestaciones de trigo se encuentran contenidas en

! Virginia Garcia Acosta, Los precios del migo...p. 24.
32 En los Giltimos 25 afios de! XVIII e molino de Senta Ménica y ¢l de RicHondo producian el 50 % de Ia
harina consumida en ia ciudad de México. Gloria Artis Espriu, Regarones ¥ maquileros..., p. 30,
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miles de fojas, en las cuales se mencionan todos los molinos de la ciudad, este
estudio sélo tomd como muestra uno de cada cinco afos. Los afios estudiados
para el presente periodo son los de 1741, 1745,1750, 1755 y 1760. Los registros
de esta primera época del siglo XVIH tienen algunas lagunas de informacién, ya
que los panaderos no siempre manifestaban los datos completos: por ejemplo, si
mencionaban el lugar de donde provenia el trigo, era frecuente omitir el nombre de
la hacienda, y en algunas ocasiones lo hacifan con ambos datos. Sin embargo nos
permiten tener un acercamiento tanto en ef total dei trigo procesado como en lo
relativo al comercio del grano alrededor del molino.

En el cuadro siguiente se encuentra el total de cargas que manifestaron los
panaderos haber introducido al molino durante este primer periodo del siglo que
se esta estudiando.

CUADRO 8: TRIGO PROCESADO EN Ei MOLINO DE SANTA MONICA,
1741-1760.

ARO CARGAS
1741 10,387
1745 9,412
1750 5,348
1755 10,971
1760 13,378

FUENTEAH.CM., RAF.E., Voi. 3824, Exps. 13y 18, Vol. 3825, Exps. 19y 23.

Por los datos anteriores podemos observar que el trigo que entrd al molino
aumentd durante esos 20 afios, legando a su punto més alto en 1760. Diez afios
antes se encuentra el punto mas bajo de entradas, que llega a ser casi la mitad de
lo que se procesé en 1745. Esto puede ser explicado debido a que durante ese
afio los precios de la carga de trigo fueron los mas alios de ese tiempo. En
promedio, el precio observado en 1750 fue de 10 pesos por carga, aunque Virginia
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Garcia Acosta lo considera en 10 pesos 6 reales >, La misma autora sefiala ese
afo como uno de los que tuvo precios mas altos durante el siglo XVII, por lo cual
afects la produccién de harina en el molino de Santa Ménica.

Es importante sefialar que el precio que mericionan los documentos era de
venta, es decir, la cantidad que pagaban los panaderos ya convertido en harina;
para esta época el costo extra que ya contenia fluctué entre los 8 reales una
cuartilia y 9 reales por cada carga, en los cuales se inclula el costo de la molienda,
el fiete del productor al molino y de éste hasta las puertas de la casa de
panaderia, el lavado de! trigo, la alcabala y un impuesto que cobraba directamente
la ciudad®”. Sin embargo para esta época no esté claro el monto de cada unc de
estos conceptos. La ganancia que obtenia el molino fue muy importante
considerando las miles de cargas procesadas durante ese periodo.

Con respecto a la procedencia del trigo que llegaba a Santa Ménica
debemos hacer algunas precisiones. Los caminos y los transportes coloniales
presentaron serios inconvenientes para la circulacion de mercancias, lo cual
repercutian directamente en el precio final. Algunas materias primas y productos
manufacturados debian de consumirse principalmente dentro de una misma
iocalidad. Pero el caso del trigo asi como el otros productos de consumo basico la
diferencia radico en el tamafio de la demanda de la capital, lo cual ocasiond que
muchos productos de primera necesidad provinieran de lugares alejados. Para el
siglo XVl el trigo provenia principalmente del Bajio asf como de lo que se conocia
como los contomos o los alkededores. En el caso de Santa Mbnica el trigo
procesado venia de muchisimos lugares, aunque algunos s6lo se mencionan una
o dos veces durante todo el periodo. Por ello en el siguiente cuadro se mencionan
{as jurisdicciones que enviaron mas grano en este periodo™®.

393 virginia Garcls Acosta, Los precios del frigo, ... p. 33.
3 1hid, p. 2.
303 Se considerd solamente los lugares que introdujeron mas de 300 cargas,



131

CUADRO 9: PROCEDENCIA DEL TRIGO PROCESADO EN SANTA
MONICA, 1741-1760.

JURISDICCION CARGAS DE TRIGO
Cumutitn 7.384.5
Tepotzotidn 28165
Tisinepantia 2117
Valle de Santiago 1727
Teaxcoco 1,556
Tierra Adentro 1,405
Acmbarc 1,006
blahuaca 793
Maravatio 460
Alrededores 441
Irapuato 3115
Celaya 308
Amate 302

Por este cuadro nos podemos percatar que la mayoria de los trigos que
entraron procedian de lugares cercanos al propio molino, tales como Cuautitian,
Tepotzolidn y Tlalnepantia. Estos tres lugares quedaban unidos por el camino det
norte- del cual ya hablamos anteriormente; de ahi llegaban al molino a través de
caminos locales, que a pesar de haber sido pequefios, permitieron el flujo
constante de granos a Santa Ménica. En segunde lugar quedan localidades que
se encuentran en el Bajio, algunas mencionadas con el nombre genérico de Tierra
Adentro, y otros muy especificos del actual estado de Michoacan. Pero adn
considerindolos en grupo, no alcanzan la cantidad aportada por las primeras tres

“localidades. Es muy importante mencionar también al Valle de Santiago y a
Texcoco, los cuales fueron perdiendo presencia en el molino con el paso de los
afios, probablemente por la deficiencia de los caminos que unian esos lugares con
Tialnepantla. Durante el siglo XVIII fue muy clara ia tendencia respecto a la
llegada de trigo para las necesidades de la capital. De hecho, la mayor parte del
trigo que se-procesdé en los demds molinos provenia principaimente de los
Contornos, es decir, el Valle de México y Texcoco, y en un segundo lugar et
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Bajio®®. Aun en tiempos de escasez o de precios altos, la mayor parte de la harina
fue producto de trigo de los contomos. En esos casos, los molineros ocuparon
tanto sus propios trigos como aquellos que normalmente tenlan almacenados en
sus amplias trojes.

Era una practica comin que los molinos aprovecharan el trigo que se
cosechaba en la misma hacienda. Santa Mobnica llevé a cabo dicha practica,
aunque cabe mencionar que durante esta primera etapa no fue muy significativa
su participacion. Muy pocos panaderos manifestaron haber comprado trigos de la
hacienda al administrador de ese tiempo, don Domingo Pardo. Por otro lado, es
posible que el molino ganara un poco mas al vender sus propios granos, ya que el
precio no varid notablemente con respecto a los que venian de lugares mas
alejados, por lo que los costos de transportacion —que no existian en este caso- se
convertian en ganancia para la empresa. Los totales de estas ventas se
encuentran en el siguiente cuadro:

CUADRO 10: LOS TRIGOS DE LA HACIENDA DE SANTA MONICA
PROCESADOS EN EL PROPIO MOLINO, 1741-1760.

ARIO CARGAS
1741 174
1745 9
1750 200
1755 265
1760 152

Es digno de resaltar que justo el afio de 1750, en que los precios fueron los
mas altcs de este periodo y en que el nimero de cargas procesadas disminuyd,
los panaderos recibieron mas harina de las cosechas de Santa Ménica. El margen
de maniobra que los molinos tenian con sus propio trigos les permitia sortear de
mejor manera épocas de escasez y carestia; ademds, al utlizar sus propios
recursos conservaron la confianza que sus clientes, los panaderos, depositaban

3% Gloria Artis, op. cit., p. 39.
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en el molino. Como se vera en el siguiente periodo estudiado, la cantidad de trigos
de la misma hacienda que compraron los panaderos aumentara de manera
sustancial.

Existe una larga lista de panaderos que introdujeron sus trigos en Santa
Monica durante estos afios; podriamos afirmar que practicamente todos se
valieron de los servicios del molino por lo menos en alguna ocasién. Pero de entre
ellos existen los principales clientes, los cuales en la mayoria de fos casos no sblo
metian trigos en este molino, sino en varios de ellos. En el siguiente cuadro se
mencionan los panaderos que introdujeron mayer cantidad de cargas durante este
petiodo®:

CUADRQ 11: PANADEROS QUE PROCESARON TRIGOS EN SANTA
MONICA, 1741-1760.

PANADERO CARGAS
Francisco Pardo 4,487
Francisco Garcla 3,573
Basilic de Bandember 3,514
Antonic de la Pefia 2,250
Pedro Hidalgo 2,120
Antonio de Abrego 2,007
Francisco Javier Martinex - 1,848
Juan Antonio de Huerta 1,808
| o de Gamez 1.577
Gabriel de Zavala 1,401
Ma, Teresa Reinoso 1,228
Miguel de Abrego 1,101
Antonlo de Gamez 1.038
Juan Felipe Alzate 1,037

%7 Esta lista consideré solamente a los panaderos que manifestaron mds de 1,000 cargas durante este tiempo.

En el Apéndice 1 se incluyen mayores datos de los panaderos que ocuparon los servicios del molino de 1741 a
1812.



Los panaderos constituyeron la parte final del proceso de la elaboracidan del
pan. El trigo lo podian obtener tanto del productor como a través de intermediarios.
Durante esta época era mas frecuente la primera opcién que la segunda, de
acuerdo a sus piopias manifestaciones. Ocasionalmente ciertos panaderos
compraban cosechas enteras, que apartaban con el labrador aln antes de que
fuera recogido el grano. Por dcs‘éracia. en estos casos no mencionaban la
cantidad de cargas que representaba, aunque por los pocos datos que tenemos
de ello podemos afirmar que una cosecha contenia por lo menos 400 cargas. Los
panaderos no sdlo compraron triges a grandes labradores, poseedores de
haciendas, sinc que en algunos casos también lo hicieron a pegujaleros”;
quienes, por tener muy pocos medios para participar en el mercado de ftrigo,
preferian ir a depositar sus nimias cosechas a los molinos cercanos, como en el
caso de Santa Ménica. Tan sdlo se mencionan 1,306.5 cargas de pegujaleros que
fueron introducidas al molino en estos tiempos.

Por lo que respecta a los intermediarics, el molino fue sin duda el principal
de ellos. Varios de los panaderos manifestaron haber comprado los trigos de
manos de! administrador Domingo Pardo, los cuales provenian de diversos
lugares, incluyendo el de la propia hacienda. En las series contempladas para este
periodo, el trigo comprado en el molino tan sélo representd un 7.4 %, lo cual indica
que en la mayoria de los casos, los panaderos compraban el trigo directamente
con el productor. Es digno de mencionar que el afio en que el molino vendié mas
trigo fue el de 1741, ya que de un total de 10,387 cargas manifestadas 1,650 las
verdlio et molinero- ¢l 15.54 %. Este tipo de intermediarismo era conocido por las
autoridades virreinales pero no siempre fue pemitido, ya que como se ha visto
antes, en el siglo XVI la regatoneria era seriamente penada. Pero los molinos
Kevaban a cabo esta actividad en el sigio XVill con la anuencia de los tabradores y
la tolerancia de las autoridades, pues en varias ocasiones se dieron bandos
prohibiendo a los molineros comprar cualquier cantidad de trigo para procesario y
posteriormente venderio a quien asi se lo demandara®®. Con el paso de los afios
estas funciones tomarian una mayor significacion, ya que los molinos con mayor
capacidad almacenamiente pedrian recibir més trigo, que redundd invariablemente
en el fortalecimiento de la empresa frente a sus competidores.

3% Eran pequetios labradores, que tenian wna o dos cabalterias de tierra,
¥ Glorie Artis, op. cit, p. 22.
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Pero no sélo el molino lievd a cabo medidas de intermediacion; algunos
comerciantes de la ciudad, tales como Pedro de Alles, Juan Baro Y un personaje
#tamado Rosillo son mencionados por los panaderos en este tipo de transacciones,
Si bien la cantidad de trigo que provenia de mercaderes era muy reducido y
supuestamente penado por la ciudad, fue haciéndose costumbre poco a poco. Por
ultimo, también ciertos panaderos vendian a otros el trigo para el pan, entre los
cuales puede mencionarse a Juan Antonio de Huerta Joseph de Espinoza y a
Joseph de Cdrdenas. Estos dos Ultimos no estan incluidos entre los mejores
clientes del molino, por lo que probablemente vendian a otros pequefios
panaderos trigo que no iban a ocupar en sus propias casas.

Todos estos datos nos permiten tener una visién panoramica de la actividad
molinera en el pericdo 1741-1760. Se puede observar un crecimientc en el
numero de cargas procesadas, que si bien no es demasiado dramético, responde
a la situacién de gran estabilidad del mercado de harina en la ciudad de México
para esos tiempos. La demanda no aumenté tampoco durante e siglo XViil, y en
cambio si la produccidn de algunos molinos frente a otros, razén por la cual
algunos de ellos presentaron fracasos econémicos considerables, como en el caso
del molino de Belén®'. Por otro lado, en este periodo no se encuentran grandes
crisis de subsistencias, y los meses con allos precios —como los de 1750- no
representan una contraccién muy importante en la produccién de este molino. Por
lo tanto, podemos afirmar que durante estos afios la unidad preductiva fue
creciendo a pesar de lo competide del mercado; ademas, varios de los mds
importantes panaderos fueron clientes del mofino de manera sostenida durante
todo el periodo, y los lugares de donde provenia el trigo procesado confirmaron la
tendencia del mercado regional, por la cual los contornos de la ciudad fueron los
principales surtidores de estos granos. Todo lo anterior confirma gue, dentro de la
racionalidad de la unidad productiva, el molino comenzé a ser el eje del
fortalecimiento econdmico de la empresa llamada Santa Ménica,

0 1bid . 46.
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UN MARQUES CON PROBLEMAS FINANCIEROS

Los treinta y tres afios que permanecié la hacienda en manos de las familias
De la Canal y Madrazo de la Escalera podrian considerarse de gran estabilidad
econdmica. Su buena posicién social, los matrimonios convenientes y los negocios
que jos poseedores de la hacienda tuvieron a lo largo de los afios nos haria
pensar que o ultimo que pasarla seria vender una productiva e importante
hacienda como Santa Mbnica. Sin embarge, su litimo poseedor, don Pablo
Antonio Madrazo de la Escalera, Marqués del Valle de la Colina se vio enfrentado
a diversos problemas financiercs que lo llevaron finalmente, a vender su hacienda.

Como se ha visto, parte importante de la vida social de la oligarquia
novohispana era entablar matrimonios convenientes, con los cuales se unian las
familias més ricas entre si. El Marqués del Valle de fa Colina, siguiendo esta
tradicién, se casé con dofia Maria Agustina Sdnchez de Tagle, quien era hija del
general Francisco Manuel Sanchez de Tagle, caballero de la orden de Alcantar.
Sin embargo, debido a la muerte sin descendencia de ésta, don Pablo Antonio se
vio obligado a devolver al general, su suegro, fos 10,000 pesos de la dote, los
gastos del sepelio y otros dares y fomares®’’. Todo ello daba un total de 80,000
pesos, cantidad que el marqués no tenia, lo cual nos hace pensar que la dote la
manej6 desordenadamente, asi como su propia fortuna. En vista de que el general
demandaba el pago cotrespondiente, don Pablo pidié un préstamo, el cual le fus
concedido el 15 de febrero de 1754, poniendo como garantfa la hacienda de Santa
Ménica. El prestamista era sobrino del general Sanchez de Tagle, y seria
eventualmente, el siguiente poseedor de la hacienda, don Joseph Gonzélez
Calderén -de quien se hablard ampliamente mas adelante. Lo anterior indica un
movimiento financiero muy inteligente por parte del suegro de don Pablo Antonio,
pues es muy probable que fuera él mismo quien recomendé a Gonzalez Calderén
como prestamista, permitiendo que su sobrino fuera colocandose como un
comerciante prominente de su tiempo. Como otros censos, éste se contratd con
un rédito anual de! 5%, teniendo como plazo méximo de satisfaccién dos afios.

' A.GNot., Not. 649, Vol. 4447, escritura del 10 de diciembre de 1764. Por desgracia los documentos no
especifican cudles y de qué eran esos otros dares y fomares, munque yo supongo que eran otros préstamos que
el marqués pidi6 a su suegro para sus propios negocios y que nunca pags.
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Cumplido €l plazo en 1756, don Pablo Antonio no habia pagado los 80,000
pesos en reales y sus correspondientes réditos a Gonzélez Calderdn, quien
demandé ante las autoridades su finiquito. Por ello e 7 de octubre el marqués
pidié un nuevo préstamo, pero ahora al Arzobispado de la ciudad de México, por la
misma cantidad, pactado a 9 afios con réditos del 5%'. Este le fue concedido por
monsefior don Manuel Joseph Rubio y Salinas, con cargo a una obra pia de dotar
monjas que habia fundado su antecesor don Juan Antonio de Vizarrén y
Eguiarreta. Sin embargo, quien directamente entregd el dinero fue otro miembro
destacado de la élite novohispana, don Manue! de Aldaco, quien era administrador
de un banco de plata, miembro del Consulado de la ciudad vy yerno de otro
prominente espafiol, Francisco de Fagoaga®'®. Este dato resulta muy importante si
consideramos que para ese tiempo los verdaderos poseedores de la riqueza y
quienes manejaban los negocios en la Nueva Espafia eran los comerciantes
miembros del consulado.

En este nuevo censo se determind que el dinero sefia entregado
directamente a Joseph Gonzélez Calderdn, y que la hacienda y todo lo que en ella
se contenia constituia la garantia de pago, asi como todos los bienes libres que
posela don Pablo Antonio —los cuales no se especificaron. Pero probablemente las
necesidades financieras del marqués iban mas alld que el pago de deudas a su
suegro, ya que el 6 de diciembre de 1757 se asent6 en los libros de censos de la
ciudad un préstamo mas que le otorgd don Joseph Gonzédlez Calderén y que
ascendia a 45,000 pesos de oro comun, para pagarse en dos afios en depdsito
irregular con el rédito anual acostumbrado. Este nuevo censo resulta muy peculiar,
ya que el fiador de don Pablo Antonio era el mismo general Sénchez de Tagle, y la
garantia de pago era también la hacienda de Santa Ménica y los bienes y rentas
libres del mayorazgo que posefa. Es decir, estos dos bienes quedaron
hipotecados tanto ante el arzobispado como ante el propio Gonzalez Calderon®'.

*2 Este préstamo es mencionado por Gisela Von Wobeser en Ef crédito eclesidstico...p. 124, amnque se
menciona eréneamente que la hacienda censada se encontraba en Tacubaya.

** Los bancos de platn eran manejados por un grupo reducido de comerciantes quienes s encargaban de
cambiar trozos de plata por moneda acuflada, con un cargo de un real por marco, lo cual congtituia su
ganuncis. Los banqueros de plata debfan de encargarse del ensaye final y de su fundicién en barras. David
Brading, Mineros y comerciantes..., p. 236.

14 &,.G.Not. Not. 649, Vol. 4447, £.72.
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¢Por qué alguien con cargos tan importantes como marqués del Valle de la
Colina, Montero de camara de su Majestad y regidor perpetuo de la ciudad de
México, quien para esos aflos fue también corregidor tendria tantos problemas
economicos? Tal vez no se sepa con exactitud, aunque es probable que las
mismas demandas de vivir en 1as capas superiores de la sociedad novohispana,
aparentando lujos y una vida desahogada, lo obligaran a tener gastos por encima
de sus entradas. De todo ello el {nico beneficiado fue don Joseph Gonzalez
Calderén, quien habia recibido la posesién de la hacienda de Santa Ménica desde
1762. Esto debit haber sucedido porque el marqués no habla pagado sus deudas
ante Gonzalez, y para evitar que éste lo volviera a demandar, procedit a entregar
ta finca a su acreedor. Por ello se concertd la venta de la hacienda segan el avaldo
que realizé el Padre Santiago Castellanos de la Compalfila de Jesuas, quien era el
administrador de las haciendas que pertenecian ai Colegio de Tepozotian, juntc
con el Maestro de Arquitectura don lidefonso de Iniesta Bejarano.

El valor de venta de la hacienda fue de 105,000 pesos, con todas sus
lierras, aguas, pastos, abrevaderos, casa de vivienda, huerta, trojes, molinos, con
sus aperos y demas®™®. Con esta operacién, et comprador reconocia los 80,000
pesos y sus réditos de la obra pia de dotar monjas -que nunca pagd don Pablo
Antonio- y éste a su vez pagaba con ello los 45,000 pesos que todavia adeudaba
del censo de 1757. Sumando ambas cantidades tenemos que, en fealidad, don
Joseph Gonzalez no pagé ningtn dinero liquido por la hacienda, pues tan sélo
reconocio el adeudo ante el arzobispado, y ademads, el sefior marqués siguid
reconociendo 20,000 pesos mds los réditos no pagados al nuevo poseedor de la
hacienda.

En 1764 termind un periodo méas en la historia de la hacienda molino. Sus
duefios la conservaron tres generaciones, en las cuales la hacienda crecié gracias
a que se finiquitaron las obligaciones adquiridas tiempo atras con la Orden de San
Agustin. La experiencia de las familias De la Canal como molineros en Qrizaba as}
como su buena posicidn social que ésta tanto como la familia Madrazo de ia
Escalera tuvieron en la capital permitieron que fuera obteniendo un lugar

Y3 fhid., f. 74 via.
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importante como productora de harina. Esto se reforzé con la situacién geografica
de la hacienda y con los caminos que pasaban cerca de ella.

Sin embargo, el cambio de duefio se debid no tanto a un mal manejo de la
unidad productiva, sino a una mala administracion de bienes libres y vinculados
por el poseedor del mayorazgo de valle de la Colina, don Pablo Antonic Madrazo
de la Escalera, quien a pesar de ser para entonces corregidor de la ciudad de
México, se vio envuelto en graves problemas financiercs. Para hacer frente a sus
adeudos, el marqués tuvo que echar mano de una parte importante de los bienes
libres que manejaba como poseedor de mayorazgo, ia hacienda de Santa Ménica.
Esta explicacién se complementa valorando la visiébn que como empresario tuvo
Gonzalez Calderén, quien aproveché la oportunidad de hacerse de una unidad
productiva asi como de una casa propia siendo el prestamista del marqués del
Valle de la Colina. Sin embargo, para 1764 la situacion econémico social de la
Nueva Espafia habia cambiado radicalmente, ya que las reformas Borbonicas
comenzaban a ser aplicadas en la colonia, por lo que para entender mejor ia
posicién del nuevo duefio de la hacienda, hay que decir algunas palabras respecto
al ultimo periodo de 1a época colonial.

4.2 MODERNIZACION Y CRISIS: LOS CLAROSCUROS DE LA EPOCA
BORBONICA.

El cambio de duefic de la hacienda de Santa Ménica coincide exactamente
con la transformacion que sufrié la Nueva Espafia, dentro de lo que se conoce
como 1a época de las reformas borbonicas. La llegada de una nueva casa reinante
a la Metrdpoli trajo consigo una serie de modificaciones en la organizacion tanto
de la propia Espafia como de su amplio Imperic colonial. La Ultima parte de la
dominacién espafiola es una época que se puede considerar de claro-oscuros, ya
que representa, por un lado, el interés de la nueva dinastia de modernizar las
viejas estructuras espafiolas para tener una mejor administracién de sus bienes,
pero por ofro lado representd un drastico impacto en el modo de vida, en las
relaciones sociales y la politica que conocian hasta entonces los habitantes de [a
Nueva Espafia.
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Parte medular de la politica de los Borbones fue, sin duda, su posicién
frente a las Indias, segun la opinién de Pedro Pérez Herrero:

En esencia, las denominadas reformas borbdnicas en jo
reforente a las Indias no fueron mas que una racionalizacion
del aprovecharmento de los terTionos amencanos para sacar
& la Peninsula Ibérica de la penuria y atraso econdmico. Si
durante la dinastia de los Habsburgo las prioridades de Ia
politica indiana hablan sido fa salvacion del alma indigena, ef
mantenimiento del control espafiol y de manera encublerta
asegurar los kingoles de la corona, con los Borbones y la
Hustracion éstas devinieron esencialmente econtmicas®™.

Por lo que respecta a la Nueva Espafia, las reformas borbénicas sdlo
pudieron aplicarse con la combinacién de un gobiemo despético pero con ideas
ilustradas, y la participacién activa de un vigoroso grupo de ricos comerciantes y
mineros®’. En dicha vinculacién se presentaron frecuentes encuentros y
desencuentros que traerfan como consecuencia un cambio en la estructura
coionial y su desquebrajamiento fatal con la guerra de independencia.

Se han esciito muchos libros que compendian y analizan las reformas
borbdnicas de manera relevante, por lo que el objetivo de mencionarlas aqui no es
el de agotar dicho tema. En este trabajo sdlo se mencionaran las decisiones que
tuvieron un mayor impacto en la sociedad novohispana y que contribuirdn al mejor
entendimiento del desarrollo de la hacienda durante esta época.

El deseo de modemizacion que Hegé con los Borbones a Espafia venia
como consecuencia de una centuria de crisis econémica y social, la cual se hizo
presente en el siglo XVII. El Estado debia sufrir una importante transformacién con
la cual quedaria liquidado e! Imperio universal para dar luz al Estado modemo.

316 pedro Pérez Herrero, op.cit., p. 22.
I David Brading, Mineros y comerciantes...p. 53.
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Para ello fue impulsada la ilamada revolucién desde arriba, que seguiria las ideas
de notables pensadores y reformadores enemigos de la sociedad estamental e
inmévil que se tenia en Espafia®*®. La frase de dar & luz al Estado Modemo era
algo mas que una simple expresion, ya que las ideas del Siglo de las Luces
inducian a someter todo al examen de la razén. Esta racionalidad debia aplicarse
tanto en el campo administrativo como en el econémico, encaminando todos los
esfuerzos a eliminar los obstdculos que impedian o limitaban el ejercicio del

absolutismo de Ia corona>'®,

Quien aplicd las reformas borbonicas en la Nueva Espafia fue el visitador
General José de Galvez, quien desde su llegada el 18 de julio de 1765 comenzé
con gran determinacion la llamada revolucién desde el gobiemo™. Esto significo
un fuerte golpe a la forma en que se habian establecido las relaciones en la
colonia, ya que ponia fin a la autonomia de que se habia gozado desde el siglo
XVil. Entre sus medidas politico-administrativas mds importantes destaca la
implantacién de las Intendencias, que ponia fin a la divisibn por reinos.
Piestchmann asegura que la implantacion de las Intendencias respondia a:

...una politica metropolitana dinigida a robustecer el control
real y & aumentar la centralizacion administrativa™ .

Hasta antes de la época borbonica, el gobierno provincial quedaba en
manos de corregimientos y alcaldias mayores, a cuya cabeza generaimente se
encontraban miembros o socios de la élite colonial. La actitud de los virreyes
Bucareli, Croix y Revillagigedo fue muy diferente, pues si bien el primero se opuso
categdricamente a su instauracion, los dos Ultimos cambiaron su actitud frente a la
determinacion inamovible de Gélvez. La idea de imponer a toda costa el sistema

% Omar Guerrero, Las raices borbénicas del Estado Mexicano, México, UNAM, 1994, p. 62, Entre los
pensadores mis importantes destaca José Campiflo y Cosio y Gaspar de Jovellanos. Eduardo Arcila Farlas,
Las reformas borbénicas del siglo X¥1II, México, F.C.E., 1972, Tomo L, p. 10.

% Antonio Dougnac Rodriguez, Manual de historia del derecho indiano, México, UNAM, 1994, p. 190 y
191.

2 (wmar Guerrero, op. cit., p. 157.

321 Horst Pietschmann, “Protoliberalismo, reformas borbdnicas y revolucion: la Nueva Espafia en el Gltimo
texcio del siglo XVIII”, en Josefina Zoraida Vazquez (Cooord.), Interpretaciones def siglo XVl mexicano. E
impacto de las reformas borbdnicas, México, Ed. Nuevs Imagen, 1992, p. 60.



142

de intendencia tenia un objetivo claro: hacer mas eficiente la administracion
phblica para obtener un mayor provecho econémice de los territorios. La oposicion
de los virreyes era obvia dado que las intendencias mermaban notablemente su
poder, reduciéndolo a ser un simple gobemador, segln las criticas que en ese
tiempo hacla Hipolito de Villarroe™2. El conde de Revillagigedo, a pesar de
haberse mostrado a favor de las intendencias, enfatizaba que los intendentes
deblan de ser delegados y agentes de la politica del virrey, es decir, veian en ese
sistema una amenaza a su control politice de la colonia, opinibn que no estaba
alejada de la realidad. Por ello y ante e temor de un levantamiento, en 1790 se dio
marcha atras a la autonomia de las intendencias, confiriéndole al virrey i cargo de
superintendente™.

La instauracion de este sistema es tan sélo un ejemplo del reformismo
radical que propuso Galvez. Entre 1776 y 1786 se aplicaron otros importantes
cambios en las estructuras coloniales, tales como la creacion de la Contaduria de
Propios, arbitrios y Bienes de comunidad que ayudarian a robustecer las finanzas
municipales; el establecimiento de las Provincias Internas, la introduccion del
comercic libre, la prohibicién del repartimiento forzoso de mercancias Por dltimo,
diversas medidas a favor de las clases bajas asi como la lucha en contra de los
privilegios edlesidsticos y gremiales™*,

Dentro de estas reformas se encontraban algunas de gran trascendencia
econdmica, ya que dentro del concepto de modernizacién que manejaba el
proyecto Borbén, y en el contexto colonial, modemizarse querfa decir mayores
impuestos y militarizacion™®, Por ello, como parte de dicho reordenamiento estaba
el fin del sistema de flotas que pemitié el libre comercio desde 1778. Segin la
evaluacidn del modelo austriaco, el deseo de tener en sus manos el menopolio
comercial de las colonias trajo consigo la lentitud en las flotas, y por consiguiente,
Ia aparicién del contrabando; ademés, la demanda de productos manufacturados
en la colonia propicid que los mismos comerciantes andaluces se convirtieran en

32 Omar Guerrero, op. cit,, p, 238.

3 Horst Pietschmann, op. cit. p. 62-63.

3 mid p. 61,

’% David Brading, Mineros y comerciantes...p. 48,
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intermediarios y prestanombres de relevantes casas comerciales extranjeras.
Todo ello derivé en que los beneficios del comercio colonial se desviaran a los
demds paises europeos, asi como a manos particulares, por lo que no llegaban
satisfactoriamente a la Corona®®,

El poner fin al sistema de flotas golpeaba directamente a la élite colonial,
que se componia principaimente de comerciantes y mineros. De hecho el
vireinato en el siglo XVIli tenia una realidad mucho mas complicada de lo que se
creia, pues los negocios y los mercados estaban muy entrelazados:

No era of vireinato simplemente una sere de mecados
aislados y locales, ni tampoco estaba dominado por grandes
propietarios. Al contrario, ef cuadro que resulta es o en
que los comerciantes cont Sus redes y contaclos
ampliarents difundidos actuaban como los instrumentos de
integracion no s6io para ef mercado interior sino también con
respecto al mercado atléntico e intermnacional.. ™’

Los mercaderes hacian llegar su influencia a lugares cercanos y lejanos a
través de diversos contactos comerciales, con lo cual aprovechaban su riqueza
para propiciar un importante intercambio comercial. Este pequefio grupo colabord
estrechamente con las autoridades para el buen desempefio de la administracion
colonial. Ejemplo de ello fue la activa participacion que tuvo siempre el Consulado
de México en situaciones tan importantes como el cobro de ias alcabalas. Esta fue
una institucion primordial dentro de la sociedad novohispana, ya que constituia
tanto un tribunal comercial como un cuerpo mercanti®™®. Sélo podian ser
miembros aquellos comerciantes que destacaran tanto por sus relaciones
mercantiles como por su riqueza, por fo cual mantener su actividad con pleno
vigor, a través de estos mecanismos:

3% pedro Pérez Herrero, Platay libranzas...p. 18.

#37 Brisn Hamnett, “Absolutismeo ilustrado y crisis multidimensional en el periodo cotonial tardie, 1760-
1808”, en Josefina Vézquez (Cooord.), op. cit, p. 79.

™ Christiana Renate Borchart de Moreno, Los mercaderes y ¢l capitalismo en México, 1759-1778, México,
F.C:E., 1984, p. 22.



En un pais en donde era crénica la escasez tanto de dinero
on efectivo como de capial, la fuerza de salvacion del
comerciante estaba en su liquidez, en su disponibilidad
inmediata de contante. Esto era especiaimente cierto da jos
comerciantes rcos de la capital, que acumulaban grandes
resansenpesosdepletapampoderoamaralalegada
de la siguients flota™>.,

Los grandes comerciantes recibian las mercancias de las flotas y las
distribuian a lo largo del virreinato. Al recibir el pago por ellas, tanto en pesos
como en plata en pasta, pagaban deudas anteriores, obtenian una importante
ganancia y se aprestaban a recibir las mercancias de [a siguiente flota. Este
sistema les pesmiti6 crecer econdmicamente a lo largo de todo ef siglo XVIIl. La
¢lite, pues, era un grupo cerrado, al cual podian acceder sélo personas con una
gran capacidad econdmica, con inversiones muy diversificadas, que tenian gran
capacidad para colocar a sus hijos en altos puestos de la administracion civil o
eclesiastica, y que entablaban relaciones entre ellos a través de ventajosos
enlaces matrimoniales®®,

Un grupo importante de los comerciantes que conformaban la élite se reunia
en el Consulado de la ciudad de México. Para €l proyecto de los borbones, esta
institucion representé uno de los mas grandes obstaculos para la modernizacion.
Para limitar su poder dentro del comercio libre, se crearon dos nuevos consulados,
uno en Guadalajara y otro en Veracruz, se cred el tribunal de Mineria, todos los
cuales funcionaron como prestamistas para el Estado, tal y como lo habla hecho el
Consulado de México desde hacia mucho tiempo. Asimismo, le fue retirada la
concesion por la cual era el encargado de cobrar las alcabalas™', Aunque estas
disposiciones no pudieron acabar con su gran poder, era evidente que no gozaba
de las simpatias de la Corona. A lo anterior hay que agregar que el virrey traté en
varias ocasiones de intervenir en fa eleccién del prior del consulado, favoreciendo

»** David Beading, Mineros y comerciantes...p. 142.

% John Kicza, Empresarios coloniales, familias Y negocios en la ciudad de México durante ios borbones,
México, F.C.E., 1986, p. 27.

! Pedro Pérez Herrero, Platay libranzas...p. 4.
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con ello a personas allegadas a él, como en el afio de 1787°2. Otro caso
semejante ocumid en 1806, cuando el virey pretendié imponer al joven conde de
Ia Cortina como prior™. Sin embargo, para entonces la colaboracion con la que
tradicionalmente habian contado las autoridades de parte de la élite habla casi
desaparecido, debido a los efectos de las reformas durante todos esos afios. Lo
que lograron las reformas borbonicas entre los grupos mas privilegiados no fue
exactamente dividiios enitre espafioles y criollos, siendo unos Jos ricos y
poderosos y los otros, 10s agraviados y despojados; mds bien las divisiones se
presentaron en el mismo seno de los dos grupos, complicando con ello la escena
de la colonia en los primeros anos del siglo XIX.

En un intento por valorar el impacto de las reformas dentro de la Nueva
Espafia, nos enfrentamos a dos posiciones encontradas. Por un lado esté la
historiografia tradicional , que con base en los datos proporcionados por Alejandro
de Humboldt™, no duda en afirmar el gran éxito econémico que representaron
tales medidas, catalogando ese periodo como uno de gran prosperidad
ininterrumpida y con un gran desamollo. Por otro lado, los estudios més recientes
han reconsiderado dicho éxito, a través de una nueva reinterpretacion de fuentes.
La principal critica que se ha hecho a los beneficios de las reformas es que
tradicionalmente se habian considerado los datos fiscales como la Onica fuente
para sostener que la politica de modemizacién habla multiplicado sensiblemente
los beneficios economicos. En efecto, si tan solo se toman los numeros
provenientes de la Real Hacienda sin un andlisis previo, resufta muy fécil sostener
que la Nueva Espafia presencié en su Glitima etapa un crecimiento econémico

La pregunta esencial es ien realidad hubo un crecimiento econdmico
durante esos aflos? Segin Pedro Pérez Hemero ta extraccion de plata aumentd
efectivamente en nimeros absolutos, pero al analizar las razones hay que
destacar como algo muy importante, ciertas mejoras que tuvo la administracidén. A

M nigvid Brading, Mineros y comerciartes...p. 164,

W mid.p. 166.

4 Alejandro de Humboldt, Emayo politico sobre el Reino de la Nueva Espalia, México, Ed. Porria, 1984
{Col. Sepan cuintos...No. 39). Deniro de la historiografia tradicional que sostenia of mencionado éxito se
encuentra Eduardo Arcila Farias, op. cit, volumen 1, p |84,



través de diversos mecanismos, la Corona pudo contrarrestar en gran medida la
corrupcidn. Por otro lado, las obligaciones fiscales crecieron tanto vertical como
horizontalmente, por Ic que el aumento reflejadc no significaba necasariamente un
aumento en la extraccién de plata®™. Incluso, la historiografia tradicional ha
considerado la cantidad de plata amonedada para hablar del aumento en la
produccién minera, sin considerar que dicha variacion se pudo deber a que
disminuyd la cantidad de plata en pasta usada durante esos afios. Por ello Pérez
Herrero afiade que esenciaimente no se puede dudar del aumento en la
amonedacién en términos totales, pero ello no significa un crecimiento de la
aconomia®®. Por el contrario, dado que aumentd la plata amonedada circulante,
durante la segunda mitad del siglo XVIil se presenté un proceso inflacionario
indiscutible, ya que el valor intrinseco de la moneda descendié sin cesar™, y
como efecto paralelo, se observé un aumento de precios en los productos bésicos,
tal y como se verd en este estudio més adelante para el caso del trigo.

Al reinterpretar las series fiscales, algunos autores han concluido que no
solamente no existié un aumento en la produccién minera, sinc que a lo largo del
siglo XVIil hubo saltos y estancamientos que enmascaraban una caida real en la
extraccion™®, Algo semejante ocurtid con el aumento en la recaudacién
proveniente del comercio. En nimeros totales se puede observar crecimiento
significativo en las alcabalas, y por ello se pensaba que habian crecido las
transacciones comerciales. Sin embargo cabe mencionar que durante todo el siglo
XVill, pero sobre todo an la dltima parle, la alcabala se aplicaba a un mayor
nimerc de transacciones, por lo cual es obvio que el dinero recaudado por
impuesto aumentara sensiblemente™®.

Por lo que respecta a [a produccién agricola, se menciona que el aumento
en el cobro de diezmos era un refiejo del bienestar que se vela en ol campo. Nada

% Pedro Pérez Herrero, “Los beneficiarios del reformismo borbénico: Metropoli versus £lites novohispanas”
en Historia Mexicana, Némero XLI:2, México, El Colegio de México, 1991, p. 212

3% 1bid,p. 113,

3 mhid, p. 215,

¥ Eric Van Young, La crisis del orden colorial, Estructra agraria y rebeliones populares de la Nueva
fi;mﬂa. 1730-1821, México, Alisnza Editorial, 1992, p. 22.

¥ Jusn Carlos Garavaglia y Juan Carlos Grosso, op. cit., p. 18-27.
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tan alejado de la realidad, ya que si algo quadé fuera de las ideas modemizadoras
fue el campo. Probablemente ahi se pudieron percibir efectos de otros cambios
estructurales, como por ejemplo el que muchas fincas rurales pasaran & manos de
mercaderes en esos tiempos, como parte de una diversificacion de sus
inversiones®®. Pero el aumento en los diezmos se debid més a la apertura de
nuevos temitorios @ la agricultura, principalmente en &l norte del vieinato, asi
como a la incorporacion de una mayor cantidad de mano de obra, que a una
mejora en la produccién agricola. Sélo en contadas ocasiones se dio un
crecimiento real en la produccién agricola™', ya que en general la tecnologia
permanecié estitica durante todo el periodo colonial.

Por ultimo, dado que nuestro objetivo no es agotar ol tema, hay que
considerar el impacto del reformismo sobre las élites. La politica borbénica tratd de
mermar la influencia de instituciones estamentales como el Consulado, pero tuvo
que echar mano de las éiites para ocupar la gran cantidad de puestos
administrativos que se crearon con el reformismo. Ciertamente muchos alos
cargos fueron confiados a espaficles considerando que ellos no caerian tan
ficimente en précticas cormmuptas. Sin embargo, es evidente que aquellos que
ocuparon posiciones dentro de la administracién novohispana recibieron salarios
reales. Algunos otros se vieron beneficiados con contratos de abastecimiento para
las milicias desplegadas a lo largo y ancho del virreinato®2. Pero estos beneficios
no duraron para siempre, ya que durante la década de 1800 fueron forzados a
pagar ol déficit fiscal de las cuentas reales, a través de pagos forzosos como la
Consolidacién de Vales Reales. Los constantes ataques que empresarios y
comerciantes hablan experimentado a lo largo del perfodo borbonico Hegarian al
punto mds algido pocos afios antes de 1810. Segin Hamnett /a quiebra del
equilibrio entre la élile mexicana y la administracién virreinal perjudicaria la
sobrevivencia del sistema colonial®’. Sus efectos devastadores, que tuvieron un
stisbo en 1808, serian sblo visibles con la insurreccion de Hidalgo, trastocando ias
estructuras coloniales hasta sus cimientos.

39 Eric Van Young, op. cit,, p. 25.

3! pedro Pérez Herrero, “Los beneficiarios..."p. 215.
3 nid, p. 230

M3 Brian Hamnett, op. cit,, p. 87.
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Por todo lo anterior, hay que concluir que si bien los esfuerzos de
modemizacion y racionalizacion de los recursos indianos transformd las
estructuras del sistema colonial, no se puede afimar abiertamente el gran éxito de
la revolucion desde el gobiemo. La administracion logrd disminuir los afecios
negativos de précticas comuptas, pero no por elio se distribuyé la riqueza de
manera més efectiva. Los grandes comerciantes pudieron establecer con gran
efectividad fazos comerciales en muchos lugares, pero a la larga sus intereses se
encontraron en franca oposicién a las politicas borbénicas. Todo ello nos muestra
una situacién con claros y oscuros que repercutirian evidentemente en la empresa
del molino de Santa Monica.

4.3 UNA FAMILIA DE NEGOCIANTES: LOS GONZALES CALDERON.

Para 1764, afio en que José Gonzilez Calderén se constituyd en el nuevo
duefio de ta hacienda de Santa Ménica, éste vivia uno de sus mejores momentos.
Era miembro del grupo reducido que componia la élite colonial, de la que se habid
anteriormente, y dado que tenla una amplia red de contactos comerciales, pudo
diversificar sus inversiones con la compra de un bien raiz que convino a sus
necesidades. Con la familia Gonzdlez Caldertn, la unidad productiva de Santa
Mdnica experimentaria tempos de gran bonanza, razén por la cual permanecié
con ollos hasta 1830, cuando por los propios avatares de Ja historia nacional, ya
no les fue necesaria. En vista de que los vinculos familiares asl como el manajo de
sus negocios tuvieron en estrecha relacién con la historia de la hacienda, haremos
un breve recuento de los hechos més sobresalientes de esta familia.

José Gonzalez Calderén nacié en Ubiarco, provincia de Burgos, de donde
pasd a la Nueva Espafia cuando era muy joven®*. Como muchos otros espafioles,
deseoso de obtener nombre y fortuna, llegé seguramente bajo la tutela de su tio,
el coronel don Francisco Séinchez de Tagle. Desde muy joven se dedico a la
actividad comercial y es probable que haya sido su tio quien lo introdujo en ella.

34 Testamento de José Gonzilez Calerdn, A.G.Not., Not. 591, Vol. 4032, f, 256 y ss.
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Contrajo matrimonio dos veces, la primera con dofia Manuela de Estrada,
originaria de la ciudad de México y con quien procred a sus cuatro hijos, de
nombre Maria Josefa, Francisco José, Tomas y Miguel. Sin embargo su esposa
fallecié antes de 1750, ya que en ese afic volvid a contraer nupcias con dofia
Matia ignacia de Rivera Villalén, quien a su vez era viuda de don Migue! Joseph
Echegoien. Es probable que este personaje también estuviera dedicado a la
actividad comercial, ya que con ocasion ds este matrimonio, entraron en su poder
varias dependencia activas y pasivas de los bienes del mencionado difunto. Estos
dos matrimonios resultaron en beneficio de su propia actividad: en &l primer caso
quedb como albacea y administrador de la dote de su difunta esposa, ya que sus
hijos eran menores de edad. En el segundo caso también queddé como
administrador de los bienes de dofia Ignacia, recibiendo de su cajero las cuentas
puntuales de su caudal. Asimismo, quedé bajo su tutela la hija de su segunda
esposa, de nombre Maria Antonia de iturbide®*.

Para 1752 se le menciona por primera vez como uno de los 44
comerciantes que vivian en la ciudad de México, ocupando en ese entonces el
cargo de consul modemo dentro del Consulado™®. Se sabe que un afio més tarde
habitaba en una casa en la calle de don Juan Manue!, en donde también lo hacian
otros seis miembros del mismo tribunal®’. Es posible que el dinero que quedé
bajo su administracién lo haya puesto a trabajar en actividades mercantiles y de
préstamo, pues cabe recordar que fue en 1754 cuando otorgd el préstamo de
80,000 pesos a! marqués del Valle de la Colina quien, al no poderio redimir,
perderia la hacienda de Santa Ménica.

Pero su gran fortuna fa amasd en la década de 1760, cuando se constituyd
en uno de los beneficiarios del reformismo borbénico de los que habla Padro
Pérez Herrero. En esa época obiuvo un contrato con el gobierno, por el cua! hacla
llegar a los soldados desplegados en la frontera norte tanto provisionas coma

13 & G Not,, Not. 591, Vol. 4032, fs. 256 y ss.
3% Chrsitiane Renate Brochart, op. cit, p. 239.
“ Ibid, p. 115y 288.
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sueldos®®, Gracias a ello pudc establecer diversos contactos comerciales en el
norte, a través de varios apoderados en diversos lugares como Celaya,
Durango™® y la villa de Culiacan™.

Otra parte de sus transacciones las llevaba a cabo tanto con Europa como
con Filipinas. De hecho, se sabe que tenia estrechas relaciones comerciales con
un comerciante de Filipinas®'.

Comparando las cantidades de mercaderias importadas por José Gonzélez
Calderén con otros miembros del Consulado™?, podemos afirmar que no era
precisamente uno de los grandes mercaderes transoceénicos y sin embargo conté
con gran prestigio dentro de la sociedad novohispana asi como en el mismo
Tribunal, en donde ocupé varias veces el cargo de prior. En la década de 1760 se
le mencionaba como uno de los miembros més antiguos, por lo cual formaba parte
del selecto grupo que decidia el ingreso de nuevos miembros. En varias
* ocasiones, como por ejemplo el afio de 1765, se le nombré calificador para las
elecciones internas del Consulado, en las cuales contendian el partido de los
montafieses, -del cual formaba parte- y el de los vizcainos®®. Otra importante
comisién que recibié fue la diputacion del desagle de Huehuetoca, obra que
estaba bajo el cuidade y gastos del propio Tribunal. Para ello se destinaba parte
de las alcabalas que se encargaban de cobrar asf como el impuesto de Ja averia,
que era cargado sobre las importaciones®™*. José Gonzélez Calderdn tuvo una
actuacion destacada, no obstante las acusaciones que se dieron en su contra por
malos manejos; finaimente dichas afirnaciones fueron desmentidas a través de
una investigacion realizada por las propias autoridades™. Y para evitar que
cualquier sospecha empafiara el promisorio futuro de sus hijos, en especial de
Joseph Gonzdlez Calderén y Estrada, quien ocupé altos cargos dentro del
Arzobispado, e inclusive viaj6 a Espafia como parte de su preparacién, se escribié

4 | inds Amold, op. cit,, p. 171.

“ C R. Borchart, op. cit, p. 90.

3% A G Not., Not. 350, Vol. 2205, £ 786,

1 R Borchart, op. cit,, p. 254.

2 rbid, Ver apéndice 8.

53 & G.Not., Not. 350, Vol. 2295, F. 731.

334 David Brading, Mineros y comerciante... 159
¥% R Borchart, op. cit, p. 23 y 43.
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un informe detallado de las funciones de su padre en la obra del Tajo de
Huehuetoca. En este libro, en donde se ponderan los muchos esfuerzos que hizo
don José Gonzélez cuando estuvo a la cabeza de esa responsabilidad, se pueden
obtener informacién detaliada acerca de la obra y de la participacion de
Consulado®®.

En 1764 Gonzalez Calderén obtuvo la hacienda de Santa Ménica. Si bien ya
contaba con bastante dinero, es muy caracteristico de esta época que varios
miembros del Consulado compraran varias fincas rurales como una forma de
diversificacién de sus inversiones. Esto se hizo mds notorio a partir de 1778
cuando probablemente el comercio comenzo a ser menos lucrativo de lo que era
bajo el sistema de fiotas. En este caso la hacienda llegd a manos de Gonzalez
Calderén casi de manera inesperada, ya que como se ha visto fue resultado de un
censo no redimido. Sin embargo esta transaccién fue muy oportuna, ya que no
contaba hasta ese entonces con una casa propia; ademas, dado que esta unidad
productiva tenia tanto actividades agropecuarias como de transformacién, con e
molino de trigo, Gonzélez Calderon pudo invertir sus capitales en una nueva y muy
redituable actividad, como se vera mis adelante.

El afio de 1766 la fortuna de Gonzilez Caiderén volveria a aumentar
gracias a la administracién de bienes ajenos, ya que fue nombrado albacea de los
bienes de dofa Isabel Laureana de la Vega Sotomayor, quien era viuda de sy tio,
el ya mencionado coronel don Francisco Sédnchez de Tagle. Los bienes que
recibi6 se referian a los negocios de la mina de Zacatecas, y consistian
principalmente en plata y mercaderia®. Gonzalez Calderén confié su
administracién a un apoderado de todas sus confianzas, Joseph de Zevallos,
miembro también del Consulado y yerno suyo, razén por ja cual se referia a él
como su hijo®®,

%% Testimonio de los méritos y servicios de don Josef Gonzélez Calderdn, a pedimento de su hijo ¢l Bachiller
don Josef Gonzilez Calderén y Estrada. Centro de Estudios de Historia de México CONDUMEX (en adelante
C.E.HM.CONDUMEX), Fondo CCCXXVL

37 & G.Not., Not. 350, Vol. 2296, F. 71. Testamento del 13 de febrero de 1766.

358 1bid, £. 486 via y 491, '



Era obvio que José Gonzdlez Calderén contaba con dinero y prestigio
suficiente para formar parte de la élite novohispana. Sin embargo, le hacia falta
una distincién especial, por lo cual recibié la Orden de Santiago en 1768%*. En
esas fechas era muy usual que comerciantes adinerados recibieran titulos de
nobleza y que formaran mayorazgo con sus bienes, sin embargo no todos
estuvieron interesados en esos honores; entre esas familias se pueden mencionar
los Gonzélez Guerra, los Icaza y el comerciante Alonso de Teran®®. No sabemos
la razén por la cual Gonzélez Calderén no optd por un titulo nobiliario, aunque no
por ello dejé de contar con un escudo de armas que marcara su presencia de
manera visible. Este escudo aun se puede observar en el fronton del casco de la
hacienda de Santa Ménica.

Durante la década de 1770 todavia se le mencionaba como parte del
Consulado, pero su avanzada edad le impidié seguir activo en los negocios. Por
ejemplo, en 1771 el virrey Revillagigedo pidié a los comerciantes que compraran
acciones para la explotacion de las minas en Sonora y Sinaloa, pero Gonzélez
Calderon se disculps por vejez™'. Tres afios mds tarde, en 1774 otorgd un poder
absoluto a don Juan Infante y Sotomayor para hacerse cargo de todos sus
negocios™. Una de sus pocas actividades durante esa década fue pertenecer a la
mesa directiva de la casa Cuna de los Nifios expésitos, que aparte de ser una
institucion benéfica apoyada por el propio Arzebispado de la ciudad, dedicd parte
de su dinero a dar préstamos a varios miembros del Consulado™®,

Probablemente que se encontraba en decadencia, sin energia para seguir
negociando, pero de manera inversa, sus hijos comenzaban a destacar.
Finalmente, José Gonzalez Calderén dejé de existir el 3 de enero de 1781 pero
con base en su actividad comercial, pudo heredar a ias generaciones posteriores

% Leopoldo Martinez de Cosfo, op.cit., p. 115.

30 De hecho, quienes recibieron titulos ¥ honores no siempre fueron ni los més ricos ni los més famosos. John
Kicza, op. cit,, p. 197.

31 ¢ R Borchart, op. cit, p. 187.

%1 A.G.Not., Not. 350, Vol. 2302, f. 104,

31 CR. Borchart, op. cit.,p. 68. A.G.Not.. Not, 350, Vol. 2302, fs. 91 y 91 vta.
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un nombre y una fortuna que verian inclusive, la llegada de la época

independiente.

Era una costumbre que los miembros de la oligarquia colocaran a sus hijos
en posiciones estratégicas dentro de la administracion virreinal. Por ello, los hijos
de José Gonzdlez Calderén se desenvoivieron en campos diferentes: su hija
mayor casd con otro miembro del Consulado, don Joseph de Zevallos, tal y como
se ha mencionado. El siguiente, don Francisco José era presbitero domiciliario del
Arzobispado de México; ef tercer hijo, don Tomds realizé estudios de abogacia,
liegando a formar parte de la Audiencia; el més joven de los cuatro, don Miguel, se
hizo cargo de la administracion de los bienes familiares.

A la edad de 39 afos Miguel Gonzalez Calderén fue el heredero de la
fortuna faméliar, de la cual debla hacerse cargo dado que sus hermanos estaban
ocupados en otros menesteres. Formaba parte de la segunda generacion de una
familia distinguida, que respondiendc a la generalidad de la élite, estuvo en la
posibilidad de diversificar y aumentar sus inversiones. Siguiendo los pasos de su
padre se dedicd al comercio y fue miembro del Consulado de México. Sin
embargo, los tiempos eran muy diferentes a los que habla vivido su padre, ya que
en ese entonces se comenzaban a resentir los ataques de las reformas
borbénicas. Por ejemplo, en el afio de 1787 él junto con otros cinco comerciantes
encabezd un fuerte litigio ante la pretension, por parte del virrey, de imponer a
electores recién llegados para los principales puestos del Consulado™. Aunque
su queja fue escuchada, los ataques fueron en aumento, tal y como se vio en el
anterior apartado.

Parte de las costumbres de la segunda generacion eran las uniones
matrimoniales entre los herederos de las grandes familias, ya que no favorecia a
los negocios un enlace con miembros de estratos inferiores™. Por ello don Miguel
contrajo nupcias con dofia Maria Josefa Gonzélez Guerra, quien formaba parte de

! David Brading, Mineros y comercianies...p. 164.
¥ John Kicza, op, cit, p. 55,
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ofra encumbrada familia de mercaderes, y de esta unidén nacieron once hijos™®
Aunque para entonces el casco de la hacienda de Santa Monica tenia trazas de
casa sefiorial, en la ciudad de México ocupaban una casa en la calle de Palma™®’.

1

A pesar de su gran prole, Migue! Gonzélez Caiderén pudo manejar sus
negocios de manera acertada, ya que no mermaron adn en los tiempos de ias
crisis de finales del siglo XViil. El mismo reconocia que parte importante de sus
bienes personales eran la herencia de la dote de quien habla sido su madre, asi
como el legado de su tio don Francisco Sanchez de Tagle. El monto de ambas
sucesiones ascendia a 40,000 pesos. Sin embargo, es de notar que don Migue!
fue quien mas inversién destiné hacia la hacienda de Santa Ménica, ya que fue
justamente en esos afios en que se hace notorio el apogeo en que se encontraba
el molino de trigo, come se vera en su momento. Su visién de empresario lo llevé
a contemplar la posibilidad de aprovechar el rio de Tialnepantla para introducirse
en otra actividad manufacturera, ya que en 1789 pidié un permiso especial al
virrey para poder poner un obraje de pafios y frazadas en la hacienda de Santa
Mbnica; para ello realizo el pago de 18 pesos y seis y medio reales>®. Paro este
intento no lo pudo cristalizar, ya que nunca existié ese obraje dentro de la
hacienda. Las razones por las cuales no se cumplié este deseo se desconocen,
aunque cabe recordar que la época en que se le concedié dicho permiso se
experimentaba en la Nueva Espafia un aumento generalizado en los precios de
los basicos que pudo obligar a Miguel Gonzilez Calderdn a reconsiderar su
pretension: era obvio que no pondrfa en peligro los bienes familiares en pos de
una aventura incierta,

Al morir Miguel Gonzélez se presents el problema de la sucesién de sus
bienes, ya que su hijo mayor era todavia muy joven. Aunque el deseo de don
Miguel era el que su esposa quedara como albacea del patrimonio familiar, esto
no podia ocurr debido a que tenla muchos hijos e inclusive se encontraba
encinta. Por ello fue su hermano don Tomds quien queds durante algunos afios

34 El més grande de ellos tenia 20 afios para 1801, afio de la muerte de su padre, y ¢l menor ya no lo conocid,
Ya que se ericontraba atin en gestacion para esa facha. A.G.Not., Not. 522, Testamento del 9 de diciembre de
1801.

%7 Linda Amold, op. cit, p. 172. ,

4 A.GNN., Ramo Media Annata, Vol. 31, f. 25, -



155

como la cabeza de los negocios familiares. Sin embargo, ya hemos mencionado
que sus pasos se dirigieron a la burocracia virreinal, por lo cual estaba muy
alejado de lo concerniente a los negocios. Don Tomas habla sido para entonces
rector dei colegio Viejo Mayor de Santa Maria de todos los Santos, cidor en
Guatemala, en Peni, y mas tarde en México, llegando a ser el decano de la
Audiencia®™. En realidad, don Tomés no se hizo cargo de los negocios
directamente, ya que su carrera no le permitia prestar la atencién necesaria, por lo
que recayé en manos de don Juan Cienfuegos, cura de la Parroquia de San
Sebastisn administrar los bienes®™.

Con el paso de los afios las noticias de esta familia son mas escasas. Se
sabe que en 1811 muri6 dofia Maria Josefa Gonzélez Guerra, quien era la viuda
de don Miguel”’. Su heredero universal fue su hijo don José Maria Gonzélez
Calderén, quien ya pertenecia al Consulado de México en 1809; por lo tanto se
puede pensar que ya para entonces & se hacla cargo de la hacienda famifiar*’?,
Contrajo matrimonio con Marla Teresa Gutiérrez de Teran, quien provenia también
de una familia de comerciantes. A este personaje le tocaron los tiempos del
desquebrajamiento del orden colonial, heche que impact$ a la sociedad en todos
sus niveles. Los negocios comerciales y los concernientes a [a hacienda se vieron
seriamente afectados por el movimiento insurgente. Es muy probable que por
todos los acontecimientos la familia se viniera a menos.

Después de dar un vistazo por los hechos mds sobresalientes de la familia
Gonzalez Caldertn, es pertinente decir unas palabras al respecto. Esta familia fue,
evidentemente, parte de la oligarquia colonial; sus costumbres, su riqueza y sus
negocios asi lo revelan. El prestigio social con el que contaban llevd a sus
miembros a entablar relaciones familiares con otros comerciantes del Consulado.
Sus transacciones mercantiles dentro del virreinato asi como los ultramarinos, yla
oportunidad de administrar bienes de terceras personas, le permiti6 al fundador de

9 John Kicza, op. cit, p. 200 y C. R Borchart, op. cit.,p. 209. Don Tomés no sélo guardaba distancia de los
negocios sino de la propia familia, ya que generalmente vivia solo, aunque a veces pasaba dfas en la casa de
su sobrino, el marqués de Guardiola. Linda Amold, op. cit,, p. 172.

3% A.G.Not., Not. 522, Testamento del 9 de diciembre de 1801.

¥ A G.Not., Not. 522, Vol, 3510, £ 75.

37 John Kicza, op. cit, p. 173,
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esta familia, José Gonzélez Calderon, formar una fortuna importante. Es por ello
que en sus mejores afios pudo obtener la hacienda de Santa Ménica. Aunque sus
mismos compromisos lo obligaron a atender asuntos muy diversos, quedé de
manifiesto su interés por conservar la unidad productiva. Sus predecesores la
mantuvieron activa porque formaba parte de las inversiones familiares. La guemra
de independencia coincidiria con el cambio de poseedor de la herencia, y como
OCuriié en varios casos semejantes, su nombre y contactos no pudieron evitar los
efectos negativos del movimiento insurgente. Es decir, los impactos que la llamada
revolucién desde el gobiemo tuvo sobre la élite colonial nunca pudieron
compararse con los efectos propios de una guerra interna. Por todo lo anterior
podemos afirmar que el desenvolvimiento de la historia colonial asi como el
destino de la propia familia Gonzalez Calderén darian a la empresa de Santa
Ménica un cardcter propio.

POR LAS TIERRAS DE SANTA MONICA: LA CASA, LOS CULTIVOS Y
LOS LITIGIOS.

Para José Gonzalez Calderdn comprar la hacienda de Santa Mdnica le
representé también la posibilidad de tener una casa propia. Hemos dicho que, a
pesar de pertenecer a la élite novohispana, carecla de propiedades que
fortalecieran su posicidn social. Algunos miembros del Consulado sélo poselan
una hacienda o rancho, casi siempre en [as cercanias de la ciudad de México, la
cual usaban como una forma de diversificar sus inversiones, pero sobretodo, les
era importante porque se constituia en un objeto prestigioso™>, Ademds, obtenian
con ello una casa propia.

Por ello, uno de los primeros pasos que dio Gonzalez Calderén al poseer su
finca rural fue la construccién de una casa acorde a su nivel social. Si bien existia
desde hacia mucho tiempo un gran casco en la hacienda, fue después de 1764
que se e dio el toque sefiorial que aun puede apreciarse. Aunque no se sabe con
precision quien fue su constructor, algunos se la atribuyen al arquitecto Francisco

P C.R. Borchart, ap. cit., p. 156.
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de Guerrero y Torres, quien as uno de los mejores intérpretes de las corrientes
artisticas de su tiempo. La razén por la cual se piensa que puedo haber sido &
quien llevé a cabo esta obra es por las similitudes que hay con varias de sus
construcciones. Por ejempio, el remate de esta casa con el del Templo de la
Ensefianza, en la ciudad de México®*.

La casa esta compuesta dos pisos y un patio central. La fachada principal
mide mas de 150 m. de largo, y en ella se puede apreciar una gran portada con
dos cuerpos, el zaguén y un balcén. Tiene un remate barroco en donde se
encuentra el escudo de armas de la familia Gonzélez Calderén, el cual fue
esculpido en marmol blanco. Dicho escudo se encuentra dentro de un marco de
chiluca sostenido por dos leones herdldicos. Los ornamentos son tipicamente
barrocos, lo que le da una imagen de grandeza. En el patio, y de frente al zaguén,
se encuentran las escaleras que conducen al segundo piso, que estaba destinade
a las habitaciones de los duefios. En la parte de abajo se encontraban las
habitaciones de servidumbre, las bodegas y las oficinas. Ahl se reciblan
seguramente los trigos que venian de otros [ugares para ser procesados por el
molino, el cual se encuentra anexo a la casa grande de la hacienda. Estos dos
edificios se encontraban unidos por una pequefia puerta que unia la oficina
principal con el interior del molino. Por dltimo, el casco de la hacienda también
contaba con una capilla, la cual posiblemente era la misma que se tenia en los
tiempos de los agustinos. Aunque no estd dentro de la casa principal, formaba
parte de los edificios mas importantes con los que contaban casi todas las
haciendas coloniales™>, Estas construcciones todavia pueden apreciarse, aungue
son evidentes los efectos del tiempo Su presencia contrasta con ef paisaje urbano
que le rodea, y muchos de los edificios que componian el caso, como las trojes
han dejado de existir en pos del fraccionamiento que surgié a su alrededor.

Ademds de obtener una casa sefiorial, con la compra de esta hacienda José
Gonzélez Calder6n recibia una serie de litigios, herencia de duefios pasados, los

¥ Dicho arquitecto construy6 también las casas de los condes de San Mateo de Valparaiso, los marqueses del
Jaral de Berrio, los condes de Santingo y la del mayorazgo de Guerrero. Guillermo Tovar y de Teress, México
barroco, México, SAHOP, 1981, p. 103.

% Manuel Romero de Terreros, op. cit., p. 106-108.
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cuales no estaba dispuesto a enfrentar. Cabe recordar que algunos de los
conflictos por la tiera que librd el marqués del Valle de la Colina no estaban
resueitos para el afio de 1764 y en vista de que la operacién de compra-venta se
debi6 a un censo no redimido, Gonzalez Calderdn aprovechd dicha situacién a su
favor. Por elio, en la escritura con la que se efectud dicha transaccién, se puso
como condicién a don Pablo Antonio Madrazo Escalera que debia ser él quien
hiciera frente a las dificultades con los vecinos™®. Los problemas irresueitos eran
principalmente dos: el de las tierras pertenecientes a los indios det! pueblo de
Calacoaya y el referente al Rancho de Chiluca.

El conflicto con los indios del pueblo de Calacoaya provenia de la venta de
un pedazo de tierra que hizo Joseph Cortés al marqués del Valle de la Colina.
Este se habfa comprometido a pagar por ella 1,000 pesos, ya que desde hacia
mucho tiempo la aprovechaba sin ningan pago de arrendamiento, pero don Pablo
Antonio no cumplié su palabra. Cuande Gonzélez Calderdn comprd la hacienda se
comprometié a pagar dicho monto para saldar deudas con la comunidad indigena,
el cual tuvo en depdsito durante algtin tiempo. Aunque no se sabe la fecha exacta
enh que pagd este dinero, esio se efectud eventuaimente de manos del notario
Miguel Maltabdn. Sin embargo, en 1769 se le ordenaba a quien habla sido
gobemador de los indios en afios anteriores, don Agustin de jos Santos, a que
informara de los mencionados 1,000, ya que por razones desconocidas dicha
cantidad no se encontraba dentro de la caja de la comunidad®”’. Lo importante de
este asunto es resaltar que el asunto de dichas tierras habfa quedado resuelto con
el pago acordado con anterioridad. Pero a pesar de esto, las relaciones entre la
hacienda y fos indios de Calacoaya estaban muy lejos de ser cordiales.

La tensién que se experimentaba entre ambas partes provenia de los
muchos aflos en que la hacienda de Santa Ménica habfa ejercido una presién
constante sobre las tierras comunales. En este estudio se ha podido observar que
en varias ocasiones los indios fueron burlados a fravés de engafiosos contratos de
arrendamiento en los que los duefios de la hacienda dejaban de cumplir con sus
obligaciones. El grado de tension al que se habia legado en esos afios queds de

% A.G.Not., Not. 649, Vol. 4447, 5. 74-79 v
" A.G.N., Ramo Indios, Vol. 66, Exp. 17, . 26 vts.
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manifiesto en 1770, cuando un tumulto indigena mostré las agrias relaciones entre
vecinos.

En ese afio se tratd de realizar una medicién de tierras para definir la
situacion de otro de los problemas no resueltos en tiempos del marqués del Valle
de la Colina. Se trataba de dirimir el problema con los sucesores de Juan de
Soria®®, a través de la medicién de las tierras que conformaban la hacienda. En
estas ocasiones se invitaba a varios de los habitantes de la zona a participar como
testigos de la veracidad de dichas mediciones. Para ese fin, el 25 de septiembre
se reunieron e} receptor Francisco Antonio de Brito, el agrimensor nombrado para
la diligencia y por supuesto, ios indios del pueblo de Calacoaya. Sin embargo,
cuando estos se dirigian a comenzar sus labores, las indias a grandes voces les
indicaban que se alejaran de sus tierras, y los indios armados de piedras, palos y
sombreros se arremolinaron alrededor de quienes intentaban hacer la medicién. €l
estado de irritacién obligé a las autoridades a regresar a la hacienda, impidiendo
que se Hevara a cabo dicha diligencia. Dado que se trataba de un acto oficial, y
para saber si el mencionado tumulto no habla sido premeditado, en octubre fue
enviado don Manuel Gil Taboada, capitdn de dragones de la Caballeria para
realizar una investigacion de los hechos, y en su caso, aprender a los cabecillas. A
través de los testimonios se pudo esclarecer que tal acto no habla sido planeado
de antemano, ya que tenia su origen en el miedo de los indios a ser despojados
de sus tierras™™. Sin embargo, para as autoridades locales y virreinales era una
de tantas lamadas de atencién de que los indios ya no estaban dispuestos a ver
pasivamente vulnerados sus derechos.

Los problemas de tierras ain no quedaban resueltos, ya que en 1774 fue
retomado el diferendo por el Rancho de San Miguel Chiluca. El 24 de febrero la
Real Audiencia dio su fallo a favor del marqués del Valle de la Colina, ya que la
posesidn del mencionado rancho quedaba plenamente amparada con las
mercedes otorgadas en el siglo XVI al Migue! Hemandez, Gabriel de Villasana y
Juan de Villafafie. Las tierras en conflicto eran % de caballeria de tierra, un sitio de

3™ Los antecedentes de este litigio se encuentran en ta pigina 120 de este trabajo.
* A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2620, Exp. 11, 5, I-11.
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ganado menor y un solar cuadrado con 249 varas de cada lado™. El interés de
seguir pefeando esas tierras por parte del Marqués del Valle de la Colina no sélo
era el cumplir con lo estipulado en la escritura de compra-venta de 1764, sino el
beneficio que obtendria en caso de ganar el juicio, ya que podria vender esas
tierras a quien mds le conviniera. La respuesta de los duefios del rancho de
Chiluca no se hizo esperar, por lo que contradijeron la resolucién en mes de julio.
Sin embargo, fue en 1775 cuando se confirmd la resolucién favorable para don
Pablo Antonio Madrazo. Las razones eran contundentes, no sélo porque las
mercedes reales asi lo indicaban sino pordue para ese entonces el marqués del
Valle de la Colina era cormegidor de la ciudad de México. El interés que ambas
partes tenfan por conservar esos terrenos era que tradicionalmente se hablan
extraido de ahi cantera para construccion y carbén para la hacienda.

A partir de ese momento no se conocen otros problemas de tierras por parte
de la hacienda, lo cual le dio la tranquilidad necesaria para una buen
aprovechamiento de sus recursos naturales. El cultivo mdas importante era el trigo,
el cual era convertido en harina en el propio molino. Esto le daba la oportunidad a
la hacienda de tener trigoe y harina seguros en los tiempos de escasez. No
sabemos cuanias cosechas se levantaban al afio ni tampoco la cantidad de trigo
recolectado. En las manifestaciones de trigo se contienen las fechas en las cuales
varios panaderos compraron los frigos de la hacienda para ser convertido en
harina; sin embargo es imposible saber si la venta se hacia justo después de la
cosecha, ya que la hacienda almacenaba dichos granos en sus trojes para
poderlos vender cuando fuera necesario. Pero analizando esos datos podemos
ver tos afios en gue la hacienda obtuvo los mayores beneficios de la tierra:

* A.G.N., Ramo Tierras, Vol. 2508, Exp. 4, fs. 239 via y 243-245 via.
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CUADRO 12: LA PRODUCCION DE TRIGO DE LA HACIENDA, 1765-1809.

ANO No. DE CARGAS
1765 285
1770 16
1771 18
1775 287
1780 228
1785 814
1781 2046
1765 60
1797 520
1805 353
1809 77

La participacién del trigo de la hacienda en la actividad molinera se vera con
mayor detaile en un apartado posterior, pero resuita evidente un crecimiento de la
produccién triguera a partir de 1785, siendo su punto mas alto en 1791. Esto se
puede deber a que para esas fechas, con don Miguel Caiderén al frente de los
negocios, sin litigios por la posesién de la tierra y con un molino en plena pujanza,
se pudo extender el cultivo del trigo por casi todos los terrenocs cultivables de la
hacienda. La importancia de ésta en esos tiempos era muy conhocida, ya que en
1792, en la introduccion al padrén que se levantd en ese entonces, se mencionaba

lo siguiente:

Los 4 molinos de Santa Monica, San Ifdefonso, Blanco
¥y of Pristo muelen 160,000 anegas de trigo al afio: ¢!
primerc de estos es al mismo tlempo hacienda de
fabor, y sus trojes y demids oficinas son magnificas de
manera que Citrnamente avaluaron esis finca en
400,000 pesos y peitenece a don Miguel Gonzdlez
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Calderdn; su situacion es a % deo legua af poniente de
Tianepantia™'.

Por lo tanto, la gran casa con que contaba esta hacienda era la muestra de
la bonanza que se experimenté en los Gltimos afios del siglo XVIIL. Y aunque las
tecnologlas agrarias permanecieron en el atraso durante la época colonial®®, esta
hacienda pudo aumentar su produccién debido, por un lade, a que fueron
solventados los antiguos litigios de tierra con los vecinos, y por otro, a la posible
inversion de capital que se hizo para el mejor aprovechamiento de sus recursos
naturales y materiales.

Para aprovechar dichos recursos, era esencial la participacién de la mano
de obra. A este respecto, no contamos con muchas fuentes: la principal de ellas es
el padrén de 1792 que se levantd a lo largo de toda la Nueva Espafia, con la
finalidad de saber el namero de personas que podfan formar parte de las huestes
militares™., Por ello los datos que aporta se refieren a los grupos de blancos y
mestizos, quedando descartados los indios. A pesar de que no sabemos el
nimero de trabajadores indigenas con los que contaba la hacienda, podemos
suponer que todavia muchos de ellos se ocupaban de las labores agricolas dentro
de la hacienda. Esto lo podemos suponer con base en el padrén de indios otomies
que se menciond con anterioridad, asl como por ser una costumbre cbservada en
otras haciendas de la época. Con las reformas borbénicas se prohibié el adelantar
a los gafianes una cantidad por encima de ios cinco pesos, con la finalidad de
liberar a los individuos de cualquier tipo de restriccidn institucional o econdmica®®.

Por los datos obtenidos, as{ como por la tendencia observada en otros
lugares de! Valle de México®® podemos afirmar que la mayor parte de los
trabajadores de la hacienda vivian dentro de ella junto con sus familias a fines del
siglo XVIil. La mayorfa son mencionados como sirvientes, aunque no se sabe con
exactitud el trabajo que desempefiaban. Casi todos ellos provenian de grupos de

! A.G.N., Ramo Padrones, Vol. 6, No. 1, f. 146.

2 Eric Van Young, op. cit., p. 30.

2 A.GN., Ramo Padrones, Vol. 6, fs. 228 vta-232 vts.
¥4 Horst Pietschmann, op. cif,, p. 35-36.

% Eric Van Young, op. cit., p. $6.
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sangres mezcladas, como mestizos o castizos, reciblan un salario mensual y
ocasionalmente eran retenidos por medio de deudas. En el afio de 1792 habla en
la hacienda de Santa Ménica un total de 42 sirvientes, quienes junto con sus
esposas e hijos sumaban la cantidad de 102 personas. Sus edades fluctuaban
entre los 13 y 48 afios, aunque el mayor nimero de ellos se encontraba entre los
20 y 39 afos. También es mencionado un grupo que hemos denominado como de
indefinidos, ya que no se le lama sirvientes. Este grupo es de edad avanzada, y
va de los 40 a los 85 afios. Puede ser que en sus mejores afios hayan sido
sirvientes, pero se les permitia seguir viviendo dentro de la hacienda
desempeniandose en labores menos pesadas que las que haclan los més jovenes.
Destaca el hecho de que varios de los hijos de este grupo se desempefiaban
como sirvientes, siendo en general de corta edad, por lo que podemos deducir que
se les permitia vivir en la hacienda a quienes ya hablan sido parte de la
servidumbre porgue sus hijos seguian los pasos de los padres.

Existe un dltimo grupo de personas mencionadas en el padrbn que
desempefiaban algunos cargos importantes; en general se trata de espafioles
quienes también habitaban con esposa e hijos. Entre ellos destaca el
administrador de la hacienda, don Antonio Vidal Diaz de Guzman de 48 afios. Este
era el cargo mas importante para el funcionamiento de la empresa, y entre otras
cosas recibla los trigos para el molino, y llevaba puntual cuenta de las entradas y
salidas de dinero y granos. Uno de los principales puestos era el de trojero, el cual
debla verificar que el trigo que entraba y salla era ef correcto, asl como de vigilar
que se almacenara en buen estado. El padrén sefiala a 3 de ellos, dos casados y
uno soltero. Otros cargos importantes eran el de mayordomo y el de escribiente;
ambos eran espaficles y sus funciones estaban en estrecha relacién con el
administrador. También se menciona al guardaalcabalas, espafiol que tenla 64
afios pero se conservaba soltero; este tenia bajo su cuidado el cobro puntual de la
impuesto correspondiente a la molienda, el cual debia enterar a las autoridades.
Por dltimo se incluye un arrendatario castizo de 36 afios; a pesar de no contar con
més datos referentes, se puede suponer que se trataba de un labrador tarreno
arrendado a la hacienda, en donde vivia con su esposa y sus 5 pequefios hijos. Si
bien esta familia estaba apartada, también fue considerada en el conteo final.
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El total de las personas que vivian dentro de la hacienda para 1782,
exceptuando los indios, de quienes no tenemos més datos, era de 232 personas
entre nifios y adultos. Estos ocupaban habitaciones especiales para servidumbre y
para cargos de importancia dentro del casco de la hacienda. Por todo lo anterior
podemos concluir que esta mano de obra fue parte medular de las diversas
actividades que se llevaban a cabo dentro de la hacienda, tanto las agropecuarias
como las dei molino de trigo. La costumbre de dar a familias enteras habitaciones
especiales le permitié a la empresa seguir surtiéndose de la mano de obra que le
iba haciendo falta, ya que varios de os hijos se integraban a la servidumbre desde
temprana edad. La gran cantidad de castizos y mestizos que se menciona en el
padrén nos habla de la gran mezcolanza de sangre que se presentaba a fines del
siglo XV1l, ya que era frecuente que los cdnyuges pertenecieran a diferente grupo
racial. Todo lo anterior viene a redundar en el auge que experimenté esta empresa
colonial durante este periodo. Parte esencial de fo anterior fue la activa
participacion del molino para creacién de riqueza.

4.4 EL AUGE EN MEDIO DE LA CRISIS: EL “BOOM" DE LA ACTIVIDAD
MOLINERA, 1764-1812.

Dentro de la unidad productiva de Santa Moénica, el molino de trgo
constituyd una parte medular para el buen desarrolio de la empresa familiar. Su
importancia quedd manifiesta cuando se hablé de las familias de la Canal y
Madrazo de la Escalera. Sin embargo en la época que nos cormresponde en este
apartado, se puede observar un crecimiento progresivo de la produccion de
harina, aun en medio de [as crisis de subsistencias que se presentaron a finales
del siglo XVill. A este fendmeno lo hemos catalogado como el *boom" de la
actividad molinera, el cual no pudo haberse experimentado sin las condiciones
previas que se presentaron en o mercado de la capital asi como e! fortalecimiento
de las relaciones comerciales con diversas regiones de la Nueva Espafia.

La demanda de productos derivados del trigo, principatmente el pan, creci6
en la ciudad de México durante todo ef sigio XViil. Esto se debid principaimente a
que la poblacién crecid a partir de 1700; algunos autores afirman que el aumento
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poblacional se hizo mas fuerte entre 1790 y 1810%%, pero otros como Eric Van
Young lo rechazan mencionando que a partir de 1770 la tendencia en el alza
demografica se detuvo™ Lo importante de todo esto es que el aumento
poblacional trajo consigo un crecimiento en el consumo de pan, al cual no sblo
accedian los grupos de espafioles y criollos, sino que también mestizos e indios.
La diferencia en el consumo de pan de los diferentes grupos radica en la calidad
de este; por ejemplo, el pambazo, que era elaborado con un frigo de calidad
inferior, y por lo tanto era de menor precio, era expendido en pequefias pulperias a
las que asistia la gente mas humilde de la ciudad**®. Humboldt pudo percatarse de
{a aceptacion que tenia el pan en México, expresandose de la siguiente manera:

En México of consumo del pan es igual al de las ciudades do
Europa...el consumo de malz es casi igual al de trigo, es
verdad que aquel es ef alimenio que méas apeltecen los
indigenag™®.

A diferencia del actual dicho popular que versa “a falta de pan, tortillas”, en
esa época lo que sucedia era lo contrario, ya que en tiempos en que eran
afectadas las cosechas de maiz, el pan venia a sustfituir a las tortillas. En los
uitimos afios del siglo XVIll se experimentd gran estabilidad en la produccion de
trigo, a excepcidn de los dificiles afios 1770-71, de lo cual se hablara
posteriormente; otro periodo conflictivo lo constituyen los afios de 1809-1812. En
ambos casos se trata de épocas con precios altos, los cuales era una muestra de
problemas en la produccion y distribucion del trigo.

El molino de Santa Ménica era uno de los 15 molinos que abastecia z la
ciudad de México. La mayor o menor estabilidad que tenfan cada uno de ellos
radicaba en varios factores; el contar con trojes suficientes para almacenar trigo, ei
tener una situacion financiera tan fuerte que le permitiera realizar varias

3% Gloria Artis, Regatones y maquileros...p. 44.

37 Van Young explice el cambio en la tendencia con base en el sumento de precios en los bisicos asf como la
emigracion constante a las grandes ciudades por las clases mas desprotegidas. Eric Van Young, op. cit., p. 55.
* Virginia Garcia Acosts, Las panaderias...p. 29.

3 Alejandro de Humboldt, op. cit,, p. 133,
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transacciones con créditos, el tener una cosecha propia con la cual hacer frente a
una eventual escasez, etc. Con todo el contaba Santa Ménica para poder
competir por el control de la produccién harinera de la ciudad. La cantidad de
datos que aportan las manifestaciones de trigos para esta época se muitiplica con
respecto al periodo anterior. Esto nos permite dar una visién detallada del
funcionamiento del molino con relacidn a la situacién economica de su tiempo.

En el cuadro No.13 se presenta el total de cargas de trigo que procesé el
molino entre 17685 y 1812, En el se puede que los afios de mayor auge fueron
aquellos en que ef poseedor era Miguel Gonzdlez Calderén: la fama que la
hacienda tenla a nivel regional no fue obra de la casualidad™.

CUADRO NO. 13: PRODUCCION HARINERA DEL MOLINO DE SANTA
MONICA, 1765-1812.

ARO NO. DE CARGAS
1765 14,285.5
1770 5604.5
1771 5,606
1775 23,8231
1780 17,822.5
1785 18,870.5
1791 21,808.75
1795 10619
1797 18,003.5
1803 1,431
1805 19,648.5
1809 10,2515

3% Se presentaron varios problemas en los documentos para la realizacion de Ia serie de 1765 2 1812, Et més
relevante serin la existencia de lagunas en los afios 1803,1805,1808,1809,1810 y 1812. Por ofro lado, nose
pudo Hevar cabalmente el mé&todo de tomar uno de cada cinco aflos, ya que se carece de manifestaciones en
los afios 1790 y 1800, por lo cual s¢ tomaron en cuenta los afios més cercanos a éstos. A pesar de lo anterior,
se puede considerar este cuadro como un seguimiento fidedigno del desarrollo del molino durante ese lapso.
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1810 9,708.5
1811 20,761.75
1812 5,014.5

FUENTE: AH.C.M., RAF.E., Vols. 3825, 3826, 3827, 3300,3802, 3804, 3806, 3810, 3305,
3810, 3808, 3808, 3816, 3817, 3818, 3819, 3820, 3821, 3322y 3823.

El molino cobraba una cantidad a los panaderos por sus servicios. Desde
1770 se estandarizé el cobro en 9 y medio reales por carga procesada, de los
cuales 4 reales comespondian al costo de ia maquila"". Si consideramos esa
cantidad como la ganancia liquida del molino, podemos hacer una aproximaciéon a
las utilidades obtenidas por concepto de produccion harinera en ese periodo como
se puede ver en el siguiente cuadro:

CUADRO 14: LAS GANANCIAS DEL MOLINO, 1770-1812.

ARO PESOS
1770 2,802
1771 2,848
1760 8811
1785 9,455
1791 10,835
1785 5,508
1797 9,046
1803 1,431
1805 9,823
1800 5,125
1810 4,854
1811 10,308
1812 2957

" Virginia Garcia Acosta, Los precios del rigo....p. 27.
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8in embargo, éstas no fueron las Unicas ganancias que obtuvo la unidad
productiva que provenian de la actividad molinera. También deben afiadirse la
venta del trigo de la hacienda y el dinero que obtenia el molino por ser un punto de
reventa de grano, como se vera mas adelante. Todo lo anterior le permitié
mantener un nivel productivo bastante bueno atin en tiempos dificiles.

El molino contaba con un libro de cuentas en donde se asentaban todas las
transacciones que se realizaban diariamente siendo el encargado de dicha labor
su administrador. De 1770 a 1780 este puesto lo ocupé don Juan Cacho de
Herrera, y a partir de entonces lo sustituyé Antonio Diaz de Guzmén. Aunque no
contamos con dichos libros, existe copia de algunos de estos registros como parte
de las manifestaciones que deblan hacer los molinos ante la Fiel ejecutoria®?. A
través de ese medio podemos saber que diariamente el molino se encontraba
inmerso en muchas actividades, como la recepcidén de triges de parte de los
labradores o de los panaderos que trataban directamente con los productores y ia
salida de harina a las casas de panaderia, asi como los innerentes a la molienda.
Algunos dlas se tenian mds actividad que ofros, pero podemos imaginar que la
entrada y salida de trigo y harina por las puertas de la hacienda mantenia
ocupados a sus trabajadores. -

Con respecto a la recepcion de trigos para su molienda podemos afirmar
que su transporte a la hacienda corria a cargo de los propios labradores, quienes
con sus recuas y arrieros hacian llegar al administrador del molino una solicitud de
venta. A su vez recibian un vale de remisién que deblan llevar a los labradores, los
cuales debian mostrar a las autoridades de la fiel ejecutoria cuando asi se les
demandara; ahi se especificaba la cantidad y ia fecha de su remisién. Esto era
muy importante para los reales ejecutores quienes de esa manera podian verificar
la cantidad de grano depositado en los molinos, para evitar una posibie
especulacién. En este perfodo la mayor parte del trigo utilizado para la elaboracion
del pan era vendido por la propia hacienda a los panaderos, por expresa solicitud
de los productores. Estos eran de diferentes tipos: podian ser grandes haciendas
asi como labradores en pequefio llamados pegujaleros. Los productores preferian

¥ AHC. M. RA.F.E. Vol. 3797, afio 1805.
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mandar a los molinos sus cosechas porque asi se aseguraban de su venta, pues a
lo largo del siglo XVII} los molinos se constituyeron en los principales puntos de
venta de trigo. Con el fin de asegurar que los labradores mandaran sus cosechas,
los molineros les otorgaron con frecuencia crédito, dependiendo de la liquidez con
la que contaba la empresa®, También fueron fuente de financiamiento para los
panaderos, quienes en varias ocasiones manifestaban hacer comprado el grano a
través de vale. Entre los afios 1765 y 1812, tan s6lo fueron manifestadas 1,734.5
cargas compradas a fravés de vale, es decir, el crédito extendido a los panaderos
por el molino es poco significativo frente a la gran cantidad de cargas maquiladas
©n ase lapso,

Este molino, como la mayoria de los que surtian de harina a la capital,
recibian trigos de diversos lugares. El mal estado de los caminos en esa época era
algo muy conocido; el mismo virrey Revillagigedo destacaba que su maf estado
era un serio obstaculo para el desarrolio del comercio, y en muchos documentos
de la época se hablaba de los riesgos que recuas y arrieros debian afrontar para
cumplir adecuadamente con su labor®™. Humboldt hizo un retrato fiel de esta
situacion a principios del siglo XIX:

..perc a causa dof mal estado actual de los caminos no se
ha establecido cametas para el transporte deé Qénercs, y se
profiore ol uso do acémias, de modd que millares de
cabafios y mulos en larges racuas cubren los caminos de
México. Un numnero considerable de mestizos y de indios se
emplea en conducir estas caravanas™.

Pero a pesar de la ruinosa situacién de los caminos, de las enormes
distancias que recorrian las recuas y de lo elevado de ios fletes, el intercambio
comercial de este perlodo se extendié mas alla de los limites regionales, siendo

3 Gloria Artfs Espriu, Regatones y magquileros....p. 30.
3 Clara Sudrez Argtielio, op. cit., p. 98.
¥ Algjandro de Humboldt, op. cit, p, 463.
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las ciudades una especie de imén para todo tipo de mercaderias®™®. Por ello al
molino llegaban trigos de diversos lugares pero dentro del periodo 1765-1812 los
que enviaron mayores cantidades fueron los siguientes™

CUADRO 15: PROCEDENCIA DEL TRIGO PROCESADO EN EL MOLINO,
1765-1812.

JURISDICCION CANTIDAD
Tlalnepantia 15910
Cuautitidn 12543.5
Celaya 11336
Ixtiahuaca 9213.5
Tierra Adentro 9009
Alrededores 7615.5
San Juan del Rio 6247
Valladoiid §175.5
Salvatierra 4646.5
Maravatio 4535
Actmbaro 3888
lrapuato 3580.5
Contomos 3132
Tiera Fria 3053
Quenstaro 2897
Temascalcingo 2887
Texcoco 2006
Tacube 1782.5
Toluca 1675
Tula 1515
Vabe de Santiago 1335.5

% Clara Sudrez Argliello, op. cit., p. 31. Emilio Duhav, op. cit., p. 47.
" En este andlisis s5lo s¢ han considerado aquellos lugares que enviaron al molino més de 1,000 cargas.
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En la lista anterior se observa a Tialnepantia y Cuautiidn como las
jurisdicciones que mds trigo enviaron a procesar. Esto resulta obvio considerando
su cercania con el molino, per lo que en tiempos de cosecha enviaban sus
productos casi todos los dias en pequefias cantidades. Sin embargo, se
mencionan otros lugares mas alejados unidos por varios caminos al molino. Entre
ellos cabe destacar el camino de Tierra adentro, que como ya se ha mencionadoe,
bajaba de las cordilleras atravesando la hacienda de Santa Mdnica justo antes de
llegar a la ciudad de México. A través de ese camino llegaban también trigos de
Ixtlahuaca, que era uno de los tantos puntos que tocaba dicho camino. Por ello,
gran parte del grano procesado en el molino provenia de esa zona. Para hacer un
andlisis regional de los lugares de donde llegaba el trigo al molino, hemos
considerado las tres zonas genéricas de las que se hablaba en la &poca colonial:

a) Tierra adentro, conformada por el Bajlo, es decir, parte de los actuales
estados de Guanajuato y Michoacan.

b) Tierra fria, el actua! Valle de Toluca.

¢) Contornos, los alrededores del Valle de México e inclusive Texcoco.

CUADRQOQ 16: LAS REGIONES QUE ENVIARON TRIGO AL MOLINO, 1785-
1812.

REGION CANTIDAD
Tierra adentro 44,987
Contornos 43,660.5
Tlerma fria 16,245
Querédtaro 5,144

En el estudio realizado por Gloria Artls sobre los quince molinos que surtian
a la ciudad de México se menciona que la mayor parte del trigo procesado en el
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siglo XVIil era producido en los contornos™®. En el caso de Santa Mdnica, como
se puede observar en ¢l cuadro anterior, e trigo que venia de Tierra adentro
superd por un minimo margen al de los contornos.

Por lo que respecta a los precios del trigo cabe destacar que no se observa
una diferencia entre e! que provenia de lugares mas alejados que el producido en
los contornos. Debido a! mal estado de Jos caminos y al costo de los fietes se
podria pensar que el grano producido en lugares mds cercanos, como
Tialnepantla y Cuautiian tendria un precio menor, pero esto no fue asi. En las
manifestaciones de los panaderos era muy importante consignar el precio en que
hablan adquirido la carga de trigo, ya que con base a ello se fijaba el precio del
Pan cuatimestraimente. Cabe destacar las grandes diferencias que se
presentaban en el precio de la carga, ya que aunque esta fuera de una misma
calidad y proviniera del mismo lugar, no habla un precio uniforme. Sin embargo,
por los datos obtenidos se ha podido establecer un precio promedio de la carga de
trigo procesado en este molino, el cual se presenta a continuacién:

CUADRO 17: PRECIO PROMEDIO DE LA CARGA DE TRIGO
PROCESADA EN EL MOLINO, 1765-1812.

ARO PRECIO
1765 7p
1770 M1p
171 9p
1775 8p
1780 11p
1785 Spér
1701 8p5r
1795 Qpdr
1797 | 9p
1803 7par
1805 10p

** Gloria Artis Espriu, Regatones y maquileros..., p. 39,
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1808 11p
1800 12p
1810 13p2r
1811 16p
1812 19p4r

El estudio sobre los precios del trigo realizado por Virginia Garcla Acosta
nos aporta datos importantes sobre sus variaciones durante el siglo XVIII*®; pero
el analisis realizado en este estudio presenta algunas diferencias. Por principio de
cuentas, hemos consetvado los precios en pesos y reales lo que permite
contextualizarlos con su época*®. Por otro lado, debido a que en dicho libro se
toman en cuenta los precios de todas las manifestaciones, existen ciertas
variaciones con respecto a los precios que hemos obtenido con nuestra serie. A
pesar de lo anterior, podemos afirmar que ambas series coinciden en los afios que
presentaron altos o bajos precios, es decir, nos ilustran sobre los tiempos de crisis
y bonanza que experimentd el mercado de trigo de la capital. Debido a que no
contamos con una serie continua de los aflos, sino tan sdlo con una muestra
quinquenal, no podemos identificar ciclos cortos y largos, siguiendo el esquema
presentado por Virginia Garcia Acosta en su valioso estudic. Sin embargo
podemos corroborar su tesis respecto a la tendencia de los precios en la Uitima
parte del perlodo colonial, segin la cual se observa una tendencia a la alza, la
cual nunca volvié a los niveles de mediados de! siglo XVIII*'. Los afios de precios
altos son 1770-1771 por problemas en las cosechas, asi como el periodo
entre1809 y 1812, producto de una crisis de subsistencias que antecedit a la
guerra de independencia, y al propio movimiento insurgente*®. En general el
periodo que va de 1770 a 1812 se presentd en el virreinato una inflacién y un
proceso de depauperizacién de la poblacién, ya que los salarios en general
estuvieron estaticos*™. Esto contribuy6 de manera directa en la vulnerabilidad de
las clases populares a las enfermedades y crisis de subsistencias que se

¥ Virginia Garcfa Acosta, Los precios del trigo en la historia colonial de México, México, CIESAS, Ed. de
la Casa Chata, 1988,
90 Al ver las listas aportadas por la autora citada tenemos que convertir en pesos y reales los precios

a os.

¥ Ibid, p. 38.
#2 Dada la importancia de este [apso, dedicamos un apartado especial en péginas posteriores.
3 Eric Van Young, op. cif., p. 56-57.
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presenWonHen ese tiempo, razébn por la cual haremos un breve acercamiento
los tiempos de “vacas flacas’, poniendo énfasis en la forma en que el molino
enfrentd tales adversidades.

ANOS DE VACAS FLACAS Y ANOS DE VACAS GORDAS

Las crisis agricolas del Antiguo Régimen llegaron a formar verdaderas crisis
econdmicas generales. En la Nueva Espafia casi siempre estuvieron relacionadas
con malas cosechas de maiz, el alimento mas importante para la sociedad*®. Sin
embargo, también se presentaron crisis frigueras, que a pesar de no tener El
mismo impacto en la sociedad, acapararon la atencién de las autoridades
virreinales para evitar posibles brotes de violencia en la capital. Los afios de vacas
flacas impactaron de diferente manera a los diversos sectores involucrados, como
en el caso del molino de Santa Ménica, que gracias a su estabilidad econdmica
pudo sorttear mejor los afios dificiles que ofros molinos de menor capacidad
productiva.

El afio de 1770 las cosechas de trigc no fueron las esperadas; esto fue
producto de diversos temporales que afectaron el clima, pero sobretcdo a una
epidemia de chahuistle que infecté dicho grano. Esta plaga es conocida también
con el nombre de roya, y consiste en la llegada intempestiva de hongos que
afectan principalmente a los cereales. Aunque no se sabe con exactitud la razén
de su llegada, casi siempre se le ha relacionado con cambios climaticos, en
especial con exceso de humedad, por lo que los temporales que s& presentaron
en ese afio debieron de influir en la aparicidn de dicha plaga*®. Es obvio que gran
parte de las cosechas quedara siniestrada con esta enfermedad, afectando la
produccién harinera de los siguientes mesaes.

44 Enrique Florescano, Precios del maliz y crisis agricolas en México, 1708-1810, México, Ed. ena, 1986
Sgolec. Problemas de México), p. 63.

Diccionario de agricultura, zootecnia v veterinaria, México, Publicaciones Herrerias, 1943, Tomo 1If, p.
534-536.
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La enfermedad se propagé: durante el afio de 1770 principaimente en el
Bajio, lo cual afectd la cantidad de trigo producido asi como en el precio de su
venta. Por los datos de la serie realizada en este estudio se puede apreciar un
alza desde el mes de abril, cuando se registraban 11 p 4 r en promedio por carga;
sin embargo los niveles se elevaron hacia finales del afio, cuando oscil6 entre los
12 y los 14 pesos. Desde el mes de octubre los fieles ejecutores tuvieron noticia
de las dificultades que tenian los panaderos para obtener trigo de buena calidad,
por lo que en {a postura def pan para el dltimo cuatrimestre del afio, se hacia una
exhortacion para no elevar el precio del pan injustificadamente. Ademés se
ordenaban las medidas pertinentes para verificar la cantidad de trigo existente en
los molinos que surtian a la ciudad asi como el precio con el cual habian adquirido
el grano almacenado*®,El 26 de noviembre fue realizada la visita al molino de
Santa Ménica, fecha en la que su administrador don Francisco Cacho de Herrera
manifestaba tener 2,963 cargas de trigo almacenado, siendo la mayoria de
labradores y panaderos. Los precios variaban segtin la region y la calidad:

Y que de quince dias a osta parte se¢ han vendido trigos: de
tierra adentro buenc a quince pesos= de alrededores
medianc a lrece pesos= do Temascaicingo bueno a trace
pesos dos realgs= y de Toluca buenc a doce pesos y
mediano a once pesos cualro reales...= y que alnededorss
dsnmcaﬁiadwnd‘étaﬁ:bﬁnmpiooampom
cualro reales y de Toluca bueno a doce pasos Cuatro
reaios™”.

Por esta cita nos percatamos de la variacién que presentaban los precios, la
cual muchas veces dependia de la calidad del trigo, pero esto no era una regla.

La visita a los molinos realizada en noviembre dio por resultado el total de
trigos con que se contaba para ser procesados. El molino que tenia una mayor
cantidad de granos fue el de Santa Ménica, que rebasaba a su mas cercano

4% o HC.M. RAF.E., Vol. 3826, Exp. 53, 2y f 4.
* moid, 1. 6 via.
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competidor por mas de 800 cargas almacenadas. Esta ventaja le daba un mayor
margen para solventar la escasez, ya que pudo seguir vendiendo harina en medio
de la crisis*®,

El mismo mes de noviembre el Procurador General, por medio de una caria,
expresaba su preocupacién por los efectos del clima y el chahuistie sobre el trigo y
el malz, haciendo hincapié en la necesidad de ocupar el dinero del pésito para
asegurar que no faltara maiz ni bastimentos para las milicias del Reino. Sin
embargo culpaba de la escasez a los labradores, quienes en vista del alza de
precios habian guardado sus trigos sin remitiflos a los molinos de la ciudad. Por
ello, libraba 1a orden de visitar las haciendas de las jurisdicciones cercanas a la
ciudad para verficar que todo el grano recogido se enviara para su molienda, y
que en caso confrario sa multaria a los duefios*®.

A pesar de todo, la crisis segufa manifestando sus efectos negativos, por lo
cual e! 20 de diciembre se ordend a los molinos que vendieran a los panaderos la
cantidad de trigo que les solicitaran*'®. Este intento de mermar la crisis no fue
aceptada por los molineros, ya que muchos de los trigos que tenian en sus trojes
ya pertenecian a varios panaderos. Por ello, en un nuevo mensaje de las
autoridades el 1 de enero de 1771 se obligaba a los molineros a vender todo el
trigo que no tuviera duefio, sin esperar |la anuencia de los fabradores que enviaban
sus granos para ser comercializados, y que en caso confrario serian castigados
rigurosamente. Por io anterior s& mandS una nueva visita a los molinos para que
justificaran ia propiedad y origen de los trigos que tenian en su poder y asimismo
se mandaba a varios regidores a las jurisdicciones cercanas a verificar la cantidad
de grano existenta*'!. ;Por qué poner tanto énfasis en los molineros cuando la
crisis provenia de las malas cosechas del afic anterior? Pues porgue era de todos
sabido que fos molinos acaparaban trigo para sacario en tiempos de precios altos,
atrayendo con elio panaderos deseosos de materia prima. Asl pues, podemos ver

“# Uno de los molinos més afectados era ¢l de Valdés, que contaba con 147 cargas; también el de Rfo Hondo,
que rivalizaria a finales de siglo con el de Santa Ménica por ¢l control del mercado, tenfa solamente 717
cargas por vender, Ibid, fs. 4 via-11 via,

% 1bid, £ 16 via.

419 Acta de cabildo del 20 de diciembee de 1770, A H.CM.

" AHCMRAFE., Vol. 3783, Leg. 3, £1- 2 via.
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como en afios de vacas fiacas, ciertas empresas pudieron ver ganancias extras
con respecto a sus competidores. Los panaderos tampoco estaban exentos de
manejos turbios dentro de esta crisis, los cuales entrando en contubernio con
ciertos molinos, introductan a la ciudad harina de trigo inferior para la elaboracién
de pan floreado. Con ello aumentaban sus ganancias al vender pan hecho con

trigo de mala calidad como si fuera de la-mejor*'2

Con la entrada del afio nuevo se llevaron a cabo las nuevas visitas. La del
molino de Santa Monica se realiz6 el 7 de enero, en la cual su administrador
asegurd nunca haberse negado a vender trigo a los panaderos, segun 105 precios
previamente asignados, pero que existian ciertas cargas de trigo chupado que no
vendia por su mala calidad. Inclusive aseguré que el trigo recogido en la propia
hacienda serfa destinado inmediatamente para los panaderos que se lo
solicitaran*'®; pero por el cuadro 12 de este estudio referente a la produccion
triguera de la propia hacienda podemos ver que [as 16 cargas vendidas en 1770 y
las 18 de 1771 en nada remediarian |la grave escasez que sufria la ciudad. El dia 8
el trojero Juan Francisco Lopez afirmaba contar con 854 cargas de panaderos y
1,696.5 cargas de labradores, quedando estas Ultimas en posibilidad de ser
vendidas*'4,

Muchas de las jurisdicciones visitadas por los regidores manifestaban haber
enviado sus trigos al molino de Santa Ménica, entre las cuales estdn las ya
mencionadas de Texcoco, Cuautitldn e Ixtlahuaca. Para marzo se hizo un nuevo
resumen de las cargas que tenian [os meolinos que abastecian a la capital,
quedando el de Santa Mdnica otra vez a la cabecera, con un total de 1,897
cargas, superando por 250 al de Santo Domingo, que estaba en segundo lugar*'®,

El final del tinel ya se contemplaba desde marzo de ese afio, ya que por la
visita a las haciendas que surtian a la capital se pudo saber que estaban por

2 A HC.M.RAF.E., Vol. 3826, Exp. 68, f. 15.
3 1bid, £, 6.

4 mhid, fs. 14-14 vta.

1 Ibid, p. 92.
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recogerse nuevas y abundantes cosechas; ejemplo de ello era el rancho de los
Carvajales en Tulpetlac, que afirmaba estar sembrada en su totalidad*'®. En mayo
el virrey Marqués de Croix anunciaba gozoso el fin de la crisis triguera:

La buena estacidn de tiempos ha ofrecido tan abundantes
cosechas de trigo, que no debemas ya pensar en la falta de
que se vio amenazado aste reino, en cuys Vi prevengo a
N.S. de sus disposicionss pars que los cosecheros, dueflos
de molinos 0 cualesquiera otros tenedores do dicha semilla,
& quienes con objelo de no aventurar of abaesto de esta
caplol se Jas prohibit la extraccion de alla, estén entendidos
que desde luego quedan en libertad para venderia a quien
acomode.. "

En los precios de la carga fue también evidente que la crisis llegaba a su fin,
ya que desde junio disminuyeron a 9 pesos 4 reales en promedio, llegando a su
nivel més bajo en noviembre con un precio de 7 pesos 5 reales por carga. En el
molino la produccién de harina de 1771 fue de 5,696 cargas, un poco superior a la
de! afio anterior que fue de 5,604.5 cargas. Aunque las ganancias disminuyeron
con respecto a otros afios, hay que resaltar que este malino fue el menos afectado
por [a crisis y @ partir de entonces tuvo una produccién mucho mas estable.

Uno de los afios de vacas gordas fue el de 1775 el mercado de trigo y
harina ya se habfa repuesto de !a crisis del chahuistle y los precios hablan bajado
a niveles mucho mids manejables, alcanzando un promedio de 8 pesos. Una
muestra de ello fue la ordenanza librada en mayo de 1774, por la cual se dio
permiso oficial a los panaderos para que pudieran comprar todo el trigo y 1a harina
necesaria para la elaboracion del pan, siempre y cuando manifestaran las
procedencias y cantidades obtenidas, asi como molino en donde fuera depositado
dicho grano. Esto nos habla de {a confianza que las autoridades tenlan de lograr
un abasto suficiente para la demanda de trigo de la capital. También en dicha
ordenanza se determinaban los meses en los cuaies se debia hacer la postura del

416 fhid, £ 194 via,
7 Ibid, £ 206.
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pan, lo cual es muy importante porque se determinaron el periodo exactc de los
cuatrimestres en que se dividia el afio para hacer las manifestaciones. La primera
postura se haria el mes de abril, tomando en cuenta los precios del trigo de
diciembre, enero, febrero y marzo; 1a segurda postura se harla el mes de agosto,
comprendiendo las transacciones de los meses de abril, mayo, junio y julio; y la
tercera postura realizaria en diciembre, tomando en cuenta los meses de agosto,
septiembre octubre y noviembre‘'®. A partir de entonces las manifestaciones
fueron mucho mas ordenadas y consistentes, lo cual nos aporta datos mds
elaborados.

Sin embargo, los afios de cierta estabilidad dieron paso a una de las crisis
mas importantes del siglo, que se presentd entre los aflos 1785-1786. Esta crisis
de subsistencias se presentd por la confluencia de dos factores, el retraso de las
lluvias durante los primeros meses de la siembra y la aparicion de dos heladas,
todo lo cual ocasioné que se perdieran las cosechas de malz en el centro, el
occidente y el norte de la Nueva Espaha*'®. Si bien esta crisis no fue triguera, la
escasez de malz afectd los precios del trigo, ya que este cereal fue utilizado como
sustituto para la alimentacién popular. Ademas aparecieron varias enfermedades
contagiosas que en algunos lugares tuvieron un carécter epidémico™. En 1766 se
presentt una carestia relevante en los centros mineros del pais, principalmente en
Guanajuato*?', dato importante para nuestro estudio ya que una gran parte del
trigo que se dirigla al mercado de la capital provenia de esa jurisdiccién.

En los primeros afios de 1785 los efectos de la crisis no eran svidenias
todavia en los precios del trigo procesado en Santa Ménica, ya que se manejaba
un promedio de 10 pesos por carga. La mayor parte del trigo recibido en el primero
cuatrimesire procedia de los contomos y de Tierra Fria. Pero los efectos de la
crisis comenzaron a resentirse en el segundo semestre del afio, cuando el trigo
almacenado en todos los molinos descendié dristicamente, a 1a vez que se daba
un aumento incesante de precios. La comparacién del trigo aimacenado en todos

‘% A HCMR.A.FE., Vol. 3826, Exp. 68, fs. 2-6.

1% Enrique Florescane, Precios del mafz y crisis agricolas en México (1708-1810), México, Ed, Era, 1986
SCol. Problemas de México No. 236), p. 56.

* Donald B, Cooper, Las epidemias en la ciudad de México, 1761-1813, México, IMSS, 1980, (Col. Salud y
Seguridad Social. Serie Historia), p. 95.
421 Enrique Florescano, Los precios..., p- 78.
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los molinos durante estos meses nos permite ver la situacion del de Santa Mbnica -
frente a sus competidores.

CUADRO 18: CARGAS DE TRIGO MANIFESTADAS POR LOS MOLINOS
DURANTE 1785.

MOLING ABRIL MAYO  |SEPTIEMBRE |OCTUBRE
Belén 5,135 28075 | 8955 5.676.5
Blanco 10,801 20775 | 5005 2,157.5
Dei Conde 4,990 2,588 2418 26025
Del Moral 4,087 72663 |1.800 1,218.3
Del Rey 1,241 790 302.5 1,670.5
De los Morales | 2,533 2525 810 459
DelSocomo | 546375 | 79105 |4.213 5,107.5
Miraflores 3,078 1,800 328.5 1,327.5
Prieto 8,140 554475 | 1.448.5 5,249
Rio Hondo 211 772 1,766
SantaMénica | 9,0305 | 7.077 1,804 8,743.5
Santo Domingo | 2,430 4925 | 1174 3,179.5
Tomacoco 3,325 1,511 830 805.5
Zavaleta 310 S 902 5,883

FUENTE: AH.CM.RAF.E, Vol. 3827, Exps. 102, 105,108 y 107.

En el cuadro anterior se aprecia que en la mayoria de los molinos la crisis
se resinti6 principalmente los meses de mayo y septiembre, con un ligero aumento
de entradas en octubre. En ese mes, el molino de Santa Ménica fue el que
manifestd tener la mayor cantidad de trige aimacenado. Esto le darfa un margen
de maniobra més amplio frente a sus competidores, ya que se puede observar en
dicho cuadro que varios molinos tenian tan pocas cargas de trigo que no
representaban una competencia real para Santa Ménica. Pese a lo anterior, el afio
de 1785 fue uno en los que se procesd un mayor nimero de cargas de harina,
alcanzando las 18,870. Esto nos permite comprender que no obstante que [a
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Nueva Espafia atravesaba por una crisis de subsistencias de grandes alcances, el
molino pudo obtener grandes ganancias, es decir, alcanzaba el auge en medio de
la crisis. '

Pero lo peor estaba aln por venir, ya que para diciembre en precio del trigo
alcanzé un méximo de 14 pesos. Durante 1786, cuando la escasez de maiz se
intensific, las autoridades exceptuaron del pago de la alcabala al trigo y la hariha
que entraron a la ciudad entre julio y diciembre, e inclusive se hicieron tortillas de
harina para sustituir a las de malz*Z. Esta situacién debié beneficiar a los molinos,
quienes eran los que comercializaban y procesaban dicho cereal.

Sl bien no se puede comprobar que la crisis de 1785-86 haya causado un
dafio estructural al sistema colonial, es importante resaltar que se venia
observando una tendencia secular al alza en los precios de los productos bésicos
durante [a Gitima parte del siglo XVIli y en los primeros afios del XIX. Para los
productores de harina de trigo, la crisis no tuvo graves repercusiones, sino por el
contrario, pudieron sacar provecho de su posicién en el mercado de granos. Por
ello, no es casual que en €l caso de Santa Modnica los afios con mayor produccién
harinera fueran los de 1791,1797 y 1805. Los precios observados en esos afios
son mucho mds estables, ya que en promedio fueron de 8 pesos 5 reales, 9 y 10
pesos respectivamente, lo cual fortatecié a la empresa.

Los datos que tenemos para los afios 1805 y 1807 nos presentan un
panorama de bonanza para este molino. Esto se debe en parte a que las
manifestaciones de panaderos y de molinos se llevaron a cabo con un mayor rigor.
Desde 1792 los panaderos deblan acudir con los reales ejecutores en un plazo no
mayor de dos dias después de realizada la compra de los trigos, para manifestar
las cantidades de la fransaccion y sus precios. Ademas, los libros en donde se
asentaban los datos aportados estuvieron divididos por panadero, y no en una lista
unica como se hacia hasta entonces. En esa misma ordenanza se mandaba que
los administradores de molinos también debian de presentarse ante los reales

2 Virginia Garcia Acosta, Los precios del irigo...,p. 49.



ejecutores con sus libros de cuentas, todo lo cual les permitirla percatarse de una
falsedad en las declaraciones de los panaderos o de los molineros*®. Esto
permiti¢ que las manifestaciones de los molinos se hicieran con una mejor
metodologla, ya que se asentaban las entradas, las salidas y las existencias de
trigo de cada cuatrimestre. Por desgracia sélo contamos con estos datos en
algunos cuatrimestres de 1805,1807, 1808 y 1810. Las manifestaciones de
molinos de esos afios se encuentran en apéndices al final de este estudio. Lo mas
importante es recalcar el papel preponderante del molino de Santa Ménica durante
esos afios. Estos mismos datos han sido analizados por Gloria Artis en su estudio
referente a los molinos de trigo, sefialando que Santa Monica y Rio Hondo
producian en ese tiempo el 50% del total de harina consumida en la capital*®,

La dlitima época del pericdo colonial se puede describir como una lamga
crisis de subsistencias con una duracion aproximada de 25 afios, en donde
confluyeron precios altos y episodios de hambre, matizadas por crisis de corta
duracion*®, El precio del trigo también se mantuvo a! alza, siendo afectado por los
malos tiempos que tuvo el malz durante ese lapso. Sin embargo, el molino de
Santa Mobnica pudo mantener su participacién en el mercado de harina de [a
ciudad de México, fortaleciéndose con el paso de los aflos. Podemos afirmar que
durante la primera década del siglo XIX las transacciones que realizaba no
sufrieron impactos importantes debido a la crisis del sistema colonial. Pero la crisis
de 1809 y el inicio de la guerra de independencia causarian dafios tan notorics
que pondrian fin a la etapa de auge de esta empresa colonial.

HAMBRE, CRISIS Y GUERRA: LOS AROS DIFICILES, 1809-1812.

Hacia 1809 las condiciones econdémicas de la Nueva Espafia eran
contradictorias: por un fado los indicadores fiscales y ia recoleccion de diezmos
daban una imagen de gran prosperidad social; pero por otro lado existian ciertos
signos de empobrecimiento rural. Las masas de campesinos vieron disminuido su

% A H.CMRAF.E., Apuntes de Ia Fiel jecutoria, Vol. 3793, . 12 vta y 13.
* Gloria Artis Espriu, Regatones y maguileros....p. 29 y 9.
** Eric Van Young, op. cit., p. 67.
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nivel de vida como parte de un proceso de proletarizacion general‘”; el
crecimiento demogréfico que se presento a lo largo del siglo XVIIl no pudo obtener
de la tierra el alimento suficiente para cubrir sus necesidades, operandose un
cambio en la estructura agraria que dejaba a las clases mas bajas de la sociedad
a merced de los intereses comerciales de las grandes haciendas. La
depauperizacién fue también muy grave en las ciudades como consecuencia de
las migraciones procedentes del campo que se dieron a partir de 1750. Este
panorama ponla las bases para que la crisis de subsistencias que se presentd en
1809 tuviera graves repercusiones sobre las masas empobrecidas. Su impacto
quedaria de manifiesto cuando multitudes que habian perdido casi todo se unieran
al levantamiento del cura Hidalgo un afio después.

Esta nueva crisis inicid hacia el mes de mayo, cuando las Huvias se
retrasaron lo suficiente para afectar el ciclo agricola. A esto se agregaron intensas
heladas en el mes de agosto, asi como un granizo que termind con los pocos
cultivos que se hablan salvado. Aunque no en todas las regiones se resintieron los
efectos negativos de la misma manera, en general quedaron afectadas las
cosechas de maiz en todo el virreinato de fa Nueva Espania*?’.

Como en ofras ocasiones, las personas mas afectadas fueran los indios,
arrendatarios y jornaleros rurales, pegujaleros y trabajadores urbanos, es decir, los
grupos pobres de la sociedad*?®. El trigo no resulté dafiado, segun los informes
que aportaron los parrocos por érdenes del virrey. En el informe procedente del
curato de Tacuba se afirmaba que la cosecha de trigo habla sido
abundantisima*®, pero el precic de este como et de muchos otros productos
aumento significativamente.

E! precio de la carga de trigo comenzd a subir desde 1805, cuando en
promedio alcanz6 los 10 pesos; en 1808 llegé a los 11 pesos. Por ello, cuando se

436 rhid, p.47-48.

17 Enrique Florescano y Victoria San Vicente, Fuentes para la crisis agricola (1809-1811), México, UNAM,
1985,p. 8y 10,

2 1bid, p. 12.

*¥ Informe de Tacuba, A.G.N,, Intendentes, Vol. 73, Exp. 9. Citado en fbid., p. 105. .
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presenté la crisis del mafz de 1809 la tendencia era a la alza, haciéndose ain mas
grave con el paso de los mases. En el mes de jutio llegd a los 14 pesos, bajando
hacia finales del afio. A pesar de estos precios, durante los siete meses del afio el
molino de Santa Ménica pudo seguir produciendo harina casi como en los afios
anteriores. Las manifestaciones nos dan cifran en general por arriba de las 1,000
cargas de trigo procesadas mensualmente; pero con el paso de los meses la
harina manifestada por los panaderos disminuyé hasta las 558 cargas en
diciembre. Sin embargo, en términos generales podemos afirmar que esta
empresa pudo enfrentar la adversidad como lo hizo en crisis anteriores gracias al
trigo aimacenado en sus amplias trojes.

Con el fin de determinar e precio del trigo destinado para el pago de los
diezmos, la iglesia mandaba verificar en cuénto lo habian vendido algunos molinos
cercanos. Para ello, se ordenaba al administrador de Santa Modnica mandar un
informe a las colecturias interesadas sobre el precic en que era recibido o trigo en
fechas precisas, como por ejemplo durante la luna menguante de marzo y de
mayo. Algunas de estas fueron Tacuba, Cuautitidn e Ixtlahuaca, siendo esta una
practica comin por lo menos desde 1806*°. En los primeros meses de 1810 con
Mariano Diaz de Guzman informaba en las trojes se contaba con trigos de
Cuautitiin, de a 11 pesos 4 reales por carga de buena calidad; asimismo
aseguraba que no se hablan recibido envios desde Ixtiahuaca®'. Todo parecia
indicar que &l molino se encontraba funcicnando tal y como lo hacta regularmente.
De hecho, en la zona de Tlalnepantla la situacién estaba por mejorar, segin el
informe del pamroco local:

...Jas haciendas contenidas en su feligresia son siete y sdio
en dos de elias hay una corta cantidad de malz, residuc del
a0 pasado, pao 3¢ espera que de la cosecha actual por
céicuio hecho de ko cosachado en olros alios pueda leger 8
siete u ocho mil fanegas , que dentro de poco habré en las
trojes de /as siele, pues por ehora a punio fijo no puede
saberss la cantidad de cada una por estar todas actua/mente

0 ¢ E.HM.CONDUMEX, Microfilm del Archivo del Sagrario Metropotitano de México, Rollo 1424,
1 1bid, Rollo 1425,
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cosechando y estas mismas se hallen abundantes de (rigo
que son ias dos semiflas que en este termitorio por mayor se

En 1810 la emergencia ya habla pasado, debido a que las cosechas de
maiz hablan sido abundantes; perc los efectos negativos aun se resentian entre
los mds pobres. Los precios de los articulos no s6lo no bajaron, sino que
mantuvieron una tendencia alcista. En el caso del trigo recibido en Santa Ménica,
los precios son una muestra palpable de ello, ya que en 1810 en promedio se
alcanzaron los 13 pesos 2 reales, siendo el mes de marzo el punto més alto
cuando se liegd a los 16 pesos por carga. Con el paso de los meses el precio bajo
relativamente, hasta 10 pesos en promedio. Pero el inicic del movimiento
insurgente traeria consecuencia muy graves para el abastecimiento de fa
poblacién en general.

La situacién de la ciudad de México y sus alrededores durante la guerra de
independencia presentd muchas adversidades, como escasez de alimentos,
dificultades en los servicios publicos, epidemias, problemas financieros,
insurrecciones, etc*®. Los que mas resintieron todo ello fueron las clases bajas,
quienes como se ha visto, experimentaban un proceso de depauperizacin
incesante durante los UGltimos 25 afios. Cabe recordar que los principales
productos de consumc bésico procedian de diversas regiones, siendo el Bajio una
de las més importantes; por ello, el mercado de trigo resultd seriamente afectado
con el paso de los meses.

Hemos visto en este estudio que una parte importante del trigo procesado

..en Santa Ménica era cosechado en la region de Tierra Adentro. Sin embargo, el
movimiento insurgente pronto se extendié a varias de las jurisdicciones mas
productivas. E! 21 de septiembre la ciudad de Celaya se rindi6 ante las tropas de

2 Informe de Is Parroquia de Tlalnepantla y octubre 30 de 1809, en Enrique Florescano y Victoria San
Vicente, op. cit., p. 243,

** Timothy E. Anna, La catda del gobierno espaiol en la ciudad de México, México, F.C.E., 1981, p. 160.
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Miguel Hidalgo, siendo de inmediato saqueada y casi destruida. Aunado a ello, los
campesinos de las haciendas cercanas se unieron a los insurgentes en parte
motivados por el beneficic que podian obtener de los saqueos. La opinion del Dr.
Mora era |a siguiente:

...pero ol pueblo y la clase jornalera, que en ninguna paite
era tan considerable como en Guangjualo, hallaba més
clmodo enriguecerse en un dia con los despojos de Ios ncos
proplelarios de minas, que continuar perciblendo su jomal y
paganda ol tribito extraordinario.. ™

Este fenébmeno se repitié en casi todos los lugares ocupados por Hidalge, lo
que produic un dafio muy notable en ei cuidado de los cultivos: la mano de cbra
abandonaba sus lugares. £l mes de octubre fueron tomadas las jurisdicciones de
Acadmbaro y Valladolid, en donde también se presentaron saqueos, arrestos y
asesinatos de espafioles®®. El avance de Hidalgo en Tierra Adentro era muy
importante, y sus huestes sumaban para entonces 30,000 hombres, los mismos
que hablan abandonado haciendas y cultivos en pos de ja aventura de la
insurreccién. Sus pasos se dirigian a la ciudad de México, pero no por el camino
acostumbrado, sino haciendo un rodec para llegar a Toluca por ol Cerro de las
Cruces.

Para entonces ya habian llegado a la capital noticias de la importancia del
movimiento, y el temor a los insumectos crecla cada vez més. E! 28 de octubre,
cerca de la hacienda de Santa Ménica se presentaron varios indios que dieron al
teniente de justicia de Tlanepantia noticias inquietantes:

...Quien vio pasar varios muios & indios cargando equipaje y
tlensiios hasta los més despreciebles o preguntando ef
molivo de esta ocurrencia, me djeron Que un Comeo

4 José Ma. Luis Mora, México y sus revoluciones, 3% ed., México, Ed. Pornia, 1977, Tomo I1I, p- 37.
3 Ibid, p. 70.
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extraordinerio que pasé esta madrugada por o pueblo de
Cuautiidn, distante do esta corte cinco leguas, habig
asegurado que los insurgentes se hallaban ya en San Juan
del Rio. Con asta motivo de se alborolé el vecindario y tomé
la providencia de ebandonar sus casas pasando 8 esa
capitai...**

La derrota sufrida por Hidalgo en el cerro de las Cruces y su regreso al
Bajio no cambiaron demasiado la situacién de emergencia que se estaba viviendo
en la Nueva Espafia. Las autoridades virreinales tuvieron mucho que ver con el
temor que sentia la poblacién, ya que fueron ellos quienes publicaron los horrores
que cometian los insurgentes a su paso. Lo cierto es que las redes que unian a los
productores con los consumidores se hablan roto con el movimiento, lo cual dio
como resultado un aumento considerable en los precios de los productos basicos
en 1811. El trigo recibido en Santa Mdnica durante ese afio tuvo un promedio
anual por carga de 16 pesos, pero llegd a alcanzar los 19 pesos 1 real para el mes
de diciembre.

El molino de Santa Mdnica pudo afrontar esta dificil situacién como lo habia
hecho en otras ocasiones. Durante 1811 transformé en harina 20,761 cargas, a
pesar de que Tierra Adentro tenla serios problemas con la mano de obra y la
inseguridad de los caminos. Cabe destacar que la cantidad de harina producida
fue muy grande en comparacién con algunos afios de paz, por lo cual debi6 echar
mano del trigo almacenado en sus amyplias trojes y que pertenecla a cosachas
anteriores. Por es0, pudo tener ganancias substanciosas ain en tiempos de alios
precios y de crisis generalizada. Ademas de hacer uso del trigo almacenado, fue
muy importante [a utilizacion de granos recogidos en los contornos y en Cuautitién.
Inclusive, algunas regiones que introdujeron pocos trigos en ef pasado, tomaron
un primero plano en este aflo, como por ejemplo la region de Tula. Y- de manera
inversa, localidades como Celaya, Valladolid, Irapuato o Sitao hicieron llegar muy
pocas cargas al molino.

4% A.G.N., Ramo Historia, Vol. 111, f. 391.
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A mediados de 1811, y a pesar de que los principales jefes de la
insurreccion hablan caido en manos de los realistas, la insurgencia habia tomado
un camino sin retomo. La influencia de generales como Ignacio Lopez Raydn y
José Ma. Morelos y Pavon se hacia sentir en muchos lugares:

La insureccion en estos dias se hallsba generaimente
difundide, y aunque todas las ciudades de consideracion
esiaban sometidas a los espafiies, algunas de las de
segundo orden Namedas villas, fodas las de tercero
conocidas con el nombre de pueblos y las akleas y campos
permanecian sustreidas de su obediencia®”.

Esta situacitn tuvo graves consecuencias para las cosechas de fines de ese
afio, ya que no hubo manera de recogerlas ni de transportarlas a la capital, El
molino de Santa Ménica, en los informes que mandaba hacer la catedral por la
cuestion del cobro de diezmos, reconocia tener trigos de Toluca, Santiago
Tianguistengo y Cuautitdn en junio de 1811*®, Pero era muy probable que
estuvieran por acabarse, ya que la situacién en 1812 le seria totalmente adversa,

La adversidad la sufria toda Ia poblacién de la capital, ya que los precios de
los productos basicos estaban en sus puntos méas altos. Esto enfatiz6 la pobreza y
el hambre a nivel general. £l ayuntamiento tratd de subsanar la situacién cargas
innecesarias a la carmne, como una medida para bajar su precio. El trigo alcanzé
precios muy altos, llegando en agosto a los 21 pesos por carga, segln los
informes del molino de Santa Ménica. La explicacion de ello la daba en un informe
el sindico encargado de fa postura del pan;

Aunque fos precios actuales de los trigos son extraordinarios
y dimanados de la escasez ocasionada por las dificilledes y
riesgos de su conduccion. . **

37 José Ma. Luis Mora, op. cit,, p. 171.
4% C EHM.CONDUMEX, Rollo 1425.
% AHCMRAFE, Vol. 3830, Exp. 193, £.10, Informe del 3 de enere de 1812,
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Lo que proponia dicho funcionario era quitar gravdmenes al trigo como se
habia hecho con la carne; es mas, pretendia acabar con la costumbre de dar la
Postura del pan, para que con ello el precio se autorregulara. Sus ideas delatan
una gran modemidad:

Los manantiales de la sbundancia (dice la socledad
econémica de Madrid en su célebra informe sobre la Jey
agraria entendido por el seflor Jovellanos en los nomenos
231 y 232) no estén en las plazas, sino on los campos. Stlo
pueden abririos fa libertad y dingirlos a fos puntos donde Jos
#ama o interds*®.

Estas propuestas no s6lo fueron rechazadas por el virrey, sino que en
agosto le impuso un impuesto nuevo a la carga de harina de § reales. Es probable
que con ello se pretendiera solventar los elevados costos de la guerra, pero
terminé de estropear el grave problema de subsistencias que se vivia para
entonces.

El molino, por su parte, comenzé a sentir directamente los estragos de la
escasez. Con las trojes casi vacias, las cargas procesadas disminuyeron
considerablemente, ya que hasta agosto de 1812 tan sélo llegaban a 5,914.5. Los
lugares de procedencia del trigo fueron principalmente Tepeji y Tula; en segundo
lugar Cuautitién, alrededores y Tlalnepantia, y muy por abajo Tierra adentro,
Irapuato y Celaya. Para hacer una comparacién con los afios anteriores, esta
Ultima localidad solamente metis 8 cargas de enero a agosto. Esta empresa, que
habia sido capaz de salir delante de otras adversidades, no pudo hacer nada
frente al derrumbe dei orden colonial: los lugares de abastecimiento fueron
impactados por e! movimiento a tal grado que no cosecharon casi nada. Sus trojes
fueron vacidndose poco a poco y sus ganancias disminuyeron fataimente. Por
ultimo, en abril la insurgencia habla llegado a las mismas puertas de la hacienda,
segun informes de su administrador:

0 fhid, f. 1.
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El administrador del mokino de Santa Mdnice comparecit
anle este jzgado exprasando no preseniar la relacion
comespondiente porque los insurgentes e habian Nevado los
#ibros de gobiemno que tendria existentes una razon de olfas,
aunque fuese por mayor: kb mismo ha sucedido con of del
Socmoyeldsluadmbhahedndddaﬁmacocopor
no tener existencia sigune. Y para constancia pongo fa
presente razon™'.

Con el paso de los meses las manifestaciones a la real Ejecutoria fuercn
suspendidas, por lo que se pierde la fuente de informacién para los afios
siguientes. Sin embargo, el golpe que sufri6 esta empresa fue fatal, ya que nunca
pudo volver a ser lo que era a fines del siglo XVIII. Esto también lo resintieron
ofros molinos, lo cual nos hace pensar que falta de alimentos basicos en la ciudad
de México debit haber sido ain mds grave posteriormente. En conclusion, la
exitosa empresa que llegé a ser la unidad productiva de Santa Ménica no pudo
enfrentar la calda de! sistema colonial que se fragué con la guerra de
independencia, ya que cambiaron las formas tradicionales de los negocios y
quedaron fracturadas, por lo menos durante varios afios, las redes que enlazaban
al mercado de la capital con las demés regiones novohispanas.

“ fbid, Exp. 194, f. 8 via_
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A MANERA DE EPILOGO

+ No sabemos con exactitud qué hizo la familia Gonzalez Calderén
durante dos afios que durd la guerra de independencia, ni tampoco si
pudo volver a agilizar la actividad de ta hacienda. Pero es probable que
no lo haya hecho porque algunos afios después de instaurada la
republica mexicana, la vendieron. El 29 de mayo de 1833, por escritura
hecha ante el escribano Francisco Caldpiz, don Manuel Gonzilez
Calderén vendi6 la hacienda y molino de Santa Ménica a don Angel de
Bezarez, en un precio de 200,000 pesos, precio en el cual fue incluida
su casa de la calle de San Francisco*?. Don Manuel era hijo det Coronel
José Ma. Gonzdlez Calderén, y por lo tanto bisnieto def fundador de la
familia, don José Gonzélez Calderén. El documento no nos dice nada
acerca de las actividades de don Manuel, pero lo cierto es que no tenian
ni el dinero ni la fama que habla alcanzado su bisabuelo. Aunque no
sabemos si esta situacién vino como resultado de malos negocios o de
la llegada de la vida independiente, lo cierto es que la hacienda era tan
sdlo una sombra de lo que habla sido el siglo pasado. En la escritura se
menciona que la haclenda se vendia junto con sus NManos, muebles y
magueyal. Es decir, nunca se mencionan trigos sembrados, ganados ni
nada que genere verdadera riqueza; en cambio podemos suponer, al
hablar de magueyal y llanos, que se encontraba en gran abandono y
deterioro generalizado. Finalmente, podemos afirmar que fos mejores
afios de ia hacienda eran ya parte de su historia.

“% A.G.Not., Not. 155, Vol. 947, £, 399,
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CONCLUSIONES

En este estudio hemos mostrado que el desarrolic de la hacienda y el
molino de Santa Ménica estuvo estrechamente ligado con {a situacién general de
la Nueva Espafia. Todo acontecimiento histérico estd inmerso dentro de su propia
época y por lo tanto los cambios experimentados en esta empresa colonial
responden también a la propia situacién de su momento. Inmersa en su propio
contexto historico, en este estudio se ha podido apreciar que su racionalidad
siempre estuvo ligada a intereses econdémicos; la generacion de riqueza no
siempre se logré tal y como le hubieran querido sus duefios, por lo que en varias
ocasiones fue vendida o rematada. Sin embargo, la regién de Tlalnepantia le dic a
la hacienda la posibilidad de desenvolverse mejor que sus competidores, ya que
contaba con recursos hidréulicos importantes, una tierra propicia para el cultivo de
trigo de riego, la estratégica situacion de tener caminos que la unian directamente
con otros productores y la cercania con la ciudad de México, principal mercado de
la Nueva Espafia. Podemos considerar que esta hacienda funciond como parte del
hinterland de la capital, y a través de la transformacion de trigo en harina, pudo
enlazar a los grandes productores del Bajio o Tierra Adentro, con los panaderos
de la ciudad, siendo durante mucho tiempo, una parte importante del mercado de
pan colonial.

Santa Mdnica fue una hacienda que pudo combinar de manera acertada
sus dos actividades, la agropecuaria y la molinera, convirtiéndola en Ja unidad
productiva mas importante del corregimiento de Tacuba, situacién que se enfatizé
en ¢ siglo XVIIl. Se ha podido comprobar gque ambas actividades se sostuvieron
mutuamente, por lo que no podriamos afirmar que una fue mdés importants que ia
otra. Tal vez las ganancias de la produccién de harina fluian més répido que la
agricultura, pero para los molinos fue muy importante su propia produccién porque
les permitié contar con cereal durante tismpos de escasez.



193

Podemos identificar tres etapas dentro de la historia de esta empresa:

- La primera corresponde a la época de formacion de la hacienda, de
1573 a 1686.

- Lasegunda es la etapa del fortalecimiento, que corre de 1686 a 1730.

- Latercera, que constituye fa de crecimiento y auge entre 1731y 1812,

La formacién de (a hacienda se presenté durante el establecimiento del
sistema colonial, en medio de la crisis de sefiorio indigena y de la imposicion de
los nuevos mecanismos traldos por los espafioles. La hacienda, que surgié a
través de varias mercedes reales, la mas importante concedida a la encomendera
de ese lugar, pudo crecer rdpidamente gracias a las compras realizadas a varios
espafioles que contaban con mercedes reales asi como por tierras de los indios de
la localidad. Estos se vieron en la necesidad de vender sus tierras patrimoniales
como consecuencia de la explotacion, las epidemias y la muerte que marcod los
primeros afios del virreinato. Cabe destacar que la orden de San Agustin
establecié esta hacienda para abastecer al convento de la ciudad de México de
harina, lefia y carbén. Su voto de pobreza quedaria en un segundo plano con el
proceso de criollizacién que se presentd desde finales del siglo XV, por lo que la
hacienda fue manejada como un negocio que se beneficié de las relaciones que
tenian los frailes con las autoridades de la capital. Ejemplo de elio fue la utilizacion
de sus trojes por el Ayuntamiento a finales del siglo XV1.

La hacienda colonial vino a sustituir a fas comunidades indigenas en lo que
respecta a la produccidn de alimentos, debido esencialmente al descenso
demogréfico que se experimenté en el siglo XVI. Este lugar lo ocuparian diversos
productores espafioles, quienes utilizaron a las comunidades indigenas cercanas
como mano de obra en sus propiedades. Esto mismo sucedié con Santa Ménica,
la cual destind sus esfuerzos para surlir trigo y harina a la creciente demanda de
los grupos blancos de 1a capital.

Igualmente en esta primera etapa se establecié ia tecnologia que utifizé el
molino durante toda su historia. El mismo edificio, que se puede visitar hoy en dia,
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nos muestra el lugar en donde estaban fijados los rodeznos; aun son visibles las
ruedas hidraulicas que eran movidas por el caudaloso rio que atravesaba la
hacienda. Las piedras, el tormo y la alberca del lavado del trigo fueron partes
importantes de la actividad molinera, tecnologia que no cambié durante siglos y
que forma parte de un sistema de produccién anterior al industrial.

Esta primera etapa culmina con el paso de la hacienda a manos iaicas. La
empresa ya no pudo ser conservada por la orden de San Agustin debido a que
durante esos afios se libraba un fuerte enfrentamiento entre los propios frailes por
la alternancia en el puesto de provincial. Estos conflictos llevaron a los agustinos a
endeudarse con diversos censos, los cuales estaban cargados sobre la hacienda.
Pero més alla de eso, era evidente que los frailes prestaron mas atencidn a sus
problemas intemos que a la adecuada administracién de la hacienda. Cuando ésta
dejo de ser necesaria para la manuiencién del convento de México, fue arendada,
y poco a poco, olvidada por sus poseedores. Con la venta de la hacienda los
agustinos se quitaron un problema de encima, el de atender dicha propiedad. Pero
no recibieron el pago del monto principal sino muchos afios después.

Durante la segunda etapa en la historia de esta empresa se le dio un nuevo
impulso, ya que tanto Blas Mejfa como Domingo de Mendicla se esmeraron en su
fortalecimiento. El cardcter agresivo de las medidas que llevarcn a cabo ambos
duefios llevaron a un mejor aprovechamiento de los recursos naturales:
aseguraron més agua para el riego y el movimiento del molino; se apropiaron de
algunas tierras vecinas, estabieciendo con elld enemistad con los indios de
Calacoaya, pero, no chstante, aumentaron las tierras cultivables. Todo ello se
pudc Hevar a cabo en medio de una situacién econémica muy favorable para los
negocios en la Nueva Espafia. En vez de una crisis generalizada en el siglo XVil,
hasta 1750 se pudo sentir relativa independencia en las colonias, que redundd en
una mayor circulacion de ia riqueza. Esto beneficié principalmente a los
comerciantes, y marcé una etapa de crecimiento sostenido sn la economia
colonial. También la hacienda pudo ver un tiempo de fortalecimiento, al que hemos
llamado los cimientos del auge, ya que comenz6 a tomar un lugar preponderante
como productora de harina. Por desgracia, los malos manejos Hevados a cabo por
Domingo de Mendiola y una muerte aparentemente repentina, motivaron que la
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hacienda saliera a remate piblico, tal y como lo hacfan con frecuencia otras
propiedades rurales.

La tercera etapa es la mas rica en informacion, pues a pesar de no contar
con Jos libros de esta empresa, pudimos percatamos del auge que alcanzé en
esos tiempos. La participacion de miembros de la élite colonial como duefios de la
hacienda fue definitiva, ya que Ia llevé a convertirse en una unidad muy rentable.
La riqueza de las familias De la Canal, Madrazo de la Escalera y Gonzélez
Calderén tenla su origen en el comercio, por lo que la hacienda les permitié
diversificar sus inversiones. Es por elio que se mejoran tanto los instrumentos de
produccidn como sus propios edificios, siendo ello una muestra del dinero que se
invirti para llevarla a un nive! preponderante. Ademds, la familia De la Canal pag6
finaimente la deuda que a(n se tenia con e Convento de San Agustin, lo que
saneé definitivamente sus deudas. En especial, con don José Gonzalez Calderén
y sus descendientes, Santa Monica fue una de las principales haciendas de los
atrededores dedicada a la produccitn de trigo y hartina.

Esta fue una etapa de cambios en la politica novohispana; fue una época
de claroscures. La revolucion desde el gobiemno logré agiiizar la administracion
vireinal, creando una nueva burocracia y haciendo llegar las ideas de
modemizacion hasta las estructuras coloniales establecidas en tiempos de los
Austrias. Esto permitié a [a Corona hacer mas eficiente la extraccion minera, con
lo cual se fueron hacia arriba los registros fiscales. Pero de manera paralela, se
experimentd una inflacién relevante en los precios de los alimentos basicos. Las
consecuencias de estos cambios serfan visibles durante muchos afios, en especial
sobre las clases bajas de la sociedad, que vieron disminuidos sus ingresos a
finales del periodo colonial.

La actividad molinera de la hacienda durante esta ditima etapa presents un
verdadero auge productivo. A pesar de que tuvo que competir con otros molinos
por el dominio del mercado de harina de la capital, su éxito se fue fraguando con .
¢l paso de los afios. Esto fue consecuencia del crecimiento demografico que
experimentt la Nueva Espafia a partir de 1650, que se manifesté con un aumento
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en la demanda y consumo de productos derivados del trigo. EI pan servia de
alimento no sélo a los blancos, sino que los indios y castas también lo comian, en
especial en tiempos en que &l malz era escaso.

A mediados del siglo XVIli la produccion de harina en Santa Ménica no era
demasiado grande, aunque cabe mencionar que los registtos de las
manifestaciones de trigos se fueron haciendo mas eficientes con el paso de los
anos. Para poder hacer un balance del desarrolic molinero en el molino se realizé
una base de datos con un muestreo quinquenal, que dio resuttados satisfactorios.
Gracias a ello pudimos llegar a conclusiones interesantes, que se resumen a
continuacién.

El trigo procesado por !a hacienda fue aumentando poco a poco,
teniendo sus mejores afios a partir de 1791. A principios del siglo XIX, a
pesar de la constante elevacidn de los precios, se llegd a niveles muy
importantes de produccién.

El Bajio, conocido como Tierra Adentro y los contornos fueron las dos
regiones que enviaron mds trigo al molino. Esto se deba no sdio a que
eran lugares muy fértiles, sino a la posicién de Santa Ménica, que era
uno de los titimos lugares del camino de Tierra Adentro antes de su
arribo a la capital.

Los panaderos fueron parte esencial en todo el proceso. Lo més usual
durante esos afios fue que acudieran al molino en busca de granos, lo
que le daba a la empresa la calidad de intermediario. Esto permitié
aumentar sus ganancias. Ademas, en muchas ocasiones los panaderos
compraban la materia prima a fravés de vales, es decir, con crédito
otorgado por el molinero, el cual era pagado después de haber vendido
el pan.

El molino fue un fuerte imédn para los productores de trigo, los cuales
enviahan sus cosechas al molino para asegurar su venta total. Estas
eran guardadas en las {rojes de la hacienda, lo que fue bésico para
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poder competir frente a los demas molinos. En tiempos de escasez las
cantidades de trigo procesado no bajaron de manera dramdtica
precisamente porque se procedié a sacar el grano almacenado, pero
vendiéndolo a precios elevados. Esta ganancia extra, producto de la
especulacién, no pudo ser medida por este estudio, pero dehié ser muy
importante ya que el nimero de cargas vendidas en tiempos de crisis no
disminuy6 tanto.

- Otro aporte que se hizo a través de la base de datos fue el seguimiento
hecho de los precios de la carga de trigo. Aunque se ha explicado que
ya existe un estudio especifico sobre el tema, se traté de encontrar el
precio promedio de las cargas de trigo procesadas en el propio molino.
Es muy sabido que los precios eran muy variables en esa época, pero
cabe resaltar que en términos generales se pudieron encontrar
similitudes enfre ambos andlisis. Los niveles mas altos y mas bajos de
los precios casi siempre fueron coincidentes, lo cual nos revela las
épocas de crisis de subsistencias.

- EI molino pudo hacer grandes negocios en medio de las crisis, gracias al
grano almacenado y a la fortaleza propia de a hacienda a excepcion de
la crisis triguera de 1770-71, en que no sdlo disminuyeron las cargas
que procesd, sino que se dio un retroceso en el consumo de trigo en la
ciudad de México.

Los puntos antericres nos confirman que la mejor época de la empresa de
Santa Moénica fue aquella en los duefos eran los Gonzdlez Calderén. El
crecimiento de la produccién molinera queda patente en las gréficas que se
incluyen en el apéndice 3. Sin embargo, la fortaleza y vigor que se tenia no fueron
suficientes para hacer frente a la crisis producida con la aparicion de ios
insurgentes, hecho que trastocd de fondo el funcionamiento de las redes de
abastecimiento de la Nueva Espafia en general. Estos cambios pusieron punto
final a esta unidad productiva porque dependia en gran parte de las cosechas
obtenidas justo en la zona del nacimiento de la insurreccién. Si bien durante un
tiempo esto se pudo subsanar con el abasto proveniente de lugares como Tepeji
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del Rio y Tula, la situacion no se pudo salvar s6lo con ello. El asalto y robo
perpetrado por los insurgentes a la propia hacienda el afio de 1812 fue sélo la
estocada a una empresa que presenciaba su final.

Por iltimo, la vision de la larga duraci6én ha permitido que este estudio no se
centre solamente en un aspecto de la empresa. Podriamos decir que lo econémico
y lo social se han entrelazado para encontrar en ia historia de la hacienda la
racionalidad de su funcionamiento. Existen algunas historias que merecen ser
contadas, aunque la falta de documentos se empefie en ocultarlas. Este es el caso
de la hacienda y molino de Santa Ménica, que tanto a nivel local como regional
llegé a ser una de las unidades productivas mas exitosas de su tiempo.



APENDICES



PANADEROS CLIENTES DEL MOLINO, 1741-1812

LOCALIZACION

Bajo el puente de Santo Domingo
Calle de Thes.

Calle del Factor

Calle de Ortega y del Rastro

Dos en la caile de San Juan
Calle del Sacate

Calle de Borregos
Calle de San Ramon y cotra en Santa Catarina

Calle de Letran
Calle de la Estampa del Amor de Diocs

Otra en calle del Relox

Puente de Jesus

Calle de Santo Domingo
Calle de San JerGnimo

Calle de Santa Clara

Calle del Eactavo.Casa Moruoria

ANOS COMENTARIOS
1741
1741-1760
17411775
1785-1805
1797,1809-1811
1810-1811
1797

1785y 1797
1791-1812
1765-1795
1775
1770-1775
1750
1771
1760-1775

1775
173
1797
1755
1775
1770 Hdas.en Lecheria y colector.
1791
1785
1741
1809
1810
1701-1812
1755
1770
1760
1795-1805



Avila

Baiderrama Agustina
Bandember Basilio
Bandember Basilio
Bandember Pedro
Baquero Ignacio
Barbara Benita
Barcina Josd Victoria de
Batrera Juan José
Bautista Juan
Benavente José Ma.
Berenguer Franciaco
Bosques Francisco
Bustamanie Talavers Luis
Caballero Joaquin
Cabaliero Juan
Caceres Joseph de
Caldertn Pedro
Campos Manuet
Canoaura Juan
CanoVia Juan
Catrera Mariana
Carillo José Maria
Carritio Nicolds
Cartagena Juan José
Casar Alvaro de
Castera Ignacio
Catrejon Juan de
Collado Antonio
Collado Juan
Cordera Manuel
Coronel Agustin
Cosio Mariano
Cuenca Nicolas
Chavez Juan Francisco
Chicdn Genjnimo
Davila Juan

Puonte de Santo Domingo({smendads)
Caflle en of Convento de San Ramén

Calla de Porta coeli. Tuvo otra en calle de Arcinas

Calle de [a Joya

Calle de Mesones

En {a Alameda

Calla de Baiberena
Esquina de Pajaritos

1780
1803

1741,1755-80

1745
1775-1791
1775

1808-1811
1741
17871811
1775

1775
1811
1785
1791
1780
1765
1745
1811-1812
1805-1812
1770-1780
1755
1791
1780
1755-1785

Tuvo varics representantes

Padre e hijo del mismo nombre



De la Camera
De la Cotera
De [a Farque
De ia Pascua
De la Pefla

De la Pefia

De la Pefia

Del Castillo

Del Pinal

Del Tomo Gonzhler
Del Valle
Delicado

Diaz

Diaz

Diaz de Guzman
Diaz de Hemera
Diaz Parilla
Dominguez
Dominguez
Echenique
Enniquez
Ermalde
Escalante
Escalanie

Plazuela de Santa Catarina Martir

Calle de la Monterilla

Arrendatario det molino Prieto.

Calie del Rastro Hermano de Miguel.

Calle del Rastro

Otra panadaria en Puente de Manzanares

Calle del Espiritu Santo
Calle de San Bemardo
Calle de Santa Clara
Calle de la Alameda
Calla de San Phelipe Ner

1780-1795
1791
1780

1780-1791

1765-1771

1741-1785
1771

17701775
1755
1770
1770
1755

1771-1775

1770y 1785
1775
1771
1775
1750 Tenla hijo panadero
1785

1809-1812
1775
1745
1785
1809
1791
1765

1741-1745

1770-1791

1701y 1797
1791
1791

17051797
1770
1775
1775
1775



Puente de Monzdn
Puente de Monzén

Calie de ia Amargura
Calle de San José de Gracia

Otra en Puenta de Manzanares

Calle del relox
Calle de Tacuba
Callejon del amor de Dios

Calle de Banega
Calle de Paxaritos

Calle de San Bernardo
Calle del Hospicio

Calis de Mesones

Esquina del Colegio de Nifias
Calle de San Felipe Nerl

1a. Catie de Measones

Calle de ia Cruz del Facior
Calie det Hospicio

Junto af Cementerio de Santa Inés

Portilio de San Diego

1805 y 1811

174145 y 1760

1741-1745
1811
1745
1780

174517858

1780-1785

1785
1745
1805-1809
1770
1765-1808

1803
1741-1745
1780-1701
1770-1771

1775
1760
17851771
1780-1771
1791
1745 -1755
1741
1780 -1797

1805 y 1812
1811-1812

1791
1741-1780

1770
1741 - 1755
1804 - 1812

1770



Izita
Justiniano

Calle de San Ramdn

Calle de Tacuba y otra en Puente del Carmen

Puente de San Pedro y San Pablo.
Otra panaderia en Puente de Teresa Ma.

Barrio de la Alameda. Tiene tienda en Parian

1a. De Santa Catarina

Calle de Tacuba
Calle Real en & Puente de Dimas

Calle de Tacuba

2a. Calle de Mesones

Calle de Cadena

Calle de Quesan

Coliseo Viejo

Calle de San Sebatian

Calle de Oimedo y Puente de Manzanares

Calle de la Merced
Calle de Santa Clara
Calle de la Mexced

San Lorenzo -

1809-1812
1780 - 1791
1771-75y 1811
1771-75y 1811

1765
1775
1797
1771
1795-1797
1805 y 1811-12
. 1785
1741 - 1745
1745
1805-1812
1805
1765
1786
1775
17851791
1805
1760-1765
17911707
1811-1812
1812
1805
1741

1808
1785
179N
1775
1760
1785
1765
1765

1775-1780 Duefio da Hda. En Cumditisn

De bienas ocupados de jesuitas



Pérez de la Muria

Franciaco
Joaquin
Francisco Javier
Juana

Juan

Anselmo

Juan

Félix

Calle de San Francisco

Esquina del Chivato
Calzada de Beiém

Calie de los Medinas
Calle del Arbol

Esquina de Santo Domingo

Esquina de Chivato
Calle de Tulla
Calie de las Damas

Calle dé San Felipe

San José de Gracia

23, Calie da Menores

1741-1745
1770-1771
1741
1760
1745
1795
1760-17¢5
1811-1812
1745

1775
1805
1760
1745
1760
1760
1805
1795
1812
1791-1812



Prieto Félix

Prieto Gerbnimo
Prieto Pedro
Quetazu Francisco de
Quevedo Juan
Ramirez Bemal de
Ramirez Francisco
Ramirez Francisco
Ramirez Joaquin Ruperto
Ramirez de la Roxa Joseph
Ramirez de Ocampo Francisco
Ramos Antonio
Ramos Juan

Rayon Diego
Reinosc Ma. Teresa
Retana Diego
Retana Diego
Retana Ignacio
Reyes Simén de fos
Robles Joseph
Rodriguez Francisco
Rodriguez Joseph
Rodriguez Manuel

Rodriguez Guerrero  Joaquin
Rodriguez Palma  Francisco
Rodriquez Loaria  Manuel

Romén Ana

Romén José Maria
Ruiz Ignacio
Séenz de Sicilia Felipe
Sagaseta Vicorte
Salavamia Jood Manuet
Sanchez Francisco
Sanchez Josd
Sanchez de fa Huertz José
Santamaria Manuel

Calle de San Francisco
Calle de San Francisco
Puente de la Aduana Viela

Puente de Lequanc
Puente de Manzanares
Portillo de San Diego

Cruz del factor.
Calle de Tacuba
Calle de San Juan

Calie de Mesones

Calle del Factor

Calle det Coliseo Viejo

Caille de San Juan

1791y 1787
1805-1812

1791
1775

1797
1810-1812
171
1780
16809-1811
1811
1750
1741
1765

1811
1750
1809 y 1811
1809
1775
1805
1775
1809
1805
1745
1805
1750
1775
1701
1811-1812
1741-1745
1780-1785
1780-1785
1797
1809-1811

Mayordomo del Convento de la |

Depositario Hda. Lecheria



vitla y Torre
Villa y Torre
Vilialobos
Vilialta
Villar
Xavier
Ximénez

Calie de la Merced

Calle de Jesis Nazareno

Puente de Santo Dormingo

Caile de la Alameda
Calle del amor de Dios
Calle de San Jerdnimo

Puente del Espiritu Santo

Calle del relox
Esquina del Colegio de Nifias

Calie del Hospicio

1776
1775
17651791
1775
1775
1785
1780
1812
1791-1812
17701771
1803-1811
1780-1812
1780-1812
1780
1775
1771
1811-1812
1811
1785
1770
1755
1745-1780
1745
1775
1775
1795-1797
1745-1780
1760
1745
1811-1812
1780
1797,1811-12

A su nombre Josef Cabrera

A su nombre Padro Morales
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APENDICE 2: CARGAS DE TRIGO MANIFESTADAS POR EL MOLINO DE
SANTA MONICA, AROS 1805,1807,1809 Y 1810.

ARO CUATRIMESTRE |ENTRADAS | SALIDAS EXISTENCIAS
1805 2. 22,014 13,749 8,285
1805 ¥ 19,787 13,4455 6,342
1807 1° 12,008.5 7003 4,183.5
1807 2 20,524 13,077 16,447
1807 3 38,575 14,7435 23,831.5
1800 1° 18,443 14,051.5 43015
1600 F 7,008 6,426.5 1,230.5
1800 < 22,845 11,024.5 10,820.5
1810 1 21,726 11,504.5 10,131.5
1810 > 26,714.5 11,130.5 15,575
1810 r 21,411 13,776.5 78345

FUENTE: AH.CM.RAF.E., Vol. 3727, Exp. 3 y 4. Vol. 3829, Exp. 147, Vol. 3788, Exp. 5y 7, Vdl.
3830, Exp. 152-158, 164-178, Vol. 3898, Exp. 6, 8.
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APENDICE 4:
MAPA DE LOS PRINCIPALES ABASTECEDORES DEL TRIGO PROCESADO EN
SANTA MONICA

Querdtaro
L 4
Celaya
San Juan def Rio
Valle de Santiago
¥ L ]
. Salvaticra
L ]
Acambaro
C,
g
Maravatio
Tepozoly,
Valladolid . .
s Cunutitlén
TERRA DE MONTE ALTD
. Tlalnepantls
¢ Hacienda de Santa Ménica .
Zitdcuaro ® Texcoco

Cindad de México

& Toluca



ANEXO
FOTOGRAFICO



- PANORA .Y

TLALNEFPA

Foto 1:La hacienda de Santa Ménica a fines del sigho XIX
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Foto 2: Como una sombra del pasado, fines dei sigio XIX.



e - k

ey - ——— .
"f- “ty_ doR. AT o m s
’ TLALNEPARAYLA MWES,

a

Foto 3: La capillta de Santa Mdnica, fines del sigio XIX.

3




Foto 4: Tan alto corno sus aspiraciones, of escudo de armas do la famifa Gonzalez Calderdn,



Folo 6: ...y por dentio




Foto 7: Las ruedas del mofino, que 8l agua nunca volverd a mover.



Foto 8: £l agua que movia ef malino, reflejo de tiempos pasados



Foto 9: El patio de la hacienda.



Folo 10: El espacio en que se haclan los negocios, Ia oficing del molino .
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FUENTES DOCUMENTALES
Archivo General de la Nacién (A.G.N)

Ramos: Indios

Archivo Histérico de la ciudad de México (A.H.C.M)

Actas de Cabildo
Real Audiencia, Fiel Ejecutoria (R.A.F.E.): Manifestaciones
de panaderos y de molinos.

Archivo General de Notarias de la Ciudad de México (A.G.Not.)

Notarios: 19
22
158
35
365
522
649
692

Centro  de Estudios de  Historia de México CONDUMEX
(C.EHMC.ONDUMEX)

Fondo CCCXXVi

Rollo 1425
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