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INTRODUCCION

La porcicultura en México se remonta a la época de ta conguista, cuando se dic iugar la
llegada e introduccion de nuevas especies de animales al terdtorio nacienal, los cerdos
que aparecieron en este tiempo fueron de razas europeas, originadas a su vez de cerdos
asiaticos. Estos animales dieron origen a los denominados cerdos criollos, conocidos
como &) * Pelén Mexicano” y el “Cuing”, adaptados a las regiones tropicales y zonas frias

y templadas del pais respectivamente.

De esta forma durante muchos afos y a principios de este siglo, ios cerdos cricllos
predominaron en e} ambiente productivo, hasta que se iniclaron 1as importaciones de
razas puras y especializadas, donde las primeras en llegar a México fueron (a Duroc y
Poland China, inicidndose con esto la nueva era de |a porcicuitura moderna en ef pais, al
sustitur ef material genético porcino y ia entrada y adopcion de técnicas y tecnologia de

produccion, nnovadoras en U época.

€1 cerdo criolle fue una especie totaimente adaptada a las condiciones climaticas y
ecolbgicas del medio rural de México, contribuyenda a la economia de las familias rurales,
donde se le explotaba y consideraba parte del ahorro de recursos para alimentacion vy

sustento en época de crisis.

En la década de los 50s, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, cre¢ un programa de
mejoramiento porcino, con ef establecimiento de 38 centros de fomento distribuidos en
todo el pais, en los que se repartieron cerdos importados de Estados Unidos, para pié de
cria, pero en ese tiempo en México no se contaba con infraestructura y asistencia técnica
adecuadas para atender las necesidades de estos nuevos gjemplares porcinos ni de los
programas establecidos, dando por resultado la muerte de muchos animales, victimas de
un mal manejo, sacrificio para su consumo y bajas por enfermedad. Los que lograron
sohrevivir se incorporaron a las antiguas maneras de producir y se les cruzd con los

cerdos crollos, produciéndose un nuevo biotipo denominado cerdo cotriente.
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Hasta los afios 70 surge en México la porcicultura moderna, en donde por los niveles de
teenificacidn que llegan del exterior, surgen los sistemas de produccidn TECNIFICADO Y
SEMITECNIFICADO, sin desaparecer el sistema de traspatio. Los cambios fueron
sustanciales, se introdujeron razas como la Yorkshire, Hampshire y Landrace, slendo esta
ditima la que verdaderamente revoluciond los sistemas, infraestructura y tecnologia para
la produccidn de cerdos en el pais,

Hasta 1996 predominé el estrato semitecnificado, perdiendo terreno ante el tecnificado
debido al crecimiento de las expectativas y necesidades de los productores, donde
actualmente los nivelas de rentabilidad y eficiencia de los negocios, son mas fuertes y con
miras al mercado globalizado, es decir al Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos
y Canada.

El reto actual para la actividad porcicola es el de manterer niveles de competitividad con
otros paises, donde por ftradicion han mantenido estandares de productividad y
rentabilidad muy superiores a los nuestros. Asi pues la porcicultura fiene que aprovechar
las ventajas comparativas de ubicacién geografica y climética, sumado a estrategias de
posicionamiento de mercado y adopcion de téenicas y tecnologia que permitan dicha
competitividad, al dominar con precio y calidad el mercado nacional y después el
internacional.

El comportamiento de la porcicultura en México se ha venido dando por ciclos, que
dependen intrinsecaments de (a economia, alternando periodos de bonanza y crisis,
concluyendo el Ultimo & fines de 1996. Después de cuatro afios criticos de problemas de
precios y confrontacion de competencia desleal, en 1997 se vive una recuperacion
vigorosa de esta actividad, cuando la produccion porcina tiene sus niveles productivos
mas altos en muchos arfios y el costo del alimento sufre un decremento en los precios,
abaratando con esta la produccion v dando el potencial al productor de incrementar las
utilidades. Aunado a lo anterior y debido a desajustes en el mercado mundial originados
por brotes de epizootias gue se han dado en Europa y Asia, el mercado de cerdo en

México ha tomado nuevas perspectivas muy favorables, aunque las secuelas de la crisis

u
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antenar dejaron a las empresas en su mayoria, con niveles altos de endeudamiento,
mientras que otro buen nimero de las mismas se vieron obligadas a cerrar por falta de

rentabilidad.

Con respecto del inventario nacional de porcinos, ias organizaciones de porcicultores
estiman que de 1990 2 1994 el numero de cerdos crecio de 15,2 mitiones de 17.1 millones
de cabezas, con un porcentaje aproximado de 12.5 %, existiendo a esta fecha 1 milién de
vientres, pero su cantidad ha descendido, en 1996 a 430,000 cabezas, para 1995 la
poblacion total de cabezas se redujo a 13.2 millones y en 1896 quedd en 10.1 miliones

por efecto de la crisis.

La produccion en 1980 fue de 757 mil toneladas, en 1994 la cifra llegd a 873 mil
toneladas, representando un crecimiento del 15.3 %, en 1895 1a produccion fue de 921 mil
toneladas, representando crecimientos del 5.6 % y 4.3% respectivamente en relacion con
1994 Se observan cambios en la pandad del peso frente al dotar, pérdida del poder
adquisttivo de la poblacién, lo que derniva en una fuerte caida de los Inventarios y un
crecimiento de la production, probablemente explicable por el abatimienio de la
rentabllidad -de esta actividad, las empresas gue no puderon resistr la situacion,
vendieron o mandaron al rastro a sus pies de cfia y animaies en crecimiento, por otra
parte grandes empresas y Qrupos empresariales muy tecnificados e integrados vertical y
horizontalimente, tomaren a la crisis como oportunidad para crecer y consolidar su

posicion

De acuerdo cart la SAGAR, la produccién de carne de cerdo alcanzd en 1998 las 961 mil
toneladas, donde jas empresas tecnificadas adquieren mayor presencia productiva al
participar en un 50% del total de la produccién nacional, mientras y en contraste el sector
sermitecnificado decrecid vy aportd el 20% de! total de fa produccidn nacional, con una

clara tendencia a su desaparicion o reorganizacion.

i1
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Los estados de Jalisco, Sonora, Guanajuato, Yucatén, Michoacan, Puebla y Veracruz
produjeron el 71.26% de la preduccién nacional de cerdos, que fue de 921 mil toneladas,
siendo en estos estados donde se concentra ta produccién tecnificada del pais. Hay que
senalar que el Estado de Chiapas, es importantes en sus inventarios pero por falta de
organizacion y tecnologia ha quedado rezagado en materia productiva.

El consumo per capita de carne de cerdo de 1930 a 1998 fue de aproximadamente 11
kilos por afio, lo cual contrasta con el consumo a principio de los afos 80, el cual fue de
20 kilos per cépita anuales, esto se debe a que el consume per cépita de carnes frias y
embutidos estd creciendo, en donde para 1998 el consumo fue de 6 kilos por habitante y
en 1994 de 4.8 kilos, lo cual indica fa tendencia a consumir mas productos procesados
gue cames frescas.

£l mercado principal de la carne de cerdo es la ciudad de México, y es alli donde se
determinan los precios para las diferentes zonas del pais. En el Distrito Federal, sigue
predominando el consumo de la carne en fresco, sin refrigeracion, lo que ocasiona que un
numero considerable de cerdos proveniantes de diferentes partes del pais tengan que
sacrificarse en rastros de la periferia de la ciudad, requiriendo por necesidad una
reorganizacion de los sistemas de la cadena de comercializacion: en 1994 se introdujeren
2, 206, 715 cabezas, para 1995 fueron 2,126,524 y para 1996 se redujo mas esta cifra a
1,5668,515.

Parte de este comportamiento se debe a que el producto se comercializa en forma de
canales y cortes, disminuyendo en forma paulatina el nimero de cabezas que llegan en
pie a los centros de consume, sin embargo el sistema que prevalece es ineficiente, con un
fuerte intermediarismo y grandes mermas del producto, antes y después del sacrificio de
los animales. Es ahi donde los niveles de integracion empresarial se hacen obligados,

En 1996 el 34% de los cerdos provinieron del Estado [alisco, el 17.7% de los estados de
Guanajuato y Michoacan, 17.9% de Sonora, un 10.8% de los estados de México y Puebla

1A%
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y el 6.2% de los estados restantes, [o que magnifica ciertas regiones en importantia para

abastecer este gran mercado

La presencia de enfermedades continda siendo un factor limitante para la exportacion de
came de cerdo. Dentro del marco del TLC la estrategia que se persigue, es dotar a los
porcicultores de programas de control y erradicacion de dichas enfermedades para lograr
ia apertura del mercado. Dentro de este contexto la Fiebre Porcina Clasica es la de mayor
importancia al respecto ¥ junto con la enfermedad de Aujezky son de las principales
limitantes, que no sdlo confraen el mercado, ademas ocasionan grandes pérdidas

econdmicas en las granjas.

Dentro del avance de las campanas sanitarias establecidas para su erradicacion se tienen
los siguientes resultados, en 1997 10 estados libres de esta enfermedad, Baja California y
Baja Calfornia Sur, Coahuila, Chihuahua, Nueve Ledn, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora,
Tamaulpas y Yucatan, representando el 52% del territorio nacional. Lo anterior permitié
que durante mayo de 1997 se formalizara un convenie para que se iniciara la exportacion
a Estadas Unidos de carne de cerdo proveniente de estados libres de esta enfermedad.

£s importante mencionar la presencia de Ja enfermedad de Aujeszky que también cuenta
con campana de erradicacion, con un menor avance gue (a campana de Fiebre Forcina
Clasica, en donde hasta 1997 se contaba con 3 estados libres de ella, Baja California,
Baja California Sur y Chihuahua.

Para esto el Estado se ha dado a la tarea de promover normas oficiales mexicanas, que
establecen alternativas en ia movilizacion de animales, productos y subproductos en el
interior def pais, impidiendo el trénsito de estos para prevenis epizootias en estados libres.
Todo este ambiente, propicia de alguna manera el tomar en cuenta a la actividad porcina
como una alternativa mas que tiene el sector agropecuario para centrar y coricentrar

esfuerzos produciivos, de inversién y de aplicacion de unidades de tecnalogia para la
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promocion de produccién de alimentos, generacion de empleos, satisfaccion de las
agroindustrias y generacién de divisas en el pais.

Dentro este contexto las técnicas para el impulso de la actividad agrepecuaria, siguen
siendo los proyectos de inversion, que permiten de manera razonada predecir los
acontecimientos que rodean a una actividad donde los factores que intervienen para su
desarrollo son muiltiples y de diversa indole. De ahi Ia necesidad de tener un panocrama
global, multifactorial y multicausal de los pormencres que implica una decision de
inversién en un negocio de esta naturaleza, asi como la definicién de los tiempos de
produccidn, mercado, técnicas y tecnologia empleadas para poner en marcha una
empresa que requiere en su mayoria, como otras igual de complejas, un sin fin de
esfuerzos de inversién, mano de obra ¥y conocimiento del mercado.

Son pues 1as técnicas de formutacion y evaluacion de proyectos las que dan la pertinencia
de saber el potencial de riesgo que representa una decisitn de tal magnitud, tema que
desglosaremos ampliamente en el transcurso de este trabaje, dende la finalidad del
mismo es establecer un complejo porcino de produccién en el Estado de México, tomando
en cuenta los factores propios de un proyecto técnico - productivo.
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JUSTIFICACION

Derivado de la formacion académica multidisciplinaria, el profesional de la licenciatura en
Planificacion para el Desarrollo Agropecuario se ve involucrado en distintas actividades,
asi pueden ser de caracter técnico, productivas, comerciales, de servicios, de

organizacion, legales y de inversion.

Esta es la razon de la importancia que reviste la generacién de mano de obra calificada,
que sea capaz de satisfacer la demanda de los interesados en invertir incursionar en las

actividades de la produccion porcina.

Por ofra parte, la realizacion de este proyecto de produccién tiene por objetivo la creacion
de una empresa productora y comercializadora de came de cerdo con estandares de
calidad competitivos, ya que ta demanda de came de cerdo en el mercado es tal que
propone todas fas bases para la realizacion de un negocio exitoso, siempre y cuando el
proyecto de empresa tome en cuenta los parametros de eficiencia que marcan lo0s
movimientos de las técnicas de una empresa moderna, preocupada por satisfacer un

mercado cada dia mas competido y complgjo.

Los factores que limitan la produccién con calidad son y deben ser tomados en cuenta,
para promover, un patron de generacidn de negocios con capacidad de rentabilidad y
desechar la incertidumbre del medic econdmico productivo. En  definitiva el
aprovechamiento de |as ventajas que brinda |a especie porcina hace factible que sea
{omada en cuenta para propiciar la creacion de empresas dedicadas a su explotacion,
justificando plenamente la aceptacién del riesgo que implica fa puesta en marcha de un

negocio de tales caracteristicas.

Vil
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Actualmente el panorama de la porcicultura ha cambiado sustancialmente, se vislumbran
un sin namero de oportunidades para su desarrollo, ya que de por si la especie es
rentable, los productos obtenidos de ella siguen presentando un espacio de mercado ain
no satisfecho por la oferta nacional. A continuacion se nombran una serie de ventajas gue
presenta el cerdo y las actividades empresariales que generan:

VENTAJAS:

=» Es una especie rystica.

= De un alta prolificidad (8 a 12 lechones por parto).

= Alimentacién Omnivora.

=» Ciclo reproductivo corto (cada 21 dias presentan el celo y la gestacién es de 114 dias)

= Su explotacidn se realiza en espacios reducidos,

= Se obtienen dos ciclos productivos por hembra al afio.
= Una cerda es capaz de producir por [0 menos 1800 kilos de carne al afio.

=> El ritmo de crecimiento y ganancia de peso son de los mejores en comparacion con
otros animales.

INDUSTRIAS QUE IMPULSA LA ACTIVIDAD PORCICOLA
= Industria carnica.
=> |ndustria de los embutidos.

= Industria farmacéuticz.02

VIII
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= Industria de la peleteria.

= lnrvestigacion biomédica

= Ingenieria en construcciones, equipos de ventilacidn y calefaccion.

=% Ingenieria genética.

= Almentos balanceados.

= Laboratorios de diagndstico.

El pais cuenta con los recursos suficientes, naturales, humanos, financieros, tecnoldgicos
y de mercado, para cumplir con los objelivos trazados por esta actividad, que es la de
producir productos derivados de los porcinos con indices de calidad competitivos que

satisfagan tanto el mercado intemo y externo, asi como promover la generacion de
empleos y divisas dentro del sector econdmice del pais.

El proyecto se realizara en el estado de México, lugar privilegiado por su cercania con ef
Distrito Federal, principal centro de consumo a nive! nacional, particularmente en el
municipio de Tepotzollan, Estado de México.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICQ PLANIFICACION PARA £1. DESARROLLO AGROPEGUARIO

OBJETIVO CENTRAL

Establecer una granja de produccién porcina de ciclo completo, en el municipio de
Tepotzotlan, Estado de México, con miras a satisfacer las demandas de! mercado interno,
con estandares de calidad y rantabilidad competitivos, mediante la aplicacion de las
técnicas de fa formutacion de proyectos técnicos y productivos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos son referidos a fas &reas importantes donde la empresa debe
centrar sus esfuerzos, para que de esta forma se tomen en cuenta los factores basicos de
la misma, las areas fundamentales son para este proyecto son las siguientes:

= Produccién
Producir cerdos de buena calidad para el abasto.
Eficientar los programas de produccién, en razén de los tiempos y recursos utilizados.

Implementar programas sanitarios en el proceso productivo, para que el producto final
cumpla con las politicas de salud y comercializacién.

Calendarizar los movimientos técnico productivos para una mayor eficiencia.

Aplicar las técnicas de produccién con base en la zootécnia que permitan una explotacian
racional del recurso animal,
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= Administracion

Reduccion de los costos de produccién gue permitan la obtencién de utilidades.

Llevar fas cuentas financieras a través de controles como el proceso contable.

Reduccidn sustancial de los costos variables (alimentacidn, biclogicos, medicamentos,

efc.).

Promover las utilidades netas.

Incrementar en general la rentabilidad de la empresa

= Comercializacién y Mercado

Asegurar fa venta del producto con la buisqueda y aseguramiento de clientes.

Crear estrategias de ventas.

Busqueda de nichos de mercado,

Asegurar estandares de calidad que satisfagan al mercado de diversa indole.

Propiciar tratos comerciales justos y ventajosos para la empresa

Ampliar el abanico de posibilidades de venta a distintos interesados en el producto

Generar un sistema da ventas que permita la recuperacion de capital,

Xl
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=» Mano de Obra

Optimizar el usoc de mano de obra espacializada.

Promover la generacion de empleos.

Establecer un organigrama tal que permita maximizar tiempos y reducir esfuerzos.
Capacitacion constante de fa mano de obra.

Aseguramiento del trabajo.

Favoracer un buen nivel acondmico y agradable ambiente de trabajo.

X1
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HIPOTESIS

La formulacidon de proyectos es una técnica que permite conocer las perspectivas y
riesgos que caracterizan la apertura y operacion de toda empresa, y en particular la

porcina por fa naturaleza del producto.

XHI
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 LOS PROYECTOS

€l referirse a los proyectos, en términos ya sea de la economia © de la produccién, se
supone que se trata de planes de utilizacién de una serie de recursos con ¢l objeto de
conseguir beneficios futuros, pero también suele denominarse proyacto al documento que
contiene informacidn Ut para fundamentar una decision de inversion o de produccion, con

un sentido de conveniencia y reduccion de resgos.

La Comisién de Estudios para América Latina (CEPAL) otorga a los proyectos un papel
fundamental y los enmarca dentro del contexto del desarrolic econdmico y sacial. A este
respecto dice " un proyecto es una unidad de actividad que permite materializar un
plan de desarrollo” Mientras que para Instituto Latinoamericano de Planificacion

“w

Econdémica y Social { LPES ) el significado basico de un proyecto es * el plan
prospectivo de una unidad de accidon capaz de materializar algin aspecto del
desarrollo econémico o social . Por su parte J. Price Gittinger coincide con esta
definicion al afirmar que el proyecto “constituye el elemento operative mis pequefo
preparado y ejecutade como una entidad independiente de un plan o programa

nacional de desarrollo agricofa”.'

Esto nos lleva a determinar que parte de la puesta en marcha y operacion de una
empresa, aterrizada come una entidad micro dentro de la economia, es o puede ser

factible mediante la utiizacion de las técnicas de proyeccion financieras, productivas o de

"GITTINGER. | Price Andhisis Economico de Provectos Agiicolas_ Tecnos Madrid, Espafia 1983.
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comercializacion, para dar sustento y bases séiidas al sistema que se pretende dar
marcha, es decir con firmes propésitos sconémicos, sociales, productivos y financieros.

1.2 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS

Seguin el instituto Latinoaméricano de Planificacion Econémica y Sccial (ILPES) los
proyectos pueden clasificarse desde diferentes puntos de vista:

Por su origen. Los proyectos pueden derivarse de planificacion a nivel nacional o de la
planificacion por sectores, pueden resultar de estudios de mercado o de estudios técnico
productivos, pero es bien sabido que muchos proyectos dependen de decisiones politicas.

Por su caricter. Un proyecto puede ser economico ¢ social; se considera econdmico si la
decision final sobre su realizacidn proviene de una demanda efectiva, con posibilidad de
pagar ei precio del bien o servicio que el proyecto produzca; y es de caracter social, si el
precio o parte de &l, es pagado por la comunidad a través de impuestos, subsidios, etc.

Por su naturaleza. Los proyectos pueden ser de instalacion ¢ de implantacién de un
conjunto integrado de bienes de produccion, de operacion o una combinacién de las
formas anteriores.

Por su categoria. Los proyectos se clasifican segin la pertinencia a algun sector o
actividad economica o social. Pueden ser de produccion (de bienes agricolas, pecuarios,
forestales, pesqueros, mineros, industiiales, etc.) , de infraestructura econémica (energia,
transportes, comunicaciones), sociales (salud, educacion, vivienda, sanidad, etc.) y de
prestacion de servicios (personales, técnicos, materiales e institucionales).
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Desde el punto de vista econdmico, la clasificacién usual de proyectos de produccion de
bienes y de prestacion de servicios corresponde a la division de la economia en sectores
de produccion. De esta forma, los proyectos pueden clasificarse en agropecuarics,

industriales, de infraestructura econdmica, infraestructura social y de servicios.

Los proyecios agropecuanos en cuyo ambito se ubica el presente estudio, comprenden

foda la gama de produccidén animal y vegetal { excluyendo los forestales y pesqueres ).

1.3 ETAPAS DE LOS PROYECTOS

En cuanto a !as etapas en las gue se divide un proyecto, existen muchas propuestas.
Gittinger divide el ciclo de los proyectos en cinco etapas, cada una de ellas se diferencian
por la amplitud y profundidad de la informacién y de los estudios Las etapas son las

siguientes

+ ldentificacion. Etapa que corresponde desde la concepcién de la idea hasta la
viabilidad final; en esta efapa se realizan estudios preliminares para reconocer si existen

fundamentos para llevar a cabo el proyacto.

+Preparacion y Analisis. Corresponde a la formulacién del estudio previo de la
factiblidad, donde se definen los objetivos del proyecto y se analiza la cuestidén de si
pueden ser preferibles otros medios para alcanzar los mismos objetivos. Aqui también se
venfica si alguna alternativa de solucion es rentable, y si la técnica financieramente es

viable.

+Evaluacién. A esta etapa corresponde el estudio de factibllidad, en el cual se considera

un detalle mas preciso para la instalacion del proyecto, se definen los esquemas de
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financiamienta, y se justifica técnica, econdmica y financieramente la decisién de realizar
el proyecto.

+Ejecucién. Esta etapa inicia con la realizacién de las inversiones; después de que el
proyecto se encuentra instalado, comienza su puesta en marcha o process de desarrollo,

hasta que llega a la fase de pleno desarrollo, continuando esta durante la vida misma del
proyecto,

+Evaluacién ex — post. En esta etapa se examinan los elementos de éxito o fracaso

registrados en la operacién del mismo; también se proponen recomendaciones para su
mejor desemperio,

1.4  EVALUACION DE LOS PROYECTOS

El objetivo fundamental del estudio econdémico o soctal de un proyecto, es evaluarlo; es
decir, hay que calificarlo y comparario, en base a una escala de valores, a fin de
establecer |a conveniencia de la inversidn y de su operacién.,

Para el ILPES la evaluacion de proyectos consiste en * examinar con determinados
criterios los resultados de una accién o un propbsito, La evaluacién de un proyecto
consiste, en analizar las acciones propuestas en el proyecto, a la luz de un conjunto
de criterios. Ese andlisis esta dirigido a verificar la viabilidad de estas acciones y a
comparar los resultados del mismo proyecto { sus productos y sus efectos ) con los
resultados necesarios para alcanzarlos "

? INSTITUTO LATINDAMERICANG DE PLANIFICACION LCONOMICA Y SOCIAL Guwia paza la Presemtacion De Proyactos
Siglo XXI, México 1987
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La evaluacisn implica una bisqueda de ventajas y desventajas de la utilizacién de los
recursos en diferentes alternativas de inversién, con base en un conjunto de criterios vy
pardmetros que, finalmente, inciden sobre la decisién para la ejecucion de cualquier
aternativa, © en su caso, para rechazar aquellas que no cumplan las condiciones

deseables para su realizacion.

En general puede decirse que existen dos criterios de evaluacion' el gue contempla los
intereses de la comunidad en su conjunto y el que solo toma en cuenta la rentabilidad
productiva y econdmica, Es importante distinguir los critenos mencionados, ya dque el
anatisis econdmico de un proyecto pretende conocer la productividad global de todos los
recursos que se destinan a la economia en su cenjunto, con independencia del sector que
los aporte o del sector heneficiado.

Dentro de este panorama general de proyectos, es indispensable precisar gue éstos
también se refieren a fa generacién de programas globales de trabajo para la puesta en
marcha de empresas con una pertinencia de éxito y espacio de mercado, que se ha
establecido alrededor de actividades consolidadas por un tiempo ya aceptado y

reconocido por el medio econdomico, una de estas actividades es la produccién porcina.

1.5 EL PLAMIFICADOR PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIC Y LOS
PROYECTOS

&l planificador para el desarrolio agropecuario es el prafesional que analiza los procesos
de desarrollo econdmico, social y técnico; disena, pone en practica y evaida los planes y
programas que demanda la organizacion de la produccién agropecuara, las necesidades
alimenticias de} pais y las condiciones sociales, econdmicas y naturales de la poblacién
productora. Por lo tanto, el planificador integra los aspectos, economicos, sociales,

nstitucionales y técnicos.
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Ademas se debe entender a ia planificacion como una actividad deliberada y parmanente.
Deliberada por gue interviene para alterar o cambiar una situacién presente que se
considera inferior por ofra que se jerarquiza como superior, Es continua y permanente, por
que acttia dentro de un proceso social. La planificacién formula, instrumenta, controla y
evalla las condiciones en que interactia el hombre para alcanzar su desarrollo y
bienestar, donde el mismo desarrollo debe alcanzarse con base en I0s recursos
disponibles para lograr la produccién de los satisfactores necesarios para la poblacion.

La planificacion agropecuaria como disciplina debe enfocarse adecuadamente a los
quehaceres del sector rural de una manera global; considerando las diferentes actividades
que de &l emanen y tratar de maximizar los recurses con que se cuenta a través de una
relacion cualitativa y cuantitativa de sus objetivos.

Se debe considerar que las tareas del sector rural no se desenvuelven dentro de una sola
actividad, si no que alrededor de la principal giran otras que se interrelacionan directa o
indiractamente con la produccidn. Las actividades productivas, sean de tipo agricola,
pecuario o forestal son el nucleo de todas fas tareas; girando alrededor de esta las
actividades de apoyo como el crédito, 'a administracion, la comercializacién, el marcado
etc. Ademas no se deben dejar de lado las actividades de desarrollo social para las
comunidades productoras, donde la planificacion del desarrollo tiene su principal nicho de
accion y actla como instrumento de cambfo estructural para organizar adecuadamente
todas estas actividades, con el fin de optimizar dichos recursos.

En suma las actividades del planificador, son la generacion de alternativas propias que
permitan a la poblacion rural su desarrollo. Una de estas tantas alternativas es la creacién
de proyectos técnicos y preductivos para que el productor , el capitalista y el campesino
encuentren en el campo nichos de inversién adecuados para la generacién de actividades
que favorezcan el desarrollo del campo mexicano.
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1.6 LA PORCICULTURA EN MEXICO

La porcicultura es el proceso de crianza y aprovechamiento del ganado porcino, es
también |a actividad pecuaria de mayor crecimiento en los Uitimos veinticinco afios. Ha
pasado de ser propiamente una labor familiar de traspatio, a una pujante industria
pecuaria que en pocos afios ha logrado ser lider en ramos como el tecnologico, genética,
alimentacion, farmacéutica, instalaciones y equipos, todos ellos de una alla eficiencia

productiva.

1.6.4 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MEXICO

Antes de entrar al andlisis particular de cada estado, hay que resaltar el inventaric porcino
o regisiro de poblacién porcina Durante el periodo de 1980 a 1994 crecio en un 7.2%
pasando de 15'203,000 a 16'293,588 cabezas de ganado, situacion que a partir de la
devaluacion de diciembre de 1994 cambid, al registrarse un descenso de 370,245
cabezas Para 1995 el inventario se redujo un 2 3%, mientras que la produccién nacional
de came de cerdo aumentd 164,249 toneladas 0 sea un 22%, al pasar de 757,351 a
921,600 toneladas en el mismo periodo.

£l cerdo por su capacidad de adaptacion puede desarrollarse en todos los climas de! pais,
se le puede encontrar en climas &ridos como los del norte, templados en el bajic y hasta
en chmas tropicales, aungue para la generacién de sistemas productivos la implantacién
de granjas en los diversos climas depende mucho de los indices tecnologicos aplicados
en cada caso particuiar
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Las entidades federativas mas representativas de la produccién porcina en México son:

= Sonocra ( sistemas de tipo tecnificado ).
=> Guanajuato, Michoacén, Estado de México y Jalisco ( sistemas semitecnificados ).

= Puebla y Yucatén ( sistemas semitecnificados y traspatio ).

APORTE DE LA PRODUCCION NACIONAL
( promedio nacional 1990 - 1994 }

Sonora 14.44
Guanajuato 12.84
Michoacan 75
Jalisgo 19.27
Puebla 6.95
Yucatan 345
Ofros 35.55
Total 100

Fuente: CANACINTRA, 1995; INEGI, anuarlo estadistico por estado, México, 1995,

1.6.2 SISTEMAS DE PRODUCCION PORCINA EN MEXICO

En la Replblica mexicana encontramos una gran variedad de regiones donde se lleva a
cabo la produccion porcina, de forma intensiva o semi-intesiva, cada una de ellas con sus
propias caracteristicas, que son resultado del desarrollo de los niveles tecnoldgicos y de
su integracion con ofras actividades, es decir, los grados de desarrollo regional pueden
participar para que en una region confluyan productores de distintos estratos tecnoldgicos.
Estos estratos regularmente son: el productor de traspatio con granjas familiares de
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explotacion, el productor de nivel semi-tecnificado y los producteres de nivel tecnificade ©

industnal, adelante se detallan cada uno.

1.6.2.1 Sistema de produccién de subsistencia o traspatio

En los estratos de produccion porcina, este nivel es el mas elemental, se desarrolla en
condiciones precarias de sanidad, manejo, alimentacién e inversién, es el mas deficiente
e nseguro en el medio econdmico-productivo, presentando como caracteristicas
esenciales una alta mortalidad de animales, parametros productivos bajos, por debajo de
los niveles productives de un negocio rentabte, baja conversién alimenticia (28 a 3 kilos
de atimento por 1 kilo de came en ciclo ), baja ganancia de peso daria, baja eficiencia
reproductiva y productiva en general, pero a pesar de todo, este sistema es el que
produce un 40% del total nacional de came de cerde En el periedo 1990-1 993 aportd
1'284 244 toneladas, de 1994 a 1995 aportd 491,802 foneladas. La alimentacién de los
ammales en este sistema se realiza con desechos, la calidad del ganado también es
deficiente, asi como su control zoosanitario. Las finalidades del sistema en general son
vistas no como un negocio, sino como un ahorro al engerdar al animal para épocas de
chsis o eventos festivos, lo que resuita més complicado aun para un adecuade control

estadistico,

La coexistencia de este sistema con otros més desarrollados o ha hecho debilitarse,
\ncluso en zonas de alta productividad como Sonora y Jalisco donde se ha legislado para
conseguir su desaparncian, estos que son de los pocos estados que han logrado la
eiradicacion de la Fiebre Porcina Clasica, enfermedad muy comun en explotaciones de
traspatio Pese a estas medidas, existen zonas del pais identificadas en el sur y sureste,
donde las condiciones de pobreza de la poblacién hacen casi imposible la erradicacion y
control de fas enfermedades, debido al gran nimero de pobladores que tienen cerdos en
traspatio y en libertad, representando en la gran mayoria de casos, la Onica fuente de

ahorro y reserva econdmica,
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El desmedido crecimiento de las zonas urbanas ha propiciado que el sistema productivo
de subsistencia se encuentre en franca dacadencia, sus propias practicas de explotacion
y manejo, todas ellas deficientes, se han convertido en sus propias limitantes; ademas de
que en las ciudades existe una presién social para la erradicacién de las actividades
productivas con animales, por los riesgos de salud que representan. Debido a ello se ha
tratado, por todos los medios, de alejar de los centros urbanos a las explotaciones
animales de tipo familiar, situacién completamente opuesta a la que se vive en el medio
rural , donde se ve a la porcicultura de traspatio como un apoyo a la economia familiar,
produciendo una fuente de ahorro @ ingresos complementarios y contribuyendo a la
alimentacion de las familias rurales.

1.6.2.2 Sistema de produccién semi — tecnificado

E! sistema productivo semi — tecnificado, se localiza principalmente en la zona del Bajio, a
pesar de que en los (ltimos afios esla region del pais se ha desarroliado
tecnologicamente, pero alin la mayor parte de las empresas asentadas aqui producen de
manera fradicional con serias deficiencias de manejo y alimentaciéon de sus animales,
dando como resultado cerdos para el abasto con baja calidad en la canal y por tanto bajos
rendimientos en los cortes primarios que se cbtienen. Provee carca del 20 % del total de
fa produccion del pais, en el periodo de 1990 a 1993, aportd 802,663 toneladas de carne,
y en el lapso de 1994 a 1995 produjo 307,376 toneladas.

La porcicultura de este nivel, bajo las actuales condiciones econdmicas que se
caracterizan por la falta de financiamiento, retiro de subsidios, contraccién del mercado de
la carne y aumento paulatino de los costos de los insumos, aunado al nulo cambio de
técnicas productivas, hacen que este sector productive sea el mas susceptible a los
estragos de dicha crisis y de no ser reactivada con recursos econdmicos y un programa
de rescate técnico — productivo, sera iInminente su desaparicion.

106
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La Comision Nacional de Porcicultores { CONAPOR ) manifiesta:

"La empresa semi — tecnificada ha mcurrido en pérdidas desde 1994 resultado de las excesivas
impoftaciones, mientras gue en 1995 la cnses se agrava por efecto de la devaluacion, a finales de 1994 se
tenia un costo de produccidn de $4.50 pesos sl kilo de cerdo en pie, con un precio de venta de § 4.00 pesos
por kslo de cerdo en pie, arrojando una pérdida de $ 0.30 centavos, A mayo de 1995, el costo de produccion es
de $ 6.97 pesos por kilo de cerdo en pie, con un precio de venta de § 5.21 pesos, manifestando una pérdida de
S 1.70 pesos por kilo de cerdo La relacién costo - beneficio contrasta drasticamente en ambos periodes’ en
dicicmbre de 1994 se tuve una R C/B de $0.90; por cada peso Invertido en la actividad, se estaban
recuperando 90 centavos, mmientras que a mayo de 19951a R C/B es de $ 073, de cada peso thvertido en la
actividad se estaban recuperando 73 cemtavos, perdiendo 27 centavos, descapitalizacion sumamente grave
que obliga al cierre de granjas y reduccion de 1a capacidad mnstalada de las que permanccen™

Ante este panorama, un gran nimero de explotaciones semi — tecnificadas desaparecen
del mercado y las que logran sabrevivir se ven obligadas a formar agrupaciones o se
incorporan a empresas de mayor poder econdmico para resolver sus problemas de

financiamiento.

1.6.2.3 Sistema de produccion tecnificado o intensivo

Este sistema comprende empresas con elevado indice de desarrollo tecnoldégico,
excelentes pies de eria, condiciones de manejo y salubndad optimas, en suma granjas de
ciclo completo, integrando casi todas las cadenas del ciclo de desarrollo de la empresa
porcina, donde se manejan no solc los suministros y materias primas para la produccion,
sino tambign los canales de comercializacion, rasiros Tipo Inspeccion Federal (TIF) ¥

fuentes propias de financiamento.

Al interior de este sistema productive se aprecian dos elementos: uno formado por grupos
econdmicos de fuerte capital, que incluso han logrado ingresar al mercado internacional
exportando sus productos pnmordialmente a Japon, dentro de este grupo se encuentran
ubicadas empresas como: Kowi, Alpro y Pisa en Sonora; Porcicuitores de Atotonilco y
Salvi, Delta y Firasa en Michoacéan.

' L.OPEZ Ennque, Problematica de la Porcicubtura en México. CONAPOR, 1995 pag 17

11
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El ofro elemento se conforma por empresas mas pequefias, las cuales PoI su menor
grado de desarrollo compiten con las anteriores de manera desigual en el mercado
nacional. Ambos elementos en este conjunto de productores participan en la produccion
de carne de cerdo con el 40% del tota nacional, 1°123,714 toneladas durante 1990 — 1994
y 403,237 de 1994 a 1995,

Pero aun estas empresas de posicién privilegiada presentan graves problemas derivados
del medio econdémico, alzas en el costo de las materias primas, contraccion severa del
mercado y una devaluacion persistents y explosiva, como la de diciembre de 1994, sin
dejar de mencionar la entrada de cerdos de norteamérica, presionan notablemente la
permanencia de este sector empresarial y lo obligan a la busqueda constante de nuevas y
mas ingeniosas alternativas que ies permitan trabajar en condiciones de utilidad.

Al respecto de la porcicultura de nivel tecnificado, la CONAPOR exprasa;

“8e efectud el cilenlo a reconiendacion de la SAGAR, donde se obticne que durante 1994... 1a R O/B fue de
$1.15, implicando que de cada peso invertido se recupera el capital ¥ se obticnen 15 centavos de utilidad; se
tenia un coste de produccion de § 3.55 pesos por kilo de cerdo en pie, mientras que se vendia a $ 4.16 pesos,
ung utilidad neta de $ 0.65 centavos por kilo, Durante mayo de 1995, 1a situacién se torna también drastica
para esta situacion “ideal” la R C/B de 0.89 indica que de cada peso invertido se recuperan 80 centavos,
perdiéndose once centavos; el costo de praduccién es de $5.74 pesos por kilo de cerdo en pie contra un precio

de venta de $5.20 pesos generando una pérdida de 48 centavos por kilo de cerdo en pie™

Lo anterior permite conocer la manera en que han sido alterados los sistemas
empresariales por la actual crisis aconomica, los tres sistemas de preduccion porcina a
partir de diciembre de 1994 radicalmente se enfrentan a un nuevo mundo lleno de retos.

*LOPEZ Op Cit. PAg. 18
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1.6.2.4 Principales razas porcinas en México

El establecimiento de una especie animal en el medio econdémico productivo de un pais,
una region o una localidad, depende en gran medida de las ventajas y productos que se
obtienen de su explotacién. Las ventajas que brinda como especie animal explotable, se
reducen a su comportamiento econdmico, productivo, reproductivo y de adaptacion al
medio donde se pretende llevar a cabo Ja propia recreacion de su ciclo productive,

En el mundo son aproximadamente 15 las razas de porcinos explotadas por el hombre,
pero en México s6lo han perdurado en el medio productivo cuatro de éstas. Duroc,
Hampshire, Yorkshire y Landrace, las que en la mayoria de las granjas del pais son
utlizadas para su explotacion, independientemente de los programas especificos gue se
tengan en cada granja, ya sea programas de cerdos puros © hibridos para cruzamientos
terminales Estas han demostrado en el medio rural mexicano su capacidad de
adaptacion y produccion Aungue se han introducido otras razas nuevas Large White,
Spoted, Tamworth y Pietrain con mejores estandares de produccién, no han podido
desbancar a fas ya establecidas

A continuacion se describen brevemente |as razas mas importantes.

1. Duroc. Raza de origen norteamericano, de coler rojo, desde amarillo dorado hasta el
rojo intenso, de orejas medianas con la punta ligeramente caida Su caracteristica
productiva es su rapido crecimento; con un consumo menor de almento, la
produccién de grandes masas musculares y su perfil recto, le aportan gran calidad en

su canal y una buena conversion del alimento en came magra.

2 Hampshire. Raza de origen inglés, de color negro con un cincho blanco que atraviesa
las patas delanteras y los hombros, de orejas cortas y erectas, con un perfi casi recto,
produce came magra muy rapida y eficientemente al poseer grandes masas
musculares. De las razas tiene ia mejor canal en cuanto a su conformacion, tamafio y

rendimientoc, adermas de su excelente sficiencia en conversion alimenticia

13
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3. Yorkshire, Su origen es inglés, su cobertura es de color blanco, orejas cortas y
erectas, de perfil subcéncavo, Sus principales caracteristicas de produccién son una
elevada prolificidad, alta capacidad o habilidad materna y buenas conversiones
alimenticias, pero no como los cerdos anterioras.

4. Landrace. Es originaria de Dinamarca, de color blanco, orejas grandes caidas al
frente y con perfil largo y recto, las caracteristicas distintivas de esta raza se centran
en la excelente habilidad de producir gran numero de lechones nacidos vivos. Son
muy buenas madres, esto quiere decir que de todos los lechones nacidos mugchos de
ellos llegan al destete. También son excelentes en los rubros de peso al nacimisnto y
peso al destete, otras ventajas distintivas son en su canal, de mayor longitud que las

demas razas, ademas de presentar una pubertad mas precoz, alrededor de dos
semanas antes.

Cabe mencionar que en el medio porcino, estas razas especializadas son usadas sélo por
granjas gue producen pie de cria, pero en el medio productivo, los porcicultores han
encontrado a través de la asesoria veterinaria métodos de cruzamiento, para promover la
produccion de cerdos hibridos, que resultan mas productivos v eficientes que los de raza
pura, aumentando los coeficientes de produccidn en general.

Estos cruzamientos permiten que los porcicultores oferten al mercado productos carnicos
de mejor desempefio y con esto un mejor precio, por esto |a calidad de las canales se ve
beneficiada en el rendimiente de cortes primarios como el jamén, espaldilla y entrecot,
que son de los productos de rmayar demanda y mejor precio en el mercado competitivo.



UIIVERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICD: PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES RAZAS PORCINAS

Lechones vivos 764 7.2 8.4 9.1
Lechones muertos 0.2 0.8 0.16 0.05
Peso al nacer {kg) 142 1.43 i23 1.39
Lechones destete 88.1 89.8 92.7 99.2
[Peso al destete 5.87 65.58 8.01 6.45
Pesp final{170d} 95.12 92.87 98.65 93.45

Fuenle Chorne, VR Evaluacion Econémica de las Razas Porcinas en México Tesis de Licenciatura, FMVZ, UNAM, 1983.

Esta informacién es valiosa, nos ayuda a visualizar las ventajas entre las distintas razas
porcinas, teniendo en cuenta que las de especie oscura se especializan en produccion de
carne y las blancas en la produccion de fechones. Cabe recordar el término hibrido o vigor
hibndo, es cuando se aprovechan mediante el cruzamiento las caracteristicas esenciales
de dos 0o mas razas, creadas con un fin productivo especifico.

A confinuacion presentamos un cuadro que muestra el desempefio de cada raza en
cuanto a la calidad de la canal, principal producto de evaluacion del cerdo.

CARACTERISTICAS DE LA CANAL DE LAS RAZAS PORCINAS

Peso vivo (180 dias ) 99.3 96.7

9289 95
Peso en canal 739 735 731 75.2
Longitud en canal 789 79.5 785 78
Grasa dorsal {cm) 2.74 2.75 2.42 25
Oic de chuleta {cm) 455 45 445 453

Fuenle Chome, VR Evaluscion Economica de Jas Razas Porcinas en México Tesis de Licencialura, FMVZ, UNAM, 1983.

Todos los elementos aqui presentados nos dan una idea general de las ventajas
competitivas que presenta la produccion porcina, que por supuesto solas no representan
el principal mecanismo de la produccion de nivel competitivo, También se debe por

obligacién agregar otros elementos, como la capacidad del productor para reunir en un
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conjunto bien armonizado todos los requerimientos necesarios para la puesta en marcha y
operacion de una empresa porcina. El mercado, la produccién, la mano de obra, las
inversiones y el capital, son factores y elementos que a su vez interaccionan para el éxito
o fracaso de una actividad o empresa de tal magnitud, es donde la bisqueda constante
de la eliminacién del rlesgo, hace que las actividades del profesional en la planificacion en
el sector rural, tenga como elemento obfigado que desempefarse positivamente en la
generacion de proyectos de inversién y técnico — productivos, como un apoyo mas en la
busqueda del bienestar de la poblacién en general,

16
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO

La ubicacién fisica del proyecto es en el Estado de México, concretamente en la poblacion
de Tepotzotlan, municipio de Tepotzotian, colonia El Retiro, ubicada en la parte alta dela
entidad Para el estudio de diagndstico se procederd a revisar el apartado de macro
localizacién del proyecto y después centrar su localizacién a nivet micro, donde se hard un

analisis de las caracteristicas de estas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO: CRIA, ENGORDA Y COMERCIALIZACION DE
CERDOS

21 MACROLOCALIZACION

El Estado de México se encuentra en el altiplano central, atravesado por el gje volcanico
Esta comprendido entre los meridianos 98 ° 37 y 100 ° 28 ' de longitud oceste del
meridiano de Greenwich y los paralelos 18 * 27 * de latitud norte. Limita al norte con los
estados de Querétaro e Hidalgo, al este con Tlaxcala y Puebla, al sur con Guerrero,

Morelos y el Distrito Federal y al oeste con Michoacan.

En el estado se encuentran una gran variedad de climas, desde los mas frios, como son
los ubicados en las faldas de los volcanes Iztaccihuatl, Popocatépetl y Nevado de Toluca,
hasta regiones de terra caliente en la colindancta con los estados de Guerrero y

Michoacan Esto se debe a que orograficamente existen alturas gue van de los 5000
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metros sobre el nivel del mar hasta menos de 1000 m.s.n.m. A grandes rasgos la
orograffa delimita cuatro regiones naturales, las cuales son:

El valle de Toluca.
El valle de México (parte).
El valle del Alto Lerma,

>N

Suroeste del estado.

El estade se encuentra dividide politicamente en 121 municipios, en los cuales de acuerdo

a los planes de desarrollo del gobiermo estatal, se agrupan en 8 regiones
socioeconomicas:

Toluca.
Zumpango.
Texcoco,
Tejupilco.
Atlacomulico,
Coatepec.
Valle de Brave.
Jilotepec.

Por otro lado, la organizacion de productores de ganado en esta zona ha permitido
instrumentar diversos programas de desarrollo de actividades pecuarias, dentro de los
que destaca la operacion y manejo de corrales de engorda, para incrementar la
preductividad del ganado bovino, en cuanto al porcino se desarrollan programas para la
obtencién de animales pie de cria y con ello impulsar la porcicultura de la regién.

De esta manera se da cause y justificacion a los esfuerzos promovidos por la
participacion gubernamental y privada, para aprovechar el inmenso espacio de mercado
que representa el misme Estado y la ciudad de Méxice, grandes demandantes de
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productos poreinos en el pais. Motivo por el cual se pretende la instalacién de la granja

porcina en la region de Tepotzotlan.

2.2 CARACTERIZACION DE LA REGION

2.2.1 RASGOS FiSICOS

2.2.1.1 Climatologia

£l climna se clasifica como templado sub — himedo, con lluvias principalmente en verano
y heladas en inviermo.

£n base en el sistema Képpen, medificado por Enriqueta Garcia, el clima del municipio
es C(wilw), es decir templado humedo con lluvias en verano. Existen tres subtipos de
¢hma dentro del municipio en cuestidn, segun los datos de las estaciones metereoldgicas.
La Concepcion y junto con la de Tepotzotian, situadas en el limite sur de la sierra de
Tepotzottan, otros datos como los del Servicio Metecrologico Nacional, los tres subtipos

climaticos son los siguientes

1 C(wo) (w) b (1) el mas seco de los templados, sub humedo con lluvias en verano.
2 C{w1l){w) b (i) templado intermedio , sub himedo con iluvias en verano.

3 Cw2) (w)b(g) eimashumedo de los templades, sub humedo con fuvias en verano.
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TEMPERATURAS Y PRECIPITACION

Temp. Méx, Extrema (°C) 30 29 kY| 28 kY| 29.8
Temperatura (°C) 16 15 16 15 16 15.8
Temp. Minima Ext. (°C) 3.6 3.1 3.2 3.4 3.4 33
Liuvla Min. en 24 h {rmm) 50.5 56,3 39.7 361 68.3 50.2
lluvia Tatal (mm) 703.2 628.9 411.6 343.9 812.1 579.9

La informacion de la tabla anterior nos muestra que |a temperatura media anual es de
16.6% v la precipitacién media anual es de 579,94 mm, razén por la cual son variables
muy favorables para el establecimiento de un complejo de produccién porcino.

2.2.1.2 Temperatura

Considerando los datos de las distintas estaciones meteorolégicas, la temperatura media
anual es de 15.3%, la minima es de 7.9% y ésta representa los meses més frios que son
enero y diciembre; sin embarge los meses de mayo y junio son los mas calidos del afio,
con una media maxima de 22.1%, lo que ohliga a mencionar que ias menores se
registran en las zonas altas de la region, conformadas por el pico *l.a Palma”, el cerro
“Tres Cabezas” y el cerro "Pefia Colorada”, donde las temperaturas oscilan en promedio

3.3%.

Fuente Obsetvatorio Meteorolégico Nacional
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2.2.1.3 Precipitacién

El municipio presenta una precipitacién anual de 899.5 mm. En ocasiones liegan a
presentarse de hasta 1288 mm, en las partes mas altas de la zona. En los meses de
noviembre y diciembre se tienen de 5.25 mm, con esto son los meses mas secos del ano.
Las precipitacionas en los meses de mayor humedad son de 181.5 mm, correspondientes
al mes de mayo, y en el periodo de mayo a agosto llegan a 127 25 mm.

Estas pracipitaciones se incrementan de oriente a poniente, variando de 600 a 700 mm
anuales en 1a cabecera municipal hasta los 800 a 1000 mm anuales en el extremo oeste

del municipio.

2.2.1.4 Geomorfologia y geologia

Las principales formaciones geomarfolégicas en el municipio son cuatro:

La sierra de Tepotzotlan, al sur.
l.aderas formadas por el pie de monte de la sferra, sur, este y oeste.

Colinas formadas por los cerros en los extremos noreste - oeste del municipio

bW N

Llanuras constituidas por tierras bajas del valle del rio Tepotzotldn

Respecto de la geologia, la sierra de Tepotzotian forma parte de Ja cuenca de México, en
la cual no se ha encontrado ningun tipo de roca de edad anterior al cenozoico, sin
embargo, por algunas rocas locatizadas cerca de los limites del norte y sur de la cuenca,
se deduce que al menos durante la mayor parte del cretacico, la sierra, al iguat que el

resto de la cuenca, estuvo bajo las aguas de un mar profundo.
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En et eoceno temprano, tuve lugar 1a orogenia hidalguense, durante la cual el plegamiento
de los sedimentos marinos dio lugar a la emersion de la tierra en ol area Yy a cambios
fisiograficos notables. A fines del eoceno se iniciaron los procesos de vulcanismo, que
dieron origen a la cuenca de México.

LITOLOGIA DE LA REGION

Andesitas 428.81 21.2
Toba 906.75 4.3
Brecha Volcénica 2,305 114
Depodsitos Aluviales 2,278 10.9
Arenisca - toba 10,964 52.5
Total 20883 100

Fuente. Observatoro Meteoralégico Nacional,

Federico Mooser explica el origen y conformacion de la cuenca de México proponiendo
siete fases del vulcanismo. Durante 1a segunda, rocas volcanicas compuestas de lavas
intermedias Acidas con abundantes ignimbritas y tobas, conteniendo ademds depdsitos
fluviales, afloran al pie de la sierra de Alcaparosa, extendiéndose desde el norte de
Tepotzotlan hasta Huehuetoca y al cerro Sincoque ~ Serie Hushuetoca. Esta fase tuvo
lugar en el oligocenc medio, dato extraido de las lavas fenobasalticas procedentes de las

proximidades de la presa Cuevecillas, las cuales arrojan una fecha absoluta de 32
millones de afios.

Entre los elementos mas jovenes de la tercera fase, ocurrida en el mioceno inferior, se
encuentran lavas andesiticas oscuras de la serie humaderas con 17 millones de afos, asl
como tobas lacustres pliocénicas superpuestas que predominan en Huehuetoca de la
serie Nochistongo.
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El sistema orografico del municipio es variado, en su mayor parne integrado por un
conjunto de cafiadas, lomerios y llanos circundados por una cadena montafosa
denominada sierra de Tepotzotldn, con las siguientes elevaciones:

ALTITUD SOBRE EL NIVEL DEL MAR

Pico La Palma 20850
Cerro Tres Cabezas 2950
Pefia_Colorada 2850
Cerro Gordo 2760
Cerro_el Carrizal 2650
Picacho Santa Rita 2600
Cerro el Filo 2600
Cerro {a Piedra 2550
Cerro la Columna 2500
Los Santillanes 2500
Cerro el Calvario 2450
Cerrg el Tejocote 2450
Cerro el Divisaderg 2450

Fuente Observatorio Meteoraidgico Nacianal

2.2.1.5 Edafologia

En fa zona predominan dos unidades de suelos de acuerdo con el sistema de
clasificacion de FAQ — UNESCQ, son el Feozem y Vertisol, los primeros se localizan
principaimente en la parte norte del municipio y corresponden a las partes altas de la
sterra de Tepotzotian y en las partes mas bajas y planas se encuentran los vertisoles,
también se encuentran algunas areas con litosoles, luvisoles y cambisoles, en menor

nimero que los prnmeros
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UNIDADES DE SUEL.OS DE LA REGION

VERTISOL 10,563,685 50.59
FAEOQZEM 0468.75 45.34
LITOSOL 63811 3.05
CAMBISOL 109.37 0.53
LUVISOL 103.12 048
TOTAL 20883 100

Fuentea Obsatvaterlo Meteoroldgiso Nacional.

2,2.1.6 Hidrologia

Con base en el funclonamiento hidraulico de México, la cuehca se dividid en tres sub
sistemas acuiferos.

1. Lago de Zumpango.
2. Xochimilco - Chalco.
3. Lago de Texcoco.

La dnica fuente de abastecimienio de agua potable para el municipio la constituye el
manto acuifero de la cuenca de México, que es uno de los mas impontantes del pais, ya
que de él se extraen anualmente alrededor de 500 millones de metros clibicos, mediante
la operacion de mas de 100 pozos. La recarga de este acuifero es unicamente a través
de la filtracidn de agua de las capas superficiales a las capas profundas del subsuelo,
provenientes de la precipitacidn gque recibe de las sierras la antigua zona lacustre,
También existe una zona de manantiales en la barranca del Gavillero, del rio de Tepe;ji
que se ha acondicionado como fuente de agua potable.

Los principales asfoyos de la zona son: Alcaparras, El Chile Verde, El Tejocote, La
Piedra, Los Ahiles, Los Coyotes, Los Organos, Los Pésitos y Palo Redondo, El Aguaje,
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El Puerto, El Sauz, El Ojo de Agua, El Grande, La Muerta, El Salto, Agua Escondida, El
Sobaco, €l Capulin, El Laurel, Tierra Colorada y La Rosa.

£l agua de la presa La Concepcion irmga los suelos de los poblados Santiago
Cuauttalpan, San Mateo Xéloc, Santa Cruz, Tepotzotlan y parte de Cuautittan lzcalli En
la zona se encuentran cinco sub cuencas hidroldgicas dentro delf sistema lago de

Zumpango.

Sub cuenca de la presa de La Concepcion.
Sub cuenca de los arreyos Tierra Colorada.
Sub cuenca El Gavilan y El Capulin.

Sub cuenca dei rio Lanzarote,

Sub cuenca de Los Dolores y del Rio Tepeiji.

222 CARACTERISTICAS BIOLOGICAS

2.2.21 Vegetacidn

La flora ha sido desde siempre un recurso natural muy importante en la vida de los
pobladores de cualquier regidn, siendo aprovechada de muchas maneras, ya sea tomo
alimento, empleando especies como el maiz, catabaza, haba, nopal, frjol, chile, jitomate y
una gran vanedad de otras especies, pero tambien son usadas otfras como medicinales,
de ellas tenemos por mencionar algunas que se usan en esta region, el istafiate,
gordolobo, manrubio, toloache, toronjl, etc. Algunas otras su usc es para alimentar al
ganado, de las que destacan acahual, alfalfa, alfaffilia, trébol, etc Igualmente se destinan
otras como materias primas en el vestido, la industria y la elaboracion de diversos

utensilios de uso domestico o bien como combustible.
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La posicién geografica del municipio, lo hace prodigo por fa gran variedad de flora
existente, aunque con e! paso del tiempo la reserva natural se ha reducido
considerablemente a raiz de la expansion agricola, la tala inmoderada vy ios incendios
forestales. Actualinente el municipio se presentan cuatro tipos de vegetacion:

Bosque de Quercus.
Matorrat xeréfilo de opuntias.
Zaluzania y Mimosa.

LN

Pastizales de Hilaria cenchroides.

2.2.2.2 Fauna

La fauna, al igual que la flora se ha deteriorado en la region, debido a la explotacién
inmoderada de los bosques, la caceria y la expansion de los predios agricolas. Para el
municipio de Tepotzotlan se reporta la existencia de especies de mamiferos silvestres
como: el coyote, conejo, ardilla, Halcoyote o tlacoache, cacomixtie, armadillo, zorrillo,
mapache, tuza y raton de campo.

Las aves que hay en ia region son: zopilote, cenzontle, gavilan, gorrién, colibri, calandria,
codorniz, huilota, paloma de cabeza gris, azulejo, saltapared, tecolote, lechuza y tordo;
como aves permanentes, de las migratorias, tenemos a: pato cabeza roja, pato
golondrino, garceta comun, ganso del Canada, gallareta y varios tipos de garzas.

Entre los reptiles se cuentan a la vibora de cascabel, cincuate, coralillo, tortugas,
lagartijas, escorpiones, camaleon, vibora de agua; y de entre los batracios se encuentra la
salamandra y el ajolote.
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2.2.3 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

2.2.3.1 Poblacion

La poblacién del municipio se encuentra distribuida de manera desigual. En la cabecera
municipal encentramos [a mayor concentracion de habitantes, con un namero de 27000,
le sigue la unidad Ei Trébol con 12000; Santiago Cuauilalpan con 11300; la colonia
Ricardo Flores Magbn con 11000; San Mateo Xdloc con 8000; Santa Cruz con 3600;
Cafada de Cisneros con 3300; San Migue! Cafiadas con 1800; colonia Los Dolores con
1750, fraccionamiento campestre las Cabafias con 1200 y, haciendo un total de 81,149
habitantes.

Las edades de los habitantes de este municipic hasicamente son de gente joven, el 72%
de ellos estan en ef rango de 1 a 40 aflos de edad; mas del 50% de la poblacién es menor
de 25 afios y del total de 1a poblacién, el 56.42% corresponde a mujeres y el 43.58% son
hombres.

Los grupos étnicos asentados en el municipio sen considerables, hay aproximadamente
205 personas que son otomies; 270 del grupo triqui, provenientes de San Juan Copala,
Juxtiahuacan, Estado de Oaxaca; 20 familias de mixteces, purépechas, mazahuas ¥
nahuatl. Todos ellos incorporados sociaimente, ya que un buen numero carece de registro
avil correspondiente, y en muchos casos no saben feer y no hablan correctamente el

casteliano.
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2.2.3.2 Servicios

L.os servicios pdblicos constituyen ia oferta para satisfacer las demandas de la poblacion.
Una mejor calidad de vida y un namero suficiente de satisfactores, corren a cargo dei
municipio y dependen de la politica estatal. Todo esto implica el mantener un sistema
para generarlos y proporcionarlos, con un sentido social de calidad, mantenimiento,
conservacion y proyeccion de los mismas, a pesar y mientras crece la poblacién, por tanto
también Ja demanda social.

Los servicios publicos son una responsabilidad tradicional, que se asume desde Ia
perspectiva de gobierno como una tarea de alta prioridad, ya que pueden definirse como
la cobertura de las necesidades de la comunidad y estan Intimamente relacionadas con la
tmagen del pueblo y su cultura,

En la actualidad estos servicios se prestan con porcentajes de coberiura y eficiencia

aceptables para los promedios estatales, pero hay zonas de la localidad en donde se

carece de algunc 0 varies de ellos, aungque en particular se observa un considerable

desprecio por parte de algunos ciudadanes, debido principalmente a la falta de cultura,

tanto para el ahorro como para el aprecio de estos. Los serviclos que mas problemas

tienen con fa pertinencia y conservacion de ellos, estan el agua, la energia eléctrica y la A
recoleccion de basura, donde hace falta crear conciencia en la poblacion de los sectores

mas arfejados de la cabecera municipal, donde por esta misma problematica se han

creado basureros clandestines, que deterioran el medio y la salud de los habitantes de

esas |ocalidades.

Medios de comunicacion:

Correos: En la totalidad del municipio existe este servicio. En la cabecera hay una
administracion de correos que presta os servicios de: 300 unidades de apartade postal,
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tarjetas postales, estampillas, filatelia, registros, giros, aeropost, lista de correos y fax. En
los pueblos y colonias estan instaladas 11 agencias de carreos, 17 buzones; donde se

operan anualmente 140,000 documentos.

Telefonos: El municipic cuenta con una administracién regional de este servicio,
Teléfonos de México ditige los servicios de los municipios Tepotzotlan, Coyotepec y
Huehuetoca, cuenta con mas de 2560 aparatos de servicio telefonico automatico, de uso
particular y comercial, asi como con tres casetas de larga distancia y 10 casefas

telefénicas pablicas, en la actualidad esta red se esta ampliando.

Telégrafos' Tepolzotidn cuenta también con una oficina de Telégrafos Nacionales que
presta los servicios de giros telegraficos, mensajeria y lista de telégrafos, se oparan

anualmente mas de 2000 piezas de recepcién y transmision.

Radio y Televisidn : En la totalidad del municipio se tierne una buena recepcion de las
ocho emisoras de television oficial y comercial, asi como todas las sefiales de radio de la
ciudad de México, se reciben ondas de las estaciones de radio de Pachuca e Hidalgo; hay
instaladas 72 antenas parabolicas que reciben senal via satélite y tres sistemas de radio

aficionados y radio patruilas.

Medios de Transporte:

Cairetaras: Se tienen que dwvidir en locales o internas y del tipo que sirve para comunicar

at municipio con otros estados del pais.

Las mtemas en su mayoria son de terraceria y se encuentran en regular estado de
conservacién, las calles principales del municipio son de adocreto o empedrado, la

carretera de Tepotzoilan — Arcos del Sitio, estd totalmente asfaltada, con 22 km.,, de

2%
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longitud, sirve de enlace para las comunidades del interior con la cabecera municipal. El
tramo det paraje denominado la Quinta de Cuauhtlalpan, se termind de asfaltar en el afo
de 1990, el puente sobre el rio Hondo en el tramo Cuauhtialpan fue inaugurado por ef Lic.
Emilio Chuayfet Chemor, Gobemador del Estado de México el dia B de octubre de 1993,

Las vias externas principales son: la autopista México — Querétaro y la carretera
Circunvalacién, mejor conocida como México — Cuautitidn — Tepotzolidn, ambas se

encuentran totalmente asfaltadas y debido a su importancia siempre estan
congestionadas,

Sistema de Transporte: EI municipio estd enfazado con la capital del pais a través de
lineas foréneas de autobuses que hacen escala en la caseta de peaje, ubicada en el
kildmetro 44.5 de la autopista México — Querétaro. Localmente estd comunicado con tres
lineas de auto transporte urbano y sub urbano, la linea de auto transportes México —
Cuautitlan — Tepotzotlan, con 30 autobuses y 30 microbuses, con derroteros en el metro
Toreo y Rosario a |a base de la colonia Ricardo Flores Magon vy Ia unidad habitacicnal EI
Trébol; l1a linea de autobuses Cuautitldn — Aurora — La Concepcidn, cuenta con 800
unidades, de las cuales 250 entre microbuses, combis y autchuses dan servicio al metro
Rosario, pasando por el centro de Tepotzotian.

Servicios Publicos:

Agua Potable: Es sin duda uno de los requerimientos de mayor importancia, indispensable
para todas las actividades cofidianas. Tan vital es que en el municipic se procura
mantener siempre constantes programas de concientizacion, a fin de evitar el derroche de
este vital recurso; en particular el abastecimiento de ésta de alguna manera esta
asequrado por [as cuencas que pasan por ahi, de aqui la pertinencia de la granja porcina,
que es particularmente demandante del vital liguido.
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Con respecto del drenaje, saneamiento y tratamiento de aguas residuales, se hace
necesaro mantener actividades preventivas de limpieza de los cauces de descarga, con
13 intencion de facilitar el azolve de estas vias de salida y permear [as venas para recarga

de los mantos frigticos.

Limpia y Recoleccion’ Este es uno de los graves problemas a los que enfrenta este
municiplo La basura es en particular, 1a generacion de desechos, su recuperacion y
eliminacion, cosa que el municipio tiene que corregir en muy corto plazo, ya que parte de
las actividades de este son del orden turistico, [a eficiencia actual de recoleccion es del

85% aproximadamente.

Electnficacién - La electrificacién es otro de los problemas medulares, no solo de este
municipio. Las necesidades de la poblacion han superado la oferta de este servicio, donde
el porcentaje de pobladores que lo recibe es de un 98%, pero en los lugares mas

apartados del mismo todavia estan por recibirlo.

Plazas, Parques y Jardines: Donde es de vital importancia la conservacion del patnmonio
cuitural, el municipio lleva a cabo programas de conservacién, limpieza y remozamiento

de estos servicios, particularmente, cuando el paisaje de este lugar es del orden colonial.

Centros Educativos:

Instituciones Educativas: El municipio cuenta con 27 planteles a nivel preescolar; de los
cuales 4 son centros de desarrollo Infantil ( C D.1 ), dependientes del DIF municipal, 10
son del sistema estatal, 6 del sistema federal y 7 particulares.

De nivel primaria hay 31 planteles, 12 estatales y 19 federales

Secundaras, son 14 planteles, 7 estatales, 3 federales y 4 telesecundarias.
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En educacion media superior tiene 4 preparatorias, 2 estatales y 2 particularas
incorporadas a la SEP.

Educacién Extra escolar o educacion para adultos se cuenta con 3 centros, un centro de
estudios técnicos en computacion y 2 academias de inglés.

Todo esto hace un total de 82 planteles para una poblacién de 15,578 alumnos.

Cenfros de Salud: el municipio cuenta con 5 centros de salud tipo ¥ C * ubicados en los
pueblos de Tepotzotlan (cabecera municipal), San Mateo Xéloc, Santa Cruz, Santiago
Cuuauhtlalpan y en Cafada de Cisneros, también se cuenta con centros de salud rurales,
en los que se brinda atencion médica general, medicina preventiva, planificacién familiar,
orientacion nutricional y saneamiento ambiental.

Se tienen también 3 clinicas particulares con guiréfano, 3 laboratorios de analisis clinicos,
18 consultorios de atencion odontoldgica y 32 consultorios de medicina general; contando

también a las tradicionales parteras, que laboran en las poblaciones de escasos recursos.

Vivienda: La poblacién del municipio esta distribuida segtn el numero de habitantes y los

servicios con los qgue cuentan en ; urbana, sub urbana y rural.

En el primer caso sOlo se presenta la asentada en la cabecera municipal, las siguientes
en la periferia y lugares mas alejados de dicha cabecera. Los tipos constructivos son
realizados con tabique recocido, block o tabicén; techos de loza de concreto o lamina de
asbesto: en la actualidad quedan muy pocas consfrucciones de adobe o cantera y techos

de teja, hbveda catalana y terrados.
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Actividades:

Agricultura: Se practica la de temporal, auncgue en pequefia escala y la de riego solo en

fas partes bajas y planas, con cultivos basicos.

Ganaderia: La actividad pecuana se practica basicamente la familiar o traspatio, en menor
medida la semitecnificada y muy poco la comercial, encontrandose explotaciones

avicolas, porcicolas y de ganado bovino, conejos, apicuitura y coturmicultura.

Pesca No hay lugares adecuados para su impulso en la regian,

Industniales: Extractiva, en etapa prospeccion y exploracion, segun estudios realizados

con minerales como el cobre, plomo, mercurio, molibdeno, oro, plata y otros
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CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

3.4 SISTEMA DE PRODUCCION

Los sistemas de produccién en México son basicamente intensivos, con sus medalidades
que dependen de la tecnificacidn. El sistema que sugiere el proyecto es un sistema
intensivo, con caracteristicas tecnificadas tales que permitan producir cerdos estandar

de calidad competitiva para el mercado interno y posteriormente el externo

Dentro de los sistemas en México, la distnbucién en el sector porcicola se encuentra de la

siguiente manera,

= Sistema Tecnificado 30%.
= Sisterna Semitecnificado 30%.

= Sistema Familiar o de Traspatio 40%

Aungue en la actualidad esta proporcién ha variado, notandose cada vez mas cierta
polandad al disminuir los sistemas semitecnificados, pero el de produccién familiar y el
sistema tecnificado tienden al aumento, guedando 1a siguiente proporcion:

= Sistema Tecnificado 40%.

= Sistema Semitecnificado 10%.

=> Sistema Famiiiar o de Traspatio 50%
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Como ya se habja sefialado en el marco tedrico, al sistema de produccion mas idéneo
para el proyecto es el sistema tecnificado, que a continuacién lo detallaremos
ampliamente.

Sistema de produccién Tecnificado.

La tecnificacion de la porcicultura se dio en los afios 70s y 80s, sobre todo en los estados
de Sonora, Sinaloa y el Noroeste del pais. Cabe mencionar que la actividad entrd en crisis
en 1984 y se prolongé hasta 1995.

La tecnologia de produccion de alta rentabilidad minimiza los riesgos de enfermedades
bacterianas, virales, parasitarias, micéticas y nutricionales de los cerdos, con esto hace
que el mismo proceso productivo sea mas eficiente y ayude a maximizar los recursos
empleados, todo esto se logra aplicando programas de manejo sanitario, nutricional y
preventivo de alta calidad,

También en la mejora de las practicas, incluyen actividades desde l|a orientacion,
ventilacion, requerimientos de espacio y mejoras ingenieriles de construccion, sin olvidar
el confort, la sanidad, la organizacion, la asepcia y la funcionalidad que requiere un
complejo porcino moderno

Las granjas que se encuentran en este nivel manejan desde 500 hasta poblaciones de
3000 vientres de manera comun, aunque existen en la actualidad mega nucleos de
produccién con poblaciones de 13,000 vientres. Esto es posible debido al grado de

tecnologia, organizacion e inversion que se aplica en la porcicultura de hoy.
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En este sistema se pretende llavar a cabo bajo la modalidad conocida como “ tres sitios” y
tede dentro, todo fuera”, con lo cual se lograra manejar animales con caracteristicas

comunes, llevar programas uniformes y aumentar la productividad.

Las instalaciones y equipos son concebidos bajo el sistema automatizado, comparables
con las existentes en el norte del pais y Estados Unidos, donde se aplican altos grados de
integracion.

La genética gue se usara conforma un patron clave para el reflejo de la productividad de
la empresa, dotando de animales de raza pura de buena calidad

También se esfablecera un sistema de control de desechos, donde la mayoria recibirdn
un tratamiento adecuado y apegado a la normatividad y en un future los desechos mismos

se usaran como generadores de energia para la granja y asi fograr un ahorro sustancial.

La mano de ohra t&cnica correrd a cargo de profesionales en el ramo, especializados en
el terreno de la nutricion, genética y sanidad, ya que el manejc en confinamiento requiere
de un mejor control de todas las variables. Bl proyecto no pretende llegar al terreno
productivo solamente, también se aborda la comercializacion y el mercado, donde se
pueda integrar un sistema capaz de medir las cualidades técnico — econémicas de la

misma empresa,
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3.2 RAZAS UTILIZADAS Y GENETICA PARA EL PROYECTO

Aungue en el marco tedrico ya se habian descrito, recordaremos que en México las cuatro
razas por excelencia mas usadas son:

= DUROC.

= HAMPSHIRE.
= YORKSHIRE.
= LANDRACE.

En menor proporcion, las razas siguientes se encuentran en el medio productivo.

CHESTER WHITE,
BERKSHIRE.
POLAND CHINA,
SPOTTED.
PIETRAIN,
LARGE WHITE.

| A

Cabe mencionar que en el pais existen cerdos criollos, que se han establecido desde la
llegada de los espafoles, pero que por sus caracteristicas de produccién poco definidas
resultan poco aptos para tomarlos en cuenta, de ser susceptible su incorporacién en un
compiejo de esta magnitud.

La seleccion de la raza es un factor clave para satisfacer el objetivo de produccion que
nos planteamos al principio, también de esto depende sl programa de manejo genético,

que nos llevara a producir animales con calidad competitiva para el mercado.
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1.a raza que se selecciono es la YORKSHIRE, sera la que conforme a todas las hembras,

por su elevada prolificidad y habilidad materna

Los sementales seran hibridos de las razas DUROC y HAMPSHIRE, donde se pretende
aprovechar ef vigor hibndo que proporciona a su descendencia calidad de canal, ganancia

de peso en poco tiempo y buena conversion alimenticia.

Los métodos de mejoramiento genético que emplearemos son el cruzamiento y la
seleccion, para dotar a la granja de buenos animales y evitar de alguna manera la

consangunidad. Los parametros que emplearemos para este ohjetive son:

=> Intensidad de la seleccion.

= Precision de la seleccion.

= Vanacion genética entre los genotipos

= Intervalo de generaciones

La intensidad de la seleccion depende del nimero de animales que se escojan, esto es el
porcentaje de individuos que relnen las caracteristicas deseadas y son puestos en la
prueba, entre mas bajo sea el porcentaje, fa presion de seleccion es mayor y mas rigida,
obleniendo mejoras en los animales en menos tiempo. Cabe aclarar gque esto se usa en el

pie de cria.

La precisicn de la seleccidn toma en cuenta el estado de la heredabilidad o transmisién de
las caracteristicas de produccion que se desean fijar en la poblacién. La lengitud de la
canal, el espesor de la grasa dorsal y la superficie del musculo dorsal se heredan en un
50% y hasta un 65%, los cortes magros, la velocidad de crecimiento y la conversién
alimenticta se heredan en un 30 y 40%, el peso al destete soloenun 5y 15%.

Cabe destacar que las caracteristicas productivas son las méas dificiles de heredar, por
tanto en un programa de seleccion se debe tomar en cuenta especialmente la fijacion de

estos caracteres .
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La variacion genética en una poblacion heterogénea de cerdos es amplia, se realiza
basicamente el proceso de seleccién para promover todavia mas esta variacion, donde
los animales entre menos estén emparentados, correran en menor grado el riesgo de
manifestar la aparicién de genes letales y detrimentales,

Elintervalo de generaciones es el tiempo promedio entre dos generaciones sucesivas de
cerdos reproductores, alrededor de dos afios y medio, es el tiempo que pasa entre estas
dos generaciones, entre mas corto sea este periodo, es mejor ya que se ve el avance o
retroceso del programa,

Los métodos para seleccionar reproductores son los siguientes:

= Seleccion por Rendimiento o Seleccién Individual.
= Seleccién por Colaterales o Prueba de Hermanos.

=> Seleccidn por Descendencia o Prueba de Progenie.

La seleccion por rendimientos se efectia con base a las caracteristicas mensurables del
animal vivo, como son el crecimiento diario, conversién alimenticia y la conformacion
corporal. En la actualidad, con equipos modernos para medir la grasa dorsal en el animal
vivo, se conoce el porcentaje total de grasa corporal y por tante la cantidad de carne total
de produccion por animal, anteriormente sélo se hacia en animales sacrificados. Este tipo
de seleccion es tomada en cuenta para el proyecto,

La seleccion por colaterales se basa en el rendimiento de [a canal y Ia aptitud para la
engorda de dos machos y dos hembras de la misma camada, hermanos de camada.

Cuando se selecciona por descendencia, permite escoger animales con base en el
rendimiento de sus hijos, las desventajas de esta prueba es que el productor obtiene
resultados una generacion mas tarde, por tanto este método es mas tardado.
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Las caracteristicas fenotipicas que se toman en cuenta para seleccionar repraductoras,
estan basadas en el exterior del animal, tomando como referencia las demandas de
calidad del mercado y su aptitud en matena corporal, que se requiere para desempefar
una funcidn especifica, gestar, parir, reproducirse etc.

Dichas caracteristicas son las siguientes:

En el macho:

Buena conformacién corporal.

Organos Genitales bien desarrollados { testiculos y pene ).
Presencia de més de 10 a 12 tetas ( 1as hereda a sus hijas ).
Cadera y aplomos bien conformados.

Patas fuertes.

O | R A

Que tenga buena libido o deseo sexual.

Enla hembra :

Buena conformacidn corporal.

Tetas bien desarrolladas.

Que presente de 10 a 12 tetas desarrolladas y funcionales.
Vulva y aparato reproductor funcional y desarrollado.
Patas fuertes y bien aplomadas.

Cadera amplia y simétrica.

Presencia de celo o calor regular.

I T

Aptitud y temperamento tranquilo.
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Otras caracteristicas fenotipicas importantes son:
= Cuerpo largo bien aplomado,

= Lomo resistente y arqueado (segtn la raza).
= Jamones grandes y profundos.

= Dedos cortos rectos y no separados.
Normas de produccidn a tomarse en cuenta:

Para machos:

= Peso vivo a los 150 dias de 100 kilos.

= Grasa dorsal menor de 2.5 cm,

= Conversién alimenticia de 2.9 a 3 kilos de alimento por kilo de cerdo.
Las hembras deberan presentar:

Peso minimo al nacer de 1 kilo y al destete de 5 a 7 kilos.

Provenir de madres con buena conformacion, fertilidad y habilidad materna.

=
=

= Ausencia de defectos hereditarios.

= Ausencia de enfermedades que afectarén a Ia camada de donde proviene.
=

Prasencia de calores fuertes y firmes,

Todas estas referencias de produccion, de alguna manera las cubren las razas
seleccionadas para el proyecto,
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3.3 MANEJO DEL HATO PORCINO

£l términoe manejo se refiere a las actividades gque giran en torno a los animales, con el fin
de proporcionar la atencion debida a ellos mismos de acuerdo con sus etapas de
desarrollo, pero también para lograr la consumacién de los objetivos trazados en la

concepcion de la granja o proyecto.

Dichas actividades seran descritas de acuerdo a la etapa y actividad de los cerdos y las

areas de produccion respectivamente.

3.3.1 SERVICIOS

En esta area se encuentran a los sementales y a las hembras en proceso de gestacion y
en celo o recien destetadas, la finalidad de este es llevar a cabo el proceso de monta,

gestacion y alimentacidon controlada de! pie de cria porcino.

Los sementales entran al area de los 120 a los 130 kilos de peso, llevando a cabo un
proceso de entrenamiento para frabajar en las montas o en el corral de extraccion de
semen Cuando el sistema requiere de monitas naturales, como en este caso, al semental
se le entrena dando sus primeras montas a cerdas multiparas experimentadas, la carga
de trabajo de un semental es de 1 a 2 servicios por semana, que equivalen a 2 6 3
montas por servicio, es decir en una semana el semental da de 4 a 6 montas con un

descanso de 7 a 10 dias

Ei semental trabaja también en la deteccidn de calores, en las hembras que ya estan
gestantes, detectando a las repetidoras y estimulando a las jovenes para que entren en

calor.
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Las hembras son seleccionadas del drea de engorda de la misma granja a la edad de 8
meses o a los 120 Kilos de peso, son trasladadas al drea de servicios para que pasen un
periodo de adaptacion y prueba, se les mantiene en corrales colectivos y ya agrupadas se
pelean. Es entonces donde se da una segunda seleccién de tipo natural, las que se
lastiman o muestran un cardeter no apto se desechan, luego que entran en calor se les da
monta y entran al fiujo de produccion. ‘

El mangjo alimenticio de adaptacion consiste en doblar la cantidad de alimento y energia,
este método es mejor conocide coma "Flushing”, para asegurar una buena ovulaciéon o
una ovulacion extra,

L.as hembras de reemplazo que provienen de ofras granjas, se les retiene en corrales de

cuarentena para verificar que no estén enfermas y luego se les ftraslada al drea
correspondiente.

El celo se presenta en la marrana cada 20 a 21 dias, los signos son: desasosiego, no
comen, chillan y presentan la vulva edematosa, después de detectar el calor el operador
dabe dar la monta con el semental a las 12 horas posteriores, en las siguientes 12 horas
la otra monta, esto se debe realizar en las horas mds frescas del dia, por la mafana o por
la noche { regularmente B amy 8 pm ),

3.3.2 GESTACION

Esta area tiene como fin mantener a las hembras ya cargadas o gestantes. El tiempo de
gestacion de la cerda es de aproximadamente 114 dias ( 3 meses, 3 semanas y 3 dias ),
el cuidado de la cerda en el drea se remite al contro! de la alimentacion. Durante los 107
dias gue permanece aqui, se le mantiene en jaulas individuales para evitar peleas y
golpes, las actividades que se realizan son el diagndstico de la gestacion los dias 30 y 60
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de la misma. Por medio de ultrasonido, se realizan revisiones del estado corporal de la
cerda, con e! fin de evitar el sobrepeso, las vacunaciones son aplicadas en el titima tercio
de la gestacion, al igual que ta desparasitacion intema y externa. La ferfilidad estimada en

esta area es del 90%, no menos.

3.3.3 PRE-PARTO

La marrana se mete a la maternidad una semana antes del pario, el objetivo es que se
acostumbre y no se ponga nerviosa al momento de este. Para introducir al animal se
realizan las siguientes actividades: reconocer los lotes de marranas de un mismo periodo,
se les saca de su jaula de gestacidn y se bafian con jabdn y desinfectante, luego se
trasladan a la sala de maternidad, previamente lavada y desinfectada, en este periodo se
restringe la alimentacidn y se les aumenta la fibra, para que no se constipen y tengan
problemas al parto, el alimento se retira por completo de 12 a 24 horas antes de parir.

3.3.4 PARTO

En condiciones normales el parto se presenta entre el dia 113 al 117 de gestacién. Los
signos de este son’ edema vulvar, inquietud, anorexia, edema de la glandula mamaria,
tratan de hacer nido, escurrimiento de calostro una horas antes del parto, ya comenzado
el parto se aprecian coniracciones abdominales y expulsion de los lechones.

Los partos deberan ser atendidos siempre en un 100%, lo cual reduce la mortalidad neo
natal, ademas de que un 60% de estos son en la noche.

44



UNIVERSIDAD NACIONAL ALUTONOMA DE MEXICO PLANIFICAGION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

Una vez que nace el lechén se le limpia, se liga y desinfecta el ombligo, se estimula con
frotamiento. Una vez que sucedid esto se le ponen muescas, se pesa y registra su sexo,
peso y nacimiento, ademas de proporcionarle una adecuada fuente de calor. I.a duracién
total del parto es de 2 a 4 horas, con una frecuencia de 15 minutos a una hora entre
lechones, £l paso mas importante es poner a mamar al lechdn, para evitar posteriores
complicaciones, una vez terminado el parto se registra y se evalia,

3.3.5 MATERNIDAD Y LACTANCIA

La marrana y el lechén permanecen en esta drea alrededor de 28 dias (sistema de
destete utilizado para este proyecto), en este pericdo tiene como punto relevante el
mantener la condicién cerporal de la hembra para que produzca un nimero suficiente de
leche, que permita el desarrollo de su camada. Se le da da comer después de 12 horas
de terminado el parto, comenzando con 1 kilo de alimento vy 12 horas daspués 2 kilos, asi
sucesivamente hasta completar 5 kilos. Cuando flega a este nivel se adicionan 500
gramos de alimente por cada lechon que este amamantando, no olvidar que la hembra se
tiene que estar laxando con sal inglesa o salvado de trigo.

A los lechones al tercer dia se les aplica Hierro dextran 200 mg intramusculares y se
castran a los machos. El dia del destete se les aplica su vacuna correspondiente y se
desparasitan, el peso de salida de los lechones de esta drea debe ser de entre 5.5y 7.5
kilos, la mortalidad no debe pasar del 10%.
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3.3.6 DESTETE

Una vez que se ha cumphdo e tiempo de lactancia 108 lechones son refirados de su
mama y son trasladados a otra area, la marrana regresa al drea de servicios y los
techones van al 4rea de crianza, donde permanecen un espacio de 28 dias, donde se
lleva a cabo el control de su alimentacién, especial para lechones recién destetados. El
peso que debe tener el animal al llegar al areaesde 55 a 7.5 kilos, y deben salir de entre
11 y 13 kilos, mostrando una ganancia de peso de 250 a 350 gramos, para lograr esto se
deben estandarizar camadas y cuidar el retrase de algunos animales por competencia. La
temperatura recomendada para esta drea es de 26° con una humedad relativa del 50%.
Al dia 56 se vacunan y desparasitan, se trasladan al area de crecimiento. En esta etapa la

moralidad permitida es de un 2%.

3.3.7 CRECIMIENTO

En esta drea el animal comienza a recibir una gradual reduccidn de ta temperatura, 2
grados por semana, con el fin de acostumbrar al animal a las siguientes etapas donde las
temperaturas ya no son controladas tan meticulosamente. Se vuelve a cambiar 1a
alimentacién que corresponde a esta etapa y se vigia la ganancia de peso, teniendo
cuidado del programa de sanidad para controlar las enfermedades, agui reciben su ultima

vacunacion.

Esta etapa se divide en dos.

La pnmera es de la semana 8 a la 12 de edad del lechén, su peso de entrada es de 13

kilos y debe salir de 35 kilos, la mortalidad estimada para esta etapa es de 0.5%.

{a segunda etapa se considera de la semana 12 a la 16, donde su peso de entrada es de

21 kilos y el de salida es de 35 kilos, la mortalidad debe sef no mas del 1%
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3.3.8 ENGORDA

Es la etapa donde el cerdo se prepara para salir al mercado, en este momento de ia
produccion los costos ya son elevados, se hacen por pesos y sexos, se cambia su
alimentacion, por una més barata y con menor contenido de proteina, la vigilancia del
peso debe ser un punto clave en esta etapa, por lo gue se hacen revisiones de los lotes
cada semana y se evallan los avances o retrocesos.

Esta etapa se divide en tres:

1%, Semana 16 a la 20 de edad, donde se espera un aumento en el peso del cerdo de 35
a 60 kilos, con una mortalidad esperada del 0%.

2% Es de la semana 20 a |a 24 de edad, donde se estma un aumento de peso de 60 a BO
kilos, con la mortalidad de na méas del 0.5%.

3% Semana 24 a la 28 de edad, (a ganancia esperada es de 60 a 100 kilos, no

muriéndose mas del 0.5%, en esta etapa el cerdo se encuentra listo para su venta al
rastro.
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PROCESO PRODUCTIVO

‘;MACH:OS HEMBRAS]| +
t > @ERVIClOSl <

v
GESTACION

\ 4
PARTO
v
v v
LACTANCIA g

v
! DESTETE |

v
CRECIMIENTO |

Y
| DESARROLLO |

\d
i FINALIZACION |

4
! RASTRO |
Macho
Hembra
Lechén - -

48



AVENIDA

300 mts.

13

10

11

SZpeNaancNS

OFICINA

BANOS

BODEGA DE ALIMENTOS
EMBARCADERO
BODEGA DE EQUIPO
NAVE DE ENGORDA
NAVE DE DESARROLLO
NAVE DE CRECIMIENTO
NAVE DE DESTETE

. NAVE DE MATERNIDAD
.NAVE DE SERVICIOS Y

GESTACION

. MONTAS
. CERCO PERIMETRAL

SUR

QESTE

% NORT}

ESTE



UHIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO PLANIFICACION PARA El. DESARRGLLO AGROPECUARIC

34 SISTEMAS DE ALIMENTACION

Es la practica que proporciona la cantidad y calidad de nutrientes o alimentos a los cerdos
en cada una de sus efapas de desarrollo, considerando los cambios pertinentes por etapa
y tomando en cuenta sus necesidades basicas nutricionales para promover un estado de
salud tal, que se refleje en la productividad de la granja en general El sistema contempla
también los medios, 1a frecuencia y el costo del suministro con el que se ha de alimentar a

los animales.

La calidad de la alimentacion es muy importante por los costos y beneficios que genera,
una adecuada cantidad y calldad de proteinas resulta para la granja y el animal en una

buena ganancia de peso y buena conversion alimenticia.

La energia que contenga el alimento también es importante, por &l desempefio caldrico
que muestran lfos animales En climas templados come es puestro caso, se debe
mantener este aporte en el rango de las 3200 kilocalorias por kilo de peso corporal en

todas fas etapas de |os animales.

Otro parametro importante de tomarse en cuenta es la cantidad y tipo de aminoacidos
contenidos en su alimentacion, de los cuales Jos dos mas importantes son la metionina y

la lisina,

Dentro de los sistemas de alimentacion, encontramos diferentes tipos, considerando los

mas usados en el medio porcicola, tenemos tres sistemas:

1 El sistema de alimentacién restringida: que consiste en proporcionar al arumal fa

cantidad de nutnentes exactos por dia, ademas de la calidad que debe ser buena
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2. Alimentacién a libre acceso: también conocido como "Sistema de Comedero Lleno”,
donde se proporciona al animal el alimento sin restriccidn alguna, manteniendo
siempre que fo requiera el acceso al alimento, esto proporciona una buena ganancia
de peso y buena conversién alimenticia, pero aumenta el despsrdicio del alimento.

3. Sistema de alimentacion dia de por medio; donde se le da de comer al animal un dia
si y un dia no; esto reduce considerablemente las pérdidas de alimento, pero deprime
el crecimiento de! animal y de alguna manera le causa estrés.

El sistema mas practico para nuestra granja es el sistema restringido para aminorar los
costos de inicio de la granja, es decir a los animales se les proporcionara la cantidad
exacta de alimento que les toca por dia, a sahiendas que esto causa una reduccion en la
ganancia diaria de peso, perc mejora la conversion alimenticia y aumenta la calidad de 1a
canal.

Los parametros mas importantes de toda alimentacion son la cantidad y calidad de las
proteinas, energia, vitaminas y minerales. El grado de exactitud de los sistemas dependen
de la calidad de la formulacion de las dietas para alimentar a los animales, la frecuencia
dependerd de [a programacién del personal que se tenga para manejar el propio sistema,
donde se tendrd que cubrir obligadamente las necesidades del animal, sirviendo una o
mas veces el alimento durante el dia.

Ahora tenemos que aclarar que estos sistemas se llevan a cabo cuando el animal tiene un
peso de 40 kilos, ya que en las demas etapas los sistemas cambian considerablemente,
asi comoe las necesidades de los cerdos, por ejemplo las hembras tienen mejor conversion
alimenticia que los machos y de estos los cerdos enteros ganan peso mas rapido que los
castrados.

Las ventajas que se obtienen con la alimentacion restringida son la buena conversién

alimenticia, |a obtencion de canates magras y el ahorro sustancial de alimento.
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Las desventajas, disminucion de lz ganancia de peso diaria, menor velocidad de

crecimento, menores rendimientos en canal y aumento en el tiempo de engorda.

Los allimentos que se les proporcionara a los animales son concenfrados comerciales

previamente balanceados.

3.4.1 NECESIDADES Y MANEJO ALIMENTICIO

En este apartado se definen los requerimientos alimenticios de los cerdos en sus
diferentes etapas, requerimientos que estdn de acuerdo a las necesidades del animal y
los objetivos del proyecto.

Lechones

La cantdad de leche que recibe el lechon depende de ia alimentacion, la capacidad
productora y edad de la madre, asi como el nimero de lechones presente en la camada.

En general la produccion de leche de una rnarrana varia en el rango de los 40 a 45 litros
de leche en una lactancia de 28 dias, suficiente para mantener una camada de 8 a 10
amimales, se sugiere un mangjo adecuado de la temperatura y humedad de la maternidad

para evitar el estrés en la madre y asi su produccion de leche no disminuira.

Se recomenda e uso de concentrados de inicioc para la alimentacién de los lechones a
partir de la segunda semana de edad, con el fin de acostumbrarlos los mas rapido posible
a su alimentacidon definitva El concentrado para esta etapa se le conoce como pre ~
inciador, compuesto de 44% de leche descremada, 18% de harina de pescado, 16% de

azdcar, 13% de maiz, 5% de manteca estabilizada y 3% de harina de soya.
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El sistema comienza dando un pufio de alimento a partir del 10° dia y aumentando
gradualmente hasta que e! lechén consuma 200 gramos poer dia en |a etapa de lactancia.
Hay que tomar en cuenta que los lechones nacen con bajas reservas de energia, pero
son capaces de digerir |a lactosa, la caseina y la glucosa. Las cerdas estresadas tienen
lechones con bajas reservas de glucégeno. El tipo de alimento que es mas recomendable
para los lechones debera tener las siguientes caracteristicas: fresco, dulce y suave,

proporciondndolo poco y frecuente, y con un contenido de proteinas del 21 al 24 %, con
3200 kilocalorias de energia.

Destete

El manejo del alimento en esta etapa es dar poco y frecuente, durante un minimo de 14
dias. Las proteinas requeridas por el animal en esta etapa son de un 18 al 20 % v la
energia de 3200 kilocalorias por kilo de cerdo, una practica comtn es la adicion de

antibidticos para evitar la presencia de enfermedades por los cambios de etapas vy
alimentacion. E! alimento para esta etapa es de iniciacion.

Engorda

Este pericdo porcine abarca las siguientes etapas;

Crecimiento 1 de los 10 a los 20 kilos de pesa.

Crecimiento 2 de los 20 a los 35 kitos de peso.

Desarrollo de los 35 a los 60 kilos de peso

Finalizacion de los 60 a los 100 kilos de peso

Estas etapas son caracterizadas por un constante crecimiento dseo, tejido magro, igjido
adiposo y depdsitos de grasa, donde un kilo de carne de! animal esta formado por 22% de
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tepdo magro y el 76% es agua, en comparacion, un Kilo de grasa el 90% es tejido grasa y

el 10% es agua.

Por tanto para producir un kilo de came se necesitan 1 2 kilos de alimento y para producir
un kito de grasa se necesitan 4 kilos de alimento, esto es importante en el proceso
produclivo ya que después de los 75 kilos de peso, los ammales solo ganan grasa y poco

peso en musculos, reduciéndose considerablemente su conversion alimenticia.

£} sisterna restingido de alimentacion considerado para el proyecto, contempla que el
cerdo coma menos, es decyr, la cantidad suficiente exacta para que gane peso y no este
con hambre, sacrificando la ganancia diaria pero promoviendo la buena calidad de ia

canal y el ahorre en el costo alimenticio.

TABLA DE REQUERIMIENTOS Y GANANCIAS EN ENGORDA

Crecimiento 1 18 3200 1.25 500gramos
Crecimiento 2 16 3200 1.8 600aramos
Desarrollo 14 3200 2.4 700gramos
Finalizacién 13 3200 3.3 800gramos

Fuenta. Flores Menréndez Jorge Ganade Porcino 1 1983

Hembras de Reemplazo

Las necesidades de éstas son de un 12% de proteina, con 3200 kilocalorias de energia
por kilo de peso, sometiéndolas a un régimen alimenticio de fibre acceso hasta ios 90 kilos
de peso, después se les resiringe a 2.5 kilos de alimenio por dia, con el fin de evitar la

obesidad y consecuentes problemas.
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Ya cercanas a los 110 kilos se establece el método de alimentacién conocide como
Flushing, que consiste en doblar la cantidad de alimento a partir del 10° dia de que se
detectd el primer calor, hasta el momento de la monta. Con esto en teoria se lograra que
ia marrana produzca dos dvulos mas, que representan un lechon nacido vivo extra.

Sementales

Los sementales se alimentan con sistera restringido. Si son obtenidos de la engorda de
la misma granja se alimentan con el mismo alimento del 4rea, hasta su madurez sexual,
Necesitan un 12% de proteinas y 3200 kilocalorias de energia por kilo de peso, una vez
que estén en e drea de servicios se les reslinge a 2 kilos y 2.5 kilos diarios, algunas
veces se les adiciona forraje verde en su dieta para mantenerlos en peso adecuado,

Cerdas Gestantes

Tienen ciertas cualidades que los machos no presentan, por ejemplo, tienen una buena

conversion alimenticia, alta capacidad de crecimiento y extraccion de reservas corporales,
usadas para gestar y lactar.

Sus requerimientos nutricionales se calculan de la siguiente forma:

Cerda + Fetos + Glandula Mamaria.

Las consideraciones sobre nutricion que se deben tomar en cuenta en esta etapa giran en
torno & la cantidad de energia que le aporte la racién, una deficiencia, puede provocar
camadas pequefias y bajas de peso; sin embargo la deficiencia de proteinas no afecta
tanto el desempefic de la camada, pero también hay que considerar que la hembra no

puede llegar a la obesidad, por causar problemas de reabsorciones embrionarias y partos
distocicos:
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Las hembras gestantes se alimentan con 2 a 2.5 kilos de alimento mas 500 gramos de
salvado de tngo por dia, con un contenido de proteina del 12% y energia en razdn de
3200 kilocalorias por kilo de cerda, 24 horas antes del parto se suspende la alimentacion

y se vuelve a iniciar 12 horas después del mismo, el agua jamas se restringe.

Pre — Parto

El manejo recomendado de esta etapa es encausado a prevenir los posibles problemas
del alumbramiento, se adiciona un 5 a 15% de fibra en la racion, ya que el sistema de
manejo es en jaula individual. Esto provoca constipacidn en la hembra y la fibra ayuda a
prevenirla, el salvado de tngo es la opcidn mas recomendable y barata, pero el uso de sal
inglesa es mejor, solo que mas caro. El régimen es mantenido durante tres dias después
del parto, 12 horas antes y 12 horas después se retira todo tipo de alimento, comenzando

con una baja cantidad y posteriormente se estabiliza.

L actancia

El objetivo es proveer a los lechones toda la cantidad de leche posible para su adecuado
desarrollo. Cuando la hembra come mucho en gestacién, en el area de lactancia ya no lo
hace, lo que provoca una pérdida de la condicién corporal y por tanto reduccion de la
produccion de leche, afectando a los lechones considerablemente.

La mejor alimentacion para esta etapa es la alimentacidn himeda; el régimen de dieta
que se lleva a cabo es de 2 kilos de alimento més 500 gramos por cada lechén que tenga
la marrana, adicionando salvado de trigo o sal inglesa. La calidad de |a dista es de un 14
a 15% de proteinas y 3200 kilocalerias de energia por kilo de peso animal, sin restriccién

de agua por ningun motivo.
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34.2 CALCULO DEL ALIMENTO POR ETAPA (VER FLUJOGRAMA ANEXO PARA
500 VIENTRES)

3.5 INSTALACIONES

La capacidad de la planta productiva es determinada para este proyecto de granja
tecnificada por la investigacion de los negocios con mayor rentabllidad en el ramo porcino,
asi pues se determiné gue el minimo de vientres que soporta una explotacidn competitiva
en la actualidad es de 500, con los cuales y tomando en cuenta los parametros porcinos
de preduccidn, generara una produccién de 9057 23 cabezas de cerdos para el abasto en
¢l lapso de un ario; satisfaciendo parte de |la demanda del Distrito Federal y el Estado de
México.

La produccién estimada por perfodo porcino se muestra en el Flujograma de produccion,
donde se toman en cuenta los siguientes parametros, que nos definiran todos los
raquerimientos posteriores.

Parametros de produccion

Hembras. Total 500.
Machos: relacién 1- 20,
Machos totales; 25.

Fertilidad de la hembra: 90%.

Lechones Nacidos Vivos: 9.
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Mortalidad por semanas de edad

De 0 a 4 semanas 10%

De 4 a 8 semanas 2%

De 8 a 12 semanas 0.5%.
De 12 a 16 semanas 1%.
De 16 a 20 semanas 0%
De 20 a 24 semanas 0.5%.
De 24 a 28 semanas 0 5%

POBLACION TOTAL

PARTOS 90 POR PERIODO = 22.5 POR SEMANA.
LECHONES 0 - 4 SEMANAS =810,
LECHONES 4 - 8 SEMANAS =729,
LECHONES 8 - 12 SEMANAS =714.42.
CERDOS 12 - 16 SEMANAS = 710,84,
CERDOS 16 - 20 SEMANAS = 703,73,
CERDOS 20 - 24 SEMANAS =703.73.
CERDOS 24 - 28 SEMANAS =700.22,
CERDOS AL RASTRO = 696.71.

Céleulos derivados del flujograma porcine

De acuerdo con los calculos de poblacidn de la granja, se procede a cuantificar las
instalaciones gue se requieren para el alojamiento de los animales, fomando en cuenta

sus necesidades de espacio, temperatura, efc
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Almacén de Alimento

En el flujograma se calcularon las cantidades de alimento que se necesitan para sostener
al hate porcino, en sus diferentes etapas y periodos. Se calcula gue la estancia en bodega
del alimento no sea de mas de una semana, por que se descompone facilmente.

Las dimensiones de la construccion seran de 20 x 12 metros, con una altura de 5 metros,

se instalaran rodillas para el control de roedores y también un area de preparacién de
alimento.

ALIMENTOQ ESTIMADO POR SEMANA

PIE DE CRiA { MACHOS Y HEMBRAS {11,200 KILOS POR SEMANA.
LECHONES DE 0 - 4 SEMANAS 1134 KILOS POR SEMANA,

LECHONES DE 4 - 8 SEMANAS 6601.2 KILOS POR SEMANA.

CERDOS DE_ 8 - 12 SEMANAS 6601.2 KILOS POR SEMANA.

CERDOS DE 12 - 16 SEMANAS 9881.7 KILOS POR SEMANA.

CERDOS DE 16 - 20 SEMANAS 12315.2 KILOS POR SEMANA,
CERDOS DE 20 - 24 SEMANAS 14778.3 KILOS POR SEMANA,

CERDOS DE 24 - 28 SEMANAS 171656.3 KILOS POR SEMANA,
TOTAL 76607.8 KILOS SEMANALES.

Datos obtenidos del calculo de el Flujograma

Almacén de Equipo

La bodega de equipo tendra las dimensiones de 5 x 2 5 metros y una altura de 5metros

1

esta instalacion es vital para la conservacion de utensilios y herramientas,
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Bafios y Sanitarios
Se colocaran estrategicamente, a fin de que el personal los use, es iImportante ya que se
liene que bafiar al entrar a la granja y !as necesidades fisioldgicas se deben realizar

obligadamente en el lugar indicado. La mayoria de las enfermedades contagiosas de los

cerdos son llevadas a las granjas por el propio personal.

Las dimensiones seran de 2 x 2 x 2.5 melros para los sanitarios y para los bafios seran de
3 % 3 x 2.5 metros.

Embarcadero y Bascula

Situado fuera de la granja, de cemento con una altura de 1.5 metros al final, ancho de 75
cmy altura de las paredes de 70 cm, la bascula estara dispuesta antes del embarcadero
Pasitlos de transite y Servicio

Se establecerd un sistema de transito donde sdlo halla una direccidn, es decir todo
debera transitar hacia fuera, el ancho contemplade es de 1.20 metros en cualquier zona
de la granja

Caseta del Encargado

Constituida por una casa habitacién con todos los servicios, separada de la granja, la
superficie s de 3.5 x 4 x 2.5 metros de altura.
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Cerco Perimetral

Construido alrededor de la granja, respetando una distancia de 20 metros a los edificios
de los animales, hecho de barda de cemento con una altura de 40 cm y malla ciclénica
con 3 metros de altura y alambre de plas en la cima,

Oficinas

Dispuestas a la entrada de la granja, con todo o necesario para su funcionamiento, las
dimensiones recomendadas son de 4 x 3.5 x 2.5 metros de altura.

3.6 SANIDAD

El estade de salud de los cerdos depende en gran medida de los métodos gue se
implementen para evitar la entrada de gérmenes causantes de las enfermedades, que
regularmente son provocadas por bacterias, virus, parasitos ¥y hongos, generalmente
introducidos a la granja por vectores y fomites, como personas, vehiculos, pajaros,
roedores, perros y muchos otros identificados, todos ellos contaminados.

3.6.1 ENFERMEDADES BACTERIANAS

Producidas por gérmenes de este género, dentro de estas tenemos a las que causan
grandes estragos en la salud y la economia de las granjas, a continuacion
mencionaremos las mas importantes, sus signos y los métodos de prevencion.
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PRINCIPALES ENFERMEDADES BACTERIANAS
{sus agentes, signos y métodos de prevencion)

ERISIPELA Ensipelotnx rusiopatae fiebre, cojeras, manchas vacunacion, fimpieza
RINITIS ATROFICA Bordetella bronchiseptica  |estoraudos, baja de peso vacunacidn, limpteza
LEPTOSPIROSIS Leptospira sp. abortos _infeccién renal vacunacién, limpieza
SALMONELOSIS Salmonella cholera-suis diarreas, yomito,mertalidad control de vectares
DISENTERIA Treponema hyodisenteriae [diarreas baja de peso contiol ¥ limpieza
ANTRAX Bacilius antracis edema de la garganta,muerte fvacunacion, limpieza
BRUCELOSIS Brucella suis aborios e infertiidad vacunacién, limpieza
NEUMONIAS Diversos agentes tos estornudos, muertes vacunacign, limpieza
DIARREA DEL LECHON __|Escherichia coli vémito, diarrea, mueite Iimpieza de los locales

Fuente. Taylor, 0 J Enfermedades del Cerde, 1991,

Todas estas enfermedades representan para la granja un sin numero de problemas,

cuando llegan a instalarse. De su aparicién y entrada a la granja, dependen de |a calidad

con gue se esiablezcan los programas de sanidad y medicina preventiva, asi como el

control de los factores que favorecen a las enfermedades: desinfeccién, limpieza, orden,

entrada de extrafios, son solo algunos de tantos en los que se debe hacer hincapié.

Adelante se describe de manera detallada ef programa especifico de sanidad, medicina

preveniiva y confrol

3.6.2 ENFERMEDADES VIRALES

Las enfermedades producidas por virus son de las mas perjudiciales para toda granja, ya

que por su naturaleza no tienen ningun tratamiento y son causantes de infecciones

primanas que dejan el caming abierto para las infecciones de tipe secundario,

depnmiendo al animal inmunolégicamente y en ocasiones provocandole {a muerte. Por io

complicado de esfas enfermedades, los Unicos mecanismos que hay de defensa son la

adecuada aplicacion de |os programas de sanidad, mmunizacién y bioseguridad; e! control

de |a calidad de estos son el recurso por excelencia
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Fiebre Poreina Clasica

PRINCIPALES ENFERMEDADES VIRALES
( sus agentes, signos y métodos de prevencién)

Peste Porcina Africana

Pestivirus fam, Togavirus
[lrido\rlrus

anorexia,diatrea deprestén

vacunaclén,control sahit,

diarrea decalmlentomuerte

exodtica,control sanitario

Gastroenteritis Transm. Geronavirus vomito dlartea,muerte vacunacidn,control sanit,
Enfermedad de Aujesziy. Herpesvirus slgnos nerviososmuerte vacunacion,control sanlt,
Ojo Azut Paramoxoviris salivacidn,tos,muerte control sanitaric

Fiehre Aftosa Picornavirus vesiculas,cojera,emaciados reparte obligatorio
SMEDI Parvovirus aborto,infertilidad, motinato vacunacién,control sanit.
Parvovirus Porcino Parvovirus abortos,mortinatos,Infert. vacunacién control sanit.
Viruela Porcina Poxvirus ronchas,costras fiebre control de piojos
influenza Porcina Virus de la Influenza tipo A tos estornudos,pérd. Peso vacunacién,control sanit,
Enfenmedad PRRS Virus de PRRS tosmortandad lechones control preductivo y sanit.

Fuente' Taytar, D.J.: Enfermedades del Cerdo, 1991,

l.a importancia de estas enfermedades estriba en las pérdidas economicas, que resultan

de las secuelas posteriores a los brotes. Una vez que se instalan son de aparicién ciclica,

donde los costos de control y erradicacion son muy fuertes, por eso la prevencion es el

mejor camino para evitar que los animales sean contagiados.

En los programas sanitarios y de manejo se deben contemplar las enfermedades que

existen en la zona donde se ubicara la granja, para establecer de manera racional y

objetiva todas las actividades que sean necesarias para preservar la salud del hato

porcino.

3.6.3 ENFERMEDADES PARASITARIAS

Este grupo de enfermedades se caracteriza por revestir poca importancia econdmica

dentro de las explotaciones tecnificadas; pero en el medio rural, algunas de ellas como fa
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cisticercosis y la triquinelosis, son muy importantes por los problemas de salud ptiblica

que ocasionan. En las granjas, el principal problema se centra en fas secuelas que

originan en los animales infestados, secuelas como pérdida de peso, baja en la condicién

inmune del animal, gue ocasiona predisposicion al atague de organismos oportunistas.

Las lesiones que causan algunas en los organos intemos del cerdo son cbjeto de

decomiso en el rastro. En resumen las pérdidas productivas que ocasionan pueden ser de

cansideracion si no se establecen programas preventivos y de control.

Estas enfermedades se clasifican en parasitosis intemnas y parasitosis externas, las cuales

mencionaremos brevemente.

PRINCIPALES PARASITOSIS EN LOS PORCINOS
{ sus agentes, signos y métodos de prevencion)

Nematodiasis Gastrica

Hyostrongylus rubidus

gastritis,anemia,debilidad

desparasitar,sanidad

Espirurosis Gastrica

Ascarops stronglyna

gastritls, baja conversién

ellminar huéspedes

Ascariasls

Ascaris suum

diarteatos desnutriclén

desparasitar,sanidad

Estrongiloldosis

Estrongulojdes ransoml

leslones en piel, diarrea

desparasitar,sanidad

Esofagostomosls
Tricurosis

Oesophagestonum

diarrea, pérdida de peso

control amblental

Trichuris suls

diarrea, muerte

desparasitar,sanidad

Metastrongilosis

Metastrongylus apr

tos, descarga nasal

desparasitarsanidad

Cisticercosls Taenia sclium {huevos) sin man|festaciones control ambiental
Trigulnosis Trchinella spiralis sin manlifestaclones control ambiental

PARASITOSIS EXTERNA AGENTE ETIOLOGICO SIGNOS PREVENCIGN
Piojera del cerdo Haematoplnus suis comezdn, baja de peso desparasitar,sanidad
Sama Sarcoptes scabei comezon baa de peso desparasitar,sanidad

Fuente Ramirez Neceechea, Ramiro” Diagnéstico de 1as Enfermedades del Cerde 1980

3.6.4 ENFERMEDADES MICOTICAS

Son la enfermedades causadas por hongos. Sus manifestaciones son variadas, pueden

afectar 1a piel, 6rganos Intemos y hasta tefidos anexos como el pelo y {as unas de los

animales, su importancia reviste en el desempeno de los animales causando grandes
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perdidas econdmicas. Al infectarse los animales pierden peso, vomitan constantemente y
desarrollan un proceso alérgico al alimento, las toxinas producidas por los distintos
hongos que se desarrollan en los alimentos mal manejados, provocan abortos y lechones
nacidos débiles, causando graves estragos en la economia de fa granja.

PRINCIPALES ENFERMEDADES CAUSADAS POR HONGOS
(agentes, signos y métodos de prevencion)

Dermatomicosis Micresporum nanum costras y plel enrojecida limpleza,control sanitario
fusariotoxicosis Hongos Fusarium vémito, rechazo alimenticio sanidad de [os granos
Intox. Por Zeralenona Hongos Fusarlum hiperestrogenismo,infertitd sanldad de los ¢qranos
Ocratoxicosls Hongos aspergillus insuficiencia renal sanidad de los granos

Fuente: Ramirez Necoechea, Ramiro: Dragndstice de las Enfermedades dal Cerdo. 1990,

3.6.5 PLAN DE SANIDAD

En los dltimos afios la porcicultura ha sufrido considerables cambios desde el punto de
vista técnico, ya que los costos de produccidn se han incrementado notablements, lo que
ha obligade al productor a producir de una manera mas eficiente. Al establecerse una
granja debe implantarse un programa que preserve las condiciones necesarias para
mantener {a salud y bienestar de los animales, por ende de la empresa misma, su
productividad y generacion de productos de primera calidad, en todos sentidos.

Estos programas se denominaban tradicionaimente de medicina preventiva, ya que sélo
fijlmban su atencion en el estudio de las enfermedades infecciosas de los animales, y en
ciertos casos, la manera de prevenirlas a través del uso de vacunas, asi como medidas
de lavado y desinfaeccidn de 1as instalaciones de |as granjas.
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Este cnterio se ha modificado, en razon principalmente de que fas mermas de produccion
tienen un origen mucho mas complejo, pues en estos casos las enfermedades infecciosas
Juegan un papel limitado, en tanto que la interrelacién existente entre los diferentes
elementos de |a produccién animal cobra cada dia mayor importancia. Teda medida que
se adopte tendrd una repercusién econdmica en la productividad de la granja y si
consideramos el aumento continuo de los costos en las explotaciones porcinas,
entenderemos que este factor es demasiado importante para la toma de decisiones sobre

el negocio.

Por tanto la creacidn de programas adecuados de control y prevencion de enfermedades,
Juega un papel clave para el desarrollo de [a empresa, con la generacién y obtencion de
utiidades y no pérdidas por mortalidad, gastos extremos por medicamentos y eliminacion

de anmimales no aptos para el comercio.

Normas basicas a considerarse para el plan de sanidad.

= La explotacion debe guardar una distancia de cuando menos dos kildmetros, con
relacion a otras unidades ganaderas.

= Debera contar con un cerco perimetral o barda exterior que evite la entrada de
personas, animales o vehiculos, la cual estara situada a por lo menos 20 metros
de los edificios de fa granja

= Toda introduccién de insumos a {a unidad deherd hacerse hasta [a barda exterior,

por ninguin motivo se autorizara [a entrada de vehiculos at interior de la granja.

= Se debera contar con un embarcadero de animales, que se localizara también en
la barda exterior.

=> Instalar un homo crematorio o en su defecto una fosa especial para el desecho de

animales muertos y de otros residuos organicos,
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=

La oficina y los bafios del personal deberdn estar alejados de los animales,
asimismo el comedor y la casa del encargado.

Todas las personas que entren a la granja deberan bafiarse y vestir con ropa
propia de la granja; visitas, empleados, duefio, médicos y todo aquel que quiera
ingresar al interior debara sujetarse a esta regla, sin excepcion.

Para el manejo de las excretas se contard con una fosa de fermentacion y un
separador de s6lidos y liquidas,

El programa incluye una serle de sefialamientos en todas las dreas de la granja,
desde la entrada, “Prohibido el Paso”, hasta las dreas comunes de trabajo,
indicando las reglas que se deben seguir,

El alimento se almacenara y recibira en silos ubicados en la barda exterior.

Todo animal que se introduzca a la granja debera pasar por un periodo de
cuarentena, por espacio de 4 a 6 semanas, en instalaciones especiales para este

fin, antes de ingresar totalmente, sean hembras o sementales para el pie de cria.

Toda area gue se desocupe por cualquier razén, debera ser lavada y desinfectada
a conciencia,
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO

4.1 PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El producto principal de fa granja es la came de cerdo de primera calidad.

4.1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La carne es una de las fuentes esenclales de proteinas para la alimertacién humana, El
cerdo al igual que otras especies es poseedor de esta, en una calidad tal, que es

considerada por sus caracteristicas organclépticas como una de las mas sabrosas.

El cerdo para el abasto se define “ ... como el animal de )a espeacie porcina, macho
castrado o hembra de cualquier raza o linea de cruzamiento, que sometido a un
proceso de engorda intensivo, sea destinado al sacrificio a una edad comprendida
entre lo 4 y 7 meses, o bien que rebase los 80 kilos de peso en pie o los 65 kilos de

peso en canal ....."*

La canal del cerdo incluye la camne y el hueso llamados capote, v |a cabeza, el cuero y la

grasa a los que se denormina malata en ¢l lenguaje de los rastios.

* SECOFt, Direccion General de Normas. Norma Mexicana NMX-FF-81-1993
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En el comercio existen dos tipos de peso, al peso vivo y el peso en canal. El primero se
obtiene en kilogramos desde que sale de la granja hasta el momento del sacrificlo del
animal. El segundo, puede ser en caliente cuando después del sacrificio se pesa al animal
en kilogramos (en calients), se le considera en frio, ya cuando la canal ha sido lavada y
conservada en refrigeracién por un periodo de 12 a 24 horas a 4° C.

4.1.2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Las caracteristicas que debe presentar la carne son las siguientes.

Conformacién. Esta condicionada al tipo morfoldgico al que pertenezca el animal; el
consumidor prefiere carne magra, donde este tipo de came es aquel conjunto de masas
musculares con menos del 10% de grasa. Se llama grasa al tejido adiposo ds la canal,
ésta puede ser superficial, interna o infiltrada. La superficial se encuentra en la piel y las
masas def tejido muscular esquelfético; la inferna en las cavidades toracica, pélvica y
abdominal, en tanto la infiltrada esta dentro de las masas musculares o marmoleo.

Las masas musculares deberdn estar bien desarrolladas y de contomos convexos, la
grasa de cobertura de delgada a moderada, consistente y disminuyendo en la zona de los
Jamones y la espaldilla, el marmoleo de la chuleta sera de ligero, moderado a abundante,
Debe ser jugosa y al cortarla soltard, por presion un liquido rojo claro, para demostrar su
frescura.

Color. El color de la grasa variara de blanco puro a blanco cremoso y dependera de la
glimentacion, raza, y edad del animal. Su consistencia debe ser sdlida, sin apariencia
aceitosa o de licuefaccion.
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El color de la carne debe ser ligeramente rosa, rosa grisaces a rosa claro.

Firmeza. La firmeza se refiere al grado de consistencia de las masas musculares, ésta

serd intermedia como sucede en las canales sanas, normales ¥ de animales jovenes.

Sabor. El sabor se relaciona con el color y se acenfda de acuerdo con la proporcion de
grasa, la edad del animal y la alimentacién,

El valor nutritive es variable segun la edad, el sistema de explotacién y la alimentacion. La
carne de los cerdos jévenes es mas rica en minerales y proteinas, perc menos rica en

grasay vitaminas, a medida que aumenta fa edad (a relacion se vuelve inversa.

Se ltama maduracion de cames al periodo de reposo que se le da, después del sacrificio,
para que no se presente la rigidez cadavérica, caracterizada por la contraccion de los
musculos, situacién que propicia que la carne sea dura y se digiera con mayor dificultad,
por io que se hace necesaria su maduracién en un periodo de 24 horas posteriores al

sacrficio, de esta manera se aumenta el aroma, sabor y jugosidad.

4.1.3 PRINCIPALES CORTES

Entre los cortes primarics, se encuentran la cabeza da lomo, el entrecot, el tocino, la

espaldilia y e jamon.

Cabeza de l.omo. La porcidn terminal del musculo gran dorsal y de otros musculos gue
recubren las vériebras cervicales y parte de las toracicas, sin huesos, es llamada cabeza

de lomo
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Entrecot. Tiene como limite la region antsrior, una linea perpendicular al plano medio
pasando a fa altura de |a primera costilla y en la regidn posterior por una linea casi oblicua
atravesando la cuarta vértebra sacra. Para e entrecot, la columna vertebral es la base
Osea del corte menos las vértebras cervicales y caudales, incluye los mOsculos gran
dorsal y largo dorsal.

Tocino. Se localiza en fa parte lateral de ia canal, cuyo limite superior es la regidén inferior
del corte del lomo en el torax, es continuacién del corte del lomo, la parte inferior sigue el
contorno del estemédn y en la linea curva paralela al borde de las costilias, a cinco
centimetros de la ltima costilla termina el corte, no tiene partes dseas.

La Espaldilla. Se obtiene de las extremidades anteriores, se forma por las masas
musculares que rodean a la escapula o paleta, el humero, el clbito y el radio, hasta la

articulacién del menudillo, la cabeza de lomo es su limite supericr. No tiene partes 6seas.

Jamén. Se obtiene de las extremidades posteriores {piemas), lo constituyen masas
musculares, tiene como base 6sea el extremo anterior del pubis y los huesos, femur, tibig
y peroné. Limita por encima con las vértebras caudales, la parte anterior limita con los
rusculos rectos del abdomen y la inferior con la articulacion tibio — tarsiana,

4.1.4 USOS DE LOS CORTES

Muslo o pernil. Carne de primera con la que se fabrica toda clase de jamones,
Lomo o entrecot. Corte de optima calidad, que se usa para fabricar embutidos finos.

Costillares. Carne de segunda calidad que se emplea generalmente para la fabricacion
de embutidos.
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Espaldilia. Parte del pernil delantero que se usa para la fabricacion de jamones de
segunda clase

Falda. Came de tercera calidad que se usa para (a salazdn o para elaborar embutidos.

Cuello o pescuezo. Carne de tercera calidad que se usa para la elaboracién de queso

de puerco.

Cabeza y papada. Se destinan para frituras y queso de puerco.

Orejas. Se destinan para elaborar queso de puerco.

Patas. Se destinan para efaborar fiambre.

4.1.5 RENDIMIENTO DE LA CANAL

El rendimiento de !a canal se abtiene de diversas formas, dependiendo def nimero de

cortes y el tipo de ellos, aqui ejemplificamos la estimacion dei rendimiento.

De una canal de 100 kilos con un 80% de rendimiento se obtienen los datos de la

siguiente tabla.
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RENDIMIENTO DE UNA CANAL

Pecho 7 8.75
Entrecot 10 12.5
Pierna 16 20
Espalditia 11 13.75
Cabeza 7 8.75
Patas 15 1.87
Espinazo 4 5
CuerciGrasa 23 28.75
Total 79.5 99.37

Melendez, Guzmin. R : Mercadeo de Productos Agropecuarios. 1950

4,16 SUBPRODUCTOS

Cualquier parte del cerdo que no sean muisculos, se le consideran subproductos. De los

cuales los mas importantes son fos siguientes:

Sangre. Se utiliza en algunas salchichas y embutidos, pero mejor para la elaboracién de
alimentos balanceados.

Intestinos. Se usan para envoltura de salchichas, chorizos, longaniza, salami, etc.

Piel. Es la fuente mas importante de gelatina utilizada en la elaboracién de carnes
procesadas y enlatadas, como base de conservas postres y productos lacteos, chicharrén
y cueritos en escabeche.

Grasa. Se emplea en la obtencion de lardo o mantsca.

Higado, Se obtiene catalasa para el procesamiento de alimentos y pathé.

Estémago. De él se extrae la pepsina para cuajar |a leche en la elaboracién de quesos,

y como base de la goma de mascar.
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Otros. Como orejas, trompa, cola, cartilagos y pedazos de piel, se usan para el queso
de puerco, las cerdas para la fabricacion de cepillos, brochas y pinceles, los cascos para
fabricar colas y gelatinas y los huesos para abono y botones.

417 OTRAS INDUSTRIAS QUE UTILIZAN LOS SUBPRODUCTCS

Farmacéutica. Esta industria usa los siguientes subproductos derivados de los cerdos.

Sangre. Se utiliza para producir fibrina, plasma fetal y plamina.

Cerebro. Es fuente de colesterol, vitamina D3; se utliza también el hipotélamo

Vesicula Biliar De ella se obtiene acido quenodeoxicolico.

Corazén. De él se abtienen valvulas cardiacas.

Intestinos  Para la produccion de heparina, enterogastrona y secretina,

Pancreas. De el se sintefiza insulina, glucagon vy enzimas pancredticas v tripsina,

Glandula pituitaria  Hormonas como la ACTH (adenocorticofrépica), antidiurética o
vasopresina (ADH), prelactina, oxitocina y tirotropica.

Bazo Fluido esplénico.

Glandula tiroides. Tirosina, calcitonina y tiroglobina.
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Industria Quimica.

Los subproductos del cerdo son una fuente de derivados para la industria manufacturera
de lubricantes, adhesivos y quimicos especializados, qua no se pueden obtener por medio
de sintesis, de los cuales tenemos:

Sangre. Factor adhesivo, fuente de proteinas, impresion de telas y tintas.

Huesos y Piel. Goma, vestido y calzada.

Hueses. Harina, botones, parcelana translicida, fertilizantes y vidrio,

Pelo. Aislantes, pinceles y tapiceria,

Acidos grasos y glicerina. Insecticidas, herbicidas, lubricantes, aceite para pulir, hule,

cosméticos, anticongelantes, nitroglicerina, plasticos, celofan, cera, cemento, ablandador,
crayones, discos fonagréficos, cerillos, mastique, aislantes, lindleo, etc.

4.2 AREA DEL MERCADO

Los cerdos que se produzcan en nuestra granja tendran como principal area de mercado
la Ciudad de Meéxico o e area metropolitana, colocando ef producto en rastros
municipales, TIF y a todo interesado en adquirir cerdos de calidad.

El Distrito Federal

En 1995 {a peblacion del D.F., en su conteo de poblacion y vivienda, registra hasta el 5de
noviembre una poblacitn de 8,489,007 habitantes, en el periodo de 1990 a 1995 la tasa
de crecimiento promedio anual fue de 0.5%, lo que indica un incremento de 5 personas
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por cada 1000 habitantas, al afio, la estimacion del crecimiento de la poblacidn fue la

siguiente

ESTIMACION DEL CRECIMIENTO DE LA POBLACION DEL D.F.

1985 8,488,007

1036 8,531,462
1957 8,574,109
1998 8,616,879
19399 8,660,063
2000° 8,703,363
2001 8,746,879

* Estimaciones
Fuente Perf! Socip demogréfice INEGI, conteo de poblacién y vivienda 1995 D F

El Estado de México

En el Estado de México el conteo de poblacion y vivienda en 1995, al 5 de noviembre,
regisira una peblacion de 11,707,964 habitantes. La tasa de crecimiento promedio anual,
en el periodo de 1980 a 1985 s da 3.2%, 1o que significa que en ese tiempo ta poblacion
se incremento cada afio 32 personas por cada 1000 habitantes, el siguiente cuadro

muestra et crecimiento de poblacién para los siguientes afios.

ESTIMACION DEL CRECIMIENTO DE LA POBLACION EN
EL ESTADO DE MEXICO

1885 11,707 964

1996 12,082,618
1997 12,469 261
1998 12,868,277
1699* 13,280,061
2000 13,705 022
2001~ 14,143 582

* Estimacianes
Fuente Perfil Sacio demografico INEGI; conten de poblacion y vivienda 19950 F

77



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO PLANIFICACION PARA EL. DESARROLLD AGROPEGUARIO

Caracteristicas Econémicas de los Pobladores del Distrito Federal

En el estudio de mercado es importante resaltar los datos econémicos de la poblacion que
conforma un &rea potencialmente econdmica, asi como el nivel de ingreso y poder
adquisitivo de los potenciales consumidores para nuestro producto.

La poblacién econdmicamente activa (PEA) para el afio de 1995 fue dei 57.78%, de la
poblacién de 12 afios y mas, Ia poblaci(?n econdmicamente inactiva (PEI) fue del 44.11%.
De la PEA, su distribucidn porcentual ocupada por sectores para 1995 fue de:

Sector terciario: 76.93%

Sector secundario: 22.05%

Sectar primario: 0.44%

La distribucién porcentual de la poblacion ocupada por grupo de ingreso, por trabajo en
19895, se muestra en el siguiente cuadro.

PORCENTAJE DE INGRESOS DE LA POBLACION DEL
DISRITO FEDERAL

No recibe Ingreso 2.47
Menos de 1 salario Min. 10.41
De 1 8 2 salarios Min. 30.67
De 2 a 5 salarios Min. 31.84
Mas de 5 salarios Min. 16.63
No especifica 7.8

T 7T Fuenterléiiteo de Poblacion y Vivienda INEGI, 1995,
. . oaat e, SRR

Sur A’

N
BRI
FLER
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Caracteristicas Econémicas de los Pobladores del Estado de México

En el estado de Mexico, el 56.3% de la poblacion de 12 afios o0 més es PEA y la PEI es

del 43.54%.

De ta PEA, su distribucién porcentual ccupada, por sector de actividad es Ia siguiente:

Sector terciano: 53 11%.

Sector secundario’ 30 03%.

Sector primano. 10.38%.

La distribucion porcentual de la poblacién ocupada por grupos de ingreso por trabajo, se

muestra en el siguiente cuadro:

PORCENTAJE DE INGRESOS DE LA POBLACION EN EL
ESTADO DE MEXICQO

No recibe ingresos B8.37
Menos de 1 salaric Min. 15.37
De 1 a 2 salarios Min. 31.82
De 2 a 5 salarics Min. 30.81
Mas de 5 salarios Min. 10.59
No especifica 3.04

Fuente. Centro de Poblacién y Vivienda INEGI 1995

ESTR TESS RO DEBE
SAIR Bt LA DRUGTECA
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4.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Principales proveedores de carne de cerdo en el Distrito Federal y Area
Metropolitana

Entre los proveedores que destacan por satisfacer parcialmente la demanda de cerdos y
sus productos en el Distrito Federal y el Area Metropolitana, son los siguientes.

ESTADOS PROVEEDORES DE CERDO EN PIE

1995 1996
JALISCO 32.3 3.5
SONORA 26.4 37.4
GUANAJUATO 15,3 18.8
MICHOACAN 8.35 8.8
MEXICO 7.2 7.4
PUEBLA 38 17.9
OTROS 8.5 6.1

Fuente" Servicio Nacional de Informacidn de Mercados {SNIM},

Hay gue mencionar que para 1995, el nimero de cabezas en el inventario porcino fue de
2,126,524 y para 1996 fue de 1,558,515 cabezas.

Volumen ofertado en el Mercado

La came de cerdo que serd introducida en el mercado de la Ciudad de México y Area
Metropolitana en los siguientes afos se muestra en el siguiente cuadro, haciendo la
proyeccion al 2001.
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VOLUMEN INTRODUCIDO DE CERDOS EN LA CIUDAD DE MEXICO
Y AREA METROPOLITANA

1984 2,190,369

1995 2,126,524
1996 1,568,515
1897 1,611,088.66
1998 1,927,015.66
1898* 2,242 942 66
2000 2,558 869.66
2001* 2,574,796.66
*Esfimaciones

Fuente: Direccion General de Salud Animal, departamento de Establecimientos TIF, SAGAR

Condiciones de produccién de los productores mas importantes

Los sistemas de produccion fueron abordados en capitulos anteriores, pero se hace

necesario recapitular algunos aspectos importantes.

= Son preductores crganizados.

= Afgunos se encuentran en proceso de integracian.

= Aphcan en sus procesos calidad, eficiencia y tecnologia.

= Se nigen por los estandares que marca el mercado

=» Enla actualidad tratan por distintos medios de diversificar el producto y el mercado

En la tecnologia de produccién usan lo mas avanzado en ahmentos, biologicos,

U

construcciones y equipos, Investigacion genética y médica
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Estados productores

Los principales son en su mayoria del norte, el Bajio y el occidente del pais; Sonora,
Jalisco, Guanajuato y Michoacan participan con grandes volimenes, pero otros estados
como el Estado de México son también activos e importantes, aungue con bajos
volimenes y una contribucién mas regional, pero que también alcanza al mercado del
Distrito Federal. Por otro lado la porcicultura de traspatio va disminuyendo pero continda
aportando buena parte de la produccion nacional,

Todo este panorama conforma a la oferta competitiva, que de alguna medida continda
enfrentando problemas sanitarios, econdmicos, de precios, de mercado y sobre todo, de
no satisfacer en gran medida la demanda que se tiene de los productos porcines. Por ello
el campo para nuevos productores, con mentalidad competitiva, estd mas que abierto.

4.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Demanda proyectada

Ei consumo per cdpita de carne de cerdo en & pais esta directamenta relacionado con (a
produccion, donde los mayeres indices se dieron en el afio de 1983, cuando el consumo
llegd a 20.4 kilos de carne de cerdo por habitante y la produccién fue de 1.5 millones de
toneladas. En la década de 1984 a 1994, sufre una caida de 19.56 kilos a 9.5 kilos en &l
consume de la came de cerdo, siendo superado por carnes y productos de otras
espacies.
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CONSUMO DE CARNE DE CERDO POR HABITANTE

1983

1984 19.6
1985 17.1
1986 12.5
1987 1.7
1988 10.9
19398 9.1
1980 9.3
1994 9.8
1992 9.8
1993 9.9
1934 9.5
1995 10.4
1996 10
1997 7.08
1698 7.81
1999* 8.54
2000% 9.27
2001 i0

*Estimaciones
Fuente. CMP, revista "Desamrallo Porcicalz”, No. 31; Estimaciones FIRA.

Probiemas del Consumo

La demanda de la carne de cerdo se ve afectada por factores como la falta de difusién,
educacion para el consumo, informacion sobre los sistemas productivos, en especial los
tecnificados, manejo higiénico de la came y cualidades de la produccion actual de
porainos, con bajas cantidades de grasa e inclusive colesterol, con respectc a otras
especles, cabe aclarar que la carne de cerdo muestra una mejor aceptacion cuando se

consume en caliente, gue refrigerada.

Asimismo el consumo se refleja mejor a partir de los meses de abnt y mayo en adelante,
debido a la presencia de la cuaresma y al repunte de principio de ano, de tal manera que
los mejores indices de ventas ios tenemos cuande comienzan las fiestas patrias, hasta la

época decembrina
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4.5 BALANCE OFERTA - DEMANDA

La poblacion del Distrito Federal y la del Estado de México estan en constante

crecimiento, cerca del 80% son aptos para percibir ingresos y aptos para el consumo de
carne de cerdo y sus derivados,

La oferta de ellos muestra un deficit desde 1995, para una poblacion de 16,157,576.8
habitantes (80% de la poblacién total del D.F y el Estado de México). El consumo per
capita en ese afio fue de 10.4 kilos por habitante, por tanto para satisfacer la demanda se
tenian que producir 168,038 toneladas de came de cerdo, tomando en cuenta que sélo el
60% del animal se aprovecha en carne.

Por eso se presentan las siguientes proyecciones:

-

OFERTA Y DEMANDA PROYECTADAS

RN

2,126,524 127.591.44 168,038.79
1996 1,556,515 93,510.90 164,912.56
1897 1,611,088 96,665.28 119,189.64
1998 1,927,015 115,620.90 134,239.87
1999 2,242 942 134,576.52 149,894.92 .
2000 2,558,869 153,632.14 166,180.58
2001 2,874,796 172,487.76 183,123.68

Fuente Estimaclones propias
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4.6  ANALISIS DE LOS PRECIOS

En el principio de esta década el precio del cerdo se comporté a la baja, agravandose en
1993 por el incremento de [os costos de produccian y la consecuente descapitalizacion de

los productores, ocasionando el cierre de muchas granjas.

En 1894 el precio de cerdo de importacién en pie fue menor gue el del cerdo mexicano,
diferencia dada por los subsidios a los productores norteamericanos. Estos subsidios
alcanzaron cifras del 5.84%, méas los ingresos que obfuvieron por operaciones directas,
ademas de que los cerdos que llegaron México, lo hicieron en condiciones de paridad
peso/détar, favoreciendo a los porcicultores norteamericanos.

La devaluacion en el pais dio origen a un incremento del 137.4% en el precio del cerdo
de importacion puesto en la zona metropalitana de la ciudad de México, incrementandose
de $4.33 pesos en 1894 a $10 28 pesos el kilo en diciembre de 1995, el precio def cerdo
nacional de $4.73 a $9.02 pesos, lo gue significd un incremento def 90 7% en ese

periodo.

En diciembre de 1996, el precio del cerdo nacional puesto en la zona metropolitana,
alcanzé un aumento a $13.47 pesos en kilogramo de cerdo, lo que representd un
incremento del 49.3%, con respecto al mismo mes de 1995 (diciembre} y se espera que

repunte mas
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NIVEL INTERNACIONAL DE PRECIOS DEL CERDO

1991 4.8

1892 4.5
1993 4.3
18984 4.7
1995 8.5
1998 10.3
1887 5.065
1998 8,035
1099* 7,008
2000* 7.975
2001* 8,045

*Estimaclones
Fuente: CMP, Faya Garcia, L. Revista mansual “Desarrollo Porclcola”, 1994

PRECIOS DEL CERDO POR ESTADQ

ENTIDAD PIE GCANAL PIE CANAL PIE CAMAL
Guanajuato 4.33 8.29 6.05 8.89 9.01 12.33
Jalisco 4.4 8.89 5.87 11.04 9.51 16.26
Michoacan 4.43 5.08 6.22 10.01 8.67 14.46
Puebla 4.42 7.1 5.88 8.73 ‘8.87 15.52
Sonora 4.1% 742 571 8.34 8.44 11.61
Yucatin 4.41 9.38 5.81 10.5 9.52 13,44
Promed|o
Nacional 4.38 8.31 5.96 10.11 10.15 14.6

Fuente: Direccién General ¢e Desarrollo Pecuario ¥ sub delegaciones estatales y ganaderas, SAGAR, 1997,

Precio de los Subproductos porcicolas '

El incremento de los precios de los productos de primera calidad de los cerdos ha sido
inferior af incremento del precio de los subproductos porcinos. Esto se debe a que aungque
la calidad de la came se mejora dia con dia, asi como los cortes, los subproductos han
aumentado su consumo, porque los salarios de la poblacién se deterioran cada vez mas,
por lo que el consumidor se ve obligade a consumir productos de calidad inferior y recurre
al consumo de carnes mas baratas, como la de las aves.
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PRECIOS NACIONALES POR PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS

1993-1996
{pesos)
ple - rastro 4.25 4.71 6,43 11
canal 5.34 6.67 8.05 16.25
capote 9,68 10.37 12.73 20.34
visceras 0.05 0.05 0.1 0.25
grasa 1.78 2.06 4.51 7.55
cabeza 2.51 265 3.87 6.97
espaldilla 8.78 8.28 11.51 19.17
pecho 9,62 10.65 12.81 2117
entrecot 10.68 10.82 12.59 20.36
tocinge 8.43 B.68 8.87 19.27
pierna 9.31 9.23 12686 2016
cuero 3.82 4.91 6.31 12.09

Fuente: CONAPCR, Stuacién Actual de la Porciculiura en México, 1996 y datos del SNIM.

4.7 COMERCIALIZACION

La participacién del productor en la comercializacién es escasa, casi siempre su
responsabilidad termina cuando los animales llegan a peso de mercado y son vendidos en
ple a los diversos agentes involucrados e interesados en el comercio de este producto.

La utllidad que recibe el productor, de toda la cadena comercial, desde que el producto
sale de granja hasta que llega al dltimo consumider, es Ia menor o de menor proporcion,
en comparacion con la ufilidad que reciben los intermediarios. Este sistema se da porque
el productor solo se limita a vender a pie de granja y no tiene participacion en los
siguientes eslabones de la cadena comercial. -

Los cbjetivos de la comercializacion para el proyecto no son diferentes de otras empresas
o proyectos, Basicamente se persigue acceder a un mercado que pague la calidad y tratar
de satisfacer a los distintos interesados en llevar a cabo negocios con nuestra granja,
buscando siempre buenos precios y tratos justos para ambas partes.
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Los animales, en primer término, se colocaran en los rastros TIF ubicados en el D.F y el
Estado de México. Esto representaria el mercado primario; ya un mercado secundario se
establece por compradores de bajos volimenes, principalmente locales y regionales.
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CADENA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL CERDO

(SISTEMA TECNIFICADO)
l Nacional ]—_‘I Imporiacion Laboratorio
Genetico
Abastecimie . L
nto de Granja Abastecimie
Insumos Niclego nto de
Alimenticios I‘nsumlols
l Alimenticios
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Ahlmentos Muttipticadora
Laberatorio . Ab?ﬁ?g’g"e
Bromatoldgico Granja
Premezclas Comercial Insumos
Y Alimenticios
Ciclo Productora ’ Engordadora l
Completo de Lechon
Planta de - ]
Rendimientos Acopiador J
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y
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[ Empacadora
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Embutidos
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TT
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I
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L
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Supermercados

‘T_J
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CONSUMIDOR |

Expendio de
Visceras

FINAL
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Principales compaiiias productoras y procesadoras de porcinos

En 1996 la empresa SIGMA ALIMENTOS fue considerada dentre de las 500 empresas
mas importantes de México, en el lugar 81 de importancia, con un crecimiento de 4.8% en
ventas con respacto a 1994,

Las productoras de came més importantes,

=> ALPRO. Sacrificlo mensual: 38,000 cerdos. Integracion : produccién, sacrificio,
procesado, distribucién y venta final del producto.

= KOWI. Sacrificio mensual: 28,000 cerdos.

= PiSA.  Sacrificio mensual: 18,000 cerdos.

= LANCER. Sacrificio mensual: 12.000 cerdos. integracion: produccién, sacrificio,
procesado, distribucién y venta final del producto.

= ARIC FUERTE MAYO. Produccién mensual: 10.000 cerdos,

Productoras de carne procesada.

= SIGMA ALIMENTOS. Participacién en el mercado: 38.5%. Plantas: 4, lider
nacional, pertenece al grupo ALFA.

= ZWANENBERG. Participacién en el mercado: 12.5%. Produccién por afio: 20,000
toneladas, lider en la ciudad de México, subsidiaria de UNILEVER.

= RION. Participacion en el mercado: 11%. Produccion por afio 15,000 toneladas.

=> KIR (Sara Lee). Participacion en el mercado: 9%. Produccién anual: 35,000
toneladas, Plantas: Monterrey, Sonora y Chihuahua.

= PARMA (Nestlé). Participacién en el mercado: 1%. Produccién anual: 3,000
toneladas.

= OTRAS: M4s de 500 empresas.
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Procesadoras de came con importante participacién en mercados regionales.

HERTIPAC, Cd. de México.

CURIEL, Cd. de México.

PAR, Cd. de México.

FRITZ, Puebla.

RICK, Puebla

COFER, Puebla.

SILVA, Tlaxcala, Tabasco, Veracruz.
INDUSTRIAL ALIMENTICIA DEL SURESTE, Yucatan.
MURRA, Torredn.

CANF| PONDEROSA, Monterrey.
EMPACADORA DE CELAYA, Celaya.

N (| A

b

Produccién primana.

ALPRO Y KOWI, en Sonora.

SALVIY DELTA, en Guanajuato.
UNIVASA DE YUCATAN, en Yucatan,
KARROLL FOQDS, en Veracruz,
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CAPITULO V

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Los requerimientos ambientales que se toman en cuenta para la realizacion de este
proyecto, son los siguientes:

51 DATOS GENERALES

1. Nombre de [a empresa y organismo solicitante: "El Porvenir”, S Ade C.V.

2. Nacionalidad: Mexicané.

3. Actividades Principales de la Empresa u Organismo: Cria, produccion y
comercializacion de cerdos para el abasto.

4. Domicilio; Estado: Estado de México; Municipio: Tepotzotlan; localidad: Camino a
Santa Rosa s/n, C.P. 89086, teléfono: 53282828,

5. Camara o Asociacién a Ja que pertenece: Asociacion de Porcicultores del Estado de
México.

o

. Registro de asociacion; NAM/05/99/22.

-~

. Registro Federal de Causantes: CZP-990325-KT1.

8. Responsable del Estudio de Impacto Ambiental: Carlos Gabriel Zarate Pardavell.

9. Razén Social. " Planificacion y Evaluacion dal Impacto Ambiental”.

10, Registro Federal de Causantes: PEIA-502203-U9.

92



U VERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO PLANIFICACION PARA EL. DESARRQLLO AGROPECUARIC

5.2 DESCRIPCION DE LA OBRA O ACTIVIDAD PROYECTADA

Descripcién General

Nombre del Proyecto: “ Estudic Técnica Productivo, para la Puesta en Marcha de una
Granja preductora de Cerdos, en el Estado de México”.

Naturaleza del Proyecto: Actividades de cria, produccién y comercializacién de cerdos

en pie.

El volumen de produccion que se espera de [a explotacidn de 500 vientras, es de 656.71

cerdos mensuales destinados al abasto, 9000 anuales.

Objetivos y Justificacion del Proyecto

Objetivos: Establecer las condiciones técnicas v preductivas, pertinentes y de cahidad
para |2 produccion de cerdos en pie, de alta calidad, con indices de productividad, tales
que el negocio resulte de buena rentabilidad, genere utildades vy satisfaga las demandas
del mercado.

Justificacion: La generacion de divisas, empleas, alimentos, impulso 2 las actividades
pecuaras, satisfaccion del mercado y el desarrollo regional y nacional, sblo se logra
promoviendo proyectos productivos, donde los mversionistas vean con buenos ojos dénde
poner a trabajar su dinero, razén por la cual la explotacion de porcinos a pesar de los
problemas por los que pasa y ha pasado, sigue siendo un negecio bastante redituabie,

gue genera cualquier cantidad de recurses financieros, tecnol6gicos y economicos

93



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO PLANIFICACION PARA El. DESARROLLO AGROFECUARID

Buena justificante para emprender un negocio de tal magnitud, cabe mencionar que fas
explotaciones de cerdos con buenos sistemas productivos, no generan focos de
contaminacion ni deterioran el medio ambiente.

Proyectos Asociados

Por al momento este proyecto se asocia a ofos que contemplen estudios de carcter
financiero y de comportamiente dsl mercada y precios.

Politicas de Crecimiento a Futuro

La infraestructura esta disefiada para crecer en razéon del abasto de materias primas para
|a futura elaboracion de los alimentos de los cerdos, en nuestras propias instalaciones, y
asi poder abatir los costos de produccion y aumentar las utilidades.

Programa de Trabajo

En el siguiente cuadro, se muestra el programa sugerido de trabajo, para la construccion
de |a granja y puesta en marcha.
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PROGRAMA DE TRABAJO
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5.3 SELECCION DEL SITIO

Localizacién

La ubicacién fisica es; Camino a Santa Rosa s/n, kilometro 1.5.

Colonia El Retiro

Municipio de Tepotzotlan, Estado de Mexico.

La ubicacién del proyecto estd en la zona suburbana del municipio, encontrando desde
hace 20 afios un nulo crecimiento urbano. Esta zona se dedica a la agricultura y se
encuentran asentados establos lecheros y algunas granjas en pequefio, por tanto &l

proyecto no se vera afectado, asi como el ambiente de |la zona.

Factores considerados para el sitio de eleccion del proyecto.

Geogréaficos
La granja tendré vias de acceso bastante adecuadas para la entrada de materias primas y

comercializacion de los cerdos, cerca se cuenta can fa avenida principal que da acceso a

la autopista México — Querétaro y a la cabecera municipal (ver plano de localizacion).

En &l lugar predomina el clima templado himedo{cw), adecuado para la explotacion de
los porcinos, esto determina el grade de confort con el que los animales se produciran.
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Servicios

La zona cuenta con todos los servicios, como agua potable, indispensable para la
produccidn animal, electricidad, pavimentacion, alcantarillado, vias de comunicacion,
teléfono, correos, telégrafo, eic

Mercado

El mercado esté dispuesto en el Distrito Federal y el Estado de México, su cercania con el

prncipal hace de éste un lugar privilegiado, ya gue permite el asentamiento de la granja,

pero ademas esta a unos cuantos kilémetros del mercado mas grande del pais,

Su comercializacion es en primer términe con rastros TH-, donde el estado de México en
SU zona mas cercana a nuestra granja cuenta con 3 de estos rastros y algunos frigorificos
En el D.F, también hay plantas embutidoras y frigorificas, las cuales mencionaremos
adelante

Estado de México

Cortes Finos SALG, S.A de C.V.

San Pablo Autopan, km 2, Estado de México, C P 11600 en México D F

Gerente General Alfredo Braceda Solis

Sanitansta responsable: MVZ Emma Chavarria Hernandez

Teléfono $05-501-68-59, 273-43-17, 273-47-77
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HUMEX, S.A de C.V. (frigorifico)

San Pablo Autopan, km 2 , Estado de México.

Fraccionamiento Industrial Xalpa.

C.P. 54680 Huehuetoca, Estado de Mexico.

Gerente general. Ing. Ricardo Robles Avila,

Sanitarista Responsable: MVZ Gildardo Galvez Mares,

Teléfono: 91 (591) 80036,

PFS de México. (figorifico)

Avenida Desarrollo, lote 2 a y b, manzana 44 Fraccionamiento Industrial Coamatla.

C.P. 54758.

Cuautitlan, Estado de México.

Gerente: Ing. Gerarde Yarahuan L.

Sanitarista Responsable: MYZ Antonio Gomez Alcantara.

Teléfono: (5) 3-28-58-30, (5) 3-28-59-34, (5) 3-28-59-37, (5) 3-28-59-61,
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Distrito Federal

Productos KOWI S.A. de C.V. (frigorifico y embutidora)

Qriente 259 no. 108

Colonia Agricola Qriental

C.P 08500 Meéxico D.F.

Gerente Ing. Vicente Bihouet Santini.

Sanitansta Responsable: MVZ Maria Isabel Ramos Tenorio.

Teléfono: (5} 7-63-80-02, (5) 7-63-86-84

Buen Sol $.A. de C.V. (frigorifice)

Ay Central No. 73

Col Santa Catarina

C P 02250 México D.F.

Gerente” Jesus Buendia Carballo.

Tetéfono: {5) 3-83-98-83
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Importadora Prodal S,A. De C.V. (frigorifico)

Carril No. 9

Calonia San Felipe Terremotes

C.P. 02370 |ztapalapa D.F.

Gerente: José Betancourt Mata

Sanitarista Responsable: MVZ Maria Isabel Ramos Tendrio

Teléfono; (5) 6-12-27-66.

Insumas y Matarias Primas

Su disponibilidad es amplia, ya que es una zona donde confluyen gran nimero de
empresas dedicadas al abastecimiento de productos necesarios para la produccion, de
los cuales mencionaremos algunos.

Alimentos Balanceados “La Hacienda”,
Distribuidora de Productos Veterinarios.
Laboratorios PISA,

Laboratorios AVIMEX,

L.aboratorios MEGAFARMA.

Construcciones y Equipos para Animales,

100



L YERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPEGUARIO

5.4 EQUIPO Y PERSONAL SELECCIONADO PARA EL PROYECTO

Instalacion de la Planta

Para la construccion de la planta no es necesaria la construccion de obras ¥ serviclos, ya
que el lugar cuenta con todo el equipamiento y servicios para su realizacion El personal

utiizado vive en la zona, razon por la cual se evitara construir campamentos

Equipo Utiizado:  Tracto remaovedor de tierra, aplanadora y mezcladoras para concreto,

MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE INSTALACIONES Y EQUIPO:

TABIQUE 150 MILLARES
ARENA 50 TONELADAS
GRAVA 50 TONELADAS

CEMENTO 15 TONELADAS
YESO 2 TONELADAS
VARILLA 25 TONELADAS
ALAMBRON 1/2 TONELADA

ALAMBRE RECOCIDO

12 TGNELADA

LAMINAS DE ASBESTO

600 PIEZAS

TUBO DE COBRE DE 1 1/2 150 TRAMOS
TUBO DE ACERO DE 1 1/2 150 TRAMOS
TUBO DE ACERO GE 112 1000 TRAMOS
MALLA FLECTROSOLDADA 100 METROS
MALLA ELECTROSOLDADA 126 METROS
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Personal requerido

Para la preparacion del sitio

Operador de tractor 1.

Operador de aplanadora 1.

Trabajadores de limpieza del terreno y sembradores de arboles 2.

Para la construccién de instalaciones

Albadiles 30.

Ingeniero 1.

Herreros 5.

Carpintero 1.

Electricistas 4

Plomeros 5.

Instaladores de Equipo 4.

102




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

PLANIFICACION PARA EL DESARRGLLO AGROPECUARIO

PARA EL FUNCIONAMIENTO Y OPERACION DE LA BLANTA

Administrador 1 8,000.00 8,000.00
Auxiliar de Contador 1 2,500.00 2,500.00
Ayudantes de Veterinario 4 2,500.00 10.000.00 10,000.00
Contador 1 8,000.00 8,000.00
Chofer 1 _2,500.00 2,500.00
Encargado de almacén 1 _2,400.00 2,400.00
Encargado de crecimiento 2 _2,400.00 4,800.00 4,800.00
Encargado de destete 2 _2,400.00 4,800.00 4,800.00
Encargado de engorda 2 2.400.00 4,800.00 4. 800.00
Encargado de gestacidn 2 2,400.00 4,800.00 4,800.00
Encargado de maternidad 2 2,400.00 4,800.00 4,800.00
Encargado de servicios 2 2,400.00 4.800.00 4,800.00
Gerencia 1 12,000.00 12,000.00
tlantenimeento 1 2,400.00 2,400.00
Personal de limpieza 2 1,800.00 3,600.00 3,600.00
Secretaria 1 _2,500.00 2,500.00
Vendedores 1 4,600,00 4.000.00
Veterinario 1 _8,000.00 8,000.00
(Vigilancia 2 _2.400.00 4,800.00 4,800.00
foTaL 30 | 73,400.00] 47,200.00] 95.500.00]

ia generacion de empleos del proyecto es importante, ya que se contratard
principalmente a personas de fa zona, para ia construccidn de la grama e! proyecto

utiizaré 54 personas y para su operacion generara 30 empleos permanentes
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EQUIPO NECESARIO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA

Comederos Individuales 802
Comederos te 6 bocas 368
Comederos solectivos de yejiila 220
Bebederos adtomaticos 984
Jaulas de parto 24
Jaulas de matemidad an
Jaulas enfermeria 3
Catrales de refilla de 1xix0.5 m 100
Gorrales de rejllia de 1.6x4.5x0.7 m 120
Sistema de calefaccion 3
sistema de rodillo antiroedores 1
Uitrasonidoe para Diagndstico de Gest. 1
Termometros de pared 7
Molina de martillos 1
Bascula para venta 1
Hascula para alimento 1
Bascula para maternidad 2
Carretililas y paias 20y 20
Tinacos de agua 15
Ttnaces medicadores 5
Separador sdlidos - liquldos 1

Equipo de Enfermeria y Botiguin

Jeringas de 5, 10, 20 y 60 mililitros.
Finzas para muescas.

'l:ijeras.

Pinzas de hemostasis.

Bisturl.

Tintura de yodo.
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Alcohol

Gasas

Azul de metileno.

Antibidticos

Antiparasitatios

Algodon

Equipo de oficina

Papeleria

taquina de escribir.

Computadora.

Fax

Archivero

Escniorio

Equipo de transporte

Camién de 15 toneladas para transporte de cerdos.

Camioneta de 3.5 toneladas para transporie de aimentos
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5.5 NORMATIVIDAD Y REGULACIONES SOBRE EL USO DEL SUELO

La consulta que se realizé en la Secretaria de Desarrollo Urbano Estatal y Federal, dio
como resultado favorable para la utilizacién del predio, como sujeto de ser usado para la
explotacion de animales en confinamiento, siempre y cuando se sigan las normas
establecidas por la Ley General de Uso de Suelos.

También se consultd, et Plan de Desarrollo Agropecuario 1996 — 2000 del municipio de
Tepotzollan, encontrandose que dentro de dicho plan se tiene previsto el Impulso de

proyectos pecuarios, por lo que el proyecto no tendrd problemas legales para su
instrumentacién,

l.os aspectos sanitarios estan debidamente contemplados y controlados al hacer una
evaluacién de impacto, para que la granja no afecte a la poblacién cercana ni deteriore el
medio ambiente.

5.6 IDENTIFICACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

La descripcion de los impacios ambientales adversos y benéficos, causados por la
instrumentacion del proyecto, serd representada por una matriz de impacto, que a

continuacion se presenta.
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MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL

selec, Sitio construccion operacitn mantenimiento impacto
s,In €,0,8,8 a,3,c el,dm Aaa'A"Bbb’
suelo 8,bb b",b",b’ A", b 1,23
alfe AV AAY b 31
medio fisico agua AV A” A", b 31
geologia A, b 1,1
clima B 1
vegetacién a b 1,1
4. Biologico fauna b 1
ecosistema a B 1,1
empleo b'b’ b.b.bb B,B,B b,b 4,62
comercio b',b',b’ 3
Medio socio poblacion AT AT ATATY A" 5
econbémico salud A",B 1.1
comunicacion B 1
Eco. Local h b,b,b 4
Eco, Regional B,B 2
palsaje A A" A 3
Pancrama leyes y normas
proyectos

Adverso significativo= A

Adverso poco significative= a
Adverso moderado= a’

Adverso con medida de mitigacion= A
Benéfico significativo= B

Benéfica poco significativo=bh
Benéfico moderado= b’

s,i,n = seleccién, limpieza, nivelacion
c,0,a,e =corrales,oficinas,almacen,eq
a,a,c =actividades, aliment, comerc.
e,i,d =equipo,instalacién,desechos.
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5.7 MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES

IDENTIFICADQS

Limpleza del terreng a Vegataclon Eliminaclén Slembra para recuperacién

Limpleza det tefreno a Ecosistema Alteracidn Actlvidades conclentes
Cohstruccldn: corrales A" Poblacidn Ruldo Horarios de trabalo tigldos
oficinas, almacenes A" Palsaje Modificacién Slembra para recuperaclén

Colocacién de equlpo A" Agua Contaminacidn Eliminaclén conclente
Cuidado de animales y A" Poblacién Ruido y mal olor Planeaclén de fa Ubicacion
] alimentacidn A" Agua Cantaminacién Sistema de fosa de ferment.
Manejo de desechos A" $Salud, suelo y agua Contaminacidn Sistema de fosa de ferment.

5.8 CONCLUSIONES DEL IMPACTO AMBIENTAL

La evaluacion del impacto ambiental que determina si la puesta de la granja en la region
comprometera al medio ambiente y sus habitantes, y por ende al proyecto mismo, arrojo
las siguientes conclusiones.

El proyecto es viable porque el sitio donde sera instatado en primer término en este
momento no tiene un uso productivo,

Las actividades de construccion se evaluaron con un impacto poco significative para el
medio, pero muy benéfico para ia economia de los pobladores y ta regién; si hubiere
algtn factor de problema se cuentan con medidas de mitigacién para solucionarlo o
controlarlo.

La vegetacion y la fauna no serdn afectadas, ya que con respecto de la flora se tienen
centempladas medidas de forestacion y reforestacisn, al mismo tempo se cuidara del
paisaje local
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Los recursos mas escasos, como el agua, se usaran de manera racional y consciente, al
establecer medidas de utilizacion dentro de la granja, encaminadas a su maximizacion; &s
decir, un uso mediado por equipos ahorradores de la misma También se contempla, no
s6l0 el cuidado en relacién con su cantidad, la calidad es importante, se necesita agua de
muy buena calidad y se establecen sistemas de cloracion de este recurso.

La eliminacion de desechos liguidos y solidos, también esta controlada, al establecer
sistemas de desecho y separacion de los sélidos y los liquidos, en fosa de fermentacién
anaerdbia, lo que imposibilitara al negocio de eliminar estos residuos al drenaje de la
poblacién. Los caddveres de los animales, se desecharan en una fosa especial, al igual

que los residuos biolégicos y materiales de curacion y aplicacion de medicamentos.

En el aspecto socio econdmico, las ventajas que brinda la puesta en marcha de una
granja de cerdos son muchas mds gue las desventajas. Por ejemplo, la generacidn de
empleos indirectos y directos es una buena medida para mitigar el problema de
desempleo, que aunque no son muchas las plazas que se abren, de alguna manera ia
acupacion que se tiene en la zona ayuda a la economia local Por otro lado la produccidén
establece la pertinencia de la apertura de nuevos negacios del comercio de la carne y sus
sub productos, el estimulo de otras empresas conectadas al proceso de produccion
porcina y la creacion de puntos de contacto en la localidad, son los principales motores
generadores de un avance en e! desarrollo de la localidad, del municipio y del pais por

sentido comun.

Asi que el impacto en general es benéfico, al tomar en cuenta acciones de mitigacion,
para gue con el desempeno de la granja no sea afectade el medo, la sociedad y |a
economia. Hay, positivamente hablando, todo un camino de trabajo bien cimentado, legal

y con futurc.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo surge de la necesidad de generar en el sector primario proyectos que
estimulen la presencia de mas gente interesada en invertir, frabajar y participar en los
centros de produccion, labor muy importante del Planificador para el Desarrollo
Agropecuario, al lograr con su participacién profesional, el estimulo de la insercion de un
mayor nimero de unidades humanas en ef campo.

Pero esta no es facil. Para lograr la decision de invertir en un negocio primere hay que
demostrar que éste es una verdadera oportunidad de éxito. Los proyectos son una
herramienta de la planeacicn, que determinan el camino a seguir de manera racional y
objetiva, para evitar en alguna medida la presencia de los factores de riesgo en la puesta
en marcha del negocio y asi algjarlo del fracase.

El cerdo es una de las especies animales domésticas con altos indices de productividad,
por su naturaleza propia, prolificidad, habitos alimenticios, ganancia de paso y aceptacién
de sus productos por parte del consumidor, son sélo algunos de los aspectos benéficos y
ventajosos que esta especie nos brinda. Otras caracteristicas inherentes de esta especie,
es5 gue su produccién ha llegado a fimites que rebasan el solo proceso productivo; como
vimos la industria que genera, forma parte con un peso muy fuerte de nuestra economia,
llegando hasta los mercados del exterior, apoyando la generacion de divisas, empleos,
alimentos, industria farmacéutica, genética, apoyandc a los granos al darles valor
agregado y un sin fin de empresas y gentes que se ven favorecidas, al ver en el cerdo un
vardadera punto de contacto para hacer negocios,

Pero a pesar de sus ventajas, la produccidén porcina como toda actividad econdmica
depende de varios factores para su optimo desempeiio. Estos factores son en su gran
mayoria controlables por la gente que participa en los procesos de produccidn vy
comercializacion; los econdmicos, sanitarios, medio ambientales y comerciales son
algunos de los cuales tienen un peso bastante grande en el buen desempefio de la
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empresa porcina, la cuat depende intrinsecamente de la habilidad de quien esté a cargo
de la produccion, que esta higada at conocimiento de los requerimientos de los animales,
la susceptbilidad de estos a enfermedades y cambios medio ambientales. Ademas el
comportamiento y los tempos de produccion y mercado, son los factores que limitan o

ayudan, sea el caso para un proceso con productividad.

En los tltimos afos la cultura de consumo y &l cuidado del medio ambiente, han puesto a
la produccién porcina en confradicho, ya que se piensa en los métodos de produccion de
antafio, donde al cerdo se le producia con grandes deficiencias de higiene y métodos de

alimentacion y cuidados casi nulos

Pero los mélodos modernos de produccion son mucho mas eficientes, higiénicos y
conscientes, de tal manera que los productos porcinos han reconguistado el lugar que
tenian en el gusto del consumidor, labor lograda a base de mucho esfuerzo a fravés de la
publicidad, punto medular en el cual se tiene mucho gue hacer por delante.

Es asi como en este proyecto se busca impulsar las actividades de la produccion porcina,
como una buena opcién de nversion y de generacion de un sin fin de recursos, para la
poblacion y et sector agropecuario, que tanta falta le hace un buen empujén que lo
revitalice y haga de nuestro campo un espacio competitivo.

VENTAJAS

1 Aperura de fuentes de trabajo

2 Rentabilidad de un 15% nicial

3 Costos con potencial de mejora.

4 Qperacion basica relativamente barata.
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5. Genera expectativas de mejora a fargo plazo.
6. La recuperacion de las inidades de inversion son iguales a otros negocios,

7. Estimula a la inversion en un negocic con multiples posibilidades {carne, lechones
alimento).

8. Mercado abierto.

DESVENTA.JAS

1. Alto costo inicial.

2. Recursos allos durante los primeros 13 periodos.
3. Fuentes de financiamiento inciertos.

4. Falta evaluar el estudio financiero completo.

5. Sdlo contempla las cuestiones técnicas y productivas
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