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INTRODUCCION

Todas las empresas se enfrentan a inversiones potencialmente atractivas,
para los cuales l0s recursos son limitados y escasos, de este modo se impone 1a ’
necesidad de establecer criterios de analisis que sean Udliles para selecciona'rwla
mejor opcidn entre varias alternativas de inversién.

Frecuentemente la realizacién de un proyecto de inversidn implica la
participacion de varios departamentos. Ejemplo. una ampliacién de las
instalaciones puede incluir a los departamentos de produccién, ventas, estudios de
mercado y finanzas.

Asi mismo, la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion requieren
de la aplicacién de conocimientos de diversas areas, principalmente de Econemia,
Ingenieria, Administracidn, Contabilidad, Finanzas, Mercadotecnia y Juridico.

Cen este frabajo se pretende dar un pancorama de lo qﬁe consiste la
evaluacién de proyectos de inversién que tiene por cbjeto conocer su rentabilidad
econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana
en forma eficiente, segura, rentable y con el menor riesgo posible. S6lo asi es

posible asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa.
La presente tesis se desarrolla de !a siguiente manera:
1. Parte tedrica.- Se describen las partes primerdiaies de lo que consiste una guia

para la evaluacidn de proyectos, que son: Estudic de Mercado, Estudio Técnico,
Estructura Legal y Administrativa de! Proyecto, Anélisis Ecanomico, Andlisis
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Financiero y Analisis de Sensibilidad. Bajo este criterio, se presenta la teoria en
la forma mas sencilla de cada una de {as materias que van interviniendo en el
andlisis y la evaluacién de ios proyectos.

2. Caso Préctico.- Ver la verdadera practica del andlisis y la evaluacién, y al final
no sélo se cuenta con una guia, SN también cen un formato real para la
presentacién de un analisis y evaluacion técnica, econdmica, financiera y de

mercado para un proyecto.

Para este caso practico, se desarrolla un proyecte para la instalacion de un
laboratoric clinico en la zona Naucalpan, Edo de México, en donde, se
determinara Ia viabilidad econémica-financiera del mismo.

A pesar del caracter interdisciplinario de la evaluacion de proyectos, la
presente tesis no se ha enfocade hacia ninguna area en especial, por esta razén,

se puede utilizar en fodo tipo de evaluaciones.

Al finai del trabajo, se presenta un disco con la evaluacion del proyecto, en
donde a partir de la hoja de calculo del proyecto llamada “Datos” se podran
analizar un sin fin de alternativas para demostrar |a viabilidad técnica y econdmica-
financiera de! proyecto. Sélo se analizarén algunas alernativas que seran
descritas en el analisis de sensibilidad econdmica del proyecto.

En ef analisis no se contemplan ventajas o desventajas fiscales, es decir, se
desenvuelve bajo los términos fiscales a los cuales se afrontaria cualquier

proyecto, sin que se afecte de manera importante los resultados del proyecta.
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Generalmente se contemplan inversiones a largo plazo, dentro de los
objetivos y estrategias de la direccién de las empresas. Sin embargo, es imposible
asumir todas las opciones que se le pueden presentar a la empresa an el futuro,
ya que estas pueden ser de! tipo de expansidn, reemplazo, optimizacidon y cantrol
de contaminacién entre otras.

“En el proceso de toma de decisiones se requiere que se generen todas las
alternativas disponibles, y es cbligacion de las empresas e! determinar aquellas
oportunidades de inversién mas redituables y convenientes, evaluarlias, y de ser

factible, llevarlas a cabo',

1.1. Definicién de proyectos de inversion

“Es un plan que si se le asigha un determinado manto de capital y se le
proporcionan insurnos de varios tipos podrén producir un bien o servicio, dtil al ser

humano o a a sociedad en general®.

En esta propuesia se vinculan el capital, insumos y otros factores
indispensables para la produccion de bienes ¢ servicios a la que hay que agregar
escasez de los recursos lo cual es necesaric ya que se busca no solaments la
mejor asignacidén sino también obtener un beneficio incrementado respeclo de la

utilizacion de los ¢itados recurscs.

' Coss B, Radh "Andlisis y Evaluacién de Proyectos de Inversién®. Capitulo 1.1, Pag. 15-16.
Editorial Limusa. Segunda Edicion. México D.F. 1991.

% Baca Urbina, G. “Evaluacién de Proyectos de tnversion”, Analisls y Administracion de Riesgos.
Parte |, Pag. 2. Editorial Mc Graw-Hill. Segunda Edicion. México D.F. 1890,



1.2. Clasificacidn

Existe una gran variedad de mangras de clasificar a los proyectos en
cuantg  a los beneficios que generan. “Los proyectos de inversion pueden

clasificarse en general en dos grandes grupos y a su vez subdividirse en™:

Presas
N . Carreteras
Beneficio Social Escuelas
{Proyectos Publicos) Hospitales

Otros Similares

Expansién
Reemplazo
Creacidn de Nuevos Productos

Beneficio Econdomico Industriales
{Proyectos Privados) Turisticos
Comerciales

Desarrolic Tecnologico
Otros

Cabe mencionar que todos los proyectos de beneficio social no buscan una
rentabilidad sino que buscan el costo mas bajo para desarroilarlos y se realizan

? Comermex, S.A. “Curso de Contabilidad". Las Empresas. Cap. |, Pag. 2-3.




cominmente en base a una licitacién; mientras que los proyectos de bensficic
econdmico buscan primordialmente fa rentabilidad v la autoliquides del mismo
{mientras mas rentable sean mas viables son y viceversa),

Existen proyectos de bienestar social segun la tabla antes mencionada, que
podrian pertenecer a proyectos de benficio econdmico, esto se debe a
participacion de inversionistas privados. Como por ejemplo lo son las Escuetas y

Hospitales Publicos y Privados.

1.3. Fases de un proyecto de inversion

“El origen de un proyecio de inversién es a través de la identificacion de

4y

una necesidad detectada o por crear™. La necesidad puede originarse del lado del

mercado o por parte del inversionista.

FASES OBJETIVOS

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

o Se justifica la necesidad de satis- o Crecimientoc de la demanda
facer una necesidad a través de un

o

MNueves productos
proyecto de inversidn s Innovaciones tecnoldgicas

@

Sustilucién de importaciones

[ ]

Mercado de exportacicnes

* Baca Urbina, G. *Evaluacién de Proyactos de Inversién™. Andlisis y Administracion del Riesga”.
Parte |. P4g. 2. Editorial Mc Graw-Hill. Segunda EdIclén. México D.F. 1990.
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FASES

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

« Se eliminan las alternativas de so-
fucidbn y se seleccionan las mas

viables

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

e Se evalla la alternativa de
solucién para su aprobacion, re-

chazos o nuevos planteamientos

20

OBJETIVOS

Se evalua en forma conjunta y super-

ficiales

las diversas alternativas de

solucion.

Exploracion preliminar del mercado
Revisiébn somera del proceso pro-
ductivo e inversién.
Proyecciones financieras prelimi-
nares

El objetivo es definir ia alternativa de

solucion mas atractiva para establecer

su viabilidad financiera, econémica y

técnica

Analizando en profundidad:

Mercado deil producto
Abastecimiento de materias primas
Inversién y capital de trabajo
Tamarto y localizacion

Ingenieria de! proyecto

Analisis econémico-financiero




FASES

PREPARACION Y ORGANIZACION
DE LA EJECUCION

o Conslituye acciones preparatorias
para la realizacion del proyecto

EJECUCION DEL PROYECTO

Se termina el proyecto en su etapa
de construccién

INICIO DE OPERACION ©

21

OBJETIVOS

Su objetivo es la planeaciéon y orga-
nizacién de las actividades para la
gjecucidn e implementacion del mismo.

Comprende:

« Disefio final del proyecto

o Costos y gastos preoperativos

o Programacidn de obras y financia-
mientos

o QObtencion del financiamiento

o Seleccidbn de consultores, contra-
tistas y proveedores

Su objetivo es ia construccidn de la
planta, pruebas y demas actividades
relacionadas con la ejecucién del
proyecto



FASES

El proyecto se convierte en opera-
cién constante

EVALUACION DE LOS

RESULTADOCS

El proyecto ya en operacidn es re-

examinado

1.4. Proceso de decisiones

OBJETIVOS

Consiste en la puesta en marcha y
operacion del proyecto

Su objetivo es la evaluacion de los
beneficios y resultados que brinda, ya
en operacion el proyecto, desde el
punto de vista técnico, econdmico y
financiaro, asi como su impacto en el

sector econdmico.

“La adecuada toma de decisiones debers tener en cuenta™

- Una clara definicion del preblema y de todas las acciones alternativas que

se prasenten.

- La veracidad y naturaleza de |a informacién a utilizar,

- La real y efectiva generacion y aplicacion de recursos.

* Petréleos Mexicanos. “Alta Direccién™. Administracion Estratégica. Impontancia de la Planeacién
en Epocas de incetidumbre, Capitulo 1. Méxica. 1993.




"- Tener un plan que se convierta en el Unico objetivo del procesc de
planeacion.
- La presencia del riesgo e incertidumbre en el entorno que acentua la
necesidad de desarrcllar mejores sistemas o técnicas de planeacién con la
realidad propia de cada empresa.

l.a toma de decisiones para inversiones en activos requiere de un analisis
cuidadoso en virtud de que:

- Compromete a la empresa por un considerable periodo de tiempo. Su éxito
futuro dependera de las decisiones tomadas ahora.

- Depende de pronostices y supuestos acerca de condiciones futuras.

- Deberén de redituar una ganancia futura.

- “El riesgo -es la probable ocurrencia de una eventualidad adversa- es un
factor importante que involucra necasariamente incertidumbre de las
variables criticas que afectan al proyectos".

1.5. Objetivo e Importancia de ia Evaluacion

QBJETIVO: Asegurar que los proyectos estén bien
concebidos en todos sus aspectos para
garantizar que sean efectivamente
factibles de lograr los resultados
esperados, disminuyendo los riesgos en
la medida de lo posible y asegurando la

8 Aguirre, Octavio. “El Manual del Financisro®. La Administracién de Riesgos Financieros. Cap. VI,
P.p. 425-426. México D.F. 1992,
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recuperacién de recursos en forma

oportuna.

- En teoria todo proyecto econdmico
debe de ser autoiiquidable.

IMPORTANCIA - "Recursos escasos y costosos, que
han motivado a cuidar mas los fondos
destinados a nuevas inversiones y a
utilizarlos en forma mas eficaz.

- Se origina una vigilancia mas estrecha
sobre ios rendimientos de nuevas
inversiones, con tasas inflacionartas’™.

1.6. Principios Basicos de la Evaluacion de Proyectos
a. Aplicacion de la técnica y experiencia con el uso de |a I6gica y el sentido comun.
b. Preguntas Basicas.

¢ Costo y financiamiento del proyecto.

+ Objetivo del prdyeclo.
¢ Forma, monto y plazo de recuperacion de |a inversion

" G. Mattin, Marmolejo. “Inversiones". Cap. 9. Editorial IMEF. México. 1989,
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¢. La evaluacién de proyectos contribuye a reducir el riesgo de las decisiones a
tomar, Estos proyectos podran tomarse en cuenta, siempre y cuando sus
variables puadan ser medidas y razonables.

d. Todo proyecte debera generar los suficientes recursos por si mismo para
autoliquidarse en forma independients.

e. Hay gue recordar la propensién general de que los$ proyectos malos se hacen
en tiempos buenos, y los proyectos buenos en tiempos malos.

f. Se deben de anticipar los problemas y no reaccionar en elios posteriormente,

g. Ordenamiento 16gico a seguir.

¢ Recopilacién y calculo de informacién necesaria (analisis).

¢ interpretacion de la misma (evaluacion).

25



2. SECTORES DENTRO DE LA ECONOMIA
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Un sector de actividad eccnémica comprende aquelias unidades

econémicas 0 empresas que producen, transforman y comercializan un bien o

prestan un servicio con caracteristicas similares en cuanto a:

- Insumes (materias primas, mano de obra, etc.)

- Tecnologia o procesos productivos.

- Mercado:

- Similitud en la finalidad del bien o servicio.

- Similitud en clientala.

- Similitud en técnicas comerciales.

Para ubicar el sector en donde se enconfraria cualquier proyecio de

inversion, lo podemos localizar en la clasificacion de las actividades econdmicas

que se denomina Sistemas de Cuentas Nacionales, y sus principales rubros son

los siguientes:

CUENTAS NACIONALES DE MEXICO

[Le]

. Servicios Comunales, Scciales vy

Personales

RAMA SECTORES ECONOMICOS

1. Agropecuario, Silvicultura y Pesca AGROPECUARIO
2. Minerfa
3. Industria Manufacturera INDUSTRIAL
4. Construccion
5. Electricidad, Gas y Agua
6. Comercio, Restaurantes, y Hoteles
7. Transporte, Almacenamiento y Comu-

nicaciones COMERCIO
8. Servicios Financieros, Seguros y bie- Y

nes Inmuebles SERVICIOS

29




Todo proyeclo de inversién es influido por el entorno econdmico en el que
se encuentrs. Los aspeclos de dicho entorno, con el fin de estudiarlos, son
susceptibles de dividirse en:

- Externos al p'royecio ' - El proyecto no tiene poder de
influencia.

- Intemos al prb‘yecfo - El proyecto si liene poder de
influencia

2.1. Aspectos Externos
Son originados basicamente por:

- Lasituacién econémica general (Nacional e Internacional)

- El marco socio-politico (Nacional e Internacional)
Pueden subdividirse a su vez en dos grupos:
Aspectos Macrogconomicos:

Nivei general de precios

Nivel general de empleo

Tasas de Interés

Crecimiento det PIB nacional

Politicas gubernamentales (cambiaria, comercial, salarial y fiscal)
Relaciones externas.
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Aspectos Sectoriales

Abastecimiento
Comercializacién
Financiamiento

Nivel Tecnolégico
Marco Legal

Marco Organizacional
Grado de Concentracion

En lo referente a los aspectos sectoriales o propios. de! sector, puede
indicarse sin lugar a dudas que cada actividad econdmica tiene una forma
particular de operar y por ellc envuelve problemas espacificos.

2.2. Aspectos Internos

Son béasicamente las adecuaciones que sufre el proyecto de inversion con
el fin de adaptarse a la actividad sectorial en la que participa.

Todo proyecto de inversidén en general deberd ajustarse a las practicas
tradicionales y arraigadas en un sector correspondiente de actividad econdmica,
las cuales influirdn principalmente sobre:

- El tamafio del proyecto y su relevancia se especifica en el sector.

- E! mercado que se propone abastecer.

- La religién o zana geografica donde localizard sus operaciones.

n



De acuerdo a ello, deberd evaluarse la forma en que el proyecto se
identifica y adecua a las caracteristicas del sector, asi como de sus repercusiones

econdmicas y financieras, en los siguientes aspectos:

Mercado y politicas de comercializacion.
Organizacién y administracian.
- Abastecimiento.
Tecnologia.
Financiamiento.
Marco Juridico.
- Sector servicios.
- Participacidnen el PIB

Generacion de empleo.
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3. Aspectos del Mercado
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€l andlisis de mercado constituye la base fundamental del proyécto.
Mediante el estudic de oportunidades y riesgos se establece una expectativa
razonable de que el proyecto sera capaz de penetrar en los mercados metas,
transformando la demanda en facturacion.

El estudio de mercado tiene como objetivos principales:
1. Estimar los volimenes de demanda esperada para un proyeclo
2. Determinar las condiciones de ventas, precios y comercializacion
3. Producir informacion para diserar et tamafio adecuado dg la planta
4, Dar informacidn sobre ingresos y egresos probables del proyecto.

Del logro de dichos objetivos, se derivan |as bases que sustentaran la parte

de los aspectos técnicos y econdmico-financieros.

Considerando que si no hay demanda suficiente no hay inversion posible, si
el resultado obtenido en el estudio de mercado no fuera favorable, principalmente
en lo relativo a la demanda esperada, la implantacion del proyecto debera
suspenderse y darse por terminada, dado que no se justificaria realizar

erogaciones o estudios adicionales.



“A fin de determinar la existencia y el tamafio de mercado, su evaluacién

debera comprender el andlisis de cuando menos Ios siguientes puntes®™:

. Caracteristicas del producto o servicie
. Perfil de los consumidores

. Anaiisis de precios

. Analisis de demanda

. Anglisis de oferta

. Comercializacion y distribucién

~N U AW =

. Penetracion de mercado

Para que la informacidon cobtenida del estudic de mercado pueda
considerarse como confiable, debe de evaluarse en primer térming las fuentes de

las que se obtuvo o procede dicha informacidn.

"El proteso basico a seguir en la obtencidén de la informacidén es la

siguiente®":

« Definir la informacién que se desea obtener

+ Ptantear el trabajo de investigacion (organizarto, determinar las fuentes de

informacién, el sistema de recoleccién y tamafo de ta muestra)

* Colien. M. ~The Practice of Marketing Management”. An Introduction to Marketing, Part1, P.p. 56-87.
Macmillan Publishing Company. New York, 1987,

? M. Weirs, Ronald. *Investigacién de Mercados™. Disedo, Realizacion y Control de Proyecto de
Investigacion de Mercados. Cap 3. P.p. 63-78. México D.F. 1886.



s Recolectar los datos
Fuentes primarias
Encuestas de hechos
Encuestas de opinién
Encuestas de interpretacion
Fuentes secundarias (publicaciones, estadisticas, etc.)

o Procesar la informacion.

¢ Plantear tos resultados.

3.1. Caracteristicas del producto o servicio

Desde el punto de vista de la mercadotecnia, un producto o servicio es

aquel que satisface una necesidad.

No es tarea sencilla crear un producto que satisfaga las necesidades de un
mercado y genere un beneficio para la compania. Las necesidades y los gustos
del consumidor cambian constantemente y los efectas de ta competancia hacen
que un producto que esta en la etapa de desarrolio sea obsoleto incluso antes de

llegar al mercado.
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La planeacion de un producto también se basa en factores diferentes a las

necesidades. Las necesidades no siempre son especificas y definibles en

términos que facititen la planeacion de un mercado de mercadotecnia.

Hh WN =

‘L a parte en que se divide el cicle de vida de un producto son cuatro'”;

. Introduccién
. Crecimiento
. Madurez

. Declinacion

Introduccién. E! producto es desconocido; se requiere invertir grandes
cantidades de esfuerzo y dinero para dario a conocer 2 los clientss potenciales;
el produclo suire pérdidas en este periodo, pero si los prondsticos sen exactos
ius beneficios futuros compensaran éstas; el fracaso de un praducto en su
introduccion es debido generaimente a una deficiencia de investigacion de
mercado que no contempla adecuadamente los gastos o preferencias del

consumidor.

. Crecimiento. La inversion hecha debe de comenzar a generar teneficios; los

clientes satisfechos vuelven a adquirir el articulo y o comunican aotros; en esta
etapa los beneficios alcanzan su punto mas alto; los costos de desarrollo se
recuperan; en este punto, los innovadores comienzan a atraer competidores; ia
comparia debe de tratar de asegurar su mercado, antes de que los otros

comiencer: a apoderarse de &), princinalmenta a través de innovaciones.

Ejemplo: Maquinas de escribir de IBM y computadoras Apple.

Evans, Joel R. and Berman, Barry. “Marketing. . Product Planning. Part Il|. P.p. 256-288.

Macmillan Publishing Company. En York, 1987,
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3. Madurez. Gran nimero de competidores, mercado saturade; incremento de
participacién de mercado a través de mejores precios o calidad. El tiempo en
que se alcanza esta etapa es muy variable, asi coma su duracion.

Ejemplo: Las grandes marcas de automdviles,

4. Declinacion. Debidoe a innovaciones y cambios en gustos y habitos de comprar,
el mercado se contrae y las ventas descienden; tos productores empiszan a

dejar de fabricar el producto.

Ejemplo: Ropa de moda, desarroilo tecnolégico, etc.

CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO

Cantidad

Tiempo
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3.2. Andlisis de la demanda histérica-proyectada

El estudio de factibilidad debe demostrar y cuantificar la existencia en el
pais 0 en e! extranjero, 0 en ubicaciones geograficas mas restringidas, de

consumidores actuales o potenciales del bien o servicio que piensa ofrecer.

“Se deben de proporcionar los principales factores que influyen en la

demanda de! producto, como puede ser'' "

e Precio

» La presentacién

+ La accesibilidad

s Elnivel de ingreso

+ Gasto de los consumidores

¢ Habitos de consumo

e Tamano de Ia poblacion de consumidores.

+ Bienes suslitutos y complementarios.

Ademas. el andlisis de la demanda histdrica y proyectada nacional, y en su
caso, del mercado del pais al que exportan.

Debera incluirse un andlisis de su desarrollo. a fin de pronosticar su
compertamiento futuro con un margen razonable de seguridad, no tratandoe solo de
extrapolar una tendencia, sino de estudiar los posibles factores que permitan
construir una hipbtesis vélida,

'* Kotler, Philip. *Fundamentos de Mercadotecnia™. Determinacidn de la Demanda. Cap. 10. P.p.
280-283. Edil. Prentice Hall. México D.F. 1988.
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“En relacion a los principales consumidores, sefialar su demanda potencial,
tanto en el pais como en el extranjero, apcyando la existencia de la misma con
cartas de intencion de compra, compromisos o pedidos no surtidos por falta de
capacidad'?”,

‘La demanda de un producto o servicio puede tener su origen en

necesidades primarias o creadas artificialmente y estara en funcion del precio, ef

ingreso de los consumidores y fa preferencia de ios consumidores'”.

Posibles formas de demanda;

o Demanda insatisfecha, es aguella en |a que lo producido u ofrecido no alcanza
a cubrir los requerimientos del mercado.,

e Demanda satisfecha, es aquella en la que lo que se ofrece al mercado es

exactamente lo que éste requiere.
Desde el punto de vista del consumidor final, ta demanda puede ser:

o Directa, son aquelios que se adquiren directamente por el consumidor para su
uso y gprovechamiento,

s Intermediaria, son aquellos que requiersn algun procesamiento para se bienes

de consumo final.

12 |dem. “Fundamentos de Mercadotecnia®. Mercadotecnia [nternacional. Panorama del Panorama
Internacional de la Mercadotecnia, Cap. 18. P.p. 494-498. Edit. Prentice Hall. México, D.F. 1988.

13 Bvans, Joe! R, & Berman Barry. “Marketing”, Understanding Consumers. Organizational Consumers.
Part, 2. P.p 182-186, Macmillan Publishing Company. New York. 1987,

41



e Complementaria, son aquellos que compliementan a un bien o servicio para su

uso y aprovechamiento

"Cuando se traten de productos o servicios conocidos, el analisis debera de
considerar invariablemente el consumc aparente actual del bien o servicio -
histarico y proyectado - su segmentacion y ubicacién, asi como participacién

prevista det proyecto'*”

Para proyectar la demanda se utilizan varias técnicas de resolucion, como

son:

+ Método a Mano Libre

Es el método para hallar una curva de tendencia a partir de un grups de datos de
una serie tiempc. El método consiste en representar las series de tiempe en un
diagrama y despues por observacion ajustar una linea recta a través de los punlos
representados de modo que {a recta represente ia tendencia de la serie de tiempo.

« Método de los Dos Promedios

Este método decide a las series de tiempo en dos partes, se busca el promedic
de cada parte y se ajusta una linea de tendencia gue pasa por los dos promedios.
Cuaindo el ndmers de de dalos es impar, la scric no se puede dividir en dos partes

iguales y por eso se divide a la mitad.

'* Idem.. *"Marketing”. Understanding Consumers. Developing a Target Market Strategic. Part. 2. P.p
212-230. Macmillan Publishing Company. New York. 1987.
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o Tasa Media de Crecimiento

Se basa en calcular ia tendencia en términos de procentaje que tiene una serie
de datos. Se caicula de la siguiente manera:

n

T'M 'c =4 XIIXZ"....X
En donde:
X={(VF/VP

Comprobacion de la férmula.

ve=ve(1+i)
1+i)=vF/ve

1= J VF/VP~1
En donde:

TMC = TasaMedia de Crecimiento

VF = Valor Futuro

VP = Valor Presents

i= Interés

X= Incremento de un periodo de tiempo con raspecto a
ofro.

n= Periodos en el Tiempo
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+ Promedios Mdviles

Este método se recomienda utilizarlo cuando las series son muy irregulares por io
que hay que suavizar estas irregularidades de la tendencia o se desea eliminar e
efecto estacional. En este método se pierden algunos términos de la serie y no da

una expresion analitica del fenémeno.

Para aplicar una media mdvil en forma eficaz, es necesario primero

determinar si existe un ciclo regular periédico.

+ Elasticidad de la Demanda

Una eiasticidad es ei cambio porcentual en la variable dependiente que resulta
de un cambio porcentual en la variable independiente. La elasticidad mide el

grado de respuesta

% lncremento  VariableDependiente
e=- G e e
% Incremento  Variablelndependienie

Donde: e = Elasticidad

Elasticidad Precio.- Es el cambio porcentual en la cantidad demandada X debido a

un campio porcentuai en ei precio X.

exp = (% Inc. X}/ (% inc. P)
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Donde:
e = Elasticidad
X = Demanda de un bien
P = Precio
Inc. = Incremento
Por le que tenemos que:
% inc. X =inc. X/ X
%Inc.P=Inc. P/P
exp = (inc. X/ X)/(Inc. P/ P)

exs = {Inc. X * P}/ {inc P * X)

Elasticidad Ingreso.- Es el cambic porcentual en la cantidad demandada X debido
a un cambio porcentual en el ingreso X.

exp = (% inc. X)/ (% inc. 1)
Donde:
e = Elasticidad
X = Demanda de un bien

| = Ingreso
Inc. = Incremento
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Por lo que tenemos que.

% Inc. X = Inc. X/ X
% Inc. 1=Inc. | /1
exp=(Inc. X/ X}/ (inc. 1 1]}

exp = {Inc. X * 1}/ (Inc 1* X)

Elasticidad de Precio Cruzado.- Es el cambio porcentual en la cantidad
demandada X debido a un cambio porcentual en el precio de Y,un sustituto o

complementode Y.
exp = (% Inc. X}/ (% Inc. Py)
Donde:
e = Elasticidad
X = Demanda de un bien

PY = Precio Cruzado
Inc. = Incremento

Por lo que tenemos que:
%inc. X=Inc. X/ X
% inc. Py = Ing, Py /Py

exp = (Inc. X/ X)/ (inc. Py / Py)

exp ={Ilnc. X * Py) /{Inc Py * X)
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Por lo tanto tenemos que:

Si la Elasticidad es > 1 es sléstica ya que proporciona un cambio mayor que
proporcional en la demanda.

Si la Elasticidad es < 1 es inelastica ya que proporciona un cambio menor

que proporgional en la demanda.

Si la Elesticidad es = 1 es unidad elastica ya que proporciona un cambio

proporcional en la demanda.

o Minimos Cuadrados {Andlisis de Regresitn y Correlacién)

El analsis de minimos cuadrados mide estadisticamente: la extension de la
relacion entre dos variables de escala de intervalo y la naturaleza de esta relacion.

Esle andlisis describe la ecuacion matematica que mejor se ajusta a los
valores registrados de las dos variables. Aungue podriamos utilizar en esto las
ecuacionas no lineales, limitaremos nuestra explicacién a las ecuaciones de
regresion del tipo lineal.

Aqui nos ocuparemos exclusivamente de la regresidn y correfacion en el
andlisis de dos variables: la variable dependiente (Y) y la variable independiente
(X), en donde, el analisis consiste en predicir o estimar el valor da (Y} para un
valor determinade de (X).
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A partir de la férmula de ecuacién lineal Y = a + bX en donde “a” es la interseccién
del eje de las Y y "b’” es la pendiente de la inea de regresion, tenemos que:

(ZY)EX?) = (ZX){ EXY)

N(EX?) = (EX)?

n(EXY) — (ZX)( £Y)

N(X2) - (EX)

Donde:

Numero de puntos de datos
X Suma de los valores de X (Variable independiente)
LY  Suma de los valores de Y {Variable dependiente)
IX? Suma de ios valores de X*
¥XY Suma de los productos X por Y

a Interseccion de Y de la ecuacion de minimos cuadrados

b Pendients de la ecuacién de minimos cuadrados

Al tener los valores de "a" y “b", tenemos que "b” representa el incremento
de "X" que podria esperarse con el aumento de una unidad. Si la pendiente (b)
fuera niegativa, "Y" disminuiria con incrementos en “X”

El coeficiente de correlacién {r) nos indica la relacion que existe entre las dos

variables, que es expresado con un numerc en determinado conjunto de datos y

que se encontratra entre el -1 y 1. Esta relacién puede ser:
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Direccién de la relacién: Si *r" es positiva, significa que “X" y “Y" aumentaran y
disminuiran juntas. $i “r" es negativa , las variables fendran que moverse en

direcciones opuestas.

Fuerza ds relacién: Cuanto mayaor sea el valor absoluto de “r", més estrecha serd
la relacién de tas variables. En los extremos si “r* es igual a -1 o 1 la ecuacidn
contendra realmente todos los puntos de datos, lo que hace un ajuste perfecto de
ellos. Cuando “r" es igual a 0, no existe relacion lineal en lo absoluto entre las

variables.

El coeficiente de dorrelacion se célcula de la siguiente manera;

n(ZXY) — (XX EY)

r =
(n(EXD) — (EXP)" * (n(ZY?) - (zY)?)"?

Donde:;

N Namero de punitos de datos
X  Suma de los valores de X (Variable independiente)

Y Suma de los valores de Y (Variable dependiente)
£X?  Suma de los valores de X?
XY Suma de los productos X por Y

E! coeficiente de determinacion (r°) es el cuadro det coeficiente de correlacién y

asume un significado especial por representar su valor la proporcidn de la
variacidn de "Y" que es explicado por la variable independiente "X,
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Su calcuio se obtiene de elevar al cuadro el coeficiente de correlacién (r).

El error estandar de la estimacidon nos sirve para calcular un intervalo mas

apropiado en sentido estadistico. Se calcula de la siguiente manera:

(EY?) - a(ZY) - b(EXY)

n-2

Donde:

n Numero de puntes de datos

X  Suma de los valcres de X (Variable independiente)

LY Suma de los valores de Y (Variable dependiente)

£X?  Suma de los valores de X?

IXY Suma de los productos X por Y

a Interseccion de Y de la ecuacion de minimos cuadrados

b Pendiente de la ecuacion de minimos cuadrados
El error estandar de la estimacion es el primero de dos calculos necesarios

si queremos construir un intervalo de prediccién porque estamos tratando de
prever un valor individual de Y y no la media de Y para determinado valor de X.
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Para el analisis de minimos cuadrados ternemas ias siguientes modslos de

regresion;

MODELQ ECUACION EXPRESION
Modelo Lineal Y =a+Bx
Modelo Doble Logaritmico | Y =a + X° MY=Ina+binX

Medelo Semi-Logaritmico | In Y = a + bX
Y=a+blInX

Por lo que estos modelos se pueden estimar por el métedo de Regresion de

Minimos Cudrados Qrdinarios

3.3. Andlisis de la oferta histdrica y proyectada

Podemos sefalar que en términos practicos, el andlisis de la oferta se
refiere al analisis de la competencia yfo a la estructura de mercado a la que se
enfrentard el proyecto.

“Los puntos basicos que nos interesa evaluar, se refieren basicamente a los

siguientes'>":

1. Nimero de competidores

2. Localizacion geografica (region, nacional o internacional)
3, Capacidad instalada individual y de la industria
4, Capacidad aprovechada individual y de la industria

5. Porcentaje de participacién en el mercado

* FONEI. “Metodofogia para la Evaluacidn de Proyectos de Inversion”. Estudio de Magnitud. P.p
10-11. Fondo de Equipamiento Industrial. México. D.F. 1988.
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6. Precios da sus productos y margen de utilidad
7. Oferta total histérica

8. Oferta total proyectada (incluyendo el proyecto)
9. Nivel tecnolégico,

E! conocer las caracteristicas de la competencia a la que se enfrentara el
proyecto, permitird estimar las posibilidades de éxito de éste e el mercado en que
se piensa participar, y comparar a su vez las condiciones o requerimientos del
proyecto para competir eficientemente.

En épocas de recesidn, serda de particular importancia estimar con
aproximacion la capacidad ociosa de la competencia a fin de evitar caer en el error
de subestimar a la oferta total y abocamos a implantar una planta demasiado
grande, gue en los momentos en que le economia se recupere y la competencia
aumente ia oferta de sus producios, y ocasione un subaprovechamiento de las
instalaciones del proyecto con et consecuente efacto sobre la rentabilidad y el flujo
de fondos de ia empresa; ’

La proyeccion de la oferta y su consecuente comparacién contra la
demanda proyectada de! bien, arrojaré el mercado potencial en el cudl se buscara

alcanzar la participacion de mercado fijada en los objetivos det proyacto.

Asimismo, debera determinarse si existe control monopélico o oligopélico
en el marcado.

52




3.4. Mercado potencial para el proyecto

“Se refiere a la comparacion de la proyeccion de la demanda de! producto
en estudio con la oferta global, para obtener el pronostico” de la demanda
insatisfecha tanto en el mercado nacional como en el internacional, sin considerar

el posible desplazamiento de los productos de la competencia'®”.

N
E! término potencial del mercado se define como el volumen total de ventas
de tedos los vendedores de un producto o servicic especifico en un mercado
determinado, durante un periodo de tiempo predeterminado, que por lo general es
un ano. Se observara que si un producto o servicio se vende en varios mercados,

existe un potencial independiente para cada mercado en lo particular,

La participacion o la porcion de mercado es la razon de sus ventas con
respecto a las ventas de la industria total. Esta cifra se expresa ya sea en ventas

reales o potenciales.

Derivado de lo anterior, se debe sefialar ventas historicas nacionales y de
exportacion de la empresa, en volumen y en valor y pronosticos, dando a conocer
las bases del calculo. Deberd analizarse la participacién actual y futura de la

empresa y de los principales competidores en los mercados.

¥ FONEL “Metodalogia para 1a Evaluacion de Proyectos de Inversidn®. Situacién Oferta-Demanda.
P.p 11-12. Fondo de Equipamiento industrial. México. D F. 1888.
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3.5. Anélisis de precios

“Es la cantidad monetaria a que los productores estén dispuestos a vender,
y los consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda
est&n en equilibrio'””.

“Para su determinacién y analisis se deberan considerar los siguientes

factores: precio de la competancia, su flexibilidad y posible reaccién ante el mismo
18 »

proyecto ™"

Tipo de consumidores y nivel de ingreso

Elasticidad de la oferta y de la demanda en funcidn del precio

Precio de productos sustitutos o similares

L

Costo de produccion, distribucién y venta, asi como margenes de utilidad

*

Calidad del producto y su comparacion con ta competencia

En cualquier tipo de producio hay diferentes calidades y diferentes precios.
El precio también estd influido por la cantidad que se compre. Para tener una base
de célculo de ingresos futuros es conveniente usar el precio promedio, que se
calcula la siguiente manera:

n
; - ..__":‘_’i
n
P= Preclo Promedio n= Nimero de ofertantes P = Pracio por producto

'7 Baca Urbina, Gabriel. “Evaluacién de Proyectos”, Andlisis de Precios. Cap. 2.9.1. Edit. Mc Graw-Hill.
Pag.41. México 1995.

'* Evans, Joel R. & Berman, Basry. “Marketing”. Price Planning. Applications of Pricing Techniques.
Part. 3. P.p. 604-615, Macmiflan Publishing Company, New York. 1987
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Calidad del Producto

A B C
A 10.0 11.0 11.5
B 10.5 11.3 12.0
C 10.8 11.6 12.3
Promedio 10.43 11.3 11.93

Tipo de establecimiento;

Detallista

f

Mayorista
Cadena de autoservicio
Otros

Calidad del producto:;

- Buena
- Muy buena

- Excelente

Es importante destacar que éste no es el pracio que se usa para calcular
los ingresos, excepto que la empresa vaya a vender directamente al consumidor.
E) precio promedio que se obtenga ser4 |a referencia para calcularlo. Habra que
tomar en cuenta el numero de intermediarios, gue es el ingreso que realmente se

desea obtener'®”,

1 Baca Urbina, Gabriel. “Evaluacion de Proyectos™. Anélisis dc Precios. Cap. 2.9.3. PAg. 42, Edit. Mc. Graw-

Hill. México 1995.
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3.6. Perfil del consumidor

“‘Comprende la informacién relativa a las caracteristicas de los

consumidores 0 usuarios.

Se debe de distinguir si son consumidores finales, intermedios o de bienes

de capital.

Una caracteristica muy importante en su distribucion por niveles de ingreso,
asi como costumbres y habitos de consumo, y posible reaccion frente al

surgimiento de situaciones econdmicas adversas.

Se deberd tener presente ademds su reaccion frente a la presentacion del

producto, su utilizacion, o su sensibilidad a la propaganda®”

3.7. Comercializacidn y distribucién

"La comercializacion se define como el conjunto de actividades encamina-

21w

das a concretar las ventas®' *. Dichas actividades se refieren a- |a publicidad. las

relaciones publicas y los canales de comercializacién principalmente,

" Kotler, Philip. “Fundamentos de Mercadatecnia™. Mercados de Consumidores y comportamiento
de Compra del Consumidoer, Caracteristicas del Comprador. Cap. 5. P.p. 128-145. México D F.
1988,

' 1dem. Disefio de Productes: Eslrategias Relativas al Desarrollo de Nuevos Productos y el Ciclo .
de Vida del Producto. Comercializacion, Cap. 9. P.p. 260-261. México D.F. 1988,



* “La publicidad se define como el mensaje que busca inducir al consumidor &
comprar determinade bien o servicio“",

¢ "Las relaciones publicas son las actividades tendientes a crear buena voluntad
hacia el producto o la empresa, y generalmente siempre implica una relacién
personal™”,

o “Los canales de comercializacién son los medios por los cuales el producto
llegard al consumidor final, y pueden ser mayoristas, detallistas vy

comerciantes®®".

*La distribucién se refiere al movimiento fisico de la mercancia, desde que
el producto sale de la planta hasta que llega a manos del consumidor™”.

“La estrategia de distribucion puede incluir la creacion de bodegas
regionales, creacion de compafiias transportistas y en general cuaiguier medio
que permita que el producto esté en el momento que el cliente lo necesite®".

“Debera considerarse que la localizacidn de la planta serd un factor

determinante en las planes de distribucion del producto y en el precio final dsl

mismo por efecto de fletes® "

2 |dem. Promecion de los productos: Publicidad, Promocién de Ventas y Publicidad no Pagada.
Publicidad. Cap. 15. P.p. 408-418. México D.F. 1988,

2 Bittel, Lester R. & Newstrom, John W. “Lo Que Todo suparvisor Debe de Saber”. Administracién
de |a Supervislén. El Proceso Administrativo. Parte |. Cap. 3. P,p, 55-56, Edit, Mc Graw-Hili, México
D.F. 1884, .

2 Kotler, Philip. *Fundamentos de Mercadotecnia™. Promocién de los Productos: Venta Personal y
Administracién de Ventas, Comercializacidn. Cap. 16. P.p. 444-449, Edit. Prentice Hall, México
D.F. 1987.

* Evans, Joel R. & Benman, Barry. "Marketing™. Distribution Planning. Past 4. P.p. 352-354.
Macmillan Publishing Company. New York. 1987.

¥ ydem. Distribution Planning. An Overview of Distribution Planning and Physical Distrbution, Part 4.
P.p. 354-366. Macmillan Pubtishing Company. New York. 1887,
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3.8. Interrelacién e importancia del estudio de mercado
con el resto de la Evaluacién

INFORMACION OBTENIDA DEL ASPECTOS DE LA EVALUACION QUE
ESTUDIO DE MERCADO DEPENDEN DEL ESTUDIO DE MERCADO

Caracteristicas del productoc y 1. Seleccion de:
perfil de los consumidores
» Materias primas
e Tecnologia de produccion

+ Maguinaria y eguipo

2. En base a lo anterior, determinacion de:

+ Monto de la inversidn

« Necssidades de capital de trabajo

3. Determinacién de costos de produccién

Anadlisis de la demanda 1. Determinacion de:

« Tamano de la planta

» localizacion de la planta

s Monto de la inversion

= Comermex, S.A. "Proyecciones Financieras”. Determinacién del Estudio Técnico, P.p. 58,
México D.F. 1990. -
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Andlisis de pracios

Comercializacion y distribucion

1.

. Céleulo de proyecciones financieras:

ingresos y egresos.

. Determinacion de:

Ingresos
Wtilidades

Determinacién de inversiones y costos

. Seleccion de tecnolcgia de produccién.



4. Aspectos técnicos del proyecto
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“Las investigaciones técnicas para un proyacto se refieren a la participacion
de Ia ingenieria en el estudio para las fases de planeacion, instalacion e inicio de

operacion®”.

Si la investigacitn del mercado es la base de un proyecto ¢ de una nueva
inversidn, el estudio técnico constituye el nicleo ya que todos los demas estudios
derivados dependen de él, y en cualquier fase del proyecto es importante saber si
es técnicamente factible y en que forma se pondra en funcionamiento. Los andlisis
econdmicos y financieros revelan nuevos problemas en cuanto al proceso técnico
seleccionado, que aumentaran investigaciones adicionales. Los expertos pueden
proponerse diferentes esquemas tacnolégicos, los cuales habran de compararse
con el fin de llegar a una solucién especifica.

“Lo sustantivo con la formulacion de estudios de viabilidad, en su parte
técnica, es llegar a disedar la funcidn produccién lo mas adecuada posible, para
que utilizando los recursos - disponibles se obtenga el producte o servicio
demandado a costos competitivos®*.

4.1. Seleccién y determinacion del proceso de produccion
Desde el estudio de preinversién, es importante conocer los diferentes

procesos de operacion y de fabricacion para un proyecto, siendo necesario que
desde el principio se cuente con un proceso técnico alterno,

= Erossa. "Proyectos de Inversion en ingenieria. Metodologia®. Elementos de! Estudio Técnico.
Caracteristicas de los Estudios Técnicos. Cap 4.1. Pag. 98. Edit. Limusa. México D.F. 1994,

¥ FONEL “Metodologia para la Formulacién y Evaluacion de Proyectos”. Presentacién Ejecutiva. Cap 3. P.p.
10-11. Fondo de Equipamento Industrial. México D.F. 1933.
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“En la determinacion del proceso de produccion se distinguen tres clases

basicas de tecnologia®":

1. Pracesa de mano de obra intensiva

. ‘Disponibilidad de manc de obra barata

» Cantidades pequefas de produccion

» Disponibitidad de poco capital

» Produccion sobre pedidos

s Produccion sin necesidad de iener inventarios

« Necesidad de mano de obra calificada
2. Proceso mecanizado

+ (Costo relativamente alto de mano de obra

» Escasez de mano de obra calificada

¢ Requerimiento de series grandes de produccidn
« Necesidades de cumplir normas de calidad

» Necesidad de calidad uniforme de los productos
« Incremento rapido de la demanda

o Mayor requerimiento de capital para inversion
3. Proceso altamente mecanizado, uso de tecnologias avanzadas

« Produccion en series grandes

» Demanda muy amplia

* Erossa. "Proyectos de Inversién en Ingenieria. Metodologia®. Sefeccion y Determinacion det
Proceso de Produccion. Cap.4.2, P.p. 100-101. Edit. Limusa. México D.F. 1994,
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+ Necesidades de reducir altos costos de mano de obra
« Necesidad dé supervisores calificados

» Necesidad de un departamento de ingenieria
Necesidad de inversiones considerables

¢ Dependencia técnica externa

Uno de los objetivos més importantes de la seleccién del proceso de
fabricacién es lograr flexibilidad en cuanto a modificacionas en la escala de
produccién. Este requerimiento a veces esta en contra del aspecto econdmico del
proyecto y puesio gue ia flexibilidad aumenta el monto de la inversién y los costos
de operacion.

El tamafio optimo requerido para el proyecto en estudio se reduce a la
seleccién de una linea de produccion rentable que satisfaga la demanda
identificada.

En general, el tamafio de un proyecto esta definido por su capacidad
fisica 0 real de produccidn de bienes o servicios, durante un periodo de
operacion que se considera normal para las condiciones y tipo de proyecto de que

Lt

sa trata.

-

Esta capacidad se expresa en cantidad producida por umdad de tiempo,
es decnr volumen, peso, valor o nimero de unidades ds producto elaboradas por
cncl,o de operacién o periodo definido. Alternativamente, en algunos casos la
capacidad de una planta se expresa noc en téminos de la cantidad de
prdducto gue se obtiene, sino en funcion de volumen de materia prima que

entra al proceso.
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Existen casos en que la especificacidbn del periodo normal de
funcionamienlo es mplicita, por que el proceso técnico obliga a que sea
continuo, con interrupciones sclo para reparaciones y mantenimiento.

4.2. Seleccién y especificacion de equipo y maquinaria

£s convenienie que se disponga de cotizacion de mas de un proveedor
para los més importantes y cuando sean fabricados por la propia empresa
solicitante. Para la maquinaria y los equipos usados incluir un avallo que
justifique su conveniencia, en él se registraran los criterios y metodologias
empleados para la valuacién, estado actual, vida Util, obsolescencia vy
disponibilidad de servicio y refacciones.

Esto se puede representar en el siguicnte cuadro:

SELECCION DE TECNOLOGIA

ALTERNATIVAS
CRITERIOS DE SELECCION A B C D E

. Costo de 1a Seleccion
Disponibilidad

. Calidad de los productos

. Costos de Produccion

. Invarsién Requerida

. Rendimientos

. Flexibilidad de Operacién

. Posibilidad de Desarrollo

Futuro

9. Subproductos y Residuos

OO~NMDOaAhWN =

66




“Los criterios de evaluacion de equipo estaran determinados por' *:
1. Caracteristicas técnicas

» Acondicionamiento

o Accionamiento

o Capacidad y velocidad

o Caracteristicas de operacion
o Confiabilidad

¢ Simultaneidad

* Rasgos Especiales

2. Costos

o Adguisicién
o Personal
o Materiales
o Instatacién
o Operacion
o Extensidn

3. Atencién de proveedores

o Adiestramiento

o Mantenimiento

¥ Erogsa. “Proyectos de Inversion en Ingenieria®. Seleccion y Especificacion de equipo y
Maquinaria. Cap. 4.3. P.p. 106-108. Edit. Limusa. México. D.F. 1994,
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« Simulacion

« Demostracion

s Pruebas

¢ Fecha de entrega

¢ Garantia

4. Comportamiento

s \ida util

« Carga de Trabajo

+ Capacidad Instalada
» Modularigad

+ Requisitos Especiales

En ocasiones habra que decidir entre disefo, construccion, compra o venta,
a pesar de que el disefio y a construccion del equipo implican seguridad por
exclusividad, no todas las empresas efecttian ia inversidn que ello implica; de ahi
que [a mayoria opte por la compra. sin embargo, en los ultimos afos se ha
generalizado por la renta de maquinaria y equipo por la rapida obsolescencia o

porque la renta de equipo representa un gasto que es deducible de ios impuestos

4.3. Estudio de distribucion del interior de la planta
Para determinar la distribucién del interior de una fabrica, existente o en

proyecto, es necesario disefiar un plano para colocar las maguinas y demas
equipos de manera que permita los materiales avanzar con mayor facilidad, al
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costo mas bajo y con el minimo de manipulacion, desde que se reciben las
materias primas, hasta que se despachan los productos terminados.

“Los objetivos de un estudio de distribucion son®”;

o Facilitar flexibilidad y expansiones futuras

s lograr eficacia en el recorrido de materia prima, mano de obra, etc.
o Utilizacién adecuada de espacio

¢ Mejorar condiciones de trabajo y seguridad

o Facilitar supervision y mantenimiento

e Aprovechar las condiciones naturales de los edificios

¢ Lograr armonia con la organizacién general de la empresa

4.4, Determinacién de insumos

Establecer el consumo de produccion unitario para los principaies
productos. Comparar, en la medida de lo posible, la estructura de costos y los
rendimientos del proyecto y de la empresa, con sus similares a nivei regional,
nacional o internacional. Mencionar su disponibilidad y los principales

proveedores.

Se pronostica el personal necesario para mano de obra directa, obreros, el
persanal de produccion, de ventas y administrativa. Se efectua un analisis de
materias primas & insumos auxiliares, lo cual, conjugado con los tiempos de

operacion determinara los insumos anuales requeridos.

¥ Erossa. “Proyectos de inversion en Ingenieria. Melodologia®. Estudio de Distribucién del interior
de la Planta. Cap. 4. Pag. 108. Edit. Limusa. México D.F. 19984.
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4.5. Determinacién de la capacidad instalada

Estabtecer, dentro del marco de la ingenieria bésica, el andlisis de la escala de
produccion y los criterios para la eleccidn dei tamario de la planta, asi como sus
ventajas y sus desventajas. Indicar la capacidad de produccion instalada presente
y a la que se llegara después de ejecutado el proyecto. Distinguir entre capacidad
instalada y aprovechada. Esto se mide de la siguiente manera:

o Tiempo real de trabajo diario (horas y turnes)
s Requerimientos de materias primas por unidad producida
« Numero de maquinas y equipos y su velocidad de trabajo

{.a capacidad de produccion tiene cstrecha relacién con la demanda
detectada, por lo que se debe de buscar su equilibrio.

4.6. Localizacion

E! estudio de lecalizacion tiene como propdsito encontrar la ubicacién més
ventajosa para el proyecto, ss decir, la opcién que cubra las exigencias o
requerimientos del proyecto, que va a contribuir a minimizar los castos de
inversion, asi como ios costos y gusios durainis 165 pericdes productivos del

mismo.
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La seleccion de alternativas se reatiza en dos etapas:
Macrolocalizacién. Se analiza y decide la zona en la gue se localizara la planta.
Microlocalizacion. Se anliza y elige el sitio, considerando los factores basicos

como; costos, situacién de los terrenos propuestes, viabilidad de la zona para el
acceso de los clientes, etc.
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5. ESTRUCTURA LEGAL

Y

ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO
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5.1. Modalidades de la estructura legal en México.

“Todo proyecto definira la estructura legal de la empresa que establecera
acompafiando un esquema de los estatutos si se trata de la sociedad anénima, u
otros antecedentes similares relacionados con las diferentes formas de

constitucion legal® .

En México la ley reconoce las siguientes sociedades mercantiles:

Sociedad en Nombre Colectivo

o

¢ Sociedad en Comandita Simple
e Sociedad en Comandita por Acciones

Sociedad de Responsabilidad Limitada
Sociedad Anénima

-]

a. Sociedad en Nombre Colective o Sociedad de Personas™®”.

Es aquella que existe bajo- una razén social e ird seguida de las palabras.y
compafia cuando en la primera no figuran los nombres de todos los socios.
Cualquier persona extrafia a la sociedad que permita que su nombre aparezca
en la razdén social respondera de la misma manera que los socios
ilimitadamente, subsidiariamente o solidariamente

3 Erossa, "Proyectos de Inversion en Ingenieria®, Modalidades de la Estructura Lega) en México,
Cap. 7.1. P4g. 170. Edit. Limusa. México D.F. 1994.

* Calvo M, Octavio & Puente, Arturo, ® Derecho Mercantil®. De la Socledad en Nombre Colective,
Cap. 8. P.p. 58-82. Edit. Banca y Comercio, S.A. de C.V, México D.F. 1893
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Responsabilidad ilimitada. Los acreedores de una sociedad pueden demandar
tanto en el patrimonio de la empraesa como en el patrimonio personal de los
socios (primeramente se demanda sobre el patrimonio de la empresa y

posteriormente sobre el patrimonio de |a persona).

Responsabilidad Subsidiaria. Se demanda sobre el patrimonio de los socios por
la cantidad que no se logre cubrir con el patrimonio social

Responsabilidad Subsidiaria. Cualquier acreedor puede cobrar a cualquier
deudor el monto total de la deuda.

Ei Capital esta representado por documentos denominados porciones o partes
de intereses, los cuales no se pueden transmitir sin el consentimiento de todos
fos socios @ menos que en el acta constitutiva se disponga que basta el

consentimiento de la mayoria.

Asimismo, no se pueden admitir nuevos socios sino es con &l consentimiento de
todos los socios 8 menos que se pacte; el mismo procedimiento se sigue para
la modificacion del acta constitutiva.

b. “Sociedad Comandita Simple o Sociedad de Personas™".

Es aquella que existe bajo una razon social e ird seguida de las palabras
Sociedad en Comandita o se abreviara en ‘S de G'. También en considerada

o 4

oy g . i o P H
COMO una sociedad de perscnas ya que el capital no se encuentra ranresentado
o}

por acciones sino por proporciones o partes de interés.

* Calvo M, Odlavig & Puente, Arluro. * Derecho Mercantil”. De 1a Sociedad en Comandita Simple.
Cap. 7. P.p. 63-65. Edit. Banca y Comercio, S.A. de C.V, México D.F. 1993.
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Encontramos dos clases de socios:

Los Comanditados. Son socios industriales y su nombre aparece en la razdn
social, en donde, intervienen en la administracién con su trabajo y responden
solidariamente e ilimitadamente.

Los Comanditarics. Son socios capitalistas y su nombre aparece en la razén
social, en donde, intervienen en la administracion y responden limitadamente
{hasta el monto de su aportacién).

La administracién puede recaer en una o varias personas que pueden ser

ajenas a la sociedad y socios.
c. *Sociedad en Comandita por Acciones®

Es aguella que existe bajo una razon social que iré seguida por las palabras
Sociedad en Comandita por Acciones o de su abreviatura S. en C. por A. El
Capital Social esta representado por acciones y se requiere unt minimo de 50
mil pesos y asimismo, se requiere de un minimo de dos socigs.

Aqui también encontramos socios comanditados y comanditarios. Los socios
podrén ceder sus acciones por medio de! consentimiento de los demas socios.

d. "Sociedad de Responsabilidad Limitada® *.

“© Galvo M, Octavio & Puente, Arturo. * Derecho Mercantil*. De la Socledad en Comandita por
Acciones. Cap. 10. P.p. 95-97. Edit. Banca y Comercio, S.A. de C.V, Méxlco D.F. 1993,

4 1dem. * Derecho Mercantil®. De la Socledad de Responsabilidad Limltada Cap. 8 P.p. 85-70.
Edit. Banca y Comercio, S.A. de C.V. México D.F. 1893 » .
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Es aquella que éxiste bajo una razén o dencminacion social que ird seguido de
las palabras Sociedad de Responsabitidad Limitada ¢ de su abreviatura S. de
R.L.

No se requiere de un minimo de socios, pero no podra tener més de 50; con
respecto al capital esta representado por documentos denominados partes
sociales y para transferirlos se requiere el consentimiento de los socios que
representen la mayoria del capital social a menos que se pacte en el acta

constitutiva. E) minimo de capital regquerido es de tres mil pesos,

Los socios responden limitadamente. El 6rgano supremo de la sociedad es ia
asamblea de socios Iz cual puede nombrar a las personas encargadas de la
administracion gue reciben el nombre de Gerantes los cuales pueden ser s0¢ios

o personas ajenas a la sociedad.

Para modificar el acta constitutiva se requiere el consentiniento de la mayoria
de los socios que representen cuando menos las tres cuartas partes del capital
social.

e. Sociedad Andnima.
“Es la que existe bajo una denominacién social que ird seguida de las palabras
Sociedad Andnima o de las abreviaturas S.A. Se requiere un minimo de dos
socios (anteriormente cinco) los cuales responden limitadamente y un minimo

de capiiai de 50 mii pesos (anterionmenie 25 mij pesos) .

Sistemas de constitucién de una Sociedad Anonima:

** calvo M, Octavio & Puente, Arturo. * Derecho Mereantil”, De 1a Sociedad Anénima, Cap. 9. P.p.
65-70. Edit. Banca y Comercio, $.A, de C.V. México D.F, 1992,
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Sistema Simulténec o por Comparecencia. Los socios son personas conocidas
que se ponen de acuerdo para iniciar un negocio y que una vez que lo logran se
presentan ahte-un hotario pablico a fin de que realice el acta constitutiva.

Sistema Sucesivo o por su inscripcién publica. La sociedad se va formando
poco a poco determinandose los socios por medio de una oferta publica a fin de

<l
suscribir el capital y crear el capital. ety Gl :

Quienes desean organizar y constituir una Sociedad Anénima a través de este ¢ %
_ _ on 18 52
sistema, deben de realizar un proyecto o programa en donde se senalen lagrg &4
circunstancias de la sociedad gue se va a consiruir.

De este proyecto o programa se va a inscribir un ejemplar en el registro publico% m
de la Propiedad y det Comercio. La obtencion de capital se va a realizar ags
través de una oferta publica mediante un periddico comercial. 5

5.2. Modalidades de Estructuras Administrativas

“La realizacidn de un proyecte, al igual que su puesta en marcha, necesita

del disefio de una infraestructura que permita la accién conjunta y coordinada de

un sinnumero de elementos materiales, humanos y financieres a fin de alcanzar el

objetivo deseado™ .

*La estructura de una organizacién es a menudo definida como un término

de comunicacion, autoridad y flujo de trabajo. Esto es, un arreglo formal de

“* Erossa. “Proyectos de Inversién en Ingenieria. Metodologia®. Modalidades de Estructuras
Administrativas. Cap. 7.2, P.p. 172-173, Edit. Limusa. México D.F. 1994,
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papeles y relaciones que desempedan ias personas en el trabajo hacia el

cumplimiento de las melas y misiones de la organizacién®".

“Dentro de las estructuras organizacionaies, podemos encontrar varios tipos
como®™":
e Estructura Simple
¢ Estructura Funcional
« Estructura Divisional
¢ Estructuras Mixtas

¢ Estructura de Conglomerados

a. Estructura Simple.
En estas organizaciones, estas son usualmente pequeas, es decir, no existen
jerarquias. Una organizacion con una estructura simple es dirigida por el duerio

del negocio y que supervisa a un grupo de personas no especializada qua hace
cualquier cosa que se necesite hacer.

Estructura Simple

Y Osborn, J.G., Hunt, & L.R. Jauch. “Organization Theory: An integrated Approach {New York:
Janh Wiley & Sons, 1980). P4g. 274.

* Mites, R.H. "Macro Organization Behavior {Santa Ménica, California: Goodyear Publishing, 1980).
P.p. 28-34,
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b. Estructura Funcional.

En una estructura funcional, el trabajo es dividide en sub-unidades dentro de las
bases de sus funciones como lo son el departamento de produccion, finanzas,
ventas, etc. La Estructura Funcional dirige a una organizacién a tomar ventaja
de espacialistas y de un mejor manejo de procesos de produccién complejos o
servicios de entrega,

Y
‘

Estructura Funcional

Diroctor Genorel

i 1
Produocien ][ Vontas _] ' Finanzes i Admﬁnbumhm}

c. Estructura Divisional.

“En las estructuras divisionales las funciones esténdar son las designadas
alrededor de los productos, clientes o territorios*®”. Una innovacién reciente en
ostas dreas es el uso de las unidades estratégicas de negocios. Grupos
organizacionales compuesto de productos discretos e independientes son
identificados y toman una respansabilidad primaria y una autoridad para
manejar las areas funcionales.

“ R.N. Osborn, J.G., Hunt & L.R. Jauch. “Organization Theory: An Integrated Approach (New York:
Jonh Wiley & Sons, 1980). P.p. 288-289.
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Estructura Divisional

Direcior G;cm\
Division del PmdudnA] Dwisién del Froducto B

_ 1 — - T
[!;nduroc»onj Va:ms Adﬁ;rdw [_Eir;izi“l LFma[nzas [ Tm“ 7 [AE;E;@ Broduccion

d. Estructuras Mixtas

En las estructuras de matriz, areas funcionales y divisionales son combinadas
simultaneamente con el mismc nivel de la organizacidn. En este tipo de
estructuras se compone de areas operativas, en donde, estas areas se brindan
apoyo en comun, es decir. estas areas dependen una de las otras. Eslo se
debe, a que este tipo de estructuras permite la expansidn, contraccién y
optimizacion de recursos de una organizacion. “Este tipo de estructuras es muy
util cuande en et ambiente externo (especiaimente os aspectos tecnologicos y

de mercados) es muy complejo y cambiable® *

" L.E. Fouraker & J.M. Stopford, “Organization Structure and Multinationa! Strategy”. Administrative
Science Quaterly (June 1868), P.p. 47-64.
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Estructura de Matriz

Diroctor General

[ Pmchtoe T PauLcuion 10 Verms 11 Finalnmn A Adn;lismlvo 1
[ Proy;[;to A | forpo do Produccien] [ Grupo ds Ventas | [ Grupo do Finanzas | [Grupo Adminlstrativo
[ Proy:fcm 8 | [Grupo de Produccién| [ Grupo de Ventes | [ Grupo ds Finanzas | [Grupo Administrativo |
! Proyelc:c | Iarupo de Fl’roduecién] [ Grupe doFVentaL] ['arupo doLInanzas [Grupo Admintstrativo |
| Proyocto | [Grupo da Producion| | Grupo de Ventas | [ Grupo de Finanzos | [Grupo Administrativa |

e. Estructura de Conglomerados

Es una variante de una estructura divisional organizado por productos. La
estructura de conglomerados es tipicamente un ensamble de organizaciones
separadas teniendo diferentes productos en diferentes mercados pero
frabajando conjuntamente dentro de una corporacién. Las divisiones son
independientes una de otra, pera comparten una dependencia por la planeacién
y los recursos financieros.

Estrustura de Conglomerados
Direcior Generpl
Prs | [ vores ) [rammtwre] [ P ] [ Fraens ] [ Von ] [roiive] [ i
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6. Analisis Econémico
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Este caplitulo depende de la informacion contenida en la parte de mercado y
técnica. Su andlisis permite tomar una decisién sobre la realizacién del proyecto
desdse el punto de vista del empresario y de las instituciones financieras,

Es importante sefalar y justificar todas las bases y los supuestas que se
consideren para realizar el calculo de las inversiones, costos y gastos, asi como

las polilicas para determinar el capital de trabajo.

6.1.Presupuesto de Inversién

Este presupuesto estd integrado por el conjunto de erogaciones que es
necesario realizar para conformar {a infraestructura fisica (maquinaria, terreno,
edificios, instalaciones, etc.} e intangible (impusestos que deben de ser pagados
por la compra o importacién de maquinaria, transporte hasta el sitio donde se
ubicara la planta o servicio a brindar, etc.) que le permitirdn al proyecto
transformar un cenjunte de insumos en un producto determinado.

Desda el punto de vista de la técnica contable, estas erogaciones se liaman
activos totales del proyecto, las cuales se ciasifican en activos fijos, diferidos y
circulantes o capital de trabajo. La clasificacién contable conduce a elaborar tres
presupuestlos, sl de inversion fija, el de inversidn diferida y el de capital de trabajo
o inversion circulante, que agrupa al activo de acuerdo a su permanencia dentro
de laempresa. '
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e Inversion Fija.-

Terreno

Edificios y/u obra civil
Magquinaria y equipo Principal
Equipo auxiliar y de servicios

Instalaciones

« Inversién Diferida

Pagos por Estudios de preinversion

Constitucién juridica

Programa preoperativo de capacitacion

Gastos preoperativos de arranque y puesta en marcha
Gastos financieros preoperativos

» Capital de trabajo

Efectivo en caja

Inventaric de matena prima e insumos
Inventario de productos en proceso
Inventario de productos terminados
Cuentas por Cobrar

Contingencias

También esta inversion se puede calcular mediante el proceso de precios
unitarios integrando desde un inicio al personal involucrado, insumos y equipos y
magquinaria.
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6.2. Clasificacién de los costos

“La recopilacién y clasificacidn de costos e ingresos no presenta gran
problema al analizar la rentabilidad de una empresa en operacién, ya gque estos
componentes pueden recopilarse normaimente de los libros contables de la
compania®

Los coslos son frecuentemenie medidos en unidades monetarias. Los
costos son inicialments registrados en forma elemental y entonces agrupados en
diferentes maneras, para facilitar la toma de decisiones, tales como evaluacién
administrativa y subunidades de la organizacién, expansién o supresién de
productos o territorios y reemplazo de equipo. De acuerde a los principios de
contabilidad, e! ingreso y el costo se especifican en el Estado de Pérdidas y
Ganancias, cuyo proposito es presentar un cuadro preciso del rendimiento

econdmico de la empresa.

En un nuevo proyecto de inversidn, la clasificacion y el cdlculo de los costos
e ingresos resultan de gran importancia. El lineamiento bésico para recopilar y
calcular el costo y el ingreso implica la investigacion sobre ta estructuracion del
costo. Ademas, es indispensable determinar la evaluacion correcta de costos e

iNgresos.

“Se entiende por costo el sacrificio hecho con un propésito en pamcular
que es el de producir un bien o un servicio™

4 Erossa. “Proyectos de Inversién en Ingenieria. Metodologia®. Clasificacién de los Costos de
Operacion, Cap. 5.1. P.p. 124-126. Edit. Limusa. México D.F. 1994,

** Homgren, Charles T, 'Comabmdad Administrativa®. Giosario. P.p. 832. Edit. Prentice Hall. México
D.F. 1983,
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*Los eiementos de costo en un proyecto son>* "

1. Gastos técnicos de operacién

« Depraciacion de edificios e instalaciones

e Deprsciacion de maquinaria y equipo
2. Compras

s Materia primas directas

e Materiales de mantenimiento
¢ Combustibles o energéticos
e Suministros para talleres

¢ Suminisiro para aimacenes

¢ Suministro para oficinas
3. Gastos de personal

« Sueldos y salarios

+ Prestaciones

+ Prestaciones e incentivos
« Comisiones

+ Honorarios

¢ Gastos de representacion

= Aporiaciones al seguro social, SAR y otros

“" Erossa. "Proyectos de Inversién en ingenieria. Metodologia®. Clasificacidn de los Costos de
Qperacién. Cap. 5.1. P.p. 124-126. Edit. Limusa. México D.F. 1994,
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4. Impuestos y obligaciones

» Impuestos y obligaciones directos (predial, licencias o concesiones,
impuestos y obligaciones municipales y regionales}

s Impuastos y obligaciones indirectos (IVA, e impuestos locales)

o Impuestos y derechos ds registros

o Derechos aduanales

o |mpusestos mercantiles a la produccion y servicios (aplica para algunos
productos)

5. Trabajos, suministros y servicios gjenos

o Arrendamientos

o Mantenimiento y reparaciones

o Trabajos realizados por éﬁmpaﬁias extarnas

o Suministro de gas, agua y energla eléctrica

o Regalias pagadas sobre pitentes, licencias y marcas.
o Estudios, investigéciopes ); documentacion

o Pagos efectuados a agentes

o Primas de seguros
6. Transporte y viajes
» Transporte de personal
» (Gastos de viaje y reubicacién del personal

o Flete y transporte de las compras realizadas

+ Flete y transporte de ventas realizadas
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7. Diversos gastos administrativos

Publicidad
Teléfono, telex, correo, internet. Etc.

+ Costo de asesorias y reuniones

Costos de asesoria y de reuniones

De lo anterior se derivan los siguientes presupuestos.

« Presupuesto de ventas

e Presupuesto de costos de produccion
« Presupuesto de gastos administrativos
« Presupuesto de gastos financieros

+ Presupuesto de inversiones

1. Presupuesto de ventas. Este presupuesto tendréa su origen en el pronéstico de
ventas generado en el capitulo de mercado. Es importante que el precio de los
productos coincidan en el tiempo con los considerados en el presupuesto de

inversion. Contiene la siguiente informacion:

Capacidad aprovechada por afo

El precio unitario de cada producto

Unidades vendidas suponiendo que no existen inventarios

Ingresos del producto

Ingreso total
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En los precios para evitar distintos prondsticos y mantenerlo en términos
reales se mantienen constantes, perc en el presente {rabajo se manejaréan a
precios corrientes con un nivel de inflacion determinado que poder observar con
una mayor claridad el comportamiento del proyecto ante niveles de inflacién
determinadas.

El ingreso es igual al precic de venta por la produccidn.
2. Presupuesto de costos de produccion.
Costos Variables

Materias primas
Materiales Auxiliares
Empaques
Etiquetas, etc.

Costos fijos

Mano de obra directa e indirecta
Mantenimiento

Agua, energia eléctrica y combustible
Control de calidad

Patentes y marcas

Reanta

Seguros

3. Presupuesto de administracidn y ventas. Incluye:

3



Gastos de administracion

Sueldos del personal

Seguros de la oficina
Teléfonos, telégrafos y correcs
Papeleria y utiles de cficina

Imprevistos

Gastos de Venta
Sueldos de! personal
(Gastos generales
Publicidad
Imprevistes

4. Prasupuestos de costos financieros

Pago de intereses sobre préstamos

Amortizacion de los préstamos
El capital de trabajo a los recursos requeridos por la empresa para operar

en condiciones normales, es decir, pagar ndminas, compromisos con proveedoras,

la comercializacion, etc. y por el tiempo que resuite necesario en tanto los ingresos
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“El financiamiento es el abastecimiento y usc eficiente del dinere, linea de
crédito y fondos de cualquier clase que se emplean en la realizacion de un

proyecta o en el funcionamiente de una empresa® ",

Amortizaciones:

Una deuda se esta amortizando cuando tanto el capital como los intereses

se liquidan mediante una serie de pagos.

8.3. Depreciacidn

Un slemento importante en la detarminacién de los costos es el célculo de
la depreciacién que se define como el desgaste, la accion de los elementos, el
envejecimiento y Ja falta de adecuacion. En lugar de cargar el costo de un equipo
a los gastos de un sdlo afio, el cargo se distribuye en una serie de afos, durante

tos cuales el servicio presta su servicio,

La obsolescencia es la depreciacion del equipo existente como
consecuencia de la invencién de equipos o procescs nuevos o mejoras.

Basados en estos conceptos, los criterios para sustitucion de equipo son:

o Ef trabajo. La vida de trabgjo de una maquina depende de su productividad
relativa. Se deprecia en 20 afios al 5% anual.

5! Comermex, S.A. *Curse de Mateméticas Financieras®. Financiamiento. P4g, 82, México D.F.
19885
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s« Ef desgaste. Depende de las condiciones de operacion, su término es de diez

afos al 10% anual.

s El envejecimiento. A causa de aparicién de maguinas nuevas y mejoras se

consideran 7 afios al 14%.

La depreciacion la podemos calcular de la siguiente manera:

Valor en Libros - Valor del Desgaste

Depreciacion anual =
Vida en afics

El valor de rescate se evalda de la siguiente manera;

V.R, = VA (1 - ni)

En dende: V.R. = Valor de Rescate
V.A = Valor de Adguisicién
n=  Periodo de tiempo a depreciar

1= Tasa de Depreciacion

6.4. Determinacién de los ingresos

La determinaci e los ingresos se efecida en base a ias cantidades

anuales de productos por vender. Esta definicion se finca en:

1. Relacianes entre costos e ingresos
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" En este aspecto se presenta:

= Alguna informacién sobre los factores principales que influyen en el
comportamiento de las costos e ingresos, pere mas importahte aun:
© [nformacién sobre los efectos gue generan en costos e ingresos los

LT

ot I
cambios en dichos factores.

Tanto costos como ingresos se consideran dependientes de:

El nivel de precios

-]

Grados de utuhzacnén de la capacidad instalada

-]

Procesocs tecnoléglcos de produccion

o

El pronostico de la demanda, proporcionado en el estudio de mercado

Las ventas reales de! producto o servicio

Cuando se cuantifica la produccién a vender, y se agrupa en diferentes
categorias de productos, es facii determinar los ingresos mediante la
multiplicacion de las cantidades por los precios respectivos. Para la
determmacnén de los ingresos se observan las mismas recomendaciones
hechas para Ios costos, de tal manera que no se omitan algunos iNngresos ©

bien que se estimen de manera incorrecto.
2. Efectos par cambias en los precios

Los cambios en los precios se manifiestas de diversas manera; inflacién, un
aumento general del nivel del precio o un cambio irregular, en el caso de
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materias primas, 0 como un aumento © una reduccion en el consumo de

algunos productos especificos.

3. El efecto de los cambios en la capacidad utilizada

La capacidad aprovechada se mide entre [a produccidn real y la capacidad
instalada. Parecen obvios los cambios de ambos componentes de asta
relacion, es decir, cambios de la produccion real con respecto al activo fijo
existente y cambios de ia produccién, posible ampliacién o reduccién del

activo fijo.

Por lo tanto, las variables de un analisis de rentabilidad econdmica se
refiere a:

e Un aumento de 1a produccion

El incremento del costo de capital

» La disminucion del costo de operacion

El efecto de los cambios en los precios relativos {inflacidn)

La seleccidon de la inversion mas rentable se determinara mediante un

calculo comparativo de costos.

La estimacidn de costos e ingresos implica:

= La dsterminacidn de i0s cusios para ia reaiizacion y el periodo de puesta en
marcha del proyecto a realizar.
» El prondstico de costos € ingresos de! proyecto después del periodo de puesta

en marcha: es decir, cuando ya esta en operacion normal.
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“Las fuentes de errores en la estimagion de costos e ingresos son®”:

Fallas en e! andlisis técnico. Puede ocurrir por falta de cuidado en el anélisis
bésico que conduce a experimenlos costosos y a errores en la implementacién

dei proyecto.

Estimaciones demasiado bajas de !as inversiones. Un exceso de los gastos
reales de jnversion sobre el presupuesto estimado.

Estimaciones demasiado optimistas de costos y da la produccién para el primer
afios de operacion. Esto se debe por la reducida eficiencia de los trabajadores
durante este periodo.
[

Falta de previsién del desarrollo futuro de costos e ingresos. Los, costos e
ingresos de operacién de una planta estan sujetos a variaciones en el
transcurso del tiempo, en especial los castos de materias primas, energia y
mano de obra. -

Sobreestimacion de las unidades vendidas
Tiempo de ejecucidn de las inversiones

Maduracion del proyecto

*t Horngren, Charles. “Contabilidad Administrativa™. introduccién a ias Refaciones Costo Volumen.
P.p. 59-74. Edit. Prentice Hall. México D.F, 1883.
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Como una sencilla solucion del problema de las variaciones se puede
trabajar con un margen de seguridad, de un 10% de los costos calculados o de la
demanda insatisfecha.

6.5. Ei punto de equilibrio

El punto de equilibrio se define como la cantidad de producto en el cua!l el
proyecto iguala sus ingresos totales a sus costos totales; niveles superiores a esta

produccién implican ganancias y niveles inferiores pérdidas.
Para su calculo se parte de las siguientes ecuaciones.

Ecuacidn de Ventas Y = PuQ
Ecuacion de costos CT = CF + CVuQ
Ecuacion de Equilibrio Y=CT

En donde:

Y= Producto

P= Precio

Q= Cantidad

CT= Costo Tota!
CF= Costo Fijo
CV= Costo Variab!

owarn &

1= Paramsetro o coeficiente

Hon




7. Andlisis financiero del proyecto
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°El objetivo fundamental de! analisis financiero, que por razones obvias
ac_lquiereA_singular importancia ya que es en este aspecto donde revierte toda la
informacion cuantitativa de los aspectos anteriores, es el proporcionar informacion
suficiente y contable que demuestre la capacidad del proyecto para atender
satisfactoriamente los compromisos financieros derivados de su ejecucidn y
operacién, sin perjuicio de la atencién de otras respeonsabilidades financieras que
le corresponden™".

“El andlisis y evatuacitn financiera de un proyecto permitira dar respuestas

a los siguientes aspectos® "

o El impacto del proysecto en la posicién financiera y resultados de operacion
de ta empresa (para el caso de empresas ya en marcha).

¢ Capacidad de los inversionistas para efectuar su aporte financiero al
proyecto,

o Capacidad del proyecto para hacer frente al financiamiento requerido para su
ejecucion.

o Capacidad del proyecto para hacer frente' a otras deudas y compromisos
financieros.

o Capacidad de! proyecto para hacer frente a sus gastos operativos y de
financiamiento.

o Capacidad del proyecto para obtener una rentabilidad adecuada y una
recuperacion oportuna de los recursos invertidos.

s Andlisis de sensibilidad para variables y contingsencias que involucren riesgos
financieros dentro dal proyecta.

® comermex, §.A. “Clorgamiento de Créditos™. Andlisis Financiero. P.p. 72-75. 1985,
% comermex, S.A. "Proyecclones Financiera®. Antecedentes, Bases y Supuestos de las
Proyecciones. P.p. 1-5. 1988.
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Consscuentemente el analisis financiero es una herramienta auxiliar que
permitird una mayor pancramica de [os recursos disponibles en cuanto a su

aplicacion, proyeccidn y financiamiento.

7.1. Estado de Resultados.

Ya abtenidos los presupuestos. se elabora un Estado de Pérdidas y

Ganancias, el cual debe de estructurarse de [a siguiente manera;

A Ventas Totales

B. Costos Variables

C=A-B Contribucion Marginal

D. Gastos de Administracién

E. Costos Fijos o de Fabricacion

F=C-D-E Utilidad de Qperacién

G. Gastos Financieros

H=F-G Utilidad Bruta

1. Depreciaciones y Amortizaciones

J Actualizacién del Activo Fijo

K=H-I-UJ Utlidad Antes de Impuestos e Inversiones

L Inversiones

M=K-L Utilidad antes de Impuestos

N [.S.R. (Impuesto Sobre la Renta)

N P.T.U. (Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades

0=M-N-N Utilidad Neta
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Ingresos Nstos. Depeﬁde de los factorés técnicos dificiles de modificar,

Costos de Ventas.. Este margen es fundamentél y fija la rentabilidad primaria
Gastos de Administracidn. Muestra si la gestion de la empresa es una carga.
Utilidad de operacién. Fija el nivel de apalancamiento méaximo recomendable.

Gastos Financieros. Mayores o menoras segun si el financiamiento via crédito

s alto o bajo.

Impuestos. De acuerdo con la iegislacién vigente. El impuesto sobre la renta del
34% y la participacion de los trabajadores en las utilidades del 10%.

Utilidad Neta. Fuente natural de pago de créditos y de la rentabilidad de fa

inversién.
El nivel de utilidad neta que se obtendra dependera:

Cuanto cueste producirlo(s).

Que la administracién sea eficiente.

Lo que se gaste en venderla.

El costo de tomar dinero en préstamo.
Los impuestos que se pagan al gobiermna.

El porcentaje de distribucion de utilidades a las nuevas inversiones.
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7.2. Estado de Origen y Aplicacién de Recursos

E! fluo de efectivo es el Unico documento contable que muestra la real
capacidad futura de pago de una empresa, ya que en el se incluyen todas las

cuentas que implicaran el uso 0 generacion de recursos.

Qrigenes
+ Utilidad Bruta {Util. Neta + Dep. y Amort.)
+ Aportaciones de Capital Compromisos de los Accionistas
+  Creditos Sclicitados
+ Proveedores Contratados

TOTAL DE ORIGENES

Aplicaciones

- inv de Ctas x Cobrar Segun el calculo del capital frabajo
e Inversiones

- Inv. Fija y Diferida Segun el plan de inversién

- Pagos del Crédito Previos y nuevos créditos.

- Reparto de Utilidades
TOTAL DE APLICACIONES
Saldo Inicial
Sobrante o Faltante Estos resultados son el objetivo de la

. proyeccién financiera, ya que nos

muestra la siluacion de la empresa.
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7.3. Tasa de Rendimiento Empresarial Minima Aceptada

.. Una empresa acumula capitales por diferentes métodos, que pueden

clasificarse en dos fuentes:

- Fipanciacién con deuda: el capital tomado en préstamos de otros y que
debe de pagarse a una tasa establecida de interés y en una fecha dada. La
financiacién de deuda incluye préstamos via bonos, hipotecas, créditos y
pude clasificarse en obligaciones a corto y largo plazo.

~ Financiamiento propio: representa el capital poseido por la empresa y
utilizado para lograr un beneficic para la misma. La financiacion propia se
desarrolla por medio de fondos de propietario y utilidades propias; estos
fondos del propietario pueden ser por venta de accicnes y por incremento
en el capital social. Las utilidades retenidas son fondos que se retienen
previamente por las compafias para propdsitos de inversiones futuras y
expansion. Estos fondos pertenecen a los accionistas y no a la compafiia
previamente.

“Todo inversionista, ya sea persona fisica, empresa, goblerno, o cuaiquier
otro, tiene en mente, antes de invertir, beneficiarse por el desembolso que va a
hacer. Por lo tanto, se ha partid del hecho de que todo inversionista debera tener
una tasa de referencia sobre la cual basarse para hacer sus inversiones. La tasa
de referencia es la base de comparacién y de caiculo en las evaluaciones
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economicas que haga. Si no se obtiene cuando menos esa tasa de rendimiento,
se rechazars la inversion®”.

La fijacion de la TREMA para la presupuestacion de capital y la evaluacion
de alternativas y el costo de cada tipo de financiacion para la compaiia se calcula
independientemente. Se promedia la proporcién de la fuente para deuda y capital
propio para calcular la tasa de interes real pagada por las inversiones de capital.
Ei resultado de este es flamado costo de capital.

Una forma de calcular la TREMA es la siguien‘te:
TREMA = Tasa de Inflacién + Premio al Riesgo
Para nuestro analisis, la TREMA se determiné de la siguiente manera.
TREMA = +

n = Tasa de Inflacion anual

B = Premio al Riesgo

En donde ia inflacién {a convertiremos en un interés anual de la siguiente
manera:

.

La tasa de inflacion anual la dividimos entre 12 para tomarlo como un

interés mensual,

™ Comermex, S.A. “Curso de Matematicas Financieras”. Tasa Reales. P.p. 46-47. México D.F.
1988
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i=nM12

La tasa de interés mensual se la afiade un factor y posterioﬁnente se sleva
a la doceava potencia para tener un interés compuestos anual. Daspuss se le
resté el factor y se le suma el premio al riesgo para obtener la TREMA del
proyecto que sera superior al nivel de inflacién esperado para el proyecto.

TREMA=(1+i)"2-1+8

i = Interés mensual
B = Premio al Riesgo

7 = Tasa de Inflacién anua!

En ocasicnes un cliente se pregunta si vale la pena invertir en algin
instrumento financiero o mejor adquirir un activo fijo, etc. Esta duda generalmente
se incrementa en épocas inflacionarias

La inflacion tiene un impacto en la evaluacion de proyectos al modificar la
rentabilidad de los mismos, por lo tanto es necesario considerar el fenémeno de la
inflacién dentro de los proyectos de inversién.

La fijécién de {a TREMA para la presupuestacién de capital y la evaluacion
de altemativas y el costo de'cada tipo de financiacion para una empresa se calcuia
independientemente. Se promedia la porcién de las fuentes para deuda ¥ capital
propio para estimar la tasa de interés real pagada por las inversiones de capital.
Este procedimiento de promediar se le flama el costo de capital, por lo tanto fa
TREMA se establece entonces en relacién con este costo.
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Por lo tanto, la TREMA se fija en relacion al costo de capilal, que es una
tasa promedio dependienda de la mezcla de financiacion de deuda y capital
propio. Esta tasa usualmente no se determina exactamente porque la mezcla
puéde cambiar en el tiempo de proyecto a proyecto. Un retorno libre de riesgo
(como se explico anteriormente), es a menudo considerado la tasa ofrecida paor el
gobierno como lo es el CETES. El retorno estimado de un proyecto propuesto
pusede lener cualquier valor, pero solamente se aceptaran aquellos que esten por
encima de esta TREMA.

La TREMA varia de un proyecto a otro y a través del tiempo debido a lo

siguiente:

- Riesge del proyecto. Cuando mayor sea el riesgo que se juzgue asociado
con un proyecto, mayor sera la TREMA y asi mismo, mayor el costo de

capital del proyecto.

Sensibilidad del area del proyecto. Si la administracion esta decidida a
invertir en cierta area, se podria reducir la TREMA para estimular la
inversion, con la esperanza de recobrar 1_as utilidades o pérdidas en otras
areas de inversion. l )

Estructura impositiva. Si los impuestos estdn aumentando debido a un
crecimiento en tas utilidades, a ganancias de capital de aclivos retirados y a
un aumento de los impuestos locales, se aumentara la TREMA.

- Métodos de financiacion de capital. A medida que se limita el capital, la

TREMA se aumenta y la administracion empieza a observar muy de cerca
la vida util del proyecto.
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o

- Tasas utilizadas por otras firmas. Si las tasas de otras firmas se utilizan

come norma, aumentan; entonces una comparia puede aumentar su

; e
il ! t

TREMA como respuesta.

Otras formas de calcular la TREMA o el Costo del Capital son las siguientes;

Costo Promedio Ponderado de Capital y fa Mezcla Deuda-Capital Contable

La mayoria de los proyectos astan fundados en la combinacién de deuda y
financiacién propia, obtenida especificamente para el proyecto o tomado de
una participacién comun de la compariia.

Este costo promedio ponderado de capital (CPPC) se estima utilizando las
fracciones relativas de las fuentes deuda y capital contabie. Si esta fraccién se
conoce especificamente, se utiliza, si es desconocida, las fracciones histéricas
de cada fuente se pueden utilizar para calcualr el CPPC.

CPPC = {fraccién del capital propio) (costo dei Capital Propio)
+ (fraccion de deudas) (csoto de capital de la deuda)

El Costo Capital para Deuda

La financiacién por deuda incluye préstamos via bonos, préstamos, hipotecas.
El dividendo o interés pagado sobre la financiacion por deuda puede utilizarse
para reducir los impuestos,. Ef valor del flujo de caja después de impuestos
pueden estimarse para calcular el valor de la tasa interna de retorno que es el
casto del capital de la deuda real.
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El Costo de! Capital Propio

El capital propio se deriva de las siguientes fuentes: ventas de acciones

preferentes. Acciones comunes y utilizacién de utilidades retenidas.

El costo de cada tipo de financiacién se estima separadamente y esta
dentro de los calcutos del CPPC.

Las acciones preferentes encierra el pago de un dividendo establecido
anual. El costo del capital entonces, se establece dividiendo el dividendo
por el precio de la accién. Sin embargo {a accién a menudo se vende con

un ligero descuento. Su caiculo es ef siguiente:

Interés de |a accidn

Re=
Precio de la Accion * (precio menos el descuento de la misma)

R. es el costo del capital de los fondes propios

Las acciones comunes usualmente una valorizacion de la accién comun es
utilizada para la estimacion del costo de capital de los fondos propios. Su
célculo es ef siguiente: '

Dividendo del primer afio
R:.= + tasa de crecimiento del dividendo esperado
Precio de la Accidn

< retenidas se fija dsualmentie ail coslo de ias acciones comunes,
en vista de que los accionistas son los que las realizan y retienen utilidades

para retornar a los proyectos en que intervienen.
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7.4. Flujo Neto de Efactivo

“ESs un término general que debe de ser interpretado cuidadosamente. Mas
estrictamente, el flujo neto de efectivo significa ingresos o egresas de efectivo.
Frecuentemente el término es usado ampliamente para representar fondos

proporcionados por las operaciones®'”.

Para desarrollar el anaiisis financiero del flujo de efectivo es necesario

elaborar los siguientes presupuestos:

o Prasupuestos de Ventas

e Presupuestos de Costos de Produccidn

-]

Presupuesto de Gastos de Administracion y Ventas

L]

Presupuestos de Inversitn

1=}

Prasupuesto de gastos financiercs y amortizacicnes del financiamiento

7.5. Valor Presente Neto

Es una herramienta importante, principalmente para fines de comparacion
entre alternativas. Confirmaria, sin dejar de tomar en cuenta otros aspectos, la
conveniencia de realizar un proyecto, ya que ademas de reconocer la pérdida del
valor del dinero en el tiempo, comprueba si el proyecto es autoliquidable y ademéas
deje un premio a los inversionistas.

s Horngren, Charles T, "Contabllidad Administrativa®. Glosario. P.p. 636. Edit. Prentice Hall. México
D.F. 1983,
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La teoria estd basada principalmente en el sentido comuin de que los
beneficios inmediatos seran preferidos a las beneficios a obtenerse en un periodo

mas largo, mas aun si el riesgo y la incertidumbre no son comparables.

Se considera el calculo del Valor Presente Neto como el rendimiento de una
inversion considerando que los beneficios de la misma se expresan en términos
de su valor actual y cuya férmuila representa el adverso del proceso de interés

compuesto.

Para eilo se considera una tasa de interés que refleje el costo de
oportunidad de la utilizacion de recursos, a la cual se decrementan los fiujos de la
inversion.

“Para el calculo del Valor Presente Neto se utiliza la siguiente formuta® "

VEN=-I+y, EN_EP_
(1+1)
Es decir
VPN=-1 *M*fENEQe ....... +——-—FNE.D
(1+1) (1+1) (1+i)
En donde:
VPN = Valor Presente Neto

- Coss Bu, Radl. *Analisis y Evaluacién de Proyectos de Inversion™. Valor Presente Neto. Cép. 4.1.
Pé&g. 61. Edit. Limusa. México D.F. 1991,
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b = Inversion Inicial

n= Periodos de tiempe

i= Tasa de Interés

FNED = Flujo Neto de Efectivo del Dinero

El resultado es una cifra que indicara si los flujos recuperan la inversion
original a una tasa de rendimienta que exprasa los costos de oportunidad.

Aquellos proyectos cuyo VPN sea mayor a cero son aceptados y los que

sean negativos se rechazan.

Su principal ventaja es que se considera el factor de tiempo en los

resultados.

El Unico problema en el célculo dei VPN es el determinar cual sera el valor
de “i". En general, esta tasa de actualizacion debe de ser igual a la tasa de interés
pagada por el prestatario. La tasa de actualizacién debe de refiejar-¢! costo de
oportunidad del capitel -el posible rendimiento de la misma cantidad de .capital
invertida en otra parte- a la que se le da el nombre de Tasa de Rendimiento
Empresarial Minima Aceptada (TREMA). Ver capitule 7.3.

La secuencia del caiculo es la siguiente:

1. Seleccién de la tasa de costo de capital
2. Actualizacion del flujo de efectivo a descontar a la tasa de costo de capital

3. Comparar los flujos de caja
4. Se prefiere el proyecto cuyo VPN es el més.grande en caso de tener varias

alternativas. T
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7.6. Tasa Interna de Retorno

“La Tasa Interna de Retorno o Rendimiento (TIR) es 1a tasa de descuento o
actualizacion que iguala al Valor Presente de los Flujos de Efectivo esperados con
el Valor Presente de la Inversion, de modo que el Valor Presente Neto es igual a

cero®”.

Expresado en otra forma, |a inversidn puede ser descontada durante su
vida Gtil ganando el rendimiento exacto de la tasa de descuento requerida.

En los métodos anteriores se utiliza una tasa de descuento predeterminada
para obtener valores presentes. En la TIR se tratard de encontrar la tasa de

descuento que igual los flujos de efectivo con la inversidn.

E! sistema de aproximacion por interpolacion es comunmente utilizados
para encontrar la TIR. En este case en vez de actualizar |z corriente de hiquidez a
una TREMA predeterminada se deberan probar varias tasas de actualizacion
hasta que se encuentre la tasa a ia cual el Valor Presente Neto es cero, Esta tasa
es la TIR y representa la rentabilidad exacta del proyecto.

Su principal desventaja es cuando existen flujos positivos y negativos en el
proyecto, es factible hallar mas de una T'R.

Es necasario considerar que en periodos inflacionarics, el usc de la TiR y &
VPN se limita a ser utilizado principaimente en la seleccion de un proyecto entre
varios y no para decidir la aprobacion o rechazo de éste.

“* Coss Ba, Rail. “Analisis y Evaluacion de Proyectos de Inversién™. Método de i Tasa Intema de
Retomo. Cap. 5. P.p. 73-75. Editorial Limusa. México D.F. 1991,

s



Seran necesarios estudios adicionales al uso del VPN y la TIR para decidir
la conveniencia de un proyecto en periodos inflacionarios.

Su caleulo se realiza de |a siguiente manera:

» FNED,
S D
TIR Lo (141)
Es decir:
TIR=_IO+FNE.D11+ENE,D§+ ....... +~F-N-E.-£';
(1+i) (1+1) (1+1)
En donde:

VPN =  Valor Presente Neto

I, = Inversidn Inicial

N= Periodos de tiempo

i= Tasa de Interés que se va a extrapolar
FNED = Flujo Neto de Efectivo del Dinero

Para obtener ia TIR, se empieza a extrapolar la tasa de interés y cuando la
TIR cambie de signo de positivo a negativo o viceversa se utiliza la siguiente
formula ara obtener 1a TIR exacta:
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TIR= 10% VPN = +
TIR= 15% VPN = +
TIR= 20% VPN = -
TIR= N% VPN = -

La formula que se utiliza para obtener la TIR exacta es:

'
TIR - A-+[(A - E}—aJ

B-B
En donde.
TIR = Tasa Interna de Retorno
Ay = Ultima tasa de interés donde el Valor

Presente Neto es positivo

Ag= Primera lasa de interés donde el Valor
Presente Neto es negativo

8, = El Gitimo Valor Presente Neto positivo a
una tasa de interés predeterminada

L3

B: El primer Valor Presente Neto negativo a

una tasa de interés predeterminada

7.7. Periodo de Recuperacidn de la Inversién

El pericg

& recuperacidn se define como el tiempo necesario para
recuperar la inversion original mediante las utilidades obtenidas por el proyecto o

flujos netos de efectivos.
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ven -1, ENED, FNED.  FNED,

(A+1Y (1+iY 7 (1+1)
En donde:
VPN = Valor Presente Neto-
o = Inversién Inicial
FNED = Flujo Neto de Efectivo det Dinero
i= Interés (TREMA)
n= Periodo de Tiempo

Ahora bien, con la formula antericr y la siguiente tabla se podra iocalizar el
Periodo de Recuperacion de la Inversion:

PERIOD  FACTOR DE VALOR VALOR
O DE FNED DESCUENTO (3) | PRESENTE PRESENTE
TIEMPQ (2) (1+H)" NETO ACUMULADO

(1) {4=12"3)
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Entre el periodo de tiempo en donde ol valor presente neto es negativo y
despues pasé a ser positivo es donde se necuentra el periodo de recuperacién de

la inversion.

Si el PRi es menor a cince anos es bueno.

7.8. Costo/Beneficio

*Antes de calcular una relacién C/B, todos los beneficios y costos que se
utilizaran en el calculo deben de convertirse a una unidad monetaria comun, como

en los calculos del Valor Presente, Valor Futuro, o unidades monetarias por afio®

»

La relacion C/B se calcuta de la siguiente manera:

C/B = Valor Presente Neto / Valor de I3 Inversion Original

* Blank, Leland T. & Tarquin, Anthony J. “Ingenieria Econdmica. Evaluacién por Relacién Beneficio
Costo. Cap. 9. P.p. 205-210. Edit. Mc. Graw Hill. México D.F, 1994,



8. FACTORES DEEXITO Y
VULNERABILIDAD
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"Generalmente hay un elemenic de incertidumbre asociado a las
alternativas estudiadas. No sélo son problematicos los estimativos de las
condiciones econdmicas futuras, sina que ademas los sfectos econdmicos futuras
de la mayoria de los proyectos solamente son conccidos con un grado de
seguridad relativo. Es precisamente esta fala de certeza sobre el futuro o que
hace a la toma de decisicnes econdmicas una de las tareas mas dificiles que
deben de realizar los individuos, tas industrias y el gobierno.

Ademss, es un hecho que los tomadores de decisiones rara vez se
conforman con los resultades simples de un analisis. Generalmente 10 que a estas
personas les interesa es un rango completo de los posibles resultados que puedsn
ocurTir como una consecuencia de variaciones en las estimaciones iniciales da los
parametros del proyecto. Por consiguiente, un estudio econdmico completo debe
de incluir la sensibilidad de los criterios econdémicos a cambics en las estimaciones

3, B

usadas®".

Este método cansiste en identificar, cuantificar, justificar y sensibilizar los
factores de éxito o fracase mas relevantes que pudieran afectar la operacién de un

proyecto de inversion.

La sensibilidad de una propuesta individual debe hacerse con respecto al
parametro mas incierto. Por ejemplo, es posible que en la evaluacién de una
propuesta se tenga mucha incertidumbre con respecto al precio unitario de venta
de los productos o servicios que se pretenden comercializar. En esios casos, es

6 Coss Bu, Ratl. “Anslisis y Evaluacion de Proyectos de Inversion”. Anélisis de Sensibilidad. Cap. 13. P.p.
239.241, Editorial Limusa. México 1991,
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muy convenienie determinar qué tan sensible es la TIR y el VPN a cambios 8n las
estimaciones del precio unitario de venla, es decir, para este tipc de situaciones es
muy recomendable determinar el precio unitario de venta a partir de! cual la

propuesta seria econémicamentes atractiva.

"Tambiéq es posible que en la evaluacidn de una propuesta se tenga
incertidumbre con respecto a jos ¢ostos que se van a incurrir, © con respecto a la
vida de la propuesta. En estos casos, tambien es posible determinar una curva
que muestre 1a sensibilidad de la TIR o VPN a cambios en los costos incurridos, ¢

a cambios en la vida de la propuesta.

El analisis ‘de sensibilidad También puede ser utiizado para determinar la
vulnerabilidad de un proyecto a cambios en el nivel de la demanda. Por gjemplo,
én la evaluacién de la construccién de un hotel es posible obtener diferentes
rendimicntos que se lograrian con distintos grados o porcentajes de ocupacion del
hote!®®”.

No existe metodologia especial para su identificacidon. Su deteccidon se
deriva de un buen analisis y evaluacion de un proyecto de inversion en todos les
aspectos. L

Su cuantificacion y sensibitizacidn gue constituye propiamente el analisis de
riesgo e incertidumbre deberd sustentarse plenamente sobre bases concretas vy

objetivas que permitan su completa justificacion

** Coss Bu. Rait. “Andlisis v Evaluacion de Proyectos de inversién™. Analisis de Sensibilidad. Cap. 13 P.p.
239-241 Editorial Limusa. México 1991,
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Los factores vuinerables podrian convertirse en factores de éxito en la
medida que se anticipe at conocimiento del hecho o su condicidn gue los genera.
Como quiera, estos factores vulnerables pedrdn ser controlados o atenuados en la

medida que sean identificados, cuantificados y sensibilizados.

En algunos proyectos, ciertos factores podran calificarse como de éxito y en
algunos ofros, estos mismos factores podran clasificarse como vulnerables, por lo

que cada anatisis en este aspecto es tnico.

8.1. Clasificacion

Factores Internos del Proyye'ctb; o Del mercado: Baja demanda, precios
bajos, mayor competencia, etc.
De! proyecto: Impacto marginal, bajos
rendimientos, etc.
De la Empresa: Generacién de recur-
sos, deficiente arganizacidn, etc.
Del iInversionista: Escasa experien-
cia, dudosa calidad moral, etc.

Factores Externos del Proyecto De!l sector; Control de precios,
exceso de oferta, eic. )
De la Economfa: Inflacién, recesion,

austeridad, etc.
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8.2. Analisis de Sensibilidad

Este andlisis consiste en modificar las bases y supuestos de las
proyecciones, para cuantificar las desviaciones que presentarian los resultados

finales y su impacto en {a operacidn del proyecto.
Aspeclos a considerar;

+ Seleccionar las variables, parametros ¢ factores que inciden de manera directa
y significativa en los resultados relevantes del proyecto. No siempre un anélisis

de sensibilidad que involucre muchas variables sera un analisis completo.

e Cuantificar las variables seleccionadas y su posible ocurrencia, asi como las

desviaciones obtenidas en el corte y largo plazo.

¢ Analizar las variaciones extremas y no las intermedias, tomando una postura

conservadora y nunca optimista,

+ Un proyecto que ha sido sensibilizade y ha mostrade indiferencia a las

variaciones se podra censiderar factible.

‘Es importante sefalar que la sensibilidad de un proyecto debe de hacerse
con respecto al pardmetro mas incierto, es decir, 0 se determina la sensibilidad de
la TIR o el VPN dsl proyecto a cambios en e! precio unitaric de venta, o a cambios

en los costos, o a cambios en ia vida, o & cambios on el nivel de la demanda™ .

" Coss Bu. Ratil. “Andlisis v Evaluacion de Provectos de Inversion™. Andlisis de Sensibilidad. Cap. 13. Pp.
239-241. Editorial Limusa. M¢xico 1991,
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PARTE I

CASO PRACTICO
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9. ANTECEDENTES
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Un sector de actividad econdmica comprende aquellas unidades
econdmicas o empresas que producen, transforman y comercializan un bien o
prestan un servicio con caracteristicas similares en cuanto a:

- Insumos (materias primas, mano de obra, etc.)

- Tecnologia o procesos productivas.

- Mercado:
Similitud en la finalidad del bien o servicio.
Similitud en clientela.
Simifitud en técnicas comerciales.

Para ubicar el sector en donde se ubicaria cualquier proyecto de inversion,
es necesario, ver el Sistemas de Cuentas Nacicnales, en donde, sus principales
rubros son los siguientes:

CUENTAS NACIONALES
RAMA SECTORES
ECONOMICOS
1. Agropecuario, Silvicultura y Pesca AGROPECUARIO
2. Mineria
3. tndustria Manufacturera INDUSTRIAL
4. Construccién :
5, Electricidad, Gas y Agua
6. Comercio, Restaurantes, y Hoteles
7. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones
8. Servicios  Financieros, Seguros y bienes COMERCIO
Inmuebles Y

9. Servicios Comunales, Sociales y Personales SERVICIOS
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“El presente proyecto se encuentra clasificado dentro de las Cuentas
Nacionales en el Sector Econémico de Comercio y Servicios Nos encontramos
dentro de Servicios Comunales, Sociales y Personales, en donde su

comportamiento durante los Ultimos afios, ha sido el siguiente®”: v

PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL POR ACTIVIDAD ECONOMICA
(Mil miltones de posos a precios de 1980}

@3 &1 1
1 1 n v 1 i Tt v t
S LA —

ApIopeouRne, SivUGitura y Pesca 304 080 (7] S158 322 1758 4208 v %) 3184
Minera 1388 M4 104 4 x0¢ 147 19840 167 2 2031 1043
Industa Marutxturera 1m0 12837 12159 A 158 12822 13425 13040 T3R0S 1,876
Conttruecitn A83 2968 x48 nre 194 3193 s 3281 o061
Electicidd. Gas y Agud 807 858 n? o 843 ) 1008 [%3 w0
Cometcn, Restaurantps y Hoteles 14135 1471 4 1880 18080 14166 15008 14399 16771 13554
Transporte. Almicenamients y Comunicaciones “ga s 317 4128 4155 4308 4197 45328 “8y
Finangeros Segurcs e ruebies 8153 /W7 e33 6550 2 817 887 7 808 1 672
Serv.cos Comunaics. Scekies y Personees 10085 10432 480 @73 1020 1,067 1 1] 10514 1,020
Senvcrys Bancsgn ' mputadon 2.4) @1y 1) % & mIn oSl qoery (112 ©8 o

TOTAL 65805 57328 G415 5,008 1 58182] 60083 56408 81426 50850

“Los Servicios Comunales, Sociales y Parsonales representan durante los
ultimos aflos, el 17% de la actividad econémica nacicnal como se demuestra en la
siguiente grafica®™

PRODUCTQ INTERKO BRUTO
(19931998;

Aperacem. Shuwkun

Syrvends Somanaln Imgazados ™
Socueu y Peronsier by ey
T D

Indse Mrnulaniurea
Foanciom Sspues e % .
Ineetons

1%

Transpony Amitenameante

Carmtyeson
yCum-;_:mmn Elnﬂda?‘gnyldn

Lemermie. Rassucames ¥
Hgjeiey

Tan

® NARINSA. La Economia Mexicana en Cifras 1995. 14a, Edicién. Pé&g. 87
? ldem. Pag. 68
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“El‘_présente proyecto que se encuentra ubicado dentro del Estado de
México, este sector representa el 8.5% del mismo sector a nivel nacional. De 121
poblados que conforman el Estado de México, Naucalpan representa; el 3.42% de!
totat de dicho sector de Servicios Comunales, Sociales y Personales. En donde los
servicios de andlisis clinicos, representan el 1.23% de! 3.42% de dicho sactor

dentro del drea de Naucalpan.'™

‘Durante los uitimos anos, el nivel de desemplec en México se ha
incrementado en 1987 de un 1.9% a un 6.7% en 1995'"". Aunado a las politicas
gubernamentales implementadas durante el sexenio det Lic. Carlos Salinas de G.,
como “el empleate tJ misrrjm", gran cantidad de personas dejaron de tener derecho
a instituciones de salud, por lo que los laboratorios clinicos y sanatorios
particulares, se vieron béneficiados por dichas politicas.

Al hablar de que estas persona, perienecen a una zona relativamente de bajos
recuUrsos econdmicos y de no tener derecho a instituciones de salud tales como el
ISSSTE y el IMSS, y a su vez no tener posibilidades de utilizar Hopitales Privados
tales como Ei Hospitat Angeles, ABC entre otros, se ven en la necesidad de asistir
a laboratorios como el Chopo, Zacétém, efc., por lo cual se estima que el proyecto
es factible de realizarse, por lo que se tiene la necesidad de evaluar el proyecto de
Eco-Lab.

Para nuestro proyecto, la zona de Naucalpan es una de las zonas mas
densamente pobtadas del Estado de México, por lo que se piensa que una zona
potencial de estudio para dicho proyecto del laboratorio clinico Eco-Lab que a
continuacién se desarrollaré.

0 \NEG. Anuario Estadistico del Estado de México. Edicién 1995, P.p. 140-198
1 NAFINSA, La Economla Mexicana en Cifras 1995. 14a. Edicién, P4g.32
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Segun el conteo de la INEGI, en 1995 habian 839 mil habitantes en la zona
de estudio, 1o que representaba 5,603 habitantes por km?, asi como el 7.7% de la

poblacién total.

La poblacién econdmicamente activa para 1990 era del 47.7% dividida de la

siguiente manera:

Profesionista y Técnicos 12.0%
Funcionarios 17.5%
Trabajadores Agricolas 0.6%
Trbajadores Industriales 33.4%
Servidores Pdblicos 51%
Otros 31.4%

De la poblacién ocupada (268,488 personas) el 17% (45,643} trabaja por
cuenta propia o es empresarioc y el 80% es asalariado.

Esta zona de estudio, aporta el 18.8% del PIB Estatal y el 2.3% del PIB
Nacional.
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10. Aspectos del Mercado
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El analisis de mercado constituye la base fundamental det proyecto.

Mediante el estudic de oportunidades y riesgos se establece una expectativa

.. razonable de que el proyecto sera capaz de penetrar en l0s mercados meta,
transformande la demanda en facturacion.

El estudio de mercado tiene como objetives principales:

1. Estimar {os volimenes de demanda esperada para un proyecto

2. Determinar las condiciones de ventas y comercializacién

3. Producir informacién para disefar el tamafo adecuado de la planta
4. Dar informacién sobre ingresos y egresos probables del proyecto.

Del logro dichos objetivas, se derivan las bases que sustentaran la parte de

los aspectos técnicos y financieros.

10.1. Caracteristicas del servicio

Para poder realizar nuestro estudio de mercado necesitamos responder a

ciertas preguntas como:

. 1. ¢ Qué se desea producir 6 qué servicio se desea brindar al cliente? -
2. ¢ Para quién se desea producir ¢ para quién va a ir destinado este servicio?

3. ; Por qué se desea producir o brindar ese servicio?

En nuestro caso, brindaremos un servicio al ‘publico de andlisis clinicos
{rayos ‘X', estudios de sangre, orina, excremento y cultivos). Este tipo de servicio
irda destinado a cierta zona de estudio que comprende izcalli Chamapa, Cuartos
lzcalli, Loma Colorada, San Bartolo y sus alrededores. Se desea brindar este
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servicio ya que los laboratorios -clinicos que se encuentran en dicha zona de
estudio no ofrecen la calidad necesaria para un analisis clinico, Se encuentran en
mala ubicacién geografica, ofrecen mat servicio al cliente, sus precios son

elevados, l0s andlisis no se entregan a tiempo.

Por otra parle, también se pretende dar este servicio en esta zona de
estudio, ya que en la actualidad la mayor parte de la poblacidn de estudio se
encuentra trabajando independientemente, es decir, la mayor parte de esta
poblacién tienen negocios propios y que a su vez carecen de servicio medico, ya
que no estan afiliados al IMSS o ISSSTE.

También analizando las costumbres de las personas, es factible que esta
poblacién utilice el servicio ya que es un Laboratorio que se encontraria cerca de
su lugar de origen por el ahoro en tiempos de traslados,

A su vez, para atraer mayor clientela, se pretende negociar con los médicos
que se encuentran en esta zona de estudio y darles una comision par paciente
enviado.

Para llegar a estas conclusiones, elabcramos dos cuestionarios. Un

cuestionario para determinar ia oferta de laboratorios clinicos, y otro para
dsterminar la demanda del servicio en la zona de estudio.

10.2. Andlisis de la demanda Histdrica-Proyectada

Para poder calcular nuestra demanda histédrica-proyectada se elaboro el
siguiente cuestionario:
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CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA DEMANDA

1. Nombre:

2. Edad: 1-10afos 11-20 afios 21-30 afios 31-40 afos Mas de 41
afos

a

3. Sexo: F M
4. Nivel de Ingresos: ** Menos de $800.00 $801.00-$1,600.00
$1,601.00-3200.00  $3,201.00-35,000.00
Mas

5. ¢ Qué laboratorio conoce dentro de la zona en donde habita?
6. ¢ Qué laboratorio utiliza para hacerse sus estudios clinicos?

7. De los laboratorios clinicos que se encuentran dentra de la zona en donde
habita ¢ Cudl cree que sea su orden de importancia?
1-
2-
3.-
4.

8. ¢ Cudl es la razdn principal de que la gents acceda o no a ir a esos laboratorios?
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9. ;Con qué frecuencia asiste al laboratorio {por afio) y que tipo de analisis o

estudios se apiica?

1 vez 2 veces 3 veces 4 veces

Mas de 4 veces
10. ; Cémo siente el precio de los estudios que se aplica?
Adecuados Baratos Caros
11. ; Qué calidad cree que tienen esos estudi.c.Js clinicos?
Buena Regular Mala
12, ;Qué atencion le brindan?
Buena Regular Mala
13. Estaria dispuesto a cambiar a un laboratorio clinico que le ofreciera trato al
cliente, calidad, precio y ademds que tuviera una buena ubicacidn geogréfica
para que le sea facil tener acceso.
Si No

Por que?
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Para nuestro estudio de mercado, se realizaron 500 en cuestas, que por
medio de porcentajes de incidencia en respuestas, obtuvimos los siguientes
resuitados;

i  n

¢ Qué tipos de anélisis son los mas demandados? - s

ANAHUAG | BOuLEVARD | zaPATER® | cEcatem | cu.chavez i orros TotAL
RAYOS X- 6,125 721% 559% 4255 315% 130% 453%
|sanore 39.24% 38225 38.24% 38165 n,16% 35,124 36,19%
ORINA 25.13% 21,56% 28878 31,26% 35.80% 30.26% 2062%
ExcremenTo | 1azsw 15,30% 18,115 17.14% 17.92% 18,569 16,80%
lcuLTves 15.26% 11,67% 11,08% 1219% 10,65% 1278% 12479

TOTAL 160,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 106,00% 100,00%

Por lo tanto, tenemos que:

ESTRUCTURA DEL WERCADO

RAVOS X
QULTVOS priy
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¢ Cudl es el tiempo de entrega de los analisis?

El B0% de los andlisis clinicos se realizan en un tiempo estimado de 48a
72 horas. Por lo que los clientes no se encuentran a gusto con estos resuitados. Si
un clients quiere dicho analisis el mismo dia, se le cobra entre 75% y 100% de

incremento al precio.

TIEMPO DE ENTREGA

Aproximadamente 78% de las personas entrevistadas estan dispuestas de

cambiar de laboratorio clinico.
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DISPOSICION A CAMBIAR DE t ABORATORIO

dferencia
No 8%
14%

Si
78%

Este 78% de la poblacion encuestada que esta dispuesta a cambiar de
laboratorio ¢linico, se debe a:

MOTIVO PARA CAMBIAR DE LABORATORIO

Discrecidn Tiempo
24%

Conte
3‘31'6‘-!150&::

12%

Por lo tanto, como podemos apreciar, tenemos un proyecto en potencia, ya
que aprovechando todos factores (tiempo de entrega, calidad, precio, discrecion,
atencion al cliente, ubicacion geografica) podemos abarcar una gran parte del
mercado. Para nuestro andlisis solamente abarcaremos el 10% de la demanda
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insatisfecha, para posteriormente, atacar esa demanda restante, tomando como
lema “El Cliente es Primero”.

En nuestro caso, como estamos hablando de poblacion, emplearemos la

tasa media de crecimiento para la proyeccion de nuestra demanda. Este método
de resolucion se utiliza de la siguiente manera:

Método de la Tasa Media de Crecimiento

T.M.C.= \'IX" ,Xz,.....X-

En donde:
X=(VF/VP

Comprobacion de la formula.

vE=ve(1+1)
1+i) -vr/sve

1=JVE/Vp -1
En donde:

T.M.C. = Tasa Media de Cracimiento
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VF. = Valor Futuro

VP = Valor Presente
i= Interés
X= Incremento de un periodo de tiempo con respecto a
otro.
n= Periodos en el Tiempo
Por ejemplo:
ANOS [ CNA [ TMC.
1980 20
1881 25
1982 a5 C.N.A. = Consumnao Nacional Aparente
1883 42
1984 47
1985 50
1986 70
1987 112| 27.90%
1988
1989
18390*
1991+
1952

VFiges = 112 (1 +0.279)" = 143.25
VFigs9 = 112 (1 + 0.279) = 183.21
VF, =112(1+0.279)" =

Para nuestro andlisis tenemos lo siguiente:

Se desea instalar un laboratorio clinico en la zona del municipio de
Naucalpan {lzcalli Chamapa, Cuartos de Izcalli, Loma Colorada y San Bartolo), en
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donde, se pretende tomar como demanda potencial a toda esta poblacion que no
se encuentra afiliada al ISSSTE, IMSS o a algun organismo que brinde este tipo
de servicios. Esto se debe, a que estas personas no tienen accesc al servicio y

para nosolros, esta poblacion es nuestra demanda potencial.

POBLACION POBLACION POBLACION
ANOS MUNICIPO DE LA ZONA S/ISEGURO

NAUCALPAN DE ESTUDIO SCCIAL®
1984°** 1,100,037 383,012 182,386
1985*" 1,167,381 381,936 202,426
1886 1,214724 400,859 212,455
1987 1,272,087 534,268 283,162
1988 1,328,687 558,042 286,766
1989* 1,385,308 381,828 308,368
1990°* 1,441,928 605,610 320,973
1291 1,498,549 628391 333,877
1982 1,555,169 715,378 379,150
1993 1,605,109 761,317 403,498
1994+ 1,656,037 610,194 429,403
1895+ 1,710,068 895,522 474,627
1996° 1,784,520 956,529 508,960

*  Datos elaborados por & IM5S @ ISSSTE.
** Cifras obtenidas del Consep Nacional Pobiacional,
*** Citras estimadas a esos afios pos e! Cansejo Nacional Poblacional

10.3. Anadlisis de la Oferta Histdrica-Proyectada

Podemos sefalar que en términos practicos, el andlisis de la oferla se

refiere al analisis de la competencia a Ia que se enfrentara el proyecto.

Para la determinacién de dicho estudic, se elabord el siguiente cuestionario:

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA OFERTA

1. Nombre de! Negocio y Razon Social:

2. Tipos de analisis que ofrecen en el establecinliento:
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3. ¢ Qué tipo de andlisis son los més demandados y por qué?
4, 1 Cuéles son los analisis menos demandadocs y por qué?

5. .¢Qué servicios clinicos no ofrecen que los demas laboratorios si lo hagan y por
qué? -

6. ¢ Qué precio se tiene por cada tipo de estudio que ofrecen {(compararlos con los

precios minimos al publico)?
7. ¢Cudl es 8l tiempo que se lleva a cabo para analizar cada tipo analisis clinico?
8. ¢ Cual es el tismpo de espera para la atencion al cliente?
9. ¢ Qué mes o meses tiene mayor demanda?

10.¢;Cual es el promedio de pacientes diario, semanal, mensual, semestral o anual

que se atienden?

11.4,Cudl es el numero de trabajadores que estan empleados en el laboratorio y
que funcién tienen?

12.; Con qué tipa de aparatos se cuenta en el Laboratorio Clinico?
13.¢ Cudl es su capacidad instalada y cudl la aprovechada?

14.8egun lo que ofrecen y lo que demandan, existe algun plan de expansion (S,
No) y ¢por qué?
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En el estudic de los iaboratorios clinicos, nos encontramos con que,
tenemos como competencia 9 laboratorios clinicos que se encuentran en nusestra
zona de estudio, que son El Anahuac, Boulevard, Zapateria, Cecatem, Clinica,
Chavez, y otros tres gue agruparemos en un solo grupo. Estos laboratorios
trabajan aproximadamentse en promedio a un 23% de su capacidad instalada, esto
se debe, a la mala ubicacion en que se encuentran algunos, la escasa publicidad
con la que cuentan, la falta de interés de los duefias hacia su negocio y/o no
cuentan con jos equipos necesarios para hacer todo este tipo de analisis.

Encuestas realizadas a estos laboratorios para ver si tenian planes de

expansion en un futuro. la mayoria de esta no tienen planes de expansion, por lo
tanto nuestra oferta proyectada es la siguiente;

ANALISIS DE LA OFERTA DEL PROYECTO

ART ARARUAG

3

ZRPRTERA T CECATE =T = IInmee CRRVEZ UTRCS TOTRC TUTEC
=2 ARG
T 1T 15 X = I A i) 157 s |
1488 B¢ 20 2 x 2 w0 25 177 611720
1906 € 0 2 o » 1 2 7 &3 720
1097 24 20 x 2 22 i 2% 177 BA 70
1989 [ 0 m 20 k2] w0 ped 177 &0
1™ &% 0 -] .} brg 1 ki 7 8720
2000 (2] 2 0 Fal 2 10 2% 177 63,720
2001 &0 0 20 20 2 10 2 T 6172
200 -] 2 20 x 2?2 [11] Pl 177 [ Ry
003 -] X x bl bed 10 » 17 81720
2004 @ X 20 x b2 10 E-3 177 [} .

El criterio de proyeccion es en base a las respuestas obtenidas en los
cuestionarios. En algunos laboratorios como el Anahuac tienen planes de
incrementar sus analisis en un 33% de lo que producen o anaiizan actualmente.
Los laboraterios que no sufren ningln cambio y permanecen constantes ya que no

tienen planes de incrementar su produccion o tener una expansion.
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10.4. Mercado Potencial.para el Proyecto

Nuestra demanda y oferta proysctada para nuestro proyecto es la siguiente:
S

r l L

ANALISIS OFERTA-DEMANDA”

DEMANDA , _

HISTORICOS PROVECTADOS OFERTA

ANO CTNA. ANO THNA, ARO CAT.
1564
1985 -
1886, 1 508,960 1 56,520
1987 1 549,580 1997 63,720
1988 1 595,804 1988 83,720
1989 1900 845,204 1999 63,720
1990 2000 700,218 2000 83720f .
1991 2001 750,008 200 63720’
1992 822,929 83720,
1993 892,128 %1 63,720
1994 9871 2004 63,720
1995 2005) 1,048,472 2005 83,720,
1998 1,136,847 2008| 63,720

C.NA CONSUMO NACIONAL APARENTE
C.A.T. CAPACIDAD APROVECHADA TOTAL
Crecimienio de Poblaclén B.41%

E! Crecimiento Poblacional o Tasa Media de Crecimiento es calculada en
base a las datos historicos de la demanda obtenida en los afios de 1984-1996.

Nuestra demanda insatisfecha por persona es la resta entre ta demanda y
oferta proyectada. Para nuestro anéiisis, nuastra demanda insatisfecha total sera
cuatro veces nuestra demanda insatisfecha por persona, ya que, en nuestro
estudio cada perscna en promedio se realiza dos examenes por afo. Estos
examenes pueden ser de arina, sangre, excremento, cultivos o rayos “x’.

t
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A su vez nuestro mercado esta dividido de ia siguiente manera:

ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

[~ZAD THX CKT. oT O k3 ECOTAY #RUY'ECTU']
PERSONA TOTAL D 3%

B R ) " =y WSET T o pie o) M-y
1997 549.590 63.720 485870 871740 a7174 113.400 11,87%
1988 595 804 63.720 532,084 1.064 168 106417 138.800 13.02%
1999 645.904 63.720 582,184 1184389 116437 163.800 14,07%
2000 700218 63.720 636498 1272995 127.300 189.000 14 85%
2001 739 058 B3.720 695378 1.390.756 139076 189.000 13.59%
2002 822929 a3.720 759209 1518419 151842 189.000 12.45%,
2003 892128 3 720 828 408 1666817 185682 189 000 11.41%
2004 967 146 63720 903426 1.806 852 180685 188.000 10,45%
20065 1.048.472 63 720 984,752 1.969.504 196950 189 000 9.60%
2006 1.136.637 83 720 1.072.917 2145833 214583 189.000 B.81%

$1.79%

Esto se puede representar graficamente de !a siguiente manera;

DEMANDA INSATISFECHA DEL PROYECTO

2500 820 v

———OFERTA
~=—ECOLAB
== GEMANDA

Para efectos de este estudio, se toma un 10% de la demanda insatisfecha
para el proyecto, ya que al estar hablando de proyecciones de oferta y demanda,
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no se sabe con certeza e comportamienta futuro de estas variables, por lo que
estamos dando un margen amplio para modificaciones en esias variables y que

nuestro proyecto pueda seguir siendo factible para su realizacion. -~

10.5. Analisis de precios

Para nuestro andlisis, nosolros trabajaremos a precios constantes. El precio

an el mercado para nuestro producto es el siguiente:

o Para Rayos "X’ es de $80.0C

o Para estudios de Sangre es de $100.00
o Para estudios de Orina es de $25.00

o Para estudios de Excremento es de $20.00

o Para estudios de Cuiltivos es de $110.00

PRINCIPALES COMPETIDORES
CAPACIDAD INSTALADA (ANUAL}) ECO-LAB ANAHUAC BOULEVARD OTROS
PORCENTAJE DE PENETRACION 11.79 14.50% 13.75% 81.75%
EN EL MERCADQ
SERVICIO T RAPIDO IGUAL LIGERAMENTE | MENOR
MENOR
OPORTUNIDAD DE ENTREGA MISMO UN DIA DE1A2 DE2A4
DIA DIAS DIAS
CALIDAD BUENA | LIGERAMENTE | LIGERAMENTE | - MENOR
. . MENOR MENOR
PRECIO PRECIO PRECIODE | LIGERAMENTE | MAYOR
MAYOR AL DE AL DE
INFERIOR MERCADO MERCADOC MERCADO
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10.6. Perfil del Consumidor

Cualquier persona interesada en salisfacer las necesidades del consumidor
debe de comprender [0 que motiva a 1as personas a comprar un producto ©
servicio y/o a rechazar otro. Aungue algunas razones son puramente funcionales y
econdmicas, otras comprenden elementos de la conducta humana, que una vez
comprendidos, no solo ayudan a hacer la venta, sino que contribuyen a que la
compafia produzca un servicio que satisfagan tanto necesidades psicologicas

como practicas.

Para nuestro estudio, ta poblacion a ia que va dirigido nuestro producto o
servicio es de una poblacién de ingreso bajo, por lo que en se tratara de atacar el
mercado con precios relativamente bajos y con la mejor calidad posible en base a
dicho precio

10.7. Comercializacion y Distribucion

El modelo general de las comunicaciones gue en un mensaje comienza con
el emisor, luego que se codifica (palabra, tipo, etc), después se transmite, (en
forma hablada, impresa, etc.) y se decodifica (recibe) por la perscna a quien va
dirigidc o destinado. Este modelo es bdasico para cualquier proceso de
comunicacién y su comprension y aplicacién son esenciales para el éxito de la
publicidad y 1a promocion de las ventas.

Para nuestro proyecto de inversién, las estrategias de ventas que se
aplicaran seran:
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» Se tratard que el 10% de la demanda insatisfecha serd alqsorbida por el
taboratorio clinico siguiendo una ruta de Productor-Consumidor, es decir, no

existiran intermediarios. - .

¢ El 90% restante de la demanda insatisfecha se canalizard a través de los

diferentes laboratorios gue se encuentren dentro y fuera de la zona de estudio.

» Ante estas condiciones imperantes en la zona, podemos deducir, que hace falta
un faboratorio clinico que ofrezca una mejor calidad. asi como un buen servicio

al cliente..

Debido a la poca eficiencia, baja calidad, mala ubicacién y escasa
publicidad en los servicios de andlisis clinicos que se ofrecen en la zona,
basaremos nuestras perspectivas en estas deficiencias ofreciendo: atencion
mejorada en trato y rapidez, mayor calidad, facil acceso y, sobre todo, una amplia
politica con lo cual se busca penetracion, credibilidad y duracién de nuestro

servicio en el mercado.

Nuestras politicas y estrategias.de venlas seran las siguientes:

+ El precio del estudio clinico sera dependiendo del tipo de estudio que se
requiera, entregandose el astudio y la interpretacion médica del especialista en
la materia dentro de sobres sellados que contengan el logotipo de ECO-LAB.

» El precio del estudio clinico para personas que sean enviadas de clinicas o

consultorios con prescripcion médica sera el mismo.
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£l precio del estudio clinico sera dependiendo del tiempo en que se requiera. Si
se requiere un estudio rutinario (de dos a tres dias) se cobrara e! precio de lista.
Si se requiere de un estudio intermedio (en 24 horas) se cobrara el precio de
lista con un 20% de incremento. Y por Ultimo, si se requiere de un estudio

urgente (entrega de 2 a 6 horas) se cabrara el precio de lista mas un 50%.

El page de¢ los estudios clinicos se hard unicamente en efectivo o tarjeta de

crédito (cargandose un 5%), y no aceptandose cheques.

El costo de los sobres para entrega seran incluidos en el precig, y estos sobres
llevarén el logotipo del laboratorio al igual que el cuaderno y ias hojas de los

resultados de los estudios.

El pago sera como minimo el 50% del precio al hacerse el estudio y el resto a fa
entrega, habiendo descuento del 5% por pronto pago.

La publicidad que se wtilizara en este taboratorio clinico sera mediante anuncios
en periddicos locales, volantes y seccion amarilla; asi como, obsequios con

propaganda a consultorios y clinicas en la zona.

Las comisiones que se les dara a los doctores de los censuitorios que envien
pacientes a nuestros laboratorioé sera un porcentaje del 1 al 5% del costo de
los estudios, o invitaciones a un determinado numero de doctores que trabajan
en los consultorios a las convenciones de médicos con todo los gastos pagados

mediante una rifa de todos los participantes.




11. Aspectos Técnicos del Proyecto
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Lo sustantivo en la formulacion de estudios de viabilidad, en su parte
tecnica, es liegar a disefar la funcidn de produccién lo mas adecuada posible para
que utilizando los recursos disponibles se obtenga el producto o servicio
demandado a costos competitivos.

11.1. Seleccién y Determinacion del Proceso de Produccidn

Para el proyecto utilizaremos un proceso mecanizado que consiste en: a)
Costo rglativamente alto de mano de obra, b) Requerimiento de series grandes de
produccién, ©) Necesidades ds cumplir normas de calidad, d) Necesidad de
calidad uniforme de los productes, y e) Incremento répido de la demanda.

El proceso que se utilizara en el laboratorio clinico seéréd el mecanizado con
personal calificado, ¢con necesidades de contrg! de calidad, requerimiento de
capital de inversién y el uso de tecnologia apropiada para la calidad que se desea
ofrecer. £l proceso de produccidn sera el siguiente:

PROCESO DR PRODUCCION
(&) FE -

LS |

Reporia pora
Regiatrenio
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El personal consiste en:

» Un patdlogo clfnico con un sueido mensual de $15,000.00

e Tres laboratoristas con un sueldo mensual de $6,000.00 cada uno.
¢ Un radidlogo con un sueldo mensuat de $15,000.00

+ Dos técnicos radidlogos con un sueldo de $6,000.00 cada uno

» Un gerente con un sueldo mensual de $18,000.00

» Dos secretarias con un suelde de $5,000.00 cada uno

« Dos personas de mantenimiento con un sueldc de $3,000.00 cada uno

11.2. Seleccién y Especificacion de Equipo y Maquinaria

El equipo que se requiere para poner en marcha el proyecto segun sus
especiticaciones para cada unc de los andlisis que se iran a hacer, son Ios

siguientes:
EQUIPO Y MAQUINARIA

[CORCEPTO ——"PRECIT ESECTCAT
JARALIZADCR AUTOM $240 000 CSTUDICS DE SANGRE
IANALIZADGR AUTOM $110000 ESTUC!OS D& SANGRE
PRUESAS MANUALES $8.500 ESTUDIOS DE SANGHE
PRUEBAS MANUALES S8 500 ESTUDOS OF CULTVO
(ANALIZADOR DF. QRINA 518.200 ESTUDIOS DE ORINA
CENTRIFUGA §10.000 ESTUDIOS Db EXCREMENTO
CENTRIFUGA $10000 ESTUDIOS DE SANGRE
CENTRIFUGA $10000 ESTUMIOS DE CLLTVOS
MICROSCOPID 512000 LSTUDIOS DE CLATIVOS ¥ EXCREMENTOS
IMICROSCOPIO $12 000 ESTUDIOS DE ORINA
WCROSCORO §12 000 ESTUDIOS DE SANGRE
INCURADCRA $13000 FSTUDIOS DE CLATIVOS
ESTUFA $7 200 SECADQ DE VIDRIERIA
(APARATS RATOS X 33535 000 RAVOS X
EQUIPG COMPUTO 14) $120000 LSO GENERAL DEL LABORATORIO
MOBILIARIO 5115000 (UB0 GENERAL DEL LABCRATORIO
IREFRIGERADOR REACTIVOS $7000 ESTUDIOS CE CLATIVOS
{REFRIGERACOR REACTIVOS 57 000 ESTUDIOS OF SANGRE
REFRIGERADOR MUESTRAS $7 000 MUESTRAS PACIENTES
LAt PLOMO (8) 260 000 RAYOS X
IPLANTA DF (U7 $70 000 SO GENERAL DE LABORATOR:O
TOTAL $1.410 40
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11.3. Estudio de Distribucién del Interior de la Pianta

Esta distribucion se piensa que es la éptima para el presente proyecto para
dar cumplimiento de una manera répida y ordenada del proceso productivo, asi
como para satisfacer con eficiencia dicho servicio.

Salade ]
Interpretacion y
Diagndstico e R?){?S

l AN ]
22nmts, Recepddn — L.aboratorio —

Salade

Espera Toma

7 de
Muestras
1 N
10 mts.
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11.4. Localizacion de 1a Planta

E! taboratorio clinico Eco-Lab se encuentra localizado en Naucalpan,
Estado de México, entre las calles Mexicas y Santa Cruz Acatlan. Este lugar es
estratégico para nuestro proyecto ya que es accesibie para todo el publico por el
transporte publico que transita por esta zona de estudio desde diversas dreas del
mismo municipio, asi como ofros.

Av. Meéxico

Las Américas

Mexicas

Eco-Lab I
I Reserva de
i los Remedios N
Sta. Cruz ! N
Acatian 1
|
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11.5. Determinacién de la Capacidad Instalada

La capacidad de produccion tiene estrecha refacion con la demanda
detectada, por lo que se debe de buscar su equilibrio.

Para nuestro estudio del laboratorio clinico tenemos que:

INVENTARIOS
ESTUDIOJARD ESTUDOSMIA
Meierics Prmes 15 Mensroduocion Capooidad Inztziass *A"  10.000 Rayos X m
Producto en Proceza 05 WenaProduooion Copacidad netatsca "8 60.000 Sengre 20
Product Terminedo 10 MenzProduaciin Capacidnd i0stalda "C™ 72000 Orira %
Capacidedt Ingtaloda O 43.200 Caremanto 120
Capacidad Instotada "E™ 30000 Cultvos 100
Capacidwd Totat de la Planta Anusl 252.000 700
PRODUCCION
[TIROS ] CAPACIDRD | PHROOCCTO | HBUGTT0 | PROCKTU | PRODUCTT | PROGTE | PROUOCLTON
APROV. w L3 " L3 3 TOTAL
Y i T ITET X0 Y5T3Y P o B Y
2 45% 4880 40.500 12 400 18480 18,200 113.400
E 55% 5.840 49500 .60 2370 19.600 138,600
4 5% 7.020 5450 40.800 23030 23400 183 500
B30 ™ 8.100 47.500 54.000 32400 700 | (BS00

Esta produccidn total generada por el proyecto tiene una gran relacién con
el porcentaje de la demanda insatisfecha que se tomar4 para el proyecto. Por io
tanto, el proyecto empezara a un 35% de su capacidad total y teniendo un
incremento de un 10% por afio hasta alcanzar el 75% de su capacidad total.

No se empleard mas del 75% de la capacidad total al menos que se
requiera; como la demanda insatisfecha es muy amplia y si el anélisis en el
estudio de mercade es corracto, el proyecto en caso de ser necesario, podra
trabajar a una mayor capacidad. Esta mayor capacidad no excedera del 95%.
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12. Analisis Econémico
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Este capitulo depende de la informacién contenida en la parte de mercado y
técnica. Su analisis permite tomar una decisién sobre la realizacién del proyacto
desde el punto de vista del empresario y de las instituciones financieras.

Es importante sefialar y justificar todas |as bases y los supuestos gue se
consideren para realizar el célculo de los costos y gastos, asi como las politicas
pera determinar el capital de trabajo.

12.1. Presupuesto de Ingresos.

Este presupuesto tendra su origen en el prondstico de ventas generado en
el capitulo de mercado. Es importanta que los precios de los productos coincidan
en el tiempo con los considerados en el presupuesto de inversion.

Este calculo se obtiene se obtiene de la siguiente manera; se multiplica la
produccion de cada tipo de estudio por su precio de venta que a su ve se
multiplica por el factor inflacionario que es igual al 16% y al final s8 suman cada
ingreso de venta de cada uno de los tipos de estudios por afic.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARA PRODUCTO "A"  B0.00
PARA PRODUCTOE"  100.00
PARA PROOUCTO C* 25.90
PARA PRODUCTO D" 000
PARA PROOUCTO “E” 11000 .
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CAPACIDAL PROD “TNGRESO |~ PROUD™ ] [ PROU ]
ANOS APRCVE Y POR VENTA B PQR VENTA c POR VENTA
5 $ 3
Y 3 3 =N BT IS TSI B0 | TR
2 45% 4,860 522169 40,500 5,449 680 32,400 1,089,936
3 55% 5,940 741,73 49,500 7.726.435 3,600 1,545,257
4 65% 7.020 1,016,855 58,500 10.592,240 48,800 2,118,448
5 5% 8,100 1,361,021 67,500 12,177,308 54,000 2835451
6 5% 8.100 1.578.785 67,500 16,445875 54,000 3,289,135
7 5% 8100 1,691,390 67,500 19,076,983 54,000 3,815,397
B 5% 8,100 2,124,413 67500 22,128,301 54,000 4,425,850
9 75% 8,100 24684319 &/7,500 25,869,889 54,000 5,933,098
10 5% 8,100 2,858,610 67,500 29,777,187 54,000 5.955,437
TAPATIOAD PROD TNEREST PROD TNGRESD |
ANOS APROVE o POR VENTA € POR VENTA
$ $
1 4] G L7 1+ AN N 6J:” SN RO 4 4o B S o7 1
2 45% 19,440 523,168 18,200 2,397 853
3 58% 23,780 Far.738 18,800 339861
4 5% 26,080 1.016.855 23,400 4,660 586
5 5% 32,400 1,361,021 27,000 6,238,015
6 5% 32.400 1570 785 27.000 7,226,097
7 75% 32,400 1,831,380 27,000 8,363,873
8 5% 32,400 2,124,413 27,000 9,736,802
9 5% 32.400 2,464,319 27.000 11,204,795
30 75% 32,400 2.856.610 27.000 13,101,062

Por lo tanto, nuestro presupuesto de ingresos generados por el proyecto es:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

CAPACIDAD PROD INGRESOS
ANOS APROVE TOTAL POR VENTA
s

1 35% 88,200 6.694.128
2 45% 113,400 9,983,314
3 55% 138.600 14,154,629
4 65% 163 BOO 18,404,984
5 75% 189,000 25972825
6 75% 189,000 30,128.477
7 75% 189,000 34,948,033
8 75% 189,000 40,540,879
[} 75% 189.000 47.027.419
10 75% 188,000 54,551,806

170




12.2. Presupuesto de Costos de Produccién.

Al igual que en el presupuesto de ingresos, el procedimiento para el célculo
de los costos totales de produccion es el mismo, con la Unica diferencia que en
lugar de utilizar el precio de venta, se utilizara el costo en que sale hacerse un
estudio, es decir, por el costo de materias primas.

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

PRECIO
L

PARA PRODUCTO "A” <500
PARA PRODUCTO "8 $6.00
PARA PRODUCTC *C* 1400
PARA FRODUCTO "D 1100
PARA PROCUCTO'E* &R0

—CRPACIDAD PROC TOSTOS FROD ] COsI0s FRUD TOSTOT, ]
ANOS APROV. A POR VENTA 2 POR VENTA et POR VENTA
3 $ 5
T 0% KXY o738 | So% 7025250 i R L
2 5% 4,850 204,284 . 40,500 3,051,821 18,440 366218
3 55% 5,840 417,228 49,500 4,328,804 23,780 519216
4 65% 7020 571881 53,500 5,83 655 28,000 711,799
5 5% 8,100 783,375 67500 7,938,291 22,400 952,715
[ 73% 8,100 688,068 67,500 9,200,578 32,400 1,105,149
7 7% 8,100 1,030,157 67,500 10,683,111 32,400 1,281 673
8 5% 8,100 1,194,632 62,500 12,392,408 2,400 1,487 688
2 5% 8,100 1,388,479 87,500 14,375,164 32,400 1.725023
10 755 8,100 1,607,988 67,500 18,675,225 32,400 2,001,027
CRPROIDRD T FROD | COSTES FROD TOSTOE |
ARDS APROV. o POR VENTA B POR VENTA
L] $

T K TSN BL&T | 2800 | SETw |

2 455 19,440 207,743 18,200 1,251,521

3 §5% 0,760 407,958 19,600 1,918,156

4 65% 26,030 559,270 23400 2,004678

i 5% 32,400 748 562 27,000 3,518,972

8 5% 2400 853,332 27,000 4,078,827

7 5% 32,400 1,007,285 27,000 4,731,092

8 5% x.400 1,168,427 27,000 5,488,007

8 5% 32,400 1,355,375 27,000 6,366,157 ]

10 5% 32,400 1572295 27,000 7,384,742 °

Por lo tanto, nuestro presupuesto de costos totales variables de produccion
son |os siguientes:
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€OSTOS TOTALES DE PRODUCCION

CAPACIDAD PROD cT
AROS APROVE TOTAL Ve
3

1 as 88,200 3.751.927

2 45% 113,400 5.351,586

3 55% 138,600 7,587,359

4 85% 163,800 10,401,580

5 75% 189,000 13,922,115

3 75% 189,000 16,149,653

7 75% 188,000 18,733,508

8 75% 189,000 21,730,973

] 75% 189,000 25,207,620
10 75% 189,000 20,241,197

T 3¥ P COSTOS VARIABLES TOTA.E_DE PRODUCCION

12.3, Costos Fijos o de Fabricacion

El personal que se requiere en el proceso productivo de nuestro laboratorio

“Eco-Lab” es el siguiente:

Mano de Obra Directa:
» Un patélogo clinica con un sualdo mensual de $15,000.00
+ Tres laboratoristas con un sueldo mensuat de $6,000.00 cada uno
+ Un radidlogo con un sueida mensual de $15,000.00
« Dos técnicos radidlogos con un sueldo de $6,000.00 cada uno

Mano de Obra Indirecta:

» Dos personas de mantenimiento con un sueldo de $3,000.00 cada

uno
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Estos sueldos para convertirlos en sueldos anuales su multiplican por trece
meses (son doce meses que tiene el afio, mas un mes de primas vacionales y
aguinaldo).

En otros costos, sobre ef total de la mano de obra directa e indirecta, se le
otorga al trabajador sus prestaciones sobre ley que son:

e Seguro Social que es igual al 11.54%
* SARigual al 2%

¢ Infonavit igual al 5%

» Impuesto sabre Némina igual al 2%

Ademas tenemos otros costos como: seguro del laboratorio valuado en
$15,00b.06 al aflo, mantenimiento de $2,§50.0'0 mensuales, asi como, energia
eléctrica por &6.200.06. gas" por '$1,200,00, renta del local por $15,000.00
mensuales y otras por $2,500.00 mensuales.

Por lo tanto nuestro presupuesto de costos fijos o de fabricacion se
compone de la siguiente manera:
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COSTOS FIJOS © DE FABRICA

ey A Y Y XIT Linciid LicAd Y A bi il RO
OF (R CORE LA
PATCLOOCR CLINCOR (0 1500 BB [ $aon 314 sxmgma il [t »e1 113 R [aailis) | ]
LADIRATORIITA OF S0y orn NAN S 3%, fry ] s 400 BT "0 PO .1 amai|  BEID
TRCOLOBO 1) Hagoe [ %] oy ] eI Lo o se? W e 018 o] 1817 2o
TROCS RACKLOAC (Y #1200 e (=1 T R L =2 fnrm - HUAR e -,
SMBTOTAL o satyn]  spem]|  naves|  sanm]| s s s | oswrssl | mmnin]|  paoss
OF RRA MORECTA

PERSINAL MANTY. R o 00 LE ] 0 LT sean [V 120,116 A ooy
QBTOTAL o) . 04297 Surwe nizn LY Ea T [~ T 0,718 R [

TOTAL MAMD 0N OSRA =000 a2 Ak Hinaw Lo N m aowan Qs 2310 220294 un

[oTacs cozTos

MANTENIMTNTD 2 g 7M1 g1t e #2420 950,104 an 245 24 $ima2
EMEROIA ELECTIICA "ise 04204 A1 L] s ne unoay w1 B £ a0 A2
s 1280 L Hun 2247 AT M o e ar 54 743 S
T LOCAL siLzon $208,308| 2,300 LTl sEMm TR pmast weTe A AL Ko
LGRS GOCIAL {11 M%) . i [ eeaze HIAN L g sirere A0 =231.587 e rierd RSET
LR (2% nex 44100 “un f L] mul o Sid e R o1y i
INPONAYYY (¥W) 180 Lot "N [rilas) 408 4270 FHAM AT a1 $10aT S13 m
USRS NOMDI %) $10200 Ll ] U o ansn L ot oy ain 0 277 o e d

TETURD O, LASGRATORG s e = . LA e "3 “L i T
QTROS Qim 340 e n T [ SL ] Lt e Lt [ FiH o "M
RO " #nB an weimr?  peaasl worardl neorme|  naRasf wemat ] sermr|  waem

TOTAL £08T0% FOY trsoe] momacs] tmwe| Rl psesu]|  psnar] saeoe]|  wsres] o mooas|  seasos|  pasow

Para el calculo de los costos fijos o de fabricacién, se tiene el costo por mes que al
multiplicarlo por 12 mase en el caso de otros costos y por 13 meses en el caso de!
personal {incluye prestaciones como io son prima vacacional, vacacionses y
aguinaldo) y lo muitiplicamos por el factor de inflacién considerado para el
proyecto que es igual al 16%.

12.4. Gastos de Administracién
Los gastos de administracién se componen de la siguiente manera;

« Un gerente con un sueldo mensual de $18,000.00
¢ Dos secretarias con un sueldo mensuatl de $5,000.00 cada uno.
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Estos suseldo para convertirlos en sueldos anuvales se muitiplican por trece

{son doce meses que tiene un afo, mas un mes de primas vacaionales y

aguinaldo). En gastos generales, sobre el total de los sueldos generados en este

presupuesto, se le otorga al trabajador sus prestaciones sobre ley, que son:

o Seguro Social que es igual al 11.54%

-3

SAR igual al 2%
Infonavit igual at 5%

Impuesto sobre Némina igual al 2%

Adergés tenemos, otros gastos genserales como lo son: papeleria valuada

en $7,500.00 mensuales, teléfono por $3,600.00 mensuales, publicidad por

$25,000.00 mensuales y contingencias que es igual a $4,000.00 mensuales.

Por lo tanto nuestro presupuesto de Gastos de Administracion se compone

de la siguiente manera:
FHEER

SASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Lz XUy AT ARTT ANU ¥ ANy “ANUE AN faciiodd ANCF ki
SEL008
CERENTE 12000 271080 BN 1368 200 “hex HIt a0 Wit e 1S 82 149 wawm) e
SECRETARIA(T slaoe $130 000 17492 e 2738 343 1273 D64 PITLE] 567 402 RN B B8
SUATOTAL Rt “z 0 wo T 150 ek w207y 86N $reanay -2 wimMip sm| siemm
JOASTOS QENERALES
PAPELERIA Tho 1104 e [ R $1adaty e m HEM PN 254 3o 28 BA7 I 237 nIrmy
TELEFONO o] 112 e 130 743y 26 2ans Sios2 S0 $14180 318303 1906
UMICTAD Qe 131,600 was e 020 Ba182 WX 102 X 1,083 LIt Y IR SR TR T E0)
BEGUARD SOCIAL (11.60%) B fas 4T 82173 maLn fely- ) F-IR. ) 134,470 TS nr S147 230 171081
WEOMAVIT Y Sa% (7%} e .z 1 %48 a2 M2ass Haaoyp 157304 a3 7 | S8 BT
MIPUESTO SOBRE NOMNA 1 2%1 P BE) 2042 1104 nzw? $4 114 $1a373 S8 %7 20 TR $22 945
CONTINGEMGIAS o AR 84829 R12N o2 a0 HaOHe $118 047 116650 167386 bl -] 211 74
ToTAL wa el @ 1e 740,349 ANz om 240 1.1% 04 Ssamo]  8ssaT SO  $207e $2477.128
TOTAL GTDS. ADMON 173 881 stoeam| 320181 yazesa]  sressys]  wexmosy sanms| s s289741al 03 aM7z2l  wone?

Para el calculo de los gastos de administracion y ventas, se tiene el costo por

mes que al muitiplicarlo por 12 mese en el caso de gasios generales y por 13

meses en el caso del personal {incluye prestaciones como io son prima
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vacacional, vacaciones y aguinaldo) y lo multiplicamas por &l factor de inflacién
considerado para el proyscto que es igual al 16%.

12.5. Presupuestos de Gastos Financieros

Para este proyecto, &l monto de la inversidn es igual a $2'534,322.00, per lo
que se pide un crédito por $1'013,728.80 que representa el 40% de
apalancamiento de la inversién total. ‘

El crédito se pagara en un plazo de 5 afios y un afio de gracia. Como se
describe en las tablas posteriores de financiamiento, se realizaran 12 pagos
mensuales con un afo de gracia, es decir, solamente se pagaran 10s intereses
generados en el primer afio, sin ningin pago a capital.

La tasa de interés es igual al 21.23% que esta en funcién de los niveles de
inflacion. Su calculo se realizé de la siguiente manera: 1a inflacién anual, dividida
entre doce meses mas uno, elevado todo esto a la doceava potencia menos uno,
mas cuatro puntos porcentuales de premio al riesgo. A partir del nivel de inflacién
se esta tratando de calcular una tasa de interés en donde el inversionista no se
vea afectado por esta inflacion, por lo tanto, esta tasa dse interés calculada es igual
a la TREMA (Tasa de Rendimiento Empresarial Minima Aceptada) que sera
explicada en el préximeo capitulo.

Esta tasa de interés del 21.23% se dividird entre doce para hacerla una
tasa de interés mensual que es igual a 1.77%. Para el primer afic o el afio de
gracia, se pagara de intereses el saldo insoluto por 6! interés mensual a los que
nos da por resultade pagos mensuales de $17,932.09, lo que representa un page
anual de $215,185.02
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Para los siguientes afios, el pago a capital se calcula de la siguiente
manera: el saldo insoluto inicial divido entre 60 meses (5 aflos X 12 mese de
duracion del crédito) y los intereses se calculan de la siguiente manera; ¢! saldo
insoluto menos el page a capital por el interés mensual del 1.77%.

TABLA OF AMORTIZACION
i i e
Afen de Brecty: 1 % cpaieamints. £0%
tmorcian £2,534,322.00 Teza Nefin 21%

T AT 3 —AFTTAL TWTERES MENGURGIDAC  TOTAL ARUAL |
T $,013.72880 57 o5 AL A S LR
2 $0015720.00 177 060 $17,03203 100209
3 $31013,723 ¢ A 10,00 $17.0209 783209
4 $1,013,720.00 o 10.00 §7,0m20% $17.022.00
3 $1,013,728.00 1 $0.00 nLRLM 917,002.00
0 $1,013,725.00 177 £0.00 $17,932.09 $17,832.09
7 $1,013,728.00 (%o £0.00 $17.80200 £17,002.09
s $1,013,728.00 177 20.00 $17,93200 $17,922.09
® $1,013,728.60 1 sono $17,922.08 $17,022.09
10 $4,013,728.60 1.7 1000 "R $17,932.09
" $1,013,728.00 17 £0.00 $17.52209 $17,002.00
12 §1,013,72080 1y 20.00 1753209 17,0209

20.00 $218, 23,02 $215185.02
3 $1,013,722.00 [k H46.L58.43 $17,02208 534,827 67
1" £293,333.32 i $16,220.43 $17,633.22 0492370
13 1979,907.84 1 $40,£70.48 $17,33428 534,220 83
18 $663,042 28 117 $10.800.40 $17,038.40 333,030 98
7 £946,146.28 [k 18,228 4n $10.73681 $13,63209
18 220,291 40 mm $16,L5.48 B 4I7T4 3333322
19 $912,355.92 t7r £10,208.43 316,128 £32,034.36
20 TARSASD 44 [Xs] 110,293.43 $15,840.01 $32,735.49
n £378,584 93 [k $10,220.43 58,5114 $32,430 62
b 61,5698 'r $16,255.43 ns24227 $32,137.78
7 344,774 00 w77 $16,£35.48 $14.943.40 51,0588
24 32T ATB.02 177 $16,899.48 £14,64484 $31,640 02
£202,748.78 $186,458.73 £8096,205.49
] £350,532.04 \Tr 518,009.48 $14.34567 $31,241.15
F 1794,007.60 (X 650 40 £14,045.00 $30,042,28
bl §777,10209 T $I0,L08 48 $13,74783 £30,843.41
@ $760,206.00 [Kes G540 $13,442.00 $30,3¢4 54
£ $143,001.42 "7 51403948 $11,120.20 $30,045. 88
0 $728,500.04 3.4 $16.096 49 $12,661.38 $20.748.31
] $700,810.18 (k7] $18,£95 48 $12,562 48 $29,447 54
2 LRI (R $18.042 $12,253.59 $29,140.07
N LA7S810.0 1.7 $16,£25.48 $11,98472 128,65 20
34 $563,523.72 YT $18,896.48 1105000 $28. 58138
H £042,028.24 T $18,£20.48 $14,35559 $26,292 47
) 20,132.76 R $10,695.48 $11,08812 $27,962 80
$202, 74570 15242272 $382,968.48 ‘
a7 $608,237.28 [R13 $16800 48 $10,760.28 $27,854.73
w £304,341.00 177 BN 4B $10,450.30 $27.285.00
2 BHUER - M [ILY- P $10,101.51 $27.060 99
o0 $557.550.04 (k] $18,205.48 $9,06285 $26,752.13
] $540,650,30 IR $18,098.48 $0,581.78 $20,450.28
42 $B2,750.84 11 1669048 £3,284 81 $20,1£0.30
o £500,884.<0 177 S1B.E8.48 £3.968.04 $29.£61.52
a $409,908.92 [ $16.628.48 SAEAT17 320.562.65
45 AN07IM 117 $18,808 48 383N $25.263.70
8 SABE,177.53 i $18,£90.48 £3,000.44 $24,234 02
[ $430,282.48 .oam $15,98 48 £7,770.67 $24,628.05
“° $422,387.00 .7 $19,095.48 747170 $24,367.18
320274878 $109.05 72 333213148

177



PROYECTO ECOLAS

TABLA DE AMORTIZACION
PlISA01 PAGINA 2
TES TORTO k3 TAPITAL ~TNTERES MERSCALIDAD . TOTAL ANUAL |
49 $405,491.52 7 $16,595.48 $7.172.83 $24.088. 1
50 $388,508 04 177 $18,895 .48 $6,873.97 $23.768.45
51 $371,700 56 177 $16,895 48 $6.575.10 $23,470.58
52 $354.805.08 1.77 $15.895 48 $6.276 2% $234 N
53 $337,609.60 177 316,895 48 $5,077.368 $22,872.64
54 $321.014.12 177 $16,595 48 $5,678.4% $2257397
55 $304,118.64 177 316,895 48 $5.379.63 $22,275.11
S5 $287.22116 .77 516,895 48 $5,080.78 $21078.24
57 $270,327.68 177 $16,895.48 $4,781 89 $21677.37
58 $253.432.20 177 515,595 48 $4,483.02 $21.373.50
59 $238,536 72 177 $16,895.48 $4,184.15 $21,079.63
60 $219.641.24 177 $16.895 48 $2,88529 $20780 77
$202,745.76 $88.348 .71 $268.084 47
61 $202,745.76 .77 $16,895.48 $3,585.42 $20.481.90
82 $185,850 28 177 $16,895 48 $3,287 55 $20,183.03
63 $168,954.80 1.37 $16,895.48 $2.088.68 519,884 18
64 $152.059 32 177 $18,595 48 $2,88981 $19.585.29
65 $135,181 84 177 $16,885 48 $2,390.84 $19,206 42
66 $118,268.38 177 $16,895 48 $2.002.08 $18.887.56
&7 $101,372.88 177 $16.895 48 $1,793.21 $18.688 .69
63 $84,477.4D $77 $16,895 48 $1.494.34 $18,389.82
69 $67,581.92 .77 $16.595 4B $1.185.47 §18,000.95
70 $50.686 44 177 $15,895 48 $896 60 $17.792.68
n $33,790.96 177 $16.8695 48 $597.74 $17.493 72
72 $16.895 48 v I7 $16.895 48 $296 87 $17.194.25
$202,745.78 $23, 1.7 $226.057 47
3 $0.00 177 %000 $0.00 $0.00
74 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
75 $0.00 L 3$0.00 $0.00 $8.00
76 $0.00 V77 000 $0.00 $0.00
77 © $000 177 $0.00 $0.00 $0.00
8 $0.00 17 $000 $0.00 $6.60
] $0.00 177 3000 $0.00 $0.00
80 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
81 $0.00 1.77 $0.00 $0.00 $0.00
82 $0.00 VI $0.00 $0.00 $0.00
83 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
84 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 3$0.00
85 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
88 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
87 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
a8 $0.00 n $0.00 $0.00 $0.00
a9 $0.00 1.77 $0.00 $0.00 $0.00
80 $0.00 117 30.00 $2.00 $0.00
&1 $000 .77 $0 00 $0.00 $0.00
92 $0.00 177 $0.00 $0.00 $0.00
93 $0.00 117 $0.00 $0.00 $0.00
94 $0.00 177 $0.00 $0 00 $0.00
95 30.00 177 $0.00 3000 $0.00
96 $0.00 177 $0.00 $0.00 3000
—$0.00 $0.00 _$600
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12.6. Presupuesto de Inversion

"o
A

E! presupuesto de inversion se compone de tres partes:
Inversién Fija:

Es formulado en base a las necesidades técnicas, es decir, a la selsccion
y especificacion dei equipo y maquinaria necesario para poner en marcha
al proyecto, asi como la construccion o remodelacion del local.

Inversion Circulante:

En este caso es igual a 15 dias de ventas del primer afio operativo, es
decir, las ventas totales del aﬁo;‘c-)perativo entre 360 dias que tiene un
afto comercial por 15 dias de ventas. Esta inversion circulante se podria
considerar como un capital de trabajo para la etapa preoperativa del
proyecto.

Inversién Diferida:
En donde estdn cotizados esiudios y proyectos con un valor de
$150,000.00 que se obtuvo de 500 horas de trabajo por $300.00 {a hora
de trabajo, y la constitucion juridica con un valor de $15,000.00 io que

nos da un total de 165,000.00 de inversion diferida.

Por lo tanto, el presupuesto de inversién generado para el proyecto es e!

siguiente:
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PRESUPUESTO DE INVERSION

I'NVERSIUH'HJ —
A
CONSTRUCCION $6820.000
ANALIZADOR AUTOM $240.000
ANALIZADOR AUTOM $110,000
PRUEBAS MANUALES $8,500
PRUEBAS MANUALES 38,500
ANALIZADOR DE ORINA $16,200
CENTRIFUGA $10.000
CENTRIFUGA $10,000
CENTRIFUGA $10,000
MICROSCOPIO $12.000
MICROSCOPIO $t2.000
MICROSCOP!O $12.000
INCUBADORA $13,000
ESTUFA $7.200
APARATO RAYOS X $355.000
EQUIPO COMPUTO (4) $120.000
MOBILIARIC $115.000
REFRIGERADOR REACTIVOS $7.000
REFRIGERADOR REACTIVOS $7.000
REFRIGERADOR MUESTRAS §7.000
LAM. PLOMO (6) $260.000
PLANTA DE LUZ $70.000
SUBTCTAL $2.000.400
INVERSION CIRCULANTE
EINVENT (15 DIAS/VTAS) $278.922
SUBATOTAL $278.922
[INVERSION DIFERIDA
ESTUDIOS Y PROYECTOS $150,000
CONSTITUCION JURIDICA $15,000
SUBTOTAL $165,000
INVERSION TOTAL $2.534,322

Ahora bien, nuestros inventarios para ios afios dei proyecto son:
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INVENTARIOS

Matorias Primes, 15 MenwProduccidn Capackied (natatzda “A
Producto on Procese 05  Mena/Produccion Capacidod Instiada 8"
Producta Terminado 1.8 Mens/Produccién Capocidod Instatada 'C*
Capackiad Instalada 0"
Capacidad Instalada "E”
Capacead Totsl da la Planta Anuzl
PRODUCCICH . '
[ KRS T CAPRCDAD ] PRODDCTY
APROV. A" k3 c

Y R TTEC AR B RNV .v )

2 "% 4,860 40,500 a0

9 5% 5960 wsee]  weo

4 3% 1,020 e, a0 48,800

510 = 8,100 87,500 54,000

ESTUDIOS/ARO

12,800

72,000
43,200
34,000

252,000

ESTUXOS/OIA
Rayos X »n
Sangre 260
Orina 0
Excremente @0
Cuitvoa 100
700

Los niveles-de produccién para el calculo de los inventarios provienen de la

demanda insatisfecha gue se obtuvo del estudio d& mercado.

INVENTARIQ DE BIATERIA PRIMA

Lo 4

=3

R

T43
a78
1,013

[TREURT | PROOCTY | PROUUCTT | PRODICTD
B <! sl '
sty % 1 R S 2110} TET
5.083 4,060 2,430 2,025
6,108 4,850 2970 2,475
7.3 5850 510 2928
8439 8750 4,050 3,375

De las especificaciones técnicas del equipo, el cdiculo del inventario de

materias primas se obtuvo de la siguiente manera; el nivel de produccién para

cada uno de los tipos de estudic por 1.5 meses de ia produccién, es decir, que
cada 1.5 meses existira una rotacion de inventarios.

INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO

[T EROS | PRODOCTC | FrRODOCTD | FROGOCTO T PROTOCTO ™
"AT 8" c" ‘B “E"
T TS 1373 1050 g |-
2 203 1688 1,350 810 ars
3 248 2083 1850 $90 825
4 203 2438 1850 1170 875
510 a3 2813 2250 1350 1,125
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De las especificaciones técnicas del equipo, el cdlculo del inventario del
producto en proceso se obtuvo de la siguiente manera: ei nivel de preduccion para
cada uno de los tipos de estudio por 0.5 meses de la produccion, es decir, que

cada 0.5 meses de la produccion [as materias primas estaran en proceso.

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

[ ARDS. | PROCCCTO T PRODIZETO | PROBUCTO | PRUDUCTD | PRODCTO |
A" b cr o E"
T T8 7E2% T TIEC TS|
2 405 3375 2,700 1620 1,350
3 495 4125 3,300 1,980 1,650
4 585 4875 3,900 2,340 1950
5-10 875 5,825 4,500 2.700 2,250

De las especificaciones técnicas del equipo, el calculo del inventario del
producte en proceso se obtuve de la siguiente manera: el nivel de produccidn para
cada uno de los tipes de estudio por 1.0 meses de la produccion, es decir, que

cada 1.0 meses de la produccion las materias primas se transformaran en
facturacion.

Por lo tanto, nuestro presupuesto de inversion de materias primas, producto
en proceso y praducto terminado se calcula de la siguiente manera:

Materias Primas:

La cantidad total de materias primas por cada tipo de estudio por ef
costo de materias primas para cada uno de los afios.

Producto en proceso:

La cantidad total de los productos en le proceso por cada tipo de

estudio por el costo de materias primas por cada uno de los afos.
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Producto Terminado:

La cantidad total de fos productos en le proceso por cada tipo de
estudio por el costo de materias prinias por cada uno dé los afios.

PRECIO
$
PARA PRODUCTQ "A" 4500  HABLAMOS DE PRECIOS DE MATERIA PRIMA
PARA PRODUCTO "B” 58.00
PARA PRODUCTO *C 1400
PARA PRODUCTO "D” 11.00
PARA PRODUCTO “E” 6200
MATERIA FRIMA
[ ANGE T TRUERSTBR | IRVERSION ™ TRVERSION ™1 TRVERSIORN 1 TRVERSIGR
Ery - o hisg h:
Y WS PGy BYIS8 L0 SR RN b ¢ M
2 38,785 381470 78,2968 35,968 168,940
3 '52,183 ' 540850 108170 50,004 230518
4 71,498 741,457 146201 89,500 328,350
s 95,697 BOZAH 1984827 83,5710 . 439498
s s 111,008 1.154,197 220239 108,541 509816
J 7 128,770 1335360 287078 125,908 591388
. 8 148373 1,549,061 300810 148,063 §a8,008
9 1712272 1,793,699 350,380 189,422 795.770
10 200999 2,084,403 416881 196520 823003
\ H
1
i
PRODUCTO EN PROCESO ” -
[ RRGT T INUERSISN T TROERSIoN TRVEREON TRETETOR ] TNVERETSR™
A k3 e or E
T )57 B3 5ol YT 00 2 SRR ¥ ¥ -
2 12262 127,159 25,432 11,889 58,213
3 12,384 150,283 6057 18,998 75,840
4 2385 247,152 48,40 22,03 100,453
[ 3NEW 230,804 68,161 31,190 145,499
8 37,003 3gTaz 76746 38,180 189,030
7 2923 4510 ] . soms] 41969 197129
8 49,191 £18.350 © 103270 Y- 5 228,569
9 57,757 sasoss] . 1993 58474 205,257
10 66,999 694,301 138,960 © 88510 307588
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PRODUCTO TERMINADG

[~ NVERSTON | \NYERSION “CERSION ]
T L7 o AR b2/} EU 51+~ TR 75578
2 24,524 254,318 50,864 23,679 112,827
3 34,750 360567 72,113 33996 159,680
4 47,665 494 308 88,861 46,606 218 906
B 63758 661,608 132,322 62,380 292,998
& 74,006 767485 153,493 72361 339877
7 85,846 890259 178,062 83,930 394258
[ 99,582 1,032,701 206,540 87,369 457,339
] 115515 1,187,933 239,587 112,548 530,513
10 133,997 1,389,602 277920 131,020 615,395

Por lo tanto tenemos que:

INVERSION TOTAL

TRVERSION TVEEION TRVERGION . TRVERSICR
ANCS MP. PP P.T. TOTAL
T 1 a1 qZeer 1 oreoYy
2 699,466 233,155 466,311 1,398,933
3 951,688 330,563 661,125 1.983,376
4 1.359514 453171 906,343 2,718,028
5 1819657 606,552 1,213,105 3,639,314
6 2,110,802 703.60% 1,407,202 4,221,605
7 2,448,531 B16.977 1,632,354 4,897,062
8 2,840,206 946,765 1,893,530 5,880,591
g 3,294,743 1,098,248 2,198.495 £.589,486
10 3,821,902 1,273,967 2547835 7.643,804
WP MATERIA PRIMA

PP PROCUCTO EN PROCESC
BT ARDDUCTO TERMINADO

Nuestra inversion en cuentas por cobrar es igual a una semana de ventas.
Su calculo se obtuvo de la siguiente manera: para los ingresos generados para

cada uno de los afos dividido entre 52 semanas que tiene un afo.
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INVERSION EN CUENTAS POR COBRAR

["AROS | TRVERSTR )

DCO@LADRD B LN

$1,048,073
DE CUENTAB FOR COBRAR

LA INVERSION

 s579.304

L 512: Rk B— |
$191,998
$272,208
$373,173
$459,477

$672,097
$778.632
$904,373

E5 UNA SEMANA DE VENTAS

b

Para &l célculo de crédito de proveedores se realizo de {a siguiente manera:

es igual a una semana de los costos variables de produccidn y de la inversidn total

de las materias primas, producto sn proceso y producio terminado.

CREDITO DE PROVEEDORES
CUNPRA
ANOS DEMP. CREDITO
5 $
T $A.883, 500 o' |
2 $6,750,519 $129,818
3 $9,570,735 $184,053
4 $13,120,608 $252,318
5 $17,561 429 $337.720
é $20,371,258 $391,755
7 323,630,856 $454,436 .
8 $27.411 563 $527,145 .
' 8 $31,797 415 $611,498
10 $38,885,001 $708,327 .
oS CREDTOS TORES E8 (GUAL A UNA SEMANA '
DE COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
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12.7. Depreciacién

Por lo tanto, nuestra tabla de depreciaciones y amortizaciones se compone

de la siguiente manera:

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CONCEPTO VALCR TASA WONTO VALOR. |
INICIAL RESCATE

CONSTRUCCION $580,000 5% $34,000 $340,000
ANALIZADOR AUTOM $240,000 10% 524,000 $0
ANALIZADOR AUTOM $110,000 10% $11.000 $0
PRUEBAS MANUALES $8.500 10% $850 $0
PRUEBAS MANUALES $8,500 10% $850 %0
ANALIZADOR DE QORINA $16.200 10% $1,620 $0
CENTRIFUGA $10,000 10% $1,000 $0
CENTRIFUGA $10.000 10% $1.000 $0
CENTRIFUGA $10.000 10% $1,000 $0
MICROSCOFIO £12,000 10% $1,200 $0
MICROSCOPIO 512,000 10% $1,200 L5]
MICROSCOPIO $12,000 10% $1.200 $0
INCUBADORA $1300C 10% $1,300 0
ESTUFA $7,200 10% 720 $0
APARATO RAYOS X $355.000 10% $35.500 $0
EQUIPO COMPUTO {4) $120,000 35% $42,000 $0
MOBILIARIO $115,000 10% $11,500 $0
REFRIGERADOR REACTIVOS $7.000 10% $700 $0
REFRIGERADOR REACTIVOS $7.000 10% $700 $0
REFRIGERADOR MUESTRAS £7.000 10% $700 $0
LAM. PLOMO (6) $260,000 10% $26,000 $0
FLANTA DE LUZ $70.000 10% $7,000 $C
ESTUDIOS Y PROYECTOS $160,000 5% $7.500 $75,000
CONSTITUCION JURIDICA $15,000 5% $750 $7,500
INTERESES PRE-OPERAT $215,185 5% $10.759 $107,593
TOTAL $2,470,585 $224.049 $530,093

l.a inversion diferida y fija se realiza como io marca la ley.

» Todo equipo de construcciones se deprecia al 5% anual del monto de la

inversian.
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¢ Equipos y mobiliarios al 10% del monto de la inversién excepto el equipo de
computo.

s Equipo de computo al 35% anual del monte de la inversién,

Toda ia inversion diferida se amortiza al 5% anual del monto de la inversion.

o

Intereses preoperativos se amortizan al 5% anual.

TABLA DE AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES

S 0% 2% X FOTRC
4

1 $128,040 $42,000 $53,009 $224 049

2 $120,040 $42,000 $53,009 $224,049

3 $129,040 $36,000 $53,009 $218,049

4 $129,040 $53.009 $182,049

S $129,040 $53,000 $182,049

8 3128,040 $53,009 $182,045

7 $128,040 $53,009 $182,049

8 §129,040 $33.009 $182,049

9 $120040 $53,009 $182,049

10 $129,040 $53,009 $182,049
Total $1,840,483

Valor de Rescate $530,093
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13. Anélisis Financiero
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El objetivo fundamental del andlisis financiero, que por razones obvias adquiere
singular importancia ya que es en este ‘aspecto donde se revierte toda la
informacién cuantitaiva de los estudios anteriores, y es donde nos proporciona la
informacién suficiente y contable que demuestra la capacidad del proyecto para
atender satisfactoriamente los compromisos financieros derivados de su ejecucion
y operacion, sin perjuicio de la atencion de otras responsabilidades financieras que

les corresponde.

En los capitulos posteriores se presentan todos los estados financieros generados

por el proyecto.
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13.1. Estado de Resultados

Este Estado de Resultados tiene su origen en todos los presupuestos

generados en el capitulo anterior:

W, UTLIDAD NETA (13- 14-15}

192

— PROTECTU ELOAH
Butato Se remuitadon
m-—nuum—w!ﬁ# TSI TRV TRATN]
118 [) % [ % 21|
ie] i1
oo L O M
RAYOS o 2o 6Bl ra S rousa 150 a5 2124.413] 248431 2.8%4510)
SANGRE om0 SO0 LIAKH 0S0MNY UATIXH 18456 2Z1BM] DY =.77.17]
ORINA of 700 1.080936] 15427] 1y 280481 d2ma 442, 5,130.008 8,095 47}
EXCRENMENTO 0 sora]  edvee]  Mume]  rorsesy 1081021 167 240403) 248830  288a610]
cuTveS o veorret 237 ammen| ssmza ezmol 78 (38 2T 1590100
TOTAL DE INGRESOS o G2 OEENN4] A MEH 13HAMM) 2ITIEN X224 40.540875] 47.077.498 54.651.50%
[2 OOSTOI VARABLES
RAYOS X* of  wrae 2y 4rsl enesy|  7emsw e8] (38079 1807958
BANGRE of 20m20 o p1] (AN SENGSY LEmEt 0 250408 IR 18 8T8 728
ORINA of 4B mens]  si5ae 711,700 mﬁ 1,108, 1. 147 ome L TERMRY  200.027)
EXCREMENTO o st 27743 o756  MWIME T 1188427F 138078 1O
anmos of  meem LSLE1| 19Wi] 208N 4518972 4 O0RN 5,483, 38 51 7384742
TOTAL DE COSTOS VARIABLES of Arem] sxites] voamsse 10401880 1aezziss| 16 140,069 2.T0073 BB 25,2417
1. CONTRBUCION MARGINAL {1-2} o 290221 A0RZA GOSTAME S04 12000710 2GRN 16215408 BL0GM0E 2181560 2531000
4. COSTOS FUOS © DE FABRICAGION of 1,668 W2 0H 224120 2%0SXY  S0IN7] J4RISE  Looneed A% sanmy 6302
|3 GASTOS OE ADMCMISTRACION o 1o, 120.187] o060 165531 1A KN 2227508 28R 28Nl Q4RI AR
8. UTILIDAD DE OPERAGION {348} o 2wRe 1e0ne] zamah] ATAZN Tuals] ARG SS7AMN (108373 R T sl
Ll. GASTOS PAANCIERDS 215,105 15,4508 TR 109,390 58,349 %2 o o o o o
8. UTIUDAD BRUTA (BT 215,185 D04F 170 2700855 4631910 7,&1,GT 2100 0STA00M 11,10837] 12222230 14,840, 207)
9 DEPRECIAGON ¥ AMORTIZACIONES Bl bt  meore] o 1B20409)  tsaom] iAo 1s2od9] 1204 104 102090
10, ACTUALIZASION DELACT R0 o 19,705 18,7861 wres 17 1168 10,704 15708 10,763 0768 7
11, LTUIOAD ANTES DF IMPLESTOS &J
E INVERSIONES (2510} 293488 258 LOTAT2SE 255206 4400006 &ASREIS 8051200 u,m,mT 10.000557] 1262049 147416573
12 IWERSIONER o o o of o o o o of o o
13 UTL ANTES DE MPUESTOS (112} | 248186 -220.468  LO7a7a8|  26W2041) 44004 osmers] 8051208 0376 0000667 280418 1474157
14 LAR (M4¥ o o wsome]  s.6d 1Sy 2342480 2TNPAN|  Aise40d  B70T.209] 4343 8012 133
18 P,'r.u(cmz; o [ BT V0 T mj w47y ‘.ow.j 9,263 $.474,357]

8.2%,221



13.2. Estado de la Situacion Financiera de Proyecto
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PROVELTD B LAY
EITAX) OE S FLACKW FINANCIERA [F LA EMPRE SA

[Caspdrt dee pariemaron Ly ) 3 BwIRE! 862 Nahn

118 1 W [a.) 2%

-EPTO 0 1006 T 7000 001 ] o0 1 200k 2008 X
[RETIC TR f 1
Cria y Baneos €343 ELE F PTw TIE3am)| % 1 }2111420) 4156301
[Cuerea per cabvar c 2.1 (=¥, 721 o223, maen) £04.3) { panpry
srverte (Procucts e Vants) 2 o o [ 9 9 9 q
fcuron, sctwom (/A Invaraian) %0 20 14 L o o o 0 o
WA per scimdear (graiod) 9 277 140285 1227, 237447 1%9517 1487808 402288 <&Ml 3413410 5,770,217
Tocx' Acdveo Circutanm 218183 77 7| 1 mzom 1457 17 7301214 12.200.37¢] 17STON DMl ViRey ninve  asmod
ACTMO F1LED
[Terens ¢ o L of of of [ 9| [ [
Eafwos y Camrisctiones of of 4 o o i o [y o
Maquineria y Eupe | 0 2| o @ 0 0 [ ¢ 9
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[Eqwmo én ymrsporte o o & [] o < o [} B o
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[Acurzen meta dn savee 8 34,803 179,08, (E- e 145076 14T 7.18305 2884497, T 324H 2542 4|
Deprecac:tn dul ye cidy b 204 049} S2MOH 710,048 BRI 1204 182 045: +187 (D) .vmm‘q -102 Outy AR.NY
Dagrwmaciin scumuisds o EOT 43,00 480,148 849,107 -1 00 | 1212266 -t 354 W3 -1 476 09 R PTE! 134047y
Totaf e acoed Qo 25417 2679219 2,514 10¢] R 3145LM 130375 asien 16430 17 Y-t ¢ MLy
ACTNG OrFERDO
[Carsion & o paniication 9| L | 0| o o Q. 0 o o
Garstoy précgerthen [ a 0| ol 0 a o 0] o a
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13.3. Estado de Origenes y Aplicaciones de Recursos

"PROTECTO ECOLAD
E3TADO DE ORGEN Y APLICAQION DE RECURS 03 DE PROYECTD
T TR ; ez
1.16
[+ I 12
Generncton irdema.
f islctodt ruta 28,188 20,68 it 142910 L5004 ABRIE ANRTD 8108 (33 ] A0 03 %20
Dacractanion y amertexcin [] E- DG nEpR L 15200 o Whey ey ol Lo
{PRrwciacion Ackni Achen L] 19,70 "o I npes il e 1“6 0I% iiied 1708
{2ub okl rtoenes de b aex 08 - X 1047022 200,508 400IH AW, 843034 L 1308 A 3]
ETactivn it mportedo;
1000 o L[] [] ] ] ] ] ] L] of
jonicne 1Is s L] ° [ ] [} ] ] L] L
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i) ] 01w 130 184003 = wrm e AR 27,448 L] o371}
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13.4. Valor Presente Neto

E! valar presente neto se cobtiens a partir de los fiujos de efective de dinero, en

donde estos flujos se irdn actualizandc de acuerdo a su periodo y de su tasa de

intarés o TREMA (Tasa de Rendimiento Minimao Aceptada).

Este flujo de Efectivo de Dinerc se obtiene de la siguiente manera: todos los flujos

de largo plazo mas la ulilidad neta mas la actualizacién de los activos més el valor

de rescate menos la actualizacion del préstamo.

T
2. Tuya du inlecis Roal

FRODTT RIWLAE
CALCULD DEL RENDIN-ENTO FINANCIERO DEL PROYECTO
TREW XTI GAE T Ry Rk e LI )i TFaREX
118 1 40% 5 ™ 21%]
[4] [ 1 2z 3 4 1) 8 L3 ' i
arad
P oINS do irvsrtiones 25M 502
Racurane d largn plazo 1013728
[Am ortiyacion dut prastamo [ 02745 | 274 | 202740 2,140 202748 ¢ 0 [ [
ogoma de producalén
Kiaed rats 215,188 -I73,108 801,798 1429145 | 2508284 | 3,853,185 | 4.508,720 | 5248198 | 3,106,092 | 7,101.032 | 6255381
[oepreciacionue y amortizaciones G T24045 224040 NN 182040 182,049 UL W48 182,049 182040 182040
| Aduciraon Adheot Q ([}, 1] 1983 19,763 197 1088 10,763 nrs 19.788 173 19,765
[Veicr de resczia 830,008
Mo netol 1,735,778 | 182007 642354 1484211 | 2807022, | 3.097. 4710834 1 5420012 | 8307608 | 73R 847 | 8082187
Go nele uateda| -1 73778 | A4S0 43754 1A 118,202 | 1473202 | 1481 1438448 | 1352325 | 129,80 | 101074
Mo Nme Ajuctads Avumdpdol -1 734 778 | 9855000 | -1.448805 | 42702 A34, 701 2,007 482 | 14%1,50) | 490,007 | 6.2036s | 7551087 | 6.LX1043
WA FRSES  AT%

Vatar Precamte Ret: 0,632,042

Tesa intzsrna d» Retome: CS.41%
Irtarés o2l del Proyecio: 42.60%

Deneficiolocto §3.60
Este Valor Presente Neto, se obtuvo de |a siguiente manera:

pERiopo| FLUWO NETODE | FACTORDE |VALOR PRESENTE P:‘E&;&RTE
; EFECTIVO DESCUENTO NETO ACUIBLADG
T D -1,735779.22 1.000000 1,735778.22 1735 776.22
N 182 096.56 0.6248% 150211 12 -1 65,988 35
2 542,354.04 0.600457 437 [194.33 1,446 595,01

3 1264211.16 0.551308 821 973.13 627 121 89

4 2507 82175 10.463022 1161 272 461 534 20052

5 3A57 252.78 0,39194F 1473 261 64 2 007 462.16

5 4710533.90 0.315065 1,484,131.12 3,491 533.28

7 5 45001162 0.2598%8 1 416,445 67 4.908,038.95

8 307 805.79 0214363 13523527 6,250 364 21

g 7 30284700 0.176843 19150297 7 551 BR7.18

10 8987 187.33 014563 1311,074.46 8,662 841.63
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Por lo tanto el Valor Presente Neto generado para ef proyecto es de
$8'862,941.63.

t

13.5. Tasa Interma de Retormo
Para e! céiculo de la Tasa Interna de Retomo, es similar al calculo del Valor
Presente Neto, pero con la Unica diferencia de que al encontrar esta TIR, el VPN

debe de ser igual a “0".

1. Cuando la TIR es igual al 10%, el VPN es igual a:

pemiopo| FLUJC NETODE | FACTORDE [VALOR PRESENTE pr\t/EAsLé’u':E
EFECTIVO DESCUENTO HETO AT
g ATEIRS T ATEi8a | 7B
3 %5 0.879051 mpnT | 19013058
2 F42 364 U4 G 62644 S0871 11 1 570248 44
3 V464 311 16 0751315 1100 083,51 T0XES?
1 3 507 99175 653013 V71264430 | 1443 578.38
5 3557 252.78 0.620991 239506050 |_3.597 pA5 08
3 475 0.564474 3EERGTI S | GABAD 46
7 5,450 011.62 0.513150 ST T | 929332016
3 £ 307 80578 0 456507 ISCET S | 12 7598 1
g 7.302847.00 0424038 3BT 1002 | 15333076 13
0 5 967 167 33 0.385643 346404957 | 187927 59

2. Cuando la TIR es igual al 20%, el VPN es igual a:

. VALOR
FLUJO NETO DE FACTORDE |VALOR PRESENTE
.PERIODO PRESENTE
EFECTIVO DESCUENTO KETO ACUMULADO
1] -1735778.22 1.000000 -1735 778.22 -1735,778.22
1 <182 1965 56 0.833313 -151,747.13 -1867 526 .35
2 B42 354.04 0654444 44607920 1,441 448 16
3 1,464 211.16 0.678704 847 344 42 584 101.74
4 2507 921.75 0.482253 1,209,453 00 61535127
5 3857 262.78 0.401678 1,550,143.38 2,185 494 65
B 471053390 0.334p98 1577 546.27 3741042.92
7 5450011.62 0.279082 1 ,520%‘22 6 141,14
8 6307 806 78 0.2325:8 1 45 02 6,731 035.1b
9 7302847 00 0193807 1.415.340.67 8,146 37563
10 - A 887 167.33 0.161506 1451 480,93 5537 556,76
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3. Cuando la TIR es igual al 30%, el VPN es igual a:

pERiODG| FLUJONETODE | FACTORDE |VALOR PRESENTE[ ,occfl
: EFECTIVO DESCUENTO NETO ACUHULADG
@ KNEFICFS, 1.000000 78782 | 1757782
T E Ty 18209655 0.769231 14007428 | 187585250
z B42,354.04 0.591716 380,091.15 17,495,761.35
3 1464 211.16 0.455166 666 450.33 879 302.01
3 2807 91.75 0.350128 578,093.12 48.791.10
5 3557 252.78 D.269329 10887032 | 108766142
B 4,710 533.90 0207178 575 910.56 2.063571.99
7 5 450,011.62 0.155366 B68.548.27 29921202
B 5.307 805,76 0.122569 773 27059 370538085
) 7 302 847.00 0.054300 668 655.52 4 334 546 37
10 5,587 187.33 0.072538 B51913.95 5 045 950,32
4, Cuando la TIR es igual al 40%, el VPN es igual a;
oEriopo| FEWONETODE | FACTORDE {VALOR PRESENTE ngstgﬁe
| EFECTIVO DESCUENTO NETO ACUEIUL ABO
0 ERER V7] 1.000000 7367822 | 173577822
3 182096 56 0714286 13006897 | -1P65847.19
3 542354 04 D.510204 3 73168 1538,115.64
3 146421116 0.354431 533 504.65 1604 51089
1 2507 921.75 0.250308 B5283261 || -351676.28
5 3857 262.718 0.185934 71719611 |- 3%5517.83
5 4.710533.80 0.132810 625 507,46 991,126.29
7 545001162 "0.004665 517 12,66 1509.137.95
§ 6307 f05.78 0057760 327 419.20 1935 557.15
9 7 302547.00 0.048400 353 459.68 2269 016,63
10 P27 167.3 0.634572 31070156 7699.718.39
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5. Cuando la TIR es igual al 50%, el VPN es igual a:

bERIOpo| FLUSO NETODE | FACTORDE VALOR PRESENTE p:?sLSNRTE
EFECTIVO DESCUENTO NETO ACUMULADO
0 173577809 7000000 7577822 | 7367780
1 -182.096 55 0.666667 121397 71 1657175 93
2 542,354 04 0444444 265 490,69 -1 571 p85.24
3 1 464 21116 0 796206 433840 34 71 137 B44.50

] 3507 921 75 0197531 395 391 95 £42 452,95

5 385725278 0131687 507 950.98 134 501.97

5 471053390 0.087791 413544 81 279 04265

7 5 450 01162 0.058520 318 975,45 598 019 79

B 6,307 805.78 0039018 746,120.76 544 140,05
9 7 302 847 00 0.026012 189,963 61 1 034 103.86
10 B.087 187 33 0017342 165,651 58 +.169 955 44

6 Cuanco la TIR es igual al 80%, el VPN es iguai a:

pentopo| FLUJONETODE | FACTORDE [VALOR PRESENTE m‘{g;gfm
EFECTIVO DESCUENTO NETO ACUMULADO
B 7577899 1,000000 773577890 | 1735778 22
1 1182 096,56 0 625000 11310 1 849 580 57
2 642354 04 0390625 550 519 55 1,598 659,02
3 1464 211 16 0 244141 357 473 43 7241 195 60

1 350792175 D.152568 380 576 49 BEB 517 11

5 36857 26278 0 095367 367 B56 29 -490 660,62

B 171053390 0.059605 280 769,70 509,891 12

7 5 450 D11 62 0.037253 203 ,028.75 58529

] 5307 B05.78 0.07383 146 665,05 140 002,69

9 7302 847 00 0.014552 106.270.41 245 573.10

n 8987 167 33 0 003095 81737 328.011.09
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7. Cuando la TIR es igual al 70%, et VPN es igual a;

pERiopo| FLUJOMETODE | FACTORDE [VALOR PRESENTE PI\{?SLI?N"‘TE
EFECTIVO. | DESCUENTO NETO ACUSULADO
o 1 7%5.778.22 1.600000 T7%I782 | 17577822
1 182,095 5% D.5862% AT A1562 | 1 B42893.85

p) 542,364,04 0 345021 293267 84 1 520626.01
3 7454 211,16 0205542 28.057.92 1.322538.00
4 5 57 82175 0.119730 300,274 B 1.023.323.70

5 T657 %5378 0.070430 271 664 68 750 556,02

3 47105390 D.041429 195,163.62 E55 50521

7 £ 450.011.62 0.024370 132,817 40 42268780

8 6,307 505,70 0.014335 o0 424567 3213

9 7 300 547.00 0 B4R 51561.73 270 681 48

10 B.967,187.33 0 004960 4457944 276,101.96

Por lo tanto tenemos que:

CTRRETTT 0% VRN = |16 766057 66
| TR= | 20% ] VPN= | 950795678
. TR= | 0% | VPN= | 5045960.32
| TR= | 40% | VPN= | 2599716833
. TR= | &% | vPN= | 118995544
© TR= | B0% | VPN= | 32801109
i TR= | 70% | ven= | 22610196

La TIR se encuentra entre el 60% y el 70%., Empleando la f'rmula dada en
el caplitulo 7 de la parte tedrica tenemos que:

TIR= P + [(Az -A ) (BE"BZ)}

Es decir:
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$328,011.09 |
$328,011.09+:226,101.96

1rR=0% <|(10% -60% )¢

TIR = 60% + {(10% * 0.5410Q)

Por lo tanto tenemos una TIR = 65.41%

La TREMA = 21.23%

£l proyecto se acepta ya que la TIR es mayor que la TREMA

13.6. Periodo de la Recuperacién de la Inversién

E! periodo de recuperacién de nuestra inversion se puede observar de dos
manera;

i. Lo muestra i1a tabla del Valor Presente Neto, en donde se ve el periodo
cuando el VPN pasa de negativo a positive como se muestra en la siguiente
tabla generada por el proyecto:

.n
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Por lo tanto el Periodo de Recuperacién de la Inversién es de

Aproximadamente da 3.5 afios.

2. El segundo método se observa gréficamente como se indica a continuacion;

NaLLe)

VALOR PRESENTE NETO
PESOS]

(1) =T

Lot ot

LAY

$ILRW 8

[L1=)

100000009 £
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pErioDo| FLIMONETODE | FACTORDE |VALOR PRESENTE p;’:;é’;m
EFECTIVO DESCUENTO NETO Jispption
B 75577822 1000000 TTHIRIL | 7571822
1 182,09 56 0.604558 18023112 | 1085985

2 £47 354,04 0 680457 G941 1 448 835,01

” 3 1464 21116 D.561308 8167313 527 021.60

i 2507 92175 | 0453022 1161 22240 5340052 -

5 385725279 0.391946 147326164 | 2007 462.16

3 4710 533.90 0.315066 T484,131 12| 3451 593,28

7 5450 (11 62 0.259098 TAG AL | 4.906 130 5

8 §.307 805,78 0 214359 T2 3597 | 526036421

9 7 302 547 (0 076849 | . 1291 60297 | 7551 867.18

0 5007107 B 0.145883 731107446 | 656294153




13.7. Costo/Beneficio del proyecto

El costolbeneficio del proyecto se obtiens dividiendo el VPN entre la inversion
inicial, por lo que tenemos:

C/B = $8'862,941.63 1 $2'534,322.00

Por lo que el C/B del proyecto es igual a $3.50
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14. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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- Para la presente tesis, se ha desarroilado una base de défos para e} estudio
econdmico-financiero del laboratorio “Eco-Lab”, en el cual se puede observar el
compartamiento del proyecto a diferentes precios, costos, niveles de capacidad
aprovechada, porcentagjes de apalancamiento, niveles de inflacion y tasas de

interés,

Estas variables que se mencicnan, son las variables mas sensibles, es
decir, las que le van a dar el éxito ¢ fracaso al proyacto de acuerdo a los planes

establecidos para el proyecto.

Para !a construccién de los posiblés escenarios se crearon coridas

economicas-financieras correspondientes a las variables fundamentales que son:

e E| nivel de precics de venta

o El nivel de costos de materias primas '
e El nivel de la capacidad aprovechada

o Porcentajes de apalancamiento

+ Niveles de Inflacidn

o tasas de Intereses
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A continuacién se presentan los escenarios para el estudio economico-
financiero y analisis de sensibilidad del proyecto que serén descritos en los
apartados posteriores. Es importante hacer notar que dentro de los escenarios no
estan desarrollados todos los potenciales del proyecto y que es muy conveniente,
con ayuda del programa que fue creado para ello, hacer algunos ejemplos con el

mayor polencial posible,
CASO 1

Para nuestro analisis de sensibilidad econgmica del proyeclo tomamos
como variable<s constantes al porcentaje de apalancamiento que es de un 40%, asi
como a la capacidad aprovechada inicial que es de un 35%, incrementandose un
10% anual hasta alcanzar el 75%. Por lo tanto el comporiamiento del proyecto
ante incrementos en costos que van desde el 0% hasta el 15%, asi como
incrementos en la inflacidon que van desde el 0% al 100% de inflacién es el

siguiente:

Cuando los costos no tienen un incremento, el proyecto es factible de llevarse a
cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 70% y mientras menor sea el nive! de
inflacion e! proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacién al 0%, por cada pesc que se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganangcia de $3.93.
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Cuando los costos tienen un incremento del 1%, el proyecto es factible de llevarse
a cabo hasta un nivel de inflacion menor a un 70% y mientras menor sea ¢l nivel
de inflacidn el proyecto seré mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el Hrb?ecto, este generara o se

tendré una ganancia de $3.82.

Cuando los costos tienen un incremento del 2%, el proyecto es factible de ilevarse
a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 70% y mientras menor sea e! nivel
de inflacién el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generard o se

tendra una ganancia de $3.71.

Cuando los costos tienen un incremento del 3%, el proyecto es factibie de llevarse
a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 70% y mientras menor sea el nivel
de inflacién el proyecto ser& mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacién at 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganancia de $3.60.

Cuando los costos tienen un incremento del 4%, el proyecto es factible de lievarse
a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 60% y mientras menor sea el nive!

de inflacién el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
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infiacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganancia de $3.50.

Cuando los costos tienen un incremento det 5%, el proyecto es factible de lievarse
a éabo hasta un nivel de inflacién menor a un 60% y mientras menor sea e nivel
de inflaciéh el proyectd serd mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganancia de $3.39.

Cuaﬁdo los costos tienen un incremento del 6%, el proyeclo es factible de lievarse
a cabo hasta un nivel de inflacion mencr a un 60% y mientras menor sea el nivel
de inflacidn el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacién al 0%, por cada peso gue se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganancia de $3.28.

Cuando los costos tienen un incremento del 7%, el proyecto es factible de llevarse
a cabo hasta un nivel de infiacion menor a un 60% y mientras n‘q.'enor sea el nivel
de inflacién el proyecto sera mas rentable. En este caso cuando hablamos de una
inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganancia de $3.17.
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Cuando los costos tienen un incremeﬁtc; del 8%, el proyecto es factible de Hevarse
a cabo hasta un nivel de inflacién menor 2 un 60% y mie'h't';éré ‘menor sea el nivel
de inflacién el proyecto sera mas rentable. En este casc cuando hablamos de una
in;lacién al‘ 0%, por éd;a beso que se invierta en el proyecto, este generars o se
tendré una ganancia de $5.06. ,

Cuando Iosvc‘osto‘sﬂ tienan un incremento del 9%, el proyecto es factibie de llevarse
a cabo hasta un nivel de inflacion menor a un 60% y mientras menor sea el nivel
de inflacion el proyecto serd més rentable. En este caso cuando hablamos de una

inflacién al 0%, pof cada peso que se invierta en el proyecto, aste generara o se

tendra una ganancié de $2.96.

Cuando los costos tienen un incremento del 10%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacion mener & un 60% y mientras menor sea
el nivel de inflacién e! proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacidn al 0%, por cada pesb que s& invierta en el proyecto, este generara

o sé tendra una ganancia de $2.85. !

Cuando los costos tienen un incremento de! 11%, el p'royecio es factible de

llevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 50% y mientras menor sea

i nivel de inflacion el proyecto serd més rentable. En este caso cuando hablamos
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de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $2.74.

Cuando los costos tienen un incremento del 12%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacian menor a un 50% y mientras menor sea
el nivel de inflacion el proyecto sera mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacion at 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este genearara

o se tendra una ganancia de $2.63.

Cuando los costos tienen un incremento del 13%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacidn menor a un 50% y mientras menor sea
el nivel de inflacion et proyecto sera mas rentable. En este caso cuando hablamoes
de una inftacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

0 se tendra una ganancia de $2.52.

Cuando los costos tienen un incremento del 14%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 50% y mientras menor sea
el nivet de inflacion el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o0 se tendra una ganancia de $2.42.
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Cuando los costos tienen un incremento del 15%, el proyecto es factible de
llsvarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 50% y mientras menor sea
sl nivel de inflacién el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacién al 0%, por cada peso qus se invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $2.31.

Como se puede ver, mientras mayares sean los incrementos en los costos
y mayor sea el nivel de la inflacion, la rentabilidad del proyecto se ve afectada,
aunque para nuestro caso, el proyecto puede soportar ciertos niveles de inflacién
que [legan hasta un 70%, asi como incrementos en los costos por mas de un 15%

como se ve reflejado en el siguiente cuadro.

) . . N

ANALISIS DE SENSIBILIDAD ECONOMICA
{BENEFICIC/COSTGO)

PCRCENTAJE DE APLANCAMENTO DEL 40%
CAPACIDAD APROVECHADA TOTAL DEL 35% AL INICIO DE OPERACIONES

INFLAC]
0x 10% 20% 30% 0% 50x
0 93.93 | 93 .73 | 83,33 [ 02,04 | 82.29 | 81 72
1% £2.82 | ¢3.¢D | £3.23 | €2 75 | 62 20
% 63.71 | 93 49 | $3.13 | 92.¢65 | 82.12

B0% | 90%x | 10ox

FEY

(-] X $3.60 | 93.39 | ¢3.03 | 82.5¢ | 82,04
-0 i %$3.50 | $3.26 | $2.93 | 82 .47 | 21.96
z = 5% $3.39 | $3.17 | $2.83 | 92.38 | #1.87
W ov % $3.28 | $3.07 | 92.72 | £2.29 | €1.79
oo % $3.17 | 82.96 | 42,62 | 82.19 | 61.21
w W 84 $3.06 | ¢2.85 | #2.52 | ¢2.10 | 41,63
x kL $2.96 | 82 .75 | 32 42 | 82 01 { 63.65
O ® | 0% | 42,85 ) s2.64 | $2.32 | 81.91 | 91 .46
B ow_ 11% | 8774 | $2.63 | 62.22 1 91,82} 61.30
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CASO 2

Para nuestro analisis de sensibilidad econdmica de! proyecto tomamos
como variables constantes al porcentaje de apalancamiento que es de un 40%, asi
como a la capacidad aprovechada que es de un 35%, incrementandose un 10%
anual hasta alcanzar el 75%. Por lo tanto ef comportamiento del proyecto ante
decrementos en precios que van desde el 0% hasta el 15%. asi como incrementos

en la inflacién que van desde el 0% al 100% de inflacién es el siguiente.

Cuande los precios permaneacen fijos, el proyecto es factible de llevarse a cabo
hasta un nivel de inflacidn mencr a un 70% y mientras menor sea el nivel de
inflacién el proyecto serd mas rentable. En este ¢aso cuando hablamos de una
inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara o se

tendra una ganancia de $3.93.

Cuando los precios tienen un decremento del 1%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacion meﬁor a un 70% y mientras menor sea
el nivel de inflacién el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

0 se tendra una ganancia de $3.73
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Cuando los precios tienen un decremento del 2%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacion menor a un 60% y mientras menor sea .
el nivel de inflacion ei proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o0 se tendrd una ganancia de $3.54.

Cuando los precios tienen un decremento del 3%, el proyecto es factibie de
{levarse a cabo hasta un nivel de inflacion menor a un 60% y mienjras menor sea
el nivel de inflacion el proyacto sera mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacién al 0%, por cada peso que s invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $3.34.

Cuando los precios tienen un decremanto del 4%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacidn mencr a un 60% y mientras menor.sea
el nivel de inflacién el proyecto serd mas rentable. En sste caso cuando hablamos
de una inflacidn al 0%, por cada peso que se.invierta en el proyecto, este generara

o se lendra una ganancia de $3.14.
Cuando los precios tienen un decremento del 5%, el proyecto es factible de

llevarse a cabo hasta un nivel ds inflacién menor a un 60% y mientras menor sea

el nivel de inflacion el proyecto sera mas rentable, En este caso cuando hablamos
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de una inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

0 s& tendra una ganancia de $2.95.

Cuando los praecios tienen un decremento del 6%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacidn menor a un 50% y mientras menor sea
et nivel de inflacion e! proyecto sera mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $2.75.

Cuando los precios tienen un decremento del 7%, el proyecto es factible de
{levarse a cabo hasta un nivel de inflacion menor a un 50% y mientras menor ses
el nivel de inflacion el proyecto sera mas rentable. En este ¢aso cuando hablamos
de una inflacidn al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $2.55.

Cuando los precios tienen un decremento del 8%, el proyecto es factible de
flevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 50% y mientras menor sea
el nivel de inflacidn el proyecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generard

o se tendra una ganancia de $2.35.
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Cuando los precios tienen un decremento Qel 59"’/9,_ el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a;-l Qn 40% y mientras menor sea
el nivel de inflacion el proyecto sera mas rentabie. En este caso cuande hablamos
de una jnflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

0 se-lendra una ganancia de $2.15.

Cuando los precios tienen un decremento del 10%, el proyecto es faclible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 40% y mientras menor sea
el nive! de inflacitn el proyecto serd mas rentable. En aste caso cuando hablamos
de una inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $1.95.

Cuandp los precios tienen un decremento del 11%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacidn menor a un 30% y mientras menor sea
el nivel de inflacién el proyecto serd més rentable, En este.casc cuando hablamos
de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara
0 se tendrd una ganancia de $1 l75

IR

Cuando los precios tienen un decremento del 12%, el proyecto es factlbie de

s

llevarse a cabo hasta un nivel de inflacidn menor a un 30% y mlentras menor sea

el nivel de inflacion el proyecto sera mas rentable. En este caso cuando hablamos



de una inflacion a! 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto. este generara

0 se tendra una ganancia de $1 54.

Cuando [os precios tienen un decremento dei 13%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 20% y mientras menor sea
el nivel de inflacién el proyecto sera mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacién al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

0 se tendra una ganancia de $1.33.

Cuando los precios tienen un decremento del 14%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacion menor a un 10% y mientras menor sea
et nivel de inflacion el prayecto serd mas rentable. En este caso cuando hablamos
de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en el proyecto, este generara

o se tendra una ganancia de $1 12.

Cuando los precios tienen un decremento del 15%, el proyecto es factible de
llevarse a cabo hasta un nivel de inflacién menor a un 50% y mientras menor sea
el nivel de inflacion el proyecto serd mas rentable, En este caso cuando hablamos
de una inflacion al 0%, por cada peso que se invierta en 2l proyecto, csie generara

O se tendré una ganancia de $0.90.
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Como se puede ver, mientras mayores sean los decrementos en los precios
y mayor sea el nivel de la inflacion, la rentabilidad del proyecto se ve afectada,
aunque para nuestro caso, el proyecto puede soportar ciertos niveles de inflacién
que llegan hasta un 70%, asi como incrementos en 1os precios no mayores de un

15% como se ve reflejado en el siguiente cuadro.

" ANALISIS DE SENSIBILIDAD ECONOMICA
{BENEFICIQICOSTO)

‘PORCENTAJE DE APLANCAMIENTO DEL 40%
-CAPACIDAD APROVECHADA TOTAL DEL 354 AL INICYD DE OPERACIONES

E L

IBELACION
0% 10% 20% 30% 40% s0% 0% | 79% 80% 0% | 100%

Dx | 3 93| $3 71 | 53.33{82.84 ]| ¢2.29 ¢ s1.72 [ 61,18 23 a0 499

1% | 83731 e3 61 ] 83.15 [ 92.67 | s2.:4 | #1.69 | 81,07 | A {sh B8
o el 2x 1o3sale332)6296|s2.50]¢199]s1.46] % i B w "}_;}_L gt TadiiiR oty
= o 3% |e334] 83 13¢82 78] 62.30] 81 84| 51.33 %9 ?&,,,;Em G4 et ey
= | sx lesrajoz9rteaen)ez.7]e1,69 | 81,20 L0 A 1 S e YA glaltg) QE.{%&’...?..{J.
wool 5x | s2.95]ez74) 02,41 62.00] 61.60791.07 ] %243 82w Law gorl oyl puy
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Como se menciono anteriormente en este capitulo, es importante hacer
notar que dentro de tos escenarios no estan desarrollados todos los potenciales
dei proyeclo y que es muy conveniente, con ayuda del programa que fue creado

para ello, hacer algunos ejemplos con el mayor potsncial posible.
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CONCLUSIONES

Aungque es dificil evaluar propuestas de inversion en tiempos de altas tasas
de inflacién, es importante predecirias y considerarias en ios estudios economicos,

por la distorsién de precios relatives.

Hasta hace relativaments poco tiempo, los negocios han tendido a ignorar
el efecto inflacionario en la evaluacién de los nusevas proyectos de inversién, por
considerarla de poco impacto en ios rendimientos reales obtenidos. Muchos otros
gjecutivos creen que ignorar la inflacién es adoptar una postura conservadora. Sin
. embargo, se ha demastrado que la realidad es muy diferente, puesto que la
mayoria de las inversiones son castigadas duramente por la inflacién y se puede
decir que casi no existen inversiones de capital ifmiines al efecto nocivo de la
inflacién. :

Aunque es muy recomendable considerar el impacto de Ia inflacién en los
estudios econdmicos, esta alternativa presenta la dificultad de predecir los niveles
generales de precios que van a prevalecer en el futuro. Sin embarge, sino se tiene
la certeza dal nivel de inflacién de los préximos aflas, se pueds utilizar la técnica
de simulacién para ver como afecta a la Tasa Interna de Retorno'o Rendimiento
las diferentes tasas de inflacion consideradas, es decir, se puede hacer
astimaciones oplimistas, pesimistas y mas probables'para las tasas de inflacion.

RIS PO

Finalmente, cabe mencionar que en estos tiémpos de altas tasas

inflacionarias, los diferentes cursos de accion que $& puedan tomar son:

i
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1. Incrementar 10s precios a una tasa mayor que la inflacionaria.
2. Incrementar la tasa de rendimiento empresarial minima aceptada.
3. De ser posible arrendar el equipo en lugar de comprarla.

4. Incrementar las inversiones en activos no depreciables (lerrenos, acciones) las
cuales de acuerdo a las nuevas reformas fiscales lucen bastante atractivas al

inversionista

Por lo tanto, la evaluacién de proyectos nos sirve para tomar
adecuadamente decisiones scbre la viabilidad del proyecto, asi como las
estrategias a seguir para su implementacion, o en caso contrario, rechazarlo y
someterlo a nuevos estudios. La adecuada toma de decisiones debera tener en
cuenta: una clara definicion del problema y de todas las acciones aiternativas que
se presenten, la veracidad y naturaleza de la informacion a utilizar, la reat y
efectiva generacion y aplicacion de recursos, tener un plan que se convierta en el
unico objetive del proceso de planeacidn, Ja presencia del riesgo e incertidumbre
en el entorno acentua la necesidad de desarroliar mejores sistemas o técnicas de

planeacion con !a realidad propia de cada empresa.

La toma de decisiones para inversiones en activos requiere de un andlisis
cuidadoso en virtud de que: compromete a la empresa por un considerable
periodo de tiempo {su éxito futuro dependera de las decisiones tomadas ahora},
depende de prondsticos y supuestos acerca de condiciones futuras, deberan de
redituar una ganancia futura, el riesgo {(es la probable ocurrencia de una
eventualidad adversa) es un factor importante que involucra necesariamente

incertidumbre de ias variables criticas que afectan al proyecto.
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Por lo tanto, el objetivo de la evaluacién es asegurar que los proyectos
esten bien concebidos en todos sus aspeclos para garantizar que sean
efectivamente factibles de lograr los resultados esperados, disminuyendo los
riesgos en la medida de lo posible y asegurando la recuperacién de recursos en

forma oportuna.

Para que una evaluacién de proyeclos se considere buena, se dehen de
seguir principios basicos, como lo son: la aplicacion de la técnica y experiencia
con el uso de |a logica y el sentido comin, todo proyecto debera generar los
suficientes recursos por si mismo para autoliquidarse en forma independiente, hay
que recordar la propensién general de que los proyeclos malos se hacen en
tiempos buenos, y fos proyectos buenes en tiempos malos, se deben de anticipar
los problemas y no reaccionar en sllos posteriormente, llevar un ordenamiento
l6gico a seguir (recopilacién y calculo de informacidén necesaria e interpretacion de
la misma). Cabe mencionar que la evaluacion de proyectos es el analisis de
riesgos. Estos proyectos podrén tomarse en cuenta, siempre y cuando sus
variables puedan ser medidas y razonables.
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