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MIS MOTIVOS

(INTRODUCCION)



>erseguir 1a noticia para lograr la exclusividad en la informacién, y con ello
btener altos niveles de audiencia, es parte de la labor diaria de quienes nos
ncontramos en los medios de comunicacion.

Yara cumplir con estos objetivos periodisticos, antes hay un gran trabajo
articular y de equipo, técnico y humano, sin el cual no seria posible llegar
yportunamente con las noticias al auditorio.

il presente  “Informe de desempefio profesional” comprende algunas
nécdotas laborales y experiencias, Vivencias tras la noticia, obtenidas en
ueve afios de labor periodistica, poco después de culminar mis estudios en la
scuela Nacional de Estudios Profesionales plantel Aragén.

desde 1991 he tenido la oportunidad de pertenecer a ese reducido y
rivilegiado grupo de informadores que dia a dia estan en busca de la
obertura y transmision de la informacion, siendo testigo de acontecimientos
ignificativos en el pais, los cuales, por su relevancia aparecen en este texto.

1 trabajo describe la actividad que como reportera realicé durante la

obertura de diversos sectores, de informacion general y de nota roja, en los

1edios electrénicos (radio y televisién); asi como la labor que desempeiio
ctualmente- en-la mesa de-asignaciones -de un-noticiario,funciones que me — —— — ——
ermitieron entrar en contacto y “manejar’” las noticias desde distintos puntos:

| calle y la redaccién.

1 informe también contiene opiniones particulares en cuanto a la importancia
la valoracidén del material informativo, de acuerdo con cada medio de -
ymunicacion; censura y autocensura, “fantasmas” que impiden que fa
formacion realmente sea objetiva; asimismo, se mencionan los procesos de
-oduccion de una noticia, segun las experiencias obtenidas en la diaria labor
ariodistica.



=stas vivencias en el terreno profesional, no pretenden ensefiar nt mucho
nenos demostrar algo, pero deseo compartirlas con los futuros comunicadores
Juienes podran contar con una pequefia y particular referencia de lo que es el
nedio a través de estos importantes ciclos laborales que bien podriamos
lamar “mis memorias”.



EL PRIMER PASO...IMER:

EL ENCUENTRO CON LOS MEDIOS



Al concluir el octavo semestre de la carrera de Periodismo y Comunicacion,
senti la inquietud y la necesidad de encontrar un empleo en el que pusiera en
practica lo aprendido en cuatro afios de estudios. Fue entonces cuando inicié el
recorrido por algunos medios de informativos.

El servicio social que desempeiié en la Agencia Mexicana de Noticias,
(Notimex), me permitié conocer de cerca el proceso de la informacion y
participar directamente en él mediante la captura de datos de los reporteros, la
redaccién de boletines y notas informativas, y haciendo investigaciones. Este
fue sélo el inicio del aprendizaje y la practica en un medio de comunicacion.
Habia que seguir adelante.

Con un poco de temor e incredulidad, empecé a tocar puertas en algunos
medios. Necesitaba esa primera oportunidad que la mayoria de los jovenes
universitarios buscamos, la ocasion que me permitiera ingresar al terreno
laboral. Durante este transito por los medios, las ganas de trabajar y la suerte
fueron mis mejores compaiieras.

No tenia conocidos en los medios, nmi contaba con las tradicionalmente
lamadas “palancas”, asi que en compafiia de una amiga, y a veces sola, me di
1 la tarea de visitar algunas empresas periodisticas. En algunos lugares solo
uve la oportunidad de lenar una solicitud de empleo, pues la llamada de
espuesta nuncallegd- - —— —— e -

n busca de Ta primera oportunidad

‘n el primer intento nos fuimos a “lo grande”, al periddico E! Universal.
Recuerdo que pedimos una entrevista con el jefe de redaccion, quien luego de
aludarnos inmediatamente nos preguntd: “;Dénde han trabajado?” Después
:on mucha amabilidad revisé nuestros curricula vitae y leyo algunos trabajos
[ue habiamos hecho en la escuela y algunas notas que redacté durante mi



servicio social en Notimex. Al parecer, eso no fue suficiente. Lo mismo
sucedto en la segunda prueba: El periddico £l Dia.

En la tercera aventura me atrevi a ir sola y llegué hasta las puertas de £/
Heraldo de Meéxico, empresa de instalaciones con deslumbrantes cristales vy,
en ese entonces, caracterizada por apoyar a los jovenes egresados de la carrera
de Periodismo y Comunicacion. En la recepcion, custodiada por elementos de
seguridad vestidos de civil, me anuncié y solicité hablar con el jefe de
Informacién; a quién via telefonica, los guardias le hicieron saber de mi
presencia y, como era de esperarse, el directivo pregunto €l motivo de mi
visita, de donde iba y quién me enviaba.

A decir verdad, después de estas interrogantes, temi que no me recibiera, pero
pran sorpresa la mia cuando los “guaruras” colgaron el teléfono y me dieron la
ndicacion de pasar a [a sala de espera porque en un momento me atenderia.
Realmente estaba emocionada y a la vez nerviosa; pensé: no todo es tan
lificil. Después de algunos minutos, una persona de seguridad me gui¢ hasta
a oficina del sefior Fermin Vazquez, quien me recibié amablemente.

_on previa experiencia de £/ Universal en la busqueda de empleo, esta vez
on el sefior Vazquez fui directa y le dije: “Acabo de salir de la escuela, pero
ne interesa aprender y empezar a trabajar”. La respuesta fue mas que
nmediata: “Espera a que llegue algan reportero y te vas a cubrir con él los
ventos que tenga asignados, haces tus propias notas y me las entregas™.

"odo fue tan inesperado para mi que empecé a creer en la suerte. Ese primer
lia acompaii¢ a Rita, la reportera que en ese momento llegoé a la Redaccién y
lej6 a un lado las asignaciones en su orden del dia para cubrir el repentino
allecimiento de Mario Moreno “Cantinflas™,

Jurante los dias siguientes me mandaron sola a cubrir eventos cuyas notas
ueron-publicadas, aunque sin-mis créditos.— —— — — — — _——

lo pasaron nt dos meses y se presenté una nueva oportunidad para colaborar
omo reportera en uno de los noticiarios de Radio Chapultepec donde cubri
iformacién general. El salario que me ofrecieron en este medio fue de
170.00 quincenales, pero no me import6, el verdadero ingreso lo recibia a
iario aprendiendo estrategias reporteriles v mas tarde con la recompensa de
n nuevo y mejor empleo.

res meses después me Ilamaron para hacer una prueba en el Instituto
fexicano de la Radio (IMER); habia un lugar vacante para cubrir el sector
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econdmico financiero. Al llegar a la Redaccién del noticiario, el jefe de
Informacion, Miguel Angel Carrera me dijo: “Toma estos cables informativos
Yy arma un guidn para radio, después pasa a la sala de grabacion para escuchar
tu voz”, Tuve casi una hora para traducir al “cristiano™ datos y cifras de la
Bolsa Mexicana de Valores plasmados en un cable enviade por la agencia
Notimex y grabar una nota sobre el comercio exterior de México; en eso
consistié el examen que determind mi ingreso como reportera al IMER.

La “fuente econdmico-financiera”,
prueba de fuego para los reporteros novatos

Tenia algunas semanas cubriendo la “fuente economico-financiera™ para
Radio Chapultepec, pero fue en el IMER donde tuve realmente la oportunidad
de conocer a fondo el sector y pude darme cuenta de la importancia de los
mimeros, sobre todo cuando éstos se relacionan con la economia de un pais.

Al principio fue dificil involucrarme y entender cifras, estadisticas y términos
scondmicos poco conocidos, pero con la ayuda de los compafieros que
cubrian el mismo sector y el interés por conocer mds sobre los indicadores de
a economia mexicana, aprendi el manejo de la informacién en cuestién de
;emanas.

[emas como los altibajos en la Bolsa Mexicana de Valores, la balanza

:omercial del pais, la inflacién, las fluctuaciones del tipo de cambio, déficit en

;uenta de capital, deuda interna y externa, desacelaracion econdmica,
:olocacion de bonos, préstamos, Fondo Monetario Internacional, Banco

vlundial, etc., se fueron haciendo cotidianos pero no menos importantes cada

lia, sobre todo en una economia como la mexicana que-al menor factor tanto—— ——— — —
nterno como externo puede desestabilizarse.

La fuente economico-financiera” es considerada una de las mas dinamicas en
1 cobertura de informacion diaria por el gran nimero de instituciones y
rganizaciones (tanto gubernamentales como de la iniciativa privada) que
ontempla; de ahi que sea uno de los sectores donde mayor informacién se
enera. Los reporteros de la fuente, sobre todo de medios electronicos,
egamos a manejar hasta 10 notas diarias incluyendo la cobertura de
onferencias, entrevistas y comunicados de prensa que por su contenido
:sultan importantes.
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Ante este panorama, es comun que a los nuevos en este arte nos toque pisar el
terreno con mayor carga laboral. Esa fue mi conclusién desde el primer dia
que pisé la sala de prensa de la Secretaria de Comercio, sede por excelencia de
los reporteros que cubren el sector.

En dicha dependencia también se encontraban dos periodistas que
recientemente habian mgresado a trabajar a sus empresas, curiosamente les
habian asignado esta fuente.

Esta version también la confirmaron compafieros que tenfan mas tiempo
cubriendo el sector. Al respecto, muchos jefes argumentan que una vez que
Jominas el area economica financiera estds mas que capacitado para cubrir
cualquier tipo de informacidn en otros sectores. Y no es para menos, obticnes
disciplina, rapidez, capacidad de sintesis etc., en la cobertura, redaccién y
ransmision de una nota, lo que permite cumplir una de las principales
necesidades y caracteristicas de los noticiarios radiofonicos: la oportunidad
nformativa.

Con el transcurso del tiempo, llegué a acostumbrarme y a defender esta fuente
:onsiderada por algunos compaiieros como la mas pesada por la carga laboral,
specialmente para los reporteros que cubrimos para radio, por el gran nitmero
le eventos que se realizan durante todo el afio.

“or gjemplo, en este sector, es tradicién que cada afio, las mas de 20 entidades

jue conforman la cipula empresarial organizan por separado seminarios,

isambleas, reuniones con invitados y personalidades nacionales y extranjeras;

le 1a misma forma lo hacen las organizaciones financieras, de cuyos eventos

urge informacion al por mayor, incluso medios impresos mandan hasta 4 6 5

eporteros para_tener una cobertura completa; mientras que los representantes
le medios radiofonicos cubriamos todo solos.

después de un afio de trabajar con informacién econdmica v financiera, ésta

legd a gustarme e interesarme, incluso senti la necesidad de tomar cursos de
specializacion en economia con el proposito de hacer entendible tantos -
umeros que en radio son efimeros.

12



La reportera, testigo de hechos importantes
en el mundo: la firma del TLCAN

En los afios noventa la globalizacion econdmica mundial fue inminente, paises
enteros se unen con otros para formar todo tipo de alianzas econdmicas y
comerciales, que van desde uniones aduaneras hasta regiones de libre
comercio, México no podia quedar fuera de este concierto intermacional.

El 1° de enero de 1994 entra en vigor el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), region que es considerada hasta el momento la
zona de libre comercio mas grande del mundo, integrada por Estados Unidos
de Ameérica, Canada y, por supuesto, México.

Llegar a tan esperado acuerdo entre los tres paises, lo que significaba el pase
de México al primer mundo, segin autoridades y alguno que otro analista,
tom¢ varios aiios debido a conflictos politicos y problemas derivados sobre
todo de las diferencias entre economias.

Fue asi como el TLCAN se convirtid en uno de los temas nacionales de mayor
importancia y de los mds observados por funcionarios, trabajadores,
empresarios, asi como por la prensa nacional e internacional, quienes no
perdimos detalle de cada punto o momento de la negociacién, hecho que
cambi6 el rumbo de millones de mexicanos.

Como reportera del IMER, asignada a la “fuente econémica-financiera” tuve
2l privilegio de ser informadora de estas platicas entre paises desde la
serspectiva de la iniciativa privada, que participé directamente en las mesas de
1egociacién y en cada oportunidad manifesté su enorme interés, pero también

5u_ preocupacion por no estar preparada en_algunos sectorespara Ja ——— ——

sompetencia con dos paises considerados como potencias.

Durante las negociaciones que se realizaron tanto en México, como en Estados
Jnidos y Canada, los reporteros sé6lo obteniamos informacién oficial cuando
¢ realizaban conferencias de prensa con los functonarios, o bien, a través de
yoletines informativos que daba a conocer la Secretaria de Comercio sobre los
ivances y conflictos en las concertaciones, ya que todo se realizaba en privado
 con un impresionante dispositivo de seguridad.
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Diariamente habia que transmitir en la radio informacion respecto del tratado,
y para obtenerla era necesario generarla, por lo que se convirtié en una
sractica acudir al “cuarto de junto”, asi se le llam6 a la oficina anexa a la sala
srincipal donde los asesores y empresarios que no participaban directamente
:n las negociaciones recibian los pormenores de las platicas; y eran ellos con
jwenes lograbamos entrevistas. Asi, trabajé durante las actividades que se
ealizaron en México, en un hotel al sur de la ciudad y donde se instalé una
equefia sala de redaccion. Solo el ultimo dia hubo una conferencia
:ncabezada por los representantes en la negociacién de las tres naciones.

5] tramite formal se 1nici6 el 12 de aposto de 1992, fecha en que el entonces
secretario de Comercio y Fomento Industrial de México, Jaime Serra Puche; el
ninistro canadiense de Industria, Ciencia y Tecnologia y Comercio
nternacional, Michael Wilson; y la representante comercial de Estados
Jnidos, Carla Hills, concluyeron las negociaciones de lo que seria la zona de
ibre comercio mas grande del mundo y tuvo iugar la entrega del texto de
licho tratado a sus respectivos Jefes de Estado, para someterlo a discusion
-amaras correspondientes.

.0s miembros que formaron parte de la Coordinadora de Organismos
‘mpresariales de Comercio Exterior (COECE) en las mesas de negociacién
ara el TLCAN, reconocian que la discusion en el congreso estadounidense
especto del tratado podia ser dura, pero no perdian la esperanza de que
inalmente seria aprobado.

I sector econdmico y empresarial, sobre todo el de la exportacion aposté todo
| tratado de libre comercio.

i bienes cterto que-en el papeleste tratado representaba-grandes ventajas y—— — ———
portunidades para los tres paises firmantes, la revisién y aprobacion del texto
n las camaras de cada pais fue penosa y en algunas ocasiones hasta racista.
si lo hicieron sentir en la administracion del presidente demdcrata Bill
linton, ya que el nuevo gabinete del mandatario norteamericano estaba mas
reocupado por disefiar el proyecto economico y los problemas fiscales que
quejaban a su pais, que en impulsar el acuerdo comercial que habia llegado a
1s manos en los primeros meses de 1993.

nte esta situacion, las reacciones de diversos organismos no se hicieron
sperar. E! director de economistas del Departamento Latinoamericano del
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3anco Mundial, Sebastian Edwards, aseguraba: “De mantenerse la
ncertidumbre sobre la aprobacidon y entrada en vigor del TLCAN podria
rovocar el fracaso del modelo econémico y modernizador de México™.»

Mlientras tanto en nuestro pais continuaba la polémica sobre el TLCAN
rincipalmente entre los partidos politicos de oposicidn, que no cejaron en
:uestionar los alcances del tratado, sobre todo para las clases populares y los
1esgos para la incipiente industria nacional que por afios habia estado
jobreprotegida y parecia incapaz de competir con paises de primer nivel
:condmico como Estados Unidos y Canada.

Ademas habia otras criticas para el gobierno mexicano, especificamente en
nateria ambiental y laboral, por lo que se tuvieron que discutir acuerdos
varalelos al TLCAN en los cuales el pais se comprometia a regularizar la
ituacion en estos dos temas.

jran polémica causé el que ain no entrara en vigor el TLCAN y México
:mpezara a hacer un gasto oneroso para ¢l cabildeo y difundir una buena
magen del pais al gobierno norteamericano. Se estima que por lo menos se
nvirtieron cerca de 56 millones de dolares en el pago de consultores, salarios,
lifusion, promocion y relaciones publicas. La suma de estos recursos
olocaron a México entre los primeros cinco paises que mas desembolsaron
‘para caerle bien al vecino del norte™.

1 entonces presidente Carlos Salinas de Gortari ofreci6 a los inversionistas un
narco estable para su permanencia en nuestro pais, ante la incertidumbre en la
atificacion del TLCAN por parte del Capitolio.

\unque para los funcionarios del sector financiero todo se encontraba bajo

ontrol, los mejores-indicadores ante-la inseguridad-fueron la Bolsa-Mexicana — — — —— —
e Valores que registré drasticas caidas y el tipo de cambio donde ¢l peso

justé por 4.8 por ciento frente al délar y la moneda estadounidense se llegé a

ender en 4.5 pesos en las ventanillas de algunas casas de cambio.

stévez, . y Lopez, S. Escaso ¢l tiempo para el TLC. El Financiero, primera plang, marzo 5, 1993
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Para los mexicanos, la incertidumbre se desvanecié la noche del 20 de
noviembre cuando el Senado norteamericano aprobé el tan anhelado Tratado
de Libre Comercio con 61 votos a favor y 38 en contra. Por fin, después de
afios de negociaciones, México, Estados Unidos y Canada se unirian en la
zona de libre comercio mas grande del planeta a partir del dia primero de
enero de 1994,

Después del nerviosismo, entre los empresarios hubo festejos y
manifestaciones de beneplacito.

Se estim6 que este acuerdo comercial representaria mas de 370 millones de
consumidores y una alternativa importante a nuestra demanda deprimida a
niveles macro y microecondomico. Los expertos en economia hablaban
también de que las exportaciones mexicanas se diversificarian mas de un 15
por ciento, lo que, segin sus analisis, nos haria menos vulnerables a los
altibajos de los mercados petroleros.

Diciembre de 1994:
Cronica de una devaluacidn anunciada

Funcionarios encargados de la economia y las finanzas de México hablaban
de un pequeiic y necesario deslizamiento de la banda cambiaria debido a
fendmenos internos y externos del pais. Asi se intent6 en un principio manejar
ante los medios de comunicacion lo que era inevitable: una devaluacidn del
seso frente al dolar frente a la inestabilidad en las variables econdmicas
furante casi todo 1994, afio marcado por grandes sucesos que quedaron en la

ustoria naciopal.

A finales de ese afio, diciembre de 1994, el pais se vio inmerso en una de las
yeores crisis economicas y financieras de su historia, solo superada en su
nagnitud por el conflicto que se origindé con la caida de los precios del
etrdleo en los afios ochenta.

Los politicos del sexenio salinista y algunos analistas achacaron esta crisis a la
nestabilidad politica, entre otros sucesos que se dieron durante el periodo
993-1994, como la incertidumbre en las negociaciones del Tratado de Libre
“omercio entre Canada, Estados Unidos y México (TLCAN); los magntcidios
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de politicos importantes del PRI y, sobre todo, a la guerrilla en el estado de
Chiapas.

Los rumores de pasillo especialmente entre encargados y analistas del sector
financiero, entorno a una crisis econdmica, se hacian cada vez mas fuertes.
Los comentarios de los expertos en la materia provocaron que entre los
compaiieros de la fuente se presintiera “algo gordo”, que mas tarde seria
confirmado por los representantes de la economia y las finanzas en el pais.

En esa época de incertidumbre econdmica, las notas mas importantes se
generaron en este sector, el econdomico-financiero, al cual me encontraba
asignada cubriendo organizaciones empresariales, Secretaria de Hacienda,
Banco de Meéxico, Casas de Cambio y la inevitable Bolsa Mexicana de
Valores que para muchos fue ¢l termoémetro de la situacion en el pais.

[ as primeras planas de los diarios y los teasser- de los medios electronicos
acaparaban estos temas de importancia para el pais y su poblacion. Las fuertes
caidas en el mercado accionario, aumentos en las tasas de interés y nuevos
leslizamientos en la paridad cambiaria fueron las notas “de cajon”, por lo que
habia que estar pendiente de estos indicadores, ademas de todas las reacciones
en cadena que dicha situacién provoco en las diferentes esferas productivas.

Los empresarios, uno de los sectores afectados por los vaivenes en la
>conomia, tuvieron grandes pérdidas; no obstante, la cipula empresarial, sin
lejar de mostrar su preocupacion, en todo momento manifestd su apoyo a las
lecisiones de emergencia que tomo el gobierno mediante los llamados “pactos
2conOmMicos”.

ira increible que después de las expectativas favorables en la economia
mcabezada por el presidente en turno, el economista Carlos Salinas de

Jortari, 0 al menos asi se lo hicieron creer a la poblacién mediante =

nnumerables declaraciones a la prensa, la economia mexicana se tambaleara y
stuviera lejos de lograr la solidez de la que tanto se hablé en visperas de la
irma de un Tratado de Libre Comercio con Norteamérica v de ingresar a la
Jrganizacion Mundial de Comercio, pasos que aparentemente harian de
Aéxico un pais del primer mundo.

\vance informative con 1o mas relevante del dia y que tiene la intencion de atraer el interés del priblico.
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Y es que todo hacia suponer que asi seria. Durante 1993, de acuerdo con cifras
que el Banco de México dio a conocer a través de un comunicado, hubo una
creciente entrada de capitales que liegd a 33 mil millones de délares, luego de
la renegociacién de la deuda externa en 1990.

Por otra parte, después de cast tres afios de negociaciones dificiles, entraba en
vigor, el 1° de enero de 1994, el TLC de América del Norte. Y aunque no
hubo ceremonia formal para festejar el suceso, debido a que los cancilieres de
os paises integrantes sélo se mandaron notas diplomaticas, habia beneplacito
ntre los sectores productivos de la nacién. La entrada en vigor de este tratado
era considerada por funcionarios y analistas econdémicos como una buena
10ticia para nuestro pafs y un incentivo para el desarrollo de nuestra
>Cconomia.

Pero ese 1° de enero no todo seria “buenas noticias™. En los primeros minutos
le ese dia (a las 00:30 hrs.) se daba un hecho sin precedentes en el estado de
“hiapas. Un numeroso grupo armado autodenominado Ejército Zapatista de
_tberacién Nacional (EZLN) tomé por asalto los municipios de San Cristobal
le las Casas, Las Margaritas, Altamirano y Ocosingo. De acuerdo con la
rimera informacion que llegd a la cindad, en el estado chiapaneco los hechos
labian sido vielentos. Pronto la noticia alcanzé todos los rincones del mundo.

\ la redaccion del IMER y a la de muchos otros medios, esta informacién
legd a través de los cables de las agencias nacionales e internacionales y de
os reportes de los corresponsales y enviados a aquella entidad surefia. Al
rincipio habia confusion, incertidumbre, realmente se desconocia ta magnitud
e 1o acontecido, pero poco a poco empezd a fluir la informacién con mayores
etalles.

\ medio dia de ese 1° de enero, un comité de informacion del EZLN dio una
onferencia de prensa para exponer las razones de su levantamiento: “no hay
olucion a los problemas: falta vivienda, trabajo, educacion, no hay justicia,
nemos hambre, el gobierno no nos soluciona nada y cuando negociamos con
llos luego vienen y nos desalojan. Hay mucha gente sin tierra, hay miles de
olicitudes en la Secretaria de la Reforma Agraria y no les dan solucidn”™. -

Xosa Rojas y Matilde. Toma grupo armado indigena cuatro civdades de los Alies de Chiapas. La Jornada, Enero 2, 1994
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\unque personalmente no cubri este hecho noticioso, en los sectores a mi
argo, empresarial y financiero, pronto se generaron reacciones de
reocupacion, y el gabinete econdmico tomé medidas emergentes de las
vales fui informadora a través de la radio, ademas de estar pendiente de los
1ovimientos en los indicadores econdmicos como la Bolsa Mexicana de
‘alores (BMV), el tipo de cambio, la inflacion y de la entrada y salida de
apitales.

n el sector financiero, los capitales “golondrinos™, aquellas inversiones que
e encontraban en la Bolsa de Valores y no en las plantas productivas, salieron
imediatamente del pais. Mientras que el mercado accionario en su primera
mada de la semana (el lunes 3 de enero) tuvo una pérdida de 100.40
nidades, lo que representd el 3.86 %, la segunda baja mas fuerte en los
Itimos dos afios. Esta caida era sélo el inicio del comportamiento erratico que
eguiria la BMV  durante los primeros meses del afio, atnbuidos
rincipalmente a los sucesos sangrientos en Chiapas.

or su parte, la cipula empresarial manifestd su mas enérgico rechazo a la
iolencia y demandé una pronta solucion al conflicto, mientras que la
rarquia catdlica dijo que el surgimiento de grupos campesinos armados era
na llamada de atencion al gobierno por la situacién econdémica y politica que
> vive en ¢l pais.

e desataron los cambios y estrategias del gobierno. Manuel Camacho Solis,
nien ocupaba el cargo de secretario de Relaciones Exteriores, fue designado
or el entonces presidente, Carlos Salinas de Gortari, como representante del
sbierno para buscar la paz en la region y éste seria un elemento més que
1sombreceria el panorama financiero del pais en los meses siguientes.

ara_evitar una crisis_economica vy financiera mayor, el presidente Salinas

amo a los representantes de los distintos sectores productivos, empresarios,
reros y campesinos para ratificar el Pacto para la Estabilidad, la
ompetitividad y el Empleo (PECE). En esta reunién no hubo nada nuevo,
lo el gobierno se comprometia a acelerar la entrega de recursos destinados al
1sto social.

1 el primer trimestre del afio los rumores sobre la renuncia de Camacho a la
ymisién de paz que le fue asignada, para buscar la postulacién de su partido
yimo candidato del PRI a las elecciones presidenciales a realizarse durante ¢l
es de julio, enrarecian el ambiente politico y hacian mayor la incertidumbre
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:n la economia. Incluso se pensaba que Camacho buscaba que se removiera al
ntonces candidato de su partido, el malogrado Luis Donaldo Colosio
Murrieta,

Jespués de prevalecer dos meses y medio, este rumor se esfumo el 22 de
narzo con una declaracion de Manuel Camacho a la prensa: “Entre buscar una
andidatura a la Presidencia de la Republica y la contribucion que pueda hacer
I proceso de paz en Chiapas, escojo la paz”. Con esta declaracion se
lesempaiiaba el ambiente politico e inmediatamente se vio una repercusion
ositiva en los mercados, la Bolsa Mexicana de Valores subio 5.41 por ciento
] pasar el IPC de 2,383.01 a 2,511.92 unidades.

\parentemente la “calma” habia regresado a los mercados, pero no duraria
nas de 72 horas, esa anhelada tranquilidad se vio interrumpida por el
nagnicidio del candidato pritsta a la Presidencia de la Republica, Luis
donaldo Colosio Murrieta, el 23 de marzo de 1994. México vivio uno de los
pisadios mas dificiles en su historia.

.a presion sobre la economia nacional se increment6 de forma alarmante. De
unediato las autoridades financieras del pais se reunieron para buscar
olucion a los problemas que se tendrian que enfrentar. Algunos especialistas
xtranjeros sugerian, entre otras cosas, el cierre temporal de la BMV, pero las
utoridades nacionales no lo aceptaron. Se tomaron otras decisiones: al dia
igwente (24 de marzo) las entidades financieras no abrieron sus puertas, para
vitar una fuga masiva de capitales. Las autoridades del pais hicieron un
amado a los inversionistas para que tomaran las cosas con calma y no
erdieran la confianza en México.

e respiraba un ambiente de nerviosismo ¢ incertidumbre entre el pueblo en
eneral, que pronto quisieron desvanecer con algunas estrategias. Los sectores
ampesino, obrero y empresarial se reunieron para ratificar nuevamente el
ECE. Mientras que en Estados Unidos, el presidente Bill Clinton anuncié
na linea de crédito extraordinaria para México por mas de 6 mil millones de
5lares con la finalidad de evitar que el peso cayera en forma dramatica.

| viernes 25 de marzo se registraron ajustes menores en los indicadores
s:ondmicos; la BMV bajé solo 0.90 por ciento, y el dolar cerré con un ligero
cremento de 0.6 por ciento cotizdndose a la venta en 3.3650 pesos.
parentemente habia regresado la calma, sin embargo, las presiones
:onomicas continuaban acumulandose en el pais.
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Cuatro dias después, el 29 de marzo, Emesto Zedillo es “‘destapado” como el
nuevo candidato del partido oficial a la Presidencia de la Republica; continta
con la campaiia proselitista que habia dejado a la mitad Luis Donaldo Colosio.
Y el 6 de juiio del mismo aiio, en una de las elecciones mas refiidas de las que
se tenga memoria en la historia politica de nuestro pais, Zedillo llega a la
Presidencia de la Republica.

Un golpe mas se pestaba contra el sistema politico mexicano. El 28 de
septiembre, alrededor de las 10 horas, el presidente nacional del PRI, José
Francisco Ruiz Massicu, es asesinado al salir de una reunion con los sectores
populares de su partido. Nuevamente aparecen los fantasmas
desestabilizadores de la economia y se vislumbraba un ambiente mas
peligroso, sobre todo por el déficit en cuenta corriente que se iba acumulando
cada vez mas con el paso del tiempo.

Ernesto Zedillo asume la Presidencia de la nacion el 1° de diciembre de 1994
v en el mismo mes, tan solo unos dias después de llegar al poder, estalla en sus
nanos una de las peores crisis economicas y financieras que se haya vivido.
México no pudo sostener el déficit en la cuenta corriente, sobre todo con
~apitales extranjeros que vivian en la zozobra y que huian del pais al menor
novimiento.

.as primeras sefiales de la cnists se vieron el 20 de diciembre, cuando el
1evo secretarto de Hacienda, Jaime Serra Puche, anunciaba un incremento en
a banda de flotacion del peso frente al délar de 53 centavos. La Secretaria de
Jacienda, a través de su oficina de Comunicacion Social, nsistio a los
nedios informativos que no se trataba de una devaluacion, sino de un
leslizamiento de la banda de flotaciéon, lo cual obedecia, segin la
lependencia, a lo que sucedia en el estado de Chiapas. Pero lo cierto es que

as causas iban mas alla de esta explicacion simplista. . ___ _ o

\ finales de 1994 el déficit en cuenta corrtente era de 28.8 mil millones de
l6lares; era un déficit imposible de financiar con capitales extranjeros por su
olatilidad. México, para afrontar sus compromisos, tuvo que echar mano de
us reservas poniendo en serios aprietos ¢l tipo de cambio.

'or su parte, el sistema financiero y los nuevos banqueros tenian graves
roblemas para recuperar los créditos que habian otorgado poniendo en serio
iesgo todo el sistema financiero nacional. Finalmente se desata un ataque
speculativo contra la moneda mexicana, obligandola a tener su primera
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levaluacion del orden del 23 por ciento, el 21 de diciembre de 1994, Esta
levaluacion tenia una tendencia creciente, las autoridades habian perdido el
ontrol de la economia nacional, hechos que obligaron a renunciar al entonces
ecretario de Hacienda, Jaime Serra Puche, el 28 de diciembre.

.a ultima semana de ese ano, el pais habia iniciado una de las peores crisis
conomicas de la que se tenga memoria. Y cuatro afios después tal parece que
1 historia se repetiria. Esta realidad me genero racionalizar la problematica de
se momento y me facilité el desempefio cotidiano de mi oficio como
eportera profesional.

La fuente obrera”, generar la noticia
0 es lo mismo que esperarla

‘omo en todos los medios de comunicacion, en el IMER, después de cierto
eriodo, los directivos del departamento de noticias hicieron reasignacion de
cctores para evitar, entre otras cosas, que los reporteros pudiéramos crear
itereses en las dependencias e instituciones que nos encomendaron. Entre
lgunos compafieros obviamente, estos cambios generaban descontento;
lientras que para otros, sobre todo los nuevos como yo, tales movimientos
gnificaban continuar conociendo mas gente y aprendiendo nuevas estrategias
1 el manejo y cobertura de la informacion de otros sectores.

si que, después de un afio, dejé el contacto con los nimeros y los

npresarios y llegué al sector obrero, considerado el lado opuesto de la fuente

ronomica, por el contenido de las notas: las huelgas, revisiones contractuales,

abajadores inconformes, jubilados y pensionados, organizaciones y lideres

oreros. _Ademads, tuve que cubrir_instituciones_como_el IMSS, ISSSTE,
zcretaria de Salud y DIF.

>gun comentarios de algunos compaifieros que ya habian trabajado en esta

ente, sabfa que “las obreras™ estaban consideradas, en el medio reporteril,

yno una de las mas dificiles y mas rechazadas por diversas causas. En esa -
yoca de cambios en el IMER, “los maestros en el arte” me dieron muchos

msejos, pero también me hicieron advertencias: “Para obtener buena

formacion es necesario ser habil para buscar los mejores contactos, tener

sciplina y unirse a un grupo de trabajo en el que pueda encontrar apoyo™.
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| primer dia que cubri el sector supe de qué me hablaban. Era lunes de
adicional conferencia de don Fidel Velazquez, en las instalaciones de la
onfederacion de Trabajadores de México (CTM). Llegué al lugar antes de las
2 horas, pero la conferencia inicié una horas después. La espera fue larga,
nocia a pocos reporteros y todos ellos se encontraban reunidos en su grupo,
ida quien en su propia charla; algunos, si acaso, respondieron a mi saludo.
ealmente me senti como una extrafia. El segundo dia creo que fue peor: no
bia eventos programados, pero cada uno de los grupos ya contemplaba su
opia informacion, ellos mismos la generarian. Entonces hice lo mismo:
msegui teléfonos y direcciones de lideres, y visité oficinas y hasta realicé
itrevistas via telefonica, asi logré chacalear® a los dirigentes de la
onfederacion de Trabajadores de México (CTM), Confederacion
evolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC), Congreso del Trabajo
°T), etcétera.

| tercer dia de trabajo fue menos complicado, incluso me senti mas confiada
rque habia aprendido algunas estrategias para originar mis propias notas y
i lo hice posteriormente.

imbién pude darme cuenta que en el sector obrero, en opinién personal y de
uchos otros compafieros, aun prevalece la vieja guardia del periodismo vy las
quilosadas practicas reporteriles que no dan cabida a las nuevas
neraciones de la comunicacion.

1n me toco ver entre los grupos de reporteros a los “duefios y sefiores” de la
formacion, personas que quiza nunca fueron a una escuela de periodismo,
ro que en la practica aprendieron bien el arte de la comunicacion y el
acaleo.

a comun encontrar en los puntos de reunion -las_salas de prensa de la. =~

TSE, CTM, Congreso del Trabajo vy la Secretaria del Trabajo y Prevision
cial-, a los compafieros de radio, para quienes era vital contar con audio
ra respaldar su informacion, y entre los que siempre se sinti6 el apoyo
1tuo para intercambiar notas.

ovechar |# presencia de personalidades para entrevistas exclusivas sobre algin tema de relevancia inmediata
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ara las “vacas sagradas”, los reporteros de la television y los diarios como La
omada, Ei Universal y Excélsior, gente con muchos afios de experiencia; era
uficiente marcar el namero telefénico de algun lider sindical reconocido para
btener la informacidén que necesitaban, si no es que antes de las propias
tentes ya les habian hablado por teléfono o enviado algiin comunicado a sus
espectivas empresas. Mientras que los representantes de otros medios “mas
equefios”, sobre todo de radio, habiamos de perseguir a los lideres para
onseguir la nota del dia.

Ina vez que aprendes el ritmo y los secretos para obtener la informacion en la
lente te conviertes en el peor enemigo o, en el mejor de los casos, quiza logra
1 aceptacion y el respeto de los otros grupos. Esto dltimo fue lo que me
ucedid, porque aunque no pertenecia a un medio tan conocido entre la
oblacién, los demas compaiieros comprendieron que era capaz, COmO
ualquier otro, de obtener informacion relevante y exclusiva.

)espués de cubrir este sector, todo lo que vino mas tarde en cuanto a la
eneracion y cobertura de informacion fue mucho mas sencillo.

as tradicionales, polémicas e inaudibles
onferencias de Fidel Velazquez Sanchez

ocos fueron los dias, en su larga vida como lider sindical, que don Fidel
elazquez dejd de despachar en sus oficinas de Vallarta 8, donde se ubica la
-ganizacién obrera mas grande del pais, la CTM. Ni su afieja lesion en la
erna ni la fisura en su brazo, mucho menos sus achaques por enfermedades y
“edad fueron motivo para abandonar sus actividades en la confederacion. Y
» que sabia que su presencia, para muches; era sinonimo-de-estabilidad: — — - —————

ese lugar acudiamos sin falta todos los lunes los reporteros de la fuente
srera a cubrir lo que a partir de los afios ochenta se convirtio en la tradicional
nferencia de prensa. Las declaraciones y toma de decisiones del hombre que
)t mas de 50 afios fue el soporte del sistema, sobre los asuntos internos del
is, se volvieron la nota “de cajon” de cada ocho dias, aunque algunas
:asiones no hubiera nada nuevo qué decir a través de los medios.
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Casi siempre a las 13 horas del dia lunes, todos los compafieros esperabamos
2 entrada majestuosa de Fidel Veldzquez, quien ya en tltimas fechas llegaba a
a oficina de juntas, donde habitualmente ofrecia sus conferencias, apoyado
del brazo de su ayudante y en ocasiones en una silla de ruedas.

Entonces empezaban los empujones, pisotones y golpeteos entre compaiieros
que buscaban estar lo mas cerca posible para captar las palabras que
pronunciara este hombre que, durante media hora y entre murmullos respondia
y muchas veces evadia las preguntas de los reporteros.

Su voz casi inaudible obligaba a que decenas de periodistas, sobre todo los
que en ese entonces cubriamos para radio, envolvieran con micréfonos y
srabadoras su rostro en espera de captar el “buen sonido” que diera la nota del
ider obrero que, a sus 94 afios, seguia siendo contradictorio y polémico en sus
leclaraciones.

Jna ocasion, durante una conferencia, los micréfonos chocaron y el que yo
enia en mano, el del IMER, golpeé la barbilla de don Fidel, éste no dijo nada
11 siquiera se quejo, sin embargo, sus guardaespaldas se molestaron
lemasiado y a la semana siguiente en la oficina del lider obrero fueron
nstaladas dos grandes bocinas desde donde todos los medios podiamos
scuchar; a partir de entonces impidieron que los micréfonos se pusieran
tente al rostro del dirigente nonagenario.

33lo en raras ocastones la voz de don Fidel era clara y fuerte, lo que era sefial
fe que haria alguna declaracion que dejaria en claro su postura. Regularmente
idoptaba esta actitud cuando manifestaba su apoyo a los candidatos del PRI
[ue eran de su agrado y eran propuestos a ocupar cargos de eleccion popular o
mnando alguien provocaba su enojo al actuar en contra de lo establecido, de
us-intereses y lesde—todounsistema. —— —— — ~~ -~~~ 7777
\si procedi6 de manera contundente al expresar su furia luego de la aparicion
le] autodenominado Ejército Zapatista de Liberacion Nacional en el estado de
“hiapas, el 1 de enero de 1994, sin contemplaciones manifesto “jQue los
xterminen!”

intre los compaiieros de sector llamaba la atencion la habilidad de Fidel
‘elazquez para responder justo lo que él queria, nada que pusiera al
escubierto informacioén privilegiada del sindicato o de partido, que muchos
sporteros desedbamos escuchar. Era atractivo que un hombre que habia



acido con el siglo, a sus 95 afios contara con una gran lucidez, envidiable
ara algunos, lo que le permitié dar batalla y en ocasiones evadir
iplomaticamente o con chistes colorados, el bombardeo de cuestionamientos
e los periodistas que, interesados en algunos temas como salarios, empleos,
evaluacion y politica, preguntaban en forma insistente.

I también llamado “Patriarca de los obreros mexicanos”, por representar a
1as de cinco millones de trabajadores y por su jerarquia en el sistema, sélo un
1vel abajo de los presidentes, fue conocido entre Jos reporteros de la fuente
brera como un personaje controvertido por hacer declaraciones fuertes,
icluso en contra del Estado, pero que en la practica nunca trascendieron,
ictica de conciliacion y equilibrio entre trabajadores y gobierno.

In claro ejemplo que recuerdo es que cada afio, con el alza en los precios de
lgunos productos basicos, don Fidel, hablé en contra de la Secretaria de
‘omercio y Fomento Industrial (Secofi) por autorizar el mncremento de precios
ue afectaria el poder adquisitivo de los trabajadores, aunque era bien sabido
ue los aumentos se habian aceptado bajo un acuerdo entre sectores, entre
llos el que representaba a los obreros. Y asi lo hizo con infinidad de
eclaraciones que después de causar eco y llamar la atencidn de otros sectores
s negaba y contradecia.

tro ejemplo, la conferencia que brindé algin lunes de febrero de 1995. A
dos los presentes llamo la atencién el anuncio del dirigente cetermista en ¢l
ue promovia que los obreros dieran un dia de salario para pagar la deuda
cterna del pais. El planteamiento causo risas y bromas entre los reporteros, y
ubo quien preguntd: “Oiga, don Fidel, ;no es descabeliada la idea de quitarle
1 dia de salario a los trabajadores que ganan una miseria?”

erio respondid: “No, no es descabellada, porque no va a ser idea nuestra, sino

> los- propies-trabajaderes”- Se-le preguntd: “;Entonces los obreros-seguirdan— —

igando las consecuencias?”. El dirigente respondid: “No estoy diciendo eso”.
‘Usted cuanto estaria aportando?”, se le inquirié. “Lo que me pagan aqui”,
mtesto.

siete dias después, en tono molesto, Fidel Veldzquez desmintid lo que habia
anifestado: “Los periodistas dijeron todo lo contrario de lo que yo les dije.
o declaré que estibamos pensando en la posibilidad de proponer a los
ympafieros, que del salario que recuperen por las demandas que hemos
terpuesto, se dé un dia de salario”.
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Asi sucedid con muchas declaraciones mds que, afortunadamente, los
eporteros de radio podiamos respaldar con grabaciones.

“on una larga vida al frente del sindicalismo mexicano, Fidel Veldzquez vivid
as etapas de estabilidad y las crisis posteriores que sucedieron en México. No
bstante, hasta en los momentos de gran incertidumbre en torno al rumbo
conomico del pais, el nonagenario lider mantenia una aparente tranquilidad
nte los medios de comunicacion.

] deterioro en su estado de salud se convirtié en su principal enemigo.
Jurante 1994 hubo varios sobresaltos en la fuente obrera cuando de repente se
orria el rumor de que Don Fidel habia sido hospitalizado de emergencia. Esta
ituacion prevalecié en los afios subsecuentes. Para mi, como reportera del
MER, se convirtié en una mision especial velar la salud de don Fidel, ya que
| final de su dias podia llegar en cualquier momento, y era mi responsabilidad
star ahi cuando eso sucediera.

Jubo dos ocasiones en que tuve que hacer guardia durante varios dias, fuera
el Hospital Inglés, en espera de algun reporte médico sobre la salud de don
idel; ninguno de los periodistas presentes podiamos alejarnos hasta saber que
I lider obrero habia mejorado y que pronto seria dado de alta.

ueron tan frecuentes sus crisis de enfermedad que se hizo casi obligatorio
ntre los reporteros cargar como materia prima, pluma, papel y la biografia
ficial del lider. A partir de entonces entre los compaiieros de la fuente se
orrid una version con los datos mas importantes de la vida y obra del
onagenario dirigente obrero.

ero la sorpresa para todos fue que después de una semana en el hospital, don

idel llegara a sus oficinas de Vallarta mas recuperado que nunca y dispuesto
continuar sus labores sindicales y a enfrentar las preguntas insistentes de los
;porteros que cada lunes cubrimos la tradicional conferencia de prensa. Una

»z mas, habia que estar al pendiente de sus declaraciones y de su salud.
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Los intentos por acabar con
2] sindicalismo corporativista

No podriamos hablar del sindicalismo corporativista en el pais sin mencionar
1 ]a central obrera mas grande, la Confederacion de Trabajadores de México
CTM) y a su eterno lider Fidel Velazquez Sanchez, quien participé en su
undacion en 1936 y se quedd al frente de ésta a partir de 1950 y hasta su
nuerte, sin delegar ni un apice del mando.

Miés de cinco millones de trabajadores, agrupados en sus diferentes sindicatos,
bor muchos afios estuvieron a disposicion de! jerarca obrero, algunos por
ontviceion, pero muchos otros, mas a fuerzas que de voluntad apoyando
lecisiones de unos cuantos lideres encabezados por Fidel Velazquez, quien
ambién estuvo al frente del Congreso del Trabajo, organismo creado en 1966
vor el gobierno mexicano para hacer cumplir los derechos de los trabajadores.

velazquez Sanchez, a quien en algin momento de su historia también se le
lamé “el otro presidente”, tuvo gran cercania con el gobierno y los
mpresarios, asi como un férreo control e inmovilizacién de los trabajadores.
Jaste recordar que este lider nunca acudié al arma mas efectiva de los
indicalistas para los logros laborales: la huelga general, y estd claro que
ampoco pudo mejorar las condiciones de vida de los trabajadores al no
ermitir cambios en la Ley Federal del Trabajo.

\si lo hizo saber en alguna de sus conferencias: “La CTM se opone
otundamente a cualquier intento de reformar la Ley Federal del Trabajo”.
\dvirtid que, llegado el caso, la CTM realizaria una huelga general en todo el
ais, “nosotros si podemos parar las actividades”. Fidel Velazquez

onsiderabaque 1a pretensionm de Teformar 1a legislacion era para mutilar las™ — —  —

restaciones que tienen los trabajadores y acabar con el sindicalismo.

ara Fidel Veldzquez el mantener bajo control a millones de trabajadores
:presenté la estabilidad del sistema politico, lo que le vali6 para destapar
urante varios afios a los “presidenciables™; votos seguros en las elecciones
ara su partido, el PRI, y gran nimero de curules para “su gente” en el
ongreso de la Unién, lugares que, por cierto, los representantes obreros han
lo perdiendo con los descalabros del partido oficial en algunas elecciones
statales vy en la ciudad. '
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Aunque afios atrds ya habia indicios de algunos lideres como Francisco
Hernandez Juarez, dirigente del sindicato de los telefonistas, uno de los mas
prandes y fuertes del pais; y de Alberto Judrez Blancas, lider de la CROC, por
lerminar con el corporativismo que domina el sindicalismo mexicano desde
hace siete décadas, o al menos en ese sentido iban muchas de sus
declaraciones, no fue sino hasta 1997 cuando se lograron avances en ese
sentido.

Cada que tenia oportunidad en las entrevistas, el hombre de vestimenta
sencilla, chaqueta de piel negra y pantalon de mezclilla, Francisco Hernandez
manifestaba su inconformidad por los escasos beneficios que recibian los
rabajadores de sus organizaciones obreras: “La CTM ya no responde a las
necesidades de sus agremiados”. No obstante, hubo represiones y limitaciones
lel lider cetemista para acabar con estas movilizaciones que pretendian acabar
>on el “sindicalismo charro”.

El sindicato de telefonistas, de hecho, intentd separarse de la CTM y del
nfonavit ante la permanente burocracia en el instituto y al no recibir
eneficios en materia de vivienda pese a las puntuales cuotas. Esta era solo
ma de las quejas de Hernandez Judrez: el trato “discriminatorio” que se recibe
lel Infonavit y las diferencias salariales entre los gremios. Varias fueron las
casiones que el lider de los telefonistas acudid a las oficinas de la CTM a
vedir el respaldo de Fidel Velazquez con el fin de lograr mayores beneficios
yara sus agremiados, pero al parecer, todo quedaba en palabras.

Jtros sindicatos inconformes terminaron por afiliarse a organismos como la
"ROC, CROM y la COR, a quienes se les clasifico como de la disidencia por
onsiderar que la CTM ya no respondia mi satisfacia las necesidades del
remio. En realidad, con el grupo que tenia mas diferencia fue con la
sonfederacién Revolucionaria de- Obreros-y-Campesmos, 1a-CROC, a cargo
le Alberto Juarez Blancas a nivel nacional, y de Roberto Castellanos Tovar en
1D. F., organizacion que también afilia a un gran mimero de trabajadores, al
arecer con menos inconformidades.

.as asambleas ordinarias de la CTM se caracterizaban por el derroche de
inero que cada afio se hacia para llevarlas a cabo. Llamaba la atencion cémo
la vieja usanza priista, llegaban a las instalaciones de la CTM, en la ciudad,
utobuses foraneos llenos de campesinos y gente de provincia que con
ancartas y matracas coreaban porras de apoyo para la maxima central obrera
sus lideres. Los “militantes” en muchas ocasiones no sabian ni el significado

29



le la asamblea, pero para ellos era un dia de asueto con desayuno y comida
CEUTA.

Situacién similar se presentd en los tradicionales desfiles del 1° de mayo,
echa en que se conmemora el Dia del Trabajo. Para los obreros era mas que
ybligado acudir a pasar lista para no verse afectados con el descuento de un
lia de salario, sancién para quienes no asistian al evento a apoyar la politica
lel gobierno. Y aunque desde 1990, Fidel Velazquez, a consecuencia de la
lebilidad en sus piernas, ya no pudo encabezar los desfiles desde el balcén de
alacio Nacional al lado del presidente de la Republica, a través de una
antalla y cémodamente sentado en un salon adjunto, el nonagenario lider
bservaba Ja marcha de los trabajadores que pasaban con diversos distintivos
omo pancartas, gorras y uniformes coloridos que corrian por cuenta de las
uotas sindicales.

“ontradictoriamente, en mayo de 1994, Fidel Velazquez suspende los desfiles
nasivos de los sindicatos oficialistas que solian realizarse en la Plaza de la
“onstitucion de la ciudad de México y decide hacer sélo una celebracién
nterna en las instalaciones de la CTM, teniendo como invitado al presidente
‘mesto Zedillo, quien acababa de asumir el cargo. Esta determinacién se
cataria también en los afios subsecuentes. A partir de entonces, los reporteros
e la fuente obrera cubrimos dos eventos: el desfile de los sindicatos
ndependientes por las calles del centro de la ciudad y la celebracion interna
n el auditorio de la CTM, encabezada por el primer mandatario en turno. En
quella ocasion me tocod percibir dos ambientes distintos: adentro, en el
uditorio, los discursos oficiales y las manifestaciones de apoyo al sistema;
fuera, en las calles, las protestas y disturbios de los trabajadores inconformes.

n ese tiempo se comentd que la suspensién del desfile tenia como proposito

vitar —enfrentamientos conlos- sindicatos-independrentesque ~st decidieron —

1archar, pero fue claro que el temor del lider obrero era que el evento se
ansformara en un acto contra el Estado ante la dificil sitnaciéon economica
el pais y los acontecimientos violentos que sc habian registrado formando un
mbiente de ingobernabilidad.

n este periodo se hizo evidente la pérdida de poder de Fidel Velazquez
anchez, que se reflejo en la debilidad del sistema politico mexicano; sin
mbargo, se aferré al mando del sector obrero donde empezaban las pugnas y
rebatingas” por la dirigencia de la CTM. Ya se hablaba de posibles relevos en
 central obrera, entre los que figuraban Leonardo Rodriguez Alcaine,

30



~onocido como “La Gilera Rodriguez”, quien sustituia en sus labores cuando
lon Fidel estaba hospitalizado; Emilio M. Gonzalez y José Ramirez Gamero,
juienes comulgaban con las ideas “fidelianas™ que se mantienen ain después
le su muerte.

Yara este tiempo, entre algunos lideres obreros se hablaba ya de la integracion
le una nueva agrupacion que pretendia competir con la maxima central
brera, la CTM, y que sin lugar a duda seria encabezada por Francisco
Jerndndez Juarez, organizacion obrera que poco después se haria un hecho.

~0s lideres obreros de sindicatos independientes continuaron pugnando por la
lescorporativizacion de las principales centrales obreras y sus trabajadores y
ue precisamente en noviembre de 1997 que se dio un golpe al corporativismo
uando 170 organizaciones obreras, entre ellas el sindicato de telefonistas, al
nando de Francisco Hernandez, constituyeron la Unién Nacional de
‘rabajadores, la cual tendria una afiliacién inicial de un milion 500 mil
breros.

No me tocd dar la noticia de este acontecimiento ya que para ese entonces
abia cambiado de medio. No obstante, considero que esta decisidn podria
ignificar el principio del fin de 70 afios de sindicalismo oficial, sindicalismo
harro en el que ha habido manipulacion, salarios, pensiones y jubilaciones
nsuficientes y con el que sélo unos cuantos han salido beneficiados.

Jabra que esperar para valorar cudles son los verdaderos resultados de esta
ueva agrupacion y esto solo con el tiempo lo sabremos.

0s pactos: firmas y reuniones
emanales de 1os sectores productivos

‘on el objeto de mantener la estabilidad econémica, y mas tarde también para
ostener la armonia politica y social, surgen en México las “concertacesiones”
llamados pactos entre los distintos sectores productivos del pais.

ue en diciembre de 1987, casi al finalizar el sexenio del presidente Miguel de
y Madrid Hurtado, cuando los diferentes sectores, incluido el obrero al mando
el cetemista Fidel Velazquez Sanchez, firmaron el primer Pacto de
olidaridad Econdmica. La concertacidn incluia aumentos de 85 por ciento en
asolina y electricidad, 15 por ciento a los salarios minimos, 20 por ciento
as a partir de enero y el compromiso de mantener estables los precios. Esto
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ultimo nunca se cumplid, pero Fidel siguié renovando afio con afto los pactos
con los demas sectores productivos, incluido el gobierno.

De entonces a la fecha, ante cualquier situacion que las autoridades consideran
como de emergencia, que comprometa la estabilidad del pais, es cast un hecho
que se firme un nuevo pacto, que se renueve o ratifique el ya existente.
Algunas veces, por necesidad, esto se hizo hasta tres veces en un mismo afio.

Era el momento en el que habia que unir fuerzas entre sectores y acordar
medidas, en ocasiones severas para el sector laboral con el propdsito de
continuar con una economia firme. Asi lo hicieron después del atentado en
contra del candidato del PRI a la Presidencia de la Republica, Luis Donaldo
Colosio y luego de la devaluacién del 94 y del surgimiento de la guerrilla en
Chiapas.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social y la residencia oficial de Los
Pinos fueron los centros de reunién por excelencia para anunciar las nuevas
medidas y compromisos de sectores y gobierno a fin de enfrentar los
problemas del pais, luego de las altimas devaluaciones del peso. Asi, cuando
las autoridades presentian alguna inestabilidad en el pais, los lideres de las
diferentes esferas productivas y el gabinete en pleno eran convocados con
urgencia para negociar las estrategias a seguir en la renovacién o
reforzamiento de un pacto, de tal! forma que ninguno de los sectores fueran
afectados con estos ajustes. No obstante, en las tltimas firmas de estos
acuerdos se impuso la decisién gubernamental.

De estas innumerables firmas del pacto, una de las mas polémicas y cansadas

por su largo analisis y debate fue la negociacion de enero de 1995, luego de la

tan conocida crisis de diciembre de 1994. Después de mas de 20 horas de

estira-y afloja-entre los-sectores-obrero; campesino;empresarial v-de gobtermo———— —
se firm6 el Acuerdo de Unidad para Superar la Emergencia (AUSEE).

Aquellos fueron momentos de gran incertidumbre en las instalaciones de la
Secretaria del Trabajo: adentro la controversia a puerta cerrada; afuera, la
Jesesperacion de los reporteros por obtener informes concretos de lo
iegociado, sobre todo para los representantes de medios impresos que
erraban 1a edicion a cierta hora de la madrugada. En el IMER me dieron la
orden de avisar en cuanto finalizaran las negociaciones del acuerdo para, de
er necesario, abrir un espacio y transmitir la noticia, pero ésto no fue
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imprescindible ya que hubo pacto minutos antes de iniciar la primera emision
de noticias.

A las cinco de la madrugada, el entonces secretario del Trabajo y Prevision
Social, Santiago Ofiate Laborde, acompafiado de secretarios de Estado y
representantes de los sectores productivos, dio a conocer los objetivos del
nuevo documento.

A las 6:30 horas, en el noticiario Antena Radio, esta reportera puntualmente
ransmitia via telefonica y daba a conocer la noticia mas importante del dia:
las nuevas disposiciones en el acuerdo, algunas drasticas para ciertos sectores
como el obrero.

Aqui parte de la nota:

“El documento de 11 cuartillas destaca la constitucion de
un fondo de estabilizacion por 18 mil millones de délares
provenientes de autoridades y bancos de Estados Unidos
y Canada... Los sectores productivos del pais también
acordaron mantener un tipo de cambio flexible para
recuperar gradualmente la estabilidad en los mercados
financieros... asimismo se determiné mantener el
incremento del 10 por ciento a los salarios minimos en
1995 .7

['al parece que estas medidas no fueron suficientes para lograr los cbjetivos, y
:n marzo de 1995 se adopto el Programa de Accion para Reforzar el AUSSE
PARAUSSE). Aqui, la negoctaciéon no les llevo tantas horas, pero las
leterminaciones fueron mas drasticas para el pueblo: se aumentd el IVA de 10
»or ciento a 15 por ciento, se redujo el gasto del gobierno en 10 por ciento y se
ytorgd un nuevo-incremento a lossalartos minimosdel 12 porciente: ——~ ~~~ 7 77 7 °

’in embargo, el anuncio -a finales de agosto- de una cifra de crecimiento del
’IB menor a la esperada y las presiones cambiarias de septiembre de 1995
iicieron reforzar las medidas antes mencionadas a través de la Alianza para la
ecuperacién Econdémica (ARE), y al igual que las anferiores noticias
brieron los espacios informativos en la radio y la television y ocuparon las
rimeras paginas de los diarios.
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Las reuniones semanales de los sectores productivos

Después de las firmas de estos acuerdos, se llevaron a cabo las tradicionales
reuniones semanales en la Secretaria del Trabajo, juntas que mas tarde fueron
quincenales y después mensuales, a fin de hacer un balance del rumbo del pais
en esos periodos.

A las siete de la maifiana ingresaban a la STPS camionetas y autos ultimo
modelo de los funcionarios, empresarios, lideres campesinos y obreros,
quienes durante dos horas, aproximadamente, discutian a puerta cerrada lo
acontecido en los ltimos siete dias tanto en la economia como en la politica.

Alrededor de las nueve de la mafiana todos los representantes de los sectores
salian de la oficina y era el momento en que los reporteros tenjiamos que estar
atentos para casi corretearlos y hacer el cotidiano “chacaleo”, rapidas
entrevistas, sobre todo a las autoridades, que eran las que mas se escondian y
esquivaban el contacto con los representantes de los medios.

Entre los reporteros no habia mejor estrategia que unir fuerzas y distribuirnos,
con grabadora en mano, en las distintas entradas del edificio para evitar que
las “personalidades™ se dieran a la fuga sin decir palabra de lo expuesto
durante la reunion. Para nosotros, como prensa, siempre hubo interés por
lograr entrevistas con los considerados “peces gordos™: los funcionarios de
Estado, pero no siempre corriamos con suerte. Algunos secretarios, los mds
astutos, como el entonces titular de Hacienda y Crédito Publico, Guillermo
Ortiz Martinez, los de Comercio, Jaime Serra y Herminio Blanco, etc,,
sscapaban a bordo de sus autos ultimo modelo, sin dejar huella de su
DrEsencia.

A los que les gustaba robar camara, principalmente lideres empresariales
-omo German Carcoba, entonces presidente del CCE; Antoni¢o Sanchez Diaz
le Rivera, de la Coparmex; Ricardo Ddjer, de la Concanaco, y algunos
lirigentes obreros, cruzaban el estacionamiento a paso normal para ser
nterceptados por los reporteros y manifestar sus preocupaciones sobre el
icontecer en ¢l pats.

Debido a la relevancia del tema y al tiempo limite para transmitir una nota en

adio (1'30""), muchas veces cada declaracién de un funcionario merecia ser
ratada por separado. Entre los compaiieros intercambidbamos material de

34



udio para hacer nuestro trabajo. A mas tardar a las 12:00 horas ya tenia de
uatro a cinco reportes listos para entrar grabados ¢ en vivo al noticiario de la
ma de la tarde.

iste dia de reunion entre los sectores, para los reporteros sobre todo para los
le radio, significaba estar varias horas en las instalaciones de la Secretaria del
‘rabajo, pero con notas que siempre tenian espacios importantes en los
listintos medios. En estas reuniones era comun el surgimiento de rumores,
ue mas tarde eran confirmados por las autoridades, como: el incremento del
uevo, azacar, etc. Fue asi que estas reuniones tomaron especial importancia
n cada uno de los medios de comunicacion.
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DESPUES DEL 1ER. PASO,
UN SEGUNDO GRAN SALTO...

TV AZTECA, LAS EXIGENCIAS EN IMAGEN




No fue facil alejarme del increible mundo de la radio y adentrarme en otro
igualmente increible y fascinante: la television. Pero bien dicen que las
oportunidades se presentan s6lo una vez y acepté el nuevo reto,

El cambio de actividades fue radical, era como empezar de cero ante un medio
totalmente desconocido para mi. Las armas con las que contaba eran la
confianza en mi desempefio profesional y el interés por seguir aprendiendo.

No es lo mismo reportar desde un teléfono o cabina de radio que informar a
Tavés de una camara de television. Se puede decir que el nerviosismo que se
experimenta es el mismo, pero ante medios distintos. En la television todo es
un poco mas complicado.

Je la radio gubernamental a 1a televisidn privada

ara poder trabajar en la pantalla chica tuve que aprender sobre la marcha
wevos procesos de produccion, reglas para valorar el material informativo,
rabajar en equipo, diferentes programas de computacién y hasta clases de
irreglo personal.

‘nla radio, el desempeiio del reportero es casiandnimo e CUanto este no da T

a cara, aunque si su crédito al finalizar la nota. La voz es una de las
rrincipales herramientas de trabajo del pertodista que cubre para este medio.
in cambio, pararse frente a una cdmara de televisién, sin lugar a dudas
mpone; en mi caso, implicéd dejar a un lado complejos y tomar todo con mas
esponsabilidad.

. transicion de una radiodifusora poco valorada entre las instituciones y
penas conocida entre la poblacién, a un medio como TV Azteca, considerada
omo la segunda empresa de television mas importante a nivel nacional, no
scapa de los conflictos.
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El trabajo del reportero en radio es casi autdnomo, €l es el inico responsable
de cualquier informacion que surja en las fuentes, asi como de mandarla con
oportunidad via telefonica en vivo o grabada. En la pantalla chica la cobertura
de la informacién depende de Ordenes especificas de los coordinadores.
Ademas, es necesario aprender a trabajar al lado de un eterno compaiiero: el
camardgrafo y asistir todos los dias al canal para participar en todo el proceso
de produccidn, ya que en el reportero recae la responsabilidad de la pieza final
al atre.

Luego de estar familiarizada con la informacion general tuve que aprender a
manejar la nota roja que por naturaleza es sensacionalista; esto fue quiza lo
que mas trabajo me costd aceptar, pero sobre la marcha logré darle un trato
menos drastico haciéndola mas humana y buscando la historia del hecho,
aunque las imagenes de origen ya eran fuertes.

Bien dicen que el comunicologo es “toddlogo™ y, en efecto, comprendi la
importancia de aprender cuanto sea posible, porque la adquisicion de
conocimientos y el permanecer actualizado son exigencias cada vez mayores
>n €sta y muchas otras carreras.

_08 procesos de produccidn de una nota informativa
an radio y television. Una experiencia propia.

ara los medios electronicos como la radio y la television es imprescindible
levar oportunamente al auditorio el diario acontecer nacional e mternacional.
Je ahi la importancia de que las empresas informativas cuenten con la
ecnologia apropiada para aceferar el proceso de Ia noticia. ST

.a rapidez del servicio informativo no soélo depende de la habilidad de los
eporteros, productores o jefes de informacion, sino de todo un equipo
naterial y humano que labora en el area de noticias y sin cuya colaboracion
encillamente la informacién no saldria al aire.

,0s elementos para la produccion de una nota informativa, que enseguida se

resentan, surgen de la experiencia que adquiri durante mi desempefio como
zportera en radio, en €l IMER y en television, en TV Azteca.
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La produccion de una nota informativa en radio

Aunque en la radio ¢l proceso es sencillo debido al escaso niimero de personas
que interviene en la estructuracién de los espacios noticiosos, €s necesario
cumplir con un sistema operativo. En este medio, el trabajo del reportero en la
calle es mas dinamico y auténomo, sblo requiere de una grabadora, pluma y
papel y, de ser posible, un teléfono celular para enviar la nota. Los pasos para
procesar una pieza informativa en este espacio son sencillos, aunque no menos
importantes.

-Asignacion y cobertura del evento. Diartamente, por la noche, tenia que pedir
la orden del dia siguiente donde se me indicaban datos especificos: hora,
direccién y quién invitaba a las conferencias de prensa, seminarios, asambleas
de instituciones piblicas y privadas. Aunque de antemano como encargada de
mi fuente informativa debia estar enterada de los sucesos y notas relevantes de
los proximos dias y de ser posible avisar a la redaccion de esta agenda.

-Redaccion del texto, ubicacion y edicion de los audios. En cuanto terminaba
la cobertura del evento tenia que mandar avance de la informacién para que en
la redaccién tuvieran conocimiento de la importancia de la informacién que se
habia generado y pudieran contemplarla en el guion del noticiario inmediato.
Ademas tenia que redactar la nota, de ser necesario a mano si no habfa sala de
prensa, y buscar, indicar y transcribir el audio o insert con lo mas importante
del ponente o entrevistado para poder incluirlo en el texto de la nota.

-Grabacién y edicion de la nota. En cuanto la redaccién de la nota quedaba
concluida habia que marcar a la redaccién para poder grabar y recibir
nstrucciones para, de ser necesario, transmitir Ja informacion en vivo via
elefonica durante tasemisiones de fos diferentes noticiarios.

La produccion de una nota informativa en television.

il proceso de elaboracion de las notas para la pantalla chica es mas
;omplicado; todos los pasos a seguir son relevantes. El trabajo del reportero
lepende de mucha gente involucrada en los diferentes noticiarios como los
efes, subgerentes o coordinadores de informacion, camardgrafo, corrector,

ditor y productor.
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-Asignacion y cobertura de la nota.Todas las mafianas, sin excusa tenia que
>star a las 9:00 AM en la redaccion de Ciudad Desnuda donde me asignaban,
uscaba y estaba atenta ante cualquier llamado de emergencia para la
-obertura de algin suceso. En cuanto tenia confirmados los primeros datos 0
ontactos, salia a la calle con el compafiero inseparable, €l camarégrafo y
hofer. Era entonces que la coordinacién con el encargado de las imagenes era
mportante; platicar y opinar acerca de lo que se queria y necesitaba para
ograr una buena nota. Sin buenas y suficientes imagenes del acontecimiento
eria dificil lograr una excelente pieza.

Seleccion del material. Al llegar al canal tenia que elegir las mejores
magenes y declaraciones de los entrevistados mediante un sistema de
alificacion en computadora y monitor, tecnologia recientemente instalada
ara lograr optimizar la calidad y los tiempos en produccidn.

Redaccion del texto con la informacién mas relevante. Con los datos mas
mportantes, y algunas ocasiones bajo indicaciones de productores o jefes de
nformacion, tenia que armar el guién de la o las notas que cubri durante la
nafiana.

Correccion de estilo. Este es quiza el paso de la produccion que a pocos
eporteros nos gusta por los cambios y ajustes que realiza bajo su dptica el
orrector de estilo. El texto pasa a manos de una persona que evaluarg y
omologara el lenguaje escrito dependiendo de a linea editorial del programa.
n Ciudad Desnuda pocas fueron las ocasiones que me Ssupervisaron los
:xtos de las notas. Era tanta la presion del noticiario al aire que en cuanto
:rminaba la redaccion corria a la cabina de grabacion para que se iniciara el
\guiente paso de la produccion: la edicion.

Zdicién-Una-vez eorregido-el guion-y-etegidas fas imagenes; todoetmaterfal ~ ~~ ~ — —
> procesa en un sistema especial de computacion con el cual el editor une y

a forma a lo que sera la nota de no mas de dos minutos de duracién que

aldra al aire. Aqui también es importante la participacion del reportero, quien

1giere imagenes y efectos, ya que es el responsable de la nota final.
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1 tratamiento periodistico, segun la reportera

] tratamiento de la informacién, ademas de la oportunidad y la exclusividad,
¢ ha vuelto un elemento indispensable en los medios de comunicacion para
aptar y mantener el interés del piblico y, por supuesto, mejores numeros en
el dios rating”. Si una noticia tiene impacto, trascendencia y repercusiones
n la sociedad, es mas que obligado profundizar en su investigacion a fin de
btener detalles de importancia para el auditorio.

lasta hace algunos afios solo medios impresos, peridédicos y revistas, y uno
ue otro programa especial de television y radio, se habian interesado en
frecer al publico periodismo de investigacion ademas de la nota informativa
ue surge dia con dia. Hoy los medios electronicos se estan involucrando cada
ez mas en el tratamiento de la noticia con excelentes resultados en el nimero
¢ audiencia.

" €$ que una noticia, por simple que parezca, siempre serd de interés para el
sctor especifico de la poblacion que resulte afectado, que esté involucrado o
e solo le atraiga el tema que se aborda. De ahi la importancia de buscar y
onocer lo que podriamos llamar “el fondo de la noticia” y conseguir lo que
ngun medio informativo ha dicho hasta ahora.

| reportero, apoyado en el drea de investigacion y en los asistentes de la mesa
lienes se¢ encargan de proporcionar informacién documental extraida de
riddicos, cables de agencias, internet, etc., debe tener la habilidad para
tablecer los contactos necesarios que puedan proporcionarle datos
ivilegiados y veraces, e incluso, adelantarse a las averiguaciones oficiales
bre “X” acontecimiento. Para lo antertor debera establecer sus propias

trategias —y—de— serposible llegar -al-desenlace—del-<caso—a través—de 1a
copilacién de datos proporcionados por testigos andnimos, documentos
nfidenciales, organizaciones no gubernamentales y privadas, etcétera.

tratamiento periodistico, a diferencia de la simple nota informativa, debe
ntemplar tres elementos que son indispensables para sustentar y ahondar en
alquier informacion:

El protagonista, la persona que propici6 o esta directamente involucrada en
un hecho y que podra proporcionar el testimonto fiel de lo acontecido.
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2. El antagonista es el sujeto que estd en contra de la actuaciéon del
protagonista y cuyo testimonio es igual de importante para temer una
historia completa.

3. El analista o especialista es la persona capaz de proporcionar su opinién
critica y objetiva de los hechos.

‘n ocasiones es dificil reunir estos tres elementos que se consideran
mportantes para obtener equilibrio y dar credibilidad a la mformacidn, porque
| reportero se enfrenta a un sinnimero de obstaculos que debera superar para
10 verse frenado en la bisqueda de nueva informaciéon; también habra de ser
enaz ante el hermetismo de las autoridades, quienes por conveniencia o para
impedir que se interfiera en sus investigaciones”, se reservaran datos
aliosos. De ahi la importancia de obtener la opiniéon de analistas vy gente
specializada, asimismo de los directamente afectados y de testigos, a quienes,
e ser necesario, se les ofrecera anonimato para evitar riesgos a su integridad.
yracias a la conjuncidén de estos elementos podremos ahondar en nuestra labor
nvestigadora y, por ende, presentar informacidn exclusiva.

‘n nuesiro pais, y con mayor frecuencia en la ciudad, surgen noticias,
contecimientos e historias que en la mayoria de las ocasiones superan la
maginacion de escritores de novelas y cuentos, y que no dejan de sorprender a
1 poblacion por el increible ¢ insélito deseniace.

le aqui el seguimiento de una informacién:

0 de septiembre de [993. Nadie se explica qué pasé, todo sucedié en

uestion de minutos. Dofia Carmen sélo se dio cuenta de que Juanito, el

1enor de sus tres hijos, no estaba en casa cuando llegé el atardecer.

ona- Carmen _recuerdaque aproximadamente—a—las—14:00—horas-del—- ——— — ——

iércoles el nifio, de 9 afios, jugaba con su hermano y sus primos, de 11y 12

Ros, respectivamente, fuera de la tiendita de abarrotes perteneciente a la

huela de la familia, pero que dofia Carmen atendia debido a que su madre

1 no podia sostenerse en pie.

lespués de esa hora, todo se volvic confusion, angustia y movilizacion de la

milia Amezcua por toda la colonia en la busqueda de Juanito. Todo fue en

mo. Pasaron varias horas antes de que los parientes del menor se

~esentaran ante las autoridades judiciales del Estado de México a levantar
denuncia. La desaparicion se hizo publica. Entonces pudo darse

formacidn, aunque escueta, a los representantes de los medios.
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{2 de septiembre. Para dofia Carmen y familia continuaba la pesadilia. Su
intuicion de madre le decia que algo extraiio estaba sucediendo,
sencillamente no era normal que Juanito se hubiera alejado de la casa sin
qvisar, y que sin mds ni mds el nifio hubiese desaparecido de un lugar
caracterizado por su tranquilidad.

4 su corta edad, el menor era responsable, obediente y tenia excelentes
calificaciones en la escuela, aseguraba dofia Carmen. Por la tarde, ella y su
2sposo, don Ramiro, con el dnimo destrozado acudieron al Semefo del
nunicipio de Chalco donde habian sido citados para reconocer el caddver de
n pequerio que los peritos habian encontrado.

Entre el dolor y Idgrimas, las esperanzas de los padres remacieron al
certificar que el cuerpo y la ropa que habian visto no correspondian a su hijo
/uanito. Por la noche recibieron la primera amenaza via telefonica de que
enian al nifio y que para entregdrselo necesitaban la suma de 5 millones

3 mil pesos). Habia que esperar una segunda llamada que les indicaria
Ionde y a qué hora tenian que entregar esa cantidad. Entre las autoridades
1abia cierto hermetismo, ya que era importante ser precavidos con la
nformacion que se divulgara para no pomer en antecedentes a los
nalhechores. En efecto, como reportera de Ciudad Desnuda, mi acercamiento
on la familia afectada fue dificil, pero hasta cierto punto entendible: habia
lisposiciones judiciales, ademds era recomendable respetar el dolor y la
lesesperacion de los padres. En estos dias solo la abuela paterna, dona
'uanita, entre llantos, se atrevié a platicar ante las camaras, pero aun no
enfan ningun dato sobre el paradero de su nieto.

'7 de septiembre. Por la relevancia del caso, a las investigaciones iniciadas

n el municipio de Chalco se unieron agentes expertos de la Procuraduria de

usticia capitalina. No obstante, la familia afectada seguia averiguando por

uenta propiaDona Carmen-recuerda vagamente-haber-escuchado-a-afguien— —————-
lecir que esa tarde del 10 de septiembre habian visto a su hijo platicando con
u primo Ezequiel, de 18 afios. Sin pensarlo mucho, ella, su marido y su
uitado se dirigieron a la casa de aquel primo ubicada en una colonia
ercana, pero en el domicilio sélo encontraron al padre de Ezequiel, don
ogelio, quien asegurd que su hijo se encontraba trabajando y recriming a su
imilia por pensar en una “monstruosidad”

0 de septiembre. La intuicidn e insistencia de dofia Carmen por encontrar a

uanito la llevaron de regreso a la casa de su sobrino y entonces sus
aspechas se hicieron mds intensas tras escuchar a don Rogelio decir que su
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1ifo Ezequiel se habia marchado de la casa sin decirle a donde iba. A él solo
e comentd que rentaria un cuarto cerca de su trabajo, pero no le dio detalles
te su partida. Este dia, dofia Carmen y su esposo, nuevamente fueron citados
wor los agentes de la Procuraduria para obtener datos mds detallados de la
lesaparicion de su hijo. La mujer aprovechd para manifestar sospecha de su
'obrino, quien misteriosamente se habia alejado de la familia. Para las
utoridades este joven se convirtio en el sospechoso principal del secuestro.
“ntre los encargados de la investigacion se mantuvo el hermetismo, las
mitoridades no querian proporcionar a la prensa que pusieran en alerta a los
womicidas.

'3 de septiembre. No fue hasta este dia cuando se realizé el segundo y
sperado telefonazo. Al parecer, el temor de los presuntos secuestradores
abia retardado cinco dias para que los familiares de Juanito entregaran el
linero solicitado. Una voz de hombre dio la indicacion de dar el dinero a una
ersona que los estaria esperando a las 19:00 horas de ese dia en el parque
ihicado en una colonia cercana a su domicilio.

08 familiares no contaban con el dinero, pero sabian que era necesario
acer lo imposible por conseguir la cantidad solicitada. Tenian temor de
visar a los agentes de que esa tarde a las 18:00 entregarian la mayor parte
el dinero con la esperanza de volver a ver a su hijo.

‘inalmente, las autoridades fueron alertadas del encuentro que la familia
Imezcua tendria con los sujetos que presumiblemente tenian a su Juanito.
nmediatamente se organizé un operativo con mds de 30 elementos que
odearon las principales entradas del municipio. Sin enfrentamiento violento,
9§ policias judiciales pudieron detener a tres sujetos, uno de los cuales era el
obrino Ezequiel, pero el nifio no se encontraba con ellos.

4 de septiembre. Fue en esta fecha cuando el matrimonio Amezcua se enteré

e-la-dramdtica realidadLa-presenciade-ambos paares fue solicitada por el
finisterio Publico para identificar el cuerpo de un nifio. Dofta Carmen sélo
udo reconocer a su hijo por la ropa ensangrentada y maloliente que vestia el
enor: sudter azul, pantalon gris y camisa blanca. No habia duda, era
wanito. Este mismo dia los tres sujetos detenidos fueron enviados a la
zencia 50 del Ministerio Publico y, mds tarde, llevados al Reclusorio
reventive Norte donde confesaron su culpabilidad en el homicidio.

zequiel aceptd haber alejado de la casa a su primo Juan con el engario de
svarlo a la feria, pero después lo encerré en un cuarto de una construccion
litaria que habia rentado. Los asesinos confesos sefialaron que decidieron
titarle la vida al pequerio al saberse reconocidos, sobre todo, Ezequiel. Esto
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ucedio a los dos dias del secuestro, aiin as{ decidieron solicitar el dinero del
escate.

6 septiembre. Guiados por elementos de la judicial, acudimos hasta la
onstruccion abandonada donde por algunos dias estuvo encerrado y
imordazado el pequefio Juan. Era un cuarto reducido, semivacio, sélo habia
naderas, un colchon en el piso y junto a él una cruz de cal. Aparentemente, el
luefio del inmueble que habia rentando el cuarto a Ezequiel desconocia el uso
ue le habian dado a su predio. No hubo nuevos detenidos. Las autoridades
lieron por concluida la investigacion sobre el homicidio y se inicid el proceso
enal contra los involucrados.

Aeses después, en la redaccion de Ciudad Desnuda recibimos una liamada de
a familia afectada, nos informaban que el padre de Juanito habia fallecido.
a pena y el dolor por la muerte de su pequefio hijo lo hundieron en el
lcohol.

'aloracion de 1a informacidn: Censura
autocensura

a importancia de la informacién depende, en la mayoria de los casos, de los
itereses politicos y econoémicos del medio en que se transmite, por lo que las
oticias que se generan a diario tienen un valor distinto en cada empresa de
smunicaciéon, donde indiscutiblemente aparece en distinto grado “el
intasma” de la censura o autocensura, segun convenga.

n los altimos afios se ha luchado por obtener una plena libertad de expresion

re indiscutiblemente ha ganado terrenoen los medios informativos. Algunos

edios, tanto electrénicos como impresos, sobre todo los que surgieron en la
'tima década, han intentado lograr Ia llamada objetividad informativa.

in embargo, este nuevo proposito periodistico no los inmuniza de coartar
erta informacién ya sea por disposicion gubernamental, sobomo,
fialamiento institucional o por la autocensura del propio informador. De ahi
1e los medios de comunicacién no tienen mdas que acatar las reglas no
critas del periodismo y conformarse con decir lo ya dicho o lo permttido,
miendo en duda la importancia y veracidad de las noticias.
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’ es que la mayoria de los medios informativos, lidmese prensa, radio y
elevision no pueden hablar de una total libertad de expresion cuando al
ublicar o transmitir las noticias han tenido que modificar o cortar
eclaraciones y datos, en ocasiones, hasta eliminar la nota del formato, ya que
e lo contrario podrian desencandenarse problemas de inestabilidad entre
utoridades, consorcios y la situacion laboral del reportero.

n un medio de difusion perteneciente al gobierno como es et IMER, podria
ensarse que en la transmisién de sus noticiarios va implicita la autolimitacion
orque hay ciertos asuntos que no debieran difundirse por el bienestar de la
ropia institucién. Aun asi puede asegurarse que las noticias tienen la misma
alidad informativa que Ia de otros noticiarios. Ante estas circunstancia cabe
reguntarse: ,qué pasa con los otros medios informativos?

n ¢l noticiario Antena Radio, del IMER, los reporteros no estabamos
bitgados a cuidar la imagen del presidente de la Republica y mucho menos
¢ los funcionarios, pero de antemano cada uno de nosotros conocia la linea
ditorial que implica “no golpes bajos” para los encargados del gobiemno; la
1isma directriz que mantienen la mayoria de los medios por su irremediable
ependencia con el gobierno. Todo esto nos lleva a pensar que en este
istituto, en el IMER, y otros medios noticiosos, los informadores trabajan con
ciertos” lineamientos gubernamentales e institucionales.

n el IMER, la valoracién de la noticia tiene una sola linea y €sta es vertical,
or lo que es comin que todos los dias y en las diferentes emisiones el primer
spacio se “conceda” a la declaracion o acto del mandatario, aunque su
ntenido en muchas ocasiones no lo amerite; después podran continuar
formacién de legisladores o lideres priistas, seguida de reportes de los
:ctores obrero, econdémico, deportes y al final los cinco minutos de notas
sbre cultura.———— - = =

as decisiones para estructurar el programa informativo son tomadas por los
rectivos y jefes del departamento, quienes de sobra saben cuéles notas
itraran en la emision y cual sera su tratamiento.

1 estos espacios noticiosos, los sefialamientos o actos de perredistas, no
)stante su reciente llegada al poder en ¢l gobierno capitalino, no tienen gran
vulgacion. El reportero de cada fuente sabe de antemano que, de grabar una
formacion que contradiga las acciones del gobierno (Presidente), corre el
ssgo de que ésta nunca salga al aire o que ma4s tarde reciba una llamada de
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tencién por parte de los jefes. De ahi que en algunas ocasiones los reporteros
os enfrentemos al dilema de hacer o no una nota considerada como “fuerte 0
olpeadora” y, que esto de entrada indique la presencia de la autocensura.

n los sectores a mi cargo de 1992 a 1995, el econdmico-financiero, obrero y
e salud, por obvias razones jamas se presentaron problemas de censura o
tuacion que pudieran llevarme a caer en la autocensura, ya que entre
mpresarios, financieros y lideres sindicales como Fidel Veliazquez Sanchez
e la CTM, a no ser de los sindicatos independientes, se han caracterizado
or ser pro-gobiernistas, por lo que nunca harian declaraciones fuertes en
ontra de las autoridades y, por el contrario, siempre manifestaron su apoyo
icondicional al presidente de la Repiblica en turno. Por el contrario, cuando
rrgia alguna eventualidad que pudiera poner en riesgo la estabilidad
conémica y politica del pais, de inmediato surgia el respaldo de estos
ectores a través de los llamados “pactos econdmicos™.

ebo decir que otros compaiieros del IMER que cubren sobre todo las fuentes
oliticas {partidos politicos, Camaras de Diputados y Senadores y la Asamblea
egislativa) si llegaron a tener problemas por dar a conocer informacion que
1estionaba la actuacién del gobierno.

ntes de que Cuavhtémoc Cérdenas ganara las elecciones por el gobierno de
. capital, los compafieros que cubrieron los partidos de oposicion,
racterizados éstos por “sacarles sus trapitos al sol” a las autoridades, en su
ayoria surgidas del priismo, tuvieron que cambiar de fuente por ordenes
Iperiores, por haberle dado un valor -que aparentemente no tenia- a una
formacién surgida de un partido de izquierda y, peor alin, por haberla
ansmitido en vivo,

sta situacion no s6lo se presenté en medios que estan en manos del gobierno,

imo-es-el-caso del IMER; El Nacional =en su tiempo-, 1a agencia de noticias

otimex, que finalmente reciben un subsidio y que son parte de aquél. Estos
némenos (la censura, el soborno gubernamental, institucional y la
tocensura) aun persisten en algunas empresas de comunicacion privadas que
men que acatar ciertos lineamientos informativos, ya que de no hacerlo
rren el riesgo de perder concesiones importantes hasta el grado de no salir
is a la luz publica. Y es que en los medios electronicos, el ser concesionario
plica cierta dependencia. Ei contar con los medios de comunicacion se lo
ben al poder politico, por lo que ia relacion y los intereses entre el gobierno
:stas empresas son inevitables.
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Je esta forma, la informacion que se presume debe ser veraz, precisa Y
objetiva, se ve afectada en distintos grados. Dependiendo de qué tan
‘golpeadora” sea una nota y cuales los intereses que pueda afectar, en esa
nedida la informacion puede ser suavizada, cambiada o cortada, incluso es
osible impedir que se transmita o publique una nota, basta una llamada de
Jobernacion o de algun funcionario involucrado.

“n experiencia particular con el corporativo TV Azteca, hubo un periodo
nicial que marcé el prestigio de sus espacios noticiosos -entre éstos Ciudad
Jesnuda, donde me desempefié¢ como reportera- por la apertura informativa.
.as notas superaban en mucho a las de otros noticiarios que solo se
onformaron con la “declaracionitis”, el discurso oficial, las conferencias de
rensa y las entrevistas de “banqueta”. Al televidente se le empezd a dar mas
nformacién de investigacion acerca de su realidad economica, politica v
octal,

omo informadora de Ciudad Desnuda era la unica responsable de la
structura, contenido informativo y de supervisar la edicién de la nota. No
abia correccidn de estilo, ni una linea inflexible marcada de antemano para el
1anejo de la informacion; por lo que tenia una gran libertad para producir en
1 calle y redactar el texto a mi albedrio sin perder de vista lo mas importante
el acontecimiento y la veracidad de los datos.

oco después, en busca de mas audiencia y menos polémica, hubo
1dificaciones apenas perceptibles en la valoracion de la informacion, las
uales, sin lugar a duda, afectaron la credibilidad del noticiario policiaco. Los
ratings” bajaron en forma considerable e inevitablemente surgieron la
reocupacion y la alarma entre los directivos. No obstante, continuaron con la
strategia, pero en el programa se prohibieron definitivamente las imagenes de

ingre-y-violeneia.— Eso-no-fue-todo, més-tarde a productores y reporteros se —

>s dio la indicacién de no cubrir Yy mucho menos transmitir notas de
olaciones o prostitucion, pero finalmente el tratamiento de temas como
srrupeion y delincuencia termind por sacar del aire a Ciudad Desnuda.

unque fos directivos argumentaron que s¢ trataba de una decision interna,
endiendo inquietudes de comentaristas, legisladores y, sobre todo, de los
wnciantes, de todos fueron conocidos los mensajes del presidente Emesto
>dillo en contra de la violencia en los medios de comunicacton, incluso se
1blé de campafias de presion por parte de la Secretaria de Gobernacion para
litarle patrocinio comercial a este tipo de programas y obligar a su cierre.
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Estas fueron las justificaciones del entonces vicepresidente de noticias de TV
Azteca, Sergio Sarmiento:

“Ciudad Desnuda es un programa menos rentable que otros noticiarios de la
televisora. No va a haber un programa financiero aqui, lo mas seguro es que
tengamos ingresos superiores al sustituir la programacion de Ciudad Desnuda.
Ciertamente no somos hermanos de la caridad, yo creo que una de las cosas
mas bonitas de Ciudad Desnuda es que llegé a ser un noticiario que tenia el 30
por ciento del publico. Evidentemente hay un mercado ahi, no es un mercado
mas rentable, en parte porque los anunciantes no quteren ver sus productos
mezclados con un programa que trata los problemas de la sociedad”.

Ciertamente, Ciudad Desnuda, al igual que otros programas de similar
~ontenido, privilegiaba los hechos de sangre y el lado morboso de la noticia
bara alcanzar mejores niveles de audiencia, pero también era un hecho que
evelaba la realidad de la inseguridad en el pais. Baste recordar que Ciudad
Desnuda mostré la delincuencia en la colonia Buenos Aires, imigenes de
1saltos en el momento que evidenciaron el fracaso de la policia y del gobierno
sapitalino. Asimismo difundié imagenes de la corrupcién de los elementos de
seguridad en el centro de la capital y sus complicidades con las bandas que ahi
yperan, asi como el trafico de droga en zonas como Tepito. Notas que
xhibieron la incompetencia de las autoridades en turno y mds aun habian
robado que la delincuencia era responsabilidad de los altos mandos. Después
le esto, fue claro que la desaparicion del programa obedecid a una medida
witoritaria, que una vez mas, coartaba la “libertad de expresion”.

No todas las empresas de comunicacion hicieron caso al llamado del
residente y pronto surgieron programas de radio y television con similar
ontenido informativo, pero que continian bajo la mira gubernamental y de

lgunossectores de la sociedad.

‘n esta aparente apertura democratica, el reto para los medios esta en hallar la
orma de satisfacer sus intereses sin descuidar su responsabilidad social de
1formar.

'ara ello es necesario lograr una legislacion que delimite espacios entre
obierno y concesionarios, que haya plena claridad en el otorgamiento y
sguridad juridica en las concesiones a fin de eliminar la discrecionalidad
olitica que supone un control. Pero también es necesario terminar con una
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ubordinacion menos evidente en la que han caido los medios informativos:
08 compromisos comerciales y corporativos.



CON PASO FIRME EN LA COMPETENCIA. ..

CIUDAD DESNUDA,
“EL PARTEAGUAS” EN LA TV MEXICANA,

‘AUNQUE USTED NO LO CREA’




“n marzo de 1995, directivos de Television Azteca aprueban la creacion de un
wticiarto de nota roja, Ciudad Desnuda, el primero que se produciria en
1uestro pais bajo la creacion y el mando de periodistas mexicanos.

Aunque en las pantallas nacionales ya se transmitia un noticiario con tales
aracteristicas, “Primer Impacto”, (producido en Miami, Estados Unidos, a
ravés de la cadena internacional Univision, con proyeccion a gran parte del
nundo via satélite), el contenido informativo era cien por ciento extranjero.

iudad Desnuda retoma algunos elementos del formato de los programas
orteamericanos de corte sensacionalista y afiade, para marcar su estilo propio,
nformacién con la que intenta cumplir varias funciones y objetivos: el
ompromiso social de propiciar “la cultura de denuncia” y, en el camino
levar sus niveles de audiencia.

1 reto no era facil, pero existia la disposicién de directivos y productores pese
1os escasos recursos con que se contaba inicialmente. Ademas ellos sabian
e antemano que un programa de este corte en la television causaria una gran
ontroversia.

‘on mas elementos a favor que en contra, Jorge Gonzélez y Gabriel Castillo,
os jovenes periodistas, aceptaron el desafio e iniciaron con enorme empefio
na de sus primeras producciones en la television mexicana: - —— - — —— - — - e

.mbos se dieron a la tarea de constituir un equipo de jovenes entusiastas,
abiles y creativos, algunos de ellos recién egresados de la universidad, pero
ydos con muchas ganas de aprender cuestiones de produccidn, reporteriles o
cnicas. Mi integracién al equipo se dio a través de Gabriel Castillo,
ympafiero de radio VIP, en la fuente econdmico financiera, quien me invito a
articipar en el proyecto, ante el cual me mostré escéptica en un principio.

odos los invitados a formar parte del nuevo programa tuvimos que pasar por
rias pruebas, entre ellas ver un video con imagenes que mostraban ef



momento en que un hombre se suicida dandose un tiro en la boca, asi como las
de una mujer que con un pufial en pleno rostro se debatia entre la vida y la
muerte. Las reacciones de los jovenes aspirantes fueron variadas, algunos
rechazaron el trabajo inmediatamente y otros estuvieron a punto de
desmayarse o volver el estomago. Sélo los “fuertes y habiles” pudieron
quedarse en el equipo, de acuerdo con las palabras de los propios productores.

Los trabajos del proyecto iniciaron en abril de 1995, pero yo me integré al
equipo un mes después. De esta manera formamos un conjunto de ocho
reporteros, cuatro camardgrafos y el equipo de produccidon. A partir de ese
momeinto, todos trabajamos hasta 24 horas continuas para obtener suficiente y
excelente material antes de salir al aire. Nos toco abrir puertas en instituciones
y ganar la confianza de mucha gente hermética ante un programa hasta ese
momento desconocido.

El esfuerzo de todo el equipo dio sus primeros resultados y fue en mayo de
1995 cuando se grabd el programa piloto que entonces llamaron Primera
Plana, un primer intento que a los directivos de TV Azteca dejo conformes,
salvo el nombre, el que cambiarian por Ciudad Desnuda.

El nuevo programa de TV Azteca fue presentado a la prensa con bombo y
platillos el 23 de agosto de 1995 en un hotel de la ciudad de México, desde ese
momento también se inicié la polémica sobre su contenido y horario de
ransmision que inicialmente seria a las 19:30 horas. Y el dia 28 salig al aire
oor el canal 13 con la conduccion de Martcarmen Salazar y Eduardo Blancas y
a produccion ejecutiva de Jorge Gonzalez y Gabriel Castillo.

Algunos periodistas, sobre todo columnistas, cuestionaron en los espacios de
sus respectivos diarios la conveniencia de pasar “imagenes crudas” en la

elevisidn, notas que tiempe atras solo se podia-leer enuna revista semanal— —— ——

lamada Alarma y que algunos especialistas calificaban como grotesca. Tal
:omo se esperaba, hubo rechazo por parte de algunos sectores de la poblacién,
yero aceptacién y bienvenida, por otros.

Jo pasaren mas de tres meses y Ciudad Desnuda se colocd en primer lugar
le audiencia en la television mexicana, alcanzando hasta 26 puntos de rating.
"al fue el éxito del programa que poco después, la misma empresa intento
ealizar una segunda emision titulada Ultima Edicion, que se transmitio a
artir de las 23:00 horas de lunes a viernes, en el que también tuve la
portunidad de participar con notas “mas amables” para el auditorio, es decir,




nformacion menos sangrienta que contemplaba casos insélitos, de color y
umanos. El resultado no fue el esperado: la audiencia era escasa, y ademas,
egun los productores, se corria ¢l riesgo de “saturar” a la gente con este tipo
e informacion, por tal motivo la emision tuvo que salir del aire lvego de
lgunos meses.

Jurante esta etapa de éxitos, de nuevos proyectos y estrategias, hubo cambios
n la produccion ejecutiva del programa; primero quedé en manos del
roductor Oscar Lépez y mas tarde estuvo a cargo del ahora conocido
esidente cubano en México, Federico Wilkins.

\ un afio de vida, Ciudad Desnuda dio a luz a sus primeros hijos en el interior
e la Republica: en los estados de Veracruz, Jalisco y Monterrey se empezo a
ansmitir un programa policiaco con informacion local.

Aeses mas tarde, las imagenes de la polémica emision policiaca llegaron a
arias zonas de Norteamérica a través de la cadena mternacional Telemundo, a
uien se le vendieron programas especiales con las notas de mayor impacto
acional.

a empresa Televisa no quiso quedarse atras y al ver que un programa como
‘fudad Desnuda tenia gran éxito, reflejado en su alto nimero de audiencia y
redibilidad, usé todos sus recursos, entre ellos el econdémico, para realizar un
oticiario similar.

| primer intento lo realizé con el programa A través del video, después vino

n Concreto y en su filiales por cable lanzaron Primer Plano Policiaco, pero

mnguno logré los nimeros esperados, por lo que tuvieron que usar una mejor

strategia: comprar a la gente de produccidn, entre ellos a Federico Wilkins, y

porteros de TV Azteca, asi-como copiarel-formato-de -Ciudad Desnuda. De- — ——
ita manera sali6 al aire Fuera de la Ley que mas tarde se convertiria en Duro
Directo. De alguna forma, este tipo de series originaron lo que en su
omento s¢ denomind “la guerra entre televisoras™ que marcO un momento
iscendente en los medios al abrirse este espacio a la competencia por el
ting.

54



-1 cumplimiento de las caracteristicas
2n Ta cobertura de la nota roja en la TV

’ara cubrir la nota roja “hay que tener agallas y la sangre bien fria”, sefialaban
lgunos compafieros reporteros asignados a la fuente policiaca. Y no es para
nenos, en este sector los periodistas no sélo arriesgan su vida, sino también la
le sus familiares en la cobertura, bisqueda y seguimiento de las noticias.
sobre todo, cuando ademas de la informacion se pretende captar las mejores
magenes de los hechos.

‘s en la cobertura de este tipo de informacién donde se necesitan jovenes
eporteros con aptitudes y la suficiente voluntad para enfrentarse diariamente a
0s acontecimientos mas crudos y violentos de 1a realidad.

{ es que una vez en la calle, el reportero policiaco no sélo tiene que atreverse
ver los cuerpos ensangrentados y sin vida, producto de un accidente,
omicidio o suicidio. El trabajo del reportero en la caile va mas alla de la
imple cobertura de la nota roja. Hay que tener la astucia y la paciencia
uficiente para lidiar con el burocratismo permanente en nuestras instituciones
ncargadas de la procuracion de Justicia, arriesgarse a sentir la impotencia al
er un menor ahogado en llanto después de haber sido ultrajado, el rostro triste
e un anctano que ha sido abandonado por su propia familia o la miseria
xistente en zonas marginadas.

‘on el inicio de Ciudad Desnuda, reporteros y camardgrafos tuvimos que
star alertas ante cualquier llamado de emergencia de la poblacion, salir aprisa
e las instalaciones del canal (TV Azteca) para dirigirnos al lugar del
;antecimiento. y, de ser necesario; reparse en-una motoecicletapara evadir el
stidiano congestionamiento vial de la capital v poder llegar casi en el
omento justo del suceso.

ntonces la adrenalina empezaba a correr por todo el cuerpo, la ansiedad y el
:rviosismo no se hacian esperar en cada salida de urgencia, y es que en casos
ymo ésos nadie sabia con certeza la magnitud de los hechos. En ocasiones
lo se contaba con datos escuetos proporcionados a través de los
diorreceptores de la policia y las ambulancias y de llamadas que hacia el
ismo piiblico televidente.




Durante el recorrido hacia la zona de desastre, era comun que por mi mente
vasaran decenas de imagenes y datos tratando de adelantarme al suceso, pero
nuchas veces mis pensamientos eran superados por las dantescas escenas que
¢ observaban al llegar al lugar de los hechos. Hubo ocasiones en que tuve que
lesprenderme la sensibilidad para poder realizar con objetividad y
rofesionalismo la cobertura de algunos acontecimientos realmente
iterradores, y €s que jamas perdi la capacidad de asombro.

Atn conservo el vivo recuerdo de casos, cual si hubiera sucedido ayer. He
1qui uno de ellos, transmitido el 21 de abril de 1996:

‘Decenas de viviendas de carton y madera se consumian entre las llamas
rovocadas por un corto circuito. Casi todo la gente, mds de 100 familias,
udieron escapar con vida del fuego, excepto una pequeiia que quedo
itrapada en su vivienda de 2 por 1.5 metros de magnitud. Bomberos,
imbulancias y elementos de proteccion civil llegaron al lugar del siniestro,
ero ya era demasiado tarde. El cuerpo de Carmen, de escasos cinco aiios,
ue encontrado sin vida entre las cenizas, fue dificil identificarlo, sus padres
udieron reconocerlo gracias a una pulsera de metal que la nifia conservaba
n su mano dervecha. El lugar quedo marcado con una cruz de cal blanca y
igunas flores que por condolencia dejaron los inconsolables padres y amigos
e la familia. Mientras que los demds vecinos se esforzaban por rescatar de
ntre los escombros algunas de sus pertenencias: trastos de peltre tiznados,
ambores de camastros, estufas ahumadas, en fin, lo que pudiesen recuperar
ra ganancia después de haber perdido lo que consideraban como su
atrimonio. Hace mas de un afio, las familias perjudicadas habian llegado a
ste predio ubicado en la barranca de un cerro, en la delegacion Miguel
lidalgo, y durante ese tiempo habian sido victimas de dos desalojos por parte
e las autoridades, pero su persistencia, agresividad y lucha por una casita
s mantuvo inamovibles hasta que se presento esta tragedia. Los afectados

sspechan;- incluse, -que no fue un cortocircuitoen 1os cables de luz lo que

casioné el accidente, sino que alguien quiso asustarlos para que
handonaran el terreno. Las autoridades de la delegacion acondicionaron
1a escuela como albergue temporal en el que la gente permanecié solo una
rde. Las victimas sélo querian recobrar lo que ya consideraban su
wrimonio y exigieron una pronta solucion”.

e historias como ésta fuimos testigos y también de muchas injusticias en las

1e las imdgenes y entrevistas fueron nuestro mas fiel testimonio ante el
iblico televidente.
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El trabajo reporteril, aunque se realiza en equipo, estd en manos del
camarografo en primera instancia. Es responsabilidad de ¢l captar las primeras
y mejores imagenes del suceso por crudas que éstas sean, porque Sin
grabacién es dificil que pueda “‘armarse” una buena nota. Mientras, €l
reportero hace los suyo recopilando la informacién que surja en ese momento:
especulaciones, rumores, declaraciones de testigos presenciales, testimonios
de autoridades y, si es posibie, hasta entrevistas con las victimas o afectados.

[.a comunicacion entre reportero y camarografo es esencial, porque de ésta
dependera el resultado final de la nota informativa. Jamas deberd darse por
entendido que se tienen cada una de las imagenes y los datos que el reportero
necesita para su nota, es mejor platicarlo.

El reportero nunca debera quedarse con las primeras imagenes e impresiones
del acontecimiento para hacer su pieza, es importante averiguar y confirmar
versiones que por dudosas pudieran desinformar o confundir a la opinion
iiblica.

Durante esta indagacion es comun enfrentarse al hermetismo de las
wtoridades, al enojo de los afectados y el rechazo hacia los reporteros por
varte de los involucrados en algin delito, por lo que nunca debera ponerse en
iesgo la integridad personal en un afan por conseguir la primicia en cuanto a
nformacion € imagenes.

“n mi trayectoria como reportera de Ciudad Desnuda, las principales fuentes
le informacion con que conté para realizar una nota fueron:

Afectados en el incidente.

Testigos presenciales.

Versiones de los elementos policiacos, quienes representan la primera

utoridad encargada de recabar los-datos para después proporcionarios™a los — =

Aiisterios Publicos e integrar la averiguacion previa.

Declaraciones off the record- de comandantes de la Policia Judicial y
gentes judiciales.

Y, en ocasiones, declaraciones de los delegados de la PGJDF.

.nte la cerrazon de las autoridades, principalmente, era necesario que
stableciera mis propios contactos -que €n ocasiones no eran precisamente los

1atos confidenciales no publicables.
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altos mandos™ del cuerpo policiaco-, para obtener la informacion.

or ejemplo, era comin que en los Ministerios Publicos pertenecientes a la
elegacion de la PGJ en lztacalco, el entonces subdelegado, Emesto Caballero
amirez, nos negara la informacién y permiso para grabar imagenes, maxime
uando se trataba del arresto de importantes miembros de alguna banda de
elincuentes. El argumento del funcionario era la reclamacion que podria
ccibir de la Comision Nacional de Derechos Humanos por grabar a detenidos
ue aun estaban en calidad de presuntos asaltantes. La explicacion podia ser
alida, pero dejaba de serlo ante la existencia de una parte acusadora que
=conocia al sujeto preso como su agresor. Aun asi, la respuesta a nuestra
1sistente solicitud de entrevistas era negativa. En estos casos, las principales
tentes de informacion para elaborar la nota fueron la victima de robo o de
ualquier otro delito, los testigos presenciales y la declaracién de los policias.
leses mas tarde, hubo una determinacioén que puso al descubierto la conducta
el funcionario. Emnesto Caballero fue destituido de su cargo y acusado por el
elito de cohecho: vendia proteccion a por lo menos nueve bandas criminales
n la zona.

ste fue solo uno de los muchos casos que existen, en que los intereses
articulares, la corrupcidn de los funcionarios publicos y, algunas veces, por
sterminaciones gubernamentales impidieron la labor informativa.

a informacion en Ciudad Desnuda:
510 el reflejo del nivel de inseguridad en el pais

1 los tiltimos 12 afios, la delincuencia en la ciudad de México ha crecido en
rma alarmante. Las estadisticas indican gue se tienen cifras de que
ariamente se registran mds de 500 delitos con violencia en Ia capital, lo que
ce mas que evidente una crisis de inseguridad.

es que nadie escapa a esta problematica que empieza a apoderarse de las
munidades en el interior del pais. Por lo menos uno de cada tres habitantes
la ciudad ha sido victima de violencia por parte de individuos solitarios o
1das bien organizadas, 700 de éstas ya detectadas por las autoridades, de
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cuerdo con datos de la Procuraduria de Justicia capitalina. pero sin indicios
e que en el corto plazo esta ola de violencia pueda detenerse.

.0s asaltos a mano armada se registran a cualquier hora del dia y en cualquier
1gar: la poblacion puede ser victima de robo hasta en su propio hogar, a piena
1z del dia v en compaifiia de su familia. Segun cifras de la Procuraduria de
usticia del Distrito Federal, tan solo en la capital se denuncian cada dia mas
e mi! delitos, de los cuales, 96 por ciento queda sin resolver.

a oportunidad con que se realizo dia a dia la cobertura de nota roja y
enunctas pronto convirttd a Cindad Desnuda en uno de los programas mas
1stos de la television nacional. Diario llegaban a la redaccién decenas de
amadas del plblico que deseaba hacer comentarios, alguna denuncia o
mplemente ser escuchado.

si, con altos niveles de inseguridad e ineficaces programas para combatirla,
| equipo de reporteros encontramos en las calles, de manera sencilla, la
lateria prima para este nuevo noticiario que con un estilo  propio llevo la
iformacion a las pantallas.

ne precisamente a través de Ciudad Desnuda como se descubrieron graves
regularidades en el funcionamiento de las corporaciones policiacas, Incluso
1e altos mandos servian de proteccion a grupos de malvivientes, una de las
incipales causas de que los programas implementados por las autoridades
mca functonaran para frenar la delincuencia y la corrupcion.

1 el programa se vieron imagenes de lo mas crudas que pudiéramos
1aginar: nifios menores de edad capturados durante un asalto, madres
lolescentes que preferian abandonar en la calle a sus pequefios, jovenes

ogadictos que encontraron refugio en las-coladeras yhombies-que matarona— — ————

s enemigos para hacerse justicia por su propia mano. Estos fueron los temas
currentes del noticiario nocturno que presentd la cara de una sociedad llena
: pobreza, cansada de la injusticia y la corrupcion de los representantes de la
V.

caso mas alarmante que dio la vuelta al mundo:

s imagenes transmitidas, el pasado 3 de septiembre de 1997, de la colonia
yctores, en el centro de la ciudad, cuando un grupo de maleantes, integrado
r adultos y nifios, a punta de pistola asaltaron a varios automovilistas sin
e, aparentemente, ninguna patrulia se haya percatado del ilicito.




0 paso ni una semana y el 8 de septiembre se registr¢ una balacera en la
blonia Buenos Aires donde murio un civil y un uniformado del grupo Zorros;
1atro jovenes mas desaparecieron y dias después sus cuerpos fueron
1contrados sin vida. En el caso, 19 elementos de la Secretaria de Seguridad
iblica fueron consignados ante un juez del fuero comin por el delito de
ouso de autoridad y homicidio calificado. Los anteriores son sélo algunos
emplos.

on estos acontecimientos, pronto cambid la situacion “de amistad y
operacion” entre Ciudad Desnuda y las autoridades. Los encargados de la
sticia, Ministerios Publicos, policias, agentes judiciales y altos funcionarios
lnenes en un principlo se mostraban accesibles para proporcionar
formacion, ahora actuaban como st tuvieran ordenes precisas de mantener la
ca cerrada para no decir mas alla de lo que todos sabian. De esa manera
etendian controlar y bloquear la informacién que habia puesto en entredicho
sus autoridades.

ra la sociedad mexicana la realidad es una: el pais estd inmerso en una
isis de inseguridad y, frente a este problema las autoridades impartidoras de
sticia nada han hecho para detenerlo. Los altos indices de actos delictivos
e se cometen en ¢l pais han colocado a México en el sexto lugar a mivel
undial en este aspecto y, lamentablemente, no se prevé una pronta solucion
rque, de acuerdo con las palabras del exsecretario de Seguridad Publica,
sdolfo Debernardi, quien por cierto durd sélo unos meses en el cargo, “ain
- ha nacido quien acabe con la delincuencia”.

r-servicio -social-a-través—det-apoyo—— -~ -
1 publico

dice que todo medio informativo tiene una funcion social que cumplir ante
comunidad. En ese sentido el programa Ciudad Desnuda no quedoé al
rgen. Con éxito se logrd resolver problemas que no habian sido atendidos
yrtunamente por las instituciones involucradas y se brindé apoyo a personas
> lo solicitaron.

nque el noticiario se presenté al publico como un programa con el que
rreria sangre por las pantallas”, realmente el contenido no fue tan crudo,

-
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a que no solo se contemplo informacion de corte policiaco. Y es que los
roductores temian “saturar” con la nota roja a la gente, por lo que necesitaban
ar espacio a otro tipo de mensajes de igual interés para la poblacion. Asi que
mpezaron a dar cabida a las crénicas urbanas, notas insélitas y hasta de
spectaculos, sin dejar fuera el bloque citadino con denuncias pablicas.

lucho material mformativo surgié de las llamadas del pablico que necesitaba
rientacion sobre algin problema, apoyo economico, intermediacion con las
utoridades o simplemente ser escuchado. Podria decirse que los reportes del
uditorio eran la materia prima de! noticiario, ya que fueron una de nuestras
rincipales fuentes de informacion,

ara los reporteros y camardgrafos no importd si habia que cruzar de sur a
orte la ciudad, subir a pie un cerro con calles sin pavimentar o tener que
ntrar a una coloma liena de vandalos, con tal de obtener la informacién
ecesaria.

asta el lugar llegaban las camaras para grabar la denuncia que las
itoridades encargadas, varios meses o afios atras, no habian atendido. En
uchas zonas aledaiias a la ciudad, la solucion a las demandas de la sociedad,
1 cuanto a drenaje, agua o pavimentacion, habian quedado en promesas de
impaita electoral.

on el afin de respaldar a la ciudadania, llegamos hasta las puertas de las
stituciones del gobierno para obtener su versién entorno a la problematica.
1 algunas ocasiones, ante las camaras, las autoridades se comprometieron a
solver los conflictos en el corto plazo, otras veces las excusas y negativas a
blar fueron su escudo para no dar la cara.

rlacobertura de esta informacion; {asdemunciasde tasociedad, sobre todo

la zona conurbada de la capital, casi eran las mismas: calles sin pavimentar,

casez de agua, falta de luz piblica, drenaje y vivienda, invasién de predios
ologicos con sus lamentables desalojos, personas discapacitadas sin
ortunidades de educacion o empleo, etcétera.

igual que surgieron momentos de irritacion por las Iinnumerables
sgularidades que ain existen en la procuracién de justicia social, también
bo momentos de satisfaccion, sobre todo cuando de ayudar a un desvalido
trataba, especialmente a nifios, ancianos y enfermos.
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| caso que mas llam¢ la atencion fue el de José Luis (qepd). La serie de
>tas sobre los hechos fueron transmitidas durante los dias 15 de abril, 27 de
ayo de 1996; 5, 27 y 30 de marzo de 1997. A continuacién un resumen de lo
as relevante.

n mayo de 1996, la madre de José Luis Garcia llamé a Ciudad Desnuda
mo su ultima esperanza. Ninguna de las puertas que habia tocado dias
rdas se habian abierto en su ayuda. Su hijo José Luis, de 23 afios, en
implimiento de su deber, en diciembre de 1993, habia sido baleado por tres
Jetos que tras robar una camioneta de mercancia se dieron a la fuga. Fl
mpariero de guardia quedo muerto en el lugar.
sé  Luis, el mayor de cuatro hermanos y padre de familia, quedé
adraplégico v postrado en una cama sin esperanzas médicas de poder
cuperarse. Su cuerpo llagado por su total inmovilidad le pronosticaban
co tiempo de vida.,

por si fuera poco para la familia, la corporacion policiaca donde José Luis
boraba no podia darle ninguna indemnizacion, argumentando que no habia
cursos. Las cdmaras de Ciudad Desnuda acudieron hasta la humilde
vienda del afectado, ubicada en el municipio de Nezahualcéyotl, donde sélo
bia rostros de desesperanza y llanto.
‘dia siguiente de que el priblico vio el drama de esta familia, los teléfonos de
redaccion se saturaron con llamadas de apoyo moral y econdmico para
te joven que, segun comentd; “Volvi a ver la luz de la esperanza”. Las
imera ayuda material fue la donacion de una silla de ruedas, después un
Ichon de agua, una cama especial, la atencion de un médico particular y
a cuenta bancaria donde el puiblico aporté lo que pudo.

) pasé un mes sin que visitdramos a su jefe policiaco, quien tras multiples
cusas se comprometic a solucionar sus problemas de pago y, como si las
maras hicieran-magia,-asi fue. ——-- ~—— — — -t
s autoridades encargadas de la justicia también retomaron el caso y el 5 de
wzo de 1997 detuvieron a uno de los tres participantes en la balacera,
olfo Avila, y meses después al otro hermano, Alberto Avila, ambos internos
el Reclusorio de La Perla.

menos de un afio, la vida de José Luis cambié radicalmente. Con el dinero
enido en la cuenta bancaria pudo comprarse algunos muebles y cambiarse
casa con toda su familia. Con la atencion del médico particular, las lagas
su cuerpo cicatrizaron completamente. Por parte del seguro social al que
tenecia, Insemin, fue sometido a una cirugia que le permitié la movilidad
cuello.
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n marzo de 1998, una neumonia le quito la vida.

n casos como éste, la respuesta de los espectadores fue inmediata. Las
amadas de ayuda llegaban para quien en ese momento la necesitara:
onativos en especie vy hasta en efectivo se hicieron llegar a las personas que
arecian de algtin aparato para rehabilitarse o trasladarse, asi como la apertura
e cuentas bancarias en las que el televidente depositd una cifra mensual.

urante el tiempo que permanecio Ciudad Desnuda al aire muchas personas
ieron atendidas, otras con sé6lo hacer su denuncia ante las camaras se
ntieron escuchadas.
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.aso0s reales que impactaron a la sociedad

‘ueron innumerables los casos que por su importancia o crueldad impactaron
- 1a poblacién. Estos son algunos de los textos integros de las notas que
uvieron un espacio en Ciudad Desnuda.

‘6rax Ecatepec

Noticiario; CD. Desnuda
echa: 25 septiembre 1997
ocutor; Rocio/Eduardo
.edactor: Olga Lidia Arellano

Una llamada andénima a la policia
puso al descubierto un espeluznante
asesinato...En el interior de una caja
de cartén el cuerpo mutilado de un

uper= Luis Miguel Sanchez, hombre...

omandante PGJ

+-Q= “Encontramos en el lugar

edazos de cuerpo, lo que es la parte

el torax, las demds partes del cuerpo

escuartizadas, nada mas encontramos

. parte del térax...”

El hallazgo se realizé esta mafiana, en

CooT T "Morelos, en el municipio de Ecatepec,
Estado de México...Ahi, la policia
realizo un intenso rastreo y después de
algunos minutos solo encontré este
par de zapatos...Antes, aparentemente
nadie vio nada, pese a que este lugar
es bastante transitado. ..

per= Pablo Camacho, comerciante
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In-Q= “ Yo nada mas vi las dos
patrullas que llegaron ahi como a las 9
0 9:30 de la mafiana y yo no pensé que
fueran a encontrar el cuerpo dentro de
la caja...”

Para la policia sélo existe un movil en
el crimen. ..

Super= Luis Miguel  Sanchez,
:omandante PGJ

n-Q= “Por la situacion del cuerpo, lo
Jue representa, podemos decir que fue
In ajuste de cuentas...estd sdlo el
ronco del cuerpo, desconociéndose
lemas causas...”

Se estima que el occiso tenia entre 25
y 30 afios...Las investigaciones sobre
el homicidio continuaran en el
Ministerio Pablico de
Ecatepec...Desde el Estado de
Meéxico, Olga Lidia Arellano, Fuerza
Informativa Azteca. ..
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Al dia siguiente, en el Estado de Hidalgo, se encontraron restos humanos que,
segun las autoridades encargadas de la investigacion, correspondian a las
partes del cuerpo halladas en el municipio de Ecatepec.

lérax Ecatepec 11
Noticiario: CD. Desnuda
“echa: 26 septiembre 1997
_ocutor: Rocio/Eduardo
Redactor: Olga Lidia Arellano

Se empieza a armar lo que parecia un
rompecabezas. .. En Tizayuca,
Hidalgo, se  encontraron  las
extremidades superiores e inferiores
de un cuerpo humano...Los cortes que
presentan son similares a Jos
realizados al torax hallado en el
municipio de Ecatepec y que ayer
mismo le reportamos en nuestro
programa. ..

wuper= Carlos Sanchez, Ministerio

"iblico Ecatepec

n-Q= “Gracias al programa Ciudad

desnuda, elementos de la Policia

udicial del estado de Hidalgo

lentificaron las partes del cuerpo, ya

ue en su_entidad encontraron las  —— — - - — —— - -——— -~~~

ternas, partes de los brazos y en

catepec tenemos el tronco...”
La Policia Judicial de Hidalgo se
trasladdé al Ministerio Piblico de
Ecatepec para cotejar la igualdad de
las amputaciones en las partes del
cuerpo...Ahi descubrieron también
que algunos pedazos de las cajas de
carton que sirvieron para
empagquetarlos, correspondian. ..
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Super= Juan Cristobal  Orozco,
Comandante PGJ

In-Q= “Fueron encontrados los restos
en una caja de huevo de la misma
marca que éste, y a manera de fondo
pusicron una caja de huevo que
corresponde  exactamente a estas
terminaciones donde dice pueb...esta
el 3 y 52, el mismo coincide

exactamente .

Es asi que se presume que los restos
encontrados tanto en Tizayuca como
en Ecatepec pertenecen a la misma
persona, aunque aun no se han
localizado la cabeza y partes de las
manos...Una cicatriz en la rodilla
derecha y un lunar en el gluteo son los

Gnicos datos con que hasta el
momento cuentan las autoridades
sobre la i1dentidad de  este

hombre...Las investigaciones sobre el
homicidio continuaran a cargo det
Ministerio Publico de
Ecatepec...desde el Estado de
Meéxico, Olga Lidia Arellano, Fuerza
Informativa Azteca...
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“sta fue quiza una de las notas rojas mas crueles por la safia con que
1sesinaron a un matrimonto de la tercera edad. Las autoridades judiciales
nticiparon que el movil pudo haber sido la avaricia por la herencia.

Doble Homicidio

Noticiario: CD. Desnuda
‘echa: 25 agosto 1997
_ocutor: Rocio/Eduardo
Redactor: Olga Lidia Arellano

Acabaron con la wvida de dos
ancianos.., A pufialadas asesinaron al
matrimonio... Se presume que fue un
asalto, aunque las autoridades
judiciales no descartan que el movil
haya sido la herencia: una pequefia
casa, en el municipio de Ecatepec...

uper= Alejandro Vargas, secretario

lel Ministerio Pablico en Ecatepec.

n-Q= “Segun sabemos, tenian

roblemas, ya que cada uno de los

)ccisos tenia famiha, se presume que

s la herencia...”

Y es que los delincuentes entraron al
mmueble sin  forzar la puerta
principal...No se llevaron aparatos

valor...Al parecer buscaban algo
mas. ..

uper= Araceli Estrada, famihar de
1S OCCISOS

-Q= “Se wveia que andaban
sculcando cajones y todo, y se nota
1€ buscaban algin documento...”
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Apenas el pasado jueves, dona Aurora
Andrade, de 75 afios, fue a arreglar
sus titulos de propiedad, recuerda una
de las hijas, quien diariamente los
visitaba y quien descubrié el macabro
hecho...

yuper= Maria Salinas, hija de la

ceisa

n-Q= “La acompafié a sacar unas

scrituras, por €so ya no vine porque

0 iba a estar aqui...” De ahi las primeras conclusiones de
las antoridades...

uper= Enrique Carapia, jefe de sector

olicia Mpal, Ecatepec

n-Q= “Puede haber un moévil, puede

er algiin vecino, algin conocido. Al

aber ese tipo de agresiones para

rminar con ellos, ya no hay

>stigos...”
Peritos en criminalistica trabajan ya en
el esclarecimiento de este doble
homicidio...Llevaban 30 afios juntos
y hoy partieron juntos...Desde el
Estado de Meéxico, Olga Lidia
Arellano, Fuerza Informativa
Azteca...
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“omo reporteros llegamos hasta donde habia que llegar, hasta los lugares mas
lejados, olvidados y desprotegidos.

sruta saqueada

Noticiario: CD. Desnuda
‘echa: 12 mayo 1997

ocutor: Rocio/Eduardo
redactor: Olga Lidia Arellano

Esta recién descubierta reserva natural
se ha convertido en la mina de oro de
unos cuantos...Miles de sus piezas
han sido saqueadas para darle un uso
comercial...

uper= Virgilio Soto, guia

1-Q= “Estos cnistales que estan

ortados, que tienen el nombre de

stalactitas, son lo que la gente ha

estruido, la gente que viene sin el

bia y se mete por la fuerza...”
Enclavadas en la sierra de El Rosario,
en el municipio de Lerdo, Durango,
cientos de piezas y figuras que se
forman a través de miles de aiios con
la humedad y la temperatura, son
usadas en artesanias que, se presume,
después son llevadas fuera del pais...

iper= Jorge Vargas, coordinador
Itural en Lerdo.

Q= “Son piezas que se estan

cando del pais, las wusan -
mercialmente para hacer

esania...

une con

Q= cortan la piedra, la pulen y
cen caratulas para relojes de
ed...”
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tand bnidge, Olga Lidia Arellano,
eportera

n-Q= Se estima que cada centimetro
e una pieza tarda mas de cien afios en
ormarse; sin embargo, la gente viene,
> corta y se lo lleva en cuestién de
1nutos sin que hasta el momento
aya freno para estos saqueadores...

uper= Jorge Vargas, coordinador
uttural en Lerdo

1-Q= “No hay ninguna legislacion en
stos momentos para la protecciéon de
ste tipo de grutas. Estamos tratando
¢ que a partir de esta administracién
> haga una propuesta al Congreso de
lurango...”

Aunque ya existe una denuncia ante el
Ministerio Publico por este ilicito, el
Instituto Nacional de Antropologia
descarté tener competencia en el caso,
ya que el sitio carece de vestigios
paleontolégicos o arqueoldgicos...

Se planea cerrar temporalmente con
una reja metilica la entrada a las
grutas en tanto no exista una ley u
organismo que las proteja...desde
Lerdo, Durango, Olga Lidia Arellano,

- -— — -— —— ——— —-Fuerza Informativa Azteca~.-~ -~ """~ "7~
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ntento de acabar con Tos programas policiacos
n TV Azteca (desaparece Criudad Desnuda)

‘arios han sido los intentos de diversos sectores de la sociedad por terminar
on los programas de nota roja en la television nacional, por considerarlos de
lto “contenido violento”;, el primer resultado de estas demandas fue la
esaparicion del programa Ciudad Desnuda.

n 1996, Emesto Zedillo, mandatario en turno, hizo un llamado a los medios
e comunicacion, para “solicitar respetuosamente” que se acabaran los
rogramas donde se hacia “apologia de la violencia”. E! mensaje dirigido
laramente a los programas Ciudad Desnuda de TV Azteca, y en ese entonces,
uera de la Ley, de la empresa Televisa, fue ignorado por los duefios de
mbas televisoras durante varios meses.

unque ésta no fue la primera polémica que desataron -los programas
oliciacos de manufactura nacional, si era la primera vez que en esta
ontroversia  participaba abiertamente la maxima autoridad del pais,
resionado por los legisladores.

| presidente, al ver que su peticion no era tomada en cuenta, decide cambiar
> estrategia y empieza a presionar a las empresas que utilizan este medio para
| promocion, para no aceptar que se comercialicen sus productos en estos
;pacios. Y es que en el caso de TV Azteca, de acuerdo con sus directivos los
gresos por anuncios empezaron a descender.

en este caso no hubo vuelta de hoja: las televisoras anunciaron el cierre de
s programas en una reunion con el presidente Zedillo, quien se congratulé
rrque su recomendacion, hecha un aifio atras, finalmente fue escuchada. Asi,
noviembre de 1997 salieron del aire Ciudad Desnuda y Fuera de la Ley.
adie podia creerlo y el pitblico no queria aceptarlo. Y es que sdlo algo muy
deroso pudo haber acabado con un programa que meses atras, aunque sus
-ectivos lo nieguen, habia dejado muchas ganancias.

. explicacién que dio la empresa del Ajusco a la prensa fue una: “Debido a
. inquietudes externadas por comentanstas, intelectuales, legisladores y
lores respecto al manejo de la violencia en los medios de comunicacién, el
grama Ciudad Desnuda saldra del aire”. Sefalaron dar por concluida la
ision por “haber cumplido con sus objetivos al consolidar un estilo propio
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le abordar la noticia y realizar una importante labor social”. Estos fueron los
arrafos textuales de un boletin que dio a conocer a los medios la oficina de
rensa de TV Azteca.

Tubo enojo y decepcion entre quienes “recogiamos” la materia prima de la
alle para llevarla a las pantallas. Resultaba increible que el programa que
liria “lo que antes nadie se atrevié a decir” desapareciera por intereses mucho
nds poderosos que el rating y las ganancias; pero estaba claro que esta
eterminacion aseguraria la estabilidad de las empresas.

‘1 presidente de TV Azteca, Ricardo Salinas Pliego, cité en su oficina a todos
> integrantes del equipo de Ciudad Desnuda y personalmente nos dio la
oticia: el programa saldra del aire. Durante la reunion hubo caras tristes y de
wcertidumbre, no obstante, también tuvimos el reconocimiento por parte del
mpresario a nuestra labor realizada en este programa durante los dos afios
ue estuvo en pantalla. Ricardo Salinas dijo sentirse a gusto con el trabajo
esempeifiado por cada uno de nosotros y subrayé que no aceptaria que ningin
itegrante se fuera. Fue asi como las mas de 100 personas que laborabamos en
[ noticiario de nota roja fuimos reasignadas en otras dreas.
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EL ATERRIZAJE ACTUAL...
EL NOTICIARIO HECHOS AM,
DE REGRESO A LA INFORMACION GENERAL...
EL TRABAJO EN UNA MESA DE ASIGNACIONES

EN LA TELEVISORA DEL AJUSCO



omo parte de la reestructuracion del area de noticias, en la empresa TV
\zteca se retomna la idea original de los espacios informativos y se forma
lechos de la Mafiana o AM, con formato exclusivo para la informacién
eneral, ya que anteriormente las noticias se enlazaban con la revista de
spectaculos dentro del programa Hola México. Y en este nuevo programa
1formativo se me permite nuevamente el contacto con el acontecer nacional e
iternacional y desde otra perspectiva: en la mesa de asignaciones.

lechos AM se transmite de hines a viernes, de 6:00 a 8:30 de la mafiana y
ene el objetivo de ofrecer al teleauditorio un panorama general de la
iformaciéon que se generd el dia anterior, acontecimientos durante la
:adrugada, temas de investigacion y enlaces en vivo desde las zonas del pais
onde suceden eventos transcendentes. Todo esto, antes de que el piblico
alga de casa a sus actividades diarias.

1 programa, con la conduccion de Ana Maria Lomeli y Ramon Fregoso tiene
n formato disefiado para que en la primera media hora del noticiario la
oblacidon pueda estar al tanto de las noticias mas relevantes a través de un
;sumen informativo. Después de las 7:00 a.m. se transmite la informacion
»n mas detalle, asi como las notas de investigacion, reportes desde ¢l
slicoptero y motos, que lo hacen diferente de los demas noticiarios del canal.

legar -a-este-noticiario matutino implicd porrerme al diaen Ia informacién y
1 los cambios registrados en puestos gubernamentales, sindicales,
npresariales, que si no mal recuerdo fueron muchos, sobre todo en los cargos
1 gobierno. Y es que durante dos afios, jincreible!, pero cierto, mi vida
riodistica gird alrededor de la nota roja.

scuerdo, y no con arrepentimiento, que después de la pagina principal con

;s encabezados de los diarios, era mas que obligado pasar a la seccidn de
udad y después a la Policiaca.
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Actualmente, febrero del 2000, el notictario de Hechos AM se encuentra bajo
a produccion ejecutiva de Oscar Lopez y la coordinacion general de
nformacién a cargo de Imelda Toscana, quienes marcan y ejecutan los
ineamientos de cada programa.

2l trabajo de una mesa de asignaciones en la televisora del Ajusco

‘al y como su nombre lo indica, en la mesa de asignaciones de un noticiarto,
0s responsables tienen la labor de asignar, ya sea eventos, entrevistas,
onferencias € investigaciones, y también de proveer a los reporteros del
naterial informativo necesario para elaborar una nota. Podria decirse que es la
rganizacion interna para la cobertura de la informacién en los noticiarios, el
rabajo que no se ve en las pantallas, pero que resulta basico, ya que aqui se
ecide qué reportero, como, donde y con quién cubrira determinado evento.

1 trabajo en una mesa de asignaciones, podria pensarse tranquilo, e incluso
1enos importante que el de otras dreas, pero por pocos es conocido y valorado
ue la mesa es la base de la informacion en las diferente emisiones que se
ansmiten en la pantalla, es el area de enlace y de coordinacion entre
sporteros y productores.

ctividades:

ecomendar el enfoque de la nota

ntre Ias multiples actividades de los encargados de la mesa de noticias, quizd

. mas importante es la de “dar linea™ a los reporteros para poder hacer una
stz. Es decir, se indica el enfoque que debera darse a tal evento o noticia para
1e antes de salir del canal el reportero t€nga conocimiento de cuales son fos
itecedentes y elementos que debera integrar en su nota para hacerla de
terés, atractiva y novedosa al pablico espectador, sin dejar de lado la visién

)] propio reportero en cuanto a la informacién.
3 posibie que durante la cobertura del hecho el reportero se encuentre con

formacion muy diferente a la sugerida por la mesa o de mayor relevancia,
i 1o que la orden programada iniciaimente puede estar sujeta a cambios.
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ovedad, la trascendencia ¢ por la afectacion que tiene para la sociedad. Es
qui donde se determina con qué informacion se abre o inicta el programa y ia
¢ cada bloque que, se supone, deben ser notas “fuertes” y de atraccion para el
levidente.

or lo regular, en el noticiarto de Hechos AM, que consta de tres horas de
ansmision, se organizan bloques monotematicos de informacion de
proximadamente seis minutos cada uno, de manera que la primera
1formacién difundida pueda dar pie y ser completa por otros datos sobre el
1Smo tema.

nlace entre reporteros y productores

a mesa de asignaciones es el centro de la informacidn, de ahi que sea el
nlace entre reporteros, quienes cubren, mandan sus avances informativos a la
iesa; y los productores, quienes realizan las asuntos técnicos para transmitir
na nota. De esta manera, los integrantes de la mesa de asignaciones y de
:daccion son la base de ia informacion.

ebido a las multiples actividades que se ejecutan en la mesa, es importante
ontar con una excelente comunicacion entre sus integrantes, ya que la falta de
sta podria ocasionar omisiones en cifras, horas, nombres, datos, etc., que
afiarian el producto final.

espués de trabajar seis afios como reportera, no podria comparar la labor que
 realiza en la calle, en busca de la noticia, con la que se hace en la mesa de
iignaciones, s6lo sé que ambas merecen gran empeifio y son importantes para
transmisiéon de un noticiario con calidad.
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AUTOEVALUACION



n el periodismo y la comunicacién nunca se acaba de aprender, todos los dias
12y algo nuevo en la ciudad, en el pais, en el mundo entero, de lo que hay que
star enterado porque asi lo exige la profesion.

0 expuesto en este “Informe de desempefio profesional” es una minima parte
e lo que aiin me falta por recorrer dentro de los medios de comunicacion que
ada vez requieren de gente mejor preparada y actualizada ante los constantes
ambios a nivel mundial.

ien dicen por ahi que para ser periodista o comunicélogo se necesita estar un
oco loco; y es que te conviertes en “toddlogo”, hay que aprender términos
conomicos para poder hacer notas de finanzas, tener conocimientos de leyes
ara informar sobre huelgas, procesos penales y derechos laborales; ademas
e conocer sobre medicina, deportes, cultura, etc., porque todo cuanto
prendemos, tarde 0 temprano o ponemos en practica en el campo
eriodistico.

1 periodismo y la comunicacion es, en opinidn particular, una de las carreras
14s competidas, desgastantes, mal remuneradas y esclavizantes, que
onllevan momentos de riesgo, emocién, tristeza y desanimo. Todo esto se
>nvierte en una droga que no podemos dejar una vez que nos hemos
wvolucrado.

s una- profesion
ntaciones que podrian hacernos caer en muchos compromisos indeseados;
iblemos de los “chayos”, de no contar con una formacion, vision y ética
ofesional.

espués de todo, me considero una persona con suerte por estar haciendo lo
le alguna vez ilusioné: haber trabajado durante un periodo para la radio y
ra la television, medios en los que he dedicado la mayor parte de mi tiempo
laborado con piena conviccién.,
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is claro que la licenciatura en Periodismo y Comunicacion Colectiva es de
as mas competidas y saturadas, y también con escasa demanda laboral, y
unque existen oportunidades, éstas sélo pueden ser realidad entre los que
ienen suerte, “palancas” y los mejor capacitados.

'vedo decir que durante mi desempefio profesional en empresas como TV
\zteca y el IMER tuve “cierta libertad” para informar, ya que algunas
casiones Se impusieron intereses gubernamentales, institucionales y
Itimamente, en gran medida, econdmicos, con los anunciantes; y es que estas
oliticas y lineamientos en [a mayoria de las empresas de comunicacion estan
ntes que cualquier otra cosa.
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