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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién encuentra su razén fundamental
en la importancia que ha adquirido el sector exportador dentro del sistema
econdmico mexicano durante la Gltima década. Su importancia se
manifiesta como una consecuencia directa de dos fendmenos principales:
por un lado, la apertura econdmica iniciada por México desde su ingreso al
GATT en €l ano de 1986; y por otro, la crisis econémica que principié en el
mes de diciembre de 1994.

Los efectos de dicha crisis desembocaron en una drastica
contraccidon del mercado interno, que motivée la busqueda inmediata de.
nuevos mercados, situacidon que fue f{omentada por el repentino
incremento de la competitividad nacional registrado a raiz del proceso de
depreciacién de la moneda nacional.

Bajo estas circunstancias, la apuesta actual de la politica economica
hace énfasis en la integracién productiva gue debe existir entre el sector
exportador nacional (no necesariamente propiedad de mexicanos) y €l resto
de los sectores econdmicos. Resulta trascendental comprender que la
integracién anteriormente descrita corresponde basicamente a la relacién
existente entre las grandes empresas exportadoras, y las empresas de un
tamafio menor gque funcionan comoe proveedoras de insumos,
esencialmente,

El motivo de este trabajo es precisamente abordar el estudio de las
empresas multinacionales, conductoras del sector exportador nacional. La
intencién de la investigacion fue que su contenido permitiera el analisis
mas completo e integral de la serie de variables con que se relaciona el
tema. Sin embargo, la carencia de algunos tipos de informacién en lo
particular eliminé, o restringio, el desarrollo de aspectos que hubieran sido
deseables de incluir, o bien de abundar. El aspecto mas relevante que no
pudo ser incluido fue el de sus niveles de produccion.

No obstante la escasez de recursos informativos {principalmentej, el
contenido del trabajo registra el tratamiento de una amplia gama de
factores que nos permiten entender et papel actual del funcionamiento de
las empresas multinacionales, y arribar a una conclusion sebre el grado de
protagonismo econdmico que tendran durante el sigio XX1, no sdlo dentro
del ambito de la economia de México, sine también de la economia
mundial.



La estructura del trabajo se divide en tres partes fundamentales:

1. Explicacién teénica e importancia de las empresas multinacionales
de origen mexicano: Esta parte se compone de dos capitulos, en el
primero se realiza la teorizacidon de las multinacionales,
conctbiendo su aparicién dentro del marco de estructuras de
mercado de competencia imperfecta; mientras que en el segundo,
se realizd un estudio de las caracteristicas particulares que
presentan las multinacionales propiedad de empresarios
mexXicanos (es en esta parte dende la investigacién enfrentd los
problemas mas complejos de escasez de informacion).

2. La empresa multinacional de origen extranjero en Meéxico: Esta
parte se compone de tres capitulos v es la mas extensa del
trabajo, en ella se analiza a las multinacionales extranjeras que
se encuentran operando en México, primero a escala general, v
después de forma particularizada a las de origen estadounidense,
canadiense, y europeo (los 15 paises integrantes de la Union
Europea).

3. La importancia de la empresa multinacional en México y
conclusiones: Esta parte consta de los dos Giltimos capitulos de la
investigacion, en el primero, se sintetizan los aspectos mas
relevantes donde se percibe la influencia econdomica de las
multinacionales; v en el segundo, se encuentran las conclusiones
generales del trabajo.

La anterior estructura del contenido de la investigacion permitié la
elaboracion del maximo nivel de amplitud de estudio del tema, por lo que
se considerd apropiada su utilizacion con el fin basico de demostrar el
siguiente objetivo: las empresas multinacionales seran el motor de la
ecornomia mexicana en el siglo XXI



PRIMERA PARTE: EXPLICACION TEORICA E IMPORTANCIA DE LAS
EMPRESAS MULTINACIONALES DE ORIGEN MEXICANOC.

cAPiTULO 1

EXPLICACION TEORICA DEL SURGIMIENTO Y DE LAS

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES.

A) LA APARICION DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES EN EL MARCO

DE LAS ECONOMIAS DE COMPETENCIA IMPERFECTA.

Una empresa multinacional es una unidad productiva que funciona
activamente dentre de sistemas econdmicos en dos o mas naciones,
inciuyendo una serie de factores de tipo social, cultural, e inclusc politico.
La siguiente relacion corresponde a los aspectos fundamentales que
caracterizan a la multinacional;

»,
“w

Su sistema productivo cuenta con el nivel tecnologico mas
avanzadoe a escala mundial.

Funciona bajo los manuales organizativos mas eficientes y
productivos.

Controla y dirige una serie de plantas productivas localizadas {por
medio de inversion directa) en paises distintos al de su origen.
Sus productos son comercializados a escala internacional por
medio de las técnicas de mercado mas sofisticadas.

Son protagonistas del comercio exterior mundial porque realizan
el porcentaje mayoritario del total de diche comercio.

Canalizan grandes montos de inversién hacia la investigacion y
desarrollo de nuevos conocimientos sobre el proceso productivo y
sus articulos.

Como efecto directo del punto anterior, las multinacionates
desarrollan bienes intangibles que son utilizados esencialmente
para diferenciar sus productos en el mercado mundial.

Ejercen un f{uerte dominio sobre los mercados de valores
nacionales.

Su poder econdémico les permite influir sebre la politica interior de
los paises donde laboran.

La propia naturaleza de la multinacional contiene las ¢ondiciones
necesarias para fomentar su funcionamiento en mercados de competencia
imperfecta fesencialmente oligopolio). Se trata de grandes empresas, con



economias de escala, donde ademas, es frecuente la presencia de
externalidades,

Las multinacionales tienen la potencialidad de ejercer influencia de
forma individual y colectiva sobre el precio de mercado, basicamente
porque cuentan con la capacidad de diferenciar su producto. Estas
empresas fomentan la imperfeccion en los mercados, y tedricamente, su
aparicién cumplié con una funcién histérica de acumulacion de capital en
los paises desarrollados, primerc consolidandose como monopolios u
cligopolios en €l mercado interno, y después ampliando sus mercados a
otros paises.

Los primeres antecedentes histéricos donde se encuentran unidades
productivas ¢ comerciales que presentaron algunas caracteristicas de
empresa multinacional se remontan a la edad media.

Realizando un breve seguimiento histérico, encontramos una primer
forma de organizacion monopolica en Europa durante el siglo XIH en la
extraccidn y comercializacion de aluminio. Se trataba de un monopolic con
alto grado de sofisticacidon, porque para el afc de 1470 su control estaba
plenamente en manos del Papa Pablo 1l v del Rey de Napoles.

Casos mas conocidos fueron las entidades comerciales de los siglos
XVl vy XVII, gque monopolizaban el comercio exterior. En Rusia, la
Comparfiia de Mosed [que inicid sus labores en 1655) v en Espafia, las
Companias de Indias.

Fue en el siglo XIX cuando las multinacionales alcanzaron la
adopcion de una estructura moderna y similar a o que conocemos en la
actualidad, porgue con el objetivo de disminuir sus costos de
transportacion, iniciaron el establecimiento formal de plantas en otros
paises!,

En el caso particular de los Estados Unidos, los carteles jugaron un
papel importante en la transicion de monopolios aislados y iocales, a
muitiplantas monopolicas que continuaron su desarrollo sobre el camino
de redes después de la conclusion de la Guerra Civil. Tal es el caso de los
monopolios petroleros, donde la destreza de sus empresarigs permitic la
inclusion de la explotacién por medio de alta teenclogia y su posterior
comercializacion.

1 Es probhable que la primer empresa cn establecer tna planta fucra de su pais de
origen {ue la norteamericana SINGER, que en 1865 instalé una cempresa en GClasgow,
Escocia. (FRED, Bregsten C. American Muoltinationals and American Interest, Edit,
Brookings Institution, Washington, D.C. E. U., 1978}

10



A partir de la segunda Guerra Mundial, se ha registrado una
aceleracion del proceso de globalizacibn comercial donde uno de los
actores principales es la multnacional. Un simbelo particular de este
proceso, fue el surgimiento de empresarios lideres que se encargaron de
exponer una filosofia individual bajo la cual se pretendié no sélo identificar
a los trabajadores y empleados con la empresa, sino también dotarlos de
los recursos suficientes que motivaran un incremento en los niveles de
preductividad.

En los Estados Unidos, la evolucién de la multinacional fue
vertiginosa en muchos sentidos; para ilustrar uno de sus aspectos,
consideremos que la primera generacion formal de empresas
multinacionales norteamericanas que inicié en la década de 1880's, estuvo
caracterizada por carteles constituidos por una serie de miembros.
Mientras que la llamada generacién de la posguerra, se caracterizé por
multinacionales gue se expandieron individualmente por medic de firmas
perfectamente constituidas por una serie de socios pertenecientes a la
misma corporacion.

La estructura de la multinacional requiere de habiles negociaciones
a su interior, porque los bajos costos van acompainados de grandes
rendimientos, que son propiedad coman, por lo que, los socios de la
empresa y en ciertos casos, los miembros de una eventual alianza
estratégica? no so6lo deben esforzarse en el sentido de la eficiencia de la
planta, sinc también en su poder negociador.

E! rasgo predominante durante la era de la posguerra, fue el arribo
de empresas multinacionales a la industria manufacturera,
particularmente en ramas caracterizadas por productos diferenciados y
que no solo permitieran el progreso tecnologico, sino que ademas lo
fomentaran.

Es a partir de la consolidacidn de las multinacionales insertadas
dentro de mercados imperfectos, cuando se acelera el proceso de creacién
y desarroiic de economias de escala y de racionalizacion del producto,
Como consecuencia se logro obtener costos constantes, y en algunos casos
decrecientes, lo anterior permite a las empresas llegar a su punto de
equilibrio donde minimizan sus costos de produccidn.

En el mismo sentido, la economia imperfecta ofrece ventajas sobre
los costos de transportacion y las tarifas, éstos pueden ser cargados
directamente al comprador en las diferentes localidades, o por el contrario,

2 Una alianza estratégica sc refiere a un mutue acuerde de cooperacion entre por
lo menos dos empresas multinacionales, este tema se aborda en el inciso C de este mismo
capitulo.



estos pagos se pueden convertir en un problema complicado en los
arreglos de administracion de la asignacioén de los rendimientos entre las
plantas. Estos costos son una razén importante para que las firmas
decidan el establecimiento de subsidiarias en los mercados
correspondientes.

Dentro del mercado mundial, la ventaja de la empresa multinacional
crece, pues logra rebajar significativamente tasas arancelarias
intermacionales, principalmente los aranceles ad-valorem, porque se
entiende el valor de las importaciones a través de la fijacion de precios,
costos de transportacién y obsticulos al comercio. De esta forma, podemos
afirmar que ante un panorama de bajos costos de transportacién, aun con
altas tanfas arancelarias, la empresa multinacional esta en una posicioén
de privilegio.

Un instrumento basico de la empresa multinacional para hacer
frente a la competencia del mercado internacional (oligopolio) es la
diferenciacién de su producto ¥ su calidad, ambas propiedades netamente
temporales, se encuentran en funciéon basicamente de la posesion de
bienes de naturaleza intangible, y san precisamente estos bienes los que
brindan ventajas al propietario, porque ademés de rebajar los costos,
fomentan la internacionalizacion de la empresa,

La empresa multinacional esta en condiciones de producir una
amplia gama de productos que incluyan entre si sdlo pequefias vanantes
al interior de sus distintas plantas de una forma mucho mas sencilla y
funcional dentro del mercado internacional. En la practica, los productos
fabricados para la exportacion son cualitativamente distintos a los
productos fabricados para el consumo intermo; lo anterior, se debe a una
serie de razones: convenciones sociales, requerimientos legales y normas
de salubridad entre paises, entre otras.

Las estructuras de mercado imperfecto también facilitan el acceso de
forma privilegiada hacia los insumaos, € incluso hacia el control sobre los
proveedores, porque €stos mantienen una intensa competencia entre si
para obtener las ventas de las grandes cantidades de productos que
Tequieren ias multinacionales.

Como un factor complementario al crecimiento de las
multinacicnales, esta el proceso de innovacion tecnologica, mismo que se
ha manifestado como un proceso paralelo que ha incrementado las
barreras a la entrada a ciertas industrias, principalmente en aqucllas
donde se han desarrollade las grandes empresas muliinacionales
meonopolicas u oligopolicas, convirtiéndose en una salvaguarda mas para
las empresas, y en un factor que fortifica la imperfeccion del mercado.



En términos generales, podemos clasificar en tres tipos las ventajas
que registra la emupresa multinacional deniro de los mercados imperfectos:

1) Del propietario.
Proporcionadas  por la posesidbn de bienes intangibles.
(Conocimientos, tecnologias ¢ informaciones confidenciales).

2} De localizacion.

Otorgadas per las condiciones particulares que ofrece un pais con
respecto a su economia, mercado, pobiacidn, politica, ete.

3} De internacionalizacion.

Principalmente se encuentran en el traspaso, y omision de costos {de
transportacion). Asimismo, se traspasan los costos de investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias y productos, que ya fueron pagados, y
que se descuentan a la nueva produccion en un pais distinto.

Precisamente, son estos tres tipos de ventajas los que dan el
sustento tedrico al surgimiento de las empresas mulitinacionales dentro de
economias de competencia imperfecta.

Las empresas multinacionales, encueniran en los mercados
imperfectos las condiciones mas favorables para su establecimiento,
porque este tipo de mercados fomentan y coadyuvan a la formacion de
economias de escala y de externalidades que permiten a la empresa una
reduccién significativa en el nivel general de costos, lo que a su vez se
traduce en una liberacién de recursos que se destinan hacia la
investigacion y desarrollo de bienes intangibles que son utilizados para la
fabricacién de productos diferenciados, subproductos, y para obtener
costos de transaccion® menores a los del mercado.

A su vez, todo lo anterior exige a la empresa un alto nivel de
organizacidn y de integracién a su interior, pues si éste no existe, entonces
sera imposible capitalizar todas las ventajas teoricas que hemos tratado de
analizar, ¥ que en la practica se han comprobado.

3 Un aspecto fundamental que cxplica tedricamente la aparicion de las
multinacionalés son los coslos de transaccidon, que seran estudiados en el inciso D de este
mismo capitula.



B) EXPLICACION TEORICA A LAS DISTINTAS FORMAS DE
ORGANIZACION DE LOS DIVERSOS COMPONENTES AL INTERIOR DE LA
EMPRESA.

Las empresas tmultinacionales cuentan con un extenso universo de
posibilidades de organizacidon a su interior. Para que los directores
empresariales logren su objetivo determinando la mejor decision sobre la
organizacién de su empresa, es necesaric que conozcan previamente las
alternativas de organizacion factibles, éstas sen polifacéticas, por tanto, un
aspecto del problema es revisar las complementariedades entre las partes

integrantes de la empresa, para mantener un disenc coherente con su
propia estructura.

También, se requiecre identificar los costos y los beneficios
cualitativos y cuantitativos de las formas alternativas, asi como las
caracteristicas de su propio entorno econdmico. En una empresa
multinacional, la respensabilidad de las decisiones supone una
considerable delegacion de autoridad en sus niveles inferiores, ello se debe
a que son precisamente estos mandos medios o gerenciales, los que
cuentan con la informacién mas oportuna, veridica y exacta.

Ademas, con la evolucién del sistema econdmico, el propietario
obtuve una cierta independizacion del trabajo directo en su empresa,
cambiando su ambito al sistema financiero, frecuentemente como agente
especulador. E!@ propietaric ha confiado la responsabilidad a sus
empleados, porque se encuentran motivados a rendir buenos informes,
gracias al sisterna de incentivos econdomicos y no econdémicos que el
propietario disend.

Lo anterior se ha traducido en que la gran responsabilidad
empresarial pertenece a los directores y gerentes. En algunos casos, se
han presentado fuertes diferencias de opinion entre los propietarios y los
directores, porque en la prictica, existe un cambio fundamental en sus
objetivos, personales y de la empresa, respectivamente.

En las empresas multinacionales, el poder de decisidn esta
intimamente relacionado con su respectiva respensabilidad, y cada
miembro de la empresa tiene perfectamente bien delimitados ambos
aspectos; por eilo, se manifiesta una rigida jerarquizacién en todos sus
niveles operativos, asi como al interior de sus respectivas areas o
direcciones. En general, la planificacion estratégica en una empresa
multinacional, puede ser contemplada desde un punto de vista vertical a



tres niveles diferentes: unidad central de decisién, divisiones y funciones
departamentales®.

La planificacién estratégica de la empresa permite emprender y
gestionar de forma eficiente un conjunto de actividades mucho méas amplio
que el posible si la empresa funcionara bajo una forma de organizacion
centralizada. Bajo estas circunstancias, la empresa se encuentra en
posibilidades de incursionar en nuevos procesos productivos.

Asumiendo el desenvolvimiento practico de la multinacional dentro
de varios aAmbitos econdémicos y sectoriales, la empresa necesariamente
disefia una estructura definida sobre una forma particular de integracién
entre las diversas ramas que conforman a la totalidad de su propia
corporacion. El funcionamiento eficiente de la empresa, representadoe por
su organizacion favorece una integracion econdmica que para ia
multinacional se traduce en el fomento de su desarrollo y expansion.

Es importante distinguir la existencia de diversas formas de
expansion que puede experimentar la empresa, pues este incremento se
puede circunscribir dentro de los Ambitos de produccidn y de mercado. En
el ambito productivo, el crecimiento de la empresa busca el objetivo de
aumentar sus lineas de produccidn, y lo hace por medio de dos
modalidades basicas de expansion:

1) Horizontal.
Las plantas productivas propiedad de una corporacion representan
una copia de la empresa matriz, y fabrican al mismo producto.

2} Vertical.

La empresa expande su campo de accién hacia los diversos insumos
que utiliza para la elaboracion de sus productos, tomando en cuenta que
en la practica, existe un limite natural para este tipo de integracion, que se
encuentra en el punto donde la produccion de los insumos requiere de
recursos inexistentes, o bien por necesitar de un alto monto de inversion
en activos.

La eleccion sobre la forma de expansion de la empresa multinacional
depende de diversos factores, sobre todo de la posesién de bienes
intangibles y de los costos de transaccion en el mercado. Estos costos,
mantienen una influencia directa sobre la decision de la empresa para
elegir una expansion vertical, porque entre otras ventajas permiten la
eliminaciéon de gran parte del nivel de dependencia de la empresa con
respecto a sus proveedores.

4 Bueno Campos Eduardo. Economia de la empresa. Edit. Piramide. Espafia,
1994. Pag. 742.



La utilizacion de proveedores independientes presenta una ventaja
significativa para la multinacional, perque le permite garantizar de alguna
formma (mediante contratos) la calidad y cantidad (principalmente) de los
insumos requeridos en su produccion,

En algunos casos, la expansién de las actividades de la empresa gira
hacia la produccion de bienes y/o servicios, que no guardan ninguna
relacién con los producidos originalmente, en teoria, esta expansion
obedece a la diversificacion del riesgo, que es explicada ampliamente por la
Teoria del Portafolio. lLa expansion hacia sectores econdmicos no
relacionados con la empresa crea problemas adicionales, porque los
responsables de las decisiones de la direccion central con frecuencia no
cuentan con los conocimientos, ni la experiencia adecuada sobre los
nuevos sectores, mercados, y tecnologias, principalmente.

Este tipo de expansiones fomenta la negociacién de fusiones, porque
de esta manera, las empresas no tienen que partir de cero, y aprovechan
una serie de conocimientos y experiencia del personal de la otra empresa,
estableciéndose una relaciébn de intercambio de conocimientos, de
transferencia de informacién y de recursos humanos, fisicos y de capital.

Por lo que se refiere a la expansion de la empresa comprendida
dentro del ambito de mercado, la muttinacional decide su crecimiento
buscando el objetivo de participar activamente dentro de nuevos mercados
nacicnales a través de la instalacion de empresas. Sin embargo, la
multinacional tiene que clegir acerca de la modalidad de dicha empresa,
por medio de ia seleccion entre dos formas basicas:

1) Filiales.

Asociacion de la multinacional con empresas locales, donde Ia
primera solo es propietaria de un cierto porcentaje; hace algunas décadas,
cuando iniciaron su funcionamiento, su control recaia en el propietario de
mas del 50% del total de las acciones, en la actualidad, no es necesario
contar con ese porcentaje, pues pueden ser controladas por socios que
posean porcentajes mucho muy inferiores.

2} Surursales.
Forman parte de la empresa misma, y por consecuencia, la
multinacional ejerce sobre ellas un control total.

Cualquiera que sea la forma que adopte la expansién de la empresa,
ésta conlieva en su propia naturaleza una transferencia de tecnologia, que
se presenta de los paises altamente desarrcllados en direccidn a los paises
en vias de desarrollo. Esta transferencia depende fundamentalmente de las
condiciones que presentan los paises receptores: economicas, politicas y
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sociales; empero los paises originarios de las empresas multinacionales,
ponen atencion marcada y especifica sobre las “condiciones favorables”

gue los paises receptores ofrecen, tante fiscales, como lepales,
basicamente.

Precisamente, en gran parte depende de estas condiciones la
eleccidn que realice la empresa sobre la naturaleza que adopte su propia
subsidiana, para decidir si es mas conveniente instalar una sucursal, una
cmpresa filial, o solamente negociar una alianza de tipo estratégico con
una empresa local.

Resulta trascendental afirmar que la evolucion hacia distintas
formas de integracidn se concibe en el marco de la competencia entre las
distintas empresas multinacicnales por el acceso a un mayor nttmere de
mercados nacionales, Ademas, esta evolucién ha resultado en un
significativo elevamiento del grado de sofisticacién en las negociaciones y
en los acuerdos de cooperacion estratégica entre este tipo de empresas.

Abordar la estructura de la integracion de la empresa multinacional
envuelve en si misma una confusion en el sentido de que esta integracion,
parte del interior de la empresa, pero dada su propia naturaleza, no existe
una separacion clara entre la empresa matriz y su pais de origen, con el
resto de sus partes integrantes que funcionan en paises diversos, y bajo
condiciones distintas.

A pesar de la complejidad que encierra la estructura de la
multinacional, en el ambito tedrico, es importante citar a la Teoria de la
Organizacién de la Empresa, que indica que en términos generales existen
tres formas esenciales de organizacion:

1) Monocéntrica.
Cuando todas las filiales dependen de una sola comparnia base (pais

de origen), lo que se traduce en un nivel total de dependencia de la casa
matriz.

2} Policéntrica.
Se basa en una politica de descentralizacion que transfiere la mayvor

libertad posible a sus filiales, las que por lo general, dependen de varias
comparnias base.

3) Geocéntrica.

El grado de descentralizacion llega al maximo, porque las filiales
gozan de plena libertad y pueden disefiar de forma propia sus politicas y
planes, asi como introducir toda clase de innovaciones.



El siguiente esguema es una representacion de dos formas de
organizacion, una de tipo monocéntrica y una de tipo policéntricas.

MONOCENTRICA

MATRIZ

Compafiia base
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La clasificacion anterior corresponde a una de las distintas
modalidades tedricas existentes sobre la organizacién de la multinacional

en lo que al ambito de mercado corresponde.

En la priactica no

necesariamente sucede que su forma de organizacién se fundamente en
principios tedncos.

Considerando a la empresa multinacional como protagonista de los
mercados de competencia imperfecta, es importante sefialar que su casa

5 Idem. Pag. 740




matriz mantendra invariablemente ef control directo y total de un
componente fundamental y perfectamente definido a su interior, el
Departamento de Investigacidn y Desarrolio. Este departamento se encarga
de la creacion y desarrolle de bienes intangibles, que ademas de
diferenciar a sus bienes y servicios, fomenta ia intermnacionalizacién de la
empresa a través del traspaso de importantes montos correspondientes a
costos de transaccion.

El Departamento de Investipacidn y Desarrollo brinda un matiz
distintive a la empresa, y sobre todo a sus productos, también se encarga
de optimizar y eficientar la produccion de bienes y servicios diferenciados,
teniendo como unc de sus objetivos fundamentales la disminucion del
nivel general de costos. La contribucién en la reduccidon de costos se
representa por medio de la creacion y desarrollo de bienes intangibles
utilizados directamente en el proceso productivo {tecnologia); a su vez,
dicha reduccion es complementada por la creacion de economias de escala
y la presentacion de externalidades positivas,

Afirmamos que este departamento es fundamental dentro de la
empresa, porgque su funcionamiento influye directamente socbre el
comportamiento del resto de los departamentos en el sentido en que, éstos
muestran una adaptacion a las caracteristicas y requerimientos que arroje
la produccitn de adelantos e innovaciones desarrolladas por el
Departamento de Investigacidon y Desarrollo.

De esta forma, las politicas de produccién, comercializacion,
publicidad y organizacibn mantienen una e¢strecha rtolacidn  de
dependencia con la efectividad que regisire este departamento, de ahi que,
la empresa multinacional prefiera en la mayor parte de ios casos mantener
a este departamento como una unidad propia, ain pagando un alto costo,
para no delegar esta gran responsabilidad a cualquier empresa localizada
dentro del mercado.

Es importante sintetizar tres factores esenciales que se relacionan
dentro del funcionamiento del Departamento de Investigacion y Desarrollo,
y dentro de la totalidad de la empresa, mismos que a su vez influyen de
forma directa sobre sus niveles de productividad y de competitividad,
Estos factores son: 1} la informacion, 2) la organizacién, vy 3} la
comercializacién.

La informacién es un recurso basico para que la organizacion de la
empresa multinacional funcione de manera eficiente y pueda optimizar sus
recursos; sin embargo, su manejo puede tornarse en cierto sentido
conflictivo, porque suponiendo la idea de que al interior de ta empresa no
deben presentarse restricciones para su  lbre circulacidn, existen
adelantados procedimientos de espionaje, que exigen a la empresa ser muy




cuidadosa en el manejo de su informacion confidencial, misma que es
tratada de forma practicamente secreta, aun corriendo el riesgo de

registrar desinformacion dentro de areas importantes de la misma
empresa.

La organizacion corresponde a un funcionamiento jerarquico que
descansa sobre la documentacion de la asignacion de las funciones, asi
como de su relevo, aspectos que se encuentran plasmados dentro de
manuales de procedimientos claramente definidos. Los lineamientos de
esta documentacién son seguidos al interior de cada una de las partes
componentes de la empresa y sus empleados, estos lineamientos permiten
un eficiente trabajo administrativo, que a su vez, se traduce en un impacto
positivo sobre el comportamiento total de la empresa.

Por lo que se refiere al tercer factor, la comercializacion es un
aspecto primordial que explica el éxito de las multinacionales, porgque
permite la venta masiva de los productos de forma en que éstos son
identificados plenamente dentro del mercado mundial como productos de
calidad. La multinacicnal comercializa sus productos en un determinado
niumero de mercados nacionales (con culturas distintas] a traves de ia
utilizacion de las técnicas mas sofisticadas de mercadotecnia, mismas que
introducen a los productos basandose en la plena identificacion con los
consumidores.

La correcta combinacion de los tres factores fortalece el grado de
liderazgo de la multinacional dentro de los mercades de competencia
imperfecta, éste descansa en la ejemplar forma de organizacion que
mantiene a su interior. Cada multinacional elige de manera particular una
forma de organizacion que responde efectivamente a sus necesidades y
Tequerimientos, misma que se traduce como una ventaja aprovechada en
el momento de su incorporacidén a la competencia dentro del mercado
mundial.

La multinacional establece una forma de corganizacién conlormada
como una amalgama de la utilizacion de cada uno de los aspectos que
influyen sobre su funcionamiento. La organizacion de la multinacional
incluye la conformacion de estrategias definidas sobre aspectos tan
distintos, y a la vez relacionados, como son sus formas de expansion, en el
ambito de produccion (vertical u honzontal], y en el ambito de mercado
(filiales o sucursales), siguiende o no conceptos tedricos, como los
abordados.

Rescatando todo lo anterior, la estructura interna de la empresa
multinacional es compleja por definicién, y obedece a las necesidades y
caracteristicas arrgjadas por la combinacién de dos naturalezas distintas:
ja de la misma empresa y la de la competencia del mercado internacional.



El principal objetivo de la organizacion de la multinacional es que
proporcione y fomente el uso eficiente de los recursos para finalmente
alcanzar la optimizacién de todas las funciones de la empresa, se
encuentren propiamente a su interior o como parte de convenios de
participacion.

C) TEORIZACION SOBRE LAS ESTRATEGIAS Y LAS FORMAS DE
INTEGRACION ENTRE LAS MULTINACIONALES.

Las estrategias y las distintas formas de integracion entre
multinacionales tienen su sustento en el establecimiento de contratos y
convenios de cooperacion mutua, éstos se firman con el objetivo de
obtener beneficios para ambas partes, o para el nimero de empresas que
participen dentro de dichos acuerdos.

Estos acuerdos son de estructura contractual, y parten de una
validez determinada por un limite temporal, pues partes de empresas o
empresas completas pueden negociar algin grado de integracion, sélo por
un pericdo determinado. Esta limitacién tiene un objeto preventivo, pues
contempla el eventual surgimiento de diferencias de intereses y objetivos
entre las empresas participantes, diferencias que pueden resultar en
perjuicios para estas empresas. Ademas, dichos acuerdes son ajustados
por una serie de cldusulas escritas, las que no necesariamente resultan
del todo claras en la practica.

La dimensién del alcance de los acuerdos es al mismo tiempo,
amplia v compleja, las formas de integracion se agrupan en torno a varios
niveles de alcance de la integracién entre multinacionales, donde incluso
participan empresas de menor tamarfio. Son cuatro los niveles mas
importantes que puede registrar la integracién entre multinacionales:

1. Asesoria técnica o comercial.

2. Alianzas de produccion y/o comercializacién.
3. Redes estratégicas.

4. Conglomerados empresariales.

Estas son las cuatro modalidades mas comunes que en la practica
utilizan las empresas multinacionales como formas de integracion entre si,
mismas que cumplen con dos funciones esenciales:

“» Optimizar el aprovechamiento de todos los tipos de recursos con
que cuentan las multinacionales participantes, a través de su
complementacion,



% Generaciéon de un vigoroso intercambio de informaciéon que
generalmente busca la penetracion de nuevos mercados.

Asesoria técniica o comercial

Son acuerdos de complementacion que regularmente se suscriben a
aspectos relacionados con procesos particulares de produccién o de
comercializacion. Por lo general, las asesorias son impartidas por parte de
las multinacionales hacia empresas de menor tamafio que participan
dentro de alguna parte del ciclo econémico de la propia multinacional
{maquiladoras, distribuidoras, disefiadoras, comercializadoras, sobre todo),
de forrna que las empresas pequefias adquieren una capacidad especifica

para cubnr algiin tipo de requerimiento que beneficia el funcionamiento de
la multinacional.

Es posible que también se registren actividades de asesoria entre
multinacionales, pero son desarrolladas de forrna mas cautelosa y su
naturaleza es de un nivel mas avanzado, porque corresponden a
intercambios de conocimientos y tecnologias, principalmente.

Alianzas de produccion y/o comercializacion.

Una alianza es la negociacion de un acuerdo a escala estratégica,
donde por lo regular participan dos empresas de un nivel econémico
similar. Su alcance puede ir desde la creacion de proyectos de
investigacidbn y/o desarroilo, aplicados dentro de los ambitos de
produccion y de mercado, hasta la conformacién de lineas de produccion y
de comercializacién comunes, donde se aprovechen la potencialidad de
recursos de las empresas participantes.

lLas alianzas son representadas por la conjuncion de una parte de
los recursos de las empresas participantes, misma que surge del marco de
una estricta negociacion que considera limitaciones en tiempo y espacio,
Una empresa participante en una alianza tratara siempre de evitar que
agentes externos tomen ventaja de conocimientos e informaciones que le
son de su propiedad por ello, este tipo de acuerdo de cooperacién es
evaluado constantemente por las partes participantes, y por lo general, las
mismas se encuentran en libertad de abandeonar el convenio en el
momento en que consideren que ha dejado de satisfacer sus necesidades y
expectativas.

La razén que motiva el establecimiento de alianzas es lograr una
complementacién estratégica entre las empresas de manera, que cada una
de ellas proporcione a su contra - parte una ventaja de algun tipo
especifico {geografico, preductivo, de comercializacion, de distribucion, de



informacién, basicamente), para fortalecer el ciclo econémico de alguna (s)
de sus lineas de produccion.

Una alianza estratégica entre empresas multinacionates de un mayor
grado de alcance es la conformacion del Hamado consorcio, el cual implica
la unién de dos o mas empresas, donde el objetivo principal no es
incrementar la produccidon de forma eficiente de una planta productora
especifica, sino producir en el namero de plantas necesarias de forma tal,
que cada una de ellas optimice los recursos preductivos y econdémicos.

Es importante sefialar que una alianza puede estar insertada dentro
de una estructura mas compleja, la red, es una forma de integracién
similar, en la que participan un nOmero mayor de empresas con
caracteristicas diversas y especializadas en una parte del proceso
econdmico.

Redes estratégicas.

Una red estratégica es una forma de integracién entre empresas que
conceptualmente incluye un numero indefinido de participantes, por lo
cual se toma mucho més confusa tanto en su conformacidén, como en su
funcionamiento. La red puede incluir desde los proveedores mas sencillos
(accesorios), de materias primas, hasta los distnbuidores y vendedores
finales.

Las empresas que integran una red por lo regular cuentan con un
alto nivel de eficiencia y productividad, porque participan dentro de una
linea de produccion ininterrumpida de entrega justo a tiempo, donde
tienen que cumplir con requerimientos establecidos en aspectos como:
calidad, cantidad y tiempo, principalmente.

Basicamente existen dos tipos de redes, las formales y las
informales.

Las redes formales, son acuerdos donde se presenta una integracion
practicamente total en la produccion de un bien yfo servicio. Esta
estructura comprende un nivel muy alto de dependencia entre ias panes
va gue, cada uno de sus integrantes esta comprometido a cumplir con su
cuota de produccion durante un tiempo determinado, porque de lo
contrario afecta a toda la linea de produccion, no importa si su aportacion
es pequena, su relevancia es fundamental para el funcionamiento de toda
la red, pues estan fabricando un producte diferenciado que se ve
perjudicado directamente por la ausencia de cualquiera de sus partes o
caracteristicas.
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Las redes informales, son mas flexibles o laxas, pues se encuentran
limitadas para aspectos especificos; su duracién ademas de encontrarse
sujeta a un tiempo determinado, tiene la particularidad de restringirse a
periodos relativamente cortos, y son caracterizadas por un menor nivel de
dependencia.

El sistema econdmico ha arribado a tal nivel de sofisticacién, que
una empresa puede ser miembro de varias redes de manera simultanea, lo
que implica que depende de un cierto nimero de empresas para entregar
un producto, que a su vez es insumo de otro producto fabricado por otra
red; al hablar de estas empresas, es necesario destacar que dentro de la
produccién de todos estos bienes (que a la vez pueden ser insumos), estan
involucrados una serie de procesos productivos desarrollados en todo el
mundo, ¥ que el preducto final, contiene elementos fabricados en distintos
paises y bajo condiciones totalmente diferentes.

En mas de un sentido, en la practica las relaciones existentes entre
las empresas componentes de una red, no son necesariamente
comprendidas como relaciones de mercade, en un momento dado, se
asemejan mAas por sus caracteristicas, a las relaciones que se presentan
entre las areas y departamentoes que conforman una empresa.

Consecuentemente, la red mantiene una amplia serie de relaciones
entre las empresas, que se pueden ubicar en aspectos tan diversos como:
el tecnolégico, €l de mercado, el productivo {a través de integraciones
productivas de tipo horizontal, o vertical), entre otros.

Conglomerados empresariales.

Una forma de integracion de las empresas multinacionales
totalmente distinta a la alianza, y a la red en cuanto a su estructura, pero
que fundamentalmente comprende los mismos objetivos, es la
conformacioén de conglomerados empresariales,

Un conglomerado empresarial es un conjunto de empresas
unificadas en una matriz, pero que no guardan ninguna relacion
productiva entre si.

Tebricamente, la existencia de los conglomerados es el resultado de
la aplicacidon del razonamiento de la diversificacién del riesgo, que como
mencionamos anteriormente, se fundamenta en la Teoria del Portafolio,
que explica este fendmeno como un problema de distribucion de capitales,
hasado en la diversificacion de los riesgos asumidos por los inversionisias.

Los conglomerados generalmente funcionan alrededor del mundo, y
sus empresas pueden trabajar en actividades tan distintas, como la
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produccién de alimentos, de automoviles, de computadoras, bancos, entre
otros. Dentro de su compleja estructura se ubica un universo de capitales
originarios de varios paises, con inversiones que pueden cambiar
permanentemente de destino por medio de los adelantos tecnolégicos que
ofrecen los mercados bursatiles.

Una vez que hemos abordado el estudio de las formas de integracién
entre multnacionales, y se ha introducido el tema financiero incluido por
estas empresas, diremos que es precisamente el aspecto financiero, uno de
los factores fundamentales que influyen en el momento en que las
multinacionales eligen la manera de integrarse con otras empresas.

En general, las multinacionales son exportadoras de capital hacia
otras unidades de la misma empresa multinacional ubicadas en naciones
distintas a la originaria del capital propietario de la multinacional. En
contrapartida, existen varias vias de repatriacion de fondes aparte de los
correspondientes dividendos, como son: intereses, regalias, comisiones y
precios de transferencia, que hacen atractiva a la inversion extranjera.

Es posible sintetizar en tres a las condiciones fundamentales que
determinan las estrategias financieras de la empresa multinacional®:

1. La posibilidad de alterar los resultados de las diferentes filiales en
funcién de las conveniencias globales de la empresa.

2. El interés por controlar un activo determinade con un
desembolso reducide de fondoes por parte de la matriz.

3. La repatriacién de beneficios obtenidos, éstos pueden scr
enviados hacia la matriz como dividendos, es decir, después de
pagar los impuestos correspondientes en el pais de origen, o bien,
pueden ser enviados mediante otros procedimientos que reducen
su costo fiscal.

Hoy en dia, hablar de empresas multinacionales es hacer referencia
automatica a los movimientos de flujos de capital internacionales, que en
su gran mayoria siguen una trayectoria que va de los paises desarrcllados
hacia los paises en vias de desarrolio. Los flujos de capital son la
representacion de la inversion extranjera, que puede ser de dos tipos: 1) de
inversion directa y 2) de inversion de cartera?.

Ademas del aspecto financiero, existen otros factores que las
empresas muitinacionales toman en consideracién para decidir su forma
de integracién con otras multinacionales. En términos generales, estos

6 Idem. Pags. 746 y 747.
7 En el inciso E de este mismo capitulo se definen cada unc de los tipos de
inversion extranjera.



factores pueden dividirse en dos tipes: 1) por las condiciones que ofrece {n)
la {s} empresa (s) candidata (s} a participar dentro de la integracion, v 2)
por las condiciones que ofrece el pais donde se encuentre establecida
dicha (s) empresa (s).

En primer lugar, las condiciones que ofrece una empresa candidata
a incluirse dentro de una integracién de multinacionales, generalmente
son investipadas y evaluadas de forrna minuciosa y objetiva, esta
investigacidon es con objeto de contar con un diagnéstico claro, preciso ¥
veridico del estade que guarda dicha empresa. Este diagnéstico sirve para
que las empresas miembros de la asociacion acepten la incorparacion de
una nueva empresa dentro del acuerdo de integracion, por ello él
diagnostico comprende un estudio integral de los aspectos mas relevantes
de la empresa candidata, como son: antecedentes, organigrama, lineas de
produccién, proveedores, y estados financieros, basicamente.

En segundo término, las principales condiciones de los paises donde
se encuentran establecidas las empresas candidatas a evaluar por las
multinacionales son las siguientes:

1) Restricciones legales, 1a importancia del conocimiento del marco
juridico de los paises correspondientes

2) Restricciones operativas (infraestructura) que presenten las
naciones y sus mercados.

3) El principio territorial, es decir, las divisiones por proximidad de
tipo geografico, que tefricamente aprovechan las ventajas de
localizacién.

4) Las condiciones para realizar una serie de transacciones entre las
distintas unidades de la misma empresa multinacional que
permite, via precios de transferencia, trasladar fondos monetarios
hacia lugares donde el nivel de impuestos sea bajo, en donde
exista facilidad de conversion de la moneda local en monedas
duras o vehiculares, y donde exista la posibilidad de mantener los
recursos financieros en forma liguida.

De 1a evaluacion de todos los factores anterniores, se desprende la
eleccion de la multinacional sobre la modalidad de integracion mas
conveniente, habra empresas que opten por la combinacion de las cuatro
formas de integracién que hemos estudiado en funcion de las otras
empresas participantes, pues no existen restricciones para que una misma
empresa multinacional negocie y participe de forma simultdnea en
asesorias, alianzas, redes y conglomerados.

Por lo general, en la practica una alianza se presenta c¢n aspectos

comerciales, convenios de distribucidn, para iniciar la penetracion hacia
nuevos mercados, para desarrollar nuevos productos, es decir que el
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intercambio es fundamentalmente de conocimientos sobre él o los
mercados afectados. Mientras que la red es un mecanismo mas amplio que
tiene su parte medular en el proceso de produccién, y que puede
expandirse hasta la comercializacion (no necesariamente).

Como podemos ver, las estrategias y las formas de organizacion e
integracion entre multinacionales comprenden el intercambio de una serie
de aspectos: de produccién, de comercializacién, de investigacién, de
informacién, de inversion, esencialmente; que hacen cada vez mds
compleja la relacién entre las empresas, porque existe un peligro latente de
incrementar el riesgo de dependencia que puede suponer la integracion.

En la actualidad, es tipico que las formas de cooperacién entre
empresas tengan como objetivo fundamental externalizar los costos de
transaccion, este tépico es fundamental dentro de las teorias que explican
la existencia de la empresa multinacional.

En el proximo apartado se tratara de analizar la importancia e
influencia de los costos de transaccion dentro de la conformacion actual de
las empresas multinacionales.

D) LA RELACION ENTRE LOS COSTOS DE TRANSACCION Y LA
POSIBILIDAD DE DISMINUIR LA DEPENDENCIA DEL MERCADO,

Dentrg de este apartado, abordaremos un tema que representa
plenamente la interaccion entre la empresa y el mercado, asi como la
bisqueda por parte de la primera de disminuir el grado de dependencia
ejercido por los agentes participantes en el segundo.

La empresa para llevar a cabo su labor productiva incurre en una
serie de costos, mismos que se sintetizan en el nivel general de costos.
Para efectos de nuestre estudio resulta recomendable dividir al nivel
general de costos, en costos de transaccion y costos de no - transaccion,

Los costos de no - transaccion, son faciles de comprender, si los
definimos como los pagos comunes en los que incurre la empresa por
concepto de cuaiquier bien o servicio tangible que utiliza para llevar a cabe
sus funciones.

En contraste, los costos de transaccion son por concepto de factores
intangibles, son el precio de llevar a cabo la compra de un bien o servicio
tangible, es decir, que las transacciones realizadas en el mercado,
contienen implicito un costo.
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Los costos de transaccién se dividen en dos tipos:

< Ex - ante.

Son todos aquellos en los que la empresa incurre antes de formalizar
la operacidn, y esencialmente son los relacionados con la obtencion de
conocimiento; es decir, el problema de la informacion, misma que tiene un
aito precic en el mercado, vy mas aun si consideramos su propiedad
temporal. Las empresas necesitan ademas de informacién oportuna, la
mas reciente, ¥ para ello en muchas ocasiones tendrdn que conseguirla a
través de medios propios (encuestas, proyecciones, etc.) ¥y no depender de
la informacion dispenible,

La informacion que requieren las multinacionales es diversa y muy
compleja, pues va desde las caracteristicas econdmicas, sociales y
juridicas con las que cuenta un posible pais destino y su mercado, hasta
investigaciones de tipo tecnologico o de estrategias de mercadeo.

<+ Ex - post.

Son los gastos en los que se incurre una vez terminada la operacion,
y principalmente son problemas legales de incumplimiento de contratos o
de alguna clausula especifica, estos costos son muy altos, porque ¢en la
mayoria de los casos se requiere de la perdida de tiempo y recursos tanto
econdmicos, como humanos; ademas, de nuevamente incurrir en grandes
costos por obtener informaciones especificas, por ejemplo, leyes, cadigos v
reglamentos nacionales.

Las empresas tienen como objetivo econdémico minimizar los costos
de transaccion, considerando a éstos dentro del marco de la disminucién
de su nivel de costos totales de produccion.

Realizando una revision del ambito tedrico, conviene citar a la Teoria
Ortodoxa de la Intermacionalizacion, que parte de las normas neoclasicas
de mercades de competencia perfecta, v supone que cuando existen
desviaciones en el mercado, éstas actian como obstiaculos al comercio. Si
bien los costos de transaccién pueden ser considerados como factores que
representan  efectos muy similares a los registrados por otras
imperfecciones del mercado, la tecria de la internacionalizacién, afirma
que mientras menores sean estos costos, las empresas obtendrdn mayores
incentivos reales para su internacionalizacion.

“Es necesario afirmar, que las empresas multinacionales trabajan en
economias de competencia imperfecta, y que por esta razon, la
minimizacién de los costos de transaccion se convierte en una ventaja, que
ademas de eficientar la produccion, tedricamente contribuye a la
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internacionalizacion de ia empresa, y a la consolidacion de su estructura
multinacional.”8

Para que las empresas logren la disminucién de los costos de
transaccion, necesitan adquirir una serie de conocimientos (informacidn)
que les permitan saber si resulta mas eficiente realizar estas transacciones
en el mercado, o mejor suprimirlas mediante la produccion directa del bien
y/o servicio en cuestion, via una ampliacion de sus actividades.

Del planteamiento anterior, se desprende la eleccion que debe tomar
la empresa, misma que surge sobre la decision entre dos opciones: 1)
comprar el conocimiento en ¢l mercado, o 2] producirlo internamente.

La decisién de la empresa debe considerar la naturaleza del
conocimiento, pues éste, contiene una serie de propiedades muy
complejas, entre ellas, que posee caracteristicas propias de un bien
pliblico parcial, porque su propiedad tendera hacia la universalizacion, lo
que significa que su propiedad exclusiva sdlo serd temporal, y sus
beneficios se haran extensivos hacia el resto del mercado en un periodo
relativamente corto, en el que la empresa no se encuentra segura de
recuperar por completo el monto de la inversion realizada en su obtencién.

Para tomar la decisién, la empresa tiene que estudiar a profundidad
el proyecto de ampliar sus actividades productivas, evaluar con que
recursos cuenta, tanto de infraestructura, como econOnuicos, y considerar
el mento de la inversién necesaria para producir el bien o servicio en
cuestién; también debe tomar en consideraciéon, si la produccion va a
contar con un nivel minimo de calidad, comparade con el promedio gque
registra el mercado.

Indudablemente, la eleccion de la empresa estara influenciada de
forma muy importante por la magnitud de los costos de transaccion atn,
cuando éstos tienen un egreso real incierto.

La teoria de la internacionalizacidn sostiene que los costos de
transaccion son la razon que explica el surgimiento de las empresas
multinacionales, lo anterior lo podemos explicar si observamos que la
empresa tiene cuatro opciones para elegir sobre su comportamiento hacia
los mercados interno y externo:

1. Producir sélo para ¢l mercado intermo.,
2. Producir en su pais de origen y exportar.
3. Producir para el mercado interno y otorgar una patente.

8 Caves, Richard E. Multinational enterprise and economic analysis. Edi,
Cambridge Univ. Press. E. U., 1996, Pag. 40, {traduccién).
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4. Inversion directa (empresas muitinacionales).

La opcibn niamero cuatro corresponde a las  empresas
multinacionales, que a raiz de alcanzar el objetive de reducir su nivel
general de costos, han planeado una estrategia para disminuir sus costos
de transaccién basada en la expansién de sus lineas productivas.

“La minimizacién de los costos normalmente responde a la
especializacion de las actividades dentro del mercado: existen dos razones
para esta especializacidn, la primera es explotar lag economias de escala, y
la segunda esta relacionada con cada uno de los recursos concentrados
para las operaciones de mercado, donde existen ventajas comparativas.”®

Ante este problema de minimizacién, las empresas pueden optar por
adoptar nuevas actividades {en muchos casos desconocidas) para
ahorrarse los costos de transaccion, también tomando en consideracion la
relevancia estratégica que cada actividad ejerce sobre su funcionamiento
internp, como es el caso de la inversién en investigacion y desarrollo, que
por ser un aspecto prioritario para su crecimiento, generalmente las
grandes empresas multinacionales prefieren producirlos internamente,
aun pagando un costo superior al de mercado.

Cuando la empresa alcanza con éxito una ampliacion de sus
actividades, y por ello una significativa reduccién de sus costos de
transaccion, la teoria de la intemacionalizacion se cumple y realmente se
fomenta el desarrolio de la inversidn extranjera, porgue estos Costos ya
estan cubiertos y no se tienen que volver a pagar en cada pais donde la
empresa penetre, simplemente se reutiliza de forma paralela al pais
originario de Ja multinacional.

Comeo derivacién de la supresion de los costos de transaccidn, las
empresas muitinacionales disminuyen de forma significativa su
dependencia del mercado, y estin en posibilidad de llegar a una mas
optima planeacion de sus proyectos productivos,

Como hemos observado, la teoria de 1os costos de transaccion es uno
de los pilares fundamentales que explican la instalacién de plantas
productivas propiedad de empresas multinacionales y por ende del
crecimiento de la inversidn extranjera directa, que es en realidad, la
realizacion practica de las multinacionales en todos los paises del mundo,
precisamente este tema sera abordado en el proximo apartade y dltimo de
este primer capitulo.

9 BUCKLEY, Peter Jennings. The econemic theary of the multinational enterprise.
Edit. Macmillan Press. E, U., 1989. Pag. 23 {traduccion).
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E) TEORIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA.

La inversidn extranjera esta compuesta por flujos de capital que
salen de su pais originario para ingresar a otra nacién con el objetivo de
obtener una rentabilidad superior a la que podrian obtener en su propio
pais de origen.

Existen dos tipos de inversidén extranjera: 1} directa v 2) de cartera o
de portafolio.

La Inversidon Extranjera Directa (IED} es la inversidn gque se
intreduce en un pais con el objetive de participar activamente dentro de
actividades productivas, es decir, que se traduce en la generacion de
bienes y servicios tangibles, como son maquinaria y empleos.,

En contraste, la inversion de cartera se dirige hacia los mercados
financieros donde se coloca mediante la compra de titulos valores.

El objeto de este apartado es conocer la teoria de la inversion
extranjera directa, que como mencionamos en el apartado anterior es la
realizacion practica de las multinacionales, y el agente activo que relaciona
a la muitinacional con sus paises receptores.

El concepto de inversion extranjera directa tiene varios aspectos
ambiguos reflejados en la literatura econémica. La Teoria Ortodoxa del
Comercio estudia a la inversion extranjera directa desde el modelo de
MacDougall (1960}, la Teoria de la Diversificacién del Portafolio {1968} y la
Teoria de la Firma de Buckley y Casson {1976). Mas tarde se argumenté
que la teoria de la inversion extranjera directa es una interseccién logica
de las tres teorias'®,

En la década de los 80's la teoria de la inversidn extranjera directa
estaba centrada especificamente en la Teoria de la Firma Internacional. La
teotia esta presentada en un modelo simplificado y basado en el equilibrio
peneral de la economia mundial.

Conforme el sisterna econamico ha evolucionado, se ha registrado un
proceso que dificulta la conceptualizacion clara de la 1ED, ya que, a
grandes rasgos hay gue distinguir entre la inversién que realmente se
convierte en nuevas plantas productivas, la que complementa a las plantas
va existentes, la que se destina a ampliaciones fisicas de las plantag, e

10 Idemn, Pag. 114.



incluso entre los distintos tipos de infraestructura en la que se invierte,
pues en algunos €asos, no se encuentra claro su sentide productivo.

Para ayudarmos a comprender los rubros que realmente incluye el
concepto de [ED, podemos citar la distincién gque realiza la teoria
economica de tres tipos de plantas:

I. Economias de complementacion.
2. Economias de aglomeracion.
3. Economias de indivisibilidad.

Las economias de complementacidon se refieren a inversiones
gjecutadas en proyectos ya existentes e iniciados (funcionando). lLas
economias de aglomeracion, por lo regular requieren de montas mas
grandes, que se invierten dentro de nuevos proyectos que generalmente
buscan la penetracidén de nuevos mercados. Finalmente, las economias de
indivisibilidad son inversiones estratégicas {tecnolagia} que acomparnan a
las economias de aglomeracion.

“Las economias de aglomeracion y las economias de indivisibilidad,
generalmente se colocan a la cabeza en cuanto a la conformacion de
economias de escala. Las economias de complementacion y las economias
de aglomeracion, por lo regular son lideres en cuanto a la combinacion de
participaciones, por ser de un tipo similar, por ello tedricamente se les
considera juntas, como economias de combinacion”. 11

Teoricamente, el estudio umnificado de las economias de
complementacion ¥ de aglomeracién en economias de combinacién se
Justifica porgue a pesar de que un nuevo proyecto de inversién parte de la
economia de aglomeracion, siempre requiere de una parte complementaria
en el corto plazo.

En la actualidad, lo mas comun es que las multinacionales
establezcan en otros paises unidades compiejas llamadas multiplantas
econodmicas'?, que poseen la caracteristica de instalarse por lo regular en
zonas donde se fabrican productos intermedics, y donde las plantas
instaladas tienen acceso a Un recurso en comun, regularmente un recurso
de naturaleza intangible, estas condiciones fomentan la integracion
vertical entre las empresas.

Es relevante decir que, un factor basico que justifica la instalacion
de multiplantas es la funcionalidad que debe existitr en el proceso

it idem. Pag. 134,
12 Una multiplanta econdmica es una unidad productiva gque incluye 1a
fabricacion dr articulos diversos, que a su vez pertenecen a seciores econdmicos distintos
y no necesariamente relacignados.



productive entre las diversas plantas que participan, por ello la inversion
para crear una nueva planta insertada en una multiplanta, debe
considerar nuevamente, todas las caracteristicas del pais receptor, tanto
juridicas, como econdmicas, para lograr una eficiente conjuncion con el
resto de la empresa multinacional.

Para que la empresa pueda obtener el conocimiento necesario sobre
las caracteristicas de los paises receptores de forma suficiente y oportuna,
se ve en la forzosa necesidad de incurrir en un alto costo para obtener la
informacién completa acerca de todos los aspectos relevantes para decidir
su inversion, cuestién nada sencilla, porque ain contande con todas las
facilidades por parte de los gohiernos de los paises, éstos pueden simular
algunos indicadores con el objetivo de conseguir la entrada de capitales,

Un conocimiento fundamental que [as multinacicnales investigan
sobre los paises receptores, es el correspondiente a la politica relacionada
con la entrada de IED gue mantienen dichas naciones, asi como del
conjunto de instituciones involucradas con el ingreso de los capitales,

La politica de cada pais estara en funcion principalmente del nivel de
libertad con que funciena su mercado interno, y del resto de sus
caracteristicas estructurales, los paises que resultan mas atractivos para
la entrada de IED son los que cuentan con politicas econdémicas apegadas
a la tecria neoclasica (liberal}, y con un sector plblico pequefno que no
participe directamente en actividades economicas y que ademas, fomente
la apertura comercial, esencialmente.

Durante muchos anes, ha prevalecido un debate acerca de la IED,
en practicamente todos los paises del mundo, éste radica sobre el balance
entre los costos y beneficios producidos por la presencia de las
multinacionales dentro de los paises receptores.

La parte positiva de la 1ED radica en la creacidn de empleos, el
incremento de las exportaciones, el consecuente efecto positivo sobre 1a
batanza de pagos, v la transferencia de tecnologia, traducida en un mayor
indice de desarrolio.

Es importante aclarar que el aumento de las exportaciones se debe a
gque las empresas multinacionales dirigen un porcentaje importante de sus
productos al mercado mundial, aunada a dicho incremento, los efectos
positivos se expanden hacia la balanza de pagos mediante la entrada de
divisas.

En contrate, la parte negativa radica en la influencia ejercida sobre

la soberania de los paises recepiores. Las agrupaciones politicas de
izquierda en los paises receptores tienden a pensar que las
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multinacionales planean intervenir sobre los asuntos internos,
funcionando como agentes de sus respectivos gobiemos;, ademas de
explotar recursos nacionales, tanto naturales, como humanos, sin dejar
beneficios extras en los paises donde se instalan.

La ONU define la magnitud de los efectos producidos per las
muitinacionales en los paises receptores al afirmar: “El impacto econdmico
constituye solo un aspecto de los efectos de las empresas multinacionales.
la reaccidm de los gobiernos o grupos sociales ante ellas debe verse
también en el contexto social y cultural. La visible amenaza a las
tradiciones y patrimonio del pais olende a menudo a las fuerzas
nacionalistas o reformistas del pais receptor.”13

Es importante sefialar que existe la posibilidad del surgimiento de
diferencias entre los intereses de las multinacionales y los de la nacién en
donde instalen sus plantas, pues las primeras siempre abogaran por
obtener las condiciones mas favorables para su instalacién. Por ello es
importante, que los paises receptores cuenten con un marco legal claro y
que responda completa y oportunamente a los intereses que emanen de su
propia soberania nacional.

Aunque la transferencia de tecnologia es un factor considerado como
positivo de la 1ED), es importante sefialarlo en términos relativos, pues el
nivel de la tecnologia recibida por los paises donde se instalan las
multinacionales, no es de punta o avanzada, sino mas bien es tecnologia
con un promedio de 20 a 30 afios de retraso y que generaimente ninguna
empresa instalada en un pais desarrollado utiliza.

A lo largo de los afios, se han registrado variaciones en la magnitud
del debate sobre los costos y beneficios producidos por las empresas
multinacionales, destacando el papel de las multinacionajes
norteamericanas, que se ha prestado a la controversia en mayor medida,

La controversia es protagonizada por dos partes antagonicas. Por un
lade, se encuentran los grupos nacionalistas de los paises receptores,
quienes hacen alusion a todos los aspectos negativos producidos por las
multinacionales, sobre todo la pérdida de soberania.

Por el otro lado, ademas de las propias multinacionales, se
encuentran economistas a favor de la 1ED, que alientan el crecimiento de
las multinacionales, particularmente las americanas, pues citan que la
teoria clasica de la inversion internacional sugiere que los Estados Unidos

123 Naciones Unidas. Las corporaciones multinacionales en el desarrollo mundial.
Nueva York, 1973. Pag. 70.
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€s un pais gue cuenta con el poder suficiente para maximizar el bienestar
economico global.

Para esta misma teoria, la IED contribuye positivamente al
desarrollo. Las naciones receptoras necesitan del capital, de la tecnologia,

de la organizacién y de la mercadotecnia con que funcionan estas
empresas.

Como consecuencia, los efectos directos de la inversién se traducen
en una serie de aspectos: creacion de empleos, los impuestos que obtienen
los gobiernos receptores, la tecnologia adquirida; aspectos que pueden ser
utilizados en el futuro para el desarrollo del propio pais.

Una vez que hemos abordado la controversia generada en tome a los
costos y beneficios de la IED, recordaremos que al inicio del apartado
dijimos que la inversion extranjera tiene el objetivo de obtener una
rentabilidad superior a la que podria tener en su pais de origen. Dentro de
esta logica, la IED buscara ingresar al pais que ofrezca la tasa de
rentabilidad mas alta a escala mundial, asi como las condiciones que
permitan su establecimiento con ¢l maximo grado de confianza.

Tradicionalmente, el analisis econdrnico ha considerado a la IED en
funcién de las diferentes tasas de retorno del capital en las distintas
naciones. El énfasis en los aspectos oligopolicos que los distintos mercados
ofrecen a la inversion extranjera, afecta el destino de la inversion bajo el
significado del retorno de la inversién realizada en casa contra la inversion
efectuada en otros paises.

La teoria econdmica sostiene que la inversidon extranjera tiene
propiedades que dirigen al sistema econdmico mundial al equilibrio. En
principio, esta propiedad fue concedida sdlo a la IED; sin embargo, en la
actualidad, esta propiedad es aplicada a los dos tipos de inversion
extranjera.

En contraste, para los paises receptores, no es lo mismo el ingreso
de [ED, que el ingrese de inversion de cartera, pues su naturaleza y sus
efectos son completamente distintos, por ello, estos paises han
desarrollado con mayor o menor éxito un sistemna contable que permita la
distincién entre la entrada de los dos tipos de inversion.

Un aspecto que ha contribuide a la ambigiiedad y complejidad en la
definicién, en el sentido contable de la IED, es que no existe una
convenciéon mundial para concepiualizarla. En algunos paises,
principalmente subdesarrollados, ain no existe una diferencia clara entre
la inversion extranjera directa v la de cartera.




Particularmente en México, a partir de 1994 se implementd un
método que contabiliza como 1ED, unica y exclusivamente a la inversiéon
que se traduce en produccidon real. Las estadisticas al respecto son
elaboradas por la Secretaria de Comercio v Fomento Industrial y el Banco
de Mexico, de acuerdo a las recomendaciones elaboradas por el Fondo
Monetanio Intemacional, ¥ documentadas en su Manual de Balanza de
Pagos y de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrolic Econémico.

En México, el actual método contable lleva a cabo la estimacion de la
[ED a través de la integracién de los siguientes conceptos!s:

+ Los montos de la inversion extranjera directa notificados al
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras RNIE.

% El valor de las importaciones de activo fijo realizadas por
empresas maquiladoras.

< El valor de la reinversion de utilidades en empresas con inversion
extranjera directa.

< El monto de las cuentas entre compafiias.

Es de suma importancia para la economia mexicana la creacion de
este método contable porque permite la clara identificacién de la IED, asi
como el mantenimiento de un excelente nivel de control y registro. Este
método contable forma parte de las acciones tomadas por el gobierno de la
Repiiblica dentro del marco del proceso de apertura econémica
experimentado por México durante la ultima década.

La necesidad de redefinir y modernizar el método contable dc la IED
es una manifestacién directa de su crecimiento en México durante los
Gltimos anos, asi como de su creciente influencia scobre el sistema
econdémico mexicana. Por lo que se refiere al ambito practico, el tema de la
IED en la economia mexicana es abordado en capitulos posteriores!s.

Considerando el ambito tedrico, la economia mexicana presenta
condiciones favorables para el establecimiento de empresas
multinacionales, por la conjuncion de una serie de razones:

1. Funciona bajo una estructura de mercado de competencia
imperfecta (oligopolio], que fomenta el fortalecimiento de las
grandes empresas.

14 En ¢l inciso A del capitule 3 se explica la metodologia para la elaboracion de la
informacion sobre flujos de IED.

15 Su marco legal, asi como su evolucidn y naturaleza actual son temas
estudiades dentre del capitulo 3. Mientras gque ¢l estudio realizado de [lorma
particuliarizada de la IED proveniente de los paises de América del Norte se encuentra en
el capitulo 4 y para los paises de la Unién Europea en el capilulo 5.
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2. Las multinacionales trabajan en México operando sus esquemas
de organizacién, mismos que reportan grados de eficiencia y
productividad superiores a los registrados por las empresas
locales.

3. Existen condiciones suficientes para que las multinacionales
negocien acuerdos de integracion estratégicos con empresas
mexicanas ¢ con empresas de otras nacionalidades. Durante la
década de los 90's, México ha consolidado un excelente grado de
confianza entre los inversionistas extranjeros, sustentado entre
otras razones por las acciones concretas de apertura comercial,
destacando el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

4. El mercado mexicano permite un alto grade de traspaso de los
costos de transaccién, no solo porque dichos costos son
eliminados en ia entrada de los productos fabricados por las
multinacionales en el mercado interno, sino porque ademas, es
coman que las plantas instaladas en territorio nacional, exporten
sus productos hacia otros mercados nacionales.

5. La entrada de IED se encuentra en funcién directa de una serie
de condiciones que ofrece la economia nacional, mismas que se
agrupan en torno a un conjunto de factores como son: el legal, el
politico, el geografico, la apertura comercial, las expectativas
sobre el futuro econdmico, la dotacion de recursos (naturales,
humanos, entre otros), el cultural, entre otros. La combinacion de
estos factores permite al empresario extranjerg crear una
estrategia de inversion basada en el aprovechamiento de
oportunidades especificas, que le permitan en un clima de plena
confianza y certidumbre llevar a cabo en México su proceso
productivo.

En los proximos capitulos de este trabajo de investigacién,
analizarernos el ambito practico de las empresas multinacionales
establecidas dentro de la economia mexicana {(de capital nacicnal y
extranjero), donde seguramente se encontrara un alto grade de relacion
con los antecedentes tedricos estudiados en este primer capitulo. La
combinacion de los ambitos, tedrico y practico, nos permitiran el artibo a
conclusiones concretas y validas sobre el funcionamiento de las
muitinacionales en México, y sobre su importancia.
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CAPIiTULO 2

LAS EMPRESAS MULTINACIONALES DE ORIGEN MEXICANO.
A) LAS MULTINACIONALES MAS REPRESENTATIVAS DE MEXICO.

La economia mexicana concluye el siglo XX y arribara al proximo
milenio, inmersa dentrc de una estructura de campetencia imperfecta. El
aparatc econdmico nacional se encuentra dirigide por las grandes
empresas, siendo la mayor parte de ellas de caracter multinacional, tanto
de capital extranjero como nacional.

La mayor parte de las grandes empresas mexicanas es controlada
por poderosos grupos empresariales que dominan los sectores productivos
vy no productivos del pais, y que a su vez son liderados por prominentes
inversionistas. Su formacién fue consecuencia de un proceso historico —
econémico de acumulacion de capital desarrollado a lo largo del siglo XX,
destacando el periodo de la posguerra donde la instrumentacion del
modelo de sustitucidén de importaciones fomentdé su crecimiento porque
incluia wna politica industrial proteccionista, basada en fuertes
restricciones al comercio exterior.

En los primeros anos de fa década de los 80's el modelo de
sustitucién de importaciones, y en si el modelo de desarrollo hacia dentro
ingresd a su crisis terminal, surgiendo la necesidad de aplicar un nuevo
modelo econémico que incluyd un acelerado proceso de apertura
econodmica.

Durante la década de los 90's el proceso de apertura favorecié la
internacionalizacion de las grandes empresas mexicanas, que ya estaban
perfectamente consolidadas dentro del mercade interno, iniciando de esta
manera un exitoso proceso de expansion hacia otros mercados nacionales,
con lo que, convirtieron a sus unidades productivas en multinacionales.

Las multinacionales de capital nacional presentan una serie de
caracteristicas y condiciones comunes, que permitieron sy
internacionalizacién:

-
°wp

Son empresas lideres en el mercado internc (regularmente
oligopolice), con marcas y productos plenamente reconocidos.
Producen bienes de consumo e intermedios.

Sus bienes y servicios son diferenciados.

Su proceso productive registra la presencia de economias de
escala.

L7
L]

-
g

.
L
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“ Su organizacion administrativa presenta un alto nivel de
eficiencia.

* Cuentan con condiciones privilegiadas para ingresar al mercado
financiero, no sélo dentro del sistema bancario, sino que ademas,
se trata de empresas que cotizan e incluso, ejercen un alto grado
de dominio sobre el funcionamiento de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV},

< Registran grandes montos de exportaciones, que representan un
porcentaje importante dentro del total de sus ventas.

Considerando estas condiciones, analizaremos la naturaleza de las
multinacionales mexicanas, suponiendo que el inicio de su desarrollo y
sobre todo, de su crecimiento es a partir del fortalecimiento del proceso de
apertura econémica [durante la década de los 90's).

Antes de conformarse como multinacionales, las empresas
fabricaban la totalidad de sus productos en México, y desde nuestro pais,
los exportaban hacia el extranjero. De esta manera, la internacionalizacion
productiva de las empresas mexicanas responde fundamentalmente a la
necesidad de reducir el nivel general de costos y en si, de optimizar el
aprovechamiento de sus recursos.

El cuadro 2.1 presenta algunos ejemplos de empresas
multinacionales mexicanas.

r CUADRO 2.1
EMPRESAS MULTINACIONALES DE ORIGEN MEXICANO
| EMPRESA MATRIZ SECTOR
; CEMEX y Subs. Monterrey, N. L. Cemento
. Grupo Industrial MASECA | Garza Garcia, N. L. Alimentos
| Grupo IUSACELL México, O. F. Comunicaciones
Grupo QUAN Meéxico, D F. Alimentos
Grupo TELEVISA México, D, F. Comunicaciones
IGrupo Industsial BIMBO I México, D. F. Alimenlos
! Grupo TRIBASA México, D. F. Construccién
I Grupo VITRO Garza Garcia, N. L. Vidrio y sus productos
Jugos del Valle | Tepotzotién, Méx. Alimentos
FUENTE: Expansion, agosto de 1999.

Estas empresas, son ejemplos de grupos empresariales
perfectamente bien conformados, que funcionan con organizaciones de
tipo jerarquico y administrativo eficientes,

Su organizacién y sus elevados niveles de productividad, son dos de
los factores basicos que les permitieron ampliar sus montos de
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produccion, disminuir su nivel general de costos, v como consecuencia
iniciar la instalacién de plantas productivas en algunos de sus mercados
externos.

Por lo general, una vez que las empresas logran apcoderarse de un
fragmente importante de un mercado exiranjero, se apoyan en la
instalacién de plantas productivas localizadas en esos paises para cumplir
con dos objetivos principalmente:

< Obtencién de mayores grados de productividad y de
competitividad.

% Satisfaccién mas cercana y eficiente de las necesidades de los
mercados internacionales.

Es importante senalar que el establecimiento de las empresas
mexicanas en el extranjero ha adoptado diversas modalidades, mismas
que no resultan del todo claras en la practica:

-
Lo

Instalacion de la empresa con recursos completamente propios.
Instalacion de la empresa a través de una inversion conjunta con
empresarios locales.

Compra de una empresa ya establecida.

Participacion accignaria en una empresa va establecida.

-
LA

»,
i

L)
o

La eleccion de la modalidad mas conveniente para la expansién de la
empresa se encuentra en funcion de considerar una serie de aspectos
internos y externos que influirdn directamente sobre el desempefio de ia
multinacional dentro de un mercado determinado. Dentro de estos
aspectos podemos destacar los siguientes:

4 Disponibilidad de recursos financieros, humanos v materiales
para efectuar la inversion.

< Naturaleza de los bienes o servicios a producir y/o coruercializar.

%+ Evaluaciéon del proceso productivo, sobre todo de su nivel
tecnolagico.

4 Tamano potencial del mercado.

% Grado de competencia registradc en el mercado.

< Fvaluacién de las alternativas para ncgociar un eventual acuerdo
de integracion con otras empresas.

< Andlisis de las caracteristicas de la poblacion: cultura, idioma,
religion, etc.

%+ Condiciones econfmicas presentadas por la nacidn, ¥ sus
expectativas.

<+ Marco legal.

< Ubicacién geografica.
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Considerando el aspecto geografico, las multinacionales mexicanas
han concentrado et establecimiento de sus plantas en el extranjero en dos
polos fundamentales: los Estados Unidos y los paises latinoamericanos.

En el caso de las multinacionales establecidas en territorio
norteamericano, resulta relativamente sencillo comprender su eleccion, si
la relacionamos con la inmensa demanda potencial representada
principalmente por el mercado México — Americano, y en un grado menor
con el mercado conformado por el resto de poblacién hispana radicada en

los estades del sur y en algunas ciudades importantes del norte como
Chicago y Nueva York!s,

La conformacion de plantas productivas propiedad de empresarios
mexicanos dentro de Estados Unidos responde a una suerte natural de
vecindad que relaciona a la penetracidn comercial de sus productos (que
resultan atractivos para el mercado hispanec), con la cercania geografica
que facilita la instalacién de dichas plantas, asi como su supervision y
mantenimiento.

El segundo polo, donde se localizan las multinacionales mexicanas
es el area conformada por los paises latinoamericanos!?.

Las grandes empresas mexicanas que dominan su mercado
domeéstico, incursionan en esta serie de paises donde compiten dentiu de
mercados similares al mexicano, ya que los paises latinoamericanos
comparten importantes identidades con nuestro pais, primordialmente, de
tipo cultural, religioso, y kingiistico.

Por lo regular la instalacién de multinacionales en algin pais
latincamericano, corresponde a una estrategia méas amplia que incluye la
penetracion a mas de dos paises, por ello, en muchos casos la instalagion
de una filial dentro de un pais centroamericano o bien sudamericang, es
con ¢l fin estratégico por parte de la multinacional de efectuar actividades
de distribucion regional a escala de Centroamérica o Sudamérica.

Ademas de las funciones de distribucién que en un momento dado
pueden llevar a cabo las filinles de las multinacionales, es coman que
realicen estudios de mercado en los paises de la region con el objetivo de
penetrar a nuevos paises, o bien consolidar la presencia de sus productos
en los mercados donde han logrado ingresar.

i6 En ¢l proximo inciso {B] de este capitulo se abordard el estudio de las
multinacionates de capital mexicano instaladas en territorie norteamericanao,

17 En el inciso C de este capitulo se abordara el estudio de las multinacionales de
capital mexicano instaladas dentro de las paises latinoamericanos.
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A raiz de que las multinacicnales instalan una empresa filial de tipo
estratégico en una region definida, los empresarios mexicanos toman en
consideracion una serie de elementos y caracteristicas de los paises
latinoamericanos, para elegir a la nacion mas conveniente a sus intereses
especificos.

En general, la instalacion de empresas fuera del territorio nacional,
no se encuentra s6to en funcidén de la demanda que ofrece un mercado
determinado, sino de las condiciones y expectativas que registre el pais en
un conjunto de factores diversos como son: el econdomico, el politico, el
geografico, el cultural y el social, entre otros.

Un caso excepcional es el de Televisa, empresa que registra
simultineamente penetracion dentro de los mercados latincamericanos!®? v
dentro del mercade norteamericano!?; sin embargo, su expansidén ha
llegado a un grado no comun para las multinacionales mexicanas, y es el
hecho de tener una empresa filial en Europa2°.

El fenomeno de la penetracion de Televisa a Espafa se explica si
consideramos la estrecha relacion que mantienen ambos paises apoyada
en una serie de similitudes de tipo cultural, linglistico, social, religioso.
principalmente. La importancia del ingreso de Televisa al mercado espanol
radica en que puede funcionar como medida estratégica para que en el
futuro expanda su penetracion hacia otros mercados europeos.

Resulta fundamental, enfatizar que la penetracion productiva vy
comercial de las multinacionales mexicanas debe ser considerada dentro
del Ambito correspondiente a bienes de consumo, bienes intermedios y
servicios; especificamente, las empresas productoras de bienes, se ubican
al interior de las industrias ligeras o intermedias, es decir, que no se trata
de bienes de capital. La produccion de este tipo de bienes continta siendo
realizada por empresas originarias de los paises desarrollados.

Una vez que conocemos la naturaleza de los productos elaborados
por las multinacionales mexicanas, también podemos afirmar que se
dirigen hacia mercados con consumidores de caracteristicas en mayor o
menot grado similares a las de los consumidores mexicanos.

El establecimiento de multinacionales en el exterior requiere que sus
unidades productivas funcionen con altos niveles de eficiencia v
productividad, para obtener el grado de competitividad requerido en cada

18 La empresa TELEVISA registra una participacion importante en el capital de la
principal televisora chilena, MEGAVISION,

19 TELEVISA cuenta con participacion dentro del capital de la principal televisora
hispana de los Estados Unidos, UNIVISION.

20 Televisa Espana.
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mercado, asi como para satisfacer por completo las necesidades
particulares que cada una de ellos presenta.

Las multinacionales mexicanas son y deberdn seguir siendo ¢jemplo
de organizacién, constancia y superacion dentro del ambito empresarial
mexicano, ya que la competencia dentro de los mercados extranjeros no
solamente es contra las empresas locales, sino también, contra las
empresas multinacionales provenientes de paises desarrollados, que en
muchos casos registran indices de penetracién de mercado mayores a los
de las mismas empresas locales,

Por lo regular, la fortaleza de las multinacionales mexicanas
descansa sobre la grandeza de su tamafio, misma que es consecuencia
directa de la conformacion de los grupos empresariales, de los que hemos
hablado. Histdricamente, estos grupos han sido controlados por familas,
que han decidido mantener una politica de control accionario sobre sus
empresas, aun a costa del crecimiento de las mismas.

Las empresas mexicanas han sido sometidas a una politica
“conservadora”, consistente en la salvaguarda de su control por parte de
las familias fundadoras, los porcentajes accionistas mayoritarios son
repartidos entre miembros de la misma familia, ¥y en caso de necesitar
financiamiento se prefiere optar por la venta de acciones dentro del mismo
prupo familiar, o bien por la emision de titulos de deuda, frecuentemente
obligaciones.

En términos generales, las grandes empresas solo han permitido la
incursion de inversionistas ajenaos a la familia gque controla la empresa en
porcentajes minoritarios, lo anterior es con el objeto de que éstos no
infiuyan de forma determinante sobre las politicas y lineamientos del
funcionamiento de la empresa.

Este fenémeno se explica por la importancia que le dan los
inversionistas originales al control de su empresa, v la preferencia de
manternerlo, aunque en muchos casos se sacrifique el crecimiento de la
misma. Dicho fendmenc se relaciona con la idiosincrasia no soélo
mexicana, sino latina en general, que en términos de prepiedad descansa
sobre el derecho romano que otorga plana libertad al propietaro,
precisamente sobre su propiedad (empresa), y su objetiveo fundamental no
es ni de tipo social, ni el crecimiento de la empresa, sino el beneficio
(utilidad) arrojado por su inversion.

No obstante, que las empresas no hacen efectivo todo su potencial
de financiamiento en el mercado de valores, éstas ejercen un fuerte
dominic € incluso control sobre la Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
porque son las empresas mas grandes de la economia nacional, ¥ sus
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acciones representan un alto porcentaje {mayoritario) dentro del total de
las acciones negociadas denuro del mercado accionario.

Todas las multinacionales mexicanas cotizan en la BMV, y un
porcentaje importante de ellas cotizan en la bolsa de Nueva York.
Continuando con la tendencia de mantener el control de sus empresas, es
comun la emision de los American Deposits Receipts ADR's, que son una
clase de acciones con derecho a voz, pero no a voto, por lo que sus
tenedores no tienen facultades para influir sobre las decisiones que
afectan al desempeno de la empresa.

Los ADR’s son instrumentos disefados para ser vendidos a
inversionistas extranjercs, y por medio de los cuales las empresas
mexicanas han encontrado una importante fuente de financiamiento, que

responde a sus necesidades de control e incluse de soberania sobre la
empresa.

En sintesis, encontramos que las multinacionales mexicanas han
logrado su internacionalizacién gracias a la conjuncidén de una serie de
razones intermas y externas.

Por un lado, las razones internas se encuentran representadas por la
misma naturaleza de su funcionamiento, basado en una eficiente
organizacion que le permite obtener altos grados de productividad v
competitividad. Asi como también la bisqueda de reducir su nivel general
de costos a través de su expansion, misma que fue posible gracias a su
fortaleza financiera representada por los flujos de capital invertido en otras
naciones,

Por el otro, las razones externas corresponden a las condiciones
derivadas del proceso de apertura comercial {detonante principal de su
internacionalizacién), y por ¢l aprovechamiento de las distintas formas de
penetracion de nuevos mercados, utilizando formas de integracion con
otras empresas, como las estudiadas en el ambito tedrico en el capitulp 1,
y como las que abordaremas en el ambito practico para tres casos
particulares, Estados Unidos, Unién Europea y América Latina, dentro de
los préximos apartados de este capitulo.

B) LAS MULTINACIONALES MEXICANAS COMO PARTICIPANTES DEL
MERCADO MAS GRANDE DEL MUNDO.

En el momento de firmar el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte {TLCAN}, Canada, Estados Unidos y México, conformaron el area
de libre comercio mas grande del mundo. E1 TLCAN inicié sus actividades
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el 1 de enere de 1994, significando para la economia mexicana la apertura
de los mercados americano y canadiense, representada por un drastico
proceso de desgravacion arancelaria?l.

Siendo las empresas multinacionales el actor protagonista del
comercio mundial, el TLCAN ofrece a las multinacionales mexicanas una
excelente perspectiva que fomenta no sclamente la incursion comercial,
sino también el establecimiento de plantas productivas en los territorios de
SUuS SOCios comerciales.

Es relevante subrayar que a pesar de que el TLCAN es de alcance
trilateral, mas del 70% del total del intercambio comercial mexicano se
lieva a cabo con los Estados Unidos, razén por la que a lo largo de este
apartado nos referiremos expresamente a las empresas mexicanas que se
encuentran establecidas en territorio norteamericano.

Por lo regular, las multinacicnales dirigen los productos elaborados
en Estados Unidos a satisfacer la demanda del propio mercado americana.
No se trata de empresas que van a realizar procesos productives para
posteriormente comercializar sus articulos en otros paises, porque no
optimizarian sus recursos; entre otras razones, porque el costo de la mano
de obra americana es mucho mas elevado.

Para la mayor parte de las multinacionales, la parte medular del
inmenso mercado norteamericano esta representada por el mercado de
poblacién hispana. Para conocer con mayor grado de detalle a dicho
mercado presentaremos una breve descripcion de su poblacion, mediante
algunos de sus indicadores mas sobresalientes registrados al inicio de la
década de los 90's22:

<+ Los hispanos representaban una poblacion de casi 30 millones,
aproximadamente el 11% del total de la poblacion de Estados
Unidos.

< No obstante, de ser un pgrupo diverso cn términos de
nacionalidad, ocupacion, calidad migratoria, etc., se encuentra
unido por lazos culturales comunes.

* El sector hispano mas importante es el mexicano, de
aproximadamente 20 millones de habitantes, equivalente a mas
del 20% del total de la poblacién de México.

21 Las expontaciones mexicanas a Canadd experimentan el siguiente proceso de
desgravacion arancelaria: 78.3% a partir del 1 de enerp de 1994, 8.5% en 1999, 13.2% en
2004, v 1.9% en 2008. Mientras que las exportaciones mexicanas a Estados Unidos
experimentan el siguiente proceso de desgravacion arancelaria: 79.9% a partir del 1 de
cnero de 1994, 12.5% en 1999, v 6.1% en 2004.

22 Datos obtenidos del U. 5. Census Bureau, 1990,
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% Cerca del 90% de los hispanos se encuentra distribuido en nueve
estados de los cuales cuatro son frontera con México: California,
Texas, Arizona y Nuevo México.

“+ Los estados que registran el mayor indice de poblacion hispana
son: California 34%, Texas 21%, Nueva York 11%, Florida 8% e
Nllinois 4%.

“+ La edad promedio de la poblacion hispana fue de 26 afios.

Ademas, se puede esperar una tendencia creciente de la instalaciéon
de empresas mexicanas en los Estados Unidos, porque existe una senie de
factores que impactarian de forma positiva a la demanda de productos de
origen mexicano, entre las principales, podemos destacar:

*+ La tasa anual de crecimiento de la poblaciéon hispana es 5 veces
mayor que la del reste de la poblacion de Estados Unidos.

< En 1988, el poder de compra de dicho segmento poblacional, fue
de 350 mil millones de délares (cantidad mayor que el PIB
registrado por México en dicho afio), ¥ se tiene previsto que para
el ano 2000 alcance los 475 mil millones de dolares.

% Las proyecciones indican que para el afio 2050 los hispanos
seran el 25% de la poblacién total de Estados Unidos, ¥ por lo
tanto, la primera minoria émica.

Como vemos, las empresas mexicanas tienen en el mercade hispano
de los Estados Unidos un fuerte potencial que pueden explotar no sélo de
forma comercial, sino también como un instrumento fundamental que les
permita incrementar su nivel de competitividad, por medio de la
intemacionalizacién de sus plantas, es decir, la localizacion de dichas
plantas en territorio norteamericano, gue es un mecanismo empiricamente
comprobado por algunas empresas mexicanas.

Como consecuencia de la orientacion de las empresas mexicanas
hacia el mercado hispano, el establecimiento de sus plantas preductivas se
concentra basicamente en los estados del sur, por ser los estados con
mayor indice de poblacion de origen mexicano e hispano en general; al
dirigirse hacia este mercado, las multinacionales explotan las ventajas
ofrecidas por un segmento poblacicnal de los Estados Unidos con
caracteristicas similares a las de la poblacion mexicana, pero con un
mayor poder de compra.

Es importante sefialar que en términos generales, solo las grandes
empresas mexicanas cuenian con los recursos suficientes para
establecerse en territorio norteamericano, porque ademas de contar con
los montos de inversidn requeridos, pueden enfrentar una seric de
obstaculos gue dificultan el establecimiento de sus plantas.



Los obsticulos que limitan la instalacién de multinacionales de
capital mexicano son de diversa indole, en la siguiente relacion se
enuncian los mas comunes y serios:

«+ El elevado costo de la mano de obra.

<+ Una organizacioén sindical mucho mas moderna y absorbente.

*r Estrictas normas técnicas, de salubridad, y ambientales,
principalmente.

% Un marco legal distinto y mas severo.

% Competencia de empresas con los maximos niveles de
productividad y de eficiencia.

Es el ultimo obstaculo, el principal limitante que enfrentan las
empresas mexicanas en su intento de ampliar su mercado hacia otros
segmentos poblacionales dentro de los Estados Unidos, limitante, que en
la mayor parte de los casos no ha sido vencida.

En el mercado tipicamente norteamericano de poblacion sajona, las
multinacionales mexicanas registran un grado de penetracién mucho
menor, ya que la competencia es con grandes empresas locales que se
encuentran perfectamente posicionadas en este mercado. Asumiendo la
estructura que presenta el mercado norteamericano, pedemos afirmar que
el establecimiento de multinacionales mexicanas se encuentra en funcién
directa de la demanda que efectivamente van a tener sus productos dentro
del mercado americano.

En el caso particular de productos destinados a mercados diferentes
al hispano, se trata de empresas que registran volumenes de ventas
mucho menores, dende aln continba siendo una mejor opcidon la
exportacion.

Es relevante decir que la naturaleza del producte influye
decisivamente sobre la intermacionalizacién de la empresa. Esta influencia
puede observarse en dos sentidos: negativo y positivo.

En primer lugar, el producte influye de forma negativa, cuando ia
realizacidén de su proceso productivo es mas rentable en territono
mexicano, como es el caso de algunas materias primas, que son obtenidas
gracias a la explotacion de recursos naturales,

En contraste, el producto influye de manera positiva, cuando su
proceso productivo puede realizarse en el extranjero aprovechando una o
varias ventajas particulares que incrementen el nivel de competitividad de
la empresa.
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La produccién de bienes de consumo (principalmente] destinados al
mercado hispano, y esencialmente al mexicano, presenta condiciones
alentadoras en el corto y mediano plazos para incrementar no sdlo su
volumen de ventas, sino también la instalacion de nuevas plantas y de
nuevas empresas que pueden aprovechar las ventajas que ofrece este
inmenso mercado.

Podemos suponer que durante los proximos afios se registrara un
crecimiento del numero de plantas propiedad de empresas mexicanas en
territorio  norteamericano, que bajo la estructura y caracteristicas
estudiadas, se traduzca en un complemento importante del crecimiento de
la economia mexicana en aspectos estrictos, esencialmente: la repatriacion
de las utilidades generadas por activos propiedad de nacionales, y por el
crecimiento de las empresas mexicanas, que sin lugar a dudas se
traducird en un incremento en la generacién nacional de conocimientos,
tecnologias y técnicas, primordialmente.

C) LAS OPORTUNIDADES QUE OFRECE LA UNION EUROPEA A LAS
MULTINACIONALES MEXICANAS.

En realidad, hoy dia no existe una presencia importante de
multinacionales mexicanas establecidas dentro de los 15 paises que
conforman a la Unidn Europea?, mas hien, se trata de un incipiente
proceso de internacionalizacién que no se puede comparar con la
penetracién que se ha logradoe en los Estados Unidos.

Entre los pocos ejemplos exitosos, podemos mencionar a Televisa
Espana (una de las empresas multinacionales mexicanas mas
representativas dentro de la Unién Europea), como una de las grandes
empresas mexicanas que sobresalen dentro del sector servicios en los
paises de babla espafiola, y que apoyandose en su ingreso al mercado
espanol, puede en el futuro continuar su expansién hacia otros paises del
mismo bloque econdmico.

E!l camino hacia el establecimiento de un mayor numero de
empresas mexicanas dentro de esta serie de paises puede ser a través de
dos vertientes fundamentales:

1. Iniciar como en el caso de Televisa por ingresar al mercado
espafiol, y utilizarlc como punta de lanza para eventuales

23 Los paises que confortnan a la Unién Europea son: Finlandia, Succia. Reine
Unido, Irlanda, Dinamarca, Holanda, Alemania, Austria, Italia, Grecia, Portugal, Fspana,
Francia, Luxemburgo y Bélgica.
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penetraciones comerciales y productivas hacia otros mercados
EUropeos.

2. Dentro del contexto de la préxima firma de un tratado de libre
comercio entre México y la Union Europea.

Durante los primeros afios del siglo XXI se registrard un importante
proceso de desgravacidon arancelaria que afectara positivamente a la
competitividad de los productos mexicanos, sobre todo en comparacion
con el resto de los articulos procedentes de los paises latincamericanos.

La apertura comercial se traducira en un incremento importante de
los volumenes exportados hacia este conjunto de paises, registrandose una
tendencia hacia la diversificacidon del intercambio comercial mexicano,
creciendo la participacion relativa de la Uniéon Europea, y disminuyendo la
de los Estados Unidos.

El impacto del tratado de libre comercio con la Unién Europea serd
un factor que fomente la internacionalizacién de nuestras empresas,
permitiendo el desarrollo de su proceso productive en plantas establecidas
en los paises de la Unién Europea, sustituyendo a las exportaciones,
nuevamente persiguiende el objetivo de reducir el nivel general de costos, ¥
con ello, elevar su grado de productividad y eficiencia.

Sin embargo, es oportunc sefialar que las expectativas sobre el
crecimiento de la internacionalizacion productiva de México hacia este
bloque econdémico son menos alentadoras que hacia los Estados Unidos,
POT varias razones;

% Se trata de 15 paises totalmente distintos (idioma, cultura,
costumbres, religion, etc.).

<+ Entre los 15 paises se encuentran 4 de las 7 economias mas
grandes del mundo, lo que nos ilustra sobre el tamafio de sus
empresas, v el nivel de competitividad de sus productos.

< Espana, considerado el pais que cuenta con las condiciones mas
favorables hacia el establecimientc de empresas mexicanas,
presenta un mercado con tendencia a consumir productos mas
similares a los del resto de Europa, que a los de América Latina,
por lo que &l nivel de competencia que las empresas mexicanas
enfrentan es muy alto.

*» Precisamente, como el monto relativo de las exportaciones

mexicanas hacia estos paises es muy pequerio, no resulta

conveniente la internacionalizacion, por ello es condicion

necesaria incrementar el valumen exportado de foerma previa.

Con base en las caracteristicas que presenta el mercado de la Unidn
Europea, las empresas mexicanas tendrian que ecvaluar las diversas
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alternativas existentes para ingresar a diche mercado; dentro de este
contexto, cobran importancia las alianzas de tipo estratégico que en un
momento dado pueden surgir de la realizacibn de negociaciones con
empresas locales.

Estas alianzas pueden beneficiar a las empresas nacionales porque
pedrian servir no sélo como un vinculo comercial y productivo, sino que
ademas existe la posibilidad de ampliarlas hacia ambitos de conocimiento
de mercado, de tecnologia, de promocion, ete. Por ello, las alianzas son
una opcidén viable para ingresar dentro de este mercade en el que
practicamente no existen antecedentes sobre empresas productoras de
bienes tangibles en territorio europea.

[ndependientemente de la modalidad que adapte el eventual ingreso
de las multinacionales dentro de los paises de la Unién Europea, es
importante resaltar que no se debe considerar a dichos paises como
mercados aislados, sino como uno s6lo, que en la practica registra los mas
altos niveles de integracion econémica y politica, principalmente.

Partendo de la consideracion de un splo mercade europeo, las
multinacionales deberan desarrollar estrategias de penetracion integrales,
que aprovechen la serie de potencialidades gue ofrece dicho mercado,
mismas que descansan sobre dos aspectos fundamentales: la inmensa
demanda de su poblacién, y su alto nivel de poder adquisitivo.

E!l éxito de las empresas nacionales se encuentra en funcion
bdsicamente de su grado de competitividad, que a su vez se encuentra
relacionado con una serie de factores internos: su organizaciéon, su
generacion de informacion, de conocimientos, de tecnologia, su nivel de
productividad, la calidad de sus productos, principalmente.

D} LAS MULTINACIONALES DE ORIGEN MEXICANO COMO
PROTAGONISTAS DEL MERCADO LATINCAMERICANO.

La economia mexicana es considerada como la segunda en tamafic e
importancia dentro de los paises latinoamericanos, y hablando
estrictarnente en términos comerciales, su intercambio comercial ocupa el
primer lugar dentro de los paises de la regién.

Durante 1999 México se ubicd como el octavo pais exportador del
mundo v el primere de América Latina, con aproximadamente 135 mil
millones de délares, aproximadamente el doble de lo exportade por Brasil,
y cuatro veces lo exportado por Argentina.
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Los indicadores anteriores nos ilustran scbre el papel de
protagonismo que tiene la economia mexicana dentro del contexto
latinoamericane, este es unc de los aspectos esenciales con el que se
explica el establecimiento de empresas mexicanas en territorio de otros
paises latinoamericanos.

De forma similar a las multinacionales localizadas en Estados
Unidos, las empresas gue se encuentran establecidas en los paises de
América Latina son propiedad de los grandes grupos empresariales que
dominan e! mercado mexicano, basindose en la produccidon y
comercializacién de bienes y servicios, que ademas de responder de forma
satisfactoria a las necesidades del mercado nacicnal, gozan de pleno
reconocimiento entre la poblacién por tratarse de productos de calidad,
fundamentalmente.

La localizacion de multinacionales mexicanas en otros paises
latincamericanos representa de cierta forma al liderazgo econdmico que
ejerce México dentro de los paises de la regién, liderazgo expresado
precisamente por los grandes grupos empresariales mexicanos que
cuentan con la capacidad suficiente, no sélo para invertir en la instalacion
de plantas preductivas en otros paises, sino también, el potencial para
comercializar sus bienes y servicios de forma tal, que han alcanzado un
aito nivel de posicionamiento dentro de los mercados intemos de dichas
naciones.

El establecimiento de estas empresas multinacionales se encuentra
en funcién directa del inmenso mercado potencial que representa el
conjunto de paises latinoamericanos, mercado en el que los productos
mexicanos cuentan con un alto nivel de competitividad, referido sobre todo
a las similitudes existentes entre el consumo de la poblaciéon que conforma
al mercado mexicano y la poblacion del resto de los paises de
Latinoamérica.

Es importante subrayar una diferencia basica entre la instalacién de
muitinacionales en Estados Unidos y en los paises latinoamericanos, y es
la correspondiente a la estabilidad de su economia.

En el caso de las multinacionales instaladas en Estados Unidos,
consideramos a la economia mas grande del mundo que cuenta con todas
las condiciones necesarias para gque los empresarios no sdlo mexicanos,
sino extranjeros en general, gocen de plena confianza sobre la seguridad
de sus inversiones. En contraste, los paises latinoamericanos presentan
economias en vias de desarrollo gque no ofrecen las mismas condiciones de
certidurmbre, esta es la razon fundamental por la que la inversion
extranjera corre un riesgo mucho mayor en estos paises.
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En el momento en que los empresarios mexicanos evaltan las
caracteristicas de los paises latinoamericanos, analizan profundamente los
aspectos de tipo econdémico, politico y social, principalmente.

A raiz de observar que su inversiéon corre un riesgo similar o mavor
al que presenta la economia mexicana, es muy comun la negociacion de
alianzas y asociaciones estratégicas, que de alguna manera disminuyen ei
riesgec de la inversidon mexicana. Por lo regular, el ingreso de las
multinacionales a estos paises se da via alianzas, o mediante la compra de
empresas ya establecidas, mientras que, es menos comin que se instale
una empresa mexicana por completo v partiendo de cero, ya que corre un
riesgo mayor.

Sin embargo, los paises de América Latina significan una importante
opcién alternativa hacia la internacionalizacion de las empresas nacionales
(después de 1a ofrecida por los Estados Unidos), que no debe ser apreciada
con desprecio, porque se trata de una excelente oportunidad para
complementar el crecimiento y desarmollo de las empresas mexicanas,
sobre todo considerando el actual aceleramiento del proceso de
globalizacién, y el tamafio que en su conjunto representa la region.

Como podemos observar, las economias de los paises localizados
dentro de las tres regiones estudiadas dentro de este capitulo presentan
una seric de caracteristicas y condiciones de tipo estructural muy
diversas, que sin lugar a dudas comprenden a su vez, ventajas ¥
desventajas hacia la internacionalizacion de las empresas mexicanas, es
por esta razdn, que resulta trascendental el hecho de aclarar que cada
caso especifico responde a necesidades particulares sobre tres aspectos
fundamerntales: la empresa, sus productos y el o los paises meta donde se
comercializaran los productos.

Con base en lo anterior, para alcanzar el objetivo de crecimiento, no
solo con relacién a la expansion hacia América Latina, sino para cualquier
tipo de internacionalizacién, es oportuno recordar que la empresa debe
evaluar la serie de factores internos y externos que ya hemos senalado.

Las multinacionales mexicanas, han considerado estos factores, v
gracias a su correcta evaluacion, han logrado aprovechar los beneficios
que conlleva la internacionalizacion.

Sintetizanda, el potencial que actualmente existe para estas
empresas es amplio, pues existe un universo de oportunidades de
crecimiento y desarrollo para mas empresas mexicanas particularmente.
en Estados Unidos y América Latina. En el caso de la Unién Europea, lo
mas probable es que el proceso de aceleramiento de la intemacionalizacion
de nuestras empresas se realice por medio de un uso significativo de las
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formas de integracion estratégica que permita la complementacién entre
las empresas mexicanas y europeas.

Las multinacionales mexicanas tienen ante si una perspectiva de
crecimiento fundamentada sobre la activa participacion de la economia
mexicana dentro del proceso de globalizacion. La participacion mexicana
dentro de un mundo globalizado se basara en un intercambic comercial
que incluya la exportacion de los productos fabricados bajo los maximos
niveles de eficiencia y productividad, resultando dichos productos
ampliamente competitivos en el mercado mundiail; asi como la entrada a
nuestro mercado de productos provenientes de practicamente todo el
mundo, que se combinaran con la produccién nacional en el objetivo
tedrico de optimizar la utilidad del consumidor.

La misién histdrica de las multinacionales de capital nacional es
protagonizar el intercambio comercial mexicano a través de su
funcionamiento como puentes de enlace entre nuestros dos grandes
mercados naturales, el norteamericano y el de América Latina; ademas de
convertir a México en el principal socio latinoamericano del segundo
bloque econdmice mas importante del mundo, la Union Europea,
aprovechando las ventajas que les ofrecera el tratado de libre comercio que
se firmara durante el afnio 2000.

E} LA POSIBILIDAD DE LA CREACION DE REDES ESTRATEGICAS.

Como hemos senalado a lo large de este capitulo, si las
multinacionales mexicanas ignoran el amplio potencial que existe acerca
del universo de posibles alianzas estratégicas que pueden negociar con
inversionistas extranjeros, cerraran de forma tajante una importante serie
de opertunidades para expandir sus horizontes productivos y comerciales
hacia otros paises.

El objetivo basico de la negociacidn de alianzas estratégicas es la
complementacion entre los recursos de las empresas participantes, misma
que se traduce en la reduccién del nivel general de costos y el elevamiento
del grado de competitividad mediante la intemacionalizacién de los
productos elaborados.

El] proceso de apertura de la economia mexicana ha fomentado el
acercamiento ¥ conocimiento entre inversionistas mexicanos y exXtranjeros,
dicho acercamiento ha sentado una serie de condiciones que favorecen la
realizacion de un amplio y complejo universo de posibitidades de
negeciacion de alianzas estratégicas entre empresas mexicanas y
extranjeras.
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La inmensidad del universo de acuerdos que pueden existir entre
empressas nacionales y extranjeras puede ser expresada en tres sentidos
distintos:

1. Las nacionalidades de las empresas participantes.

2, El nimero de empresas implicadas, ya que puede tratarse de
una alianza de tipo estratégico entre sblo dos empresas, o bien,
constituirse en toda una red donde confluya un nimero mayor
de empresas.

3. Su alcance, en aspectos perfectamente bien delimitados:
produccion, distribucion, comercializacion, de intercambio de
informacién, de intercambio tecnolégico, de cooperacion, de
inversién, o combinaciones de varios de estos aspectos.

Hablando estrictamente scbre la internacionalizacion de su proceso
productivo, este fendémeno conllevara a una division del trabajo a través de
la cual se concluya en la produccién final de articulos con mayores niveles
de eficiencia y productividad, por medic del ensamblaje de insumos
fabricados por separado, en paises distintos, y bajo condiciones que
permiten un aprovechamiento mas optimo de los recursos de cada nacién
involucrada.

En la practica, esta divisidn internacional del trabajo tiene dos
formas distintas:

1. Los diversos procesos productivos son llevados a cabo por filiales
de la misma empresa.

2. El conjunto de los procesos productivos son realizados por la
empresa original, y por otras empresas, con las que existen
acuerdos de produccién, y que fungen como proveedoras dec
insumos o como maquiladoras.

La segunda opcién es a lo que llamamos una red de produccién, v es
una alternativa muy interesante para las multinacionales, y de hecho para
todas las empresas mexicanas, que en un momento dado pueden
complementar sus lineas de produccion con la inclusién de insumos
producidos en México y en el extranjero bajo las condiciones mas
convenientes, como pueden ser: al menor costo de la mano de obra, con
mano de obra mas calificada, con disponibilidad de materias primas mas
adecuadas, aprovechando los conocimientos de otras empresas, sobre
todo.

La estructura de una red de producciéon es compleja, porque puede
adoptar diversas formas y alcances, de forma que se comprometan
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intereses especiflicos de las empresas mexicanas participantes. Dichas
empresas pueden participar dentro de la red de diversas formas:

“ La empresa puede localizarse a la cabeza de una red de
produccién donde finaliza un proceso de produccion, por lo
regular como ensambladora.

» Se situa a lo largo de los distintos niveles que en la practica
pueden conformar a una red, y su importancia es resultado de
das factores: la cercania a la que se encuentre de la cabeza de la
red (nivel de valor agregado que le imprime al insumo que
produce}, y el nimero ¢ importancia de los insumos que produce
dentro del bien final.

Por lo regular, las empresas mexicanas participantes dentro de una
red internacional de produccidn, lo hacen dentro de estructuras
perfectamente bien estructuradas, y mediante la produccién de insumos

localizados dentro de procesos productivos incluidos en industrias ligeras
o intermedias.

Es importante resaltar que existe un numero importante de
empresas que aunque no son participes de una red de produccion, si han
establecido interesantes acuerdos internacionales de diversa indole vy
alecance.

A continuacién, enunciamos ejemplos practicos de algunas formas
de internacionalizacidon que han experimentado algunas empresas
mexicanas:

< Adqguisicion de empresas extranjeras:

Vitro adquirié Anchor Glasss; y Cemex a Sanson, Gulf Coast
Portland Cement, Houston Shell and Concrete y Houston Concrete
Products.

< Alianzas de tipo tecnoldgico:

Vitro con Coors Brewing Company, AHMSA e Hylsa con acereros
estadounidenses eurcpeos y japoneses.

%+ Coinversiones con empresas lideres del mercado mundial:

Vitro con Whirlpool v Alfa con Himont Incorporated.

Independientemente del universo de posibilidades que tienen ante si
las multinacionales mexicanas en lo que a la firma de acuerdos
internacionales se refiere, es importante decir que la concrecion de éstos
se encuentra intimamente ligada al grado de asociacidon econémica que
existe entre México v los paises originarios de los inversionistas
implicados, razén por la que, existe una tendencia mas firme hacia la
firma de alianzas con empresarios provenientes de los siguientes paises:
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Estados Unidos, Canada, Venezuela, Colombia, Bolivia, Nicaragua y Costa
Rica; paises con lo que México ha suscrito tratados de libre comercio.

En grado menor con empresarios de paises como Japon y los
integrantes de la Unién Europea, particularmente con ésta iltima, es
previsible que en el futurg, y a raiz de la préoxima firma del tratado de libre
comercio entre México y este bloque de paises, se registre un crecimiento
importante en el establecimiento de acuerdos econdmiicos entre sus
inversionistas.

Sin embargo, es fundamental decir que también existe una
tendencia en la naturaleza de los acuerdos suscritos, sobresaliendo dos
aspectos claves:

% Con empresas de paises desarrollados se firman acuerdos de
cualquier indole, principalmente de produccién, comercializacion,
y de transferencia de conocimiento y tecnologia hacia las
empresas Mmexicanas.

+ Con empresas de paises en vias de desarrollo, basicamente se
pueden firmar los mismos tipos de acuerdos, solo que dificilmente
se registran transferencias de tecnolopgia hacia empresas
mexicanas. En contraste, puede ser mas comun el caso donde las
empresas nacionales transfieren tecnologia a otras empresas (no
se trata de tecnologia de punta);, por otro lado, el grueso dei
intercambic de conocimiento ¢ informacion se da en aspectos de
mercado.

Es relevante apuntar que las multinacionales mexicanas tiernien un
campo mas favorable dentro de los paises latincamericanos, porque las
negociaciones son con empresas de tamafio similar o menor, ¥ por lo
tanto, las multinacionales mexicanas pueden ejercer un mayor poder de
negociacion.

Siguiendce esta linea, existe un potencial importante hacia la
conformacion de redes productivas a lo large de América Latina, donde las
multinacionales mexicanas representen su liderazgo comercial dentro de la
region y se cologquen a la cabeza de dichas redes, que cventualmente
pueden dirigir sus productos hacia otros mercades como el
norteamericano, europeo y asiatico.

Como podemos ver, las multinacionales mexicapas cuentan con una
serie de opciones sobre alianzas de corte estratégico con empresas
extranjeras, donde seguramente encuentran una alternativa conveniente a
sus necesidades, por esta razon pedemos afirmar que en si los acuerdos de
alcance internacional representan una oportunidad que no debe ser
menospreciada por los inversionistas mexicanos, ¥ que su éxito se

o
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encuentra en funcion precisamente de la eleccion de un formato que
satisfaga sus expectativas y en su adecuada negociacion.

Resulta obvio que solo los grandes grupos empresariales mexicanos
de los que hemos hablado a lo largo de este capitulo son los que cuentan
con los recursos necesarios para emprender o continuar con un proceso de
internacionalizacion {expansidn} exitoso.

Definitivamente, las muitinacionales pucden instalar plantas
productivas en otros paises, porque son lideres de un sistema econémico
de competencia imperfecta, porque su nivel de organizacion repercute
positivamente sobre su nivel de preductividad, porque llevan a cabo un
proceso productive eficiente gque registra ef aprovechamiento de economias
de escala, y porque comercializan productos diferenciados factor clave de
su alto grado de competitividad mundial.

Ante el proyecte de diversificacion del intercambic comercial
mexicano, es de suma importancia que las multinacionales mexicanas
logren durante la primer década del siglo XX posicionarse como el
principal vehiculo del comercio de América Latina, asi como las unidades
productivas mas influyentes de la region en lo que a movimientos de flujos
de inversidn se refiere, con el objeto de gue una vez consolidadas come las
empresas mas grandes de Latinoamérica, cuenten con las condiciones y
recursos suficientes para aprovechar la apertura del mercado europeo, y
hacer de é] toda una opcién alternativa para la economia mexicana.
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SEGUNDA PARTE: LA EMPRESA MULTINACIONAL DE ORIGEN
EXTRARJERO EN MEXICO.

CAPITULO 3

LAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA MULTINACIONAL DE
CAPITAL EXTRANJERO Y DE SU EVOLUCION EN MEXICO 1994-1998.

A} DE UN MARCO JURIDICO RESTRICTIVO A UNO DE PROMOCION A LA
INVERSION EXTRANJERA.

Durante los altimos afos la economia mundial ha registrado la
acentuacién del proceso de globalizacién en el que se encuentra insertado
nuestro pais, con este motivo la economia mexicana ha emprendido una
serie de cambios estructurales y legales que permiten y fomentan la
apertura de su sistemna econédmico.

La apertura de México comprende practicamente todos los aspectos
econdémicos, destacando el comercial, el de inversién, y la privatizacién de
empresas publicas. La apertura comercial inicio formalmente con el
ingreso al GATT efectuado en el ano de 1986, a partir de ese momento, se
acelerarcn los cambios estructurales que permitieron la firma de una serie
de tratades comerciales (destacando el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte que entré en vigor el 1 de enero de 1994) que
modificaron la estructura de la economia mexicana que paso de ser una de
las mas cerradas del mundo a una de las abiertas.

Dentro de la tendencia de apertura hacia la inversion extranjera, se
registraron una serie de reformas lepales emprendidas por el gobierno que
son representadas basicamente por la abolicién en 1993 de la Ley para
Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversién Extranjera (vigente
desde 1976), que fue sustituida por la Ley de Inversion Extranjera, que se
encucntra actualmente cn vigor.

La aplicacidon de la Ley de Inversion Extranjera se tradujo en un
conjunto de medidas que fomentan el acceso de la inversién extranjera a
nuestro pais, porque redujo las regulaciones existentes en algunos
sectores economicos y por consecuencia, sc incrementd el numero de
actividades en las que ésta puede participar, incluso con la oportunidad de
penetrar en actividades econdmicas que anteriormente eran reservadas a
Ja inversidn nacional, e incluso sbélo a la participacion de la inversion
publica.
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La ley considera a los tres organismos siguientes como los
encargados de la regulacidn, supervision, autorizacion, registro y control
de los flujos de inversion extranjera que ingresan a territorio nacional.

% Direccidbn General de Inversion Extranjera, Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial,
< Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras.

% Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

En el caso especifico de la Comision Nacional de Inversiones
Extranjeras, ésta tiene la atribucién de informar al Congreso de la Union
sobre la evolucién del comportamiento de la inversién extranjera en
México, segin lo dispuesto en la fraccion IV del articulo 27 de la Ley de
Inversién Extranjera.

La Ley se encuentra apegada a la Constitucion politica nacional, por
ello hace referencia clara a una serie de aspectos que resguardan la
soberania nacional:

» Zona restringida:
La faja del territoric nacional de 100 kilometros a lo largo de las
fronteras y de 50 a lo large de las playasza.

+ Cléusula de exclusién de extranjeros:

Convenio o pacto expreso que se encuentra incluide de forma
documentada en los estatutos sociales de una empresa, por el que se
establece que la sociedad de que se trate no admitird directa, ni
indirectamente ¢como SeCios o accionistas a inversionistas extranjeros, ni a
sociedades con cldusulas de extranjeros.

% Regulacion de las actividades econdmicas donde se permite la

participacion de capitales extranjeros:

En su articulo 7, presenta la clasificacion de dos grandes grupos de
actividades econémicas, en primer lugar se encuentran las actividades
donde no se permite la participacion de capitales extranjeros, mismas que
se dividen en dos tipos: 1) Actividades reservadas al Estado Mexicano, y 2}
Actividades reservadas a mexicanos o sociedades mexicanas con c¢lausula
de exclusion de extranjeros.

En segundo términe se encuentran las actividades donde se permite
el acceso a capitales extranjeros, mismas gue se clasificaron con base a
autorizaciones de porcentajes de participacién dentro de la empresa. La ley

24 E establecimiento de la zona restringida se encuentra en la Fraccién [ del
Articulo 27 de la Constitucidn Paliuica de los Estados Unidos Mexicanos.
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contempla 4 magnitudes de porcentajes de participacién: 1) Hasta en 10%,
2) Hasta en 25%, 3) Hasta en 49%, y 4] Inversiones superiores a 49%.

La Ley de Inversion Extranjera fue elaborada con el objetivo de crear
condiciones legales que permitieran a nuestro pais consolidarse como un
destino atractivo hacia el ingreso de capitales foraneos, y como un
preambulo a la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) para incrementar de forma significativa el ingreso de capitales
procedentes de Estados Unidos y Canada.

Los resultados de la aplicacion de esta ley se han traducido en la
generacidbn de una serie de condiciones que fomentan el ingreso de
capitales externios hacia las diversas areas productivas de la economtia
nacional, pero sobre todo, ofrece a los inversionistas extranjeros un
sustento legal claro que les da certidumbre desde el punto de vista
juridico.

Ademas de los cambios que se registraron a partir de la entrada en
vigor de la Ley de Inversion Extranjera en 1993, hay que considerar las
modificaciones que se aplicaron en el afio de 1994 en el calcule de la
Inversién Extranjera Directa (IED), calculo que a partir de diche ario es
mucho mas riguroso, pues sodlo considera a la inversidn estrictamente
productiva.

La estimacién de la IED se integra con los siguientes conceptos:

1. Los montos de la IED notificados al Registro Nacional de
{nversiones Extranjeras RNIE:

Son !as inversiones notificadas al RNIE por parte de personas fisicas
o moerales extranjeras que realizan actos de comercic en México y
sucursales de inversionistas extranjeros establecidas en el pais;, de
sociedades mexicanas con participacion extranjera; y de instituciones
fiduciarias que participan en fideicomisos de bienes inmuebles de los que
se derivan derechos a favor de inversionistas extranjeros.

Estas cifras corresponden a la inversion realizada por personas
fisicas o morales extranjeras al establecerse en México; al capital social
inicial de una nueva sociedad y los aumentos de capital en sociedades ya
establecidas; y, al monto de la contraprestacion de los fideicomisos de
bienes inmuebles. De acuerdo a los articulos 32 y 33 de la Ley de

Inversion Extranjera, los movimientos reportados deben ser notificados al
RNIE.

También se incluye bajo este concepto el monto de inversion
involucrado en las transmisiones de acciones por parte de inversionistas
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mexicanos a inversionistas extranjeros, a través de las cuales la [ED
adquiere total o parcialmente sociedades mexicanas ya establecidas.

Las notificaciones al RNIE tienden a darse cen un rezago, entre otras
razones por el tiempo que se reqguiere para integrar completamente
firmada el acta de asamblea en la cual se asienta la inversion, El resultado
se traduce en que el monto de IED reportado al RNIE en un determinado

mes corresponde en su mayoria a inversiones realizadas varios meses
atrds.

2. El valor de las importaciones de activo fijo realizadas por
empresas maquiladoras.

Comprende las inversiones en maguinaria y equipo por parte de
empresas maquiladoras.

3. Elvalor de la reinversion de utilidades en empresas con IED.

Es la parte de las utilidades que no se distribuye como dividendos y
que, por representar un aumento de los recursos de capital propiedad del
inversionista extranjerg, es parte de la 1IED.

4. El monto de las cuentas entre compariias.

Se refiere a las transacciones originadas por deudas entre empresas
asociadas. Asi, incluye tanto préstamos de las matrices residentes en el
exterior a sus filiales en México, como préstamos ¢ adelantos de pagos de
las filiales a sus matrices; estas transacciones son consideradas como 1ED
debido a que significan un ingreso proveniente del exterior, financiado
directamente por el inversionista extranjero a su filial en México. La fuente
de esta informacién es la encuesta mensual aplicada conjuntamente por
SECOFI y Banco de México a S00 empresas.

Como podemos ver, durante los afios de 1993 v 1994 se
materializaron importantes reformas institucionales que confluyeron en la
creacion de un marco jurddico de promocion de la [ED. Estas reformas
tuvieron por objetivo crear condiciones més favorables para llevar a cabo el
procesop de apertura econoOmica, asi como para acelerar el ingreso de l1a
economia nacional al proyecto de economia globalizada.

Actuaimente, resulta relativamente sencillo comprender ia necesidad
v la utilidad de la conformacién del mencionado marce juridice, porgue la
[ED es una variable macroeconomica fundamental dentro det desarrollo de
la economia mexicana. Su representacian por medio del establecimiento de
multinacipnales de todo el mundo, es la materia del andlisis efectuado
dentro de los proximos apartados v capitulos de esta investigacién.
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B] NACIONALIDAD DE LAS EMPRESAS Y DE SU FINANCIAMIENTO.

En nuestro pais se encuentran instaladas desde hace varias décadas
empresas multinacionales originarias de practicamente todes los paises
desarrollados, que funcionan dentro de todos los sectores que conforman a
la economia mexicana.

Las multinacionales ubicadas en México presentan estructuras
diversas en funcién a su produccién y a su mercado:

*» Producen en México alguna {s) linea (s) de produccion, o parte de
ella {s) y sus articulos son dirigidos al mercado interno.

“ Producen en Méxice alguna (s) linea (s} de produccién, o parte de
ella (s} ¥ sus articulos son dirigidos al mercado interno y al de
exportacién.

% Producen en México alguna (s) linea {s) de produccién, o parte de
ella (s) y sus articulos son dirigidos solo al mercado de
exportacion.

% No producen en México v comercializan sus articulos en el
mercado interno.

Como hemos mencionado anteriormente, el proceso de
intermacionalizacién de las empresas es por medio de la [ED que ingresa a
un pais con el objetivo de participar activamente dentro del sistema
productivo de una nacién determinada.

En México la IED es importante porque complementa a la inversiéon
nacional en su funcién de coadyuvar al crecimiento y desarrollo del
aparato econdmico nacional.

Para iniciar el analisis sobre la nacionalidad de las multinacionales
establecidas en México, consideraremos los montos de IED que ingresaron
a la economia nacional durante el periodo enero de 1994 al mes de abril de
1998, montos que entrarcn a territorio nacional a través de
multinacionales de todo el mundo que de alguna manera realizan su
proceso productivo en nuesiro pais.

En el cuadro 3.1 se presenta la evolucion del monto de 1IED que
ingresd a México por pais ¥y por region econdmica durante el periodo
establecido en el parrafo antenor, y al que denominaremos en lo sucesivo
corno “el periodo de estudio”.




CUADRO 2.1
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA POR PAISES Y AREAS
ECONOMICAS
MILLONES DE DOLARES
1| T 1998 Acum.
PAISES Y ' 1994 ‘ 1995 | 1996 | 1997 1994-1998*
BLOQUES . l Enero - Abril | Valor Part. %
] ‘ Valor Part. %

ITOTAL 10,336 7744 6,688 8,983 456 100.0 34,211 100.0
América de} Norte 5431 5,079 4911 57382 396 869 21,201 61.9
Canada 741 187 495 108 1 0.3 1.513 4.4
Estados Unidos 4690 4912 4416 5274 ass 866 19,688 57.5
Unién Europea 1,896 1,774 987 2,620 25 55 7,306 21.4
Alemania 305 546 184 469 3 0.6 1,506 44
Austria 2 0 0 0 0 0.0 3 0.0
Bélgica L7 s4 1 3 0 0.0 51 02
Dinamarca \ 14 19 18 18 0 0.0 69 0.2
Espafia 145 41 58 237 12 27 434 1.4
Finlandia ) 5 0 D 0 0 00 4 0.0
Francia a9 116 116 16 0 0.0 339 1.0
Grecia o 1] 0 0 0 0.0 Q0 0.0
Holanda 733 712 424 104 4 09 1,976 58
idanda 4 1 20 1 1 0.2 28 0.1
Itatia 2 10 1B 8 0 0.0 39 0.1
Luxemburgo 1" 7 -6 3 0 0.0 15 0.0;
Portugal 0 0 o 0 0 0.0 0 0.0;
Reino Unido 584 207 64 1,754 5 1.0 2614 76
Suecia 9 61 90 ki 0 0.0 167 0.5
Paises 2,960 852 737 979 33 7.0 5,559 16.3
'Seleccionados
Antillas Holandesas 467 G8 62 a 0 0.0 606 1.8
Bahamas a0 53 4 1 0 0.0 148 04
Bermudas 2 -3 G 93 G 1.3 104 0.3
‘Islas Caiman 83 24 45 317 0 00 480 1.4
Corea del Sur 12 176 75 179 L 10 446 13
Chite 3 B 3 3 0 0.0 16 0.0l
China ! 2 5 10 2 0 0.1 20 0.1
Filipinas ! 0 5] 0 4 0 0.0 10 0.0
India 1,219 50 286 29 0 0.0 1,583 46
Japén 631 160 106 316 20 43 1,233 6
Panama 353 61 17 2 2 0.4 435 1.3
Singapur o 13 32 v o 0.0 44 0.1
Suiza ! 54 200 75 13 0 0.0 32 1.0
Taiwan | 4 3 4 5 0 -0.1 16 00C
Uruguay 6 15 1 0 0 00 22 0.1
Islas Virgenes i 24 13 10 7 Q 0.4 54 02
Otros Paises : 49 39 53 2 2 Q5 146 0.4
*Del 1 de enero de 1994 al 30 de abnt de 1998

{FUENTE: SECOF!
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En primer instancia, sobresaie el efecto negativo de la crisis
economica que inicié en diciembre de 1994, porque en 1995 la [ED total
disminuyd en un 25% con respecto a 1994, en 1996 disminuyd en un
13.7% con respecto a 1995; siendo hasta el afio de 1997 cuando ¢l
indicador registré un crecimiento de 34.3% con respecto a 1996, El
aumente registrado durante 1997 representa el crecimiento del nivel de
confianza por parte de los inversionistas extranjeros motivado por las
expectativas alentadoras generadas por €l proceso de recuperacion de la
economia mexicana.

A pesar de la recuperacion registrada durante 1997 en el ingreso
anual de [ED, durante los tres afos posteriores a 1994, no se habia
logrado alcanzar el nivet de inversion registrado en dicho afto.

El cuadro rmuestra el ingreso de IED por paises y blogues
economicos; sobresaliendo que el 83.3% del monto acumulado durante el
periodo de estudio fue originario de nuestros socios comerciales de
América del Norte y la Unién Europea; sin embargo, el 61.9% del total
corTespondié a los paises de América del Norte, vy el 37.5% especificamente
a Estades Unidos.

Las cifras anteriores nos dan una idea clara de la importancia de la
[ED proveniente de Estados Unidos, que representd mas de la mitad del
total del monto acumulado durante el periode en estudio. Inclusive, los
datos mas recientes muestran gue para el primer cuatrimestre de 1998, su
participacion ascendio a un 86.6% del total.

Histéricamente han sobresalido las empresas gue registran capital
procedente de los Estados Unidos de América, no sdlo por participar con el
mayor potcentaje dentro del total de IED que ingresa a México, sino por
ser el pais que ha contado con el mayor nitmero de empresas extranjeras
ubicadas en nuestro pais. El fendmeno anterior se encuentra en relacion
directa con varios factores como son: Estados Unidos presenta la economia
mis grande del mundo, se trata de nuestro principal socio comercial y
porque las multinacionales mas grandes del mundo son de capital
americano.

Como mencionamos anteriormente, €l segundo blogue e¢n
importancia dentro del total de IED que ingresdé a México durante el
periodo de estudio esta representado por los 15 paises que conforman a la
Unién Europea, que en conjunto participaron con poco mas del 21.4%,
porcentaje que nos ilustra sobre su importancia dentro de la economia
mexicana, pues hablamos de mas de $7,000 millenes de dolares.



La grafica 3.1 muestra a los siete paises que ingresaron los
volimenes mds altos de [ED a la economia mexicana durante el periodo de
estudio. En suma estos paises aportaron el 88% del total de la inversion
captada por nuestro pais.

En la grafica se puede observar claramente que exceptuando a
Estados Unidos, los restantes seis paises en orden de importancia
ingresaron montos muy inferiores, lo que nos permite advertir que su peso
relativo es mucho menor.

Los tres principales paises de Europa que invierten en México (Reino
Unido, Holanda y Alemarnia) ingresaron un monto de capital equivalente a
menos de la tercera parte de lo que invirtieron los empresarios de Estados
Unidos. Este fendmeno se explica en parte por el Tratado de Libre
Corntercio de Ameérica del Norte que incluye una serie de negociaciones que
fomentan la entrada de capital americano a la economia mexicana.

GR.AF‘ICA 3.1
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Es muy probable que durante los primeros anos del siglo XXI se
registre un proceso importante de diversificacion del origen de la [ED que
ingresa a Meéxico, porque el tratamiento que se le ofrecerd a los
inversionistas de la Unién Europea mejorara substancialmente, esto en
funcion de la proxima firma del Tratado de Libre Comercio entre México v
este bloque de paises.
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Resulta interesante relacionar la magnitud de los montos de [ED que
ingresan anualmente a México con el volumen de utilidad que producen.

El cuadre 3.2 presenta las utilidades remitidas y las reinvertidas que han
sido generadas por la IED.

CUADRO 32
UTILIDADES REMITIDAS Y REINVERTIDAS 1954 — 1998
MILLONES DE DOLARES

Aflo Utilidades remitidas Utilidades reinvertidas Total

1994 1,4319 2.366.6 3,798.5
1995 1,255.2 14650 2,720.2
1696 1,556.3 2,586.7 4,143.0
1997 1,949.8 2,150.0 4,009.8
1998 2,728.3 2.664.0 55923

Fuente; Banco de México,

El promedio de las utilidades reinvertidas durante el periodo 1994 -
1997 es de $2,142 millones de dolares; calculando el promedio de la
entrada de IED para el mismo periodo, obtenemos una cifra de $8,378
millones de dolares. Es decir que, aproximadamente el 25% del total de la
entrada de IED a México sé autofinancié con las propias utilidades que
genera su inversion, y que posteriormente deciden reinvertir.

Ademas, es importante seialar que el promedio de las utilidades
remitidas?® durante los cuatro afos es de $1,548 millones de délares,
equivalente al 18.5% del total de la IED que ingresé a México durante el
mismo periodo, porcentaje gue nos representa una tasa minima de
rentabilidad obtenida por las multinacionales.

Comparande los montos correspondientes a las utilidades remitidas
con las reinvertidas durante el periodo 1994 - 1997, obtenemos un saldo
favorable para la economia mexicana, porque la mayor parte de las
utilidades obtenidas fueron reinvertidas dentro del sistema productive
nacignal a través de las utilidades reinvertidas que representaron el 58%
del total de las utilidades obtenidas.

Es importante sefialar que estos indicadores consideran Uinicamente
a las “utilidades declaradas® por las empresas, pero existen mecanismos
contables mediante los cuales las empresas pueden no declarar un
porcentaje muy importante de sus utilidades, que por lo regular son
repatriadas a sus paises de origen por medio del sistema financierc.

25 Utilidades que salen de México en direccidn a los paises originarios de las
SMPresas iNversoras,
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Como podemos ver, las tasas de rentabilidad obtenidas por la IED en
México son muy atractivas, este es uno de los factores fundamentales que
le han permitido a México consolidarse como uno de los destinos mas
importantes de [ED en todo el mundo. Comparando 1a percepcion de 18D
de México con los montos de 1ED que entran a los principales paises
receptores del mundo, encontramos que nuestro pais se uhica entre los
prirmeros lugares dentro de los paises mdas atractivos para el ingreso de
IED.

La consolidacién de la economia mexicana como uno de los
principales destinos intermacionales de IED durante la década de los 90’s
fue posible gracias a la politica de apertura econémica, y por la creacién de
un marco juridico moderno y atractivo, que como hemos mencionado
descansa sobre la aplicacion de la Ley de Inversién Extranjera.

La grafica 3.2 presenta a los principales paises receptores de
inversién extranjera directa durante el periodo 1994 - 1996, a pesar de la
crisis México se ubicdé como uno de los principales destinos de inversion
extranjera dentro de las economias emergentes, y como ¢! principal pais
receptor de América Latina, con un monto {$24,7727 millones de dolares)
muy superior a los registrados por Brasil y Argentina.

GRAFICA 3.2
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Podemos observar claramente a China en el primer lugar, pues
recibid en el pericdo mas de $100 mil millones de dolares,
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aproximadamente, cuatro veces mas que México que ocupo el segundo
lugar en importancia a escala mundial.

Considerando el tamafio de la economia China y el de su poblacion
con el de la mexicana, la magnitud de IED que recibié Méxco reflejz
fehacientemente que la economia nacional presenta condiciones mas
favorables y que brinda un mayor nivel de confianza a los inversionistas
extranjeros. Ademas, es importante senalar que dentro de América Latina,
Meéxico es el destino mas importante, fenémeno que se puede explicar
basicamente por la inmensa magnitud de IED proveniente de Estados
Unidos, misma que se encuentra en funcién de la cercania geografica ¥ de
la existencia del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

En sintesis, podemos afirmar que a pesar de que la economia
mexicana registra entradas de [ED provenientes de todo el mundo, la parte
basica descansa sobre la participacién norteamericana, misma que se
encuentra en funcidén directa del namere y del tamado de sus
multinacionales.

Por otro lado, la politica economica instrumentada en México y las
expectativas sobre su crecimiento y desartollo han sido los aspectos
fundamentales del posicionamiento mexicano como el pais lider en la
captacion de JED en América Latina, y dentro de los primeros lugares a
escala mundial.

C) LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS EN LAS QUE PARTICIPAN LAS
EMPRESAS MULTINACIONALES.

Para abordar el tema de la participacion de las empresas
multinacionales dentro de la economia mexicana, resulta conveniente
clasificar a dichas empresas en tres tipos:

1. Multinacionales que comercializan sus productos en el mercado
doméstico.

2. Muitinacionales que realizan su proceso productive o parte del
mismo en territorio nacional.

3. Una combinacidn de los dos anteriores.

Dentro de este apartado, nos ocuparemos particularmente de las
multinacicnales de los incisos 1 y 2, es decir, las que realizan procesos
productivos en México.

El universo de las actividades en las que participan Jas
muitinacionales es muy amplic y se remite a todos los sectores econémicos
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nacionales. Nuevamente encontramos que las multinacionales ingresan a
la economia nacional por medio de la IED, que se distribuye a lo largo de

los diversos sectores econdmicos y de sus correspondientes actividades
econgmicas.

El cuadro 3.3 presenta la IED realizada por sector economico?s
durante el periodo de estudio.

El cuadro presenta los porcentajes de participacion de cada sector
dentro del total de IED ingresada durante el periodo, destacando los
siguientes: 58.9% se destiné a la Industria Manufacturera, el 13% al
Comercio y el 11.3% a los Servicios Financieros.

CUADRO 33 ]

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA POR SECTOR ECONOMICO
1994 — 1998*
MILLONES DE DOLARES

1998 Acum.

SECTOR 1994 | 1995 | 1996 | 4997 | Enero - Abril 1994 - 1998

Valor Part. % | Valor Part.%
TOTAL 10,336 7744 6688 8983 456 100 34211 100
Agropecuana 8 9 28 7 1] 0 51 0.2
'Exiractivo BB 79 a3 68 0 ] 314 0.9
Industria 5820 4378 3IB%1 5558 415 91 20,149 589
Manufacturera |
i RNIE 5143 3279 2933 4,434 9 2 15798 462
‘ Maquiladoras 777 1,099 g4 1,122 406 B9 4,351 12.7]
Electricidad y 15 2 1 2 +] 0 21 01
Agua
Construccian 258 25 23 24 4] 0 401 1.2
Comercio 1,250 950 642 1608 7 18 4 460 13
Transportes y 700 B61 404 SB6 0 0 2,560 7.5
Comumnicaciones
Servicios 851 1,061 1,187 661 3 0.6 3,863 11.3
Financieros
Olros Senacios 1,146 379 429 403 Ky 6.8 2392 7
* De enero a abril.

\FUENTE: Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras

En este cuadro se aprecia un comportamiento no uniforme entre los
diversos sectores; sobresaliendo una distribucion sectorial desequilibrada
que se orienta principalmente hacia la industria manufacturera, el
comercio y los servicios financieros.

26 La distribucidon sectorial comprende una clasificacion de 9 subsectores en que
se han dividido los tres sectores econdmicos: Primario, Secundario ¥ Terciario.




Es importante senalar, que la mayor parte de los sectores
registraron disminuciones en sus captaciones de 1994 a 1997, E] sector
agropecuario registré una disminucion en sus percepciones de un 22.5%
de 1994 a 1997, la industria manufacturera registré un decremento de un
6% durante el mismo periodo y los servicios financieros disminuyeron su
entrada de capital en un 30%.

En contraste, el comercio recibié un 24% més en 1997 en
comparacidn con el ano de 1994, siendo este el inico sector econdmico
gue presentd una tendencia positiva en el periodo.

Para el primer cuatrimestre de 1998 observamos que de los $456.4
millones de doélares ingresados, el 91% se orentd hacia la industria
manufacturera, y el restante 9% se distribuyd en el resto de los sectores
economicos.

Independientemente del comportamiento que registrd cada uno de
los sectores durante el periodo de estudio, existen algunos gue
representan porcentajes de participacion minimos. El Agropecuario
significd 0.2% del total de IED; el Extractivo, 8.9% del total; Electricidad ¥
Agua 0.1% del total; y Construccion 1.2% del total. Estas cifras nos
permiten concluir que el bajo nivel de atraccidn que presentan estos
sectores hacia los inversionistas extranjeros se debe a una serie de causas,
entre las que destacan: la inexistencia de condiciones favorables hacia ia
entrada de inversion, son negocios de largo plaze, requieren de un monte
de inversion mayor y registran un nivel superior de riesgo.

Durante el periodo de estudio, la industria manufacturera se
comportd comgo el sector econdmico mas dinamico y atractivo para la IED,
poraue hacia esta industria se dirigieron $20,149.5 millones de délares, en
comparacion de $4,460.3 millones de dolares que re¢ibid el comercio v
$3,863.5 miliones de dolares que captd el rubro correspondiente a
servicios financieros, los sectores que continuaron en orden de
importancia.

El monto restante de $5,740.4 millones de dolares se distribuye
entre los siguientes sectores econdmicos: agropecuario, extractive,
electricidad y agua, construccion, transportes y cotnunicaciones v otros.

En témminos generales, podemos afirmar que la  industria
manufacturera sobresale ocupando €} primer lugar como destino de IED
en México, porque presenta una serie de condiciones que fomentan la
entrada de capital extranjero. Entre las principales condiciones se puede
mencionar a las siguientes: la existencia de infraestructura fisica
suficiente {industria ligera ¢ intermedia, sobretodo), fuerza de trabajo
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calificada, la ubicacion geografica estratégica para el mercado de
exportacion.

La importancia para la economia mexicana de gue lz industria
manufacturera sea la principal receptora de {ED radica en que se trata de
inversion que se dirige directamente hacia actividades productivas, v
especificamente industriales. Es inversion que genera empleos y que
agrega un cierto nivel de valor agregado.

Un porcentaje  importante de la produccion de bienes
manufacturados se destina al mercado de exportacion, por lo que su efecto
positivo también se refleja en la balanza de pagos nacional.

Considerando que la industria manufacturera y los subsectores
correspondicntes al sector servicios (comercio, servicios financieros y otros
servicios) son los principales receptores de IED, analizaremos los
principales subsectores hacia los que se destinan los montos mas
importantes de capital.

El cuadro 3.4 presenta la IED realizada en los principales
subsectores economicos de la industria manufacturera y del sector
servicios durante el periodo de estudio.

Analizando el cuadro, observamos en primer instancia que dentro de
la industria manufacturera, destacan dos subsectores; Productos
metalicos, maguinaria y equipo, que recibié durante el periodo de estudio
$8,381.8 millones de délares (41.6% del total de la IED destinada a la
industria manufacturera}; y Productos alimenticios, bebidas y tabaco, que
recibié $5,630.4 millones de délares (27.9% del total de la [ED destinada z
la industria manufacturera).

Es importante sefialar que a pesar de la tendencia a la baja en la
entrada de capital hacia la totalidad de la industria manufacturera, ambos
subsectores registraron en 1997 montos superiores a los que recibieron en
el ano de 1994,

Los principales subsectores receptores de [ED ubicados dentro de ia
industria manufacturera corresponden a bienes intermedios y finales, con
lo que podemos afirmar que el mayor porcentaje del establecimiento dc
multinacionales en México es dentro del ambito de la produccion de
articulos de industria ligera o intermedia.

Las multinacionales continGan produciendo los bienes de capital en
los paises desarrollados; la produccidén de estos bienes ain no puede
realizarse en México fundamentalmente porque no contarnos con los
recursos tecnoldgicos suficientes.
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CUADRO 34
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA EN LOS PRINCIPALES
SUBSECTORES ECONOMICOS INTEGRADA CON MOVIMIENTOS DE INVERSION
NOTIFICADOS AL RNIE AL 30 DE ABRIL DE 1998 MAS IMPORTACIONES DE ACTIVO
FI3O POR PARTE DE MAQUIL ADORAS.
MILLONES DE DOLARES

1998 ACUM.
SUBSECTOR 1994 | 1895 | 1996 | 1997 | Enero—Abril| 1994- 1998
Vator Part. % | Valor Part %

TOTAL 10,336 7,744 6688 8,981 456 34,211
INDUSTRIA 5910 4377 3882 5556 415 100.0 20,149 1000
MANUFACTURERA

Productos 1,781 605 472 2,789 4 10 58630 27.9
alimenticios, bebidas

y tabaco

Productes metélicos, 1,806 2624 1730 1906 324 780 8,382 418
maquinaria y equipo

Quimicos, productos 548 517 1.072 355 16 3.9 2545 126

derivados del petréleo
y del carbén, de hule

y de plastico.

Productos minerales 53 82 13 4 2 0.5 155 09
no metilicos

Industrias metalicas 1,338 137 319 98 7 1.7 1,899 9.4
basicas

{Otros subsectoras 384 412 276 404 62 149 1,538 76

SECTOR SERVICIOS! 2,090 1,441 18625 1,065 34 1088 6,255 100:0
Alguiler y admon. ge 231 84 54 -1 0 a3 348 586
bignes inmusbles

Servicios 255 127 191 58 g 297 639 102
profesionales,

tecnicos y

especiglizados

Servicios financieros, 715 a52 1102 604 3 85 3375 539
de segufos y fianzas

Reslaurantes y 717 54 154 264 0 00 1229 197
hoteles

Otros subseclores 172 204 124 142 21 81.5 864 10.6
RESTO 2336 1926 1,181 2,362 7 7,807

FUENTE: Comisitn Nacionat de Inversiones Extranjeras

En Meéxico no existen los recursos que permitan el desarrollo de
actividades de industria pesada (bicnes de capital), entre otras razoncs
porque la transferencia de tecnologia que recibe el aparate productivo
nacional es de nivel intermedio e ingresa a nuestro pais con un importante
rezago temporal, no se trata de tecnologia de punta.
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Por otro lado, vy continuando con el analisis del cuadro 3.4 , es
relevante decir que dentro del sector servicios sobresale un subsector que
recibid durante el periodo de estudio mas de la mitad de las captaciones
totales del sector. Los servicios financieros, de seguros y fianzas, captaron
$3,374.2 millones de dolares {53.9% del total de la IED destinada al sector
servicios).

El indicador registrado por el subsector correspondiente a los
servicios financieros nos ilustra sobre dos aspectos esenciales: primero, la
importancia que actualmente tiene este tipo de servicios dentro del proceso
de globalizaciébn econodmica; ¥ segundo, acerca de las facilidades que
presenta el sector financiero mexicano a ia entrada de capital extranjero
que es necesaric para complementar a la inversidn nacional.
Particularmente, esta complementacién ha incrementado su nivel de
importancia a raiz de la crisis econdmica iniciada en el mes diciembre de
1994 que provocd una brutal descapitalizacion del sistema bancario
mexicana.

Sintetizando la participacion de las multinacionales dentro de la
economia mexicana, podemos ver gue en € Ambito de produccidon, se
encuentran instaladas empresas a lo largo de todo €] sistema productivo, ¥
que la mayor concentracidn se presenta en las actividades econérmicas
incluidas dentro de la industna manufacturera. Este fendémeno se debe a
que la economia mexicana tiene un cierto nivel de desarrolle que permite
la fabricacion de bienes de consumo e intermedios.

Ademas se aprovechan las ventajas geograficas y comerciales con
que cuenta México que es una de las economias mas abiertas del mundo y
que fomenta el crecimiento del comercio exterior.

En el ambito de la comercializacion, durante los ultimos afos de
acelerada apertura comercial, se ha registrade un proceso de crecimiento
en la penetracion de hienes y servicios producidos por multinacionates de
todo el munde, que influyen de formsa directa ¢ indirecta sobre diversos
ambitos de la vida nacional, como son: el econdmico, el politico, el social y
el cultural, primordialmente.

Sin embargo, en la practica la separacidon entre empresas fue
producen o comercializan sus productos en México no es tan clara, porque
existen diversos tipos y niveles de asociacion estratégica entre las
empresas nacionales y extranjeras que permiten la complementacién entre
si, de manera que en un momento dade, una multinacional puede
apovarse en una empresa nacional para producir, distribuir, comercializar,
realizar estrategias de mercado, etc.
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D) ORGANIZACION EN REDES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS.

Como sabemos, las empresas multinacionales se encuentran
instaladas a lo largo de la economia mexicana produciendo bienes v
servicios, o bien sdlo comercializando sus productos. Las formas en como
dichas empresas penetran en el sistema productivo y en el mercado
nacional son complejas, vy obedecen a una serie de factores, como: la
ubicacion geografica, el tamafio del mercado, ¢l nivel de confianza sobre Ia
economia, las expectativas que tienen sobre el comportamiento futuro de
las principales variables eccondmicas, la existencia de infraestructura
fisica, basicamente.

Por lo que se refiere a la comercializacion de sus productos
(fabricades en el exterior), es comiin la negociacion de alianzas
estratégicas (de complementacién). Esta negociacién es impulsada
principalmente por empresas que inician la venta de sus articulos en el
mercado mexicano o por empresas de tamaro relativamente peqguerio que
no conocen por completo las caracteristicas de demanda del mercado v
que no desean realizar de forma inmediata grandes inversiones en estudios
de mercado y distribucion a escala nacional.

Por estas razones, es frecuente la conformacion de alianzas
estratégicas entre un numero relativamente pequefio de empresas (por lo
regular dos). El objetivo principal de las alianzas es que empresas ya
instaladas en México inicien la penetracién de los productos en el mercado
interno, es decir, la realizacion de estudios y estrategias de mercado,
campanas de publicidad y la distribuciaon fisica del preducto.

En algunos casos, las alianzas llegan a un grado en que las
multinacionales adquieren parte de empresas nacionales para obtener un
mayor grado de conocimiento y de control de su comercializacion en el
mercado interno.

De cualquier forma, una de las caracteristicas comunes de las
alianzas son un mutuo intercambio de informacion, que incluye una serie
de factores como son: asesoria productiva, de mercado, de investigacién v
financiera, transferencia de tecnologia y desarrollo de nuevos productos,
principalmente,

En la practica, las alianzas son de caracter temporal y son
restringidas dentro de contratos donde se delimitan de la forma mas clara
posible sus alcances y consecuencias;, su terminacion llega de forma
inmediata cuando una de las partes considera que ha dejado de cubrir sus
expectativas y que no le es conveniente su continuacion.
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Por lo que se refiere a la parte de produccién (empresas extranjeras
que producen en Méxicol, es frecuente la conformacion de extensas redes

que pueden incluir a una serie de empresas que participan dentro del
proceso productiva.

Por lo regular, a la cabeza de estas redes se colocan grandes
empresas multinacionales que producen bienes con alto nivel de valor
agregado y que requieren para su terminacion de la conjuncién de una
serie de bienes intermedios ya producidos, un ejemplo de este tipo de
empresas son las del sector automotriz.

El siguiente esquema presenta un ejemplo de lo que puede ser una
red de produccion donde cada empresa participa ¢con un insumo que €s
finalmente ensamblado para llegar a un producto final. Una caracteristica
comin de este tipo de organizaciones es la internacionalizacion de la
produccion, es decir, que cada empresa incluida dentro de la red realiza su
propio proceso productivo en un pais distinto.

La red presenta tres lineas de produccion A, B y C que confluyen en
una armadora o ensambladora final que produce el bien final ¢ terminado.
A su vez, cada una de las lineas esta conformnada por tres niveles, los
cuales a medida que se acercan a la armadora van incrementando el nivel
de valor agregado del producto final.

ARMADORA
BIENES INTERMEDIOS BIENES INTERMEDICS BIENES INTERMEDIOS
A B C
3 [ 4
FABRICANTE DE FABRICANTE DE FABRICANTE DE
PARTES A PARTES B PARTES C
[ F 3 &
PROVEEDOR OE PROVEEDOR DE PROVEEDOR DE
INSUMOS A INSUMOS B INSUNMOS C
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La produccion inicia en los primeros proveedares que fabrican los
primeros insumos requeridos, se puede tratar de materias primas ©
productos relativamente sencillos que contienen un primer nivel de valor
agregado (bajo).

Continua con los fabricantes de partes, que ocupan los insumos del
primer nivel en la elaboracion de productos mas complejos, con mayor
nivel de valor agregado, pero que ain son considerados como parte de la
industria ligera de un pais.

El siguiente nivel lo ocupan los fabricantes de bienes intermedios
que dan seguimiento a los productos arrcjados per el nivel inmediato
anterior, estos productores proporcionan un nivet superior de valor
agregado y obtienen un producto ya listo para ser entregado a la
ensambladora. En este nivel ya se requiere de una industria intermedia
con un mayor grado de tecnologia.

Finalmente, la produccién concluye en la armadora que abtiene los
bienes arrojados por cada una de las tres lineas de produccién y completa
la produccién del bien final. El bien terminado puede ser de naturaleza
intermedia o bien, para consumo.

Por lo regular, las empresas que trabajan dentro de una red tienen
que cumplir con un aito nivel de eficiencia, porque se trata de un proceso
productivo de entrega inmediata, donde cada parte tiene que satisfacer en
cantidad y tiempo, para no afectar negativamente el desempefio del resto
del proceso productive.

Las multinacionales localizadas a la cabeza de la red son grandes
empresas que comercializan sus productos a escala internacional, por ellg,
y especificamente en el caso de México son empresas que se localizan
come parte fundamental del sector exportador; sin embargo, su efecto
positive sobre la balanza de pagos se ve seriamente disminuido porque
también registran un alto indice de impoertaciones provenientes del resto
de las empresas que se ubican dentro de la red (proveedoras), v que se
localizan en otros paises.

Debido a la situacion descrita en el parrafo anterior, es importante
conocer con £l mayor grado de exactitud posible el nivel de integracion de
las multinacionales con el resto del sistema productivo mexicano, para
conocer en que magnitud, son proveidas de insumos de fabricacion
nacional?”.

27 El grado de integracicn de las multinacionales con ia economia mexicana sera
abordado dentro del inciso A del capitulo 6.
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Dentro de la economia mexicana se encuentran trabajando
multinacionales provenientes de todo el mundo, estas empresas son el
vehiculo que permiten la entrada de IED. El ingreso de 1ED a la economia
mexicana se materializa a lo largo de todo el sisterna productive nacional,
y se traduce en un mayor nivel de producto, de emplec ¥y como una
variable econdémica que puede ser utilizada para equilibrar 1a balanza de
pagos.

El establecimiento de multinacionales en México se mantiene en
funcidén directa de la oferta de una serie de factores que favorecen su
ingreso. Existe un marce juridico de promocion a la IED que como
establecimos se fundamenta en la Ley de Inversién Extranjera, que da
certidumbre y confianza a los inversionistas extranjeros.

La economia mexicana se consolidé durante la altima década como
la receptora lider de IED dentro de los paises de América Latina, y como
uno de los primeros lugares a escala mundial; este fenémeno se debe a la
existencia de un conjunto de factores gue funcionan como ventajas
aprovechables por los inversionistas extranjeros, entre los que sobresalen
los siguientes: el tamafio del mercado, su ubicacién geogrifica, su politica
econdmica, la existencia de recursos naturales, y las expectativas
economicas.

En términos generales, hemos obtenido los indicadores mas
relevantes sobre la estiuctura de la distnibucion sectorial de las
multinacionales, asi como de su nacionalidad. '

Las multinacionales americanas son mas importantes ¢ influyentes
dentro de la estructura econdmica nacional, porque entre otras razones
ingresan la mayor parte de la IED; con el objetivo de conocer con mayor
prefundidad a estas multinacionales, en el proximo capitulo (4) se les
dedica un estudio particularizado. Ademas se incluye un inciso
correspondiente al estudio de las multinacionales de origen canadiense,
por ser el tercer socio participante del TLCAN.

A lo largo del presente capitulo, también encontramos que el
segundo bloque en importancia dentro de la captacion de 1ED es la Unién
Europea, por ello, este conjunto de paises también serd estudiado de
forma especifica en ¢l capitulo 5.

Seguramente los capitulos 4 y 5 seran una ampliacion de los
resultados arrojados por este capitulo 3, asi como una particularizacién
acerca de las dos regiones econdmico - geograflicas mas importantes de
donde provienen las multinacionales establecidas en México. En su
conjunto, los capitulos 3, 4 y 5 nos permitiran realizar un estudio integral
sobre la multinacional de origen extranjero en México.
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CAPITULO 4

LAS EMPRESAS MULTINACIONALES DENTRO DEL TLCAX.

A} LAS CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS CANADIENSES QUE
ACTUAN EN MEXICO.

El objetoc de este capitulo es abordar el estudic de las
multinacionales provenientes de nuestros socios comerciales del TLCAN.
Las multinacionales americanas son las méas importantes dentro de la
economia mexicana vy por esta razon se les brinda un mayer espacio dentro
dei capitulo; sin embargo, siguiendo el orden geografico iniciamos en este
primer apartado por ocuparnos de las multinacionales canadienses
establecidas en México.

Las empresas multinacionales canadienses ubicadas en México
participan dentro del mercado interno a través de su participacidn en
todos los sectores econdmicos nacionales. Estas empresas registran dos
modalidades basicamente: en primer lugar, existen empresas de otigen
completamente canadiense que desarrollan su proceso productivo, parte
del mismo en México, o bien que sclamente comercializan sus articulos en
el mercade doméstico; cn segundo lugar, existen empresas que
contabilizan inversiones conjuntas con empresas mexicanas, lo que
incluye alianzas de tipo estratégico con empresas nacionales, que pueden
ir desde la complementacién del capital invertideo, hasta procesos de
transferencia de tecnologia productiva, informacién o de técnicas de
mercadeo.

En primer instancia, analizaremos a las empresas establecidas en
terriforio mexicano y que registran participacion de capital canadiense,
dichas empresas pueden o no comercializar sus productos en nuestro
pais, pues en algunos casos, se trata de empresas gue exportan sus
productos hacia otros mercados.

Las 811 empresas canadienses registradas al mes de abrl de 1998
se encuentran distribuidas a lo largo del sistema economico nacional. El
cuadro 4.1 npresenta la distribucién sectorial?® de ias empresas
canadienses que se encuentran ubicadas en México al mes de abril de
1998.

28 La distribucién sectorial que se maneja a lo largo del estudio corresponde a 9
suhseciores econdmicos que se inciuyen dentro de los trey sectores basicos {Primario,
Secundarig y Terciario).
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Sobresale que los sectores econdmices que cuentan con el mayor
numero de empresas establecidas son: otros servicios con 206 empresas
(25% del total}, industna manufacturera con 182 (22% del total), mineria y
extraccion con 177 (21% del total) y comercio con 150 (19% del total). En
términos generales, se puede decir que existe una distribucion sectorial
equilibrada de las empresas canadienses, e incluso, se puede percibir una
participacién importante en sectores no tan atractives por tratarse de
inversiones a largo plazo, como el de la mineria vy extraccion, sectar que
ocupd el tercer lugar en importancia con sélo 5 empresas menos que la
industria manufacturera.

Analizando los principales sectores donde se instalan las empresas
canadienses, podemos afirmar que realmente la intermacionalizacion es un
instrumento efectivo para complementar el crecimiento v desarrollo, tanto
de las empresas como de su pais de origen. Cuando vemos que el 25% dei
total de dichas empresas se localiza en el sector otros servicios,
concluimos que el tamarfio del mercado mexicano es un fuerte incentivo
para estas empresas, pues Canada es un pais con un nivel relativamente
bajo de poblacién.

En el caso del sector de la mineria y extraccién, sucede algo similar,
y es que las empresas mineras complementan su actividad econémica y
aprovechan su potencial productivo con recursos de otros paises.

CUADRO 4.1
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION PROVENIENTE
DE CANADA AL MES DE ABRIL DE 1998.
SECTOR EMPRESAS

Agropecuario 5
Mineria y Exiraccion 177
Industria Manufacturera 82
Elecinicidad y Agua 2
Conslruccién 22
.Comercio 150
Transportes y Comunicaciones 60
Servicios Financieros 60
Otros Servicios 208
TOTAL ] 811
'Nota. Algunas empresas contabilizan inversiones minontarias provenienies de otros paises N
FUENTE: Direccion General de Inversion Extranjera SECOFI.

Resulta significativo que el segundo sector en importancia sea la
industria manufacturera, por la transferencia de tecnologia que éste
implica, vy porque se producen bienes industralizades que elevan los
niveles de productividad y eficiencia del aparato productivo nacional. Este



sector hace efectivos los conocimientos desarrollados en investigacion v
desarrollo que se llevan a cabo en el pais de origen y que permiten

diferenciar los productos con el objetivo de hacerlos competitivos en ¢l
mercado internacional.

En contraste, existen sectores donde la participacién por parte de la
inversién canadiense es inferior, sobresaliendo, los sectores agropecuario ¥
electricidad y agua que sélo registran 7 empresas equivalentes a menos del
1% det total de las empresas canadienses ubicadas en México; en el caso
del sector agropecuario, se justifica en la medida en que observamos que
se trata de un pais con un bajo nivel de poblacidbn que no demanda
grandes cantidades de productos agricolas; mientras que para el caso del
sector electricidad y agua, se presenta un interés casi nule por parte de los
empresarios canadienses, por tratarse de actividades donde aun se
registran fuertes restricciones legales?,

Abundando sobre la distribucién sectorial de estas empresas, es
importante analizar las ramas econdmicas donde éstas se encuentiran
localizadas con la finalidad de poder analizar de forma particular las
actividades econdémicas que presentan e] mayor nivel de atraccién para las
inversiones canadienses, y por consecuencia, las que registran las
condiciones mas favorables para su establecimiento. El cuadro 4.2
presenta la relacién por rama de actividad econdmica en las que se
encuentran distribuidas las 811 empresas canadienses ubicadas en
México.

En primer lugar, diremos sobre el sector mineria y cxtraccion que de
las 177 empresas gue se ubican en dicho sector, 140 estdan dentro en la
rama de actividad econémica correspondiente a extraccion y/o beneficio de
minerales metilicos no ferrosos, que incluso es la rama de actividad
econdmica hacia donde se dirige el mayor porcentaje de la totalidad de
empresas canadienses localizadas en México con el 17.26%. Lo anterior
confirma el interés especifico de los empresarios canadienses sobre el
sector, y que ademas, han encontrado en México los recursos naturales
necesarios para desarrollar su actividad econdmica y complementar el
desarrollo de sus corporaciones.

Por lo que respecta a la industria manufacturera, cbservamos una
buena distribucién al interior de sus ramas de actividad econdmica,
porque no sobresalen ramas particulares; incluso el rubro con mavor
numero de empresas es el correspondiente a otras. El renglon
correspondiente a otras industrias manufactureras es el segundo en orden

29 En &l mes de febrero de 1999 ¢l Poder Ejecutivo envié al Congreso de la Unién

una Iniciativa de Ley que permite la participacion de capitales privados en la generacion
de energia eléctrica.
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de importancia dentro del establecimiento de empresas canadienses, razon
por la que podemos afirmar que la transferencia de tecnologia se lleva a
cabo de forma tal que desarrolla a las distintas actividades

manufactureras de manera similar.

CUADRO 4.2

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION
PROVENIENTE DE CANADA AL MES DE ABRIL DE 1998

SECTOR EMPRESAS
Agropetuario 5
Agricultura 3
Pesca 1
Ganaderia y caza. 1
Silviculiura y tala de arboles. 0
Mineria y Extraccion 177
Extracaidn yfo beneficio de minerales metdlicos no ferrosos. 140
Extraccion y/o beneficio de minerales de hiero. 23
Extraccién y/o beneficio de otros minerales no metalicos. 13
Extraccitn y/o beneficio de rocas, arena y arcilla. 0
Extraccitn y/o beneficio de carbon, 1
Otras o
Industria Manufacturera 182
Fabricacién y/o ensamble de magquinaria, equipc y acceserios eléctricos. 8
Industria Automotniz 17
Otras induslrias manufactureras. 12
Elaboracién de productos de plastico. 13
Fabricacién y/o ensamble de equipo electronico de radio, tv. y 12
comunicaciones.,
Fabricacién, reparacién y/o ensamble de maquinaria y equipe para usos 7
generales.
Confeccion de prendas de vestir, 8
Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinarna y equipo para fimes 7
jespecificos.
Fabricacion de olras sustancias y productos quimicos. 8
Fabricacidn de otros productos metalicos. 3
Otras 89
Electricldad y Agua 2
Electricidad 1
'Distribucién y suministro de agua. 1
1Construccion 22
IEdificacion 12
'‘Construccian e instalaciones industrales. 1
'"Trabajos especiales de construccion. 3
Instalaciones o
Construccién de obras de urbanizacion. 4
[Otras construccicnes. ] 2
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CUADRO 4.2 (Continuacidn)
PROVENIENTE DE CANADA AL MES DE ABRIL DE 1998

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION

SECTOR EMPRESAS |
Comercio 150
Comercio de productos no alimenticios al por mayor. 123
Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor. 13
Comercio de productos na alimenticios al por menor en establecimientos 7
especializados.
Compraventa de material de desecho. 1
Comercio de alimentos, bebida y tabaco al por menor en 6
establecimientos especializados.
Otras 0
Transportes y Comunicaciones 7
Comunicaciones 5
Transporte por agua. 1]
Otros transportes terestres de pasajeros. 1
Transporte aéreo. 0
Transpaorte ferroviano, metro, tranvias y trolebuses. 1
Aulolransporte de carga. 0
Servicios Financieros 60
Otros servicios inmobilianos. 46
Servicios de instituciones crediticias, bancarias y auxiliares de crédito. 4
Servicios de alquler de equipo, maquinana y mobiliario. 2
Servicios de seguros y flanzas. 4
Servicios de instituciones fnancieras del mercado de valores 4
Otras 0
Otros Serviclos 206
Prestacitn de sorvicios profesionales, técnicos y especializados. 96
Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal. 18
Restaurantes, bares y centros noctumos. 35
Servicios de agencias de viajes y almacenaje. 13
Servicios en centros recreativos y deporlivos prestados por el sector 5
prvado.
Servicios médicos, odontoldgicos y veterinarios prestados por el sector 1
privado,
Servicios relacionados con la cinematografia, teatro, radio y Lv. 3
prestados por el sector privado,
Otras 35
TOTAL 311

FUENTE: Direccitn General de Inversidn Extranjera. SECOFI.

También es importante sefalar, que los inversionistas canadienses
aprovechan las condiciones de infraestructura y de recursos que presenta
México para el desarrollo del sector industrial, con lo que podemos asumir
que estas empresas estan produciendo bienes con un cierto nivel de valor




agregado y que impactan de forma positiva al crecimiento del sector, de la
economia y del nivel de empleo.

En el sector construccion, sobresale la rama de actividad econémica
correspondiente a edificacién, que participa con 12 de las 22 empresas gue
se localizan en el sector, por lo que podemos observar que las
constructoras canadienses presentan un interés especifico sobre obras
comunes de construccion, donde tienen gue enfrentar la competencia del
metcado interno y de otros paises, como veremos mas adelante.

Observando el sector comercio, encontramos que destaca la rama de
actividad econdmica correspondiente a comercio de productos no
alimenticios al por mayor, porque contiene a 123 de las 150 empresas con
que cuenta el sector. La participacion de las comercializadoras
canadienses es fundamental dentro de esta actividad, que incluso ocupa el
tercer lugar en importancia dentro de todas las actividades econdmicas en
que se divide el sistema econémico mexicano, ya que absorbe al 13.16%
del total de empresas canadienses. Este fendmeno se explica por el tamaiio
del mercado interno y por las expectativas positivas que existen sobre el
crecimiento de su demanda en el corto plazo.

Por lo que respecta al sector servicios financieros, la mayor parte de
las empresas canadienses localizadas dentro del sector, se ubican en la
rama de actividad econémica correspondiente a otros servicios
inmobilianios; dicha rama agrupa a 46 de las 60 empresas con que cuenta
el sector. Encontramos que el interés de las instituciones financieras
canadienses no es tan grande por participar en el mercade de valores y en
el sisterna bancaric, situacién que se puede explicar por la crisis financiera
y sobre todo bancaria que vive nuestro pais.

Analizando al sector otros servicios, mismo gue registra el mavor
nimero de empresas canadienses con 206, destaca la rama de actividad
correspondiente a prestacidn de servicios profesionales, técnicos y
especializados, que concentra a 96 empresas, que representan el 46.6%
del total de empresas de este sector. Este fenomeno nos representa la
importancia que tiene la transferencia de conocimientos e informacion
recibida por parte de personal altamente calificado y procedente de
Canada.

En sintesis, podemos afirmar que la distribucién sectorial registrada
por las empresas canadienses responde a caracteristicas particulares, que
han encontrado condiciones mas atractivas hacia el desarrollo de
actividades ubicadas dentro del sector terciario, y no dentro del sector
industrial.
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Es importante, relacionar la distribucion sectorial de las empresas
canadienses con la distribucion geografica dc las mismas, que abarca
practicamente todas las entidades lederativas mexicanas. En el cuadro 4.3
se presenta la localizacion geografica de las empresas con inversion
canadiense dentro dei territorio nacional al mes de abril de 1998.

Observando el cuadro, sobresale que cuatro entidades federativas
agrupan el 63% del total de las empresas: en el Distrito Federal se localiza
el 40% del total, en Jalisco el 9% del total, en Baja California Surel 8% y
en Sonora el 7%. El restante 37% se distribuye entre otros 24 estados de

la Republica.
CUADRO 4.3
LOCALIZACION GEQGRAFICA DE LAS EMPRESAS CON
INVERSION PROVENIENTE DE CANADA.
AL MES DE ABRIL DE 1898.
ESTADO EMPRESAS
Distritc Federal 322
Baja California 25
Estado de México 38
Chihuahua 35
Jalisco 75
Nuevo Ledn 34
Baja California Sur 63
Sonora 54
Tamaulipas B
Coahuila 11
Cluintana Roo 36!
Querétaro 9
(Guanajuato 10
Puebla 11
Morelos 10
Yucatan 7,
Guermero 13
Sinalca 13
San Luis Potosi 2
Veracruz 4
Durango 10
Hidalgo 8
QOaxaca 2!
Michoacan 5
Campeche 1
Tabasco . 1
Colima : 3
Chiapas ! 1
[TOTAL S, o 811
Nota: Algunas empresas registran un porcentaje mineritanio de capital proveniente de E. U.
FUENTE: Direccidn General de Inversion Extranjera SECOFI
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La situacidon gque presenta el Distrito Federal se explica en la medida
de comprender el fuerte centralismo histdrico con el que funciona la vida
politica, economica, social y cultural mexicana; ademas, de ser la capital
de la Republica es la entidad que presenta las mejores condiciones de
infraestructura y de recursos humanos, fundamentalmente.

También es muy importante sefialar que la tendencia de localizacion
geografica de las empresas es con preferencia hacia los estados del norte
de la Republica, pues sumando las empresas establecidas en Baja
California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledén
y Tamaulipas, obtenemos que dichos estados concentran a mas del 28%
del total, por ic que podemos suponer que es probable que se trate de
empresas maquiladoras instaladas en la zona fronteriza norte, y que se
limitan a ensamblar los productos finales.

En contrate, la suma de las empresas localizadas en los estados de
la zona sur es muy inferior: Chiapas, Yucatan, Quintana Roo, Tabasco,
Campeche, Michoacan, Qaxaca, y Guerrero; sblo concentran a poco mas
del 8% del total de empresas canadienses, este fendomeno se relaciona
directamente con el bajo nivel de desarrollo econdémice de la region, que es
el menos elevado del pais, ya que no cuenta con la infraestructura
productiva, de servicios, de comunicaciones, ni los recurses humanos
suficientes (calificados).

Existen cuatro estados donde no se ubica una sola empresa
canadiense: Nayarit, Aguascalientes, Tlaxcala y Zacatecas, entidades que
seguramente no presentan incentivos particulares para el establecimiento
de empresas de origen canadiense; pues aunque no se trata de entidades
que presenten un aito nivel de desarrollo econdmico, veremos mas
adelante, que si existen en su territorio empresas originarias de otras
nacionalidades.

El resuitado del estudio de la distribucién geogrifica de las
multinacionales canadienses nos representa una instalacién concentrada
en dos regiones basicamente: el Distrito Federal y los estados del norte, io
que podemos relacionar facilmente con el desarrollo regional asimétrico
gue presenta nuestro pais.

Considerando el monto de IED que ingresd a nuestro pais por medio
de las empresas canadienses?® durante los Qltimos afos, se puede
observar una evolucién irregular, y resulta interesante comparar estos

30 En la parte final del trabajo de investigacion se presenta la distribucién
seclorial ¥y por rama de actividad econdmica de la IED canadiense, en el Anexo L.
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montos con la balanza comercial México - Canada, para poder tener un
criterioc mas amplio de la relaciéon econdémica que se ha presentado para
ambos paises. El cuadro 4.4 presenta la IED canadiense y la balanza
comerciat México - Canada 1994 - 1998,

Analizando el cuadro, observamos que la [ED canadiense alcanzé su
nivel maximo en el afo de 1994 como un claro reflejo de la situacién que
México vivia de plena confianza en el extranjero, y por las excelentes
expectativas que se tenian del futuro econémico en ese momento, en
contraste, se registro un cfecto negativo en 1995 como expresién natural
de la crisis econdmica, vy para el ano de 1997, ain no se habia recuperado
el nivel de IED anual registrada durante 1994,

Por otro lado, la balanza comercial fue impactada favorablemente
para México durante los anos de 1995, 1996 y 1997 como consecuencia de
la devaluacién del peso frente al délar, que mantuvo a la moneda
mexicana subvaluada permitiendo que se incrementara la competitividad
de los productos nacionales en el mercado extranjero.

De esta forma en a partir de 1995 se registro un superavit comercial,
que se mantuvo en 1996 y 1997; sin embargo, para 1998 se registro un
déhcit comercial de una dimensién mucho mayor, que se puede atribuir a
ia revaluacion que presentd la moneda mexicana.

CUADRO 4.4
COMPARATIVO DE LA IED CANADIENSE CON RESPECTO A LA BALANZA
COMERCIAL MEXICO - CANADA

{MILLONES DE DOLARES) ]
ANO | __IED ___ | BALANZA COMERCIAL
1994 7411 -124
1995 167.4 613
1996 494.9 427
1987 108.3 189
1998 1.3 =771

* Al primer cuatrimestre,
FUENTE: Direccion Generat de Inversidn Extranjera, SECOF! e Indicadores Econtmicos
dal Banco de México {enero de 1996, 1998 y marzo de 1899).

Relacionando ambos indicadores, podemos observar que en términos
generales se presenta una situacion benéfica para México, porgue durante
1995, 1996 y 1997 en ambos indicadores se registraron valores positivos,
y para €l afno de 1994, el déficit comercial fue amphiamente cubierto por la
IED. Para el afio de 1998 existe un déficit comercial que no se sabe hasta
que medida fue financiado por la IED, ya que el valor de esta variable es
s6lo para el primer cuatrimestre.
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La posicidn externa mexicana con respecto a Canada fue positiva
durante estos afios, por lo que podemos afirmar que el libre comercio v la
politica de atraccion a la IED funcionaron correctamente.

Con esta parte concluimos la seccion correspondiente al aspecto
puramente productivo y de inversion de las empresas canadienses, para
complementar nuestro estudio, analizaremos la parte de comercializacién
de las multinacionales canadienses,

Existe una serie de ejemplos de empresas canadienses
multinacionales que invierten y producen en México, y ademas
comercializan sus productos. Dentro de las principales multinacionales
canadienses establecidas en México, sobresalen dos laboratorios
farmacéuticos, que ademas de producir sus articulos en nuestro pais, los
destinan al mercado interno y al de exportacién.

Estos laboratorios comercializan medicamentos bajo firmas
reconocidas a escala mundial, y obviamente en el mercado rmexicano, pues
son considerados como productos de calidad y ampliamente recomendados
por los sectores médicos de México y del extranjero; ademas de que son
laboratorios que lievan a cabo intensos trabajos de investigacion y
desarrollo de nuevas patentes en sus casas matrices, principalmente.

Estas dos empresas canadienses figuran dentro de las 500 empresas
mas grandes de México31:

« BOEHRINGER INGELLHEIM PROMECQO/ México, D. F.
Farmacéutica.
Porcentaje de capital canadiense: N. D.
Ventas en 1997: $1,049,518 miles de pesos.
Capital contable en 1997: $812,551 miles de pesos.
Posicion en 1995: 171
Posicion en 1996: 174
Posicion en 1997: 167

“» FARMACEUTICOS LAKESIDE/ México, D. F.
Farmacéutica.
Porcentaje de capital canadiense: 100%
Ventas en 1996: $605,053 miles pesos.
Capital contable en 1996: $333,402 miles pesos.
Posicién en 1995: 204
Posicion en 1996: 199

31 Tomado de los numeros cspeciales de la Revista Expansion, las 500 empresas
mas importantes de México del mes de agosto de 1997 y 1998,
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Posicidon en 1997: N. D.

En el caso especificc de estas dos multinacionales, podemos
confirmar que se trata de empresas importantes del mercado nacional. Su
importancia se observa al considerar sus montos de ventas, el lugar que
ocupan dentro de la clasificacién de las empresas mds grandes de México v
porque brindan como beneficios adicionales a la economia mexicana una
constante transferencia de adelantos e investigaciones en materia
farmacéutica.

También es importante senalar que las corporaciones canadienses
invierten en empresas mexicanas como una opcion de alianza estratégica,
donde las empresas canadienses aprovechan la penetracion en el mercado
¥ la experiencia con que cuentan grandes empresas mexicanas que han
venido funcionado de forma exitosa.

Este tipo de inversiones conjuntas brinda a las empresas mexicanas
la posibilidad de crecer, porque significan la transferencia de capital, y de
tecnologia que influyen positivamente sobre su proceso productivo.
Ademas, existe la oportunidad de que las empresas mexicanas logren su
expansitn hacia otros mercados, donde la empresa canadiense va se
encuentra localizada y la utilicen come canal de comercializacién de los
productos mexicanos. Un ejemplo de lo anterior, es la siguiente empresas2:

% FEMSA-CERVEZA Y SUBS/Monterrey, N. L.
Bebidas.
Porcentaje de capital canadiense: 22%
Ventas en 1997: $10,407,157 miles de pesos.
Capital contable en 1997: $11,548,788
Posicion en 1995; 30
Posicion en 1996: 37
Posicion en 1997: 31

Podemos afirmar que las 811 empresas de origen canadiense que se
encuentran funcionando en nuestro pais son en su mayoria empresas
multinacicnales, porque invierten y rtealizan parte de su proceso
productivc en otros paises, transfieren tecnologia v comercializan sus
productos en mercados extranjeros.

Considerando la suma de empresas que participan dentro de las
actividades incluidas dentre del sector tercianio (servicios), encontramos a
casi el 40% del total dentro de actividades en las que la transferencia de

32 Los datos de la empresa fueron obtenidos del numero especial, Las 300
empresas mas importantes de México, de la revista Expansion, del mes de agosto de 1997
¥ 1908,
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tecnologia es mucho menor, y mas que beneficiar al sector productivo
nacional {industnall, aprovechan la demanda que representa el mercado
domeéstico.

También es importante sefialar, que la importancia que tiene el
sector mineria y extraccion, refleja que México continia exportando
productos con bajo nivel de valor agregado (materias primas), y que en este
caso especifico, los empresarios canadienses aprovechan las
oportunidades que otorga el TLCAN.

Finalmente, y por lo que se refiere & la industria manufacturera, se
debe dirigir hacia esta actividad, y en si, hacia todo el sector industrial
mexicanc una politica industrial que fomente verdaderamente el desarrollo
equilibrado de la economia de forma tal que las empresas extranjeras
participen de insumos de fabricacién nacional y se registre una cadena
productiva nacional donde las empresas multinacionales se encuentren a
la cabeza del sector exportador.

B) LAS EMPRESAS NORTEAMERICANAS COMO LAS PRINCIPALES QUE
MANTIENEN ACTIVIDADES EN MEXICO.

Los Estados Unidos es el pais que mantiene el mayor numero de
empresas multinacionales operando a lo largo del mundo bajo una serie de
modalidades organizativas, como son la instalacion de empresas filiales,
sucursales, alianzas estratégicas, etc. México es el pais latincamencanc
que ha registrado histéricamente el nimero superior de este tipo de
empresas por condiciones naturales como la vecindad que tiene con dicha
nacion y la importancia de su intercambio comercial {basada en el TLCAN),
sobre todo.

Estas multinacionales presentan dos efectos esenciales sobre la
econemia nacional: por un lado, comercializan sus productos en el
mercado doméstice; ¥ por el otro aprovechan las ventajas que ofrece
nuestro pais para la produccién de sus articulos, para llevar a cabo alguna
{s}] lnea de produccidon, o bien para desarrollar parte de su proceso
productivo. Las multinacionales generan economias de escala y con ello un
proceso de produccion con altos niveles de eficiencia, productividad y
rentahilidad.

Las empresas transnacionales de origen norteamericano operan en
nuestro pais desde hace muchos afios {desde finales del siglo XIX) y han
contribuido al desarrolic de nuestra planta industrial gracias a la entrada
de capital productive que complementa al nacional en la creacién de
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infraestructura fisica, ademads de transferir tecnologia avanzada y nuevas
formas de organizacion productiva mas eficientes.

Estas empresas participan en mayor o menor magnitud dentro de
todos los sectores econdmicos mexicanos. El cuadro 4.5 presenta la
distribucién sectorial de las empresas con inversién proveniente de los
Estados Unidos de América del Norte al mes de abril de 1998.

Como un dato comparativo, podemos decir que Estados Unidos
cuenta con 10 veces mas empresas establecidas en México con relacion a
las empresas canadienses; ademas, la tendencia es que este nimero
crezca durante los proximos afnos gracias a las desgravaciones
arancelarias que tendran lugar como consecuencia de la aplicacion del

TLCAN, pues las multinacionales son parte fundamentai dentro del
comercio exterior.

CUADRO 45
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION PROVENIENTE
OE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
AL MES DE ABRIL DE 1998,
SECTOR EMPRESAS
Agropecuarno 111
Mineria y Extraccion 180
Industria Manufacturera 3250
Electricidad y Agua 22
Construccién 178
Comercio 1830
Transportes y Comunicaciones 690
Servicias Financieros 690
Otros Servicios 2162
TOTAL 85719
FUENTE: Diseccidn General de Inversion Extranjera SECOFI ]

De las 8,579 empresas americanas localizadas en México, sobresalen
las establecidas dentro de tres sectores econdmicos, mismos que agrupan
al 84% (7,242 empresas)} del total de éstas. La industria manufacturera
cuenta con 3,250 empresas [38% del total), otros servicios con 2,162
empresas (25% del total] y el comercio con 1,830 empresas (21% del total}.
Las restantes 1,337 empresas {16% del total) se distribuyen entre otros 6
sectores econdrnicos.

Es importante subrayar que la industria manufacturera es el sector
econémice mas atractivo para la IED norteamericana, este fendmeno tiene
efectos positivos sobre el sector productivo nacional porque representa




inversion realizada sobre bienes de capital y/o bienes intermedios que se
adicionan al sistema econdmico.

Por otro lado, los dos sectores que continGan en importancia son
otros servicios ¥ comercio, que incluyen ramas de actividad econamica del
Hamado sector terciario (servicios), es decir que aunque representan la
generacion de empleos, la produccion de valor agregado es inferior por lo
que se trata de empresas que no fabrican bienes tangibles que puedan ser
materia de comercio exterior, por ejemplo.

De igual manera como sucedié con las multinacionales canadienses,
existen sectores econéomicos donde se registra un nimero muy inferior de
empresas americanas, coma €8 el caso de electricidad y agua, donde sélo
hay 22 empresas, nuevamente encontramos que este fendmeno puede ser
explicado por las severas restricciones juridicas que en la actualidad
presenta ¢l sector, sobre todo en las actividades incluidas dentro de la
industria eléctrica.

Los subsectores incluidos dentro del sector primario, también
presentan un grado menor de atraccién para los inversionistas de Estados
Unidos. En el agropecuaric s6lo se registran 111 empresas, lo gue se
explica por dos aspectos principalmente: primero, porque el sector
agropecuario norteamericano €8s mas productive y eficiente que el
mexicano, y segundo, por la crisis que vive actualmente el sector
agropecuario nacional.

Una situacion similar presenta la construccion, v la mineria y
extraccion, en €l primer caso se puede explicar por que se trata de una
industria muy sensible a las recesiones econdémicas que eventualmente
puede registrar el pais, lo que agrega un nivel adicional de nesgo; y en el
segundo, e€s probable gue este sector no sea tan importante para los
inversionistas americanos porgue su pais cuenta con un alto nivel de
Tecursos en esta materia.

En términos generales, la distribucidn sectorial de las
multinacionales americanas representa un mayor interés por parte de los
empresanos americanos por las actividades econdmicas incluidas dentro
de los sectores secundario y terciano, que son precisamente los madas
importantes dentro del PIB mexicano, lo que refleja una cierta similitud
con la distribucion sectorial de los paises desarrollados.

Abundando acerca de la distribucién econtmica de las empresas de
capital norteamericang, es importante tomar en consideracidén las ramas
de actividad econémica que incluye cada uno de los sectores econdémicos
en gque ha dividido su registro y manejo la Secretaria de Comercio v
Fomento Industrial.
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El cuadro 4.6 presenta la distribucién especifica por rama de
actividad econdmica de las empresas americanas en México al mes de abril

de 1998.

CUADRO 46

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA AL MES DE ABRIL DE 1998.

SECTOR EMPRESAS
Agropecuario 1M1
Agricultura 66
Pesca 20
Ganaderia y caza. 19
Silvicuttura y tala de arboles. &
Minearia y extraccién 180
Extraccidn y/o beneficio de minerales meiélicos no ferrosos. 129
Extraccion yio beneficio de minerales de hierro. 17
Extraccién y/o beneficio de otros minerales no metalicos. 25
|Extracci6n yio beneficio de rocas, arena y arcila. 5
Extraccitn yio beneficio de carbon, 3
Otras 1
Industria Manufacturera 3,250
Fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios 301
eléctricos.
Industria Automotriz. 249
Otras industrias manufactureras. 218
Elaboracién de productos de plastico. 196
Fabricacidn yfo ensambtle de equipo elecirénico de radio, tv. ¥ 187
comunicaciones.
Fabricacion, reparacidn y/o ensamble de maquinaria y equipo para 181
usas generales,
Confeccién de prendas de vestir. 175
Fabricacion, reparacién y/fo ensamble de maquinara y equipo para 134
fines especificos.
Fabricacion de otras sustancias y productos quimicos. 130
Fabricacidn de otros productos metélicos. 123
Otras 1,356
Electricidad y Agua 22
IEle‘ctric:idad 13
Distribucidn y suministro de agua. 9
Construccién 178
Edificacion 77
Construccion e instalaciones industriales. 33
Trabajos especiales de construccion. 19
Instalaciones 21
Construccion de obras de urbanizacian. 16
Qlras construcciones. _ 12




CUADRG 4.6 {Continuacién)
DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA AL MES DE ABRIL DE 1998,

SECTOR EMPRESAS
Comercio 1,830
Comercio de productos no alimenticios al por mayor. 1,485
Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor, 153
Comercio de productos no alimenticios al por menor en 100
establecimientos espedializados.
Compraventa de material de desecho. 29
Comercio de alimentos, bebida y tabaco al por menor en 24
establecimientos especializados.
Otras 39
Transportes y comunicaciones. 156
Comunicaciones 103
Transporte por agua. 25
Ofros transportes terrestres de pasajernos. 12
Transpone aéreo. 12
Transporle ferroviario, metro, tranvias y trolebuses. 2
Autatransporte de carga. 2
Servicios Financieros. 690
Otros servicios inmobiliarios. 475
Servicios de inslituciones crediticias, bancarias y auxitiares de crédito. 86
Servicios de alquiler de equipo, maquinaria y mabilianio. 52
Servicios de sequros y fianzas. 8
Servicios de instiluciones financieras dei mercado de valores. 24
Otras 14
Otros Servicios. 2,162
Prestacion de servicios profesionales, 1écnicos y especializados. 1.260
Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal. 176
Restaurantes, bares y centros noctumos. 155
Servicios de agencias de viajes y almacenzje. 73
Servicios en centros recrealivos y deportivos prestados por el sector 77
privado.
Servicios medicos, odontoldgicos y veterinarios prestados por el 73
sector privado. ,
Servicios relacionados con la cinematografia, teatro, radios y t.v. \ 67
prestados por el sector privado.
Otras 281
TOTAL 8,579

[FUENTE: Direccion General de inversion Extranjera, SECOF!. _

Observamos tres ramas sobresalientes: comercio de productos no
alimenticios al por mayor (comercio] con 1,485 empresas que representan
el 17% del total; otras industrias manufactureras (industria
manufacturera) con 1,356 empresas que representan el 16% del total v

91



prestacion de servicios profesionales, técnicos y especializados (otros
servicios) con 1,260 empresas que representan el 15% del total.

En primer instancia, encontramos que las tres principales ramas de
actividad econdmica estan incluidas dentro de los tres sectores mas
importantes.

Abundando sobre el comercio, sobresale precisamente la rama de
actividad econdémica correspondiente a comercio de productos no
alimenticios al por mayor que representa mas del 80% del total de las
empresas norteamericanas localizadas dentro del sector, con este dato
podemos confirmar la importancia de las empresas comercializadoras
dentro de las preferencias de los inversionistas americanos, que sin lugar a
dudas toman en consideracidn la demanda potencial que presenta el
mercado mexicano,

Por lo que se refiere a la industria manufacturera, sabemos que ¢l
rubro comrespondiente a otras agrupa a 1,356 empresas, lo que nos
permite percibir claramente que se registra una buena distribuciéon al
interior de la industria y que no existe alguna (s) rama de actividad
econdmica que destaque. Este fendomenc es positive en el sentido de que la
transferencia de capital y tecnologia es uniforme a lo largo del sector
productivo.

Dentro del sector otros servicios, destaca la rama de actividad
econémica correspondiente a prestacion de servicios profesionales,
técnicos y especializados, que agrupa a mas del 58% del total de empresas
localizadas dentro de dicho sector. Este indicador coincide con el
registrado por las empresas canadienses, y nos permite confirmar el alto
nivel de demanda que existe en nuesiro pais por desarrollar estos
servicios, ¥y que es muy probable que en México existe un numero
insuficiente de personal altamente calificado para realizar este upo de
actividades.

Por lo que respecta al sector financiero, sobresale la rama de
actividad econémica correspondiente a otros servicios inmobiliarios con
476 empresas que representan casi el 70% del total de las empresas
ubicadas dentro del sector. Este fenémeno refleja el interés especifico que
existe entre los inversionistas americanos por el mercado de los inmucebles.
Este indicador puede ser explicado en la medida de considerar que este
negocio se garantiza en la medida en que la demanda crece a una alta
tasa, misma que se asegura por la tendencia de crecimiento demografico e
incluso economico que se espera durante los proximos anos.

Observando la situacion que presentan los sectores menos
importantes hacia e] establecimiento de empresas americanas, es
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importante realizar algunas reflexiones, en primer instancia, analizaremos
al sector agropecuaric. En dicho sector, 66 empresas (60% del total de
empresas incluidas en el sector] se localizan en la agricultura, y no por
que presente condiciones muy favorables, sino porque el resto de las
ramas de actividad econdmica no presentan mejores condiciones, ¥ se
trata de actividades que se desarrollan de forma eficiente y productiva en
los Estados Unidos, porque entre otras razones en ese pais existen los
recursos naturales suficientes.

En el casc del sector comunicaciones y transportes, sobresale gue
103 empresas que significan el 66% del total de empresas establecidas
dentro del secter se localizan en la rama comespondiente a
comunicaciones, fendémeno que se puede explicar por la importancia
creciente de las comunicaciones en el desempeno cotidiano de las
actividades no sdlo de México, sino del mundo. Es muy probable que estas
empresas se encuentren introduciendo tecnologias avanzadas de
comunicacidén a nuestro pais, pues en la actualidad, esta actividad
econdmica es una de las que registran ios mayores adelantos tecnologicos,
ast como uno de los mayores montos de inversién en investigacién y
desarrollo a escala mundial.

La distribucién de las multinacionales americanas nos muestra una
estructura que prefiere los sectores secundario y terciano, por ser los que
presentan el mayor nivel de atraccién para la inversion extranjera, ya que
se trata de inversiones a un plazo relativamente corto y con un nivel de
Tiesge no tan alto.

Caso contrario es el numero inferior de empresas establecidas
dentro del sector primario, muchas de las cuales requieren de inversiones
a largo plazo, como pueden ser las localizadas dentro de los sectores:
agropecuario, mineria y extraccion, construccién, y transpories y
comunicaciones.

Lo anterior presenta un signo positive para la economia mexicana en
el sentido en el que refleja un cierto grado de avance y de modernidad del
sistema economico, pues son precisamente los sectores secundario vy
sobretodo el terciario los de mayor nivel de desarrolic y crecimiento en los
paises industrializados.

Considerandg la influencia de estas multinacionales en la economia
mexicana, resulta importante analizar su localizacidon geografica dentro dei
territorio nacicnal, con el fin de observar sobretodo la distribucién de la
generacion de empleo a lo largo de las entidades federativas.

El cuadro 4.7 presenta la distribucién por entidad federativa de las
empresas americanas al mes de abril de 1998,
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Observamos que las 8,579 empresas de procedencia
norteamericana, se encuentran distribuidas a lo largo de las 32 entidades
federativas del territoric mexicano. Las multinacionales presentan una
distribucién no uniforme, y al igual que las empresas canadienses,
prefieren la zona metropolitana de la Ciudad de México y los estados del

norte de la Republica (zona fronteriza).

CUADRO 4.7

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LLAS EMPRESAS CON INVERSION PROVENIENTE
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA AL MES DE ABRIL DE 1998.

ESTADO EMPRESAS
Distrito Federat 3,508
Baja California 961
Estado de México 594
Chihuahua 485
Jalisco 433
Nuevo Ledn 455
Baja Calfornia Sur 408
Sonora 272
Tamaulipas 311
Coahuila 180
Quintana Roo 150
Querélaro a7
Guangjuato 93
Puebla 82
Mcrelos 78
Yucatan 70
Guerrero 48
Sinaloa 47
San Luis Polosi 52
Veracruz 44
Durango v
Nayarit 35
Aguascalientes 34
Hidalgo 21
Qaxaca 15
Michoacan 18
Tlaxcala 18
Campeche 13
Tabasco 10
Zacatecas 10
Calima 6
Chiapas &
TOTAL 8579

FUENTE: Direccién General de Inversicn Extraniera SECOFI

Nota: Algunas empresas registran participacion minoritara de capital canadiense.
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En el Distrito Federal existen 3,508 empresas equivalentes al 40%
del total, vy en Estado de México se encuentran establecidas 594 empresas,
casi el 7% del total, por lo que podemos afirmar que en la zona
metropolitana de la Ciudad de México se ubica mas del 40% del total de
las empresas con inversion norteamericana. Nuevamente explicamos esta
concentracién al observar que esta regién es la principal zona urbana del
pais, porque comtiene el mayor nivel de infraestructura fisica y de
servicios, ademas de contar con el mayor nimero de poblacion con un alto
grado de calificacién y de preparacion.

Por lo que respecta a la zona norte del pais, encontramos que los
estados de la frontera norte brindan una serie de ventajas de tipo
estratégico - econdmico, sobretodo para la instalacion de empresas
maquiladoras®®. En muchos casos se trata de empresas gemelas, una de
cada lado de la frontera con los Estados Unidos.

En Baja California se ubican 961 empresas {11% del total), en
Chihuahua 485 empresas (6% del total], en Nuevo Ledn 435 empresas
(5.3% del total), en Baja California Sur 406 empresas {4.7% del total) en
Tamaulipas 311 empresas (3.6% del total), Sonora 272 empresas (3.1% del
total) y en Coahuila 180 empresas (2% del total]. En suma estos 7 estados
concentran a 3,070 empresas, es decir mas del 35% del total de las
empresas con 1ED americana, por lo gue podemos afirmar que la zona
norte es la segunda region en importancia para el establecimiento de estas
empresas.

Es importante subrayar que siendo un porcentaje muy relevante el
de las empresas maquiladoras localizadas en la frontera norte, su beneficio
principal sobre la economia nacional es la generacion de empleo, porque
estas empresas presentan desventajas para el sector productivo nacional,
ya que principalmente se dedican a ensamblar los productos fabricados en
otros paises, registrandose un efecto negative sobre la balanza comercial
mexicana; es decir, se trata de empresas que no se encuentran articuladas
a la cadena productiva nacional, y que su funcionamiente se asemeja mas
al de un enclave econdmico que tiene como contrapartida ser motor del
sector exportador mexicano.

Resulta benéfico diferenciar que las empresas establecidas en
México gracias a la introduccién de IED producen en territerio nacional
sus bienes y/o servicios, o solo llevan a cabo una parte de su proceso

33 Segiun un eswdio desarrollado en 199} poar el Centro de Informacién al
Comercio lnternacional del Bance MNaciona! de Mexico, BANAMEX, existian en nuestro
pais 1,065 empresas americanas de este tipo; su distribucion sectorial se presenta en ia
parte final del trabajo de investigacion, en el Anexa 2.
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productivo; pero también existen empresas que comercializan sus articulos
en el mercado interno, sean 0 no producidos en México.

Estas multinacionales son ampliamente conocidas y cuentan con un
alto grade de arraigo entre la poblacién por diversas razones: en algunaos
casos se trata de empresas establecidas en México desde hace ya varias
décadas, sus productos son sinénimos de calidad, o simplemente porque
se trata de bienes y servicios que no se fabrican por empresas nacionales.

La siguiente relacion de multinacionales norteamericanas fue
obtenida del estudio anual correspondiente a las 500 empresas mas
importantes de Estados Unidos de 199734, su numeracion corresponde a
su clasificacion por orden de importancia, misma que fue efectuada en
funcién de sus ingresos anuales.

En el caso especifico de las empresas que registran datos para
México, éstos fueron obtenidos de los nuameros anuales especiales
correspondientes a las 500 empresas mas importantes de México de los
afios 1997 y 199835,

1. GENERAL MOTORS, Detroit.
Ingresos en 1996: $168,369.0 millones de délares.
Utilidad en 1996 $4,963.0 millones de délares.
Activos en 1996; $2272,142.0 millones de ddlares,

En Meéxico:

GENERAL MOTORS DE MEXICO, Meéxico, D. F.
Autopartes.

Porcentaje de capital norteamericano: 100%

Ventas en 1997: $57,600,624 miles de pesos.

Capital contable en 1997: $13,132,551 miles de pesos.
Posicidon en 1995: 3

Posicion en 1996: 4

Posicion en 1997: 3

2. FORD MOTOR CO, Dearborn, Mich.
Ingresos en 1996: $146,991.0 millones de dolares.
Utilidad en 1996: $4,446.0 millones de ddlares.
Activos en 1996; $262,867.0 millones de ddlares.

En México:

34 La relacién se refiere al estudic publicado por la revista FORTUNE en el mes de
abril de 1997 y corresponde a las condiciones que preséentaron las empresas duranic
1996,

35 La relacién se refiere al estudio publicadn por la revista Expansion en los
meses de agosto de 1997 y 1998,
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FORD MOTOR CO, México, D. F.

Autopartes.

Porcentaje de capital norteamericano: 100%

Ventas en 1997: $35,080,269 miles de pesos.

Capital contable en 1997: $6,784,988 miles de pesos.
Posicion en 1995: N. D.

Posicidon en 1996: 5

Posicién en 1997: 5

. EXXON, Irving, Texas.

Ingresos en 1996: $119,434.0 millones de délares.
Utilidad en 1996: $7,510.0 millones de doélares.
Activos en 1996: $95,527.0 millones de dolares.

. WAL-MART STORES, Bentouille, Ark.

Ingresos en 1996: $106,147.0 millones de dolares.
Utilidad en 1996: $3,056.0 miliones de délares.
Activos en 1996: $39,501.0 millones de dolares.

. GENERAL ELECTRIC, Fairfield, Conn.

Ingresos en 1996: $79,179.0 miliones de dolares.
Utilidad en 1996: $7,280.0 millones de dolares.
Activos en 1996: $272,402.0 miilones de délares,

En México:

GENERAL ELECTRIC DE MEXICO/Meéxico, D. F.
Varios.

Porcentaje de capital norteamericano: 100%

Ventas en 1997; $16,397,000 miles de pesos.

Capital contable en 1997: $2,039,000 miles de pesos.
Posicién en 1995: N. D.

Posicién en 1996: 20

Posicion en 1997: 17

. INTL. BUSINESS MACHINES, Armonk, N. Y,
Ingresos en 1996: $75,947.0 millones de délares.
Utilidad en 1996 $5,429.0 millones de dolares.
Activaos en 1996: $81,132.0 millones de ddlares.

. AT&T, New York

Ingresos en 1996; $74,525.0 millones de délares.
Utilidad en 1996: $5,908.0 millones de dolares.
Activos en 1996: $55,552.0 millones de ddélares.

. MOBIL, Fairfax, Va.
Ingresos en 1996: $72,267.0 millones de délares.



Utilidad en 1996: $2,964.0 millones de dolares.
Activos en 1996: $46,408.0 millones de délares.

9. CHRYSLER®, Auburn Hills, Mich.
Ingresos en 1996: $61,357.0 millones de délares.
Utilidad en 1996: $3,529.0 millones de délares.
Activeos en 1996; $56,184.0 millones de délares.

En México.

CHRYSLER DE MEXICQO/México, D. F.

Autopartes.

Porcentaje de capital norteamericano: 100%

Ventas en 1997: $49,473,715 miles de pesos.

Capital contable en 1997: $10,650,560 miles de pesos.
Posicion en 1995: 4

Posicion en 1996: 3

Posicion en 1997: 4

Qtras empresas importantes dentro del mercado mexicano son:

16, HEWLETT-PACKARD, Palo Alto.
Ingresos en 1996: $38,420.0 millones de délares.
Utilidad en 1996: $2,586.0 millones de délares.
Activos en 1996: $27,699.0 millones de dolares.

En México:

HEWLETT-PACKARD DE MEXICO{MéxiCO, D.F.
Hardware.

Porcentaje de capital norteamericano: 100%
Ventas en 1997: $12,550,610 miles de pesos.
Capital contable en 1997: $987,527 miles de pesos.
Posicidon en 1995: 42

Posicion en 1996: 34

Posicion en 1997 23

24, MOTOROLA, Schaumburg, Il
Ingresos en 1996: $27,973.0 millones de doblares.
Utilidad en 1996: $1,154.0 millones de délares.
Activos en 1996: $24,076.0 millones de délares.

En Méxice:
MOTOROLA DE MEXICO/Meéxico, D. F.
Aparatos electrénicos y sus partes.

36 Como consecuencia de su lusion con la empresa alemana Mercedes Benz,
el nombre actual de la empresa eés Daimler Chrysler.
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Porcentaje de capital norteamericano: 99.8%
Ventas en 1997: $2,915,403 miles de pesos.
Capital contable en 1997: $429,984 miles de pesos.
Posicion en 1995: 123

Posicién en 1996: 123

Posicion en 1997 92

Otras multinacionales que se encuentran ubicadas dentro de las
500 empresas méas importantes de Estados Unidos y que también estan
operando en México son: Phitlip Momis, Texaco, Dupont, Sears, Procter
& Gamble, Citicorp, Pepsice, United Parcel Service, Johnson &
Johnson, {ntel, Merck y Kodak.

Es importante saber que l1a mayor parte de estas empresas no
sdlo comercializan sus productos en México, sino que también llevan a
cabo en nuestro pais parte de sus procesos productivos o la produccién
de alguna linea de produccién.

Las multinacionales americanas influyen sobre la economia
mexicana de diversas maneras, como son: generan empleos, crean
producridén y transfieren tecnologia. Ademas, las multinacicnales
aprovechan a nuestro pais como distribuidor de sus productos hacia
otros mercados como pueden ser los paises latinoamericanos {por
razones naturales), con lo que el efecto positivo se hace extensivo al
sector externo nacional, porque estas empresas destinan desde México
productos que son exportados y que generan la entrada de divisas que
equilibran ]a balanza comercial mexicana.

Considerando que un porcentaje muy grande del comercio
exterior se lleva a cabo por medio de las multinacionales, e¢s
fundamental que el sector exportador mexicano {que en la actualidad
registra el mayor grado de dinamismo), y el sector industrial nacional
logren un encadenamiento productivo. De forma gque las empresas
nacionales se consoliden como proveedores de insumos para la
produccidn de los articulos exportados.

De lograrse dicho encadenamiento, no sblo se incrementara la
creacion de producto y de empleo, sino que también se disminuiran los
montos de insumos importados, con el correspondiente efecto positivo
sobre la balanza comercial.

En este apartado hemos abordade a las empresas
multinacionales norteamericanas, como se distribuyen a lo largo de los
sectores econdmicos, asi como su distribucion regional; sin embargo es
importante analizar uno de sus aspectos fundamentales, ¢l ingreso de
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IED ¥y su importancia dentro de la economia mexicana, tema que serd la
materia prima del proximo apartado.

C} EL IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL DE LAS TRANSNACIONALES
AMERICANAS.

El impacto econémice - social de las empresas multinacionales de
procedencia norteamericana se puede observar desde varios sentidos: la
penetracion dentro del consumo del mercado nacional, su nivel de
produecion, y de inversion, principalmente. Considerando la imposibilidad
de obtener los montos de produccidon de las empresas multinacionales
americanas establecidas en México, tomaremos en cuenta los montos de
inversiéon que ingresan a la economia nacional,

Como ya establecimos, las multinacionales originarias de Estados
Unidos son las principales destinatarias de 1ED a México. Durante el
petiodo de estudio ingresaron un monto equivalente al 57.5% del total de
Ia IED que entré a nuestro pais.

El cuadro 4.8 presenta de forma simultanea la [ED norteamericana y
la balanza comercial México — Estados Unidos durante el periodo 1994 -
1998,

A diferencia de lo que ocurre con Canada, la evelucion de ambos
indicadores fue estable durante estos anos, por lo que podemos asumir
que la relacién no sélo comercial, sing en materia de inversidn es en
primer lugar de una magnitud superior, v ademas de una naturaleza
mucho mas sélida, debido a las relaciones de tipo estructural que existen
entre ambos paises.

CUADRC 4.8 |
COMPARATIVO DE LA [ED NORTEAMERICANA CON RESPECTO A LA BALANZA
COMERCIAL MEXICO - ESTADOS UNIDOS
MILLONES DE DOLARES
ANO {ED BALANZA COMERCIAL
1994 4 690.3 -3081
1995 448124 12,370
1998 4515.9 12,985
1997 5273.7 12,300
. 1998 L 3954 10,013
* Durante el primer cuatiimestre.

FUENTE: Direccién General de Inversion Extranjera, SECOF] e Indicadores Econémicos
( del Banco de México {enero de 1996, 1998 y marzo de 1999)

e —
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Aungue en 1994 México registrd un déficit comercial, éste f{ue
totalmente financiado por la entrada de IED, mientras que en los cinco
aftios restantes, México registrd superavits comerciales, por lo que
podemos asumir can clanidad, que la posicion externa de nuestro pais con
respecto a Estados Unidos fue positiva durante el periodo de estudio.

Analizando el monto total de IED que ingres6 a nuestro pais,
encontramos que en 1996 se registrd una disminucién en la entrada de
IED por parte de los empresarios norteamericanes ocasionada
esencialmente por la crisis econémica iniciada en diciembre de 1994,

Es clarec que la trascendencia que tiene nuestro pais para dichos
empresarios es fundamental, porque en ¢l ambito de Latinoamérica,
México presenta las condiciones mas ventajosas para la instalacion de
empresas, ya que con €l TLCAN, es mucho mas sencillo introducir la serie
de insumos que las multinacionales requieren.

Relacionando ambos indicadores, observamos un superavit a favor
de México desde 1995, que ademas es reforzado por la entrada de IED; en
ambos casos se presenta una evolucién estable, que nos permite pensar
que durante los proximos afnos esta tendencia continuard y que por
consecuencia la relacion de tipo econdmico con nuestro principal socio se
mantendra en términos generales en una posicidn a favor de México,
acumulando un superdvit comercial, que en un momento dado puede
cubrir posibles déficits con otros paises.

3in lugar a dudas que el TLCAN no s6lo ha fomentado el crecimiento
del intercambio comercial entre ambos paises, sino que también afectd de
forma positiva a la entrada de [ED americana, porque incrementd de
manera significativa el nivel de confianza que existe sobre México en los
Estados Unidos y sobre las expectativas que de nuestro pais se generan.,

La IED que proviene de los Estados Unidos es inversion productiva
gque se instala en nuestro pais gracias a las multinacionales que producen
en México la totalidad de sus productos, alguna {s] linea de produccién o
solo una parte de su proceso productivo. Como ya mencionamos, dichas
empresas se localizan a lo largo de los sectores que conforman al sistema
economico nacional.

El cuadro 4.9 sefala la distribucion sectorial de la inversion

materializada de los Estados Unidos en México durante el periodo enero de
1994 a abril de 1998,
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CUADRC 4.9
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION MATERIALIZADA
DE LOS ESTADOS UNIDOS EN MEXICO 1984-1898"

SECTOR MILES DE DOLARES PARTICIPACION %
TOTAL 19,687,730.4 100
Agropecuario 41,0825 020
Mineria 451776 .22
Industria Manufaciurera. 10,370,875.2 52.67
Electricidad y Agua. 11,871.0 0.06
Construccion 300,139.0 1.62
Comercio 3,289.688.4 16.70
Transportes y 1,144 4927 581
Cemunicaciones,

Servicios Financieros 3,014 4497 15.31
Otros Servicios 1,560,302.5 7.92

* Notificada al mes de abril de 1998,
FUENTE: Direccitin General de Inversion Extranjera. SECOFI.

Chbhservando la distribucién sectorial que presenta el cuadro,
podemos advertir que Jja industria manufacturera fue ia principal
captadora de [ED de los Estadas Unidos, pues absorbio mas del 52% del
total de IED procedente de este pais, fendmeno que se confirma al ser esta
industria la que registra el mayor nimerc de empresas establecidas en
México. Lo anterior significa una situacion benéfica para la economia
nacional porque se trata de una actividad netamente productiva, donde se
generan empleos, y ademas, se registra la transferencia de tecnologia
productiva a través de la entrada de bienes de capital, principatmente.

El segundo sector en importancia es el comercio, que absorbid el
16.7% del total, lo que refleja la importancia de la demanda del mercado
domestico para los inversionistas americanos, asi como la presencia de
buenas expectativas sobre su crecimiento en el corto plazo.

El sector servicios financieros capto el 15.3% del total, lo que indica
dos situaciones principalmente: por un lado, la penetracién de las grandes
instituciones financieras norteamericanas dentro del mercado mexicano3?
durante los Hltimos afios; ¥y por otro, la necesidad de capitalizacién que
registra en la actualidad el sistema financiero mexicano, que se refleja
fundamentalmente por la crisis que vive el sistema bancario.

37 Al mes de julio de 1995, ¢l Mexican Investment Board (MiB) tenia registradas a
las siguienles instiluciones financieras norteamericanas con autorizacion para cperar en
el mercado financiero mexicana: Citibank, J. P. Morgan, Chase, Chemical, Bank of
America, Republic Bank of New York, Nations Bank, Bank of Boston. First Chicago y
American Express.
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En contraste, existen sectores donde se registra un interés mucho
menor por parte de los empresarios norteamericanos. De hecho, la mineria
y extraccidn muestra una captacién negativa de $45,177.6 miles de
délares durante el periodo, 1o que no sblo refleja un bajo interés, sino una
situacién de total apatia por parte de los inversionistas en dicho sector,
que seguramente no ofrece mejores condiciones para el desarrollo de
provectos de inversién que las que se presentan en los Estades Unidos.

Por otro lado, el sector electricidad y agua solo absorbid el 0.06% del
total, este porcentaje nos permite comfirmar, que las condiciones que
presenta el sector no son favorables, y que no fomentan la entrada de
capital no sélo extranjero, sino privado en general.

Por lo que respecta al sector agropecuario, encontramos que dicho
sector solo capté el 0.2% del total, lo que nos confirma el bajo interés por
parte de los inversionistas americanos en las actividades econémicas del
sector primario; en este caso se puede explicar nuevamente por la larga
crisis que atraviesa el campo mexicano desde hace ya algunos lustros y
porque el sector agropecuario de los Estados Unidos presenta condiciones
mucho mas favorables, pues su preduccion es mas eficiente y registra
mayores niveles de rentabilidad, como ya habiamoes mencionado.

En términos pgenerales, podemos concluir que las actividades
incluidas dentro los sectores secundario y terciario son las que presentan
las condiciones méas atractivas hacia la entrada de [ED procedente de los
Estados Unidos de Ameérica, destacando el comercio. Este fenomeno se
relaciona intimamente con el hechs de que son precisamente estos
sectores donde se encuentra localizade €l mayor numero de
multinacicnales americanas.

A raiz de la anterior, podemos confirmar que la economia nacional
presenta en la actualidad un cierto nivel de desarrollo que permite a las
empresas horteamericanas su establecimiento, pues cuenta con un nivel
suficiente de infraestructura y de recursos econdmicos y humanos, que
hace posible el desarrollo de la industria a un nivel intermedio en
condiciones mas favorables que en Estados Unidos, porque los
empresarios americanos aprovechan, la fuerza de trabajo mexicana, la
ubicacion geografica, las facilidades de tipo legal, principalmente.

Abundando sobre la distribucion sectorial de la 1ED gue procede de
los Estados Unidos, es importante conocer al interior de cada uno de los
sectores analizados, las ramas de actividad econémica que cada unoc de
ellos incluye.
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El cuadro 4.10 presenta la distribucidon por rama de actividad
econpmica de la inversién materializada de los Estados Unidos de América
de 1994 al mes de abril de 1998.

La importancia de analizar la distribucién por rama de actividad
economica estriba en el hecho de particularizar sobre las actividades
economicas que presentan las condiciones mas favorables para el
establecimiento de multinacionales americanas en territoric nacional, v
por consecuencia de la entrada de capital productivo, que como sabemos,
se traduce en crecimiento de la inversién total, del producto, del empleo, y
en la transferencia de tecnologia productiva y nuevas formas de
organizacion que fomentan €] incremento en los niveles de eficiencia,
productividad y rentabiligad.

Analizande el cuadro, observamos en primera instancia que
sobresalen dos ramas dentro de la industria manufacturera: primero, la
industria automotriz que captd el 7.4% del total de la [ED americana; y
segundo, la fabricacion y /o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios
eléctricos, que absorbié el 7.2% de dicho total.

En ambos casos se trata de procesos productivos que registran
importantes voliitmenes de importacién de insumos, lo que afecta
negativamente a la balanza comercial mexicana, por ello cobra importancia
el hecho de que estos insumos puedan ser producidos en México, v se
alcance la integracion de una cadena productiva, donde empresas
mexicanas se conviertan en proveedoras del sector exportador.

Por lo que se refiere al sector comercio, también destacan dos ramas
de actividad econémica: primero, el comercio de alimentos al por menor en
supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes gue captd et 8.3% del
total de IED norteamericana durante el periodo de estudio; y segundo, el
comercio de productos no alimenticios al por mayor que absorbid el 7.2%
del total.

Es indudable que los inversionistas americanos son ampliamente
atraidos por la demanda que genera el mercado mexicano, lo que se
comprueba con facilidad al percibir la creciente penetracion de
comercializadoras de productos alimenticios y en general de todo tipo de
bienes de consumo durante los Gltimos astos.

Estas comercializadoras funcionan de forma coordinada v
estratégica con empresas productoras de bienes de consumo por medio de
alianzas de tipo estratégico, pues distribuyen sus articulos en el mercado
nacional, y en si, en todos los mercados en donde operan.
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CUADRO 4.10

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INVERSION MATERIALIZADA
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 1994-1998"

SECTOR MILES DE PART.
3 __ DOLARES %

|TOTAL 19,687,730.4 100.00
Agropecuario 41,0925 Q.20
Agricultura 35,5114 0.18
Ganaderiay caza 31,8309 0.01
Pesca 1018 (.00
Silvicultura y tala de arboles. 732.2 0.00
Mineria y Extraccion. 45,1776 -0.22
Extraccidn y/o beneficio de minerales metalicos no ferrosos. -55,341.7 -0.28
Extraccion yfo beneficio de minerales de hierro. 2.801.8 0.01
Extraccion y/o beneficic de rocas, arena y arcilla. 3.5311 0.01
Otras 3812 0.01
Hndustria Manufacturera. 10,370,875.2 52.67
Industria Aulomotriz. 1.457.585.0 7.40
Industria de fas bebidas. 944 6852 4.79
Fabricacian, y/o ensamble de maquinania, equipo y 1.415,083.4 7.18
accesorios eléctricos.
Fabricacion y/o ensamble de equipo elecindnico de radio, 931.735.1 473
t.v. y comunicaciones.
Fabricacion de otras sustancias y productos quimicos. 7520032 3
Elaboracion de productos de plastico. 480,864 5 2.44
Industria del tabaco. 4240272 2.15
Manufactura de celulosa, papel ¥ sus productos. 396,007 6 2.01
Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinarnia y 361.778.1 1.83
equipoc para usos generates.,
Otras 3.207,105.9 16.28
Electricidad y Agua, 11,8710 0.06
Distribucidn y suministro de agua. 11,8387 0.06
Electricidad 323 0.00
Construccion 300,139.0 1.52
Cansiruccién e instalaciones industnales. 168,036.7 0.85
Trabajos especiales de construccion. 61,237.5 0.3
nstafaciones 357075 0.18
Edificacion 33,1838 0.16
Construccion de abras de urbanizacién. 1,9455 D00
Otras construcciones. 5B.2 0.00
Comercio 3,289,688.4 16.70
Comercio de alimentos al por menor en supermercados, 1,636,186.5 8.31
tiendas de autoservicio y almacenes. |
Comercio de productos no alimenticios al par mayor. 1.421,396.1! 7.21
Comercio de producios alimenticios, bebidas y tabaco al por 13,5171 0.57
mayor.
Comercio de productos no glimenticios al por menor en 93,4217 0.47
eslablecimientos especializados.
Compraventa de material de desecho. 44,3731 0.22
[Otras -19,2086.1 -0.09
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CUADRC 4.10 (Continuacidn)
DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INVERSION MATERIALIZADA
OE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 1994-1998*
SECTOR MILES DE PART.
DOLARES %
Transportes y Comunicaciones. 1,144,492.7 5.81
|Comunicaciones 1,081,491.2 5.49
{Transporte aéreo. 47 496.2 0.24
Otros transportes lerrestres de pasajeros. 11,903.2 0.06
Auto - transporte de carga. 3,049.2 0.01
Otras 102.9 0.00
Servicios Financieros. 3,014,446.7 15.31
Servicios de instituciones craditicias, bancarias y auxiliares 1,993,311.5 10.12
de crédito.
Servicios de instituciones de seguros y fianzas. 723,121.8 367
Sevicios de instituciones financieras del mercado de 36,861.3 0.18
valores,
Otros servicios inmabiliarios. 232,988.4 1.18
Servicios de alquiler de equipo, maquinana y mobiliario. 27,8998 0.14
Oftras 265.8 0.00
Otros Servicios. 1,560,302.5 7.92
Restaurantes, bares y centros noctumos., 520,715.8 264
Prestacidn de servicios profesionales, 1&cnicos y 3734114 1.89
especializados.
Hoteles y otros servicios de alojamiento tempora). 208,489.9 1.05
Servicios relacionados con la cinematografia, teatro, radio y 199,119.1 1.01
T.V. prestados por el sector privado.
Servicios de reparacién y mantenimiento de maquinaria y 111,768.9 0.58
equipo.
Otras _146,797.4 0.74
* Notificada al mes de abril de 1998.
FUENTE: Direccidn General de Inversién Extranjera SECOFI,

Estas alianzas estratégicas se dan entre empresas multinacionales,
porque en situaciones especificas, conviene mas a una empresa
concesionar la distribucién de sus productos en un mercado determinado
que instalarse por completo en el pais por diversas razones como pueden
ser: el requerimiento de un alto volumen de inversion, y que no se cuente
con e} conocimiento suficiente acerca del mercado, basicamente.

Dentro del sector servicios financieros destaca la rama de actividad
econémica correspondiente a servicios de instituciones crediticias,
bancarias v auxiliares de crédito, que fue la que registrd el mayor volumen
de IED procedente de Estados Unidos con el mas del 10% del total.
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Lo anterior nos ilustra sobre la creciente importancia que tienen los
servicios financieros dentro de la estructura econémica mundial actual,
por etlo es importante para los Estados Unidos la penetracion de este
mercado, v sobre todo a raiz de la entrada en vigor del TLCAN, que llevo a

nuestro pais a ser uno de los principales socios comerciales de Estados
Unidos.

Especificamente, concluimos que existe un interés de los
inversionistas americanos por las actividades bancarias y crediticias, que
se explica en la medida de aprovechar las condiciones de un mercado que
requiere fuentes de financiamiento; ademas de que como hemos
mencionado, el sistema bancario mexicano necesitd la entrada de capital
complementario al nacional, a raiz de la crisis8 econdmica iniciada en
diciembre de 1994.

Otra rama de actividad econdmica importante €s comunicaciones,
localizada dentro del sector comunicaciones y transportes, dicha rama
absorbi6 el 5.5% del total de la IED norteamericana durante el periodo de
estudio.

Esta actividad econémica presenta un alto nivel de dinamismo en
todas las economias mundiales, ¥ sobre todo en las desarrolladas, por la
bmportancia que tiene la informacién y su manejo dentro de la estructura
econtmica, politica y social, por lo anterior es facil de explicar el interés
gue muestran los inversionistas americanos en dicha rama econémica.

Finalmente, diremos que las ramas de actividad econémica incluidas
dentro del sector primario no destacan y registran porcentajes irrelevantes
de participacion, con lo que conftrmamos el bajo interés de los
mversionistas norteamericanos por actividades como la agricultura, la
ganaderia, ¥ las mineras - extractivas, asi como algunas industrias como
la electricidad y la construceion.

En general, este fenomeno se explica por una serie de razones, entre
las principales podemos enunciar: son actividades que ofrecen condiciones
mas favorables para su desarrollo en Estados Unidos, en algunos casos
son negocios a largo plazo, con un mayor nivel de riesgo, con restricciones
de tipo juridico, fundamentalmente.

Es importante resaltar que existe un grado de correspondencia muy
alto entre la distribucion sectorial de las empresas y la distribucidn
sectorial de la IED, con base a lo anterior, podemes afirmar que existe una
logica entre ambas variables que se encuentra en funcién directa del grado
de atraccidén que cada actividad econdmica ejerce sobre los inversionistas
norteamericanos.



Conviene resaltar que ias actividades econémicas incluidas en sector
terciario, sobre todo las comerciales v las financieras, reciben por parte de
las multinacionales americanas altos montos de [ED, este indicador no es
del todo favorable para la economia mexicana, porque se trata de la
generacion de servicios que no hacen tangible ningiin valor agregado. No
se trata de productos industriales que posteriormente puedan ser
exportados con el subsecuente efecto positivo sobre la balanza comercial,
no se genera infraestructura productiva, es decir, no entran al pais bienes
de capital, ni se transfiere tecnologia productiva avanzada.

Por egjemplo en el caso de las instituciones financieras que han
requerido capital americano, en muchos casos sblo se realiza un cambio de
nacionalidad del capital invertido en la institucién, pero no se incrementa
el monto de inversion total al interior de 1a economia, ni crece €] producto,
ni el nivel de empleo.

En esta parte concluimos el estudio de la distribucion sectorial de la
[ED proveniente de las multinacionales americanas, para dar paso a un
tema importante, y es el correspondiente a la distribucion regional de
dicha inversion.

Resulta conveniente analizar la distribucién geografica de la 1ED
procedente de los Estados Unidos, porque al analizarla, podremos tener
una ilustracion de los efectos sobre el producto y emplec en el ambito
regional.

El cuadro 4.11 presenta la distribucion geografica de la inversién
materializada por los Estados Unidos de América por entidad federativa, de
1994 al mes de abril de 1998.

Analizando el cuadro, confirmamos que el Area metropolitana de la
Ciudad de México es la que presenta las mejores condiciones para el
establecimiento de empresas con capital americane, pues precisamente, es
el Distrito Federal el principal captador de [ED norteamericana durante el
periodo de estudio, pues absorbid el 65.5% del total de toda la IED que
ingreso a territorio nacional.

Es decir, que la distribucién de la [ED al igual que la distribucion
fisica de las empresas norteamericanas responde y se encuentra
intimamente ligada al centralismo de la vida econdmica, politica v social de
México, ademas de que es la capitai de la Repablica, la entidad que
registra el mayor nivel de infraestructura fisica, de recursos, humanos,
comunicaciones, basicamente.

Los dos estados que continGlan en orden de importancia son
Chihuahua y Baja California, entidades donde se encuentran las ciudades
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fronterizas mas importantes y transitadas de México, como son Ciudad
Juarez en Chihuahua, y Tijuana y Mexicali en Baja California, por lo gue
es muy probable que ¢l mayor porcentaje del capital que ingresa a dichos
estados se dirija hacia estas ciudades, que actualmente son importantes
polos de desarrollo de la industria magquiladora, misma que se ha
conformado como una fuente vital en ta generacion de empleos.

CUADRO 4.11
INVERSION MATERIALIZADA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
POR ENTIDAD FEDERATIVA, 1994-1998"
ESTADO MILES DE DOLARES PARTICIPACION %

TOTAL 19,687,730.4 100.00
Distrito Federal 12,894,378.3 65.49
Nuevo Ledn 1,038,101 4 5.26
Chihuahua 1,479,892 5 7.5%
Baja California 1,202,132.7 £.10
Tamaulipas 8382117 4.25
|Estado de México 644,800 2 327
Coahuila 307,158.0 1.56
Sonora 21,1086 1.07
Jalisco 239,371.2 1.21
Moralos 137.990.9 6.70
Sinalea 127.,581.3 6.64
Querétaro 97,245 4 0.49
San Luis Potosi B2,354.6 0.41
Durango 46,567.2 023
Hidalgo 8.320.9 0.04
Guerrero 56,228.2 0.28
Baja California Sur 44,556 8 0.22
Tiaxcala 44,889.3 0.22
Quintana Roo 33,8413 0.17
Aguascalientes 34,3998 0.17

catecas 28,148.4 0.14
Puebta 24,0507 0.12
Yucatan 19,174 4 0.09
Nayarnt 9,446.3 0.04
Veracruz 9814.6 0.04
Colima 9,124.7 0.04
Guanajuato 7.675.5% 0.03
Otios 13,165.5 0.06
Nota: Algunas empresas con capital proveniente de Amérnica del Norte registran inversion|
conjunta de E. U. y Canada; debido a etlo, y con el fin de evitar un doble conteo, cada
empresa se asigné anicamente af pais con mayor porcentaje en su capital social.
* Al mes de abrit de 1998,
[FUENTE: Direccitn General de Inversidon Extranjera. SECOFL.
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En contraste, existe una lista de estados que reciben cada uno
menos de 0.1% del total de IED de Estados Unidoes, dichos estados son:
Chiapas, Tabasco, Qaxaca, Campeche, Michoacan, Guanajuato, Colima,
Veracruz, Nayarit y Yucatan. Podemos confirmar el bajo nivel de interés de
los inversionistas norteamericanos en dichos estados, al observar que son
precisamente los que registran el menor nimero de empresas establecidas
provenientes de la Unidn americana.

Lo anterior se explica porgque algunos de estos estados estan
localizados en la parte sur del pais que es la menos desarrollada de
México, y en donde se presentan una serie de factores negativos como son:
no existe la infraestructura fisica, ni los recursos humanos suficientes, el
porcentaje de poblaciéon rural es superior al de la media nacional v su
poder adquisitivo también es inferior al del promedio en México.

Para ¢l casa de otros estados que no estan localizados en la zona sur
del pais, se trata de entidades pequefias, con bajo nivel poblacional, con
un importante porcentaje de poblacién rural, y que tampocc presentan un
nivel adecuado de infraestructura fisica, ni de recursos humanos y
materiales,

Sintetizando, podemos ver claramente que tanto la distribucion
fisica de las empresas americanas, como de su IED a lo largo del territorio
nacional es totalmente asimétrica y concentrada en la zona metropolitana
de la Ciudad de México y en los estados del norte, esta distribucién no séle
no beneficia por igual a todas las entidades federativas, sino que ademas
fomenta la migracion hacia las grandes zonas urbanas, fenémeno que no
es conveniente para el desarrollo futuro de México, pues cada vez
representa una rmayor inversion surtir de los servicios necesarios a las
grandes ciudades, entre otros problemas demograficos y ambientales.

Hasta este momento hemos analizado el papel de las
multinacionales norteamericanas como productoras, pero México es un
mercado fundamental para sus mercancias (el principal mercado
latincamericano), por ello es relevante observar en la medida de 1o posible
otros indicadores sobre su penetracion e influencia econémico - social,

En primer instancia, sobresale que la industria automotriz {una de
las mas importantes para todas las economias del mundo por su
capacidad integradora, entre otras razones), se encuentra liderada por
multinacionales americanas, ya que las tres empresas mas grandes que
existen son norteamericanas, y para damos una idea de su importancia e
influencia dentro de la economia mexicana, presentaremos sus montos de
ventas para el ano de 1997 y un porcentaje aproximado de su
participacién en ¢l PIB:



El cuadro 4.12 presenta un comparativo del monto de ventas que
registraron durante 1997 las tres principales empresas automotrices
localizadas en México con el PIB mexicano de 1997,

CUADRD 4.12

NACIONAL DURANTE 1997.

COMPARTATIVO DEL MONTO DE VENTAS DE LAS TRES PRINCIPALES
MULTINACIONALES AUTOMOTRICES QUE OPERAN EN MEXICO, CON EL PIB

MULTINACIONAL VENTAS 1997 _ °% DEL PIB
General Motors $57 600,624,000 1.82
Chrysler $49.473,715,000 1.56
Ford $39.080,25%,000 1.23

[FUENTE: Elaboracién propia con datos de fa revista Expansion (agosto de 1998).

Como podemos ver cada una de las tres empresas vendié durante
1997, mas del 1% el PIB mexicano, y sumando las ventas de las tres
empresas, encontramos que ascendieron a 4.61% del tatal del PIB
nacional, este indicador ilustra claramente no solo la importancia que
estas multinacionales tienen sobre la economia mexicana, sino que su
poder tiene la capacidad para extenderse hacia los Ambitos politico, social
y cultural.

El tamafic y poder de estas empresas les permite influir sobre
aspectos que inicialmente debieran de concernir solo a nacionales, como
puede ser la elaboracion de politicas econdmicas (comerciales,
industriales, etc.), este es uno de los aspectos mds negativos que sufren
los paises receptores de multinacionales, porque se ven en la necesidad de
ceder soberania.

Otros indicadores que nos permiten apreciar el impacto de las
multinacionales norteamericanas sobre la economia nacional:

% La unica empresa nacional (privada) que superd los montos de
ventas de las multinacionales del sector automotriz fue TELMEX
con $60,723,671,000, micntras que la cuarta empresa en
importancia del mercado automotor, la alemana Volkswagen
vendid silo $27 689,087,000, estas cifras nos dan una idea clara
de la magnitud de estas empresas y de su importancia dentro de
la industria nacional, en el caso especifico de General Motors,
csta empresa da empleo a aproximadamente 90,000 personas.

% La cuarta multinacional en orden de importancia con capital

americano e€s General Electric que da empleo a mas de 24 000
personas, esta empresa vendié en 1997 la cifra de
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$16,397,000,000, para ilustrarnos sobre la magnitud de este
monto, diremos que el Grupe Modelo facturd $15,523,564,000 v
TELEVISA $14,164,129,000 en el mismo ano.

% La empresa de computadoras Hewlett Packard registrd ventas en
1997 por $12,550,610,000, es decir mas de 1,000,000,000 por
arriba de lo que vendio la empresa suiza Nestlé lider del mercado
alimenticio mundial.

* Una empresa que no es totalmente propiedad de norteamericanos
es el Grupo Celanese, que registro el lugar niimero 33 dentro de
las empresas mas importantes de Méxica38, esta empresa tiene el
51% de su capital propiedad de americanos. En 1997 vendié
$9,618,858,000, cifra similar a las percepciones de COCA-COLA
FEMSA.

Ejemplos como los anteriores abundan en la economia mexicana, y
son pruebas claras de la relevancia que tienen las multinacionales
norteamericanas y sus montes de [ED.

El impacto de estas empresas no solo se limita al aspecto econémico,
sino se extiende a la influencia social que ejerce sobre nuestra poblacion,
principalmente en las zonas urbanas.

Empresas como Chrysler, Mc Donalds y Coca-Cola se encuentran
intimamente relacionadas con la poblacion, que desde edades tempranas
las identifica v las relaciona con productos de calidad, gracias sobre todo
al uso masivoe de todos los formatos que presentan los medios de
comunicacion (radio, T. V., prensa, anuncios panoramicos, etc.).

Ademas, este tipo de empresas logran un mayor indice de
penetracion gracias a los patrocinios de los eventos deportivos mas
importantes de México y el mundo, peliculas, obras teatrales, promociones
dirigidas a todos los sectores poblacionales, sobretodo el infantil y juvenil
(los que registran el mayor nivel de consumo).

Podemos afirmar que las empresas multinacionales de origen
norteamericano han alcanzado ser parte de la vida diaria de los mexicanos
gracias a la fabricacion de preductos diferenciados que son dirigidos a
nichos de mercado perfectamente bien identificados.

Analizando a las multinacionales americanas como parte de un
universo superior denominado “Multinacionales de Norteamérica”, es decir

38 Revista Expansion, agosto de 1998,
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incluyendo a las multinacionales canadienses, podemos observar una
clara supremacia por parte de las americanas.

El nimero de empresas canadienses representa menos del 10% del
total de las empresas americanas localizadas en México, y considerando el
monto de [ED que ingresan ambos paises, Canada?® invierte en México
menos del 10% de lo que invirtié Estados Unidos durante el periodo de
estudio; por lo que haciendo la comparacion, observamos una importancia
relativa mucho menor por parte de las empresas canadienses.

En este momento contamos con los elementos suficientes para
confirmar que la importancia e influencia que ejercen las multinacionales
americanas 1o se remite solo seobre la economia, sino sobre practicamente
todos los aspectos de la vida cotidiana nacional. Resulta de fundamental
trascendencia canalizar la capacidad y el potencial de estas empresas
hacia el crecimiento y desarrollo econémico mexicano.

Las multinacionales americanas utilizan a México para llevar a cabo
procesos productives, de los que en muchos casos obtienen productos
finales o terminados que son dirigidos hacia otros mercados.

En el ambito de América Latina, la economia mexicana regisira
condiciones privilegiadas basadas en su ubicacién geografica y en el
TLCAN, que ofrecen a México la posibilidad de consolidarse durante los
primeras afios del siglo XXI como el puente gue enlace a los productos
fabricados por las multinacionales americanas y a los mercados
latinoamericanos.

México cuenta con una fuerza de trabajo relativamente barata y
calificada que fomenta el establecimiento de muitinacionales americanas,
que incluso pueden transportar sSus insumos por via terrestre (un
porcentaje importante de empresas americanas es representado por
maquitadoras ubicadas en la franja fronteriza norte de México}, y una vez
que los productos se encuentran terminados, éstos pueden ser
distribuidos hacia los mercados de Centro y Sudamérica con una
importante reduccion en los costos de transportacién.

Empresas como General Motors, Ford, Hewlett Packard, General
Electric ¥y Kodak aprovechan las ventajas que nuestro pais ofrece para lIa
elaboracion final de sus productos, los cuales son exportados y son parte
fundamental del dinamico sector exportador nacional. Lo anterior permite

39 En el cuadro 3.1 se encuentran los montos de IED gue ingresaron a México
procedentes de Canada y de Estados Unidos durante el periodo enero de 1994 a abril de
1998.




un proceso productivo que se traduce en economias de escala, y en si en
una produccién con alto nivel de eficiencia.

México mantiene el liderato entre los paises de América Latina,
porque ha sido ejemnplo a seguir en sus politicas macroecénomicas, las que
han fomentado de forma decidida la instalacion de multinacionales y la
consecuente entrada de IED. '

Podemos decir que el panorama para México ofreceri nuevas
oportunidades, porque existe la tendencia de continuar con el proceso de
liberalizacién econdmica con el resto de los paises del continente; esta
liberalizacién se traducird en un mayor nimero de ventajas que pueden
aprovechar los productos elaborados por multinacionales americanas con
el objeto de ingresar a los mercados latinoamericanos con mayores niveles
de competitividad.

El efecto positivo para la economia mexicana se podra expandir solo
en la medida en gue los beneficios del sector exportador se trasladen al
resto de la economia mexicana, situacién que como hemos estado
sefialando sdlo serd posible por medio de la creacion de un verdadero
encadenamiento productive nacional.
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cariTuULO 5

LA POSIBILIDAD DE AMPLIAR EL HORIZONTE EUROPEQ.

A) PARTICULARIDADES DE LAS MULTINACIONALES EURGPEAS.

El objeto de este capitulo es abordar el estudio sobre las
multinacionales procedentes de los 15 paises que conforman a la Unién
Europea4d0, partiendo de la idea de que son estas empresas las segundas
en importancia dentro de las multinacionales de origen extranjero
establecidas en la economia mexicana.

Las multinacionales de capital procedente de Europa funcionan en
México desde practicamente todo el siglo XX. Durante todas estas décadas
nuestro pais ha sido un destino importante para el establecimiento de
dichas empresas porque representa en términos historicos a una nacién
que cuenta con ventajas de tipo estratégico, econdrmico, geogrifico, politico
¥ social.

A medida que se ha desarrollado el presente siglo, v sobre todo a
partic de la década de los 50%s, la influencia y la relevancia de estas
multinacionales ha crecido dentro del aparato econémico nacional. Su
impertancia se traduce en la transferencia de capitales, de tecnologia v de
productos, asi como en la generacion de produccion y de empleo,

Los paises que tradicionalmente han mantenido una fuerte relacién
con México ingresando IED que se ha traducido en la creacion de
infraestructura productiva son: Gran Bretafna, Francia y Alemania. En la
actualidad todos los paises que conforman a la Unién Europea envian
flujos de inversion al territoric nacional.

Como reflejo de la creciente importancia que continda registrando
México como destino de las multinacionales europeas, podemos citar que
para el mes de junio de 1997, operaban en nuestro territoric 2,774
empresas con capital originaric de los paises de la Unién Europea;
mientras que para ¢l mes de abril de 1998, se registraron 3,087 empresas
con capital proveniente de la Unién Europea (el incremento fue de poco
mas del 11% en 10 meses], que trabajan en todos los sectores de la
economia nacional.

40 Los paises que conforman a ta Unién Europea son: Finlandia, Suecia, Reing
Unido, Irlanda, Dinamarca, Holanda, Alemania, Austria, ltalia, Grecia, Portugal, Espana,
Francia, Luxemburgo v Bélgica.




Al igual que realizamos el estudio de las multinacionales
americanas, iniciaremnos el estudio de las multinacionales europeas
mediante el analisis que comprende la distribucion sectorial y regional de
sus empresas a lo largo de este apartado y el préximo; para en segundo
términe llevar a cabo el estudio en el ambite monetario, es decir de IED en

el apartado C.

En el cuadro 5.1 podemos observar la distribucién sectorial®! de las

empresas que registran inversion proveniente de la Unién Europea al mes
de abril de 1998.

Podemos destacar que 1,056 empresas (34.2% del total] se
encuentran dentro de la industria manufacturera, 804 empresas {26% de!
total) en el sector correspondiente a otros servicios y 761 empresas (24.6%
del total) en el comercio. Estos tres sectores incluyen a 2,621 empresas
{84.9% del total); es decir, que dentro de dichos sectores se incluyen las
actividades productivas mas atractivas para la IED proveniente de la
Unién Europea.

CUADRO 5.1 ]
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LA UNION
EUROPEA AL MES DE ABRIL DE 1998

SECTOR EMPRESAS
Agropecuario 35
Mineria y extraceién 3
Industria Manufacturera 1.056)
Electricidad y Agua 6
Coanstruccign 98
Comercio 761
Transportes y comunicaciones 42
Servicios Financieros 246
Otros servicios B804
TOTAL 1 2,087

FUENTE: Direccién General de Jnversién Extranjera. SECOF|.

Como hemos mencionado anteriormente, para México es muy
significativo que el principal Sector econémico receptor de IED sea la
industria manufacturera porque se ubica dentro del sector secundario
(industria) y se traduce directamente en bienes finales e intermedios y en
la ocupacion de personal con un cierto grade de calificacion y por
consecuencia, en un nivel apropiado de sueldos y salarios.

41 La distribucién sectorial comprende una clasiflicacion de 9 subsectores cn que
se han dividido los tres sectores econdmicos: Primaric, Secundario y Terciario.
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Es relevante explicar que dentro del rubro correspondiente a otros
servicios se incluyen las siguientes actividades: servicios comunales y
sociales; hoteles y restaurantes; servicios profesionales, técnicos y
personales; asi como los servicios a la agncultura, ganadera,
construccion, transportes, financieros y de comercio. Analizando el
namero de multinacionales europeas que se encuentran dentro de estas
actividades podemos derivar la importancia que tiene el sector terciario de
nuestra economia como destino de IED proveniente de Europa.

Este fendmeno se comprueba al observar que es el comercio el tercer
sector economico en importancia para las multinacionales europeas; este
indicador cobra importancia al relacionarlo con el hecho de que es ¢l
sector terciario el que registra la mayor generacidn de empleo en la
economia mexicana, ademas de ser el sector mas avanzadoe y flexible del
aparato productivo nacional, pues presenta simultaineamente un mayor
nivel de globalizacién y de integracién con el resto de la economia.

Para observar una representacién grafica sobre el cuadro 5.1,
presentamos la grafica 5.1 que muestra la distribucion sectonial de las
empresas con inversion de la Union Eurcpea registrada al mes de abril de
1998, La grafica nos permite comprobar la importancia sectorial! de Ia
industria manufacturera, otros servicios y €l comercio, en el
establecimiento de empresas multinacionales europeas, distribucion que
en términos generales corresponde a la presentada por las multinacionales
norteamericanas.

GRAFICA 5.1

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE
LA UNION ELROPEA
(Al mes de abvil de 1998) .
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También, podemos observar que ¢l rubro correspondiente a otros
que incluye al sector agropecuario, mineria y extraccidon, electricidad v
agua, v transportes y comunicaciones, solo representa el 4% del total de
empresas, por lo que podemos afirmar que al igual que para las
multinacionales americanas, estos cuatro sectores son los que presentan
el menor grade de atraccion hacia la entrada de capitales europeos,
fenémeno que seguramente se explica por las misma razones que en el
caso de las multinacionales americanas.

Las mulunacionales europeas distribuidas a lo largo de los sectores
econdmicos presentan wuna  serie de firmas que cuentan con
reconocimiento mundial, que en nuestro pais pozan de una muy
importante penetracién en el mercado doméstico, y que en algunos casos,
registran inversiones conjuntas entre dos o mas paises europeos, con
empresarios de otras nacioneés O CON empresarios mexicanos.

La siguiente relacién de multinacionales europeas fue obtenida de
los niimeros anuales especiales correspondientes a las 500 empresas mas
importantes de México de los afios 1997 y 199842, y presenta precisamente
el lugar en que se localizaron dentro de dichas empresas:

G VOLKSWAGEN/ Puebla, Pue.
Automotniz
Porcentaje de capital eurapeo; 100% (Aleman}
Ventas en 1997 $27,689,087.
Capital contable en 1997; $6,913,015
Posicion en 1995: ND
Posicion en 1996: ND
Posicién en 1997: 10

<  BASF/México, D.F:
Quimica
Porcentaje de capital europeo: 100% (Aleman)
Ventas en 1997: $3,799,351
Capital contable en 1997: $1,280,713
Posicion en 1995: 120
Posicion en 1996: 118
Posicion en 1997: 116

<  SIEMENS/México, D.F:
Maquinaria y equtipo eléctrico
Porcentaje de capital europeo: 100% {Aleman)

42 Bsta relacion se encuentra referida al estudio publicade por la revista
Expansitn en 1997 correspondiente al afo de 1996 y el publicade en 1998
correspondiente al ano de 1997,



Ventas en 1997: $4,590,946
Capital contable en 1997: $868,133
Posicion en 1995; 71

Posicién en 1996: 87

Posicion en 1997: 62

< SMURFIT/ México, D.F:
Papel y productos de papel
Porcentaje de capital europeo: 100% (Irlandés)
Ventas en 1996: $1,575,632
Capital contable en 1996: $1 878,271
Posicidén en 1995: 116
Posicidn en 1996: 122
Posicidn en 1997: ND

Estas empresas son ejemplos de multinacionales europeas que
gozan de un ajto grado de penetracidon mundial y que en nuestro pais, sus
marcas registran un fuerte arraigo entre la poblacién por ser sinénimo de
calidad, utilizar tecnologia avanzada en su produccion, y por comercializar
sus articulos bajo intensivas campanas de mercadeo.

Sobresale que las multinacionales europeas mas grandes e
importantes son de origen aleman, y se trata de multinacionales que
fabrican productos industrializados {automotrices, quimicos y eléctricas,
principaimente] con un nivel de valor agregado relevante y que en la
mayoria de los casos son articulos que la economia nacional no esta en
posibilidades de preducir por completo.

Las multinacionales estan cumpliendo una funcién no sdlo de
transferir capital a México, sino de utilizar los recursos productivos
nacionales para incluirlos en su proceso productivo; sin embargo, el
principal recurso que utilizan es el humane, porque aprovechan el bajo
costo de los trabajadores mexicanos.

Come acabamos de mencionar, las multinacionales europeas
aprovechan la fuerza de trabajo mexicana, a través de la generacion de
empleos a lo largo del territorio nacional. A diferencia de lo que sucede con
la ubicacion geogrifica de las multinacionales americanas, las de origen
europeo, no registran una fuerte concentracion en ia frontera norte.

En el cuadro 5.2 se presenta la localizacién geografica de las
empresas gue registran inversion de los paises de la Unién Europea.

En primer instancia, sobresale el Distritc Federal con 1,651

empresas {53.5% del total), ¥ en segundo lugar el Estado de México con
381 empresas (12.3% del total}; es decir, que en el area metropolitana de la
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CUADRO 5.2
LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA

AL MES DE ABRIL DE 1958
Estado ‘ Espafia | Alemania| Reino |Holanda| Francia | Italia |Suecia Bélglca]T.uxemburgo Otros* | Total
: Unido
Distrito Federal 448 239 257 247 241 83 28 31) 20 47 1,651
Estado de México 83 96 58 54 3z i8 20 6 5 9 381
Jaliseo 38 28 27 22 12 10 1 2 c 9 148
Quintana Roo 15 30 26 1 9 N 1 1 21 6 141
Nuevo Ledn 12 12 15 22 5 12 1 3 1 9 95
Puebla 18 39 10 2 7 1 3 1 0 1 g2
Baja California Sur 8 1" 12 3 10 22 0 B o 5 75
Querétaro 11 21 4 & 5 5 0 0 2 1 85
Veracruz 2B 4 1 3 3 10 0 D 2 4 55
'‘Guanajuato 16 11 3 4 4 12 2 o 1 1 54
Baja California 6 3 16 6 6 6 0 1 0 4 48
Coahuila g 5 7 4 1 & ¢ 0 0 3 32
Yucatan 9 1 7 2 3 4 0 0 0 3 29
Chihuahua 3 5 4 7 2 1 1 1 0 4 28
Morelos 1 14 2 3 3 3 1 Y 0 0 27
Sonora 2 8 8 0 1 1 1 3 0 1 25
San Luis Potosi 5 3 5 2 2 4 1 1 0 0 23
Qaxaca 3 1 0 1 B 5 0 Q 0 1 19
Tamaulipas 4 3 0 4 3 0 1 0 1 0 16
Tlaxcala 3 B 0 0 1 0 Q 0 0 2 14
Sinaloa 5 1] 1 5 0 1 0 0 0 0 12
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CUADRO 5.2 (continuacién)

AL MES DE ABRIL DE 1998

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES DE LA UNION EURCPEA

i_ Estado

Espafia | Alemania| Reino Holanda | Francia | italia |Suecia|BélglcalLuxemburgo| Qtros* | Total
Unido

Guerrero 2 4 1 0 2 0 ] 1 0 1 11
Michoacan 1 1 1 3 2 0 1 0 0 2 11
Durango 1 0 2 1 1 0 o 1 ¢ 3 9
INayarit ] 1 3 1 0 2 0 0 0 1 8
Hidalgo 2 1 0 0 2 a 0 1 0 ¢ 6
Colima 2 G 2 o 0 0 0 0 0 2 6
Aguascalientes D 2 2 1 0 0 0 0 Q Q 5
Zacatecas 2 0 3 0 0 0 0 0 0 Q 5
Campeche 0 0 0 0 2 0 0 0 ] a 2
Tabasco 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
Chiapas 0 c 1 1) 1) 0 0 4] 0 Q 1
TOTAL 733 651 478 404 368 280 82 &9 53 119] 3,087
Nota: Algunas empresas con capital proveniente de la Unioén Europea registran inversién de mas de un pals; debido a eflo, y con el fin
de evitar un dobte conteo, cada empresa se asignd Unicamente af pais con mayor porcantaje en su capital social.
*Dirnamarca, Ifanda, Austra, Finlandia, Portugal y Grecia.
FUENTE: Direccidn General de Inversién Extranjera, SECOF,




Ciudad de México se localiza aproximadamente el 68% del total de las
empresas con participacion de capital europeo.

La localizacidén de las empresas se encuentra en funcion de los
servicios y en general del nivel de infraestructura con que cuenta esta
regién de nuestro pais, por lo que podemos deducir que la generacion de
empleo es totalmente sesgada hacia la principal zona urbana de México y
no afecta de forma simétrica a todas las regiones y estados; incluso la zona
sureste es la menos beneficiada, pues en Campeche, Tabasco y Chiapas
solo se encuentran 5 empresas.

Al igual que sucedid con las multinacionales americanas, la
distribucién geografica de las multinacionales europeas presenta una
concentracion que refleja claramente el desarrollo regional desequilibrado
gque mantiene México, en el que los estados del sur no representan una
opcién viable para la mayor parte de multinacionales.

E] objetivo de las multinacionales eurcpeas no es beneficiar a todas
las entidades federativas mexicanas, sino hacer efectivas las ventajas que
nuestro pais ofrece para fabricar sus productos de forma competitiva en el
mercado internacional, por medio de preoductos diferenciados, ¥y
comercializadeos hacia nichos de mercado especificos.

Asumiendo las particularidades que presentan las multinacionales
europeas, encontramos que se trata de una variedad de empresas que se
han establecido en nuestro pais de forma gradual ¥ sobre todo que han
respondido al proceso de apertura iniciado en México desde la década de
los 80,

Es importante subrayar que no es conveniente considerar a las
multinacionales europeas como un término genérico, pues al interior de
los 15 paises que la conforman existen grandes diferencias. La relacién
entre México v las multinacionales europeas debe ser atendiendo a la
nacionalidad de cada una de ellas, pues cada pais registra una
importancia especifica, obtenida con base a sus empresas (numero y
tamafio) ¥ a sus montos de [ED.

En la grafica 5.2 se presentan los paises originarios de las empresas
eurcpeas gue se encuentran operando en México al mes de abril de 1998.

En la grafica podemos observar que son seis los paises que
sobresalen por el namero de empresas establecidas en nuestro terntorio.
Espania con 733 (25% del total}, Alemania con 551 {18% del total), Reino
Unido con 478 (15% del total}, Holanda con 404 (13% del total), Francia
con 368 (12% del total} e [talia con 260 (8% del totalj.
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GRAFICA 5.2

ORIGEN DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES 1|
! DE LA UNION EUROPEA
(Al mes de abril de 1998}
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Es relevante, que en la actualidad Esparfia registre el mayor nidmero
de empresas establecidas en territoric nacional, esto se puede explicar por
una serie de razones entre las que destacan: la relacion historica que
mantienen ambos paises y su similitud cultural. Es importante sefalar
que no se trata de empresas tan grandes comeo pueden sef las alemanas o
inglesas, por ello se puede asumir gue México brinda facilidades a la
inversiin espafiola, que este pais esta aprovechando para complementar el
proceso de crecimiento de sus empresas y sU  posterior
internacionalizacion hacia el resto de Latinoameérica.

Las relaciones México — Espafia se estrecharon en virtud del proceso
de democratizacion que inicidé Espafna a finales de los anes 70's, y que
permitio la reanudacion de relaciones diplomaticas entre ambos paises.
Este fue un factor fundamental que permitid la presencia de empresas
espaficlas dentro de la economia nacional, la que se expande hacia
sectores tan distintes come la comercializacion de bienes de consumeo (la
tienda de ropa y accesorios Zara) o el financiero (los bancos Santander y
Bilbao Vizcaya).

Los siguientes dos paises en orden de importancia, Alemania y Reino
Unido se colocan en estos lugares por razones muy sencillas, y es que se
trata de dos de las siete economias mas grandes del mundo y las dos mas
importantes de Europa, importancia que en buena medida se relaciona
cont €l tamafic y el poder de sus multinacionales ubicadas en todo el
mundo.
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Rescatando la serie de particularidades que presentan las
multinacionales europeas encontramos que se tata de empresas bien
ubicadas dentro de la economia mexicana, que producen bienes y servicios
diferenciados, competitivos y perfectamente identificados por los
consumidares del mercado domeéstico; ademas de ser fabricados mediante
procesos productivos modernos y con la utilizacién de conocimientos
generados en los paises originarios.

Por otro lado, al igual que las multinacionales americanas, las
europeas fabrican productos dirigidos hacia €l mercado de exportacién, es
decir, que nuevamente encontramos un efecto positivo sobre la balanza de
pagos nacional por la generacion de divisas que ingresan a la economia.

El nimero de empresas multinacionales nos confirma que ocupan
un segundo lugar en orden de importancia dentro de la economia
mexicana, pero ademas, podemos concluir que los 15 paises no registran
el mismo peso relativo, sino por el contrario, hemos observado, que la
participacién de las multinacionales europeas descansa sobre seis paises:
Espafia, Alemania, Reine Unido, Holanda, Francia e Italia.

A lo largo de los proximos apartados podremos confirmar los
resultados de este primer inciso, cuando observemos la estructura que

presenta la distribucion sectorial de sus empresas y la de sus montos de
IED.

B) CAMPOS MAS FAVORABLES PARA EL DESARROLLO DEL COMERCIO
EXTERIOR ViA EMPRESAS TRANSNACIONALES.

Comprendiendo que las empresas rnultinacionales fabrican en
México productos que son destinados hacia otros paises via exportaciones,
e incluso a través del comercio intrafirma, las transnacionales juegan un
papel relevante dentro del sector exportador nacional. Resulta interesante
analizar el tipo de productos que fabrican dichas empresas y los sectores
econémicos que registran el mayor grado de afectacion, asi como el nivel
de integracién que mantienen con el aparato productive nacional.

Tomando en consideracidén que un porcentaje importante de las
multinacionales europeas establecidas en México exportan sus productos,
analizaremos a mayor profundidad los sectores y actividades econdricas
donde se registra IED procedente de Europa durante el periedo de estudio.

En el cuadro 5.3 se presenta la distribucion sectorial de las

empresas con inversion de los paises de la Unién Europea al mes de abn
de 1998.
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CUADROQ 6.3

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA

AL MES DE ABRIL DE 1988.
Pals Agrope- | Extractlvo | Industria |Electricidady; Cons- |Comercio|Transp.y! Servs. | Otros | Total
cuario Manufact, agua truccién Comunic. Financs. |Servs.*

Alemania 5 7 224 0 15 125 5 48 12%] 551
Austria 0 1 7 0 0 § 0 )] 10 23
Béigica 1 6 15 0 1 16 1 9 10; 69
Dinamarca 0 0 18 ] 1 22 1 2 2 48
Espafia B 5 222 0 32 208 8 69 183] 733
Fintandia 0 2 6 0 0 2 0 0 1 11
Francia 4 1 111 5 14 93 8 20 112; 368
Grecia 0 0 2 D 4 ¢ 0 t 1 4
Holanda 5 5 149 0 4 85 12 27 117] 404
Ifanda 0 2 8 0 2 3 0 5 5 25
ltalig & 4] g2 o 12 80 1 12 67 280
Luxemburgo Q ¢ 10 o t 12 1 8 2t 53
Portugal ] ¢ 2 o 0 3 0 0 5 10
Reino Unido 8 9 178 1 15 85 4 41 137 478
Suecla 0 1 22 tH) 1 22 1 3 12 62
Unidn 35 a9 1,058 & 98 781 42 248 804/ 3,087
Europaa

*Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesicnales, técnices y personales. Incluye los
ganaderia, construccion, transportes, financieros y comercio.
FUENTE: Direccién General de Inversién Extranjera, SECOF!

servicios a la agricultura,




que podemos afirmar que en este pais existen empresas con el potencial
para invertir en dicho sector, que ademas exige inversiones a largo plazo.

En el sector construccion, Espafia registra el mayor numero de
empresas con 32, por lo que nuevamente asumimos que existen
constructoras espafnolas que cuentan con las condiciones favorables para
invertir en un sector que fue afectado ampliamente por la crisis de 1995.
Por Gltimo, en el sector correspondiente a transportes y comunicaciones,
Holanda cuenta con €]l mayor numero de empresas con 12, lo que muestra
el interés de los inversionistas de este pais para penetrar en dicho sector
estratégico de la economia.

Independientemente de las preferencias de los inversionistas de cada
pais europeo para establecer sus empresas dentro de la economia
mexicana, es claro que las condiciones que presenta nuestro pais son
favorables para que se registre un crecimiento en el establecimiento de
multinacionales dentro de la industria nacional; que es finalmente la que
da sustento al sector exportador mexicano, ya que es la que produce los
bienes comercializables en el mercade mundial, ¥y es la que puede

representar un mayor nivel de integracién productiva dentro del aparato
econdmico nacional.

La ubicacion geografica es una ventaja ofrecida por nuestro pais que
reduce los costos de transportacion de los productos europeos hacia los
mercados de América del Norte, Latinoamérica y Asia. Especificamente,
dentro de la industria manufacturera existen actividades econdmicas que
presentan todas las ventajas para ser aprovechadas por las
multinacionales europeas para establecer en México sus plantas
productivas, entre las que destacan la infraestructura necesaria, tanto
fisica como humana.

La grafica 5.3 presenta el origen de las empresas con inversion de la
Unién Europea en la industria manufacturera al mes de abril de 1998. En
ella confirmamaos los paises que registran el mayor numero de empresas,
pero adicionalmente, podemos observar gue existen paises que no han
decidido incrementar la instalacién de unidades productivas en México,
como es el caso de [talia que sélo registra B2 empresas, que pueden ser
consideradas como pocas tomando en consideracién que se trata de la
séptima economia mds grande del mundo.

El rubro correspondiente a otros incluye a 9 paises, y solo registra
50 empresas, por lo que confirmamos que el potencial para instalar mas
empresas en México ain no es aprovechado por completo. Es necesario
fomentar el ingreso de empresas provenientes de paises como Dinamarca,
Bélgica e Irlanda, que seguramente encontraran en México un universo de
oportunidades de produccion y comercializacion.
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Al analizarle, nuevamente confirmamos que la  industria
manufacturera es la principal captadora de multinacionales europeas
{1,006 empresas}, pero adicionalmente podemos observar que los paises
qgue registran el mayor niumero de empresas en dicha industria som:
Alemania con 224 (21.2%)], Espana con 222 {21%), Reinc Unido con 178
£16.8%), Holanda con 149 (14.1%) y Francia con 111 {10.5%;).

Por lo que se refiere al sector otros servicios que registra 804
empresas, se presenta una distribucidén entre paises similar: Espafa con
183 empresas {22.8%), Reino Unido con 137 empresas {17%]), Alemania
con 121 empresas (1535), Holanda con 117 empresas (14.5%) y Francia con
112 empresas (14%}.

Continuando el analisis del cuadro vemos que el tercer sector en
impaortancia es el comercio. Ni el sector relative a otros servicios, ni e del
comercio afectan de {orma positiva al comercio exterior mexicano, pues
sus actividades econdmicas estan incluidas dentro del sector terciario; es
decir, producen servicios y no se trata de bienes gque puedan ser objeto de
exportaciones mexicanas.

En el momento de afirmar que la industria manufacturera es la
principal captadora de empresas europeas, encontramos que este sector si
impacta al comercio exterior de México, y aun mas tomando en
consideracién que las tres economias mas grandes y fuertes de Europa
{Alemania, Gran Bretaria y Francia] se encuyentran dentro de los
principalcs paises que invierten dentro de esta industria mexicana.

El comercio exterior de productos industriales es sinénimo de bienes
con un cierto nivel de valor agregado, porque se trata de productos que
hacen uso del conocimiento desarrollado por las casas matrices, asi como
del resto de insumos intangibles {investigacion y desarrollo}; traduciéndose
en un efecto positivo sobre la balanza de pagos mexicana, porque
representa la entrada de divisas a México,

En el cuadro también se observan particularidades sectoriales. En el
caso del sector agropecuario es el Reino Unido el que registra el mayor
niumero de empresas {B), esto pudiera explicarse en razén de que se trata
de un pais que cuenta con recursos hmitados tanto de tierra como
chimaticos, ¥ resulta muy probable que los productos obtenidos sean
destinados al mercado britanico y europeo en general.

En el caso del sector extractivo se presenta una situacion similar
porgue el Reine Unido registra nuevamente el mayor namero de empresas
establecidas con 9. Para el caso del sector correspondiente a electricidad y
Agua, Francia registra 5 de las 6 empresas con que cuenta el sector, por lo
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GRAFICA 5.3

ORIGEN DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LA UNION
EUROPEA EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
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En contraste a la participacién italiana, se encuentra el nimero de
empresas inglesas; sus 478 empresas equivalen a mas del doble de las
registradas por Alemania, y reflejan dos situaciones esenciales: en primer
lugar, el alto grado de desarrollo industrial de las multinacionales inglesas;
y en segundo, una rica relacién histérica entre México y Reino Unido,
donde las empresas inglesas han sabido aprovechar el potencial de
recursos (ue nuestro pais les ha ofrecido.

Es importante sefalar que aunque conocemos la naturaleza de la
distribucion sectorial de las empresas europeas, e identificamos a los
sectores mas atractivos para su instalacion, al interior de cada uno de los
sectores se presenta una amplia gama de ramas de actividad econdmica
que registran condiciones diversas para el establecimiento de unidades
productivas.

El cuadre 5.4 presenta la distribucién peor rama de actividad
economica de las empresas con inversion de los paises de la Union
Europea.

Iniciande por la industria manufacturera, es relevante destacar que
de las 1,056 empresas registradas, 480 se ubican en el rubro otros, lo que
nos da una idea de que la distribucion al interior de la industria no esta
concentrada en s6lo unas ramas y se encuentra relativamente equilibrada.

Por otro lado, dentro de la misma industria manufacturera,
sobresale que de las BO empresas ubicadas en la rama de actividad
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CUADRO 6.4

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA

AL MES DE ABRIL DE 1998
Sactor Espafal Alemanla | Reino [Holanda| Francia | Italia | Suecla |Bélgical Luxem- | Otros™ | Total
Unido burgo
Agropecuario ] 5 8 5 4 8 ¢ 1 [ o as
Agricultura 1 3 2 3 3 4 0 1 0 0 17
Ganadaria y caza 1 pd 4 0 1 0 D 0 D o 8
Pesca 4 0 2] 0 0 2 0 0 ¢] o 8
Silvicultura v 1ala de érboles o 0 0 2 0 [ 0 0 0 0 2
Mineria y extraccién 5 7 9 & 1 0 1 6 b 5 kt:]
Extraccion y/o beneficio de minerales 1 5 8 4 1 0 1 4 0 4 29
metélicos no ferrosos
|Otras 4 1 1 1 0 0 0 2 0 1 10
Industria Manufacturera 222 224 178 149 111 82 22 15 10 43 1058
]imprentas editoriales @ industrias 42 7 12 12 4 1 0 o G 2 B0
conexas
Industria Automalriz 7 47 ) 8 5 6 0 1 0 0 80
Fabricacidn, reparacion yio ensamble 10 21 9 9 8 1 2 1 0 B T
ds maquinaria y aquipo para fines
aspecificos
Fabricacidn de otras sustancias y 17 14 g 13 15 3 0 0 o] 3 73
praductos quimicas
Industria farmacéutica 7 14 13 10 8 o 20 1 2 v} 57
Fabricacion, y/o ensamble da 7 21 " 4 10 2 1 v 2 [} 57
Imaquinaria, equipc y accesorios
eléctricos
Febricacién, reparacion yic ensamblg 14 13 4 4 4 7 3 b 1] 4 54
de maguinana y equipo para usos
gaenarales
Fabricacidn de sustancias quimicas 4 12 15 7 5 4 1 0 G 2 50
bagicas o | )
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CUADRO 8.4 (continuacién)
DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA
Al MES DE ABRIL DE 1598
Sector Espafia] Alemania | Reino [Holanda | Francia | talia | Suecia |Béigical Luxem- | Otros* [ Total
Urtldo burgo

Elaboracién de productos de plastico 9 5 1 6 6 9 0 2 0 0 48
Otros 105 70 89 76 46 39 13 ] 7 26| 480
Elaectricidad y Agua 0 0 1 0 5 (1 (1) 0 0 0 8
Distribucidn y suministro de agua 0 ¢ 1 0 4 0 0 0 0 0 5
Elsctricidad 0 ] 0 o 1 0 0 0 0 0 1 |
Construccion 32 15 15 4 14 12 1 1 1 3 28 ‘
Edificacién 17 4 7 1 3 5 1 0 1 2 43
Construccién e instalaciones 5 6 1 0 3 3 0 0 0 of 18 |
industriales
Construccidn de obras de urbanizacion 5 5 3 1 1] 1 0 0 0 1 16
Olros 5 0 4 2 8 3 0 1 0 0 23
Comarcio 208 125 85| 86 83 80 22 16 12 35 761
Comercio de productos no alimenticies 164 109 62 &0 72 62 18 13 11 200 5891
& por mayor
Comercic de productos alimenticios, 28 g 19 13 11 8 0 2 0 10 98
bebidas y tabaco al por mayar
Comercio de preductos no alimanticios 11 5 2 3 8 B 4 1 0 5 47
al por menor en establecimientos
aspecializados
Otras 5 2 2 9 2 4 1] 0 1 q 25
Transportes y comunicaciongs 8 5 4 12 8 1 1 1 1 1 42
Camunicaciones 3 3 4 7 7 1 o 1 1 0 27
Transporie aéreo 1 0 0 1 0 0 o 0 0 1 3
Servicios Financisros a9 49 41 27 20 12 k) f 8 8 248
Otros servicios inmobiliarios as a5 28 18 14 9 1 5 8 B 161
Otras 4 2{ 0] J 1 A 1 0 0 o 12
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CUADRO 5.4 (continuacién)

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON INVERSION DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA

AL MES DE ABRJL. DE 1998
Sector )Espana Alemania | Reine [Holanda | Francia | ltalia | Suecia jBélgical Luxem- | Otros® | Total
Unlido burgo

Servicios de instituciones crediticias, T 16 4 3 4 4 0 0 0 c 0 3
bancarias y auxiliares de crédite
Servicios de institucionses financiaras 12 T 4 1 1 0 o Q o] 0 25
del mercado de valoras
Otras & 3 6 4 1 3 2 4 0 0 29
Otros servicios** 183 121 137 17 112 67 12 10 21 24| 804
Prestacitn de servicios profasionales, 108 69 69 77 57 15 8 3 7 12] 428
técnicos y aspecializados
Restauranles, baras y centros 19 1 7 13 21 20 o 1 0 1 83
[nocturnos
Hoteles y olros servicios de 9 11 23 2 3 15 0 0 5 2 6B
afojamisnto lemporal
Servitivs da agencias de vigjes y 9 5 3 9 1 10 0 3 1 3 54
almacenaje
Servicios relacionados con la 8 3 4 4 6 1 0 0 0 0 26
cinemalografia, tealro, radios y T.V.
prastados por el sector privedo
Servicios en centrgs recroativos y 3 4 4 1 2 2 1 0 5 o 22
deportivos prastados por el sector
privade
Servicios relacionados con las 3 1 12 1 D 0 1 1 0 0 19
institucionas financieras, de segures y
fianzas
Otras 24 17 17 10 12 4 2 2 3 5 96
TOTAL 733 551 478 404 368 260 82 59] 583 119[ 3,087

construceion, transportas, financieros y comercio.
(FUENTE: Direccidn General de Inversién Extranjera, SECOF)

Nota: Algunas empresas con cgpital proveniente de la Unidn Europea registran inversién de més de un pais; debido a elio, y con el fin de evitar un
doble conleo, cada empresa se asignd unicamante 8l pals con mayer porcentaje en su capital social.
* Dinamarca, Irlanda, Austria, Finlandia, Portugal y Grecia.

“Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesicnales, técnicos y personales. Incluye los servicios a la agriculture, ganaderia,




correspondiente a la industria automotriz, 47 son de procedencia alemana,
de este dato se puede desprender la presencia de grandes multinacionales
como Volks Wagen, BMW y Mercedes Benz, asi como de empresas que les
producen sus insumos.

Un dato que sobresale es que de las 57 empresas ubicadas dentro de
la industria farmacéutica, 20 son de procedencia sueca; es decir, que se
trata de 20 laboratorios con inversién sueca, que son en mayor o menot
medida son firmas de prestigic mundial que desarrcllan importantes
trabajos de investigacion y desarrollo de nuevos conocimientos.

Por lo que se refiere al sector comercio, de las 761 empresas
contabilizadas, 591 se encuentran en la rama correspondiente al comercio
de productos no alimenticios al por mayor {comercializadoras), y en este
sentido encontramos que 164 son espanolas y 109 alemanas, lo que refleja
la penetracion de productos procedentes de estos paises dentro del
mercado doméstico.,

Observando el sector servicios financieros?, encontramos que de las
246 empresas registradas, 161 se ubican en la rama de actividad
econémica correspondiente a otrps servicios inmobiliarios, donde
sobresalen 70 empresas, 35 espanolas y 35 alemanas.

Espana es el pais que registra el mayor niumers de empresas
establecidas dentro de actividades incluidas en los servicios financieros.
Destacan 16 empresas dentro de la rama de actividad econdmica
correspondiente a servicios de instituciones crediticias, bancarias y
auxiliares de crédito, vy 12 en la correspondiente a servicios de
instituciones financieras del mercado de valores.

Este fendémeno se puede comprobar con sencillez, pues en el sistema
bancario es facilmente observable la participacion de los bancos Santander
y Bilbao Vizcaya; sin embargo, los nimeros nos prueban que las empresas
espafiolas se localizan en practicamente todo el sisterma financiero
nacional. Nuevamente comprobamos que el incremento de la participacion
extranjera en el sector es explicade principalmente por la crisis que vive el
gistema bancario mexicano, que requirié urgentemente la inyeccién de
capitales extranjeros.

Analizando la situacion que prevalece dentro del sector
correspondiente a otros servicios, podemos ver que de las 804 empresas

43 Al mes de julio de 1995, ¢l Mexican Investrment Board {MIB) tenia registradas a
las siguienles instituciones financieras europeas con autorizacion para operar en el
mercado financiero mexicano: de Alemania al Dresdner Bank; de Holanda al ING Bank y
al ABN AMRO Bank; de Francia a la Societe Generale v al Banque Nationale de Paris; y de
Esparia a los bancos Santander y Bilbao Vizcaya.
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con gque cuenta dicho sector, 426 se localizan en la rama de actividad
econgmica correspondiente a prestacion de servicios profesionales,
técnicos y especializados, donde nuevamente sobresale la participacion
espafiola con 108 empresas; incluso, es importante sefialar que es
precisamente este pais el que registra el mayor nimero de empresas en la
totalidad del sector.

Es importante destacar que Espana ocupa el primer lugar en los
subsectores que conforman al sector terciario, razén por la que podemos
afirmar que este pais aprovecha una serie de ventajas especificas que
México otorga para el desarrollo de actividades tales como ¢l comercio,
pero no precisamente para la produccion de bienes tangibles que puedan
ser objetos de participacidn dentro del comercio exterior mexicano.

Come resultado del analisis, podemos afirmar que existen razones
suficientes para considerar a las actividades econdmicas incluidas dentro
del sector industrial como los campos mas propicios para incrementar el
COmercio exterior mexicano, en este casoc de productes fabricados por las
multinacionales europeas, porgue €s precisamente este sector el principal
captador de empresas provenientes de Europa.

Es importante senalar que la distribucion de las empresas en el
sector se realiza de forma equilibrada, porgque no existe alguna rama de
actividad econémica que sobresalga, por lo gque la transferencia de
tecnologia es similar para las industrias ligeras, asi como para las
industrias mas complejas.

3i bien es cierto que en la actualidad hay paises que no registran un
numero importante de empresas, se puede asumir gue una opcion que
podria manejar la politica nacional, seria la de brindar las facilidades para
Ja instalacién de complejos industriales donde puedan establecerse
empresas de varios paises, aprovechando las condiciones y recursos que
en un momento dado puede ofrecer alguna entidad federativa.

Ademas, seria recomendable que la politica econdmica diera
preferencia a la instalacion de empresas que produzean bienes intermedios
y de capital, porque son estos productos los gque verdaderamente elevan ¢l
nivel de infraestructura de nuestro aparato productivo nacional.

El resultado puede ser interesante, porque si se alcanza la
integracion de estas empresas con ¢l resto de la economia, como se ha
venide manejando con anterioridad, ademas de registrarse un incremento
en las exportaciones de productos fabricados en Méxice via las empresas
transnacionales, seria un incremento que descansase sobre productos
industrializados, y con el mayor nivel de valor agregado posible, nivel
alcanzado por la amalgama de empresas nacionales y multinacionales.
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Del resultado arrojado por el estudio de la distribucidn sectorial de
las multinacionales europeas, podemos afirmar que existe un conjunto de
actividades econémicas prioritarias por el un numere de empresas
establecidas, para desarrollar cadenas productivas integradas con
empresas nacionales, funcionando éstas (ltimas como proveedoras de
insumos, fundamentalmente

Las principales ramas de actividad econémica gque deben ser
integradas a la economia naciona! son: la industria automotriz, la
fabricacion, reparacién y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines
especificos, fabricacidon de otras sustancias y productes quimicos,
fabricacién y/o ensamble de maquinaria, equipo ¥ accesorios eléctricos, y
fabricacin, reparacién y/o ensamble de maquinara y equipo para usos
generales; para evitar que nuestro pais se convierta en un pais maquilador

- ensamblador y que el sector exportador se desarrolle con caracteristicas
de enclave econdmico.

Para lograr este objetivo es necesana la conjuncion de esfuerzos por
parte del sector pablico y la iniciativa privada; sin embargo, en la mayoria
de los casos existe el potencial de recursos suficientes para producir los
insumos de las multinacionales dentro de la economia mexicana, como
abundaremos en el capitulo 6.

Hasta esta parte del capitulo hemos abordado el estudio de las
multinacionales europeas, obteniendo una serie de resultados muy
interesantes acerca de sus particularidades, su distribucién sectorial, por
nacionalidad, y destacando sus aspectos més sobresalientes. En el
préximo  inciso  abordaremos otro  indicador fundamental de las
multinacionales europeas, el relativo a sus montos de {ED.

C) EL PAPEL DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES EN LA ENTRADA
DE INVERSION DIRECTA A MEXICO.

Las empresas multinacicnales representan la entrada de [ED a
México, la que a su vez se traduce en capital productive; es decir,
infraestructura productiva, fabricas, maquinas, empleo, etc. Las
multinacionales europeas, al igual que el resto de multinacionales
extranjeras complementan a la inversidn nacional, en su funcidén de
crecimiento y desarrollo del aparato productivo nacional.

La entrada de flujos de IED a México también representa un efecto
positivo en la balanza de pagos porque representa el ambe de divisas que

130



son requeridas para cubrir los déficits en la cuenta corriente y equilibrar la
cuenta externa nacional.

La naturaleza de estos capitales es benéfica para nuestro pais
porque se trata de inversiones gue permanecen dentro de la econortia, no
se trata de inversiones de corto plazo que pueden salir de México
facilmente; por ello, son considerados como un recurso fundamental para
equilibrar la balanza de pagos.

Como ya mencionamos, la politica econémica otorga un lugar
preponderante a la [ED, por ello en 1993 se modifico el marco juridico y se
aprobo la Ley de Inversién Extranjera donde se establecen reglas claras
que fomentan la entrada de estos flujos e incrementan las oportunidades
para su establecimiento en territorio nacional.

Especificamente, en ¢! caso de la IED procedente de los paises que
conforman a la Unidn Europea, se registrd un incremento de los flujos
dirigidos hacia México de un 38% aproximadamente de 1994 a 1997; tal
como lo podemos observar en la grafica 5.4. En esta grafica se presenta la
evolucion de la IED matenalizada de los paises de la Union Europea de
1994 al mes de abril de 1998.

GRAFICA 5.4

INVERSION DIRECTA MATERIALIZADA OE LOS PAISES DE LA o
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La parte fundamental del incremento en la [ED europea fue
registrada durante 1997, pues en dicho afo, los flujos se incrementaron
vertiginosamente en 165% aproximadamente, con relacion a 1996,



Una explicacién de este crecimiento puede ser el mayor nivel de
confianza y certidumbre percibido por los inversionistas a raiz del proceso
de negociacion del futuro Tratado de Libre Comercio entre México y la
Union Eurcpea.

Los afos de 1995 y sobre todo de 1996 registraron una variacion
negativa en la entrada de IED total proveniente de los paises de la Unidn
Europea. Este fenameno es explicade fundamentalmente por la crisis
econdmica de 1995, que se tradujo en condiciones de incertidumbre sobre
el futuro de la economia nacional.

La mayor disminucion registrada durante el afio de 1996, se debe
principalmente a que la inversién es una variable econémica que responde
con retraso en el tiempo, pues su decisidn es planeada y tomada con
anterioridad y basdndose en las condiciones econdmicas registradas en ese
preciso momento; en este caso, es muy probable que lo invertido en 1996
haya sido consecuencia del panorama ofrecido durante 1995,

Es relevante sefialar que la importancia de la IED procedente de la
Unién Europea no sélo se limita a su crecimiento en términos absolutos,
sino que también se ha registrado un incremento en su participacion
porcentual dentro del total de la IED captada por México durante el
periodo de estudio.

Obteniendo del cuadro 5.5 la participacién de la |IED europea en
1994, tenemos que representd el 18.3% del total de la IED captada por
México, mientras que en 1997 significo el 29.1% del total de la IED
captada durante ese afo.

Analizando de forma particular la evoluciéon que ha presentado la
IED por paises encontramos situaciones contrastantes. En primer
instancia, observamos paises que incrementaron fuertemente sus flujos de
IED a México de 1994 a 1997.

Sobresalen los siguientes paises: Italia en 1997 invirtié un 241%
mas que en 1994, Reino Unido incrementd en el mismo pericdo su
inversidn en un 200%, y Bélgica que incrementé sus flujos en un 154% de
1994 a 1997, tomando en consideracién que incluso en 1994 sy
participacion fue negativa,

El incremento que registra la inversion italiana y britdnica se explica
por el hecho de que se trata de dos de las economias mas grandes del
mundo ¥y que cuentan con empresas multinacionales con el potencial
suficiente para instalarse en otros paises. Ademas, es precisamente el




Reine Unide el pais que registra la participacién porcentual mas
importante del total de los 15 paises.

CUADRO 5.5
INVERSION DIRECTA MATERIALIZADA ©OE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA
MILES DE DOLARES
Acum. Part
PAIS 1994 1995 1996 1587 1998* |1994-1998*| %
IED Total 10,336 406 7,744,378 6,688,202 8983,181 456,409 34,211,086
Unién 1,897,019 1,774,284 988,807 2,622,339 25252 7,307,702 100
Europea
Alemania 304,841 545,782 183,917 469,344 27078 1508591 206
Austria 2,260 -238 432 41 o 2,866 0
Bélgica -7,203 54,153 1,388 3092 <] 51434 07
Dinamarca 14,581 18,935 17594.2 19,391 3 £9,441 1
Esparia 145,227 41,481 57,974 237277 12432 494392 6.8
Finlandia 4,563 3 -55 6 0 4517 01
Francia 89,381 116,442 116,264 16,354 201 338623 46
Grecia 15 9 3 B 0 ¥4 o
Holanda 732,632 711,590 424542 103,885 3893 1976543 27
Idanda 4,311 876 20,149 1,376 1,124 27833 04
alia 2374 10,374 17,748 8.098 34 38629 05
Luxemburga 10,698 7.218 -5,784 2,971 16 15119 0.2
Partugal 112 15 15 6 0 149 0
Reine Unido 6584 033 206593 64,424 1,754,393 4605 2614047 358
Suecia ] 9,278 61,051 90,202 6,727 229 167 484 2.3
* Enero — Abril

FUENTE: Direccion General de inversidn Extranjera, SECOFI.

En contraste, [talia registra menos del 1% del total de la 1ED
procedente de Europa, por lo que resulta natural su intencion de
incrementar sus flujos de capital, y se puede esperar que esta tendencia
continiie por lo menos en el corto plazo. El caso de Bélgica puede
explicarse sobre todo si considerameos que en 1994 registré una inversion
negativa de $7,203 miles de doélares, que fue mas que compensada en
1995 con la entrada de mas de $54,000 miles de dolares.

Analizando la importancia que mantiene cada nacién, observamos
que el Reino Unido registra el 35.8% del total de IED acumulada durante
el periodo de estudio, Holanda el 27% y Alemania el 20.6%; es decir, que
estos tres paises en conjunto invirtieron el 83.4% del total de la [ED
captada por México de los 15 paises que conforman a la Unidon Europea.
Sobresale que sea Holanda el segundo pais en importancia porque no se
trata de una economia ubicada dentro de las 7 mas grandes del munde, ni
mantiene vinculos histéricos - culturales significatives con México.
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El fenémeno anterior puede explicarse en virtud de que se trata de
un pais que cuenta con grandes corporaciones a lo largo del mundo que
producen sirmnultaneamente productos que no guardan ninguna retacion
entre si y que aprovechan de forma decidida las ventajas de tipo
econamico, politico, geografico y social que ofrece México,

Es importante sefialar que existe un grupo de paises que registra
una participacién porcentual minima dentro del total de la [ED de la Unién
Europea; Austria, Bélgica, Finlandia, Grecia, Irlanda, {talia, Luxemburgo ¥
Portugal, registran individualmente una participacion inferior al 1% de
dicho total.

Este indicador es 16gico si consideramos que se trata de economias
no tan grandes, ni tan avanzadas y que no presentan relaciones y vinculos
estrechos con México; sin embargo, la excepcion es Italia que es un pais
que deberia tener un peso relativo mayor, por el tamano de su economia, y
de sus transnacionales, para este caso se puede asumir que se debe sobre
todo a que historicamente la relacién econémica, comercial v cultural entre
ambos paises no ha sido intensa.

Como podemos observar, la parte medular de los fujos de IED
procedente de los paises que conforman a la Union Europea es la que
proviene del Reino Unido, Holanda y Alemania. En un orden de
importancia mucho menor se colocan Esparia con el 6.8% del total y
Francia con un 4.6% del total, que son paises con los que nos une una
relacién histérica y cultural mas profunda y por lo que podemos esperar
una tendencia hacia el incremento de sus flujos de capital durante los
proximos anos.

Resulta relevante relacionar los montos de IED de los paises mas
importantes de la Unién Europea con la balanza comercial especifica que
mantuvieron con México. Para realizar esta comparacion, tomaremos en
cuenta a los siguientes paises. Alemania, Bélgica —-Luxemburgo, Espafa,
Francia, Holanda, Italia y Reino Unido.

El cuadro 5.6 presenta €l comparativo entre la IED de estos paises
con la balanza comercial que cada uno de ellos registrd con México de
1994 a 1998.

En el caso de Alemania, no solo encontramos déficits comerciales
durante el periodo, sino que también, éste ha registrado crecimientos en
los afios de 1997 y 1998. El déficit se relaciona sobre todo con el hecho de
que México importa productes con un alto nivel de valor agregado de este
pais (bienes de capital, principalmente}.



Los montos de IED son mucho muy inferiores, y en promedio, se
caleula que cubren solo un 10% del déficit comercial mexicano, por lo que
podemaos afirmar que la posicion externa de México con respecto a
Alemania es totalmente negativa.

Considerando, a Bélgica — Luxemburgo, encontramos un monto de
comercic exterior mucho menor. Durante 1994 y sobretodo en 1998
México registrd déficits comerciales. El monto de IED registrado en 1994,
fue muy inferior al déficit, vy para 1998 no se tiene el dato de que
proporcién de] déficit fue cubierta por la IED; sin embargo, durante el
periodo la posicidn externa negativa mexicana fue de una magnitud
relativamente pequeia,

CUADRO 56
COMPARATIVO DE LA IED DE LOS PRINCIPALES PAISES DE LA UNION EUROPEA
CON RESPECTO A LA BALANZA COMERCIAL CON MEXICO

MILLONES DE DOLARES _
ED BALANZA COMERCIAL
PAIS 1994 {1995 1 1996 | 1997 | 1998 | 1994 | 1995 | 1996 [ 1997 | 1998

Alemania 305 546 184 489 2]-2,706 -2,172 -2,533 -3,183 -3.406
Bélgica - 3 81 -4 6 0| -85 277 155 45 425
Luxemburgo
Espafia 146 41 58 237 12| 475 103 290 -39 -541
Francia B9 116 116 16 0]-1009 -496 -593 -752 -1,027
Holanda 733 712 424 104 4| 86 41 -20 0 11
Italia 2 10 18 8 o| -935 -574 -B59 -1,053 4,399
ReinoUnido | 584 207 64 1754 5| 438 51 137 -251 418

* Al primer cuatrimestre.
FUENTE: Direccion General de Inversién Extranjera, SECOFI e Indicadores Econdmicos
del Banco de México {(enero de 1996, 1998 y marzo de 1999).

Considerande a Espafia, se presenta una situacién similar, solo
durante los anos en gque México registré superavit, mantuvo una posicion
externa positiva, pero 1os afnos en que registro déficit, éstos fueron de una
magnitud superior que nuevamente no fueron cubiertes por la [ED
espaniola. La volatilidad registrada en el saldo comercial es un signe que
indica que la relacion comercial México — Espana es muy sensible a
cambios registrados por la competitividad de los productos mexicanaos, y
precisamente a este factor se deben los superavits registrados por México,
que fueron consecuencia sobretodo de la devaluacién de la moneda
mexicana.

Con Francia e Italia, la posicion externa mexicana fue totalmente

negativa, va que durante los cinco anos se presentaron déficits que no
fueron cubiertos por los relativamente menores montos de [ED.
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Historicamente, la posicion negativa mexicana es atribuida no solo a las
importaciones de bienes de capital, sino a la tendencia hacia la compra de
bienes de consumo originarios de estas naciones.

En contraste, con Holanda, la economia mexicana registra una
posicion completamente positiva, pues los relativamente pequerios déficits
comerciales de 1994, 1995 y 1996 fuercn ampliamente cubiertos por la
IED holandesa, que de hecho se encuentra entre los primeros lugares
dentro de las inversiones provenientes de los paises de la Unién Europea.

Finalmente, en el caso del Reino Unido se presenta una posicién
favorable para México, porque aunque se registraron déficits en los cinco
anos, éstos fueron cubiertos por la IED en 1994, 1095 y 1997; y para el
ano de 1998, no se tiene el dato de gque proporcidn del défcit fue
financiada por inversion inglesa.

Como podemas ver, los resultados arrcjados por esta comparacién
son muy interesantes y difieren ampliamente entre los paises, por lo que
podemos afirmar que la relacién econdémica entre México y los paises de la
Union Europea es compleja y se encuentra en funcion de una serie de
factores historicos, sociales, culturales y politicos.

Sin embargo, en términos generales se observa una tendencia hacia
el desequilibrio en la relacién econémica mexicana con respecto a la Unidn
Europea, dc ahi se deriva la importancia que tiene la [ED representada por
las empresas multinacionales como fuente de financiamiento del déficit
comercial que historicamente ha registrado México con ese bloque
econémico.

Con base en lo anterior, resulta fundamental que México continie
con su politica de fomento a la entrada de 1ED y al establecimiento de
multinacionales, no solo europeas, sino de todo el mundo, para que se
instalen en nuestro territorio, v complementen a la inversion y produccion
dentiro de tados los sectores econdmicos nacionales.

El mejoramiento del salde de la relacién econdmica entre México y la
Unién Europea, seguramente se representara en el corto plazo a través de
la proxima firma de!l Tratado de Libre Comercio; acuerdo que permitira a
México una importante estrategia de diversificacion de sus actividades
economicas con el resto del mundo.

Resulta interesante, que independientemente de la participacién

porcentual de cada pais, y de la evolucién que cada uno ha presentado
durante el perivdo de estudio, nuevamente se impone el estudio de la
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distribucién sectorial* de la IED de Europa, como un indicador basico
para comprender el funcionamiento de las multinacionales europeas. Este
indicador obedece a una serie de razones particulares fue presenta cada
pais, sin embargo, es la industria manufacturera la que nuevamente
registra la mayor cantidad de recursos captada, confirmmandoe ser el sector
mas atrictivo para este tipo de inversiones.

La grafica 5.5 presenta la distribucién sectorial de la [ED
materializada por los paises de ]Ja Unién Europea de 1994 a 199845,

CRAFICA 5.5

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION
MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA
1994 - 1998*
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Observando la grafica, podemos observar que la industria
manufacturera recibié el 62% del total de la 1IED europea, con lo que
canfirmamos gue es ¢l sector mas desarrollado por este tipo de capitales,
no solo por ser el principal receptor de flyjos, sino porque también es el
sector que registra el mayor nimero de empresas de origen europeo
establecidas en México.

A pesar de que transportes y COmunicaciones es Un sector que
registra un nimero muy inferior de empresas eurcpeas al que contabiliza
el sector comercio, al observar la captacién de IED, encontrarnos que
ambos sectores participan con igual porcentaje, por lo que deducimos que
los montos de inversion que exige la construccion y produccién de medios

44 La distribucion sectorial, en realidad se encuentra clasificada en 9 subsectores
que se estan incluidos en los tres sectores econémicos (Primario, Secundario y Terciario).
45 Durante el primer cuatrimestre,



de transporte y comunicacion son mucho mayores por tratarse de obras de
infraestructura que ademdas representan una inversion con un grado
superior de riesgo ¥ con un mayor plazo de recuperacion.

La suma de los siguientes sectores: industria manufacturera,
comercio y transportes y comurnicaciones, representa el 88% del total de la
IED proveniente de los paises de la Union Europea, por lo que podernos ver
claramente que estos tres sectores son el gje fundamental sobre el cual
deciden sus inversiones los empresarios europeos.

La industria manufacturera y e! comercio coinciden en su nivel de
importancia con lo observado cuando analizamos el namero de empresas
eurcpeas establecidas en México. Sin embargo, el sector otros servicios
que ocupd el segundo lugar en importancia con respecto al numero de
empresas establecidas, ocupa el cuarto lugar en consideracién al
porcentaje de participacion en la IED, con un porcentaje significativamente
menor (4% del total}.

Este fenémeno explica que les montos de inversion que requiere
dicho sector son de una magnitud menor, porque se trata de la generacién
de servicios que no registran un alto nivel de riesgo y son negocios con un
plazo de recuperacion relativamente corto.

Analizando la distribucidén sectorial de la IED materializada por los
paises de la Unién Europea durante el perindo de estudio, observamos que
cada pais dirige sus inversiones hacia sectores especificos, aunque
prevalece la industria manufacturera como destino comun del mayor
porcentaje de dichos flujos.

El cuadre 5.7 presenta la distribucién sectorial de la IED
materializada por pais de la Union Europea de 1994 a 19984,

En este cuadro se pueden observar particularidades muy
interesantes. En primer instancia sobresale que Francia invirtio $903.7
miles de ddélares en el sector agropecuario, que equivalen al 40% del total
de la IED europea que recibit el sector en estos anos, por lo que podemos
estimar la importancia que tiene este sector para los empresarios
franceses y como complementan la produccién nacional que se encuentra
limitada sobre todo por el recurso tierra.

Nuevamente, Francia destind $4,956.2 miles de dalares al sector
electricidad y agua, que representan mas de 55% del total de la [ED
europea que capto dicho sector, por lo que confirmamos que existe un
interés especifico por parte de los empresarios francesas por invertir en

46 Durante ¢l primer cuatrimestre.
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DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UN!ON EUROPEA

CUADRO 8.7

AL MES DE ABRIL DE 1998

Pais Agrope- | Extractive | Industriz | Electricidad! Cons- [Comerclo| Transp, y|[Servicios| Otros Total
cuarlo Manufac. y agua truccidn Comunic. | Flnancs, | Servs.”
Alemania 121.3 23.8:1,265,2384 3.2 11,4587.4) 63,998.8] 134,907.6] 17,23B.4| 13,562.5) 1,506,591.5
Austria 0.0 13.0 109.3 0.c .00 25038 0.0 0.0 239.8 2,885.9
Bélgica 37| 227184 32,748.2 0.0 6,529.C 291.2 6.5] -11.4136 550.5 51,4339
Dinamarca c.0 0.0} 652015 0.0 3.9] 34834 2.3 739.8 8.9 69,4408
Espafia 712.0 212.1] 165,263.3 497.6] 15,067.9] 34,2904 346.0f 7,725.2] 270,277.2) 4943917
Finlandia 0.0 -176.8 4278.5 0.0 Q.0 2452 aga 8.7 163.5 4517
Francia 903.7 2344; 2112958 4.956,2) 10,2559) 31.734.9] 45147.4] 232151, 10B879.8| 3386230
Grecia 00 00 3.4 0.0 0.9 0.0 00 B7 18.8 33.9
Holanda 1886 194 6600298 408.81 10,155.0] 670,947.6} 292,839.8| 251,755.3; 90,367.5/1,976,542.8
Idanda 090 0.2 242048 0.0 52 14.3 g0 1849 34138 27.833.0
Halia 7.7 0.0, 324344 0.0] 20488 38658 3.3 -1968.9( 22375, 386285
Luxemburgo 4786 0.9 5,161.3 0.0 0.0 116254 0.0] -2753.2 §07.4] 151195
Portugal ¢o 0.0 21.2 0.0 0.0 122.0 0.6 C.0 4.9 148.7
Reino Unido 03] 269185 19540624 3,1054] 631067 61,8251 502,975.9) -2,125.%] 60,954.0)2,614,047.1
Suecia 4.0 0.0 9736789 0.0 -1.2] 30,4444 18.7) 28,050.5, 10,5060 1674843
Unién 2,246.8) 46,963.0/4,517,4423.0 8,971.2) ©61,872.5) 915,392.0| 976,246.1| 311,674.0. 463,852.9| 730,7701.7
Europea

*/Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, téenicas y personales. Incluye [0 servicios a la agrncuitura,

ganaderia, canstryccidn, transportes, financieros y comercio.
FUENTE: Bireccidn General da Inversidn Extranjera, SECOF]




sectores que no son tipicamente los mdas atractivos para el resto de los
eMPIesSarios europeos y que representan mayores niveles de riesgo v plazos
de recuperacion mas largos.

Bélgica invirtié $22,718.4 miles de délares en el sector extractivo. lo
que equivale a mas del 44% del total de la inversion belga que recibio
nuestro pais en el periodo de estudio; de hecho, la [ED belga que captd
este sector solo fue superada por la industria manufacturera. Podemos
concluir que existe un alto interés de los empresarios belgas en el sector
extractivo, sector gque presenta severas restricciones de dotacidén de
recursos en su pais de origen.

Observando la situacidn que presenta la industria manufacturera,
vemos que los tres principales paises inversores son Reino Unide.
Alemania y Holanda. Sin embargo, este altimo registra un monto de
inversion significativamente menor que los dos primeros, incluso, los
empresarios holandeses invierten mas en el sector comercio, por lo que
podemos concluir que la IED holandesa presenta un mayor nivel de
diversificacion, y que sus capitales se dirigen de forma importante hacia
comercializadoras y por censecuencia no producen bienes tangibles.

En el caso del sector transportes y comunicaciones, el Reino Unido
invirtio $502,975.9 miles de délares, que equivalen a mas del 51% del total
de la [ED europea recibida por el sector durante el periodo de estudio, lo
que demuestra el interés especifico de los ingleses por este sector;
situacién que probablemente se explique porque historicamente este pais
ha efectuado este tipo de inversiones cn infraestructura fisica no sélo en
México, sino en otros paises en desarrolio.

Por lo que se refiere al sector otros servicios, destacé la participacién
espanola que aportd $270,277.2 miles de délares, equivalentes a mas del
58% del total de [ED europea captada por el sector durante et periodo de
estudio, lo que prueba el interés de los empresarios espanoles en
actividades como los servicios sociales, restaurantes, hoteles y servicios
profesionales.

Este es el principal sector destino de los flujos espafioles, situacion
que puede ser explicada porque regularmente las grandes empresas
espaficlas se encuentran ubicadas en actividades de] sector servicios en
general, ¥ no se trata de empresas productivas {industriales) comoe podria
ser ¢l caso de las alemanas o inglesas.

Para profundizar el analisis de la distribucion sectorial registrada

por la IED europea, es importante tomar en consideracion las principales
ramas de actividad economica hacia las que se dirige.
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El cuadro 5.8 presenta la distribucién por rama de actividad
econdmica de la inversion materializada de los paises de la Unidn Europea
de 1994 a 199847,

Analizande el cuadro, observamos que dentro del sector
agropecuario, sobresale la agricultura como la actividad econdmica mas
importante, pues recibio el 70% del total de [ED europea captada por el
sector. Frarncia es el pais mas interesado en la agricultura, porque este

pais invirtié $989.3 miles de dolares (62.7% del total que recibié esta
actividad econémical.

Confirmando que Francia es €l pais que dirige los mayores montos
de inversion, no sélo al sector agropecuario en general, sing también a la
agricultura en lo particular, podemos deducir un interés especifico de
Francia por los productos agricolas, este fenémeno se explica en la medida
que nuestro pais presenta ventajas especificas para ciertos productos de
esta actividad econdmica, superiores a las que registra para la ganaderia o
la pesca, actividades que registran inversiones francesas muy inferiores
{en el caso de la pesca, incluso se registra una inversion negativa).

Observando la sitnacidon que presenta el sector de mineria vy
extraccion, sabemoes que el Reino Unido es el pais que registra la mayor
participacién, con un monto de $26,918.5 miles de délares, equivalentes a
mas del 53% del total de la IED europea registrada en todo el sector.

Sobresale la rama de actividad econdmica correspondiente a
extraccién y/o beneficio de minerales no ferrosos, que registra IED inglesa
por $26291.9 miles de délares {(mas del 97% de la IED inglesa destinada al
sector mineria y extraccidon], este indicador nos permite dimensionar sobre
la importancia que tiene la ED inglesa en esta actividad, que resulta
fundamental dentro de todo el sector; lo anterior se encuentra en funcién
de dos causas principalmente: la carencia de recursos minerales en el
Reino Unido y la inversién que historicamente ha mantenide este pais en
la mineria mexicana.

Dentro de la industria manufacturera, sobresale que mas del 87% de
la inversion inglesa dirigida a dicha industria se invierte en la industria del
tabaco, lo que nos muestra claramente que en México se encuentran
cstablecidas multinacionales inglesas que producen en territorio nacional
productos de la industria del tabaco.

También sobresale que Alemania invirtié casi ¢l 60% del total de los
flujos dirigidos a la industria manufacturera, en la industria automotriz,
por lo que podemos confirmar que la industria automotniz es el destino

47 Durante el primer cuatrimestre.
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l DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INVERSION MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UNION EURDPEA

CUADRO 5.8

MILES DE DOLARES AL MES DE ABRIL DE 1988

‘ Sector Reino | Holanda | Alemania | Espafa | Francla | Suecla | Dina- | Otros* Tatal |Part.
Unido marca %
TOTAL 2.614,047.0/1,976,542.011,506,591.0( 494,282.0| 338,823.0| 167,484.0/65,441.0 140,681.0(7,307,702.0(100.0,
Agrapacuario 0.3 19.8 121.3 20 803.7 0.0 0.0 480.0 22470 0.0
Agnicullura 0.3 6.4 835 78 989.3 00 0.0 420 1577.3] 0.0
Pesca 00 Q0 0.0 700.9] -107.7 0.0 00 0.Q 5832 00
Ganaderla y caza 0.0 0.0 are a3 22.1 c.0 0o 0.0 83.2| 00
Silvicultura y tala de érboles 0.0 13.2 0.0 0.0 a.0 Q.0 00 00 132, 00
Mineria y extraccidn 26,912.5 19.4 23.9 2121 234.4 0.0 0.0 22,555.0 499863 0.7
Extraccidn y/o beneficio de minerales 26,2919 19.3 207 0.1 2189 0.0 0.0 227130 482639| Q7
metélicos no ferrosos
Extraccion y/o beneficio de minerales 626.6. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 15.3 6419 00
de fierro
Oiras 0.0 01 32 212.01 15.5 a.0 0.0 -1736 572 00
Industria Manufacturera 1,954,082.0| 880,029.0]1,265,238.0| 165,262.0| 211,296.0| 97,368.0{65,202.0) 98,984.0) 4517443 61.8
Industria del tabaco 1,712 879.0 3366 Do 00 0.0 Q. 0.0l 0.0 1713216 23.4
{Industria Automotriz 21,0454 222357 748.4155| 359830 452221 153 0.0 28,527.0 S501444| 123
Industna farmacéulica 67,0575 896326 1093957 703.0| 23,8403 517 00 10144 291895 4.0
Elmboracidén de otros productos de 93| 2514520 0.0 890.7 0.0 00| 9484 220 253123] 35
alimanticios para &l consumo humano
Indusiria bésica del hierro y dal acerc 15104.3 B68.4| 1275487 32,979.2 00| 21,9140 00| t1,563.0 2099771 2.9
Fabricacién de sustancias quimicas 19932.2| 13,931.3] 755380] 36,196.1] 14,381.7; 31.258.0 B.7| 54994 1987461 27
bésicas
Fabnicacién, yio ensamble de 7.851.2] 29,5551 119,529.7 598.0| -26866 214.9 0.0 231370 178198| 2.4
maquinaria, 8guUIpo y 2cCesonos
eléctricos
Indusinia de las bebidas 20,562.3 351 55.4| 92777 727260 0.0 20673 -2,828.0 1017968 14
Fabricacidn y/o ensambla de 156 64,6198 1.5 821 54873 108200 1.0 33 BUQSE.SI 1.1

aparatos y 8ccosorios de usop
doméstico

CONTINDA



DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INVERSION MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA

CUADRO 5.8 {continuaclén}

MILES DE DOLARES AL MES DE ABRIL DE 19838

T

Sector Reinc | Holanda | Alemania | Espaha | Francla | Suecla | Dina- | Otros* | Totat  |Part.
Unido marca %

Fabricacion y/o ensamble de 00| 885084 -10,7803 255 0.0 00 0.0 00 777538 11
maquinas de oficina, cilculo y
‘procesamients informatico,
Olras 896256 98,8544 955342 46,803.8| 52,345.0| 33,094.0/162177.1{ 32,1260 5105600 7.0
Electricidad y Agua 3,105.4 408.8 2z 487.8 4958 0.0 Q.0 0.0 8,971.0| 0.1
Distribucidn y suministro de agua 3,105.4 408.8 3z 457.6] 4,856.2 0.0 Q0 0.0 89710 01
Electricidad 00 | 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 o0 00 00
Construccidn 6,310.6) 10,1550 11,497.0| 15,068.0, 10,256.0 -1.2 3.8| 8,583.00 618730/ D&
Edificacion 2896 3374 0.6 14,745.4] 12433 -1.2 0.0 244 3| 168704 02
Otras construcciones 7.8 -232.2 48800 156| 3,1952 00 00| 686601 145305 02
Construccién de obras de 1,349.9| 10.04%.8 36.9 724.2 Q.0 00 2.3 18] 12,164.9] 1.2
urbanizacidn
Olras 46533 0.0 5,5799 -418.3] 58134 0.0 16| 1676.8| 183087 03
Comercio 61,825.1| 670,847.0| 63,908.0 34,290.0f 31,735.0] 30,444.0| 3,483.4| 1B,668.0| 91523920 125
Comeccio da productos no 1,1122| 278EB1.0 43598] 6,008.0| 23,0400/ 13,1150 168.8| 1,2000| 303811.0{ 42
alimenticios al por mencr sn
establecimientos aspeciatizados.
Comercio de productos no 5142 921001 62,6405 22661.6] 182148 173300] 1,803.1| 58679 2213410 30
afimenticios &l par mayor !
Comercio de alimentos &f por menor 0.0 1549130 oo 154 1,4327 0.0 0.0 79 15&1369.0| 21
en supermercades, liandas de . |
autoservicio y almacenas. ) : :
Comercio  da produclos no 0.0 146,485.0 0.0 11.8 1,298.7 0.0 oo 0.0 1477870 20
alimanticos, al por menor en hendas
de departamenias y almacenes.
Dtras 60,198.7 -1,2328 8134} 55931 77492 00] 15615 11,4910 8562745| 1.2
Transportes y comunicaciones 502,976.0] 292 840.0 | 134,808.0 346.0, 45,147.0 16.7 2.3 10.4| 876,246.0 13.4i
Comunicacionas 489,654 9] 292 5560 3106 151] 451474 0.0 090 10.4) B37,6950) 115
QOtras 3,321.0 283.9| 134,587.0 330.8 0 16.7 2.3 00| 1385520f 19

CONTINUA



CUADRO 5.8 [continuacion}

MILES DE DOLARES Al MES DE ABRIL DE 1998

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INVERSION MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UNION EURCPEA

Sector Reino | Holanda | Alemania | Espafha | Francia | Suecia | Dina- | Otros* Total |Part.
Unido marca %

Servicios Flnancieros -2,125.1] 251,755.2 17,238.0| 7,725.0| 23,215.0| 20,051.D 739.8] -15,925.01 311,674.0] 4.3
Servicios de instituciones de seguros 327 1668580 £07.7 -776.2 170.8 0.0 00| -19855 1836920] 22
y fianzas
Servicios de alguiler de equipo, 1,0996| 71,4787 3.9 0.1 -1.3 -30.7 1.7 0.0 72,5620 10
maqguinaria y mobiliario
Servicios de inst. crediticias, 246 108306 13,7828 656492 161124 0.0 0.0 03| 474507 06
bancarias y auxiliares de crédito
Servicios de alquiler de bienes oo 0.0 0.0 0.0 0.0 29094 0.0 o0l 290936/ Q04
inmuebles
Otros -3,2328 24880 4055 4 1,852.1 6.933.21 -12.4 728.1| -13,89400 -1,1245] 0 01
Qtros sarvicios** 60,854.0 40,168.0 13,561.0|270,277.2| 10,880.0) 10,608.0 §9] 7,236.0| 4938930 6.3
Hotsles y otros servicios de 14,265.8| 16,240.7 1,973.9| 233,845.0| 2,479.1 38.2 7.0; 1,989.5 2708380 37
alojamianto tempaoral
Prastacidn de servicios profesionales, 44,674 7| 12,7008, 11025.0( 19,4623 50075 3542 01 4,0363/1,000,4780! 14
técnicos y especializados
Reslaurantes, bares y centros 292 59,2844 5115 2446 11867 Q.3 ¢o 1344 61,3680 08
nocturnos f
Servicios o8 reparacidon y 0.0 -7.8 0.0] 12,2050 0.0 0.0 g0 AR 122683 o2
imantenimiento de maquinaria ¥ |
equipo
Sarvicios de intermediarios de | 1888 Q0 166.2 101,89 2524 70223 Qo 71.8 7.803.5 O
COMErcio '
Qtrus ‘ 1,795.5 2171.4 -114.1] 4,4196] 19539 a2 28 933 11.1653] 02

*Beigica, Italia, Irfanda, Luxemburgo, Austria, Finlandia, Portugal y Grecia.
I~Servicios comunales y sociales; hotelas y restaurantes, profesionales, técnicos y personales. Incluye los servicios a la agricultura, ganaderia,
construcoidn, transportes, financiercs y comercio.
FUENTE: Direccibn Ganeral de Inversion Extranjera, SECGFI




més importante para dicho pais, no séle considerando el numero de
empresas, sino también el monto de IED alemana. Este caso refleja
claramente como se puede aprovechar las condiciones de la economia
mexicana para instalar empresas en nuestro pais y desde territorio
nacional distribuir la produccién hacia otros mercados camo pueden ser
los latinoaméricanos y los asiaticos.

Analizando el sector construccién, chservamos que Holanda desting
$10,049.8 miles de délares hacia la rama de actividad econémica
construccion de obras de urbanizacion, cifra que representa el 82.5% del
total registrado por dicha rama, por lo que podemos asumir el interés
especifico de los empresarios holandeses por esta actividad econdmica que
representa la construccion de infraestructura urbana que viene a
complementar a la intversion nacional que es insuficiente ante la demanda
que exige el crecimiento de las ciudades mexicanas.

Una situacién similar sucede con la rama de actividad econtmica
correspondiente a la edificacion, donde Espaiia invirtio $14,746.4 miles de
ddlares, equivalentes al 87.4% del total de la IED europea registrada por
dicha actividad econoémica. Este indicador refleja el interés de las
constructoras espafiolas por el mercado nacional, fundamentado sobre
buenas expectativas acerca del crecimiento de la economia mexicana.

Por lo que se refiere al sector comercio, sobresale la rama de
actividad econdmica comercio de productos no alimenticios al por mayor,
que es la principal rama receptora del sector para cuatro paises: Alemania
invirtio aproximadamente el 98% del total de sus flujos destinados al
sector a dicha rama de actividad economica, Francia invirtié el 57.4%,
Suecia el 57% y Dinamarca el 534.6%.

Este fendmeno se puede explicar comprendiendo que las empresas
comercijalizadoras de estos cuatro paises observan en esta rama de
actividad econémica un negocio con alto nivel de rendimiento, basado en
la demanda que existe en el mercado doméstico ¥ su expectativa de que
dicho mercado, ademas de fortalecerse registrard atractivas tasas de
crecimiento en el corto plazo.

En el sector servicios financieros, sobresale la rama de actividad
econdémica correspondiente a servicios de instituciones de seguros v
fianzas, donde la participacién holandesa es practicamente la uUnica
registrada por los paises de la Unién Europea; esto ademas de ilustrar
sobre el interés de los empresarios de este pais por dicha actividad, nos
permite observar la existencia de empresas holandesas con el capital
suficiente para intemacionalizarse, asi como expenencia v prestigio a
escala mundial.
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También destaca la rama de actividad economica correspondicnte a
servicios de instituciones crediticias, bancarias y auxiliares de crédito,
como el principal destino dentro del sector servicios financieros para tres
de los paises mas importantes: Espaiia destind el 86% del total de
inversidén al sector, Alemania el 80% vy Francia casi el 70%.

De lo anterior podemos ver que aunque es muy facil de percibir la
presencia espanola en el sector bancario, también existen fuertes
inversiones alemanas y francesas.

Por lo que se refiere al sector otros servicios, destaca la IED espanola
de $233,844.8 miles de délares hacia la rama de actividad econémica
correspondiente a hoteles y otros servicios de alojamiento temporal, esta
cifra representa el 50% del total de la [ED eurcopea captada por todo ¢l
sector; es decir, que los empresarios espafioles estin realizando una fuerte
inversion dentro del sector turistico mexicano.

Ademas de analizar la distribucién sectorial de la IED europea,
resulta importante estudiar la distribucién de la IED materializada por los
paises de la Unién Europea geograficamente a escala estatal. La grafica 5.6
presenta la distribucién de la IED materializada por los paises de la Unién

Europea de 1994 a 19984 en las principales entidades federativas de
nuestro pais.

GRAFICA 5.6

~ INVERSION MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UNION
EUROPEA POR ENTIDAD FEDERATIVA
1994 - 1998°

% 7%

g1 Distrito Federal 52% m NuevD Ledn 29% O Estado de México 8%
I [OPuebla 4% m Otros 7%

48 Durante el primer cuatrimestre.




En la grafica podemos observar que la distribucion por entidad
federativa de la IED europea no se encuentra equilibrada porque mas del
50% se localiza en e! Distrito Federal, y 8% en el Estado de México, por lo
que podemos afirmar que aproximadamente el 60% del total de la IED se
ubica en el area metropolitana de la Ciudad de México. Este indicador
coincide con la ubicacion geogrifica de las empresas europeas, pues
aproximadamente el 68% de dichas empresas se localizan dentro de esta
region.

Los indicadores anteriores nos confirman que la distribucién
geografica de la IED europea, al igual que la americana, responde al
centralismo con el que funciona la economia, la vida politica, social y
cultural mexicana. Sin embargo, es importante sefialar que ¢l estado de
Nuevo Ledn registra el 29% del total de la IED europea, por lo que es
evidente que dicho estado presenta condiciones atractivas y favorables de
recursos humanos y materiales para el establecimiento de estas empresas.

Como pademos observar, la instalaciéon de empresas y la captacion
de flujos de inversidon europea esta en funcion directa de las condiciones y
posibilidades que se registran en las principales zonas urbanas de nuestro
pais, para abundar sobre este analisis, presentamos el cuadro 5.9 que
muestra la localizacion de la TED materializada de los paises de la Union
Europea durante el periodo 1994 — 199849,

Analizando el cuadre encontramos una distribucién por entidad
federativa particular para cada pais; en primer instancia sobresale que el
Reine Unido invirtié mas del 66% del total de sus capitales en el estado de
Nuevo Ledn, entidad que es la principal receptora de IED inglesa; es decir,
que los empresarios ingleses dirigen su inversion hacia ese estado
motivados por ser la principal zona industrial del norte de la Repiblica, y
la segunda en orden de importancia en México.

También Dinamarca invirtio el 54% del total de sus capitales en ¢l
estado de Nuevo Ledn, por 16 que encontramos que dicha entidad esta
cobrande un mayor peso relativo dentro de la captacion de (ED europea.
Estos indicadores nos permiten encontrar una cierta tendencia hacia la
diversificacion de la localizacion geogriafica de la IED, que se fundamenta
en los estados del norte como una opcién viable para establecer el mayor
numero de plantas productivas durante el siglo XXI.

La importancia de crear nuevos polos de desarrollo, también se
encuentra ligada a la creciente serie de restricciones presentadas por la

49 Durante el primer cuairimestre,
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CUADRO 5.9

INVERSION MATERIALIZADA DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA POR ENTIDAD FEDERATIVA, 1994-1398*

= Notificada al mes de abril d& 1998.
*Bélgica, Italie, IHanda, Luxamburgo, Austria, Finlandia, Porugal y Gracia.
FUENTE, Direccidn Ganeral da Inversién Extranjera, SECOFI

MILES DE DOLARES
Estado Relno | Holanda | Alemania| Espafa | Francia| Suecia |Dinamarca] Otros* Total Part. %
Unido
TOTAL 2,514,047.0{1,976,543.0{1,506,591.0) 494,392.0] 338,623.0| 167,484.0 69,431.0] 140,661.0]7,307,701.7 100.0
Distrito Federal 775,044.1(1,444 214.0| 8074483 446,702.9|225177.4] 713667 4,3295! 5§7208.1|3.831,581.1 524
Nueve Ladn 17367875 3030348 177090 51817 16079 219 37.602.2| 7618.1{2,109,543.1 289
Estado de México |  55,444.0] 45191.7| 2373359  7.8945[402,800.3| 96.038.6 45565 167458 566,187.3 7.7
Pusbla 778 32 3037373 15705 18745 00 0.0[ 12,0418 2193052 4.4
Quarétaro 737.2| 322575 634202 19,2508 92,0 0.0 0.0 gs58.4{ 116,616.1 16
Jalisco 11,1457 3929.1| 841578 7.4462| 1,9300 0.0 9485 18619 914189 1.3
Coahuita 22448 41Ba94| 25218 B7.8] 2567.0 0.0 1,9909; 127592 640211 09
San Luis Potosl 27.0168.2| 220482 11.8 4342 10.5 0.0 00| 140252 635461 0.9
Yucatan 19554 30,5727 229 192.3 296 0.0 5506 21137 354342 05
Sinaloa 01 271027 7.7 289.0 0 0.0 00 1665 275660 04
Chihuahug 3245 177458 8.1 2032 66.0 0.0 0.0 920 17,0430 02
Michaacan 15.0 0.2 0.0 7.5 9.4 14 16,878.2 00| 16912.4 0.2
Sonora 41141 a7.4| 14447 1738 18433 0.0 col 109282 157822 0.2
Guanajuato 225 29850 35745 24392 25.4 0.0 0.0 2441 9,270.7 0.1
Veracruz 00 32098 22.3 1,170.8 0.8 0.0 1,660.5, 980.8 7.0452 0.1
Quintana Roo 3,165.1 100 1,159.5 997.4 137.5 32 126 10344 865197 0.1
Otros 40470 23613 65991 866.1 571.3) 52.1 811.0]  1,8125]  9,026.4 01




Ciudad de México, mismas que contienen implicaciones de tipo ambiental,
demografico, entre otras.

Suecia invirtid el 54% del total de sus capitales en el Estado de
México, fenémeno que puede ser interpretado como una medida de
prevencion, pues el Distrito Federal registra fuertes problemas
demograficos y ambientales que afectan negativamente a la actividad
econdmica en general; ademas el estado esta generando buenas
expectativas econdmicas basadas en que esta produciendo un porcentaje
importante del PIB nacional, entre otras razones.

En contraste, observamos que hay paises que envian el porcentaje
mas grande de IED hacia el Distrito Federal como Esparna con el 90% del
total de su inversion y Holanda con el 73% de su inversién total, con lo
que confirmamos que es la capital de la Republica la entidad mas
importante como captadora de [ED europea.

Es muy conveniente sefizlar que Espafia y Holanda dirigen sélo el
33.4% y el 33.3%, respectivamente hacia la industria manufacturera;
mientras que por otro lado, el Reino Unido dirige el 74.7%, Dinamarca el
93.8% y Suecia el 58.1% hacia dicha industria del total de los flujos de
IED que envian a México.

Relacionando estes indicadores podemos concluir que la [ED que
ltega al Distrito Federal no es precisamente destinada hacia la industria
manufacturera, sino por el contrario se dirige sobretodo al sector servicios,
mieniras que la inversion que llega a la industria manufacturera se
localiza en el interior de la Repiblica. Esta situacién refleja claramente
que ¢l Distrito Federal ya no presenta las mejores condiciones para llevar a
cabo la produccion de bienes, y es una entidad donde el sector mas
dindmice es el terciario.

Sintetizando, podemos ver claramente que a pesar de que la
industria manufacturera es ¢l principal destino de la [ED eurcpea, cada
uno de los 1S paises presenta condiciones especificas sobre su preferencia
sectorial y hacia las actividades econdmicas en que invertira,

Es importante sefialar que la politica econdémica debe fomentar
sobretodo la 1ED que se dirige hacia el sector industrial, porque es en
dicho sector donde se registra la mayor transferencia de tecnologia, la
produccién de bienes con un mayor nivel de valor agregado y que pueden
ser objeto de comercio exterior. Ademas, la poliica econdmica debe
considerar como prioridad integrar a las multinacionales con el sistema



econdmico nacienal, porque durante los préximos anos se espera que
éstas continuen su establecimiento en nuestro pais™.

En términos generales, los resultados arrojadoes por el estudio de la
[ED eurcopea coinciden con los arrojados a lo largo del capitulo, y nos han
servido para efectuar algunas particularizaciones importantes.

Comprendiende que la [ED europea se establece en México
conformando multinacionales 100% europeas, o sélo como un porcentaje
de participacion dentro de empresas que registran inversiones de otros
paises, es importante establecer que éstas ultimas formas de participacion
son ejemplos practicos de diversas formas de integracion entre empresas,
donde se persigue ¢l objetivo de complementar los recurses entre las
entidades participantes.

Ademas de las multinacionales purarmente europeas, la economia
mexicana registra la participacion de capital europec en empresas
nacionales, que han recurrido a la complementacidén de su capital por una
seri¢ de razones, como buscar el crecimiento de la empresa o bien por
resultar indispensable para continuar operando.

La siguiente relacion presenta algunos ejemplos de empresas
mexicatias que en la actualidad registran IED europeast:

< MEXINOX/México, D.F:
Siderurgia
Porcentaje de capital europeo: 66% (Aleman y Espafiol)
Ventas en 1997: $2,661,300
Capital contable en 1997; $1,543,183
Posicién en 1995: 90
Posicién en 1996; 93
Posicion en 1997: 93

& POLIOLES/ México, D.F:
Petroquimica
Porcentaje de capital europeo: 30% (Aleman)
Ventas en 1997: $2,142,879
Capital contable en 1997: $709,093
Posicion en 1993: 115
Posician en 1996: 105

50 En la parte final del trabajo de investigacion, en el Anexo 3, se muestran dos
ejemplos de solicitudes de proyectos de inversidn presentados a la Comisién Nacional de
[nversiones Extranjeras durante el mes de agosto de 1997,

51 Esta relacidbn se encuentra referida al estudio publicadeo por la revista
Expansidbn en 1997 correspondiente al ano de 1996 y el publicado en 1998
correspondiente al afo de 1997,
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Posicién en 1997: 107

% NEMAK/Garcia, N.L.
Autopartes
Porcentaje de capital extranjero: 40% {Italiano y Americano)
Ventas en 1997: $1,567,809
Capital contable en 1997: $742,100
Posicidon en 1995: ND
Posicion en 1996: 135
Posicidén en 1967 128

v HYLSAMEX/San Nicolas de los Garza
Petroquimica
Porcentaje de capital europeo: 14.1%
Ventas en 1997: $11,737,928
Capital contable en 1997: $10,699,394
Posicién en 1965: 27
Posicion en 1996: 28
Posicién en 1997 26

< AUTREY/Meéxico, D.F:
Distribuidora

Ventas en 1997 $8,746,417.

Capital contable en 1997: $1,810,809
Posicién en 1995; 44

Posicion en 1996; 45

Posicién en 1997: 37

< AHMSA Filial/ Monclova, Coah.
Siderurgia
Porcentaje de capital europeo: 2% {Helandés)
Ventas en 1997: $8,999,189.
Capital contable en 1997: $10,782,187
Posicibn en 1995; 31
Posicion en 1996: 32
Posicion en 1997: ND

Observando la lista, nuevamente confirmamos que a pesar de no ser
empresas 100% europeas, la IED proveniente de los paises de la Unidn
Europea se establece en todos los sectores econémicos. En este tipo de
empresas su importancia radica en el hecho de brindar a las empresas
nacionales mayores coportunidades de crecimiento, e incluso de hacer
viable su desarroilo.
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La participacién de multinacionales europeas dentre de la economia
nacional a través de alianzas estratégicas regularmente se representa por
medio de acuerdos firmados con empresas mexicanas que presentan altos
niveles de eficiencia y productividad. La relacion entre empresas europeas
y mexicanas presenta para estas Ultimas un amplio potencial de nuevos
conocimientos aplicables hacia distintos campos empresariales, ¥ gque
pueden traducirse como importantes fortalezas en el mercado interno.

Las empresas mexicanas tienen la posibilidad de resultar
beneficiadas en su proceso productivo v de comercializacion de sus
productos, principalmente. Las empresas nacionales no solo
complementan su inversion con los capitales extranjeros, sino que tienen
la oportunidad de mejorar su proceso productivo por medio de la
transferencia de nuevas tecnologias, més eficientes y productivas.

Los resultados de la alianza para las empresas nacicnales estardn
fuerternente influidos por la audacia con que lleven a cabo el proceso de
negociacion, donde es de suma importancia que se realice un cuidadoso
seguimiento de sus intereses, asi como de todas las implicaciones v
obligaciones que les va a representar la alianza.

8in embargo, es importante que este tipo de alianzas se registre
sobre todo con empresas del sector industrial, porque son productos
terminados que pueden posteriormente ser comercializados en otros
mercados con el respectivo efecto sobre la balanza de pagos. Evitando que
las alianzas se registren con empresas que producen materias primas que
son enviadas a los paises europeos en condiciones mas favorables para ser
tratadas en procesos productivos realizados en otros paises, que son los
que finalmente terminan el producto y obtienen el mayor grado de
beneficio.

Entre estas empresas se encuentran las localizadas dentro de la
petroquimica, siderurgia, mineria, y en si todas las que producen materias
primas, que deberian ser incluidas en procesos productivos de hienes
finales dentro de la economia mexicana.

En esta parte terminamos el estudio de las multinacionales
europeas, hemos confirmado que ocupan el segundo lugar en importancia
dentro de las multinacionales de origen extranjero, tanto por su nimero de
empresas, como por el monto de [ED que ingresan a México.

Las multinacionales europeas nos confirman la urgente necesidad de
contar con una serie de cadenas productivas sectoriales perfectamente
definidas, donde se incremente de forma significativa la participacion de
etnpresas mexicanas, porque de esta manera, la economia mexicana
crecera acompanada del fortalecimiento gradual del mercado interna.
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£l fortalecimiento del mercado interno se registrara como
consecuencia directa de la mayor participacion de las empresas
mexicanas, con lo que se aumentaran los niveles de producto y empleo, y
con ello de la demanda de los sectores nacionales mas populosos.

Es indudable que las multinacionales extranjeras representan un
conjunto de beneficios para la economia nacional; sin embargo, resulta
trascendental subrayar que también representan wuna serie de
oportunidades mediante las cuales sus beneficios pueden expandirse en
todos sentidos, hacia mas sectores, hacia mas entidades federativas, hacia
nuevos empleos, hacia mas exportaciones, hacia una mayor transferencia
de tecnologia, primordialmente.

También es de gran importancia que se estén registrando acciones
gue diversificaran en el corto plazo nuestras relaciones economicas
internacionales, mediante las cuales se incrementaran los beneficios de la
apertura y se presentara una mejor distribucién del grado de dependencia
que mantenemos con respecto a los distintos bloques econémicos con que
se encuentra relacionado nuestro pais.

En muy probable que durante los primeros anos del siglo XXI se
registre la entrada de un nimero importante de multinacionales europeas,
como consecuencia de la préoxima firma del Tratado de Libre Comercio
entre México y 1a Unién Europea, este fenémeno se traducird en una serie
de nuevas oportunidades para la economia mexicana. Este es el tema del
proximo apartado y iltimo de este capitulo.

Dj LAS OPORTUNIDADES QUE BRINDARIA LA FIRMA DE UN TRATADO
DE LIBRE COMERCIQ CCN LA UNION EUROPEA.

La existencia de un Tratado de Libre Comercio entre México y la
Union Europea ademas de fomentar el comercic de bienes, influird
positivamente en los montos de 1ED que la Union Europea envia a nuestro
pais.

La experiencia registrada durante los primeros 6 anos de vigencia
del TLCAN demuestra que este mecanismo es eficaz para incrementar los
volimenes comercializados entre los paises miembros, y afecta
positivamente al nivel de confianza y certidumbre gue los empresarios
estadounidenses y canadienses tienen acerca de nuestro pais.

Histéricamente, el mayor porcentaje del comercio exterior mexicano
se desarrolla con los Estados Unidos por razones geograficas, sociales,
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econdmicas e incluso politicas; por ello, resulta de gran importancia
diversificar el comercio internacional para contar con un nimerop mayor de
opciones y disminuir el grado de dependencia que actualmente registran
las exportaciones mexicanas.

El objetivo de este capitulo es presentar un estudio de los principales
indicadores del comercio exterior mexicano, y particularmente con la
Unién Eurcpea, para tener un punto de partida sobre la relevancia que
tendra la liberalizacion del comercio entre México y la Unién Europea.

El cuadro 5.10 presenta las exportaciones mexicanas durante el
primer semestre de los afios 1994 - 1997, En primer instancia sobresale
una alta tasa de crecimiento del total de las exportaciones nacionales
durante estos afios. En el primer semestre de 1997 se registré un
incremento del 81.5% en comparacion con el mismo semestre de 1995, ¥
del 15% comparado con el mismo periodo de 1996.

Este periodo de auge de las exportaciones mexicanas se encuentra
inmerso dentro del dinamismo que registra el sector exportador nacional,
que a raiz de la crisis econdmica iniciada en diciembre de 1994 se erigio
como un instrumento captador de divisas. Este fendmeno se explica
principalmente como una consecuencia del proceso de ajuste cambiario,
que afecto positivamente a la competitividad de los productos mexicanos
en el mercado mundial.

CUADROQ 5.10
EXPORTACIONES DE MEXICO
PERIODO ENERO-JUNIO (MILLONES DE DOLARES)
Particip. | Crecim.
Pais/Region 1994 1995 1996 1997 1997 1997
% %
Unidn Europea 1,287 1,620 1,808 1,956 37 8.2
Eslados Unidos 24403 31,799 38,025 44417 B4.9 16.8
Canada 926 1,095 1,008 1,087 20 7.8
Japbn 455 504 601 564 11 -6.1
ALADI 735 1,435 1,631 1,828 35 12.1
Centroamérica 310 456 563 668 1.3 18.8
Tolal 28814 38418 45481 52300 10¢ 15.0

FUENTE: Elaberade por la Delegacién de la Unién Europea en México con datos de
SECOFI-BANXICO.

Analizando el cuadro, observamos que a pesar de que las
exportaciones dirigidas hacia la Unién Europea han registrado tasas de
crecimiento; si obtenemos su participacién dentre del total para 1994,
vemos que fue de un 4.4%, porcentaje superior al 3.7% que registré en
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1997. La tendencia registrada se explica en gran medida por los efectos del
TLCAN, que permitid la entrada de los productos mexicanos hacia el
mercado americano, centrando hacia éste la mayor parte de las miradas
del sector exportador mexicano.

A pesar de que el monto exportado hacia la Union Europea es muy
pequefio en comparacion con lo exportado a los Estados Unidos, es
importante sefialar que este grupo de paises es el segundo comprador de
productos mexicanos, y que por tante es muy probable que el Tratade de
Libre Comercie con dichos paises incremente de forma sostenida las
exportaciones mexicanas hacia la Unién Europea.

Durante el primer semestre 1997, se destind a la Unién Europea el
3.7% del total de las exportaciones mexicanas. Este grupo de paises,
compraron, mas productos nacionales que los paises miembros de la
ALADIS?, y mas que Canada y Japdn juntos. De lo anterior se desprende la
importancia que tiene el mercado europeo considerandolo como un destino
alterno de los productos mexicanos.

La importancia del mercado europeo se refuerza al considerar sus
condiciones de estabilidad y su crecimiento econémico, factores que hacen
viable un incremento de las exportacicnes hacia dicho mercado.

Resulta importante sefialar, que durante los tultimos afnos las
importaciones mexicanas procedentes de la Union Europea han registrado
un comportamiento irregular; sin embargo, se registraron montos
superiores a los de las exportaciones. El cuadro 5.11 muestra las

importaciones de México durante el primer semestre de los anos 1994 -
1997,

CUADRO 5.11
IMPORTACIONES DE MEXICO
PERIODO ENERO-JUNIO (MILLONES DE DOLARES)
Particip. | Crecim.
Pais/Region 1994 | 1995 | 19096 1997 1997 1997
% %

Unién Eurcpea 4333 3500 3507 4640 927 323
Estados Unidos 26,247 25622 31404 37504 745 19.4
Canada 700 586 763 932 19 22.1
Japén 2283 2154 2102 2085 41 08!
ALADI 1,230 797 773 1071 21 385!
Centrecamérica 81 a8 75 102 02 354
Total 37691 35222 41345 50,328 100 21.7)

FUENTE: Elaborado por la Delegacién de la Unién Europea en México con datos de
SECOFI-BANXICO.

52 Bolivia, Ecuador, Paraguay, Colombia, Venezuela, Per(, Chile, Uruguay,
Argentina, Brasil y México.
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Analizando el cuadro podemos observar una disminucién de un
6.5% en 1995 contra lo importado en 1994, situacion que se explica por el
proceso depreciatorio del peso mexicano en su paridad cambiaria por dolar
amencano registrado a lo largo de 1995.

Los datos presentados para el primer semestre de 1996 y 1997
presentan tasas sostenidas de recuperacién de las importaciones
mexicanas, que en 1996 crecieron en 17.4% y un 21.7% en 1997, lo que
indica un proceso de recuperacion de la economia mexicana, y es muy
probable que continuie la tendencia en 1998,

Considerando de forma particular las importaciones procedentes de
la Unidn Europea, obtenemos que en 1994 su participacién fue de 11.5%
del total de ias importaciones mexicanas, mientras que en 1997
representaron sélo et 9.2% de dicho total.

De lo anterior se desprenden dos situaciones: en primer instancia,
nuevamente observamos una disminucion en la importancia relativa del
comercio exterior con la Unidn Europea; v en segundo lugar, el porcentaje
de importaciones procedentes de Europa es el segundo en importancia
dentro del total de las importaciones mexicanas, destacando la presencia
de un saldo negativo considerable.

Independientemente, de que ha disminuido el peso relativo de las
importaciones europeas, México importé durante el primer semestre de
1997 de la Unién Europea un monte superior a lo importado de Canada,
Japon, Centroamérica y los paises miembros de la ALADI en su conjunto,
lo que nos ilustra sobre la importancia que tienen las importaciones
eurcpeas dentro de la economia nacional. Este fendmeno se explica si
considerames la relacién comercial que México ha mantenido a través de
ta historta con paises como Reinc Unido, Francia y Alemania, que han
vendido a México bienes de capital con un alto nivel de valor agregado v
que han sido, parte fundamental dentro del procese de industrializacién
nacional.3?

A raiz de la disminucién del grado de importancia gue registra el
comercio con los paises de la Union Europea, resulta interesante para
ambas partes la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio. Este
tratado fomentard el crecimiento del intercambio de bienes y sentara
condiciones que permitan equilibrar la actual tendencia del comercio

53 En la parte final del trabajo se presentan las importaciones de México
provenientes de 1a Unidn Europea por rama indusitial, en €l Anexo 4.
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exterior mexicano que cada vez se limita mas con el mercado de los
Estados Unidos.

Histéricamente, y como consecuencia de la naturaleza del comercio
con la Unién Europea, México registra un déficit de tipo estructural con
este grupo de paises. El cuadro 5.12 presenta la Balanza Comercial
mexicana durante el primer semestre de 1994 a 1997.

CUADRO 5.12
BALANZA COMERCIAL DE MEXICO
PERIODO ENERQ-JUNIO {MILLONES DE DOLARES)

Pais/Regitn 1994 ] 1995 | 1998 | 1997
Unin Europea -3.046 -1.880 -1,700 -2 684
Estados Unidos -1,844 6,176 6,621 6,913
Canada 226 409 244 155
Japén -1,828 -1,651 -1,501 -1.,521
ALADI -494 638 a57 756
Centroamérica - 229 418 488 567
Total -8,877 3,195 4135 1,972

FUENTE; Elatorado por k2 Delegacién de la Unidén Europea en México con datos de
SECOFI-BANXICO.

En €l cuadro podemos observar que México pasd de un saldo
negativo de su balanza comercial total en 1994 a saldos positivos durante
los tres anos posteriores, nuevamente encontramos gue este cambio en la
posiciéon externa mexicana se debe a la conjugacién de dos factores:
primero, la afectacion negativa en la relacion de intercambio a raiz de la
depreciacion de la moneda nacional; y segundo el auge que registra el
sector exportador que durante este periodo se conforméd como el sector
mas dinimico de la economia.

Observando la balanza comercial con los Estados Unidos, podemos
comprobar la importancia que tiene este pais dentro del comercio exterior
nacional, porque presenta un alto nivel de elasticidad; este alto nivel se
representa en €l pasé de un saldo de —§1,844.3 miles de dolares en 1994 a
un superavit de $6,176.4 miles de ddlares en 1995, que ademas continuo
su crecimiento en 1996 y 1997,

El comercio exterior con Estados Unides fue la parte fundamental
para que México lograra saldos positivos en la balanza comercial, ¥y es en
este indicador donde encontramos la importancia del TLCAN para México,
y como alectd positivamente al proceso de estabilizacidn econdmica
durante los ultimos anos.




Es importante resaltar que aunque el saldo total de la balanza
comercial pasd a ser positivo en 1995, especificamente, con el Japon ¥ con
la Union Europea no fue asi, porque sé continuo observando un saldo
negativo. E! comercio exterior con Japén registra una elasticidad
restringida porque el saldo, ademas de ser siempre negativo, el range de su
movimiento es pequefio, por lo que podemos deducir que los flujos
comerciales permanecieron estables, a pesar de la depreciacién del peso v
del crecimiento del sector exportador.

En el caso particular de la balanza comercial con la Unién Europea,
a pesar de que los saldos presentados son negativos, es importante sefialar
que existe una elasticidad implicita en el comercio con este grupo de
paises, porque el déficit disminuyd significativamente en 1995 (38%
aproximadamente) y en menor medida en 1996 (9.5% aproximadamente),
es decir, que el comercio con la Unién europea registra un cierto nivel de
sensibilidad ante el cambio de variables econémicas que ejercen influencia
sobre &l

Comparando la evolucién del comportamiento de la balanza
comercial ¢on los Estados Unidos ¥ con la Unidon Europea, podemos
afirmar que si hubiera existido un Tratado de Libre Comercio con la Union
Europea, el efecto positivo sobre el saldo comercial con este grupo de
paises pude haber sido ain mas benéfico para nuestro pais, porque los
productos mexicanos, ademas de incrementar su competitividad en el
mercado exterior, habrian presentado condiciones mas favorables para
ingresar a los mercados europeos.

Ante este panorama, €8 importante senalar que las oportunidades
que brindarad el Tratado de Libre Comercio entre México y la Unidn
Europea no sélo se limitan a incrementar el intercambio de mercancias,
sino que en un momento dado puede ser un instrumento gue
complemente el proceso de estabilizacion de la economia mexicana y de su
posterior crecimiento.

El Tratado de Libre Comercio permitird a las empresas mexicanas
ingresar con sus productos a los mercados europeos de forma preferencial,
lo que implica una ventaja muy importante sobre el resto de los paises de
Latinoamérica. La entrada de los productos mexicanos a los mercados
europeos no sera de forma simeétrica, porque dentro del comercio con la
Union Europea, existen paises gque sobresalen, por el monto de sus
importaciones y claro, de sus exportaciones.

El cuadro 5.13 presenta las exportaciones de México por pais de la
Unién Europea durante el primer semestre de los anos 1994 - 1997,
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CUADRO 513
EXPORTACIONES DE MEXICO A LA UNION EUROPEA
PERIODO ENERO-JUNIO {MILLONES DE DOLARES)

Crecim. Participacion

Pais 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1&9’7 W
Bélgica 131 252 201 188 62 155 111 96
Luxemburgo Q 1 1 1 - 0.1 01 0.1
Dinamarca 8 3 54 17 214.8 02 03 09
Alemania 202 212 355 337 51 131 197 172
Grecia 1 3 4 5 389 0.2 0.2 0.3
Espaiia 372 429 430 468 88 265 238 240
Francia 239 260 234 200 -146 161 130 102
inanda 64 1" 73 85 17.3 07 4.0 4.4
italia 34 74 76 101 328 45 4.2 52
Holanda 85 72 102 132 29.5 45 56 6.7
Austria 5 8 5 7 52.1 05 03 04
Portugal 26 42 32 51 56.2 26 1.8 26
Suecia 7 16 9 20 1241 10 05 1.0
Finlandia 3 1 0 1 8040 0.1 0.0 0.0
Reino Unido 108 237 279 341 225 146 154 175
Total 1,287 1,620 1,808 1956 8.2 100 100 100

FUENTE: Elaborado por la Delegacién de la Unién Europea en México con datos de
SECOFI-BANXICO.

Analizando el cuadro, observamos que destacan tres paises dentro
de su participacién porcentual dentro del total de las exportaciones
mexicanas a la Union Europea. En 1997, Esparfia compré el 24% del total,
el Reino Unido el 17.5% del total y Alemania el 17.2% del total; esto se
explica principalmente por dos motives: primero, porque la relacién con
estos paises ha sido intensa en les campos econdmico, social y cultural; y
segundo, porque sobre todo Reino Unido y Alemania tienen instaladas
multinacionales en México que juegan un papel importante en el comercio
de productes manufacturados, principalmente.

Por otro lado destaca la disminucién de exportaciones dirigidas
hacia Bélgica y Francia durante 1996 y 1997, las tasas de decremento son
importantes, pues en 1997, Bélgica comprd 6.2% menos que en 1996 y
Francia 14.6% menos, estos indicadores presentan dos situaciones
relevantes: en primer lugar, el efecto de la depreciacion del peso séla fue
efectivo durante 1995; v en segundo lugar, se puede percibir un desinterés
de los empresarios mexicanos hacia estos mercados, que puede ser
atribuido a no contar con productos gue resulten atractivos y/o
competitivos en dichos mercados.

Este fendmenc no es generalizado, porgue en 1997 once paises
registraron altas tasas de crecimiente en sus compras de productos
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mexicanos, que van desde el 214.8% (Dinamarca), hasta el 8.8% (Esparia).
El crecimiento de las exportaciones totales de México a la Union Europea
fue de un 82%, con lo que confirmamos que los productos mexicanos
resultan competitivos en los mercados europeos.

Nuevamente, confirmamos gque un Tratado de Libre Comercio
fomentaria el crecimiento de las exportaciones mexicanas y permitiria €l
registro de tasas mas elevadas de crecimiento de las mismas. Ademas, es
importante senalar que el tratado brindaria incentivos a los productos
mexicanos hacia el explotamiento del gran mercado potencial que existe en
ciertos paises.

Comparando el monto promedio que México exporto a Bélgica
durante el primer semestre de los anos estudiados, que asciende a poco
menos de $200 mil dolares, encontramos que se trata de un pais donde los
productos mexicanos han encontrado un mercado importante dentro de
los paises europeos, sobre todo si tomamos en consideracidon que Bélgica
no es congiderado uno de los paises tipicos de Europa con los que México
mantiene relaciones de tipo econémico - cultural intensas.

Del mismo modo es factible que Meéxico incremente sus
exportaciones a paises con economias mas grandes, con mayor poblacién,
¥ con un vincule histérico mas estrecho, como Italia v Holanda. Para lograr
Io anterior seria necesarioc analizar el tipo de productos que estan
comprando los helgas, pero €3 claro que se trata de articulos competitivos;
ademds, las multinacionales de origen europeo y de origen nacional
pueden jugar un papel fundamental dentro de este proceso.

Las multinacionales estan y continuaran estando a la cabeza del
comercio exterior, porque son estas empresas las que diferencian los
preductos, las que producen mediante los procesos mas sofisticados y
eficientes, las que comercializan utilizando las campafias mas modernas
de mercadeo, y porque al ser internacionales tienen la facilidad técnica de
desarrollar el comercio exterior.

Sin embargo, las multinacionales también dirigen productos
europeos al mercado mexicano que representan importaciones de nuestro
pais, ¥y que como observamos, por montos superiores a los de las
exportaciones mexicanas, El cuadro 5.14 presenta las importacioncs

procedentes de la Union Europea durante el pnmer semestre de los anos
1994 - 1997.

Analizando el cuadro, observamos que los principales paises
compradores de las exportaciones mexicanas, ne son precisamente los
principales vendedores de importaciones a México.
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CUADRO 5.14
IMPORTACIONES DE MEXICO A LA UNION EUROPEA
PERIODO E?!ERO-JUNIO {MILLONES DE DOLARES)

. i Crecim. Participacion
| —
Fais 1994 | 1995 | 1996 | 1957 1%2? 1595 l 1996 \ 1997
Bélgica 167 116 113 156 373 33 32 34
Luxemburgo 4 4 4 B 94.9 0.1 04 0.2
Dinamarca 71 40 kY| 44 41.7 1.1 08 (VR
Alemania 1477 1,371 1,448 1,853 280 392 413 3989
Grecia 12 7 3 13 3926 0.2 0.1 0.3
Esparia 685 403 28BS 426 43.1 11.5 8.1 9.2
Francia 710 51 472 532 128 146 135 115
Irlanda 56 65 107 118 10.4 1.8 3.0 27
Italia 460 404 454 629 385 116 1340 136
Holanda 105 112 104 126 21.0 32 30 27
Austria 64 46 52 58 13.2 1.3 15 13
Portugal 8 10 10 15 52.0 0.3 Q.3 0.3
Suecia 131 108 g2 174 88.5 31 286 3.8
Finlandia 62 0 43 5 19.2 0.8 1.2 1.1
Reino Unido 349 272 289 436 50.8 7.8 8.2 9.4
Total 4,333 3,500 3,507 4,640 323 100 100 100

FUENTE: Elaborado por la Delegacién de la Union Europea en México con datos de
SECOFI-BANXICQ.

Durante el primer semestre de 1997, Espafia ocupd €l primer lugar
en exportacienes y el quinto importaciones a México; Reino Unido ocupd el
segundo lugar en exportaciones y el cuarto en importaciones; Alemania
ocupd el tercer lugar en exportaciones y el primero en importaciones; y
Francia ocupd el cuarto lugar en exportaciones y el tercero en
importacicnes.

De lo anterior se desprende que Méxice mantiene una relacion
comercial con condiciones particulares para cada pais, con uhiversos
distintos de productes comercializados, y que el resultado es una balanza
comercial total con saldo negativo.

Solamente con 4 paises México registra un saldo comercial positivo:
Bélgica, Espafia, Holanda y Portugal, que son consideradas como
economias intermedias, lo que permite afirmar que los productos
mexicanos tienen fuertes posibilidades en mercados que presentan
condiciones economicas similares, como Dinamarca, Grecia e Irlanda,
principalmente.

En el cuadro, también podemos observar que Alemania ocupa el
primer lugar con practicamente el 40% del! total de las importaciones
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mexicanas provenientes de los paises de la Union Europea, lo que cobra
importancia al asumir que se trata de preductos industrializados y bienes
de capital que ingresan al aparato productivo nacional.

Relacionado este indicador, con el hecho de que Alemania es el pais
europeo que cuenta con el mayor nimero de empresas dentro de la
industria  manufacturera, comprobamos nuevamente gue las
multinacionales juegan un papel preponderante dentro del comercio
exterior; por lo que al adicionar la variable [ED podemos concluir que la
economia mexicana no ha logrado desarrollar un aparato productivo
nacional que integre verdaderamente a los distintos sectores para producir
bienes con alto nivel de valor agregado que puedan ser exportados via
multinacionales hacia el resto del mundeo.

En la actualidad, la economia mexicana ha alcanzado un alto nivel
de diversificacion de sus exportaciones; sin embargo, las exportaciones de
la rama de actividad econdmica correspondiente a extraccién de petréleo
crudo y gas representaron en el primer semestre de 1997 casi el 22% del
total de las exportaciones mexicanas hacia la Union Europea, con lo que
comprobamos que las exportaciones de materias primas aun presentan
una participacién muy importantes4.

El Tratado de Libre Comercio serd un vehiculo utilizado basicamente
por las multinacionales para hacer efectivas las oportunidades v ventajas
qQue la apertura significarad. Para México, este tratado, asi como todo su
proceso de liberalizacion debe registrar un salde positive, porque cuenta
con los recursos necesarios para crecer y desarrollarse de forma integral
dentro de la economia globalizada.

Las multinacionales de origen extranjerc son importantes porgque
ademas de cumplir las funciones ya sefialadas {introducir IED, crear
empleos, transferir tecnologia, etc.}, tienen la posibilidad de convertirse,
junte con las multinacionales de capital mexicano, en el motor sobre el
cual descanse el sistema econdémico mexicano en el siglo XXI.

El siglo XXI[ registrara las condiciones mas sofisticadas de
globalizacion econdmica, y la participacion mexicana puede ser
encabezada por tas multinacionales, de forma tal gque éstas sean las
generadoras de las anteriormente mencionadas cadenas productivas sobre
las que descanse la economia mexicana. Precisamente en el primer inciso
del proximo capitulo se abordard el tema de la integracién de las
multinacionales con el resto de la economia.

54 En la parte finat del trabajo de investigacion se preseatan las exportaciones de
México a la Unién Europea por rama de actividad econdmica, en el Anexo 5.
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TERCERA PARTE: LA IMPORTANCIA DE LA EMPRESA
MULTINACIONAL EN MEXICO Y CONCLUSIONES.

CAPITULO 6

LA EMPRESA MULTINACIONAL COMO MOTOR DE LA ECONOMIA
MEXICANA.

A} LA FUNCION INTEGRADORA DE LA EMPRESA MULTINACIONAL Y SU
NIVEL DE INTEGRACION CON EL RESTQ DE LA ECONOMIA.

La inclusion de México al proceso de globalizacion econdmica ha sido
encabezada por el proceso de apertura econdmica experimentado durante
los Ultimos aftos. México arriba al siglo XXI registrando un alto grado de
integracién con algunas de las economias del mundo, integracion
comprendida dentro de los ambitos de intercambio comercial y de flujos
financieres, principalmente; sin embargo, y aunque parezca irdnico, no ha
llegado a consolidar la integracién de un mercado doméstico fuerte y con
cadenas productivas definidas.

Es probable que la consecuencia mas funesta de la crisis econémica
iniciada en el mes de diciembre de 1994, fue la destruccién de un gran
nimero de cadenas productivas ubicadas dentro del aparato econdémico
nacienal; destruccién, que fue originada basicamente por la conjugacién
de dos aspectos. primero, la rapida incorporacidén de la competencia de
productos fabricados por empresas extranjeras {sobre todo
norteamericanas ante la puesta en vigor del TLC} dentro de los mercados
nacionales de bienes de consumo e intermedios; y segundo, por la
contraccion que registrdé la demanda del mercade interno. Ambas
situaciones perjudicaron en mayor grado a las cmpresas de menor
tamano, muchas de las cuales incluso tuvieron que cerrar,

A partir del afic de 1995, se instrumentdé un proceso de
estabilizacion ubicado necesariamente dentro de la nueva estructura
economica mexicana, que ya formaba parte integral y funcional de la
estructura mundial globalizada. Una parte fundamental de esta estructura
economica €s la correspondiente a la politica de fomento al desarrollo del
sector exportador, que ahora descansa sobre la produccidén de bienes
manufacturadosss,

55 Segun datos de la SECOFL, para ¢l ano de (994, cf 81.7% dei total de l1as
exportaciones mexicanas correspondia a productos manufacturados, mientras gque el
peirélea, solo represento el 11.9%,

158



Durante los ultimos afios, la economia nacional ha registrado un
fenémeno incuestionable y es el relativo a que el sector mas dinamico a su
interior es el exportador, situaciéon que puede ser afirmada tomando como
base sus tasas anuales de crecimiento, que no encuentran ninguna
comparacion con las registradas por el resto de los sectores; como
consecuencia, el sector ha adquirido un cierto nivel de liderazge v
supremacia, pues se ha colocado a la cabeza de la actual estructura
econémica nacional>.

El eje fundamental del comercio exterior no sdlo nacional, sino
mundial, son las empresas muitinacionales, que en el caso particular de
México dirigen al sector exportador. Las multinacionales, principalmente
las de origen extranjero, producen articulos con el miximo grado de
competitividad dentro del mercado mundial, fabricados gracias a la
combinacién de la infraestructura fisica y humana suficiente para
producir bienes y servicios mediante la utilizaciéon de insumos importados
a través de economias de escala y finalmente, la comercializacién de sus
preductos dentro de un conjunto de mercados nacionales.

Sin embarge, como hemos mencionado a lo largo del trabajo, las
multinacionales contribuyen de manera importante a la elevada tasa de
crecimiento de las importaciones, porque trabajan mediante la instalacion
de redes de produccién establecidas a lo large de diversos paises de
manera gue requicren de insumos fabricados en el extranjero, para en
muchos de los casos concluir su (s) lineas de produccion en plantas
instaladas en territorio nacional.

Podemos derivar que el reto mas importante de la economia
mexicana ¢s conformar un encadenamiento productivo dentro del contexto
de apertura v globalizacion, donde se estimule la incorporacion de las
micro, pequefias y medianas empresas nacionales, como producteras de
los insumos que requieren las empresas multinacionales, y dichos
insumos dejen de ser importados, ya que como hemos establecido su
efecto negativo trastorna a la balanza de pagos mexicana.

Para conocer el grado de integracion de las empresas
multinacionales con el resto del sistema productivo nacional se requiere de
un amplio estudio econémico, por esta razon dentro de este apartado se
incluye un analisis particular para la industnia automotriz, que fue
seleccionada por una serie de razones:

56 En la parte final de este trabajo de investigacion se encuentra un comparative
entre el PIB y el intercambio comercial mexicano en cifras trimestrales durante el periodo
1990 - 1998; ¢n el anexo 6.
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Es una de las industrias mis importantes dentro de cualquier
economia nacional.

Sus productos son de exportacion.

Sus requerimientos (insumos) son considerados como moter de
una serie de industrias alternas [autopartes).

En México se encuentran instaladas multinacionales extranjeras,
con motivo de producir y comercializar sus productos.

Es una industria altamente generadora de empleos directos e
indivectos.

Sus marcas son bien identificadas y registran un alto nivel de
influencia dentro de la poblacion mexicana.

Registra altos niveles de inversién extranjera directa.

Su proceso productivo registra un alto grado de eficiencia.

El analisis que se abordara sobre la industria automatriz en México
es realizado con base en datos obtenidos del Programa de Promocién
correspondiente, que ha disefiado el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT). Antes de iniciar dicho analisis presentaremos los
indicadores mds significativos de la industria durante 1998:

.
-

L7 ]
g

o

c:o

La industria automotriz mexicana ocupod el lugar namero 12 a
escala mundial con 1.45 millones de vehiculos producidaos, y el
segundo lugar en Latinoamérica, después de Brasil.

Armadoras de automoviles y camiones ligeros: Nissan, Honda,
General Motors, Chrysler, Mercedes Benz, Ford, BMW vy Volks
Wagen.

Armadoras de camiones pesados y autobuses: Dina, Volvo,
Scania, Navistar, Mercedes Benz, Kenworth, Masa v Omnibuses
Integrales.

Las ventas totales (incluyendo exportaciones) ascendieron a
1,646,000 unidades.

Las ventas totales crecieron en 10% en comparaciéon con 1997,
Las ventas en el mercado intermno ascendieron a 667,000
unidades.

Las ventas en el mercado interno aumentaron en 32% con
relacion a 1997.

Las ventas de camiones ligeros, pesados y autobuses crecieron en
5% vy las de automdéviles en 14% en comparacion con 1997,

La produccion fue de 1,455,000 unidades.

La produccién se incrementd en 8% (total), 11% en autos y 2.3%
en camiones con respecto a 1997,

Las exportaciones fueron por 979,000 unidades.

Las exportaciones disminuyeron en 0.9% en comparacién con
1997.
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En primer instancia, es conveniente realizar una comparacion de la
balanza comercial del sector automotriz con otros sectores importantes
dentre de la economia mexicana. El cuadre 6.1 presenta la balanza
comercial por sectores durante 1998,

En el cuadro se obsetrva que el sector automotriz sobresale por
registrar el mayor superavit comercial de entre los sectores enunciados,
esto se debe fundamentalmente a que aproximadamente el 60% de las

unidades producidas en México son dirigidas hacia el mercado de
exportacion.

CUADRO 6.1
BALANZA COMERCIAL 1998
MILLONES DE DOLARES

SECTOR EXPORTACIONES | % [ IMPORTACIONES | % |BALANZA
Automotriz y 23,616 20 14,289 1 9,327
autopartes.
Eléctrico y 31.024 3z 35,047 28 1,977
electrénico. f
Maquinaria y 13.497 11 20646 16 -7.149!
bienes de capital. '
Textiy 9,619 8 7.441 6 2,378’
confeccién.
Alimentos, 7.544 6 8,704 7 -1,160
Petréleo y gas. i 6411 5 120 0 6,291
Otros. 19,589 17 318,995 3 -19.408 '
TOTAL 117,500 100 125242 100 7,742,

Fuente: BANCOMEXT,

Ademnas de ser el sector que participa con el superavit comercial mds
grande, la relevancia del sector automotriz se percibe considerando que se
trata del segundo sector en importancia dentro del monto total de
exportaciones {después del Eléctrico - Electronico).

Analizando el resto de los sectores econdmicos, encontramos otros
tres sectores que registraron superavit comercial, el Eléctrico ~ Electrénico.
el de Textil y Confeccién, y Petroleo y Gas; en el caso de los dos primeros
podemos suponer que dichos sectores tienen una participacion importante
dentro del sector exportador nacional, pero registran niveles de
importacién mucho mas superiores que la industria automotriz, pues su
saldo positivo es significativamente menor.

Por la que se refiere al sector Petrdleo y Gas, su saldo positivo puede

ser explicado con relativa facilidad, al considerar la riqueza de recursos
naturales con gue cuenta México; sin embargo, es importante aclarar que
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en la actualidad las exportaciones mexicanas en este sector sOn
mayoritariamente de materias primas que se venden a precios bajos,
debido a su bajo nivel de vator agregado.

En el caso de los sectores deficitarios, sobresalen dos muy distintes
entre si, el de Maquinaria y Bienes de Capital y el de Alimentos, en el
primero, es natural el elevado déficit que registra nuestro pais, pues el
grado de desarrollo de la economia avin no pertnite la produccion intema
de muchos de estos bienes que tienen que ser importados de los paises
industrializados.

Para el sector Alimentos, su saldo negativo nos esta reflgjando un
alto volumen de importaciones de productos que pueden ser elnborados
por la economia mexicana, aunque se trata del monto deficitario mas
pequeiio de entre los sectores econdmicos, nos refleja una situacion que
afecta de forma negativa al saldo comercial total. El déficit puede ser una
sefial preventiva de un futurc conflicto en el sector que incluya la
generalizacién de problemas de dependencia, disminucién en la eficiencia
e incluso en la calidad de los productos.

Regresando al anélisis de la industria automotriz, es fundamental
considerarla como un sector altamente exportador. Por ello, resulta
interesante conocer la estructura de sus importaciones, para pader
ilustrar la magnitud de su grade de integracién con el aparato productivo
nacional (empresas instaladas en México}.

El cuadro 6.2 presenta la balanza comercial de la industria
automotriz durante 1998 en millones de délares y unidades.

El primer indicador que sobresale y que nos da una clara ilustracion
sobre el comercio exterior de la industria es el siguiente: mientras que el
76% de las exportaciones corresponde a vehiculos terminados, €l 59% de
las importaciones son de autopartes, por lo que podemos asumir gue
México es un pais netamente ensamblador que recibe del exterior una
cantidad muy importante de insumos requeridos por el sector automotriz.

Considerande el destino y origen de las exportaciones e
importaciones, destaca la participacion de los Estados Unidos, pais con el
que en promedio se realiza el 74.35% del comercio exterior de la industria
automotriz, cifra que corresponde con el promedio con el que partticipa
dicho pais dentro del total del comercio exterior mexicano.
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CUADRO 6.2
BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1998

MILLONES DE DOLARES

EXPORTACIONES 23.616 | IMPORTACIONES 14,289 |
UNIDADES

76% Autos y camiones 24%

10% Motores y sus partes 17%

14% Autopanes 59%
DESTINO ORIGEN = |

Vehiculos Autgpartes Vehiculos Aufopartes

EUA B84.3% | EUA 67 9% | EUA T2% | EUA 73.2%
Canada 7.2% | Alemania 3.8% | Alemania 8% | Alemania 71.4%
Alemania 2.4% | Brasil 2.4% | Japdn 19% : Japdn 4.3%
Chile 1.6% |Reino Unido  1.4% | Otros 1% | Italia 2.6%
Otres 4.5% |Canada 1.3% Brasit 2%
Otros 232 Otros 10.5

Fuente: BANCOMEXT.

Una vez que hemos determinado las principales caracteristicas y la
estructura de la industnia automotriz mexicana, resiilta muy conveniente
conocer el numero de eropresas proveedoras de las grandes
muitinacionales armadoras, instaladas en México, pero sobre todo su
nacionalidad, para acercarnos mas al nivel real de integracion que
mantienen dichas multinacionales con el aparato productivo nacional,

En el afio de 1994, las armadoras instaladas en México eran
proveidas por 600 empresas, 50% extranjeras y 50% nacionales. A su vez
estos proveedores se encuentran clasificados en tres niveles o pisos:

»* Proveedores de ler, Piso:

Ensambles completos {motores, transmisién, paneles de
instrumentos, etc.); 200 empresas, 50% nacionales y 50% cxtranjeras.

% Proveedores de 20, Piso:

Componentes {lamparas, amortiguadores, {renos); 250 empresas,
50% nacionales y 50% extranjeras.

% Proveedores de 3er. Piso:

Procesos basicos y partes complementarias (estampados,
fundiciones, tuercas, etc.); 150 empresas, 50% nacionales y 50%
extranijeras.



Como podemos ver, la industria automotriz importa el 50% de los
insumos requeridos para llevar a cabo su proceso productivo. La siguiente
relacion presenta las principales autopartes importadas por la industria
durante 1998 (millones de ddlares):

%» Partes de motor {cigheriales, pistones, camisas, anillos y bielas)
$2,071.

*» Ejes (flechas semiejes, ejes con diferencial, ejes portadores y ejes
delanteros) $636.

% Sistema eléctrico (juegos de cables para bujias, acumuladores,
luces, faros, limpiaparabrisas y antenas) $512.

< Componentes interiores (asientos, viseras, forros, toldos
acojinados y encendedores) $484.

% Transmision (arboles de transmisidon, cajas de velocidades,
valvulas para transmision y cadenas de distribucion) $208.

<+ Compunentes exteriores (defensas, bisagras, espeios retrovisores,
cerraduras y tapones) $202.

% Direccidn (volates de direccion, columnas y cajas de direccién
hidraulica) $199.

» Ruedas (rines, ruedas de aleaciones y cilindros de ruedas) $181.

** Carrccerias (ensambles para puertas, guardafangos y tapas de

cajuelas porta equipaje) $163.

.,
L)

Sera precisamente en estos productos donde la industria nacional
debe poner el mayor nivel de atencién y preparacién posible para poder
fabricarios deniro del territorio nacional y lograr un mayvor nivel de
integracion como el que se logro alcanzar en otras economias, como ¢l caso
de los paises del sudeste asiatico.

La importancia que tiene la industria automotriz dentro de cualquier
economia del mundo nos permite reflexionar sobre el nivel importante de
integracion existente con el resto del aparato productive nacional.

En el caso particular del sector automotriz se presenta un panorama
alentador por la combinacidén de dos aspectos: primero, ha logrado
aleanzar un cierto nivel de integracién entre el sector productivo nacional y
las grandes multinacionales extranjeras; y segundo, registra un plan de
desarrollo integral relativamente avanzado que fomentara la produccién de
los insumos en México, porque parte de una buena identificacién de 1a
estructura y de los indicadores de la industria.

Sin embargo, resulta obvia la necesidad de incrementar el grado de
integracién de la cadena productiva, no sole dentro de la industria
automotriz, sino del resto del sistema econdmico nacional, esto con el
objeto de sentar las condiciones que permitan realmente que el sector



exportador mexicano, representado sobretodo por las empresas
multinacionales se consolide como el motor econdmico para el pais.

Para alcanzar este objetivo se impone la adecuacion de la politica
industrial, de forma en que responda integral y oportunamente a los
requerimientos empresariales y fomente el desarrollo del aparato
productive nacional. La politica industrial debe privilegiar la integracion de
las empresas establecidas en México para que sean éstas las que provean
a las multinacionales de un porcentaje superior del total de sus insumos.

El disefio de la politica industrial se encuentra en manos de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, y para ponerla en practica,
se auxilia basicamente de dos instituciones ubicadas dentro de la banca
de desarrollo: la Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio
Exterior.

Considerande el ambito institucional, la siguiente relacion nos
presenta los principales objetivos de la politica industrial®7:

1. Incrementar la capacidad de competencia dentro de los mercados
intemacionales con mercancias de mayor calidad e intensidad
tecnolégica.

2. Redoblar esfuerzos para generar condiciones de alta
competitividad que incrementen ¢l nivel de atraccién de inversidn
externa.

3. Fomentar las inversiones dirigidas al desartollo de tecnologia v la
mayor capacidad gerencial para operar de forma exitosa las
formas de produccion a escala reducida que han perdido
competitividad.

4. Reconstituciéon de las cadenas productivas, ya sea como clientes o
proveedores dentro del entomo de apertura, mediante la
planeacion € inversion a largo plazo con el objetivo primordial de
la modemnizacidn industrial.

5. Creaciéon de nuevos polos industriales que se traduzean en un
desarrollo regional equilibrado.

Como hemos visto, la politica industrial gira entorno de la apertura
econdmica, por ello sus programas mas sobresalientes se encuentran
orientados hacia el fomento de la actividad exportadora, mismos que han
sido disefiados por ta SECOF158,

57 Retomados de! Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior de Ia
SECOFI, 1998,

58 Dentro de los programas vy mecanismos que opera la SECOF] destacan los
siguientes: Programa de Impaortacion Temporal [PITEX), Devolucidn de Impuestos {Draw
Back]), Empresas de Comercio Exterior (ECEX), Empresas Altamente Exportadoras
{ALTEX] y la Comision Mixta para la Promacién de las Expartaciones [COMPEX].
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Destaca la funciéon del Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT), con dos tipos fundamentales de apoyo a la exportacion: los
financieros y los no financieros o de promocion.

Abordando los programas que la politica industrial destina al
fortalecimiento del mercado intermno mediante el encadenamiento
productivo, sobresalen los programas de formacion de proveedores que
mantienen la Nacional Financiera y el BANCOMEXT.

Especificamente, los programas que BANCOMEXT presenta en este
sentido son orientados hacia el desarrollo sectorial, y fomentan la creaciéon
y el fortalecimiento de cadenas productivas donde el objetivo principal es
que los productos requeridos por las grandes empresas como insumos
para la fabricacién de bienes destinados al mercado de exportacion se
produzean en territorio nacional.

Dentro de los programas de desarrollo sectorial disenados por
BANCOMEXT trascienden los orientados hacia la promocion de los
sectores mAs importantes dentro del comercio exterior mexicano:
automotriz, eléctrico - electrénico, maquinaria y bienes de capital, textil y
confeccion, y alimentos.

La realidad es que el conjunto de la politica industrial no ha
respondido de forma suficiente a las necesidades empresariales. Se puede
percibir el crecimiento del sector externo nacional de forma aislada, y no
como el registrado por los paises del sudeste asiatico, donde su sector
exportador funcioné come un motor que activo al resto de la economia.

La insuficiencia de la politica industrial se encuentra relacionada
con el hecho de que su disefio y aplicacion han sido tardios, ya que en el
momento de la apertura no existian, mas bien han sido y son construidos
de forma pragmatica.

Es importante sefalar que para comprender de forma mas exacta la
integraciéon econdmica que se sugiere, resulta oportunc comprender la
naturaleza de la estructura empresarial existente en México, donde
podemos distinguir cuatro grupos bdasicos que conforman al sector
empresarial:

1. Grupos econémicos: Son propiedad de nacionales, su formacion
imicié en el periodo posrevolucionario, y fue a partir de la crisis de
1982 cuando se replanteé la necesidad de sustituir al mercado
interno por el externo haciendo frente al proceso de apertura
econémica.



2. Empresas maquiladoras: E1 88% de estas empresas se encuentran
ubicadas en la zona fronteriza con Estados Unidos, en la mayor
parte de los casos se trata de plantas gemelas, es decir una en
cada lado de la frontera, Estas empresas funcionan de forma que
la planta de Estados Unidos envia los insumos requeridos para
ser ensamblados en México, aprovechando las ventajas que ofrece
nuestre pais para la fabricacion del articulo final; segin estudios
realizados por la Universidad de las Américas, Ja participacion de
insumos de procedencia nacional es de alrededor del 10% del
total, y segin estudios realizados por la SECOFI], este promedio
asciende al 20%, por lo que podemos deducir que el nivel de
eslabonamiento con los sectores nacionales es muy bajo.

3. Complejos flexibles: Se trata de empresas lideres a escala mundial
{multinacionales) que trabajan bajo el sistema Juste a Tiempo,
como son Ford, General Motors y Chrysler, estas empresas
utilizan las triangulaciones para combinar la produccion y venta
de sus articulos en todo el mundo. Las tres empresas citadas
cuentan con plantas productivas de tipo estratégico en nuestro
pais, Ford en Hermaosillo, Son. y Chihuahua, Chih.; y General
Motors y Chrysler en el complejo industrial de Ramos Arizpe,
Coah. Estas empresas si permiten un mayor nivel de
eslabonamiento con los sectores productivos nacionales, porgque

utilizan un grado superior al promedio de insumos de fabricacién
nacional.

4, Micro, Pequenas y Medianas empresas: Representan el mavor
porcentaje de las empresas establecidas en México, ¥ también
generan empleo para un porcentaje mayoritario de la poblacién
econdmicamente activa. Sin embargo, existe una relacion directa
entre su tamarno y la calidad de sus condiciones laborales, que
por lo general son las de ley o inferiores; ademas, este tipo de
empresas registran un alto grado de vulnerabitidad a las crisis v
recesiones econémicas.

Esta descripcion permite observar la urgente adecuacion de la
politica industrial, para que fomente verdaderamente el desarrollo de
cadenas productivas, donde exista una sana vinculacién entre los sectores
productives nacionales y €l sector exportador.

El cuarto grupo empresarial (las micro, pequefias, medianas
empresas) tiene la posibilidad de consolidarse como proveedor del sector
exportador, representado por las empresas nacionales del primer grupo.
por las empresas maquiladoras, y por las empresas del tercer grupo (donde
se localizan la mayor parte de las multinacionales extranjeras).
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En la medida en que se conforme este encadenamiento productivo,
se fortalecera el mercado nacional, y los efectos positivos se traduciran en
un mayor nivel de ingreso, de empleo y con ello de bienestar social; de esta
forma, sera posible hacer efectivos los beneficios que supone la apertura
econdmica mexicana hacia la globalizacion.

Un aspecto basico de la importancia que tiene la adecuacion de la
actual politica industrial es la promocion de las micro, pequefias ¥
medianas empresas dentre del dinamismo del sector exportador nacional,
a través de las multinacionales; para alcanzar este objetivo, dicha politica
debe considerar diversos aspectos:

< Exportacién indirecta por parte de las empresas de menor

tamario.

Sustitucion eficiente de importaciones.

Fortalecimiento de los nuevos polos de desarrollo regional, a

través de la inversion en infraestructura fisica y en recursos

hurnanos.

Simplificacion y estimulos de tipo fiscal.

Fuentes de financiamiento alternas y preferenciales que pueden

ser otorgadas por medio de la banca de desarrollo.

< Fomentar el acceso de las pequefias empresas hacia centros de
investigacién y desarrollo de tecnologia y de técnicas productivas
y de comercializacidon; de manera que estns centros funcionen
corno centros de asesoria e incluso de consultoria.

*
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En la medida en que se logre la conformacion de lineas de
producciéon de bienes y servicios diferenciados y competitivos donde
participen las pequefias empresas, se alcanzard la construccién de una
gran cadena productiva nacional en la que los beneficios del sector
exportador se expandan hacia €l resto del aparato productivo nacional, v
donde las empresas multinacionales funcionen como motor del
crecimiento ¥ desarrollo econdmico.

De esta forma se fortalecera el mercado nacional, a través de la
generacion de demanda que resultara de la reactivacion del sector
industrial en su totalidad, porque son precisamente las micro, pequedias y
medianas empresas ias que absorben a la mayoer parte de la poblacién
econémicamente activa de nuestro pais.

El fortalecimiento del mercado doméstico se traducira en la
generacion de nuevas oportunidades y opciones de desarrollo de la
poblacion, esta condicidn de crecimiento y desarrollo integral de toda la
economia mexicana serd la base sobre la que descanse la participacion
mexicana dentro de la economia globalizada.
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B) LA EMPRESA MULTINACIONAL COMQ PARTE FUNDAMENTAL DE LA
GLOBALIZACION ECONOMICA.

Las empresas multinacionales son el vehiculo més importante del
proceso globalizador que registra la economia mundial, durante los
ultimos 30 afios estas empresas han incrementado su contribucién de
manera muy especial y contundente no sblo para desarrollar el comercio
exterior, la inversion extranjera y la transferencia de tecnologia, sino que
ademds, son un instrumento de influencia e intercambio cultural entre
paises.

La trascendencia de las multinacionales dentro del proceso
globalizador se expande hacia las propias unidades productivas especificas
de cada nacién, con lo que se registra una tendencia dirigida hacia la
homogeneizacion internacional de la estructura de las empresas. Las
multinacicnales son pioneras de la evolucion hacia una forma corporativa
comun que tedricamente predominara entre las empresas que conforman a
la economia mundial.

Las empresas multinacionales han iniciado un camino de transicién
hacia una posible convergencia entre paises y empresas, que en términos
generales se puede traducir en €] mismo nivel de productividad para
distintos paises. Este argumento, se puede prestar a cualquier tipo de
escepticismos, v en la actualidad, soélo podria tratar de comprobarse
dentro de los paises industrializados, dicho argumento es estudiado y
expuesto fundamentalmente por las teorias de convergencia formuladas
por List® y las teorias de las ventajas competitivas desarrolladas por
Porter€o.

Estas teorias, a pesar de las presiones que implica el proceso
globalizador, suponen que los paises continuaran manteniendo formas
corporativas diferentes (que hoy dia tienen sus raices en la estructura de
su propio capital social acumulado historicamente), sin que esto quiera
decir que permaneceran estiticas v sin influencia externa. Es decir, que
las empresas y los paises se encuentran dentro de un proceso de
homogeneizacién corporativa, que se desarrolia a velocidades distintas v
en funcion directa del grado de industrializacién de cada nacién.

Ademas, es importante senalar dos aspectos importantes que
dependen particularmente de cada pais. En primer instancia, el nivel de

59 List, Friedrich. Sistema Macicnal de Ecanomia Politica, Fondo de Culiura
Econdmica, México, 1996.

60 Porter, Michael. The Competitive Advantege ol Nations, The Free Press. Estados
Unidos, 1997,
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productividad empresarial nacional o de una industria en especifico, en el
que registre su maximo nivel de competitividad, se encuentra influide en
gran medida por sus instituciones, fundamentalmente en los planos
politico, social ¥y econdémico. En segundo lugar, la importancia que reviste
la ubicacion geografica y el entorno nacional como factores primordiales
para determinar la eficiencia, las posibilidades reales de expansion y de
bienestar de sus individuos.

Tomando en consideracién que los tres aspectos principales de la
globalizacién econdmica son: 1) los flujos comerciales, 2) los movimientos
financieros y 3] la Inversién Extranjera Directa (IED). La importancia de
las empresas multinacionales dentro de este proceso es enorme, sdlo para
darnos una idea diremos gque la [ED crecid cuatro veces mas que el
producte mundial durante la década de los 80's; ademas, las
multinacionales contrelan un tercio de los activos del sector privado
intermacional.

Las multinacionales reflejan una transferencia de recursos entre dos
naciones, y en un momento dado pareceria que al llegar a operar en
practicamente todo el mundo, se pierde de vista su origen, empero éstas
no deben ser interpretadas como organizaciones apatridas porque
registran un fuerte arraigo en sus naciones de origen.

Las multinacionales mantienen la mayor parte de sus activos ¥ una
importante proporcion de su generacion de empleo y de ventas en su pais
originario. Por lo que se refiere a la creaciéon de investigacion y desarrollo,
asi como a la toma de decisiones (actividades que generan la mayor
proporcion de valor agregado), son derechos que regularmente se reserva
nuevamente €l pais de origen.

Para que las multinacionales y en el futuro todas las empresas
puedan llegar a instalarse dentro de una convergencia corporativa, es decir
€n un sistema corporativo eficiente que permita a los paises competir en el
mercado exterior de forma competitiva es necesario verncer una Serie de
barreras, entre las que podemos mencionar las siguientes: los patones
culturales, sociales, y los sistemas politicos: ademas, cabe destacar que el
procesc serid simultaneo a escala mundial al avanzar la convergencia y
disminuirse las barreras de tipo local.

Es importante senalar que cada sistema corporativo busca de forma
permanente resolver problemas distintos, pero tedricamente se producira
la convergencia hacia un sistema comin, es decir el mas eficiente y
racional para todos los paises y empresas; en el caso particular de Estados
Unidos las empresas que han iniciado este proceso siguen la politica de
desintegracion vertical con dos objetivos primordiales: disminuir los costos
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de la mano de obra y concentrar los esfuerzos en organizaciones
especificas.

Podemos afirmar, que hoy en dia la convergencia corporativa
descansa en el futuro encuentro de dos tendencias, correspondientes a dos
tipos de economias en el mundo y sus respectivas modalidades de
empresas:

< Las economias desarrolladas registran empresas con complejas
estructuras administrativas, productivas y financieras que
requieren del uso intensivo de insumos intermedios y gque
producen bienes de capital con alto nivel de valor agregado.

% Las economias subdesarrolladas presentan empresas mas
sencillas que preducen los insumos intermedios y materias
primas con niveles inferiores de valor agregado; en estas
economias es imposible producir bienes con mayor nivel agregado
porque no existe la infraestructura adecuada y la demanda no
garantiza la rentabilidad necesaria.

En el caso especifico de México, la globalizacion corporativa ha sido
impulsada desde la politica econdmica a través de la aperiura economica
representada por los Tratades de Libre Comercio que actualmente se
encuentran en vigor®i, y los que se encuentran en proceso de negociacién
o aprobacionS?, Por su parte, las empresas multinacionales han jugado un
papel fundamental dentro del proceso globalizador, pero es importante que
dichas empresas realmente se vinculen con ¢l resto de la economia
nacional para que verdaderamente se cologuen como motor del
crecimiento econdmico de nuestro pais.

En la medida en que se incremente el grado de vinculacién de las
empresas multinacionales con el aparato productivo nacional, se
incrementara la influencia de las grandes empresas hacia las pequeinas y
con ello, se registrara un flujo de transferencia de conocimientos referentes
a las nuevas formas de organizacion empresanal con que estan
funcionando las empresas de los paises industrializados, de forma que las
empresas mexicanas y de hecho todas las empresas originarias de paises
en vias de desarrollo las adopten, claro que en la medida de sus
posibilidades, teniendo que vencer una serie de problemas intermnos y
externos, de los que destacan los sipuientes:

61 Al finglizar en ¢] afio de 1999, México habia firmmade Tratades de Libre
Comercio con Estados Unides y Canada (TLC), con Colombia y Venezuela {Grupo de los
Tres), con Chile, Costa Rica, Bolivia y Nicaragua, todos se encuentran €n vigor,

62 Al finalizar en el afo de 1999, México se encontraba en negociaciones para
{irmar Tratados de Libre Comercio con tos paises del widngulo del Norte [Guatemala,
Honduras y el Salvadot), Panam#, Pera e Israel. Mientras que ¢l Tratado con la Union
Europea se encontraba en su fase de aprobacion.
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“* El tamano de las empresas, a menor tamano, mas dificil sera la
implementacion de las politicas diseitadas por las grandes
empresas.

% La escasez de recursos econémicos, materiales y humanos.

El monto de la inversién que requiera la adaptacién a estas

nuevas formas de corporativismo.

Barreras de tipo social y cultural.

En general, estas empresas se localizan dentro de economias

inestables y vulnerables a todo tipo de cambios de la economia

mundial,
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-
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El vencimiento de estos obstaculos supone un esfuerzo constante
por parte de las empresas nacionales, las que al ser mayoritariamente de
un tamano pequefio, tienen en la actualidad pocas probabilidades de éxito,
sin embargo, para alcanzar este objetivo, resulta necesario e indispensable
la continuacidn del proceso de ingreso de la economia mexicana a la
globalizacién mundial, ain sufriendo los efectos negativos que dicho
proceso conlleva.

De lo anterior, podemos concluir que la propia naturaleza del
sistema econdmico mundial arroja que sblo las empresas que logren
prepararse en todos los sentidos, de organizacion, disciplina, eficiencia y
competitividad, podran incluirse exitosamente dentro del nuevo sistema
corporative mundial, sistema que estara incluido dentro del orden de
divisién intetrnacional del trabajo exigido por el mundo globalizado.

Las grandes empresas mexitanas registran condiciones ventajosas
que han sabido aprovechar y que las ha colocado dentro del sistema
econdmice de forma privilegiada; sin embargo, para que la economia
mexicana pueda efectivamente consolidarse como una economia fuerte y
desarrcllada es fundamental que la mayor parte de las empresas de menor
tamafio sea absorbida, situacidén que seri posible en la medida en que sé
rediseite la citada politica industrial de tipo integral para que fomente el
crecimiento de estas empresas, y con ello el del nivel de empleo y el del
bienestar social.

Es claro gque si México implementa una politica que inicie de un
mercado interno grande y fuerte puede resultar beneficiado de participar
dentro del proceso globalizador, para ello el instrumento mas importante
son las empresas multinacionales, tanto las de crigen extranjero por medio
del comercio exterior (sector exportador), como las de origen nacional, por
medio de inversiones en otros paises. La [ED mexicana se encuetitra en
posibilidad de elevar el nivel de aprovechamiento de las condiciones que
ofrecen otros mercados, por medic del afanzamiento de un sector
exportador que tenga como motor de la economia nacional a las empresas
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multinacionales, que a su vez sean la cabeza de todo el encadenamiernto
productivo.

Las multinacionales serdn en el siglo XXI el instrumento mas
trascendental del proceso de globalizacion economica, porque desde su
origen han sido unidades colocadas a la vanguardia de los procesos
econdmicos internacionales. Iniciaron como empresas transnacionales,
comprendiéndolas como empresas que trascendieron sus fronteras, ¢
iniciaron su proceso de intermacionalizacion.

En el siglo XX se consolidaron come multinacionales, entendiendo el
término como una expansion de su control e inversién entre un cierto
numero de naciones.

Durante el siglo XXI y en el marco de la economia globalizada, las
multinacionales se convertirdn en empresas globales, donde su expansion
en todos los sentidos de su naturaleza se emancipara hacia priacticamente
todas las naciones del mundo. Como conclusion, podemos ver que dentro
de todos los factores importantes sobre los gque influirdn las
multinacionales sobre la economia mexicana se encuentra la verdadera
esencia del desarrollo de nuestro pais, representada por la generacion de
la investigacion y de la inversién econémica.

C) LA MULTINACIONAL COMO INSTRUMENTO DE FOMENTO A LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y A LA INVERSION ECONOMICA.

Independientemente del grado de desarrollo que registra la
investigacién cientifica y tecnologica en México, el fomento de estas
actividades se encuentra a cargo fundamentalmente del Consejo Nacional
de Ciencia ¥ Tecnologia (CONACYT), las universidades y demas institutos y
centros de educacién superior; mientras que el monto de la inversién por
parte de la iniciativa privada en este rubro es generalmente bajo, debido a
una serie de factores, dentro de los que destacan los siguientes:

< Las pequenas empresas no cuentan con el conjunto de recursos
materiales y humanos requeridos.

< No existen las condiciones legales suficienies que amparen la
propiedad de los conocimientos.

% La temporalidad de la propiedad exclusiva del conecimiento es
incierta.

La investigacién desarrollada por parte de agentes nacionales se

basa en la realizada por los centros de investigacidbn y por los
investigadores - inventores independientes, mientras que por parte del
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sector privado se fundamenta en la desarrollada por las grandes empresas
(grupos empresariales).

Una vez que eliminamos a las empresas que ne se encuentran
dentro del sector industrial, nos resulta un pequefio numero de empresas
gue patrocinan este tipo de inversiones, que en muchos casos es
producida a través de convenios particulares con universidades, o
cientificos e investigadores nacionales o extranjeros.

Para que la industria nacional pueda desarrollarse de manera
integral, es decir, que no se conforme como una industria maquiladora, no
sdlo es necesario el registro de un mayor grado de inversién en bienes de
capital y adoptar la tecnologia transferida de los paises desarrollados (no
se trata de tecnologia de puntal, sino que ademas resulta indispensable la
inversion conjunta por parte de los sectores publico y privado en la
generacion de investigacion cientifica y tecnologica.

El desarrollo de ciencia y tecnologia conjunto por parte de los
sectores plblico vy privado permitiri proveer al sistema econémico
mexicang de un cierto nivel de independizacion de los paises
industrializadoes.

En primer instancia, el sector piblico debe reforzar su presencia por
medio de una decidida politica de apoyo y fomento de la calidad de la
educacién superior, y sobre todo la canalizacién de un mayor namero de
recursos hacia la investigacién tecnoldgica, con el objetivo primordial de
contar con un mayor numero de cientificos educados en nuestro pais y en
el extranjerp, para que éstos se inserten y participen de forma activa
dentro de la vida cientifica, tecnologica, preductiva ¥ econoémica de México.

Por otra parte, el sector empresarial mexicanc deberia tomar
conciencia de la importancia de este tema dentro del contexto del siglo XXI
que supone para México un grado sin precedentes de apertura y
globalizacion econdmica. En este marco, es primordial que las grandes
empresas mexicanas, practicamente todas multinacionales, sigan el
ejemplo de las multinacionales originarias de otras nacionalidades, pues
ha sido precisamente su nivel de inversion en este rubro una pieza
fundamental para aleanzar e  incrementar su  grado de
internacionalizaciom.

En México, las multinacionales han dejado sentir su poder de
inventiva y su alto nivei desarrollo en esta materna, porque la mayor parte
de la creacion cientifica es desarrollada por agentes extranjeros,
precisamente, en ¢l cuadro 6.3, podemos observar el registro de las
patentes solicitadas y concedidas en México por tipo de inventor durante el
ano de 1997.
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T CUADRO &3

PATENTES SOLICITADAS Y CONCEDIDAS EN MEXICO POR TIPO DE INVENTOR, 19987,

TIPQ DE SOLICITADAS CONCEDIDAS
INVENTOR Macionales  Extranjeras Total | Nacionales Extranjeras  Total

Empresa grande 97 9645 9742 34 3700 3734
Empresa chica & 18 24 4 4
Inventor 254 412 666 ot 121 179
independients

Instinde de 63 33 965, 20 5] 26
investigacion

No clasificado 3 3 1 1
Total 420 10,111 10,531 112 3B32 35844

[FUENTE: IMP), Base de datos de patentes, 1986,

Analizando el cuadro, nos resulta sencillo comprender la enorme
distancia existente entre el aparato cientifico nacional y el poderio
extranjero. Destacan dos fenomenos claros: en  primer instancia
encontrames que el 96% de las patentes solicitas en nuestro pais durante
el afio de 1997 correspondié a solicitudes presentadas por extranjeros; y
en segunda instancia que el 97% de las patentes concedidas durante el
mismeo afo también son propiedad de extranjeros.

También es importante subrayar que el 91% del total de las patentes
solicitadas durante 1997 correspondié a solicitudes registradas por las
grandes empresas extranjeras, es decir las multinacionales, mientras que
casi el 94% del total de patentes concedidas durante el mismo ano,
también son propiedad de las grandes empresas de origen extranjero
(multinacionales).

Las multinacionales cuentan con avanzados departamentos de
investigacién y desarrollo instalados en México; sin embargo, es
importante resaltar que los departamentos mas modemos y sofisticados se
encuenitran ubicados en sus paises de origen {paises desarrollados).

La mayor parte de las solicitudes de patentes presentadas en México
corresponden a innovaciones inventadas y desarrolladas dentro de los
departamentos localizados en sus casas matrices, ¥ $dlo se hace expansive
¢} influjo de estos adelantos hacia nuestro pais, con dos propésitos
fundamentales: primere, obtener la propiedad legal de dichos
conocimientos en México, y con ello de su uso; ¥ segundo, trasladar la
generacion de bienes intangibles sin costos adicionales, con lo que se
presenta una reduccion dentro de su nivel general de costos de
produccion.
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La investigacién y el desarrollo de tecnologia, asi como la creacidn de
nuevos conocimientos, que en el ambito tedrico se conoce con el nombre
de economia del conocimientof3, se traducen, en la mayoria de los casos en
la produccidon de bienes intangibles, que son precisamente los factores
esenciales que permiten a las multinacionales la diferenciaciéon de sus
bienes y servicios. Los bienes intangibles dan a los productos un aspecto
unico, mismo que les permite abrirse camino dentro de la competencia en
€] mercado mundial, claro apoyados de la mercadotecnia y la publicidad.

La importancia de la naturaleza misma de los descubrimientos e
invenciones realizados por las empresas es tan grande, que las
multinacionales prefieren incurrir en los altos costos que significan
mantener estas actividades, en lugar de pagar a otras empresas
especializadas por su creaciéon. Las rmultinacionales otorgan un lugar tan
preponderante a las actividades de investigacion y desarrollo que las
mantienen dentyo de sus paises originarios, esta es una razon esencial que
nos permite explicar porque son los paises desarrollados econdémicamente
los que cuentan con los recursos suficientes para la generacion de este
tipo de conocimientos®4.

La economia mexicana requiere elevar sus niveles de inventiva de
forma urgente para contar con condiciones mas favorables dentro del
sistema econémico globalizado, y finalmente de él gran paso a convertirse
en un productor de bienes de capital v culmine su proceso de
industrializacion.

Este objetivo se puede alcanzar dc varias formas, una de ellas cs
practicamente imposible, y es la correspondiente a esperar que las
multinacionales nos transfieran tecnologia de punta. Por el contrario, el
papel de las multinacionales debe ser considerado como importante, pero
a la vez, como complementario del desarrollo conjunto que deberia
coordinarse entre el sector privado y pablico.

Para lograr este objetivo, lo 6ptimo es que las empresas nacionales
canalicen los recursos financieros suficientes para diseftar y conformar un
area propia de investigacién y desarrollo, donde se cuente con el personal
calificado para cumplir con la misién de crear conocimientes Gtiles no sélo
hacia el area productiva de la empresa, sinc hacia todo su funcionamiento
en general.

63 En Mexico existe uha arnplia seric de estudios tedricos sobre la economia dcl
conocimiento realizados por €l catedratico extragrdinario de economia intermacional de 1a
Facultad de Economia de la UNAM, Dr. Isaac Minian Laniado.

64 En la parte final del trabajo de investigacion se presenla el coeficiente de
inventiva registrado peor los paises miembros de la Organizacidn para la Cooperacion v
Desarrollo Econamico (QCDE] durante el periodo 1989 - 1995, en el anexo 7.
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Ante la escasez de recursos, sobre todo de tipo financiero de la
mayor parte de las empresas mexicanas, podria ser interesante que se
realizara una combinacion de estos esfuerzos individuales y se intentara
llevar a cabo las actividades de investigacion y desarrollo por medic de las
camaras ¥y agrupaciones empresariales, o por medio de convenios
especificos entre un menor nimero de empresas; desgraciadamente, es
dificil que lleguen a darse este tipo de cooperaciones, pues el tema no es el

mas propicio y puede prestarse con facilidad a fraudes, engafios y abusos
entre los participantes.

La internacionalizacién de las empresas mexicanas es un fendomeno
bien definido dentro del proceso de la apertura nacional hacia la
globalizacién de la economia mundial, este proceso que es encabezado por
las multinacionales tiene como consecuencia directa el elevamiento dei
grado de competitividad de los productos nacionales, teéricamente, este
proceso debe resultar en la mayor sofisticacion y diferenciacion de dichos
productos, por ello podemos suponer que durante los primeros afios del
siglo XXI se debe registrar un nuevo y constante impulso a la investigacion
econémica para lograr una armonia dentro del desarrollo econdmico del
pais, y éste no se quede aislado tan sdlo como un pais altamente
exportador, sine también como un pais con un alto nivel de desarrollo
industrial, tecnolégico y cientifico.

Las multinacionales deben funcionar dentro de la economia
mexicana como un instrumento fundamental de fomento e impulso del
desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica, pues esta funcion es
una exigencia creciente del cada vez mas intenso nivel de competencia
dentro del mercado nacional e intermacional.

En esta parte concluimos el tema de la importancia de las
multinacionales como instrumenta de fomento de la investigacion
cientifica, per¢ como ya mencionamos anteriormente, las multinacionales
son en la actualidad el principal vehiculo de IED hacia México, misma que
resulta fundamental dentro del crecimiento econdmico mexicano por las
propiedades que ésta comprende.

Existen dos tipo de inversién extranjera que ingresan a México, la
directa v la de cartera. Como sabemos, la primera es la que se dirige
directamente hacia sectores productivos como infraestructura fisica;
mientras que la inversion de cartera se dirige hacia el sector financiero
para ser invertida dentro del mercadoe de valores.

En el cuadro 6.4 podemos apreciar los montos de inversion

extranjera total, dividida en directa y de cartera, durante el periodo 1994 -
1998,
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CUADRO 6.4
INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO 1994 —1998
MILLONES DE DOLARES
Ao N Total Diret_:ta I;)_g_g:gﬂera
1994 19,154 .50 1097250 B.182.20
1895 34748 6,964.30 -10,439.10
1996 20,841.10 6,687.30 14,153.80
1997 17.866.60 12,829 60 5,037.10
1998 ] 11,530.40 10,237.50 1,282.80
FUENTE: Indicadores del Banca de México, 1999,

Analizando las cifras que presenta el cuadro, encontramos que
sobresale un primer fendémeno: los montos de 1ED registran dos anos con
mentos significativamente inferiores: 1995 y 1996, como consecuencia de
la crisis iniciada en el mes de diciembre de 1994. En los afios restantes,
1994, 1997 y 1998, encontramos gue los montos anuales se ubican entro
de un rango definido que va de los $10,000 a los $13,000 millones de
dolares, con lo que podemos decir que sus fluctuaciones son minimas y
que responden a las condiciones generales de la economia.

En contraste, la inversion de cartera registra flujos muy extremos,
que van desde la salida de casi $10,500 millones de ddlares durante 1995,
a la entrada de mas de $14,000 millenes de dolares en el afo siguiente,
1996. La entrada de inversién extranjera cumple un objetivo fundamental
dentro de la economia mexicana, y es equilibrar la balanza de pagos.

Con base en lo anterior, podemos afirmar que la economia mexicana
puede contar de forma segura con la entrada de IED que cstara
funcionando dentro del aparato productivo de forrmna permanente, y que
afio con afio permite cubrir déficits dentro de algunos rubros de la balanza
de pagos, como puede ser la balanza en cuenta corriente.

Una situacion diferente es la que representa la entrada de inversion
de cartera, porque se trata de inversiones linancieras de corto plazo que
facilmente pueden funcionar de manera especulativa dentro del sector
financiero y convertirse en detonador de una crisis que afecte a toda la
economia.

Es indispensable no sélo seguir fomentando el acceso de la inversion
extranjera al aparato econdmico nacional, sino que su aplicacién se
expanda hacia el interior de las actividades de investigacién cientifica y
tecnologica de forma que impacte positivamente al crecimiento de la
egconomia mexicana.
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La tendencia actual muestra que durante el siglo XXI la economia
mundial estard mas unida que nunca y por ello no sélo se continuara ¢on
el incremento de los flujos comerciales, sino también con los de inversion
(directa ¥ de cartera) e incluso los de individuos.

Nuevamente las multinacionales estan llamadas a ser las
protagonistas dentro del nuevo orden mundial que sera representado por
la conformacion de una estructura bien definida de la divisién
internacional del trabajo, donde estas empresas redisenaran estrategias de
produccién, distribucidn, comercializacién, e incluso de consume a lo largo
del munde, empleande a los recursos econfmicos mas eficientes,
productivos y competitivos de cada nacion.

En este sentido, México serd un pais protagonista dentro de la
captacion de inversion extranjera, por lo que la politica economica debe
otorgar a este tema una preponderancia sin paralelo, sobre todo en lo
referente a la inversion de cartera, factor que ha mostrado sus efectos

negativos no sélo sobre la economia mexicana, sino sobre €l resto de la
economia mundial.

A pesar de que las multinacionales registran importantes flujos de
capital dirigidos hacia el mercado financiero, durante el periodo de estudio
la mayor parte del capital que ingresé a nucstro pais se dirigié hacia el
sector productivo, ¥ es por esta razon por la que nuevamente enfatizamos
la importancia de las multinacionales, pues funcionan como la principal
contra - parte de los flujos de capital financiero - especulativo.

Para que México pueda obtener los beneficios que el proceso
globalizador supone, resulta indispensable tomar en consideracion que la
misma naturaleza de este proceso otorga a las multinacionales el papel de
protagonismo y liderazgo, por ello es fundamental que la politica
econdmica brinde a dichas empresas la importancia que éstas merecen,
pero sobre todo crear el marco adjunto que permita y fomente la creacion
de investigacion cientifica y la generacion de inversiéon econémica.

D} EL PAPEL DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES COMO
PROMOTORAS DE LA PRODUCTIVIDAD, Y DE LA FLEXIBILIDAD
LABORAL.

Es incuestionable que las grandes empresas multinacionales
registran los maximos niveles de productividad y de competitividad, lo
anterior es resultado directo de la conjunciom del disetio de politicas
especificas sobre el funcionamiento en general de la empresa, v sobre cada
una de sus areas y departamentos en particular; asi como de una politica
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de flexibilidad laboral, que entre otros beneficios brinda a sus empleados y
trabajadores las condiciones, motivaciones y estimulos para incrementar
de forma individual su nivel real de productividad y de eficiencia.

Una vez mas, encontramos a las multinacionales como un ejemplo a
Sseguir para las empresas mexicanas, sin embargo, es importante
establecer que no se trata solamente de un deseo, sino de una necesidad
real, porque hoy en dia, las empresas mexicanas mantienen una
competencia directa con las empresas estadounidenses y canadienses,
basicamente; empresas que en muchos casos son evidencias notables de
altos grados de productividad.

Por lo anterior, y en vista de la continuacién de la tendencia que
priva de la apertura ccondmica mexicana hacia otros bloques econdmicos
(actualmente con la Unién Europea), resulta fundamental la promocién del
incremento en los niveles de productividad de las industrias nacionales, y
de la flexibilidad del trabajo, fenémeno que actualmente solo se permbe en
las grandes empresas.

Resulta evidente, que las micro, pequefias e incluse medianas
empresas no tienen ni la experiencia, y en muchos casos ni la capacidad
suficiente para disenar e implementar programas y planes de trabajo que
otorguen a sus empleados y trabajadores un cierto nivel de flexibilidad
laboral.

En este sentido, es importante establecer que comprendemos a este
concepte como un comnjunto de formulas, mayoritariamente practicas y
técnicas que fomentan relaciones de trabajo mas sélidas y estables entre la
empresa, y sus empleados y trabajadores, porque permiten una serie de
posibilidades y opciones acerca de temas comunes, como son: salarios,
sueldos, primas, comisiones, horanios, prestaciones, vacaciones,
estimulos, ete.

Estas formulas afectan positivamente el nivel de confianza dentro de
todo el personal que trabaja deniro de la empresa, y se traducen c¢n un
universo de opciones y ventajas que los empleados y trabajadores pueden
aprovechar, convirtiéndose en factores efectivos que influyen directamente
sobre la productividad y la eficiencia de los mismos, con los respectivos
beneficios para la empresa y el empresario.

Dentro de la serie de beneficios obtenidos, destaca el mayor grado de
flexibilidad en peneral de las empresas, porque se incrementa su ¢conjunto
de posibilidades para responder de manera mas eficiente y competitiva, a
eventuales cambios vertiginosos del mercado, a les que se encuentran
expuestas.
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Considerando a las multinacionales como la parte fundamental del
crecimiento econémico de México durante el siglo XXI, es una situacion
indispensable que las empresas mexicanas, no importando su tamano,
funcionen con una estructura laboral flexible, para encontrarse en
condiciones por lo menos similares a las de las multinacionales, porque
come hemos establecido, las empresas nacionales se deben consolidar
come las principales proveedoras de las grandes empresas internacionales
localizadas en México, e incluso en otros paises.

Observando la naturaleza de la mayor parte de las empresas
mexicanas, resulta relativamente sencillo comprender que las politicas
sugeridas dentro de este apartado, no son facilmente aplicables en el corto
plazo, por lo que suponemos que se presentara un procese [complejo) de
aceleracién del aprendizaje y de la adopcién de este tipo de medidas. Lo
anterior puede sostenerse en la medida de considerar una serie de
aspectos:

* Gran parte de las empresas (principalmente las grandes) estan
registrando un relevo generacional, lo que implica que los nuevos
empresarios son gente joven, con un mayor grado de preparacién
¥ contextualizados dentro del proceso globalizador.

% Las mismas posibilidades que presenta la economia mexicana de
flexibilizar el aspecto laboral, tanto por el mayor nuamero de
poblaciéon econdémicamente activa, como por el mayor grado de
educacién que ésta registra.

++ Por su parte, el sector publico debe fomentar este fenémeno por
medio de estimulos fiscales, principalmente.

“ La influencia del mismo proceso globalizador, donde cada vez
adquieren caracteristicas propias cada parte del aparato
productivo.

Las empresas de menor tamano encuentran una situacidn
paraddjica, por un lado, les resuita mas dificil adaptar este tipo de
medidas, porque en la mayoria de los casos se trata de empresas que no
cuentan con los recursos necesarios, pues por gjemplo, no tienen un
departamento de recursos humanes definido; mientras que. por otro lado
se trata de empresas que no hacen uso intensivo del capital dentro de su
procese productivo, sine al contrario son la principal fuente de empleo de
la economia, dando trabajo a un sector que no se caracteriza por su
elevado grado de preparacion.

De esta forma, este tipo de empresas tiene ante si la opoertunidad
inmensa que representa la aplicacion de medidas incluidas dentre de 1a
politica de flexibilidad laboral, que sin lugar a dudas se traduciran en
beneficios sobre el nivel individual de productividad de sus empleados, v
en términos generales permitira un incremento relevante de la fortaleza de
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la empresa para responder a cambios vertiginosos dentro de su ambiente,
empresarial v de mercado.

En la medida en que este proceso se desarrolle, las empresas
incrementaran el registro de areas de oportunidad y de mejoras tangibles
especificas representadas dentro de cada una de sus areas y
departamentos. Los resultados se revelaran en un beneficio total para la
empresa expresado en mayores niveles de productividad en forma
particular, que afectaran de forma positiva a la competitividad de toda la
empresa.

En sintesis, podemos afirmar que la flexibilizacion del trabajo es un
factor mas que el sistema econémico mexicano debe aprovechar dentro del
marco de la globalizacion, y como una influencia directa de las
multinacionales; ademas, de ser este uno de ios factores fundamentales

que permitirdn y fomentaran el crecimiento y desarrollo de las empresas
mexicanas.

E) FUTURA INFLUENCIA ECONOMICA-SOCIAL.

En la actualidad, abordar el tema de la importancia e influencia que
tienen las empresas multinacionales dentro de todas las econamias del
mundo, es un tema sin mayor discusidén, pues existe un consenso
generalizado acerca de estas unidades productivas que son ejemplo de
planeacién, produccién, organizaciéon, actualizacién y disciplina, es decir
no existe lugar a dudas de que se trata de los agentes economicos mas
eficientes y productivos del planeta,

En el caso especifico de México, haremos dos comparaciones gue
nos ilustraran en términos generales sobre la magnitud y el poder
econdmico de estas empresas: la compatija suiza Néstle, lider del mercado
mundial de alimentos, maneja un presupuesto anual superior al
presupuesto de la administracién publica federal mexicana.

Por otro lado, hemos estudiado con anterioridad el dominio que
gjercen las multinacionales dentro del comercio intemacional, en este
rubro, también se citara una cifra reveladora de su impertancia, durante el
ano de 1998 la compania norteamericana Wall-Mart, uno de los lideres
mundiales en el Ambito de las almacenes de auto servicio, vendidé un
monto ligeramente superior al total de las exportaciones mexicanas
registradas durante ese mismo afo.

Una vez que hemos terminado de visualizar ¢l tamafio de las
empresas a las que hemos dedicado este trabajo de investigacion, vamos a
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observar otras cifras que nos represertan cuales son los paises originanios
de las multinacionales que dominan la econemia mundial, en todos los
aspectos: produccion, distribucién, comercializacion, inversion, v el
movimiento de flujos financieros.

Segan un estudio de la revista Fortune, sobresalen 500 grandes
empresas multinacionales en el mundo, que no sdlo protagonizan el
Producto Interno Bruto de practicamente todas economias del munde, sino
que ademas ejercen una fuerte influencia sobre los flyjos economicos
internacionales. La nacionalidad de origen de estas empresas se encuentra
sumamente concentrada, distinguiéndose tres grandes grupos:

%+ De los Estados Unidos 244 empresas
% De la Union Europea 145 empresas
*» De .Japbn 76 empresas
% Otros 35 empresas

Evaluando las cifras anteriores, no resulta dificil afirmar que las
multinacionales arriban al siglo XXI como el motor gue impulsa el
crecimiento econdmico mundial, ademas existe una tendencia que nos
hace prever que su poderio continuard su asenso en forma sostenida de
manera que el incremento de su importancia e influencia registrara un
aceleramiento durante los préximos,

El papel de las multinacionales en el proximo siglo se traducird no
sélo en su confirmacion como el principal impulso de la economia
mundial, sino como un vehiculo sin precedentes de influencia social v
cultural, con Jo que los paises desarrollados no sbéle van a
internacionalizar sus productos, servicios y estructuras de consumo, sino
que ademas se reafirmard el proceso de trans - culturizacién iniciado
durante el siglo XX,

Una vez que se ha establecido el papel preponderante de las
multinacionales dentro de la economia del siglo XXI, resulta fundamental
afirmar que, siendo estas empresas el motor de la economia mundial,
México no puede quedar al margen de los efectos que significan dichas
empresas; asimismo, no debe permanecer en el nivel de recibirlas, comprar
sus productos, y otorgar ventajas hacia su establecimiento, si no que,
adicionalmente la economia mexicana tiene ia estricta necesidad de lograr
un verdaderc encadenamiento productivo de las multinacionales con e}
resto de nuestro aparato productivo, como ya se ha concluide con
anterioridac.

México no debe temer a su integracion al mundo globalizado, en
ninghn aspecto, ni en el econdmico, porque hemos visto que es posible su
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insercion de forma exitosa, ni por la parte que involucra el intercambio
cultural que también se encuentra presente.

Nuestrop pais tiene una cultura particular y bien definida, v no es por
el hecho de recibir productos extranjeros por lo que se va a registrar un
proceso de “colonizacién”, por el contrario, en ia medida en que México
ingrese con éxito a la economia mundial asegurara su independencia
econdmica, y con base en ésta, no sélo resguardara su identidad, sino que
ademas serd participe de un intercambio mundial que para el préximo
siglo no sélo se limitara a flujos econdmicos, si no que se ampliara a una
basta gama de aspectos, que seguramente incluirdn el transito de
individuos, y un proceso de integracién mas profundo de alcance politico,
social y culturat.
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES

Las conclusiones que arrcja este trabajo de investigacion, parten de
la consideracién de un entorno mundial en el que México funciona como
parte activa. La economia mexicana se encuentra inmersa dentro de un
sistema mundial glohalizado donde el crecimiento y el desarrollo son cada
vez mas dependientes del destino total de la economia internacional, por
ello, resulta esencial tomar en cuenta a México como una parte integrante
de una gran maquinana de la que forman parte pricticamente todas las
economias nacionales del orbe, de tal forma que cuando se registra un
desperfecto en alguno {s) de sus componentes, su efecto negativo se
propaga y afecta en mayor o menor medida al desempeno del resto de las
naciones.

La inclusién de México a dicho sistema no se realizé por un deseo
propio, o porque la economia nacional registrard condiciones favorables
para ello, sino que mas bien, se debié a una necesidad real planteada a
raiz del agotamiento del modele econdmico de desarrollo hacia adentro que
culmind con la crisis de 1982, y con la puesta en practica del nuevo
modelo econdmice, que entre sus fundamentos registra la apertura de la
economia, misma que fue implementada durante los anos posteriores.

El elemento dinamico que funciona al interior del actual modelo
econdmico esta compueste por las empresas multinacionales, gue son el
agente mas importante, influyente y sofisticado dentro del conjunto de
participantes que registra €l intercambio extermo mexicano, porque éstas,
realizan la mayor parte de los flujos comerciales y financieros de México
con el resto del mundo.

Una de las consecuencias basicas de la apertura econdmica y que se
percibe con relativa sencillez es el crecimiento de nuestro intercambio
comercial, tanto en volumen, como en su correspondiente monto
monetario; las importaciones v las exportaciones han crecido a un ritmo
muy superior al registrado por la actividad econdmica nacional durante
mas de 10 anos, manteniendo como principal socic comercial a los

Estados Unidos, situacidén que se consolidé con la firma del Tratado de
Libre Comercio de Aménca del Norte.

El desarrollo del sector externo mexicano descansa sobre las grandes
empresas cxportadoras que hacen efectivas las ventajas gue México
proporciona para su instalacion, como son: el bajo costo de la mano de
obra, la ubicacion geografica estratégica, las facilidades legales v fiscales,
la disponibilidad de recursos humanes y materiales que brindan los
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grandes centros urbanos, asi como la existencia de una red suficiente de
comunicaciones y transportes entre las principales regiones del pais.

La mayor parte de las grandes empresas exportadoras ubicadas en
México son empresas multinacionales que realizan una parte de su
proceso productivo en territorio nacional, y que en muchos de los casos
finalizan una o varias de sus lineas de produccién. En muchos casos, las
multinacionales dirigen sus productos hacia el mercado de exportacion;
sin embargo, dichas empresas requieren de una serie de insumos para
realizar su produccion, los que en su mayoria son importados dentro del
marco de la globalizacion econémica.

Este factor es aprovechado para construir una red de produccion a
lo largo de diversos paises, donde cada unc de elles se especializa en la
elaboracibn de una parte de la linea de produccion. Adicionalmente,
podemos decir que este es uno de los factores fundamentales que ha
contribuido a la alta tasa de crecimiento de las importaciones mexicanas
registrada durante los ltimos arfios.

Las multinacionales establecidas en México son empresas que
funcionan a lo largo el mundo, ¥ que sus plantas localizadas en nuestro
pais forman parte de una compleja red productiva que se extiende dentro
de una serie de paises, donde finalmente, sus productos son
comercializados a escala mundial. La instalacién de las plantas de las
multinacioneles en distintos paises responde a una serie de necesidades
que cubren las condiciones que ofrecen las naciones recepteras, de forma
tal, que las matrices aprovechan ventajas especificas que ofrece cada pais
de forma partcular.

En el caso concreto de México, las multinacionales extranjeras
iniciaron su instalacidn desde décadas atras, y podemos decir que han
sido unidades productivas que han evolucionado junto con la economia
mexicana a lo largo del siglo XX.

Durante los afios anteriores a la apertura econdmica, las empresas
multinacionales se instalaban en México con el objetivo fundamental de
fabricar y comercializar sus productos dentro el mercado nacional; es
decir, su instalacidon se encontraba en funcién basica de penetrar o de
incrementar su grado de penetraciéon econémica en el mercado mexicano,
con los efectos colaterales gue esto conlleva, como ¢l llamado proceso de
“transcuiturizacion”.

En contraste, a partir del proceso de apertura econémica se registro
un fenémeno mediante el cual las multinacionales encentraren en México
a un pais que presenta condiciones favorables y ventajosas para
incrementar sus lineas y su monto de produccion, y desde México,
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distribuir sus productos hacia otros mercados, sobre todo de América
latina.

Asimismo, las multinacionales fueron el primer agente econdmico
que hizo efectivos los beneficios que otorga la apertura comercial, y se
colocaron a la cabeza del sector exportador nacional; es relevante decir que
su liderazgo dentro de dicho sector es muy amplio, pues la distribucién del
monto total de las exportaciones mexicanas corresponde a la llamada "80 -
20", es decir que aproximadamente el 20% de las empresas exportadoras
realiza el 80% del total de las exportaciones, y ¢laro esta que dentro de
este 20% de empresas se encuentran las multinacionales extranjeras y
mexicanas.

Considerando este panorama nacional e intemacional, las
conclusiones que arroja este trabajo de investigacion inician en la parte
teorica ¥y finalizan sobre la importancia e influencia que las
multinacionales tendran y ejerceran sobre la economia mexicana durante
el siglo XXI.

Las empresas multinacionales surgieron dentro del ambito de las
economias de competencia imperfecta como unidades productivas
avanzadas gque realizan su proceso productivo mediante el
aprovechamiento de economias de escala que permiten la disminucién de
su nivel general de costas de produccion. En general, estas empresas son
lideres en mercados oligopolicos donde su mayor fortaleza se encuentra en
funcion directa de la produccidn y obtencion de bienes intangibles (a
través de la utilizacién de su acervo de conocimiento e informacidn),
mismos que fomentan la diferenciacion de sus producios y la elevacién del
nivel de competitividad de los mismos.

El fenomeno relativo a la disminucién de los costos de transaccion
(considerados como una parte fundamental del nivel general de costos)
registrados en la interaccion con otras empresas dentro del mercado, es el
factor esencial que motiva la internacionalizacion de las empresas a través
de la exencion de los mismos en otros paises.

La exencion de los costos de transaccion ademas de fomentar el
proceso de internacionalizacion, ha contribuide enormemente a la
integracién de otro tipo de actividades productivas dentro de una misma
corporacion, la que adopta la fabricacion y en algunos casos la
comercializacidn de otros productos, que no necesariamente tienen
relacion directa con los articulos producidos originalmente {integracién
vertical ¥ horizontal).

El proceso de expansion internacional experimentado por las
multinacionales ha evolucionado a través de ios anos, de forma que ha
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pasado de ser una operacion relativamente sencilla de inversion extranjera
directa, a complejas formas de cooperacion entre inversionistas de
distintas nacionalidades, que establecen a lo largo del mundo acuerdos
especificos representados a través de alianzas y redes estratégicas que
abarcan diversos campos, como los de produccién, distribucion,
comercializacién, publicidad, intercambio tecnolégico, mercadotecnia, etc.

El estudio tedrico de las multinacionales es un tema que ha sido
abordado por una serie de autores principalmente de origen sajon dentro
de los que destacan®S; Charles P kindleberger, Peter J. Buckley, Richard E.
Caves, Mark Casson y Michael E. Porter; y dentro de los autores de origen
latinoamericano, sobresale Fernando Fajnzylber. Estos estudiosos del
tema han elaborado diversos enfoques tedricos sobre el surgimiento,
caracteristicas y funcionamiento de las multinacionales a lo largo de la
economia mundial.

[niciando las conclusiones particulares acerca de las
multinacionales en México, principiaremos abordando a las de origen
nacional, es decir, aguellas empresas que son propiedad de inversionistas
mexicanos, que han evolucionado de manera tal, que al momento de
alcanzar un cierto grado de madurez los han manifestado a través de su
emancipacion hacia otros paises. Estas empresas por lo regular forman
parte de un grupo econémico propiedad de familias prominentes dentre de
la economia mexicana, y que registraron un procesg intenso de
crecimiento a lo largo del siglo XX.

Lax multinacionales mexicanas han llegado a esta condicion
siguiendo la estructura instrumentada por las multinacionales
extranjeras, es decir, diferenciando su preducto, aprovechando sus
economias de escala, manteniendo un proceso productivo eficiente, en la
mayoria de los casos de produccion justo a tiempo, principalmente.

Estas empresas han encontrado los mercados mas atractivos vy
ventajosos hacia su expansion en los Estados Unidos y los paises de
América Latina, donde el establecimiento de sus plantas responde de
fortna fundamenta! al aprovechamiento de las demandas del amplio
mercado que representa la poblacion latina, principalmente la mexicana
radicada en la Unién Americana, y en el caso de la region latinoamericana
a la demanda generada por la poblacién de cada unc de sus paises
integrantes, misma que mantiene una serie de similitudes de todo tipo con
la mexicana.

65 En el capitule 1 de este trabaje de investigacion se hacen referencias
bibliogralicas sobre materiales de algunos de estos autores; adicionalmente, en la
biblipgrafia se encuentran pormenorizadas las fichas de los libros consultados de cada
uno dr. ellos.
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Un aspecto comOn que presentan las multinacionales mexicanas, es
que se trata de unidades productivas de bienes de consumo e intermedios,
lo que quiere decir que se trata de empresas ubicadas dentro de la
industria ligera e intermedia, situacion que representa el grado de
desarrollo que registra la economia mexicana.

Es incuestionable que estas empresas contribuyen de forma
importante al crecimiento econdmico de nuestro pais, porque coadyuvan al
desarrcllo de actividades cientificas y tecnologicas, ademas, son
importantes fuentes de empleo, ¥ en general brindan excelentes
condiciones laborales y de seguridad social.

En sintesis, las multinacionales de origen mexicano se encuentran
en una situacién real de contribuir de forma decidida al crecimiento del
sistema econdmico nacional, funcionando como parte complementaria de
las empresas multinacionales de origen extranjero®. Es importante decir,
que estas empresas tienen un amplio potencial por desarrollar dentro de
sus dos principales polos de expansién, Estados Unidos y los paises de
Ameérica Latina.

Iniciando las conclusiones correspondientes a las multinacionales de
origen extranjero, comenzaremos por afirmar que el factor fundamental
que dio certidumbre e incrementd ¢l grado de confianza para elevar el
nimerc de empresas multinacionales establecidas en México fue ¢l
proceso de apertura econémico iniciado durante la década de los 80's, que
fue apuntalade desde el punto de vista juridico con la aprobacién en 1993
de la uctual Ley de Inversion Extranjera que delimitd a un nuevo marco de
promocion a la inversion extranjera.

En México se encueniran establecidas empresas que registran
inversién extranjera directa proveniente de paises americanos, europeos y
asiaticos.

Las multinacionales mas importantes son las provenientes de
Estados Unidos, que han significado el ingreso de aproximadamente el
57% del total de inversién extranjera directa a México, y representan el
mayor nimero de empresas extranjeras establecidas en territorio nacional.
con mas de 8,500.

En segundo lugar de importancia se encuentran las multinacionales
provenientes de los 15 paises que conforman a la Unidén Europea, que
representaron la entrada de aproximadamente el 21% del total de 1a

66 A partir de este momento inician las conclusiones relativas al estudio efectuado
a las empresas multinacionales de origen extranjero, por lo que es oportuno sefialar que
las cifras que se manejan corresponden al periodo comprendide del mes de enero de 1994
al mes de abnl de 1998.
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inversién extranjera directa que ingreso a México y mas de 3,000 empresas
trabajando en nuestro pais.

Las multinacionales provenientes de los paises integrantes de la
Union Europea, presentan condiciones y caracteristicas muy distintas
segun el pais de origen. En primer lugar, destacan seis naciones, que son
las que histdricamente han mantenido una presencia dentro de la
economia mexicana, éstas son: Alemania, Espana, Reino Unido, Holanda,
Francia, e [talia, que en su conjunto son propietarias del 91% det total de
empresas europeas establecidas en México y son las naciones originarias
del 95.3% del total de inversién proveniente de la Unién Europea.

A pesar de que existe un numero considerable de multinacionales
provenientes de los paises de la Unién Europea en nuestro pais, realmente
su importancia es muy inferior a la que tienen las originarias de Estados
Unidos, esto se debe entre otras causas a dos fendmenos: en primer lugar
a la ubicacién geografica de vecindad entre México y Estados Unidos.

En segundo lugar a un aspecto que histéricamente se ha mantenido
valido: las naciones europeas han diversificado sus inversiones y su
intercamhbio comercial con el resto de los paises latinoamericanos, con
quienes er mayor 0 menor medida existen fuertes lazos de tipo econdmico,
cultural, social y politico, principalmente con Argentina y Brasil.

La opcién mas viable que sin lugar a dudas resultaria en un intenso
proceso de acercamiento econdmico, gue no sélo se traduciria en un mayor
intercambio comercial, sino en un mayor flujo de inversion hacia nuestro
pais es la firma de un tratado de libre comercio entre México y la Union
Europea, con lo que se registraria de forma priacticamente automatica un
incremento en el namero de multinacionales europeas.

Un dato significativo que prueba la afirmacién anterior, son las mas
de B0O empresas canadienses que actualmente se encuentran laborando
en México, la mayoria de ellas instaladas a partir de la firma del TLC, por
lo que podemos deducir que existe un gran potencial de inversion
extranjera directa hacia nuestro pais por parte de la Unién Europea.

Concluyendo sobre el impacto sectorial de las multinacionales sobre
la economia mexicana encontramos lo siguiente: ¢l sector mas
desarrollado por estas empresas es el industnal, especificamente, la
industria manufacturera que representd aproximadamente el 60% del
monto total de inversion extranjera directa a México, por lo que podemos
deducir que nuestro pais es un destino atractivo para llevar a cabo
procesos de elaboracion de productos manufacturados que posteriormente
son materia de comercio exterior, ¥ obviamente, se constituyen como parte
esencial dentro de la actual estructura del sector exportador nacional.
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La industria manufacturera ha recibide por pane de las empresas
norteamericanas el 38% del total de sus empresas y el 52% de los flujos de
inversion; y por parte de los paises de la Unién Europea, al 34% de sus
empresas y al 62% del monto total de inversion. Por ello, podemos
reafirmar que este es el sector mas atractivo hacia los intereses de las
multinacionales extranjeras, y que ademas de su efecto positivo sobre la
balanza de pagos, existen otros factores benéficas: la creacién de fuentes
de empleo bien remuneradas y con aito nivel de prestaciones, y la
transferencia de tecnologia aplicada dentro del aparato industrial
mexicano.

La parte negativa que pudo ser constatada dentro de la industria
manufacturera es el alto nivel de importaciones de insumos que ésta
registra, mismo que representa un grave problema del sistema econdmico
nacional: la inexistencia de una estructura definida que permita la
integracién de cadenas productivas gue utilicen como dircctriz a las
multinacionales, y por medio del comercio exterior active a todos los
sectores de la economia nacional, y no solamente al exportador.

La integracién de cadenas productivas definidas no ha sido posible
por diversas causas, la principal de ellas fue que la economia mexicana
inicid su proceso de apertura de forma acelerada y sin contar con los
elementos necesarios para elio, sobre todo en la parte relativa a las
pequefias ¥ micro empresas, que en gran parte fueron presa facil de la
competencia que este proceso significd.

A pesar de que el proceso de apertura econémica en México inicio
hace méds de 10 anos, y su expresion mas amplia, ¢l TLC cumpliéo seis
anos, dentro de la mayor parte de la poblacion mexicana no se tiene plena
conciencia del cambio estructural gue esto representa. Hoy en dia, el
aparato productivo nacional tiene el reto fundamental de producir con el
méximo nivel de eficiencia, de manera que sus productos resulten
competitivos dentreo del mercado mundial.

Para lograr este objetivo es necesario construir una selucién
conjunta entre las partes que integran a los sectores piblico y privado, de
forma que la politica industrial responda efectiva y oportunamente a las
necesidades del sector productivo, sobre todo de las pequefias empresas.
Sin embargo, es fundamental gue los empresarios no esperen un
tratamiento similar al que se les brindé en el pasado, porque ahora que
México se encuentira inmersc en la economia globalizada, la politica
industrial impulsa a la elaboracion de productos destinados al mercado de
exportacion, v dejo atras el antiguo proteccionismo orientado hacia el
mercado nacional.
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privilegio para encabezar el proceso de desarrollo de la economia mexicana
en su camino hacia su conformacion comeo lider en América Latina.

Actualmente se presenta un proceso de consolidacion de México
como el pais “puente” que utilizan las multinacionales para entazar los
fliujos comerciales entre los Estados Unidos y los paises de América Latina,
principalmente.

México arriba al sigle XX1 como la principal potencia exportadora de
América Latina y con la oportunidad de conformarse como el pais que
ofrece las condiciones mas favorables y atractivas hacia la instalacion de
plantas propiedad de multinacionales para realizar sus procesos
productives, y desde nuestro pais destinar sus productos con direccion a
los mercados de América del Norte, Latinoamérica, Europa y Asia,
esencialmente.

Durante el siglo XX], las multinacionales seran el motor que active el
crecimiento v el desarrollo econémico de México, porque se consolidaran
como el agente integrador de cadenas productivas que en conjunto
conformen una gran cadena productiva nacional, que incluya a las micro,
pequefias y medianas empresas localizadas dentro de todos los sectores y
subsectores que conforman al aparato econdmico nacional,

La fortaleza de este encadenamiento productivo se representara a
través del crecimiento del mercado interno, con los respectivos efectos
positivos sobre el nivel general de empileo, de sueldos y salarios, y
consecuentemente del nivel general de demanda del mercado interno.

Asimismoe, el fomento y posterior mantenimiento de esta nueva
estructura econdmica nacional se encuentra en funcion directa de la
combinacidon de esfuerzos representados por parte de todas las unidades
incluidas dentro del sector privado, y por todas las instituciones del sector
publice, que en particular, participaran de forma trascendente por medio
de la adecuacién y constante revisién y evaluacion de la politica industrial
integral, de forma que el tratamiento que le da a las muitinacionales, sc
traduzeca en desarrollo y crecimiento para todos los sectores productivos
nacionales.

A lo largo del mundo, existen varios e¢jemplos exitosos de
conformacion de cadenas productivas como la que sugerimos, de hecho
una estructura similar impera en los paises desarrollados {paises de origen
de las multinacionales], pues su economia crece alentada por la fuerza gue
representan sus grandes empresas.

Para el siglo XXIi, la importancia e influencia de las multinacionales
se multiplicaran a lo largo de todas las economias del mundo, pues se
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consolidaran como los agentes economicos mas grandes y poderosos que
dominaran a la economia mundial globalizada.

Su influencia se expandira del ambito econdmico al social, cultural e
incluso pelitico. Durante los ultimos 50 afios las multinacionales, sobre
todo las estadounidenses, han fomentado un proceso de intercambio
cultural que va mas alla de la penetracion de productos y marcas, y se
extiende hacia la transferencia de costumbres y patrones de comsumo,
donde los productos extranjeros son considerados como sinénimo de
calidad y en muchos casos su adquisicidon es considerada como un
simbolo de pertenencia a un alte estrato social.

Su poder influira sobre las sociedades occidentales y orientales del
siglo XXI, apoyandose sobre los avances tecnologicos registrados por las
comunicaciones, transportes y medios de publicidad. En funcion de su
crecimiento, también se incrementara su poder de influencia scbre los
gobiernos, pues este poder se encuentra en funcién directa de la cada vez
mayor participacion relativa de la produccion de estas empresas dentro del
PIB de todos los paises del mundo, esencialmente,

Las empresas multinacionales serdn en el siglo XXI los agentes
econtmicos mas grandes, poderosos, productivos y competitivos, por eilo
estin llamadas a confirmar su grado de liderazgo dentro de todos los
aspectos de la econemia mundial, pues dominan los flujos comerciales, de
inversion, tecnologicos, de conocimientos y de informacidn a escala
mundial.
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ANEXO 1
DISTRIBUCION SECTORIAL Y POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA CANADIENSE
1994 — 1998*
SECTOR/RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA | MILES DE PARTICIPACION
DOLARES (%)

TOTAL T 1,612,955 100.00|
Agropecuatio 7895 0.05
Agricultura 15.5 .00
Ganaderna y caza 7708 0.05
Pesca 31 0.00
Silvicultura y tala de arboles. 0.0 Q.00
Mineria y Extraccion. 192,506.0 12,72
Extraccion yio beneficio de minerales metalicos no 155,841.5 10.30
femgsos.

Extraccién yio beneficio de minerales de hiero. 348118 2.30
Extraccién yio beneficio de rocas, arena y arcilla. 0.0 0.00
Otras 18727 0.12
Industria Manufacturera. 7443710 459,19
Industria Automotriz. 19,2553 1.27
Industnia de las bebidas. 509,796.0 33.69
Fabricacion, yfo ensamble de maguinania, equipo y 11,197.9 0.74
ACCesonios eléctricos.

Fabricacion y/o ensamble de equipo electronico de 1769686 £.16
radio, T.V. y comunicaciones.

Fabricacidn de otras sustancias y productos 58375 0.38
quimicos.

Elaboracion de productos de plastico. 44731 0.29
Industria del tabaco. 76.8 0.00
Manufaciura de celulosa, papel y sus productos. 106 0.00
Fabricacion. reparacion ylo ensamble de 16531 Q.10
ragquinalia y equipe para usos generales.

Otras 174,374.1 11.52
t Electricidad y Agua. [ 741 0.00
Distribucion y suministro de agua. 65.8 0.00
Electricidad 8.3 0.00
Construccidn §8.8344 Q.58
Construccién & instalaciones industriales. 0.0 0.00
Trabajos especiales de consfruccién. 250 0.00
Instalaciones 0.0 ¢.00
Edificacién 703.0 0.04
Construccién de obras de urbanizacion. B.083.8 0.53
Olras consirucciones. 156) 0,00]
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ANEXO 1 {[continuacidn)
DISTRIBUCION SECTORIAL Y POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA

INVERSION EXTRANJSERA DIRECTA CANADIENSE

1994 - 1908 )
SECTOR/RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA MILES DE PARTICIPACION *
DOLARES {%) '
Comercio 12,6366 7.44°
Comercio de alimentos al por menor en 00 0.00
supemmercadas, tiendas de autoservicio y i
almacenes. i
Comercia de productos no alimenticios al por 104,183.4 6.88/!
mayar. !
Comercio de productos afimentlicios, bebidas y 56435 037!
{abaco al par mayor.
Comercic de productos no alimenticios al por 153.2 0.01
menor en establecimientos espegalizados. I
Compravenia de material de desecho, -389.7 -0.02§
Otras 30412 0.20]
Transportes y Comunicaciones. a5.9 0.00
Comunicacicnes 1.5 0.00
Transporte aéreo. 3.9 .00
Otros transpartes terrestres de pasajeros. 3.3 0.00!
Auto - transporte de carga. 1.5 0.00!
Ctras 117 Q.00
Servicios Financieros, 483.010.0 30.60°
Servicios de instituciones crediticias, bancarias y 51,0865 337
auxiliares de crédito. X
Servicios de instituciones de segums y fianzas. 11.155.9 0.73 |
Senvicios de instituciones financieras del mercado 358,352.5 23681
de valores. :
Otros servicios inmobiliarios. 54873 0.36
Servicios de alquiler de equipo, maquinana y 36,967.8 2.44
mobiliaric.
Otras 0.0 D.00:
Otros Servicios. -9,312.4 .61
Restaurantes. bares y centros noctumos. 368.9 0.02|
Preslacion de servicios profesionafes, técnicos y -21,124.1 -1.39]
especializados.
Hoateles y otros servicios de alojamiento temporal. 10,0215 D661
Servicios relacionados con la cinematografia, 20.3 0.00
teatro, radio y T.V. prestados por el sector privado. :
Servicios de reparacidon y mantenimiento de 196.2 0.01
maquinana y equipo.
' Otras 1,204.8 007

* Nofificada al mes de abril de 1998,

 FUENTE: Direccion General de Inversion Extranjera, SECOFI.
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ANEXQ 2
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS MAQUILADORAS AMERICANAS

(1991)

SECTOR EMPRESAS
Seleccton, preparacidn, empague y enlatado de alimentos, 15
bebidas y tabaco.
Ensamble de prendas de wvestr y otros productos 196
confeccionados con textiles y otros materiales. Fabricacién de
calzado e industria del cuero.
Ensamble de muebles, sus accesorios y otros productos de 33
madera.
Ensamble de muebles de metal, madera y articulos de cama 22
similares.
Ensambte y manufacturas de la industaa editorial. B
Derivados del petrdieq, 3
Petroquimica. 1
Cuimica. 14
Productos plasticos y de caucho. 28
Fabricacién de olros productos minerales no metalicos. 18
Siderurgia. 21
Minerometalurgia 27
Ensamble de maquinaria, equipc, aparatos y articulos 539
electrénicos.
Ensamble de juguetes, articulos deportivos, joyeria e 32
instrumentos musicales.
Otras industrias manufactureras. 26
Servicios. 86
TOTAL I 1,065

Fuente: Centro de Informacién al Comercio Internacional del Banco Nacional de México,
1991,
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El esfuerzo de la economia mexicana debe ser combinado, por un
tade, la actual politica industrial debe acelerar sus acciones de
integracién, con programas disenados de forma especifica y ampliando su
campo de accidon hacia sectores que no han sido atendidos. Por otro lade,
los empresarios deben partir de una nueva mentalidad en la que
contemplen diversas opciones para hacer frente a la realidad que
enfrentan, tener plena conciencia de que para ingresar al proyecto de
cadena productiva que México requiere se necesita trabajar con altos
niveles de productividad y de organizacion, y para ello es necesano un alto
grado de inversién en recursos matenales y humanos, misme que podra
ser alcanzado en la medida en que se logre el crecimiento individual de las
empresas.

El crecimiento y desarrollo empresarial esta en funcion directa de la
creacién de una serie de alternativas empresariales, una opcion
interesante es la correspondiente a las asociaciones enfre inversionistas,
mismas que pueden conformarse en circulos virtucsos, donde se permita
la complementacion entre empresas, esta complementacidon puede
expenderse hacia aspectos diversos como intercambios de tipo productivo,
de comercializacidon, de organizacién, de flexibilidad laboral, de
administracion, de informmacioén, de publicidad, de mercadotecnia, entre los
mas importantes.

En la medida en que las empresas de menor tamafic logren su
objetiva ¥ se inserten a una cadena productiva como proveedoras de
insumos de las multinacionales, se fomentara el intercambio entre
empresas grandes ¥ pequefias, y las altimas pueden aprovechar una serie
de informaciones y conocimientos que las primeras han desarrotlado.

A escala mundial, son las multinacionales las grandes productoras
de innovaciones tecnologicas y cientificas, que finalmente se traducen en
aspectos que permiten la diferenciacion de sus productos y su alto nivel de
competitividad en el mercade mundial.

Las muiltinacionales, no sbdlo cuentan con departamentos de
investigacion y desarrollo ejemplares, sino que en si, funcionan con un alto
nivel de organizacidbn dentro de todas sus areas productivas,
administrativas, financieras, de promocién, basicamente; ademas, estas
empresas presenian los méas altos grados de flexibilidad laboral. El
conjunto de ecstos factores permife la obtencion del méaximo nivel de
productividad.

Las muitinacionales deben ser consideradas como importantes
oportunidades para México en el sentido de aprovechar la transferencia de
tecnologia, conocimientos, informaciones, experiencia, sobre todo. En el
sentido econdémice, las multinacionales se encuentran en una posicion de
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ANEXO 3 |

SOLICITUDES DE PROYECTOS DE INVERSION PRESENTADAS A LA COMISION |
NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS DURANTE EL MES DE AGOSTO DE !

1997.

DATOS DEL PROYECTO 1

Multinacional:

Nombre de la empresa en Mésxico:

Ubicacidn geografica:
Nacionalidad de |a Inversion:
Actividad econdmica:

Oficinas en el mundo:

Monto de inversion:

KELLER HOLDINGS LIMITED Y KELLER
GROUP, PLC.

KELLER CIMENTACIONES, SADE CV.
México, D. F.

100% Britanica '
Construccion e instalacién de obras de’
mejoramienio del suelo y subsuelo !
4 en América (Estados Unidos) '
9 en Europa (Reino Unido, Alemania, Austna)
4 en Medio Oriente (Arabia Saudita)

2 en el sur de Asia (Malasia)

329 miles de ddlares

1997 60 miles de délares

1998 74 miles de délares '

1999: 90 miles de ddlares :

2000: 105 mites de d¢Slares .
DATOS DEL PROYECTO 2 L

Multinacional: BRENNINKMEIJER, N. V. T

Nombre de la empresa en México:

Ubicacion geografica:
Macionalidad de la Inversidn:
Actividad econdmica:

Monto de inversién:
1597:
, 1994
| 1999:

| FUENTE. Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras

FIDELITAS, S. DERL.

Guadalajara, Jal.

100% Holandesa

Prestacion de servicios profesionales de
administracion y asesoria.

10.3 miles de dolares

6.3 miles de ddlares

2 miles de ddlares

2 miles de délares o




ANEXO 4
IMPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES DE LA UNION EUROPEA POR
RAMA INDUSTRIAL DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 1936 Y 1997
MILES DE DOLARES
RAMA INDUSTRIAL [ 4936 PART. 1997 PART.
(%) (%}

Agricultura 6.968.7 02 17.3896 0.4

Ganaderia 2.851.1 0.1 2.1728 00

Silvicultura 1.068.1 0.0 1,247 9 Q.0

Caza y pesca 1718 0.0 421.1 00

Carbon y derivados 2294 0.0 808 8 0.0

Extraccidn de peiréleo crudo y gas 0.0 0.0 0.0 0.0

Mineral de hierra 574 0.0 76.1 0.0

Minerales metalicos no ferrosos 2,720.3 01 3,550.5 01

Canteras, arena y arcilla 7504 0.0 7700 0.0

{Otros minerales no metalicos 1.387.9 00 2,068.7 0.0

, Cames y lactecs 1306321 37 128,197.0 2.8

Preparaciones de frutas y legumbres 3,057.0 0.1 51398 0.1
Molienda de tigo 2.069.7 0.1 2,881.3 0.1
Molienda de nixtamal 9 00 B 0.0!
Beneficios de la melienda de café 9269 0.0 1.122.4 0.0}
Azucar 1,057.9 0.0 1,164 4 0.0%
Aceites y grasas comestibles 22773 | 58219 0.1/

Allmento para animal 5 3,884 01 37707 0.1

Otros productos alimenticios 346767 1.0 46 460 .5 1.0
Bebidas aloohdticas 15,725 04! 25,054.1! 05,
Cerveza y matta 457 0.0 1141 0.0}
Refrescos y aguas gaseosas ‘ 9112 00! 68091 00|
Tabaco . 643.8 00 3423 oo
Hilado y tejido de fibras de algodon 22,7381, 06, 40,9939 095
Hilado y lejido de fibras de henequén ‘ 341 00 ‘ 359 0.01
Otras industias textiles 20,160.8 0.6 25710.0 06i
Prendas de vestir | 23,1888 07’ 29.450.5 0.6
Cuero y calzado | 12,9734 04: 159559 0.31

Aserraderos, triplay, tableros y fibracel | 1624 .4 0.0} 20125 (0X1]
Otros productos de maderaycortezas | 4.873.3] 01, 72976 O,ZJ
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ANEXO 4 [continuacion)

IMPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES DE LA UNION EUROPEA POR

RAMA INDUSTRIAL DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 1996 Y 1987

MILES DE DOLARES
RAMA INDUSTRIAL 1996 PART. 1997 PART,
L {%) (%}
Papel y cartén 52,8414 15[  61887.0 1.3]
{mprenta y edtorial 40,907 .7 1.2 53846 8 1.2
Petrdleo y dernvados 4877.8 ,l 0.1 35,497.2 8.
Petroquimica 15,097.1! 0.4 18,967.3 04.
Quimica basica 221,257 .41 6.3 2385182 5.1
Abonos y fertilizantes 46941 01 1,092.0 0.0
Resinas sintéticas y fibras atificiales 49,8247 | 14| 558678 12
Productos farmacéuticos 2455343 70| 2696787 58|
Jabones detlergenles 36.794.9| 1.0 45,5602 1.0+
Ctros productos quimicos 111,572.7 3.2] 1364902 29,
Productos de hule 58.5143] 17| 61,8518 1.31
Articulos de plastica 60,330.3 | 1.7 70,176.2 1.5
Vidrio y productos de vidrio 17,4619 05! 34,2686 0.7
[ Cemento 999.8. 0.0 3.499.3 0.4
| Productos a partir de minerales no 30,1054 | 049 40,626.3 0.9
metélicos :
Industria basica de hierro y acero 202,398.2 58| 2299554 5.0:
Industria basica metallrgica 14,3958 0.4 19.847.9 D.4
Muebles metalicos 58230 o0zl B,4889 0.2,
Productos metalicos estructurales 2,914.11 0.1 44795 0.1
Olros  productas  metalicos, excepto 163,036.81 465 182 837.6 39,
maguinara g .
Maguinaria y equipo na eléctrico 876,4879' 250/ 13870008 299.
. Maquinaria y equipo industnal eféctrico | 150,698.9] 4.3] 189,164.8| 4.1
| Aparatos electrodomeésticos ' 6,9924 | 0.2) 7,467.3 02
 Equipos y aparatos electrénicos | 149.696.2} 4.3 276,170.0 6.0
| Equipos y aparatos eléctricos [ 73,9404 | 2.1 B1,944.9 1.8
 Automoviles i 45718.9. 1.3, 72,2656 1.6
i Carrocerias, motores y accesorios | 333.284.1 9.5| 3304079 7.1,
' Equipo y matenal de fransporte | 11,131.8" D.3! 8,640.2 0.2,
Otras industrias manufactureras 218,589.5| 52| 3384159 7.3
Construccién 3.746.7 0.1 59680 0.1.

3,507.418.6 |

100.0| 4,639,786.2

100.0 |

TOTAL
{?UENTE: Informe de |a evolucidn de las relaciones Union Europea — México, enero de

1998. Elaborado_por la Delegacion de fa Union Europea en Mexico.
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. EXPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES DE LA UNION EUROPEA POR
RAMA INDUSTRIAL DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 1996 Y 1997

ANEXQ 5

MILES OE DOLARES
RAMA INDUSTRIAL 1996 PART. 1997 PART. l
(%) {h) |
Agricultura 31,6937 1.8 34044 3 A7
Ganaderia 102.2 0.0 2314 0.0
Silvicultura 2,545 5 0.1 3,383.7 0.2
Caza y pesca 9,893.2 0.5 56607 0.3
Carbdn y derivados 66.9 0.0 1.7 0.0
Extraccidn de petrdlec crudo y gas 327.208.8 18.1| 427,8859 219
Mineral de hiemro 0.0 0.0 2,740.1 A
Minerales metalicos no ferrasos 32,5349 18 29,9104 1.5
Canteras, arena y arcilla B97.5 00 1,392.4 01
Otros minerales no metalicos 8,758.9 0.5 8,068 2 0.4
'Carnes y lacteos 3,309.5 02 9,268 9 0.5
i Preparaciones de frutas y lequmbres 51,970.9 29 17,603.5 09
Molienda de trigo 1214 Q.0 2266 0.0
Molienda de nixtamal 6.3 0.0 29 0.0
Beneficios de la molienda de café 43,569.6 24 9B,676.1 50
Azicar 62,3866 a5 70,6261 36
Aceites y grasas comeslibles 2690 090 437.2 0.0
Alimento para animal 3326 0aQ 2.1 0.0
Otros productos alimenticios 37,3885 21 83,207.7 27
8ebidas alcohdlicas 24311 01 2696.2 0.1
Cerveza y malta 216415 1.2 22,072.5 11
Refrescos y aguas gaseosas | 86.1 0.0 1.2 0.0
Tabaco | 2,262.81 0.1 58739 0.3
I Hilado y tejido de fibras de algodon [ 401621 22 18 087 .6 0.9
Hilado y tejido de fibras de henequen 741 0.0 162.9 0.0
| Otras industnias textiles 34 5964 1.9 57,2213 29
! Prendas de vestir 21,5833 1.2 23,2011 1.2
1 Cuero y calzado 15,898.5 0.9 15,230.2 08,
[Aserraderos, triplay, tableros y fibracel 262.4{ 0.0 322.7! 00
Otros productos de madera y cortezas __6,642.0; 04 188186, 1.0.
CONTINUA



ANEXO 5 {continuacidn)
EXPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES DE LA UNION EUROPEA POR
RAMA INDUSTRIAL DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 1996 Y 1997

|
|
}

MILES DE DOLARES
RAMA INDUSTRIAL 1996 PART. 1997 [ PART. !
(%) | (%) |
Papel y cardn 3,703.2 0.2 4,360.4 02}
Imprenta y editorial 23481 0.1 2.796.7 0.1!
Petroleo y derivados 58,125.3 32| 627977 3.2
Petroquimica 10,285.2 0.6 11,1498 06!
Quimica basica 92,799.3 51 113,392 4 58!
Abonos y fertilizantes 2,802.3 02 3772.4 0.2l
Resinas sintéticas y fibras artificiales 36,405.9 240 25504 6 1.3
Produclos famacéuticos 46,2406 26 44,0002 2.2
Jabones detergentes 1,858.1 01 20501 0.1
Ouros productos quimicos 10,040.0 06 11.814.8 0.6|
Productos de hule 3,923.4 0.2 4,390.6 0.2!
Articulos de plastico 6,008 .1 0.3 55876 0.3
- Vidrio y productos de vidrio 72208 04 6.769.3 03
Cemento 0.0 00 580.0 0.0
Productos a partr de minerales no 4,1495 0.2 5,158.9 0.314
metdlicos |
Industria basica de hierro y acero 115,337.8 6.4 76,4879 3.9l
Industria basica metaldrgica 95,002.5 53 93.193.6 48|
Muebles metalicos 43553 02| 121880 o6l
Productos metalicos estructurales 561.6 0.0 1,452.61 0.1|
Otros  productos  metdlicos.  excepio 28,426.6 1.6 25,008.6 1.3l
maguinaria
Maquinaria y equipo no eiéctrico 1176916 6.5 1093537 5.6l
Maquinaria y equipo industrial eléctrico 37,2958 21 37,1886 18!
| Aparates electrodomésticos 12,340.4 0.7 218325/ 1.1,
t Equipos y aparatos electronicos 37,7437 21 49 188.0 | 2.51
Equipos y aparatos eléctricos 18,2159 1.0 17.062.4 0.9l
Automoviles 13,6124 08 4.490.31 0.2
- Carrecerias, motores y accesonos 178,378.3 9.9 1726055 B8
| Equipo y material de transporte 5,909.2 0.3 1,964.0| 0.1]
| Otras industrias manufactureras 98,1749 54| 1024678, 5.21
Comercio 814 0.0 161.9 0o
Servicios de esparcimiento 120.6 00 200.2 0.0,
TOTAL 1,807,834.9{ 100.0] 1,955999.0, 100.0)

TFUENTE: Informe de ia evolucicn de las relaciones Unién Europea -~ México, enero de|
|1998. Elaborade por ja Delegacién de la Union Europea en México.
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ANEXO 6
PRODUCTO INTERNO BRUTO, EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MEXICO
1990-1998.

. CIFRAS TRIMESTRALES EN MILES DE MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1983.

PERIODO PI8 EXPORTACION % IMPORTACION %

1990 | 11152 180.7 16.20 1442 12.93
1890 | 1,156.6 1327 11.47 157 .4 1360
1990 1,102.8 1576 14.29 184.7 16.74
1990 1V 1.193.4 1715 14.37 200.3 16.78
1991 1 11575 164.6 1422 166.8 14.41
1991 It 12218 172.4 14.08 193.3 15.82
1991 IH 11401 167.2 14.66 204.6 17 .94
1991 (v 12411 171.4 1381 226.1 18.21
19921 12118 1813 14.96 216.1 17.83
1892 It 1,249.9 1781 14.32 237.1 18.96
1682 I} 1,191.3 170.5 1431 238.8 20.04
1992 IV 1,276.1 177.9 13.04 254.1 19.91
19931 1,248.7 1813 14,51t 228.3 18.28
1983 4 1,260.4 1856 1472 2359 18.71
11993 11l 12116 1918 15.83; 242.9 20.04
1893 IV 1,304.1 2072 15.88 256.3 19.65
1884 | 1,277.8 217 1 16.99 276.1 21.60
1994 i 1.331.4 2245 16.86 294.1 22.08
11994 H| 1.267.4 2211 17 44 292.8 23.10
11994 1V 1.372.1 239.9 17 48! 305.4 2225
1995 | 1272.2 2728 21.42/ 237.5 18.66
1995 1} 1,209.1 2894 23.93 235.8 18.50
1995 i 1,1656 299 1 2566 251.7 2158
1995 |V 1,2756 314.1 24 62 267.5 20.97
l1996 1 1.273.1 3243 25,47 264.7! 20.79]
1996 # 1.287.4 339.5 26.37/ 289.4 22.47!
1996 1y 12487 3499 28.02' 315.9 25 29
1o96 v | 1.366.3 3761 27 52" 349.6 2558
1997 1 | 1.3315 3476 26.101 317.3! 2383
1997 4 1,394.9 363 .8 2751 3643 26.11
51997 1l 13418 394 1 29 37| 391.4 29.16
11997 1V 1,457 % 4144 28 41! 4248 29.151
11998 | 1 1,431.2] 408.8 28 561 4025 28.12
1998 } 1.456.9! 4186 2873 423 6l 29.07'
‘1098 4l 1,408.7! 4147 29.43] 426 1 30.24
11998 IV 1,485.1| 4471 29.90! 458.3 30.65
[FUENTE: Indicadores Econdmicos del Banco de México, 1999




ANEXO 7
COEFICIENTE DE INVENTIVA DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA OCDE, 1939 — 1995

Pals [ 1589 | 1980 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | Promedio
Alemania 51 49 a1 43 44 46 47 468
Australia 3B 37 45 45 45 47 4.8 430 |
Austria 29 27 27 27 28 25 2.2 269 |
Bélgica 09 09 0.7 0.8 1.0 0a 08 084 |
Canada 1.1 0.9 0.8 10 13 0.9 08 099
Dinamarca 2.2 2.5 21 2.4 23 25 2.4 2.34
Espafia 0% 06 06 05 08 06 05 055
EV. 33 36 35 36 39 41 47 373
Finfandia 39 41 43 a1 43 46 41 4.18
Francia 2.3 22 22 | 22 22 | 22 } 22 | 223
Grecia 04 | 04 nd. 0.4 0.4 n.d. 0.4 0.40
Hotanda 19 1.8 11 12 12 1.2 14 145
Hungria n.d. n.d. nd 1.5 1.1 1.1 11 120
tnanda 21 21 22 2.1 22 23 24 219
Islandia 07 07 13 14 i3 08 0.7 0.50
Itaiia nd nd nd. 14 14 14 nd 1.40
Japén 252 270 | 271 27 2 265 256 266 ! 2639
Luxemburge 21 11 16 nd 21 14 nd | 172
México a1 0.1 0.4 01 0.1 a1 ot | o110
Noruega 24 21 2.2 22 23 24 25 | 228
Nueva Zelanda 24 2.4 24 30 36 36 36 l 299
Portugal Gt a1 01 01 01 0.1 01 ! goo
Reino Unido 35 34 33 33 | 32 ' 22 | 32 ' a3a
Repiblica Checa | nd. | nd | nd 2.1 og 07 | o | 108
Suecia 38 az 37 39 ag | as 'r 45 ' 408
Suiza 57 5.4 45 48 ay 47 i 44 ' a9
Turquia® 5 oo 0.0 0.0 00 00 0o | 00 ' 000

* Los coeficientes no son exactameanta cero, aungue por el redondeo asi lo parezca.
FUENTE: OECD, Main Science and Tachnology indicators, 1997-2.
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