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INTRODUCCION

El motivo de esta practica profesional es el uso de los
medios de comunicacion en la difusion de la cultura. Para
realizar estas practicas tuve que buscar un centro cultural
importante en la ciudad de Querétaro que sirviera al
propdsito. Elegi el Museo Regional de Querétaro porque ha
sido un lugar importante durante todo este presente siglo, v su
importancia no queda ahi, ademds de estar ubicado en el
centro de la ciudad, el Convento de San Francisco fue el
cenfro religioso y social mas importante desde la fundacién
de la ciudad de Querétaro, por lo que podemos decir que ha
vivido y enfrentado todos los problemas y las glorias de
Querétaro.

Desde su fundacidén como Museo en el presente siglo, se
ha caracterizado por su importancia histérica y cultural, por
lo que es el lugar ideal para realizar estas practicas.

Cuando empecé el proyecto de practicas profesionales
sabia gque el departamento de difusion del Museo Regional
estaba organizando el lanzamiento de su nueva imagen
institucional, el proyecto empezd a tomar una forma mas
concretq, porgue también podria estar presente en el
proceso que se iba a llevar a cabo dentro de poco tiempo vy
contribuir en su campana.

Por lo cual me presenté en la Institucidn en donde
piatiqué con las autoridades de la misma y dieron su visto
bueno para la redlizacion de las practicas.

Ademas el tema que elegi era importante para la
instifucidn en ese momento, porque a parfir de la nueva
imagen institucional, querian medir [a labor del departamento
de difusion, asi que era un buen momento para que ellos
obiuvieran informacién y ayuda en todo lo que querian
emprender y asi dar a conocer la nueva imagen del Museo.

Uno de los puntos que me llamd mas la atencién al
legar al Departamento de Difusion fue el poco personal con




qQue contaban, y todas las tareas que tenian que llevar g
cabo quedaban inconclusas o mal aprovechadas por la falta
de personai.

Otro aspecto fue la confusion gue sufri al percatarme
que en una Institucién fan grande e importante como es el
Museo, no se contaba con un organigrama definido.

Ademds la persona que estaria a cargo de mis practicas
profesionales es un trabagjador que se habia formado de
manera empirica en el departamento de difusidn, porque al
legar él a ese centro de trabgjo, no habia quien se
encargara de la difusion del Museo.

En ese momento me di cuenta de las carencias de
personal especializado en esa drea. Claro que su esfuerzo es
muy reconocido, porque sin tener un previo conocimiento de
esa drea de frabajo logrd ir conformando el departamento e
ir involucrando a los medios de comunicacion.

Sin embargo, como explico en mi informe, Nno entré
directamente a laborar al drea de difusion, sino al Espacio de
los Ninos, ahi me di cuenta que el area de difusion deberia de
estar mejor atendida porque habia departamentos del
Museo que requerian una difusidn constante y el encargado
no se la podia proporcionar por exceso de tfrabgjo, por lo que
cada departamento tenia que arreglar sus necesidades de
difusion.

Una desventagja de la realizacidon de estas practicas fue
primeramente el hecho de empezar a laborar en el Espacio
de Ninos y no directamente en el drea que habia elegido
como practica profesional.

Sin embargo esta situacidén me hizo ver de manera
objetiva a lo que me enfrentaria al momento de entrar en el
area de difusion.,

Una ventaja fué la integracion gque logré con el personal
del Museo Regional y del Centro Regional Querétaro, esta fue




una base importante para mi andlisis de experiencia con los
trabajadores, y me did herramientas para readlizar mis labores
con el apoyo de ellos. Por [0 que mi integracién al grupo de
frabgjo fue casi inmediata propiciando una situacién de
companerismo.

Oftra situacion que favorecié mis practicaos, fue el horario,
puesto que empecé a trabajar en un horario de 9:00 a 14:00,
que es un horario comodo y accesible, en donde aproveché
el tiempo en ir conformando mis memorias.

Una desventaja importante fue la falta de recursos para
llevar a cabo en su totalidad o tan siguiera con un nivel
aceptable la redlizacidon de los proyectos. Por ejemplo,
cuando se me pidid® que realizara un video del Curso de
Verano, solamente se me proporciond una camara V8 y
videocasetes para grabar el evento. No tenia ni tripié vy
mucho menos lban a conseguir un equipo apropiado para
hacer fa edicidon del material. El cual podria haber sido un
buen proyecto, por fatta de recursos y limitaciones se convirtié
en un proyecto aceptable solamente.

Un problema al gue me enfrenté también fue Ia falta de
credibilidad de varios companeros trabajadores acerca de
mi capacidad y preparacion, Explico. Primeramente, habia
personas que no tenian ni la mas remota idea de lo que
realiza un comunicdlogo, por lo que en pocas palabras,
pensaban que yo no servia para nada. Ademds, como creian
(y hasta el final de mis practicas lo creyeron) gue era un
prestador de servicio social, por lo que pensaban gue no
tenia los conocimientos necesarios para enfrentar ciertos fipos
de problemas en el departamento.

El presente frabajo es un esfuerzo por presentar de
manera ordenada el informe de practicas profesionales. En Ia
primera parte explico cudl es la razdn que me motivd a
reclizar estas practicas, ademds de mis objetivos e hipotesis.
En pocas palabras explico mis razones tedricas fundamento
de las practicas. También hago un recuento de Ias
acfividades realizadas durante ese lapso de tiempo, ademds



de mosirar los resultados obtenidos. Analizo 10s aspectos
buenos y malos de mi desempeno en esta labor Yy expongo
mis propuestas para solucionar los problemas que detecte y
las posibles soluciones.

Finalmente hago reflexiones personales acerca del drea
de ftrabagjo, el quehacer del comunicdlogo en un
departamento de difusion y Ia situacién que viven los eventos
culfurales con los medios de comunicacidn y con los
habitantes de la ciudad de Querétaro.,

Pues este informe es un sincero esfuerzo por mostrar la
situacion que vive un comunicdloge en un departamento de
difusion, sus frustraciones y alegrics, su relacion en un dmbito
laboral con los demds trabajadores, y también la situacion
que estd viviendo la cultura en una ciudad como Querétaro.
Y sobre todo, el papel que juegan los medios masivos de
comunicacion en la difusion de la cultura.,

Que sea este informe el inicio de una serie de
investigaciones relacionadas con este tema, tan importante
en nuestros dias.



1.1 LA IMPORTANCIA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION
EN LA VIDA CULTURAL

Culiura es un término utiizado en muchos
sentidos. Ser culto significa tener educacioén, saber apreciar
las expresiones artisticas del ser humano, ser una persona
"preparada”. Por el momento no pretendemos ahondar en
este tfema, porgue es un tema digno de una investigacion
muy completa, aungue no estd totalmente desligado de
los objetivos que queremos alcanzar. Digamos que sélo uno
de ios aspectos de los muchos implicitos entre La cultura vy
los medios de comunicacidén. Por el momento nos
centraremos en el papel que juegan los medios de
comunicacion con respecto a la difusidn de la cultura.
sPorqué los medios es tan importante para la difusién de la
cultura2. Por que permiten que lleven con celeridad vy
oportunidad la informacién que se requiere. Saber la hora
de un concierto, cudndo se va a presentar determinado
compositor, artista, escendgrafo, cantante, o quien quiera
que exprese arte, y por consiguiente cultura. Lo importante
de tener al lado a los medios de comunicacion es tratar de
lograr gue la gente se vaya interesando en los eventos
donde a nuestro parecer se difunde la cultura, claro que
esto sigue unos lineamientos, por el momento llamaremos
‘cultura” al conjunto de manifestaciones arfisticas que
infegran a una sociedad, que van desde un concierto para
piono y orquesta hasta las danzas autéctonas de
Queretaro, los llamados concheros, o los huapangueros,
incluiremos a las manifestaciones a las que se les llama
cultura popular, porque es parte de nuestro patrimonio
artistico y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) estd obligado a preservar, es parte de sus tareas
especificas con la civdadania.

Ei propdsito de difundir la cultura es hacer que lleguen
a un gran nimero de personas, y esto se consigue a través
de los medios de comunicacién, porque se puede lograr
una cobertura a los diversos sectores de la sociedad y asi
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dejar de lado la "cultura elitista”, para que este aglomerado
de expresiones artisticas se constituya solamenfe como un
término "culiura".

Los medios de comunicacién sbélo constituyen una
herramienta, es el vehiculo por el cual se puede transmitir la
informaciéon acerca de la cultura, es el medio por el cual la
gente se puede dalimentar de informacion y
enfretenimiento.

Por esta razdn es importante saber como utilizar este
vehiculo para llegar adecuadamente a cada sector de la
poblacidn, es toda una labor de concientizacidon vy
acercamiento con el publico para poder transmitirles el
mensaje correctamente.

sPorqué necesita que el publico se nutra de cultura?
Porque es una de las muchas formas en que el pdblico se
puede expresar y dejar salir sus emociones. Porque una
buena educacidn se complementa con una dosis de
cultura en todos los sentidos. Esto logrard que las personas
conozcan diferentes maneras de percibir la vida y se ilegue
a estructurar un cambio en su calidad de vida.

Lo que se ha llamado cultura siempre ha sido
importante en todas las diferentes etapas de la historia de
la humanidad, ejemplos abundan, los reyes y emperadores
se convertian en mecenas de poetas, escritores, musicos,
pintores y la vida de los creadores se dedicaba por entero
a la creacidon de cultura. La "cultura” era "elitista”, solo
legaba a unos cudntos, personas privilegiadas que se
deleitaban con la obra artistica de genios nunca antes
Vistos.

Actuaimente, con la ayuda de los medios de
comunicacion se puede lograr que las personas tengan
acceso a estas manifestaciones, que la gente se sensibilice
y acreciente su caudal de conocimientos. Tarea dificil, si,
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pero no imposible. Los medios facilitan esa labor. La tarea
del comunicdlogo es que el mensaje sea el apropiado para
cada sector de la poblacidn.

Preservar es otro de los propdsitos de la difusion. Hacer
del saber de la gente que ese cumulo de conocimientos
estdn ahi y ademds es reconocer su existencia para que la
gente no los pierda y a fravés del conocimiento lleguen d
apreciarlos y que de ellos nazca el instinto de conservarlos.




1.2 OBJETIVOS
1.2.1 OBJETIVOS GENERALES

*Dar a conocer la importancia del Area de difusién en
una Institucion Cultural

*Resaltar la  importancia de los medios de
comunicacion en la difusion de la cultura |

*Valorar la labor del comunicdlogo en instituciones
culturales

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

*Redlizar una evaluacion objetiva del departamento
de Difusidn del Museo Regional de Querétaro

*Conocer la manera en que se organizan los medios
de comunicacion en Querétaro y el tfrato que e dan a los
eventos culturales

*Proponer esirategias para una mejor y mayor difusion
de los eventos en el Museo Regional de Querétaro :

*Conocer el funcionamiento del Departamento de
Difusion del Museo Regional de Querétaro.



1.3 HIPOTESIS

*La difusidn cultural del Museo Regional de Querétaro
tiene  muchas carencias por la dependencia de
presupuesto y politicas que llegan desde la ciudad de
Meéxico (centralizacion).

*El Museo Regional de Quergtaro  carece de
organizacién  estructural  bdsica para el  buen
funcionamiento de cualquier empresa ya sea publica o
privada, por lo que impide su sano crecimiento como
Institucion,

*Los medios de comunicacion en Querétaro ven a los
eventos culturales como simples reuniones sociales.

*$i no hay un entendimiento entre autoridades vy
trabajadores y entre los mismo trabajadores, el Museo
Regional de Querétaro no puede proyectar ni ser difusor de
cultura.



1.4 EL CONVENTO DE SAN FRANCISCO, SU IMPORTANCIA
HISTORICA Y CULTURAL EN QUERETARO

La importancia de la Iglesia (primeramente) y poco
después del convento de San Francisco, fue enorme,
puesto que se considerd el eje y motor de la vida de la muy
noble y leal Ciudad de Santiago de Querétaro. Fue Ia
primera y Unica parroquia por mucho tiempo, por lo que se
convirtid en el centro, rector y generador de la formacion
fisica y arquitecténica de la ciudad. Desde la fundacién de
ésta se toma en consideracion la creacién de la lglesia y su
convento. Segun la Real Cédula firmada en Valiadolid el 27
de octubre de 1537, por la cual se designan tierras a los
caciques, se da como punto de referencia la Iglesia.

Poco mds tarde, Juan Sanchez Alanis utiliza como
referencia para el trazado de la ciudad el Convento y la
iglesia. La importancia del Convento y de la Plaza como
centros geogrdficos de la ciudad y de su jurisdiccion se
conservaron a lo largo de todo el virreinato a pesar de que
desde 1759 el convento habia dejodo de ser sede de Ia
parroquia de Santiago. :

La gran extension del terreno que ocupaba el
convento, su gran tamafio arquitecténico y su estructura
fisica no negaban el hecho de ser de origen indigena. Lo
superficie con la que contaba la conservd integra desde
1531 hasta la segunda mitad del siglo XIX. Sin embargo, sus
diferentes dependencias, mobiliario y ornamentos sufrieron
un sin nUmero de modificaciones, reconstrucciones y
adiciones a lo largo de los siglos, sus cambios se debieron al
capricho "... tanto de la moda como de los benefactores
del Convento...".(1)

Es poco probable que la fecha de inicio en la construccidon
del convento haya sido 1531, tomando en cuenta de que
en 1536 habia en toda la Nueva Espada sesenta
franciscanos. Por lo tanto, en la fecha de la fundacién de la

6



ciudad solamente se delimitd el terreno que ocuparia el
convento y la iglesia. Este recinto franciscano se empezd a
construir por el afio de 1540 "en el mejor solar donde
comienza el valle...", segin el trazo de Don Juan Sanchez
de Alanis, por Don Fernando de Tapia, pacificador de esta
region en 1531, "para los pares de la nueva doctrina”. En el
ano de 1567 ya el convento se encontraba en pleno
funcionamiento. En ese momento, "la provincia franciscana
del Santo Evangelio, a la cual pertenecié el Convento de
San Francisco desde su fundacién, decidid enfregarios a la
Provincia de los Apodstoles San Pedro y San Pablo de
Michoacdn, ante la escasez de frailes que lo atendieran."(2)

Segun la tradicién, Don Fernando de Tapic era un
indigena ofomi natural de Jilotepec (Edo. de México), que
comerciaba con los chichimecas habitantes de esta
region; su nombre antes de ser bautizado cristiano, era el
de "Conin", gue significa ruido, y se dice que escogid el
nombre de Fernando en honor del conquistador espanol
Herndn Cortés, y el apellido de Tapia correspondia al
soldado espahol que lo apadring.

Cuando murid Don Fernando, hacia 1570, ya estaba
concluida una modesta construccion que incluia templo vy
claustro. En la época virreinal, este convento se convirtid en
el centro espiritual y cultural de la ciudad de Querétaro.
Desde 1567 fue la Sede de la Provincia Franciscana de San
Pedro y San Pablo en Michoacdn, seminario de altos
estudio filoséficos y de arte, colegio para laicos, hospital,
etfc.

En el mes de octubre de 1586 el guardian del
Convento de  San Francisco en Patzcuaro visitd el
Convento de Querétaro y constaté que ya se tenia
construida la iglesia, claustro, dormitorio y huerta, el edificio
era de cal y canto y se estudiaba teologia, artes Yy
gramatica, aunque no hubiera mas que solamente cinco
religiosos. Por este fexto “se infiere que para los Gltimos afos
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del siglo XVI el Convento estaba terminado, y la huerta en
plena produccion', (3)

El atrio era muy amplio, lo cual se debe a la atraccidn
de los naturales a los oficios al aire libre, también a las
poOmMposas procesiones, practica muy favorecida por los
franciscanos, y a la situacién de querer congregar a un
extenso nUmero de personas en estos oficios. La tradicidon
de celebrar procesiones y desfiles partiendo del Convento
de San Francisco y recorriendo la cwdod se conservo a lo
largo del virreinato.

Por ser el Unico recinfo religioso durante mucho tiempo
y ademdas la Unica parroquia, el convento construyd
diferentes capillas para las diferentes clases sociales y
raciales que existian, asi, indios, espanoles y negros
pudieron asistir a celebraciones de su mismo credo religioso.
Al instaurarse las cofradias, que no eran mds que la
integracion racial y social de los feligreses, se hizo posible la
convivencia de las razas.

Lo que es fundamental y evidente, es la importancia
del convento; su tamafo y traza, nos dan cuenta de ello,
esto es un rasgo caracteristico en los pueblos de indios
fundados en el siglo XVI.

El convento, en ese su primer siglo de existencia
fambién se convirtio en una fortaleza, tal y como nos
cuenta el siguiente parrafo: "Cosa digna de consideracion
es ver las muchas muertes asi de espanoles como de indios,
negros y otros géneros de gentes y religiosos de la Orden de
San Francisco que estos bdrbaros han hecho de pocos a
esta parte que no hay mes ni semana ni ain dio que no
haya espafoles y ofras gentes muertas y robado 1o que
levaban."(4)

Los benefactores mds grandes del convento de San
Francisco fueron dos ricos hacendados: Don Antonio de
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Echayde y Don Juan Cabdllero y Osio. Ademds, 1os
franciscanos contaban con propiedades y huertos, por lo
que su situacion distaba mucho de ser apretada, también
percibian ingresos y donaciones de capellanias, hipotecas,
imosnas,  ventas, albaceazgos, negociaciones, etc.
Ademas, por su cardcter parroquial recibia diezmos y
derechos derivados de bautismos, matrimonios y
defunciones.

Durante el siglo XVII fueron varias las funciones que
desempend, primeramente, fue la  primera y Unica
parroquia de Querétaro hasta 1759, por lo que también
mantuvo una hegemonia politico cultural sobre el pueblo
de Querétaro y las demds congregaciones.

La extensidon de sus instalaciones tal vez fue la causa
por la que fue designada sede de la provincia de
Michoacdn. Su localizacién geogréfica también iNnfluyo, su
cercania con la capital y como punto de referencia para
adentrarse en el continente permitia al padre Provincial
una mayor y mejor atencién a su provincia. Como sede de
la provincia de Michoacdn comenzd a funcionar desde
1630 hasta 1920.

Por las distintas funciones que tuvo durante el siglo XVl
se hizo conveniente el crecimiento del conjunto, por lo que
se procedid a la destruccidon del cuerpo situado a la
derecha de la antigua iglesia y se did comienzo a la
construccidon de la nueva, que hoy conocemos.

Se inicid la obra, pero tuvo que detenerse por falta de
recursos, por lo tanto se recurrié a un patrono que pudiera
financiar la continuaciéon de la iglesia. Bl elegido fue Don
Antonio de Echayde. El patrono fallecid antes de ser
concluida la Iglesia. Los franciscanos entraron en conflicto
con los herederos de Echayde, puesto que no querian
pagar la suma que le faltdé aportar al patrono. Como los
franciscanos amenazaron con no cumplir o establecido en
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el contrato celebrado con su benefactor, los herederos se
limitaron a cubrir la cantidad prometida en la escritura de
Fundacidn y Patronazgo de 1644, a pesar que los
franciscanos reclamaban una cantidad mayor por los
danos que segun ellos sufrieron.

Es probable que por el mismo tiempo de la
consfruccion de la iglesia también se siguiera construyendo
el claustro. Zelda e Hidalgo sefala que lg iglesia y el
claustro se concluyeron en 1693. Lo primero que se
construyd del claustro fue la enfermeria, seguido del
noviciado y la terminacién del propio claustro. Las capilas
fueron vueltas a construir en el siglo XVII, estas capillas
fueron: capilla de Indios, capilla del Santo Cristo de San
Benito, capilia de la Tercera orden y capilla de Loreto.

Se le conoce histéricamente con el nombre del
Convento Grande de Nuestro Padre San Francisco de
Queretaro, en vitud de la grandeza espiritual de 1os
religiosos franciscanos que aqui vivieron, y en lo €espacioso
de su construccion, pues lo que ain queda, que es muy
grande todavia, es apenas una minima parte de lo que fue
en su epoca de esplendor en el siglo XVII, cuando
abarcaba lo que es hoy en dia el Jardin Zeneaq, la cuadra
que ocupa el Gran Hotel, La Plaza de la Constitucién, |a
manzana del andador Libertad hasta la  calle
Independencia, y la cuadra que ocupan casa particulares
hasta el Jardin de Plaza de Armaos.

El siglo XVIl se caracteriza por la prosperidad reinante
en Querétaro, esto se ve reflejado en el Convento de los
franciscanos, pues en ese tiempo se realizdé la decoracion
del inmueble. También es el momento de adornar el
conjunfo con pinturas, entre cuyos autores se destaca Juan
Rodriguez Judrez. Retablos, candelabros, reloj, biblioteca,
ornamentos y vasos sagrados, candiles, conformaron en su
momento la decoracion con que se proveyd a la iglesia y
al convento. -



A pesar de considerarse ese siglo como uno de los
mas importantes para el convento de San Francisco, esta
congregacion perdié el privilegio de ser Ia unica parroquic
en Querétaro y su jurisdiccion.

Los Clérigos de Nuestra Sefiora de Guadalupe
fundaron su templo en 1689, esta situacion poco favorecid
a los franciscanos, puesto que su poder espiritual se iba
diluyendo paulatinamente.

Empezaron los problemas con los Clérigos, hasta que
el Real y Supremo Consejo de Indias presentd al Rey una
peticion promovida por los Clérigos, en donde se solicitaba
que esa congregacion se encargara de la preparacion
espiritual de los espanoles y gente ladina y la de los indios
fuera administrada por los franciscanos. Esta solicitud fue
rechazada por el rey, quien cred cinco ayudas de
parroguia distribuidas tanto en la ciudad como en la
jurisdiccion  del corregimiento, administradas  por  los
franciscanos.  Finalmente, los  franciscanos  fueron
despojados de la administracion parroquial. Sin embargo, el
convento franciscano seguia siendo sede de la Provincia
de San Pedro y San Pablo en Michoacan.

Durante la Ultima etapa de la evolucién del convento
franciscano estd dominada por la influencia neoclasica. Se
destruyd toda la decoracion barroca del siglo XVI y se
construyd la silleria del coro. E! encargado de labrar la
silleria fue el arquitecto celayense Francisco Eduardo Tres
Guerras. Hay historiadores que le atribuyen a Francisco
Eduardo Tres Guerras el facistol del coro, pero esto es muy
poco probable. Posiblemente, el facistol date de mucho
antes de la silleria de Tres Guerras.

En la época de la Independencia de México, sirvid de
prision a los conjurados, encontrdndose entre ellos el ilustre
insurgente Epigmenio Gonzdlez. Desde 1821, el gobierno
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independiente planted la posibilidad de nacionalizacion de
los bienes del clero. En esta ciudad, en 1847 se redlizd la
primera fentativa de nacionalizacién, lo cual provocd que
el pueblo se levantara en armas. El gobierno tuvo que
suspender la medida. En 1861 el Gobernador del Estado, el
Gral. Jos€ Ma. Arteaga iniciaba la demolicién de las bardas
de los atrios de San Francisco, San Antonio y Sta. Clara. Por
lo que la destruccion del convento dié inicio. La primera en
ser destruida fue la capilla del Santo Cristo y las bardas que
delimitaban el atrio-cementerio, las fachadas de la capilla
de los Indios, de la Tercera Orden y de Loreto. Durante el
sitio de Querétaro de 1867 el atrio presentaba un aspecto
desolador.

El general Benito Zenea, siendo gobernador de
Queretaro, intenté convertir en paseo pudblico todo lo que
fue demolido del convento, pero fallecid antes de ver
concluida su obra. Se tuvo que vender parte de lo que se
proyectaba como jardin principal y casa de gobierno, para
lo cual Benito Zenea habia edificado la cimentacién vy la
arcada, que por la parte posterior habia de guarecer al
edificio; esta parte se convirtié posteriormente en Hotel, a
su lado se construyd un pequefio mercado, que finalmente
fue demolido para construir la Plaza de la Constitucidon en
1967.

El tercer Obispo de Querétaro, Don Rafael Sabds
Camacho, quiso construir en ese predio la Catedral, pero su
idea no fue entendida y el espafol Don Cipriano Bueno se
quedd con ély construyd El Gran Hotel.

Si seguimos la historia, en la mitad del siglo XIX,
podemos contar entre lo que se destruyd: 4 capillas del
atrio, el atrio cementerio, las huertas, los muros atriales, las
bardas del huerto y la fuente del Serafin. La enfermeria fue
seccionada por una calle del resto de las dependencias v
su construccidon se perdid para siempre al ser vendida o
particulares. En 1867, el Convento y el templo fueron
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convertidos en fortaleza y cuartel, hospital de sangre vy
depdsito del parque general del Imperio.

Después de ser entregado el Convento a las fuerzas
Republicanas, siguid desempenando su papel como
Catedral.

Como consecuencia de las Leyes de Reforma, los
frailes Menores entregaron el Convento al Gobierno
Federal, pero después de la muerte de Benito Judrez, volviod
al poder de los padres franciscanos que lo destinaron al
Colegio Pio Mariano, siendo Comisario de la Provincia de
San Pedro y San Pablo, Fray José Rico. La vida de esta
Institucion durd de 1876 a 1914, aio en que fue clausurado
y entregado el inmueble al Gobiemno federal, que Io
conserva hasta nuestros dias.

En 1905, se construyd un mercado al lado del Gran
Hotel. Este mercado se le impuso el nombre del Doctor
Pedro Escobedo. Después el General Ramdn Rodriguez
Familiar, lo derribd y levantd en su lugar ofro mercado.

En 1967, se erigié en el lugar que ocupaba el mercado
una gran plaza, que llevé el nombre de plaza de o
Constitucion, como recuerdo del cincuentenario de la
promulgacién de la Carta Magna.

En 1914 fue clausurado el colegio Pio Mariano, por
orden del Gobernador del Estado el General Federico
Montes. Se quemaron objetos religiosos, como fueron los
confesionarios de varios templos de Querétaro. Una nueva
Comision tomd posesién del Convento convertido por
tercera vez en cuartel: La nave de la sacristia sirvid de
caballeriza.

En 1917 se abrid una calle que conectaria las calles de
Corregidora y Vergara, por mandato del Primer Jefe,
Venustiano Carranza. La gente protestd por este hecho: se
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estaba destruyendo el edificio mds antiguo de la ciudad y
profanando los restos del fundador de Querétaro, Don
Fernando de Tapia, sepultados en la sacristic de San
Francisco y la inutiidad de la nueva calle. Se mutild o
sacristia, cayeron por fiera los contrafuertes de las
bévedas, fue demolido un crucero y el muro norte del
claustro. Se agrietaron las bdvedas hasta que se pudo ver
la luz. Esa via se convirtié en la Plaza de los Escombros vy fue
refugio de gente de la mds baja calana.

De 1915 a 1937, el Convento sufrié una etapa de
abandono y ruina. Entre 1916 y 1917, se decidid abrir una
calle que conectara la antigua del Hospital, con la calle
nombrada hoy 5 de mayo. Con esta nueva construccion se
destruyd la igtesia primitiva del siglo XVI, el crucero derecho
de la nueva iglesia y parte del noviciado.

En los siguientes ocho afios aparecieron profundas
grietas a lo largo de la béveda de la nave de la iglesia y la
cUpula estaba a punto de derrumbarse. En 1925 el
Gobiermno Federal autorizd la reposicion de los elementos
destruidos. "Durante catorce anos volvid a ser, el histérico
Convento, cuartel y vecindad sucesivamente,
desaparecieron las pinturas de Juan Rodriguez Judrez, que
adormaban el claustro superior, sus grandes estancias se
convirtieron en caballerizas, sus puertas y sus vigas
alimentaron el vivac de los soldados, sus muros se
ahumaron con los fogones que a cada paso se instalaban,
se cubrieron de figuras obscenas y palabras soeces, hasta
gue el 4 de diciembre de 1928, fue entregado, por decreto
del 25 de enero del mismo ario, al Gobierno del Estado que
presidia Don Abraham Araujo, para establecer un Museo
de Arte Religioso Colonial y una Escuela de Artes vy
Oficios."(5)

En 1932 fue entregado el Museo que se habia de
formar a la Oficina Federal de Hacienda. Primeramente se
entrego el patio barroco del siglo XVIl con las estancias a su
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alrededor. Este inmueble fue entregado a la Secretaria de
Educacion.

Por medio del Maestro Germdn Patifio y apoyado por
el Ingeniero queretano Ignacio Figueroa, les fue entregado
a estas dos personas el Convento, para que se 'instalara en
él el Museo Regional de Querétaro. Se empezd Ia
reconstrucciéon del Convento, tarea nada facil.

Don Germdn Patifio, quien era director de la misma,
trasladd de la Escuela de Bellas Artes una gran coleccion
de pinturas, que habia logrado reunir en un lapso de treinta
anos, agregando un donativo del Maestro Justo Sierra, a la
sazdn Secretario de Educacién. Por la gran labor realizado
por Don Germdn Patifio, Don Ignacio Figueroa y el
Ingeniero Enrique Cervantes, ila Direccidon de Bienes
Nacionales les entregd en custodia el segundo patio, el
cual estaba convertido en vecindad, habitada por las
personas que tenian sus locales en el mercado Escobedo. A
este patio Don Germdn Patifio lo transformd en un
acogedor jardin, la fuente de la Calzada de Belén, fue
colocada en la parte central.

Se convirtié en la casa del Arte y Don Germdn Patifio
fundd la Sociedad de Amigos de Querétaro. El Museo se
convirtid en una casona donde cada noche se celebraban
tertulias de arte, con lo que florecid la cultura en la ciudad.
En 1963 muere Don Germdn Patifo, lo que trae consigo el
decaimiento de este centro de cultura. A la muerte de Don
Germdn toma posesion el Lic. José Guadalupe Ramirez
Alvarez. Después de un afo de clausura se vuelve a abrir el
Museo Regional en 1971, con la presencia de
personalidades de Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, autoridades estatales y de un pueblo deseoso de
cultura. Su director, el Maestro Eduardo Loarca Castillo le
devuelve su antiguo esplendor y gloria.

Nuestro patrimonio - el cual una parte fue prestado al
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Museo de Arte de la misma ciudad de Querétaro -, se ha
ido acrecentando con libros, pinturas, esculturas, muebles
y piezas arqueoldgicas.

En 1984 se integrd el Centro Regional Querétaro con la
finalidad de cumplir las funciones del Instituto Nacional de
Anfropologia e Historia: rescate, restauracion, vigilancia v
difusion del patrimonio. En 1981 se declara a Querétaro
Zona de Monumentos Histéricos.

Hoy en dia lo Unico que conservamos del
esplendoroso conjunto franciscano es la iglesia, el claustro y
parte del noviciado.

"Estos Ultimos, mutantes del pasado, se transferman en
guardianes de la fe, en receptdculos del arte y de la
historia: en Museo Regional. Testimonio mudo de un pasado
glorioso, sangriento  muchas veces, permanece ahi,
erguido, vigilante, mostrando sus propias heridas y
renaciendo como el ave Fénix, para continuar siendo
testigo de la biUsqueda incesante de un pueblo gue no
quiere parecerse sino a si mismo."(6)

El  Museo Regional de Querétaro depende
directamente del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, con el cual colabora el Gobierno del Estado en
diversos aspectos: mantenimiento general, restauracion,
vigilancia, y adquisiciones.
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EN LA ACTUALIDAD

El Museo Regional de Querétaro funciona desde
noviembre de 1936 con los lineamientos de la Secretaria de
Educacidn Publica, y también con los del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia {INAH). Desde su creacion en
1939, sus colecciones han estado registradas como
propiedad de la federacion y en los inventarios desde 1970
se han registrado piezas con los datos y nUmeros del
Departamento de Inventarios del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. En la actualidad el acervo
registrado en el Museo asciende a 4,480 piezas.

El inmueble que ocupa el Museo, consta de tres
conjuntos  principales y uno de servicios -  todos
correspondientes a las funciones originales del Convento de
San Francisco - y un drea significativa la ocupa la Biblioteca
Conventual, aungue ésta no se encuentra ubicada en el
lugar que ocup® originalmente.

En las diversas épocas del Museo, se han recuperado
espacios que, en 1936, estaban en manos de particulares, o
que administraba el Gobierno Estatal. En el presente, se
estd planteando una reestructuracién  total de las dreas
museisticas de manera que los contenidos, instalaciones y
servicios que se ofrezcan al pdblico, tengan la calidad y
suficiencia indispensables.

El espacio de los ninos es una drea dedicada a la
afencion de la poblaciéon infantil y juvenil, por lo que debe
considerarse  como parte  importante  durante la
reestructuracion. Este espacio funciona desde mayo de
1996.

La Biblioteca Conventual merece un capitulo aparte.
Formada por alrededor de mas de 10,000 volumenes de los
siglos, XVII y XVII, conserva una coleccidon invaluable de
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libros de teologia, moral, latin y materias que se impartian
en la época de florecimiento del convento franciscano.

El taller de restauracién mantiene en buen estado la
pinacoteca con que cuenta el Museo Regional. Hay
muchas pinturas en bodegas y en exhibicion gue necessitan
conservacion y  restauraciéon, por lo gue el equipo del
Museo Regional se dedica a mantenerias en buen estado.
Uno de los Ultimos logros de este equipo, fue Ia limpieza y
restauracion del cuadro: "Santa Ana ensefiando a leer a I
Virgen®, que por el paso del tiempo, Yy por causa de
agentes externos como son la luz del sol, productos
quimicos empleados para su limpieza, pinturas que se
utilizaron en restauraciones anteriores, se dafié el cuadro y
era necesaria una completa restauraciéon, por lo gue se
procedié a redlizar el trabajo, y con ayuda de personal
que vino de la ciudad de México y con estudiantes de Ia
carrera de restauracion se logrd la terminacién del cuadro.
Pero no es la Unica obra, por lo que se ha llevado la
restauracién de otras mds.

El departamento de museografia es muy importante
para el Museo Regional. Desde la organizacion
museogrdfica de la coleccién con que se cuenta y el
espacio en que estd ubicado, hasta la colocacion de
exposiciones temporales pequefias y grandes, sin olvidar
que el Museo de la Ciudad de Querétaro solicita a los
musedgrafos  ayuda para la  colocacidon  de  sus
exposiciones. Se cuenta con un equipo pequefio de
personas, pero todas ellas realizan una labor importante en
el montaje de exposiciones dentro y fuera de la ciudad de
Querétaro. '

El departamento de inventario, también forma parte
vital de la organizacidn del Museo, ya que en sus bodegas
alberga piezas valiosas que por no formar parte del guidn
museografico, no se pueden exhibir, pero son piezas que
Por su valor historico y artistico bien podrian formar parte de
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ofro museo, piezas que muchas veces son prestadas para
exposiciones temporales en otros museos del pais y del
extranjero. En este departamento se cataloga y clasifica
todo el material que es donado o encontrado o prestado
de otfros museos, parficulares o perteneciente al mismo
acervo histdrico de la ciudad de Querétaro y sus zonas
arqueoldgicas.

Hoy en dia las exhibiciones permanentes presentan un
panocrama del Estado de Querétaro, desde la época
prehistérica hasta los inicios del s. XX. Los criterios de
distribucion de los espacios de las exhibiciones y su
secuencia para los visitantes, fueron determinados en 1989
y en esa fecha se incorporaron tambien formalmente, las
exhibiciones de los acervos arqueoldgicos y etnogrdaficos.

Las salas que integran el Museo son las siguientes:
Arqueologia (préximamente llamada Querétaro
Prehispdnico), Etnografia, Virreinato, Economia y Sociedad
Virreinal, Arte Virreinal, Independencia, Querétaro Estado
Soberano, El Triunfo Liberal, Intervencidén Francesa, Triunfo
de la Republica, Porfiriato, Revolucidn y Constitucion de
1917. De estas salas, estGd en reestructuracion la de
Argueologia que, en un futuro proéximo, contendrd nuevos
puntos de vista sobre la regibn Centro-Norte, asi como
nuevas piezas procedentes de las investigaciones,
salvamentos y donaciones de materiales arqueoldgicos.

La reapertura de la sala de Arqueologia se programad
para el mes de mayo de 1998.

De 1989 a la fecha, en cuatro salas de exhibiciones
temporales, se han presentado exposiciones de
paleontologia, biclogia, tecnologia, arte de los pueblos del
mundo, arte contemporaneo, arte popular mexicano, arte
virreinal, historia de Querétaro, entre otras.

Bibliograficas y de archivos, estas exposiciones
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provienen de museos nacionales del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) y del Instituto Nacional de
Bellas Artes (INBA), asi como de Museos Regionales de INAH,
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
de la Secretaric de Educacién Piblica (SEP), de la
Direccion de Culturas Populares, del Museo de la Charreria,
del Museo de los Ferrocarriles Nacionales, del Archivo
General de la Nacién, de coleccionistas particulares y de
los Archivos y Bibliotecas de la orden franciscana; incluso
provenientes de galerias particulares de los Estados Unidos.

De igual modo, diversas piezas de la coleccidon del
Museo Regional de Querétaro han sido prestadas
temporalmente, para exposiciones internacionales de
museos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), del
Fomento Cultural Banamex, para el Palacio Legislativo, El
Teatro de la Republica de Querétaro y Centros Culturales
municipales de San Juan del Rio, Villa Corregidora y Landa
de Matamoros.

Los aspectos de conservacion del inmueble y de las
colecciones, han estado siempre a cargo de la Direccion
de Monumentos Histéricos y de la Coordinacion Nacional
de Conservacion y Restauracion y de la Subdireccion de
Inventarios de la Coordinacién Nacional de Museos del
Pais.
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1.5 COMUNICACION Y CULTURA

"La comunicacién no puede existir en el vacio. La
culfura proporciona el contexto adecuado para que suria,
pero una cultura no puede sobrevivir sin comunicacion,
pues depende de ella para su iniciaciéon, mantenimiento,
cambio y transmision(7). Asi es, la cultura y Ia
comunicacidn se necesitan e interrelacionan para
sobrevivir. ;Addnde va la cultura si no hay quien la aprecie,
la vea, la oiga, la siente, la promueve? sPara qué
necesitamos de la comunicacién si no hay algo importante
que trasmitir?

Hay miles de definiciones de cultura, muy pocos
autores se ponen de acuerdo con su significado. Los
antropdlogos se han dedicado a encontrar semejanzas en
las diferentes culturas con el propésito de tratar de i
definiendo este concepto. Le confieren ciertos rasgos
universales. Pero aun asi es dificil captar la definicion de
cultura en todo su amplio concepto.

‘La cultura es un sistema de simbolos compartidos,
creados por un grupo de gente para permitirles manejar su
medio ambiente fisico, psicolégico y social’(8).

Pero en realidad, 3qué nos quiere decir todo esto? La
cultura proporciona a las personas un marco de referencia
para  una comprension de su mundo 'y de su
funcionamiento. Esto permite intercalar con otras personas
y asi determinar qué es lo mds importante y qué es lo
menos importante. Este marco de referencia es importante
para entender el concepto de cultura. Por esta razén, hay
cosas o actitudes o situaciones que para una cultura son
importantes, mientras para otras eso no es importante.
Considero que aunque se nace con la culiura, no depende
exclusivamente de la herencia, sino mds bien del medio
ambiente, del entorno especifico de las personas.
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Ahora hablaremos un poco de la comunicacion.
Como la cultura, la comunicacién también tiene muchas
acepciones, por lo que es complicado encontrar una
definicidn que englobe todo lo relacionado con elia.

"La comunicacién es el proceso de transmitir mensqjes
y compartir significados por medio de simbolos."(9).
Analizando esta definicién podemos darnos cuenta de la
semejanza que se obtiene con la definicidn de cultura
citada pdrrafos atrds. Son cddigos que manejan personas
que tienen algo en comuin, educacién, nivel cultural
parecido deben existir para que los interlocutores sepan a
lo que se estdn refiriendo y puedan entender con claridad
el mensgje.

Por otro lado, no debemos confundir lo que arte con
culfura. "Cuando en nuestra cultura decimos que algo es
una obra de arte, nos estamos refiriendo a lo que podrian
lamarse con mayor propiedad bellas artes, o Arte, con
mayuUscula. En una cultura donde la especializacién es la
regla, estos objetos son obra de algunos hombres que se
han especializado en la creacién de pinturas, esculturas,
danza y muUsica, obras sobres cuya utilidad solemos
pronunciarmos en forma negativa. Con frecuencia las
consideramos un fujo"(10).

sPorque hacemos mencion de lo que es arte? Porque
muchas personas confunden lo que es arte con cultura,
cuando el arte es sélo una parte de lo que llamamos
cultura. Pero el arte como parte de la cultura, también es
considerado un fendmeno social, es una forma de
comunicacion. "Sirviendose de simbolos, no ‘sélo refleja
valores y orientaciones culturales, sino que contribuye o
perpetuarlos y reforzarlos"(11).

Ofra funcién del arte es que nos sirve de medio para el
aprendizaje y la transmision culiural.
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Segun Anthony F.C. Wallace, la cultura constituye,
fundamentalmente " un medio de organizar diversas
persondlidades en vez de producir personalidades
homogéneas'(12), por lo que la cultura, en lugar de
terminar con la individualidad fomenta ésta, logrando la
participacion individual dentro del contexto de un grupo
para el enriquecimiento de las mismas.

Ahora nos enfocaremos al papel de los medios
masivos de comunicacién con respecto a la cultura.

Si consideramos que la descripcidn mds amplia
(dentro de las que hemos mostrado) es "... cultura es todo
aquello que no es naturaleza.”(13). Podemos afirmar que los
mensajes que envian los medios masivos de comunicacion
van conformando lo que llamamos cultura de masas. Para
que estos mensajes llieguen al publico deben de regirse a
ciertos criterios, en donde los que nos inferesan de
momento son los siguientes:

+ BUsqueda de la esencia en las creaciones de la cultura y
codificacidn pluriforme para su adecuacidon a los distintos
publicos. _

+ Subrayar la cultura original, nueva, y renovacion de la
establecida.

- Difusion de los modelos culturales extraidos de la realidad
ya significativa.

"En el reglamento (de la Ley Federal de Radio y Television)
se mencionan como principios basicos las tareas de la radio
y la television: contribuir a la integraciéon nacional, ejercer
actividades culturales, recreativas e informativas y fomentar
la economia nacional'{14).

Segun la clasificacion de Clausse, las funciones de la
comunicacion colectiva pueden resumirse en el siguiente
cuadro: '
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a) Funciones de comunicacion intelectual
1} de informacién

- de actualidad

- general

- cultural

2) de orientacién

- del pensamiento

- del sentimiento

- de opiniones

- del sentido de la profesion

3) de expresion

- creacion de valores

- funciones sociales

- ideologia de actualidad
- argumentacion

4) de presion
- propaganda
- publicidad

Para el profesor Clausse define la informacion cultural
como una funcidn individudlizada de los medios, el
concepto de cultura y su contenido ilimitado en nuestros
dias exige considerar la funcidon cultural mds universal,
menos nacionalista y localizada, y mds dirigida’ a provocar
en los individuos una actitud mas fundada ante si, ante los
demds y ante el mundo(15).

La funcidn de tipo cultural dentro de la comunicacion
colectiva. Esta funcién ha sido andlizada por los que
advierten que una consecuencia de esa comunicacion
intelectual de informacién es de orden cultural, en sentido
estricto. Bien es verdad que los medios de informacién para
unos amplian la cultura, para ofros la purifican, para otros Ia
despedazan o lareducen al mal gusto... Sea como  seaq,
hay supuestos culturales que son también consecuencia de
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una funcién de la informacién de actualidad{14).

"La cultura de una sociedad se basa en la relacién
mutua  que existe entre los mapas mentales
individuales®(17). Los mapas personales son abstracciones
basGndose en el comportamiento de todas las demds
personas con quienes tiene un contacto directo o indirecto.
Pero estos mapas mentales son exclusivos de cada
persona, producto de su historia personal, pero también,
hasta cierto punto, este mapa mental o guia es semejante
al de los demds miembros de la sociedad a la que
pertenece el individuo.

Seguin Yehudi Cohen el hombre a través de la cultura
no solo infenta mantener una relacién viable con su medio,
sino que frata de librarse cada vez mas de  sus
limitaciones(18).

"la tesis estructuralista,... al contemplar todos los
aspectos concurrentes, permite encontrar en el contenido
cultural de los medios los conceptos fragmentados a partir
de los cuales los individuos pueden elevarse a la captacion
de conceptos superiores mediante una bUsqueda de
esfructuras  que permitan luege la  abstraccidn  en
profundidad que exige la auténtica actitud cultural'(19).

Por lo que podemos afiimar que a través de los
medios podremos ir apreciando poco a poco los
manifesfaciones artisticas y todo 1o que encierra la cultura y
que los efectos devastadores de los medios sean
controlados por nuestra continua reflexiéon.

Puesto que debemos tener cuidado con los efectos
negativos de los medios, cuando éstos se convierten en
instrumentos "para el dominio politico, la tirania de la
publicidad, la degradacion cultural, etc. "(20). Por eso hay
que estar atentos a la manera de cdOmo es lanzado el
mensaje, cudl es la forma mas adecuada de hacerlo y sus
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posibles consecuencias.

Por otfro lado, debemos de tener en cuenta cudl es ei
principio que rige la politica cultural en el Estado Mexicano:
darle dimension cultural al desarrolio nacional.

Desde el articulo 3° de nuestra Constitucién, en donde
se define la democracia mexicana no sdélo como "una
estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento
econdmico, social y cultural del pueblo”(21).

Por este reclamo Constitucional y de democracia, nos
traslada al punto de la vida cultural, en donde debemos de
poner al alcance de las mayorias los bienes y servicios
culturales, mejorar el acceso a la cultura y descentralizar la
actividad cultural; y la democracia cultural que se refiere @
la participacion directa del pueblo en la vida cultural, de su
incorporacion activa a los procesos de creacién y disfrute
de la cultura, del reconocimiento, respeto y estimulo a la
cullura viva que se genera en todas las comunidades
(cultura popular), es decir, no sdlo "llevar cultura” al pueblo
O popularizar la cultura, sino apoyar el desarrollo cultural
enddgeno.

Es obligacion del Estado procurar que se cumplan
estos dos principios, y es obligacién de los habitantes
exigirlos.

Por este motivo, la SEP tiene programas prioritarios
COMO sonN;

1° Investigar, preservar y difundir el patrimonio cuitural
de la nacidn, que incluye tanto los bienes arqueoldgicos,
historicos y arfisticos cuanto las manifestaciones tangibles e
intangibles de las culturas populares, tales como las
arfesanias, las tradiciones, las costumbres y las lenguas,
entre otros valores que florecen en las diferentes regiones
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del pais.

2° Utllizar en toda su capacidad los medios de
comunicacion social para que los programas que difunden
constituyan una alternativa ante los mensajes enajenantes
y consumistas transmitidos por los medios electrénicos
comerciales, y coadyuven a la movilizaciéon en favor de Ia
defensa de la cultura nacional.

3° Atender las necesidades culturales y recreativas de los
ninos y de los jovenes, fomentando en ellos los
conocimientos de nuestra historia y el aprecio de los valores
que conforman nuestra identidad nacional.

Aqui solamente hemos reproducimos tres de los seis
programas pricritarios, pero con esto nos podemos dar
cuenta de la importancia que tuvo para la Secretaria de
Educacion Piblica {SEP) en el sexenio del Presidente Miguel
de Madrid la difusién de la cultura.

En este documento también nos habla del papel de
los museos”... han desempefiado un papel de primera
importancia en la formacién espiritual de los mexicanos,
elevando su sensibilidad y expandiendo sus conocimientos.
Su triple funcién - diddctica, estética y social - ha sido un
constante apoyo en las tareas educativas de un pals que,
como el nuestro, cuenta con numerosos testimonios
materiales de lo que ha sido su historia y su cultura"(22).

A pesar de todo el avance en materia cultural en ese
sexenio se reconoce que el camino andado todavia es
muy corfo, pues la promocidn y el desarrollo de la vida
cultural ain es lo bastante desigual en el dmbito regional,
por lo que queda aun bastante por hacer, pues hay una
politica cultural y un compromiso y una tradicion en esa
materia.
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1.6 EL DEPARTAMENTO DE DIFUSION EN EL MUSEQ REGIONAL
DE QUERETARO

El Grea de Difusion del Museo Regional de Querétaro
depende directamente del Departamento de Difusién del
Centro Regional INAH, Querétaro {(a partir de este momento
lo  llamaremos Centro Regional Querétaro). Este
Departamento estd a cargo de la Lic. Claudia Pilar Dovaii
Torres. En el Museo Regional de Querétaro el drea de
Difusion se encuentra laborando sélo tres personas: el Sr.
Alfonso Villa Kamel, el fotdégrafo Gabriel Arturo Judrez
Herndndez. y la Llic. Ma. Guadalupe Herndndez R. El
personal que se encuentra en el Museo y en el Centro
Regional Querétaro, que en determinado momento puede
colaborar en la realizacidén de productos para el drea de
difusion es personal que labora directamente para el
departamento de Difusion del Centro Regional Querétaro.

Las actividades que se redlizan en el Departamento
de Difusion del Museo Regional de Querétaro son Ias
siguientes:

1. - Comunicacién Directa con los Medios de
Comunicacion

Esta actividad consiste en convocar a ruedas de
prensa mensuadles a los medios de comunicacién para
informar de las actividades préximas a realizarse  en el
Museo Regional en el lapso de un mes.

Tambien consiste en concertar entrevistas para los
participantes de los diferentes eventos que promueve el
Museo y el Centro Regional Querétaro.

Se envia a los medios de comunicacion un Boletin de
Prensa por cada evento que se redlice, para que dentro de
su medio se difunda y pueda llegar al segmento de la
poblacién al que estd dirigido.
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Cada mes se elabora una agenda mensual para
mantener informados a los medios, especificando eventos,
horarios, cuota de recuperacion, intérpretes, y se deja
abierta la posibilidad de obtener informacién a través del
Departamento de Difusion.

Podemos asegurar que parte importante de la tarea
de este departamento es la difusion correcta de los
eventos, por lo que trata de mantener una buena relacién
con los medios para asi poder solicitar su apoyo en el
momento que se requiera.

2. - Organizacién de Actividades Culturales

Cuando un grupo de artistas o creadores se
acercan al Museo Regional con el fin de obtener un foro
donde expresar sus actividades artisticas, podemos afirmar
que el Museo estd respondiendo a la exigencia de no ser
sélo promotor de la cultura de manera un tanto rigida, sino
se ofrece un lugar dénde expongan los artistas sus ideas,
inquietudes y sentimientos.

Pero esta organizacidén de actividades culturales
requiere una sistematizacién y un procedimiento como es:

*Atencién al pUblico

Se concertan visitas con las personas interesadas en
presentarse en el Auditorio del Museo Regional, se les
proporciona informacién acerca del  espacio y los
ineamientos que se tienen contemplados acerca del
mismo. Se les entera de las condiciones y de las facilidades
con que cuenta el auditorio o algin otra par’re de las
instalaciones del Museo Regional.
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*Programacién por agenda

Entre las partes interesadas, se coordina las fechas
mas propicias al evento, o si los creadores o artistas estdan
interesados en una fecha especifica, se consulta la agenda
para saber las posibilidades para realizar el evento en esa
fecha especifica.

*Coordinacion con la direccién, la administracién, la
intendencia y el drea de custodia.

Cada mes se entrega una agenda donde se detallan
los eventos, las necesidades de cada uno, horarios Yy
pequenos detalles para que todos estos departamentos
estén enterados y con fiempo se pregunten o afinen los
detalles o dudas que componen cada evento. |

La direccion tiene gque estar enterada de los eventos,
porque es el organismo rector del Museo Regional.

Lo administracion tiene que estar enterada de los
eventos, para saber las necesidades monetarias o de
equipo. También porgue la administracion del Museo
Regional atiende el teléfono fuera de las horas normales de
oficina (en el Museo el horario normal de oficina es de 8 g
15 hrs.).

El departamento de intendencia tiene que estar
enferado porque es el que provee de mobiliario necesario
y estd al tanto de que los espacios estén en buenas
condiciones y limpios.

El drea de custodia tiene que estar enterada porgue
es quien provee del personal que se ocupa de vigilar que
los eventos se lleven con las mejores condiciones de
seguridad posibles. Esta vigilancia consiste en estar al tanto
de las necesidades del publico asistente y resguardar el
patrimonio cultural.
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*Campana de difusidn

En el caso de que las personas que se presentardn en
el Museo hayan solicitado el apoyo del departamento de
difusidon para la promocién del evento, se elabora una
pegquena campafa para difundir el evento.

° Se solicita informacién a los artistas, creadores o
conferencistas acerca del evento en cuestiéon y se elabora
el cartel, dentro del cual el disefio del cartel se realiza en el
departamento, y su produccién en la imprenta gue se

ajuste a los presupuestos contemplados, sin olvidar la
calidad del mismo.

° En el departamento se elaboran los programas de mano y
los boletos necesarios para cada evento.

° Se envia el boletin de prensa a los diferentes medios y se
conciertan entrevistas para la mejor difusién del-evento.

° Se reparten invitaciones (dependiendo del evento) a
personas que podrian estar interesadas en el evento. Como
dije anteriormente, las invitaciones se mandan POr Corneoc o
se enfregan personalmente. También existen otros medios
de hacer llegar invitaciones, como es por teléfono o via fax.

° Algunas veces se readlizan spots radiofénicos para los
eventos. Estos se graban con el apoyo del equipo técnico
de la Unidad Cultural y Educativa del Estado de Querétaro.
Y se transmiten por la estacidon de Gobierno del Estado
(Radio Querétaro) y la estacidon de la .Universidad
Autonoma de Querétaro (Radio Universidady).

En fodo momento se guarda una linea Institucional
marcada en el Manual de Estilo del propio Museo.
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*Logistica de cada evento

El departamento de Difusién provee de informacion a
los demds departamentos y coordina los esfuerzos del
personal involucrado en cada uno de ellos, supervisa la
labor del departamento de custodia e intendencia, provee
del equipo necesario a la(s) personas que se presentardn
en el Museo. Por ejemplo, a los conferencistas les facilita el
material que necesiten, tal como puede ser: proyector de
acetatos, proyector de transparencias, equipo de sonido,
pintarrdn,  rotafolio, micréfono  adecuado a  sus
necesidades. :

EstG presente en los eventos y atento a las
necesidades que surjan en el momento de la realizacién de
los mismos.

*Cobro de cooperacién econémica

Esta es una funcién que se realiza como apoyo a la
administracion, pues el pago de esta cooperacion se utiliza
principalmente para el pago de las horas extras de los
custodios. El sobrante de este dinero se utiliza para comprar
material o insumos necesarios en el departamento o en el
Museo.

Quiero dejar en claro que el Museo Regional no es
una Institucion que lucre con los eventos culturales, puesto
que la cuota de cooperaciéon que se pide es solamente
para pagar horas extras al personal de custodia que labora
fuera de sus horas de trabajo y los insumos necesarios como
electricidad y mantenimiento del espacio.

También se ofrecen ofros servicios como el préstamo
del patio principal para la realizacién de cenas de grupos
gue asi lo solicitan o la presentacién de otfras actividades
arfisticas en los diferentes espacios con que cuenta el
Museo Regional, pero siempre con la finalidad de realizar
una vinculacion con los habitantes de la ciudad vy
promover la cultura en la Entidad.
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3. - Promocién por evento

Este es un capitulo importante en la labor del
Departamento de Difusidon, es el paso del disefio vy
produccion de Carteles, folletos, programas de mano,
boletos y spots radiofénicos para la correcta difusion del
evento.

Como dije anteriormente, se trata de mantener una
linea institucional que finalmente sdlo va a ayudar al Museo
Regional, porque éste se va dando a conocer mucho mas
entre la poblacion del estado y porqué no, del pais, es
importante mantener esta linea porque se va creando una
imagen sdlida de la que ha carecido desde su fundacion.
Sélo sistematizando el trabagjo de difusidon se logran frutos
importantes para la imagen institucional del Museo.

El publico queretano va identificando poco a poco al
Museo Regional de Querétaro. Es una labor en la cual no
hay descanso y vital para la existencia del propio Museo.

Asi mismo se pide el apoyo de instituciones como
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes (CONECULTA) v el
Instituto Municipal de Cultura (IMC) para la aparicién en su
cartelera diaria de eventos que aparece en los pnnmpoles
diarios de circulacion estatal.

Instituciones como el Consejo Estatal para la Cultura y
las Artes (CONECULTA) v el Instituto Municipal de la Cultura
(IMC) son importantes en el desarrollo de la cultura en el
estado. El CONECULTA es el organismo rector de la politica
cultural en el Gmbito estatal y el IMC es el organismo difusor
de la cultura en el dmbito municipal. Por lo que es
importante  mantener el contacto directo con estas
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instiftuciones para cuestiones de difusion de cultura, asi
como apoyos interinstitucionales.

Pero tampoco son las Unicas instituciones que se
inferesan por la cultura en el estado y en el municipio. En
Querétaro contamos con varios museos, como son: El
Museo de la Matemdtica, El Museo de Arte, El Museo de Ia
Ciudad, El Museo de la Santa Vera Cruz, en San Juan del
Rio y Museos Comunitarios en los distintos municipios del
estado.

También existen galerias de arte que privadas o
pertenecientes al sector gubernamental complementan la
labor cultural en el estado: Galeria de la Imagen, Galeria
Ledn Felipe, Galeria Libertad, espacios donde los creadores
fienen la oportunidad de presentar individual o
colectivamente sus obras. A estos espacios agregamos las
distintas salas de usos multiples de Museo Regional, sin
embargo destaca por su grandeza la Sala de Profundis del
propioc Museo Regional.

El Instituto Municipal de la Cultura (IMC) tiene a su
cargo las Casas de la Cultura de las Delegaciones que
integran el municipio de Querétaro. En estos lugares se
imparten cursos de las diferentes actividades artisticas.
Pintura, teafro, danza, musica, escultura, modelado, y
tantas otras que podriamos mencionar complementan la
formacion artistica de la poblacién queretana. Por su parte
el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes (CONECULTA)
mantiene la misma relacién con las dieciocho Casas de la
Cultura ubicadas en los distinfos municipios del estado de
Querétaro.

También el Museo cuenta con cursos de diferente
indole organizados por el departamento de Servicios
Educativos. En fechas recientes se organizd el curso El Arte
del Textil que congregd a amas de casa, estudiantes y
profesionistas en el estudio de los origenes del textil. Entre
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conferencias, visitas y talleres, los integrantes del curso
salieron satisfechos con la realizacidén de este curso.
Anteriormente se habia redlizado un curso sobre Jardines
Botdnicos y otfro lamado Vidjes, Museos y Exposiciones en
donde se combinaron conferencias vy vigjes a la ciudad de
México con el propdsito de visitar las exposiciones mas
importantes en ese momento. La difusion de estos eventos
coire a cargo del departamento de difusion. Ademds, en
este departamento se organizan visitas guiadas para nifos
de educacion media Primaria y secundaria, y en los meses
de vacaciones, se organizan Cursos de verano, y el
Departamento de Difusién se encarga de su campafia de
promocion y papeleria que necesiten.

Esta difusion de eventos que se redlizan por gente
perteneciente a los distintos departamentos del Museo, es
mucho mds cuidadosa e importante, sin que por elio
demerite la calidad de la gente externa que se presenta en
el Museo, pero esta difusidon incluye ofros elementos no
contemplados en la difusibn de otros eventos como es Ia
elaboracion de follefos explicativos de curso, diplomas,
recibir a los expositores, organizacion de la estancia en Ia
civdad en caso de que los expositores tengan que
pernoctar en la civdad y en pocas palabras estar al
pendiente de la correcta organizacién de todo el curso.

Por lo reguiar, los expositores y talleristas que consigue
el Museo Regional son gente muy preparada en su campo,
por que se cuenta con los mejores historiadores,
etnobotdanicos, antropdlogos, arquedlogos,  bidlogos,
investigadores, entre muchas ofras personas, todo esto
debido a la relacion que sostiene el Museo Regional con el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), el
Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA), el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA),
el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), en donde se
agrupa a gran parte de la comunidad intelectual y cultural
del pais.
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En resumen, podemos mencionar que la promocion
por evento se lleva de manera similar al proceso de difusidon
pero con una carga mucho mds grande de trabagjo
cuando se trata de eventos internos porque el Museo en su
labor de difusor realiza una campaia mds intensa de los
eventos que tiene a su cargo. De hecho es una de sus

misiones como miembro del Instituto Nacional de

Antropologia e Historia (INAH). Y se vale también de los
organismos interesados en la difusion de la culturg para
lograr una mayor penetracién en la poblacién. Es
importante crear convenios dirigidos a este propodsito con
las instituciones mencionadas anteriormente.

Es importante apuntar que no son las Unicas
instituciones interesadas en esta labor, hay muchas mas en
el estado de Querétaro, de las cuales el Museo ha recibido
un apoyo importante, y con las cuales también mantiene
un intercambio de ideas constante para permitir el
crecimientfo cultural del estado de Querétaro.

Enfre estas instituciones puede apuntar La Casa del
Falddn, La Escuela de Lauderia, Filarménica de Querétaro,
Escuela de Lauderia, Escuela de Bellas Arfes, Difusidn
Cultural de la Universidad Auténoma de Querétaro.
Conservatorio de Musica "J. Guadalupe VelGzquez', E
Mitote (grupo de teatro), TEFI {centro de formacion teatral),
Centro Cultural Alameda, Jardin  del Arte, Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey Campus
Querétaro ({I.T.E.S.M. Campus Querétaro), Compafia de
Danza Contempordnea v la Unidad Regional de Culturas
Populares.

4. - Campaiias radiofonicas

Cada mes, el INAH, distribuye una serie de
cdpsulas orientadas a la promocién y difusién del mismo
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Instituto, para lograr este cometido recurre al tiempo gue le
asigna la Secretaria de Gobernacion y la tarea del
departamento de Difusion es distribuir los promocionales en
las estaciones de radio.

Estos mensajes son breves en su duracién y producidos
en su totfalidad en el departamento de medios de
comunicacion del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia  {INAH). Estas campafias siguen una linea
institucional e informan al publico radiocescucha de los
objetivos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), su labor, sus avances; a veces cuentan anécdotas,
leyendas, de los grupos étnicos de la Republica Mexicana o
informan de avances y descubrimientos arqueoldgicos en
la republica mexicana. Estas campafias refuerzan la labor
de difusion del Centro Regional Querétaro y por
consiguiente la misiébn del Museo Regional.

5. - Relaciones con la Coordinacién Nacional de Difusidn
del INAH

Lta Coordinacién Nacional de Difusion es el
organo rector de las politicas de difusion en el ambito
nacional por parte del Instituto Nacional de Anfropologia e
Historia (INAH). La relacién con esta coordinacion es
importante para el funcionamiento del departamento.

Redliza  importantes  labores de apoyc  al
departamento. Por ejemplo, coordina la realizaciéon de
carteles e invitaciones o cualquier material como folleteria
que se le solicite, segin las necesidades de cada
institucion, en este caso, el Museo Regional. Es importante
no perder el contacto con esta institucion. Estos Oltimos
meses apoyd al Museo Regional de Querétaro con la
produccion de carteles e invitaciones para la proxima
inauguracion de la sala de arqueologia. En sus talleres
realiza toda esta labor, abaratando costos.
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Desgraciadamente, no es posibie contar con su apoyo
para todos los eventos, pues es dificil compaginar tiempos vy
movimientos de las dos instituciones, por lo que se solicita su
ayuda en eventos de suma importancia para asegurar la
calidad de las invitaciones, afortunadamente en esta
ocasion si se pudo contar con su ayuda.

Otra de sus labores de difusion es la produccion
mensual de un cartel que se distribuye en el dambito
nacional. Este cartel contiene la informacion de ias
exposiciones mas importantes en el dmbito nacional. Con el
evento de la inauguracién de la sala de arqueologia a
mediados del mes de mayo se solicitd su apoyo
obteniéndolo de manera decidida con lo que ogré un
espacio importante para la difusién del evento.

Esta coordinacion también tiene bajo su cargo la
produccion de las miniguias de las zonas arqueoldgicas y
museos del pais. Una miniguia es, como su nombre io
indica, una guia para el turista, pues en ella muestra los
aspectos mas importantes del lugar que visita, aspectos
historicos relevantes, contiene explicacion sala por sala (en
el caso de los museos), mapas del lugar vy fotografias que
ilustran el lugar. Por lo regular el pequefio folleto tiene un
precio muy accesible y es de un tamafio apropiado vy
nada incémodo para consultarlo por su tamafo pequeno.
Es importante tener este material en el Museo, pero las
miniguias tienen que actualizarse, por lo gue cada gue lo
consideran los especialistas en ese trabagjo (historiadores,
arquedlogos, arquitectos) se manda la informacién para
actualizar las miniguias.

También es importante que se vayan realizando
miniguias de ofros lugares interesantes del estado, como
son las zonas arqueoldgicas descubiertas recientemente,
en este momento se trabaja en la ediciéon de la miniguia de
la zona arqueoldgica de Ranas, v se tiene en existencia las
miniguias del Museo Regional, Zona Arqueoldgica de
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Toluguilla y Zona Arqueoldgica del Pueblito.

6. - Recopilacién de material hemerografico

Diariamente se revisan los dos periddicos locales
El Diario de Querétaro y el Noticias y dos semanarios El
Nuevo Amanecer y El Nuevo Milenio con el fin de obtener y
recopilar informacién concerniente al Museo Regional y al
Centro Regional Querétaro. Con este material se estd
conformando una carpeta hemerografica que consta de
recortes de periddicos de los medios locales y cuando hay
oportunidad se obtienen recortes de un peridédico nacional
como lo es La Jommada, ademds de las publicaciones
mensuales de la Secretaria de Turismo en el Estado.
Acfualmente también se obtienen notas de un semanario
de la U.A.Q., Tribuna Universitaria y una publicacion de la
Presidencia Municipal. De estas dos Ultimas se obtienen
notas que complementan nuestra carpeta hemerografica.

En la Ciudad de Querétaro circulan un sin nOmero de
publicaciones con programaciones de espectdculos 0
semanarios de los cuales no pudiéramos mencionar a todos
aunque su labor es importante dentro de los medios
informativos  porque complementan la  informacién
obtenida a través de los dos diarios que circulan en el
ambito estatal, puesto que muchas veces su publicacion es
esporddica o de poco ftirgje. Sin embargo, cuando
publican algo relacionado con el Museo Regional o el
Centro Regional Querétaro se procura conseguir el recorte
para tener la informacién y mantener los canales abiertos
de comunicacidon con todos los medios existentes en la
enfidad.
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7. - Archivo de eventos

Se lleva un registro y un archivo de carteles,
programas de mano e invitaciones para tener una memoria
grafica de los eventos que se han llevado a cabo. Las
invitaciones se archivan en una carpeta. Entre 1os eventos
que se desarrollan en el Museo Regional se encuentran
aquellos que no estdn coordinados en su totalidad por el
mismo Museo, en este caso se archiva de cualquier manera
el programa y los carteles para respaldar el uso del
Auditorio demostrando asi el trabajo que se estd realizando
con la comunidad. Por lo tanto es comUn que no todos los
programas o invitaciones lieven el logotipo del Museo
Regional, sin embargo es una constancia del apoyo que se
presta a los diferentes eventos. Es importante mantener una
imagen y de cierta manera un prestigio, por lo gue se
procura que cuando la Institucidn se comprometa a
apoyar en la difusion ya sea por ser un evento propio o uno
agjeno se trata de mantener una linea de difusidon constante
y de manera adecuada con la imagen del Museo.

Es importante llevar este registro de eventos porque
esporadicamente las personas solicitan informacién de
eventos pasados 0 a veces requieren carteles de eventos
que ya han pasado.

Tambien es importante llevar este registro como
constancia del trabaojo realizado en el departamento,
Muchas veces la administracién requiere por auditoria que
s€ presente constancia grdfica y documental del trabajo
de este departamento, con el cual se comprueban gastos
y manejo de dinero, ademds es una importante
comprobacion para avalar el trabajo y asi conseguir apoyo
en los proyectos que se envian a México para su
aprobacion.
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1.7 LA IMPORTANCIA DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES
TENIENDO COMO CONTEXTO EL MUSEC REGIONAL DE
QUERETARO

Dentro de las ventajos de redlizar practicas
profesionales encontramos el hecho de que se adquiere un
conocimiento exacto de lo que es trabajar en el campo
del comunicdlogo, ademds que como requerimiento para
la realizacion de las précticas se pide un horario mucho
mds extenso que el de servicio social, esto da lugar a la
oportunidad de obtener un horario casi como el de los
frabajadores. Con este horario se pueden percibir
diferentes aspectos del trabajo en el Museo que tal vez con
un horario reducido de dos o tres horas diarias, no se podria
apreciar en todo su contexto.

En la parte que se refiere al trato con los trabajadores
del Museo es mucho mds cordial teniendo un horario
amplio, ellos empiezan a conocerte mejor que i
unicamente convivieras dos o tres horas cada tercer dia. Asi
tambien podriomos afirmar que ellos no te admiten
completamente en el circulo de trabaojadores, por lo que
no te hacen parficipe de sus problemas, te dejan al
margen de esa relacion laboral porque no est@ viviendo su
sifuacion, sin embargo, en lo que se refiere a mi persona,
durante mis practicas todos me trataron muy. bien y con
respefo aunque si guardaron cierta distancia con respecto
a mi persona de los problemas internos de la empresaq.

El ser practicante permite adentrarse en muchos
aspectos laborales y mantener una posicién objetiva. En lo
personal me parecié interesante ese aspecto de la relacién
de practicante, es como ser un espectador invitado, nadie
se siente incdbmodo con tu presencia, te cuentan partes del
problema, no en su totalidad pero aprendes de Io que fe
confian y de tu propia observacion. Con estos dos aspectos
puedes ir conformando una explicacion de la realidad de
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ese cenfro de trabajo. Te involucras con los problemas
pero al final de cuentas lograr mantener una vision casi
objetiva de la situacidon, porque realmente la situacion
nunca afecta directamente a tu persona. Como
practicante te llega a sentir parte de la comunidad de los
tfrabajadores, cumples un horario de trabajo, adquieres
responsabilidades, te acostumbras a la vida laboral y al
ritmo de trabajo, observas problemas cotidianos y aprendes
de fodas las situaciones que van viviendo durante las
practicas.

Pero asi como de alguna manera consigues los
aspectos anteriormente mencionados, también hay
situaciones que no te dejen apreciar la conveniencia de las
prdcticas profesionales.

Una desventadja es que hay cuestiones de trabajo en
las que no te toman en cuenta porque en realidad no eres
un frabajador en toda la extensién de la palabra, por lo
que hay situaciones en donde tu opinidn cuenta con
fundamentos valederos para ser tomada en consideracion,
sin embargo por moltiples razones o muchas veces por
razones desconocidas, tu opinidn no llega a producir un
efecto importante.

Ofro aspecto de las practicas profesionales, tal vez un
poco ligado con el pérrafo anterior, es que al realizar
practicas profesionales, los trabajadores sélo te ven como
un estudiante sin experiencia, para elios esto representa un
status, podemos hablar de tener un status diferente al SUYO,
un status inferior al suyo, a los estudiantes les falta
experiencia, aspecto que ellos tienen y del que como
practicante careces. Esto es verdad, pero por diferentes
razones, los trabajadores, salvo con excepciones no se
arriesgan a probar métodos que muestras como alternativa
y tus opiniones no son tomadas en cuenta. Lo que necesita
un practicante es que le den la oportunidad de probar su
capacidad en el campo laboral y resolver situaciones de
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manera distinta que la acostumbrada, en pocas palabras,
no tenerle miedo al cambio. Claro que los practicantes no
somos herederos de la verdad absoluta, pero si de una
gran vitalidad para emprender labores que se nos
encomienden.

Los trabajadores te visualizan como un colaborador
mas de servicio social, para ellos no hay distingos entre
practicas profesionales y servicio social, a pesar de que
estes cubriendo toda una jornada de trabajo, tengas un
poco mds de responsabilidades y sobre todo, no tengas
que estar asistiendo a la escuela, esta situaciéon lleva a los
prestadores de servicios social a faltar a sus labores
cofidianas en el museo, por no tener el mismo tiempo
disponible que un practicante. Sin embargo, para el
personal que labora en el Museo eres un estudiante. Para
ellos solamente hay trabajadores y no trabajadores.

Otro aspecto de las prdcticas profesionales es que al
estar desempendndolas, a veces realicé labores que no
estaban contempladas denfro de mi programa de trabaijo,
porque como pasas de seis a siete horas en el centro de
trabagjo, hay personas que me pidieron apoyo para la
realizacion de otros proyectos. Esta situacion se puede
aprovechar y convertirla como una experiencia gratificante
y de alguna manera exploratoria por poder desempeniarte
en aspectos muy distintos a lo que es tu carrera y motivo de
las practicas profesionales. Es una experiencia personal
enriquecedora, porque aprendi muchas mds cosas de las
que hubiera podido aprender si sdlo me hubiera
circunscrito a mis actividades profesionales. Al aprovechar
esta situacion y ayudar a la gente que lo requiere en otras
actividades, los trabajadores reconocen la ayuda y
empezaron a confiar en mi para pequerias situaciones, esto
es el inicio de una relacién de companerismo en el dmbito
laboral, que también se va dando en el departamento en
el que realicé mis practicas profesionales. Esto no quiere
decir que si no redlizas otras labores que no estdn
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contempladas dentro de tus practicas, la gente no te va a
apreciar, esta es una situacién diferente en cada persona.

Pero si es un hecho que el mostrar solidaridad vy
proporcionar ayuda a quien lo necesita logra la
compenetracion entre las personas involucradas. Y es una
manera de conocer mucho mas de los procesos de trabajo
en el Museo Regional, como por ejemplo: la restauracion
de pinturas, la conservacidon de material bibliogréfico, la
museografia llevada a cabo cada que se monta una
exposicion, entre otras cosas.

Ademds conoces muchas personas que se mueven en
el medio de la cultura: antropdlogos, arqguedlogos,
historiadores, arquitectos, restauradores, pintores, escultores,
musicos, musedgrafos, lo gue te proporciona informacién y
conocimiento de las personas que trabajan en ese medio.

Es una experiencia muy enriguecedora para la
persona que redliza practicas profesionales. Le permite
conocer su campo de trabajo de cerca, le proporciona
informacioén y conocimientos de la situacién actual, se situa
mucho mejor en su papel como comunicdlogo, lo hace
crecer como ser humano. Puede tener su parte dificil v
hasta frustrante, pero pienso de cualquier experiencia, se
pueden rescatar cosas buenas y malas, y las malas en lugar
de acabar con las ilusiones y esperanzas del practicante,
resurge el deseo de prepararse cada dia mas y mejor.
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2. MEMORIA
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2.1 ACTIVIDADES DE PLANEACION Y ORGANIZACION,
DISENO O INVESTIGACION EN EL DEPARTAMENTO DE
DIFUSION DEL MUSEQ REGIONAL DE QUERETARO.

Dentro de las actividades de planeaciéon vy
organizacion, se encuentra el Curso de Verano dirigido a la
poblacidn infantil de la Ciudad de Querétaro. Este curso de
verano, en el momento en que me presenté al Museo con
la infencidn de readlizar mis précticas profesionales, ya
estaba disenado y coordinado, a cargo de la Mira.
Yolanda Bandera, pero se requeria alguien que se
encargara de la logistica del evento y también quien
realizara un video del mencionado curso.

El nombre de este curso fue "ApuUntale al Centro" y
constaba de varios mddulos que mostrarian a los nifios g
historia de Querétaro, desde los primeros asentamientos
humanos, pasando por todos los acontecimientos
importantes de la ciudad, hasta la firma de la Carta Magna
en esta ciudad en 1917. También se implementarian
actividades artisticas y manuales que incluian el teatro, Ia
pinfura, juegos de integracién, rescate y conservacién de
patrimonio cultural y ademds se complementaria con
recorridos turisticos, histdricos y culturales que mostrarian a
los nifncs  porqué Querétaro  estd considerado como
Patrimonio de la Humanidad.

Las edades de los nifos que podrian inscribirse en este
curso de verano, iban desde los 4 afios hasta los 12 afios.
Por lo que podemos hablar de que el nivel educativo del
grupo era educacion primaria. Se formarian equipos de
ninos de acuerdo con su edad cronolégica, por lo que
agruparian en cuatro grupos de edades afines.

Se habian contratado maestros especialistas en las
diferentes actividades programadas para este curso, Ias
visitas estarian guiadas por gente especialista en los temas
a tratar, en el equipo de trabagjo se contaria con una
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psicologa infantil, una maestra de teatro, maestras en
actividades manuales, y la coordinadora seria una persona
que ya habia llevado este tipo de cursos en la ciudad de
México.

Para la realizacion de los objetivos propuestos de
manera personal, empecé a investigar con qué equipo
contfaba el Museo para redlizar la documentacion
videogrdfica de curso de verano en cuestidn. $élo habia
una camara V8 del departamento de restauracion, no
habia fripié vy mucho menos iluminacion. Los insumos
requeridos consistiian en videocasetes para la grabacién y
posterior edicion.

De momento, la actividad que readlicé fue una
campana de publicidad pequefia, el motivo por el cual fue
una campana pequefa fue porque el publico al que
querfan llegar los organizadores era pequeno, ninos de
escuelas privadas e hijos de personas que tuvieran
posibilidades de pagar el costo del curso que era elevado.
Llevé carteles e invitaciones a las instituciones con las
caracteristicas antes mencionadas e igualmente promovi
entre los frabajadores del Museo Regionall y del Centro
INAH para que inscribieran a sus hijos en el curso de verano.
Los hijos de los trabajadores recibirian un descuento del 50%
sobre el costo del curso.

Otros medios para dar a conocer el curso ademds de
los carteles e invitaciéon directa, fueron las entrevistas en
radio (estaciones como Radio Universidad} vy televisidon
(canal local).

Coordiné y realicé las labores de logistica siguientes:

*Inscripcion de los niftos participantes.

*Invitaciones por via telefénica a personas que podrian
estar interesados que sus hijos asistieran al curso.

*Control e informacién para las personas quienes hablaban
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via telefénica o visitaban el Museo para recibir informacion

acerca del curso. ,

*Contraté el personal que cubriria la transportacién de los

ninos a los diferentes lugares que se visitarian durante el

CUrso.

*Compré del material necesario para el curso.

*Disefié sobre la base del logo que ya se tenia

preestablecido para el curso de verano el sello para la

papeleria del curso.

*Elaboré las cédulas de inscripcion y fotocopiarlas para

formar un expediente para cada nifio.

*Llene cédulas de inscripcion y recibi la cooperacion del

Curso.

*Coordiné la asistencia de voluntarios para ’rrc:bOJor en el
curso de verano.

*Elaboré y llevé oficio al la Delegaciéon del Centro Histérico

solicitando se condonara el pago de entrada al Cerro de

las Campanas a todos los nifios inscritos en el curso.

*Disefie las camisetas alusivas al curso de verano y

mandarlas a hacer.

*Compré papel, corddn, y micas para elaborar los

idenftificaciones que portarian los nifios durante el curso de

VErano.

*Elaboré los identificaciones de los nifios y los maestros, asi

como para los voluntarios.

Iniciado el curso de verano:

*Empece a registrar en forma videografica el desarrollo de
los nifos durante el tiempo de duracion del curso, con el
objefivo de tener una constancia de ese primer
acercamiento de los nifios de educaciéon primaria con la
historia. Posteriormente elaboré el off line y se termind el
proceso de produccion del video.

Durante el curso de verano dediqué menos tiempo a
las labores de logistica y me dediqué e grabar el proceso
del curso de verano "Apuntale al Centro",

48



Al terminar el curso de verano, que tuvo una duraciéon
de cuatro semanas, me incorporé al trabajo del
Departamento de Difusion, por el momento se me asignd la
supervision de dos carteles: uno, el del logotipo del Museo,
el cual ya estaba en la imprenta y era necesario irlo a
recoger, el segundo, de un concierto de canto, que
llevaba el nombre de Exitos de Broadway, de este cartel si
fue necesaria la participacion en cuanto a la supervisidn
md&s directa con la imprenta, porque me involucré en el
proceso desde la entrega de los originales, hasta el
momento de recoger el cartel, asi como contactar a la
cantante para revisar con ella los Ultimos detalles del
concierto.

En coordinacién con Gonzalo Erazo y Héctor Falcédn,
quienes son dos estudiantes de Ciencias de Ia
Comunicacion del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey Campus Querétaro (ITESM CQ),
que estaban cumpliendo con su servicio social, realizamos
un indice tfentativo del Boletin interno, ya que en ese
momento estaba vacante la plaza de Jefe de Difusion, y
fodas las actividades que llevaba a cabo la Lic. Amparo
Elizondo (anterior Jefe de Difusién) las cuales requerian de
continuidad, las llevamos a cabo, como fue en este caso el
Boletin interno.

Ofras de las actividades que me correspondieron
como practicante, fue la organizacidn del Directorio de
arfistas y creadores del estado de Querétaro y drea
circunvecina. Este directorio estd formado por: artistas
pldsticos, grupos de teatro, dependencias estatales y
municipales, maestros de musica, grupos de mUsica
popular, grupos de musica folcldrica, concheros, solistas y
grupos de musica clésica, escultores, magos, cuenteros,
bailarines de ballet y gente relacionada con el medio
cultural del estado de Querétaro.
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También empecé a organizar la agenda mensual de
evenfos del Museo Regional y del Centro Regional
Querétaro, la cual se manda via fax o se entrega
personalmente a los diferentes medios de comunicacion,
dependencias gubernamentales y gerencias de Recursos
Humanos de empresas que estén interesadas en contar
con esta informacién.

Durante el mes de septiembre intervine en el disefio y
elaboracién de los boletos y programas para los conciertos
que se readlizaron en esa temporada. También elaboré
boletines de prensa para los mismos eventos. Los boletines
de prensa deben de tener informacion interesante sobre el
evento que se promueve, también deben de estar
redactados de forma coloquial, para los que editores de los
periddicos los utiicen como notas periodisticas  de
informacion. Los textos atractivos captan lectores, pero
también es importante que los boletines estén bien
documentados y sin ningdn error, porque poner una fecha
distinta o la hora equivocada, pueden echar a perder toda
la demds difusidon del evento.

Desde el momento de mi integracién como parte
activa del equipo del departamento de Difusion, llevé a
cabo la revision de los periddicos locales que nos llegan
diariamente como son: El Diario de Querétaro vy El Noticias,
para seguir formando la hemeroteca o registro de material
hemerogrdfica con todos los articulos que se publican con
respecto al Museo Regional de Querétaro (eventos que se
celebran ahi) o del Centro Regional Querétaro (noticias y
reportajes de divulgacion}. Este trabajo a pesar de gue
parece sin importancia, implica una parte de tiempo diario
y se realiza con la finalidad de tener una constancia grafica
de los eventos realizados en las instalaciones del Museo y
articulos de divulgacion del Centro Regional Querétaro.

En el periddico Diario de Querétaro el Centro INAH
cuenta con la seccidn Caminahndo en la Cultura, donde
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los investigadores de ese centro de trabajo y el Museo
Regional pueden publicar articulos que tengan que ver con
la difusidn de la cultura.

Una actividad que no se le podria considerar tan
importante pero al final de cuentas forma parte de todo el
proceso y seguimiento de los diferentes eventos, es la parte
administrativa, el manejo de recursos que se reciben de los
eventos, dinero que se destina al pago de horas extras de
los custodios y mantenimiento del propio auditorio, esta
pequena administracion, asi como el pago que se le
entrega a la persona por pegar y distribuir carteles en toda
la Ciudad quedaron a mi cargo. :

*Por parte del Museo Regional, organicé la Rueda de
prensa de Antropologia Fisica, que fue un evento en el
ambito nacional, que reunié en la ciudad de Querétaro a
fisicos y antropdlogos del extranjero y del pais.

*Tambien en las instalaciones del Museo Regional se
llevé a cabo el Primer Foro por el Arte vy la Cultura, donde se
conjuntaron esfuerzos para lograr una politica cultural
conciliatoria entre las personas que se dedican a la cultura
y el arte de forma independiente y la parte oficial o
gubernamental y en donde tomé parte de la logistica.

Los  estudiantes de Comunicacién del Tec del
Monterrey, como parte de una materiq, realizaron pognnos
WEB para y del Museo Regional, por lo que requerian
informacion, misma que les fué proporcionada por quien
esto escribe. La informacién consistiia en contactar con Ig
gente del Museo para que realizaran entrevistas con ellos y
por su intermediacién consiguieran material gréfico y toda
la informacién, pero en algunos casos, la informacién que
consistiac en historia  del Museo, investigaciones vy
descubrimientos  recientes, hallazgos  arqueoldgicos,
eventos realizados en el Museo a lo largo del ano, etfc., se
tuvo que proporcionar por otros canales para que pudieran
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terminar su trabgjo.

Otra de las actividades de planeacion, disefio y
organizacion fue el proyecto de la Audioguia. Esta labor
consistia en recopilar  informacién, organizaria,
esquematizarla, elegir textos, contabilizar el tiempo de
cada uno, tener la opinidn de un musedgrafo para decidir
que piezas debian integrar la audioguia, pedir informacion
a la restauradora de las piezas que incluiria la Audioguia y
presentarla a las maestras de Servicios Educativos que
recorren diariamente el Museo en visitas guiadas para
conocer su opinion.

Sin embargo, después de entregar la investigacion
redlizada, que comprendia las piezas seleccionadas por el
musedgrafo y una selecciéon realizada por el departamento
de difusidn, ademds de una descripcion de la mayoria de
las piezas y una guia previa del recorrido por el Museo, se
perdié el seguimiento de la Audioguia, pues Ia informacioén
pasd a revisibn con las maestras que se ocupan de los
grupos guiados y ellas canalizaron su atencidén a la
Audioguia, pero suspendieron su revision y seguimiento por
carga de frabgjo.

Ademds que todavia tenia que pasar a revision de la
Subdirectora  del Centro Regional Querétaro a  los
historiadores y hasta los arquitectos y arquedlogos, por lo
que el tfrabajo que en un principio fue encomendado a un
comunicdlogo, quien iba a readlizar el trabgjo con un
asesoramiento  de las personas antes mencionadas,
aportando su punto de vista como comunicdlogo pero
tfratando de respetar criterios de personas especialistas en
el tema, simplemente este trabajo no se nudo conciuir por
exceso de trabajo y falta de seguirniento de las instancias
competentes.

La Avudioguia es un aparato que transmite voz por
medio de un chip. En pocas palabras es un teléfono celular
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en el que se emplean grabaciones realizadas en un chip,
que es un componente electrdbnico muy pequeno, estas
grabaciones explican las piezas exhibidas y datos del
inmueble. Consta también de una serie de nimeros, cada
numero es una pieza, los cuales son los que proporcionan la
informacidn con respecto a cada pieza. Sélo muy pocos
Museos en México cuentan con estos aparatos; que son en
pocas palabras, un guia particular.
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2.2 ACTIVIDADES PRACTICAS EN EL DEPARTAMENTO DE
DIFUSION DEL MUSEO REGIONAL DE QUERETARO

Dentro de las actividades practicas que redlicé en
estos seis meses, encontraremos algunas que se pueden
observar hasta el momento, porque dejan constancia
fisica, como son los boletines de prensa, boletos,
programas, carteles, programas de trabajo mensudales, etc.,
a estas constancias fisicas las llamaremos productos
concretos. También encontramos otros productos que sdlo
se aprecian en el momento que ocurren, como son las
actividades de logistica, la coordinacion con los demds
departamentos involucrados, la atenciéon al publico, entre
ofros, a éstos los liamariamos productos intangibles.

Entre los productos intangibles encontramos:
*Organizacidn de ruedas de prensa

En esta actividad se concentra desde el redactar y mandar
el fax a los diversos medios de informacion, contactar a los
medios y confirmar su asistencia al evento, coniratar el
lugar en que se redlizard el evento, o si se realizard en las
instalaciones del Museo, acondicionar el lugar donde se
llevard a cabo, si se servird café y galletas, tenerlos listos
para el momento del evento, o ver si el servicio se estd
sirviendo  comrectamente, seguir de cerca el evento y
procurar de que no falte nada. En pocas palabras, labores
de logistica.

*Logistica de diversos eventos

Estas son actividades que distintas cuando el evento
es organizado en su fotalidad por el Museo y cuando
solamente solicitan el espacio para realizar alguna
actividad cultural. Cuando es organizada por el Museo hay
que estar atento y estar en contacto directo con las
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personas que se presentardn en el Museo, para que
cuenten con todo lo necesario el dia de su presentacion y
seguir el evento en todo momento también al pendiente
de sus necesidades y del pUblico asistente. Por ejemplo, en
presentaciones de libro realizadas dentro del Museo y que
son eventos en que el Museo interviene directamente, hay
que contfactar a personas de servicio de bocadillos para
que sirvan el servicio, por lo que hay que pedi
presupuestos y decidir a quién se le encomendard este
servicio y estar al pendiente de que lleguen a tiempo vy
también supervisar que todos estén bien atendidos.

*Coordinacidn de eventos con la Administracion,
Direccién, drea de Custodia e intendencia

Esta es una comunicacién verbal muy importante;
porque a pesar de que la informacién se entrega cada
mes, algunas veces es necesario estar informando para que
los eventos marchen correctamente y nunca haga falta
nada porque a alguien se le olvidd que habia algun
evento. La administracion tiene que estar informada de los
eventos, puesto gque eilos llevan la contabilidad y el pago
de horas exiras, la intendencia tiene que estar informada
por ellos nos ayuda a colocar el equipo que se necesitara,
como lo es poner alguna mesa, poner manteles, instalar el
equipo de sonido, supervisar que el lugar esté limpio para
cuando se requiera, el drea de custodia debe de estar
informada  porque ellos son los encargados de Iqg
supervision del evento, estar al pendiente del publico vy
cvidar de las instalaciones,

*Aplicacion de encuestas en Cine Club y Eventos
Culturales

Las encuestas ademds de que son planeadas en el
departamento de difusidn, también se aplican por el
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personal del departamento, esto me tocd a mi, desde
aplicarlas hasta contabilizarlas y analizar las respuestas.
Estas encuestas se realizaron durante conciertos y durante
un ciclo de cine club. Estas encuestas fueron importantes
en su momento, porque nunca se habia llevado a cabo
este acercamiento con el publico vy los resultados fueron
interesantes, pues el pdblico did respuestas que nosotros no
habiamos contemplado, lo que did como resultado una
apreciacion mds exacta del publico y saber quiénes
conformaban nuestro pUblico cautivo.

*Participacion en el drea de vigilancia y logistica en
eventos realizados dentro de nuestras instalaciones

En estos eventos, de los cuales estaban hablando
parrafos arriba, ahora escribiré de los eventos ‘gque no son
organizados por nosotros, sino por personas que nos
solicitan el espacio para redlizar actividades culturales. Esto
es un punfo importante, puesto que debemos ser
cuidadosos  con los eventos a redlizar, el Museo debe de
apoyar el desarrollo cultural v la difusion de eventos que
fomenten la vida cultural de la ciudad de Querétaro.

En estos eventos solamente nos dedicamos o
supervisar la correcta realizacién del mismo, asi como estar
al pendiente de que no les falte nada a las personas que se
presentan en los espacios del Museo.

*Coordinacién con la persona que pega nuestros
carteles

La labor de coordinaciéon la tengo a mi cargo, hay
que tener un contacto permanente con esta persona que
nos auxilia en la pega de carteles en algunos puntos de la
ciudad, y sobre todo cuando son muchos carteles, estamos
hablando de alrededor de 200 hasta 400 carteles, en ese
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momento es cuando se vuelve necesaria la ayuda de esta
persona que recorre la ciudad pegando carteles en las
principales calles de la ciudad de Querétaro. Por lo que
hay llevar una contabilidad de los carteles gue se le
enfregan para darle su pago justo. Se le extiende un recibo
para tener una constancia del pago del dinero.

*Atencion al publico en diversos eventos

La atencidn al publico en diversos eventos se refiere o
la supervision de los mismos realizados, orientacidn en caso
de que lo requieran, y hasta se lleva a cabo la labor de los
custodios, pero sobre todo para supervisar la correcta
realizacién de los eventos.

*Distribucién de carteles en diferentes puntos de la
Ciudad

Cuando los eventos son podriamos decir muy
especializados, con esto me refiero a que hay evento
como exposiciones temporales muy pequefas presentadas
en las instalaciones del Centro Regional Querétaro, CUyo
espacio es muy pequefio, y muchas veces estas
exposiciones tiene un presupuesto muy limitado, por lo qgue
los carteles se redlizan en el departamento de difusién, se
elabora el original y se sacan fotocopias en Ias magquinas
con que cuenta el Centro Regional Querétaro, estos
carteles se distribuyen en lugares tales como el Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes (CONECULTA), las galerias
de arte, algunas escuelas y los museos de la ciudad, pero
se elaboran muy pocos, por lo que nosotros los repartimos
personalmente.

Otras veces son muchos los carteles que se tienen que
repartir, por lo que nosotros los llevamos personalmente,
principalmente en espacios cerrados, a instituciones
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culturales, pues el sefior que nos reparte los carteles no lleva
a esos lugares. Ofro lugar al que no llega el sefior repartidor
de carteles, es a las empresas de las diferentes zonas
industriales de la ciudad. Como es bien sabido, Querétaro
estd rodeado por zonas industriales, y éstas estdn habitadas
Por empresas muy importantes no sélo para nuestro estado,
sino para el desarrolio econdmico del pais, el movimiento
de personal es inmenso, pero se requiere tener una
constante comunicacién con los departamentos de
recursos humanos para que los empleados de las fabricas
tengan informacién de la vida cultural de Ia ciudad de
Querétaro.

*Enviar por fax boletines de prensa y agendas de
evenfos mensuales

Y no sOlo de la agenda que se elabora
mensualmente, sino también de los boletines de prensa de
cada evento que se realiza en el Museo, eso es Importante
para que se tenga una buena difusion de los eventos, pero
es un frabagjo necesario, aunque a veces nos lleve varias
horas al dia, se podria pensar que es un trabajo sencillo,
pero hay que estar atenta a que el fax no se corte y
también contactar a los reporteros para comprobar que
realmente recibieron la informacién.

*Atencion al publico cuando solicita informacidén
especifica sobre los espacios disponibles para
presentaciones.

Esta es una labor muy importante para el
departamento, por que es el primer contacto de la gente
con personal del Museo, se tiene que atender con
amabilidad a las personas, explicarles el procedimiento
para solicitar los espacios, explicar el reglamento interno y
preguntar también sus necesidades de presentacion y en
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cudnto las puede satisfacer el Museo. Esta atencién
también suele ser por via telefénica. -

*Atencion al publico cuando solicita informacidn via
telefonica o de manera personal sobre eventos y
Cursos que se redlizardn dentro de nuestras
instalaciones

Muchas veces, a pesar de que los custodios y el
personal que se encuentra en la enfrada del Museo, tienen
la informacién de los eventos y cursos que se llevan a cabo
en las instalaciones del Museo, los personas quieren
informacion mas especifica de los cursos o de los eventos,
por lo que se dirigen al departamento para. aclarar sus
dudas, 0 a veces esta consulta se realiza por via telefénica,
o también las personas se confunden del lugar de
realizacion de los eventos y preguntan en nuestras
instalaciones, por lo que se requiere que nosotros estemos
bien informados de los eventos que se llevan a cabo en
ofros centros culturales.

*Atencion al publico cuando requieren informacién
especifica acerca de alguna fecha en especial (Dia
de Muertos, Aniversario de la Revolucién Mexicana,
etfc.)

Los dias sefalados anteriormente, también el viernes
de Dolores y otros mas, estudiantes y pdblico en general se
acercan al Museo para pedir informacion de esos dias en
especificos, para esto, el departamento de difusion
prepara un material que va desde una hoja hasta un
pegueno folleto para informar al publico de la celebracién
en cuestion. Este material por lo general es gratuito y es una
manera de apoyar y difundir tradiciones y costumbres, que
es una de las misiones de Museo y en particular del Centro
Regional Querétaro. Si no se elabora la informacién escrita,
procuramos fener a la mano libros, revistas y material de
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divulgacion para que puedan consultarlos. Esta es una
labor que realicé durante los Ultimos dias de octubre vy los
primeros dias de noviembre, cuando estudiantes de Ios
distintos niveles y publico en general pedian informacion
acerca de los altares de muertos. También para el Viernes
de Dolores de esta Semana Santa que paso, el
Departamento elabord un folleto informativo acerca del
significado del Altar de Dolores, situacién especialmente
tradicional en la ciudad de Querétaro.

*Informacién para los coordinadores de custodios,
intendencia, administracién y secretaria recepcionista
sobre los eventos que se tienen programados en el
mes en curso.

Esta informacién, o este flujo de informaciéon es
importante para el correcto funcionamiento del Museo, es
importante tener esta informacion actualizada para el
publico en general, por que las perscnas  arriba
mencionadas son nuestro principal enlace con el publico
en general porque aunque nosotros podamos informar al
publico que lo requiera, en determinado momento no
podemos atender a todas las personas que nos solicitan
informacién por exceso de trabajo o simplemente porque
nuestros horarios de trabajo no coinciden algunas veces
con los del publico asistente al Museo.

*Distribucion de promocionales del INAH a las
diferentes radiodifusoras.

Esta labor se turna entre el personal, dependiendo de
quien tenga el tiempo para llevar los promocionales a las
diferentes emisoras de la civdad. Pero en determinado

numero de veces, me tocd redlizar esta labor, por lo que
pude conocer a gente con la que solamente me habia
comunicado via telefénica. Ademds es una oportunidad
para conocer los diferentes medios de comunicacion, sus
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espacios vy la genfe que ahi labora. Te puedes percatar,
claro gque no en su totalidad, pero si de una parte del
ambiente que se vive en los medios de comunicacion
locales.

A veces de la civdad de México nos mandan cintas
de audio para las emisoras de San Juan del Rio y de Jalpan
de Serra, por lo que hay gue mandarlas por paqueteria.
Estas cintas se elaboran en la civdad de México con
material que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) quiere difundir y para eso utiliza el tiempo que tienen
que otorgar por ley las radiodifusoras del paifs. Cuando se le
pide apoyo al departamento de radio y televisibn y como
sucedid esta vez por la proxima apertura de la sala de
arqueologia, la Secretariac de Comunicaciones vy
Transportes (por Ley) nos cede el tiempo para transmitir los
promocionales que anuncian la préxima apertura de o
sala.

*Enfregar, recibir y recabar encuestas enviadas por la
Coordinacion Nacional de Museos para su aplicacion
al publico visitante.

Estas encuestas fueron enviadas desde el ano de 1997,
para que se aplicaran durante eses ano, por diversas
razones no fueron aplicadas sino hasta diciembre de 1997,
que es la temporada de mayor afluencia de vistantes al
Museo. El personal que se encuentra a la entrada del
Museo fue el encargado de aplicar las encuestas y yo fuila
encargada de irlas recabando para posteriormente ser
enviadas a la ciudad de México.

*Elaboracidn de cédulas para distintas expaosiciones

Este es un trabajo que requiere ser muy meticuloso,
primeramente se imprimen en la computadora y después
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requiere cortes con preciso, estos cortes deben ser exactos
porque las cédulas son parte importante de las
exposiciones y a veces se requiere colaborar con este
tfrabajo en las exposiciones. No he realizado la elaboracion
de muchas cédulas, pero es otra parte de las labores que
se llevan a cabo en el Museo, es bueno conocer y saber
realizar estas labores, porque te vas adentrando mucho
mds con el frabajo que se redliza en esa Institucion.

*Apoyo en diversos eventos con material audiovisual
(proyector de acetatos, trasparencias, televisor y
videocaseftera, etc.)

Por parte del departamento solamente se requiere
supervisar que se coloquen correctamente los aparatos
que se necesitardn para los eventos, pero de manera
eventual o ocasionalmente también se requiere saber
manejarlos para auxiliar a los ponentes, ademds de estar al
pendiente de su correcto funcionamiento y reparacion
oportuna. Aqul podria contar varias anécdotas que me
sucedieron durante mis prdcticas, pero lo relevante de
estas anécdotas no fue el hecho en si, sino el que aprendi a
sortear dificultades durante la realizacion de los- eventos sin
siquiera tener un entrenamiento previo de los diversos
aparatos que se utilizan.

*Apoyo en la coordinacién del Curso Jardines
Bofdnicos a la Mtra. Sonia Butze

La labor que se realicé en apoyo a la Maestra fue en
muy distintos dmbitos, principalmente en auxilio de logistica
en los eventos, conferencias y el curso que llevé a cabo,
pero fambién estuve contacto con la gente extendiendo
invitaciones a las personas que podrian estar interesadas en
el curso, tombién se orientd a las personas durante su
inscripcién al curso. Ademds se mantuvo contacto con los
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expositores  pidiéndoles  sus requerimientos para  sus
conferencias y en la elaboracién de cartas de
agradecimiento para ellos. Fué un poco la labor que
realicé en el Curso de los Jardines Botdnicos a la que llevé a
cabo durante el Curso de Verano para nifios.

*Apoyo en el recibimiento de material para la
exposicion del Curso El Arte del Textil

Se requirid mi apoyo al momento en que llegaron
textiles que serian montados en una exposicion alusiva al
Curso, por lo que estuve revisando textiles Yy conociendo su
procedencia y supervisando que el Museo pudiera tenerlos
en resguardo y garantizar su estancia en el Museo.

*Otra de las actividades fue la realizacién de spofs
radiofonicos como locutor(ver anexo 5]

Durante los primeros meses de 1998 se programé darle
un mayor impulso a la produccién radiofénica en el Museo,
aspecto que tampoco nunca se habia llevado a cabo, y
con apoyo de Radio Querétaro, que es una radiodifusora
perteneciente a Gobierno del Estado, se empezd la
producir pequefios spofs radiofénicos  para apoyar las
campanas de medios de exposiciones, cursos %
conferencias  organizadas por el Centro Regional
Querétaro, entre ellas puede contar la realizacion de spots
para: Carismas del Hierro, Conferencia La Guerra entre
Mexico y Estados Unidos, El Arte de! Textil, Tarot Marcado,
Promocion para la nueva entrada del Museo Regional,
Ciclo de conferencias Lengua y Cultura.,

*Rotulacion de invitaciones

Esta labor consiste en tener organizadas todas las listas
de invitados, para en el momento en que el evento
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requiera enviar invitaciones se rotule las invitaciones de las
personas que sean designadas segin el evento con la
mayor brevedad posible y asi poder entregarlas a tiempo.

*Creacién del directorio de invitaciones

Esta es una labor constante, por que en lo que se
refiere en invitaciones del Gobierno en sus instancias Estatal
y Municipal, muchas veces hay cambio de funcionarios
dentro de los gabinetes y hay que estar actualizando las
listas continuamente, v en el caso de artistas plasticos,
muUsicos, grupos de teatro y danza, y demds grupos
culturales, las direcciones se van alterando y también hay
que tener presentes todos esos cambios.

Durante estos seis meses de prdcticas también apoyé
al Departamento de Administracion, en lo referente a

* manejo de personal

* archivos

* elaboraciéon de oficios

* contesté el teléfono

* compra de papeleria

* cdiculo de tiempo extra, entre otras actividades.

Pienso que la Administracion es una parte importante
para el mantenimiento de una empresa, por lo mismo no
podemos perder de vista los conocimientos que adquiri
durante mi corta estancia en ese departamento, pues de
alguna manera estd involucrada con el quehacer del
comunicélogo en el manejo y administracion del personal.

Otro aspecto que no estd tomado en cuenta dentro
del indice tentativo de estas practicas, es la utilizacién de
maquinas que se utilizan comUnmente en la oficing, pero
que la practicante no estaba familiarizada con ellas y por
lo fanto tuvo que aprender su manejo.
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Estas maquinas van desde las mas sencillas como son
la engargolados hasta las mas sofisticadas como es la
computadora con toda su paqueteria (distintos programas
Word, Excel, Power Point, Access, Photo Paint, Corel Draw,
efc., accesorio como el Sacaren y el internet con todo la
paqueteria  multimedia), asi como otras maquinas
necesarias para el frabajo de una oficina e indispensables
medios electrénicos para la difusién de la cultura.
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2.3 ELABORACION DE PRODUCTOS CONCRETOS EN EL
DEPARTAMENTO DE DIFUSION

En este rubro es importante sefialar que la practicante
en determinados productos sélo tuvo que ver en una parte
de su proceso de produccidn, en otros estuvo involucrada
desde su concepcidn hasta la terminacidn de los mismos,
pero una opinidn mds detalada de su punto de vista
acerca de este proceso de produccion lo tendremos en un
capitulo mas adelante.

Enfre los productos concretos se encuentran los
siguientes:

*Elaboracion de los Boletines de prensa (ver Apéndice
1): '

-King Kong vuelve al Empire State

-Tarot Marcado

- La Guerra hacia la capital y el papel de

Querétaro

- Coloquio de Antropologia Fisica

- Ensamble vocal Antigua

- Grupo Dullcimer

- Paraiso perdido

- Impresiones de Oriente

- Santa Ana ensefiando a leer a la Virgen

- Romeo y Julieta

*Colaboracién en el disefio de carteles, programas y
boletos de los siguientes eventos:

- Concierto Barroco

- Concierto para Cello y Piano

- Concierto Trio Fagot Piano y Violin

- Jardines Botdnicos

- Exitos de Broadway

- Indios y Franciscanos en la construccion...

- Presentacion de trabajos Espacio de los Nifos
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Muchas veces yo no estaba presente en todo el
proceso, a veces participaba en el disefio, a veces me
proporcionaban el original de los boletos y yo los
reproducia, foliaba y cortaba, a veces también me
proporcionaban el original de los programas y me
dedicaba a fotocopiarlos y doblarlos, a veces solamente
revisaba el texto para corregir ortografia y estilo, por gue el
frabajo es mucho y una persona no se podia encargar de
todo, por lo que en cualquiera de esas labores v en los
diferentes momentos de preproduccion, postproduccion y
producciéon colaboraba.

*Elaboracion de boletos, carteles, programas de mano y
tripticos de los siguientes eventos (ver Apéndice 2);

- Concierto Barroco

- Concierto para Cello y piano

- Concierto Trio fagot, piano y violin

- Programas y diplomas Jardines Botdnicos

- Invitaciones y programas El Arfe del textil

- Exitos de Broadway

- Indios y Franciscanos en la Construcciéon de...

- Carismas del Hierro

- Presentacién El Culto Prehispdnico en el Tepeyac

- Lejos del Mundanal Ruido

- La Guerra entre México v los Estados Unidos

-Viernes de Dolores

-Tarot marcado

-Impresiones de Oriente

-Concierto para violin, viola, clarinete y piano

-Concierto para violin, viola y piano

También elaboré la agenda mensual de los meses de
noviembre y mayo.

Elabore la encuesta de Cine Club del Museo Regional

67



y apliqué una encuesta al publico de los medios por los que

se informan de los eventos del Museo Regional. (Ver
Apéndice 4)
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2.4 OBSERVACION DE LA SITUACION LABORAL DENTRO DE
LA INSTITUCION

A pesar de gue no he tenido la oportunidad de
realizar una observacion mas detallada de los Museos que
existen en la Ciudad, si pudiese afirmar que conozco cada
vez mas el sistema de trabajo del Museo Regional de
Querétaro. Por carecer de un organigrama definido, surgen
conflictos con la autoridad porque no hay una
organizacidon ni definicion de puestos. Por consiguiente, las
personas que podrian colaborar en el departamento de
difusidn no quieren entregarse al mismo porque consideran
que ellos no dependen directamente del departamento y
realizan sus propios proyectos como seres inarticulados, a
pesar de que su tfrabajo podria ayudar a mejorar no sélo el
departamento de difusion, sino todo el trabajo del Museo.
Por ejemplo, existe un maestro de Artes Pldsticas que podria
infegrarse al departamento, pero conforme al organigrama
general del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), &l sélo podria prestar apoyo al departamento, pero
jamdas integrarse al mismo, sin embargo es la Unica persona
de esa especialidad en Querétaro y no tiene un jefe
inmediato y menos un subordinado, por lo que su trabajo es
completamente aislado.

Y por ofro lado, los bibliotecarios si pertenecen segun
el organigrama general al departamento de difusién, pero
ellos estén completamente dedicados a la biblioteca Yy NO
quieren saber nada del departamento de difusion. Sélo uno
de los bibliotecarios se dedica al departamento y esta
labor la realiza por tener a su cargo desde que llegd de
Mexico el departamento de difusion del Museo Regional. En
ese momento no habia nadie que se encargara de ese
departamento y mucho menos personas especializadas en
el puesto. -

Hasta el pasado afio y el presente se ha podido
conformar el equipo de trabajo en el drea de difusion, por
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lo que he sido participe de muchos cambios en e
mejoramiento y en el funcionamiento de una drea tan vital
como es la difusidon en el dmbito institucional.

Por el momento en el departamento estd integrado
como ya lo habia mencionado anteriormente, por la L.C.C.
Claudia Dovali, el Bibliotecario Alfonso Vila Kamel, el
fotografo  Arturo Judrez Hemandez y la LC.C. Ma.
Guadaiupe Herndndez Rivera.

Desgraciadamente, a pesar de contar con gente muy
valiosa en todas las dreas de trabajo en el Museo Regional,
todavia no ha llegado el tiempo donde se conforme todo
el equipo de trabajo con todo el material humano
disponible, se han hecho grandes esfuerzos y estos esfuerzos
siguen su curso para que en un futuro muy inmediato con
una mayor organizacidn interna  se logren grandes
resultados como centro regional.

Las investigaciones siguen, es un trabajo gue no se
puede parar, pero hay que reconocer que dentro del
Instituto  existen personas que no trabagjon a toda su
capacidad, pero esto no es un problema nuevo, muchas
de las personas llevan laborando muchos afios dentro de la
Institucion y también hay personas que han pedido sus
cambios de adscripcion por problemas en ofros centro
regionales.

Tal vez se podria preguntar por qué se habla a veces
de Cenfro Regional Querétaro, y a veces del Museo
Regional, tanto que no se consigue percibir una linea clara
de separacién entre estas instituciones. Trataré de explicarlo
de manera répida, porque en el siguiente inciso quisiera
abundar mucho mds en esta relacion. El Museo Regional de
Querétaro pertenece al Centro Regional Querétaro INAH,
pero no solamente el Museo, también pertenecen las zonas
arqueoldgicas de Ranas, Toluquilla y El Cerrito, pero en el
Museo es donde se concentra la mayor cantidad de
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personal. Por falta de una buena organizacién interna, que
es uno de los objetivos que se han trazado para este afo,
hay personal que pertenece al mismo departamento pero
labora en diferente espacio fisico. Un ejemplo muy
concreto lo tenemos en el departamento de difusion.

Los elementos que conforman el departamento de
difusion del Ceniro Regional Querétaro son las siguientes
personas:

Lic. Claudia Dovali Torres Jefe del Departamento de
Difusion del Centro Regional Querétaro

Lic. Ma. Elena Villegas Divulgador de Comunicacion
Cultural

Lic. Ma. Guadalupe Herndndez Rivera Promotor de
Comunicaciéon Cultural

Sr. Alfonso Villa Kamel Bibliotecario. Actualmente
apoya como promofor cultural al Departamento de
Difusion del Museo Regional de Querétaro

Sr. Emesto Hidalgo Aco Bibliotecario

Sr. Angel Zepeda Herndndez Bibliotecario

Sr. Gabriel Arturo Judrez Herndndez Fotdgrafo.

De estas personas la Lic. Ma. Elena Vilegas, el Sr.
Ernesto Hidalgo y el Sr. Angel Zepeda laboran en el Centro
Regional Querétaro, la Lic. Claudia Dovali trabaja en el
Centro Regional y en el Museo Regional, y las demds
personas laboran dentro del Museo Regional de Querétaro.

Existe otra persona, el Mftro. Alejondro Rodriguez
Venegas, quien es artista pldastico, labora en el Museo
Regional, y por decision del director del Centro Regional
Querétaro, deberia de colaborar en las labores de difusidn:
pero él sostiene que por profesiograma y organigrama no le
corresponde emprender acciones junto al departamento
de difusidn, por lo que se mantiene al margen y no
participa en ninguno de los proyectos de difusion de
patrimonio cultural. En diferentes y repetidas ocasiones se le
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ha invitado a colaborar pero esto no se ha logrado.

Este es sOlo un ejemplo de las condiciones que
imperan dentro del centro de trabajo, y de los esfuerzos
que se han redlizado para conformar un buen equipo de
trabajo, aprovechando al méximo los recursos humanos y
materiales existentes dentro de la Institucién.

Por otra parte podemos estar o no de acuerdo con la
manera de trabagjar de las autoridades encargadas del
Museo Regional, pero lo que si es patente, es el interés por
gue una Institucidon como es el Museo se provea de todo lo
necesario para que su funcionamiento sea el optimo
sabemos que por una instituciéon federal los recursos no
llegan con la celeridad requerida, hay muchos tramites
burocraticos que provocan que el flujo de informacion
entre la ciudad de México y Querétaro sea mas lento y
muchos proyectos no se pueden llevar a cabo por que el
Instituto, provisto de reglas obsoletas bloquea estos
esfuerzos.

También podemos comentar que hace falta personal
en el Museo, pero como dijimos anteriormente, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en el dmbito
nacional no autoriza plazas muy faciimente, puesto que es
presupuesto para ese tipo de cosas lo recibe de la
Secretaria de Hacienda y Crédito al PUblico, y es muy dificil
que Hacienda autorice plazas. Si en este momento 228
plazas en el dmbito nacional no se han logrado que se
convierta en definitivas precisamente por los recortes
presupuestales que por la situacion del pais ha aplicado la
Secretaria de Hacienda Y Crédito PUblico.

Pero el Instituto se ha mantenido en la posicién de
mantener esas plazas con su propio presupuesto, a pesar
de que esto le ha costado tener que hacer recortes en
otras areas del propio Instituto.
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Con este Ultimo comentario nos puede dar cuenta el
grado de cenfralizacion que vive el Instituto y que afecta
directamente al funcionamiento de éste.
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2.5 AMBIENTE LABORAL EN EL MUSEQ REGIONAL DE
QUERETARQ: RELACION CON EL ALUMNO PRACTICANTE.

Cuando inicié mis practicas en el Museo Regional de
Queretaro, traté de captar el ambiente que se desarroliaba
dia con dia a mi alrededor. Por una parte, me fue muy
dificil entender cudl era la relacién entre el Museo Regional
de Querétaro y el Centro Regional Querétaro.

Segun el organigrama (ver Apéndice 3} tenemos
como autoridades superiores un director del centro
Regional Querétaro, una subdirectora del mismo Centro
Regional, un director del Museo Regional como autoridades
principales.

Segun sus puestos, el director y la subdirectora
debieran de trabajar en el Centro Regional Querétaro, pero
la subdirectora trabaja en el Museo Regional de Querétaro
y comparte funciones con el director del Museo Regional.,

Asi como existe esta distribucion de funciones dentro
del Centro Regional Querétaro, hay otras muchas mas, esto
se debid a la separacion fisicamente del Centro Regional
Querétaro del Museo Regional, pues se encontraban en el
mismo  edificio, y se tuvieron que estructurar las dreas
nuevamente.

Es conveniente comentar un poco sobre la historia del
Museo Regional desde que el Mtro. Eduardo Loarca Castillo
tomé su direccién. En este momento, el control del Museo
Regional se encontraba en manos de Gobierno del Estado
de Querétaro, el Mfro. Loarca consigue plazas para
cusfodios por parte del Gobierno del estado y el Museo
empieza a contar con un mayor ndmero de personal.
Después de la salida del Mtro. Loarca del Museo Regional,
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en el
ambito nacional se hace cargo del Museo, teniendo como
directores a diferentes personalidades de la cultura en el
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ambito nacional, hay personal que se vuelve trabajadores
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH]J,
otros no logran plazas federales y se quedan como
trabajadores del Gobierno del Estado. Comienza a legar
trabajadores de diferentes partes de la Republica,
trabajadores  pertenecientes al Instituto  Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), se empieza a conformar Ia
plantilla de personal, pero sélo eran trabajadores del Museo
Regional.

Hasta la llegada de la Hist. Guadalupe Zarate Miguel,
se conforma el Centro Regional Querétaro, pues ella es Ia
designada como directora del mismo. Después de la
llegada de diferentes administradores, directores del Museo
Regional y directores del Centro Regional, el Musedgrafo
Manuel Oropeza Segura es designado director del Museo
Regional y comienzan las transformaciones en cuestion de
organigrama y designacion de personal para el Centro
Regional Querétaro, a partir del personal que se encuentra
en el Museo Regional de Querétaro. Durante este tiempo el
personal que labora en el Centro Regional Querétaro Yy en
el Museo Regional comparte el mismo edificio, a veces se
comparte actividades, las funciones no estdn bien
definidas, por ser un centro de nueva creacién, no hay una
direccion definida en cuestiones de personal Yy no hay
tampoco un organigrama.

Este proceso se concreta al adquirir el afio de 1996 un
inmueble para el Centro Regional Querétaro, pero al hacer
el cambio de domicilio se traslada ademds del personal,
también bienes muebles, lo que merma al Museo Regional
de Querétaro.

El personal que se queda en el Museo Regional tiene
que reacomodarse en funciones y espacios, tratar de
adaptarse a la nueva situaciédn. Este cambio es un
momento importante en la historia del Museo Regional,
pues es un receso en la actividad cultural del propio Museo.
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Desde ese momento que se llevd a cabo durante el
ano de 1996 hasta el presente afio {1998) se ha realizado
una reestructuracion completa del Centro Regional
Queretaro y el Museo Regional, y se ha completado con Ia
enfrega de mobiliario y con nuevas plazas y llegada de
mas personal al Museo Regional.

Por esta situacion de inestabiidad vy falta de
organizacion en el terreno organizacional,” el Centro
Regional Querétaro y el Museo Regional han enfrentado
problemas de administracion de personal, y hasta
desconocimiento de autoridades porque no hay una linea
de organigrama clara, claro que los intentos se han seguido
haciendo por parte de las autoridades y del mismo
personal, pero todavia no se logran concretar estos
esfuerzos.

Esta es una situacion a veces dificil, porque sabemos que
sin una organizacién clara del mismo personal, es dificil que
el publico o quien acude a solicitar los servicios que presta
el Museo o el centro Regional Querétaro, tenga una idea
Clara del funcionamiento de estos dos centros, y por lo
tanto no hay una correcta informacion ni difusion de las
labores que realizan, aunque la delimitacion de funciones
infernamente es clara.

Teniendo como base estos problemas, cuando ingresé
al Museo como practicante no podia definir funciones ni
autoridades, lo que es un problema grave, porgque las
ordenes llegaban de todos lados y no encontré una linea
congruente de mando.

Ofro problema que enfrenta el Museo Regional es que
hay personal comisionado por parte de Gobierno del
Estado, el Instituto de Bellas Artes v la Unidad de Servicios
Educativos Bdsicos del Estado de Querétaro (USEBEQ),
tambien por esta razdén no hay una definicidon clara de
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puestos ni un organigrama.

Como de momento me ubiqué como parte del
equipo de frabajo del Espacio de Nifos, el personal me
clasificd como parte integrante del personal que labora en
el drea de oficinas.

En el Museo Regional hay una separacioén muy clara
entre el personal que labora en las oficinas y el personal
que labora en el drea de custodia, museografia, biblioteca
y restauracion digamos que son mundos apartes, personal
muy diferente, y tal vez la diferencia mds importante es que
el personal de oficina casi en su mayoria es personal de
confianza, y el demas personal pertenece al sindicato de
administrativos, trabajadores y manuales, dependientes del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en el
dmbito nacional.

Como habia mencionado  anteriormente,  los
frabajadores no toman en cuenta si eres practicante o
personal de servicio social, para ellos es lo mismo,
solamente eres una persona que no pertenece a los
trabajadores.

Me pude incluir un poco mas faciimente al circulo de
frabajadores por conocer a personas que laboran en el
Museo Regional, como es la ahora Administradora del
Museo Regional, la secretaria del director del Museo, el
encargado de la Biblioteca Conventual y un custodio que
labora en el espacio de Nifios. Estas personas las conoci por
medio de ofro circulo de amistades mutuo, por lo que no
estaba completamente ajena a la situaciéon que se vivia en
el Museo, aunque lliegando ahi me di cuenta de muchas
situaciones que de otra manera no me hubiera podido dar
cuenta.

Pero por el mismo motivo que me incluyé con
faciidad al ambiente Ilaboral, también resultd una
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desventdja, por que cierto nimero de personas me
“clasificaron”  inmediatamente dentro del grupo que
‘apoya” a las "autoridades”.

La situacidn es la siguiente: la separacion de la que
hablaba entre el personal de confianza y los pertenecientes
al sindicato (claro que hay excepciones por parte de los
dos lados) es tan grandes, por que los dirigentes del
sindicato a nivel centro Regional Querétaro y Museo
Regional consideran que las acciones que emprenden las
autoridades son para perjudicar a la clase frabajadora. Es
personal que ha formado su grupo dentro de los mismos
companeros y estan tfotalmente en contra de todo lo que
diga la autoridad. El otro grupo, formado en su mayoria por
auforidades, también ven con reticencia todo lo que
propone el personal del sindicato, y se ha creado una
especie de paranoia alrededor de cualquier situacion.

Un peqgueno grupo de trabajadores estd totalmente
ajeno a la situacidon de cualquiera de los dos lados, pero
mantiene relaciones con los dos grupos, tratando de
mantener una postura imparcial frente a todos los
problemas que se presentan en el dmbito laboral, aunque
sabemos que es dificil mantener este tipo de postura, por lo
que en lugar de mantener una postura imparcial ésta se
convierte en apatia, y muchas propuestas que se manejan
a nivel direccion o sindicato, caen en el descrédito total y
no se llega a solucionar nada.

En mi  situacidon  era  deseable  mantenerme
completamente al margen de este tipo de problemas, pero
por la relacion de amistad que tenia en ese momento con
este grupo de personas, fue imposible. Poco a poco traté
de ir mostrando mi situacion completamente imparcial,
logré mantener una relaciéon de confianza con los tres
grupos de personas, todos se empezaron a dar cuenta de
que no era una simple postura sino un deseo expreso de
mantener una relacién cordial con todos, al mismo tiempo
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redalizacion de esta memoriq.

Y menciono que casi objetiva, porque adentrandote
al terreno laboral, sabemos que no puedes permanecer en
una observacion imparcial, hay momentos que tomas
partidos, pero lo que me ayudd a mantener la objetividad
fue el no ser miembro de ese grupo, ser un observador y
tener credibilidad por parte de todas las personas.

Por esta razbn me di cuenta de problemas internos
que repercuten en el trabagjo de la Institucion,
concretamente la falta de comunicacion que impera a
fodos los niveles, en este aspecto la labor de un
comunicologo es importante, se necesitaban realizar un
trabajo de relaciones laborales no sélo en el Museo, sino
fambién en el Centro Regional Querétaro, por que de
alguna  manera, estos centros  se  encuentran
interconectados vy las situaciones se reflejan de un lugar a
ofro.

Durante los seis meses me fui formando un andlisis de
la situacion del Museo Regional. Por lo anteriormente
mencionado, la relacidon conflictiva entre trabajadores y
auforidades es dificil establecer una relacidn sana entre
trabajadores, aunque no imposible, pero los problemas
entre trabajadores son problemas no de uno o dos afos,
sino problemas de quince anos, que hace dificil el manejo
de las relaciones.

Podemos destacar también la mayoria de los
frabajadores son personas mayores de 35 afos, lo que
hace dificil su aceptacidén de técnicas que permitan
mejorar su productividad y relaciones laborales.

Por lo mismo era importante que el departamento de
difusion del centro regional Querétaro quedara en manos
de una persona dindmica que le imprimiera su toque
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personal y directo a la difusién interna y externa del centro
regional. La L.C.C.. Amparo Elizondo, quien fuera la primera
Jefe de Difusidbn en esta primera época, durd muy poco
tiempo en el cargo, aproximadamente del mes de febrero
de 1997 al mes de julio del mismo afio, por cuestiones
académicas termina su contrato laboral con el Instituto.

La Lic. Amparo Elizondo, conocedora de las relaciones
que se necesitan con los medios, este conocimiento
producto de sus anteriores trabagjos, logré contactar a los
medios de comunicacién y poner en la mira de los medios
al Museo Regional, se allegd de estudiantes-de servicio
social gque facilitaron las labores del departamento de
comunicacion y elabord un boletin interno. Pero Ia
creacion reciente de la Jefatura de Difusion y su pronta
salida por causa de haber obtenido una beca en los
Estados Unidos, impidieron que lograra concretar todo su
plan de frabajo. Podemos agregar que el ambiente laboral,
dificil como he explicado parrafos antes, también logrd
desestabilizar a quien podria aportar soluciones.

El puesto quedd a cargo de la Srita. Ma. Del Carmen
Esquivel, quien en ese instante era estudiante de Ig
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion del Tec. De
Monferrey, proxima a graduarse, pero qguien habia
presentado  planes de reestructuracion  organizacional
dentfro de la misma institucién como prestador de servicio
social, y por lo mismo conocia perfectamente ios
problemas laborales y de comunicacién del Museo vy
Centro Regional.

La Srita. Esquivel trabajé por espacio de tres meses, de
agosto a octubre de 1997, pero por problemas de
incompatibilidad de carga de frabajo entre la escueia v la
sifuacion laboral decidid dejar el puesto, quedando
vacante de nueva cuenta la jefatura. Dentro de los logros
de la Srita Esquivel, encontramos un acercamiento entre 1os
grupos antagonicos del centro de trabagjo, puesto que la
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Srita. mantuvo un contacto muy estrecho con todos las
personas y logré que el ambiente laboral fuese menos
tenso, pues tenia un gran don de gentes.

Después de la Srita. Esquivel entrd a cubrir el puesto la
Lic. Claudia Dovali, también comunicéloga, quien ha
dedicado estos meses de trabajo a difundir el Museo de
manera externa, incorporando la produccién de spots
radiofénicos vy la concertacién de entrevistas con los
diferentes medios, en pocas palabras una mejor difusidon de
los eventos. La Lic. tiene una muy buena experiencia con
los medios, se ha desempefado en ese aspecto, y poco a
Poco va incorporando dindmicas para lograr la integracion
del personal. Consciente de que no son fdciles ias
relaciones laborales dentro del centro de trabajo, rescato el
proyecto del Boletin interno el cual va por su segundo
numero de la nueva erq, y con el apoyo de estudiantes de
servicio social se ha podido dar seguimiento a quehaceres
diarios de la oficina que por falta de tiempo se habian
descuidado, ademds del poco personal existente en el
departamento.

Con esto también podemos dar un panorama de
como la situacién de! departamento de difusidn ha sido
dificil por los cambios continuos de personal, en un drea
que es vital para el mejor funcionamiento de la Institucion.

Conforme fue transcurriendo el tiempo, pude
integrarme  mucho mas a la dindmica laboral que
prevalecia en la Institucidon, el trabagjo también fue
haciéndose mucho mas, porque como dije anteriormente,
al momento de estar en el Espacio de los Nifios, realicé
labores de apoyo en ese departamento, pero también,
cuando me solicitaban avuda en otros departamentos
acudia a ayudar, porgue realmente el trabagjo en el Curso
de Verano no era totalmente absorbente, por lo que me
dedicaba a labores propias del departamento de
administracion.
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Después de concluir el curso de verano, siguid una
etapa dificil en el desarrollo de las practicas profesionales,
pues quien estaba encargado oficiaimente del desarrollo
de mis prdcticas, tomd sus vacaciones, pues durante
mucho tiempo no hubo quien le apoyara en el trabagjo de
difusion del Museo, y al realizar mis préacticas en ese tiempo,
decidié tomarse sus vacaciones.

Dejé a mi cargo la oficing, ciaro que en ese momento
no habia mucho trabajo, pero todo lo tuve que ir sorteando
conforme iba apareciendo, situacién a veces dificil, pero
que a la vez te hace aprender de los situaciones
inesperadas.

Los frabajadores poco a poco dejaron de verme
como una infrusa, quisieron conocerme mejor y entablar
una relacion de trabajo conmigo. Debo de hacer menciéon
que el trato desde un principio con todos los trabajadores,
adn con las autoridades, y esto es un punto muy especial,
€S que a pesar de todos los problemas existentes, todos los
frabajadores tienen entre ellos un trato de iguales, a las
autoridades no se les trata con formalismos, todos te piden
que los llames por su nombre de pila, y también te piden
gue no les hables de usted, por lo que es un punto que les
agradezco a todos, por que me cred un clima de
confianza. Claro que al estar entre personas ajenas a la
Institucion si hay que demostrar jerarquias, pero en el trato
diario no es necesario.

La relacidn mejord con el paso del tiempo, pues como
apunto antferiormente, integrantes del sindicato dejaron de
verme como una amenaza y observaron mi actitud
imparcial. Sin embargo, este periodo no estuvo exento de
problemas, pero fueron problemas que no tuvieron la
mayor importancia ni que llegaran a afectar la relacién
laboral.
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Estoy convencida de que una persona que frabagja y
se da a respetar, logra ocupar un lugar dentro del
ambiente laboral. Por naturaleza no soy una persona muy
sociable, si pidieran que me describiera pensaria en mi
como una persona timida, pero el trato con diferentes
personas y sobre todo la importancia de las relaciones
humanas dentro de la labor del comunicologo, me han
ayudado a superar esa condicion timida y a ir aprendiendo
a tratar con todo tipo de personas.

El  comunicdlogo, poniendo en practica  los
conocimientos adquiridos durante el tiempo de estudio en
la Universidad, estd dotade de un sentido especial para
lograr intuir en la gente por medio del lenguaje no verbal y
el verbal, acciones, posturas, actitudes que no con
facilidad la gente interpreta.

Esta es una herramienta importante en la labor del
comunicdlogo, aunque es dificil  confrontar  los
conocimientos académicos adquiridos con la practica
diaria dentro de una empresa, POCO a POCO s€ Nnos van
mostrando como soluciones a los problemas de la vida
laboral. Lo importante es adquirir experiencia vy saberla
compaginar con los conocimientos adquiridos, sin dejar de
actuatizarse en el campo de la comunicacidn.

Pero es evidente que la labor del comunicdlogo no es
fodavia lo suficientemente apreciada ni conocida como es
la labor de un contador, o en este caso, como la labor de
un musedgrafo, y si se enfrenta uno a los problemas de falta
de entendimiento a tu labor, algunas PErsonas creen que
los comunicdlogos lo Unico que saben es hacer videos, vy
esto es un problema que me enfrenté personalmente
cuando llegué al Museo, puesto que ese fue mi principal
objetivo  propuesto por las autoridades. Las labores de
difusidn son muchas y el personal que puede apoyarte en
estas labores es poco, por lo que muchas veces tus
esfuerzos se ven divididos, y como lo pude apreciar durante
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estos meses, se estd realizando una intensa campana de
difusion que le ha dado nueva vida al Museo, pero este
esfuerzo no serd lo suficientemente valioso hasta gue se
logre que la comunicaciéon organizacional entre y se instale
en este centro de trabajo. Hasta ese momento los esfuerzos
que ahora se redlizan para crear una imagen institucional y
manifestar una presencia cultural ante la  sociedad
queretana se verdn recompensados y finalmente serd para
el cumplimiento que se ha trazado el Instituto Nacional de
Anfropologia e Historia.,
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3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA LABORAL
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3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA PERSONAL

Para mi, la experiencia obtenida durante estos seis
meses, fue muy importante. La Unica experiencia laboral
que habia tenido fue durante tres meses en ung
secundaria, pero para empezar, no estaba dentro de mi
Grea de trabagjo, aunque también la experiencia fue
enriguecedora, porque era un trabajo en toda la extension
de la palabra, pero no puse en prdctica mis conocimientos
porlo que ahora, al estar en un departamento en el gue se
necesita de mis conocimientos, es una experiencia distinta
completamente. Ademds debemos de tomar en cuentq
de que no era una trabagjadora, solamente estaba
redlizando prdcticas profesionales, lo que no te deja
integrarte completamente al drea de trabagjo, pero te da
una idea de lo que puede llegar a ser un ambiente laboral
y @ todos los problemas que te tienes que enfren’ror y la
mejor manera para resolverlos.,

Errores, tienes muchos, pues la falta de experiencia se
evidencia a cada momento, y el ambiente laboral te
ensena a que las cosas no son faciles ni nunca lo serdan,
fienes que emplear sagacidad, inteligencia y agudezaq,
porgue 1o que me pasd en esos seis meses es sdlo ung
pequena muestra de lo que me espera mas adelante.

Pero asi como hay momentos que te resultan dificiles
de afrontar, también encuentras satisfacciones al realizar
bien tu frabagjo, a veces son reconocidas por las demds
PErsonas, pero a veces no se fe reconoce el crédito, o hay
personas que se lo adjudican, por lo que debes de sentirte
a gusto del frabajo que realizaste y tomar experiencia para
la préoxima vez que te suceda esa situacion.

Es un confinuo aprendizaje, es prueba y error, es
caerfe y volverte a levantarte es luchar cada dia por
mejorar, por fratar de que acepten tus ideas, es el darte
cuenta de que no todas tus ideas son buenas, es el
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aprender de la experiencia de los demas, asi sea el
frabajador mas sencillo, todos tienen algo qgue decirte, o
aguella persona que no tiene estudios, pero fiene
frabajando toda una vida, es aprender de tus limitaciones,
pero también conocer todo tu potencial.

Y aln asi lo que podria decir en este momento no es
foda la sabiduria de la vida, este es el primer acercamiento,
es el primer paso de una vida laboral, que sé no va a ser
facil, porque el camino apenas empieza, es un primer
acercamiento con la vida activa.

Una de las experiencias madas importantes que me
dejan estos seis meses de practicas es el sequir
actualizédndose en  conocimientos acerca de g
comunicacion, por que quien no se actualiza se pierde
dentro del inmenso mundo de la comunicacion, queda
aislada y no puede avanzar, es el seguir siendo analistas de
los medios, seguir leyendo para adentrarse en las nuevas
teorias, en las nuevas propuestas, y sobre todo, analizar el
medio que nos rodea para poder aprovechar las
herramientas que estdn a nuestro alcance, y sobre todo,
saber llevar y practicar con ética nuestra carrera, ése es un
punto importante porque hoy mas que nunca quienes
fenemos el poder de influir en la opinién de la gente lo
delbemos de hacer de manera responsable, es todo un reto
saber llevar a cabo esta labor, pero todo esto es muy
importante, la comunicacién es bdsica en nuestra vida.

Esta oportunidad de realizar practicas profesionales
para mi ha sido muy importante, pues ha sido un
acercamiento practico a la vida laboral, una oportunidad
de tener un panorama de o que nos espera dentro de la
realizacion de nuestro campo de trabajo.

Para las empresas es importante tener personal de
practicas profesionales, asi pueden llegar a capacitar
gente y encontrar personal valioso que posteriormente
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pueden emplear. En el instituto es dificil que se dé este
Caso, porque las plazas son de nivel federal, dependientes
de la Secretaria de Hacienda, para ellos es importante
tener gente de servicio social y practicas profesionales que
los ayuden a resolver problemas de personal de manera
inmediata, porque como dije anteriormente, las plazas no
se oforgan a cada momento pero los estudiantes los
auxilian en labores que de ofro modo no podria realizar el
instituto.

El Instituto no tiene manera de ayudar
econdmicamente a los estudiantes que realizan practicas
profesionales o servicio social, pero a pasantes como yo, la
oportunidad de realizar las practicas en un lugar con tanta
historia y tan importante por ser un centro difusor de cultura
en el estado de Querétaro, es muy gratificante, por que de
antemano sabia que lo que aprendiera en esos seis meses
me serviria no solomente para la realizacion de este
informe, sino para mi enriquecimiento personal.
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4. PROPUESTAS

Las propuestas que formulo para un mejor
funcionamiento del Departamento de Difusidn del Museo
Regional de Querétaro son:

1. - Crear un sistema de concientfizacién para el
personal que labora en la Institucion encaminado al
reconocimiento de la importancia de la Instituciéon en el
ambito nacional, con el propdsito de que el personal se
sienta orgulloso de pertenecer a la Institucion.

2. - Apoyar con mayor fuerza y con campanas de
informacion  las campanas ya existentes para lograr un
mejor reconocimiento enfre la poblacién de la labor
cultural del Museo Regional. En este punto también se trata
de ir buscando mejores estrategias para gue se cumpia
esta mision que tiene planteada el Museo Regional, a partir
de la nueva imagen institucional que se estd manejando.

3- Crear wuna estrategia de comunicacion
organizacional no sélo para el Museo Regionadl, sino
también para el Centro Regional Querétaro, teniendo
como objetivos la integracién como institucion de los dos
cenfros de trabagjos, y el mejoramiento de las relaciones
enire los empleados para que esto genere un mejor
ambiente de trabajo y un aumento en la calidad del mismo
que beneficie al pUblico que recibe el servicio.

4. - Proponer un organigrama tomando en cuenta lo
que marca el catdlogo de puestos del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), contrastando las funciones
que redlizan los trabajadores en este momento, teniendo
en cuenta la opinidn de las autoridades vy el sindicato.

2. - Crear un sistema de comunicacion interna mucho
mas eficiente para el beneficio de todos los trabajadores Yy
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asi evitar problemas por falta de comunicacion

6. - Esquematizar las labores del Departamento de
Difusion para que el trabagjo se reparta de manera
equilibrada y se eficienticen recursos tanto materiales como
humanos.

7. - Proponer estrategias para una mayor difusion de
eventos en el Museo Regional de Querétaro.

8. -Proponer la creacién de un curso de Induccion al
Instituto para los frabajadores de nuevo ingreso con el fin
de conocer las funciones, problemas, historia Yy propositos
del Instituto y poder identificarse mds con la labor que se
reailiza.
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5. CONCLUSIONES GENERALES
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2. CONCLUSIONES GENERALES

La realizacién de mis practicas profesionales en el
Museo Regional, fue una muy buena experiencia, pues fue
el lugar en donde empecé a descubrir el trabajo de un
comunicologo, por que es un drea especifica para el
frabajo de uno de ellos, pero hay situaciones que tal vez no
son las optimas para la realizacién del trabgjo: falta de
presupuestos, falta de apoyos, realizacién de trabajo que
no corresponde al drea de difusion, mala comunicacién en
el Museo, canales de comunicacion completamente
cerrados, muchas situaciones dificiles en materia laboral,
pero aun asi, lo importante es adentrarse al area de
tfrabagjo, innovar y proponer soluciones a los problemas que
van surgiendo, ir adquiriendo experiencia, aprender de
todas las situaciones por mas dificiles que sean, pues un
frabajo asi no estd exento de este tivo de problemas,

problemas con la gente externa v el propio personal interno
del Museo.

Sin embargo, pienso que problemas los vas a
enconfrar en todos lados, y poco a poco van forjiando tu
cardcter, lo importante es no perder el interés y las ganas
de redlizar un buen trabajo, comprometerte con lo que
haces, lograr que tu trabajo te satisfaga, que tu trabajo se
fransforme en un buen servicio para todas las demds
personas, que tu recompensa sea el estar satisfecho con la
labor que vienes realizando todo los dias, pero cada vez
con mas gusto, pero ademds realizar tu labor con ética y
profesionalismo como corresponde a un comunicologo.

En especial, me llamé mucho la atencién los
problemas que vive diariamente el Museo Regional, son
problemas que tfienen mucha semejonza con los que
existen en otras instituciones, pero cuando Io vives de cercqa
es algo distinfo, tomas una apreciacion diferente de las
cosas, te hace reflexionar sobre la manera de ser de las
personas, empiezas a conocer situaciones que tal vez sélo
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sabias por comentarios, pero enfrentar las situaciones es
fotalmente distinto, y te hace madurar.

La difusidn de eventos culturales en la ciudad de
Queretaro es dificil, en principio de cuentas por el modo de
ser de la gente que habita esta ciudad, a la cual necesitas
bombardearla de informacién para que se enfere de los
eventos que promueves. Tienes que conocer a toda la
gente de todos los medios de comunicacion, en poCas
palabras  estar muy bien "conectada”, para recibir la
atencioén de los medios.

De unos afos a la fecha los queretanos se han ido
acostumbrando a asistir eventos culturales, muchos se
tratan de mantener informados de lo que se readlizard en
todos los lugares donde pudieran realizarse eventos de ese
fipo, pero la verdad son pocas personas que tienen el
tiempo y el interés para estos eventos, pero la gente si se va
acostumbrando poco a poco a asistir a lugares donde se
presentan obras de teatro, recitales de muasica, companfias
de ballet o danza contemporanea,

Pero las Instituciones interesadas en el avance cultural
de la ciudad, deben de poner mucha mas atencién en la
difusién de los eventos, e implementar estrategias para que
la gente cada vez asista mas a todos los eventos culturales.

No es mala idea investigar porque la gente de
Querétaro a pesar de que se le "bombarded” por los
medios de comunicacién y muchas veces se le invitg
personalmente a que asista a todo este tipo de eventos, y
finalmente a quien se le invita personalmente son personas
interesadas en estos eventos, pero ni aln asi se consigue la
asistencia de la mayoria de la gente que se invita.

Es sélo un grupo de gente la que regularmente asiste a
los eventos, y es muy bueno que haya gente que se
preocupe por asistr, pero es importante que toda la
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poblacién se integre y vaya asistiendo y conociendo las
manifestaciones artisticas que se presentan en la ciudad.

Como dije anteriormente, esto puede ser materia de
investigacion, que puede producir una tesis, pero eso no es
material de estas practicas profesionales, por 1o que hago
una invitacion para quien quisiera profundizar en este tema.

Lo que si es materia importante en este informe de
practicas profesionales, es concientizar a las personas de la
labor importante que realiza un comunicdlogo en los
departamentos de difusidon, pues es quien tiene las
herramientas necesarias para conseguir que las acciones
que se emprenden se lleven a cabo de manera exitosa.

Aunque es desconcertante, mucha gente todavia no
conoce de las funciones que puede llevar a cabo un
comunicdlogo. Esta carrera, con poco tiempo todavia en
el campo laboral, no estd suficientemente consolidada en
las  empresas, aunque en estos Ultimos afos existen
empresas que prefieren a los comunicdlogos por encima
de ofros profesionistas para los departamentos de difusion
y/0 Recursos Humanos, es un importante avance en la
consolidacion y el aprovechamiento de Ias capacidades
del comunicdlogo.

Por otro lado, la readlizacion de las practicas
profesionales es una oportunidad de echar un vistazo al
campo laboral de un comunicélogo, conocer todas las
instancias, desde el principio, cuando empiezas a buscas
alguna empresa que se interese en tus servicios, ésa fue
toda una experiencia, hasta saber cudl es el concepto que
fienen de un comunicélogo en Ia empresa  elegida,
pasando por todos los problemas que nunca te podrias
haber imaginado en tu vida, asi como captar la diferencia
que existe entre trabajar y estudiar. '

Todo es un reto, cada dia que avanza te presenta la
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oportunidad de enfrentar nuevos retos, Y pOCO a poco ir
aprendiendo de todas las experiencias, buenas y malas.

Me sienfo muy satisfecha de la labor que realicé en Ia
Institucion, porque mi trabgjo se reconocié a cada
momento, conoci a mucha gente y me involucré en el
frabajo de un museo, oportunidad que muy pocas
personas fienen, muchas personas me llegaron a apreciar,
claro que también tuve disgustos, malos momentos, pero
hasta de esos mismos aprendi y me permitieron avanzar en
mis labores cotidianas.

También tuve la oportunidad de dar a conocer el
frabajo que se readliza por parte de los egresados de la
Universidad Lasallista Benavente, pues la mayoria de los
comunicologos que laboran dentro de empresas e
instituciones en la ciudad de Querétaro, pertenecen al
Tecnoldgico de Monterrey v a la Universidad del Valle de
México, sin embargo, creo que es una oportunidad para
demostrar que los egresados de la Universidad Lasallista
Benavente estan capacitados para frabagjar en campos
especificos del drea de un comunicologo, y asi ir abriendo
camino para los egresados de la escuela, pues aqui en o
ciudad de Querétaro pueden también desarrollarse. estd
demostrado que en esta ciudad POCO O POCO se van
abriendo mas plazas para los comunicélogos, y no prefieren
a los comunicélogos de una escuela especifica, pero si hay
gue ir dando por sentado que los comunicdlogos de la
Universidad Lasallista Benavente tienen la capacidad y los
conocimientos necesarios para afrontar los retos que se les
vayan presentando.

Agradezco el apoyo de las autoridades del Museo
Regional de Querétaro y del Centro Regional Querétaro
quienes confiaron en mi para la redlizacién de estas
practicas  profesionales, pues también cabe hacer la
aclaracién de que soy la primera persona que realiza
practicas profesionales en el Departamento de Difusidn.
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Otro punto que atrajo mi atencién fue el trato gue le
dan los medios de comunicacidn en Querétaro q los
eventos de cardcter cultural. Es triste observar que este tipo
de eventos obtiene un mayor espacio en la plana de los
periddicos locales si asistieron personas reconscidas en la
vida social de la ciudad de Querétaro. Por Io tanto, la
mayoria de las veces encontramos notas de los eventos de
cardcter cultural en la seccién de sociales o en la seccidn
de espectdculos. Son muy pocas las notas que obtienen un

lugar en la primera plana, pero esto si ha llegado o
suceder,

Aunque en o personal no me guste, Pero pienso que
obteniendo la atencidn de los reporteros de sociales
primeramente, se logra difusidn en los eventos, Y poco a
pPoco {como vi a lo largo de mis practicas) las notas que se
refieren al Museo en particular fueron cambiando de ser
simplemente una nota de sociales hasta tener el
frafamiento que requiere una nota de actividades
culturales.

Es claro que para llegar a obtener la atencién de tu
publico, que en este caso queremos ir abarcando cada
vez a un publico mas amplio, necesitamos que la gente nos
vaya conociendo y se vaya interesando poco d poCo por
las actividades culturales.

Este es un proceso lento, reconozco que todavia fatta

mucho por hacer, pero las bases se van sentando vy el
pUblico de Querétaro estd respondiendo.
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APENDICE 1

BOLETINES DE PRENSA

1.- La invasidon norteamericana en nuestro pars

2.~ Lainvasion de la frontera norte

3.- La guerra hacia la capital y el papel de Querétaro

4.- Musica mexicana con salterio

5.~ Se presentard hoy el grupo Dulcimer en el Auditorio del
Museo Regional _

é.-Octavio Moctezuma presentard su obra mds reciente en
el Museo Regional de Querétaro

7 -El Ensamble Antigua presenta el Stabat Mater

8.- Tarot marcado, exposicidn escultérica en Madera

9.- Tarot marcado, exposicidon escultdrica

10.- Ciclo de cine "Amores imposibles”

11.- Impresiones de oriente

12.- Impresiones de oriente, exposicidon pictérica de Rosario
Monroy

13.- Shakespeare en el Museo Regional
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CAIINARN

instituto Nadonal de
Antropologla e Historia

CENTRO INAH
QUERETARO

BOLETIN DE PRENSA

Andrés Balvanera # 2
Centro Histérico, C. P 76000

Querétaro, Qro.
TelyFax 120172 * LA DRA. ANGELA MOYANO, RECONOCIDA HISTORIADORA

MEXICANA, DARA UNA SERIE DE CONFERENCIAS EN EL
AUDITORIO DEL MUSEO REGIONAL.

* LA INVASION NORTEAMERICANA EN NUESTRO PAIS, TOPICO DE
LAS CHARLAS.

La historia de nuestro pals ademas de interesante es abundante, y por ello
muchos son los temas que se pueden abordar, sin embargo, pocos son los especialistas
en elto. Es por esta razén que el Centro INAH Querétaro, a través del Museo Regional,
invita a toda la poblacién de Querétaro, a disfrutar de una serie de conferencias sobre
uno de los mas controvertidos temas de Ia historia de México: la intervencion
norteamericana en nuestro territorio.

) En esta ocasién, la Dra. Angela Moyano, una de las mas reconocidas
historiadoras de nuestro pals, especialista en ja historia de Estados Unidos, hablara al
respecto.

Todas las conferencias se efectuaran los martes 17 y 24 de febrero y los martes 3 y 10
de marzo en punto de las 20:00 hs, en el Auditorio del Museo Regional. La Dra. Moyano
hablara acerca de: “Antecedentes y guerra de Texas", “Invasién del Norte de México®, “La
guerra hacia la Capital y el papel de Querélaro™ y para concluir “Querétaro y el Tratado
Guadalupe Hidalgo® '

La Dra. Moyano realizé sus estudios universitarios en la ciudad de Miami, Florida.
continuando en la Universidad Auténoma de México donde obtuvo la Maestria y el
Doctlorado en Historia. Ha llevado a cabo investigaciones para la Universidad de Baja
California y el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora. La Universidad de
Chicago le otorgo la Beca Fulbright para investigacién.

De 1987 a 1993 fungié como investigadora nacional en nuestro pais, aunado a ello,
trabajé como profesora de carrera en el Colegio de Historia de la Facultad de Filosofia y
Letras de fa UNAM. Desde 1991 radica en nuestra ciudad como profesora de planta de
la materia de Humanidades en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus Querétaro. En octubre de 1995 gané el premio nacional de Frontera
otorgado por la fundacién Mascarefas de Ciudad Juarez.

Entro otros trabajos, la Dra. Moyano ha publicado varios libros entre los que deslacan: “El
Comercio de Santa Fe y la guerra del 47", “California y sus relaciones con Baja
Califomia”, México y Estados Unidos: origenes de una relacién™ y La pérdida de Texas,
entre otros.

No pierda la oportunidad de conocer el trabajo de investigacién histérica realizado por la
Dra. Moyano, en la relacién entre México y Estados Unidos. Si Usted, esta interesado en
participar en el ciclo de conferencias asista los martes de febrero y marzo al Museo
Regional de Querétaro ef cual se encuentra ubicado en Corregidora no 3 Sur, en el
Centro Histérico de nuestra ciudad.
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BALETIN DE PRENSA

.  ~LA INVASION DE LA FRONTERA NORTE EN 1846”

. ESTE MARTES 24 DE FEBRERO. LA SEGUNDA
CONFERENCIA, A CARGO DE LA DRA. MOYANQ.

Con mas de cien personas en las inslalaciones del Audiiorio del
Museo Regional de Querétaro, la reconocida historiadora mexicana, Dra.
Angela Moyano, expuso con gran éxnto la primera de cualro conferencias del
ciclo: “La Guerra entre México y Estados Unidos.*, donde los oyentes segulan
con gran interes las palabras de esta gran mujer. especialista en eltema.

En "Antecendentes y Guema de Texas’, nombie de la primera
conferencia, 1a Dra. Moyano hablé acerca del expansionismo Norteamericano
como causa remota de la guerra y como |2 guerra entre México y Texas fue la
causa inmediata.

Estudiantes, empresarios, maestfos y amas de casa, escucharon
durante mas de 60 minutos las palabras de la histofiadora, quien amebalaba
expresiones de asombro o risitas agradables al respecto de sus comentarios.

ta Dra Moyano comenté que desde el inicio de 1a historia las colonias
inglesas, en lo que actualmente es los Estados Unidos, fyvieron como meta
principal su expansion hacia tierras adyacentes después de comprar el
enorme temitorio de 1a Luisiana a Francia (1803), y gestionar un tratado con
Espafa para la compra de las floridas (1819). A ccntinuacién un grupo de
colones solicité el permiso del gobiemo espafiol y después mexicanc para
ingresar a las tlerras texanas. Posteriormente se dieron una serie de molivos
que diefon pie a enfrentamientos con las autoridades mexicanas que
culminaron en la accion bélica, también conocida como: “la guerra de
Texas™.

La segunda conferencia que se llevara a cabo este martes 24 de
febrero en punio de fas 2000 hr., es “La invasion de la frontera norte en
1846", en ésta conferencia, relatard cémo, dénde y por qué empezé la guerma
entra México y los Estados Unidos de Norteamerica. Continuard con la
relacidn de ia toma de Matamofos, Camargo, Montemrey y Salliflo pare
después desglozar |a invasion de Nuevo México. Chihuahua y Alta California.
Una vez tomados los principales puntos del norte del pais,” el gobiemo
nofteamericano decidié no pefseguir 1a guera hacia el centro pof via
terrestre, por eilo se enwd al ejércilo comandado por et General Winfield Scott
para que, enirando pof Veracruz siguiera fa ruta de Hernan Corneéz. ‘o que
sera el tema de ta lercera conferencia.

No pierda la oportunidad de conocer mas acerca de la historia que
involucra a nuestro pais con el paiss del norte. en voz de una mujer que feva
estudiado el tema por mas de 20 anos, y que hasta el momento tiene en su
haber alrededor de 12 publicaciones.

Las conferencias tienen un costo de $10.00 c'u con descuento dei
£0% a maesiros y estudiantes con credencial.
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“La Guerra hacia la Capltal y el papel de Querét a0’

tercera conferenua a cargo de 1a Dra; Moyano Pahlssa |

x Este 3 de marzo en el Mz.tlseo Regtonal de Querétaro

Congran aoeptaudn de pam
del pUblico asistents, la histo-
riadora Dra. Angela Moyano
Pahissa, quien es especialista

en el tema de la trontera norte,

- expuso con éxito la segunda
conferencia del ciclo: “La Guerra.

entre México y Estados Unldoe' '

donde los oyentes soguiemn ooQ
gran interés sus palabras.’ '~ :
Durante la primera confe-

rencia del ciclo,” titulada .

*Antecedentes y guerra de Texas”,.
la Dra. Moyano Pahlssa noe

hablé sobre el expanslonismo -

norteamericaro como causa
remota de la guerra y la gue-
rra entre México'y Texas como.

causa inmediata. Esta confe-

rencia fue escuchada con aten-
Gi60 por un nutrido grupo de estu-
- diantes, especialistas en el tema
y pUblico en general.

*La invasién de la frontera

-sofisticado de los norteameri--

‘GuerrahadalaCapttaIyelpapol

norte an 1846“ segunda con-. . An:hlvo Histdrico de Querétaro.
terancia del ciclo, la historia-, W .'En of desamollc de su con-
dora se refird a los problemas. ; ferencia, la Dra. también resal-
que tuvo qua enkrentar ei ejér-1, tard el hacho de que aunque
cito mexicano: ol armamenta Querétaro nunca fue invadido,
ayudé mucho con tropas y dine-
canos y la divisién del mismo: - ro &la consecusion de la gue- |
e]érci;o. Con la ocupaclén demmh Adamés ‘abundard sobre:
Veracruz, ‘terming la campaﬁa’ vhla Ana que siguid el ejercito nor--.
dql e)ército norteamericano. 4 teamarlcano hacialacapnpl del

V" Este.martes 3'de marzo. .,;f‘pa(a." ST A AN
en punio de Iga 20:00 hrs., la g~ No da]e pasaf Ia oportunl-
Dra. dictard la conferencia “La’. "‘dad de saber mas acerca de
" este capltulo de la historia de ¥
de Querétaro”. Uno de los a.speo—,% v nuestro pals, momenta Impor-’
tos més importants e interesants : ‘tante y trascendente, ep voz.
s que’esta conferencla es'el - b3 " de la Dra. Moyano, quien es una_-
resuttado de una Investigacion.x - reconocida espacla!]sta on el
Inédita, realizada con informa-X. lama.’: N A GEANERLY

cion. obtenida de! peri6dico- EI 2 2k £l costo ‘de ta oonferencia

. Federallsta, - publicado “en: s de $10. 00 cada una con un”

Querétaro de 1846 a 1852, la- ‘rdescuento de! 50% a maes-
Dra. Moyano tambiéntomécomo __ tros y | esludlames con creden-
base algunos documentos del “clal. .
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MUsIcA MEXICANA CON SALTERIO
- % Gruro DULCIMER

| grupo Dilcimer se fundé
Een noviembee de 1995 con

ta finslided de tescatar y
ptomover la misice mexicans con
salterio cepresentativa de peinci-
pios de siglo, sbarcandolos géneros
de vals, poiks, maccha, fox-trot,
paso doble, etc. Bl teabsjo del gru-
po estd basado en la investigacién
documental y de campo.
La presentaciéda de este concierto
nace de la inquietud del Grupo
Dilcimer por difundit la misica
mexicans de principios de siglo
intecpretada con saltetio. Las me-
lodias populaces que se creaton'e
identificaton con varios capitulos

de nuestra historia son pacte del
tepectono que ¢l Grupo Dilcimer
intecpretari. Considecamos de gian
importancia en la actualidad tefoc-
zar ¢l sentimiento de nacionalismo
¥ Que mejor manera de haceclo que
pot medio de nuestra misica.

_El grupo Ddlcimes ha ofcecido ce-

citales didicticos en varias escuelss

"y conciertos en centios culturales

de Quetétaco y otras ciudades de la
Repiblica y se han presentado en
medios televisivos y radiofénicos.
Su primer disco compacto es de
noviembce de 1997,

_Integtanel grupo: Alejandna Sandes

Bacrientos Aguilac, saltetio; Miciam

-Beattiz Toscano Baccenas, violin;

Mau. del Socorro Lépes Salus, con-

" teabajo; Héctor Larcios Osotio,

acoededn; Jorge Albecto Jaca de
Ledn, guitarra,

El préximo jueves 26 de maszo, o
las 20:00 horas, oftecerin el con-
cietto ““Mdsica Mezxicans con

salterio™, en ¢l Museo Regional de

Querétaro.

106




LY W EEN R RN Yy e v @0 !

Se Prsenartho R G ilcines

\ .\..:.;..J\ e At

e Audorode Museo Regonal

Melodus populives que* !)‘ .‘{)pieﬂ \Jf Olﬁ.l(;‘!i ‘h’#rm doh

udentficaron coa v1nos capliulolde Ques L astrunefion d°scerdadn Y PMAD, !oru
13 hastora & pnmpu(? de gt como lo - Inﬂ n-ll nuumyu o violin !
fucron ~Mi quemde Coprun” . de Jost -
Palatios: “Ohimpwca™ del th#lo! : "EJ’M‘! ;cl c&h}ﬂm rl’n‘l
mers. “Moaterrey” v s “lota Jalrscense™, nas cnvdades Sl pans eaire las Jue o en-
“Un Sentimenio™ del compoulnr Juz'n_.u- C cuentrea aguascibenia, Guaaguato, Ciu-
caraz, “Monr sadando”™ de don Reoato del  dad 3¢ M1, Celays y Puctla Ea nvenn
Timpo, tALM 0y SOMOCAIConet. seTit s » . Gwdadse kan prasesiadoenBelas Anes, ol
terpretadas por o grupo Dhilcimer, que Musco Je Ane y en o Audilono del Musco
presenfard en o Auditono gl Museo Regeo- Regional Tambubs be panxipeds ca radio
B3l Je Quertarn. ¥ televasda loctl ¥ culmicarce o 40 pa-
El Grupo Duicimer s¢ fundd cu soviem- u&omhmumogdcmmdum
bre de 1993 coo I finzludad de rescatar ¥ . compata |
promover s misnies mﬂﬂumwm;l R | !u rens
‘represeniativa de principros deeste tigho, Mo e pierda bs oponanidad de excuchar
Wartando ke pineros de vals polks, mar- ., MUSKE Meucans coa alierio. eLpenencid
cha, fox-trot, puso doble. etc. El inbajo del . inolvidable, cute jueves 34 de mirzg-en}
grupo & bash ¢0 la invergacrda documen- - punlo de la 2000 b uaeade como .
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Octavio Moctezuma Presentard su Obra mas

Recente en el Museo Regional e Querétaro

Paraiso Perdido, es el nombre que recibe Ia exposicion del maestn
Octavio Moctezuma, quien trabajé 29 obras especiolmente pera el Museo
Regional de Querétarv. Este importante pintor expondrd sus cuadros a partir
del jueves 2 de abril en la sala de Profundis del propio Museo.

La serie de cuadros realizadps por el artista visual, nacide en hy
Ciudad de México, tienen como tema principal a los paisajes « s ESTUDIO
FARA PARAISO PERDIDO", 6leo, emulsion de cera muestra unos paisdjes
fomados del valle de México; aquf el paisaje es s6lo un pretexto, el propqd.
sito real es representar la escena en donde caen los dngeles a los infiemos.
Esta visin estard basada en una cita de la obra de John Milton,

Las obras fueron eloboradas durante 1997, basadas en la defini-
cidn que el artista hasta del espacio colonial y religioso que para él e el
Museo Regional. Eso se ve desde ¢l formato del cuadro el cual guarda
unidad con los muros del espacio. La idea esencial Sue combinar un tema
que tuviera que ver con el espacio v los paisajes cadticos ydesoladores que
nos muestra en su obra Parafso is lust son parte de ello.

Combinando diferentes técnicas, que van desde el dleo, acuarela,
grafito hasta el ldpiz litogrdfico, Octavio Moctezuma nos lleva a su Paraf-
so Perdido. )

Octavio Mocte:uma de 1977 a 1980 estudis pintura ¥ grabado en
el taller de Viady (Viadimir Kibalchich), en 1992 ingresé en el taller de
Antonio Nava a estudiar escultura, v en 1997 ingresa a ta Academia de San
Carlos para estudiar la maestria en Artes Visuales.

Ha expuesto individuaimente en la Ciudad de Mévxico. Guadalajara.
Tijuana, Baja California; Toluca, Quintana Roo vahora en nuestra cindad,

|| Deigual forma ha trabajado en exposiciones colectivas en lugares como el

Saldn Nacional de Artes Pldsticas, Museo nacional de la Estampa, Taller
del Arbol en Oaxaca. la Alianza Francesa entre niras,

(o

1/1
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D
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* Este jurves a las 19:30 y sabado 1 a las 2000 hr.
en ol hudiiorio def Museo Regional de Querétaro
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Tarot Marcado, exposicidn escultérica
* Inauguracion hoy a las 19:00 hrs., Centro Regional INAH

Tarot Marcedo®, relieves tals- Do las 22 canas del larol. con- oiras sais plezas realizadas con
don en Mdcers wobre carias de art,  Micenadag ACENGE Myores, o eeat- arinioniciad. En setos trabags tals-
84 8 NOMbre Je s SXPOAion st If NS Dresenta My trabejo s0bre dO8 8N MAdera 44 cOMbiIng o dled

Wnica en macers s AQLetin Escober  slets da estas cartas adivinalo- e CiONes con hojalsla, Chan-
Ladesma. fias, las cuales sobresalen antre ches y tachusias, 108 Cuties resul-
'- . tan muy Lamativos, na 30k por ta
wbnﬁnqaabuumhahm

- an ol acabado, sino por s COmbi
- RGN (8 OO SMerios Que con-

- forman Is imagen wotal.
U Bl escution en madara, Agustin
- Emcobar, ha expusstic indivdual y
“colectivaments su obra en gakerl-
£ OCAkS &3/ COMO 8N SDac0s Cul-
lurales de las chudades o Calaya,
Mudodog y Oaxaca La Galeria Lbonad
el s Ll axpogicnn en H904.
. Agustin Escobar sstudié e)
Bachilersio sn Antes Plidsbcas en
o Instituto de Beiles Anes de is
U.A.Q.: desde 1987 trabaja en Ia
Unidad Regional de Culturas
* Populares de Quarétaro como
' Promotor Cultural; ha participade
" N exposicionss totogrificas y cala-
bocado sn penddicos lano loca-
las como nacionales Eacribe la
CObITING samanal “Cuenios y casos
O ' vick: eel” en ol Nusvo Amarecer
¥ Nusvo Milonio. Es coautor y fotd-
Qo del Boro “Gracias y Desgracias.
Rafglosidad v ante populsr en tos
axvolos de Querdtaro®, editado

por el Archiva Histdnes sn 1997
Ls exposicidn Tarct Marcado'
84 Inaugurard hoy a las 19:00 hrs.,
on lag instaiaclones del Cantro
Regional INAH, ubicado sn Andrés
Balvanera No. 2, #n ¢l Centro
«. Histdnco. Esta obra estard en exhic
" bicion & pastir de hoy hasta el 15
o o, con honirk 3e las 900 4
las 1500 hes., de unes & viemes,
La ertradca es ire. No dege 0 ans-
bir & un encuentro donde 38 conyu-
B8 I migico con o anisteo,
uamniqumhmmhymdmwm

111




‘N’ QUERE’TARO@

SAAAY Ve YULAL L ARD ) kSGCCk‘)ﬂ o

(Fecha: MIERCOLES 13 DE MAYO DE 1998 ) (Pagina: 8

Carpeta Hemerogrdfica )

(Hola: 172

b
D)
D

"'ng Kong Vuelve Emplre State
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' Los mounstruos nos invaden, estd ctrea el es-
treno de Godzilla, pero mucho mas cerca estd la
presentacién de King Kong, la pelicula que revolu-

c:oné la industria cmemalogniﬁca de los ados 30 s

. B PR
1'..4' T

Incluida dentro del c1cIo "Amores lmp051bles"

King Kong nos' relata la historia de la Bella'y la* -

Bestia, pero dentro de un argumento bastante ori-_
ginal. Producida en 1933, la ‘pelicula nos narra la
aventura de un productor ‘de peliculas Hamado
Carl Denham interpretado por Robert Amstrong,
quien guiere emprender un viaje buscando filinar
una pelicula de expedicionario. Pero para este film,
Denham, necesita encontrar a una joven actriz que’
romparta los peligros de la aventura. Su esperanza
estd puesta en Ann Darrow estelarizada por Fay
Wray, chica rubia y hermosa quien no tiene ira-
bajo ni familiares cercanos, ademds de haber traba-
;ado como actriz, elln es la persona perfcctn ¢

: E! motivo real del viaje es encontrar una isla en

el océano {ndico, cerca de Sumatra. El productor
tiene un mapa donde estd el lugar exacto de la isla, -

cuyo acceso es muy dificil. La isla tiene una pani.
cularidad, ahl existe algo a lo que los nativos le

tiene ‘terror: no es hcsua no e hombre. ¥y los po-
bladores le llaman Kong Al llegar’ a la isla, Den-

. ham y su equipo de trabajo presencian el sacrificio
A de unajovcn QOncelll ¢n gfmnda & Kopg, .

' f'r.'- Los "nativos al conocer 2 Ann quednn impre-
‘sionados con sy belleza por lo que pretenden que-

darse con ella a cambio de doncellas nativas. Al no
poder retenerla la capturan y la ofrecen a Kong, El
gorila la toma y le interna con ella en la espesura
de la selva, los expedicionarios van detrds de ellos.
Kong no solamente tiene que enfrentarse con los

* que pretenden salvar a Ann, sino también a los pe-

ligros de la selva, ciertos animales prehsstdncos
que existen ¢n esa isla ofvidada.

Aunque Kong trata de salvaguardar ¢n todo

" momento a Ann, pere John Driscoll, miembro de

la tripulacién del barco interpretado por Bruce Ca-
bot, rescala 2 Ann. Al darse cuenta de la fuga de la
chica, Kong se enfurece y sale en su bisqueda. Ann

‘y John logran Ilcgar al pueblo, donde los expedicio-

narios Ios csperanzan para urpar
3 [

Casn apumo dc abordar el banco, Dnscoll de-
cide capturar a Kong, quien se acerca furioso dis-
puesio a recuperar a la rubia. Con bombas de gas,
logran atrapar a Kong y lo trasladan a Nueva York
donde pretende Driscoil exhibirlo como “La Oc-
tava Maravilla del Muado”,

Dos afios y medio de produccién cuyo costo
fue de $672,000, King Kong s¢ realizé en escena-
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rios que ya habian sudo elaborados para olras peli-”
culas: Kings of Kings, Bird of Paradise, Gone

o

ng Kong, |a pelucu]a més mnovadora dc €508

tiempos, por sus efectos especiales, recaudé §89.-

913 el primer dia, cifra impresionante por estar to~

davia sumergido en la Depresidn el pueblo esta-
dounidense. Aunque no recibid ningin Premio de

la Academis, la revista Time la‘considerd La Pelf-

cula del Aflo. A pesar de que la censura le hizo cor-
tes muy severos el film obtuvo.entradas por $300,
000 en 1938. - :

R R R IHTEIC IR

"La secuela de la pelicula fue hecha al vapoi' en
1938, titulada the son of Kong, con muchos de los

actores originales, recreando sus mismos. papeles. -
Tres jévenes Kongs fueron hcchos B pamr dcl on--

ginal Kong. T . ‘ ri

DETEEREN

Todo un émto en su tiempo, mucha gente con-
sideras ya a King Ké g una pelicula cldsica-en su

género, 12 mayorfa nunca la hemos viste completa, i

- pot lo que esta es una buena oportunidad para
verla, y asl conocer el parqué de su éxito, ¥y tam-
bién saber del trabajo del director-productor Me-
rian C. Cooper de los escritores James Creelman y

Ruth Roase, donde en su argumento nos sugieren el ©

principio del terror con una mezcla de ciencia fic-
cién. A K . REPTRRRE

La pelicula contiene muchas innovaciones tée-
picas para ese tiempo, y varias de, las fenomenales

wind, The Most Dangcrous Game, entre otras: ;‘ LA

Q*OIG: 2/2

\_A_A_

secuencias de ammacnén y efectos especiales jamds
filmadas lueron realizadas por Willis O'Brien. Si a

_esto le combinamos una maravillosa musica dra-
*‘mdtica cscnta por Max Smncr que envuelvc la ac-
cién del ﬁim o )

-

Na se pletda la oportumdad de disfrutar a
King Kong, este préximo miércoles a las 20:30 hrs.
en ¢! Auditorio del Museo Regional en Corregidorg
No. 3 Sut y el jueves a las 20:30 hrs., en ¢l Audito~
rio del Museo de la Ciudad, ub:cado en Guerrem
27 Nte. La cnmda e libre. .

Durantc cste mes de mayo dlsfrute del C:ne
Club del Museo Regional y del Musco de ld Ciu-
dad con el ciclo: Amores imposibles, donde se pre-

~sentardn peliculas- que revolucionaron al cine de

prmcnplos de slglo i C . S

" Para este mlézc_olcs 13 Y jucvcs 14 se prescti;

" tard KING KONG, dirigida por Merian C. Cooper

y Ermest B. Schocdsack en 1933. ¢n los Estados
Unidos de América. ..,

" El préximo miércoles 20 y jueves 21 se prcsena

tard ROMEO Y JULIETA, pelicula americana di-’

rigida por George Cukor en 1936.

A la siguiente semana el miéreoles 27 y jueves
38 se presentard LA BELLA Y LA BESTIA, peli-

’ cula francesa dirigida por Jean Cocteau en 1945,

Y para finalizar el miércoles 3 y jueves 4 junio
Luis Bufiuel presentard EL, con Arturo de Cér-
dova, pelicula mexicana realizada en’'1952,
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* Impreslones de Orente, exposicidn pictdrca de Rosano Monioy
» Este Viemes 22 a las 19:00 en el Museo Regionat de Querétaro

Impresiones de Orlente, obras poéticas que nos envuelen con su
magia, transporténdonos al lejano oriente. Este es el fitulo-de 1o exposicion

pictoica de Rosado Monroy. Obras que hablan de recuerdo y de
nostalglia por esa tierq.

Titulos como Sun Yan Sen, Confucio, Recuerdos, Buda polifacetico,
Florero chino, nos evocan misticismo v a la vez curosidad por conocer el
mundo que dio origen a estas obras.

Integrada por pinturas, grabados, mdscaras y un maévil, en esta
exposicion la maestia Rosario Monroy hace uso de diversas técnicas, entre
las que encontramos la acuarela, el dleo, el grabado en findleo, la
litografia y el papel maché, remitiéndonos a sus recuerdos del lejano
oriente, esos vigjes en donde recopild todo un cimulo de impresiones
para después plasmaros en sus obras.

Rosario Monroy, pintora y maestra, nace en San Miguel de la
Victorla, Estado de México. Realiza sus primeros estudios y ia Normal en la
Ciudad de Mexico. En 1956 comienza a estudiar la especialidad de Artes
Pidsticas en la Escuela Nomnal Superior.

Ha expuesto tanto individual como colectivamente en paises como
Puerto Rico. Rusia y ohos. Sus obras se encuentran Museos y CQsas
particulares de paises como Espania, Estados Unidos y Bulgaria.

Es autora de diversas obras artistico-pedagdgicas sobre artes
grdficas. Reclentemente ha redlizado su cuarta exposicion personal de

pintura y grabado en el Instituto de Armistad e Intercambio Cuttural México-
Rusia, A.C.

La inauguracion de esta exposicidn serd el priéximo viemes 22 de
mayo a las 19:00 hrs., en el Museo Regional de Querétaro:
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Shakespeare en el.

..A-

" Dentro del ciclo Amores Imposibles,
se present6 «»Romeo y Julieta”, en el audi-
torio dcl Museo Regional de Querétaro.

" ' L4 novela escrita por el dramaturgo
W’lllalh Shakespeare, se ha convertido en un
clésico dentro de la literatura universal. La
pelfcula basada en este drama, se realiz6 en
1936, eri Estados Unidos, dirigida por George
Cukor.

Los Montesco y los Capuleto, dos po-
.derosas familias de Verona, se odian. Romeo,
hijo de los Monscsco se introduce a una fiesta
de los Capuleto, y ahf conoce a Julieta, hija
de los Capuleto. Ahf ocurre el flechazo entre
ambos. Al ver que sus familias nunca apro-

o
R

Museo Reglonal

barén el romance, los amantes de casaq en
secreto.

Rommeo pelea con Tibaldo, quien es
sobrino de los Capuleto y finalmente lo mata,
por lo que huye de Verona. Los Capuleto
descuoren las intenciones de los -enamora-

dos de casarse, por lo que conciben un plan:
para separarlos, esto es que Julieta sé"case

con Paris. un joven principe.
Fray Lorenzo idea un plan esca!o-

friante para que Julieta y Romeo puedan es-:
tar juntos y asf librarse del odio que rodea a:
sus familias. El final es tan emocionante
como inesperado. La pelfcula clasica gél cine:

mundial fue proyectada en el audubr(o Rc
gional de Querétaro. »
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APENDICE 2
PROGRAMAS, BOLETOS E INVITACIONES

1.- Lejos del mundanal ruido

2.- Impresiones de oriente

3.- El arte del textil

4.- Indios y franciscanos en la construccién de Querétaro
2.- Concierto para violin, viola, piano vy clarinete
6.- Concierto para violin, viola y piano

/.- Tarot marcado

8.- Concierto de Fagot, piano y violin

Q.- Concierto barroco

10.-Concierto para celio y piano

11.-Exitos de Broadway

12.- El culto prehispdnico en el Tepeyac

13.- Apuntale al centro

14.- Carismas del hierro
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el Centro INAH Querétaro tiene el agrado de
invitarle a la inauguracién de la exposicion
“Lejos del Mundanal Ruido” una
Instalacion, Ofrenda, Homenaje del artista
plastico Julio Castillo.

l.a cita es en Balvanera No.2 Col. Centro |, el dia 30 de
octubre de 1997 a las 19:00 horas.
Tamales, capirotada y atole de honor.

CA TINVAH S
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“INDIOS Y FRANCISCANOS EN LA
CONSTRUCCION DE QUERETARO”
(SIGLO XVI Y XVII)
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PRESENTACION DE LIBRO

Ensayos de
José Antonio Cruz Rangel
Mina Ramnirez Montes
Jian Ricarde Jiménez
Ma. Conecepeion de a Vega

Comentan:

Diego Prieto Herndndez
Antonio Layola Vera

e85 I5I585C5 TN THIa0nI303959395059595

Museo Regional de Querétaro
14 de Noviembre de 1997
20:00 hre,

I'ntrada hbre
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El Centen INATE Querdtara,
tiene el honor de juviturlo a
Iy imangurarcidn de

iin de

o expromi
escultury en madera

"Tarot Marcado"

del Mire. Avgustin Eascobar
que tendvd lugas ol din
wiceeoles E5 e uhiril

'R LALETEN
en Balvanera No, 2, Cenaeo.

Sautiapu de Querétaro 1994
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Concierto

£

Fagot, élcijﬁé&;\/lolm

-

. ’Prog'ra. ma |
onf.r
Tourkine
fagot

] G. Haendel

Sonata fa mayor
Adugie )
Allepsny !
Largn

.-\”.‘sm

ﬁ L. Beethoven

Trio Sul Mayor
Alleg
Adugio
Themd andann
CON AITIAT N

Natasha
Shoubnaia

piano

Intermedio

N M. Glinka

Valert

Shoubni Y

‘I'rio Patetique l

Alleyrer mindennio
. - A s hee ro.
violin | Lot
Allee [
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oneigrto
Parroeco

57 & INSTITUTO AGUAYO
\«;- “» DE EDUCACION MUSICAL

PROGRAMA

* Trotto (siplo X1V)

* La Septima Danea veal
Estampic
(antes de 1328)

* Melodia del Canatio
* Melodia del Phjaro
Canpinlers

* Sunata en G menor
* Sonata en A menor

* Canzan Per Canto Sole
<ou byjo vonlinm.

* Recercada Primera

* T Sonat

Maisiva fugler de Ta
Edad Medsa.

El wnante de los
Pajares.
(191 7).

G.F.iandel
(16H5-17549)

G.F.Frescobaldi
{1583-1643)

Diego Ortiz
(1525 1570)

G.Ph Lelemann
T1681-E767)

L

CONCIERTO
DIDACTICO

E1 Institwle Aguiyo es sna Asocia-
cidu Civil que nacid en Alemania y ue
tambidn existe en Japon y co nucstro
pals. Su principal ohjetivo cs dar a co-
nneer y aplicar ¢l Melodo de Educacion
v Sengibilizacion Musica), desarroltudo
¢n Alanania por el Protesor José Luis
Aguayo. .

Este Método:

. Pavorece of desarrailo de 1os sente-
dusla coordinacién motriz vk
diccidn. Asi coma la memoria tac-
1k, noatingd, visual v auditiva.

. Ayuda 3 ordenar la mente y dese
pertar Iz crealividad.

Esla  basado en los principio de
Kodaly, Suzaki, Otif, Dulcrare y Mana
Monetsori.
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Direccldn Musicaol
= i

MAKRY CARMEN

FERNANDEZ

Nace eri la ciudad ds Méxicn Inlcio
3.5 estudios de plano, a la edad do 6 afos
con la maesira Juliela Jaquet de Vidal. Ha
purlicipado desda hace 18 afios en diversos
Qrupas de canto como; “Compas 8%, de forma
amataur

En 1964 inicta sus estudios ¢a canio
cor la maestra Esperanza Arcila. y ha
participaco con alla en diversos recitalas de
mdsica napalitana, espaiicia y mexicana;

adwinas en ohvay mugiceles du Broudway,
lanto en grupo comn solista.

Nace en fa ciudad de Méxica,
canibianda, & temprane adad, su
residancia a la cludad de Santiago da
Querétaro, donde nicia su preparacion
&N &l piano @ la edad da 7 anas, con el
maestra Luis Navarrets Continuando sus
ssluds enel acordion,

Reealiza diversos estugios como
estudiania, y panticipa en vanios grupos
de mosica pogalar maxicana y
conlemporanaa.

Postarlorments eanlinia sus
estudios de piang con el maestro F
Garrison

En 1981 incurmiona en & canta,
baje la direcclén da ta Maeatra
Esperanza Arcila, ¥ 88 na presentado en
varios recitafes de muslca napolltana y
mexicana antigua; en ta 2zzrzuela La
Dolorpsa™, y de las obras musicales de

Lupila de l.eén  Piano
Sandra Diaz Violin
Alejandro Alvarez Cello

Send in the Clowns  S.Sendham

A Mtia night music

Stars C.1.5honberg
Las Misdratwos

Wisihing you where
somehaw here again A L ‘Wubbwm

The Pnantorn of The Opsra

Who am 1?7 C M Shbnberg

Les Misdrables

Sonrg of tha sand J.Henmnan
La Cage aux folles
Bring him home C W Shénbarg

Las Misdrables

The Phantom of The Al Wohber
Opsra

The Phardom of TheOpera

All | ask of you A L. Webber
Thic Phontam of The Opory

A heart full of jove C.M.5hdnherg

Les Misdrables

A ittia Tall of rain C M.3hdnbespy
Los Milsdrables
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. Z ef wacebmalli 6 o ‘Huestra mdre
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Foco espies su nfla fagen rimtada
en la tilia YesLrd eterm,
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Y .1; 2 - g :
RIS S L e o 7 /
e E T % :
AT T e L el

EL culto prehispinico en el
Tepeyac
de Julio Castillo (97)

Installacion
objetnal [ sincreta
conceptual [ pldsticn

Inanguraidn 1 de Diciembee 1997
20:00 hrs,
Balvanera 2 Q. Gentro INATL

ENTRADA LIRRE
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PIETRA LATIMFRA
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A Exprosicion Temporal

EL CENTRO INAH QUERETARO

te tnvila a la inaguracian de la exposician
CARISMAS DFEIL HIERRO

del escultor Carlos Enrique Garcia Martinez

Que habrd de efectuarse el martes 27 de enero del ado en
curso, a las 20:060 hrs, en las instalaciones de 1a institucion,
ubicadas en Balvanera No 2 en el Centro Flistdnco de nuestra
Ciudad.
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APENDICE 3

ORGANIGRAMA
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APENDICE 4
ENCUESTAS

1.- Encuesta Cine club
2.- Encuesta Conciertos
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MUSEO REGIONAL DE QUERETARO
CINE CLUB

¢CUAL ES EL MEDIO POR EL QUE SE ENTERA DEL CINE CLUB?

CARTELES CARTELERAS OTRCS
RADIO PERIGDICO POR COMENTARIOS
2.-.CON QUE FRECUENCIO ASISTE AL CINE CLUB? :
TODOS LCS MIERCOLES DEL MES DOS VECES AL MES
UNA VEZ AL MES OCASIONALMENTE

3.-{EN QUE HORARIO LE PARECE MAS CONVENIENTE EL CINE CLUB?
A LAS 17:00 HRS. A LAS 18;00 HRS.
A LAS 19:00 HRS. A LAS 20:00 HRS.

4.-¢,QUE DIA LE PARECE MAS CONVENIENTE PARA ASISTIR AL CINE CLUB?
MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADOC

5.-COMO LE PARECE EL ESPACIO

COMODIDAD BUENA REGULAR MALA
LIMPIEZA BUENA REGULAR MALA
ILUMINACION BUENA REGULAR MALA
SONIDO BUENO REGULAR MALO

6.-,PORQUE LE GUSTA VENIR AL CINE?
POR LOS CICLOS POR EL TIPO DE PELICULAS
POR COSTUMBRE OTROS (ESPECIFICAR PORQUE)

7.-,CONOCE EL CINE CLUB DEL MUSEQ DE LA CIUDAD?
SI NG

B8.-:,A QUE LUGAR VA MAS SEGUIDO AL CINE?
MUSEQ DE LA CIUDAD MUSEQ REGIONAL DE QUERETARO __

9.-;POR QUE?
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BUENAS NOCHES. DE ANTEMANO AGRADECEMOS SU ASISTENCIA A RSTE
CONCIERTO Y SOLICITAMOS SU AYUDA PARA CONTESTAR ESTA ENCUESTA
DE MEDIOS

1.- Usted lee:

A- PERIODICO8 NACIONALES B.- EL DIARIO DE QUERETARO C.- NOTICIAS
D.- NUEVO MILENIO E.- NUEVO AMANECER F.- OTRO (§)
Favor de indicar cual otro(s):

2.- (Cudl o cualds estaciones de radio escuche con mayor frecuencia ?. Favor de poﬂc.r un 1 alamis
escuchada y un 8 a la menos escuchada.

RADIO QUERETARO RADIO ACIR 1120
RADIO UAQ MEX 97.7
RADIO FORMULA CANAL 98
RADIO CENTRO 95.5
91 DAT STEREO 94.7
- -  RADIO ALEGRIA RADIO LOBO

3.- ;Usted ve alguno o algunos de los programas de T.V.Q?

— SI ___NoO
4 - ;Cuéles?
S.- ¢ Por qué medio se enterd de la preseatacion de éste concierto?.
RADIO QUERETARO RADIO ACIR 1120 RADIO UAQ MIX 7.7
RADIO FORMULA CANAL 98 RADIO CENTRO 9s8.5
91 DAT
EL DIARIO DE QUERETARO ) NOTICIAS NUEVO MILENIO
NOTICIERO T.V.Q EN CONFIANZA CON AMELIA
CARTELES POR COMENTARIOS : PASARA POR AQUI

6.- | Para usted, cual es el mejor medio por ¢l cual le podamos hacer legar informacion ?

PRENSA RADIO TELEVISION
CARTELES VOLANTES
SEXO: MASCULINO FEMENINO
EDAD: 13 A 20 21 A 25 26 A 30 31 A 33
36 ‘A 40 41 A 30 51 EN ADELANTE

ACTIVIDAD: __ _ AMADECASA _ __ ___ TRABAJADOR
: ESTUDIANTE PROFESIONISTA
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APENDICE 5
Spots de radio

1.- Corregidora sur 3

2.- El Museo Regional ...
3.- Cuerpos marcados

4.- Spot no. 1
5.-Spotno. 3
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Corregidora #3 Sur.

1. CONTROL

AMBIENTE DE CALLE.

2. Mujer

¢Te has fijado que el Museo Regional de
Querétaro tiene una entrada nueva y més
bonita?

3. Hombre

jClaro!

4. Mujer

(BURLONA) Ay si!, ahora me vas a decir
que hasta te sabes el horario, la direccién y

los eventos.

S. Hombre

jPues si! Abre de martes a domingo de diez
de la mafiana a siete de la noche, est4 en
Corregidora #3 Sur y tiene exposiciones
temporales y permanentes muy interesantes
sobre Querétaro y su cultura, ademés de un

cineclub, el espacio de los nifios...

6. CONTROL

CROSS DE LA VOZ CON MUSICA
BARROCA.,

1. Mujer

Mayores informes en el 124888,
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SEGUNDO SPOT

1. CONTROL LRECHINIDQ DE PUERTA

2. Hombre El Museo Regional tiene una puerta mis
c6moda para sus visitantes en Corregidora
#3 Sur.

3. CONTROL TiC TAC DE RELO!

4. Mujer Con un nuevo horario de diez de la maﬁan:el a
siete de la noche

5. CONTROL PASOS DE GENTE

6. Hombre De martes a domingo.

7. CONTROL MUSICA CLASICA MOVIDA

8. Mujer Con exposiciones muy interesantes sobre
Querétaro y su cultura.

9. Hombre Conciertos

10. CONTROL RUIDO DE CINEMATOGRAFO

11. Mujer Cineclub.

12. Hombre En fin, el Museo Regional es un espacio para
saber mds y pasar ratos agradables

13, Mujef Mayores informes en e! 124888.
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TERCER SPOT

1. CONTROL,

SE REPITE MUCHAS VECES, EN
DISTINTOS VOLUMENES Y VOCES
CON REVERBERANCIA:

2. Varias voces (solemnes, femeninas,

tajantes, relajadas, sensuales, etc.)

Cuerpos marcados! cuerpos marcadosl

cuerpos marcadosl

3. CONTROL

CORTINA DE MUSICA HEAVY METAL.

4 Hombre o0 1

Encuentro sobre ¢l arte del tatuaje, la

incisién y otros adomos.

5. CONTROL CORTINA DE MUSICA HEAVY METAL.

6. Hombre s iz Conferencias, performances, cxpos}ciones
fotograficas, arqueolégicas, 44 tatuados y
tatuadores y sdriciewedeMbak. roLk IOLJadO

1. CONTROL CORTINA DE MUSICA HEAVY METAL

8. Hombre .-‘._.—j - 41 Museo de la Ciudad. 28 y 29 de marzo.

T . |Mayores informes en el 24 36 50 y el

143454,
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SPOT NO. 1

LOC 1: Conferencias

OP: ENTRA EFECTO DE PERSONA DICTANDO CONFERENCIA

LOC 2: Exposiciones

OP: ENTRA EFECTO DE EXCLAMACION

LOC 1: Tatuadores y tatuados

OP: EFECTO DE MAQUINA TATUADORA Y GRITOS DE DOLOR

LOC 2: Conciertos

OP: ENTRA MUSICA ROCK PESADO, PASA SEGUNDO PLANO, SE MANTIENE .

LOC 1: Cuerpos Marcados

LOC 2: Encuentro sobre el arte del tatuaje, la incisién y otros adornos
LOC 1: 28 y 29 de marzo, de 11:00 a 23:00 hrs.

LOC 2: Museo de ia Ciudad

OP: FADE OUT MUSICA
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SPOT 3
LOC 1: (VOZ INTELECTUAL) Las diferentes alteraciones intencionales del cuerpo

humano han estado presentes en practicamente todas las épocas y
culturas del hombre

OP:. ENTRA MUSICA HEAVY 5" PASA A SEGUNDO PLANO

LOC 2: Cuerpos marcados
LOC 1: Encuentro sobre el arte del tatuaje, |a insicién y otros adornos

OP: PASA MUSICA A PRIMER PLANO 3", PASA A SEGUNDO PLANO

LOC 2: La reciente proliferacion del tatuaje en las sociedades modernas es tan
sblo una minGscula parte de una historia milenaria.

OP: MUSICA PRIMER PLANOQ 3", PASA A SEGUNDO

LOC 1: Conferencias, exposiciones
LOC 2: Concierto, performance
LOC 1: Tatuadores y tatuados

OP: MUSICA PRIMER PLANO 3", PASA A SEGUNDO

LOC 2: 28 y 29 de marzo, de 11:00 a 23:00 hrs.

LOC 1: Museo de la Ciudad
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GLOSARIO

VIDA CULTURAL

"En un caso se trata de poner al alcance de las
mayorias los bienes y servicios culturales, mejorar el acceso
a la cultura, descentralizar la actividad cultural, o sea un
asunto sobre todo de distribucion”, (1)

DEMOCRACIA CULTURAL

"...se trata de la participacion directa del pueblo en la
vida cultural, de su incorporacidon activa a los procesos de
creacion y disfrute de la cultura, del reconocimiento,
respeto y estimulo a la cultura viva que se genera en todas
las comunidades, es decir, no sélo "llevar cultura” al pueblo
O popularizar ta culturq, sino apoyar el desarrollo culturat
endogeno." (2)

CULTURA

"...en términos muy generales, se refiere a creaciones
sociales, al complejo de actividades y de productos
intelectuales y manuales del hombre en sociedad, al modo
de concebir el mundo vy la vida". (3)

CULTURA

"...la cultura como resultado de una sociedad que
integra la organizacion social la controla y asegura su
cohesidon contradictoria."(4)

CULTURAS POPULARES

"...las culturas populares son el resultado de una
apropiacidon desigual del capital cultural, una elaboraciéon
propia de sus condiciones de vida y una interaccion
conflictiva con los sectores hegemaonicos." (5)
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CULTURA

La cultura es tanto un instrumento de dominacion,
expresion de hegemonia como contestacién a la
explotacién, lucha libertaria de parte de las clases
subalternas y creacidn de una nueva hegemonia. ()

CULTURA

Todas las sociedades creamos sistemas simbolicos a
través de los cuales nos representamos la relacién con la
naturaleza y entre los hombres, pero ademds producimos
conocimientos, técnicas, formas originales de expresion,
comunicacion y transformacion de o que se esté dando en
la realidad natural. Estos sistemas simbolicos, este
movimiento constante de creacidén, conocimiento v
fransformacion, que todos compartimos (aunque sea de
maneras diversas) son la cultura. (7)

(1) Varios autores, Educacion y cultura, fasciculo Xl:
Cuadernos de Renovacién Nacional, Fondo de Cultura
Econdmica, México D.F., 1988, 109 pp.

(2) idem, pag. 15

(3) Hugo Zemelman (coordinador), Cultura y politica en
América Latina, México, Siglo XXI Editores, pp. 378 Pag. 342
(4) Idem, pag. 342

(5) idem, pag. 343

(6) idem, pag. 343

Varios autores, Animacion cultural, Educacion y cultura:
Estudios y Antologia de textos, SEP, 1988, México D.F,
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