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INTRODUCCION

La hustoria se escnbe cada dia y la prensa lo registra v. sin lugar a dudas, Excélsior ha Hegade a ser una parte
importante del periedismo mexicano. El diario 2 quien los articuliszas le crearon un pedestal en los afios 70 v 80
por considerarlo balvarte en la lucha por la libertad de expresion, ha dado cuenta durante 81 afios de los
profundos cambios polincos y sociales que han marcado el actual rostro de México v el mundo.

Pero no obstante lo antenior, £xedlsior sufre rezagos En los titimos afios fas empresas penodisticas han
introducide cambios profundos para adecuarse a los nuevos retos ¥ ser mas competitivas. Grandes aradas.
publicidad y reportajes en el lugar de los hechos, han hecho crecer a los penddicos hasta ilegar a ser industnas
con excelente organizacion, capales suficientes e instalaciones adecuadas

Los cambios han sido constantes en los dianos y entre ellos destacan los referentes a sus sistemas de
produccidn. tecrologia v personal capacitado Sobresalen los avances en matena de comunicacior grafica para
nejorar la presentacion de ios diancs. que tienden cada vez mas a volverse complementanos de los medios
electronicos Los periddicos tienen su identidad definida Algunos, como Reforma, tratan de parecerse a la
televigion. al desplegar abundante informacién prifica como mapas y fotos en <olor Quos. como Excélsior.
conservan su rmagen tradicional v se har resistdo a los cambros funcionales planteados por la revolucion de las
artes graficas A partir del logo de cabeza usan los riismos formaros. upos v tamaios de cabezas. caracteres
tipograficos v un niumero determinade de notas v grabados o fotos en pnimera plana

Excélsior. un penddico que surgid como producto de la Revolucidn industnal ¥ que marcd un nuevo
concepto en 2 premsa por sus imnovaciones técnicas e informativas. se ha quedado a la zaga, no sélo en
centerudo, prescntacion grafica y sistemas de produccion de su primera plana (disefio, dragramacion, estios de
cabeza, titulares, eic ) también en todas y cada una de las secciones que lo componen .

A parur de 1997, fecha en que cumplié ocho déeadas, empezo a introducir en su prmera plana algunas
maodificaciones de forma. Postenormente. en marzo de 1998 mtrodujo coler en sus ilustraciones y cambios en el
cabezal Pero estos cambios resultan insuficientes si tenemos en cuenta que en Mexico hay centenares de dianos
¥ que en 1a capital mexicana curculan mas de 25 duanos y algunos como Reforma y La Jornada, {nomdsune y
los tabloides de reciente creaciont ¢Crémca. Metro ¥ Hov, estan a la vanguardia en matena de disefio vy on
mformacidn dinamica v son considerados simbalos del nuevo penodismo (newsmagazine)

L hveral, diano contemporanco de Excélsior, -al 1zual que los ya mencionados- también ha mvertido
en {a adguisiaion de magunana con mayor velocidad de mmpresion para acelerar fa produccién y mejorar la
calidad del dano. lo que I ha permindo ofrecer su tnformacién de maneras alternanvas a 1a tradicional,

Pero los cambios no son propios de penddicos mexicanos, también de extranjeros  Algunos como el
legendano The New Yerk fimes. ottora conocido como la "dama gris”, luego de 146 aiios de existencia introdujo
¢l coloz en su pnmera plana (noviembre de 1997). Esto es parte de 1a renovacién mas radwea que ha ntentado
desde hace 20 atos y refleja la necesidad de hacer frente a 'a competencia que le ha sigmficade perder un
mportante mercado y nimero de lecrores. Lo mismo sucedid con el Washingion Post, que por primera ver,
introdujo color en su pnmera plana en enero de 1999,

fxeélnor. que sureid un ano desputs de £ Umiversal, y que copt6 el modelo del Times, podria seguir Jos
pasos de algunos diarios que le son contemporaneos pues enfrentan retos similares Pero todo desafio requiere
pnmero de un balance. y uno de los objetvos de esta tesina es la desenpeion precisamente de las
transtormaciones que ha temde facéluor -diano que nacio ea ¢l contexto de la “gran prensa”-, su desarrolio,
funcion social y wenologaa,

El recomdo de este a0 se mmea con 2 prensa doctrmana del siglo X1X, como antecedente de la
prensa mastva, y se hace una breve histona, que abarca no 5610 ¢ progreso informativo sio también ¢t desarrollo
teemico y funcional, con eremplos o - dianos representativos de Méwaco v Lstados Umdos en el siglo XIX Se
explica ¢l desarrollo de Ia prensa poitiea desde 1a epoca de [ndependencia hasta la Revolucidn y el caracter
comercial de Iy prensa popular de la Gltine: decada del siglo XIX Este apartado abarca a su vez s prensa povada

v la gubernamental {veelvior surgio en esta epoca en gue los dranos s¢ haban consnnndo en empresas
modemis
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La expostcion sigue con os antecedentes de Exeélsior su nacimiento. sus linearnientos. el ornigen de su
normbre ¥ su logotipo El surgimiento. penmarencia v ocaso de publicaciones v/o suplementos Las rupturas
mternas {como Cooperativa) y las externas {su velacion con los Ejecunvos). Esto se considera determinante pues
tustonicamente la prensa ha tsemdo un peso politico esencial

Este apartado sobre rupruras se inrcia con Venusnano Carranza, cuyvo régumen utilizd a los dianos come
medic de propaganda politica. Plutarco Elias Calles que impulsé Ia transformacién de Excélsior en Cooperativa;
Lézaro Cirdenas. que ejercid control por medio dal papel v s dejar de mencionar a Luis Echeverria que dio
soporte a LExcélsior por medio de la pubkicidad v fue antifice de un complot para derrocar a Juho Scherer de Ia
drreccron del penodico. suceso que ha sentado un precedente mportante en matena de hbertad de expresion.

En el segundo capitulo también se refiere la introduccion de tecnologias y sus efectos en las refaciones
laborales Se abordan los principales cambios en los proceses de produccion de penodicos y como se
desarrollaron en Excélsior desde los lnotipos. luego la fotacomposicion v finalmente la red de compuradoras,
sin chadar la entrada de £xcélsior en Interner

Pese a que el capitulo tres se relaciona exclusivamente con la apartenciz de primera plana -su
unportanciz, su morfologia, su disefio en relacion con portadas de otros penddicos-, también se describen de
manera general las caracterisncas mas umponantes del diano. como tiraje. consumo de papel. etc.

Lo antenor sirve de base para ¢l estudio comparativo de las primeras planas det diario

Postenormente. con base en una compilacion de portadas realizada po el pencdista decano de Lxcéisror
Manuel Magafia. ¢n el 75 aniversano del diano. se realiza el estudio comparativo para determirar los cambios
téerucos significativos que ha temdo la primera plana del diano en 8! afios Para esto se usa el método de
muestreo aleatono Entre las 27 categorias de analists consideradas para el esmdio cstan las sefiales naturales
como formarto. color, cabezal y folio Sefiales hnguisticas como cabezas y textos, y senales icomeas {1lustraciones
como fotos, graficas y cancaturas) Los mayores cambios v diferencias son determinantes. Cabe sefialar que la
observacion ¢ mformacion empinca son herramentas importantes para este analisis.,

Con base en los resultados s¢ hace una propuesta para mejorar la pnmera plana y finalmente s¢ presentan
las conclusiones del trabago. Para ennquecer ¢f informe se icluyen diversos anexos grificos



CAPITULO &
PRENSA INDUSTRIAE

La Revolucién Industrial en la sepunda mitad del siglo XIX repercutié en Europa Gccidental y consolidd su
ndustrializacién gracias a un desartollo bancano, financiero y manufacturero que e pernutié acumular capital y
en el que tuvieron que ver mucho los productos de América Latina. ltegados a Europa en tres sigios anteriores.

El pericdo comprendido entre 1896 y 1917 fue de cambros sociales ¥ econdmicos en México y el mundo
que fambién se reflejaron en la vida de los periddicos. Dos aspectos sobresalen en esta etapa: el poderio
econdmico y el avance tecnolégica. El primero se refiere al surgimiento del diario como empresa: las noticias
dejaron de ser un instrumento ideologico para convertirse en un MEgoc1o que. como todos, solo podia sobrevivir
si obtenia beneficios financieros de sus anunciantes y lectores. El segundo punto cs sobre la introduccion de las
novedades técnicas en la produccion de periédicos que permitieron abatir costos y aumentar tirajes.

Al consolidarse ¢f captalismo ¢ instaurarse un modelo polittco-econdinico en México, se abneron las
puertas del pais a inversionistas extranjeros que compraron penédicos pues contaban con grandes capitales Los
reorganizaron econdmica y juridicamente con el objetivo de obtener el mayor nilmero de utilidades. Introdujeron
innovaciones técnicas, entre eflas, modemas maquinas rotativas y formatos atractivos, Ademas cambiaron los
contemdos, 1nwrodujeron nuevas secciones y dieron mayor relevancia a los anuncios, fendmeno que corresponde
a una sociedad con amplio poder adquisitivo.

Las novedades. ademas. permitieron vender periddicos mas baratos v hacerlos accesibles al pablico que
se volvib numeroso, pues queria informarse de los cambios politicos y econdmicos que se levaban a cabo en el
pais. Es decir, s¢ inaugurd la politica de masas con ¢l desarrollé de la prensa popuiar. lo que implicod también un
mayor control de los nuevos duetios de periddicos sobre la opinién publica. El periadico pues, a diferencia del
que se producia en el siglo XIX, dejo de ser un instrumento ideoldgico v se convirtid en esta etapa en una
actividad mercantil.

I.1 BREVE HISTORIA
1.L.1. Progreso de las comunicaciones

El onigen de la prensa masiva se remonta a la altima década del siglo XIX. La Revolucion Industmal trajo consigo
camb1os importantes en 1o social y economico y entre elios destaca el mmpulso que dio a la prensa en el mundo.

El avance de las comunicaciones coadyuvé especialmente en ba difusion de informacion. pues si antes la
mayoria de nobcias impresas se propagaba casi por conductos oficialmente aprobados -como ¢l sistema postal
wtercolonial de EU- después se hizo por otros canales, como el telégrafo,

"Entre 1820 y 1848, ¢l barco de vapor, las vias férreas. las nuevas técnicas de impresidn produjeron
asombrosos cambios en la manera en que se veian los individeos a si mismos y frente z la sociedad pero ¢l salto
mas espectacular en las comunicaciones ocumd con ¢l telégrafo, cuando fue posible separar la transmision del
mensaje con el transporte. El telégrafo, que envia mensajes con 1z velocidad de la luz, produjo un efecto social,
ceondrmico y cultural comparable al que ejerceria la televistén un sigio despues. La telegrafia marcé ¢l comienzo
de la wansformacion del proveedor locat de noticias, que de mero umpresor, vehiculo mecinico de material
remotamente preparado pasé a ser mtérprete individual de su propia informacion™ "

Durante casi 450 afios no hubo progresos en matena de tecnologias de impresion, Es decir, desde que
Gutenberg, introdujo su imprénta -una ristica prensa de madera con tipos movibles- a Europa en 1440 ¥ hasta
1886, los procesos de produccion de periédicos expenmentaron cambios mintmos. Esas ansformaciones fieron
mas bicn paulateas, Un hecho importante se dio en 1813, cuando ¢l mglés Friednch Koening cred una rotativa
movida por una maquina de vapor que componia letrs por letra. El uso de este sistema fue comin durante
muchos afios en peniédicos de palses europeos v estadumidenses,

" Hagdihian B Las maquines J L ntomscion, pp S1, 34 v 59



1.L.2. Un hito en [as artes graficas

En Ménico también se produjeron cambios signuficatives. pues en 1823 ef staliano Claudio Luman mtrodujo la
litografia. una técnica que permitié mejorar iz tlustracion. Los grabadores mexicanos (litbégrafos) hasta 1844
fueron simples copistas de trabajos extranjeros, stn embarpo fueron indispensables en la 1lustracion de wnpresos,
hasta que. a fines del siglo XIX la fotografia los desplazo.

Las artes graficas progresaron notablemente en nuestro pais en la segunda mutad del siglo XIX. Una de
esas aportaciones fue la introduccién del entintado ausoménco en la imprenta en el afio 1827, Y aqui se destaca la
labor de Ignacio Cumplido -pnincipal edutor del diano £/ Siglo XIY- que introdujo a México innovaciones
técricas del exterior como la prensa de vapor umportada de Europa en 1848, asi como una maquina que usaba
papel ea rollc y otra rotanva de gran tiraje patentada en [855.

Asi. &1 Siglo XIX pudo disponer de un gran catalogo de caracteres v otros elementos tipograficos. De
planchas ltograficas. xilograficas v metaticas Ademas fue el pamer diaro en usar monetipo,, un grabado

obtenido por medio de procesos industnales resistente a grandes nrajes Pero otras de las caracteristicas de este
diano se veran mas adelante.

1.L3. Maquina de escribir ¥ linotipo

En el aiio 1867, la maquina de escribir. nventada por Chnstopher Latam Scholes -que en 1873 firmo coatrato
con la compafiia Remington para la producctor masiva de la herramienta- fue un sustituto barato de [a impresion
v 40 aiios después de su creacien s¢ convirtid en una herramienta habimal e indispensable de los penodistas y les
faciité el trabajo a los compositores de texto que comenzaron a ser llamados imotipistas.

Perc no obstante todos estos avances. la mas grande invencién del tlumo tercio del siglo XX fue el
linotipo, que evoluciond las anes graficas, al reducir ¢l tempo de producadn de diarios, donde ya oo temian que
unirse manuabmente los tpos y se aceleraba la composicién tipografica. La maquina fue producida en 1886 por
Othmar Merghentaler y asi, la prensa ajustd mas su forma a la acumulacion de noticias telegraficas.

Este penodo en que se desarrollaron las artes graficas es importante. pues la industna periodistica fue de

las pnmeras cuvos trabajadores (npografos) formaron sindicatos. pero todavia no habia diaros baratos m
MAas1vos

I.1.4. Prensa Popular

El primer antecedente de un dsano barato v popular en Estados Unmidos fue /e Sum (1833) que s¢ vendia en un
centave de dolar v ¢ra de formato pequefio (20X25 centimerros).

En Mexico. £T Monmitar Republicane fuc o pnmer diano que se vendio en un centavo, pero £/ Imparecal,
fundado en 1896 por Rafact Reyes Espindola v surgrdo en el régimen de Porfine Diaz con un formate atractvo y
ampha. es considerado el pamer penédico mdusmal barato, Es a parnr de este afio que se desarrolla la prensa
popular que requicre de una inverston de caprial muy cuantiosa y que aporta gente admerada, Reyes Espmdola
importd ¢l primer linotipo que hubo en México, por eso el dizno s¢ caractenizaba por sus adelantos técnicos que
le permunicron abatir costos y mulnphcar tirajes

Frenic a este primer penddico de masas la prensa erinca quedd marginada, Los demas diarios suftieron
ante £} Impareral que tenia bajo coste, y periddicos trascendentales como £7 Monttor Republicano y El Siglo
AT\ tuvieron que cerrar porque costaban més caros y ya no podian compenr £/ Imparcial hizo hincapté, segin
sus propias consideraciones, en Ja wformacon "pura®. objenva v no partidana, El diano modemo recibid
generosos substdos dei regimen de Porfine Diaz, lo que le permuing amplantar mnovaciones como ¢l
rotograbado, tecrica de imprest'n para publicar fotografias

“Lacayo de la dictadura, £7 /mparcial recibio ayuda financicra del mmstro de Hacienda, Jose Yves
Lsmantour Salia a tamafio despleg..do y circulaban de 30 muf a 40 mut gjemplares pero s¢ [legaron a tirar hasta
100 mul ejemplares Se vendia en w certave micnmas los demds costaban 6 centavos Pnmero dio noticias
graficas con dibuos, lucgo fotografias, Uso los servicios de lus agencias itemacionales de noticias AP y
Reganon y tuvo comesponsales propos, Este diaro absotbno cl subsidio oficial que antes se epama ¢mire
penodicos como 7 Siplo XX y kI Montor Republicane Pero tambien, coma dependia del régimen porfinsia,
dechino cuando tnunfo ¢l madensmo LY Imparciat sumboliza la ransformacion del penodismo de opmon hacia
la nota pura del penodismo mexicane  Propago mformaciones miviales y <ensacionahsias entre un publico
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amplio. En ocho pdginas publico. junte con las noticias politicas y econémicas v generales. cromicas sociales &
mformacidn para la mujer. concursos de belleza, cancaturas y mas fotos. Publico novelas por episedios y
enfatizé en la pubhicidad =¥

Las tecrucas de! periodisme ndustmal introducidas en el régimen de Porfino Diaz se desarrollaron en el
penodo de gestacion de la Revolucion y en este contexio nacid ¢l movirmento madensta. £ Imparcial conhnuo
su publicacion hasta 1914, cuando los consttucionalistas se apoderaron de ia planta y cambsaron el nombre det
penodico por el de £7 Liberal

Esa tradicitn de penodismo mformanvo industrial iba a ser continuada en el siglo XX par £ Diario, EI
Pais y més tarde por £ Universal y el Excélsior, como se vera mas adelante

1.2 PRENSA POLITICA

El antecedente de la prensa masiva fue la prensa polinca doctrinana cutya €poca representansa fue entre los afios
1810y 1916. En la pnmera década del siglo XIX se atesngua el desarrotio del pencdico diario y del penodismo
polémuco v politico. cuya base fue la ibertad de expres:on

A fines del siglo XVIII la batalla por esta garantia se habia ganado en Ewropa v Estados Umdos La1dea
de ios creadores de penddicos era expresar v difundir los pensamientos y opinicnes comoe lo estipulaba la
Declaracion de los Derechos del Hombre en 1789 Y fue precisamente en ese afio cuando la publicacion de
diartos s¢ generalizd En nuestro pais el primer penddico en forma se publicé en 1805 Dingide por Carlos Maria
de Bustamante. el Diario de México {1805-1817). tenta noticias, comentanos polinces. literatura v aparte fue el
primer intento de un suplemento 1ustrado.

Tambign en México se intentaba hacer efectiva la hbertad de expresion consagrada en la Consttucidn de
Cadiz promulgada en 1812

1.2.1. Fendencia doctrinaria

Hasta 1896 los penddicos mantuvieron la tendencia doctrinaria, constituyeron una caja de resonancia ideologica,
es dear, se fundaban y mantenian para propagar y defender una docmina polinca pero tambien economuca y
social La lucha de Independencia es un ejemplo; los jefes nsurgentes dieron un gran impulse a la imprenta para
propagar ¢sentos a favor o en contra de la lucha En 1827 ya habia 30 imprentas. cinco de efas en ¢l Dismito
Federal. lmprentas nisticas, con tpos de madera oscamente hechos a mano que nmpnmian con tnta afil Esta
ctapa estuvo caractenzada por lz bisqueda de un modelo de orgamzacion polinca que seguna ¢l México
Independiente, Hubo diferentes proyectos reflgjados en jos dianos

Surgicron pericdicos de diversas tendencias. realistas (La Gaceta de Veridis v Il Correo Americans del
sury e nsurgentes (A7 Despertador Americane Ll fhusirador Americano, La Abepa Poblana, FI Pensador
‘exicana), mdependientes (£ Aristarco, Ei Perico de la Crudady y servles (B Espanof, republicanos (I
Diarie de Veracruz, [ Hombre Libre) y monarquistas (£7 { Iniversaly, yorkanos (£ Aguila Mexicana, Ei Correo
de la Federacidn) y escoceses (£7 Sol), foderalistas (&1 Demdcraw) y centralisias (Dwrio de Gobrerno, ki
Mensapero); Wiberales (£1 Siglo XIX. La Pata de Cabra, El Pensamiento Nactonal) y mederados (£/ Pdjaro
Verde, La Verdad y La Razénm) O lo que es gual el espintu liberal y reformusta, contra el conservador vy
tradicionalista  Peniddicos persenalistas que defendian a un hombre como ol gobernante 1deal que el pais
requeria Pero segun Maria del Carmen Ruiz Castadeda. el mejor periodico doctnnano de la cpoca fue £/
Observador de la Repiblica Mexicana 'V

Algunas otris publicactones tuvieron hasta cuaro epocas, como /7 Siglo XIA entre 1841 v 1896 Tste

diano contaba con un grupo de escntores notables como Francisco Zarco, Jose M Lafragua, Manano Otero,
Guillenmo Pricto y Manuel Payno

1.2.2. La Prensa pequedia

El progreso que tuvo el penodismo mexicano en este penodo esia dado por tres factores £l pnmero se reficre al
uso de la teenica de htogratia, otre al perfeccionamento de algunos aparatos industrales Y el dltimo 2 la
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perseverancia y dinamismo de eduiores y perodistas como Ignacio Cumplido de £/ Sigio XIY y Vicente Garcia
Torres de £! Monutor Republicano

Estas dos publicaciones. junto con Ef Mosrciose. caractenzaban la prensa pequefia. Eran intentos por
desarroltar el diansmo. Se impnmian en tamario menor ai comun, con un lenguaje accesible al pabiico. y tenian
tirages reducidos debido a su precio elevado v al analfabensmo. £1 Nonicioso suve de referencia para conocer a £/
{mparcal.

"El Noticioso, fundado en 1894 fue el primer penddico en México que alcanzéd el mayor tro. Su
circulacion ascendié 2 30 mil ejemplares dianos. La trayectona de este periddico especiabizado en reportajes,
entrevistas ¢ mformacién sensacionalista constituy® un antecedente clave para entender el surgrmiento de £/
Imparcial” :

Estos dianos, los mas importantes en su $poca. impulsaron |2 nota roja; competian fuertemente entre si
pero no prosperaron. Se buscaba un penddico barato que dejara utlidades, diera noticias abundantes y oportunas.

Se tiene entonces que. en algunos periodos del siglo XIX, como durante 12 lucha nsurgente o en el
peniodo de Reforma, fue relativamente facil crear penddicos doctnnanes porgue la maqunaria de impresion era
primitiva y barata. con tipos moviles de rnadera que imprimian con tinta afil. Pero el penodismo era uma
extensiton de la actividad del hombre de letras Condenado socialmente a fa pobreza o modesta, recibia poca o
mniguna paga y los intelectuales debran ser. a cambio, perseverantes en la defensa de sus 1deas.

Er otros momentos la libertad de expresidn estuvo restringida v hubo muchas presiones sconémucas v
censura Hubo chantayes. agresiones. sobomos v carcel contra periodistas criticos de los regimenes dictatoriales
de Antonio Lopez de Santz Anna {1853-1855), el Impeno de Maximitiano (1864) y el de Porfiric Diaz (1884-
1911) Estos gobiernos emplearon toda clase de ticticas para acallar a la prensa oposttora. Estratepias que
perduran hasta nuestros dias

Y pese a que con Francisco |. Madero hubo libertad de expresion excepeional. no fue sino hasta 1917
cuando, al ser promulgada la Constitucion, que declaraba la ibertad de imprenta corro tno de los logros mas
altos de ta Revolucion, ¢ iniciarse la reconstruccion del pais, en que la prensa entra en otra etapa caracterizada
por la sutil injerencia del Poder Ejecutivo

1.3  PRENSA COMERCIAL
1.3.1. Pablico consumidor

Una caracteristica de Ta prensa del vlumo teraio del siglo XIX fue su caricrer comercial mamfestado por dos
factores El pnimero es el relauvd a la apertura del comercio intenor y extertor. impulsade por ¢l avance de las
comunicaciones y la difusion de informacion Esta a su vez cra fomentzda por las agencias de notictas que
alimentaban a ta prensa de circulacion masiva, lo que monvé la converston de las noticras en mercancia.

Al contar con ur pablico-heterogenco v con ampho poder adquisitvo. los diarios ampliaron su nimero
de paginas con secciones que interesaban a diversos sectores de la poblacion, sobre todo urbana Con fa
acumulacion de una amplia gama de matenal, casi todos los penddicos de paises industnalizades pudieron, hacia
¢l dltrmo terc1o def siglo XIX, atracr la atencign del publico consumidor. En México, esto ocumé a partir de Ef
Imparcial.

Pero hubo no sélo un progreso informativo y secial del penodismo, también un desarrollo técnico y
funcional En el siglo XIX ios periddicos constaban de cuatro:p:iginas de 20x25 centimetros aproximadamente.

La prumera plana estaba compuesta como la portada de un libro, con sélo ¢l titulo v a veces la fecha y
nombre del mpresor La segunda pagina quedaba en blanco y en la tercera comenzaba ¢l texto bajo un ttulo
genérico v una imcial Este texto solia ser compuesto todo de un solo tipo a tode el anche de la pagmna o como
maxmo a dos columnas sin ninguna divisidn entre las noticias, s6lo separadas por un punto

Luego, el titulo s¢ ransformé en una simple cabecera acompaitada por una o dos wifietas xilograficas mas
o0 menos simbolicas, pero se destaca la periodicidad y caracter de Lz publicactén, aviso, pacera, ete

L ombanda T [ fa opinion a b et p 126



1.3.2. Cambian los tamaiios de periddicos

El tamafio de los diarios aumentéd poco a poco y con ello el nitmero de columnas, uentras redujeron los coerpos
de npos para proporcionar mas notas en una sola tirada,

En el cambio de formato, en Estados Unidos influyé también una razdn econémica, las tarifas postales
que estaban en proporcton del nimero de paginas. Esto dio lugar a la produccién de dianos muy grandes
llamados sibana. pues median hasta 88X 127 centimetros Después se hizo comin el uso del tablorde que surgié
o un concepio visualista originado por ¢l aumento de material grafico (ilustraciones, cancaturas y fotos) y cuyo
formato fue antecedente de los diarios sensacronalistas,

Las razones de ahorro en la duracién de la nrada y pago de tanfas postales por la difusion de
infermacién, fueron técnucas v ecordrmicas. pero también fueron estéticas ¥y préacticas.

Ast. en 1890, los diarios de Estados Unidos tenian un nuevo aspecto. Contaban con linotipos v prensas
rapidas. tipografia y formato atractive e incluyeron impresion en color,

Pero no obstante ef poderic de los duefios de diarios, su afin de lucro hizo que la funcion primordial de
mformar se redujera a la de divertir y por ello algunos diarios se volvieron sensacronalistas,

1.3.3. Lalucha Pulitzer-Hearst

Los penédicos populares tuvieron mucho exito, que se vio claramente reflejado en la lucha entre poderosos
duefios de penodicos como Joseph Pulitzer y William Randolph Hearst En 1883, Pulitzer aprovechd la reciente
alfabetizacién de masas. creada por la instruccion pibhca y fundd The New York World

Combino ta amplia informacién, el sensacionalismo expresado en sus titulares y el ingenio. El World
llegd a trar hasta 374 mil ejemplares en 1892, pues era un diano "barato e 1nteresante Y a su vez Importante y
demécrata” como su rmsmo fundador lo sefialaria.

Un diario mastvo que como tal lo leian lo mismo disconos que agentes de bolsa y porteros; euipleados de
oficina y obreros Repartia mucha informacién oportuna de finanzas, politica, diplomatica, deportes, diversion
entre sus sérdidas vinietas v secciones especiales. por ello intentaba obtener patrocinio de anunciantes serios v
mviales. Pero en 1898, el diano resintté la competencia del Journal -de William Hearse- que no obstante llegd a
rebasarlo en circulacién e influencia

Asi ¢ra la lucha por ¢l control de los dianos que hizo incluse que surgiera una key contra los monopolios,

1.3.4. Publicidad

El scpundo factor que caractenz6 a lz prensa comercial de fines del siglo XIX fue ei papel relevante de la
publicidad en los darios masivos. fendmeno que cormresponde a una sociedad de consumo

“Hasta la primera mitad del siglo XIX todos los anuncios eran pratutos, quizis debido al deseo de
servicio de los editores o simplemente por ganar mas lectores, Entre 1864 y 1863 esta marcado el inicio de la
publicidad propiamente dicha que alcanza importancia en la primera década del siglo XX por los métodos de la
empresa cigarrera El Buen Tono $A, propietaria de franceses residentes en México™ %

Y aunque £/ Siglo XIX y Ef Momtor Republicans ya tenian avisos el primer diario masive (Ef
Imparcial) huzo fuerte énfasis en la publicidad. Por pomera vez aparecen anuncios de piginas completas de
Smger, Encsson. High Life, Palacio de Mierro, v Cerveceria Moctezuma. Las "orejas” de la primera plana
también ¢ran anuncios y tuvo en sus planas interiores clasificados de manera similar a la actual, La gerencia
publicitaria se fe adjudicé a una agencia internacional liamada Societé Mutuelle de 1a Publicité de Paris™ ©

Las nobicias entonces, aparte de ser un producto sntelectual quc s¢ construye con base en un codigo ético
y s& reabe como una expenencia cultural también consutuyeron un actividad mercantl, producto de una
burccracia con cmpleados, sindicatos y acciomstas, preparados como en una fibrica con las mismas
caractensticas de una automotriz, texul, por ejemplo. cuyo principal objetivo era obtener ganancias.

T flohumann, op ui p 67
T Pemnal Shasun Anawrs de la publicdad en Mesion p 9%



1.4 PRENSA PRIVADA

La hbertad de expresion ya no era requisito para el éxito de un dianio industrial como tampoco lo es para otras
industnas como la cervecera o del calzado.

Dirigir un periddico industrial exigia talento admimsirativo ¥ un sentido de lucro poco frecuente en el
hombre intelectual. No media su éxito la victoria de un pensamiento sino la obtencién de utilidades.

La base de su permanencia era mano de obra barata. matena prima (papel) v e¢nergia abundantes.
Servicios plblicos eficientes, como el de las comumecaciones y un gran mivel de vida y prosperidad que hicieran
de hombres y mujeres compradores potenciales

L.4.1. Las noticias, un negocio

Se tiene entonces que el periodismo como negocio tuvo su aniecedente en la altima década del siglo XIX con
diarios modemos que mcluyen publicidad, que buscan lectores no por sus contemdos ideoldgicos sino por sus
avances tecnologicos: formatos modemos, fotografias, graficas, etc

Pero debido a esto, los diarios querian liberarse del Estado para pagar bajos salarios y también menos
impuestos. Por eso fue una época de auge de los anunciantes porque de ellos dependieron més los diarios para
sostenterse y obtener utilidades. como todo negocio,

Con la produccion industrial de la prensa surgieron después muchos oficios como el de cablista, corrector
de esulo y de galeras. Los periodistas se convirtieron en asalariados v se cred una division del trabajo entre
editores, directores, jefes de redaccion, editortalistas, colummistas, reporteros. etc Y era cada vez menor el
numero de personas en empresas editoriales que desemperiaban todas esas labores como en otros tiempos.

Pero liberarse del Estado ro fee postble totalmente porgue de una y otra forma ef Poder Ejecutivo iba a
influir en 1a vida de los diarios, mediante ataques o subvenciones, en sus formas de organizacion, en el control de

sus informaciones, como lo hizo en algunos penedos del siglo XIX, a veces de manera sutil ¥ a veces mas
evidente

L5 PRENSA Y CONTROL OFICIAL
L.5. 1. Subsidios

La ctapa en que se intensifica la influcncia del Estado sobre la preasa se 1mcra en 1917, tras la promulgacién de
la Carta Magna En este penodo los diarios se ven subordinados al gobierno en tsmo. inediante la informacion
oficial boletmada y con crincas excepconales a los proyectos de |2 nacion, El surginuenio del diario Excélsior
cotncide con este momento en ¢l gue agomza definitivamente la prensa doctrinana del siglo X1X,

La prensa gozd de generosos subsidios en el régimen de Porfino Diaz En 1838 tenia subvenctonados a
treima perigdicos en la capnal del pais. Aparte, tenia 27 diarios oficiales en los estados que le causaban fuertes
erogaciones al erario federal, Era una forma de control que se vena fortalecida en €pocas posteriores.

Tras el fin del conflicto revoluctonano los dianos se volcaron en definitiva hacia el periodismo de
opinién con el establecimicnto de un nuevo sisterna polinco Eran fos iltimos siete afios de 1a prensa doctrinaria

1.5.2. Carranza

Venustiano Carranza, presidente en tumo en 1917, aplics sus propras medidas respecto de la kbertad de prensa
contenidas en la Constitucion y ejercié un fuerte control, por medio del papel, hacia los dianos capitalinos que
también l¢ sirvieron como medi. de propaganda. Uno de elios fue £/ Demderara, fundade en 1914 por Rafael
Martinez “Rip-Rip" y uno de los nas representativos del constitucionalismo que llegd a ser decano de la prensa
revolucionana

Otcos, como La Prensa, s. - bolizaron también al grupo carrancista que atacd duraments a los
convencionistas y £/ Imparcial, 1omado también por los carrancistas, fue cambrado de nombre por £/ Liberal que
para esta €poca costaba ya dos centavos y tenia ocho pagmas. Es una epoca en que la prensa se subordina,

"...5¢ da la consolidacion del capitalismo en lo coondmico y una corporativizacion del Estado Mexicano
cn lo politico, Se instaura un modelo politico-economico [f penodico se subordina Las paginas de los dianos
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contienen una informacion oficial boletinada, numerosos anuncios publicitarios, articulos de entretenmento,
cables del extenor y con excepcidn. criticas v sugerencias a los proyectos nacionales”.™

1.5.3. Agonia de la prensa partidista

Fras la promulgacidon de la Constitucion de 1917 y tras el asesinato de Venustano Carranza se inicia la
reconstruccion econdmica del pas. Obregor negocia el reconocimiento de Estados Umidos ¥ acepia cuantiosas
nversiones de aquei pais. En esta fase agomza la prensa partidista del siglo XIX y entra a una etapa oficialista
con la sutll imerencia del Ejecutrno en et cambio de direccion del diano. Hay factores tanto mundiales come de
orden interno que contnbuyen a lo antenor. £l de mayer peso es la Pnmera Guerra mundial que coincide con ef
runfo de los constituctonabistas v los momentos mas dsperos de 1a Revolueidn Mexicana. conflicto bélico que
defa como saldo en el campo comunicanvo. novedosos sistemas inalimbricos que serin explotados por
corporactones narieamericanas que en ese momento desplazan al capital ewropeo que 1o durante el Porfiriato

Estas corporaciones manejaron a su vez medios de nformacion sscrtos ¥ los nueves medios, como la
radiofonia lo que influyd en los draros de ias primeras decadas de este siglo.

L.5.4. Periodismo informativo

La madicidn de un periodismo informativ o ¢ industmal iba a ser connnuada en el siglo XX por el diano Excélsior

Su fundador. Rafael Alducin Bedolla. hyo de un hombre de negocios agricolas, quena hacer un
pertodismo Creativa que no estuviera compromendo con ningena faccién. independiente Gino, como era el caso
en esa epoca de £/ Demdcrata. El Universal y E1 Pueblo Alducin frecuentaba mucho las mstalaciones de! diario
k1 Imparcial pues mantema estrecha amistard con Lurs Reyes Espindola. hijo del duefio de este diario asi como
con José de J Nafiez Dominguez, el "vate Nuficz” que después formaria parte del equpo fundador de Excélsior

Alducin tenia gran vision. Conocia el oficio de editor, pues habia comprado Reviste de Revistas y divigia
una pubhcacién sobre automéwiles. Pero queriz difundir noticias. informacion veridica y confiable, no opiniones
Tenia los elementos para hacerlo. ¢s decir, papel, imprenta y ur grupo de colaboradores entusiastas y muchas
tanas de hacer un penodismo nformauve que trascendiera v reflejara una 1deologia puramente nacionahsta
Coma se vera amplramente en ¢l sigmente caprtulo

" Fenundey Chnaihiel Lo gienon ke dilusn nrvavn e Mexese 1w



CAPITULO IX
EXCELSIOR

2.1 ANTECEDENTES

Mucheos arnculos se han escrito a favor y en contra de Excélsior entre cuyos autores destacan los ex directores
del diaric. Julio Scherer y Manuel Becerra Acostz Pero también han publicado diferentes wabajos fos ex
trabajadores y colaboradores de Excélsior como Miguel Angel Granados Chapa. Raymundo Rivapalacio. Vicente
Lefiero. Rafael Cardona. Rafael Rodriguer Castafieda o ¢l ya fallecido lider potitico y escntor Heberto Castilio,
asi como 1os socios ¥ ex cooperarvistas Salvador Loredo y Héctor Mnués.

Las opimones de quienes conocieron al fundador de Eveédlsior, Rafael Alducin comngiden en que era un
hombre imeligente. joven. culto. clegante. con determinactén y nobleza ambutos que contrastaban com su
mopia -

2.1.1, Alducin y Ia competencia

MNactdo el 22 de enero de 1889 en Chalchicomula -hoy ciudad Serdan-. Rafael Alductn tavo la vision de ofrecer
un pertodismo ciferente al que hasta entonces se habia hecho E£s decir, independiente v comprometido sélo con
la sociedad. esperaba difundir informacion veridica y confiable pues compeuria con diarios modernos como £7
Demderata y I:l {iniversal de Felix Palavicini. v éste illamo realmente llegé a ser sumayor nval Owos dianos de
ese iempo como &1 Mundo, Heraldo de México. Omega y el Hombre {ibre vid
competencia fuerne

Sobre el "proyecto Excéfuor” exaste 1a siguiente histona,

Rafael Alducin tenda en 1916 unia revista semanal llamada &7 Automovid de Meéxico ¥ para especular con
Ja venta de hule, muy escaso en esa época, poco a poco acumutd Ilantas viejas Entonces hubo demanda de ese
material y aproveché para venderlo. El dinero, unido a lo que le produjo la venta de su auto y la de su revista le
SUVIO para apoyar ccondmicamente su mayor ambicion: fundar un diano independiente. para lo cual reunié en wn
cafe 2 sus soc108 v amgos y entonces echaron a andar el provecto Lveélion

“El diano se gesto en las reuniones que en el caté Colén sosteman don Rafael v sus amigos. entre otros.
¢l "vate” Jos¢ de § Nufiez Dommyguez. Carlos Diaz Dufoé, Manuel M Flores y Manuel Becerra Acosta, quiencs
consideraban que el pais aun bajo los efectos revolucionanos reclamaban un diano independienie” '#

Esa tarea 1o era ficil, sm embargo, Atducin v su grupo de penodistas 1eman una vision muy amplia de lo
que querian v sobre todo eran cmprendedores Un @ran avance ¢s que va contaban con una wmprenta la de
Revista de Revisias, que Alducin adquiné a la edad de 24 anos

En Mexico, durante la prumera década de este siglo ya halsa una competencia fuerie entre dianos como

£ Impurcial que en 1905 traba 75 mil ejemplares. £7 Mundo que vendia 30 mil dianos v LY Popular que traba
cerca de 50 mil unidades

Puebln no representaron una

En Estados Unidos los dianos mas influyentes y masivos eran [he Espectator, Daily Mail, The

Observer. Times. The Nanon y Washingion Posi. Otros diaros como The Mexican Heraid tiraban solo 10 mil
¢jemplares

2.2 NACIMIENTO

Fxcélsior surgio en un marco nacional ¢ jnternacional de profurdas mansformaciones politicas, econdmicas y
sociales El pnmer reimen emanado de la Revolucion Mexicana apenas se constitia  Venustiano Carranza
presidia e pais y su gobierno muvo que aceprar los embates de un penodismo practice que por ser de servicto
causaba dolores de cabeza, El anbito intemacional tambien cra de tension pues se hibraba 1a Pomera Guerra
muondial Los primeros dias fuct:n duros para el diano porque no contaba con capital que respaldara a ia

empress No obstante, Afducin hab,* logrado levaniar ¢f ammo del grupo de amigos y coiaboradores cuando
vieton que el nuevo diane se gestaba,

t
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2.2.1. El primer ejemplar

El primer nimero de Evcélsior salié a la venta el 17 de maczo de 1917, las 13.00 horas, aunque estaba
anunciade para las 6 de la maiiana. Las condiciones de produccion eran precanas porque solo contaba con una
maquina rotatva. la misma que editaba Revista de Revisias. y ademnds. algunos allegados a Alducm ie regalaron
rollos de papel. segiin la anécdota de Mimnués:

"Fueron dificiles circunstancias en que Excélsior salid a la palestra dei drarismo tanto porque al fundarse
no contaban con algiin capital que respaldara la empresa ¥y por la situacion interna del pais. Alducin se lanzé sm
mis elementos que su dinamice entusiasmo por el periodismo y ¢l aval que tenia Revisia de Rewistas que fie
wampolin para Excélsior. Los ingresos iniciales no alcanzaban a cubrir las norminas de redaceidn y talleres y se
recumd 2 préstamos. Incluso para el primer niimero le repalaron 25 rollos de papel. La maquina diplex que el
mismo Alducin remendaba con hilo”

También sobre fa expectacion y revuelo que causs 1a salida del primer niamero hay un testimonio. sobre
todo porque los voceadores esperaban tener en sus manos un ejemplar gratuito

"Los voceadores, acosturnbrados a la puntualidad de otros dianos, debido a la tardanza en ia salida del
nuevo penodico apedrearon el edificio ubicado en la esquina de Colon vy Rosales, donde estaban oficinas y
talleres. Eran las doce del dia y Feeéfsror sin no salia a la venta. Ya entonces se auguraba el fracaso del nuevo
diario. Los voceadores rechifiaban, querian salir 2 vocear v a ganar dinero” '

En el primer equipo al frente del diario destacaban Pablo Langanica como gerente. José Eugemo Campos
como director v Gonzalo Espinosa -cronssta taunno que firmaba como Don \ erdades- coma Jefe de Redaccion.

En esa época atn no habia una segmentacion clara de los Cargos como se conocen en fa actualidad.
Histoncamente el penddico esa una operacion de unprenta a la que s¢ anadian grupos especializados que
encontraban y reunian nformacion. Es dexir, el Teportero ¢s un agregado posterior al sisterna del diario. La
composicién e impresion de texto eran corazén y pulmén del diarie. Y muchas veces los directivos tenian que

fungir como redactor de guardia, jefe de redaccion, linotipista y formador. La dimimica del diatio precisaba de
jomadas extenuantes

1.2.2. Ambito socioecondmico

De acuerdo con Salvador Loredo (Algunos apuntes sobre la vida de £y éhror, p.18) el diario nacio en
cireunstancras daficites México era una nacion predominantemente rural, con una pablacion en el Dhstrito Federal
-que apenas iniciaba su modermzacidn-, memor 3 un millon de habitantes. El pais hecesitaba medios de
comunicacion acordes con los postulades de Ja Constitucion del 5 de febrero de 1917, 1a hibentad de expresidn v
de prensa sertan la bandera del nuew e pais que emergia

También fue un wio crucial para los passes ahados. con la salda del contlicto de la Rusia zanista. el
dermumbe de la dinastia de los Romanov. hechos que culminaron en octubre con un cruento conflicto que levd al
poder al grupo revolucionano que, encabezado por Lenin, estableceria un nuevo orden politico, social v
econdémico en lo que fue la Rusia de los zares, noticia que dio pauta para redactar ia primera cabeza principal de
Excélsror de una mformacion cablegrifica exclusiva de Petrogrado: (Figura 1)

"Vientos Republicanos Soplan Sobre el [mpeno Moscovita”
Los sumarios o subtitulos

"El Czar fue Arrestado en ol Palacio de la Duma y ia Emperamz fué Deportada a Kieff (s1c)

"Los Grandes duques enviados a la Peninsula de Crimea®

"Con ¢l Derrocamuento a.: |2 Dinastia de ka RomanofY, Evitose que Rusia rompiera sus compromisos ¢on
la Entente, pactando la paz por Seporado®

"Dios Quiera Salvar a Rysip®

Y como Excélsior contaba cu~ servicio cabiegrafico exclusivo sobre el tema. recibié reacciones de
Londres y Estocolmo El pnmer ejempia también contenia mformacion diplomanica pues en ese penodo se
escenuficaba la Primera Guerra mundial. conflicto que divididia a fos dianos en dos bandos
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“En la Primera Guerra mundiai tanto E! [/miversal como Excdlsior se mamfestaron partidarios de los

aliados ¢ tmiciaron ast 1a publicacion de suplementos en inglés. K/ Demdcrara. mulitante aleman. publicaba textos
en frances™ '’

2.2.3. influencia de Europa y EU

Ef pericdismo europeo v norteamencano fue modelo de las publicaciones mexicanas. £xcélyior surgié con esta
ftuencia, debido enmre otras cosas. a los constantes viajes de Rafaei Alducin al extenor v a sus visitas a diarios
donde se mfonmaba acerca de su organizacion e infraestructura €l diano crecié como modelo del periodismo
moderne con amplia informacion v articulos bien escritos. Su misma presentacion era sgual a la del Timres
neoy orkino. como refiere Yolanda Argudin:

"Dotado de excelentes servictos nacionales e intemacionales Excélsior fue pronto vanguardia del
penodismo en Ménico. Alduein era sin duda un hombre con gran vision. A el se le deben ademas, las wadictones
de festejar el Dia de las Madres v de colocar nacimientos naviderios.™ '

También habia un tono justo de temperancia en sus paginas. en fas cuales aparecian firmas notables como
la del editonalista Carlos Diaz Duffoé y los escritores Vicioriano Salado v Manuet M. Flores, José Elguero.

Desde un principro Lxedfvor mantuve una posicion critica independiente v de servicio que le gand
muchos lectores El diano defendia el derecho a fa nformacion v asurmia su responsabilidad como organo
NOUEI030. MISION que comparna con otras publicaciones de 1a época

2.3 POR QUE EXCELSIOR

Elegir ¢l nomore del penédice fue una tarea importante. para lo cual se lanzo una convocatoria en Kevisia de
Rewistas. Tras largas deliberaciones y propuestas se prefinio la sugerencia del poeta veracruzano José de Jestis
Nifiez y Dominguez de que el penédico se Uamara Excéistor El nombre gustd porque la palabra derivada del
latin que significa "Mas Alto”, cowncidia con el ideal de los fundadores: llegar a la cuma en materia periodistica
La cleccion del nombre la explicé el poeta veracruzano en el tercer niimero del diario
“Ln nombre spirado en uno de los mas hermosos poemas del norteamericane Longfellow. que

simbohza el ideal de 12 juventud en un noble mancebo que asciende por una elevada montana Y el diano lleva
en su bandera ¢l mismo afan de progreso del heroe de Longfellow. Lna parte del poema dice:

Las sombras de la noche iban cayendo

cuande un joven gallardo 1ba subiendo

por un paso dificil la montaiia

en sus manos flameaba fa bandera

en la que habiz esta levenda exrana

\Excelsior!™ '™

La histona del snnbolo de fxcéfuor. ¢l biho., es postenor Un dia en la decada de los tremta alguien
llevo 2 las instataciones del drario una de esas aves nocturnas y s mas la mstald en la azotea del edificio de
Bucareli 17 Alli estuvo varias noches y dias y de alli que al final de cuentas se empezara a hablar del animalito
como un simbolo vigente y propio del pertodico

2.3.1. “Fleet Street”

Pero debido a su ubicacién fxcélsor también se relaciona con calles que evocan nostalgia. Una de ellas es
Bucareh que albergo al pnmer edificio propio del diano. Bucarcli es una calle listénca v se ha denominado el
" fleet street” mexicano porque fue asiento de pedodicos. Tevistas. y estaciones de radio '

La zona centro ha sido siempre el lugar de restdencia de Excédlsior y quizd sea poco conocida la
adqusicion de bienes mmucbles en Pasco de la Reforma v Bucarel. pero desde sus comienzos, los directivos det
diano se mvolucraron ¢n la compra de terrenos en vanos puntos de la ciudad. algunos a un costo muy alto

b
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Primero para tener instalaciones propas v adecuadas. luego para construir casas para los cooperativistas v
posteriormente o simuitancamente para construir residencias v nfarlas entre los susenptores Ast se logrd. luego
de muchos afios, inierconectar edificios.

“Las admiaustraciones de Rodrigo de Llano v Gilberto Figueroa ast como las de Regino Diaz v Juvenano
Ofivera hicieron adquisiciones clave. La primera al interconectar defimitin amente los edificios de Reforma 18 v
Bucareh 17. la segunda por conectar ambos edificios a 1a esquina de 1as rmsmas catles” '™

Las pnmeras nstataciones del diarto estuvieron en la cale de Colén 45 y luego se cambaron a la cale de
Nuevo México 84 (hoy Articulo 123}

Pero en 1923, también infiuenciado por sus viajes al extenior. Rafael Alducin decidiéd consmruir ef edificio
en Bucareli 17 que tuvo salida por la avemda Reforma 8.

Cuanda el edificio quedo sermiconsnrdo en 1924, paulannamente fue ocupadoe por oficinas y tatleres. El
edificto empezd a romar forma Su fachada fue proyectada por un ingemero 1aliano de apelhido Contri.

En 1540. en asamblea extraordinana se acordd la compra dei edificio de Bucarelt 17. por 75 mil délares.

En 1946 el entonces gerente Gilberio Figueroa anuncio la adquisicion del edificio de Paseo de ia
Reforma 13. mediante ta practica del intercambio. es decur. a cambio del inmaueble se dio publicidad granuza.

Cabe destacar que las cartas de wtercambio de servictes y bienes son una practca coman y vigenie en la
COOpETativa

También en §946 se compraron unos terrenos en la coloma Narvarte donde se construyeron residencias
para suscnptores En 1956 se anuncio la compra del edificio de Reforma 12 v se obtuvo medhante el rescate de
una hipoteca de su antigua propietana.

En 1957 se obruvo el edificio de Donaro Guerra 12, donde desde 1958 funcionuron dos maquinas de
rotocolor En ese mismo aio se compraron |7 terrenos en ia coloma Del Valle para coastritr residencias.

Una majograda adquisicion fue la de unos predios en Zacatenco, en los cuales se 1\ iend una buena suma
de dinero para construr casas a los cooperativistas. El Gobierno federal los habia expropiado y cedido at Instituto
Politécruco Nacional

No obstante se comparen otros en el ejido La Candelaria. en Coyoacan. donde se proyectaba un
fraccionarmento  Pero la compraventz fue complicada pues surgieron problemas con los duefios y con el
goblemo sabente de 1938 v significo un endeudamiento grave para la cooperativa al grado de hrpotecar sus
edificios Al respeeto dice Salvador Loredo

"Se les debio pagar a los epdatarios mas de 21 millones de pesos en efectivo, con terrenos que se
consigneron ¢n Veracruz ¢ Hidwgo. y ademas a cada uno de eMos se les asigno un o de 200 metros
debrdamente wbanizado. El entonces presidente Adolfo Ruiz Cortines dejaba el cargo v se nego a fimnar la

permuta. Fue hasta 1959 que se finno cuando Lépez Mateos dingia al pais Pero aunque la hipoteca representaba
rieseos se pudo cubnr el monto !

2.3.2. Un sucho frustrado

La compra de terrenos fluyo 1odavia en los aiflos postenores Pero el proyecte mas ambicioso fue, sin duda, el
liamado “Plan Maeswro™. que contemplaba la construccion de un edificio piramdal de 30 mveles, visualizado en
dos etapas. 1a planta industnal y la torre Excélsior. La planta industnal de 7 pisos fue inaugurada el 17 de marzo
de 1987 por el entonces mandatano Miguel de 12 Madnd. La segunda etapa, s decir, ta torre Excelsior, que scria
un centro de mformacion y comunicacion digital, nunca se conereto por falta de Liquidez

En f£xcéfsior siempre se han compamtdo ias expectativas optimustas de desarrollo del pais. por lo que a
fines de 1994, los directivos decidieron emprender un agresivo programa de modermizacion En octubre de ese
afio contrataron un credito de 61 nullones de nuevos pesos de Muitibanco Comermex, actualmente Banco
Inverlat $.A., el cual se destno para adquine una rotava Heidelbert Hams modelo N-1700, que equivaldna a
14 miliones 46 ml 250 délares. canndad que garantizaria ¢l pago del refendo credito.
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No obstante. cono resultado de la crisis macroeconémica en diciembre de 1995 (con devaluacion del
ciento por ciento y que ha continuado a la fecha ) hubo un desmedido wcremento en tasas de interds v una
conmraccion en la demanda . Ante ello. la Cooperativa se vio imposibilitada para cubrir 1a deuda y ni siquiera los
wntereses acumulados. Fue asi como en los prirmeros meses de 1997, Sxeélsior (v Banco Invertat), por medio del
Fobaproa negocié durante 3 meses v en el primer seruestre de 1998 se acordd ef pago con [a rotativa adquinda y
una bodega localizada en Vallejo. asi como con tres lotes en Tequesquitengo, Morelos. en Paseos de Taxqueia v
Xochimilco. Ademds de esos bienes mmuebles, Excélsior firmd un contrato de prestacion de servicios de
publicidad con Banco Inverlat per 55.8 mullones de pesos sin plazo especifico de vencimiento yconla
posibilidad de transtmsién de derechos. y asi cancelé la factura EX-13248 a cargo de inverlat.

Y es que las cnsis econdmucas han afectado a nuestro pais como nunca y los diarios son de las empresas
que mas las han resentido.

2.4 ORGANIGRAMA

2.4.1. Sociedad anénima

Se verd més adelante que Excélsior cambio al régimen de Cooperanva en 1932, bajo Iz influencia del general
Plutarco Elias Calles. Pero para entender ¢6mo funciona. es necesario saber como se orgamzan las empresas
pertodishcas mexicanas.

Una de las formas de orgamzacion de dianos es ia sociedad anonima que se compone de socios cuya
obhigacion se limita al pago de sus acciones. Se puede fundar ante un notanie o por medio de una suscripcion
pablica ante el Registro Pablico de Comercio.

Se crea con un capital sacial deterrinado. Las acciones de la Serte A son nomumativas, y de la B son al
portador. En este grupo 1a distnbucion de las ganancias se hace de manera proporcional a las aportaciones, Es
decir, quien posee un gran paquete de acciones tiene derecho a dividendos equivalentes a su dimension.

Sobre el derecho de voto, se tiene uno por cada accidén: o sea que los principales acctonistas tienen la
mayor mfluencia. En este caso el admunistrador o el consejo de admunistracidn ejerce [a representacién. El drganc
superior es la asamblea general de accronistas.

2.4.2, Participacion estatal

El Estado desempetta un papel central ¢n el financiamuento pero 1ambién aparete como empresario v posee
diversos medios de comunicacién masiva El mayor gjernplo fue £ Nacional Creado el 27 de mayo de 1929 sc
convirio en brpano del Estado en enero de 1941 v dejéd de existir ofictalmente ¢l 29 de sepnembre de 1998 Era
una empresa descentralizada bajo turcion de la Secretaria de Gobemacion, es decir. recibia subvenciones

Pero la participacion directa del Estado ha s1do mas sigmiticanva en a radiodifusion que en medios
impresos, pues meentras s¢ pueden sefialar concretamente algunas radiodifusoras (IMER) en ¢l penodismo
imprese actualmente sdlo respecto al Drarte Gfferat se puede hacer esa afirmacion.

"El Dianio Oficiaf es el inico periddico gubernamental Sus papwnas estin destmadas a dar caricter
pablico a las disposiciones legales de la Federacion; lo edita Ja Secretana de Gobernacion™ 7

2.4.3. Cooperativasg

Las cooperativas estan integradas por trabajadores que aportan a la sociedad su trabajo personal Sus muembros se
asocian con objeto de trabajar en comitn en la produccion de mercancias o en la prestacion de servicios piblicos,
segn la Ley General de Cooperanvas '
Es decir, de la definicién de cooperanva se desprende del factor wabajo y una sociedad anénima del
factor capital. A las cooperativas s6lo s¢ les reconoce cuando la Sceretaria de Hacienda las autonza y regrstra.
El caprtal de las cooperativas se compone de las aportaciones de fos socios, fos donativos, y las ganancias
dispombles para incrementar ¢l capual. Las aportaciones de los socios pueden ser en efectivo, 2 manera de bienes

T abmenies Joege. Fl penosbica, p 124
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de capital: se pueden denvar de repalias o del propio trabajo rarts 34 v 33). Por las aportaciones s¢ expiden
certificados v cada miembro de la cooperanva contnbuye con al menos un certificado farr 36} Las cooperativas
establecen un fondo de reserva y de prevision social.

Los rendimientos se distnbuven de acuerdo con la duracion de la relacion laboral del socio, En este caso

10 s¢ da preferencia a parte alguna det capual. ya que ei objetno no es ¢l lucro. sino la superacién social y
econdrruca de todos tos socios

2.4.4. Administracion

En sus micios la Cooperatva Excéfsior comenzo 4 funcionar con un nimero reducido de personal que se
encargaba de producir el diario. Muchos trabajadores. como se dijo en el apartado 221, cumplian vanas
funciones paralelas en mernos ndefimdos Manuel Velarde -por gjemplo- que waba)é 70 afos en el diano, fue
desde reporzero hasta jefe de Redaccidn v Director Técmico. sm computadoras m Intemet. Otros cooperativistas
eran redactores. linonpistas. comectores v formadores, segin las necemdades del penddico. Habia doce
departamentos.

Redaccion. Editenal. Representantes (actualmente correspensales).
Dhbuo. Fotograbado. Archivo. Circulacion v Empaque v Pubhicrdad
Pero a medida que comenzo la consoiidacion de! dhano también se reorgamzo admimistrativamente y se
empezaren a segmentar las funciones

Actualmente /.xcélsior esta orzanizado asi {Figura 2)

Linoupes. Formacidn, Fotografia.

ORGANIGRAMA GENERAL DE EXCELSIOR, CIA EDITORIAL, S C.R.L.
(ASAMBLEA GENERALY-
*
i
| CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSELG DE VIGILANCIA
b PRESIDENTE PRESIDENTE
SECRETARID SEGRETARKD
TESORERD PRIMER VOCAL
i COMISIONADO DE EQUCACION Y PROPAGANDA SEGUNCO VOCAL
i COMISANADD DE ORGANIZACION DE LA PRODUCSION TERCER VOCAL
COMISIONADO DE CONTABILIOAD E INVENTARIOS & A,
PRIMER VOCAL PRESIDENTE
SEQUNDO VO AL SECRETARKD
TERCF'R VOCAL PRIMER VOCAL
! rencEn voont COMISION OE
COMISION DE CONTROL TECNICG TEACER vocAL

DO35 REPRESENTANTES DE ADMINISTRACION
DO% REPRESENTANTES DE TALLERES
D05 REPRESCNTAKTES DE REDACGKIN

CONCILIACION
Y AREITRAJE

PREUDERTE
SECRETARK

PRESIDENCtA
DIRECCION GENERAL
(DIRECCION

RELACIONES
PUBLICAS

VOCAL

GERENCIA GENERAL

@BGERENCIA GENERAL)
1

SUBGERENCIA DE
PRODUCION

SUBGERENCIA DE
ADMINISTRACION

REDACCION

PRODUCCION

Figura 2. Orgamgrama General de Excélsior, Compafia Editenal, $ C.R.L

ADMINISTRACION




2.4.5. La Asamblea General

La Asamblea General de £xcéfsior es la autondad maxima de la Sociedad Cooperativa v esi& representada por
un Consejo de Admimstracion v uno de Vigilancia. Una Comision de Conciliacion y Arbrtraje, una Comsidn de
Control Téenico. Presidencia y Direccion General. Gerencta General, Direccion. Gerencia, Subgerencia General,

Subgerencia de Produccion. Redaccion, Relaciones Publicas. Subgerencia de Admunisttacion, Produccion y
Admimistracion

2.4.6. Distribucion de departamentos

En el qunto piso se ubican los salones de Asambleas v Usos Miltiples y el departamento de Informarica.

En el cuarto p1so. la Gerencia General, Subgerencias General y de Admmistracion Los departamentos
Jundice. Coatrol de Personal, Audrtoria, Contabilidad y Cobranzas.

En el tercer piso s¢ encuentra la Presidencia y Direccion General, la Jefatura de Redacoion. Redaccion
de Ulumas Noticias. Agencia Nouciosa "ANE", Comesponsales Nacionales, C orresponsales [ntemnacionales,
Seccidn de imtemacionales, Depories. Cultura. Laborarorio de Fotografias. Financiera. Seccion B (sociales),
Espectacutos. Policia. Estados. Ciencia y Humanismo, Tiempo v Mundo.

En el segundo piso Conmutador digital Rolm 800 con capacidad para mil 200 exrensiones Laboratorios
Formacion. Fotocomposicrén. Talleres. Servicio Médico v Correccién

En ¢l pnmer piso estan las Rotativas

2.4.7. Juntas memorabies

La Asamblea General es [a que decide, es soberana y es en ésta donde los trabayadores nene peso decisive por su
voto Siempre s¢ hacen ante notario pitblico. Algunas asambleas de Excélsior han sido hsténcas, memorables
como la primera que se caractenzd por ser muy tranquila, En algunas otras, debido a las fricciones entre algnnos
miembros hubo violencia, msultos v zolpes. e inchuso se regsstraron expulsiones y renuncias Estas asambleas se
han efectuado durante 66 aios. algunas han sido convocadas de manera extraordinana

La pnmera asamblea, segim Minues. no fuc tomada en seno por muchos companeros, debido a que
1gnoraban sus oblipaciones v no paricipaban’

", sercalizo et 17 de mavo de 1932 con la asistencia de 256 socios No habia plena conciencia de 1o que
¢ra un cooperannisia, En ¢sa asamblea a los socios se les explico sus derechos v oblieaciones, Fue una asamblea
wanquila. en la que como principal 1ema s¢ abordd fa deuda de la empresa, que ascendia a 1 5 nullones de pesos
v que debia pagarse con trabage™ '

Por unantmdad se acordo desde entonces dar al gerente v al director generad todo el apoyo para los
provectos, la toma de decisiones v realizacion de acovidades.

En ese ano se celebraron vanas asambleas consccunvas La segunda s¢ llevo a cabo ¢t 7 de jumo y hubo
solo 196 socios Era imperativo mantener ia calma y la unidad, ya que, debido a la cnisis financiera del diario, los
trabajadores solo recibian 50 por ciento de sus percepetones, conforme a un acuerdo preestablecido

En lo referente al voto, ¢n las cooperativas sc busca la igualdad, al oforgar uno por miembro. Sobre la
ruptura en la Asamblea General de este principio, Héctor Minués dice:

"Cuando se viola una decisson tomada cn formas mayontarta por wna Asambles General las
consecuencias no son dificiles de prever, En mnguna obra que ha sahdo sobre los sucedido a Exeélvior en 1976,
se habla de esta alteracion de pnncipios internos de la Cocperanva® 42

En 1932 vanos clementos fucron expulsados sin muchos meramientos y desde entonces ha quedado cl
precedente entre los 500105 que ntenten distracr fa alencién por medios 1licuos que afecten a la cooperativa, y por
ende a ia fuente de trabajo que correran la misma suerte, pues ¢l imperativo cs defender el pammenio nalicnable
de tos cooperapvistas

Tambien s¢ celebraron asambleas en agosto y septiembre de 1932, Luego de csta ultima se suspendicron
por un aie hasta sepucmbre de 1933, periodo cn gue se trabyo mucho para siacar al diamo del atolladero
adeumistrativo v editonal
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Otra asamblea sorpresiva fue la de enero de 1934 en la que renunci Guillenmo Ennquez Simoni -elegido
gerente en 193 1- pues habia canalizado pubhcidad pot medio de una empresa privada v as1 dafié 10s intereses de
los trabajadores. Ademas se dice que nuncz guiso ser cooperanvista

2.4.8, Excélsior, S.C.L.

El 2 de febrero de 1940 se tomo un nuevo nombre que se conserva hasta la fecha Fxcélvior. Compaiiia Editorial,
SCL. La razén social Cooperama de Trabajadores de Excélior SCL se disalvio completamente, acto que fue
protocolizado en la reunién del 17 de junio de 1944 En esta fecha se constituyd definiivamente la Sociedad
Cooperativa Limitada que operaba mediante la Ley Gereral de Sociedades Cooperauvas por medio del decreto
expedido por el gobiemno de Lazaro Cardenas. con fecha 27 de diciembre de 1938 Y ef numero de socios fue

creciendo En 1935 habia 17¢ socios. En 1982 llegaba a 1500 ¥ actualmente (1998} hay 9355 -la cifra incluye a
soctos Jubtlados-. segun el gfomo informe

2.4.9. Diez directores

Fxcélsior ha enido 10 directores

Jose E Campos (1922-1924) fue el pnmera y designado por Rafael Alduein
Consuele Thomalen. viuda de Alducin (1924-1927)
Manuel L. Barragan (1927)

Abel R. Pérez (1927-1931)

Juan M. Duran Casahonda (1931-1932)

Rodrige de Llano (1932-1963)

Manuel Becerra Acosta (1963 1968)

Julio Scherer Garcia {1968-1976)

Victor Manuel Velarde (£1976)

¥ achralmente Regino Diaz Redondo (1976-7)

Los cooperativistas de /xcdivior han reconocido la labor de algunos de ¢stos Manuel Horta, director de
Jueves de Lxeddvior, desonbié a Rodngo de Llano como un jefe de empresa nato, cuyo concepto de jusucia cn el
rato eran los mejores prendas de su magnammidad por todos reconocidos Junto con ol entoneges gerente general
Gnlberto Fugueron (1934-1962), formaron “una mancuema de honesndad v rienda firme que logrd cimentar un
estupendo equipo de trabaje que lue ¢l que consohdd el cooperativising” '

Loredo asegura que la gesuon de Manuel Becerra Acosta (padre) se caracterizo por pugnas internas.

"Entonces se manufestaban los enemizos del cooperatvisme A 1a muerte de Rodngo de Llano v Gilberto
Figueros, Becerra Acosta tomo el puesto por unanimidad de fa Asamblea Era un hombié que tema muchas
aspwaciones ¥ posibilidades pohineas pero decide quedarse en Axcéhior Al aceptar gl cargo promeno seguir la
linea de sus antecesores,” '™

Loredo también califica las gestiones de Julio Scherer y Regmo Diaz Redondo La del primero como
confhctiva v la del segundo. en general, de crecimiento y estabthdad,

"El capitulo Scherer fue el mas tormentoso de nuestra hustoria, Se crearon conflictos denmo y fuera de la
cooperativa, a todos fos niveles, Se sintnd una divisién profunda entre fos comparieros de redaccion y de talleres,
Scherer fue un buen director pero canséd 1a ruina de Excéfsior debido a esas pugnas wdealogicas () Al ser elegido
Regino Diaz Redondo como director general. en representacion de ia auténtica mayona y apoyado en la base de
la Cooperatva, prometio levar al diano haca un futuro brllante, se comprometio a devolverle 1a fuente de
trabajo, propredad de los auiénncos duciios”, '

2.5 RUPTURAS

Al igual que otras empresas penodisticas £ecélsior ha padecido graves problemas cconomucos, lzborales y
adrmimstrauvos Detido a su larga listona es quuza o duano que mas ha dado de que hablar y que ha enfrentado
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agresiones de diversa indole. algunas con mévites politicos como la de los "fileteros” -cuando ko controlaba el
grupo de Monterrey- o el ataque de tos "Ku klux klanes™ que secuestraron en 1923 al entonces director José E.
Campos. Pero el atentado mas estrepitoso ocumé el 18 de sepiiembre de 1969, cuando estailaron bornbas en el
departamento de Publicidad y la tachada del edificio de Reforma 18 que provocaron cuant:oses dafios marenales.
El ditmo araque contra el diano fue en 1977 cuzndo un grupo de desconocido ametrallé la fachada del mismo
edificio v causo severos dafios

Por diversas presiones. Excéfsior también ha cambiado su politica editoriat Por mucho tiempo. fue un
diario conservador pere también llegé a ser simbolo de 1a izquierda, lo cual e ocasiono diversos conflictos con
los gobiemos federales Lo acontecado en 1929 v 1976 es un ejemplo de la sunt injerencia del Poder Ejecutivo en
el cambio de direccién de penoddicos de gran tiraje. Los Jefes del Ejecunvo no usaron e enfrentamiento directo
con los nue os duefios El pretexte mas coman fue un problema taboral intemo.

2.5.1. Cuatrg etapas relevaates

En la lustona de Excélsior hay cuatro etapas relevantes La primera se imcia con Rodngo de Llano como director
¥ gerente Guiberto Figueroa. de 1932 a 1963 £l sepundo pertodo se imcia con la muerte de ambos cuando en los
puestos directivos v en el Consejo de Admumsiracion hav integrantes con tendencias divergentes Es entonces
director general Manuel Becerra Acosta y gerente Jose de Jesis Garcia de Honor La tercera etapa empieza en
1968. con Julio Scherer como director v Hero Rodriguez Toro. gerenie y la cuaria es con Regmo Diaz Redondo -
que asume el mando en 1976- v Juvenuno Qlivera Lopez

Tras la muerte de Rafacl Alducin en 1924, su viuda la sefiora Consuelo Thomaleen tomo 1as nendas del
diario Desde este afio y hasta 1927 1a pohitica conservadora de! diano se acentuo notablemente

2.5.2. Primer conflicto

No obstante. en 1926 se desarrollé un grave conflicto en las relaciones entre la prensa y ¢l gobierno cuando
Excélrior siguto una linea que no 1ba de acuerdo con cf gobiemo en lo relative a la disputa entre 1a Iglesia y et
Estade Lveelsior apovo el movimiento cnstero Calles acuso de INSUITECCIon a vanos periodistas de esa casa
editonal v ordenc su deportacion a Estados Unidos Poco despucs ¢l gobierno aprovecho contlictos wnternos de
dueceron ¢ hizo que ¢l Banco de Mdxico lo comprara en ese mismo aiio

“La operacion de compra-venta la llevo a cabo ol scior Fedence I' de Lachica con tondos del gobierno
En efecto, el Barco de Méwico proporciond ¢l dinero que se pago 2 la viuda de Alducmn, mediante la pignoracion
de las acciones del penédico, que quedaron despositadas en la mencionada nsaueion ™

Pero el error de los nuevos duefios fue ratar de convernir a Fxcéfsror on un penadico “revolucionanio”
pues no b con su kinea conservadora

Esta situacion prevalecio hasta 1931 cuando el diaro sufna una aguda cnsis economuca y estaba al borde
dela quiebra Pero con tal de salvarlo los trabajadores accpiaron una propuesta de la empresa (Banco de México)
de reduetrles 13 por ciento de su seeldo.

Entonces habia que trabajar A fines de ese afo asumé como gerente general Ennque Simomn v une de
sus determumaciones para recuperar ¢f mercado fue reducyr el costo del diario. pues decia, es la base de las
circutaciones amphas. En 1933 se vendia ¢n 5 centavos igual que La Prensa.

2.5.3. Constitucion de la Cooperativa

Pero la relacton de! diane con et gobierno era tensa, E1 diano era victima de ataques, debido a la informacion que
pubhicaba El gobierno, imneconforme, expidié una orden de proceder a la hquidacion judicial de Excélsior Los
trabajadores, que en ese entonces eran 270, s¢ opusieron a una clausura definmva del diano y, tras vanas
gesnones -algunas inankes como ame ¢l peneral Abelardo L Rodnguez- y a sugerencia del mismo Calles
fundaron en abnl de 1932 la Cooperativa Calles habia vizjado en ¢sa epocz a Dinamarca v ahi sc habia
famitianzado con el proceso de Cooperativismo.

-
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La tactica de Calles de cambiar a directivos en pertddicos politicamente incomodes con el pretexto de un
conflicto faboral, o cuande menos de obligarlos a acoger una linea acorde con el gobiemno, la asurnirian mas tarde
otros presidentes. como seitala Fitma Fernandez Chnistlieb:

"Durante 1z gestion de Avila Camacho. el entonces secretario de Gobernacién Miguei Alemdn propicio
en Novedades un golpe de mano para satisfacer sus ambiciones politicas como candidato a presidente. Al igual

que Calles intrmudé a Excélstor. Aleman se apoderaria por la via de conflicto laboral de Novedades que por
muchos afios fue su vocero.” %

1.5.4. Presion por medio del papel

Excélsior sigmd bajo ia direccion de Rodrigo de Llano y luego de su muerte. en 1964. el diarc mantuvo un
carécter politico conformista y oficioso.

Por medio de la Productora ¢ Imperiadora de Papel SA. (PIPSA) durante €] régimen de Lazaro Céardenas
se ampliaron los instrumentos de control del Estado frente a ia prensa. En pran medida contribuyeron al
crecurniento de la prensa mexicana a la suministrar papel barato. pero a través del control esiatal de 1a produecton
y distribucion del papel. Cardenas v los gobiemos posteriores descubrieron tna potencial forma de influir sobre
tos medios impresos. Excélsior no estuve al margen de esa politica pues le fue negada la entrega de papel. v
debié enviar a un representante ante Lazaro Cérdenas. quien luego de esa visita. ordeno resurtir la materia prima a
Fxcélstor

La fundacion del monopolio del papel en México tiene antecedentes que a la vez itustran ia Iucha
compentnva entre los grandes diarios de fa epoca

“PIPSA era un monopolio estatal para importar tode el papel que consumian los diarios. aunque bajo la
apaniencia impecablemente legal de que paricipaban y se beneficiaban los editores de todos los diarios

Periodistas como don Manuel Ordonica advirtieron en ese entonces que esa creacion implicaba una potencial y
eficaz amenaza a la libertad de prensa”,

2.5.5. Lalibertad de prensa

En el sexemo de Miguel Aleman. 10da 1a prensa. no sélo Ercélsor cntra en oma etapa ¢n su relacion con el
gobierno Estos vinculos no solo redundaron en pnvilegios sino también en represiones abiertas En el régimen
de Alemian se instaura ¢f Dia de la Libertad de Prensa (1952) que hasta hoy se celebra y ¢n que los editores de
penddicos v periodistas le ofrecen al gobierno una comida Tambien en la geston de Aleman se crean las
escuelas de periodisme Como cemplos, la Carlos Septién en 1949 y en 1953 la Universidad Veracruzana. En
1957 la UNAM wmcorpora a la FCPyS$ la asignatura de penodismo Esto es nnportante porque hasia antes de los
afios 70 los periodistas se formaban en la practica

Sobre 1a relacion de la prensa y el pobiemo en esta ¢poca. Rafael Rodnpuez Castaieda ilustra de manera
amplia Ja "msana relacién a parur de 1952 y hasta 1992, donde se mezelan no solo miereses CCONOMICOS,
politicos y aun facciosos que usan los medios umpresos como instrumentos de mfluencia o presion Sino también
intereses paruculares de penodistas, politicos y funcionanos”. 7

2.5.6. Gestién de Manuel Becerra

Respecto de la tercera etapa. tras monr Redrige de Llano y el gerente Gilberto Figueroa (¢l pruncro en 1963 y el
segundo en 1962) se imicia un acomodamiento de las fuerzas existentes en ¢l diario En los pucestos directivos hay
personal con tendencias divergentes. Es entonces director general Manuel Beeerra Acosta y gerente José de Jesis
Garcia de Honor. Ef presidente del Consejo de Admimistracion representa una cornente adversa a ls direccion. En
su gestién se agudizan las diferenctas y en 1965 sale del puesto y renuncia a la Cooperanva al igual que Fernando
Alcala Bates. Se inicia un pleito legal y administratvo contra las autondades que encabeza Manuel B. Acosta
{padre) pues funge como director general hasta 1968

% Botwmann, Up L, p 77
S Runr Castateda OpCat p W7
7 Rudripuer Castadeds Prenss Vendida, p 139



26

"Las violaciones a la ley en Lxcélsior datan de 1965 v fue por un problema wntergremual. A finales de ese
afio se da la expulsion en uaa Asamblea amaiiada de conseseros v comisionados elegidos democrancamente”, ™

2.5.7. Julio Scherer

Asumne Juho Scherer ef mando en £xcélvior en el cuarto nforme de gobierno de Diaz Crdaz.

La simpana v el apoyo del regimen de Gustavo Diaz Ordaz hacia los directivos de Fxcélsior fue muy
evidente v se manifestd en comcesiones. Pero despues de que el diano -el dnico que en esa €poca lo hizo-
gjerciera su cniica contra la masacre de Tiateloleo, en 1968 -en ia que murieron mas de 300 personas- y publicara
gran canndad de declaraciones. resnmonios de reporteros, denuncias de desapanciones hechas por madres y
padres de famuba. relatos de vichmas v foros elocuentes de lo sucedido. en 1969 hubo un ataque dinamitero
conrra el edificio del penddico El gobierno adjudico el ataque a ta 1zquierda pero se supone que €l mismeo fue el
responsable

La politica editonal de Scherer fue diferente 2 las antenores Intentaba hacer denuncia sobre problemas
poiincos v soctales donde salian afectados sectores pablicos y privados. Esto je ocasiono fncciones con diversos
grupos. manifestadas en atagues de otros medios v de un boicot publicitano como en la segunda mutad de 1972
en que el diano sufné otra cnsis economica que repercund finalmente en una deperdencia respecto del gobiemno

En la ensis de los afios 7¢ ¢l Estado favorecio a fxeéhior mediante publicidad, primero porque apovaba
la polinca de reformas a la radio 4 elevision Este favorecimuento también se manefests en la entrega de noticias
ex¢lusias vinculadas a estrategias presidenciales en los primeros wes aiios del regimen de Echeverria, Al nempo
que la direceron decidio acabar con esta relacién de subordimacion. se agudizé el conflicto mieiado afios atras con
el sector industnat que monopohzaba la industma selewisiva v radiofonica,

2.5.7.1. “El Goipe”

Se 1micié entonces una campafia de desprestigio y ataques en lo econdmico tanto del sector empresanal como del
aparato burocranco que concluyo con un golpe final a Scherer Para él. que vivid ea el dvano de los 18 a los S0
afios de edad -desde mandadero a director. con pasiones v enfriamientos- su expulsion fue un golpe muy fuerte

Sobre el "wolpe a fixcéluor’ se ha producido una vasta bibliogratia y hemerografia Sobre atentados a la
hberiad de prensa en Mexico. ¢s probablemente el hecho sobre el que mas se ha hecho refmencia,

Heberto Castllo, Naranjo y Magi refieren el case en "Tos Agachados Pimocherazo o Exedisor”.
Mieeate Lefiero, v " os Pertodistas s Héotor Agwilar Camin. en “La Guerrg de Galto” Niguel Angel Granados
Chapa en "Feelear 3 omros Femay de Connomcacion™ Manuel Becerra Acosta en "oy Poderes™ Juhio
Scheter. en Moy Presidentes” v “Pas dhios”. Recwen sigue siendo tema de debate entre penodistas como
Ravmunde Rivapalacia. Jose Reveles v Miguel Angel Granados Chapa (otra vez) en publicaciones ¢specializadas
come la Reviste Aevieana de Conuncacion |1 wcevensa Midento v Proceso

2.5.7.2. Version de [os socios

Héctor Minués, un obrero tipdgrafo que ngreso a la Cooperativa en 1945 -suspendido de sus labores en 1971-
dice que aunque hay vanas versiones de los hechos, los enfoques ne corresponden a la realidad y que el problema
debe abordarse desde ¢l punto de vista del cooperativismo, no de mtereses personales {de los perdedores).

“Cuando se viola una decision tomada en forma mayontana por una Asambica General las consecusnclas
no son dificiles de prever En ninguna obra que salio iuego de los hechos de 1976 se habla de esta alteracion de
principios internos de la Cooperativa $1 la ey se hubiera aplcado muchos martres habrian salido como
delincuentes no como martires m heroes” 2

Si bicn Manuel Becerra Acosta Jr documenta el hecho en su libro Dos Poderes. omite mencionar que en
los olumos aiios del gobierno de Ordaz, el diane hatia violado una de las reglas del sistema polibeo mexicang,
¢s decir, la meuesnonabilidad de 1a actuacion personal del jefe del Ejecunvo

El mismo dia en que Scherer abandono las anstalaciones de Reforma 18, saheron junto con ef 200
mabandores. entre reporteros, teemeos. personal de talleres, de administracion v publicidad, ¢l propio gerente
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Hero Rodriguez Toro y colaboradores como Gaston Garcia Cantiy quien. sin embargo. regreso al diano en 19832,
o7 una mvitacién de Regino Diaz Redondo. por medio de Jaiine Labastida
"Culminado este momento politica sera éste un periddico més bien sostenido por mercia posiblemente

hasta que algin sector del aparato burocranco fo vuelva a usar o hasta que otro director de la cooperativa se
enfrente de nueve al jefe del Ejecunvo” %

2.5.8. ; Compromiso informativg?

A parir de 1976 icia la cuarta etapa de Excéisior. was la salida de Scherer. bajo auspicio del regimen de
Echevermta Entonces asume como director Regino Diaz Redondo (imci6 su carrera periodisnea como traductor.
en t936 en el diano neoleonés 1! Porvenr v llego a Excélsior wvitado por Rodngo de Llano). Su geston al
frente de ia Cooperativa. dicen diversos penodistas, ha estado marcada por el "compromiso informatvo” y las
relaciones estrechas con los presidentes postenores,

Scherer descnibe a Diaz Redondo como el hombre “cansmatice. audaz v valeroso reportero-director”
(.. ) cuya "idennficacién con la familta gobernante es pablica” { ) "Henas sus vimnas de premios otorgados por
el Estado y siempre al lado de los suvos. los incondicionales, los que nformaban “con sentido comun” como si al
penodismo lo gobernara l2 equilibrada sabidudz” ¥

Asimismo. el penodista Ray mundo Rivapalacio. basado en un incidente ocurndo en 1996, destaca en un
articule publicado en el diano Rejorma la preferencia del regsmen zedillista por Fxedlsior y denuncia la
parciahidad con que actuo el Ejecutve a raiz de la detencion ¥ postenor hberacién de Juan Francisco Ealy Oraz -
director de £.7 { imversal-. acusado de presunta defraudacion fiscal

Y cuesuona. Por qué no se procedié asi -auditoria v detencion- contra los responsables de las
wregulanidades fiscales y financieras en Lycélior? porque [xedhior sigue editonalmente subordinado al
gobierno. , ¥

Y abundan criticas sobre §a situacion ¥ manejo de Excélsior, se habla de su decadencia, de no ser mas el
gran diario lejano de sus competdores Se le califica como un "libro devoto de los presidentes” enfrentado ahora
al desprestigio y representar la sumision de la prensa a los mntereses del poder Sin embargo. esta relacion no es
prvilegio de Lxeéhsior pues desde los micios del penodismo. grupos de poder rcondmmco. politicos. ex
functonarios 3 la prensa se buscan unos a otros ¥ se necesitan para vivir Los politicos wabagan para lo facuble

cotre pugnas subterraneas. los penodistas trabajan para lo desczble hundidos en ta realidad Entre eflos la relacton
¢s mevitable,

2.6 PUBLICACIONES
2.6.1, Revista de Revistas

Fxgélsior obtuvo prestigio por haber sido la pamera casa cditonal en hacer tres dranos' uno matunno v dos
vespertinos Tambicn fue pronero en la edicion de vanas publicaciones' Je, Jd ¢l suplemento de Polrcia, Revista
de Revistas, Plural, Lunes de Excélsior, Jueves de Excélsior, {lumas Notretas del Domnge y Méxieo Insight,
esta ultima editada en inglés

Cuando surgio Excélsior ya se editaba en México Revisia de Revisias Fundada ¢! 25 de febrero de 1910
por Luis Manuel Rojas, es 1a publicactdn semanal mas antigua que se umpnme en nuestro pais y que perdura
hasta nuesmos dias con una peniodictdad mensual Se caractenzaba por ser agil v versatil pues con idéntica
cahdad v profundidad se¢ ocupaba lo mismo de temas amsticos que deporvos. stoncos, geopraficos. politicos
y anccdotices. Ahor 1anto su disefio como el tratamiento de sus lomas parecen obsoletos

Luis Manuel Rojas. quien fuera diputado por Jahsco ¢ ntegrante del Congreso Constituyente que aprobo

en Queréearo fa Constitucion de 1917 -parque se dedicana mas Lempo a sus tareas politco-clectorales- vendiop ia
revista a Rafael Alducin
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2.6.2. Radio CYX y TV Producciones

Lxcélsior gozaba de presngio v mantema una relacion wfluyente con el gobiemo de esa época v el sector
empresanal. por o que ¢l 19 de marzo de 1924, en la calle de Bucarel 17 ya contaba ¢on su estacion de radio
Raco Excéfsior fCYX), que era en aquel entonces a estacion radiodifusora mas potente de México ¢
Hispanoamenca y cuya primera transmision fue precisamente un conclerto de musica m exicana.

En los afios 60 Excéfsior también opero en fefesniema Mevicano v elaboro un nonciero de televisidn (de
corta vida) que se transmitia por el canal 2 v que postenonmente fue sustitwido por ¢l de Jacobo Zabludovsky. De
esto da cuenta Manuel Becerra Acosta:

"Orgamsmo creado por Rodrigo de Llano v Gilberio Figueroa por sugerencia de Emilio Azcarraga
Vidaurreta. Eveélsior 17 Produccones elaborana programas informamos, segun e} plan, v desde luego el
"Noticiero"  (nombre del programa condranoy”

Azcarraga serha predileccion por Exeélsior v propuso a sus dmgentes una participacién de capnial en
sociedad con el canal 2. sin lograr convencerlos

2.6.3. Ultimas Noticias

El pnmerc de erero de 1936, en el regimen de Lazaro Cardenas, surgio 1a pnmera edicion de Excélsior (de
mediodia). Dentro de los estudios realizados en el Consejo de Adrmimistracion se considero que no se sacaba un
rendimiento total a la maquinana v por eso se decidio lanzar al mercado un penodico de mediodia Pero se penso
en la creacion de empleos como un aspecto mas importante que poner a trabajar a las maquinas Un dia despues
se celebro una asamblea y vanos socios se opusteron at surgimente de una nueva edicton det diano. Pero como
era minona finalmente se aprobd su aparicion

Excélsior enfrentd una lucha econdmica dura y prolongada hasta que en su sexto mes de vida pudo
sostenerse por medio de fa publicidad y s¢ convintié en una importante fuente de ingresos para €l diario. Dirigida
por Manuel Crdonca, la pnmera edicion de {fimas Nonicias tuvo entre sus notictas més notables ia llegada de
Trotsky y 1a expulsién de Plutarco Elias Calles Ademas. en sus paginas editonaies comentaba los sucesos de
acuahdad » anncipaba con clara logica ko que se esperaba on un futiro iInmediato Sobre esto Lus Reed sedala:

"La cooperativa £xeéhor acordd destinar un fondo de 30 mul pesos para fundar {a primera edicion de

{umas Notiwaas $1ocon ese fondo no lograba sostenerse se dejana de publicar Se designd a don Manuel
Ordouea quien se habia miciado 30 aios antes en /7 imparciol de Rafeel Reves Espindola v mas tarde se
distngwd en I Diarie de fu Slaring, de La Habana, y en Lo Prema de 12 ciudad de Mexico™ * ™!

{-Inmas Notcas competia con el vespertmo A7 fundado en 1935 por lgnacio Herrerias v deyd de
publicarse en 1995 /%A s¢ convimo en marmnno en 1939 bao ei pombre de Novedades  Otra publicacion fue
Jueves de §rechier, fundada en 1922 v editada continuamente durante 72 aios Desaparecio en 1995

2.6.3.1. Segunda edicién

El primero de sepnembre de 1939, también bajo la direccion de Manuel Ordorica. se cred la segunda edicion de
Ulumas Noucias, con monvo de la Segunda Guerra mundial Esta edicion sipue vigente en 1998 Compute con
O0s vespertnos comao (vacwnes, Ef Umversal Crdfico, £l Sof de Mediodia v Cuesudn Por cllo, ha
nuroducido cambios. entre los que destaca el uso de color en las fotos -y a veces en los conjuntos de cabezas y
X103~ de primera plana, piginas centrales v ea la contraportada

1.6.4. Otras publicaciones y suplementos

Otra publicacion era fumes de Fxcélsior que surgd en 1969, Un scmanario vesperting despucs denominado
Ulitmay Notteras del domungo y que deié de publicarse en 1987,

La revista Phiral, fundada en 1971, cuyo objetive era la discusién de 1a herarura v un espacio para la
difusion de fa poesia. tue durante muches afios un asiento notable de miekectuales Pronera en publicaciones de
ese genero, tuvo dos epocas Pnmero dingada por el esentor Oavio Paz hasta 1976 ¥ postertormente por fame

)
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Labasnda Debido al prestigio que ten:a llegd a tener un programa radiofonico denominado Plural o la Carea,
patrocinado por Petroteos Mexicanos. donde muchos expertos discutian diversos temas de actuahidad.

Plural deyo de pubhcarse en 1995 al igual que ta revista México Insight. detndo a la cnisis econémica.

Esta revista. editada en ngles. trataba sobre todo temas relativos a politica nacional e internacronal, asi

como algunos culturales

El suplemento cultural £7 Biiho se publico por iltima vez en la prinera quincena de enero de 1999
Hasta 12 fecha solo permanecen la segunda edicion de (Htmas Noticias y Revisia de Revistas. Esta, que en un
nempo se edite bimestraimente. ahora es mensual.

Excélsior también tiene tres suplementos que surgieron con un disefio modemo vy se publican
penodicamente.

Liempo y Mundo. creado el 9 de agosto de 1997, aparecs los domingos en la segunda parte de la Seccion
A Consta de 2 paginas estandar v se enfoca al analisis de diversos temas politica nacional & internacional,
Justieia 3 soctedad. pero fambién sobre ecologia, literatura, cnmen organizado, religién. urbanismo, medio
ambiente v terronsmo intemacional Todos los temas abordados por especialistas y escritores notables. Cabe
destacar que se adopto ¢l nombre de Irempo v Mundo en memena del periodista extranjero va fallecido, Djuka
Julws. quien escnbia una colunna del msmo nombre

Cienera v Humantsma se creo en 1996 v consta de dos pagmas Se publica los martes en la Segunda
Parte de la Seccion A v aborda diersos temas sobre salud. avances cientificos. herbolaria entre otros.

Computactin » fecnolugias de la Informacién es un suplemento editado por la secidon Finaneiera que
tambien se fundd en 1996 Tiene un disefio modemo. con abundancia de praficas v contomnos de ilustraciones a
color Consta de se1s paginas y se publica los lunes

Los domingos tambier aparecen los suplementos de espectaculos Magazire de formato tabloide vel
nuevo suplemento cultural 4rena (su formato es mas chico que el tabloide) que se publicé por prirnera vez el 7
de febrero de 1999, Otro suplemento es Turismo, de formato estandar, También aparecen encartadas cada mes o
dos meses, las ediciones especiales Salud, Lideres empresariales, Turismo, seccion Automotriz ¥ Equis. Esta
iloma de corte fermmsta.

2.7 TECNOLOGIAS

Las nuevas teenologias en los campos de informacion y comumicacién s¢ reiacionan con 1os procedimientos y
mredios que permiten novedosas formas de tecoleccion, almacenamiento, transimision v recuperacion de datos

Gstas formas han temde un crecwmiento acelerado a parur de los anios 30 v el mavor objenvo ha sido
bajar los costos de produccion ahorrar tiempos y mejorar la calidad del producto con el uso de técnicas
sofistcadas [l desarrolle matenal de un diano ha estado estrechamente hgado a la mvenctén de maquinas que
hereren posible la produccion de grandes pigmas. ¢f aumento del numero de estas v la impresion de ediciones
cempletas a gran velocidad

2.7.1. Evolucion de las tecnologias de produccién

La evoluaén de las prensas de impresion conmbuyo al desarrollo gradual del diane modemo: primero la
pramutiva de Gutenberg (tipos movibles). las prmerzs prensas de hierro (la aplicacion del vapor también fuc una
aportacién) prensas citindncas de plaona plana. maquinas planas de bobma, ta prensa de tipo tambeor, la primera
rotanva de bobna contimua, rotanvas multiples. de cuerpos separados y 12 prensa rubular

l.a introduccion de miquinas planas o rotativas se generalizd on los afios 60 A partir de los 90 se
perfeccronaren las prensas y {a introducctdn de color muestra ¢l progreso. pues hasta 1926 se usaban sélo dos
colores y actualmente 3 y 4 untas en fotos

Los cambios tecnologrcos en la mayoria de los peritdicos que se editan en la capital mexicana han sido
paulatinos, La mayona de dianos han enfrentado tres procesos de produccion: sistema caliente o linotipos;
fotocomposicion (le antcceden las cintas perforadoras) y computadoras, Segin Ana Menéndez y Florence
Toussarnt, fas tecnologlas que adquicren los dianos para Nevar a cabo las tres fases del proceso penodistico
redaccidh, composicOn ¢ IMPresion. SON Provistas por unds cuantas firmas extranjeras que monopolizan ¢l
mereado mevicano Harrs, Compugraphic y Goss. ™
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Pero [a imwoduccién de tecnologias penodisticas también ha afectado las condicienes laborales. Un
ejemplo son los obreros de las aries graficas que durante muchos afios tuvieron una foncion clave en los dianos v

en el desarrolio de fa culura, v a raiz de la revolucion tecnoldgica han sido confinados en un reducido nimero de
tareas o los han obligado a capacitarse para manejar nueevos aparaios

17.2. Linotipistas: Toda una época

La enca que mmpregna el ejercicio del periodismo tiene sus onigenes en ja idea del unpresor-penodista que
controlaba su produccién utelecrial v matenal Y es que detras de log impresores de penédicos antiguos hay
iedo un histonal de orgullo. Cuande se conoce a un impresor & stmple vista puede ser un sujeto normal. pero en
privado. tanbier un peeta, deportista ¢ un musico maduro de Jazz. Pues ese oficto ruvo la particulandad de atraer
a geme con ¢sas caracterisncas. Entre los primeros impresores de habla mglesa habia sacerdotes, En Estados
Unidos muchos tmpresores, como Mark Twam:.. viajaron a traves del contmente con hibertad especiat debide a
ue poselan una pencia inica que les permtia recorrer la frontera de la civilizacion

En ficéfsior la operacién del departamento de Linotipos mared toda una época En esta seccion habia
muchos personales atletas. empresarios v poetas Y para esos mismos trabajaderes las maquinas llegaron a ser
smomre de nostaigia v tambien un simbolo conmovedor de pérdida o de USUFPacIOn.

Ya se ha sefialado que Excélsror nacié cor mfluencia Surcpea y norieamencana en cuanto a disefio. pero
esa influencia se reflejo también en las tecnologias Los constantes vigres de Rafael Alducin por Estados Unidos
v Europa fueron determuinantes. Durante sus visitas a dianos conocié la maquinana que se usaba v luego la rajo a
Vienico Suviaze a Europa en 1923, por ezemplo. tambien influyo en la compra del nuevo edificio de Excélsior

Los linoupos son obsoletos porque los procesos de umnpresidn han evoluciorado sobre todo en afios

recientes Las nvenciones que hace %0 ario® icieron postble la circul.t1on masiva de penodicos ahora han sido
eclipsadas por la computacion.

2.7.2.1. Cémo operaba el Sistema Caliente

El sistema de linotipos operaba mediante l2 producaién de un lingote de

plomo. que es el resultado de 1o que ¢l
hnoupesta esenbe

Se le Bama sistema frio af método que no unliza linotipos v piomo sine papel fotografico En el sistema
antiguo os reponeros y redactores esenibian sus notas en maquina mecanick. posteriormente en la mesa de
Redaceion se orgamizaba, revisaba v seleccionaba ese matenal Esta snformacion se wransportaba en cahdad de
“huese” ten la jerga penodistica) a los correctores quicnes revisaban 1z ortografia ¥ ¢l estilo de la nota

Postenormente s¢ (levaba a taileres donde al mismo tiempo convergian los anuncios del departamento de
publicidad. Las notas eran dismbuidas entre os linotipistas, quiencs las poman en las maquinas v se senraban en
un tablero que tema 90 teclas, 30 negras con mmndscutas, 30 zzules con signos v nimeros v 30 blancas con
mayusculas Para esto se dejaban caer las mamces o moldes de metal, una por cada letra, v estas se acomodaban
en forma lneal y a su vez eran jusnficadas por el linotpista,

Para la justificacion s¢ ajustaban las letras que compontan una linea de texto cn mesal Se usaba una
aleacion de plome, anamomo y estaiio para confeccionar texto y ntulares,

2.7.2.2. Desventsjas

E! funconamiento de hinotpos implicaba miveles muy altes de nudo y us0 de matenal delicado como plomo
tundido. pasolina para Limpar las matmices en otra etapa de la produccion del penddico

Fxcélsior inrodugo ¢l sistema frio en los afios 90, A principios de esta decada tambien se esend el
edificro nueveo (Bucareln)

La primera seccion que se formé completa en el sistema Harns 8300 fue Financiera, Postenonmente lag
secciones Cultaral, Estados, Deportes. Seccion B y Espectacuios en ese orden. La pnmera secclon fue la dlima
que Instrumente este sistemna de composicion en ¢f aio 1994

o obstante. en comparacion con otros dianios como Keforma que se forma electromcamente, desde la
tedaccton husta fa impresion (es un diane stn neganvaosy, Lveélsior enfrenta un rezago, pues la forma de
produccion del diano no ha vanado desde 1992, fecha en que ntrodugo ¢l Sistema Haris v ©310 dbarca tambien
{a tormu de claborar la primera planz v [as imnteroes
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Dice Carmen Ruiz Castasteda que Excélsior tuvo el mérito de haber stdo ¢l pruner dhano en Aménca

Latina en mstalar una planta de rotograbado monocromo y tambien el daro pionero en emplear maquinas

Ludlow para fundir cabezas V%'

Lantroduceién de una planta de rotograbado constituyo un gran avance en materia de artes graficas y el
24 de mayo de 1919 Fxcélsior anunciod que et pnmer suplemento impreso con este sistema apareceria el pnmero
de jurito A partir de esta fecha fa modermzacidn de fos sistemas de produccion de Excélsior fue constante,

2.7.3. Wlaquinaria de 1z Cooperativa

En 1917 s6lo habia lo necesario para hacer Kevrsta de Revisias ¥ una parte del diano. es decrr. los linonipos que
producian el texto eran dos magumnas modelo 3 y dos modelo 8 También habia una prensa diplex conocida por
su lentirud como la "Chancla™ o Iz "Cucaracha” Los trabajadores solian baunzar con apodos a las maquinas

Cuando empezo a dismburrse el diano fue comprada una rotahva marca Goss que twaba 35 mul
gjemplares por hora v a la que se apodd la "Répida” porque habiz ur marcado contraste con lo que hacia ia
"Chancla”

Alducin viajo en los afios 20 en dos ccastones a Europa para comprar nueva maquinaria y luego en
Estados L.mdoes vio otras prensas En 1922 se obtuve la primera planta de rotograbade hecha en México, lo que
ssemificé un avance en las artes graficas pues las ediciones de suplementos v revistas se hicieron por este
procedimiento.

El rotograbado o huecoyrabado mediante rotatna se mecid en Ingtaterra en 1895, pero no se usd en
Estados Unidos para les penodicos sino hasta 1912, cuando el New York sun y ( leveland Leader empezaron a
utthzarlo EI New York Times fue el prnimer pertodico noiteamencano en publicar continuamente wna seccién en
rotograbado a partir de {914

En 1944 se compro en £xcélsror una rotativa alemana marca Hoe con todos sus aditamentos. En 1955 se
obtuve la maquina ofsset Harris Una planta eiéctrica diesed -por aquello de los apagones- v ]a Asamblea autorizd
comprar una rotativa "Headliner” marca Goss de diez cuetpos y de rapidez increible pues umprimia §50 ml
ejemplares por hora

En 1957 s¢ obtuvo el predio de Donato Guerra 12 donde desde [958 funcionaron dos maquinas de
totocolor "Alberting” (fabricada en Alemania) y “Superalbertma” apodadas ast por su rapidez,

t.as rotativas con que cuenta facélsior acualmente son una Goss Headliner adquirida en 1959 de 10
untdades v con un tire de 50 mul cjemplares por hora, La otra, Goss Headliner Mark Il adquinda en 1970, tene
se13 umidades. sers portarollos v pegadoras awtomanicas ¥ tura 64 sl elemplares por hora Para kos tros en color
uene una “Superalbernna™ de 10 cuerpos con dos dobladoras v pegadoras automancas. adquirida en 1973 y cuvo
uro ¢s de 30 mil eemplares por hora Tambien vene owra “Albernna’ de ocho cuerpos. con dos dobladoras y
pegadoras automarticas v con un tiro de 15 mul ejemplares por hora

2.74. Ciata perforada

La descripcion del apartado 272 1. corresponde al hinotipo mracicional cn el que se podian componer
aproxamadamente ¢inco hineas por minuto.

Posteriormente hubo un adelante tecnoléogico -antecedente de la fotocomposicién- que consistio en
introducir al linotipo una cinta de papel que era perforada conforme se escabia en el teclado,

Esta cinta se cormna en una fotocomponedora que converna las perforaciones ¢n imagenes lumimcas asi
qQue sc proyectaba sobre papel seastble et que, una ver revetado ¥y s¢co. era pepado por un formador sobre carton
¢ muca de la manera indicada por ol esquemador de planas

A la maquing s¢ le Hlan o linoupo Cometa y podia componer aproximadamente de 10 a 15 lincas por
mnuto, incluyende la jusnficacion det texto Este sistema se introdujo en ¢l afo de 1975 a Excélsior y permund
la realhizacion de revistas y edicioncs especales

De ¢seas, con da tpografia v, = ustraciones debidamente peradas, se sacaban negativos que a su vez s¢
mprunian sobre una limina sensibihizag, a parsr de ta cual se hacia 1y impresion Muy pronto ta cinta perforada
fue sustitwda por discos de computadora que faghtaron las comeccwnes
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1L7.5. La Estereotipia

El resultado del trabajo de los lnotpistas eran ias galeras que pasaban a ser revisadas por um comector.
Postertormente as fotos y la pubhicidad pasaban por una aleacion de zinc v se colocaban junte con los textos
tormando la pagina un capsta que organizaba su presentacion final,

El sigmente paso era conocido como la estereotipia Cuando se tema a rama hecha se colocaba en una
calandra y amba de ésta una matnz compuesta de fibra. ashesto v algo de carton para darle resistencia. Dicha
matnz estaba humedectda Al calandrarse la rama. se formaba en la mamz el molde hembra que a su \ez se
colocaba en una maquina que hene forma de meda cafa. se curvaba, se inyectaba plomo a presién y se producia
el estereonpo. Este se montaba en a silla de 1a rotanva v por cada vuelta de 1a rotativa se producian dos paginas
del penodico.

La rotattva es una maquina de tamafio considerable que combina cilindros de unpresion, de papef v
depositos de tinta. Es fa iltima etapa de conteccion de los penddicos modernos. Ademas de las veniajas de su
retocidad. las maquina doblan v cuentan et nwmero de ejemplares Después de pasar poer el proceso de impresion
los que van salhiendo de las bandas d las rotativas son empaquetados v pasan por el proceso de distribugion,

Hasta 1982 /ixcélsior combinaba el linotipo con la fotocomposicion hecha mediante cintas perforadas.
Este proceso se acabo en 1989 con la introducaidn del proceso compttanzado. Muchos ex hinotipistas -con poco
mas de 30 afios de laborar en ¢l diano- como Pedro Elias Elizarrards. Jesus Rios. Victor Gonzalez y Rafael de la
Huenta. aun aftoran el olor a plomo fundido de aquella epoca, en la que ~el trabajo los uma como a wna familia™.

1.7.7. Internet

Sin embargo en fa era de la globalizaci-n. Lxedfsor aprovecha la liberacion de las posibilidades de la
comunicacion, restnngidas por décadas en ¢i statuts quo de la imprenta y el linotipo, y desde hace alguros afios
en las computadoras en red.

Al cumplir dos afios en Internet &l primero de abril de 1998, de acuerdo con el contador sito en la pagina
-indicador distmiive de otros periddicos electronicos que carecen de él- el promedio de aciertos (hitsy en fa
pagma electromea superaba los 60 mil por dia Entre los lectores destacado estan EL. Espana. Canada. Reino
Lmdo. Argentina Colomnbiz Brasil. \lemama v Francia de acuerdo con datos de WebTrends, compafiia que
1ealiza el analisis de estadisticas de acceso para nuestre proveedor de servicios SPIN. Tecnologia Uno Cero

Cabe destacar que fxceluor es uno de los dianos de cobernera nacional que no depende directamente de
log servidores de la L NAM para conectarse al back-bone (espina dorsal) de internet. Cuenta con calidad v
rapidez de las coneviones va que WebTrends reporta que solo 0 47% de los intentos de conexion a excélsior-
com m fueron fallidos. ambuido prncipalmente a las condiciones generales que suarda la infracsmucrura
telefomea nacional

E] porcentaje de visuas desde of extenor del pats v fos mensajes al correo electronico demuestran el
protencial de este nuevo medio La mmersidn al periodismo virtual bajo 1a lupa de la globalizacion avanza, En
w@rmnes retafivos, 35% de los lectores de fa version electronica se ubican fuera del teritorio nactonal, De entre
los mayores visitantes de Estados Unidos. destacan fos estados de California, Virgania, Ghio, Texas v Nueva
Jersey.

Con todo esto. s¢ toma el reto que 1a tecnologia y ¢l protocolo de Intemet, Junto cen la evolucicn de los
navegadores que facilitaron ¢l acceso. impusicron a 1odos los medios de comunicacién antes divididos en
clectronicos y cserios Ahora coexisten en un solo ambito con 0 musmos recursos tecnicos. Mangar imagenes,
real audio. video, texto. vineudos electronicos. Todo esta en la computadora para ser explotado por los medios
s6lo que a un numo mayer de revoluciones por minuto sin precedente e la hstora ediconal,
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CAPITULO EIr
LA PRIMERA PLANA

3.1 SINTESIS DEL MENDO

Técmcamente, plana es una de las dos caras de una hoja de papel: y ta primera pagma de una revista. libro o
penddico s 2l elemema que mavor tmpacto produce en un lector. Pero la ponada mo es sébo cuestion de
wdentidad y lectores sino de mercado porgue ¢s a traves de ella que se vende © no un diano.

La func1én pnmordial de una primera pagina es despertar la curiosidad del usuano: impuisario a tomar el
penodico y convertirto de simple observader a lector. Para lograr esto se necesitan conjugar ciertos elementos.
Entre ellos. adaptar las noticias de un diaro a un formato atractivo. Edmand Amoid dice.

"La primera plana debe reflejar al mundo para ese mismo diz Es defimtivamente el presupuesto de
noticias ¢l que determuna como debe verse una pnimera plana: no se cambia el contenido para adaptario al
formato. sino se adapta un formato a una informacidn ™7

La portada es un mosaico de sucesos. un escaparale. una puerta a fa reaitdad + tambien vna ventana o el
"espejo del mundo”. pero la primera plana es también una sintests del diario.

Una pnmera plana estdndar admite vanos textos y encabezados En los perodicos abloides como La
Juragda. la portada v la contraporiada semejan un sumario a base de titulos y 1105 prandes. cuyo texto se
Sucuenia en pagsnas intenores Pero tambien esto depende de 51 se hace penodismo nterprataty o o informativo.
pues este iltimo es mas prodigo en imdgenes,

3.1.1. Imagen de los primeros diarios

Las portadas de los pnmeres diarios -una hoja doblada en cuarro e impresa de un s0lo lado- se componian como
s1 fueran portada de libros con solo el titulo, a veces 12 fecha y ¢l nombre del impresor. A veces, en portada
wcluian una vifieta xilografica (grabado de madera de un pez. ndio. minfz, etc.). ¥ no fue sino a partr de este
s1p10. con los penddicos tablordes -que tuvieron gran aceptacion entre ef piblico fector-. cuando se empezaron a
meluir con regularidad fotos 1 grandes utalares

Ast pues. el exito de un diano depende ¢n buena parte de una comunicacion urafica eficaz; es decir de la
facilidad de transrmine mensajes en una superticte plana por medio de imdgencs visuales

De acuerdo con Tumbull los dianos usan dos tipos de wnagenes' llustraciones v sinbolos. ™!

El termino dustraciones incluve foros. eraficas. dibwos vy cancaturas que son comunes en todos los
dranos nacionales o exeanjeros

Y aunque [a columna vertebral de este trabajo som fos aspectos tecnicos. s relevante hacer un parentesis
en este apartado para considerar algunos puntos relacionados con el contenido editonal. dado que es
precisamente lo que le cho prestivio a Lxedhor

3.1.2. Lectura ¢ informacion de calidad

Las noticias son palabras que sc representan graficamente mediante simbolos de diversas formas Hamadas letras.
Los editores de dianos estan conscientes de ba importancra de este comjunto y de su identificacion con ef lector.
La lectura puede defimrse como la extracerdn de informacion a partir de imagenes v de palabras El conjunto de
nformaciones se denomina noticias

Llamado tambien "cuerpo de fa noticia”. el texto es un relato que explica, fija v ennquece un hecho. Su
extension esta en relacion directa con el éspacio dhspombic, con la importancia del hecho v la deologia del
medio impreso El texto depende del espacio dispomble porque desde que ¢l periodismo impreso tiene su base
ccotémica mds solida en ia publicidad, el flujo informartivo noticioso esti hmitado por los avisos, lo que afecta la
canndad y extension de mformacion.
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Los medios dan notteias y su matena prima son los heches. El objetive de las noticias es comumcar com
exactitud v eficacia un hecho nuevo Que el lector se entere con clandad. exactimd y rapidez de hechos que han
sucedido y pueden nteresarle y que tengan trascendencia pitblica

Durante muchos aiios la informacion nonciosa de las primeras planas de los diarios -y por consiguiente
de Fxcélsior- se caracterizd por ser vasta. pero en fos ultimos tiempos se redujo debido a la tendencia de offecer
al lector mayor calidad en la informacion cor hechos wascendentes v mayor analisis v opinién

"La informacion de cahidad es todo aquello que cada uno de los grupos de la poblaciéon considera
necesana para su bienestar y no es Io que manda la tradicién, las notcias politicas, o del gobierno focal o
nractonaf "%

o obstante que durante muchos anos y hasta inicios de la década de los 90 Excé{sior mcluyd poradas

con 17 tex1os y un nimero reducido de fotos (Figura 3) destacaba la vanedad de informacion en sus diversos
géneros. Ahora por dia sdlo publica un promedio de acho a once textos. entre columnas, cromicas, notas
informativas v reportajes y hasta cuatro ilustraciones.

3.1.3, Periodismo politico
Tr————
Por radicion. la noticia politica ha ocupade siempre un lugar relevante en /. veélsior. pues el Sisterna no sdio
SUMInISINA HONCIAS. es una organizacion que las produce

“El sistema politico esta muy interesado en aparecer a fos 6jos de los proptos funcionanos. de los
mubitantes del partido gobernante. de las potencias extenores s en general del mundo como extremadamente
capacitado para plantear correctamente fos problemas v resolverlos con eficagia “*%'

Precisamente las noticias. como base del diario, Junto con los articulos han dado prestigio a Excélsior
Sus reporteros. colummstas y arnculistas han sido de los mis connotados. Muchos de ellos se convirtieron en
instituciones y lectura obligada de quenes se interesaban y participaban en politica Destacan periodistas de
renombre como Manuel Buendia, Luis Spota, Heberto Castillo, Carlos Denegri, (va fallecidos) ¥ otros que
actualmente tienen altos cargos en otros medios, como Rafiel Cardona, Guillermo QOchoa, José Antonio Pérez
Stuart. Raymundo Rivapalacto. Emesto Juhio Tetsser, Rafael Rodriguez Castafteda. Oliveno Duque, etc.

{-eceisior tiene una planta de mnas de 150 reporteros v corresponsales que cubren las fuentes informativas
mas conuunes en Meéxico Politica, Prestdencia. Econoimia v Finanzas. Econonua Agrcultura. Comumicaciones,
Obras Piblicas. Sector Obrero. Salubndad + Asistencia. Educativas, Judicates. Relactones Exteriores. Malitares,
Ciudad. Turlsmo. Religiosas. Deportivas. Sociales. Espectaculos v Pohaacas, Culturales Cincuenta reporteros se
encargan de intormacion general

Sin embargo -dice Federico Campbelt- en los periodicos modernos ha habido eclosion de especialidades
econemia y finanzas. vida parlamentana. partidos polincos. artes. admmistracion Judicial, estadistica. literatura.
awenena v salud. antropologia. sistema polifico. industa quisica v mulitar, ecologia. deporse. compuracion '

En prmera plana se publican dos columnas al dia. Lrea fija que es Frentes Politicos. cuya autora ¢s
Aurcra Berdejo Amazu y otra vanable para cada dia de la semana [.0s demas columnistas son: Fausto Zapata,
que publica los lunes: Martha Robles, martes: Francisco Martin Moreno. micreoles. Gastén Garcia Canti, jueves,

Sergio Garcia Ramirez, viemes: Juan Maria Alponte; sabado: Lean Garcia Soler. domingo.

No obstante de la planta editorial de £xcélsior, su primera plana riene necesidades informativas que la
nota por si sola no satisface y hace falta diversificar los temas, mayor andlisis, intepretacion y reportare de fondo,
géneros que brindan al lector los elementos para que se formen sus propios Juicios.

Fxcélyior es un diano difici] de leer Su manejo infonnanvo es cansado y los titulares de pnmera plana
llenos de tecnicismos. Por ser un diano conservador, tradicionahista, entre sus lectores destaca gente de edad
avanzada. y poza de aceptactdn entre médicos y abogados, pero no asi entre mujeres y jovenes, que lo
congtderan complejo.

™ Vicrtrmsad Jean Claude, Debe Geder 1a Prenes Revaa |iodes, 3 e dikembes de 1991 3
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3.1.4. Promotores de opinién

Los articulistas de Fxcélsior se enfrascaron en un debate referente a la poiitica editonial del diano, durante un
banquete ofrectdo en su honor en marzo de 1998 Unos decian que la mformacion ocupaba mayor espacio que ta
formacion de critenos. cuando debia ser a ta mversa, Ante ello. Regino Diaz Redondo, director general, replicd
que todo £xcélsior era primera plana. o sea. que todos los aspectos del periodismo modemo reciben la misma
atencion en todas las paginas.

Sobre el tema. Lisandro Otero, coordinador editorial del diano comenta.

“La verdadera competencia en nuestros dias no esta planteada enwe nformadores v promotores de
opinion sino entre perodismo unpreso, television y radio porque la presentacion de ios hechos es muy linitada
€N su extension. ta argumentacion minima y la promocion de ideas. casi nula Queda al medic mpreso la
posibilidad de dar resefias, testimomos. versiones de mavor amplitud El penodismo actual es visible & mmediarg
pero el del futuro sera razonante sembrador de Jncios, "

Cabe destacar que las noticias de declaracion y no de hechos han sido por mucho tempo ia base
nonciosa de Excéisior. Pero a0 sdlo de éste. sino de muchos dianos contemporaneos en nuestro pais. como £/
Universal, aunque éste ha mtroducido caribios progrestvos v entre ellos eluminar la declaracion como base
nonciosa. Lo crerto es que la pracnea de la "declaracionitis™ contimua

“Una tendencia neganva en la prensa mexicana es privilegiar al declaranze sobre el hecho noticioso No

50N pocas veces que ¢S mas umporante iz retonca mfonmanva que {a informacion en si ausma. Pero muy pocas
ocasiones ¢t declarante es nds 1mponante que la notcia en s

3.1.5. Postuiados

Al cumplir 81 agios, Zxeélsior refrendd el comprormsa adquinido con los lectores, desde su fundacion, De
acuerdo con sus propics postulades, busca participar con responsabihidad ntelectyal y moral ¢n la trascendente
functén publica, al nformar imparcizlmente. al margen de mtereses politicos, econdmicos e ideoldgicos Formar
opinion publica denro del pluralismo que caracteriza 2 la sociedad modema. ¢ mtegrar kas distintas cornentes del
pensamiento humano A waves de sus pagnas. Lwedluor busea cumplhir con esta mision. al marcar elevadas
pavgas penodisucas por medio de ampha y equilbrada infonmacion sobre sucesos nacionales ¥ e\tranjeros y ¢on
un contenido editonal quesimbolizaen s1 misme la columna verebral de la publicacion

Pero st bien s cierto que la obligacion de las cmpresas penodisticas es el servicio social. Axcélvior, al
truai que otros dIanes, es un NeLocie pues 1o puede sobrevivir sin pubhicidad Este ¢s el punto mas dificil en la
vida de toda empresa periodistica Su sosten es duro porque mucha gente no lee penédicos. porque los dianos
padecen la falia de credibilidad v su informacion es efimera Los empresartos wfluyen v presionan a los diarios
para que no publiquen infonmacton que afecte sus utereses. como dice Fabio Castlo, colummsta de Ef
Lypectador

"Laprensa esta quedando bayo ¢l contrel de los grupos mdustriales  Tenemos libertad de expreston pero
no ¢l derecho de decir las cosas que les incomode a los poderosos *

Pero aparte de sus necesidades economicas. los penodicos tienen el objetivo de contmbuir al desarrollo
social, Y dado que una de las tareas de la prensa es mflur en la opunion publica mediante la informacion

equilibrada, conviene analizar las caracterisncas de la prmerd plana. gue ¢s ua contenedor informanvo y la
sintesis del daario,

3.2 CARACTERISTICAS

En la comumeacion tecmficad: el penodica unpreso es ¢l canal nansmisor de sedales fijas Hay penddicos

tnformanves ¢ interpretanvos Ls « pnmeros son mas prodigos cn wnagenes fotograftcas v el nterpretativo
preseinde de ellas,

Las caraciensticas de vedlsi - como sisterna de mensajes mediante [z imprenta, el papel v la tinta, son:

[EH] .
el anks Idermar Dpane Gieer el seelaon 25 de marrade 1993 P
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1) Sefiales fisicas naturales. come el formato, compaginacion. tamarnio, color. peso y calidad de papel.
contorno. espesor. forma v anta

2) Senales icdricas o rlusraciones, Son todas aquellas que no pertenecen m a las propiedades fisicas de
los obyetos (seriales naturales) n: forman parte de los sistemas del lenguaye orat v esCrito pero intetvienen en los
mensajes impresos. Incluye magenes como fotografias. graficas, infografias. vifietas v dibujos, caricaturas y
signos npograficos

3) Sediales linguisticas. que son iz palabra umpresa v signos gramaticales (titulares, créditos. textos,
apowrafia, distnbucion de informacion. pies de foto) y esnlo de dizgramacion

3.2.1 Tamaiios de las primeras publicaciones

Los pnmeros diarios surgdos en el siglo X'VII tenian en su mavoria formare mas pequefio que el tablorde. La
Gazzeita de Franca. por ejemplo, media cerca de 17X30 cms -l Publick Cleurrences. de Estados Umidos
11690y mediz 18.2X28 2 ems.. temia dos colummas por pagina v el ipo media 12 puntos- Luego los penadicos
colotuales liegaron a medir 25X38 cms . y a nicios del siglo NX algunos dianos de Estados Unidos median
91 5N 152.5 cms

El mamaiio de dianos aumento cuande se produeron maquinas eficaces de impresién El desarrollo de la
prensa de centanvo {Penny Press) en Estados Unidos, poco antes de ta Guerra Civil resucisd un tamafio de pagina
rmas pequedic para dianos que maraban de atraer a un pibiico de obreros fabnles con un penodisme de interés

humano (e1 7he € eni. 18301y al iismo nempo los dianos con onentacion polmca y comereial adoptaron un
tormate extremadamente grande

3.2.2. Los formatos, asccidentes histéricos

Referente a los formatos de dianios. Ranl Rivadeneyra dice que "son acerdentes histéricos. pues en ellos influye
la disponibilidad de papel. mnversion en equipe y tecnolopia pero tambien el ambiente politico en que se hace el
penodismo” Y

Csto ulino es detenminanie porque en la histona de penodicos clandestnos hay muchos que se
mmprinuan en formato reducido para una dismibucion mas comoda L n cjemplo de esto es (Chufe, el historico
peradico de la reststencia contra Praochet en Buenos Aires. que media 21x15 ems,

Taribien en México abundan ciemplos de cémo influve ol ambienre polmee en la prensa marginal, £/
Vicehiete s ¢ orre la 1oz son dianos entcos del régimen que ¢ distnbusen principalmenie en ransportes
publicos coma ¢l Mewo Son de facil manejo por ser de formato 1ableide -0 de tamaio mas reducido- y de un
maxvime de 4 pagtnas,

lxcdivor, que nacio bago ¢l concepto de prensa mdustnal s 3¢ adecuo a los modelos grandes de dianos
de Estados Lmdos. como vew York Jines « Wendnngton Post. 2dopto ¢l concepto grafico mgles ¢ meluyd el
formato grande

Durante sus cinco meses de vida miciales £xedlvior tuvo ¢l formato sabana que media 306 lincas agatas
de alwra por 220 de ancho. El 12 de agosto de 1917 adopto ¢ formato estandar -lo manticne hasta la fecha- que

mude 58x58 ems (280 » 190 lineas dgaras) al 1guai que otros dianos de circulacién nacional, como Novedades,
EI Liniversal, Heraldo de México, eic

3.2.3. Desarrollo de los encoiumnados

La modificacion de encelumnados ambien obedece a la ecnologia. A causa de imutaciones mecanteas se usd la
composicion verical hasta fine. del siglo X1X No pudicron romperse los corondeles. es decir, lineas finas
usadas entre columnas de una parina mi 1os corondeles Clegos. -espacios en blanco para prulares y anuncros de
mis de una columna-, hasta fa ;' mcon de la estercotipia v su adaptacion a la rotativa, La composicion
honzontat s¢ introduge ca 1890 v ¢l B, ~lef y Journal explotaron este descubrimiento

Sobre cambros en encolumnados de dianos, Rivadenevra dice

N, : .
S ademen st Prsda Haul Posadiase veen st 0 b fon s wensn v oo 3 Tt o en Mesioo RN
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"Los periddicos annguos dividian las paginas de sus pequefios hojas informativas en dos o cuando mas

tres columnas El diario modemo. con la avanzada tecnologia de que dispone, como ¢l sistema frfo (offset) se
drvide en vanas columnas "“**

3.2.3.1. Colemnas natural v faisa

Pero tambien se distinguer dos tipos de columna nateral y falsa La primera constste en una franja formada por
texio de hineas npograficas que se prolongan verncalmente desde el margen supenor hasta el infenor de una
pagmna s wierrupcton (Figura A). La columna es falsa cuando el texto se extiende honzontalmente e nvade

parte ¢ total de una o vanas columnas vecinas. El empleo de columnas falsas hace posible un JUego armonico con
tos elementes sintacticos del dagrama.

TTTTTIL T
|
|
|

- [P P

P P
| [ | 1
Columnas naturades Coliinnas fulsas
Fipura A

De esta manera. un tabloide medira cinco columnas naturales v un esiandar ocho. El ancho varia de acuerdo con
cada periodico Las medidas mas comunes son de 4. 4.5 v 5 centimenos

El uso rigido de columnas naturales da a las paginas umpresas un aspecto de pesadez y monotonia. Son
tpos de columnas que cansan la vista al perceptor Ambos npos de columnas pueden estar scparadas por plecas
delgadas también llamadas corondeles (va explicados). o por espacias blancos (corondeles cicgos) como lo ha
esulado Fxcélsior durante mucho tempo  Actualmente emplea ¢ de sais columnas £ Umiversal es ¢l Gmico
diano estandar de fa capual que mannene ¢f fonmnato de § colummnas En Estados Umdos ¢l primer diario en
unhizar formato “op'' de se1s columnas fue el Chrstran Sewence Monrtor creado en 1908 por la fundadora de 1a
lelesin Crsto Crenifica, Mary Baker Eddy Este mismo diario pronio gambio a un formatno de cinco columnas
En ¢] Distrito Federal £V Sol de Méuco es el dianio estandar que usa este tonnato

3.2.4. Sefales fisicas de Excélsior

L os penodicos mreducen cambios parz adecuarse 2 los nempos sociales v teencos, ser refevantes v segwir
vientes en el mergado  De este, £ vedfior es un gemplo cluo Se ha ressudo par mucho tempo 8 introducie

Fud poaed
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reformas v las que ha aphcado durante 81 afios han sido escasas en relacion con otros diarios esiandar. Durante
ochenta afios publicé en blanco ¥ negro las tlustraciones de su primera plana, Pero a partir de su 81 aniversano.
reubico el directonio v el cabezal: sin embargo. el cambio més unportante ha sido Ja introduccion del color en la
portada a partit det 18 de marzo de 1998

Fxcélsior se edita en la ciedad de México v se vende por medio de la Lmon de Voceadores v
Expendedores de Penddices de México. (fundada en 1944 y conmelada por fa CTM) que poses el monopolio
sobre la distmbucion en las calles Las oficinas v talleres de Ficéfsior se encuentran en ia calle de Bucarelt
“umero 1. coloma Centro. Es un diaro marunso v su mayer drfusion esta en el Distto Federal y otros estados
de la Republica. Es el dnico dianio mexicano que llega a Cuba.

3.2.4.1. Tiraje v papel

Ieéhor tiene una edicidn diana de entre 70 mal y 92 mul ¢jemplares (mas suscripelones) s es vanable durante ¢l
fin de semana. Cada gzemplar contiene entre 82 y 94 paginas En otras epocas £xeéhior regstro tirajes Mayores a
190 mil ejemplares. por lo que a baja es de casi 50 por ciento Esos tirajes record no se volveran a ver. entre
O1T0$ MONIVOS. por 1as ensis economicas. el alto costo del papel v Ia competencia

El precio de suscripaién desde noviembre de 1997 hasta octubre de 1998 fue de 50C pesos mensual v
300 anuval El gjemplar s vendia en 3 pesos Actualmente es uno de los dianos mas caros De lunes a sabado
cuesta 7 pesos y 8 pesos los domingos o nene suscnpciones tmimestrales solo semestrales v anuales v celebra
s0Tte0s por campana (como los dianos Reforma, L1 Laversal 3 11 Sol de Méuco). donde ofrece casas.
compuradeoras. refojes. autos. entre sus suscnpiores

Dela unta y cahdad del papel depende ia muidez y perfeccion de la unpresion tanto como las facilidades
de wansporte El papei arroz se usa para ediciones aereas que s¢ envian a grandes distancias. de un continente a
otro, como £ Pais, L.e Monde Diplomatigue, entre otros.

Excéistor se imprime en papel revolucion o rotopipsa, que es papel de acabade rugoso y gris, hecho con
pulpa de madera, cuyo proveedor ha sido la Productora ¢ Importadora de Papel S A | ahora privanzada. El
consumo mensual de papel es de aproximadamente dos mil rollos mensuales. es decir. 67 rollos por dia

3.1.5. Servicios NOLciosos

Lsa los servicios noticiosos de las poncipales agencias EFE. Reuters ANSA. Nonmex Nimhua, AFP. AP v
servicios eselusivos de Husdingion Pose y Dos Angefes Pimes teuvo ilo noticioso manda en New Service o
agencia de nofictas). Tambien reproduce los arhiculos de Mew York [mmes v Boston (dobe. San Francisco
Evanuner {8 Nowsamd Warld Repors, eic

Fhcéhaor participo en 1970 en la fundacion de la agencia nenciosa Latn {renuncto en 1981 a su
mdependencia v solo exste como ¢l senicio lanmoamencano de Reuters) pero dejo de ser miembro unos 4 afios
mas tarde, Luepo mstald un servicio noticioso propio al que se han suseriio. en su cahdad de agencia. sdlo

medios de provincia Se llamaba Servicios de Informacion de fxcéivor Estaban suscritos 38 diarios y 5
radipemiseras

3.2.6. La ANE

La Cooperanva t1eae una agencia de noticias (ANE) que vende sus senvicios a los estados Funciona desde 1989
auaque su expansion data desde finales de los aios 80, Por muchos nempo su ageneia revestia doble mterés
porque contaba con la cadena de corresponsales mas larga del pats, acaso superada (en ese uempo) por Notimex y
distrutaba de los servicios intemacionales de La Stampa, Der Spiegel. Le Monde, The Observer y otras
publicaciones mtemacionales.

Suscnptores de este servicio eran los dianos mas mmportantes de Tos estadoes como £F Porvemr. de
Monterrey, I informador, de Guadalyara. y Ff Sigfo, de Torreén Los servicios de la apencia eran disputados
Tambien vendia su hilo nformativo a varias radrodifusoras del intenior de la Republica,

Vodo este panoruma coloeaba a Fxedlvor a la vanguardia de Ly mfonmacion notciosa en México
[ welvor contaba con 1y cadens de reporteros mas amphia del paas T'n 1985 ¢n su seecwn de estados incluia
agunos matcnates claborados en los penodicas de provinen. en espeaial eduonales Esie era un precedente
tmportanle. pero no ascendio su Labor pues L mfonnacien no esiaba jerarquizada m contentualizada
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Era una medida para congraciarse con algunos medios de los estados v dar apariencia de que Excéfstor
era un diano nactonal Lxcéhior no ha Hegado a funceonar como una agencia de noticias auténtica pues
suimpiemenie 5¢ limua a enviar a otras publicaciones ¢l matental que publicara el dia siguiente. Sus servictos

carecen de personzhidad. eritenos personahdad v estrucura de agencia pues el jefe de la misma agencia también
lo es de la seccion de estados.

3.2.7. “La Jefarura™

Lo anterior es exclusivo de la agencia v es ejemplo de como opera tan séle uno de los depariamentos del diano.
Pero ahora se hara referencia a la mesa de Redaccion -conocida en Lxcéfsior como Jefalura- donde se da forma 2
la prunera seccion v por supuesto 4 la portada

El trabajo en la mesa de Redaccion comtenza a las 16 30 pm. horano de llegada de los auxihares.
coordinadores de matenial. correciores de estilo ¥ secretanos deRedaccion (editores). incluso el de pnmera plana
A esa hora ya estan marcados los budgets -resumenes informatvos de nformacion nacronal ¢ intemnacicnal- que
salvo exceperones. constan de un numime de 20 hasia 45 notas cada uno

Desde las 16 30 horas debe comenzar a fluir matenal de la Redaceion general a la mesa de Redaccion.
aungue en 12 practica no secede ast. sino hasta una hera v media mas tarde El matenal (Namado tambtén
“hueso” es distnbuido entre ios correctores que en PCs revisan |a simrans ¥ onografia de textos De aqui envian
b matenal a las editoras desde donde ol subjefe de Redaccon se cncarga de dismbuirlo a los respectivos
direcionios clasificados

Azl para primera plana  \a2 para mformacion de Anterca Lamnna » Aal para informacion de Europa y
resto del mundo. A+ de informacion pohtca nacional -por fo veneral- ¢ mfonnacion internacional relacionada
con Mexico. por ejemple Jucha anhdrogas AsS para mformacion mmportante de Ciudad y Policia, Aa8 que
concentra todo el matenal nformanvo de fa mesa -io manejz exclusivamente el subjefe de Redaccién- y por
dinmo el directono Aa9 para Policia, intenores y Corte -la primera plana de 1a segunda parte de la seccdn A-
Los directonos Aa6 v AA7 son de las dos planas eduonales pero no se trabajan en 1a fefatura, sino en la Seccion
B (Sociales)

En la "mesa® se forman en pamalia primera plana. Jas seeciones de Internacional (paginas 2 y 3).
lafermacion General (4 v 53 v fa seecion de Policia, Las notas del Cone ¢ Inweriores se cabecean. son
totocompuestas s tormadas manualmente en ¢l segundo p1so

Lawaren de editores o secretanos deRedaccion ¢s ¢squemar piapas v cabecear la infonmacion Las noticias
prncipales son seleccionadas por el presidente v directon general Rewmo Maz o bien por ¢l drrector Jose
Banenechea quienes tambien dectden gue matenal y fotos deben ser destacados en las planas v dictan las pautas
de algunos encabezados

3.2.7.1. Eljefe de Redaccion

El jefe de Redaceidn esquema la prmera plana con base en la sintests de informacion - (budget). Desde que s¢
empiea color, ¢i formador en turno (ex linotipista) manda una “mascanlla” o adelanto, es deewr, una plana que
solo incluve cabezal, plecas. marcos. espactos en blanco para textos y sobre todo los marcos con las medidas
enactas pars las foros. (Figura 4)

Orras labores del jefe de Redaccion son automzar ¢l matenal de primera. cuarta y quinta planas y hacer
los cambios o ajustes de mfommacidn en las paginas El secretano de Redaccion cabecea la pnmera plana con
base en formatos de cabesas establecidos desde hace vanos ados Fstos programis de cabezas son exclusivos de
prumera plana porque tenen formate de sers columnas,

3.2.7.2. No hay junta piansacion
A diferencia de otros dianes -como ¢ S de Addasen v Linemeiane-. en Fecelsir no se realiza o determinada

hota una unta dana de planeacron enn - los directivos v los jefes de tntormacion v Redaccion (o de otros
depuriamentos) panda elegp el marenal que v pubhicarse en cada edicion de la primers seccidn del diaro



<1

<.-lr\TiHo
: E EL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL
i T e e
; Eme ok it ] S umten et s
i T E
! e ’ j .),-.-r‘vr x; (e i ( =
1 H
T ' Ly
i it iy
KW .o ! 1 !J
[ sewenes 4] 1 E
1 il 3 s CER
. ! !l N ) (L] i‘. E
N ! §iu
i} H L
s R
g 3y e
& LR
N ) -5
e S [
{7~
T
I
¥
!
LD ff
}
r ’- |
: _
(7

¢

¥

| T I

T

]
|
L~

Figuea 4. Todas las medwdas del boceto estdn calculadas con precisdn

Como se duo.el presidente v director general Rewmo Diaz Redondo o ¢l direcror Jose Andrés Barrenechea son
quicnes determinan Ja wnportancia \ ellos se les entregan las “budgets” de mformacion mtemacional v nacional
para detemunar la ubicacién del matenal informativo 51 cs principal, destacado. enmarcads. a tantas columnas. st
va con bajada, s: armado, et

Yamarcados. los fransmute al gefe de Redaceion quien a su ver da las mdicactones ranto a los secretarios
de Redaccion (editores) coma a los coordmadores deb matenal informanvo ¥ a partir de esto se diseian Jas
planas,

Pero no obstante que toda esta actrvidad pucde Hlevar de a 4 1 6 horas 1o cierte es que ¢f proceso de
produceion del diano es cansade  La eficiencia ¥ rapides del wrabaje de mesa de Redaceion est en relacton
diecta con otras areas v departamentos

Lveces un editor, que entra o Iaberar a las 16 30 horas (aun cuando su wabae comtence 2 horas
despues) no puede “cemrar” 1 plana poique e tita matenal nfonnanve purque debe esperar miomacion de
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algan reportero. o porque hay notas de tliimo momento (por ejemplo si hay elecciones. sesidn del Congreso,
etc.). También. cuando termina de esquemnar v cabecear, espera la autonzacion de cada notay la diagramacion en
pantalla. Tras el envio de Ia plana a fotocomposicion. debe esperar su correccion npografica, revisarla de nuevo
en la Jefatura. commegrla v mandarla finalmente. Entonces este proceso lleva mas de 8 horas

3.2.8. Otras dreas v departamentos

La Jefanura es sdlo una parte relevante en el proceso de produccién de Excéfsior En los talleres es precisamente
donde se cnstalizan los esfuerzos de Admimustracion, Redaccidn general y mesa de Redaccion.

Los talleres se dividen en Fotocomposicion. Fotomecaruca, Fommacion, Prensas y Empaque.

Fotocomposicion es un departamento que susntuy¢ al de Linotipos en 1os mnicios de la década de los 90

Ya se refirio en el apartado sobre tecnologia. que 1a forma de produccion de Excélsior ha tenido tres
etapas: ¢l sistemna caliente. el sistema frio y fared de computacion.

El 4rea de Forocompesicion usa computadoras para hacer [os positivos de 1os textos y tiulares,

Se usa la composicion tipografica en frio (fotocomposicion) Cuya inaquina opera con base en un
principio comin: wmprune letras o simbolos sobre papel e pelicula. Al proyectar una luz a avés del negatvo ¢
pelicula da los simbolos deseados

En Fotomecanica se ampha o reduce material arafico v se hacen posimos ¥ neganvos de las planas y las
matrices laminadas para impresion

El depanamento de Laboratorios y Talleres esta equipado con Scanner 345 ¥ 380 para la separacion de
colar de angmales de linea v medio tono en blanco ¥ negro. el sistera Elfasol para el proceso de laminas en
forma automanca duectamente del ongmal y sin necesidad de negativos. Operacion que se realiza en un tiempo
de cualto minutos en la prmera lamuna y de un munuto en fas sigwentes. También el Sistema Western, de
preparacion de lmunas y el Harris, de fotocomposicion.

En el segundo piso se fonman manualmente texios ¥ cabezas de 1a plana del Corte v da pases de péginas
2,3,4 y 5, segin ta diagramacion, En la mesa de Redaccion s6lo se forman los pases de [a primera plana.

En Empaque se encuenma ta maquinania pesada del diario, cortadora ¥ las rotativas, prensas que
posibalitan fa impresidn indusmal det diario

Excélsior se tmpnme en 3 maquinas rotanivas® la Hams que esta capacuada para imprimir en papel
satinade Cuenta con homo para el secado del 1mpreso. dispone de cinco umdades a color v alcanza tirajes de 70
ml gjemplares por hora La Colorman ¢ planta de color electronica) 35 que se mnstalo al entrar de fleno al sisterna
Offsct y ttene capacidad para tirajes récord hasia de 70 i cemplares por hora Consta de cuavo unidades de
impresion, ocho portabobinas. dos dobladoras para wmpresion de las secciones Financiera, Sociales. Deportes,
Espectaculos. ast como Revisia e Revisias v suplementos a color. Tambicn estan las miaquinas "8 de julio” y fa
Olimpica que ya no funciona

Los diarios se empacan para la entrega en lz ciudad ¥ ¢n dos estados Su cficiencia esta supcditada a Iz
hora de cierre del diano v de ese tambien depende que este a ttempo para ser wansportado

Cerca de 30 por ciento de ejemplares se distribuyen a voceadores, 30 por ciento a provincia y ¢l resto

para sUSCrplores y cortesias. Ahora que se conoce ef procese de edicion se analizari la estractura de la primera
plana.

33 MORFOLOGIA

Todos los penddicos procuran la mejor informacion y diseiio de cada una de sus pagmas. pero de éstas ninguna
MErCCe uha atencion tan espeesal como la primera plana

Entre las sefafes fisicas naturales de una primera plana esta ¢l formato: pero formare no solo es el
nimero de columnas E1 formato de un diano, dice Raal Rivadencyra, incluye clementos de figura v fondo "

La figura £5 un complejo de codigos visuales dispuestos segun conterudos informanvos. de opinion,
entretemmiento. educacidn y propaganda ¢ incluye Hustraciones El fondo representa la superficie no impresa-
margenes. espacios. blancos entre lineas {interlmcados), blancos catre letras {interierajej y entre colummas
{mediamies) etc. Sin este clemento, que sirve de base orgamizanva a ia figura, no sena posible la exystencia det

' Rivmdenevea Op Gt N



43

objeto musmo. A veces se rdean fondos negros o grises en algunas urudades informanivas unpresas, entonces las
letras aparecen como figuras blancas. :
Excélsior, doblado por 12 mitad tiene dos partes La "A" destaca cuando se expende en puestos de
peniédicos. lo que no es intrascendente. pues a mucha gente le basta la informacién a manera de “flashes”, en
actitudes de vistazo panordmico accidental o buscado. La "B". -de la mutad hacia de abajo-, se hace evidente
cuando se desdobla el diario. La zona A se divide & su vez en 3 zonas: de cabezal, referencia e mformativa,

3.3.1, Zoua de cabezal

La zona de cabezal mcluye el nombre del dario ¥y dos espacios laterales que se llaman “"orejas” con anuncios o
avises comerciales, que de acuerdo con la politica del diano pueden o no recuadrarse. También se llaman
“orejillas” o "manchetas" y son, semin Albert Sutton, "masas de tipo o 1lustraciones a cada lado de la cabecera
para afiadir datos sobre e} diario o las noticias. Aates se usaban con fines decorativos™.**

Hasta hace un nempo, algunos diaros —como el Tines de Londres- publicaban en primera pagina los
ANUNC10s economicos y esquelas. Ahora mngin penddico tiene en portada anbncios de ese tipo.solo en pagmas
interiores. En una época atrds Freélsior tambi€n incluyé avisos en primera plana. pero no comerciales, $ino con
informacién sobre tpos de cambio, tirajes récord. sorteos y promociones.

Insertar orejas con avisos comerciales es una caracteristica de fos diarios masivos Exeélsior adopté desde
5us inrcios esa particularidad. También incluyd cintiftos. que son ttulos de apertura plena y generalmente se
refieren 2 una noncia secundarix que nos remite a la mformacion de columnas inferiores.

Por regla general se ubican sobre el cabezal. 57 Sof de México suele melurr hasta dos cmullos y hay
dianos tabloides como Unomdsuno que ubican su cintillo eq fa parte inferior de Ia primera pégina.

El 4rea mas importante de l2 zona de informacion es el campo de¢ apertura de pnmera pugma, Las
wnformaciones de apertura son las mas importantes a juicio det penddico, ratese de comentano, noticias o fotos,

Segin el tpo de diagramado, la apertura puede ser plena (2 tode lo ancko de la pdgina) o bien
compartda, (Figura B) cuando dos o mas noticias o fotos se sithan en el campo referide. Lo mas usual en
diarios latinos y de Europa es la apertura comparnda por dos encabezados y una foto, y asi 1o estrlan dianos
como Novedades y Reforma Cada diano emplea las aperturas segiin el estilo que le convenga para caractenizarse
y diferenciarse de la competencia

Debajo del cinttlo de Excélsior esta ef cabezal Tambrén liamado fogotipo ¢ totulo, tiene ubicacion fijay
conserva por lo general las mismas caracieristicas npograficas. desde su creacion. Esta practica no fue comin en
dianos antiguos

“En penodicos antiguos se usaron cabezales en letras poucas para diferenciarlos de otrag publicaciones
¢oma panfietos, libros y mamificstos Los penddicos provincianos de Estados Unidos adomaban las letras dei
rotulo con simbolos de Jas cstaciones del afio, Algunos ampliabar ¢! rotulo 2 lo ancho < era largo Acmalmente
los wbloides como ABC de Espaiia, colocan o timlo de mancra asimémica casy siempre cn las pruncras
columnas Algunos sensacionalisias s1 1o cambian "%

En ¢l cabezal de Excélsior, cuyo lema es El Penodico de 1a Vida Nagional, no aparece su simbolo (bithe)
como en los dianos Reforma, El Financiero, entre otros. Algunos como Ef Unmversal mchryen en ¢l cabezal
datos adicionales como circulacién cernficada y afio de fundacion. El cabezal de Excélsior, ademis del nombre y
el lema, incluye [a frase "Registrado como articulo de segunda clase, en la Admuustracién de Correos, €l 18 de
marzo de 1917°. Esta autorzacion para cyreutar como comespondencia de segunda clase la otorga 1a Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y significa reduccién de tan fas

Lo mismo que ¢l logonpo, el cabezal de fxcdlsior fue diseiiado por ¢l director Rafael Alducin y su
equipo de cotaboradores, pues en 505 afos, Jos penodistas eran “empircos” v 10 MiSmo eran Correclores que
grafistas,

Pero en afios més recientes la historia de los cabezales esta ligada al diserio grifico como expresidn

artistica, sobre todo en este siglo de la prensa industral y teenificada. Muchos cabezales de rewistas y dianos
fueren impuisados por discitadores graficos

! Sutrm Alena Op Lt p 08
T luka PO p 1Y
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=== Foropalia

Apariura

Aperiurg compariida.
Apcivro plena do prumcra paging

Figura B. Eltipo de diag do de Excéisior siempre ha sxda a todo lo anche de ia pigina.

"En 1977, Luis Almeida y Jorge Gleason definieron el cabezal defimtivo de ia revista Proceso. A Pablo
Rulfo se le debe principatmente la presentacidn del diario Unomdsuno y el formato wicial del suplemento
Sdbaco Bernard Recanier se encargd del disefio de Nexos en sus fcios. En 1982 se admitia el disefio grafico
como expresidn artistica. En 1984 Vicente Rojo cred el disefio det diado La Jornada® &%

3.3.2. Zonas de referencia e informacion

La zona de referencia o folio, cn el caso de Excélsior, se ubica en el lado izquierdo del logotipo ¢ incluye por
orden: Afio, tomo, nimerc de edicién, aombre del presidente y director general, nombre del director, nombre del
gerente, nombre def fundador.

La tercera zona que maneja es de informacion y abarca desde 1a zona de referencia hasta el margen
inferior Por ser un diario con esulo grafico inglés, destacan en [a apertura los encabezados -cabezas o titulos- 2
tode lo ancho de la pagina o compartida.

3.3.3. Titulares

Los encabezados son la sintesss de la noncia. lntroducen 2 un esenito y subrayan algunos eiementos sobre los que
s¢ querc [lamar la atencién. Deben ser llamatives y reunir las mismas condiciones de la noticia: veracidad,
exactitud, clandad, brevedad y rapidez de expreston, para {levar al lector al cuerpo del texto,

Martin Vivaldi dice que es aconsejable no exceder los nwulares de diez o doce patabras, destacar 1o que
ha pasado y a veces hacia quién va dirigido y dénde o cusndo ha sucedsdo aigo. Usar verbo expresade o eliptico,
Usar palabras exactas, concretas y no usar adjetivos, salvo cuando no hay wn meodo sustantivo postble de resumur
un hecho, Si se titula por declaracion debe ser inteligible ¢ mtehgente. En cuanto a sumanos deben contener naa

declaracién o afirmacion independiente, es decir, no enlazada o ligada gramatcalmente con el sumario anterior o
el sigwente

3.3.3.1. Elementos

Los clementos basicos de las caberas son:

-Balazo, también llamado sobretitulo o antetitulo” Es una linea sencilla que indica de modo general el
asunto v sitia geogrificamente ¢ ambientalmente la noucia. Se compone de tipo mas pequeiio colocado sobre ia
cabeza, En algunos casos consiste en una Hamada de atencidn al lector;, otras veces adade valor complementario a
la nformacién y tiene valor de un sumano. Tambien ayuda a evitar muchas palabras en |z cabeza. Debe ser conto

 Musacduo Huntbema Drociooano o bopedicn de Moo, p 317
S Vismlds Mastin, Curso ve Redaoaon, p 336
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y puede estar cargado hacia ka izquerda o centrado, puede ir o no subrayade, A veces se usa como epigrafe
teméanco o de una informacion. E): "Conflicto de las Malvinas”. "Caso Colosto”. "Elecciones en Venezuela™, etc.

-Titulo o cabeza, ya explicado. anuncia et conterudo de texzo. Cuenta la noticia

-Subtitulo o sumario: Es informacién secundaria que se aiiade a un encabezado,

Sutton dice que los sumarios "surgieron para permitir rravor espacio blanco y para dar paso a masas
gruesas de la composicion, y e ancho de columnas atravesd por un pentodo de expernimentacion con variaciones
que ascilason entre 10 y 20 ciceros" 2

Los sumanos, segin Mompart, afiaden particularidades sobresalientes de o que sigue a la noticia.
Amplian mformacion y dan oios aspectos que reavivan la atencién del lector Por lo general son mas largos que
el titulo y hay una razon tipogrifica’ llevan un upo de letra pequefio v pertten asi una mayor extensién.

Hay dos fipos de tituios. los que encabezan un texto, va mencionados, y los wmtertitulos (Hamados
también “ladillos™ que en la primera plana de Excélsior no son visibles. pero si en las paginas de pases. Los
mtertitulos son sumarios que se intercalan entre los parrafos de la noteia en un cuerpo mayeor y/o distinto de letra
que los de la informacion, para destacar las partes mas tmportantes

Aligeran la lectura y atraen la atencion hacia un nuevo dato En principio. la palabra ladillos se empled
para designar pequeiios textos, titulos o notas aclaratonas colocadas a un lade del texto y aun en los margenes. Es

conveniente que sean cortos (2 9 3 palabras) y que no repitan palabras que aparezcan en el tindlo. Se recomuendan
3 & 5 parrafos.

3.3.3.2. Nivel sintactico

Entre los requisitos para una buena cabeza, Gémez Mompart sefiala los siguientes actualidad (novedad del
suceso), conaisién, {comprensivle para el lector). ¢landad. (concreto € wmequivoce), veracidad (debe reflejar y
expresar lo que dice el texto) y garra (que sea atractivo y ongmal) v sintesis. Asiousmo los titulos tienen
variantes: de [inea completa, a [a inglesa, en escala

Pero aparte de esta clasificacién hay una amplra gama de trulares en ¢l mvel sintactico A partic del
concepto de "aperturas” de pagina, los titndos pueden ser:

De apertura plena, Ocupan todo ¢l ancho de la pagina [nciuve los ¢innllos de cabecera (Figura B)

De apertura comparnda Se sithan en dos © mas zonas de apertura de pagina

De mtenor de pagna Localizados en 1o que resta del ¢campo informanvo. excindas las aperturas.

De acuerdo con la ubicacién, los encabezados pueden ser -

Auna una vy media. dos. dosy media res  siere colurmnas

Con sangrado a la derecha o a la izquierda -

Centrados o sangrados a ambos lados

Compactos o que cubren las columnas destinadas a ellos. desde un borde hasta ¢l otro. sin espacios
blancos a los exremos.

3.3.3.3. Clasificacién

Segin la forma, esta la clasificacion de Harris y Johnson: *%
-De linea stmple- Tertemoto en India Deya mas de 80 Muertos
-Piramide invertida: Terremoto en India
Deja mas de 80
Muertos

-Escalenta Terremoto en India
Deja mas de
80 Mueros

Y sutten Up Citp 102

"™ Lo hanos talusnod usan 4 clementos en w cabezas antenlo Btk WMANO & “alhnonio’ Tl pasack o fetn bl gque dedacs una ulenor noncu
diferente 4 is del ttuln o cabezs e upo mavoe que el sublitaly o sumana Momgpan 1ot itulae en 1y prena p M
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-Sangrado Colgante Termremoto en [ndia Deja
(dos lineas iguales Casi 80 Muertos y
en tongitud) Cincuenta Heridos
-Recorrido Terremoto en India

Deja mas de 80 Muertos y
100 Hendos Graves

-Pérrafo francés Terremoto en India Deja
-De 1gualacion de entrada mas de 80 Muertos y
-0 cargado a la izquierda 100 Hendos

{primero se usd en revistas
y anunctos. En dianos a
partir de los afios 30)

-Cargado a la derecha Terremoto en india
Deja mas de 80 Muertos
¥ 100 Hendos

Lineas Lienas Un Terremoto en India
Deja Cerca de Qchenta
Muertos y 100 Heridos

Rocket (proyecnl) FUE ASESINADO EL SENOR
{destaca el lead para PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
para Hevar al lector DON VENUSTIANO CARRANZA
directamente a la segin informes oficiales
mformacion) ayer en un punto llamado

Tlaxcatantongo v Ja

Punta, Distante Cuatro
Leguas de Villa Juarez,
Puebla, el Primer Magistra-
do y seis acomparianies

Una vanante es usar cabezas recuadradas: Se colocan cierres alrededor de un titulo para darle relieve,
St no esta cerrado por las cuatro lados se llama cabeza recuadrada modificada,
Cabezas de referencia, Se usan en las nobcias que nenen relacion con la historia prncipal y fignran en fa

misma colummna bajo un titulo general Ejemplo: Sobre el ataque a Hiroshima, hay wnforme de reacciones en otros
paiscs

3.3.4.4. Relacion semiolégica con la noticia

Alarcos Llorach clasifica los niulares desde el punto de vista de su relacion semiologica con la noticia-texto-*%

a) Objetivos: Si reflgyan la noticia, Se emplean mucho en 12 nota mformativa, St el texto dice * La oleada
de frio que azotz al norte de México provocs 48 muertos”, la cabeza debe decir lo musmo.,

b) Subjetivos Si buscan Ilamar Ia atencidn S¢ usan en algunos diarios sensactonalistas, como La Prensag,
que califican o adjetivizan fos sucesos. En caso de un aceidente titulan “Hormipilante”.

¢) Amphios o concentrados, que dependen del numero de palabras. espacio v estlo del diano; y
completos o explienos, los que captan la esencia de 1a noticia
d) Concrecion,

-incompletos o implicitos’ s¢ limtan a ena parte de la nonaia.

™ Alareos Lloieh B Lemyguare on Petodism Eacnin, Msdind oo
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-propios ¥ normales: emplean ia evidencia iogica
-figurados o anormajes emplean figuras literanas.
¥ SEguR su omision:
¢) Elipticos. son los que eluden elementos de 1a oracién o cambian su ordenacton.
- Unimembres: empiean oraciones subordipadas E;. "Expulsién masiva de norteamencancs en [rin”
- Bimembres quedan separadas las partes de la oracion. Ej. "El Madnd, Ehminado”

3.3.3.5. Evolucién

El uso de titulares Hamados " Bander Headline", que se extienden a ocho columnas. fue prictca de paises
anglosajones y luego se extendid al mundo. Las guerras unpulsaron los grandes ntulares pero no los que se
exnenden a lo ancho de la paging siro upa especte de sumanios que contaban 12 historia en una columna de arriba
a abajo, separados las lineas por una pleca. Las ocho columnas fue oo resultade de la guerra periodistica de
Joseph Pulitzer v William Hearst por la supremacia en la prensa de la época en Estados Umdos y fvoe su
fMoMento cuiminante en la guerra de Cuba en 1898

Pero no fue sino hasta despucés de [a guerma europea de 1914, que el habuo de tmlares a to ancho de 1a
pagina adquunté caria de naturaleza en ¢l penodismo. (Ver fi uras 5.6y 7

" Ei desarrollo de los nrulares ha sido lento ¥ s6lo de vez en cuando el caricter exmaordinario de un
hecho impulsaba um especie de mto que anticipaba los nitulares de nempos venideros El contenido de un diario
venia clasificade v en lo alto de la colurnna venia un romlo genenco Los titulares han venido impulsados por las
guerras y la guerra civil amencana produjo aigunos”, '*”

3.3.3.6. Dificultades para titular

Titular s dificit pues se requieren conocimuentos amplios del idioma, extraordinana agilidad mental y requiere
larga experiencia. Los dianos sensacionalistas frecuenternente no titulan tante por ¢l resumen del hecho como
por una frase en términos sugerentes, En dianos seros se destaca la actahdad couvencional, la noticia de
cosecha propia y se esfuerza la redaccion pama ofrecer una especie de sentencea historica anncipada,

Hay momentos en gue se ntula con factlidad: otras veces es dified pugs se requiers acertar siempre con
una frase clara y sintetizada v es necesano dejar pasar un tiempo {5 munutos o a veces hasta una hora) antes de
Tetomar Un (ex10 o esenbyr varios tulos v luego elegir uno defimavo

Un nmulo penodisnco debe ser informative, declarativo No debe confundirse con las otulos, que son
anunctos de un hecho y se caractenzan por ser vagos ¢ imprecisos. Ejemplos “Exitos cientificos™. “£] Cultivo de
arroz”, “El Presidente v el pueblo™, “E] Lepado de 1898" Estos quedarian mejor como balazos o titulares de
articulos

F's necesano cas stempre usar un verbo expresado o sobreentendido porque una cabeza es un relato de
sucesos ¥ ¢l verbo es una vor dinamica

No hay que enlazar o ligar gramaticalmente con un subtitulo antenor Por gjemplo. st la cabeza dice:
" Aplazan el yuicio contra Clinton” no decir en el balazo o sumano: "Porque ef Congreso no llegé a un acuerda”

Evitar los calificanvaos, excepto cuando es indispensable resumir el hecho En vez de escribir:

"Espantoso y mortifero huracan”. mejor: "Cien Muertos por un Huracan®. En vez de. "Sensacional Victoria de
Frauzer”. meyor “Frazer veneié por K.O en el tercer asalto”

Evitar cacofonia por silabas' Desttu-ye Yel-tsn O por palabras: Complejo de Consumidores en
Conexton con Cuenca {Todas las palabras empiczan con "Co")

Evtar verbos faciles:
"En Espafia hay mds de 35 Millones de Habitantes”, meyor "i.a Poblacion de Espafia supera los 33
Millones..."

Limitar el uso de comutias, puntos, signos de admiracion ¢ interrogacién

No usar dos infimitivos juntos' "Se Rednen para Analiz-ar Lyber-ar ¢l Precio de la Tomlla®. El verbo
Liberar podria ser reemplazado por “ta Liberacion del”

" Gom botense Leotin el Peswdrztns P
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EXIIA USTED HOY CON ESTA EDICION EL “CUENTO !NFANTIL" SIN AUMENTO DE PRECIO;
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Figuras 5,6 y 7, El carbcter extraordinanio de un hecha imputsd los grandes ttulares

L

El modelo de titular mas funcional actualmente es el jushficado a la rzquerda, Paton basico de diarios
de Estados Umdos, da espacio adicional en torno del npo  Por cconomia de espacio también se dende a la
utulacion estilo telegrama, es decir. s6lo se usan sustativos y verbos declarativos:

“Ladron nocturno roba joyas”

"Ven pronto fin a boicot”

Pero hay que ewitar esc vicio norteamericano de titular sin particulas {articulo, preposicion) : pues genera
un estlo telegrafico antgramancal y antiestético: “Renuncta General Boliviano®, "Rara Enfermedad en Congo”,
"Bombero Mata Anciana”, modalidad, que usan otros diarios {Reforma) pero que ¢s rechazada en Excélsior que
acostumbra el uso de articulos, preposiciones y conjunciones en sus encabezados

Titular ¢n nempo presente es una tendencta moderna porque resume ¢l presente socal y conmbuyc a
convertir los 18X105 ent un COH]UI’I!O de lectura auténoma ¢ independiente de los textos. Por gemplo: "Aprucba el

Senado”, "Celebra ¢l Congresa™, ™uere ef ex dictador” [Las computadoras dan un ampho margen de mamobra
para cabecear con eticiencsa los texios
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3.3.5. Cabezas en Excélsior

Las cabezas de Excélsior constan de fuente (npo de lewra). nimero de columnas y de puntos (tamafio). La noticia
principal de portada es de fuente Alducin. en 6 columnas de apertura plena y en 70 puntos. Contiens una cabeza
secundaria en fuente Galaxie. a tres columnas y en 24 puntos. Lleva normalmente 5 sumanos -informacion
adicional- en fuente Futura. de 13 puntos. El matenal mformanvo restante se ordena en una. 1.5, dos, tres, cuatro
v hasta cinco columnas, en 20 o 30 puntos y sumanos de i€ puntos. No se abusa mucho de los enmarcados salvo
cuando van dos notas juntas. La pnmera plana de Excélsior, por lo general se cabecea de acuerdo con el género
periodistico. 51 es crénica o reportaje Heva cabeza a una finea y sumarios. Si es nota mfomanva Hleva cabeza ¥
balazo, s1 es articulo ¢ comentaro s6lo un titulo breve y sugestivo a una linea v un balazo A veces también dos
sumarnos.

Martin Vivaldi. dice gue hay plena libertad para cabecear los articulos, pues aunque por [o general el
lector ios busca por la firma, requeren tinulos eficaces Los encabezados literanos, dice. también deben ser
atrosos, de ntmo breve, sugerente y atractvo.

“Hay momentos en la literatura en que umpera el baroquismo en el arte de ntular Esto se traduce en
cabezas largas. explicanvas, mas propias de una informacién que de un articulo o libro. "La sombra del CIpcs es
alargada” Deben ser titulos de rovelas. descniptivos. barrocos Ejemplos- "La peste”. “Pobre Gente™™

Los encabezados de la pnmera plana de £xcélsior han sido por lo general condensados. Hace 50 afios, un
edstor que podiz incluir el maximo nimero de cabezas en la primera plana era consderado un genio. Las noticias
aparecian a menude de hasta 4 6 5 lineas en esa pagina para continuar en el intenor 1.a resis era que los lectores
seguinian déciimente la instruccion de "pase a la pagma” v alli serian expuestos a ia publicidad que de uno u owo
modo eludirian Pero esta costumbre ha cambiado

Deve senalarse que Excélsior no solo ha sido semullero de penodistas y escritores connotados. En fa
mesa de Redaccion han destacado cabeceros creativos, El mas célebre quiza haya sido Manuel Velarde -fallecido
en 1996-, autor de mas de un mul!dn de tirulares muchos de éstos célebres e mpenrosos (hacia 90 por dia} como
los retacionados con la muerte de Stalin "Todavia no™ v ", YA'". este Gltimo. quizas el titular mas corto «n fa
histona del recnodrsmo. Se dice tambrén que Velarde fue el autor de palabras v acrérimos como Canaco y
Canacintra' ™’

Y a manera de reconocmmuento ¢l Club de Penodistas de Mexico establecio el prermio Manuel Vetarde af
mejor encabezado,

El diano atronta en la claberacion de unelos situaciones sintacticas que demuestran la existencia de otras
caractensticas notables fxeéhor, por ejemplo. usa mavisculas (alias o versales) en las imciales de palabras.
Otros drarios exceptuan articulos, preposiciones v conjuneioncs

La imcial mayuscula. dentro del codige penodistico realza 1a fuerza expresiva de ia palabra Confiere a
cada serial signtficante mayor énfasts Ejemplo

"Diaz Ordaz Cendena Todo Intento de Reeleccion Presidencial”

En esta cabeza todas las palabras excepto “de” erercen 1gual fuerza optrca sobre el perceptor

En los nmlares.el esile penodistico no penmute la drvision de palabras en silabas como puede hacerse en
hibros y omos impresos Esta regla sinticnca obliga a que cada linea de titulo sea un conjunto de palabras
completas

El empleo de abreviaturas s tambien escaso en penodismo porque ésas constituyen un codigo propio
que evita que el mensaje penetre con rapidez en el lector Habitualmente el uso comecto de abreviaturas
corresponde a personas que han adguirido un nivel de instrueeén por encima del témme medio.

Dranos coma {namdsuno y Fl Univeral moderan ¢l uso de siglas y acrdmmos en su primera plana y
cmplea salvo ias mas conocidas comoe ONU, PRI Canaco, Canacintra, y las de presidentes de la Repablica: EZP:
Emesto Zedillo Ponce de Ledn CSGe Carlos Sahinas de Gortan, ele, Sin embargo Excélsior abusa de esta

practica. (Ver figura 34)
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3.3.6. La Tipografia

Una medidz estratégica de toda empresa editorial consiste en decidir la tipografia que usard en sus textos,
determunante en gran medida del éxito en la Jectura. La tipografia varia notablemente en todos los diarios, aunque
la mayoria vsa tipos grandes para encabezados, tipografia pequefia y uniforme para textos y higeramente variable
de un menszje a otro,

La funcionalidad de la estructura encabezado-entrada-texto- de una diario se revela por tres finalidades:
capturar el interés del perceptor, sintetizar 1z informacién y Jeraquizar y diferenciar noticias entre si.

Ortega y Gasset escribio: fa claridad es cortesia del fildsofo.

En la cultura de la letra se dice que la legibilidad es cortesia del tpografo. El cardcter del periddico, su
mentalidad wfonmativa y de opinién, descansan en gran parte en los caracteres tipograficos elegidos

La tipografia es todo simbolo visual en una pagina impresa. Estos simbolos se denominan caracteres &
mcluyen letras (que se clasifican en muniisculas y maydsculas), nimeros, signos de puntuacién y otros simbolos
diversos, como el signo de pesos, el de centavos, de ddlar, flechas, manos que indican pase o informacién,
cirenlos, cruces, estrellas, (que Excélsior usa para adomar sumarios de primera plana ¥ aun de paginas interiores)
&, las fracciones, etc. Se producen mecanicamente. ( Figura 8)
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Figura 8. Eluso da o tocion tesia r estéticas y reflejaba 1y moda. Hoy esa tendencia ha desaparecxdo an
favor de la clandad y seacillaz. De esty (ista de caractores, Ins estrobllas son (as Ynicas que ad Lo § da de Excéish

Para el disefiador la tipografia es algo mis que marcas ncgras sobre papel. Son formas visuales negras,
curvas y rectas y dngulos que influyen sobre el lector. El trazo en un opo de letra debe ser tan claro que pueda ser
leido por ¢l usuatio mas wepto.

Desde ¢l tipo "texto” o letra negra empleados por Gutenberg y que 3¢ conoce hoy como todos los
empleados en el siglo XV con ¢l nombre de goticos, fa tipografia ha producido miles de familias de tipos con
diseftos variados: omamentales, caligrificos, de trazo fino, de trazo griego, livianos, pesados, mactzos, alargados,
redondeados, ctc. (Figura 9)

3.3.6.1. Fuentes de Excélsior

El sistema Harns de Excélsior tiene 21 fuentes poro en la mesa de Redaccion sélo se usan ocho: Alducin,
Bodon, Galaxic, Futura, News Gothic, Vega Medium y Cairo, en vanantes blanco, Negro, cursiva y ¢n tomas de
9 puntos (para texto por ejemplo) basta 70 puntos para cabezas, en altas y bajas (Figura 10).

De acuerdo con la estética, los upos de imprenta se dividen segin ¢l alfabeto. en latine ~como gotco y
awilico- Dentro del alfabeto latino los cortes de lewa vanan Hay antigus romang, egipclo, constucta,
omamental, escritura y fontasia. La anngua romana junto con ia gotca dominaron las imprentas varos siglos
hasta que surgid ol estito "palo seco” o lncal que se caractenza por ser grotesco y e cl que domina ¢n cabezas de
las paginas de Excéfsior. En vez de rasgos tinos y gruesos manuene 1odos los trasos de igual grosor y supnme el
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serif o remate por lo que se denomina sans serif o sin remate. Un ejempo es la fuente Vega Medium, El "palo
seco” en tindos de diarios crea una sensacién enérgica pero sus rasgos igualados producen una imagen monétona
y distunuye legibuidad. El estilo de corte ormamental, como Bodoni. no se usa en primera plana.
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Figura 9, Eshsﬁposommmhsypnnnmhmoompoodcnnhsulny de imprevta de Eatados Urnidos. Muchos se
hacen s6lo en tamantos grandes, par Ia mayoria se adqui o6 gewd. de modidas gue van da 6 o 72 puntos.

Segan la tendencia de rasgos los tipos se clasifican en redondos (razos verticales) como Futura, cursiva
o bastardilla (de trazo inclinado) v todas las fuentes trenen esta opcion

Segin la fuerza de sus rasgos: fina o blanca como Alducin o Cairo, negata o semuncgra como Cairo
negro, News Gothic; y extranegra como Bodom. Segin anchura de letra y signos. normal como lmpeval;
estrecha: Vega Medium Condensada o ancha como Bodons,

Para primera plana de Excéisior se usan Galaxie, Futura'y Alducin o Cawro, Todos los lextos se usan en la
fuente Impenal o nimero uno. Cada tipo representa algo E! tipo romano representa seniedad y clegancia. El sans
serif negro, impaclo y popularidad. Por eso las fuentes no deben mezclarse caprichosamente para evitar la
disonancia grifica. Un género debe donunar siempre la pagma v ¢l drario en general para darle fisonomia,

El tamatio def trpo se mide en puntos. para o cuai suve ¢l npometro, una regla calibrada en puntos, picas
{cuadranines), centimetros, lineas dgatas y pulgadas Este mstrumento sicve para saber la medida exacta de upos
(letras) desde ¢l extremo del rasgo ascendente hasta el descendente Hay sais picas ¢n una pulgada (2 54
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centimetras) y 12 puntos en una pica. por tanto 72 puntos por pulgada. Pese a gue en la mayoria de diarios
esta herrarienta esta en desuso, en Excélsior todavia es Gl

El diario emplea poca variedad tipografica en primera plana, coherente con su politica, y evita, por todos
los medios, hacer despliegues de exageracion en el tamafio de los encabezados, Por io generai su cabeza principal
¢s de 70 puntos. El cintillo de 30 puntos. Sus cabezas secundanas de 24 puntos v sumanos de 18 y 13 pumtos.

Ente Ios encabezados y los texios se incluye el crédito (nombre o firma de los autores). También
Hamados lineas de autor o garantia cuando, dice Sutton, algunos diarios 1mprimian el nombre de la agencia u
organizﬁzomén que proporcionaba el articulo o foto, ne producida por los integrantes de la propia redaccion del
charro

Ademas, los textos de Excéfstor se "justifican” con un espaciamiento exacto e 1gual de letras y palabras,
de acuerdo con una medida. Para que esté justificado se mtercalan espacios adicionales (cuadratines) entre

I1-IMPERIAL, blanco, cursivo
2—-IMPERIAL, negro, cursivo
3-CENTURY, blance, cursivo
41—~ CENTURY, negro, cursivoe

5—NEWS GOTHIC.  blanco.  cursivo
6—-NEWS GOTHIC, negro, cursivo

7— CAIRO. blanco, cursive
8~ CAIRQ, negro, cursivo
9—-VEGA redondo, negro, = cursivo
10— VEGA condensads, negro, cursive
H1-RODONI, negeo,  enrsive
12 -GALAXI, blanco, cursivo
13-GALAX]1, negro, cursivo
14— FUTURA, blonco, cursivo
15—FUTURA, negro, cursivo
16— PALISADES. negro, CHrsive
17— CAALINA, rAgED,
18—~ FLASK, Slanco,
I9-—-FLASK, negro,
20~FILLGANT, Hanca
2I—-BRIUSH xegro

Flgura 10, Solo #e13 de estas fuontes 16 ugan en prmem plona

= Suwen Op e po 128
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palabta y palabra. Mediante este procedimiento se consigue simema en la composicton de texto de acnerdo con
las medidas de columna

En la composicidn de texto es de interés la legibilidad v hay factores que influyen en elia disefio de
letra, tamano, peso, linea dispareja o uniforme (justificado o no Justficado) tinta. papel. impresion, iluminacion,

La pustificacién en i peniodismo es regla inevitable, sm a cual no seria posible la separacién arménica y
equilibrada de columnas; se dispersaria 1a atencién del lector y dificultaria la lectura,

Los textos del diario Excélsior. por lo general estan compuestos en el cuerpo tipografico de 9 puntos. en
variaciones, segiin la importancia del mensaje, en 10 puntos Una fpografia mas pequefia es comin en avisos
econonticas, carteleras de especticulos y textos demasiado extensos como fos de fa secoion culteral,

Desde luego, los textos de 1a primera plana son tan largos que ocupan amplio espacio informativo en
paginas interiores. El sistema de pases pertenece uniformemente al penodismo noreamericano, influyente
poderoso en el pertodismo latinoamericano. por la diversificacidn de paginas en notictas cortas.

Cada nota lleva su encabezado. un lead v unas lineas de texto. Todo lo demas se remite a paginas
interiores. Pero no obstante, la costumbre de dar pases puede resultar neganva pues bloguea el acceso a un
mensaje

“El pase no es un requisito m regla penodistica, sino una necesidad Sin embargo, presenta ta difioultad
sintacnca de fraceionar la informacion y ocasionar interferencia en ¢l mensaye y distraer al lector,"©!?

El tipo comiin ¢ de texto flucria de 4 puntos a 72 puntos. La pica es la fongitud de la linea. Ses picas en
una pulgada (2.54 centimetros) Doce puntos en una pica

Durante varas décadas Excélsior usé ipos movibles de madera y linotipos v al wntroducir el sisterna fric
en 1992 se hicieron las equivalencias de las fuentes del sistemna caliente al frio Por ejemple, la fuente Square
Gothic en el Sistema Harms es Galaxie: Record es News Gothic pere poco condensada: Franklin es Vega
Medium Condensada; Tempo es News Gothic muy condensada. Erbar negro es News Gothue Black; Metro ¢s
Futura pero sin nada de condensado ni expandido; Memphis es Cairo. Karnak es Cairo; Bodom es Palisades y
Century es Imperial. (Figura 10 comparada con i 14)

Se¢ ha analizado 1a morfologia de Excélsior con base en los elementos del disciio Pero sin lugar a dudas.
fa clave esta en saber conpugar los elementos tecmicos y humanos para presentar un producto que atrarga al
pablico. La forma de confeccionar un arnculo, ¢l modo de componer un texto, la intencion def empleo de color
son comentanes implicitos que no s¢ pueden conseguir sino con una planeada diagramacidn

A T |
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CAPITULO IV
DISENO EDITORIAL

4.1 OBJETIVO

Diagramar es el are y la técnica de distribur un matenal informativo en las paginas de un penédico. dentro de
una estructura basica Hamada estlo. En cuanto arte, se propone conseguit un efecto estético en el receptor-
perceptor y un equilibno Sptico que conjugue el placer visual v Ia facilidad de lectura. En cuanto técnica,
pretende la ejecucion de 1z obra en el menor tempo posible y con eb minimo de costos, bajo el concepto de
equilibrio entre los valores selectivos del mensaje, segiin las escalas valorativas del medio impreso, los cadigos
del periodismo y det pitblico,y las mtenciones comumcanvas interpretadas de 1a fente de produccion.

4.1.1. Diarios antiguos

Los pericdicos antiguos no tenian un disefio formal. st bien el disetio grafico tene antecedentes en el Mexico
prehispanico con los jeroglificos.

“Los jeroglificos que representaban a una comumdad ¢ a un gobernante mostraban las capacidades de
abstraccién v plastica de quienes los elaborzban™ %

Cada diano nene un estilo propio de disefio. En la actualidad prevalecen tres categorias amplias de
penédicos que han desarrollade sistemas de boceto por computadora:
1) Los que han optado totalmente por un enfoque tipo revista como el diano Reforma.
2) Los que han aceptado los prncipios que se relacionan directamente con un enfoque funcional de la
presentacion de las noticias pero que han conservado algunos métodos tradicionales en el despliegue y en los
encabezados noticiosos, como Ef Universal.

3) Los que han becho un minimo de cambios debido a que desean conservar una modalidad tradicional como
Excéistor

En los afios 20 la expresion grafica recibié nuevas influencias v las pnncipales aportaciones para una
wansformacion del lenguaje visual vimeron desde el moviento muralisia v del campo del grabade. El
movimiento  cstridentista, con sy culto al mdustrialismo y a la geometria urbana introdujo ifustraciones
heterodoxas. en lugar de orlas y guimaldas, chimeneas fabnles v siluetas en grandes edificios, engranes y aviones
sustituyven 2 las damas adonmiladas y en medio de otras innovacrones, por prumera vez el disefio mexicang busca
una forma propia y actual,

En los afios 60 se buscaron los contrastes. Mezcia de fotos y dibujo, se viola la tipografia tradicional, s
deforman letras 5 una nueva expresion de los disefiadores mexicanos con influencia de los cubanos. Excéisior
enura a esta nueva comente. A fines de los 70 los periodicos volvieron la vista al clemenso arte. por medio de
fotos y matenal grafico como su pnmer elemento de disefio, Excélsior como se vera mas adelante en el analisis
comparativo, aphicd algunas de esos elementos que le valieron ser considerado uno de los mejores dianos y mas
modernos de Amenica Latina.

Dado que los estudios sobre lectores indican que antes que nada ellos veran en la pagina una foto, ¢l
empleo de este elemento arte debe considerarse capital, como s¢ vera adelante.

El disefio empieza con una primera pagina "escaparate” que debe respaldar ¢l contenido. Un disefiador
munfante ¢s aquel que supone que la funcion basica de un diano es ser portador de las noticias.

4.1.2. Condiciones

Entre fas condiciones para una buena diagramacion Tumbull destaca el Ritmo que incluye 5 elementos Punto,
Linea, Forma, Tona y Textura*?

-El Punto, Es una referencia a una posicion en el espacio y que ejerce una fuerte arraceidn en el ojo Ej.
Las leras miciales Las guias son en realidad lineas umaginana y real,

-Linca Real Delinca formas (como las [etras del alfabeto), palabras y oraciones y muestran dureccion y
movimiento.

My | uhan, Marshall 1 comprension e los medin p 97
bl Op G p 270
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-Linea imaginaria; Cuando planea la posicidn de los elementos en el disefio npografico. Es vital si se
toma en cuenta que el ojo humano se mueve en direccion de 12quiesda a derecha y de armba haciz abajo

-Forma: Las lineas arhculan formas. Las formas pueden defimrse como tono, textura, contornos
{regulares ¢ trregulares) y tamatio

A tode lo que vemos l¢ umponemos tres formas bésicas: cuadrado, circulo y tnangulo, Hay

combinaciones de estas formas y cada forma suglere st propio siguficado. Liamamos planas a las personas que
percibimos como aburridas. El cireulo sugiere paz, proteccion y segundad. Un tridngulo sugrere un conflicto

~Tono: Si no fuera por el tono nada veriamos Se refiere a la claridad u oscundad relativas. Por este
conraste percibimos puntos, lineas, peso y textura. Es por tanto, basico para percibir v adquurir informacion. La
relanva clandad recibe el nombre de valor, tratese de uz cromatca (color) o acromatica (blanca).

~Textura: Todo estructura de una superficie puede percibirse como algo que hiene textura, O sea, Sentimos
visualmente la textura. Se percibe en un bloque de compasicion tpografica y en 1a superficie de todas las formas

4.1.3. Bocetos

Con todos estos elementos ¢l disefiador hace un boceto y ordena los componentes de {a comumcacion umpresa’
que son tipo comin, titulares, ilustraciones y espacios en blanco. Los tres tipos de bocetos son:

-Miniatura: Puede tener cualquier tamafic Normalmente es mas pequerio que la imagen impresa a escala
to1al pero es proprorcional,

-Preparatorio: la mniatura mejor trazada es elegida. Es mas unlitario que expertmental. Los encabezados
se hacen 2 mano para aproxwnarse a su forma impresa. Se bosquejan 1lustraciones a prisa

-Definitivo: Es muy exacto y se hace con el fin de mostrar cémo aparecera el producio impreso. (Fig. 4)

Todos los periddicos que circulan =n el Distrito Federal, de formato tabloide o estindar, mantienen un
sello distintivo y un estilo peculiar de diagramacién Unos todavia usan la confeccion clasica, uniforme, casi
aburnda, como Excélstor. Otros -como Reforma y Novedades- mas contemporinea, es decir con un disefio

modular- indices resumidos, columnas mas anchas, grandes diagramas y un cuerpo de encabezados mis
honzontal que vertical.

4.1.4. Estilos de diagramado

Para Radl Rivadeneyra "los esulos de diagramado no son rigides sine flexibles v se construven sobre bases
esuciurales que pueden ser comunes z varios organos de prensa la base estrucrural es de namraleza
geométnea”. En este sentido distingue 4 tipos de diagramado-™"!

-Esnlo stmétrico

-Honzontal apaisado

«Verucal v

-Mixto

Hams y Johnson han clasificado estilos de diagramado de pnimera pamna y de paginas imtenores en
balanceado, de contraste y de equihbrio; de abrazadera. quebrado, descendente y apregado, que corresponden a
las tareas selectivas de material-diagramado de amiba hacia abajo- logro de equilibno dpuco y aspecto estético de
la publicacion,©*

Fraser Bond anota que ¢n Estados Unidos demunan tres teorias acerca de la formacién de plimera
plana ‘®

-La equilibrada, que se consigue por medio de un arreglo metddico de nonctas ¢ ilustraciones y un disefio
smémeo y armoma entre los diversos bipos. Tiene un estilo formal de confection Se sirve del centro dptico de 1a
pagina como fulcro

-De enfoque: se arregla ol material en lineas diagonales. desde una esquina de la plana hasta ¢l otro
extremo para eafocar I atencién del lector en la noncia de la esquina supenor derecha, donde se coloca
usuaimente [a mas umpornante

' Rinsdenevs, Op Gl p 64
T Ham s Jolnson, Op Cit, po 322
T Vraver Pl Introduecion al penodismo, p 2119
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-Formacién de circo. No hay orgamzacion definida, La composicion, encabezados v grabados se
presentan sin conclerto.

Albert Sutton dice que los penddicos noreamencanos se encajan en uno de estos 4 tipos de confecaion
de primera plana: "

-De contraste y equilibric Usando el centro de 1a pigina como fulcro, se sithan masas de peso y mancha
desigual de una forma armémica, alejandolas o acercandelas a un punto central, Hay flexibilidad en el uso de
nwilares. Se incluyen fotos y carrcaniras. Usa titulares segin el valor de las noticias y situandolos en posiciones
iregulares dentro de la pagina de forma que contnbuyan a un disedio total que sea atractivo v agradable para e}
fector

-Concentracton por zonas Da la mayor fuerza a la informacion mas 1mportante de cads dia Se da en
penddicos que usan su titutar princtpal en dos pisos. Pueden acompaiiar al conjuate sumarios y fotos.

-De pégina rota ¢ circo: Se da wratamyento individual a los elementos. Incluye banderas. cabezas corridas,
fotos. recuadros, una cabecera que puede cambiar de posicion cada dia, ¥ da contraste entre las zonas mas ligeras
y las mas pesadas.

-No convencional' Se enfanza en la legibihidad. mclinacién a los anuncios tmportantes, sumarios. indices
v depariamentalizacion de noticias. Teulares de wgualacion de entrada, pocos surnanos. elimmacion de plecas
tinas para conseguir bfancos, mayor anchura de columnas. banderas rascacieios Cada dia cambiz el carscter de Ia
prumera pagina. Elimina el uso de arnculos 2 una columna porque produce un resultado gns. vertical. Se colocan
udades horizontales, rectangulares, titulos de mas de dos columnas Lso de umidades horizontales sirve para
romper largas columnas de composicion pris,

Aunque mondtona, la confeccion de Excélsior es de contraste y equilibrio, con balance, pere no sumetria
cuyo objetivo es que un fado de la pagina sea cas: tan pesado como el otro

Luka Brajanovik dice que una buena diagramacion debe tener repeticién y contraste, tamén equilibrio
{gradac:én) y movimmento. El equilibrio figurativo se divide a su vez en estihco y dudmico con distribucion
simétrica y asimétrica.*®

El equilibrio estatico es un elemento grifice destacado y tiene en OO un contrapeso

El equilibrio dindmico es agresivo, atrae wmterés visual pues un elemento suele dorunar la pagma por ¢l
tamaito de una foto. titulo con accesonos graficos (antetitufo v sumano)

Confeccion simétrnca’ hay una linea dommante honzontal ¢ verncal. es decr, la parte 1zquerda de fa

pagina carresponde a la derecha dividida en medio por una tlustracion En la confeccion asimética no hay esas
lineas domnantes.

+4.1.5. Modelos de confeccion

Sobre confeceidn de diarios Luka Brajanowik distngue cuatro npos basicos, el mnglés. que ¢s en ¢l que encaja
Excélsiory se explicara porqué. Pero también estan el aleman, frances e italiang '

En el estilo de confeccidon inglés el tamarto se reduce 2 dos formatos para diarios matutmos y grandes
ediciones (43 x 58 cms.) La pagina destaca las dos mitades La columna estrecha para ¢standar y ancha para
tablowde

La composicadn de pagina se apoya en la linea vertical, o sca. el aquste de wudades graficas (texto, titulos
secundanos o subtitulo y a veces foto) Tienen aspecto alargado. Muchas notas cortzs en una columna lo qus
acentia la sensacion de lo vertical, que ya pasé de moda. Los tittlos unportantes ocupan varias columnas de
ancho. Destaca un articulo o ilustracién comparado con otro texto. La parte de armba la reserva para su noticta
prncipal y su foto: abajo contna la informacion, usa regularmente el mismo tpo y cuerpo de letras Jucga con
los efectos de las superficies blancas del papel dentro de ia paginz impresa {composicion quebrada por ejemplo)
para subtitelos y titulos intermedios

El concepto aleman incluye, entre otras caracteristicas, un nimero menor de colummas en una pagna,

compone titulos con la musma famuba de tipos, con cuerpos a veces pequedos ¢ tlustraciones en un SSpaAcIo
reducido

T Sutlen dnd ppe Jon
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El diagramado francés acennita en vanas materas o textos prncipales. Su composicion de ritulares es
eswecha (2 6 3 columnas) pero mas profunda (ocupa 5 lineas o mis}, Tiene una combinacidn viva de titlos,
fotos y ladullos. Enfatiza en ¢l uso de vanos recuadros, capitulares en una misma pégina como Le Frgaro, No
tiene un principio de linea verucat de la confeccién practica y tampoco constancia logica en el empleo de tipos
para utulares

El concepto italianc es una mezcla de los estilos de confeccidn francés y alemin. Combina
armémicamente [as tendencias honzontal y vertical y titulos y fotos. A diferencia del concepto nglés la pagina del
disefio italiano consta de "manchas” compactas que producen la semsacion de una afteracidn equlibrada de
superficies negras (fotos y titulos) y grises (textos).

4.1.6. Disefio para el mercado

Pero aparte de la necesidad de diagramar para fos lectores, estd el disefio para el mercado, Al mediar fos afios 70
surgié el concepto de mercado, es decir, se destaco la necesidad de conocer a fos lectores (habitos de lectura,
esttlos de wvida., preferencias) y en fincién de ellos disediar el diario.

Entre los conceptos que manejan los diseiiadores esta la sumplicidad de disefio v puede decirse que es la
caracreristica mas mmportante. El disefio es simple porque en €l sélo entran cuatro elerentos. arte, tipo, espacio
en blanco y color.

El objetivo de toda impresién es enmarcar {a tipografia y otros elementos denmo de un espacio blanco
La canndad de espacio en blanco entre los elementos que estan dentro del area unpresa debe ser inferior en el
espacio en blance de los margenes del fin para conferirle urtdad y coherencias a todo Los margenes deben
aproxamarse a 50 por ciento del area de pagina v ser progresivos.

4.1.7. Ei factor grifico

Las fotos, como elemento de arte, son el factor grafico mas comin en el disefio de penddices y punto clave de
noticias por su unpacto visual. Para la mayor parte de dianos, las fotografias representan el tmco elemento de
arte por lo que debe ser considerado capital pues los esmdios indican que los lectores veran antes que nada una
foto en la pagina. Junto con ellas estan los pres dz foto.

Los primeros grabados que aparecieron en libros y periédicos fueron impresos por medio de planchas de
madera. trabajados a mane Este métode de reproduccion de grabado sc mantuvo hasta final del sigla XIX. Para
narrar sucesos normales no se usaban dustraciones hasta el siglo XViienInglaterra, en un arvculo lusirado por un
grabado de pagina completa

EL Daly Grapiue fue el pnmer diario que usé fotos en el lugar inmedaato en medio tono. es decwr, basado
en [a escala de gnses, reproducida por medio de un pawén de puntos, Desde 1891 cste elemento grifico {fotos)
nen¢ igual importancia que el texto. titulares y demas undades del grafismo. La inmoduccion de telefotos en
1935 abnid las via para el uso de fotos tomadas directamente en el lugar de los hechos.

Para adaptar fotos a una plana, se editan, es decir, sufren recortes, ajustes de tamaiio (s¢ amplian si son
buenas y se simplifican si son muy "débiles"), pulido de cortes de magen {para qustar lo no esenciat), Tambicn se
usa la acrografia o retoque para eliminar un fondo mnecesario o darle énfasis a certas proporciones.

4.51.7.1. Formas y clases de fotos

En primera plana, £xcélsior emplea fotos en sus diversas formas' verticales, apaisadas, estrechas y completas No
usa formas geométncas especiales como circulo, rombos m esfumados (cuando se suavizan bordes de up medio
tono). e contomnos o siluctas (cuando se climina fondo de fotos para que ¢l tema central sobresalga en un
contomo), Este dltimo tipo de fote es frecuente sélo en la seccidn de Computacién. La pnmera plana tampoce
usa muescas, es decwr, cuando se realiza una incisién en la onlla o mtenor de la foto

Usa cinco clases de fotos

-Fotornontaje unién o combinacién de unagenes con el fin de dar una idea particular,

-Folo de apoyo o auxiliar al texto’ Sirve para reforzar el sigmificado de una imnformacion

-Fatorreporuye. forma penodistca de contar un suceso mediante una sene de fotos

-Fotonobcia. una unagen que es unporLantc o 51 misma, 0o recesanamente con relacion a un (exto o a
ofros cletnentos,
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-Foto independiente: no tiene relacién inmediata con la noticta, sino circunstanciss colaterales.

Es muy frecuente én primera plana. el uso de las llamadas fotos “de pose” o tradicionales, como por
ejemplo la entrega de certificados de ciudadania, entrega de &ofeos. apreton de manos de felicitacion y otros
clichés visuales. a los que la gente se ha acostumbrado a lo largo de los asios. todas acompariadas de sus
respectivos pres, que son textos informativos de apoyo a la foto, colocados generalmente abajo o en lfos lados.
(Figura 34)

Las fotos myectan perspectiva y emocidn a la informacion. Hay fotos noticiosas pero también de
indudable valor humano ¢ artistico Se usan para elevar el contenido de la publicactén de ofrecer algo més que
noticia El pre debe explicar la leccion incompleta de la imagen porque la palabra autentica es el mejor intérprete
de la imagen; los pies pueden ser humoristicos, poéticos y filosoficos

Los pres de foto, dice Earl Newsorn, son textos mformativos que "deben inducir la atencidn hacia el texto,
no tomar su lugar. 5i la foto es sola se debe dar informacién esencial. identificar a 1a gente v dar detalles, no
sefialar lo evidente”. 8i la foto va con un reportaje {os pies de foto deben ser cortos v Hamativos. ™

Omos elementos de apoyo visual son las pictografias y graficas (circulares, de barras, de lineas) para
transmitir informacién, que 12 primera plana de Excélsior casi no acostumbra. aunque son un arma eficiente en la
batalla por captar el wnterés y fealtad del pablico: pernuten transformar temas complicados en cuadros que se
pucden comprender  de manera entreteruday rapida. Hacen mas armonioso y dinamico a un dianto. Un buen
cuadro grifico presenta Iz informacion en forma sencilla, completa, ética v bien disefiada

4.1.7.2. Infografia y otros auxiliares graficos

No es usual el uso de dibujos en ia primera plana de los dianos. y 1o sélo de Excélsior. Segin Brajanovic. los di-
bujos sirvieron de apoye a fines del siglo XIX pues complemnentaban textos y gracias a esto, diarios como
Hustrated London News o Domemica del Corriere ograron populandad. 7 Pero 1a evolucion de la indusia de
las comunicaciones ha engendrado wn lector mds visual, gracias a la television, y espera mas que una foto
ocaswonal y un grafico, Esa herramuenta estz dada en la infografia, que se ha vuelto esencial en un diario, aunque
a decir verdad en Excélsior su uso no se ha vuelto comin

La infografia es una mezcla compleja de imagen y texto que explica los acontecimientos El texto
informa del suceso (desplome de un avién), el fotdgrafo muestra lo sucedido despues del hecho, pero un grafista
ensena a los lectores como era el avion, dénde empezd su recomdo para despegar v como fue que el hiclo
obstaculizo el paso det awre sobre las alas, provocando Ia caida del avion

"Un periodico dispone de tres voces para comunicar la mnformacion en un disefio dinamico ¥ Armomoso.
texto, fotografia v la nfografia (¢l color, cuando esta disponible, es una voz mas) "™

Pero hay otros elementos que también ayudan a mejorar la comumcacion, como las graficas, tablas,
graticas, cuadros, planos y diagramas del movimuento de [a gente Las graficas sirven para explicar informacion
que se ennende mejor de manera visual que verbalmente,

En tanto que el arte capta de inmediato ¢l interés del lector (atrac sus murada) lo gns del npo cuando
forma ura gran masa tiende a repeler no a atraer, dado que percibimos las palabras por 1a forma de su trazo
Todos estos clementos los conjugan disefiadores de planas para crear un producto atractivo

4.1.8. Diseio tradicional y contemporineo

Los dianos capitalines nenen disefio tradictonal o contemporaneo Excélsior entra en el primer concepto. Copid
el modelo del Trmes que tenia un concepto visualista avanzado. Pero antes de Excélsior io hreieron £F {nversal
¥ £l Imparcial debido a que ¢l concepte grafico inglés influyéd notablemente en la prensa mundial, pues mientras
los progresos de las artes grificas venian de Alemania, los impulsos en la evolucion grafica de los peniddicos
llegaban casi siempre de Gran Bretaia

El concepto grifico inglés mfluyé en la prensa mundial en gran parte porquc Inglaterra fue la pama del
penodismo diano moderno, Desde el Dasly Courans (1702) 1a forma y formato de duarios de Gran Bretafia sird
de modelo a dianos europsos y amenicanos.

M Newsn Up Uit p 61
UTuka Chpobat poINY
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Brajnovik dice que el Dady Express impulsé, en 1937, la fisonomia grifica de los diarios cuando cambié
su diagramado. desconocido entonces en [a confeccién de dianos ¥ entre ¢s0s cambios figuraron® grafismo de la
nouca principal de primera plana. diversos cuerpos de letra. modos de acentuar. resumen de noticias en forma de
subtifulos. mavor numero de fotos.

El Darlv Express, en formato grande. y Dauly Mirror, en tablorde, han llevado la grafica periodistica
contempotinea a la cumbre funcional y dinamica Estos diarios henen imitadores en 1odo el mundo,

El concepto tradicional wabaja con tres elementos un programa con t0dos los textos procesados y

enviados a impresion. un catdlogo de cabezas con formatos de encabezados ¥ un esquema, s decir, una hoja a
escala que mostrar la colocacion de textos y fotos.

4.1.9. Excélsior, sin disefio editorial

Puede afirmarse. en general. que Excélsior carece de un disefio. sobre todo en su primera y segunds secciones. En
cierta forma esto es comprensible, porque historicamente los dianos se compaginaban, no se disefiaban, vy su
desarrolle palidecid en cormparacidn con revistas y libros. E} disesio es una habilidad que los trabajadores han
adquindo con ia praciica.

Los encargados de diseniar fas planas en todos los departamentos del diario -incluye la Jefatura- son ios
secretanos de Redaceion o los coordinadores de seccidn En este aspecto no hay capaciiacidn, aseseria, ni
actualizacién y resulta un trabajo doble porque en computadora una soia persona podna hacerlo, Quien disefiz la
pnmera piana es el jefe de Redaccion. (Ver figura 4). A los formadores, les cotresponde la tarea de copiar el
esquernta en pantalla,

Los formadores son técnicos que provienen del desaparecido departamento de Linotipos. A raiz de que
Lxcélsior mroduyo ef sistema de composicidn en frio en 1992 la mision de los linonpistas-técnucos fue capacitar
areponeros y demas personal en el manejo de computadoras PCs, editoras y workstation. Se calenla que la mitad
de Lnotpistas recibieron sus liquidaciones.

Hay formadores en todos los departamentos de Excélstor. "egresados”, a su vez del departamento de
Capacitacién y Mantenmmrento del diano Este depanamento esta conformado por cerca de 40 elementos. Pero
ellos sélo copran los esquemas en ta computadoca v no intervienen en Ja planeacion. ni ¢n el disefio de planas.

Vaje 1a pena mencionar que en dianos coma £7 Sof de Mexico v La Jornada, los mismos secretarios de
Redaczion forman en pantalla sus planas, aunque en este altimo diano tambeén los cabeceros corngen El diano
Reforma por su parte, cuenta cr cada seccidn con un grupo de disediadores praficos, y éstos trabajan
conjuntamente cor los responsables de seecitn y editores,

Diseniar planas en £xcéisior es una rarca engorrosa al imicio, si el editor o secretano de Redaccién no esti
farmihianizado con los cmalogoes de cabezas v fuentes npograticas Pucde resultarle dificil entender los signos,
cateular medidas (cuadraunes, pulgadas. lincas agatas, centimetros) o aphcar la simbologia para la confeccion del
diano (senalar cabezas, tamafio de puntos, nomere de sumanos, higar nformacion. mdicar bajadas, notas
armadas, marcar fotos, etc.)

Los secretanos desarrolian su trabajo sin mas herramuentas que sus tpometros, las hojas de papel
revolucidn y por suptiesto la expentencia, En la mesa de Redaccion se diseiian los esquemas de s0lo cuatro de las
diez secciones que ntegran el diano' Portada, Intemacionales. Policia y Nacional (que incluye informacién de
ciudad y politica).

Pero tambidn deben desarrollar una labor creativa cada dia pues los cabeceros y editores saben qué
mformacién (foros y textos) hay que destacar por su smpertancia, ya sca en numero de columnas, marcos,
tipografia. tamarios v ubicacion

S lugar a dudas una buena base de conocimucntos técnicos o5 esencial para una persena que desea
utilizar los medies nnpresos de comunicacion

4.2 IMPORTANCIA

Pese a las diferenciay entre las fisonomtas de los diversos penodicos. ¢y trascendental la diagramacién v la
confeccion, como uaa de las fases mais importantes ca la praduccion matenal del dano ‘
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"La confectitm no sélo es un vursosismo grafico sino ano de los aspectos esenciales del penodismo
trpreso que consta de forma v contemdo”.™

El disefio de un periddico nene cuatro funciones basicas hacerlo atractivo ¢ interesante, factlitar su
lectura v comprension, jerarquizar las noucias y conservar un estilo de contmmudad a lo largo del periadico.

Dado que el principat objetvo del diario es inducir a los lectores a leer el mayor contenido informativo,
el disefic de un penddico es un aspecto gue no debe descuidarse. Pero no debe ser por ego del penodista sino que
se deben disefiar dianos para el piblico.

“Al elegir 0 crear un tipo de diagramacion el confeccionador debe prestar atencidn a los elementos que
completan o ayudan a la mnformacién contemda en los textos- titulos, fotos. dibujos, graficos y usar los recursos

graficos sencillos v claros. pero el diserio solo debe inducr a que el lector lea la mayor parte de lo publicado sin
maravillarse de la confecetdn” ™

4.2.1. Principios

Lo esencial consiste en mantener el equilibno entre las manchas (textos. titulos. ilustraciones) y tos espacios en
blanco. Estos deben emplearse como separactén enwe las lneas de composicion para asi mejorar la legibilidad
Las lineas de nipo demasiado juntas son muy dificiles de leer ¥ demasiado espacio entre lineas reduce la
legibilidad Es poco recomendabie abusar de este recurso. como en ef caso de Excélwor, de la acumulacién
apretada de titulos v textos

Junto con Sunon. Turnbull esta de acuerde en que la composicion y disposicion de pagina se basa en
C121105 PrInciplos como contraste. equilibnoe, proporcion, armoma, ¥ ritmo: st embargo Turbull agrega otros dos
clementos movimeento v unidad 7

-Contraste. Fuente de todo sigmficado que ayuda a hiberar l2 monotoma en tamasios, formas, tonos. Ej.
Se aumenta la vivacidad de una plana al doramar la ilustracion. se cambian fotos cuadradas ¥ se afiaden formas
irregulares para mejorar, s¢ meten tonos claros Y oscuros o plecas pruesas y delgadas. Los encabezados y las
ilustraciones nenen el contraste mas inherente, lo que signufica que ejercen mas influencia en el equutibrio y su
colocacion es muy importante

-Equihbno’ Se colocan los clementos en sentido de contrapeso, Formas regulares e irregulares, porque
¢sMds pesan mas Los elementos oscuros sobrepasan a los claros.

Hay equilibrio formal (o simetrco) ¢ informal Su diferencia estriba en tos espacios en blanco Por e). en
¢l asimémeco maguna hinea tmaginana pucde dividir el dibujs en mitades 1guales Es flexible y mas apradabic. Se
Usa en anuncios este esquema v lleva al lector hacia el final de la pagina

-Preporcidn’ Se refiere a la relacion entre elementos; drversos tamanios. grosores y valor de Ja mancha de
las lineas de npo, Hlustraciones v espacios blancos Las dimensiones amacovas son en {as que la relacién entre
ancho y altura no es obvia para ¢l oo, 1.as dimensiones tres a uno son las meyores.

-Rimmo A saber hnea, forma tono v textura, ya explicados antes,

Armonia. Ei sigmficado estriba en la polandad enme calienie y frio, alto y bajo, La ammonia y contraste
son bipolares Hay armomia en las caracteristicas del tono, forma. tamario y textura de elementos, La pagina de un
penddico. tmpresa ¢n una cara. con variaciones en tamafios ¥ pesos, el uso de atulares en folios y encabezades y
¢l uso de contomos y recursos decorativos de acuerdo con el peso y tamafio. La apariencia de las paginas debe
armenszar con el caricter del diano Los tpos deben armonizar entre si,

-Movimiento. Unl porque Icer da la sensacion de movimiento. La manipulacion de clementos (sintaxis y
graminca del diseiio) es el medio de control del movimiento ocular,

-Unidad Relactonar elementos indiiduales del mensaje y con el disefio total para lograr coherenca. El
espacto en blanco debe ser ¢f extenior €5 dar orden. desperdigar fotos, por ejemplo.

La tecmea de diagramado para dianos estandar aconseja evidar el uso de titulos y fotografias en la franja
del doblez pues este divide el mensaje en sus elementos mas resaltantes. ntulo e unagen Estos pancipios los
adoptaron dianos estadunidenses de renombre

e vplu p it
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4.2.2. Innovaciones en diarios

De entre los periddicos extranjeros que han ntroducido cambios recientes, sobre todo en su presentacién
destacan: The New York Times y The Washington Post y los mexicanos £/ F. inanciero, E1 Umversal y Reforma.
Este ultirno. surgido a fines de 1993, nacié con un estilo modemo.,

El Times usé dwrante mucho tiempo tipografia muy pesada. Cambié formato en su primera plama, su
estilo de encabezados y el tone tipografico. Sin duda, los cambios mas importantes que expenimentd s¢ dieron en
1997 cuando por primera vez en 146 agios, en la edicién del 16 de octubre puso color en su primera pagina,
ademas inrodujo nuevas seccrones.

The Washingion Posi, por su parte, inicio a partir del 2 de marzo de 1998 una profunda modificacion de
su formato para hacerlo mas atractive visualmente a los lectores. Enire los cambios: neevos tipos de imprenta
mas ficiles de leer y nueva composicién (con mirgenes, sangrados diferentes que offecen mas espacios en
blanco} son las wanovaciones que empezo a ver el lector. En enero de [999 introdujo por primera vez el color en
primera plana. Un diario antiquisimo que aim se resiste al color es Wall Street Journal.

De los dianos mexicanos £/ Financrero destaca por su cambio de presentacton a partir de enero de
1998. Modificd su cabezal, redujo su informacion de portada e incluy6 Ia téemica de indices resumidos, cambio la
tipografia de cabezas y textos y las hizo mis grandes. Rediseii¢ las paginas interiores, etc.

El Universal también ba incluido cambios y entre los mas importantes esta la creacién de puevas
secciones para abarcar asi al mayor namero de lectores. Pero también en su primera piana se ha reflejado esta
renovacion, al reducir el nimero de informacion v la forma de “dar pases”, aunque al igual que Excélsior los
mantiene vigentes en su pumera plaga. £ Sof de México, 2 su vee, cambid a cinco bloques el formato de su
columnana

Por tanto, la formula de anakisis ds los cambios en la primera plana de Excélsior abarcan ef contenido ¥
la forma de presentar al diario graficamente. La posicion de textos y fotos, la titulacién y presentacion grifica en
su Conjuato.

4.3 LA MUESTRA

La muestra es una parte de la poblacion también Hamada el upiverso, que s matera del estmdio. La
representanvidad y adecuacion de [a muestra permiten generalizar, para ef untverso, los resultados obtenidos,

Una muestra es representativa caando las caracteristicas de la misma coinciden con las de la poblacion,

La muestra es importante porque no siempre es posible consultar todas las unidades que conforman
nuestro umverso de cstudio, en este case, las 29,451 portadas de Excélsior

Con ¢l fin de analizar los cambios técnicos v los contenidos que ha terudo la primera pagma de Excélsior
en 81 afies de exastencia, se cligié como instrumento de medicion el muestreo estratificado, pero también algunos
clementos del muestreo simple y por ractimos.

El pnncipio basico del muestreo por estratos cs 1a davisidn de fa poblacién en categorias, ¢lases, tipos y
grupos de acuerdo con caracteristicas comunes a las unidades que forman cada uno de los estratos.

Para elegir las unidades de anabisis s¢ dispuso como marco de muestra un listado de 350 piginas de un
total de 29,451 -poblacién total de portadas desde ¢l 18 de marzo de1917, aiio en que swgid Excéisior- y hasta
octubre de 1998, afio en que cumplié 81 afios ¢ introdujo color en su pnmera plana.

Las categorias se cligicron con base en sefiales fisicas naturales como formato, color, cabezal y folio;
scilales linguisticas como cintillos, cabezas y textos, ¢ icdnicas como fotos y graficas

la base fue la compilacion de 331 planas (de 1917-1992) realizada en el 75 aniversario det diario, porel
petiodista decano de Excélsror, Manuel Magaiia, cuya seleccion se fundamentd en sucesos histdricos o relevantes
(el penodistz cligid 4 planas por aio, con dos encabezados de noticias interacionales y dos nacionales) .

Despés de 1992 se chigieron 19 planas mas: una por afio de 1993 a 1996, 12 planas -ung por mes- de
1997 y tres - enero 2 marzo- de 1998 En marzo se cerrd el trabajo. Se clasificaron 27 categorias para ¢f anflisis
de planas y los mayores cambios y diferencias entre las portadas se usaron como base:

caberal y rotulo SWMNOS
orejas balazos
folio cabezas intemedias

formato créditos
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encolumnado, tipos de textos
medianiles pases

margenes y espacios en blanco tip informacién
interletrajes géneros periodisticos
interlineados diagramado y disefio
tipografia uso de marcos
caracteres especiales uso de plecas
cintillos conjuntos graficos
encabezados, pies de foto

signos gramaticales y ortograficos

Muchas de estas primeras planas tienen gran valor porque plasmarcn los hechos histéricos mas
umportantes de esie siglo.

El instrumento elegido nene el objetive de obtener representatividad de fos diferentes estratos que
componen a la poblacién y hacer comparaciones entre ellas, En este tipa de mestreo los pericdos se consideran
como poblaciones independientes La estratificacién se realiza de acverdo con el criterio de observacion e
nformacion empinca.

Se determinan las mayores diferencias posibles entre las planas antiguas y las actuales y también las
mayores smubudes.

La informacién empirica swve de antecedente para entender las categorias, Se sabe, por gjemplo, que
Excélsior desde sus inicios ha conservado la radicién de dar pases O que antes usaba dos crejas de publicidad y
acrualmeme sélo una, Entonces se buscan fas planas v se comparan.

En algunas categorias el analisis se facilita, como en el caso del uso de cabezal pues durante 81 afios han
sido escasas las variaciones que ha sufrido.

Ortro gjemplo:

La observacion y la informacion empirica revelan la existencia de diferencias signuficativas entre los
cintillos de las portadas de 1930, con relacion a las de la segunda muitad de 1997

Con el mismo método se revelaron diferencias significativas en el diagramado y disefio de ias primeras
planas de entre los afios 20 a 50 con relacion al diagramado y disefio de los atios 60, 70 y 90.

El nimero total de planas que se observari es de 350, sin embargo se evitd a proposito transerbir la lista
de 10das esas fechas por razones de espacio v porque el trabajo es una tesma descriptiva, pero se incluyen
ejempios.

El muestreo aleatorio se combind con el de racumos en ef que se sortcan comyuntos de unidades
wdentificadas, es decir, Ia compilacion de planas de Manuel Magasia. realizada en 1992

Seeligmo este tipo de muestreo porque ¢l método aleatono hubiera resultado nsuficiente, debido a que no
cualquier unidad (plana) de nuestra poblacion retine las caractensticas para ¢l analisis. En ¢ste procedimiento
cada unidad de nuestro universo no hene la musma probabilidad de ser elegida.

Tanto ¢l muestreo aleatorio como por racimos se usan cuands se sabe que la poblacion es homogénea, es
decw. guardan las mistnas caracteristicas o cuando se comocen por completo ias condiciones relevantes del
UNIVETSQ.

Muchas veces es sencillo obtener una lista de todas las umdades que forman parte de la poblacién a
cstudiar En el caso de nuestre muesta existen cada uno de las 29,451 ejemplares cn una hemeroteca pere como
¢s imposible consultar cada periddico se hace a partir de una muestra ya existente de 331 planas (compilacion de
Magania) y las de los Gltimos scis afios (1993-1998), como se exphico

4.4 ANALISIS COMPARATIVO DE PRIMERAS PLANAS

4.4.1. Cabezal y rétuio
En 81 afios ¢l cabezal rewstrd algunos cambios significativos en cuanto a tipografia y 1amao, y vartantes de
anchurz y distmbucion de elementos como orejas y folio, que stemipre han estado presentes B cabezal se ubica

despues del cinullo, en el - centimetror 2 5 de la plana estindar Mide 36 centimetros de lasgo por 3 5 centimetros
dealto Surotulo o nombre mude 79 puntos en fuenie 12
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El cabezal definitivo de Excélsior se adopto en 1929, v a inicios de los afios 30 se incluyd en la primera
paginz la leyenda: "Registrado como articulo de segunda clase el 18 de marzo de 1917" La autorizacion para
circular como correspondencia de sepunda clase, sigrufica reduccién en pago de tanfas y es otorgada por la
direcc16n de correos de la Secretaria de Comumcacionss y Transporte.

Esta autorizacion también forma parte de una serie de requisitos de orden juridico para ediciones de
dianos y revistas. La heited de tiulo y contenido se obtiene ante la comision calificadora de Publicaciones de la
Secretaria de Gobernacion: los derechos de contemdo y titulo {incluido el disefio) se otorgan por la direccién de
derechos de autor de ia Secretara de Educacion Piablica. Las exenciones de impuesto sobre 1a renta e ingresos
mercantiles, en la SHyCP v en el Depanamento del Distrito Federal (exigen jusnficacién cultural para su
obtencidr). los pagos del ISPT y cotizaciones de vivienda y seguro en la SHyCP, Infonavy e IMSS.

El cabezal de Excélsior esta integrado por:

Nombre' Excélsior (Fuente: Regal, tamaiio, 6 prcas)

Lema El Periddico de la Vida Nacional (una pica, fuente Regal)

Subtitule: Regiswrado Come Asticulo de Segunda Clase en la Adttimistracion de Correos, ¢l 18 de Marzo
de 1917 ( fuente: Futura, 3 puntos)

Actualmente incluye el folio en el lado 1zquierdo ¥ una oreja con anuncio comercial del lado derecho.
(Figura 1 comparada con la figura 11)

4.4.1.1. Orejas

Fue una pricnca comin desde sus imcios v hasta el 17 de marzo de 1998 et uso de “orejas” com amuncios
pubticitanos en los lados extremos del cabezal, (Figura 1) Entre los diversos productos que se anunciaban
destacaban autos, motores, colchones, vitrolas y jhasta supositortos!. No obstante, el pnmer nimero sélo incluyd
una oreja del lado derecho de la portada y no era propiamente una pubbcidad smo un aviso relahvo a los
servicios cablegrificos que ofrecia el diario. De vez en cuando incluia informacién noticiosa. Por lo demas, la

winclusién de orgjas se mantiene inalterable, aunque a partir del 18 de marzo de 1998 se decidid el uso de una sola
(Figura 1)

4.4.1.2. Folio

El folio tiene el mismo upo de 1a lewra usada en el sistema de wrulares o catalogo A lo largo de 81 afios ha temdo
diferentes vanacrones Antes se ubicaba abajo del cabezal, desplegado a lo ancho de la pagina y separado por dos
rayas pruesas

Actualmente forma parte de 1a zona de cabezal y se ubica del lado \zquierdo de la plana. LLos datos que
incliyc 50m, por orden. afo. 1omo, nombre del Presidente y Director General, Gerente General, Director, Gerente
y Fundador La fecha se coloca abajo del cabezal. (Figura 11).

El folo ha registrado alpunas modificaciones notonas, En unas planas cambid la fomma de presentacion
del folio, en owras, los cargos y en otras los directivos

El pnmer gyemplar det diario, es decir, del 18 de marzo de 1917. incluyé adio, tomo, fecha y nimero de
ejemplar. En abnl de 1931 se icluyé ademas et costo del ejemplar que por varios afios fue de 5 centavos, y fa
frase "Regstrado como articulo de segunda clase ¢l 27 de marzo de 1917".

En 1919 hubo un cambio. Se le agrego ¢l cargo de Director Gerente que cn esa época era Rafas] Alducin,
pero a partir de 1924 ¢l nombre de Director Gerente cambié por el de Fundador y Presidente y en ocrubre de cse
mismo afio en lugar de Fundador y Presidente s6lo Ja palabra Fundador

En J929 en lugar del nombre del Fundador se incluyé ¢l nombre del Director, que en esa fecha
comespondia a Manuel L Barragan

En 1931 en lugar del nombre del Director se puso el nombre del Presidente y Director General que era
Abel R, Pérez,

En 1932 ya figuraba otra vez ¢l nombre del Fundador pero también ¢l det Presidente y Director General,
que era Guillermo Enriquez Simom y del Director General, en este caso Rodrigo de Llano.

En 1934 cl Presidente y Director General ya cra Rodnigo de Llano ~fue Director General de 1924 a 1963-
y ¢l Gerente Generat Gilberto Frgueroa -de 1934 a 1962-

En 1963 el nombre de Presidente y Director General cambid por ¢l de Director General que entonces ¢ra
Manuel Becerra Como Gerente General estaba Jose de Jesis Garcia
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Para el 25 de octubre de 1970 Julio Scherer seguia como Directc: General pero con Hero Rodriguez
Toro como Gerente General

Aparur de 1976 el Presidente y director general es Regino Diaz Redondo y el Gerente Javentmo Olivera
Lépez. rusmos cargos que aparecen en el folio acmalizado.

44.2 . Formato

El diano Excélsror siempre ha usado el formato estandar de 58x38 centimetros aunque los ejemplares, sobre todo
del pnmer afio, eran ligeramente mas grandes v anchos que el estindar. El primer ejemplar tenia un diseiio de
siete columnas El 18 de julio de 1919 adopto el de ocho columnas v fue el primer diano mexicano en hacerlo. A

finales de los 70 adoptd de nuevo las siete columnas v a mediados de los 90 se apego al formato de seis
columnas. que mantiene actualmente

44.2.1. Encolumnzdo

Ei emplec de columnas nanrales (expiicadas en el apartado 3.2 3.1, Figura A} fue comiwn en el diano hasta fines
de los afios 20 Algunas veces se agregaba un marco con una nota de dos columnas en un bloque para romper ese
esquemna de columnas verticales que se extendian desde el margen superior hasta el infenor de una prumera
pagina (Figura 12).

A parur de 1942 se comenzé a vanar el empleo de columnas. Para romper la "verticahdad" se incluyeron
columnas falsas mediante la composicion de textos en forma de cruz, en dos columnas en un bloque y
posteniotrmente z tres ¢olumnas en dos bloques.

Pese a que en ailos postenores se wrodujeron mas vanantes de encolumnados, z fines de fos 60 los
esquemas seguian siendo muy vercales v grises. En aifos posteriores, con la mclusign de mds materal grafico
se rompid lo vertical y monétono en fa presentactdn grafica de columnas (Figura 13) v desde entonces se evita
"partr” la plana ya sea horizontal 0 verncalmente, No obstante, se emplean todavia las notas a una columna,
aungue vano se extienden desde el margen supenior hasta el inferior de la plana

Cas1 a principios de la década de los 70 se cambié ese esquema y se profundizd el uso de columnas
falsas. ¢s10 5. que con base en un formato de 8 columnas se formaban los textos a dos y hasta es o cuatro
columnas ¥ no en una sola como fue comin en los pnmeros 40 afios. Esto fue impulsado por los avances
tecnolowicos pues las computadoras facilitaron la drviston de columnas de los dianos La divisién de columnas

con plecas delgadas sc ¢hmine en los afos 80 y dio paso a espacios mas anchos en blanco tambrén Namadas
medianties

4.4.2.2. Medianiles

En 46 afios no se acostumbrd el uso de medianiles. es deer, los espac1os en blanco cntre columnas. Fue en la
década de los 60 -en concreto a partir de 1964- cuando se introdujeron mediantles, prunero en fotos y en cabezas
y sobre todo en la parte "A” de 1a pagma (ya explicada también en ¢l apartade 3.1.2) que es la informacidn mas
imporiante, pero la parte "B" seguia sin medianiles,

Hasta fines de los afios 50 y pimera década de los 60, fue caracteristica de Excélstor ¢l uso de medianiles
estrechos y divididos por plecas en pnmera plana, Actualmente la columnana de Excéisior en primera plana es de
6 bloques (en planas intenores de ochio) Normalmente cada columna mide 12 picas que equivale a 5 centimetros

Los mediamies que separan las columnas de la pnmera plana del diano difieren unos de otros. El
medianil encre [ foto y nota pnincipal mide 3 picas. Los medianiles de la informacién secundaria miden 2 picas,

El tamanie del medianl solo sufre vanacion en el texto de la cabeza pnncipal pucs entre cada blogue hay
un €spacio que mide un centimetro,

Los expertos dicen que st bien una columna de 1 picas ¢s estrecha para una lectura facil. un tipo de 10
puntos debe componerse en wna medida que no rebase 20 picas Las lineas deben tener de 10 a 12 palabras
promedio

A medida que se inchuyo mas matenal grafico, también los medianiles comenzaron a abarcar no solo la
prmera parte de la plana sino que se ampliaron (Figura 13) a la parte “B™ Y ¢s a3 partr de 1973 v hasta 1998
que &5 chwra Ly separacion de espacios en bance que permineton mejorar la legibilidad de texto y fotos



Frqura 11,

65

No esProvocacion la Iniciativa de paz: EZP; Seguiré la Ley de Conciliacidn: Rabasa
Incongrusnie Propuesia de Reforma Indigena: Conai; Pide al EZLIN insistie we Lo via Politcq y of Congreso Alsiar ol “Eipecira de Guerrg®

A bue B 11
i W

EXCEL SIOR

EL PERIODICO DE LA VIDA NACTONAL

¥
Midreaics 16 de Marzo de (794

o pagwna 4)

MADRID |
PARIS

13304000 |
sl

Ajusteenﬁ.brilpor@es_plomedelPetréleé, Anticipa Gurra

Descarta una Prorrata; se Partiria de Coro, Afirma

* sk i Libam - of Gt Aucrvnd
 Drbunadarts swrnan Crmrnbmasam s Yoot bpe
* Ny ettt Dl £ s Oy £ 3y
& Lo sy mparan ek Corwerar Confonra
* Hioers m Tabate™ = Procsts ol s
Lt OO, M), st

CARTAMAENAL OF INDJML, Cal 7 3

ol s rveievi L .

 Cay & Manys dy 11 Cinres poor B3
* R Lirgamate s e OFE ol oy 20
* Cgwtrd homtt 10 Vornges Gaide
* Bpoearm b Conswcwn du beknge an MY
* Cartt Acaprara bagr v Predveiir

YILNA, 1F Or rmre (AFDOW 100
MES ANSA ARF y EFRY — El pracer
el fart st gk dc e OrpaabiCin o
Paisrs  Laptadorms dc Fatrote
AUEF ) Capd 4 tiriem de UL dilatgp £
barrd ol by bajo deade hace Wt O

Wy arop e dr by afcn Lahny

ot e, Y & e ik L MU v
ot B e

ek, e gl ek v b, P
ST i Pl e S
Py T A = . o e b
D Ve P M bl 13 AW oty
[ TR ————

Frantes
Potiticos

gl Eoandemacet gt Vv eieoems

tin Barwico Porredista

Lnbourt Lt wd Comrmatonrm

Los Desafios de Pamex

Pt Latein
s £ s Fasy et e Lo

e Camt a .

[ e L

Py

Pmade.
For piwcie ol wu bops crsan Ies, ¥
Wre welerr 8 eOMMrNe soe Cobburdin
T i b ]
sl M, wmrw e U s TR -
el skt

B ———]

PO AR e e o g P, o Pranciyaly Enile. -
st

A Loees wtoen somemund wom G § o

e ket gy .

CAREXYTRA JUCHI TAN

ANALURA, [ o Saaw—

15ry g wedm radin: 40 v

(nny B i ¥

APy yrweprried, sralvil.

[P privivgy v
v

P

fm e

e A Sy b Lt o e

Exta pégina del B1 aniversano aparecsd con fotos a calor POF POIMOGER voT ¥ COM cambres #n ol cabozal, folio y oreprs




66

So Ak ), ._:.__; il Sagkat estall B =_ a.
== i il ____m o i R
=2 10 ik _“ L 1 _:
== 55 |2 a) 0id il ..______E_E%. ____ if L il & _m
= =L m_&m Lm_mm_ m.:_._ﬁ‘.__ il m_ﬂ i __“ “ _m,_z_mun___ﬂ_
ey e wNng {] : ' u._
MH m m mm m_mu_. ___._.m_:_ m_w__mh ________ _ _wm_u il _
oy pr-H : ' i _._ ! -
..ILDU.M o [ . mmz_ ...__....____-_ iiil} i _m i _
WAEE]E mwm Wmh_m m_“_.__ i il m_“__*__:m_____“_m_“, gE ity !
v § K] _mm..r,m_u .:; ._.m._ iy} .._u_?_ ] ! ) |
IS | i Aok il __“M____ﬂ_m___m,..*__
el |, i = B 4 m:ﬁ_ﬁm: B bl B Wyt
Vil mm:w_m_:_ m == __. _n_._m”m.u___*m_ ___u ,__ g il ___zh__
Lm m mm w. __I_:m .r_u_ =95 1] m m_mmmm._m “m___ E_E _:m:ﬁm ._m__ _:_ it ‘. _E_:
3 ,..|JI; {3 _ AR
(: NEEE i JRE i I W____&__WW_P__#
m m MHM mwr £ WMNT“m “.um .____ _%nm ___w T___ ;.E. mm
-~ OM ..u“.m ,M ...m..: h__mw, u._. T | n._ Ji _ _“. _
£S5 wwnw“mm%_m_m._.._m__“m__#m_“,mm_u__" i ___ i
Bmm «%_m Mum E&m i ML_.. mm_m_mim___: m;*m___ _w“_“ _w
nHusm Mmﬂ _%Mﬁ el w* ?_ 10 :..____ L ETET ) ___..ﬁm_:::-.
N f. AR i G s g
Sa% Www jil _*_“%___ il H.ﬁ_w.m__*s_“ _m_...; il ___m.__"._w _ﬁ_ m_m
wy Blidenn THTh ! _,
S8% Jeud 5¢° m_m_.____‘ i m____w__“w_“_____ il i Mu_: i _z_r

i T
m Cm_,_ i) i
: ..m i .__.____ _mr ~“_._.__Hf,,__ﬂ_ _@_qm,_”_*.m___ﬁ m_m_:

e ﬁ_m__ it

METREE BLICTRERY
“ALLM = CHALMERS ™
. et o 1

LW BLIRS ERCTRIC L2 S L

FUNCION HOY EN HONOR DE 1.03 NINOS AGENTES DE "EXCELSIOR" SE EFECTUARA. EN £L _'I'_EA.TIO COLON

&__

ik e :.;

489 VL—T0NG W

SERA IKUTR

po, y debkic a las

unvioron que batallar con prolongsdas ¥ estrochas colurmas

mucho t

£ 3¢ [lamaron o

Frgura 12, Las lineas vertcates finas quo dividen las columna;

limtaciones mecanmcas no pudwron romperse, y loz kectores




67

s itk i 48 gty Sl 8 bt e P = = e 3

AROUN YOO | RGN | s TNOT Gaact | MITCE. b1 LUNDS TU O S0 O 1M | ALAIIG AT BF aGuar | UIEO 100

Alunizaron, Bajaron, Caminaron, Trabajaron: Proeza Logradal

La Primera Visita dal Hombre a

laLuna Duré 2 Horas 12 Minutos
Obzervades poe ol Mundo Entero, Nuil Armstroag)
¥ Edwin Aldrin Realizoron al Sueia Mianong
T e AL, e A
CENTRD EXPAGIAL, Woustem, 30 dt suha, 1AT)—Dce

astootaur
e ¥ wn b Luone ¥
nnpmmumh-ma—-nnAmunw

<armiptiyrean
Ciiviron ia seders 6 ¥ Mib ¥ EaavarMro son 1 Preskiean pod
Trawtrietord
Fillpns o s coagene on o Tierra 2 K0000 Kilodiétie def
CulLnc KT ATES GO0 REASHOR CHNd0 salasan & A% Dendets)
¥ repiorucon s supericw ar
TSy | R e o= b o Lesk 1t Kl o)
Ay, dr N ade \‘-v'

H Uifimo

nmmum.—a——-ua-——. bl evar por |n ynudrde. bl ety Toatw Gu b oree mmarE ooy o e
‘.I-hll’.-un-—v--- il quu pean W pob bk M et S, -
m*h:ﬂu—hﬂﬁtuh—hmﬂ&hh—ml

]

Vitores en Todos los idiomas]
Estremecieronia Tierra

o L TOWIY gt e A
LITATR S b b o011 e ey g
s

No Adtapuagts me

Sbe e b e At

|_La Hazaita, Miowta Mo |

Aur A u mmb kg b M Arme
Tureg P fens Bas e oy e et &

%
[ triindelb i dirgt byl

I—-"---—trwny-h——mu-—¥

Figura 13, Laz folos y los espacios en blanco rompieron la verticalidad y monotonia en 1y presesmtacion de las planas



68

44.2.3. Mirgenes y espacios en blanco

En las portadas de las pruneras cuatro décadas, el uso de espacios en blanco, fanio en texto como en titulares v
fotog no fue comin por las limitaciones en los equipos de produccion de diarios. (Figura 12)

Durante 1a Segunda Guerra mundial se redujo 1a cantidad de blancos para aprovechar mis el espacio Los
espacios en blanco eran recesanos para aumentar la legibilidad v las computadoras coadyuvaron con esto.

No fue sino hasta finales de 1963 que se usaron mas espacios en blanco sobre todo con relacién a las
fotos, lo que hizo mejorar 1a legibihdad de la portada. Es decir. ahora entre una foto Y otra habia mayor masgen,
to mismo entre cabezas v fotos. en el espacio que rodea al cinmllo, cuyo ttpo también se redujo para dar énfasis
com mavor espacio blanco. Entre las columnas de texto no se dio este cambio, pues seguian siendo estrechas y
divididas por unz pleca fina a lo largo de cada columna.

4.4.2.4. Interletrajes

Una caractenstica de [os textos de primera plana ha sido ¢l espacio cerrado entre letras. Durante 44 afios fue una
practica comuin

No cbstante. era necesano usar espacios en blanco entre lineas de composicion tpografica para mejorar
la legibilidad de textos Las lineas de tipos demasiado juntas que Excélsior usd durante muchos afios, eran muy
dificiles de leer v propiciaban fatiga visual En Excélstor era comin el uso de lneas prolongadas, Las letras se
comporuan normalmente en ocho puntos. Ahora las letras de textos se componen en i2 puntos para noticia
principal v 11 para noticias secundanas. El espactamiento de wnterletraje es de medio punto En alpunos tpos de
lerca. como Bodomt. ya estaba prevista una gran cantidad de espacio blanco en el mismo disefio

4.4.2.5. Interlineados

Se usan interlincades o aperturas para mejorar la legibilidad de los textos y cabezas v evitar fatiga visual por la
lectura

El uso de interlincado muy cerrado (de 9 puntos) fue caracteristica de la informacion de primera plana,
entre los afios 1917 a 1962, En los afios 70, los textos principales de portada, ast como los articulos. ya se
compomnian cn interlincado de 11 puntos Los textos secundanos, en 10 puntes.

Pero poco 2 poco ha habido avances en esta materia. cuando cambiaron Jos tipos de 1extos y cabezas. se
tedujo el matenat informativo y por lo tanto ¢l ndmero de nriares, sumarios, ete

Si'en ¢l s1stema caliente el interhineado era de 11 puntos para Lz nota principal v de 10 para fas infeniores,
actualmente se procura un menor numero de lineas en primera plana a cambio de la legiinlidad

El mierhincado de textos de portada es de 13 1 puntos para la noticia principal y de 12 para los demas
texws  Entre cabezas tambien la aperiura ¢s adecuada al npo y las computadoras adaptan la apertura entre
cabezas de acuerde con el po cmpleado en fotocomposicion,

4.4.3. Tipografia

Los cambros en la tipografia del diano han sido relevantes sobre todo en las Gltimas dos décadas. Excélstor,
como diario conservador, se ha caracterizado por el uso de tipografia cldsica En los pnmeros afios ios textos
daban la impresion de carecer de armonia monotipografica porque parecia que mezclaba de manera arbitraria
vanos tipos de diversas famihias. como 1alica con romana y 4po tex1o

Las planas parecian un catddogo de fuentes y tipos, acentuadas mas por ¢l uso de¢ muchos ¢lases de
cncabezados (secundanios, subordinados, comdos, banderas, etc.,) sumarios y balazos ¢n letras mayisculas,

Pero a partir del ultimo mimestre de 1942, ¢n que disminuy6 el uso indiscrimunado de cabezas y muchos
sumanos, y se dejaron de usar letras mayisculas, [a percepeion de tener un catdlogo de tipos en primera plana
también dismunuyo, y aunado al cambio de tpos mas hivianos, la presentacion grafica de la portada mejord
notablemente,

Pero los avances en matena de wnpresion dieron la pauta para una mayor wnnovactén en ¢l uso de
tipografia. El sistema frio (offsett y los novedosos sisternas computarizados isrodureron nuevas farmlias,

fuentes. v npos de ltetras, alpunas mas hvianas y Namanvas, que reemplazaron a tos npos del sistema caliente
thinetiposy
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LINEAS A DOS COLUMNAS (22% cuadratines)

TEMPO BLACK Verdaics
14, 24, 30. 16 y 48 puntos

L% R Y M NI NS MR owon R

TEMPQ BLACK Altas y bajes
18, 24, 30, 36 y 48 puntos
LI I I T BT RN IR BTN TN VIR R B I TR ]

18 TEMPO BLA G16_| 18 Tempo Blac gi7

12 SQUARE GOTHIC 12 SQU GOLPES I?_3___ l |
14 BEDOND CANPSNILE 14 BODONI CAMPASILE GOLPES 4% 14 Bodani Campanile 14 Badem Camparlle 14 Bo Golpes 53
18 EDEN BOLD 18 EDEN GOLPES 30_| 18 Edden Bold 18 Eden Bold Golpes 35

24 CENTURY M%ﬁiﬁﬂ 24 Cgntury Moder g20
24 FRANKLIN COTHIC CONDE§28--
3

\ " 24 Fragilin Gothic Condensa g31
24 RECORD GO& 24 Récord Goth g18

30 FRANKLIN GOTHIE §22"] 30 Franklifi Gothic Con £26

——

30 RODONLIGE3: |- 30 Bhdoni B g15
36 FRANK G12 | 36 Frankli g14
42 TEMPO MEDIUM G19:1-42 Téffipo Medium C g21

48 SCRIP GI2 | 48 Script Gol 16
b0 KARNAK 0 GI5 | 60 Karnak (b g16

72 KAR (9|72 Kar g9

Frgura 14. Los tipos def sistemna caliento, de 12 a 72 puntos, on curswvos, negraz y blancas y se adaptaron al sistoma frio.

[

] 1 1 3
12 Square Gothic 12 Square Go Golpes 39

PA -

Los tipos del sistemna caliente cran Franklm, Square Gothic. Tempo. Record Del sistema  Ludlow:
Erbar. Metro. Géfico-hino. Y 1os tipos mas usuaies en primera plana; Metro, Erbar (negro), Génco y Franklin,
{Figura 14)

Sin embarge, ex la etapa “woderna del periddico se hicieron las equivalencias de tipografias de linonpos y
Ludlow y sc adecuaron al sistema . 'mputanizado actual y de esta manera, Ya fuente del encabezado principal de

la pontada parece no haber sufrido v vacién alguna desde hace 50 anoes. {Figura 15, comparada con la 16 v

17

Lxeédlnior nunca uso letras del tipo "texto® o gotics -que semerba a la caligratia de momyes alemances de
fa cpoca de Gutenberg- porque eran muy dificiles de leer: se baso én ¢l uso de hpos con ademos y remates

frucsos v delgados, L.os mas comunes eran los romanos, sobre 1odo modemas (habia ambién antiguos como
Caslon) cuvas earactenstcas son ne decoranyos, rasgos smaves v fuettes y por el uso de remates rectos y
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delgados son letras legibles. Contienen serifs (remates) perfiles en letra, Tienen un aspecto mecanico y menos
“artistico” o cahgrafico que el ecsulo annguo. Ejemplos: Century, Impenial, Bodom. Palisades, Caston,
Baskerville. Usaba la Helvética, Century, Avant Garde Medium, Baskerville.

E£xcélsior emplea tos npos géticos denommados sans senf o "palo seco”, letras mondtonas y esqueléticas
con nulo contraste en rasgos. Ejemplo: News Gotue, Vega Medium, Vega Medium Condensada, Galaxie y
Futura,

En encabezados sobre todo usaba letra cursiva o manuscrita. como la Comercial Script Ahora en primera
plana usa letras de remate cuadrado: Alducin siempre para 1a cabeza principal. Generalmente Galaxie, News
Ghone y Vega Medum para sus cabezas secundanas; Cairo y Furura, en sumartas; Furura Medumn, para ¢réditos
e [mpenal en texto. (Ver figura 10)

Usaba letra decoranva y novedosa come Typewnter que es un fipo similar al de una maquina de escnbir.
Otza letra novedosa Legend.

H
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Hiroshima, Crudad de 343,000 Habiantes, Deid de Bxs

L Pidio Licencié- por Tiemb_o ]n&eﬁnido el Gobernador de Chihuahua Oscar Omelaf]
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La Ciudad de México, Zona de Desastre; Milesde Victimas

Quienes no Creian en las Medidas Econdmicas hay Prefieren Eludir el Tema: Zedillo

{Vor porte wlavece, 147 3= Cote)
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STemod
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Urecdas
F..."‘!N.VE.RMI EL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL ? -...-..a-n FrETY
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ExitosoRescatede 71 Rehenesen Lima: Muridunoenel Asalto

Fguraz 15, 16 y 17, Titulares producidos en sistomas de wnipresidn dderentes. De madera, hnotipos y Harns, La foerte del pramer
emplo e3 Kamak obalizk, de la sequnda ez Cairo v de ia tercera Alducm . Las tres en 70 puntos.
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También se usan las variedades de las diversas famihias: light {clara), demibold (serninegra), bold (negra),
y extrabeld (extranegra). Las letras inclinadas hacia la derecha son itdlicas o cursivas. La posicion normal e
romana o redonda

Actualmente fa tipografia que usa para todo el periodico es la del catilogo Harns, que consta de 21
fuentes. (Figura 6} No obstaate. en la prumera plana se usan solo de 4 a 6 fuentes. Alducin, siempre para la
cabeza prncipal: News Gothic y Galaxie. para secundanas: Futura y Vega Medium Condensada para sumarios,
en su variaciones negra, redonda. e natica

4.4.3.1. Caracteres especiales

En los pnmeros dos afios de vida del drano. habia pocas especiahidades tipograficas que s6lo se usaron para
separar cabezas de sumarios. surmanios de textos y entre textos y cabezas intermedias como puede apreciarse en el
pnmer gjemplar. {Figura 18)

Posteriormente, de 1919 a 1969 su uso se suspendid totalmente De esos signos. en los afios 60 se
eligieron ias estrellas pero exclusivamente para adomar los sumarios de las cabezas de artculos y columnas. Los
llamados caracteres pt, empezaron a adoraar reportajes en la década de los 70 Actualmensze esos SIgNOS se usan

en sunanos de reportajes. articulos v columnas de pnmera plana v son une de los rasges distintivos  de
Excélsior

Eseecianinane§ ]

FLECHAS DE EXTENSION

Blancs ¥ negra 2 pums s’:f:g:i ISTRELLAS 36 24 18 , .2
< - UGRA 52 P punics ¥
WLAYES
28T 4 1 1
PFUNTOS

FLECHAS MANCAS ¥ NEGRAS

f P THALBOS 39 B4 ‘% y .2 puriox 272 80 v 4B puntow
1

¢ mme

ASTFPISCOS 30 24 18 y i2 puntas

SOLAY 35 2 By T puncos aG * *

Figura 18. L2 Irsta de caracteres ;' que produciz el sistema de Iinotipos era muy sencilla

[
\
| > 4

El uso de emamentacion en el dano es punto de partida de la libor de la diagramacion y confeccion, por
eso desaparecieron vinos  adormos. orlas v videtas v [os ha susttwdo empleo de colores, plecas. de upos y se
cambua la menotoma de larzes articalos por wfonmacion erafica v un contenido mus diverso
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Figuras 19,20, 21y 22.  Durante el primer semestro de 1957 hubo mnovacmones en la presentacidn de los cintillos, pero después se
sigud usando al cimtilio tradicional de apertura piena , aunque ahera 1a modalidod ¢% inclur en Gste un SUMANO do 18 pumtos.

4.4.4. Cintillos

En los primeros afios ocasonalmente se emplearor cwntillos En los afios 30 y 40, sdlo cuando la noticia lo
amentaba, pero sin guiar 2l lector hacia alguna columna, fo que propiciaba confusion y abandono de Ia lectura.

A veces ¢l cinnllo se referia a la mformacion principal del diano. Otras veees los cindiles eran anuncios
dei diano como por ¢jemplo “Esta edicién tiene seis secciones v vale |5 centavos™ (9-octubre-1927)

A partir de los atios 60 se peneralizo ¢l uso del cnulle v desde entonces aparecia enmarcado o sin
enmarcar y con referencia a Iz informacidn de la primera plana Actusiments aparece desplegado u 6 columnas,
en fuente Galaxie de 30 puntos y con un sumano de aperturs plena de 18 puntos  (Figura 36)
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Los cambios técnicos que ha temdo Excélsior. sobre todo en 1997, se notan paracularmente en el cintlio
o en el espacio destinado parz este nular de apervura amplia, Es decir, algunas veces sz desplegaba a seis
columnas el cintillo o se hacian dos v hasta tres; a veces iban enmarcados o llevaban un fondo niegro. Iban
acompafiados de fotografias Otras veces. se bajaba un poco el cabezal ¥ se sustituia el cnnllo por ventanas
{imageres) con pies de grabado o referencia a las columnas inferiores. (Figuras 19, 20,21 v 22)

4.4.4.1. Encabezados

En los pnmeros veinte afios (1917-1937) fueron usuales los tiulares de dos pisos y aun de 3 pisos y de apertura
comparuda o plena (de 2 columnas a 8 columnas), tanto en cabezas principales como en secundarias.
Acwmalmente todas las cabezas son de apertura plena, no se dice “a 8 columnas™ porque ¢l formato es de 6

columnas { Figura 23)
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Figura 23 Las cab da band taban doveded por una pleca, La prncipal era a ocho columnas y 1a de abajo ¥ a sais. Aqul
mismo habia cabazat destacadas (en la parte supenor do Lo paguia)

A veces publicaban dos notcuas principales (de bandera, segin Sutton), sélo separadas por una pleca.
{Eiguras 24) En los afios 40 dio wucio la introduccion de cabezas a § columnas de uno y dos pisos Hasta los
aiios 50 se eshi6 ¢l uso de cabezas en letras maytisculas, sobre todo cuando habia desastres v puerras,

Pero fa costumbre de usar cabezas en versales se elimine a mediados de los 40 v desde entonces a la
techa se usan altas y bajas en palabras de mis de cuamo letras, El uso de versales s debia a la creencia de quc las
mayores fincas debian itamar mis la atencion del lector.

En los afios 40 las abreviaturas no s¢ usaban indiscriminadamente como shora, salvo las mas conocidas,
como FF.CC (Ferrocarnles Nacionales) EE.UU (Estados Unidos) Tampoco era comin cl uso de timlares en
tiemnpo presente m el abuso de las declaraciones en encabezados. Los verbos de los stulares eran en fempo
pasado, en forma reflexiva ¢ impersonal. pero también formas pronominales enchticas. es dectr despucs del
verbio para formar compucestos {Dijo-le, Cavo-se.) "Efcctuose 1 reunion ., " Apruebase ¢l estatuto,, ", “lmeio la
marcha ', "Hallaronse Hucllas de los Asesores, "
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También se abusaba de adjetivos calificativos como por ¢jemplo  "Gran Desgracia®, "Tremenda
Tmpresion”, “Terrible Noticia“, "Solemne Ceremonia”, "Dramatico Accidente”, [a "Inesperada y Violenta
Reunién™. Pero esta prictica de editorializar cabezas es considerada antiperiodistica y se ha erradicado poeo a
poco del diario, pues lo importante no es decir que algo es "terrible” sino describir el irecho,

En esta época, el uso de titulares tipo bandera, es decir, dos titulos divididos por una pleca {o yn blanco)
que se extenden 2 lo ancho de la pagina y se componen en fipo grande y de "mucha mancha”, no fue usual -
como en las primeras décadas- en primera plana, pero si en paginas meeriores,

Normalmente eran dos pisos y uno de los titulares de tipo Romana y el otro en italica. Una sola bandera
nunca era compuesta en itdlica pero al haber dos si, para dar contraste,

El promedio de cuerpos empleado oscilaba entre 48 puntos para la superior y 36 puntos para la inferior,

en versales ambas cabezas. Esta modalidad se sustionyé a mediados de los afios 40 por i uso de un solo ttular en
altas y bajas.
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Frgura 24. Otro tipo de cabazas oran las comdas ubicadas guida de fas de b

Tenlan que ser minuno de una colurmna,

Se acosturnbraba ¢l uso de cabezas corridas {Figura 12, 23 y 24) de dos y tres columnas de uno o mis
swmarios, y de uno o hasta tres pisos, segin importancia de la informacion o efecto grafico que se pretendia
CONSCEIr,

También sc enfatizod en ¢l uso de cabezas destacadas de diversas columnas, 2 & 3 por lo general. Para
destacar titulos usaba cabeza y sumano, pero nunca una cabeza simple y sumarios miltiples. porque al igual que
cl New York Times, contaba con personal que sabia hacer uso eficiente de Ia tipografia. Ahora y2 no se usan

cabezas destacadas de tres lineas con sumarios tambicn a tres, Normalmente se destacan por medio de sumarios,
marcos, ete.

Ej. cabezas de 1gualacién de entrada (carga a la 1zquierda);

Un Criteren la
cabeza Vertente de

un Velcan Apagado
(bpo mas grande}

Swmano En el pueblo
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Cercano de Pzricutin
(tipo mas pequeiio) Sinuéron-
se 200 temblores

En caberas secundarias ocupaba ia mitad del doblez hacia abajo  Tenjan el mismo estlo que Jas
destacadas, es decir. que st eran a 3 columnas la secundana tendria dos El swnario de ambas tendria el mismo
namero de lineas. Las diferencias entre destacadas y secundanas se notaba en el cuerpo del tipo usado. nimero
de lineas y sumarios

Cabezas subordinadas se usaban para informaciones pequefias y menos imponantes de minimo 12 y
maxime 18 puntos. Generalmente de una sola cabeza en dos o tres lineas, Este wratamiento permitia mayores
informaciones en 1a pagma y gasto menor de tpos pero las paginas resultaban monotonas. con una mancha eris
porque 1o se diferenciaba  entre la importanie v 12 de menor valor.

Cabezas de contraste jas usaba para evitar similitud de dos fitutos colocados 1o Junto a oto en columnas
adyacentes. Se componian en cursivas para diferenciar los tipos usados en otros ttutares: se usaban en recuadros
© en marcos recortados

Usaba muchas cabezas de referencia es decir, entre Jas columnas para dar seguimiento 2 un tema, gor
ejemplo sobre el arresto del zar ruso Nicotas [

-La Revolucién evito la paz separada (Petrogrado) (Figura 1}

-El Czar Preso ¢n Taunde (Londres)

El uso de las "cabezas armadas” es distintvo de Excéleior Son tinilos wmformanvos de tres o hasta einco
columnas que se arulan en dos partes siempre v a su lado 3 sumanos con un signo npografico (generalmente
estrellas). (Figura 26)

Es a partr de 1970 que el diano tiene una cabeza de este tipo.

La pumera cabeza armada fue sobre una nota de Cuauhtémoc Cardenas publicada el 23 de febrero de
1970, pero sélo de una linea de cabeza y no como actualmente se usan, de 2 pisos en 2. 3 o hasta 4 ¢olumnas.

Actualmente en primera plana se usan cabezas de este upe También de lineas sencillas en 36 puntos s1 es
de 4 colurmnnas,

Las cabezas pnncipales de npo escalera americana fueron comunes durante 23 afios Luego sc esald solo
para ntulares secundanos, {Se usaban maytdsculas)

E) PROCLAMOSE LA REPUBLICA EN ESPANA.

D NICETO ALCALA ZAMORA. PRESIDENTE;
ALFONSO Xill EMBARCO EN CARTAGENA

VIENTOS REPUBLICANOS SOPLAN
SOBRE EL IMPERIO MOSCOVITA

A partirde 1941 se usaba el esnlo de lineas lignas.
"Rompe México Relaciones Comerciales
con Alemama v Clausura sus Consulados”

Entre los afios [941 y 1942 se dejaron de usar versales y versalitas en urulares ¥ sumanos y s¢ sustituyd
esta practica por ¢l empleo de altas y bajas y algunas veces mayiisculas en caso de guerras o desastres Tambien
la costumbre de emplear altas y bajas en las cabezas ¥ sumarios y balazos fue una practica de Excélsior desde sus
IRICos, aunque no erd una regla v abarcaba palabras de tres letras (Que). Pero en el mismo ano de 1917 las
paiabras de m#s de cuatro letras ya formaban parte de una practica perdurable hasta nuestros dias

4.4.4.2. Signos gramaticales y ortograficos

Muy rara vez. en pianas de los primeros 50 ailos se usaban en gulares de pnmera plana s:ignos gramancales
como comullas y signos de interrogacion o admiracion Se cwdé mecho la redaceion de textos v tambien se evatd
abusar de comullas. sinos de punturcion como

puntos y comas, o <olo comas v puntos suspensivos, en los
tiulares etc

El uso de signos ortograficos estuvo todavia mas resmngido hasa hace § aios Fra raro ver una plana

llena de comas. puntos v comas v dos punIos o puntos suspensivos. ¢ ncluse hatna planas en las que, como
NELXIMEO €XIS24 U Coma
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La consigna era hacer cabezas comdas. Lo contradictonc es que actualmente se abusa mas de ésta
practica que distrae la atencion del lector ¥ provoca intercupcion en sulectura En primera plana se usa y abusa
mucho de comas,y puntos y comas, por razones de espacto. sobre todo en reportajes con sumarios.

S1se compara unz plana de entre los afios 30 y 80 con una de los 90 se notara que actualmente se abusa
mis de los signos ontograficos.

4.4.4.3 Sumarios
Los sumanos s¢ usaban en cabezas de bandera (2 cabezas de apertura plena en fa parte superior). La practica
normal era hacer descender la bandera haca la alama columnna o la columna de salida mediante uno o mas
surnanos que llevaran al lector a la informacién A veces se usaba un sumario de dos o mas columnas, o el primer
sumano de dos columnas y oo de una sola Asi, los sumarios se tban escalonando mds gradualmente hacia las

notictas. St se usaban dos banderas, ia segunda cabezz normalmente se hacia caer en la columma de entrada
alguna de las sigmentes, {Figura 25)
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Figura 25, Los sumanos tonian divers s estilos. Algunos de tpo pirdmide nverbda,
Wuales) y a parhr do kot afos 40 dg carg~ 1o a L szquiorda.

Er una ¢abeza comnda de dos . slumnas,

Luogo ya de zangrado colgante (dox Simaas

por ¢cjemplo, s1 s¢ usaba un sumano de 24 puntos, cl scgundo

sumano era de 14 puntos. Esto para dar una graduacion hacia o] 1py mas pequeo de la composteidn

Los sumanos de cada encabezado v separaban con plecas finas de media colwnna Eran de texto
cucrpo del texto v

comdo. s mngun punio v coma, solo a veces una coma Se
ciabeza mediante el uso de negntas o ahcas

procuraba que contrastaran con el
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Ahora se usan siempre de una linez y maxumo cinco en la cabeza principal. Si la cabeza va en uma
columnz 3 sumartos de dos pisos. dos o tres sumarios si es mayor a 1.5 columnas,

A partir de 1942 se dejaron de usar 3 sumarios para una cabeza Después s6lo un sumano cerrado y
cargado a la derecha en las cabezas que lo requerian

4.4.4.4. Balazos

Los balazos son faciles de idennficar porgue parecen rotulos y se ubican sobre la cabeza. Constan de una sola
linea. Hasra los afios 60 los balazos estaban normalmente subrayados, cargados a la izquierda Casi siempre
tentan el valor de sumario porque afiadian formacion complementaria a 1a de la cabeza:

-Ataque en Cuba a una Refinena

-La estatua de Bolivar en México

-Derrocan al Presidente de Nicaragua
Pero tambien solian amar la atencion del lector con una llamada sobre tode en cofurmnas,

-Anima Christi

-Infiltracion Comunista en Corea

-La Labertad de Expresion es Absoluta
560 se publicaban maximo dos en cada edicion y a parar de 1971 va no se usé el balazo subrayado.
Actualmente en la pnmera plana ¢l uso de balazes no es muy frecuente, salvo en notas mformativas

4.4.4.5 Cabezas intermedias

El uso de cabezas stermedias entre textos fue una caractenstica comin en os textos de primera plaua durante
poce mas de 43 afios, debido a la cantidad de matenial informanvo, extension y distmbucion en la plana, (Figuras
1y 12). Yano se estilan actualmente, porque la cantidad de lineas de textos que entran en primera plana es
limitada.

Luego se dejaron de usar en los inicios de la década de tos 60. Lo comin s el uso del "flash” o "lead™
fotocomposicion de pocas lineas de texto {3 6 4 lineas) Hamadas “gallitos” (Figura 26)

4.4.4.6. Créiditos

No era comun ¢l use de créditos o firmas de los autores de un escnro en los primeros 30 afios de vida del diano
Salvo cuando era un reportaje de fondo. lo firmaba el comresponsal de la agencia nonciosa que enwviara cl
despacho. Lucgo solo o hacian los colummistas v arhicubistas & mediados de log 60 y principos de fos 70 se
empezo & generalizar su uso v se enfanzaba que ¢l autor de una nformacion era reportero de la casa editonal
Estos cran Jos créditos mas usuales, todos en versalias
Boletin, Por Nuestro Hilo Directo, {de 1917 a 1942)
Servicio Exclusive para Excélsior (Figura 1)
En la plana del 11 de novicmbre de 1918 el credito era para las agencias Prensa Asoctada y Havas.
En la det 13 de diciembre de 1921 De Nuestra Oficina en Nueva York, "Times Building™,
En ladel 19 de enero de 1923, De Nuestros Servicios Especiales en Europa
Ef Pnmer crédito en pnimera plana. tal como se conoce hoy, corresponde al afio 1924 y &5 de una nota
con fecha de 24 de dicrembre firmada por F Ortiz Exchange, Corresponsal Especial de fxcéfsior.
El 8 de jumo de 1926 se lee’ Cablegrama Exclusivo para ixcélsior
Por Miguel Ordonica, Corresponsal Especial de Execisior cn NY
Ll 22 de mayo de 1927 Por el Dr Lwis Lara Pardo, Corresponsal Especial de Exeéfsior
El' 7 de enerc de 1932 Por Glenn Barb, Corresponsal Espectal de Associated Press
EL 5 de marzo de 1933: Por Claude A Jagger, Redactor Financiero de la Associated Press
(125 de oetubre de 1933 Por M E, Simom, Corresponsal viajero de Excélsior
El 5 de febrere de 1938 Por Lus Lochner, (texto Berlin, febrero 4. AP)
El 8 de julio de 1940, vanos creduos:
Paor Jose Altamirano, Redactor de Axcélsror
Por Carlos Denegn, Redactor de £ v elvior
Por Fugenio Swirer, Redactor de fveehior
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En 1942 ya habia mas créditos (4) y en 1943 hasta seis.

E126 de julio de 1943: Por Adrian Vilalta (ya no dice "Redactor")

Por el Mayor George Fielding Eliot

E127 de noviembre de 1943 Por Luis Spota, Enviadoe especial de Excélsior

En 1944 [0 nuevo era una cronica firmada.

E121 de julio de 1944 Crémica de Alardo Prats

Por René Tirado Fuentes. Reportero de Excélsior

El4 de marzo de 1945 ya habra diez créditos en la ptana.

E18 de mayo de 45. Por Carlos Denegn, enviado especial de £xcélsior

-Neta de José Manuael Jurado

-Version de José Manuel Jurado

El 25 de julio de 1946 Por Don Whitchead. redactor de AP, encargade de informar a todos las
penddicos norteamencanos.

Y a fines de los 60 comenzo a aparecer el crédito sin aclarar que se trataba de "reportero de Excélsior”,

Actualinente todos los texros de pritera plana se firman Cada reportero y articulista debe responder por
su fuente y sus contenidos informanyos, Salvo cuando es informacién de itemnacionaies o informacion conjunta
de corresponsales nacionales (como por ejemplo notas sobre el voledn Popocatépet]) se pone: *De la
corresponsalia”. o "agencias”. En informacion de intenores se firman a veces hasta los boletines

4.4.5. Textos

Por limizaciones mecénicas se uso 12 composicidn vertical de textos durante 50 afios No se podian romper los
mechianiies para ttulares Se mrataba de darle vanedad con columnas a doble ancho o con ttulares. Al usar la
composicion honzomtal ya icluan mas grabados y cabezas comdas, surnanos. e

Por cuestidn de formato ha sido comin desde antarfio el uso de bloques a una columna en primera plana.
Hasta 1978 se usé el formato de 8 columnas, Se esnla mucho &1 disefio de notas en forma de escuadra.

Excélsior ha acostumbrado el uso de “gallitos”, que son las pnmeras lineas (3 a 7) de un texto, formadas
en vanas columnas ¥ cuyo texto desciende en bloque de una columna, mtentras [a informacion restante puede ir a
una o dos columnas A veces por el espacio. solo alcanza a entrar ¢l "gallito” (Figura 26)

Humina a Francia * Miles Colman ol Arco del Trunfo y los Campos Eliseos

. . * Abajo Inhibicionos; Hebia Mueve rey.. de Sangre Azul
Ia luz de Ia VIC‘tDrla W Uno1 Liorabar de Alagria, Otros de Frustrackdn ¥ Rabia

VICENTE MONROY, enviado

SAINT-DENIS, Francia, 12 de Julte — Ha muerte @ ey, | veve el rey® La apche de Franca se
sumiené ¥ chisporroles, como hace dos siglos, en el luminoso espinty de Rouget de Lisle Final
Kloroso con la misice y Ia letra de La Marselless crectendo y eleviindose hacia los estreilas,
debordindose det Stade d¢ Frence ¢ snundando Paris coma no 1o hubieran hecho mil ¥ un Se-

nas, mentras ¢l amantio y ¢l
verde esmeralda del equipo
tetracampedn del Amazonas
s¢ destedfa languidamente en
ol cornzén brasilefio

U W Lk DA YR TIOER

Figura 26. El uso de galldos cs caracteristico de Eveélsior

$.4.5. 1. Géneros periodisticos

Los medios impresos cumplicron durante mucho nempoe su fimcron de informar pero al ser desplazados por los

medios electromeos asunieron - un papel complementano Es deen mcluyen mas reportajes, mas opimoén, etc.
Durante mucho ficmpo ¢l enero gue veupe mavar espacio en primera plana fue 1a nota mformatva No

chstae. gigunas veces se publicaban arnculos fumados (por eemplo los de HG Wells) porque 1a mejor
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preparacidn de ur pertodista era la humanisnca v 1a hiteraria, algunos de los mejores penodistas eran novelistas
que pronto cedian a ka tentacidn de escribir arculos

Pero con los avances tecnoldgicos v el desarvolio de la radio y posteriormente la television, la penetracion
e influencia de los periodicos decayd en fos aftos 60 Estos nuevos medios informaban con oportumdad los
hechos ronciosos.

Ahora se busca en la primera plana una mayor publicacion de reportajes, no obstante, falta mas andlisis.

4.4.5.2. [Informacién preponderante

Fue circunstancial la importancia de ciertos temas en primera plana  Los conflictos internacionales han ocupade
SISmDre un espacio wnportante.y gjemplos sobran. la Revolucién de octubre, cuyo tmunfo dio ongen z la URSS:
la participacion de Estados Unidos en 1a Primera y Segunda guerras mundiales. que reafirmé la postura de
Washington como potencia economica y bélica; 10s movimenios de ideologia autoritania como ei fasctsmo y el
nazismo

En 1929 el "crack” en iz Bolsa de Valores de NY: la Guerra Civil espafiola (1936-1939), la Invasién
rusz a Polora (1939) la guerra en Nicaragua, el inicio de 1a era atomica., etc.

En México también habia muchos conflictos porque tras la Revolucién de 1910 -cuyo saldo fue de un
rmullon de muertos-. se retomé lz senda en pos - del desarrolio. Fue dificd transitar ese camme porgue Carranza,
pruner presidente constitucional. que surgro tras el asesinato de Madero. también fue vicmado por sus enermgos
lgual suerte comieron Emmliano Zapata Francisco Villa, Francisco Serrano. Alvaro Qbregdn y owos
revolucionanos Esencial problematica fue la cuestion de cuitos (1926.1929) y omos hechos de no menor
1mportancia

En la forma de presentar v manejar estos asuntos se baso el presugo de Excéisior pues fueron tratados
con profesionalismo Su informacion era vasta y heterogénea. Sus descnipciones eran bnillantes, bien escritas. Sus
redactores solian reelaborar la informacién en vez de publicarka tal y como la recibian por ej telenpo.

En Excélsior siempre ha tenido wn lugar preponderante Ia informacion internacional, Ejemplo de lo
antenor ¢s ¢l pnmer nimero del diano que dedicé media plana a ia cardz dei zar ruso Nicolas I

En ese pnmer ¢jemplar 1a mformacidn restante era sobre poliica nacional v abundaban notas
diplomancas Este npo de notas. como llegadas y salidas de cancilleres. predonuno durante mucho nempo en
prnmera plana.

"Salen dos Plempotencianios Mexicanos” (Figura 1}

"Receperén de Embajadores extraneros”

Posieacnmente el diano siguio esta misma linea v legaba a dedicar hasra una plana completa a un suceso,
siempre v cuando lo ameniara. como cl dia del asesinato del Presidente Veaustanoe Carranza o dei general
Alvaro Obregon, Presidente de Méxaco (Figura 27)

-Muy trecuentes cran los confhictos externog, por lo que stempre Hegaron a ocupar las primeras planas-
Ejemples de titulares:

“El termble despiome cconomice de Alemania es ya uremediable”. "Mr W Q. Jenkins es culpable de
haber fomentado la rebehion en nuestro pais™ "Inician la ocupactdn miltar de Nicaragua seiscientos marinos
amencanos en Corinto”. Doscientos ml obreros de Barcelona se han lanzado a una huelga wnesperada y violenta”,
Hitler Asume ef Mayor Poder Dictatonal™

-Politica nacional y conflictos intermos’ "Se vende pargue a ios rebeldes” , "Ocupan Guadalajara Fuerzas
del gobierno enviadas de Nayant”. "El Presidente Calles declara que no se hace en el pas persecucidn religiosa
contra los catolicos™; "Decreta ¢l Gobiemo de la Repiblica [a Expropiacion petrolera”

En los primeros afios no ocupaban titulares la notas de paridos polincos. sino hasta desde despuds del
e 1929 cuando se convoco a constituir ¢f PNR {Parmdo Nacional Revolucionario)

También tuvieron lugar destacado los decesos y asesinatos de persones  "Homble muerte de un
millonana”, "Fue Asesinado ef 1 Presidente de 12 Repiblica, D Venusnano Caranza™, " $ § el Papa Benedicio
XV, Fallecity alas seis de la mafana de hoy”. "Gl Gral Franciseo Villa fue asesinado”. "La temble tragedia aerea
en que perecio £ Carranza®,

-Desastres, "Esta mundada media cudad de Villahermosa”

"I hambre amenaza ocasionar muchas vicumas en Veracruz” ™M de 3,000 Mueros por ¢l catachsmo que
470t a liaha”
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-Nota Roja: "Las hazafias de ladiones regenerados”; "Otro asalto a tren, evitado™; Una joven indigena
matd a st hijo minutos despues de que acababa de nacer”.

-Energéticas: "La cuestion del pemdleo es un serio problema 1ntemacional que México debe pronto
resolver”

-Conflictos sociales y laborales, como huelgas, ocuparen ur lugar preponderante: "Paro en servicio de

n,on

wrenes urbanos”™: "Mineros no quieren que haya huelga™: "Indignaciéon en el gremic de choferes”, "Paralizacién de
wdfico evitada”, "Amenaza huelga de mecimicos”, "Fuga de presos™.

-También abundaban noticias comerciales "El precio del arroz esta por las nubes”, "Polémica por
exportacion de oro”, "Lista de precios de comestbles”

-Economia y finanzas: "El banco de Meéxico quedd legalmente constituido y comenzéd a funcionar”,
“Catastrofe Financiera”

-Transportes y comumeacidn: “Hasta el sabado habra tren entre Monterrey y Tampico”. "La construccion
de caminos fue principiada ayer”

-Notas legislativas y de estados "Vinl protesta de la cimara de senadores™; "Un Suntuoso banquete en el
P Mpai” (sic), "El Congreso de la Unién se [nstalé Ayer solemnemente”.

En los afios 20 ocupd lugar destacado la informacion sobre lag relaciones México-EU

"Mr. MeAdoo luzo en Estados Unidos muy mmportartes declaraciones sobre México”, "The New York
Amencan” propone que los Estados Unidos compren a Nuestro Pais la Baja Califorma”. "Tropas amencanas
entraron en C Juarez para combanr a tos hombres de Fco. Villa". "E} gebierno de EU ha decidido reconocer at
de Méxaco con la reanudacion de relacrones”. “Las reiaciones Entre Mexico ¥ EU jamas habian sido tan cordiales
como son hoy", No han Existdo jamés los Tratades de Bucarels Entre México y Estados Unidos”

-Religiosas: "El Papa, Benedicto XV. implora al mundo entero se mmparta vioiento aunxilio a la
desdichada Rusia”, "El gobiemo no tolerara que por la fuerza se ocupen ios templos catolicos”

-Cuesnones agrarias, sobre todo durante la presidencia de Lazaro C ardenas: "Tomas de tietras, reparto de
hectareas”

Notas de interés 0 curiosas:

“Excéistor editara libros de texto para fos niios pobres”

"Fabuloso tesoro enterrado que pertenecié a Miramon”

Cualquter tema podia ser notciz, No obstame. ahora ia umportancia de una informacion depende mucho de su
enfoque Gracias a los satetues. un hecho umportante en las regiones mas apartadas del mundo. lo informa at
momento la televisidn. "Dos atentados con bomba contra la Sede del Comercio Mundial en Nucva York
provocan al menos 20 mucerios, * Pero ¢l diano se encarga de dar mierpretacién’ "Grupos fundarnentalistas
podrian estar interesados er distraer la atencion sobre |”

Hoy. una :nformacion sobre inundaciones, terremotos. o meendios. (salvo por ¢l namero de muerttos) es
pocas veces notcia pnnepal en pnmera plana £ analisis, tnterpretacion v trascendencia, deben ser en la
actuahdad la base de! diansmo  Fxcelsior esta considerado como  un diaric polince porgue pondera ia
informacion ofictal en su pnmera plana

4.4.5.3 Pages

Desde ¢l 17 de marzo de 1917 hasta la fecha se mantene el sistema de dar pases a paginas interiores, aunque
ahora hay menos textos. Lo unico que ha cambrado ¢s ta forma Primero solo sc enviaba a la pagua (Sigue en la
Octava Plana). Despues se incluyo aparte de [a pagina, ci numere d¢ columna (Sigue en la pagma 7, da
columna). Ahora se estiia como al pnncipio Siguc en [a Pagina Dice

£xcétsror manda pase de todos sus textos de primera plana, que son por fo generat de ocho a once. Todos
se dan en paginas miertores de la seccion A y dependiendo de su extension pucden dar hasta tres “saltos” v
abarcar incluso la segunda pane de la seccion A Sin embargo, la planz 10 esta destinada para el pase de ta

cabeza pnncipal, en 11 puntes y 12 de wtetlmeado, acompariado siempre por un armeulo a tres columnas ¥ Otro
pase, por ¢jemplo, de un amiculista

4.4.6. Diseno y disgramado

Faeelior mmmene el esnlo formal de confecaion que le ha caractenzado 1 as planas de Los pnmeros 50 atos
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eran un escaparate sin ordenacion tematica mi geografica. Abundaba un diagramado verncal v el uso de muchas
notas acentuaba esta sensacion.

Los titutos impertantes solian ocupar varias columnas de ancho El esquema vertical era modificado si
ocurna i hecho crucial: como el asesinato de los presidentes de fa Repitbhca Venustiano Carranza y Alvaro
Obregon.

Destacaba grificamente mds los articulos y editoriales. Subrayaba titulos, componia en cursivas, por
gjemplo

Las nonrcias seguian el principto de “lead”. Es decir, llevar la parte preliminar (flash) compuesta a una
anchura mayor (2 6 3 colummas) y en cuerpo de letras uno o dos puntos mayor que el resto del texto y de mas
negrura, porque es le mas importante de la roticia El resto de la misma nowcia donde se cuentmdetalles de
mMayor o menor nferés va a una columna y con cuerpo habitual v asi destacaba graficamente el valor relativo del
1eXI0

El "flash” o sea la parte més importante dei texto se estrechaba también gradualmente, mientras [a parte
del texto terminaba frecuentemenie en una columna, E] principio de la dorninante grifica que ha prevalecido es
evidente

Sobresalian articulos o wstractones mas Importantes en comparacion con textos e ilustraciones
secundanas Destaca dos mitades diferentes entre s1 segin la importancia del texto.

La parte de arriba, reservada para la now principal y su foto. y la de zbajo para continuar la wformacion
principal y para el matenal desproviste de Hustraciones. Esta polanzacin del matenal tlustrativo en la parte
superior ha sido durante muchos afios una noma cast sin excepclon

No usaba por lo regular el mismo tipo y cuerpo de letras

Ha empleado un tipo de diagramacién balanceada, de abrazadera, quebrada y de contraste y equihbrno
donde el centro de la pagina sirve de fitlcro. Sitia manchas y masas desiguales de forma arménica Hay
flexabilidad en el uso de ttulares, incluye fotos, usa titlos de acuerdo con el valor de las noncias y las ubica en
posteiones wregulares dentro de la pagina.

A fines de los 70 empez6 2 enfatizar en el elemento arte & incluy$ mas matenal grifico asi como mejores
fotos

Nomalmente en ef £squema se cscnbian las cabezas a mano con lapiz blanco Se designaba €l estilo o
cabeza vy se encerraban com circulo para enfauzar que las indicaciones no debian componerse Se escribian
unslares palabra por palabra tal como debian aparecer LTPTesos

4.4.7. Marcos

El sistema caliente tenia varios tipos de marcos. eatre ollos el de filete de 6 punios. (Figura 28). En el sisterna
Hams hay mas vanedad. redondos. de caga ¥ carcateres especiales, La funcion  princtpal de los marcos es
destacar una cabeza, wn crédito, un texro. o la mezcla de 10do esto.

El uso de marcos se generalizd en las ilamas décadas Y €510S SIIVIETon ¢n sus COMIENZOs para contrasiar
un genero penodisheo de otro. Ejernplo de esto es un articuls de H.S Wells publicado ¢l 13 de diciembre de
1921 Luego los marcos se extendieron a los cintillos. £l cinnllo se empezd a enmarcar en 1963

En pnimera plana ahora séio usa marcos de ¢4ja que encierran notas o avisos o ¢l cntillo y muden un
punto (H.1) de ancho Este tipos de marcos se usaba muchos hace vanos asios

No usaba marcos con ciertes {cada uno de sus 4 lados) decoranvos. es decir, estrellas, rayas a dibujo
compitcado. flores, puntos u otros elementos omamentales,

Pero el uso de blanco dentro de los cierres no era suficrente o equilibrado debido a que se usaba un ttulo
muy reducido

Lo moderno es usar pocos recuadros pero de preferencia completos, dicen los expertos, pues muchos
recuadros producen efecto de mancha y disgregacion. también dicen que entre mas largos que anchos, mejor.

4.4.7.1. Plecas

Estas rayas de separacion que se exnenden a o largo de una columna o columinas v quedan coriadas para detener

o conducir al fector se han usado para duadir o separar los diferentes elementos npograticos que figuran ca e
diseno
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Bajo uitulares, eran lineas onduladas y finas para no distraer Ia atencion del lector haca el titulo, pero
también para indicar que ciertos sumanos tenian relacion con la cabeza principal.

Estas mismas lineas onduladas se usaban también para sepafar ora informacion secundaria, En el altimo
mmestre de 1942 se dejaron de usar definttivamente estostipos de lineas.

Habta una mezcla de diversos tipos de pleca: media caiia, doble hilo, serpentin y raya fina y daba efectos
especiales a la pagina pero dificultaban s tectura. También se colocaban adomos (estrellas) o vifietas para
conseguir efectos decorativos  No asi el uso de plecas que se hizo comtin

Las lineas que dividian las columnas (también llamadas corondeles) eran finas y se dejaron de usar a
mediados de los afios 80

En ia Segunda Guerra mundial, los diarios de Estados Unidos, para reducir el ancho de la pagina y
consegwir un mayor ahorro de papel. fundieron corondeles mis estrechos de los seis puntos. Asi, reducian la
cantidad de blanco entre el tipo y el corondel pero [a pagina era menos legible y mas confusa,

- partir de esto, pero sobre todo debido a la gran cantidad d¢ informacion era necesano ubicarlas entre tas
columnas para obtener gran legibihidad
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I— NEGRA DE 4 PUNTOS
—FILETE DE 6 PUNTOS

Figura 28, Estos rarcos cron parte del 2istema calonte, pero el uso estaba imitado al disefio de logotipos.
Ahora se usan tambtén en primera plana, pero ya no para dividic columnas s1no para separar titulos de
fotos y/o de textos y diferenciar una informacién sin relacion con otra, Las plecas tambiér ayudan al lector 2

dirigirse a una columna o columnas que si tengan relacsén con titulares Las pleeas de primera plana muden ¢l
ancho de un punto
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4.4.8. Conjuntos grificos

MAPAS Los conflictos también impulsaron el materiat grafico v entre eflos los mapas que en su caso ayvudaban

a exphear puntos de conflicto, de desasire, etc. Ya en los afios 40 se podian ver algunos mapas con titulos,
(Figura 29}

Se usaban sobre todo para apoyar una informacion relacionada con conflictos bélicos o desastres. Esta
modalidad. af 1gual que otros elementos, como el disefio, Excélsior también 1a copid de The New York Times

(Figura 30)
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DIBUJOS: En los primeros afios se usaroa dibujos a lipiz para reforzar una mformacion, sobre todo
de personajes El dibujo a Iépiz daba ia 1dea parcial pero a medida que avanzaron las técnicas fotogrificas se

dejaron de usar {Figura 31 }
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Figura 31

FOTOGRAFIAS: El uso de ilustraciones en ¢l diario no fue comin en los pruneros 40 afios, Aunque e}
prunet numnero de Excélsior, publicd seis pequerias fotos cureulares a una columna (el formato era de 7 colummnas)
de los rostros de candidatos al Congreso y normalmente cuando la noticia lo amentaba se publicaba la foto
grande o dibujo de un personaje. las formas geomemcas de fotos en primera plana siempre han sido honzontales
y verucales Nunca ha usado formas especiales (circulos. rombos. esfumados, ovordes o CONntornos}

El numero de tustraciones ha estado dado por la tmportancia de una noticia, pero pocas veces Excélsior
ha tratado de [lamar 1a atencidn con fotos escandalosas Las ilestraciones inclwan una cabeza de dos o tres pisos
en versales. pero no pie de grabado.

A parur de la década de los 40 las fotos ya no tenian o, sino pie de grabado a todo lo ancho y muy
rara vez dividido en dos bloques

A fines de los afios 50 ya era comin meluir una foto diana destacada en la parte supenor en medto, pero
cran fotos de personajes, gnses. mondtonas, sin movimiento, o fotos de pose, de actos oficiales.

Como en el caso de los titufares grandes, los desastres v guerras impulsaron una mayor publicactén de matenal
grafico v en Excélsior a fines de los 60 ya habia mas fotos, como durante los Juegos olimpicos, ¢l aternzaje en la
luna.

A partir de los 70 y hasta la fecha no ha variado mucho iz tendencia, S¢ usa un nimero minumo de fotos
y tamatios conservadores. Muchas fotos de "pose” (Figura 32) y, saivo excepaiones, de movimiento,

La mayoria de fotos de primera plana de Excélsior son de apoyo a la imformacién. Rara vez son
fotonotrcras o nos remiten a paginas interiores, sobre todo de las paginas dos, tres, cuatro o cinco.

En portada hay muchas totos predomnantes de actos ofictales Por muchas décadas fue una caracteristica
y en parte ayudo a dar esa imgen de “oficialista.o vocero de gobiermno” Esto se considero en dianos durants
algunas épocas. pero en Fxcdlsios muy poco ha vanado csa tendencia.

4.4.9. Pies

En los pnmeros afos ¢l penodico no empleaba pies de grabado en sus fotos sino solo tmulos en letas
mavusculas de una hnea senaslla En 1as foros. que por lo general eran de rostros. se usaba solo el nombre o un
¢abeza enmarcada semejante a un interutulo.
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EL PRESIDENTE Salnas ds Gortarl conversa con
Hans Modrow, Primer Ministro de In Repibhca
Democrilica Alemana, aysr, en Turich, Swira,

Figura 32 . Una foto tradicional de “pose”

Fotos con pre de grabado como los conocemos actualmente se encuentran a partir de los afios 40.

En 1942 por gjemplo se publicé foto con pie informativo fotocompuesto con ¢l mismo  fipo, puntos ¢
interhineado def texto Normatmente en un marco tpo caja.

Comenzar en versales las primera primeras palabras del pie fue prictica comin a partr de 1946, El
gjemplo, un pie de foto ¢n el que Miguel Aleman protesta como Presidente

Actuatmente 1os pies de grabado se compenen como una linea sencilla directamente abajo, o a los lados
de las fotos
Las varianies’

Una foto de cuawo columnas puede llevar un pe fotocompuesto del lado tzquierdo o derecho 2 una
columna

Un sistema que se usa ¢s poner [as pnmeras palabras de la prmera lineas del pre como titulo

Ames ¢stas palabras se componian nonmalmente cn versales Ahora se componen e ¢l nusmo tipo
normal que ¢l texto No usaba la version negnta del tipo Componia a todo lo ancho de fa foto 2 6 3 columnas, si
¢s de mas no. porque dificulta leerto Se recomienda romper 1a masa del fipo en columnas con espacio blanco o
corendel ciego para separarlas.
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CAPITULC V
PROPUESTA

Las criticas contra Excélsior no se limitan a su manejo informativo m a sus tendencias politicas concretas. smo
que abarcan su apanencia en general

“ Excélsror es un penddico opaco, dificil de leer en todos los senndos y enteramente prescindible”, dice
el penodista Miguel Angel (ranados Chapa, en su colummna Plaza Pitblica (Reforma, 23-i-95). Y es que el diano.
que era ¢l ¢je de la informacion penodistica en México y cammo gracias a la enjundia de los periodistas mas
talentosos. se volvid viejo de manera acelerada v 1o reflexsono sobre 1os cambios profundos en el pais v ofros
dianos le empezaron a ganar terreno.

México ha cambiado. Su demografia es distnta de aquefia que existia hace 30 afios v Excéisior no ha
considerado esa realidad m pensado en readecuarse En los uldmos afios Excélsior dejd de apelar a un nuevo
segmento de lectores -mtrodwo el color en 1998-. pese a que la nueva generacion es “techmcolor™. v eh ¢uestion
de disefio apenas s1 las autondades se han arevido a dar unos toques Su apariencia en general es gris, en
contrapesicion 2 lo pintoresco que puede romper {2 monotona de la umpresion.  Es decir, s1 nene un estilo sm
relieve, sin vida. con mucho texto cormda, es necesarno porter mayor énfasts en su imagen

La propuestz para redsefiar Excélsior es flexible v abieria a renovaciones parcizles y progresivas, basada
en las comentes artisncas de moda. sobre el grafisma No se wara de cambiar la personalidad externa del diano
sino mantensrla y adecuaria a la modermdad del grafismo Excéfsior mirodujo el color. pero sus opclones de
camnbio son mas amplias

En el disefio de penédicos han inflmdo diversas cormentes Primero el barroco. luego el romaticismo y
en este siplo ¢l expresiomsmo, El disefic de penodicos cambio raprdamente desde los titimos afios de la década
de los 60 pero a pnncipios de los afios 80 evoluciond alrededor de una medida de tpos mas ancha y de la
elimunacién de rayas entre columnas. La moda influyd en directores de periodicos v algunos (como Novedades)

cetomaron ¢sa practica Comunicadores graficos como Edward Turnbull. dicen que se rata de poner orden en un
disefio de un modo muy sumtiar al de recuadros

5.1 El comunicador grifico

El diseiiador mexicano Francisco Teuscher sediala que “el disefio, en general, ¢s una forma de comumcacion
Quienes se dedican al diseiio editonal. dice, son comumeadores eraficos. cuyo quchacer, a diferencia del aste, les
debe gustar a las masas. pucs su compromiso es crear yn pusto v sepurr la vanguardia en las tendencias o las
modas, porque los diarios se han segmentado ™™

Feuscher, uno de {os proneros def disefio grafico en nueswo pais v fundador en 1968 del despacho

Design Center-Zimat, abunda
"Hubo una vez en la tustona de este plancta en ja que habia un solo Jabon para lavar la ropa, los trastes o
el ceerpo. Pero hubo wna fragmentacién. Lo musmo sucedié en el terrene editorial £ Fmancrero es la
cspecializacién de la parte de negocios de otro penbdico mas general Antes ¢l disehio de Jos diarios duraba
muchisumos afios, por la dinamica en la que nos movemos, ese tempo de cxistencia se vuelve cada vez ms

corto, Las modas duran menos. los productos envejecen muy rapide, Para estar a la vanguardra, al disefio cada
dia hay que buscarte mas y mas™,

5.1.L Llina publicacién versus otra

En suma, lo que plantea el disefiador -dedicado a tres areas del ramo, de empaqgues, de identidad corporativa y
disciio cditoral-, ¢s volver diferenue una publicacion de otr. por sus fuentes tpogrificas, sus cabezas, los
espacios en blanco, las plecas, las capuulares y los balazos.

Un medio versus otro, lo que trata de hacer es dar una imagen mas sena. alarmusta o confusa, de tal
manera que al tener la publicacion en ias manos sin necesidad de leerla nos diga algo a traves de su comunicacion

erafica

M e weptiembee do 19 E] Dinaneiero Sevoon wahud poas




88

El diseiio editorial cumple esta tarea, Es una simbiosis comecta eatre palabras ¢ imagenes. La funcion del
editor es guiar al lector en la comprensién del diado y presentarle un mosaico de formas organizadas ¥
comprensibles, por medio de textos, titulos, fotos, ilustraciones, espacios en blanco, secuencia de paginas vy
combinaciones adecuadas.

E¥ lector no necesita las noticias porque las obtiene de manera instantinea y concreta por medio de la
tadio y la televisién, y puesto que ya no es vizble poner las noticias en una pagina 1mpresa y esperar a que la
gente fas necesite, es indispensable que sean presentadas e mtroducidas al mercado con la misma intensidad que
cualquier otro producto del periddico. La mejor manera consiste en hacer que ¢l lector vea las noticias en
térmnos que puedan relacionarse con éste y después presentarlas en forma ordenada,

El lector no busca una lectura exhaustiva del diaro. Se deja guiar por su forma sensible que oEganiza el
campo perceptivo y textual en funcion de una conciencia intencional, de una encionalidad comunicativa pero
no exhaustiva Asi, el juego de la lectura de un penddico esti lleno de vacios, huecos, intervalos entre una imagen

¥ otra; entre una percepcidn y otra; entre un texto y otro y todos estos saltos producen el sentido y significado del
diario.

5.1.2. Funciones basicas

El disefic editonial tiene cuatro funciones basicas:

Hacer atractivo un dario. facititar su lectura y comprension: jerarquizar las noticias v conservar ua estilo
de contnuidad a lo largo del penodico. Las propuestas parz redisefiar periddicos representan dos opciones.
cambiar de [a noche a la mafiana o introducirlos paulatinamente. Las dos funcionan

Para readecuar 1a wnagen de los dianos, experios en disefio como Teuscher, recomuendan hacer estudios
de mercado; es decir, investigar a los lectores y los segmentos de la poblacion y también conocer a los
publicistas, para lo cual debe pensarse en la ¢apacidad, nivel cultural, habitos, preferencias. estilos de vida y
critenos del pablico lector Es necesano consuliarlos por medio de volantes, correos y [lamadas telefénicas para
CONOCET Su Opinicn,

Un nforme de la consultora estadunidense Mc Kinsey & Co. dice que tos diarios deben hacer ajustes
para aumentar la circulacion y se refiere a adecuar 1a composicién de redacciones de dianos a los lectores a los
que se dirigen sus contemdos

Edmundo Palma, autor del libro Peniodismo en crisis y con cast 50 afios dedicados a esta profesion, dice
que ante las nuevas tecnologias los penddicos radicionalistas necesyan cambar radicalmente su tmagen,

Retormar las estructuras iniemas. democratizarles Que los trabayadores sean mas participativos en la
claboracion de ia informacion, en primer témmuno, y en la orientacion del diano, en segundo lugar, para que
tedunde en la cahdad de la informacion. ({nomdsuno, seccién cuitural, 19-i-1998)

La funcidn de 1os editores de dianos se ha replanteado. Se han converndo a Ja fuerza en una mezcla de
periodistas v hombres de negocios pues ocupan mucho mas tiempo en asuntos de mercadeo que se refleja en el
rediseio de la imagen de los periddicos En ef Distrito Federa hay ejemplos £/ Umversal, ocupa mas espacios
en blanco, uene mas grificas ¢ mcluye noticias cortas como Tespucsta a ¢sos cstudios de mercado, Novedades ha
retomado ¢l uso de rayas verticales (corondeles), para tratar de poner orden en un disefio de un modo muy similar
al de recuadros. Ef Financiero, que es tbloide. enfatiza en el uso de indices restundos  Reforma tene un disefio
mas parecido al de las revistas, £/ Sof de México redujo de 6 a 5 sus columnas de primera plana para incluir
bloques mas anchos y espacios en blanco.

5.1.3. Cultura visuai

Por ¢s0, antes de pensar en un isefto &5 necesanio preparar al lector, y las encuestas podrian ser bas herramuentas
que podrian facilitar esa labor, E« decir, ayudar al lector a adquirir un nuevo habito visual y qué no sienta un
cambio de golpe, Io que implica la pruiatina creacién de la tradicion grafica del dizno en gencral

Pero el respeto de la radicic no significa una absoluta monotonia o resistencta al progresa téenico
Come s¢ vio ¢n los capitulos anteriores, *xeélsior manticne una apariencia radicional en pnmera plana. Entre

Sus caractenshcas’ tamaiie estindar, composicién de pagina apoyada en [a linea verncal, titulos secundanos y con
ftipo pequeiio. muchos sumanos y fotos chicas
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La propuesta tene su base en el disefio contemporéneo. en la composicion honzontal que usa cabezas
comdas € lustraciones grandes Ejemplos de petiddicos que stguen esta modalidad son: Reforma vy Novedades

Estos diarios basan su diseiio en 1a simplicidad. Siguen lineamienios que ke dan sencillez y facilitan su
comptensién. Esto ha ayudado a crear fa Gltima palabra en disefio periodisnco Por medio de las noticias en
paquete han logrado dar continuidad a su producto.

5.1.4 El movimiento ocular

Pero para saber como distribuir el matenal informativo s importante conocer como estan organizados los
elementos de una pagina y las tendencias del movimento ocular 2 medida que el usuano lee una de ellas.

Cuando miramos en nuestro entomo podemos mirar mas adelante, en profundidad; cuando miramos el
periédico o una fore ocwre como cuando estamos frente a una pared, sdlo podemos murar de 1zquierda a derecha
vy viceversa, pero nunca ¢n profundidad Es decir, se adopta una vis16n periférica (desenfocada), "la mirada que
pasa”. Cuando algo llama la atencién que distngue formas y detalles se desarrolla ia agudeza visual que requere
150 veces de la vision penférica

El lector establece un mapa estructural para perminr al 0jo moverse segdn un cnteno regular, simémeo y
stmple. En general busca una solucion simpie a los que ve y cuando prevé que el proceso de lectura puede ser
largo y complejo prefiere optar por la sencillez

La lectura de un diarto no se rige por ia continuidad como en el caso de una novela, de principio a fin. o
como la television donde el espectador no puede recroceder ru adelantarse

Podemos decir que en cierto modo ¢! penddico tiene lz forma de un cubo, un juego de destreza fisico-
perceptiva. Estos cubos se pueden comenzar a componer por cualquiera de sus caras, detener la composicidn en
un sentido para continuar con otra, volver al antenor, pero todas sus partes son nterdependientes. Ja usuano
puede leer mformacion pnmero por un teulo, seguir con un parrafo, mirar una foto, leer otro titulo. un pie de
foto, saltar paginas, regresar, etc

La parte supenor 1zquerda de ia pagina es cuadrante clave para las dreas de disefio y es centro de
atencién El drea del penddico que mids atrae la atencién es 1a parte supenor izquerda de 1a pagina o también
Hamada Ja regién optica pnmana, Diaros como Reforma 1a usan para la nonicia sobresaliente det dia {Figura C)

1) Se preficre L2 posicion izquierda sobre fa derecha v la supenor sobre la mferor, Por tanto, 2 tos cuatio
cuadranies de un espacio pueden asignarse valores de comumcacion del uno al cuatro en orden descendente

2) El 010 tiende. despues de abandonar 1a fiyacton inicial. a moverse haca ia 1zquierda v hacia amba.

3) La cobertura exploratana del espacto sigue el movimiento de las manecillas del reloj parhendo de este
punto y

4) El ojo prefiere ¢l movuniento honzontal (Fipura D)

3 ‘ 4 i
..
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Fegqura C. El valor comunicativo def espacio del Figura D, Tendencias del maovimiento ocular

boceto disminuys del cusdeante 1 al 4. empezando en ¢l punto 1
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5.1.5. ORGANIZACION
5.1.5.1. Maédulos

La base del disefio contemporaneo es la organizacion por médulos con acento en columnas mas anchas e wmcluye
grandes diagramas, El cambio basico aceptado por diarios del grupo contenporaneo descompuso el gran formato
de la pagmna en modulos, cada uno con elementos graficos con libertad de colocacion. caracteristico del disefio de
revistas. Los modulos pueden ser columnas de sumanos de noticias. Esto fue lo que hizo £l Financiero. Evita lo
cuadrado por carecer de wterés. (Figura E)

Los mddulos pueden separarse con plecas {rayas) delgadas o gruesas o con €spac1os en blanco.

El nipo rectangulo da una vanedad agradable a formas horizomales v 2 menudo impide encabezados
amontonados Aun los rectinguios son mucho mas faciles de maneyar que las formas complicadas Guian al
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Figura E. Los expenmentos en el bocets de
pagwas auxiliado por computadora mchryeron

la formulacidn de plantillas {patrones). Este e<
un ejemplo de plantilia usada para ordenar los
clementos do una pagna.

lector v 1o mvnan al recorte de alguna nota de si: interes, Esta propucsta también ¢s valida para paginas inreriores
¥ kacéfseor debena considerarla para las secciones de Policia, Estados. Financiera, Seceion B y Espectaculos. Sus
recientes suplementos Crencra v Humanismo. Tiempo v Mundo y ¢ omputacion v Teenologias de la Informacion
tkenen un disefio modemo,

5.1.5.2. Indices

Una caracteristica del disefio modular ¢s reducir el ndmero de elementos independientes de una pagwma. Para
corregir esto s¢ usa el sumano de noticias ¢ indice tipo revista La primera plana debe ser un contenedor de
géneros. pues facilua a los lectores ¢l conecimiento de los contenidos del diano, En los diarios rabloides la
contraportada también tiene esta funcién Por eso es recomendable para Excélsior un mayor uso de indices. (Ver
fipura 33, pigina de propuesta)

El diano tradicional incluy¢ el articulo de mterés cn prumera pagina Ei contemporanco remite a paginas
Intenores

Los indices que pueden incluirse sucten ser de dos tipos. Uno s una lista de cieno nimero de amiculos y
notas junto con los nimeros de sus paginas. como lo usa £ Financiero del lado izquierdo, Otro, et resurmido,
preporciona una stnopsis de Las noticias a menudo ¢on una pequedia iluswacion, asi como la referencia a la pagina
con ¢l desarrollo Tanto en este como en ¢l antentor sucede frecucntemente que el resurnen ocupa un rea clave de
la pnmera pagma: ¢} aspecto mas apreciado de los indices expandidos cs que proporciona o lector apurado un
resumen de nonclas en peco ncmpo
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5.1.5.3. Tipografia

Omos elementos graficos del disefic editonal gue se proponen son mayor iegibihdad tpografica que sélo pueds
conseguirse con el uso de tipos mas grandes en cabezas vy sumanos. interlineado y columnas mas amphas.
Excélsior puede partr de este dlamo punto pues usa un formato 6-8. es dectr, notas en seis columnas y 8 en
IntEriores

Se constdera que el peso visual de los 1tpos usados en primera plana es adecuado No obstante necesita
crear mas efectos contrastantes Puede variar Ja inclinacién de sus tipos rExcélsior solo emplea cursivas en sus
balazos, pero nio en cabezas y swnanos). También puede mezclar tipos light (con rasgos mas delgados) con bold
(rasgos mas gruesos de 10s que se encuentran en la letra normal) y cwdar la proporeién de sus cabezas que suelen
esiar muy condensadas o extendidas.

Se trata de reducir 1z mancha gris y tener una impresién con menos texto. Para aumentar la legibilidad y
claridad de la pnmera plana se sugjere también recortar las lineas upograficas de cabezas pues el exceso de
surnarnios retarda la lectura.

El lenguaje de las lewas estd velavionado con famihas v con la tipografia en general, Por ejemplo la
upografia de palo seco 0 san senf (sin remate) expresa acuahidad.

-EI tipo romano expresa clasicismo. tradicion. religidn. arte. debihidad v sutileza
-L.as letras pesadas o negritas simbolizan fuerza, poder. energia

-Las letras hght: debilidad, suavidad, efegancia v lujo

-Las mayusculas titulo 0 encabezamiento

-Las munuscufas conversacion, frase o charla

5.1.5.4. Arte

En ¢l uso del arte csta la marca del disefio contemporineo Predomuna un mayor use de material prafico y fotos
grandes Es comun. sobre todo en dranos tabloides. el empleo de ilustraciones verticales, dindmicas que van de
arnba hacva abayo y ebarcan varas colummnas, u honzontates, de media pagimna. También se usan mas ilustraciones
de oo npo como dibwos v diagramas (pictografias. graficas de barra y lineales. s¢ unen a mapas
meteoroldgicos) Si estén bien hechos muestran con clandad y rapidez io sucedido

Las edicrones dianas de casi todos los penadicos caputalines incluyen en promedio de wes a cince fotos,
Pueden ser grandes. silueteadas. de contornos v en mowvimiento

La apancncia de £acéfsror ¢s menos gris a raiz de que introdujo ¢l color en su matenal grafico, pero debe

moderarse el uso de las llamadas futos "de pose™. por gjempio. el Presidente Emesto Zediilo en un acto oficial,

El color ¢s una herramienta poderosa Tiene tmpacto en las fotos porque dominan la pagina completamente Pero
estuchos sobre lectores revelan que las fotos pequertas en color, sobre todo st hay vanas en la misma pigina, no
son tan cficaces como las de blanco v negro. Las ilustraciones n duotono son igualmente {lamanvas No
obstante, ¢s recomendable justficar ef uso de color y aplicar de manera adecuada las tres dumensiones de este
clemento. manz, valor y pureza. Sobre las fotos también pueden usarse sobretitlos o epigrafes para inducir al
tector a leer ¢l pie, en especial si la fo10 aparece sola Las flustraciones son buena forma de separar encabezados,
Se puede también por cuerpo de 1exto con mas puntos o £5pacios en blanco.

S.1L.5.5. Cabezas

El disefio comemporanco inciuye un cuerpo de encabezados mds honzonral que vertical. El modelo de titular mis
usado y funcional es ¢l Justificado a ia izquierda, Pamron basico de diarios de Estados Unidos, los cargados a la
urquierda dan espacio adicional en 1omo al tpo Un modelo estandanzado para titulares contemporaneos con
base en un titulo cualgmern ai que se le da especial enfoque en tamado y posicion y s¢ le hace segur de un tipo
mAs pequerlo en mayor cantdad v tamano diferente
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Se sugiere destacar v distitgwir encabezados. No es lo mistmo e balazo de una nota que ¢l de una
columna Ex ésta pueden eliminarse los sumanos v dejar solo el romlo v un balazo en cursva o subrayado. Se
buscan los contrastes ya sea por medio de tipos light con bold. combinacién de rayas v adomos, encabezados en
letras blancas sobre fondo negro. uso de capitulares, mezcla de npografias. mas espacios en blanco para
contrastar, por ejemplo entre cabezas y sumarios y créditos.

Excélsior puede seguir la mradicion annigua de usar altas y bajas en palabras de mis de cuatro letras, no
cbstante en el disefio contermporaneo las mayisculas se usan normalmente; es dectr, se comenza la oracién con
nayuscula y se usan altas y bajas sdlo en nombres propios.

-Algunas propuestas para mejorer ntulares de pnmera plana:

- Uso de rotulo y balazo atractivos en las columnas

- Oraciones simples. con menos palabras

- Evitar cabezas muy condensadas

- Usar npos mas grandes

- En lugar de un cintillo, varios indices informativos

- Mas cabezas de una linea

- Rehusar muchas abreviaturas v siglas.  Por ejemplo. en la primera plana de la edicion del 29 de octubre de
1998 habia cas1 17. SH (Secretaria de Hactenda). CCS (Cuauhtémoc Cardenas), GDF (Gobiemno del Distrito
Federal), PIB (Producto lntemo Bruto), GB (Gran Bretafia), ONG {Orgamsmo no Gubemamental) FLO
{Francisco Labasuda QOchoa). IPC (Indice de Prectos v Conzacionesy PRI (Partido Revolucionario Insttucional)
SDN (Secretana de la Defeasa Nacional ) EZLN (Ejercito Zapatista de Liberacion Nactenal) y JCF, HLG y

CEO {Ver Figura 34}

- Ewtar oficiahsmos v lenguaje burocratico

- Evitar empezar con “Que” o "No”, da una idea negativa sobre el texto

- No mtemrogar

- No usar adverbios de nempo (ayer. hoy) v si junto al verbo

- Redondear cifras

- Evitar en lo posible, el abuso de signos ortopraficos comas entre cabezas. puntos v comas, comillas, ete.,
- Sicmpre que sea posible incluir un verbo expresado o sobreentendido

- Intentar un titdo informativo declaranvo, un rotulo es un anuncio de algo v solo debe usarse en columnas
- Nunca enlazar gramaticalmente con un subtitulo anterior

- Adjetives s6lo cuando sea indispensable resumir un texto

- Evitar verbos ficiles “Supera los 33 mullones. " en lugar de "Hay mas do 33 millones

- Evitar ¢l estilo telegrafico wn vicio noreamericano, es decw, wtular sin particulas (ariculos, preposiciones)

5.1.5.6. Textos

Para disimmuir la fatiga visual que inphica leer un drano con disefio wadicional se propone.

-Crear logotipos para dar mayor vistosidad a las columnas de Excéfsior y lograr mayor wdentificacion con los
lectores. Sc pucde crear, por ejemplo. un “loge” para "Frentes Politicos”. columna que se publica desde hace més
de 30 afios,

-Evitar textos demasiado largos S ha observado que algunos articulos v reportajes dan “saltos” hasta en tres
planas.

-Desacostumbrar el uso tradicional de pase Sigue en la pagina .

En su lugar' Pagina 20, Informacion ¢n pagina (10), En pagina 12, Mas en fa 23, o una especiahdad tipografica
(flecha o dedo) que indique cf nimero de pagina,

-Para cautivar al lector, dar fa informacién detallada en breve espacio y reminr o completar en paginas intenores
-Para facibitar la lectura del diano se debe wncluir menos matenal informative pero estrategicamente distribuido
(s¢ complementa con indices), Un promedio de sicte notas estaria bien

-Rownper 11 parte inferior de la pagmna con titulos a dos v wres columnas y foros para equilibrar 1a fuerza de
parte sapernor y permts ¢l uso de ardculos mas imponantes en esa zona

-Combwnar texto pusaficado v no gustificado porque pernmte espactar las palabras unrformemente Algunos
dianos como Reforma vy Novedades ast lo estlan
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5.1.5.7. Espacios en blanco

La mancha tipografica estd constituda por una o mas columnas de texto formada por lineas tipograficas con un
namero determinado de caracteres, e  1ncluye varios elementos como las superficies blancas y con éstas van
implicitos algunos  aspectos como la justficacion v la interlinea

El espacio en blanco es el espacto del impreso no cubierto por texto ni ilustraciones. Blancos ne son
espacios vacios, smno el espacio que tntegra la pnmera pagina. Este espacio puede ser entre letra v fetra ; entre
palabra y palabra o entre parrafos. Junto con los mérgenes. sirven de fondo al texto y enmarcan ia mancha
tipografica. Los mérgenes son esenciales porque si estin muy estrechos provocan fatiga visual perc si estin
amplios 1nvitan a la lectura.

Los dianos contemporaneos usan cada vez mis espacios en blanco. Entre lineas hacen que cada uno sea
mids legrble pero en tomo de encabezados se vueiven esenciales para conjuntar las fineas en una sola unidad.

Estos elementos son tnuy importantes.

Estudios demuestran que las partes mis altas de los diarios son las mas leidas que las bajas. Tras leer la
parte alta derecha el ojo huznano desciende hacia la parte inferior derechz y cambia luego haciz la zona alta de la
izquierda. El ojo necestta mids esfuerzo para fijarse en fas zonas d= abajo (F' iguras C ¥ D)

Para reducir el cansancio sicoldgico que sucede al leer exceso de planas. sobreabundancia de parrafos
largos sin punto y aparte, sin resquiciosde luz que son espacios en blanco entre masa mforme de linea unpresa, ¢l
pamafo no debe exceder de 30 palabras.

La jerarquizacidn de noncias. segun tamafios de la cabeza.se apega frecuentemente al principio
descendente de que las cabezas se vuelven mas pequefias conforme se avanza'.a la parte infenior de Ja pagina.
(Heraldo de México, Novedades. £1 Sol y Excélsior adoptaron esta modalidad)

5.1.5.3. El cabezal

Se considera necesario agregar "México, D F " en fa fecha, pues si bien el diario se distribuye a nivel nacional, su
disefio, produccién ¢ impresion se realiza en la capital mexicana. y es necesario ubicarlo,

También sc propone usar tpos mas pequefios de letra, para que no sea tan notorio el contraste con la leyenda
"Registrade como artrculo de

-Se sugiere elummnar del cabezal los nombres de la mayoria de fos funcicnanos del penodico (ya que en la pagina
dos aparcce un directono mas completo) e incluir en ¢l folio los datos. afio. tomo. nimero de ¢jemplar asi como
el nombre del fundador del Presidente v director general, clave de Intemnet y ¢l precio del ejemplar,

Prescntacion de las columnas,

5.1.5.9. Péginas interiotes

Al sugenr cambios en primera plana ¢s necesano remutirse a fas paganas interores. Entre las propuestas.
-Textos mas cortos. Evitar muchos pases.
-Excélsior netesita brindar informacion "empaquetada” a los lectores, pues a reumén de informacion dispersa y
poco marcada crea "scociones unaginanas” La definicién de las secciones con ciertas etiquetas de géneros resulta
funcional para los lectores pues fes permite aprender informacion La diferencia entre seecion y género es que la
seccidn puede ser macional y tener generos como politica, economia. Por eso antes de poner nombres a los
generos se deben ntular las sccciones Es el género of que determina la funcién de un texto penodistico; dice
cdmo ha de leerse, por ¢jemplo s1 ha de mierpretarse como crénica, v para qué tipo de lector ha sido producida.

Por lo anterior, y en pnmera instancia, se recomienda definir las secciones de ciudad y politica nacional y
ewitar que ba segunda pane de la seccién A -consta aproxsmadamente de 20 paginas-, s¢d un contenedor de
matenal de relleno y de "notas al pase” de todo tipo de mformacion sobrante Internacsonal, politca, ciudad, y
hasta hace poco deportes. Ademas en estas planas también se incluyen Jas secciones de estados y policia,

El plan para Excélsior tiene como obyetivo pnmordial que el disefio sea mas agradable, sencillo, que
guie al lector a toda la pagina en lugar de rermunar en la parte supenor y dejarlo abandonado en un punto.

Sobre todo se sugere diseflar en funcion de los lectores no en funcién del propio gusto Un trabajo que

refteie el esfuerzo conunte entre <l diseniador y ¢l editor para to cual ambos deben estar familianzados con cl
<iclo de produceion de un penddico
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Cualquiera que sea el cambio debe servir como herramienta que ayude a desempediar ] trabajo mis
rdpido y mejor, porque las herramientas visuales y verbales deben ser usadas para comunicar ¥ que el dianio
cumpla su labor social de reportar las noticias.

A MANERA DE CONCLUSION

La falta de atencién a la apariencia de los diarios, como se vio, ha sido historica. Durante muchos afios los
ejemplares fueron compaginados y no disefiados, lo que les valio el calificativo de medios impresos torpes, los
menos atractives y los menos legibles, y su desarrollo palideci6 en comparacién con las revistas y los libros. Esas
razones tuvieron que ver, de entrada, con el tamaiio, ¥ el problema en caso de los diarios estandar fue mayor que
en los tabloides, pues dificulté Ia disposicion funcional y atractiva de los elementos.

No cbstante, esos motivos se han tenido que eliminar debido a los progresos tecnolégicos, que han
recibido un gran impulso -sobre todo en las Gltimas décadas- gracias al avance de las tecnologias. Esta cuarta
revolucién en las comunicaciones ha sido tan apabullante v conttiua que para los medios ha significado grandes
retos y complicados desafios.

El piiblico se ha tornado mas escéptico y exigente con la informacién. en una época en que consignar
hechos noticiosos no basta, dado que ya han side vistos en la television 0 escuchados oportunamente por radio.

Por lo mismo, ahora mis que nunca, los lectores demandan el significado de ia informacion, que por
razones de formato, ni la radio ni la television pueden sansfacer El terreno pues, esta ahierto a 1a prensa escrita,
que s embargo, forzosamente debe evolucionar para atraer, satisfacer, y mantener viejos y nuevos lectores.
Saber cudles son sus demandas y necesidades.

Los cambios en los diarios se han dado desde hace va algunas décadas. No obstante, es a partir de los
aftos 50 que los propietarios de medios impresos, temerosos de que el desarrollo de los medios electrénicos les
provocara una fuga de lectores, consideraron que debian replantear tanto ¢l producto grifico como su marketing,
lo que dio origen a procesos de redisefio en la mayoria de diarios donde se mcorporaron nuevas secciones ¥
tecnologias: impresion a color, mayor irportancia a lo visual, mayor despliegue de fotos, mejor impresion,
surgimiento de nuevos dianos a tamaiio tabloide, incorporacién de nuevos suplementos ¢ insertos y la
adquisicién de maquimana adecuada con mejor velocidad de impresion para adelantar la hora de salida del diario.

Al musmo tiempo los medios graficos empezaron a ofrecer productos especiales no convencionales
inchudos en ta ventz del penddico o por separado.

Por todos estos aspectos, se planted la necesidad de redisedar 1a pnmera plana de £xcélsior. Pero no se
SURLAQ, stn embargo, que puesto que la apariencia de su portada es tradicional, ¢l diacto no ha cambiado o 1o ha
progresado. Realmente ha cambrado, pero no en aquellas dreas que son imporiantes para retener el cardcter y
prestigio que le caractenzaron. El problema de Exeéisior tiene que ver mucho con mutos, pero también con la
reputacion y los efectos de las nuevas teenologias en las relaciones laborales.

Uno de los mitos es que la cobertura de noticias es de unportancia abrurnadora tal que la apariencia debe
ser secundana Supuesto tan fuerte que lleva a la creencia de que Ja atencion exagerada a ésta sexia
contraproducente.

Otro mite que domina es que la primera plana debe ser lo suficicntemente similzr a las de los dias
anteriores y siguicntes a fin de dade una personalidad fisica reconocible. Para que algunas practicas
contemporéneas refativas al esquema sean aceptadas, las politicas radicionales seguidas por mucho tiempo deben
dejarse de lado y en  Excélsior el abandono de esa pricuca se considera imprudente.

Que las ilustraciones sirven primordialmente para ampliar las palabras. Que los encabezados nenen la at!
funcién de graduar las noticias. Es decrr, le mdican al lector la impontancia de usa noticia y su tamaio y
colecacién deberan ayudar a que cumpla esa funcén,

Por décadas, Excélsior tratd de imprumur tanta informacién en sus columnas como fircra posible por lo
que predominaron  tipos de Stulos en tamaiio pequetio, sin contar con adecuados espacios en blanco. Se ha
olvidado que Ia apanencia general de las pagmas debe armonuzar con el cardcter o personalidad del diario.

Otro mito ¢s que el lugar de los hechos cs adn ¢l corazon del diago. Sin embargo, como s¢ dijo, la
television ha capturado ese papel importante: teuer pnoridad en dar  las noticias Para reducir esa ventaja
cronoldgica, Excéfsior debe responder con mayor profundidad de vatamiento y un mayor analists de los temas,
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asi como mayor especializacion y departamentalizacién. Y si los diartos han de responder con €xito a esa
competencia su apariencia debera igualar 1a calidad también de a television y las revistas.

La reputacién es otro de los obstaculos, ya que a la prensa se le considera més como un negocio, en lo
cuzl nada hay raro st no fuese porque ello ha implicado demérito de sus responsabitidades sociales, aparte de ser
ligada al Estado, sobre todo por la publicidad, principal fuente de financiamsento de la prensa escrita.

Durante afios Excélsior gand el prestigio de ser el gran asentador de la pluralidad, en esto se basé su
solidez. Y es que la reputacidn es de un valor inestimable que se logra con caricter y el caricter, la personalidad
Yy apanencia se encueitran tan interrelacionadas que cambiar cualquiera de estos tasgos bien podria poner en
riesgo lo que se ha constnndo en afios de excelencia. Asi que los cambios deben hacerse cuidadosamente.

Todo proceso de reestructuracin provoca meertidumbre. La introduceidn de las nuevas tecnologias en
Exeélsion, ha implicado 1a wansformacién de las estructuras ocupacionales y el despido de muchos empleados,
pero un balance evidenciaria que los objenvos de obtener mayor productividad, rapidez. calidad y abatmiento
del costo de mano de obrano se han cumpiido al ciento por ciento.

Sin la capacitacién suficiente entre quienes deberian de usar las nuevas tecnologias v sin pronosticar
consecuencias laborales, se crearon muchos conflictos. El empleo del sistema computarizado causd protestas en
¢l departamento de Linotipos Los trabajadores, en su mayoria socios, negociaron con la empresa y tavieron que
aceptar las condiciones o ser despedidos. Pero todo esto provocd un uso a medias del nuevo sistema de
paginacion, problema que sigue sin resolverse.

Pero aun con todas esas limitantes, Excéfsior debe renovarse y dejar de ser un mosaico de propositos
cas1 nunca explicitos, y determunados por intenciones, retos v fobias diversas, porque uene todavia un peso
politico y representa ailm, al igual que otros diarios, una opeidn tante de pluratidad como de profundidad en la
informacion. Pues la gente interesada en la vida pablica, lo mismo quenes hacen politica (en partidos, sindicatos,
wstituciones pablicas) que quienes la observan para partcipar de ella, discunrla, analizarla o tratar de entenderla
son lectores condianos.

Las ensedtanzas de los comunicadores grificos indican que el pnimer paso es contratar un disefiador para
establecer practicas tipograficas y de bocetos que producen la apanencia placentera y funcional y el segundo paso
proveerse de personal y equipo necesario para producir algo atractivo,

El disefio es s6lo uno de los aspectos clave de uma futwra reestructuractdn que se extienda a planas
ntenores y otras secciones Los resultados de la tarea de redisefio deberan variar de acuerdo a la personalidad
que se espera revelara la apanencra del diano; las restmiceiones de fas poiiticas que mannenen editores, el talento
de disefiadores que nterienen y las lunitaciones usuales del equipo v los fines de plazo no deben ser obstaculos
nsalvables.

Asi, el gran reto de Excélsior, uno de los dianos mas prestigiosos. que nacid para dejar huebia en la
memona, ¢s lograr una presentacion mis amigable y amactiva y a waves de angulos novedosos pero no solo fisica,
sino Juniz con el enfoque de la informacion, con datos relevantes y significativos para el lector y por supuesto
buena prosa. Esto es basico para asegurar su trascendencta y permanencia
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