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“ jQué obra maestra es el hombre!
jCuan noble por su razon! jCudn infinito en facultades!
En su forma y movimiento, jcudn expresivoy maravilloso!
En sus acciones, jcudn parecido a un dngel!
En su inteligencia, jqué semejante a un dios!
jLa maravilla del mundo! ;El arquetipo de los seres!

Y sin embargo, jqué sé yo de esa quintaesencia del polvo? "

Hamlet, Acto 11, Escena 2.

“Que larga sea tu estancia en la tierra, que por tu boca la brisa se difunda,

que de tus manos surjan grandes obras, y florezca tu corazon.

Y si respiras del aire la pasion de la vida, escribe con ella una poesia,
donde vueles entre el amor y la meditacion, y brilles hasta revelar tu

secreto don,

Tu vida es tu creacion.”

La musa,




INTRODUCCION

Esta tesis, expresada en un lenguaje llano y coloquial seria: “Si lo desea, usted puede
'ser mas creativo. La sugestopedia y los mapas mentales le ayudan. El recordar
quién es usted, su self, su parte espiritual, también le ayuda a serlo.”

El creciente dinamismo de la sociedad dol siglo XX exigia continuamente nuevas
soluciones y adaptaciones en la esfera politica, social, industrial y cientifica. El siglo XXI
exige nuevas formas de vivir, nuevas formas de organizacion, de roles sociales, de
productos y servicios, etc. Si se recuerda que la creatividad se define como “la capacidad
para generar nuevos objetos, actos o ideas a partir de material previo ya existente™, se
comprenderé el por qué del aumento de interés en ésta. Esta idea es desarrollada en el
capitulo L.

Pero, ;/qué puede encontrar el lector en esta tesis? En primer lugar, un
planteamiento pedagbgico, /a sugestopedia, que integra conocimientos fisiologicos,
psicodinamicos y cognitivos. Es utilizada para transmitir la técnica denominada
cartografia mental que intenta armonizar el uso de funciones mentales de ambos
hemisferios cerebrales y aplicar varios descubrimientos cognitivos. Las secciones del
capitulo I11 tituladas “Sugestopedia” y “Cartografia mental” desarrollan este punto

En segundo lugar una herramienta, un taller para desarrollar la creatividad. La
estructura se ha tomado principalmente de la sugestopedia que a rasgos generales consiste
en un proceso de optimizacién mental, denominado afinacién mental, ensefianza de
nuevas estrategias o conocimientos adquiridos mediante la memorizacion y desarrollo de
habilidades, una psicoterapia con fines educacionales y una autoevaluacién. Utiliza
también la comunicaciéon no verbal, el efecto pigmalidn (véase explicacion en “La
sugestopedia™) y otros medios para incidir en las emociones de los alumnos. El disefio
del taller lo puede ver en el capitulo III seccion “Cartas descriptivas™, y en el apéndice M,
“Manual del alumno”.

Y en tercero, esta tesis intenta combinar la metodologia reduccionista con el
enfoque sistémico al disefiar un taller para optimizar la produccién creativa. Utilizamos el
pensamiento sistémico para integrar varios descubrimientos acerca de la creatividad en un
taller. Para facilitar esto, se ha empleado ¢l marco tedrico de la Psicologia Transpersonal
Desde ella, las corrientes psicolégicas se ven como perspectivas complementarias, de
forma incluyente, de tal modo que en un nivel epistemolégico son conciliadas como
perspectivas del mismo objeto de estudio, pero desde niveles de observacion diferentes.
Este marco teérico puede verse en el capitulo II y en el IIl, seccidn “Una visién
ststémica”.

La educacion para el autor es concebida como un proceso donde se transmiten

' Grinberg, citado en Sefchovich, 1995.
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conocimientos, se desarrollan aptitudes y se transforman actitudes. El aprendizaje debe
ser integral, abarcando desde las transformaciones bioquimicas neuronales, pasando por la
modificacion de la conducta y las estrategias cognitivas, la herencia cultural humana, etc.,
‘hasta el desarrollo espiritual. Considera que en su sentido mas amplio aprendizaje es
sinénimo dg desarrollo humano’.

La medicion de todos los parametros relevantes al cambio creativo no se realizé
por limitaciones técnicas. Se realizé exclusivamente en el factor verbal .de lasproduccion
-divergente, scon ¢l tnico -instruimento que se ‘tuvo .a mano ¢véase el apéndice T). Sin
:embargo, como la:intencion era desarrollar un taller donde se aplicaran la metodologia y
:marco ¥edrico mencionados, fa- nedicion. quedd ¢n wun lygar sécundario. Sobre este
experimerito;trata.el capitplo I11.

1 a sugéstopedia v Yos mapas mentales -se -basaron en-estudios de;personas con i
éptimo cstado psicoldgico, :mas jque -en iles de sujetos con un +endimiento promedio:
experi¢ncias cumbre, cpersonas -autorrealizadas, ~genios y. superdotados Mos .ofrecen
wychisimna informacidnwacerca de loaque- eF’hombre puede; ‘liegar a ser. Siamo estudia el
#Steato Hidy siha ydesarrollfie de ,Ia highaiidadepyede dlegar a aprgnder cpmio facikitar
e fesenvolvimicnto entodps 1o sergs hurbanies.

st Mevo al qué estodescribe apfeferir autores gue estudiasénila psicologia de los
spres ‘Rumaenes . mds desgrroliados, sprescon estos estidios se¢podrian expandx: los
-parddigmas pedagigicos y,désammar nuevasiheramientas de Wansformjcion hymana.
Estasiteotiaspios smugiiran quc exisie Wiaveta rquisitis e planicamientos pedagdgicos,
dmlcos, swciales; ﬁiaséﬂcos, ontolégicos, y de nuevas ﬂiﬁtemwnes;gdek ser-humane que
‘Tigrece derexplorada:

£No.es.acaso dahabilidag delhdmbte para manipular el imundo 4o que’ Hamamos
inteligenicia?

(No es acasolasdisposicion:para salvar 4a diferencia entre.el:hoy y el mafiana lo
que {lamames:inspiricion?

(No esida senscbduiad delgenio lascapacidad para ver 100 cosas relacionadas cor
su artedJonde el hombre comiigpuede ver. 2 0 3y ¢l inteligente ve sélo 57

(No son esos seres huhionos dispuestos-a dedicar-toda una vida a dominar su
técnica ados que Hamames drtistas?.,

Desarrollar al ser-hymano, su.sensibilidad, su inspiracion y su mteligencio
eRfocadas a la creatividad, es eb ‘objetivo de 14 tesis. Y estd dedicadn a ledos esos

2. Agui me refipeo sebre thdoal concepto de apréndizaje significativo visualizado desde wa pesspestiva
lrahsperﬁﬂnai Tedo aprendizaje sjgnificativo implica cieno desarrollo humanp y wviceyersa.
. Estaddea viene enuan peemade Ezra Pund, si mal np recnerdo.



artistas, latentes o presentes, a todos los artistas del Ser.

Para mejorar la comprensién de los temas de este trabajo, el tesista aprendio las
técnicas. Podria decirse que esta tesis es doblemente aplicada: una con el autor mismo y
. otra de forma experimental.
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SIGNIFICACIONES TIPOGRAFICAS
(existen minimas excepciones)

Tipo Significado

cursivas Frases mas emocionales,siéntalas.

negritas Conceptos clave. *

B

Azul ;| Concepto emocional, sofiadpr.

ol e s .

»x

_f . .
P Acﬁo te preguntas §ue son estas cdjas?
Son cajas de didlogo-con eldector. *

A Lis

LT
A,

Nota al lector: Para hacer esta tesis coherente consigo misma, estimulando
diversas funciones mentales, el estilo de redaccidn no es homogéneo. En algunas
partes es académico, en otras poético, o coloquial, etc.
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Capitulo I:
JUSTIFICACION SOCIAL.

"La mente humana es un recurso natural. Es ético usar de la mejor manera los recursos

naturales... Las capacidades intelectuales son el mayor recurso de una nacion.”
Georgi Lozanov.

(Por qué investigar acerca del desarrollo de las capacidades intelectuales del hombre? ;Por qué
acerca de su desarrollo humano y espiritual?. Para ello deberé mencionar que la tendencia actual de la
civilizacion occidental situara al hombre en un punto con alta exigencia de capacidades mentales; entre
ellas la capacidad para improvisar, adaptar y solucionar, denominada creatividad. A la humanidad como
especie de poco o nada le servirad su desarrotlo material sin desarrotlo humano.

El devenir de la sociedad contemporanea en la era de la informacién, con las telecomunicaciones
que han convertido todos los lugares y los tiempos en el aqui y ahora, la globalizacidén del comercio
mundial que ha convertido a todos los paises en un solo mercado, estan convirtiendo a todos los puebios en
una sola aldea global y el avance en los medios de transporte de personas y materiales, esta terminando de
integrar a la humanidad. Dentro de esta dinamica, las decisiones se toman mas rapido, la informacidn surge
y se vuelve obsoleta con una tremenda rapidez y el efecto de nuestros actos es cada vez mas rapido y
poderoso (Mcluhan, 1980).

La era industrial ha dejado su lugar a la era de la informacién. La materia prima ya no son los
recursos naturales, el petrleo y los metales, sino la informacion. La maquinaria fundamental ya no son los
motores, ahora son las computadoras. La mano de obra en crecimiento son los obreros intelectuales, como
los programadores hindles que maquilan a empresas de Canada y Europa. ;Capital?, el capital intelectual
sera mucho mas aquilatado, saber es poder. En materia de inversién las empresas mas rentables son las de
Internet y sistemas de informacién (de 3 a 100 veces las ganancias de las industriales General Motors,
Exxon o Procter&Gamble). Por si fuera poco, en las revistas de interés general (Time, Newsweek, Reader’s
Digest) articulos sobre €l cerebro y la mente aparecen casi tanto como los del sexo. En esta era requerimos
de capacidades mentales y computadoras asi como antes se necesitaba maquinaria y obreros para
transformar el mundo.

Las telecomunicaciones han aumentado la comunicacion humana y esto ha implicado un aumento
en la transmision de datos, la generacion de informacion y el establecimiento de relaciones entre los
humanos. Basados en ¢ilas, los seres humanos estamos llegando a un nivel de interrelacion intelectual sin
precedentes. Se estd entretejiendo un espacio virtual gracias a los medios tecnolégicos disponibles:
satélites, redes, teléfonos celulares, correo electrénico, TV interactiva, comercio electrénico, identidades
virtuales, etc. A ese espacio con funciones de comunicacidn, transmision de pensamientos e informacion ce
le ha denominado nensfera Ha llegado la preponderancia de la actividad mental sobre la fisica (Chardin,
1990).

En sincronia, la década de los 90's fue declarada la década del cerebro. Las ciencias con mayor
expansion son las neurociencias y las ciencias de la informacion: Neuropsiquiatria, Psicoinmunclogia,




12

Psicosomitica, Telecomuniciciones, Informatica, -Inteligencia Artificial; etc. La primera olimpiada de 1a
mente s¢ llevo a cabo. La gente compra libros sebre como desarrollar genios que se venden en cadenas-de
restaurantes. La matricula en especialidades relacionadas con el cerebro o lainformmacion ha:aumentado
mas que cualquicr otra. La gente busca cursos para leer mas rapido, mejorar su memeria, vender mejor,
etc., cualquier cosa que le ayude aumejorar sus aptitudes mentales.

Resulta obvio que existe una demandaspara acrecentar las funciones intelgctuales.-Es evidente que
las circunstancias seguirdn:fomentdndola en el -futbro. Los seres humanos netesitamosdéer, aprender,
‘memorizar, masrapido. Necesitamos desarrollar nuestra atencion, concentracion, retencién, ‘imaginacion,
inteligencia, creativigad, etc. Wuestro pensamiento debe ser preciso y correcto so pena de Tetrasarnos del
{lamado “progreso”.

Necesitalposaudvas herramientasinentales. Se trata de promover.un cambio cualitativo en los
habitos mientales que siglo tras siglo han sobrevivido a base de.adaptaciones cuantitativas én su mayeria. En
1a era de la-informacién ladey.del. mas apto harda gqye muchos de gstes habitos tengan que-desaparecer.
Hemamiohtas come +a -Sugestopedia, -Ios-;,Mapasi *Mentales vy la ‘Pregramacién Neutolingilistica |,
desarrollados 4 partir ael;:§mdi0 ‘de cerebros Optimos - persenas cen nmemoria fotografica, superdotados y
estudios setrogpectivos e gqntg cemo Lenin, Walt#Disney, Da’Vjngci- irdn-tomando el tugar.de esos
"hdbites:

Al oofhpréider: &jue dar Bifmicd confeifipefanéa en eSte pals -esid ofiginando sitgacienes
iuesperagas, a saber: temuncids, li‘nptuvas de relaciones, fin'de negecios, crisis ecolégicas, coyunturas.
peliticas, cafnbios curriculares, Auelghs, ; migedcipn, etc., eomprenderémos.que este ac‘@]erado cambio y
chhinbia 3daptacion hateimecesanio Toandards qreat;vufﬂd En todas las soluciones a csas nugvas
situgpieites esta involnctadata capacidddiceativa Hetlas peisonas. Ast sea en glmyeundw;dual rpolitico,
cegrelcial o 'eﬂgcatwp, €510 justificaa (atler de potgnciacion creativa,

BrlageeE Picatiive fa dgcesidad'de cambio y adapiaciéngbnera angustia. Esencialmente, esta.
angastia tiehe dos rafpés: chapegb alo thie se fig Mo yzel iiedo ante-ek vacio gue ha dejado. -Aceptar gque las
casas se van ayada a‘elimaibar la primgracansa: La- spgunda ekivacio Jue gnéda, no exige de la persona la
aceptacion, sipo una gcmud proactiva, creativa. Sida: crtatwiﬂmﬂa—ma- persona agmmta,‘em% €N g
mejor pénéi%ﬁ pargy ‘resolver. estaangusha -yurgahtaf nutvas adapt!tclones ‘A 'shs cireqnstanc;as Esta
-e9p iinportancis de gumentar la srestividad (Foirance, 1977, Gareja, 199))..

Con pase €n.el aspgs't(r'gehefél de’la  optimizacién mental; sdpongambs}qua 1ogrames un cerebro
brillante, conchispazos de genialidad,-talente-desbotdante, estupenda retencién v pletérico de creatividad,
Una persona eon una. premetedora carrera, quizi en el goblemp, ¢n fa investigacion o en ventas. (Es eso
1o sque fpieremids? La opwmizacion mentak per se ho- es lo Kue guiere esta tesis. La quiere dentro de un
desarrgilo fiumano, un: desarrbllo- esplrlguhk Y para dar el.per qué, debemos hablar de etros aspectos del
devenir sécnai

Vivirdes en wna-setigiad dp-cobshino, secwela Wgica «de wna seciedad jndystrial dédicada a
preducir. La publicidad y el medelaje secia! de condugtas, se encargan d¢ gcl‘férar el alingamicnio con su
ideotdgid. La aliekacidn capitatista esta-basalla en ¢l yo tengo, yo compro. La 16giea existeticial consumisia
£5 “ngcesito {ener.esto, para poder hacer algo o estar de ciprio modo, y entorces sepfpliz”. Primero he de
“tener, para peder. hacer, para peder ser.
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El acelerado ritmo de vida contempordneo, la sociedad de consumo, y la condicion postmoderna
han generado un precario estado psicolégico en las personas. Ef hombre unidimensional, viviendo en la
Era del vacio y la desesperanza postmoderna, el miembro de la “Generacion X", se esta envolviendo en si
mismo, sin compasién, sin humanitarismo. El egocentrismo, el narcisismo, la depresion, las obsesiones, las
neurosis, etc., crecen como epidemia. ;Por qué, habiendo tanta libertad, tenemos tanta esclavitud?. ; Por
qué tanto progreso ha hecho al hombre tan pequefio?. Apenas y logra preocuparse por si mismo y nada
mas. Debemos liberarmnos de todas las cadenas.

;Como lograrle?. Estudiaido aquelios casos excepcionales de salud y desarrollo humano
aprenderemos mas sobre como se hace. Abraham Maslow hablaba de aquellas personas que parecian haber
logrado un desarrollo humano muy alto. Con una personalidad definida, habian obtenido el denominado
éxito en sus profesiones y eran admiradas por sus congéneres. La mayoria de ellas habia lievado sus
intereses mas alld de lo que les daba beneficio personal. Se podian dedicar a fines altruistas, a la
investigacién, a la producci6n, esperando servir para un fin mas alla de si mismos, de su persona (recuerde
esto al hablar de la psicologia TRANSPERSONAL, llevar mas alla de la persona). Enigmaticamente, uno
de sus ultimos libros sobre este tema , se intitula “LA PERSONALIDAD CREADORA”, (Maslow, 1982).

Contribuir de algin modo al desarrollo de esta clase de personalidad creadora es lo que se quiere.
Algunas veces dos causas coinciden, este es uno de esos momentos. Podemos iniciar las cruzadas por el
desarrollo humano y la optimizacion mental en un punto en el que se intersectan: en los primeros pasos.

El desarrollo humano transpersonal es un proceso psicolégico a muy largo plazo. La Psicologia
Transpersonal puede orientamos respecto a las bases para desarrollarlo. Estas son comunes a las técnicas
que utilizaremos para aumentar la creatividad: expandir la conciencia, conocerse y conocer claramente el
mundo, aceptarse como uno es —amarse-, desarrollar la atencion, la imaginacién, y aprender a relajarse
fisica y mentalmente.

La optimizacién mental comienza por optimizar la fisiologia cerebral, relajar a las personas.
Mejorar su concentracion, y su imaginacion, adiestrar sobre técnicas generales (como lograr un buen
performance en alguna técnica de imagineria o autosugestién). Entonces instruye sobre técnicas especificas,
lo que en si es capacitacién y enseflanza-aprendizaje.

I.as técnicas de relajacion y afinacion mental del taller son el principio para un ulterior
desarrollo espiritual, de desarrollo de la conciencia. El efecto pigmalion mejora el autoconcepto
de los participantes y su fe en si mismos. Ademas, varios ejercicios del taller tienen como temas
la ecologia, el amor, la amistad, la autoaceptacién, que lo vinculan con una reflexion humanista.

Queremos contribuir al desarrollo humano, en la mente, en el espiritu, en el corazon.
Creemos que la sociedad lo necesita. Esta es nuestra justificacion social.




Capitulo II:
MARCO TEORICO.

¢ La Psicologia Transpersonal.

1 1A DO S P PRI S |
e Investimacién histdrica de la creaitvidad.

“ Existe un movimiento, pero no se pone de manifiesto a través de la fuerza...
El movimiento es natural, elevandose espontaneamente... Lo viejo se descarta
y 1o nuevo se introduce. Y en ambos casos de acuerdo con el tiempo, por lo
que no se daran resultados perjudiciales.”

I Ching .

1. LA PSICOLOGIA TRANSPERSONAL

La Psicologia TrarlspersonalI (PT) es aiun menos conocida que la 3* Fuerza de la
psicologia, el “Humanismo™, y se presenta como un enfoque que contempla la naturaleza
del ser humano imbuida de espiritualidad y potencialidades que lo llevan a trascender su
individualidad, como ejemplo podria imaginar a las personas autorrealizadas. Las
condiciones y conductas universales humanas existen en un marco de referencia més
amplio, cambiando por completo el significado y objetivo de las acciones. Esta corriente
tuvo su inspiracion en los estudios de personas autorrealizadas y estados cumbre
(Maslow, 1982).

“La psicologia transpersonal (PT) se interesa por la expansion del campo de investigacion
psicolégica, hasta incluir el estudio de los estados de salud y bienestar psicologico de
nivel optimo. Reconoce la potencialidad de experimentar una gama amplia de estados de
conciencia, en algunos de los cuales la identidad puede ir mas alla de los limites
habituales del ego y de la personalidad”(ibid.,p 16).

'. La psicologia transpersonal constituye un paradigma psicolégico alternativo tal y como lo son el
psicoandlisis y el neoconductismo. Por ello los principios y la interpretacién de los fenémenos psicolégicos
son muy diferentes a los de las teorias mencionadas. La Asociacién de Psicologia Transpersonal (ATP) fue
fundada en los Estados Unidos a finales de los affos sesenta, por un grupo de investigadores entre ellos A.
Maslow, A. Sutich y J. Fadiman (Grof, 1985, p xvi).
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‘b etapa dfeetive enipcional (go sensible)

a) etapa exisjencial - ' ‘
“b) etapa-filosofiea. '

sea el caso.
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“La  psicoterapia transpersonal incluye les campos ¢ intereses iradicionales (salud,
educacion religion, maduracién, desarrollo, etc.) a los que se agrega-el interés por:facilitar
el crecimiento' y la-toma de conciencia mas alid-de los niveles de salud tradicionalmente
reconocidos. En ella se afirnian la impertancia de las modificaciones de la conciencia y la
validez de la experiencia e identidades trascendentales™(ibid)

La PT, considera al'ser humano coino ser.en continuo desarrolio. ‘Cada etapa de-este esta
acompafiada no sélo por cambios fisicos, sociales y psiquicos, sino también espirituales.
Tiende a.acercarse al self espiritual-cambiaado el “centro de gravedad”. de su conciencia-
:pasando de su.cuerpo, sus impulsos biologicos,-hormonales, etc. A su existencia egoica o

TEORIAS DE LA PSICOLOGIA Y'ESPECTRO'BEL-FENOMENO HUMANO .

Transpérsonak

Humanista- Existencial: g,
“Cognitivo-Conductual B
Psicoanalisis =

-

wa 2 '3 . 'y
LNIVEEBIOLOGECO
ay E}gﬂg ssméﬁt:a a Bi(_ilégi;a. tego cotperal)

2. MIVELARACIGNAL- MENTAL
) Ege-16fico o capicigncia Psicojogicdracionak:

¢) etapa de sintésis parcial bio-psicoldgica:

3. NWEL ORGANISMIEO SOCIAL (yo persanal, s

c)elapa secial. )
d) segunda-etapa de sintesis pargiat bio-psicosogial..

__1._
5
3

R

"3, NIVEL TRANSPERSONAL (yo transpersonal)

5. ETAPA COSMICA (st abspluto) | | Bk
IR A 3 A v d

EXPLICACION: Cada teoria enfoca su aterciens aalgin aspecto del fendnieno psiquico.
La intensidadry gontinuidad de la linea rgffejarian-la-impartancia y el geado de atencion
-que le pone al niivel correspondicnte. La psicelogia helistica y Jer tfanspéusonal emplearian
-Ips candgimientps de estas teorias segun ek nivel queestwvicrantrabaj . Tal ycemo
&l médico empleais fisiologia, la bioguimiea o ka fisica para twtpe asu pacighte, segin

i

La manffestacion o expresién de edte Hessirollp se da ¢én 0i Alplio -eipectro de
percopcion. Episteindlobicamente, la PT considera. que cada teoria wsicoldgica



17

contempla al ser humano desde una Optica diferente y plantea un conocimiento
complementario. “AUn entre los psicélogos humanistas hay algunos que se oponen al
conductismo y al psicoanalisis, en lugar de incluir estas dos psicologias en una estructura
de rango superior y mas amplia” (Maslow, 1982, p 15). Tal y como haces de luz desde
perspectivas diferentes forman una representacion mas fidedigna, un holograma, asi las
corrientes psicoldgicas tomadas en conjunto conforman una vision mds real del ser
humano.

Metodolégicamente se observa que un cambio de paradigma cientifico sucede cuando el
anterior ya no puede explicar ciertos fendémenos, so pena de cambiar sus supuestos. Como
fenémeno social y psicologico, en este cambio existen grupos conservadores y
resistencias a él (Kuhn, 1970). Antafio, teorias como la de Galileo o Darwin, tuvieron que
esperar a que murieran sus detractores y una nueva generacion de estudiosos reconociera
su validez. En este contexto, Roberto Asaglioli (1971) plante6 lo m,Lsmo que la
Psicologia Transpersonal bajo el nombre de Psicosintesis, en los afios 30’s, pero no era la
época ni el momento histdrico para su aceptacion.

La PT no forma una sola escuela, sino que incluye un gran nimero de teéricos como
(Abraham Maslow, Daniel Goleman, Stanislav Grof, Ken Wilber) quienes a través de
distintos caminos conforman esta corriente.

0. Self Transpersonal

1. Superconsciente.

Inconsciente medio.

Inconscicnte inferior.
Campo de conciencia.

Self Personal.

AN O A

Inconsciente colectivo (dvalo).

EXPLICACION: El self transpersonal esta conectado con el self personal, el yo, el 4rea mas
pequeiia. El campo de conciencia puede expandirse hasta abarcar elementos inconscientes
tanto subconscientes (por ej. traumas) como supraconscientes (por ej. intuiciones), El
inconsciente colectivo abarca todas estas 4reas (traumas, pensamientos individuales, mitos,
intuiciones, creatividad, etc.), y una parte det self transpersonal. Este es también una puerta
a la unién mistica,

La psicologia transpersonal es un estudio de la conciencia en todos los niveles en que esta
se da, Se puede ver en ¢stc csqucmia gue el cainpo de conciencia puede aumentar hasta
abarcar el Inconsciente medio, con posnbles consecuencias como eliminar actos fallidos, o
patologias como la Profecia de Jonas?, las barreras al aprendizaje (ver sugestopedia), etc.
La comunicacién con el superconsc1ente puede llevar luz respecto al conjunto de

? Cuando alguicn evita su éxito futuro autolimitando su accién, debido en parte a un bajo autoconcepto.
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creencias incenscientes.. Pero.para esto se réquiere Je wna expansion de la comeieycia
hasta ese nivel. Moviende tla conciencia en un hivel- diferente, podria llegar al
Inconsciente colectivo o al 'Self Transpersonal, -abriendo la posibilidad de un
autoconocimignto profundo.

Fundamentalimente, -la psicologia transpersosal -Constituye -un-cambio de contexto desde
donde se observan el cotiocimiento y los’ fenomenos psiquices. Asi, an traumaipudlera ser
diagnosticado y resuejto de forsha muy similar a“otras corrientes, segin lta-decision y
conocimientos del .psicoterapeuta transpersonal, pero gstaria siempre aleita .cuando
surgicra dlgun -factor transpersenal y fomentaria‘la salud.del sujeto consciente dextodo un
poteneial himhanoilatente en 1. ' '

En -etias palabras: cuando. los ‘problémas del sujeto se encuentian=un nivel de Jos antes
méncionados,-estos se teselverian-de acuérdo a la-teoria que se considere mas eficiente en
ese nivel (vb. Gr. para un-problema de-agrgsién familiar podria usarse el enfoque
siSi¢mico'familiar, ¢ pardda motivaeién en.el- desempeﬁo laboral:un sistema desprem;os).

Ahera bien, cuando n cliproblema v investigacién-interviene-el nivel transpérsenal, sus
conclusiongsy acciones son muy diferentes a las de otfas cortigrites. L.os problemas en un
nivek puedemsqt.or;gmgdps perquend, logranmggrar las expenengias ef un nivel mas alto
de congiencia.

Ekpsicologottranspersonakesis’ coviseientedel inmenso poterciak gue toda personaitiene.
Deeir que una. personagstkdentro de la sormalidadtes pata eb psicélego traﬁ'Spersonal
decir qug auripuede crecshanas alikde esenivelde “salud”. Su-cbneepts de silydhumana
abarca‘clfsiado delas expei’iine ias clithire v &as‘hazaﬂaghﬁmmas

Mcncnbmmémg\((}cmmez 1989) deda PT acerca det sex hymarfo:

1 .ZEs,uia.umﬁA‘d @Wlﬁmﬁc érmomca,que :incliye 5 éqmensmnes
1.} Ladinignsién'sontatica:

y 2La Aumnmt};ﬁ,p,syéologxcao mental
t.3 La dimension qfganismice-secial.

1.44.3 dimensiénfiranspersenal o trascendente.
1.5-La dtmension unitaria-o casmica.

2. Tisnde naturalmente ak déspliegue de las petencialidades.qiie le conducen a'sérlo que
‘es:.cenciemcia absoluta, esenéia,conocimiento puro.

3.7Es ﬁnico-,-;—irrepetiblex+§ngusfit£1ib]e.

4. Al ser ibre, es;responsable de su prepio destine.

5. Es credtivorporngluraleza. Al referirse a tacreatividdd como:potentia, casn s¢niido
Alting; se vamgsaliadel arte o ha praduccion taboral, €y 1a petescia de fescregrse, de sew

catreader de sudestio y sk vida. Nuestra vida: es:yestra grimeta ctedeion. oy
aneagecetios 3edta verdad, todo.cambia.
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Solo puede despertarse a esta verdad cuando somos responsables y libres, trascendentes y
Unicos. Estas son caracteristicas naturales y solo pueden ser mentales las cadenas que nos

impidan bailar la DANZA CREATIVA DE LA VIDA.

6. Es intrinsecamente perfecto al poseer dentro de ¢l una potencialidad de perfeccion.

Al despertar a su conciencia natural o absoluta, se descubre inmortal.

Al salir de su estado de conciencia normal es capaz de experimentar estados alterados

de concicncia, y 0iros niveles de reaiidad.

9. Posee diversos modos de llegar al conocimiento, relacionados con las dimensiones de
la existencia humana y con el Estado de conciencia que de ellas derivan.

10. La conducta se encuentra motivada por las necesidades que a cada dimension
corresponden. _

11, Despertar a la conciencia natural, enriquece y amplia el campo conceptual de la
conciencia ordinaria, permitiendo al individuo trascender el habitual egocentrismo,
autonegacion de la libertad y acceder a una fuente de percepcién profundamente
hermosa.

% =

A modo de ejemplo, ilustrare la experiencia que tuvo Victor Frankl en un campo de
concentracién nazi:

“Mi mente se aferraba atin a la imagen de mi mujer. Un pensamiento me asalté: ni
siquiera sabia si ella atn vivia. Sélo sabia una cosa, algo que para entonces habia
aprendido bien: que el amor trasciende la persona fisica del ser amado y encuentra su
significado mas profundo en su espiritu, en su yo intimo. Que esté o no presente, y aun
siquiera que continte viviendo, deja de algiin modo de ser importante... no necesitaba
saberlo, nada podia alierar la fuerza de mi amor, de mis pensamientos, o de la imagen de
mi amada La luz brillé en medio de la obscuridad, la sentia presente a mi lado, cada vez
con mas fuerza y tuve la sensacion de que seria capaz de tocarla, de que si abria mi mano,
cogeria la suya” (citado en Gonzalez Garza, supra.)

Para un psicologo transpersonal, esta experiencia bajo intensas condiciones de angustia y
supervivencia, pero podria ser catalogada cémo alucinacion, o como una experiencia
transpersonal del AMOR.
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CONCLUSION -

La Psicologia Transpersonal, considera que cuando una persona sufre una transformacién
creativa, esta se da en varios niveles de su existencia: fisiologica, emocional, mental,
social. Es decir, que sufre cambios en variables o constructos teoricos de estas areas. De
hecho, al encontrarse que la creatividad esta-intrinsecamente relacionada con factores de
muchisimas areas del funcionamiento mental, podria decirse que es un sistema en todos
estos niveles. Por consiguiente, se podria postular que la creatividad pudiera ser una
funcion global de este sistema. Sin embargo, es medible en actividades especificas como
la literatura, {a pintura, la investigacion cientifica o la resolucidon de problemas en test de
creatividad.

Ahora se revisara el conocimiento de diversas corrientes :psicologicas acerca de ia
creatividad. Ello permitira integrar la propuesta.
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2. INVESTIGACION HISTORICA ACERCA DE LA
CREATIVIDAD.

La vasta investigacién de la creatividad fue ordenada con una catalogacién de Galia
Sefchovich (1995). A continuacién se mencionan las caracteristicas propias de cada etapa,
algunos clasicos que la representan y se termina con los logros de la misma.

Aunque la creatividad siempre ha existido y siempre ha sido tema de estudio de
algunos hombres, en todas las épocas, cientificamente se comenzd a estudiar después
de la 2a Guerra Mundial. Parece que ¢l detonante fue el interés por soluciones cientificas
a problemas militares y econdémicos (E.U.A., guerra fria, 1950-60's). De cualquier modo,
los intereses gubernamentales y empresariales influyeron la investigacion cientifica. Esto

se muestra en el énfasis otorgado a los "productos”, "pesos” y "medidas" de la creatividad
- €n esta primera etapa.

2.1 Etapa esquematica (esquema: Representacion grafica de
las relaciones entre las partes de un objeto).

Afios de vanguardia: 1950-1960's
Caracteristicas principales: Determinar medidas y definiciones creativas. Obtener
tecnologias concretas para estimular y desarrollar el potencial creativo.

Existe una gran promocién gubernamental e industrial para la investigacién. "Se puede
definir el proceso creativo aprox. como la formacién de elementos asociativos dentro de
nuevas combinaciones, de acuerdo a requerimientos especificos.

Osborn (1953), sera recordado como el padre del Brainstorming o /fuvia de ideas (su
Creative Problem Solving Institute aun desarrolla técnicas creativas). Quizd sea la
herramienta mas famosa de creatividad. Segln é€l, la mente tiene dos funciones: la que
juzga, analiza, compara y escoge; la que crea, visualiza y genera ideas. Es muy similar a
la espectalizacion hemisférica y la divisidn ancestral entre narura masculina y natura
femenina.

La Gestalt concibe el proceso creativo como un todo, un insight formando una totalidad
que antes no existia (Rhyne, 1979). Segin ésta, el pensamiento productivo requiere de
una restauracion del problema, ya que el aspecto estructural y la formacion del problema
se deben al stress y a las tensiones del pensante.

El primer intento cientifico serio por encontrar factores o funciones intelectusles
asociadas con la creatividad fue dentro del marco de investigacion del Aptitude Research
Project dirigido por Guilford. Intenté encontrar mediante baterias y correlaciones
estadisticas aquellas funciones cognitivas relacionadas con la creatividad.
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Guilford (1975), a partir de su teoria de la inteligencia, que llamé de pensamiento
convergente, desarrolio el concepto de pensasniento divergente. A partir de éste situd
sus ideas en torno a la creatividad. Segin él, son 4 los componentes fundamentales de la
creatividad: ‘

1. Fluidez: Es el torrente de ideas que siguen una misma direccion o significancia.

2. Flexibilidad: es la capacidad de cambiar de direccion o conceptualizacion.

3. Originalidad: es la capacidad de producir ideas inzevadoras. '

4. Elaboracion: implica definir los detalies dewuna idea:

Algunos de sus descubrimientos son: No existe cortelacion alta -entre CI y ‘produccion
divergente. Es iuy comign encontrar un- CI superior 2 lasmedia al obtener una alta
produccion divergente, smas no existe .una correlacion alta mi una relacién causal
hipotética. Se encontré que las caracteristicas de los genios creativos se encuentran en
cierta medida en *toda la poblacion. El gquid -es .entonces como combinarlas y/o
aumentarlas para germinar esta creatividad potencial.

Torrance (1977), -desarroH0 innumerables talleres con diversas técnicas y enfoques
cognitivos para desarroliar el pensamienato divergente. Asimismo ided-praebas para medir
la creatividad, tanto- espacial como verbal, -tal es el «caso del Test Torrance -de Usos
Multiples. |

Este test esta basado en el comcepte de produccion divergente y refleja el caracter
cuantificader de esta etapa. En é1 se presentan divérsosiestimmlos verbales o graficos y se
pide que se elaboren:cierta tipo de respuestas: Es usado-en su seccidén verbal en esta tesis,
puede Verlo en el apéndice intitalado “Test de Usos Mutiples”.

Eltest fue validado miediante su aplicacién masiva a grupos de educacién basica. Basados

en las respuestas se idearon criterios de clasificacion conceptual, categorias para evaluar
la flexibitidad er ef flujo de ideas. De acuerdo.a la frecuencia de las respugstas se tabuld
el conjunte de respuestas comunes.que no ameritaban reconocimiento -de originalidad.
Finalmente el nimero absolute de respuestas seria la fluidez.

Torrance cemtra su interés en la creatividad: por dos ideas: una persona creativa tiene mas
posibilidades de salir de crisis personales; ta humanidad requiere ser creativa para
afrontar las crisis/retos y crear el futuro (tal como se menciona-en la introduccion).

En resumen, se ve a la creatividad -como un acto que da un producto: el producto
divergente o creativo. Censrelacion a él se hacen stest y amalisis. Se descubre que el
potencial creativo es imato en las-personas, pero que en la infancia la educacion lo
sepulta. La estimulacién de las habilidades creativas 'se mangja.de forma elitista, :pues los

‘descubrimientes acerca de da creatividad comstituyep wna vedtaja comipetitiva entre

empresas y naciones. $olo las minorias que ecanomica o circonstanciglmente siene acceso
a €l, se benefician de estas técnicas.

2.2 £tapa sistématica (sistema: entiffad hechy de partes
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interrelacionadas con propiedades globales).

Afos de vanguardia: 1960 a 1969.

Caracteristicas  principales:  Descubrimientes que involucran  aspectos
psicodindmicos, filoséficos, sociales hacen el estudio interdisciplinario. Difusién y
Democratizaciéon del desarrollo creativo.

En esta etapa se ubicaron 1os blogueos a la creaiividad, el miedo, ia inseguridad; se
descubri6 que la creatividad va disminuyendo a partir de la infancia; las caracteristicas
de la personalidad creativa son: tolerancia a la ambigiiedad, enfrentar el riesgo,
despreocupada del "que diran", entre otras (Rodriguez, 1995). Se buscd mantener la
creatividad de los nifios(Torrance, 1972, 1977).

La corriente fundada por Freud, propone que la creatividad es un proceso
fundamentalmente preconsciente. La energia sexual o libido se sublima en los actos
creativos, canalizindose hacia acciones culturales o artisticas. El suefio y las
elaboraciones subconscientes tiene un papel estelar. La creatividad es un proceso que pasa
por dos etapas: la inspiracién (dominada por la dinamica inconsciente) y la elaboracién
(dominada por el principio de realidad).

En términos Junguianos, la creatividad aparece cuando se abre una puerta al inconsciente
colectivo. La funcion es la intuicion y la via el inconsciente, el motor el sentimiento. La
manifestacién es obra de las funciones pensamiento y percepcion. Esto da lugar a una
sublimacién de la energia psiquica , pero también a la manifestacion del inconsciente
colectivo (Hall, 1988).

Aqui seria oportuno decir lo que piensa el autor acerca del proceso creativo, en términos
junguianos. Tenemos pues a la percepcion de la realidad, la esfera de la sensibilidad
personal, que nos da la materia prima de la observacion. Un genuino deseo (el
sentimiento) de crear o resolver un problema, si la puerta al inconsciente colectivo estd
abierta, hard que suceda tarde o temprano un destello intuitivo, con lo que obtendremos
un bosquejo, una obra imaginada. La funcién del pensamiento tramard los pasos, el plan
para llevarlo de la realidad mental a la realidad fisica. Finalmente, se manifestard en la
conducta de crear materialmente. Tan profundamente como pueda sentir su alma, serd
su percepcion, su deseo, su pensamiento y su intuicion.

Es menester recordar que esta secuencia puede suceder en unos afios, unos dias, o unos
cuantos segundos, como los chispazos geniales de Marconi o Mozart. En la conciencia un
instante puede ser la eternidad.

La corriente humanista ha puesto énfasis precisamente en la persona y su desarrollo,
Define el proceso creativo aproximadamente como la emergencia de accidon de un
producto relacional nuevo, con crecimiento de la unidad del individuo en otras maneras y
eventos, circunstancias de su vida o de otros con el individuo; como apertura a la
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experiencia; foco interno de evaluacion; habilidad para jugar cor conceptos y elementos.

En Meéxico, se puede wubicar gran parte del trabajo de divulgacion en esta etapa. Se
crearon -una asociacion, congresos, diplomados, etc. (Rodriguez, 1995). Se resaltd el
hecho de que la creatividad es desarrellable, es posibilidad latente en las personas. Se
mengciona que los elementosiparalograr un trabajo creativo son:

1. Poder de fantasia.

2. Descubrir relaciones entre las cosas.
3. Sensibilidad y percepcion.

4. Inquietud y anticonformismo.

5. Visualizar situaciones. inéditas.
6.:Imaginar hipotesis.

7.:Emprender nuevos caminos.

Por ofra parte, cada vez le parecia mas claro a Maslow (1982) —un huimanista- que la
persona autorrealizada, sana yshumanatenia que estar muy vincslada con la creatividad.
1a persona awterreddizade e9:aquéla.que es eapaz de vivenciar plenamente cada momento
de suwvida. Signifiea viveniciar.con 1a concentracion y la absercion-maxima en el presente:
“no se qué -haria si nopudieia. penictiarme en el presente”. Una-persona ereativa -es:
dnquisitiva, wérsatil, dntaitiva, de fina percépeion, con saba -gutegstima,
sindepengiienile, ienag, -flegible, tiene waler, detisién; ambicign, aulocritica e
Amagination.

‘Segtin é1, Ia creatividad pasa per wna.etapa de inspiracion, que todosthemeos tenido ~un

‘gran poena o pintura, una-.obra -que ‘podriamos :legrar- -es la creatividad
primaria(espomdneidad e improvisacion). Pero esta 13 otra gippatlasegundaria, del trabajo
censtante y obstinade, que-puere tomarle media vida &una persona pata tlegar a dominar
sus recursos y materiales (persistencia y-disciptina).

Mencion aparte merecen diversas :teorias —ubicadas en la--¢tapa sistématica- que
seleccionando un espectro espacif'ico del fenémeno-.creativo, han hecho avances
impertantes, como lo es. la.teeria del desarrollo cognoscitivo basada en la obra de Jean
-Piaget, la episternotegia genética (Flavell, 1970). Ha contribuido de manera importante a
la comprensién del canjunto de procesos cognitivos relacionados com fa creatividad. Un
epistemologo cientifico, Feldman (citado .én Busse, 1986) .ébserva. cuatro similitudes
entre bas etapas de desarrolio cognitivo y las creativas:

1. La resccion ante la sefucion, frecuentemente de sorpresa.

2.'La solucion primeramehie yista cemo algo sbvio.

3. La solucidn se va archivanda a través de 14 sohicion {expdriencia)
4. La selucidn es irreversible una vz #j¢cntada.
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En resumen, se ve a la creatividad como un aspecto de la personalidad. Se descubre el
hilo conductor de las personas creativas. Se descubre la ruptura creativa que surge en la
infancia, y aparecen técnicas para la estimulacion de la creatividad. Poner al alcance de
toda la gente la estimulacion del desarrollo creativo es el rasgo social de esta etapa.

totalidad, completo).
Afios de Vanguardia: 1969 a 1981.
Caracteristicas principales: Integracion sucesiva de estudios interdisciplinarios:
conductual, cognitivo, psicodinidmico, fisiolégico. Aplicacién de la neurofisiologia a
la ereatividad. Sintesis de conocimientos cientificos con pre-cientificos.

Un primer concepto a entender es el de la especializacion hemisférica. Con relacion a
ella, Eccles (1969), dice que los primeros datos acerca de esta especializacidn provinieron
de pacientes con lesiones cerebrales, que tenian funciones especificas disminuidas (habla,
dibujo, comprension verbal, etc.)

En experimentos mas actuales, se ha descubierto que cuando grandes lesiones cerebrales
inhabilitan el area donde frecuentemente se localiza una funcién, estd puede en muchos
casos ser tomada por otra parte del cerebro. Incluso lesiones que provocan la perdida de la
memoria -episédica, por ej- pueden ser recuperadas posteriormente. Este tipo de
cualidades cerebrales ha llevado a Pribram (1990) a postular un paradigma
holografico para el cerebro (recordemos que cuando un holograma se fragmenta, la
imagen queda grabada en cada una de las partes).

Sperry (1966), estudié a personas con el cuerpo calloso cortado. Descubrio que los
hemisferios no pueden funcionar de manera totalmente independiente. Descubrio un
conjunto de funciones superiores y actitudes perceptuales diferenciadas segin el
hemisferio dominante en la persona. Hoy en dia, se afirma que la unidad mental es la
experiencia humana habitual. “No se justifica la educacion separada de cada hemisferio al
menos desde el avance de las investigaciones cientificas de la actualidad” (Rosenszweig,
1992, p 806).

Por otro lado, se ha establecido una correlacién significativa entre la actividad cerebral
‘dominante de un hemisferio y la eficiencia en sus funciones. Ademas, se ha descubierto -
o verificado, pues proviene del yoga- un método para provocar la dominancia
hemisférica mas adecuada, basado en la respiracion (Wemtz et al., 1987).

Edwards (1994), conociendo la especializacién hemisférica, propone técnicas para dibujar
y desarrollar la creatividad que inhiben caracteristicas del hemisferio izquierdo. Estas se
basan en desarrollar una conducta basada en caracteristicas del hemisferio derecho: no
juzgar, no analizar la figura, percibir globalmente, etc.
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Lozanov (1978, 1988), propone un meétodo para la ensefianza y el aprendizaje que
combina relajacion, musica, imaginacion, dramatizacion, etc. Uno de los efectos es el
aumento de la creatividad. Se denomina sugestopedia.

CZIKSZENTMIHALY1 (1988, 1990) nos refiere a los estados alterados de conciencia
denominados de flujo, muy armonicos y eficientes. Estos son semejantes a los reportados
por el control mental Silva y la meditacion trascendental. Estos ultimos reportan que las
personas alcanzan con esos estados :romper limitaciones, entre ellas las relativas a la
creatividad, de manera frecuente (Silva, 1986).

De Bono (1994 y otros) a partir del conocimiento fisiologico y cognitivo del
funcionamiento cerebral, desarrolla técnicas para eliminar :la rigidez mental. El
pensamiento lateral, la palabra "PO", la logica fluida y otras técnicas y conceptos
ayudan a gente de todo el mundo para aumentar su creatividad en una especie de terapia
breve.

Buzan (1996) desarrolla una técnica de expresion meéntal a partir del -brainstorming y
descubrimientos acerca del cerebro. Se denomina mapeo o cartografia mental. Tras afios
de depuracion -inicia en 1971- Jogra su forma cabal en 1996. -Permite explotar el
potencial de multiproceso de la mente, aumentando la memoria y creatividad.

La Programacién Neurolingtiistica (PNL} {(Bandler, 1985; Robbins, 1993) fue
desarrollada en Norteamérica combinando tres fuentes poderosas de pensamiento: el
sistemtco (de Bateson), la hipnosis ericksoniana y el Analisis de la estructura del
lenguaje. Como era de esperarse en Norteamérica, se apoyo en la mercadotecnia y ofrece
resultados rapidos, éxito, dominio personal, etc. Paraddjicamente, en otro nivel es una
filosofia del ser muy profunda..

Robert Dilts en 1993 disefia guizas el entrenamiento creativo mas eficiente. Realiza un
estudio psicoldogico de Walt Disney aplicando la -Programacién Neurolingiistica.
Identifica estrategias mentales para sofiar, planear y realizar proyectos. Los integra con
técnicas de fijacion de estados mentales provenientes de la hipnosis y permite que una
persona comun puede provocarse a si misma estados mentales idoneos para estas tres
fases: sofiar, planear, criticar. El entrenamiento abarca estrategias de las tres areas
principales —fisiologica, emocional y cognitiva- pero puede extenderse a otras. Es una
forma de transferir a las personas normales los estados de conciencia de la gente muy
creativa.

La metodologia empleada por ta PNL es el pensamiento sistémico. Se basa en la obra de
Gregory Bateson, cuya vida estuvo dedicada a subsanar la profunda necesidad de integrar
conocimientos de diversos claustros —areas de especialidad- de investigacion etologica,
social y psicologica, en nuevas investigaciones. En la intencion de creat¥@it £oolagia e
lanentee en esta época tan contaminada mentalmente.
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En resumen, se integran en una vision global los conocimientos de la creatividad. Las
técnicas muestran una alta efectividad y  versatilidad. Se observa que el desarrollo
humano tiende a lograr una persona creativa, autosuficiente. A partir de ahora la
creatividad se integra a la vision de un ser humano psiquicamente sano y completo.

La creatividad es importante para improvisar ante situaciones inesperadas, y vivir a gusto
con el cambic serd convenienie en ¢l weiumorioseame sigio XXI.

2. 4. Etapa de Transformacion creativa (transformar:
cambiar de forma, metamorfosis)

Esta etapa constituye mas una prospectiva que una perspectiva. Ha sido necesario
demarcar el inicio de esta etapa pues existe un cambio radical respecto al anterior. Los
afios de vanguardia van de 1994 a la fecha.

Caracteristicas principales: de la creatividad individual, se llega a la grupal. Una vision
global evolutiva cientifica conduce a una apertura a la creatividad de la naturaleza, del
Cosmos. Se trata de la etapa en [a que el individuo pasa de [a dindmica de desarrollo
individual a la dinamica de desarrollo colectivo.

Debemos crear soluciones para nuestra civilizacion, pero los problemas macro —
contaminacion, corrupcidn, pobreza, sobrepoblacion, etc- no se resolverdn con decisiones
“macro”, sino con decisiones psicologicas individuales. “Piensa globalmente, actia
localmente, individualmente”. El poder de UNO es suficiente para cambiar algo del
mundo, basta un ser humano para cuidar un arbol, uno para no usar un coche, uno para
vivir armoniosamente, uno para salvar a una ballena, uno para que no halla un momento
de corrupcion, UNO PARA CREAR UN MUNDO MEJOR.

Esta transformacién de las dinamicas involucra una transformacién del sujeto. Su
personalidad expresa con mayor claridad su self transpersonal, permitiendo una
integracion con otros seres humanos que dificilmente se lograba antes hasta el nivel
mental.

Una técnica (Garcia, 1991) para lograr la transformacién creativa en grupo es la
autopoiesis. Mediante ella, 4 hombres y 4 mujeres maximizan su potencial creativo,
abriendo sus personalidades individuales a la “eterna creatividad del Cosmos”. Como
quiera que sea es uno de los talleres mas refinados en la actualidad y en definitiva va mas
alla de proporcionar unas técnicas “easy to use”. Como va se habia mencionadg, la propia
vida es una creacion de cada dia, una poesia a escribir por uno mismo. Se le da a la gente
a elegir lo que quiere crear y los grupos casi siempre consensan Crear sus vidas
conscientemente. Lo concreto —un negocio, una revista- da paso a algo mucho mas
potente: crearse a si mismos.
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CONCLUSION -

Durante el desarrollo de esta investigacion se percibio un hilo conductor:.1a tendencia a la
integracion. Los continuos desarrollo en diversas areas de conecimiento sin denuedo
coquetean con etras especialidades para crear nuevas teorias y méredos.  Sélo
aplicaciones que constderan simultaneamente aspectos de la personalidad, psicofisiologia,
cognicion y :pueden estar a la vanguardia hoy en dia. Ahera bien, terminemos con un
dato “estable.

IPato estable: informacién o
significante que sirve para-
“jorganizar una serie de conceptos
Jnuevos eliminando la confusidn,

3. DEFINICION.

Segln el diccionario etimologico de Corominas (1961), crear deriva de criar, lat. creare,
"producir de la nada”, "engendrar, procrear”. Lavetimologia sugiere una imagen-de una
mente ebulleciente, llena de.ddeas que da aduz.

Una definicion generalizable a’la tayoria dedasxeorias psicolOgicas es;La creatividad es
la capacidad de gneostrar nuevaswelaciofies atfe Bxperiencias previas, qué dan.dugar a
nuevas estructuras mentales,:acciones eideas (Auestra). Upa definicion mas breve es: "La

‘capacidad de un cefebro para Jdégar a conclusiohes nuevas y reselver-problemas de un

modo origitial". Ambas sor-compatibles con este.trabajo.
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Capitulo lll:

La propuesta aplicativa.

Una visién sistémica de la creatividad.
Selaccidn de las técnicas.

La Sugestopedia.

La Cartografia mental o mapas mentales.

Cartas descriptivas del taller.

“El pensamiento discursivo siempre representa solo un aspecto de la realidad
tltima [llamado Dios en la terminologia de Nicolas de Cusa}; jamas llega a
agotar su infinita multiplicidad ...por volver a expresarlo segin de Cusa: cada
aspecto tiene verdad, aunque relativa.”

L. Von Bertalanffy (1968, p 261).

Una vision sistémica de la creatividad

El enfoque de sistemas en ciencias como la fisica, quimica, economia, o cibernética lleva a un
manejo de sistemas estructurado en forma de diagramas dindmicos, funciones matematicas y
predicciones cuantitativas precisas. Ha sufrido en cierto momento una tergiversacion al aplicarse
a las ciencias sociales y humanas. Es cierto que busca disefios matematicos y precision en las
relaciones causales, pero enfatiza una vision global y una conceptualizacion correcta del objeto

de estudio.

El ser humano, ademas ‘existir en el universo E"fisico?i habita en un universo cultural
fundamentalmente simbélico e intangible. En las ciencias' humanas y sociales, el pensamiento
sistémico, que naci6 en la cibernética y ha evolucionado en ecologia, antropologia, sociologia,
etologia, etc.- es muchio mds vivo que antes. Los sistemas parecen en muchos casos —ecologia,
sociologia, economia,” climatologia- ser procesos mentales. Asi que lo més idoneo es su
aplicacion en las ciencias de la mente. La correcta aplicacion de los sistemas a la psicologia cren
que ha de ir por un camino mixto, tanto cuantitativo y fisioldgico cémo cualitativo, simbélico,

social y psicodinamico.
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Este es un primer intento del autor de aplicarlo en la psicologia, basandose en Teoria General de

Sistema(1968), de Ludwig Von Bertalanffy; Steps to an ccology of Mind (1972), de Gregory

Batesonl, La Quinta disciplina de Peter Senge (1992) y otros. Con esta herramienta

metodologica intento sintetizar diversos conocimientos acerca de la creatividad en un taller.

Una vision global y no reduccionista del ser humano la comparten ¢l pensamiento sistémico y la
Psicologia Transpersonal. Esta plantea 5 dimensiones para ¢l estudio del ser humano: fisiologica,
mental-emocional, mental-racional , transpersonal v de union césmica, las cuales utilizarcmos
para elaborar nuestro taller con un enfoque sistémico ~global, integral- de la creatividad.

Una (conducta/ pensamiento/ emocién) se da dentro de un marco (ambiental/ de referencia/
semantico) dado, donde adquiere significacion y es posible explicarlo. Exponemos algunos

principios del pensamiento sistémico, para dar mayor significacién a la implementacion del taller.

PREMISA FUNDAMENTAL: Si uno pretende entender un fendmeno o manifestacion, debe
considerar todos los circuitos completos que sean relevantes a este fendomeno. Para comprender la
creafividad ienemos varios: ¢l fisioldgico, el ambiental, psicodinamico, social, transpersonal etc.
El circuito psicodinamico, considera ¢l sistema limbico, la motivacion y todos los factores
emocionales —o constructos tedricos de cada corriente — involucrados.

Ejemplo: El circuito de fisiologia abarca son todos y cada uno de los procesos,
variables v subsistemas que de una u otra manera son relevantes para la actividad
creativa: ritmos ultradianos, ondas cerebrales, dominancia hemisfénca, coeficiente
de interrelacion hemisférica, nivel de neurotransmisores, precursores (dopamina,
serotonina, adrenalina, etc.), de oxigeno, glucosa, etc.

Sistema es una entidad constituida por partes interrelacionadas, que funciona y tiene propiedades
como un todo. Las propiedades emergentes o globales no s¢ pueden encontrar al estudiar partes o
susbsistemas. Debemos comprender también cada una en el contexto y con las interrelaciones que

tiene con el todo (para entender la piel no basta con estudiar el tejido aislado).

La retroalimentacién es la reaccion de un sistema que actia después como estimulo para ¢l

mismo sistema. Es un flujo de informacién. La retroalimentacion influye en miltiples partes del

1 ] ainfluencia de Bateson en la Psicologia es notoria, por ejemplo en la
Programacién Neurolingiiistica, y en parte en la terapia familiar sistémica.
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mismo sistema. Es un flujo de informacién. La retroalimentacién influye en miltiples partes del
sistema y no en un “ordenador central”. Puede haber retroatimentacion positiva si esta asociada a
una factor en aumento o negativa si estd asociada a mantener un estado o valor particular,

Muchos sistemas autorregulan sus funciones para mantenerse en cierto estado.

Un caso especial de retroalimentacion es la proalirﬁentacic’m. Supongamos aue un evento futuro
A va a suceder. Si A es anticipado por el sistema, que comienza a efectuar cambios como
preparacion al suceso, y estos cambios son lo que causan el suceso A, se habla de
proalimentacion. La expectativa transformoé en realidad el suceso esperado. El efecto pigmalion

es un caso de proalimentacidn, puede ver su definicion en la seccion “Sugestopedia”.

LA CAUSALIDAD en un sistema no es lineal, es miltiple, circular y con un retraso en los
efectos a considerar. A implica B, pero puede haber un retraso de 1 hora o un afio. Por otro lado,
si A modifica B ( A y B pertenecen al sistema), en algiin momento, merced a una red de
interacciones, B provocara cambios en A.

Un aspecto mas: en el mundo mental, algunas veces operamos con propuestas logicas, con

condicionales. Un ejemplo:

Si logramos vencer las creencias infundadas
y el estado fisioldgico es adecuado,
y el medio ambiente es idoneo para el estado emocional de ese momento,
y el sujeto ya conoce alguna estrategia creativa,
entonces el sistema se modificard de tal modo que sera posible atribuirle una mayor
creatividad al sujeto o a su conducta, por un observador calificado.
(como puede ser un aumento en la produccion divergente verbal, con una observacion i
calificada, el test Torrance de usos miiltiples.) ‘
Es decir, no es un lenguaje aritmético: A+B+C+.... Xn= optimizacion. En lenguaje 16gico seria: si
A& B &(Co D)& —(R) &....(otras tantas premisas)... entonces implica optimizacion. Sin
relaciones cuantitativas y menos fijas o absolutas, sino logicas, relacionales y de conjunto.
Incluso deberiamos agregar que optimizacién implicaria modificar A, B, C, D, etc., varias de las

causas que le dieron origen, haciendo la causalidad circular.

La autorreferencia es la propiedad de un factor de afectarse a si mismo. Ejemplo: tas creencias
de una persona acerca de lo que es capaz de hacer pueden modificar realmente lo que una

p P ]
persona puede hacer. Las barreras logicas mencionadas en la seccion “Sugestopedia” son un

ejemplo de este concepto.
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puede provocar un aceleramiento en el aprendizaje de los alumnos bajo la técnica sugestopédica.

El apalancamiento es un factor dinamico presente en €l mancjo de sistemas. Consiste en
encontrar puntos donde los cambios operados sc potencian. Tal como ¢l punto de apoyo es critico
en el sistema palanca, existen lugares criticos para realizar cambios en todo sistema. A nuestro
juicio, uno de estos en ¢l sistema creativo es la creencia que tiene la gente acerca de su

creatividad.

El pensamiento sistémico tiene como oraciones basicas para expresar la dindmica de un sistema a
los bucles, Un bucle ¢s circular y es mas que una descripeion de causa y efecto pucs involucra al
ticmpo vy la retroalimentacion. Propone el uso de diagramas, v los bucles basicos son ios de
retroalimentacion positiva v negativa. Es un bucle negativo si el sistema intenta mantener un
estado o positivo si la meta del sistema es entrar en una pauta de crecimiento respecto a alguna(s)
variables.

A continuacion ejemplos del bucle positivo y negativo.

ESCUCHAR
’ - T .
’ ]
t ]
- +
. I
Y. HABLAR P

Si, micntras se charla se encucntran mas motivos para seguir hablando, sc podria hablar de un
bucle positivo o de refuerzo.

Si por ¢l contrario, tenemos una conversacion que pretende obtener una informacién y terminar,
nuestro bucle es negativo o de compensacion: el hecho de hablar y preguntar va a tener como
efecto el fin del hablar mismo.

Los bucles de refuerzo son también llamados positivos y se representan con graficas en aumento.
Los bucles de equilibro son llamados negativos y dan lugar a una situacién o meta que se quiere
mantener. El efecto bola de nieve es representado por un bucle de refuerzo ( y casvalmente
también una bola de nieve es el simbolo dentro del bucle de refuerzo).

Los bucles de refuerzo que presentan una aceleracion en ¢l cambio de sus valores, tal como un
crecimiento exponencial u una autorreferencia positiva, s¢ denominan bola de nieve.
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Ahora apliquemos la premisa y los conceptos: sistema, causalidad, bucles, interacciones. Acertijo
{no!

;Cuales son las partes del sistema “una persona esta llenando un
vaso de agua”?. Respuesta (leer al revés): orto la aluger onu laugi
rop ametsis la necenetrep onamuh e omoc osav le otnat.

Acertijo dos:

;Cuaies son ias partes del sistema creativo?) (ver la respuesta mas
abajo).

El sistema creativo incluye los materiales, el ambiente, los componentes del ambiente que han
entrado al organismo del individuo, la situacion social, la psicodindmica del individuo, el juicio
externo e interno si lo hay, etc. El sistema creativo no termina en los materiales y la técnica

creativa, va mas alle de la piel .

Si ahora incluimos esa perspectiva en nuestra vision transpersonal, resulta obvio que la
creatividad es un fenémeno que sucede en todo el sistema, y que una forma de mejorarlo es

tornarlo mas consciente.

Imaginc ahora un escultor, y su sistema creativo. Seria, en términos del budismo

zen, uno con la piedra, el cincel, el martillo, ¢l modelo y el medio ambiente.

Hechas estas consideradiillies basicas, estamos en condiciones dggillciar la integracion de la
aplicacion. ' By
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Seleccion de las técnicas.

{ritgrios;

§. Desde la perspectiva transpersonal, con un criterio de pensamiento sistémico, se
elegiran técnicas con vision holista, integral.
2. Deberemos integrar los conocimientos de diversas corrientes investigativas en un taller
que modifique simultaneamente varios aspectos de la persona, en todos los niveles det
ser humano.
-3, Debemos tomar en cuenta que el proceso creativo no es totalmente consciente.
Wallas (1926) menciona 4 estados de este proceso:

PREPARACION

TR G EIECHTER

Ny

-~ -~
A Y

El 10 y 40 son al nivel consciente, el 20 y 30 son inconscientes.

4. Se ha encontrado que las personas seran mas creativas s1 conocen el proceso creativo.

% Un factor de apalancamiento puede ser las creencias que el sujeto tiene acerca de su
capacidad.

6. Las estrategias cognitivas son efectivas para aumentar fa produccion creativa en
problemas especificos.

Para cada nivel (fisiologico, emocional, cognitivo, social, transpersonal) fue
necesario elegir técnicas que optimizaran ese circuito. La Programacion
Neurolingitistica (PNL), la Sugestopedia, la Cartografia Mental, la autopoicsis, son técnicas con
visién holista, que pretenden provocar cambios en varios niveles. La sugestopedia provee un
buen esquema pedagdgico de las técnicas mencionadas. La PNL ofrece una vision sistémica por
definicion y la ha aplicado al proceso creativo. La autopoiesis ofrece un amplio espectro de
desarrollo personal y los mapas mentales son una técnica que busca la interaccion de las
funciones cercbrales de ambos hemisferios.

Seleccionamos por su integridad v complementacion a la sugestopedia y los mapas mentales.
Debido a que los mapas mentates ofrecen un producto visible y medidas para evaluarlo, elegimos
estos en primer término. Hacia falta entonces una técnica para ensefiarlos. La eleccion cra entre
Sugestopedia y PNL, optamos por el mejor esquema de la Sugestopedia. Para complementar
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utilizamos algunos ejercicios budistas para desarrollar la atencién y la conciencia, en el nivel
transpersonal.

Exponemos, en primer_lugar, los factores utilizados en el taller.

De la sugestopedia: afinaciéon mental y fisica (relajacién, musica, imagineria), interaccion
hemisférica, dinimica, manejo ambiental, sugestivo. Optimizacion de las fases no conscientes del
proceso creativo. Efecto pigmalién, autorresponsabilidad, autoaceptacidn y aceptacion grupal.

De los mapas mentales: estrategias cognitivas, interaccion de las funciones cerebrales
superiores. Explicacion del proceso creativo. Ejercicios con metavalores (Self): felicidad, amor y
concientizacion de que son seres Unicos y especiales.

Los ejercicios budistas? son: observar y visualizar la respiracién cé6mo entra y sale; tomar
conciencia de las sensaciones cutdneas desde la coronilla, por toda la piet y extenderla hasta el
material de trabajo (unicidad). Ambas vienen de la técnica budista Vipassana (Nyanaponika,
1973).

Una visualizacion de lo que quieren lograr se incluye también.

Exponemos en segundo lugar los factores organizados por los niveles del self que propone la
psicologia transpersonal:
1. Fisiolégico. Se debe adecuar la interaccién hemisférica, los niveles de oxigenacion,
adrenalina y otros. Establecer el nivel de sensibilidad y seleccion perceptual para mejorar la

concentracion. Para ello utiliza
Musica, Relajacion fisica y
Ejercicios respiratorios. relajacion emocional. Estado alfa.

2. Cognitivo, mental. Se deben optimizar las representaciones mentales visuales, redes
semanticas, asociatividad. Para ello usaremos:
Estrategias cognitivas, Productos verbales, redes semanticas.
Visualizacién Interaccidn de las funciones
cerebrales superiores, representaciones
internas.

2. Emocional, mental. Efectuar cambios positivos en imaginacion, flexibilidad, autocritica,
creencias, motivacion, autoestima. Utilizaremos:

Miniprueba. Efecto pigmalion.

Comunicacion en doble plano. Barreras al autoaprendizaje.

Personificacion Desinhibicion, infantilizacion.

Estimulo subliminal auditivo Creencias inconscientes.

3. Sccial, organismico social. S debe optimizar ei autoconcepto. Para ello:
Autoevaluacion Fomenta la autorresponsabilidad
Dinamica grupal sin juzgar el trabajo Fomenta la autoaceptacion

2 | Véase Nyaponika Mahatera, “The heart of Budist Meditation”.
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Ejercicios de metavalores. Fomentar ¢l conocimiento de si mismo.

4. Transpersonal. Se debe expandir la conciencia hacia cstc nivel, para poder recibir intuiciones
creativas. Aqui emplearemos la:
Vippasana Expansion del campo de conciencia.
Visualizacion de Gawain Expansion de la conciencia al nivel del
self.

Explicacién estimada del efecto del taller.

1. La sugestopedia provee mecanismos para vencer las barreras psicodinamicas, tanto
conscientes como inconscientes. Se mcjora el autoconcepto y las creencias, factores de la
personalidad. Las dinamicas grupales y el reconocimiento del profesor mejoran su dinamica
social. Los ejercicios de concentracién y visualizacion budistas desarrollan la conciencia,
imprescindible para el resto de los cambios efectuados.

2. Las estrategias cognitivas creativa provocan cambios en diversos aspectos, como las
representaciones intemas de los sujetos.

3. La interaccion de factores de la técnica sugestopédica con los de la cartografia mental,
provoca un conjunto de cambios cualitativos en ¢l sistema creativo, que de cumplirse logran
una mejora sustancial y cualitativa en ¢l. Esta cualidad produce conductas medibles, tales
como la produccion divergente verbal, en el test de creatividad verbal "usos maltiples”

4. Empleamos todos los recursos ambientales (aula, decoracton, sonido, iluminacion,

acomodacion de los muebles y de los participantes} v de comunicacion no verbal para sugerir

un ambienic de toleraiicia y alta estimulacién  factores que faverecen la creatividad-, ademas
de generar el efecto pigmalion (ver sugestopedia).

Tal y como un instrumento se afina, asi afinamos la fisiologia de las personas con ejercicios

y musica. Luego afinamos su ¢stado emocional, para tener grados de atencidn y excitacion

similares, éptimos (para csto utilizamos la visualizacion dirigida). Utilizamos musica

interaccion hemisférica, respiracion, etc.

6. Después viene la practica. En ella reciben la informacton de acuerdo a algontmos cognitivos.
Luego se realizan ejercicios con la téenica cuyo contenido esta enfocado a los metavalores o
su autoconcepto, a descubrnirse. No debe haber competencia y si una aceptacion grupal.

7. Finalmente, con Ia auteevaluacion — y la miniprucba- s¢ fomenta el efecto pigmalion y la
autorresponsabilidad, se retroalimenta su transformacion emocional.

Lh

A continuacién, mostramos unos esbozos preliminares de la dinamica del taller. Posteriormente,
la Sugestopedia vy la Cartografia Mental -las dos técnicas principales- seran explicadas con mas
detalle.
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APRENDIZATE CON ALEGRIA.

Retroalimentacion:Un
menor tiempo para la
relajucion de fa siguiente
sesion v la expectativa de

anrender con aleeria.
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‘ Secrecion de endorlinas
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Uso de Musica
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(Eliminacion del stress)

_

Alinacién Fisica y Emocional

Fomento de la dominancia
hemisférica izquierda (Werntz,
1986)
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I‘vocacion de experiencias de
aprendizaje placenteras.

Visualizaciones. Uso de la imaginacion.
Lvocacion de estados mentales.
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AFINACION FISICA Y EMOCIONAL.

N\

Retroalimentacion: la persona
autorregula su proceso hasta
alcanzar cierto punto ideal.
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DERRIBAMIENTO DI LAS BARRERAS AL APRENDIZAIE. Significa
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Meuntal emocional.
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LA SUGESTOPEDIA

A manera de induccién a este tema presentamos una redaccién literaria que pueda causar en el
lector una serie de imagenes evocativas, inspirando su imaginacion para los conceptos que
posteriormente se presentan:

LOS GRIEGOS: CLASE DEL 99.- (499 A. C.). Estamos en una escuela pitagérica. Las liras y
las arpas acompaftan la exposicion del maestro. Los alumnos cémodamenle acostados en
un salén muy amplio, escuchan la voz modulada y ritmica que les ests transmitiendo vivas
imagenes acerca del conocimiento de las plantas.

Durante media hora la disertacién transmite los Gitimos conocimientos que de la materia se
tienen. Después la enseflanza terminard, cada uno de los alumnos volverd a sus
respectivos poblados.

Son médicos, su compromiso es muy grande. Los manuscritos son un lujo gue no pueden
darse, tienen que llevar en su mente todo el conocimiento que necesiten. Deben memorizar
y comprender para aplicar.

Lo hacen maravillosamenie.

EDAD MEDIA: EL ARTE DE IMAGINAR. Entre los griegos, el arte de Mnemosina era
considerado como el méas alto de todos. Giordano Bruno - el filésofo, matemético, sabio
integral- estaba impartiendo a sus discipulos clases de este arte, en un amplio edificio, de
mas de tres metros de alto. Guardaba las mas perfectas proporciones. Con grandes
ventanas que comenzaban a mas de dos metros de allura, era el recinto preferido para la
enseflanza. '

- ¢Han hecho sus gjercicios de visualizacion?.-
-Si-

-¢ Y los de concentracion ?-

- Claro, maestro-

Procedieron a ubicar sus lugares. Regulando sus ondas cerebrales -cosa que ellos no
entendian en estos términos- aurmentaron su armonia mental.

Pusieron manos a la obra. El ejercicio de esos dias involucraba la pinfura. A través de las
reglas que el Ad Herrenium contenia, procedian a codificar el conocimiento de varios
meses acerca de la composicion del universo y sus proporciones. Matematicas,
astronomia, musica, anatomia, dogmas medievales, todo cabia en estas pinturas.

Sus pensamientos mieniras los haclan eran: "Las iméagenes tienen un poder impulfsor en si
mismas. Todo nuestro pensamiento se debe hacer en imagenes. Similitud, contraste,
reciente, repeticién, intensidad...”. Una vez terminado ef cuadro se parecia mucho a los de
pintores como El Bosco -*El jardin de las delicias" as uno de sus cuadros-, fencs de
simbolos.

La pintura era tan solo el primer paso. En un futuro no muy lejano -gracias a su capacidad
para imaginar detalladamente- llegarian a crear esas imagenes en su mente
exclusivamente. Después elegirian un lugar del edificio de estudio para depositar su
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creacion. Las entradas, las esquinas amplias del techo, eran muy utilizadas. En ese lugar
depositarian mentaimente el conocimiento,

Incluso afios después, cuando se les cuestionara acerca de ese tema, comenzarfan a
hablar, recordando esa ubicacion diciendo:
- En primer lugar. . .-

Contenido:
1. Sobre |a teoria.
2. Conceptos preliminares.
3. El papel del profesor.
4. El aula y el ambiente.
5. El alumno: infantilizacion y personificacion.
6. La miisica.

1. Sobre la teoria3.

"Tan lejos como quieras buscar llegaras... tan lejos como te atrevas a buscar, encontraras.”
Anénimo.

La sugestologia fue creada por el Doctor Georgi Lozanov (1978, 1988). En 1948, siguiendo el
trabajo de A. Luria (1969 de la edicidn en inglés) respecto al sefior "S" o Shereswesky Veniamin
-sujeto con una memoria cast perfecta- , investigd otros casos parecidos, como los de yoguis
indios y bulgaros con memoria fotogréafica. Investigd comientes hermeéticas del medievo europeo.
Llegé a !a conclusidn de aue efectivamente existen procesos intelectuales de ejecucién
subconsciente que se ordenan conscientemente a través de "sugerencias”". Desarrollé una teoria
basada en la sugestion para curar enfermedades. Su éxito le llevo a probar la sugestidn en otros
campos ademas de la salud. Llegé asi a la ensefianza de idiomas, a los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Lozanov integré conocimientos de diversas areas, vb. gr. pedagoegia, psicodinamica,
teoria de la comunicacion, psicofisiologia, etc. como podra usted ver en los siguientes incisos.

Lozanov estudié6 psiquatria en la escuela soviética duranie los afios 50's. Conocia de
psicofisiologia, psicodinamica. Allport, Freud, P. Janet, |. Paviov, J.B. Rhine (PFES), J.H. Schultz
(entrenamiento autégeno). Posteriormente su preparacion abarcd la psicologia educativa. Y
varias propuestas las hizo desconociendo investigaciones paralelas que las respaldaran, por
intuicién propia.

En verificaciones experimentales de los efectos de los componentes -por separado y juntos- de
la Sugestopedia (Schuster, 1985) se ha logrado e! dominio de un idioma en tres meses; se ha
mejorado el promedio de los egresados de las carreras de matematicas vy fisica, aumentado la
tasa de ftitulacion; ha logrado un mejor desenvolvimiento de grupos especiales (down,
superdotados, etc.). La validacién tedrica desde la perspectiva norteamericana u occidental se
puede traducir en aportaciones educativas como las de Piaget, Ausubel, Novak, etc.-; psicologia
clinica -terapia gestalt, sofrologia, conductismo- ademés de conocimientos acerca de percepcion
subliminal y psicofisiologia (Bancroft, 1982).

3La sugestopedia no surgio dentro de las comrientes pedagogicas mas conocidas
(cognitiva, piagetiana, etc.). Como puente tedrico entre la Sugestopedia y la pedagogia cognitiva
nos ha servido Froufe, 1997,
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2 Conceptos preliminares.

La sugestopedia parte del principio de que todo ser humane tiene un potencial mucho mayor para
aprender. No busca mejorar directamente “estructuras de conjunto”, en términos piagetianos. Sin
embargo, es un efecto secundario de su aprendizaje.

Procedente de la sugestologia —estudio de la comunicacion humana no consciente — emnlea un
cana!l de comunicacién doble: comunicacion consciente y comunicacion no consciente.

Se define a la esfera de conciencia como una de las zonas de mayor actividad neuronal que
gjerce un mayor control sobre los impulsos eferentes neuronales (Lozanov, 1978).

Se define al subconsciente come todos aquellos procescs cerebrales que no pertenecen a la
esfera de conciencia y sin embargo son realizados: percepciones, cogniciones y demas. Ante
estos procesos no es posible responder ni reflexionar sohre ellos en el momento de lievarse a
cabo, pero puede desplazarse la esfera de conciencia postericrmente abarcandolos.

La sugestopedia basicamente busca remover aquellos constructos mentales que impiden se use
todo el potencial humano. Los tres tipos de barreras o blogueos para aprender son: ldgicas,
emocionales y éticas. Todas funcionan conscientemente e inconscientemente, como sugestiones
acerca de lo posible, tanto en el mundo externo como en el mundo interno.

Las barreras légicas son inducciones erréneas con base en hechos ciertos. Las barreras
l6gicas por lo general son creencia razonadas acerca de la actividad o destreza de que se esta
hablando: dificultad, tiempo para dominarla, requisitos para hacerlo, etc.

Incluso estas barreras logran minimizar el potencial fisico. Un levantador de pesas ruso era
"incapaz" de romper su récord mundial. jLos entrenadores lo engafiaron calibrando mal los discos
de pesas! jLevantd al primer intento un kilo y medio mas, pasando de las 500 libras, la barrera
psico-logical.

Un método para romper estas barreras es dialogar con uno mismo hasta convencerse
légicamente de que lo que se quiere lograr es posible. Si uno intenta cosas que en realidad cree
que no va a lograr, esta autoimpidiéndose lograrlo, en virtud de que inconscientemente hara caso
de sus creencias. Es menester quedar convencido. Con un maestro, €l hace este trabajo de
forma no evidente.

Las barreras emocionales estan involucradas en lo que cognitivamente hablando se llama el
autoconcepto. Es la concepcién que tenemos acerca de nosotros mismos. Se trata de una
concepcién emocional. Se construye basandose en frases embusteras como: “las chicas guapas
no son inteligentes”, “ el C.|. se hereda", "mi memoria es de teldn", etc. Decimos que si nunca
hemos sido asombrosos en la escuela, no lo seremos en "esta clase”; que si teniamos problemas
con las matematicas, los tendremos hoy también.

Las barreras emocionales son mas divertidas de quitar (esto ya es una sugestion, en vez de
dificiles ‘divertidas'). En realidad s6lo requieren de métodos menos conocidos. El primero de ellos
es el uso de imagenes para sugerir nuevas emociones, el segundo es el de evocar directamente
estados emolivos gue susiiluyan a ios que ya no se desean. La clave estriba en sustituir el
autoconcepto por uno nuevo: quitar poniendo nuevos autoconceptos emocionales.

Las barreras éticas son “imperativos categdricos" a los cudles se ajusta inconscientemente el
comportamiento y el modo de ser psicolégico de la persona. Frases que penetran hasta lo mas
hondo del corazon de la gente y que moldean su vida sin darse cuenta. "El capitan no abandena
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el barco”, "no es de amigos estar muy por encima en la clase”, "acabar pronto el trabajo presiona
a los demas y eso no es correcto”, etc. Nadie puede mejorar su aprendizaje si considera que eso
no es éticamente correcto, Estas cons:deracuones por lo general no son conscientes, pero si
muy eficientes para frenar el aprendizaje.

Estos conceptos basicos seran los ladrillos de nuestro discurso relativo a la sugestopedia
{Belanger, 1992; Maiér, 1992; Lozanov, 1978, Ostrander, 1986).

El concepto de desugestion-sugestion.

Una idea a desugestionar es la idea del ser humano comun. De acuerdo a esta idea cultural,
nuestras capacidades varian enire ciertos intervalos de desempefio, tanto intelectual como
emocional y fisico. Entre las ideas intelectuales -concernientes al aprendizaje- estan: un C.I.
promedio genélico y estable, creatividad, capacidad mnemdénica limitada, tiempo necesario para
aprender o escribir, miedo a la opinidn, al éxito (complejo de Jonas), etc.

La forma en que estas ideas arraigaron en nosotros fue a través de la culturalizacion, (Morales,
1884) Emplea dos meétodos principalmente: el condicionamiento operante y/o clasico vy
sugerencias implicitas en el ambiente cultural. Sugestidn viene de la palabra latina "suggerire”,
sugerir (Corominas, 1861).

Las sugerencias que vienen det medio cultural son multisensoriales. Son el mensaje implicito en
todos los actos‘y hechos de la vida cotidiana; los actos hablan por si solos. Res non verba
decian los latinos para afirmar esto.

Nos trataron COMO si fuéramos estudiantes comunes, lo cual equivale al mensaje: "eres de
inteligencia y creatividad normal, podras lo que normalmente se puede"; no nos dicen que un
profesionisia se hace sélo en {a universidad, pero vemos el actuar de la gente y esto nos sugiere
gue asi es, por i tanto nuestro pensamiento supene ello,

Nos dijeron: "el C.1. es predispuesto genéticamente”, lo creimos y ahora pensamos que no
podemos hacer lo que hace un genio. Nos han criticado tanto por hacer algo diferente, que
hemos enlendido la sugerencia "no seas original”, e hicimos caso y ahora buscamos como
desarrollar la creatividad. Y podriamos continuar asi hasta el cansancio.

En esencia, el autoconcepto que contiene las limitaciones para el aprendizaje se forma mediante
el condicionamiento y la sugestion. De acuerdo a la psicologia humanista y al concepto de
proalimentacion, el autoconcepto cuando se forma sélo con referencia a 1o que ha sido, es
una cadena mental. El autoconcepto de una persona libre es también prospectivo. La
desugestion sirve para modificar lo que inconscientemente creemos de nosotros. Son
sugerencias a nosotros mismos. Ahora la sugestion opera a nuestro favor.

Con las autosugerencias se eliminan gradualmente -con trabajo consciente para lograrlo- las
barreras intelectuales; y se potencia y libera la capacidad de la mente humana, la cual saldra
como una hola de nieve que se forma: muy poco al principio, mas después y cada vez mas
rapido.

El efecto bola de nieve —imaginela cayendo por una pendienie - en e aprendizaje significa que el
primer dia de aprendizaje se aprende menos gue el tercero y mucho menos que el séptimo
(Lozanov, 1978).

La obtencién de las condiciones adecuadas,

Si bien en todas fas pedagogias se pone atencién al ambiente en el cual se estudla en la
sugestopedia se emplea ademas para sugerir. Se considera que el atuendo del maestro, su tono
de voz y modulacion, y su actitud, son pante de las percepciones del alumno, por ende del
ambiente. Esto se verda mas en el inciso "el papel del maestro”.
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Un tema aparte es el trabajo con las condiciones mentales del alumno. La personificacion y 1a
infantilizaciéon son dos conceptos fundamentales (ver numero 5: El alumno).

La musica. No es solo un telon de fondo en la sugestopediad. A través del ritmo, melodia y
compases, dentro de un ejercicio de imagineria, se logra regular la actividad entre los hemisferios
cerebrales (véase el apéndice F); relajar a las personas y provocar recuerdos sinestésicos en los
escuchas. Véase mas adelante.

Las selecciones de musica clasica han dado paso a la musica especifica para el aprendizaje
acelerado o superlearning. Ademas las terapias de sonido pueden ser integradas para aumentar
la energia "mental”.

3. EL PAPEL DEL PROFESOR

Un maestro es un creador
José Marti.

En la sugestopedia se busca eliminar el condicionamiento de afios, y los medios para hacerlo son
escasos comparados con los gue se usaron en la historia de cada quién. Las conductas gue se
observan son la del maestro y las de los comparieros. La conducta de los discipulos no se
manipula, por lo tanto, todo el peso para el remodelamiento de |la conducta recae en el maestro.
La anica motivacion que se puede contagiar es la suya. El que domina el tema es él, ademas él
aplicara el método.

El eje central de la sugestopedia es el maestro. Su preparacién es muy importante ya que abarca
a la totalidad de su persona. Se toman en consideracion el tono, el volumen y la modulacion de su
voz; su forma de vestir, de pararse; sus gestos faciales y corporales; la actitud es el catalizador
para bien o para mal de todos estos factores. Ademas es el eje de las sugerencias al alumno.
Las sugerencias usan un doble vinculo de comunicacién. Por un lado esta el mensaje explicito y
por otro, en la forma de decirlo se incluye un vinculo con otro mensaje. Ejemplo: “si se relajan
podremos empezar a acelerar su aprendizaje”, conlleva este mensaje o sugerencia que incide
inconscientemente en el alumno “si se relaja”, lo cual es muy posible, “entonces aprendera mas
rapido”, lo cual no es forzosamente cierto. El plano de la comunicacién corporal es otro de las
vias de comunicacion. Se puede callar a un alumno con solo desplazarse en el salon de clases y
llegar hasta él aunque no se le halla hablado, ni mirado o puesto atencion.

El maestro no es autoridad, sino ejemplo y transmisor. El Onico modo de lograr que el maestro
reduzca la brecha de comunicacién y emociones que se establece entre una autoridad y los
alumnos es que acepte sus puntos débiles y fuertes, que se acepte tal como es y no le dé pena
ningtn error que pudiera cometer.

El maestro usa todo tipo de recursos para mantener la atencion e interés del alumno. Maneja su
tono de voz, modulandolo acorde a la musica o el tema, siseando o gritando de acuerdo a la
pieza musical. La modulacion ideal para la lectura de texto y musica barroca es melodiosa y de un
solo tono. La vestimenta de preferencia debe ir de acuerdo a la personificacion —vease +
adelante - que se realice.

La mimica y toda clase de expresidn corporal participan en la comunicacion entre maestro y
alumnos. Las escenificaciones y el humor son chispas que eventualmente amenizan la clase.

4 ibid
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4. EL AULA Y AMBIENTE.

Debe haber suficiente luz. Todo lo que haya en la habitacion debe ser sopesado
cuidadosamente, pues constituye una comunicacion no verbal. De antemano cualquier texto seré
eliminado, ya que la vision del alumno tiende a vagar por el aula y quedar atrapada por los
textos, Los cuadros u otro decorado deben sugerir el tema que se estudia y cambiarlos cuando
se cambie éste.

La disposicion de los muebles debe permitir la mayor libertad de movimiento. No se debe dar por
sentado que debe haber ciertos muebles: en muchas clases sugestopédicas se termina sin sillas
y mesas. La disposicion de estas contribuira a la cercania y trato cordial con todo el grupo, se
recomienda un semicirculo,

El uso de plantas y ciertos objetos que den familiaridad y diversidad al auta proporciona la idea
de que el aprendizaje no esta desligado de Ia vida.

5. EL ALUMNO

“Tanto si crees que lo puedes hacer como si crees que no, tienes razén. *
H. Ford.

Afinacion.

Las barreras mentales y el sindrome didactogénico.

infaniilizacion.

Personificacion.

Esencialmente se busca que el alumno aprenda como aprendia de nifio: con interés, diversion,
sin cansarse y esforzadose por hacerlo mejor. Se tienen tres conceptos basicos: afinacién,
infantilizacion y personificacidn. Tomando en cuenta la razén, el corazon y el cuerpo, hay
ejercicios de afinacion y distencién para cada uno de eflos.

AN NN

Como si la mente fuera un instrumento, se debe afinar antes de empezar a tocar la sinfonia dei
aprendizaje. Los ejercicios de relajacién mental involucran el manejo de luces, sonido, ejercicios
corporales e imagineria dirigida. Los resuitados fisiologicos esperados son: disminucidon de ondas
beta, aumento y mayor amplitud de las ondas alfa, quiza theta. Sincronizacion de las ondas

cerebrales de ambos hemisferios®

Los ejercicios de distension corporal tienen como fin relajar las tensiones que son
somatizaciones de represion psicolégica (Lowen, 1982) y hacer !a respiracion mas relajada,
controlando asi la presion y la frecuencia cardiaca (Maiér, 1992). Esto ultimo favorece la
concentracién, ;0 puedes concentrarte mejor después de correr, jadeante?. Los parametros
fisiologicos deseados son disminucién de la frecuencia cardiaca, aumento del volumen vy
alargamiento de la respiracion (8 segundos por respiracion aprox.).

Los ejercicios de afinaciéon emocional involucran la sugestion bien sea recordando buenos
momentos de aprendizaje, visualizando lo bien que se sentird uno o dédndose animos con
afirmaciones. Los resultados emocionales esperados son una actitud fresca, libre y alegre al
estudio.

S Eneste sentido, Jacobo Grinberg (1993) desarrollé un método para evaluarla
denominado “Coeficiente de Interaccion Hemisférica™.



49

Las barreras mentales y el sindrome didactogénico.

Las barreras mentales ya fueron mencionadas en la introduccién a la sugestopedia. Agregamos
gue métodos para remover estas sugestiones que forman nuestro autoconcepto utilizan las
funciones del hemisferio derecho a saber: las imagenes, las emociones, el ritmo y el cuerpo.
Encontrara ejemplos de estos métodas en la PNL y la terapia Gestalt (Seymour y O'Connor,
1994; Robbins, 1993).

Ti sindioine didaciogénico {Lozanov, 1978, p. 252) emano de las observaciones clinicas de
Lozanov. Encontré que muchos de los alumnos tenian problemas psicodinamicos de la misma
especie at aprender. El resultado era -por ejemplo- que no podian aprender cantidades grandes
de informacion como un todo, sino en pedacitos muy pequefios: como si tuvieran poca retencion.
Lozanov concluyd que esto se debia en parte a las técnicas didacticas mas comunes: lineal,
analitica, declarativas (no involucrativas), etc., y a la actitud institucional de que aprender no es
facil, pero sobre todo a la supresidn del desarrollo del nifio por la falta de tacto (emocional) del
maestro en la ensefianza. A este conjunto le llamé sindrome didactogénico.

La infantilizacién

La infantilizacién es aquella actitud con la que los nifios aprenden: INTENSIDAD, viven el
momento con intensidad; CONCENTRACION, concentrados en la actividad que les interese,
olvidan todo lo que esta a su alrededor; ATENCION (capacidad para percibir todo lo que se pueda
percibir), su sensibilidad perceptiva es mayor pues no esta viciada de filtros conceptuales que se
adquieren a través de la historia personal; FANTASIA e imaginacién, para crear nuevas formas de

ver el mundo y abordar las cosas, asi como darles nuevos usos, aprendiendo con ello. ’

Se requiere de eliminar las restricciones y estigmatizaciones propias de quien tiene una larga
historia personal, una forma de lograrlo es a través de la personificacion y los juegos.

La personificacion.

En cualquier sesion de sugestopedia -o superlearning, término estadounidense- al iniciar se debe
elegir un papel a representar. En las sesiones de idiomas, el personaje es originario de un pais
donde se hable el idioma. En una sesién de ingenieria, serd un afamado ingeniero con el cual se
identifique el alumno. Para esto se necesita construir una historia personal, con referencias
geograficas, gustos, miedos y suefios.

La personificacion tiene la ventaja de que muchas de las cosas que la persona no haria siendo
ella misma, las hace atribuyéndolas al personaje. Un ejemplo es el ensayo de frases en el idioma

o decir sus suefios mas ansiados, cémo lograr ser un gran ingenieros. Si et aprendizaje no sirve
para perseguir estos suefios, ¢ para qué serviria?,

6. La Musica.

Existen muchos experimentos controvertidos acerca del uso de la musica-en actividades
intelectuales. El uso méas frecuente es para ocultar el ruido de fondo. Hasta hoy la investigacion
recomienda tener mucha prudencia para aplicarla con otros fines. Se debe tomar en cuenta el
tema de 1a obra: la capacidad para “escuchar” del auditorio; la estructura interna de 2 ohra ya guc
hay una estructura particular dentro de cada composicién; la interpretacion de la grabacion que se
utiliza, etc.

6_Si el tema le interesa, lea el capitulo referente las multiples personalidades en
Supermemoria de Ostrander. Con hipnosis se logra desarrollar excelentes habilidades en el arte.
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En la sugestopedia se utiliza la prosodia musical, es decir la concordancia entre la musica
(intervalos, duraciones) y los acentos del texto. Si el maestro eiige y usa la mdsica bien, su
exposicion quedara grabada en la mente de los estudiantes merced a la modulacion, volumen y
ritmo de su voz. Siendo suave en los piannisimo, flexible en los allegros y alzando la voz en los
fortissimo, logrard una penetracion mayor en el alumno. Con éste método y la musica se logra
una mejor interrelacion entre las funciones ldgico lingiiisticas y las emotivos-imaginativas;
pudiendo fomentar la relajacion fisica o la excitacién emocional con otro tipo de obras.

Se utilizan dos tipos de musica. La primera —(A)- es de naturaleza emocional, la segunda — (B)-
es de naturaleza filoséfica. Las siguientes obras —seleccionadas por una experta musicéloga- son
ejemplos de las que Lozanov (1978, p 270) utiliza en sus programas. Afirma que han sido
verificados sus efectos en sesiones experimentales:
1.

{A) Joseph Haydn, Symphony No. 67 in F major, y No 69 in B major,

(B) Archagelo Corelli, Concerti Grossi, op 4, 10, 11, 12.

2.
(AY W. A_ Mozart, Concerto for violin and Orchesta, Concert No 7 in D major,
(B) J.S. Bach -Fantasy in G major, Fantasy in C minor and Trio in D minor, Canonic
Variations and Toccata.
3.
(A) L. V. Beethoven, concerto for violin and Orchesta in D major.
(B) A. Corelli, Concerto Grosso, op6No. 3, 8,5, 9.
4

(A) F. Chopin, Waltzes,
(B) G.F. Handel, Concerto Grosso, op. 3 No. 1, 2, 3, 5.

"Aungque Lozanov no o ide6, existe un procedimiento para grabar informacion (Maiér, 1992).

Utilizando la masica de fondo, se pueden pronunciar frases sintéticas y de secuencia logica de 8
segundos de duracion por cuatro de silencio. El silencio sirve para imaginar y relacionar lo que se
escucha. De preferencia se exhala e inhala en estos periodos de silencio. Es menester recalcar
que esto constituye un método no verificado experimentalmente, exige del estudianie un
esfuerzo extra para lograr los efectos que se lograron bajo condiciones controladas.
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COMENTARIO FINAL.-

En el libro de Schuster (1985) se puede encontrar paso a paso lo que hay que hacer para aplicar
la sugestopedia. Desde la estructura de las sesiones, ejemplos de actividades e incluso de frases
sugestivas, hasta los principios teéricos que subyacen a los ejemplos y recomendaciones. Para
terminar menciono efectos de la sugestopedia a largo plazo. Pro ejemplo, dando una sola materia
durante 1 semestre a estudiantes de Matematicas y Fisica universitaria, se logrd que aumentaran
su promedio a lo largo de toda la carrera. Esto Lozanov lo explica por el caracter didactogénico de

1985, p 86-113).

Para aplicarla como estudiante recomendamos a Maier (1992). Como libro introductorio
recomendamos el de Bagriana Belanger, 1992 y después al propio Lozanov, 1978, 1988 En el
inciso "Cartas descriptivas”, la composicion de cada clase del taller se puede observar.

Ahora, debe darse un tiempo para reflexionar. El tiempo es a la mente lo
que el espacio es al cuerpo.

" Lo comprensible en si del lenguaje no son las
palabras sino el tono, la fuerza, y la modulacion
con la que se pronuncia una sucesion de palabras,
la musica que hay detrds del lenguaje, el corazon
que hay detrds de esa musica.”

F. Nietzche.
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LA CARTOGRAFIA MENTAL DE
TONY BUZAN

* - Dad, what is mind?-

- Doesn’t matter-

- What is matter?-

{Silence)

- Never mind!-*

(Sir Bertrand Rusell, anécdota de la infancia)

1. GESTACION DE LA CARTOGRAFIA MENTAL.

La cartografia mental no ¢s la panacea, ni ¢s un invento nuevo. De una u otra forma se ha usado
en todas las culturas, pues es una tipo de escritura ideografica, como la escritura china, egipcia o
maya antigua. La diferencia estriba en que ésta se desarrolld teniendo en cuenta descubrimientos
cientificos y pretende favorecer la organizacion correcta de la informacion.

La aplicacion de las ciencias 'duras' a la vida cotidiana siempre ha sido masiva, no asi con los
descubrimientos de las ciencias de lanweme... hasta hace unos afios. Por ejemplo, ;cémo aplicar
el descubrimiento de que la gente logra recordar hasta siete item -mas o menos 2- de una lista
azarosa?, Es ficil recomendarlo, mas no tener un impacto masivo.

Desarrollada por Tony Buzan —desde 1974 a la fecha-, lacamtografidinoentabl toma en cuenta
descubrimientos que se han hecho sobre el proceso de recordar, la creatividad y la especializacion
hemisférica. Comparando las notas dc uso mas comun y el estudio de los apuntes de los grandes
genios, s¢ logrd desarrollar un nuevo método para tomar apuntes, sin problemas como la
monotonia que provoca aburmimicnto y la falta de asociacion entre ef nuevo conocimicnto y el
viejo. Es ademas una gran herramienta para la creatividad, como la elaboracion de textos
originales. He aqui un conjunto de descubrimicntos -mas no todos - que se integraron para
disefiar los mapas mentales,

Se ha descubierto que {a gente recuerda de una lista azarosa sicte items - mas 6 menos dos (Miller

The magical numhber seven plug or minus tywe, 1056

El uso de categorias y jerarquias facilita el recuerdo (Bower, 1969).

El empieo de métodos de estudio como el SQR3 o PQRST mejora la comprension y retencion de
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la informacién (Schaill W, 1973).

Cuando los alumnos se involucran en ¢l proceso de toma de apuntes su recuerdo y comprension
aumentan (Howe, 1985).

Si los alumnos crean imagenes en Slhypente FCSPECtO al tema que estan tratando, su aprendizaje es
mayor que si recrean imagenes que otra persona hizo, y mucho mejor que si ven imagenes en un
medio externo (libros, notas)(Véase Ferguson, 1992, pag, 151).

Las listas de imagenes son potencialmente miles de veces mas faciles de reconocer y completar
que las listas de palabras (Standing, 1973).

Los experimentos realizados con manipulacion dc imdgenes y objetos mentales demuestran que
se efectia como si fueran reales: los sujetos tardan mas ¢n mover objetos grandes que pequefios,
medir distancias grandes que cortas, etc . (Del Val, 1992, en el capitulo referente a iméagenes
mentales).

Los mapas mentales son una nueva herramienta para ¢l trabajo intelectual. Asi como la era
industrial desarrollé innumcrables herramientas para el trabajo fisico, la era de la informacion
esta desarrollando mecanismos de ayuda para la labor mental. Pero, /por qué es necesaria una
nueva herramienta de expresion grafica?.
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2. LOS PROBLEMAS DE LAS NOTAS USUALES.

"Nadia era una nifia sobresaliente en la escuela a los 10 afios. A los once no pasaba de
regular y las doce 1a llevaron a consulta con un psicdlogo del aprendizaje. Tras platicar
largo rato, vieron gque en muchas 4reas C3taba Cmpcorando.

-Y, ;no hay nada en lo que estés mejorando?-

- No, cada vez se me olvidan mas cosas.~

El psicologo se quedo en silencio pensando. De pronto a la nifia le brillaron los ojos:

- iSi hay algo en lo que estoy mejorandol-

- .En que?-

- En mis notas. Cada vez son mas ordenadas y pulcras, ya no hago garabatos. Mis frases
SON Mas scntenciosas.

El psicologo pensd: jPor Dios, es el método que el sefior "S" usaba cuando queria
olvidar algo1! En su ingenuidad la nifia estaba haciendo para mecjorar en la escuela
aquello que estaba empeorando su situacion (Buzan, 1996, p 61).

Una expeniencia personal del autor es que las bibliotecas estin llenas de gente que siente ganas de
dormir o esta aburrida y se pone a platicar. En las preparatorias y universidades, los estudiantes
"matan clasc" con tal de no tomar ¢l somnifero que son las clases.

La expresion lincal de ideas en un solo color que no motivan la participacion del lector es
monétona. El uso de la imaginacion en cada nueva generacion es menor y con ello el pensar
comienza a caer en la monotonia.

De acuerdo a Buzan, conforme se realiza una especie de monocultivo mental, se van agotando la
creatividad, imaginacién, interés y motivacion para estudiar. Muchisimos cstudiantes tienen la
impresion de que cada vez son menos inteligentes o creativos, conforme avanzan sus estudios.
Muchos terminan cumpliendo con lo indispensable en la escuela. Dejan de aprovechar la
educacion para crecer... pierden la motivacién para pensar. (SE NECESITAN MAS RAZONES
PARA MODIFICAR LA TOMA DE NOTAS?, es la pregunta que se hizo Buzan para disefiar
los mapas mentales.

Buzan se inspird en dos topicos principales para ¢l desarrollo de una solucion: el potencial del
cercbro humano y ¢l pensamiento irradiante. De ellos hablaremos a continuacion.

1 Su nombre verdadero es Shereshevsky Veniamin, el hombre al que A. Luria estudid por su
memoria ilimitada y perfecta (Luria, 1969).
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3. EL POTENCIAL DEL CEREBRO.

“No existe todavia ser humano capaz de usar todo ef potencial de su cerebro.
Por eso no aceptamos ninguna estimacion pesimista del potencial del cerebro
humano. jEste es ilimitado!. " (Ananjin, en Buzan, 1996, p 53}

Se calcula que cada una de nuestras neuronas es potencialmente capaz de establecer 1028
conexiones. Si tenemos diez mil millones de neuronas en ¢l cerebro, imagine ahora ¢l niimero
total de permutaciones/combinaciones de nuestro cercbro. Escriba un uno seguido de 10.5
kilometros dc ceros: jes el potencial asociatorio del cerebro humano!

Estamos acostumbrados a considerar que ¢l C.I. no puede aumentar con la edad, supuestamente
esta condicionado genéticamente. En realidad la unica prucba fisiologica que diferencia a un
genio de una persona normal s que la cantidad de conexiones neuronales por centimetro cibico
de tejido cortical es mayor en ¢l genio. Y esta comprobado que las conexiones aumentan con el
uso frecuente y desafiante de 1d0ente.

De acuerdo con Mark Rozensweig (ibid, p 48), si suministrairamos al cerebro con diez unidades
de datos -una palabra o imagen simple- cada segundo durante cien afios, no lograriamos utilizar
una décima de su capacidad de almacenamiento. Si alguien dice que ya no puede memorizar mis
es que no sabe cOMo nsar su nemoria.

La cartografia mental facilita un uso equilibrado de las facultades mentales, involucrando

aspectos de la totalidad del cerebro: mmo, porcepeion espacial color, o e ete,
(hemisfenio derecho); analisis, - , pensamiento lineal, jeraquizacién’, etc. (hemlsfeno
izquierdo). El resultado es un mejor dcsarrollo de cada funcion.

4. EL Pensamien’c irresiziite

Totalidad.

Organizacion,
Profundizacion y detalle.
Sinestesia

"Ef cerebro hurnano s como el UNIVERSQO. Mieniras el cerebro humano siga stendo
urt iistenio lo sera fambién ef cosmos.”
Santiago Ramoén y Cajal. (citado en Ostrander, 1992, p 83)

El ccrebro humano es lo mas parecido a las galaxias. Es ¢l espejo del universo. En ¢l existe un
microcosmos capaz de contener al macrocosmos. El nimero de combinactones posibles en ¢l
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cerebro es mayor al numero de atomos en el universo.

m
Fid

\ =4

n

Combinaciones posibles: n= numero total de dendritas de un cerebro medio,

m = niamero de dendntas tomadas de 1 an.
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creaciones, el cerebro humano es la que hace un wso extensivo de la asoclacion para su
funcionamiento.

Estas asociaciones siguen ciertos lineamientos. Se fortalecen o lazos entre elementos afines y se
eliminan los que no tienen algo en comun. Esto a nivel cerebral se ve como patrones electro-
quimicos que se fortalecen tal y como un camino en la selva: si se recorren varias veces, cada vez
mas ficil serd recorrer el caminoZ.

Las neuronas ccrebrales parten de un nucleo celular del cual surgen diversos nexos hacia otras
neuronas. Con ¢l tiempo, desaparecen los no usados.

Podria imaginar esto y usar sus conexiones.

Obsérvese el parecido de esto con la forma de un sol radiante. “Tan sélo enfoce mi mente cn un
tcma, o algiin recuerdo y casi de inmediato comienzan a surgir ramificaciones de esta idea
central, objetos relacionados, personas, conceptos, expericncias, v todo irradia de manera
ordenada, de acuerdo a la intencidon que tuve cuando centré mi pensamiente en  ello.”
¢s ¢l nombre que Buzan le dio al proceso natural del pensamiento

Pmmm frelinte
humano.

El . C it - funciona estableciendo a partir de una idea central, nexos con ideas
hm“ k "" 1w

relacionadas. Posteriormente, en general debe hacerse una depuracion de los nexos para dejar los

mas importantes o deseables (jerarquizacion, catcgorizacion, valoracidn,  clasificacion)

(aplicacion de la investigacién de Bower, 1969) .

Cada idea relacionada es potencialmente otro nucleo de irradiacién de relaciones. Ademas cada
una de las relaciones puede extenderse, hasta llegar al punto en que las asociaciones se detengan

TOTALIDAD.
La corriente guestdltica dejé en claro que los seres humanos tendemos a completar nuestras
percepcmnes Completar la ﬁgura es analogo a completar la vision conceptual de un tema o una

v-,

e

1y

o

120 que if ob..." apidameniy csiaremos pensando "a donde’

2 En psicologia cognitiva se conoce como Ley de Hebb: 51 dos neuronas tienden a activarse
juntas, su conexion se fortalece. De lo contrario se debilitara. 2. En general Si un grupo de neuronas o
neurona P, s¢ conecta a D, s¢ generard la conexidn reciproca de D a P. Asi la conexidn entre una neurona
D v otra P se fortalece.
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para completar la frase, independientemente de si nos interesa o no a donde vaya csa persona.
Manual del taller y ejemplos).

ORGANIZACION.

El proceso de organizar la informacion es esencialmente el proceso de establecer las asociaciones
correctas entre conceptos. De este modo queda la puerta abierta a la comprension,

Sin lugar a dudas lo que diferencia a la gente que comprende cs la capacidad para asociar. A
mayor capacidad para asociar vicne una visidn mas amplia del mundo, con lo que se ¢liminan
muchos equivocos producto de una vision estrecha del tema o de la vida.

PRUFUNDIZACION Y DETALLE.
El cerebro por naturalcza ticnde a ir hasta la Gltima idea asociada de un tema. Saltando de rama
en rama de los mapas mentales, se puede ir signiendo este proceso y escribirlo rapidamente en el
papel. Muy pronto se vera un gigantesco arbol temdtico de la informacion referida a cualquier
tema.

ceyehi
El detallamiento de las ideas es como las ramas mas delgadas de un arbol. De este modo no se
pierden datos importantes y el orden surge de una manera casi espontanea.

SINESTESIA.

Al cambio de nivel de registro mnemonico, se le denomina sinestesia. Si ¢l cstimulo viene
auditivamente vy se evoca una imagen, se ha cambiado de nivel de registro de entrada -auditivo- y
salida -visual-, ES DECIR HAY UNA ASOCIACION SINESTESICA. La sinestesia ¢s una de
las caracteristicas de los grandes mnemonistas. Ejemplo: si alguien dice cielo, asociaremos ¢l azul
-0 ¢l gris, segin la zona- inmediatamente, y quizas supa la una imagen. Las imagenes y sonidos
son la clave para desarrollar la sinestesia.

5. Los apuhtes de los grandes genios.

Los grandes genios dc todas las épocas han mostrado una tendencia clara a sobresalir en varias
areas. Asi tenemos a los pintores cientificos, los cientificos musicos, lo ormitdlogos abogados,
etc.

No cabe duda que muestran una mayor integracion de las funciones mentales. Como si el uso
equilibrado de las mismas fuera tipico cn cllos. Al estudiar los apuntes de los genios como Lenin,
Picasso, Da Vinci, Newton, etc. se obscrva que su pensamiento tiende expresarse por diversos
medios. Usan palabras, lineas, simbolos e imagenes {pueden verse en Buzan, 1996, p 319).
Asimismo, sabemos que tenian recuerdos singstésicos.
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Descubrimientos cientificos de la memoria.

La ciencia nos dice que se recuerda mejor:

1. Lo que se presenta al principio (efecto de primacia).
. Lo que se presenta al final (efecto de inmediatez o recencia).
. Lo que asociamos con otros conocimientos previos.

P e

Sen Firnead ey R g
Lo gue se remarca, ef énfasis ayuda a rccordar.

. Lo que llama mucho la atencién de algin sentido.

O’\U’l:l}b)[\)

. Todo aquello que nos sea de especial interés.

Asimismo Howe (1985), ha concluido que es fundamental para el recuerdo ¢l grado de
compromiso personal o de elaboracién personal de la informacion (no es lo mismo recordar el
resumen de otros que ¢l que uno hizo). Nos dice también que la brevedad y eficiencia de las notas
son fundamentales para tomar notas de forma eficiente.

Las imdagenes son también muy dtiles para recordar. Se han hecho estudios y se ha encontrado de
gue una persona puede reconocer alrededor del 99% de 10 mil imagenes que le sean presentadas
en un dia (Standing, 1973). Si conviertiéramos la informacion cn imagenes podriamos recordar
mucho mas.

Las técnicas de lectura rapida sc llevan muy bien con la C%‘&ﬂ%&ﬁﬂ %En esta época que hay
que evaluar, seleccionar y leer muchisima informacion, la cancgrafia mental esta obteniendo gran

€xito.

6. LA CARTOGRAFIA MENTAL Y EL PENSAMIENTO
CREATIVO.

"Con demasiada frecuencia entendemos el orden en forma negativa, como
algo restrictivo y limitativo. De modo simifar, se confunde la libertad con el
caos y con la carencia de estructura. De hechqg aéntica libertad ‘mental

consiste en crear ef orden a partir del caos 11

Existe una brecha que mucha gente no logra pasar al intentar escribir: tesistas, ensayistas,
doctores, abogados, etc. Es el abismo entre las idcas y Ia palabra escrita. ;(Cudntas veces no
hemos tenido el tema v las ideas originales para eseribir un ensayo?. Pero alin asi pasawwos de
borrador en borrador. Mucha gente se desespera y desiste de la iniciativa La sarfografia meots
puede usarse como puente entre las ideas y las frases secuenciales tipicas de un escrito, ya que
permite saltar de una idea a otra, y comenzar a utilizar las palabras clave en la redaccion.
Simultancamente se pueden organizar, reordenar y desarrollar.
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! mas motivacion para trabajar. Hasta los detalles que se te hubicran olvidado en un

INSTRUCCIONES DE USO: Cuando uno comienza a escribir o tiene una ideal
original, por lo general debe ordenar las ideas centralecs respecto al tema. El
brainstorming facilita la aparicion de ideas. La cartografia mental facilita la ordenacién
seleccion de ideas. Obtienc ideas centrales rectoras del trabajo.

La profundizacidn sigue después tal como crece un arbol. Toma cada idea rectora como
las ramas centrales -recuerda darle ese matiz de grosor que va disminuyendo- y agrégale
los conceptos -verbos o sustantivos 'fuertes’- a 'vuela pluma’.

Con los mapas mentales se puede asociar, desasociar, borrar, detallar y hacer nuevos
esbozos ripidamente. Amén de memorizar cada vez mas y mas (si aplicas las reglas y
leyes de la cartografia mental).

Tumente sentird la nueva fluidez. Satisfecha comenzara a redondear las ideas muy ripido
y a completarlas. Satisfecho tu corazén con la nueva forma de trabajo intelectual, te dari

principio los podras agregar con facilidad, ;cuanto tiempo te hubiera costado su utilizaras
borradores?. {Cuantos arboles!.

Cuando los hemisferios trabajan juntos, aiternando aciividades, el resultado no cs igual a
dos hemisferios, jes igual a un supercerebro!. Sigue los pasos para hacer un mapa mental
y veris como tus hemisferios aprender a moverse. Cualquier dia sentiras que bailan, jla

danza cercbral ha comenzado!.

Si realmente quiere alguicn saber los resultados de 1a cartografia mental tiene que vivirlos. Y ;si
cartografias este pequeiio capitulo?. Para elaborarlo puede utilizar las Icyes de la cartografia
mental y los ejemplos que estan en el apéndice M: Manual del taller. Los tips que da Buzan en

su libro son muchisimos, recomendamos ver muchos mapas mentales bien realizados para
aprendcrlos.

7. DEFINICION DE MAPA MENTAL.

De acuerdo a Buzan:

"El mapa mental es una expresion del pensamicnto irradiante vy, por lo tanto una
funcién natural de la mente humana. Es una poderosa téenica grifica que nos
ofrece una llave maestra para acceder al potencial del cerebro. Se puede aplicar a
todos los aspectos de la vida, de modo que una mejoria en ¢l aprendizaje y una
mayor claridad de pensamiento puedan reforzar el trabajo del hombre. El mapa
mental tiene 4 caracteristicas esenciales:




a) el asunto motivo de atencion cristaliza en una imagen central.
b) los principales temas del asunto irradian de la imagen central de forma ramificada.
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¢) las ramas comprenden una imagen o una palabra clave impresa sobre una linea asociada. Los

puntos de menor importancia también estin representados como ramas adheridas a las ramas de

nivel superior.
d) las ramas forman una estructura nodal conectada.”

8. SIETE PUNTOS A FAVOR DE LOS MAPAS

MENTALES.

Estamos en el siglo XXI, la era de la informacién. Una vez enfrente de los medios (libros,

revistas, correo electronico, cassettes, ctc.) debemos extraer, seleccionar y resaltar los datos

relevantes, debemos transformar la informacién en conocimiento. Asociando experencias o

informacida previa, crearemas nuevos objetos o ideas y recrearemos ¢l conocimiento en nuestro

interior para comprenderio. De acuerdo a Buzan lacm'graﬁa'memal' fue disefiada ex-profeso

para estos procesos v tiene 7 puntos a favor versuy las notas usuales:

1. Ahorran pérdida de tiempo, al disminuir la cantidad de notas que s¢ hacen y se
tienen que leer.

2. Facilitan la memorizacion de palabras clave y temas centrales al encontrarse todos
juntos y enfatizados.

3. Siguen la tendencia natural del cercbro humano a asociar idcas hasta alcanzar una
sensacion de completitud o totalidad.

4. Permiten al cerebro asociar el material nuevo con otro anterior, ademas de
permitir usar simbolos mnemotécnicos.

5. Facilitan la concentracion, pucs motivan ¢l uso de diversas funciones mentales,
como la imaginacion. Asi ¢l cerebro no s¢ aburre de la monotonia de ver un solo
tono (se usan - o - ).

6. Al usar diversas funciones mentales, s¢ ejercita su uso global, lo que tarde o
temprano redundara en una mayor capacidad mental. Con esto se aumenta la
creatividad y se genera mas confianza en la persona {Magee, 1996).

7. El rccuerdo se facilita por la asociacion y uso de la imaginacién en la
reelaboracion de la informacion.

Una vez explicada la cartografia mental, la sugestopedia y nuestro
enfoque sistémico, presentamos las:
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SESION 2 IMAGENES.

OBJETIVO | Dotar del conceinuento adecuade [ ura el nse de todas sus fimeones mentales. 20 Activacion de redes seannticus mvolucrunedo snociones, pensirmizntos,
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i
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rPrucﬁcu {90 Tonm1) - Ac‘ivacion de rudes A raiz de Lo estimulazen imaginativa, decit o Fana eahimalar los Conenzan a aler y probar cosis,
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OBRIETIVO
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SESION 6: EVADIENIO CALAMIDADIS,

OBJETIVO:

(problemas mas trecuentes)

mediante preguntas uso dz imagenes y del espicio en blance. v confianza en su potencetal mnfinito.

Araumer ton Agin legar, ur pirata vestido de traje, u
nente
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Pstahla.n,er un astado gaenl
"del individuc éptimo. Relux
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SISION 7: Téenicas de Estudio Organico de los Mapas Mentales

(I.E.OMAL)

Dolur o os poartcipanias Jownnogs o alpontiss de ostadio con buse o les mapas mentales < pueds dorse ol mctodo de inenbacton creativa.

Vrorner too Bl cienbfico orrmina lo gz empesze poro mantizn.s clortos reetardos de cada ure de Tos derras instructor e Asimismo. tega pura precear el futuro de la mstruccion
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I Cudlle N )

I Homliron

17 Flexton haeta e fronte
I Opete el (sontadillas)
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Capitulo IIII:

EFECTO COMBINADO DE LA SUGESTOPEDIA Y LOS MAPAS MENTALES
PARA AUMENTAR LA CREATIVIDAD EN SU COMPONENTE VERBAL'.

=ETODRO

1. Sujetos.

Caracteristicas de la muestra:

Sujetos; 30,

Edad: en un intervalo de 18 a 27 afios. La media es de 21 afios aproximadamente.

Sexo: 17 mujeres y 13 hombres.

Nivel educativo: Medio superior. Cursando tercer semestre de sistema abierto.

Nivel socioeconémico: Bajo suburbano, la mayoria de familia inmigrante del campo. Estudiantes con
trabajo o familia propia.
Seleccién de los sujetos. El primer criterio fue que quisieran participar en el experimento. El segundo
criterio fue que la variable independiente se encontrara en “NO DOMINIO DE LOS MAPAS
MENTALES”, que no supieran nada parecido a ellos. Para mas detalles puede ver el inciso
“Procedimiento”. Obtenidos los 30 voluntarios se dividieron en dos grupos: control y experimental.

2, Variables

Independiente; dominio de los mapas mentales (dos valores: dominio o0 no dominio). Lo definimos como
el uso apropiado de los mapas mentales siguiendo las leyes y recomendaciones que constituyen el método
de la cartografia mental (estas leyes se incluyen en el apéndice M, manual del curso). Los mapas mentales
los definiremos como un medio de expresion mental que involucra a la mayoria de las funciones superiores
humanas y que se elabora de acuerdo a etapas congruentes con ¢f procesamiento de la informacion humana
{Buzan 1996).

Dependiente: la ereatividad entendida como "la capacidad de un cerebro de llegar a conclusiones nuevas y
resolver problemas de un modo original” (citado en Sefchovich, 1995). Conceptualmente su aspecto
mensurable es la produccion divergente, entendida como las respuestas que una persona da ante una
situacion o prablema dado, en sus tres componentes: fluidez, fexibilidad y originalidad.

DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES.

Variable Independiente (VI): El dominio de los mapas mentales, definido operacionalmente asf:
1. Uso de al menos 80% de las caracteristicas listadas en el apéndice F (relacionadas con las
funciones cerebrales superiores humanas),
2. Empleo de al menos 80 % de las leyes de la cartografia mental I(istadas casi al final del
‘apéndice M) de acuerdo a Buzan, 1996.

" NOTA: A causa de factores ajenos al experimentador, las pruebas estadisticas utilizadas cambiaror de ser
paramétricas a no paramétricas. El disefio inicial era un disefio A-B-A, pretest-postest con grupos control y
guperimental, en el que se aplicaba Andlisis do Varianza unidirewcional (ANOVA), para obiener diferencias
significativas refacionadas con el cambio de la variable independiente (Kerlinger, 1979).

Debido a la mortandad de la muestra, la N resultt muy pequefia y esto nos obligé a cambiar el disefio a uno
A-B, pretest postest, con grupos control y experimental, pero con pruebas no paramétricas {T de Wilcoxon).
Estas son menos sensibles a diferencias provocadas por la variable independiente. Este reporte es coherente
con este Gltimo disefio.
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apéndice M) de acuerdo a Buzan, 1996.

Definicién operacional de mapa mental. Es una representacion grafica que forma una estructura irradiante a
partir de una imagen central con ramificaciones en donde se registran palabras e imagenes y continilan
sucesivos niveles de ramificaciones con subtemas asociados.

Variable Dependiente (VD): es la calificacion en el Test de Torrance de creatividad. Es definida
operacionalmente como la suma absoluta de las puntuaciones de fluidez y originalidad verbal
(nos falta la lista de categorfas para medir la flexibilidad del protocolo).

3. Instrumentos, aparatos y materiales.

Los instrumentos principales fueron el taller, para modificar la VI -basado en sugestopedia para
aprender los mapas mentales- y el test de Torrance.

Definicion operucional del taller. Tl taller consta de 7 sesiones -disefladas de acuerde a la pedagogia
sugestopédica. Cada sesion consta de las siguientes partes: introduccién con un acoplamiento emocional de
los participantes; afinacion fisica (relajacién), emocional (visualizacion) y mental (armonizacion de
actividad mental); fase de concierto pasivo, fase de concierto activo, practica, autoevaluacion y repeticion
del ciclo activacion-autoevaluacion cuando .es necesario, Su duracién aproximada es de 120 minutos por
sesidn.

El test de Torrance. Consta de varios reactivos donde se plantean encontrar usos diferentes a los cemunes

para varios ebjetos. Existe una clasificacion y enumeracion de las respuestas para darle un valor a cada

respuesta. Segin la teoria de Torrance y Guilford , mide la produccién divergente, entendida como las

respuestas que una persona da ante una situacién o problema dado. Esta tiene 3 componentes,

o Fluidez: es el torrente de ideas que siguen una misma direccion o sigaificacion,

o  Flexibilidad: es Ia capacidad de cambiar de direccion o conceptoalizacion.

»  Originalidad: es la capacidad de producir ideas innovadoras. Cada componente tiene una puntoacion y
la suma de estos constituye la calificacion glebal.

La seccidn de creatividad verbal fue la utilizada por cumplir con los criterios de evaluacion de 1a teoria de

Torrance, (Herndndez, 1998, pag 73,), ademas de ser la- mas usada y reconocida. Mide la fluidez y la

originalidad, por lo tanto no se mediré flexibilidad. Consiste en dos hojas con varios items donde se les

piden respuestas creativas a problemas sencillos. Un ejemplo es: “diga todos los usos no comunes que se le

ocurran para libro.” Acto seguido los sujetos ¢scriben sus respuestas.

Este test fue traducido y aplicado en Espafia. Le fue enviada una fotocopia al autor con los protocolos y
reactivos. Desgraciadamente el test no fue validado para la poblacidn mexicana, v falta la parte del
protocolo para cakficar la flexibilidad verbal. En el libro accesible en México de Scott (1979) se puede
revisar una parte del test.

Los aparatos.
‘Fueron: una grabadora, sistema de luz y ventilador para manipular las condiciones ambientales.

Los materiales.

Los materiates del taMer_son: miisica barroca seleccionada, aula acondicionada con masica, motivos de
creatividad, manuales impresos que contienen informacion y ejercicios para dominar los mapas mentales.

4. Hipbtesis.

CONCEPTUAL: .

La interaccién de la sugestopedia con los mapas mentates provoca cambios en la actividad creativa de las
personas a niveles: fisiolégicos, subconscientes, emocionales, cognitivos y conductuales. Esto provoca un
aceleramiento en el desarrollo de fa ¢reatividad de las personas.
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A partir del taller impartido con sugestopedia se dominan los mapas mentales, lo cual provoca cambios en
fluidez y originalidad verbal, medibles en el corto plazo {3 semanas).

ESTADISTICAS:
Para el grupo experimental:

H, = No existen diferencias significativas entre los puntajes antes y después [pretest-postest) de lograr el
dominio de los mapas mentales del grupoexperimental en el test de Torrance.

H, = Si existen diferencias significativas entre los puntajes antes y después [pretest-postest]de lograr el
dominio de los mapas mentales del grupo experimental en el test de Torrance.

Para el grupo control:

H, = No existen diferencias significativas entre los puntajes pretest y postest del grupo control en ¢l test de
Torrance

H, = Si existen diferencias significativas entre los puntajes pretest y postest del grupo control en el test de
Torrance.

Todas estas hip6tesis a un gradoe de significacién o =0.01.

5. Procedimiento.

1. Seleccion de los sujetos. Fueron requeridos voluntarios en la escuela de educacién media superior
nocturna “CEDEX”. Se les explico que este era un taller, parte de una investigacion, que no influiria en
sus calificaciones y que era independiente de su relacion con los profesores. A los voluntarios se les
evalué sobre si conocian los mapas mentales o algo similar. Para ello, se hizo una evaluacién al
respecto, que consistia en inquirirles acerca de sus técnicas de estudio y/o creatividad, amén de revisar
apuntes y toda clase de representaciones graficas que trajeran consigo. No debian saber usar ninguna
clase de representacion semejante a los mapas mentales. Se les explicé mediante ejemplos y teoria.
Nadie tenia algin dominio. A aquellos que manifestaron su interés, se les explicod el mecanismo de
trabajo, los horarios, etc.

2. Asignacién a los grupos. Aproximadamente hubo 60 interesados, de los cudles solo 30 serian elegidos
al azar. Se utilizé una funcion de la computadora —random() del turbo Pascal- para ello. A cada uno se
le asignd un numero. Conforme la funcion arrojaba un nimero se asignaba alternadamente a dos grupos
hasta completar 15 sujetos en cada uno. Con la misma funcién se asigné cual seria experimental y cual
control. Luego se procedi6 a hacer la lista, del nim. 1 al 15 experimental y del 16 al 30 control.

3. La primera medicién fue el 4 de Marzo de 1999 (Yb o VD). Se aplicé el test de Torrance, (1971) para
la medicion de la fluidez y originalidad creativa entre estimulos verbales con respuestas verbales. Se les
dieron las instrucciones y se ejemplifico.

4. Escenario. Se utilizé un aula acondicionada con miisica de fondo, se decoré con motivos de
creatividad, como los collages. Se utilizaron cassettes de musica barroca, y uno con “estimulos
subliminales™ (la marca es IS1S©). Hubo limitaciones con el control de luz y de ruido, asi como con la
privacidad, pero atn asi se llevo a cabo el taller. La disposicion de las personas fue alternando los
sexos y separando los grupos cerrados de amigos. El mobiliario se acomodo en forma de semicirculo,
con la luz de frente a él. Se ventilé el aire y se ponia la musica de acuerdo a la fase en la que iba la
sesion, concierto activo o pasivo, pues no se trataba de tener musica de fondo.

5. La induccion consistié en una platica introductoria, para selecciona a los candidatos. Haciendo uso de
diversas formas de hablar con doble vinculo simboélico, se establecié una sugerencia para que se
participara. Posteriormente se sensibilizé en la primera clase del taller hacia todo su potencial humano.
Se buscé la concientizacién como seres especiales, al ver cémo la expresién de si mismos era
totalmente diferente al abordar e! mismo tema. En Ia segunda clase se elimind el supuesto de que no
pueden dibujar (barrera al aprendizaje del tipo 16gico). En la tercera se abordo la consolidacién de algo
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pueden dibujar (barrera al aprendizaje del tipo 16gico). En la tercera se abordé la consolidacion de algo
casi obvio para ese momento: todos podemos ser muy asociativos. Aqui terminé la induccién al taller,

6. El taller se di6 de 6 a 8 PM los lunes, jueves y viernes, durante 3 semanas. Fue disefiado de acuerdo a
la sugestopedia . Se utiliz6 el aula de usos varios del CEDEX. Se puede ver una carta descriptiva en el
apéndice T (de taller). Se verificé el aprendizaje en los mapas que realizaron durante el curso, y
pidiéndoles un mapa final de evaluacion,

7. El bucle de comunicacién se establecié de dos vias: ida y vuelta, es decir, no sélo el instructor da el
tema, también los aprendices. Ei de retroalimentacién para el aprendizaje se establecié con un retraso
breve en el tiempo de tan s6lo una hora. En todos los casos habia un ejemplo a reatizar de nuevo para
revisar como ya habian aprendido. Ex profeso se presentan ejemplos faciles de mejorar, para
retroalimentar su autoconcepto en un bucle de crecimiento (efecto bola de nieve). El punto de
apalancamiento para aumentar el aprendizaje fue este autoconcepto. Las tareas se encargaban de
permitir otra evaluacién. . El uso de misica, colorido y estimulos motivantes pseudosubliminales’
permitid6 un mayor centrol de los factores psicodindmicos que inciden en la creatividad

8. Limitaciones. E! acondicionamiento del aula estuvo limitado por el disefio arquitecténico, y el
mobiliario. No se pudieron realizar medidas de todos tos parameuos deseados antes del inicio del curso
por falta de fuentes materiales. La medicién inicial que se obtuve con el test fue parcial. El
conocimiento acerca de la sugestopedia pudo haber sido mejor, sobre todo en dinamica grupal y uso
prosddico de la musica. Lasmortalidad del grupo control y experimental fue del 33 % aprox, debido a
desercién escolar. Ademas no se pude legrar el control de todos los factores ambientales, sin embargo
ladnvestigacién hubo de continuar.

9. Se midié nuevamenta la VD ¢l 26-de Marzo de 1999, obteniéndose ya. El test de Torrance con
mismos estimulos y misma estructura fue aplicado. Esta vez se aplicé a los dos grupos: experimental,

control.

Esta fue en esencia la forma de proceder. Una explicacion mas amplia de como se aplica la sugestopedia
puede verse en Schiuster, 1985. Ademaés, se habia invitado a Jos maestros a asistir si asi lo querian, aunque
s6lo uno lo hizo una clase. '

2 Podemos definir a los estimules sublimiales son aquellos que estan por debajo del umbral de percepcion.
Aquellos estimutos estan por arriba de este wmbral, pero gue se pretende no sean explicitos, les lamamos
pseudosubliminales, ya que en €l habla popular se dice que son “subliminales”. {por ejemplo, poner en un
dibujo una frase escondida gue con atencioén uno percibe).



6. Tablas de Datos.

DATOS DEL TEST DE USOS MULTIPLES DE TORRANCE (VD)
| | |
# |INOMBRE |STATUS PRETES‘Il' POSTEST
Fiui |Orig Flui (Orig Dif F|Jerarq | Dif O[Jerarg.
.F 8]
1 Experimental | 22} 3 36| 8 14] 4.5 5 4
2 Exper 221 4 ag! 25 24 gl 21 7.5
3 Exper 231 7 35| 16 12 3 9 5
4 Exper 19| 1 58| 16 39 8 15 6
6 Exper 19 1 201 5 1 1 4 3
12 Exper 16| 2 23| 23 7 2] 21 7.5
15 Exper 8 1 22, 2 14} 45 1 1
16 Exper 221 9 72| 35 50 g 26 9
21 Exper 21 2 491 5 28 7 3 2
7 Desertor 27| 10 Resul T=0 T=0
5 Desert 14 1 grados n=9 n=9
10 Desert 12 0
11 Desert 23] 4
13 Desert 21 6
14 Desert 26| 7
17 Desert g o0
19]. Desert 131 5
22 Desert 21 6
23 Desert 221 4
25 Desert 11 1
27 Desert 45| 15 Dif FiJerarg | Dif O|Jerarq.
8 Control 71 O 18 1 11 9 1 2
9 Control 12| © 200 3 8 8 3 5
18 Control 24) 6 26 2 2 3 -4 6.5
20 Control (| 1 15| 3 4 5 2 4
24 Control 19 3 201 3 1 1.5 0
26 Control 15| 2 12 3 -3 4 1 2
28 Control 71 0 12| 1 5 6.5 1 2
29 Control 15| 2 20| 6 5 6.5 4 6.5
30 Control 22 2 21| 10 -1 1.5 8 8
Resultado en tablas ' T=5.5 T=6.5
Numero de grados n=9 n=8

EXPLICACION DE LA TABLA DE DATOS:

Esta tabla contiene los datos pretest-postest, de fluidez y originalidad. Las siguientes 4 columnas
corresponden a:

Dif F= diferencia en fluidez (pretest-postest).  Dif. O= diferencia en originalidad (pretest-postest).
Jerarq. F= jerarquia en escala ordinal de las dif F.  Jerarq. O= jerarquia en escala ordinal de las dif. O.

Al final de estas cuatro columnas aparecen la T calculada y el numero de grados “n” que le corresponde
para buscarla en tablas. Las diferencias iguales a cero no se consideran.

75




=

A * e Bk

76

Tabla de Funciones Cerebrales Superiores y Leyes de la Cartografia Mental,
(Exp= sujeto experimental; Con= sujeto control; Des=desertor)

#

1STA|Funciones

Cerebrales
TU |(FCS) utilizadas por semana.

Superiores

Leyes de la Cartografia
{avance semanal)

Cada funcién-cergbral superior fistada tiene una letra en hegritas, ese es su cbdigo (como “G™).
Semanaimente se ebfuvo una evaluacién det avance de tos alumnos, anotamdo gye funciones estaban
utilizando. Estas podian variar también si el .aluinno rio-13s usaba en las siguientes semanas. Cada 10% de
las leyes de la cartografia aental ¢s representada por bn 1, siendo el 100% si se encuentran diez 1 en un

S
1asemana + |2a semana ‘= 3asemana | 1* semana |2a semana |3asemana
1|Exp [LPGTAC LPGTANC gPDM __[LPGTAC NgPDM pl ] 11111 111111111
2|Exp [LPGTNAC LPGTANC gPDM  |LPGTAC NgPDMS pE| 11 1111 1111111111
3|Exp [LPGTAC LPGTANC gPM LPGTAC NgPDMS pl 11 11111 11111111
4{Exp [LPGTAC LPGTANC PDM  [LPGTAC NgPDMS | 11 1111 111111111
B6]Exp [LPGFAC |LPGTANE gPDM. [LPGTC NgPDWS pEl 11 11111 111111111
12{Exp [LPGTAC. LPGTANC PDM  [LPGTAC NgRDMS pl 1 111 11111111
15|Exp [LPGTNAC LPGTANCgPDM  [LPGTAC NgPDMS pl 11 11111 1111111111
[ 16[Exp [LPGTAC LPGTANC gPDM _ [LPGTAC NgPDMS pEl 119 111 1111111111
21]Exp JLPGTNAC LPGTANC gPDM |LPGTAC NgPDMS pEl 11 11111} 1111111111
|_7|DesLRGTAC 11
5{Des [LPGTAC LPGTAN gPM 19 1111
10[Des [LPGTNAC LPGTANPM 11 1111
11}{Pes |LPGTAC' . - |[LPGTAC PD pE} 11 111111
13|Des LPGTAC LPGTAN gPCDM 11 1111
1410es PGTNAC PGTANGPCDM  -[LPGTFAC NgPDMS pEl 11} 11111 11411111
1178 |(PET o ' ' 1t
:[.190es ILPGT 1
22{DesiLPGT. 1
12 0es [LPGAN 11 11
| 25|Des (LPGT, A 1
| 2A0es PG 11} (K
8iCon ILPGT LPGF 1 1
9lCon|LPGTN: - LPGTN 1 11
18jCon |LPGT y LPGT 1 1
1 20]Con [LRGTN LPGTN 1] 11
24]ConLRGT- - LPGT 1 1
26]CoMLEGTN JLPGTN 1 11
| 28{Con {LPGT LPGT 1 1
29|Con |[LPGT ALPGT 1 1
30|Con |LPGTN JLPGTN 11 11
C ODIGOS FCS(letra en Negritas)
H. DERECHO -1H. IZQUIERDO
RITRIQ _ PALABRAS
pERCEPCION ESPACIAL EOGICA
gESTALT(fiqura glebal) UMEROS
IMAGINACION . CUENCIA
NSONACION LINEALIDAD
{€CLOR ANALISIS
1 MENSION ___UISTAS
. OTIVI
EXPLICACION. "
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7. Analisis estadistico de los datos.

EDAD. Desde 18 a 27 afios.
Media de 21 afios.

DISTRIBUCION POR SEXO. HOMBRES MUJERES N
EXPERIMENTAL 3 6 =90
CONTROL 4 5 =9

TOTAL DE SUJETOS. 18

ESCOLARIDAD. Nivel Medio superior.

NIVEL SOCIOECONOMICO. De clase baja 0 media baja, de familia con nivel de estudios bdsico.
Trabajadores de tiempo completo, estudiantes en sus ratos libres.

En la revision de la bibliografia estadistica se encontré que:

1) Cuando la muestra no cumple con los requisitos estadisticos para pruebas paramétricas —no se tiene una
N suficientemente grande- o el investigador prefiere no hacer los supuestos paramétricos, se utiliza una
prueba no paraméirica.

2) Para muestras relacionadas no paramétricas se utiliza la prueba T de Wilcoxon de Pares igualados y
rangos sefialados. De hecho, esta prueba es idénea para escala métrica ordinal, la cual es la que
corresponde a nuestras medidas de produccion creativa.

3) Para aplicar esta prueba basta con un disefio tipico pretest postest con grupos control y experimental.

4) Serequiere aplicar la Prueba t a cada par de conjuntos de medidas relacionados, se verifica que sélo en
uno haya cambios.

La prueba t es aplicable cuando:

1) Existan medidas ardinales o superiores.

2) Exista una forma de aparear con certeza las medidas — cada sujeto es su propio control en nuestro caso-.

3) Se sabe cual de los miembros de un par de medidas es mayor que otro y se puede clasificar las
diferencias por orden de tamafio absoluto.

He aqui los resultados:

Tabla de resultados usando 1a t de Wilcoxon (Si t< tablas entonces H cierta).

Grupo texpe |[ttablas |P n |H, H,

Experimental :  Fluidez 0 2 <0.005 |9 |Falsa Cierta
Experimental:  Originalidad | 0 2 <0. 005 |8 |Falsa Cierta
Controk: Fluidez 5.5 3 <0.01 9 {Cierta Falsa
Control: originalidad 6.5 2 <(.01 8 | Cierta Falsa

Por lo tanto:

Si existen. diferencias significativas entre los puntajes antes y después de lograr el dominio de los mapas
mentales del grupo experimental., en el componente de fluidez verbal. No existen diferencias significativas
en el grupo control.

St existen diferencias significativas entre los puntajes antes y después de lograr el dominio de los mapas
mentales del grupo experimental., en el componente de fluidez verbal. No existen diferencias significativas
enel grupo control,

Considerando que las respuestas de los alumnos fueron cuantitativamente mayores, la calidad de estas (su
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Considerando que las respuestas de los alumnos fueron cuantitativamente mayores, la calidad de estas (su
originalidad) aument6 en todos y muy considerablemente (de 3 a 6 veces mas) en algunos de los
miembros, enunciamos:

El taller provoca cambios significativos en la produccién divergente verbal a corto plazo (3 semanas). Esto
favorece la hipbtesis conceptual [aunque no la comprueba) de que la interaccion de sugestopedia con
mapas mentales-modifica simultineamente factores fisioldgicos, subconscientes, emocionales y cognitivos,
para acelerar el desarrolio de la creatividad de las personas. Estos diversos factores seran detallados en los
factores cualitativos.

8. Factores cualitativos

‘Para realizar las siguientes observaciones obtuvimos informacion a partir de:

1. Elanalisisdel Test de Torrance.

2. Observaciones del instructor a aspectos psicodinamicos del grupo.

3. Larevision sobre las tareas y ejercicios que hicieron.

4. Una serie de ejercmos que sirvieron para observar ¢l desempefio de los participantes y dar
retroalimentacion’ (la * ‘miniprueba”).

Respecto a.los aspecids - psicodindmicos --de hnd personalidad creativa (Rodriguez, 1989), pudimos ver
.que:

- 1.a imaginiién fae promovida por los ejercicios de visualizacion {ahinacion nientat) y per
ladibertad de asociacién deé ideas (véase Schuster. 1985 y Ferguson, 1992). Esto —cruzado con los
demis factorgs- serefleja en la originakday de las respuestas.

A La guteestima parecc haber mejorado. Esta hipotesis se formula porque sus proyectos

-personales relatades, la'habiliqad'para hablae en-piblico y et reconocimienio de su individuatidad en et
irabaje creativo, mejerareiifgstes factores han sido discutidos en trabajos como el d¢ Bancrofi, 1982).

. -La“flexibilidad de la personalidad es un-factor netamente asogiade a la reestructuracion de
habitos, parece ro-haber cambiade mucho.
. La nitotritica es ui factor que ed un primer momento opera cormo autofreno. Después de

tornarse censciente puede ransformarse encuna critica constructiva y origntadora, Vimos este proceso

gradual y sin terfiiinar durasde el curse, a través de pensamientos vertidos espontdncamente en voz alta.

Muchos terminaroit afertuadamente en un estado de hberamén mental para realizar el brainstorming,
_pudiendo pasar luego a una etapa autoeritica.

Respecto a aspectas coguitives:
. La representacién gréf‘ ca-a través de imagenes pas6 de ser sélo det mundo externo a
- influir imagenes interas, involucrando swemocionalidad e intereses personales. Se pueden ver los dos
.ejemplos y compararlos. El de -R. ‘A. #] - cuyo mapa fue de la primera-.clase -, no tiene este
- invelpcramiento.

-. La activacion de rédes semanticas crecid por lo que pudo verse cuando los asistentes al
taller tenian que elaborar presentaciones sorpresa en la clase, sobre temas también inesperados’.

. La. asociatividad snostré un aumento en cantidad (fluidez) y calidad{originalidad). La
‘produceion divergente dio muestras de inchyir esfades intuitivos en-tan solo una persona. Esta persona
se quedaba quicta durgnieupos segundos.y -dlespués emilia respuestas altamente originales, como
utilizar un cuchille come iman, o empleario como espejo para hacer seiiales lumjnosas de rescate.

? ~Esta minipiueba tiene coino fin prevecar una rewroalimentacion que fortalezca su guteconcepto, y no una
observacion clara de su desempgflo.

* . Estas presentaciones mostraban prablemas ya que.Ia facilidad dé gatabra estaba disminuida por su falta
de-técnicas de asociacion y ordenacién de ideas. Conforiie transonitio el aatér, la mayoria mostro soltura en
les exposiciones.
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mayor edad. Existian 2 personas casadas, con 26 y 27 afios, estas encontraban mayor dificuitad para -
adquirir nuevos algoritmos intelectuales. Las personas de menor edad, no obstante estar también .

alejados de los circulos sociales educados, mostraron una autoevaluacion positiva para adquirir nuevos
algoritmos y superarse (autoconcepto).

Respecto a factores sugestopédicos:
. El sindrome didactogénico apareci6 de forma evidente cuando las personas mencionaban
“yo no puedo leer de otro modo”, “ o puedo memorizar esa lista (5 items)” . Estas personas tienden a
organizarse con sus pares con los mismos problemas, agregando su dinamica problemdtica al trabajo en
equips. Por supiicsto, sutilincnie se ies irasiado a grupos con dinamicas mejores. Al menos alli, un
cambio positivo se observo.

. La afinacién mental fue progresivamente mejorando, de lo cual uno pudo percatarse por €l
cuerpo, y por la expresién en el rostro. Sin embargo, queda fa duda de si esta relajacion logré en todos
el equilibrio en la actividad mental de los dos hemisferios.

. Encontramos mediante un estudio minucioso del trabajo durante ¢l taller, que de los sujetos
que lograron dominio de los mapas mentales, sélo uno dio muestras de fuertes bloqueos a la apertura
creativa (# 15). La reestructuracion de su desarrollo puede durar varios meses, debido a que no cuenta
con las circunstancias personales favorables para el mismo.

Por otro lado, la realidad social de los participantes se mostré diferente. Si bien en un inicio ninguno de los
participantes hablé de llegar a la universidad, después del taller si fueron varios. Su percepcidn del estudio
cambid, de hecho, piensan ahora que terminar su prepa en la mitad del tiempo planeado es posible y
realizable, es nuestra expectativa que esto haya contribuido en su forma de pensar acerca de la universidad,

9. Limitaciones.

Antes de las limitaciones, debemos repetir la deficiencia fundamental de nuestra medicién. Es viejo
instrumento Test de Torrance- y parcial su aplicacién. Pero era menester ajustarse al modelo de tesis que se
pedia, pues una tesis aplicativa no era aprobada: o era documental - sin propuesta aplicativa - o era
experimental - con alguna medicién cuantificable.-

En primer lugar, hubo falta de recursos técnicos y materiales para corroborar cambios en otros factores
interesantes. Faltaron aparatos tipo bigfeedback para verificar fisiolégicamente la afinacién fisica y mental;
test para conceptos como el sindrome didactogénico, imaginacién, etc. Técnicamente, el autor no tenia
suficiente experiencia en la observacion de dinamicas de grupo y dando una clase al mismo tiempo. Falto
material para adaptar el aula y los estimulos subliminales pueden mejorarse.

En segundo lugar, hizo falta un seguimiento a largo plazo. E] autor ignora si su implementacién de la
sugestopedia fue tan buena cémo las que han sido reportadas anterirmente con efectos a largo plazo.
Considera que el taller es muy breve. Los resultados a corto plazo tienen 5/1000 probabilidades de haber
sucedido al azar.

El autor ignora si las técnicas de estudio incluidas en el taller seran seguidas posteriormente por los
alumnos. La desercion se debi6 a que los alumnos dejaron de ir a la prepa abierta. Se ignora si alguno dejo
de ir especificamente al curso porque no le gusté.

se pudo lograr un proceso de cambio en el nivel transpersonal en todo el grupo. Habra que inventar otras
maneras para que todos lo inicien, creo que se lograria con otro disefio del taller.
Por otro lado, estdn los factores no evaluados con una medida precisa y que se sospecha no cambiaron lo

suficiente para impulsar el desarrollo a largo plazo. La flexibilidad de la personalidad es un factor
netamente asociado a la reestructuracién de habitos, ¢l cual no se desarrolld mucho, quiza debido a un
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suficiente para impulsar el desarrollo a largo plazo. La -Aexibilidad de la personalidad es un factor
netamente asociado a Ja reestructuracion de habitos, el cual no se desarrolld mucho, quiza debido a un
exceso de direccion del tesista. La versatilidad es quizés el factor de personalidad que menos se desarrollg
en el curso. Hubo versatilidad ante opciones usuales parahacer los gjercicios pero no mas alla (crear nuevas
opciones). No se planearon actividades donde cilos espontineamente manifestaran versatilidad y se
autoobservaran. Estos ejercicios no se incluyeron por que levan mas tiempo. Quiza con un curso mas largo
esto se pueda lograr.

."lt_i_“
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1. Propuestas.

I. Medir todos los parametros relevantes antes y después del experimento; medir la funcién creativa en los
componentes que se considere apropiados antes y después de este cambio global del sistema mente

2. Realizar un seguimiento transversal a largo plazo. Establecer fichas de identificacion de los sujetos
participantes en el experimento. Serfa conveniente elaberar una hipétesis acerca de cuidndo debieran
realizarse las mediciones y en que parametros.

3. Formular hipétesis para mejorar la incidencia en la transformacion a nivel transpersonal. Sabido es ¢l
efecto que tiene el maesiro o tutor en la persona en este nivel, pero queda la pregunta de cémo se puede
mejorar. Algunas lineas de investigacién posibles serian los efectos del campo de energia humano® y los
efectos de la personificacién de arquetipos en el desarrollo de la intuicion y la personalidad (Pearson,
1991).

3 Brennan (1994) afirma que en sesiones experimentales la interaccion de estos campos ha tenido efectos
psicodinamicos, y las tradiciones psicolégicas de oriente lo mencionan también como un importante factor
en la ensefianza.
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11. Conclusiones.

Quisieramos hablar de tres puntes. - :::. - acerca del desarrollo de una personalidad creadora.
Durante ef taller hubo experiencias para desarrollar su conciencia como: relajacién, observacién del cuerpo,
de la respiracion, etc. También se fomenté su sensibilidad con experiencias de ver la naturaleza, de gozar de
un atardecer, etc. Se utilizé la imaginacion para lograr que se inspiraran en lo que quieren llegar a ser,
visualizédndose logrando sus objetivos. '

Coiiw las ibcnicas sugestopédicas y de mapas mentaies se hicieron estudiando a aquellos humanos mas
desarrollados, quisimos contribuir a eliminar un poco la desigualdad social, llevando el taller a estudiantes
con escasos recursos materiales y educativos. Desarrollando su mente y su conciencia estos estudiantes de
sistema abierto, trabajadores de tiempo completo, que intentan estudiar mas alld del nivel de su familia,
tendran mas oportunidades de lograrlo. Ojala el efecto del taller sea duradero. Intentamos contribuir con un
taller a esa necesidad social de desarrollar aptitudes mentales.

, acerca del cambio desde un nivel transpersonal, que parece ser que sucedié en un solo
sujeto. Es el caso de ., #6 que es una muchacha trabajadora doméstica (19 afios}. Su familia emigré de
Toluca. Tuvo muchos desaires de parte de su padre y la neutralidad de su madre cuando quiso ir a la
preparatoria. Ella afin no estaba muy convencida de que pudiera terminarla. Sin embargo, durante €l curso
dio muestras de cierto desarrollo transpersonal. Cuando hicimos relajaciones, muchas veces ella reporté —-no
sin cierta timidez- lo que habia visto y sentido.

Gracias al marco tedrico transpersonal de referencia este reporte no pasé como bellas imdgenes sin
relevancia, se indagé y se encontrd que esas sensaciones hablaban de un desarrollo transpersonal latenie. Se
le dedicé un poco mas de atencién (g, recuerda el efecto pigmalion?). Se le dieron mas ejercicios para que
lograra avanzar mas alta del nivel de visualizacion y relajacion del curso. Los hizo y cada clase se le daban
mas indicaciones.

Poco a paco, ella logré cuestionar su bagaje sociocultural, una barrera de tipo l6gico-emocional, sin que el
instructor hablase de ello. Sus comentarios servian de chispa para otras opiniones del grupe. Rompié con el
depreciado autoconcepto que su ambiente familiar® le habia impuesto. Durante el dia ella seguia pensando
acerca del asunto y esto le ayudo en gran medida.

Hoy estd segura de poder terminar la prepa, una “carrera técnica y si hay chance quiero ir a la universidad™.
Aunque cuando lo dice todavia le queda una risita nerviosa.

quisiéramos comentar una forma no muy ortodoxa de lograr el efecto pigmalién,
ese bucle de refuerzo para su autoconcepto, provocando ese sorprendente aumento en la velocidad de
aprendizaje. Se elabord una miniprueba de ejercicios basados en la retroalimentacion:

En el uso de las diversas funciones superiores cerebrales (FCS) (véase Apéndice F.)
Expresion de su asociatividad.

Desarrollo de su habilidad para dibujar.

Utilizacién de la asociacién para la retencion (listas),

*« & o »

Todos los ejercicios fueron minuciosamente planeados para ser realizados dos veces, en cosas
que las personas no hacen normalmente: memorizar listas de 25 jtems, copiar un refrato, expresarse con
varias funciones cerebrales — ;cudles son esas? para empezar-. El efecto de la repeticion promovia una
mejora y las recomendaciones dadas una hora antes hacian el resto. Al inicio de la primera clase realizaron
el primero, Terminande la ¢lase lo velvieron o hacer, jmemorizaron 25 fiems on mienos de 5 imnvios!, sin
escribir, sin repetir como loros. Ja! | la lista era totalmente evocativa de una imagen, y ya ordenados los
items lo lograron. Ellos sabian este, pero no por eso quedaron menos asombrados de fo facil que pueden ser

¢ Por lo que ella ha referido, se trata de un ambiente con figuras masculinas dominantes y deprecio del
potencial de la mujer . Podriamos catalogarlo de machista.
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tas cosas. “Hasta un nifiito podria hacerlo”.

El segundo ejercicio fue copiar un retrato. Nada dificil si aplicamos las técnicas de dibujo con el
hemisferio derecho (Edwards, 1994). Consisten en dibujar cosas al revés, sin ver los trazos, con la mano
izquicrda, etc. Después de dos horas, joh, sorpresa, volvieron a dibujar el retrato con una mejoria mas que
evidente!. “Si, si pude” decian algunos cen.una sonrisa- en los ‘labios. Por supuesto, se debié al
¢jercitamiento previo. Pero ya sabfan como volver a repetirlo, aungue su habilidad normal ain no hubiera
cambiado, ya podian hacerlo ellos.

El tercer ejercicio fue aplicar sus FCS, al expresarse graficamente. ;'Y como no iban a salir mejor
si ¢l uso de varias lo hablan ejercitado clases anterieres!. Ademas, ahora ya sabian qué hacer. Volvieron a
hacer la miniprueba y jvoild! todo habia mejorado: la-imaginacion, el dibujo, el nimero de FCS que habian
utilizado. '

El truco es este: Teda la miiniprueba estd. sesgada, por repeticion, instrucciones y estados
personales an6males. Se aplicé [a teoria-de la medida y la psicometria, pero al revés de coémo usualmente se

hace: para obtener medidas sesgadas que los convencieran de que ellos podian mas. .

Y gracias a ese convencimiento, pudieron realmente mas. Una profecia més de autocumplimiento.
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EPILOGO
“We shall never cease from exploration
And the end of all our exploring

Will be to arrive where we started
And know the place for the first time”

T.S. Elliet,

Todos los temas de que trata esta tesis —creatividad, procesos de ensefianza-aprendizaje,
metodologia- estin subordinados a uno sélo: el desarrollo humano. En sentido filoséfico, esta
metamorfosis del ser humano es anéloga a la transformacién de la semilla en arbol: manifestar el
potencial.

Saber lo que en potencia somos es en parte responsabilidad de la Psicologia. Esta ciencia es joven
y ¢s el sentir del autor que conforme ella evolucione en las proximas décadas volvera a tomar esos
topicos que en alguna época fueron dejados de lado por juzgarlos subjetivos, no cientificos. Tal es
¢l caso de los procesos no conscientes, de lo que se ha dado en lamar imtuicién, y lo nombrado
como repiriini, Entonces se conocerd mas acerca del potencial humano, y del arte de volverlo
Realidad. Y quiz4 volveremos al punto de partida, para conocerlo por primera vez.

Ese punto de partida para la Psicologia Transpersonal son las antiguas psicologias orientales. Si
reflexionamos en torno a eilas, podria ser que el desarrollo humano fuera un arte, que el

instrumento de ese arte fuera nuestro cuerpo-mente-corazdn, nuestra vida el espacio para
expresarnos y la recomendaci6n final para quien ha estado aprendiendo este arte:

(Jean Genet.)

Podria Ser.
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APENDICE F:

LISTA DE FUNCIONES CEREBRALES SUPERIORES ASOCIADAS A HEMISFERIOS
CEREBRALES (Buzan, 1996).

Derecno izquierdo

PALABRAS
LOGICA
NUM3ROS
SECUENCIA
ENSONACION LINEALIDAD
Co O ANALISIS
Lo LISTAS
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APENDICE T: TEST DE USOS MULTIPLES DE TORRANCE ' I

—

Seccion verbal.

. Diga todas las formas en que se podria emplear un periédico.
Diga todas las formas en que se podria emplear un cuchillo.

. Diga todas las formas en que se podria emplear un zapato.
Diga todas las formas en que se podria emplear un boton.
Diga todas las formas en que se podria emplear una llave.
Diga todas las formas en que se podria emplear una silla.

Diga todas las formas en que se podria emplear una lata.
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APENDICE M: Manual del taller (versién adaptada a {a tesis).

INAAVENTURAPOR TU MENTL
TSANDO T A

CARTOGRAFIA MENTAL

AL onriders exte cubso Comoung expioracion defumente. T2 nns

avenfura dividida en 8 jorn: das o smgladuras. En cada una descubmnas ¢ tedeculine partes de
tu mente. Con ello obtendris 70077 T quie o0 Conac nent o acerca e hmente

Recuerdy aprendera® kY antes de guandartos en tnncteria, | asr de sencdio -

TEMARIO DE CARTOGRAFLY MIPNTAT

COMPRENSION CRE ATV

OBJETIN O Desapraflar by poovineeisn s orvaisme 1 fs

cremtividad v eomprensién Dezarrollur habihdede. b epeaiaente.

cons<htuim nechedo acelenasdo de compron-ian Cooreaie oo

b Téemcns de Frlogue iFocasinzr y vty de e

Lo docn:
2 e CHOen s traves Jde Tray eties

30 asoctacton deodeas

3 Udenaion e e,

5o beves e 1 cartagratia mental |

6. ) eves e ta cartomratto pental G

T Téenicns e cotuprension v creatividaid

THREGIDO A s ore- e FE gt estidiattes peade o,

WO DET =0T e cxle mteresandien desareoliar s it

DURACTON  TH lorn= {2 hords por remnnad

L

TG G eI

o

T o [T TP




REQUISITOS: Haber elegtdo una personalidad de 1a bsta v exindiacdo su biografia. Tener
interes en el vudl se desca aphear la creatividad. Tradicnn coando meno- una lora cualio veces 8

la »emana al faller.

P FL MVEDO DE LA JARTOORAFTA MENTAL un ruey o medio de, expresion mental!.
Dizettacla especificamente de acuerdo a la< casactensticas ded cerebro humano. mis que

desarroltar, te devolveti: los poderes mentales qrie vietenias rlesde o Lacaniento,

Todos los seres humanos tennemos un polencial nu explotedn de capscidades mentales v se ha

demuostrado. cietificamente, que pueden <o desanollade: o cualquier cdad.

Fl modelo educativo ded siglo que termina descuidd virtuabnente ta sitad de tax capacidades
mentalex del hombre, procesos fales como: RTINS

I NT TaT]

e oo ¥ oros, legando wichi=o a disupnair la capacidad de tas

personas. Algunos cientificos denominan 1 estos dlecfos Vsindrome didactogénico™,

Por fortuna. también exizten huramient as o terapias que o diminan. U'na de dlas ek
cartografia mental.
Asi como el cuerpo esta ma: comodo en un illén disetiado de acuerdo & su frama asi la mede

estd max feliz con una 1écmca disenada ce soverdo 1 i foma

jUsando la cartografia mental. tu cerebrovaa iy telis !
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Este curso ¢444 cone:bwla como uia aventura pot fu racate. Singladurg o citénmne con ol ol s¢
refieren Jus manneto- 1 jutnsda de 20 hera s woddtamae Eey of punto do partida on b
apunies Hpicos. bl mxhoilor explicard en noe can-tte o cutu ateatie: 1o hace lowma apuntes

como st estuvieras ety condcrenicia o clase

L. Reconoceras el poln, Sa-ogiative de tutaonte e daras <aenls gue b potenaal s @aco.
cHmo b biozeaia AL reativsedad ex exchisiva’

2oAprenderns @ enlown 1 mente en o 1opic o de Bzt ot do ima meseen cenial coapo
mida parg eoncentro

3 Utiizatds e<las tecnsn - e unzeinac s detnr Iy oo pars tosena b fdcclan

Brenvemda'

Tu cervbio conticne wezdedor de 10 nad millo

sode mem e Cadis un eng be pasililicdad e
esiablecer comedone deotmas de 1028 Fa iy or qued de todas b gtielas e alosda! 1 to
una xola nentona. Iniean 1 potencialde tedo o cachrn -1 panero de condinsciones posthles

de tu cerebio e pryer que ol de toda- Tae etrella- del co- e

B betho, comaves noe dNUMERD DOF ATOVOS DET VRN RS | gr ganeres ponar

hay

cie el Coieet con tu rendmoiar o tpece de vaalgus Do,
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aeiidn 21 En este taller, las diversas personatidades deberan presentarse a las otrax

celebridades. ;Podris conncer mucha zenle inferesante!.

+ (Focusing). £.1 enfoque o< el paso dementat para w-ar tu mente, Todas as personas
que deseen optimizar ef ug 1 de su mente deben aprender a enfocar sus neuronas en e {6pice que
les interesa. 1.2 diferencia no extd en la cantidad sino en la calidad de i actividad pen-ante.
Concentrarse en las imagenes 5 mas facil que en un conceplo <in representacion visual, asi

que... imagina tu tena".

Ahora s necesaio fue ap endas un estilo grafico de mapeo mental ef nanmapa mwental. Camo
tode lo que aprendes. primero tnitas, luego preguntas por gué v imalneente creas i ptopio estido.
E'xa bas plantiflas.

(Brzinstorming,) Escribe rapidamente sobre lax lineas de 1z hoja “517, 1as diez printeras
850¢i2CIONES fjue 3€ te ocu Tan para felicidad. s muy ouporfante no detenerte s elemr No ez un

examen, asi Que no debes jardarte mas de un minto.

Abora jcusntas palabras en comim crees que habra? Con tu companero de al lado. |y cuintas par
4 personas”™. 3 para fodo «f grupo?. Platicalo ¥ vayan haciendo e grupo la prafica

correspondiente,

JPo1 qué hay pueblos tan diferentes?, | Cuantas formas de pensar hay™ Que o« la originadidad ™.
JCuales son tiestras funcianes mentales?. [ Como funcionan nuestiox dos hemizterios cerebrates
v las tres secciones del cerebro”, o Jo gue e lo mismen, L onnces iy cacbra lo <aticiente comn

para aprovecharto al maamo”

4 LR

Escucharas 5 minutok de cl arla sobre ¢ potenicial cerebral hunemo  Apimia los 7 temss mas

importantes , -mas o menos 2-, con ¢ estilo (que acabas de aprender. Al fimal. nimierabos.

Has descubierto que tu naer fv tiene asovigciones satiniente difercrites a tos de cualquier persona
Reconoces tu individualidad v ahora vas a reconocer fu potencial mentai. Los ninos 1o aprenden

mas ripido que los adultos, simplemente tienen s apovo. paciencia y motivacin. Tratale cotme

<i fueras wn i ‘len hacia 1 wd<mo paciencia. catine, MOTIVATE! Dalc i v

upartnnidydes, e ki losaray rapide

© Repite of dercicio de copar el extilo. Basta aue et~ pepretefo oodn e fus
4 } (LA i

Plartillas,

" Repitelo, abora s verias, Varian o mimcrs deom i s

o Flige o palabeas. uva ls plaadila e gque Bas el aphes o broin oo,

Deberd comenrar » formnnlar woa invaen do do que pana ool A T Doy ersige., 1

et detinscienes

Creatividad, ta Paz, el progreso, cto. En scsiones sucesvie !
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Avance
Punto de Hegada
Proviviones.

El punto de partida para ests aventura e o dibuigo auize biciste e el evaen macial

1. Aprenderis lax dive s

frnciones menfales que Henes para Jdeanolla tu creati
2. Elménards la tendencia a vtdra mas las funciongs el hapsiome oguierdo

3. Desarrollaras tu habdidad para expresarte on imisene=

; RIS

Fl wistructon te dard na expiicacion ~obre nire-tras tocespes tebtales Voo evpeializacion
hetnistérica.

~Tan lges como quictas bu-cael  Beearas

Tanto Como te atrevis & sonat ingratas,” Andnian

Tu cerebro. desde aittes de racer. extd piepatade paps s er Tu pensaniento <my e de las wnagenes,

luego aprendes palabras, Set ima@inabivo ex prodics spaene s Iasnate giue ceriade By

memnois st 0o tuvieta mégenes. | Imam i pet=uig creativa =B geies pira s ded

(puedes imaginarlo”. Todo- podemo - buazuen v ol hbuian va veris

P solocelgate v o so oty unelgmuncicfir: e sien e B, deberas ot

nagarracion al waxin o

tHets b buntelor e S podenos darte s velaile Dobes drpe i craiienag

SACHva MAS el b tene Cerehral que sl T1oteIin e be aaite s pratase

Db cont a e g

erida poor A5 tootto
- ontormy - 1S
SRigun v ertiedis o] 50,

<Upa azen axceda sl concepto gue e tcd (1Y

fmasing agoe podiie v o caebto e ok aein il boew Wieaa e puor-armiomos
= jar 35

mterconcubidans e fer e €l B CONETAICHY | o N Cores (v =i ¢l af e bt

Firla stenicite - oo elioa- (e asoctvtcad oo Ty desertolbedo td

combi s i poldhe s Conindeones

ey o oatonetralon bpgett ol s crciste comn Gilaspn oepor Hie

aprenachido v fge i -t g

el Bt terio de e ho, el cile e Teoaere el unanii,
achiz s o con b mdenibos oo L an éstn . porede e

de dibuje.

ar ot b bbb o de

C b v vnenpa bl pace AOMOR

Solivg e ety e tétics derecr aede g ol Ve oo amies el
slguierd e ulase

e Fperorte e n e Prguier el Pt it ar v ot o aderales e
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51 Felicidad, anor y corret
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Provisiones

voer rs el eeamen buctal ve e dio tionpo b e pors coonb i asogTo e aun

ferbin ean ox ti nenern de paotida

Ui wmarie plasnia lodas T nless tespecto af tomes Cegdrlo en nncnngpa e Lad fre i< tco,
Do Petteromaris acerea de booque para Boes of amor v b deliosfaed crecntands i
bainstorime <obie étos v plasndndals enoan may s meetd ligeti-Bon

A ntetitinas J ton seie que scle da tmtas veces ot ageadange pot an po o de lsor

. ol
. P R

Lo wranedes gomos e la huoaoidad ban teniido a infewnat Buoeas tunciones wenbales. § oz

genios vle i fisca v las mwatematicans se inclingn por bomascs 0 ooabng

HETRHI SR
iteratary, Ja poesiv v ol dibua. No quisivra decrrte va todas ks ventugns de mlegi palabmas ¢

hiigenes alus spuiles, . pronto los veris!
Nota realiza todos tux ejercicios conlapiz del 20 2 1 2.

=i Memorizara junts con el instructor upy seric de reoursos grafieoy puaa eXpresar my

funciones mentales, o funciones cerehrales superiores (F{%),




TP AGREGA LINEAS EN BLANU(OL

S2ibpercita b tecmica e el tetia de fehcidad, Toma ol voracianle wsor s s o nusme

Tomn €l efercicio de corre v haz lo misme

Avance, o udl ex la diferencia entre ngides 3 orden?

Tavetdecern Bhetad coneiste en crear un mievo

L libatud no consi=te en aciuar =i reelis

orden a partis del caov
Punto de llegada:

Fn c-la clase has Visto que con ana estroctura adecnada y ddndote 1 nunito de total stetucion a
cads tema puedes desartaliar slocenas deidess acetca e L ualguae Lenri central € onlos dias te
devcubritds aun nas tecunda Veremos ©omo erdenir cd tecundidad. coe Jandin roneloso de rdeas
que fenes.

Ent exte momento tus provisiones abarcau & enfogue. JJhrgustore. s anagnacion. Tordo se
sintetiza e la teenica del o mental

De abora ¢n adelante congles una imamgen cendral, e b colares. o ves e ung prafabra,

Elahora 3 mapas ton -4 nivel do a-oowcior th <0 e o utilizar o e fannoy, Todo~ ellos

debe ser relativos a los temas mencionados

RN RN P
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Confinente Elefante Elemento Globo

Blanco insecto aire carkena

amantlio helecho fuegw xtetina

negro cupzo tierra interdependeticia
cobrizo huracan agua

Con e orden, Is memorizacion es meor ¥ de hecho, transemtes un menszje la Tiera GALA (te

agrada la idea de facilitarte 2l trabajo mental”.

Para descubrir las 1.(.B. | itiza la guia que se te enlregara en la clase O ontiene preguntas para

gyndar 3 tu mente. nientras aprende v domina [a rutina de encontrar fas 101

=% hpagina ¥ memonza kas reglas. Son fus hetramientas de ordenacion para crear un orden

1l3evo.

£72 Con amanflo ubica fa: ategorias nds importantex de cada rna de tu urapa de felicidad,
(pueden ser cualguier patab-a). Con tatéonica de LR vuelve a hacer tu mapa menfal de

felicidad {sigue usando las plantiflas).

53 Repite la operacion cor ofro fenia

EXT I
Ko crees que va es hora d 2 dejar de inotar™, [a condicion es sunple: sabet por qué ve hacen laz
cosas asi, para desarrollar mn nuevo estilo eficiente. Existen ciertas leyes v recomendaciones para

hacet optimos= los 1napas m ntales.

Py o Begddie
;8on las ramas principales congrentes con los temax principates de tus mapas menlales de

felicidad, dintro ¥ corver”. (‘alifica de 0 a 1902,

La verdadera libertad mental parte de destruir el orden impugsto ¥ constiir tu propio orden. ¥l
ca0s no &5 kbertad. Hoy has aprendido como ordenar hix ideas. Tnas senanas de practica fedadn

mayor podet de ordenaniento.

wher tones adoanas dod tocusipg, el rainstonmog v el il tedn s et -eran

cil gty

hmcdinentabe pate ardenar ta aeatividad aim vl oohaerte 2a

o 1o un maps mental con Clemortns b eran b - i

Oficio Servicio Capilal Trata
Accon Deber e i Fels lone
Ciestinn De=pacho Maonday New g
Facntorio oo sercancin TSR TP LI M)

“Haz vaos epercicins de Brainstomoing o bL mue b e @0 bdets o cadiosras U langniae

Fres libre de degtr cmlor gercivios, hasta que extes satbad obad quotm i 7 fieses
azoctalividad, inaginacon y oreanizacion. Ahor pedemos Comrrloar i mire e o) mapu

T ety

N ooh wles pensa acetc s de i ferg creatn o
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DIAGRAMACION

CLARIDAD
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Fndice

Objetivos

Punto de partiity

; Bienvtrida !

s1: Entasis.

S22 Ihagramacin,
33 Extilo,
Avance

Punto de Begads

1. Aprenderds a wplicar descubrimientus cientficos e [weititayan e reciterdo y la
formulacion de nueves concepios o soluciones.

2. Aprenderis reglas que hagan mas clars o araficacion,

CHIACECEIIIC sl

LANTES DEsPUYS

Bienvenida!
En los dltimos 40 anes o clendid ha descubiero s auerca ded corebra bunrmeo gue elresto dela

histona junta... jestas Bsto pary alrapar alowie. s heranientas".

-t Aplica tas reglas que extmnos viende ol uapa s U paopis tama

701

Aphica far leves b b g dinscton

jeris i,
categorn

g e e

: Terndns i meapa e al ¢on @ peoplo estilog sin phasiidiss, @ 3 colvres v con efe cioy

tridimensionales de. .

Quiza Do o b Jedl CONes Aty cIPC T entales e g I nos, G

A snpnitetin toatnzal

blognes: motale~ -l s oltos probleuss desypatocen -5 phegrvinns
o la naturalera oot e piradion’. Fookos agbedes b Beleghas pisvo Dofos con panghaey
etsayes hasty el vense oo

seebe gt valdioacion dd meoe o von db v dteed Gt et paitto g

partida.

Mapear Inormenie stenife g roansTern e ideas aun popel 5 b adeg o hintimbe _ toaps o

GCHDATE PErea e g™ e addae eonactas o ven b en d

reflejn. ~i no <on i
magra. Dage mas esproac by fuomcube se eplayard, ey s wa woads g fnarsban

Heirmente - bl

Has e ot wh pran e g bal, Staplcas ¢ hue 2 toda La e sabies, te Tieyaris configo todas
185 provisiones, sk pa do e es. se brdn cot e viemao, Hey e e divs Dedainenes, ¢ oy @ mifad

del vecorrisde. vapiasd,

A dohunachee

SR i s Oy gl ume Pog R o cobage T
[RET S R TP RS FAT L R
CAntardicety e le Tdla-<obra cte o L e ey B pdieds aoidar o
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PRl R SLHET

A estas alhmas, o exoerienda te dira 1as respuestas # et pregiantas:

Has visto como se puede meorin cont un sienple fneci o conla tecuica provisa s Hay Cosas
que te han requendo nd: fiviipo no e asit | Hiy cosas que seoapretden de nn de s
alto?

251 aum <er humano tonmal e ensenas by forma conrects de hacer o orear alwa, poe e fleaar
a hacer o crear casi cualquier cosp qie vca ipnananente posible”

Objetivos: superar las trampas mas comunes de los canogiatos mentales v con~olida un
extilo clato para recordar clavameniic

;Bienvenida!: Uny imagen vale mus gue mil palabra-

tbecerre i autg de caispadades
Slenditles Fetleaatia en - penue

Hae wie anal-ds de cada itac canlapiats Se-uon g o i [ERER s TR IR T SR [ S
rm:-ih!tw.

Los ps predes aplicarlos de ineediato oov
I osomanas decian cue el Herper ex a bivusente Toopn deepecne B o i

mwetide i entlerna pot guciodad, 11 peti-saanls o

SER I IRTIER ¢

toaella~ mdedebtes e cada cerebao o B g e Lo

puede divadin cn diersos oy nentioe ke g
LRI R

1 U I RN I R G TR R T TR ST T

I a rmente aroe s frabaga et et cnarta e e o o

I e swanente ch e vetds cotin i GoLon s

HLTO- 3 C ol peg 006 exit CORL e =acion e0 1 gl 1

wosrepile las preatintas del punte e oveda b EITR TN (I

Camthine |G o potendarios

gt ales

e

Vet e unagmacion, asocmbividad v organzacion e b2 b e iy s e fos n
nnnut nesinsento para Jdicte~ Teraa s platimackes ey
sptetnderis o verte retlefado o s mapas v petfecdd

toahipes g

* Tona como base fas Gases del AVANTT L clabori i neaga et Wl alrespecto
Y Fiabota 4 mapas vadius (coma o viaon e e T Woe Tt 3y pneds

' Pregrna ¢ on Mapa- Mentales una conteren ol o i
firCrine, §oegquipos e 2 o i peisunt

cabie wrtaa gque le
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“Técnicas de Estmdio Orginico de Mapas Mentales™

Indice

Punfo de partida
Objetivos

. Bienvenida !

51 Pasos de T.E.O M AL
51, Practica de la mutna
Avance

Pupto de Begada
Provisiones.

FINAL.

500 s ideas acerca del AN paradeo. % a hiciste un mapa mental
a.lrespecto Esta vez las combinaras al Tinal ¢ on Fas rec oniendaciones de Tony Buzan.

oy oy Organizar ideas de ina colleteficin o Clase <06 < Hiera i ¢ony eg=acion
-entre la tente de ua orador v 1z de uno mismo.

HERIUTER [N

A-l como Io< movismenos de ung zipdonia genen oident. como los mslrumentos deben
afinarse antes de tocarse, ¢ calentamiento provie de un batarin, nuestia uiente poza de las
etapas preliminares, culntinzcion v relajanuento il enfocarse a wn tema, [ as siguientes
recomendaciones poseen sobiday bases cientiticas. | Te verdn de sran ayuda. =i lay dejas
ayudate!.

s Pasox de fax TEOMM

‘Simulacro de aplicacion inicial. Deputacion Jde dos pasis

+ . Ahord que conoces o exeqqueniz o it page prangar o< mapas mentafes a fraves
def Gempo. vas a necesitar practivar. paa Dans e ersdughiente. Pe ahora en adeante
tu marcas la direccion ¥y velocidud de tumance 1A CLASE STGUTENTE SERA TU
EVOLUCION PERSONAL . con asistencia del f1structor. En 1y posterion aprenderds como
manejar te mapeo a traoves de la cuata dinepsoo ol iempa

ey

®

4 et dfuray, debes svtar vombinasrdo tus propw - adeas con las
<o rethejo de las wdess gue Bent- oot uente. Mhentras g claras
ene="}, s lamativo y mas mieevante »ers Wohigpa, y et et

TEGMM Tnoa
sean s ideas {;

o alyora ur napa mentid de TTOMAD v un oapa nrental favo scerca de fa
dinanuca det pon- ento. ADos funcronan Lomo won y pettinten i oot iz coat g
dinension: ef VTR NP0

P PGAD Y AFVERT O




105

Feinbae

amsnll

PR S

EREI NIRRT S

[ EO GRS

oaales us iy

Tal 3E

et v

P Cadaptade
Tretest
PLUHA

refue nadamoas e

ER TN R




1

IDEAS ORDENADORES BASICAS

Preguntus como:

* ¢Qud conocimienio se requicie?

* ¢ Sesto fuera wr It cuddes serian los encoabezudos de los capifulos?
* Cwides son mis ubetivas especificas ?

* cCrelles sonlas 7 cidegories Nuls rmportuntos en el dred que estoy
consitderundo?

* (Crdles son s irenogentes hasicoss Precuentemente el cpor
queé? cquen?, cddnde P sodme? coeud ? owindo? cerrgto?. sirven
bastante bien.

* cCwdl seria la cwtegorioe mos awmplie gue podria albaear a todes las
demds pulabras .

Adicionalmeris se puede proceder o debiger L imagen centrad pera
concentrurse. i de -1 a 7 ranues vacias ol rededoer pard gue el cetebro se
mative a Henarlis. Recuerdu que o imporante s of proceso en el que te
involucrus mieninds recdizas wdo este, ¢s ef momento donde ef cerebro
tritbcyu subconscieniemente en la solieion.

S S

[ 4 U]




Ejemplos De Mapas Mentales Realizados
Por

Los Participantes En El Taller
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MAPA MENTAL DE LOS PASOS PARA APLICAR LA CARTOGRAF{A MEN"P&S-, -
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