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INTRODUCCION

En el presente trabajo analizamos la influencia de la inversion espafiola en el
Banco Mercantil Probursa, ahora Banco Bilbao Vizeaya (BBV), pues desde su
llegada a México se ha advertido una nueva cultura bancaria.

Con base en los cambios que ha tenido el sistema financiero mexicano
en los ultimos afios, y en especial la banca (de ser una banca estatizada a una
privatizada), se han observado las facilidades que otorga el gobierno federal
para la inversién extranjera en México. Esto ha generado una mayor
competitividad y un gran impulso al sistema bancario, logrando con ello una
mayor diversificacion de productos y un crecimiento en el nimeto de
sucursales. Por lo que consideramos interesante el estudio de la banca
mediante el siguiente planteamiento: ;cémo ha influido, en cuanto a servicios
y saneamiento de las finanzas bancarias, la inversion extranjera,
especificamente el Banco Bilbao Vizcaya, a partir de 1995 hasta 19982 y ;qué

causas originaron el aumento de la inversion extranjera en la banca?
Objetivos

Se persigue determinar ¢émo ha influido en cuanto a servicios y saneamiento

de las finanzas, la inversion extranjera del Banco Bilbao Vizcaya durante el
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periodo antes sefialado y también indagar y analizar las causas que originaron

el aumento de la inversi6n extranjera en la banca mexicana.

Hipotesis

La inversién extranjera del Banco Bilbao Vizcaya México ha influido en
forma positiva en lo que a servicios y saneamiento de las finanzas bancarias,
se refiere, debido a las facilidades otorgadas por el gobierno federal, las
cuales se derivan de los problemas de tipo financiero que sufrié la banca
desde 1994 a la fecha.

Por ello consideramos necesario para el analisis, hacer una resefia en el
capitulo uno de los acontecimientos mas importantes de la banca en México,
ademas de mencionar los antecedentes de los bancos Mercantil Probursa,
Bilbao y Vizcaya, hasta lo que hoy conocemos como Banco Bilbao Vizcaya
Meéxico. Cabe sefialar que se estudia el tema de la banca en México en 1998
debido 2 que ha tenido cambios significativos a causa de la apertura
econdmica, de la crisis econémica, asi como la crisis bancaria, por lo que el
gobierno ha hecho modificaciones a diversas disposiciones que regulan la
actividad bancaria, ésa es la razén por la que decidimos abordar dicho tema.

En el segundo capitulo se habla de la propuesta que el presidente de la
Republica hizo con el FOBAPROA, ya que éste afecta al sistema bancario, y con
la misma el gobierno federal quiere facilitar el ejercicio de la banca, ya que se
climinarian obsticulos como la cartera vencida, activos recuperables y la
creacion de un fondo que proteja a los ahorradores. En este capitulo también
se comenta sobre la propuesta de que la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores (CNBV) sea un organismo que dependa directamente del Banco de
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México, con lo cual tendria una autonomia de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

En el tercer capitulo nos enfocamos a los productos que ofrece el BBV
comparados con los que ofrecia Mercantil Probursa, comparacién que nos
servirg para deducir si existe alguna mejora o no de los productos que
actualmente ofrece aquel banco.

Por 1ltimo, en el capitulo cuarto se analizan los estados financieros
1990-1996 solicitados al BBV por la CNBV, con fundamento en la Circular
1284 del 29 de diciembre de 1993, asi como los estados financieros (de 1997
a junio de 1998) a los cuales se les aplican los nuevos criterios contables de
conformidad con las circulares 1343 y 1375, en las que se establece la
obligacién de presentar los estados financieros bésicos de las instituciones de
crédito (balance general, estado de resultados, estado de variaciones en el
capital contable y estado de cambios en la situacién financiera), mismos que
trimestralmente publica la CNBV en el Boletin Estadistico de Banca Miitiple.
Por ello el analisis de los estados financieros se divide en dos periodos: el
primero comprende los ejercicios de 1990-1996 y el segundo los ejercicios de

1997 hasta junio de 1998.
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LA BANCA EN MEXICO

La creacién de las instituciones bancarias en el pais soluciond problemas
economicos como la ociosidad de recursos monetarios que no daban ningin
rendimiento individual ni colectivamente. Con la creacién de los bancos se
empezaron a emitir billetes y moneda para fines mercantiles, la
intermediacion financiera para fomentar el comercio nacional e internacional;
ademds, la banca sirvié de apoyo a la inversion piblica y privada, ya que
canalizé en forma adecuada los recursos monetarics, mismos que eran
depositados con plena confianza de los particulares en las instituciones, las
cuales los utilizaban provechosamente a través de créditos al comercio, a la
industria y a los particulares mismos.

Asi, a través del tiempo, el sistema bancario mexicano fue adquiriendo
la importancia hasta ahora lograda, que se traduce en su intervencion efectiva
y oportuna en el desenvolvimiento econdémico de nuestro pais.

Grandes y numerosos han sido los cambios operados en la banca de
nuestro pais; enumerarlos todos implicaria un largo estudio; por ello sdlo
haremos una breve cronologia de los acontecimientos mas importantes
ocurridos hasta hoy:

— “En febrero de 1775 se funda &l Monte de Piedad de Animas.

— En 1784 se crea el Banco de Minas.

— En 1830 se funda el Banco de Avio para fomento de la industria nacional.

—En 1837 se inaugura el Banco Nacional de Amortizacion de la Moneda de
Cobre.

— En 1854 se crea el Codigo de Comercio.

10
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—En [864 inicia operaciones el Banco de Londres, México y Sudamérica,
conocido en la actualidad como Banca Serfin.

— En marzo de 1878 se funda el Banco Mexicano (facultado para emitir
billetes). ‘

— En 1881 se establece el Banco Nacional Mexicano (facultado para emitir
billetes).

— En 1882 surge el Banco Mercantil, Agricola e Hipotecario (facultado para
emitir billetes).

—_El 22 de febrero de 1882 inicia sus operaciones el Banco Nacional
Mexicano.

— E1 27 de marzo de 1882 se inaugura el Banco Mercantil Mexicano.

— En julio de 1882 se crea el Banco Minero de Chihuahua (facultado para
emitir billetes).

—El 31 de mayo 1884 se fusiona el Banco Nacional Mexicano con el Banco
Mercantil, dando lugar al Banco Nacional de México.

— En 1884 se adicionan al Cédigo de Comercio algunas disposiciones, pues
en ese entonces no habia leyes que regularan la actividad bancaria.

—En 1897 se promulga la Ley General de Instituciones de Crédito (que
limitaba facultades para la emisién de billetes, fijaba normas para
establecer sucursales y otorgar crédito), vigente hasta el 24 de diciembre
de 1924. A partir de entonces entra en vigor la Ley General de
Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios.

— Durante la Revolucién mexicana hubo serios problemas sociales y
econémicos, entre los que destacan
1) La existencia de varios centros emisores de billetes, que derivéd en una

excesiva emision de papel moneda por cada grupo contendiente.

11
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2) Los conflictos entre los banqueros y el Estado, ya que no se acataban
las disposiciones sefialadas en la Ley General de Instituciones de
Crédito de 1897.

— El 26 de octubre de 1915 se crea la Comision Reguladora e Inspectora de
Instituciones de Crédito (antecedente de la actual CNBV), para investigar la
circulacién fiduciaria de los bancos. Su actuacion tuvo como resultade el
cierre de quince bancos de los veinticuairo existentes en ese momento,
quedando autorizados para continuar sus operaciones inicamente nueve.

— EI 16 de diciembre de 1916 el presidente de México, Venustiano Carranza,
expropid por necesidades econdmicas las reservas de la banca (es el primer
antecedente de la nacionalizacién bancaria).

— E1 31 de enero de 1921 el presidente Alvaro Obregdn regresa la autonomia
a los banqueros.

— En diciembre de 1924 se crea la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros
(CNBS) como drgano de inspeccidn y vigilancia de los bancos, funcion que
ha desempefiado hasta la fecha.

—En agosto de 1925 se nombra al Banco de México como Umico banco
emisor de billetes y regulador de la circulacién monetaria, funciones que
alin desempefia en su caracter de banco central™.’

—“En 1933 nace el Banco Mercantil de México, §.A”.

— “La actividad bancaria estaba regulada por la Ley General de Instituciones
de Crédito y establecimientos Bancarios. En 1941 se modificaron y
adicionaron algunas disposiciones, de donde surge la Ley General de
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares (L.G.I.C. y O.A),

vigente hasta el 14 de enero de 1985.

! Alfredo Lagunilla aatrn, Historia de la banca y moneda en México, 17 ¢d., México, Jus, 1981

12
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—Los bancos operaban como banca especializada, y se dividia en cinco

t1pos:

1) Bancos de deposito.

2} Bancos hipotecarios.

3) Bancos de capitalizacidn.

4) Bancos de ahorro y préstamo para vivienda.
5) Las sociedades financieras.

Los bancos tinicamente podian tener una de estas especialidades pero,
de acuerdo con la ley, podian desarrollar otras dos funciones: las de bancos de
ahorro y fiduciario; por lo tanto, tenfan una de las cinco especialidades y, a la
vez, la de ahorro y fiduciario. Estas disposiciones estuvieron vigentes hasta
1970, cuando se adicioné la L.GLC. y O.A. y se reconocio la creacion de
grupos financieros.

—El 1° de enero de 1979 se modifica la Ley Bancaria de 1941 y se permite el
cambio de banca especializada a banca multiple.

__E1 1° de enero de 1980 entra en vigor el catdlogo de cuentas que emitio la
CNBS para todos los bancos del pais, con la finalidad de uniformar el
registro contable.

—El 1° de septiembre de 1982 el presidente José Lopez Portillo decreta la
segunda expropiacion de la banca.

__El 28 de diciembre de 1982, el licenciado Miguel de la Madrid Hurtado
reconsidera la expropiacién de la banca y crea las sociedades nacionales de
crédito con un 34 por ciento de participacién privada y un 66 por ciento de

aportaciones del gobierno federal.

T RBY, Muanual de formacidn, Méxice, 1998

13
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—El 31 de diciembre de 1982 se publica en el Diario Oficial de la
Federacién, la Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito;
pero esta ley no era lo suficientemente completa como para regular las
sociedades nacionales de crédito, razon por la cual continud en vigor la ley
de 1941, siempre y cuando no se opusiera a la ley reglamentaria.

— Para cubrir y regir adecuadamente las actividades de las sociedades nacionales
de crédito, el 14 de enero de 1985 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién la Ley Reglamentaria del Servicio Pablico de Banca y Crédito
(LR.S.P.B.C) v se derogaron las leyes de 1941 y la del 31 de diciembre de
1982 Esta nueva ley regulé a las sociedades nacionales de crédito.

— A raiz de la expropiacién de la banca se decreté la fusién de algunos
bancos, con lo que el sistema bancario se¢ hizo mas compacto.

— En diciembre de 1989 se cred la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas
(CNSF) como érgano de inspeccion y vigilancia para este tipo de empresas,
dejando a la CNBV como organo exclusivo de los bancos.

— En 1990 ocurren varios cambios en el sistema financiero mexicano:

El 2 de mayo el presidente Carlos Salinas de Gortari sometié a
consideracion del H. Congreso de la Unién una iniciativa para
modificar los articulos 28 y 123 constitucionales, con el objeto de dar
marcha atras a la expropiacién bancaria y ampliar la participacién en la
propiedad de las instituciones de banca multiple.

El 27 de junio se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la
culminacion del proceso legislativo, aceptindose las modificaciones
constitucionales.

El 28 de junio el presidente Carlos Salinas de Gortari present$ ante el H.

Congreso de la Unién un paquete de iniciativas en materia financiera

14
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que contenia la Ley de Instituciones de Crédito, asi como las reformas v
adiciones a la Ley del Mercado de Valores.

El 25 de septiembre se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las
bases generales del proceso de desincorporacion de las instituciones de
la banca multiple, propiedad del gobierno federal, asi como el
procedimiento de registro y autorizacion de interesados en adquirir
titulos representativos del capital de las instituciones bancarias.

— Eptre  1990-1993 las autoridades emprendieron un proceso de
desregulacién de la banca para darle mas libertad y prepararla para la
apertura comercial, ya que estd incluido un sector de servicios financieros
dentro del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada.
Entre las medidas més importantes destacan:

o Liberaci6n del encaje legal (se redujo significativamente).

e Liberacion de tasas (cada banco tiene la libertad de fijar las tasas que
quiera pagar a sus inversionistas).

o Las concesiones para nuevos bancos, entre las que destacan la
autorizacién, el 4 de junio de 1993, al Banco Capital, al Banco de la
Industria, al Banco Interestatal y al Banco del Sureste que conformaron
el primer paquete. Posteriormente se otorgd autorizacion a mas bancos.

— E1 28 de abril de 1995 se fusionaron las comisiones encargadas de vigilar a
fa banca y al mercado de valores, respectivamente, y se publico en el
Diario Oficial de la Federacién que la cNBV funcionaria como organo

desconcentrado de la sHcp”.

“Nicolas H. Cudllar Romo y Roberto Pifia Lopez. Contabilidad bancaria México, Banca y
Comercio, 1996,
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BANCO DE BILBAO

“E] Banco de Bilbao se creé en 1856, promovido por industriales y
comerciantes de Bilbao integrados en la Junta de Comercio, heredera del
desaparecido Consulado de Bilbao. Durante el siglo pasado fue conocido
como «el Banco de los comerciantes de Bilbao», y desempefié un papel
fundamental en la industrializacion del Pais Vasco.

El Banco de Bilbao tuvo el privilegio de emitir su propio papel moneda,
pero al reorganizarse como banco de préstamos y descuentos perdic esa
prerrogativa en 1878, como consecuencia de la creacion del monopolio de
emision del Banco de Espafia.

A principios del siglo XX, el Banco de Bilbao inicié una politica de
expansién. Abrié su primera oficina fuera de Biibao, en Paris, en 1902, y en
ese afio se fusiond con ¢l Banco de Comercio, aunque ambas entidades
mantuvieron su personalidad juridica.

El marco reglamentista impuesto tras la Guerra Civil, que cristalizé en
la figura del statu quo bancario, orient6 la politica del Banco de Bilbao hacia
su consolidacion como banco nacional, recurriendo a las absorciones como
via de crecimiento: entre 1941 y 1953 absorbié dieciséis entidades bancarias.

Bl Banco de Bilbao también optd por la banca mixta tras la
promulgacién de la Ley de Ordenacién del Crédito y la Banca, en 1962. Sin
embargo, se constituy6é como tal en 1963 y, con una mision especifica de
fomento de nuevas empresas, el Banco Industrial de Bilbao, cubrié asi la
nucva alternativa de los bancos industriales.

Los afios del desarrollo econdmico (ta década de los sesenta y primeros

afios de los setenta) se caracterizaron por una fuerte expansién y por el inicio

16
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de un proceso de diversificacion financiera. El Banco de Bilbao integrd en su
organizacién a los bancos de la Corufia, Castellano, Asturiano e Ir(n, e inicid
la creacién de un grupo financiero con entidades como Finanbao y Sofivensa
(1969), Cartinbao, Lisban, Gestinvao y Planinver (1970), la Corporacién
Industrial Bancobao (1974), etc. Por otra parte, concentrd su atencion en las
economias internas, e introdujo en Espafia las tarjetas de crédito (1971),
logrando con ello una posicién de liderazgo, asi como el Crédito Personal
Instantaneo (1972).

El Banco de Bilbao contribuy6 a superar la crisis del sector bancario,
abierta en los Gltimos afios de los setenta, al adquirir seis bancos con
problemas financieros.

En la década pasada, el Banco Bilbao con fama de banco dindmico y
prudentemente administrado, fue uno de los protagonistas del proceso de
innovacién y diversificacién bancaria al consolidar un gran grupo financiero
con una amplia presencia operativa. En 1986 fue la primera institucion
financiera privada espafiola que cred para un grupo bancario la figura del

defensor del cliente™.*

* sy, Historia 85, Espafia 1998, httpr/iwww bbv es, version 1 0. pp. 1-4

17



<F

BANCO DE VIZCAYA

“E] Banco de Vizcaya se fundé en Bilbao como un banco comercial y de
depésitos el 26 de marzo de 1901, con un capital de quince millones de
pesetas.

El proceso de expansién del Banco de Vizcaya inicid desde su
fundacién, con la absorcién del Banco Vascongado en 1903. Posteriormente,
absorbié la Banca Jacquet e Hijos (1915) y adquirié la Banca Luis Rey
Sobrino (1918), su primera sucursal de Madrid.

En la década de los veinte el Banco de Vizcaya inicié en Espafia un
proceso de fuerte expansion geografica, que se amplié a las operaciones
internacionales, al participar en la creacién, en Parfs, de la Banque Frangaise
et Espagnol.

El Banco de Vizcaya, que fue pionero de la banca espafiola en la
extensién de la red de agencias bancarias como vehiculo competitivo y de
aproximacién al cliente, contaba en 1935 con 200 oficinas. Al mismo tiempo,
intervenia decisivamente en la creacién y desarrollo de buena parte de la
industria espafiola.

Las restricciones impuestas a la implantacién de nuevas oficinas por el
statu quo bancario de 1940 frend la expansion de la red del Banco de Vizcaya
y le llevé a una politica de fusiones, en la que destact la absorcién de la
Banca Palacios (1958), con sede en Logrofio, y de la Banca Viella (1968), que
contaba con una amplia red en Catalufia.

Al amparo de la Ley de Ordenacién del Crédito y la Banca de 1962, el
Banco de Vizcaya constituyé a Induban como su banco industrial, que antes

era ¢l Banco Hispano Suizo.

18
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En la segunda mitad de los afios sesenta y a lo largo de los afios setenta,
el Banco de Vizcaya se configuré como un grupo financiero destacado, al
tiempo que consolidaba su presencia internacional. En esta época se crearon
la sociedad de inversién mobiliaria Finsa (1965), la sociedad de gestién de
patrimonios Gesbancaya (1970) y la compafifa de leasing Liscaya (1972), asi
como la entrada en Plus Ultra para crear la compaiiia de seguros del Grupo.
Asimismo, se abrieron oficinas en México y Nueva York, y més tarde en
Amsterdam y Londres.

En el rubro de la banca de particulares y nuevos medios de pago el
Banco de Vizcaya estuvo siempre a la vanguardia en la banca espafiola, por
ejemplo al lanzar los cajeros automaticos y los cheques-gasolina. También
contribuyé al desarrollo de las tarjetas de crédito (tras la toma de una
participacién mayoritaria en Eurocard, en 1970) y a la consolidacion y
modemizacién posterior del nuevo mercado monetario nacional, del que fue
lider durante muchos afios.

La liberacién del mercado bancario en Espaiia, iniciada en 1974, llevo
al Banco de Vizcaya a una nueva etapa de expansion, pues hacia los afios
setenta su red pasé de 305 a 904 oficinas, instalando ademaés oficinas
operativas en Paris y San Francisco, y oficinas de representacion en Francfort,
Tokio v Rio de Janeiro.

El Banco de Vizcaya también tuvo una actuacién estelar en la politica
de reflotacion de las entidades afectadas por la gran crisis bancaria de finales
de la década de los setenta. En ese proceso adquirié el Banco de Crédito
Comercial (1980), el Banco Meridional (1981), el Banco de Préstamo 3
Ahorro {1982), el Banco Occidental (1982) y la Banca Catalana y su grupo

19
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bancario (1984), lo que le permitié cimentar una organizacién amplia y

diversificada, con altos indices de rentabilidad y solvencia.

Asi pues los 131 afios de vida del Banco de Bilbao confluyeron con los

88 del Banco de Vizcaya en 1988, confluencia en la que se combind el

dinamismo con la prudencia y de donde surgié el Banco Bilbao Vizcaya, con

fecha oficial de 1° de octubre de 1988. Meses antes se habia creado la

Sociedad Bilbao-Vizcaya Holding, sin estatuto bancario y con un capital

participado al 50 por ciento por el Banco de Bilbao y el Banco de Vizeaya,

que fue la plataforma desde la que se impulso la fusion y que, temporaimente,
fungié como la cpula de direccion del nuevo grupo financiero.

Las fechas mas significativas anteriores a la fusién fueron las
siguientes:

— 11 de enero de 1988: Los consejeros de administracién de los bancos de
Bilbao y de Vizcaya aprueban las bases del acuerdo de integracion
mediante su fusién.

— 27 de enero de 1988: Fimma del protocolo de fusién por parte de los
consejeros de administracién de ambos bancos. El acto tuvo lugar en el
palacio de San Nicolés, en Bilbao, sede histérica del Banco de Bilbao y
actual domicilio social del BBV.

— 6 de febrero de 1988: Junta general de accionistas del Banco de Vizcaya,
en la que se aprobaron las operaciones de capital precisas para la fusidn.
Estas consistieron en igualar el capital social de ambos bancos.

20 de febrero de 1988: Junta general de accionistas del Banco de Bilbao,
con idéntico fin que la anterior.

-1 de junio de 1988: Las juntas extraordinarias de accionistas de los bancos

de Bilbao y de Vizeaya aprueban la fusion de ambas entidades.
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— 1 de octubre de 1988: Fusion de los antiguos bancos matrices, Banco de
Bilbao y Banco de Vizcaya. Se otorgd la escritura pablica fundacional y se
inscribio en el Registro Mercantil al nuevo Banco Bilbao Vizcaya.

El BBV protagonizé la primera gran fusién de la banca espafiola, al unir
al Banco de Bilbao (5.2 billones de pesetas de activo) y al Banco de Vizcaya
(3.2 billones de pesetas de activo); ademés de constituir un grupo financiero
mas rentable y con mejores perspectivas de futuro, la fusién albergé razones
de naturaleza estratégica que impulsaron su desarrolio: crear un banco nuevo,
con una posicidn mds fuerte en un mercado mas competitivo ¥

diversificado™.’

BBV, Hisioris 88V, Espafia, 1998, hitp://www.bbv es. version 1 0, 1-4
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BANCO BILBAO VIZCAYA-MEXICO

“En 1933 nace el Banco Mercantil de México, S.A. En los primeros veinte
afios operd como institucién de depositos; al final de la década de los
cincuenta, brindaba servicios de ahorro y fiduciario. Fue fundado por la
comunidad judeo-mexicana para apoyar principalmente el ramo textil y de la
confeccion en la ciudad de México, constituyéndose orgullosamente en ia
primera institucién de banca miltiple en nuestro pais.

Por oira parte, en 1933 surge el Banco de Mazatlan, que posteriormente
sera el Banco Corporativo América, y méas tarde Bancam (Banca
Metropolitana), cuya sede estaba en Monterrey, N.L., de donde se forjaba un
s6lido prestigio en toda la Republica. Con el objeto de lograr una institucion
mas solida y moderna, con nuevos horizontes y como parte del programa de
racionalizacién de la banca, en 1985, Multibanco Mercantil de México, se
adhiere a Bancam.

En 1991, y dentro del proceso de desincorporacion de la banca, el
Multibanco Mercantil de México es seleccionado para ser el primer banco
privatizado. La siguiente es la cronologia de esta fusién: el 5 de junio de 1991
se publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que los transformo
de sociedades nacionales de crédito a sociedad anénima; el 7 de junio de 1991
todos los postores fueron convocados para que, en forma simultanea, hicieran
sus ofertas; el 10 de junio de 1991, fue anunciada la asignacién det Banco al
Grupo Financiero Probursa; en abril de 1992 Multibanco Mercantil de
Meéxico, cambié su razén social por la de Multibanco Mercantil Probursa,

adoptando 1a imagen del Grupo Financiero Probursa.

i~
[



<F

En 1991, José Madariaga considerd como una decision estratégica de
largo plazo establecer una alianza con una institucion financiera internacional
que fortaleciera la base de capital del grupo, aumentara las posibilidades de
internacionalizar nuestra presencia, acelerara el proceso de modernizacion y
de eficiencia, mediante el apoye en areas estratégicas como la tecnologia de
operacidn y comercializacién; para lo cual se contacta a instituciones
estadunidenses, canadienses y europeas, para sondear su interés. Las
instituciones espafiolas representan un candidato atractivo, no sélo por
razones de identidad cultural, sino por su gran avance en el disefio de
organizaciones de banca universal, integrando productos financieros a través
de la red comercial; la respuesta a esta posible alianza inmediata provino del
BBV. Las negociaciones avanzaron rapidamente.

En diciembre de 1991 se inici6 la alianza entre los grupos Banco Bilbao
Vizcaya y Financiero Probursa, al adquirir el grupo hispano el 2 por ciento
del capital, con una inversién de diez millones de délares.

Se definid la naturaleza de la asociacién como una alianza de largo
nlazo, activa, con la participacién del BBV no sélo en-el capital, sino con una
presencia permanente dentro del consejo, al que se incorpord en abril de 1992
Felipe Ronda, en calidad de vicepresidente y miembro del consejo.

En marzo de 1992, el BBV increment6 su participacién al 10 por ciento,
con una inversién de aproximadamente sesenta millones de délares, al
observar identificacion de objetivos y estrategias entre ambos grupos.

Se establecieron programas concretos de cooperacion en materia de
tecnologia, desarrollo de seguros ¢ inversién en sucursales; asimismo
comenzé ¢l intercambio de experiencias entre el BBV y Probursa, ademas de

que s¢ incorpora un numero adicional de consejeros.
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Durante 1993, se llevé a cabo una inversion adicional de 55 millones de
dblares, llevando al BBV a sustentar el 20 por ciento del capital del grupo,
constituyéndose como uno de los dos inversionistas mds importantes de
Grupo Financiero Probursa.

En 1994 hubo un pequefio incremento en la participacién, alcanzando
el 22 por cliento.

Durante estos afios, el grupo BBV ha tenido la oportunidad de conocer
bien a Probursa, a la gente que lo integra, su estructura y su forma de operar.
Al mismo tiempo, han tenido la dificil experiencia de los ultimos afios en
México. Lo cual ha conducido a 1995 en un conocimiento mutuo, un gran
entendimiento y trabajo conjunto.

A causa de la devaluacién de diciembre de 1994 y el deterioro en la
calidad de los activos en el sistema financiero mexicano, fue necesario
inyectarle capital fresco al grupo.

Asi pues, el gobierno mexicano ve en el extranjero una fuente de
capitalizacién para los grupos financieros y flexibiliza la Ley de las
Agrupaciones Financieras, permitiendo una mayor participacion extranjera en
€stos.

En el estudio se llega a tres conclusiones:

1) Es necesario un saneamiento de las cuentas del balance del grupo y
sus subsidiarias, antes de llevar a cabo un aumento de capital, para
asegurar la solidez del nuevo capital.

2) Se determina el monto del capital 6ptimo a invertir en 250 millones
de dolares de capital fresco y 180 millones de doélares en
obligaciones convertibles en capital en un plazo de cuatro o cinco

afios, con lo que el Grupo BBV se convierte en el socio mayoritario
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del Grupo Financiero Probursa al sustentar el 69.8 por ciento del
capital.

3) A cambio del saneamiento y capitalizacion con nuevos recursos, se
requiere ¢l apoyo del gobierno, mediante la compra de cartera a
multibanco.

Todas las inversiones que el Grupo BBV realiza fuera de Espafia son en

calidad de mayoritario. Probursa ha sido la excepcién.

En marzo de 1995 comienza a desarrollarse la idea de capitalizacién ya
con la aprobacién del gobierno federal, que acordé adquirir de Multibanco
Probursa mas de N$4,700 millones de su cartera crediticia, lo cual se traduce
en una reduccién sustancial de su cartera vencida, incrementando la
proporcion de activos que generan intereses.

La cartera, basicamente comercial, estd a cargo de personas morales.
Esta cartera tiene una reserva, que estd administrada por Fiduciario de
Probursa y es confidencial en cuanto a los acreditados.

A partir del 19 de julio de 1995, el Grupo Financiero Probursa pasa a
ser filial del Grupo BBV, El socio mayoritario tendrd acciones serie “F”, que
no cotizan en la Bolsa. El resto de las acciones seran serie “B”, de libre
suscripcién, en posesion de los accionistas diferentes al BBV, las cuales
cotizan en la BMV. Al tener una sola serie accionaria cotizando en la Bolsa, la
bursatilidad del grupo tendera a incrementarse, otorgando una mayor liquidez
a sus tenedores.

Durante la visita de don Emilio Ybarra Churruca (presidente del BBV) a
México, en 1996, se anuncia la nueva denominacion de Multibanco Mercantil

Probursa a Banco Bilbao Vizcaya-México y sus planes de expansion,

(¥ ]
h



<F

cambiando también la imagen del Grupo Financiero a BBV Probursa,
formando parte de un grupo financiero con presencia internacional.

En junio de 1996 representantes del BBV y autoridades del FOBAPROA
firmaron una carta de intencidn para realizar la conveniencia de adquirir la
red de sucursales de Banca Cremi v Banco de Oriente. Esta operacion
permitié al BBV duplicar su red en México de 149 a 308 sucursales. De Banca
Cremi se compraron 110 oficinas y del Banco de Oriente 43 oficinas. El
grupo BBV Probursa ha pasado a ocupar en el sistema bancario mexicano el
séptimo lugar en captacién y en nimero de oficinas, siendo el objetivo contar
con 600 oficinas.

El proceso de integracion de Banca Cremi y Banco de Oriente se inicio
en octubre de 1996, y poco a poco se fueron asimilando regién por region,

hasta concluir en junio de 19977

*anv, Manual de formacion, México. 1998.
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1A BANCA EN MEXICO DE 1994 A 1998

Durante diciembre de 1994, después de la sucesion del poder por parte dei
licenciado Carlos Salinas de Gortari, hubo serios problemas con la moneda
mexicana, pues se encontraba “sobrevaluada en casi un 40 por ciento en la
administracién del presidente Salinas de Gortari”,” esto con el fin de evitar
que en su gobierno hubiera una devaluacion, ademas de que buscaba la
presidencia de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

“Cabe sefialar que la moneda mexicana ya tenia graves problemas desde
principios de 1994, ya que Estados Unidos elevd sus tasas de interés, v el
déficit de la balanza comercial de México se incrementé a niveles alarmantes,
sin contar la incertidumbre que provocd en los inversionistas extranjeros la
inestabilidad politica del pais originada por el conflicto armado en Chiapas.

Por ello el entonces secretario de Hacienda, Jaime Serra Puche, decidié
hacer una devaluacién moderada y controlada, mediante la liberacion del tipo
de cambio, dando por resultado una depreciacion del peso con respecto al
dolar alrededor del 30 por ciento (segin fuentes de la SHCP), por lo que el ex
secretario renuncié a su cargo admitiendo que la estrategia para enfrentar el
elevado desequilibrio no fue la correcta.”®

Debido a esto las empresas y la banca privada que tenian deudas en
délares vieron elevar el costo financiero y, en especial, las pérdidas
cambiarias aumentaron cuando menos un 15 por ciento, ademas de que el
saldo de la deuda externa del sector privado ascendio a 25 987 millones de

dolares, y “de acuerdo a un estudio realizado por el periédico El Financiero

" Juan Alberto Adam Siade, “El valor del peso™. Nuevo Consultorio Fiscal, no.164, FCA, junio de
1996
* Carolina Ballesteros ef al.. “Ciea preguntas y respuestas™, Epoca, 9 de enero de 1995, pp. 19-22.

27



L

con base en una muestra de 120 compafiias que cotizan en la Boisa Mexicana
de Valores, destacé que el 87 por ciento de ellas mantenia pasivos congratados

en moneda extranjer » 2

EMPRESAS DEUDORAS

COMPROMISOS CONTRATADOS HASTA DICIEMBRE DE 1994

Empresa Saldo M.N. Délares
Apasco 1,002,676 294.6
Comex 11,8543,752 3,479.4
Ceramic 456,583 134.1
Aeroméxico 6,798,159 1,997.1
Cima 3,124,920 918.0
Televisa 3,254,338 956.0
Envasa 218,411 64.2
Guldeo 84,101 24.7
Alfa 5,679,889 1,686.6
San Luis 707,601 207.8
Posadas 634,190 1663
Gméxico 2,488,265 719.2
Pefioles 1,210,374 355.6
Cydsasa 2,357,060 692.4
Tamsa 1,493,413 4318.7
Total 41,353,732 12,134.7

FUENTE: £1 Financiero, 21 de diciembre de 1994, p. 6.
NOTA: Las cifras son en miles de peses.

“[.a SHCP estimé el saldo de la deuda externa del pais en 130 000
millones de délares y, segin con cifras consultadas, se observo que los dos
gigantes bancarios, Banamex y Bancomer, concentraron cerca del 40 por

ciento del débito externo total de la banca miltiple; en tanto que Serfin,

“Mareo Antonto Durén, “Duro golpe a cempresas con deudas en moneda extranjera”, £/ Financiero.
21 de diciembre de 1994, p 6
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Comermex, Internacional y Mexicano participaron con 36 por ciento,
mientras que el resto del sistema contribuia con 24.9 por ciento.”'°

Como resultado de la crisis econdmica de 1995, la ola de capitales
fordneos se ha dirigido hacia una buena parte de sus intermediarios
financieros para mejorar la capitalizacién y solvencia de los mismos. A la
fecha son ya nueve, incluido Bancrecer, los grupos extranjeros que tienen
participacién mayoritaria 0 minoritaria en los bancos mexicanos, sin tomar en
cuenta otras instituciones, como el Banco Industrial, hoy intervenido, que
hasta hace poco estaba en la mira de ser adquirido por el banco taiwanés Far
East National Bark. Como muestra de esto tenemos a “BBV con Probursa-
Cremi-Banoriente; Santander en Mexicano; Citibank en Confia; Bital-
Atlantico-Sureste; Banco de Montreal en Bancomer; Nova Scotia en Inverlat;
HSBC en Serfin; GE Capital en Alianza, y el aleman Allianz, junto con otro
soclo extranjero, atn desconocido, que van por el control mayoritario de
Bancrecer”."

El resto de las instituciones crediticias (Invex, Mifel, Banregio, Bajio,
Afirme, Ixe, Quadrum, asi como las intervenidas, sin tomar en cuenta
Interacciones e Inbursa, cuyo mercado especifico es el corporativo) podrian
quedar como las boutique banks que operan en Europa. De hecho, bajo el
amparo del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC), que abrio
las puertas a los inversionistas extranjeros para que participaran por medio de
filiales con 3.9 por ciento, y como resultado del programa de rescate privado

de la crisis financiera (que también facilito el ingreso de instituciones

extranjeras al sistema bancario), a més de tres afios de la privatizacién, “las 20

1

Ihid..p 6
" Jose Blancarte, “Habra s6io cinco bancos globales”, Certera Econdmica. nam. 7, julig-agosto de
1908, p 21-31
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filiales forineas detentan ya poco més del 18 por ciento del mercado
nacional”."?

Actualmente, segin la Asociacién de Intermediarios Financieros
Internacionales, que dirige Karl Frei, tienen presencia en el pafs 127
instituciones extranjeras, de las cuales 75 son oficinas de representacion, 20
bancos, 13 casas de bolsa, 12 arrendadoras, 6 empresas de factorgje, una casa
de cambio y una almacenadora. De estas intermediarias, cuya participacion en
el mercado nacional podria rebasar el 20 por ciento durante 1998, la mayoria
pertenece a Estados Unidos, Japon y Espafia; 7 por ciento son de Alemania; 6
por ciento del Reino Unido y un porcentaje similar son de Canada; cinco de
Suiza; tres de Corea del Sur, Holanda e Islas Caiman, y 2 por ciento de Israel
e Italia.

“Hasta ahora, las instituciones financieras extranjeras absorben poco
mas de 15 por ciento como porcentaje de los activos financieros del sistema, y
arriba de 35 por ciento de los depdsitos bancarios respecto del PIB. Ademds
—sefiala el autor de este articulo— controlan 30 por ciento de los créditos
corporativos, 7.6 po; ciento de la captacion directa del sistema, 12.5 por
ciento del capital contable total, 9 por ciento de los activos totales y 5 por
ciento de la cartera total de créditos, con una rentabilidad del capital —segin
cifras oficiales— 20 veces superior a la de sus homdlogos nacionales.
Adicionalmente, participan con 25 por ciento del importe operadoc en
instrumentos bancarios, 12 por ciento de las operaciones a plazo, 18 por
ciento del importe operado en el mercado de dinero y 14 por ciento del

importe operado en instrumentos gubernamentales.

2 fhud.
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Por otra parte, las cuatro fusiones bancarias que recién se han efectuado
y se podrian efectuar, mediante la participacion de ocho instituciones, entre
nacionales v extranjeras, abarcarian 48 por ciento de los activos totales con
miras a fortalecer la capitalizacién y el desarrollo financiero. El valor
econdémico de tales transacciones podria ascender hasta 35 627 millones de
pesos —equivalente a su capital contable—, que constituyen 41.07 por ciento
del total en el sistema bancario y representan casi 5000 millones de délares a
valor de mercado.””

Las instituciones que han emprendido y podrian emprender una nueva
etapa son Bancrecer-Dresdner (en vias de acuerdo), Bancomer-Promex, recién
cerrado el acuerdo por un monto de aproximadamente 200 millones de dolares
que pagara el primero al FOBAPROA; Bital-Atléntico (ya en operaciones) y
Confia-Citibank (ya concentrada), que representan alrededor de 49.40 por
ciento de la captacion total bancaria.

Mediante el acuerdo mencionado también se fusionarian mas del 50 por
ciento de todos los instrumentos y servicios de avanzada tecnologia
financiera, los cuales competiran por la otra mitad del mercado. La cartera de
créditos que podrian aglutinar estos bancos comerciales es de 332 304
millones de pesos, equivalente a 49.58 por ciento de las operaciones totales
con las empresas, el gobierno y el publico en general, de ahi su importancia

para la actividad financiera.

" thid
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INSTITUCIONES CON PARTICIPACION EXTRANJERA

“De los 18 bancos que fueron privatizados, ocho de estos fienen participacion

extranjera”.”

Probursa-Banco Bilbao Vizcaya 64.00%
Inverlat-Banco de Nueva Escocia 55.00%
Bancomer-Banco de Montreal 16.00%
Bitai-Bance Central Hispanoamericano 8.30%
Bital-Banco Comercial Portugués 8.30%
Mexicano-Banco Santander 51.49%
Serfin-HKSB 19.90%
Confia-Citibank 100%
Bancrecer-Dresdner n.d.

FUENTE- Elaboracién propia con datos de cada institucion y de la

CNBV.

INSTITUCIONES QUE HAN SiDO ADQUIRIDAS O FUSIONADAS.

“Dentro del proceso de consolidacién de la banca, varias instituciones de

crédito han sido absorbidas por bancos més sélidos”."?

Bancos Asignado a Fecha de asignacion
Bancen Banorte 12/1995
Cremi BBYV-Probursa 30/09/96
QOriente Bav-Probursa 30/09/96
Unién Promex 21/10/96
Banoro Bancrecer 31/12/96
Banpais Banorte 25/08/97
Sureste Atlantico 01/03/97
Confia Citibank 10/11/97
Atlantico BiTAL 12/23/97
Promex Bancomer n.d.
Bancrecer Dresdner n.d.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cada institucidn y de fa CNBV.

Hobd p 21
Y thid
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E] proceso de reestructuracién financiera comprende la venta, fusion,
liquidacién y quiebra de las instituciones que pretenden fortalecerse, en vista
de que la competencia en el mercado se da en varios productos y servicios
financieros. De esta manera, “los bancos citados retnen 7 312 millones de
pesos en cuentas de cheques, cubriendo aproximadamente 57.88 por ciento
del total del mercado, ademas, abarcan 45.26 por ciento de las cuentas de
ahorro v 53.66 por ciento de los pagarés a plazo en la banca de menudeo.”’®

Las fusiones implican elementos estratégicos muy importantes entre los
bancos, como en el caso de la unién de Probursa, Cremi y Banoriente con el
Grupo Bilbao Vizcaya-Probursa; la infraestructura y base de captacién del
Banco Unién con Banca Promex; la infraestructura del Banco Obrero con
Banca Afirme, y la de Interestatal con Atlantico. Asimismo, Bancomer se
asocio en minorfa con el Bank of Montreal; Serfin con Hong Kong Shangai
Bank, con sede en Londres; Santander de Espafia adquirio la mayoria del
Grupo Financiero Inverméxico y su Banco Mexicano. El Nova Scotia Bank se
asoci6 con el FOBAPROA en la administracion y capital de Inverlat. Luego de
la privatizacién, BITAL se asocio con el Banco Comercial Portugués y el
Banco Central Hispano. En suma, lo que hemos observado es que en algunos
casos las fusiones han sido alentadas por las autoridades bancarias del pais
del que s¢ trate, como una forma de fortalecer a instituciones relativamente
débiles. Sin embargo, en la mayoria de los casos se ha visto también que las
uniones son iniciadas por instituciones que ven en ellas una forma segura de
crecer.

Ademas, la aparente tendencia hacia las aglutinaciones en el ambito

internacional hace pensar que hay algo intrinseco en la actividad bancaria que

" Ihid
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la hace susceptible a las grandes fusiones. En ese sentido, las hipdtesis sobre

esto girarian alrededor de los siguientes factores:

e Tanto la actividad bancaria como la forma en que generalmente se
organizan los bancos en todo el mundo ofrecen un gran potencial para
materializar economias de escala. La duplicacion, por ejemplo, de las
funciones de tesoreria, contabilidad, administracion, sistemas informéticos
y recursos humanos invita a la consolidacion v eleva los beneficios de
cualquier fusion.

o La experiencia pone de manifiesto algo muy importante: los productos y
servicios bancarios (va sean tipos de depdsitos o tipos de préstamos) son
susceptibles  de colectivarse, estandarizarse, homogeneizarse ¢
industrializarse. Esto significa que aquellas instituciones que desarrollan
estas habilidades pueden exportarlas con €xito a otros mercados 0 a otros
paises, razén que puede explicar la tendencia a las fusiones.

o Los mercados para los servicios bancarios se estan internacionalizando
répidamente, y las barreras legales que antes impedian la entrada de bancos
extranjeros se estdn eliminando en muchos paises. Los mercados
nacionales, hasta hace poco tiempo protegidos y aislados de la competencia
internacional, ofrecen ahora oportunidades de expansion inmediata a los
bancos internacionales, a través de las fusiones o adquisiciones. Sin
embargo, cabe mencionar que la crisis en el sudeste asidtico ha puesto en
alerta a los paises miembros de la OMC, los cuales se comprometieron a
abrir los mercados financieros, pues ain son necesarias las medidas de
regulacién prudencial en todos los sistemas financieros del mundo y se

dehe proceder con cautela en la \iberalizacion de estos servicios.
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e La experiencia demuestra que detrds de las fusiones los consumidores de
productos bancarios se comportan con patrones de conducta similares, a
pesar de ser ciudadanos de diferentes paises. Esto es de gran importancia
cstratégica, ya que crea la posibilidad de posicionar a un banco mundial

como una marca internacional de prestigio en cualquier pais.
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[LEYES ACTUALES DE LA BANCA
Fundamento constitucional

En el articulo 28, parrafo 5° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se establecia que el ejercicio de la banca era facultad exclusiva

dei Estado y no se podia otorgar concesion a particulares.

Art. 28. Parrafo 5°. Se exceptia de lo previsto en la pritnera parte del primer
péarrafo de este articulo la prestacidn del servicio de banca y crédito. Este
servicio serd prestado exclusivamente por el Estado a ravés de instituciones,
en los términos que establezean la correspondiente ley reglamentaria, la que
también determinara las garantias que protejan los intereses del pablico y el
funcionamiento de aquellas en apoyo de las politicas del desarrollo nacional.
El servicio piblico de banca y crédito no serd objeto de concesién a
particulares.”

Pero después de las reformas efectuadas a la Constitucién en 1990 por
el entonces presidente de la repiblica, licenciado Carlos Salinas de Gortari, se
elimina e parrafo antes citado y se establece que el Estado tendra un banco
central que serd auténomo en el gjercicio de sus funciones y en su
administracion, ademas que tendrd a su cargo, con apego a las leyes existentes
en la materia, la regulacion de los servicios financieros, asi como la
intermediacion (véase el parrafo VI del articulo 28 constitucional).

Ademads, en el articulo 123, fraccién XIll-bis de la Constitucién
también se establece la actividad laboral para los empleados de estas

instituciones.

U Canstencion Politica de los Estados Umdes Mexicanos, articulo 28, (parrafo 5° México, Trillas,
1GR3, 1P ed.
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Art. 123° fraccién XIII-bis. El banco central v las entidades de la
admimstracion publica federal que formen pare del sistema bancario
mexicano regirAn sus relaciones laborales con sus trabajadores por lo
dispuesto en el presente apartado. 8

Ley general de instituciones de crédito

Su constitucicn. Esta ley tiene como objeto regular las actividades de banca y
crédiso a las instituciones de banca multipte. Con el objeto de vigilar y regular
el equilibrio y desarrollo de éstas, con lo cual se logra proteger los intereses
del piblico.

Este servicio solo lo podran prestar instituciones de crédito, que pueden
ser de banca miiltiple o de desarrollo, contando con la autorizacion de la SHCP,
atendiendo la opinién del Banco de México y de [a CNBV. Se deben constituir
como una sociedad anénima de capital fijo y con apego a lo establecido ¢n la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo relativo a su constitucion,
ademss de lo establecido en el articulo 9° de la Ley General de Instituciones

de Crédito.

Art. 9°. Solo gozaran de autorizacién las sociedades anénimas de capital fijo,

organizadas de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de

Sociedades Mercantiles, en todo lo que no este previsto en esta ley v,

particularmente, con lo siguiente:

I. Tendran por objeto la prestacién del servicio de banca y crédito, en los
términos de la presente ley,

Il  Laduracién de la sociedad seré indefinida;

[[I. Deberan contar con el capital social y el capital minimo que
corresponda conforme a lo previsto en esta ley;

IV. Sudomicilio social estara en el territorio nacional.'?

I Constucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 123, fraceion X1t-bis, México,
Porriia, 1998, 123" ¢d.
Yp oy e Instrticrones de Crédiga, art 99, Mdxico, Porria, 1996, 46% cd
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De su capital social. El capital social de Jas instituciones de crédito estara
formado por una parte ordinaria y podré tener otra parte de participacion de
capital adicional.

El capital social ordinario estara integrado por dos tipos de acciones:
“A” y “B”. Las primeras representaran por lo menos el 51 por ciento del
capital ordinario, las cuales Unicamente podran ser adquiridas por personas
fisicas v morales mexicanas, cuyo capital sea mayoritariamente propiedad de
mexicanos, el gobierno federal y el FOBAPROA, los inversionistas
insiitucionales que se mencionan en el articulo 15. Y las acciones “A” y “B”
podrén integrar el 49 por ciento restante del capital.

El capital social adicional estard representado por acciones “L”, que
podran ser equivalentes hasta el 40 por ciento del capital social ordinario, asi

como de libre suscripeion.

Art. 11°. El capital social de las instituciones de banca multiple estard
formado por una parte ordinaria y podra estar también integrado por una
parte adicional *®

Para que un grupo de personas adquiera directa o indirectamente, por
‘medio de una o varias operaciones, el control de una institucion de banca
miliiple (cuando se adquiere el 30 por ciento o més de las acciones
representativas del capital social) se requiere autorizacién de la SHCP, misma
que atendera la opinion de la CNBV y del Banco de México.

Para centrarnos particularmente en el BBV, la inversidn extranjera que

hay en este banco s¢ logré por la modificacion al articulo 45, en el que se

ibid , art 110,
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establece la posibilidad de que existan filiales de instituciones financieras del
extranjero.

Como se mencionen el articulo 45-C, para establecer una filial en
México se requiere autorizacién de Hacienda y las observaciones del Banco
de México vy de la CNBV, siempre y cuando los recursos de la institucidén
financiera extranjera provengan de un pais con el que existe algin acuerdo
comercial para estos fines.

Estas filiales integraran su capital social con dos tipos de acciones: la
serie “F”, que estara representada por méas del 51 por ciento, y la “B” y “F”,
que conformaran el 49 por ciento restante. Cabe sefialar que las acciones serie

“F” s6lo podrén ser adquiridas por las instituciones financieras extranjeras.

Art. 45°-G. El capital social de las filiales estara integrado por acciones de la
serie “F” que representaran cuando menos el cincuenta y uno por ciento de
dicho capital el cuarenta y nueve por clento restanie del capital social podra
integrarse indistinta o conjuntamente por acciones serie “F” y “g» 2!

De las operaciones que se pueden realizar. Como se establece en ¢! articulo
46 de la Ley de Instituciones de Crédito, donde se enumera la facilidad de
recibir depdsitos, aceptar préstamos y créditos, expedicion de tarjetas de
crédito, operacioén de valores y documentos mercantiles, servicios de cajas de
seguridad, operaciones con oro y plata, asi como divisas, avaldos que tendrin
la misma validez que los de un pexito o corredor publico, por mencionar las

mas frecuentes, pero a continuacién se presentan las que se establecen en la

ley:

Loy de Instituciones de Crédito, Art, 45-G, Méxica, Porrita. 1996, 46° cd.
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Art. 46. Las instituciones de crédito sélo podran realizar las operaciones
siguientes:

I

IL
I
IV.

V1.
VIL

VIIL

IX.

XL
XIL

peiin
LR

Xv.

XVL

XV
XVIL
KIX.

XX

Recepeion de depbsitos bancarios de dinera:

a) A la vista,

b Retirables en dias preestablecidos,

c) Deahorro y

d) A plazo 0 con previo aviso.

Aceptacion de préstamos y créditos.

Emision de obligaciones subordinadas.

Emisién de bonos bancarios.

Coastitucion de depésitos en instituciones de crédito y entidades
financieras del exterior.

Descuentos y otorgamiento de préstamos o créditos.

Expedicién de tarjetas de crédito con base en contratos de apertura
de crédito en cuenta corriente.

Aceptacidn de obligaciones por cuenta de terceros, con base en
créditos concedidos, a través de otorgamiento de aceptaciones,
endosos o aval de titulos de crédito, asi como de la expedicion de
cartas de crédito. :

Operacion de valores en los términos de las disposiciones de esta
ley y de la Ley del Mercado de Valores.

Promover la organizacién y transformacién de toda clase de
empresas o sociedades mercantiles, ¥ suscribir y conservar acciones
o partes de interés en las mismas, en los términos de esta ley.
Operaciones con documentos mercantiles por cuenta propia.

Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones ¢on oro,
plata y divisas, inciuyendo reporta sobre estas dltimas.

Servicio de cajas de seguridad,

Expedicién de cartas de crédito previa recepcion de su impotte,
hacer efectivos créditos v realizar pagos por cuenta de clientes.
Practica de operaciones de fideicomiso que menciona fa Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo
mandatos y comisiones.

Recepcion de depésitos en administracion o custodia, o en garantia
por cuenta de terceros, de titulos o valores y en general de
documentos mercantiles.

Fungir como representante comun de los tenedores de titulos de
crédito.

Servicios de caja y tesoreria relativos a titulos de crédito por cuenta
de la emisora.

Realizar la contabilidad y los libras de actas y de registros de
sociedades y empresas.

Descmpefiar ¢l cargo de albacea.
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XXl Desempefiar la sindicatura o encargase de [a liguidacion judicial o
extrajudicial de negociaciongs, establecimientos, concursos o©
herencias,

KXIL Realizacion de avalGos que tendrdn fa misma fuerza probatoria que
las leyes asignan a los hechos por corredor publico o perito.

KX Adquisicién de bienes muebles o inmuebles necesarios para la
realizacién de su objeto de tales contratas. '

XXIV. Celebracion de contratos de arrendamiento financiero ¥ adquisicidn
de los bienes que sean abjeto de tales contratos.”

A las operaciones que realizan los bancos se les conoce como
operaciones activas {que significan los derechos para et banco), operaciones
pasivas (obligaciones para los bancos). Estas operaciones quedan esiablecidas
en los articulos 56 al 76 de la Ley de Instituciones de Crédito. Ademas, existe
otra clasificacién que se conoce como de servicios, que se establecen en el

articulo 46 y son regulados en los articulos 77 al 85.
Ley general de titulos y operaciones de crédito

Las operaciones referentes a la Ley General de Instituciones Crédito estaran
reguladas por la misma, pero en caso de que se requiera se utilizard la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, esto debido a que se emplean
documentos o titulos para realizar operaciones crediticias, propias de los
bancos, por ejemplo, para el manejo de aceptaciones bancarias se requieren
letras de cambio, mismas que se regulan en los articulos 76 al 90, por lo
general para el otorgamiento de un crédito se documenta mediante un pagaré,
regido en los articulos 170 al 174, y en ¢l tratamiento al titulo de crédito mas
empleado por los bancos, el cheque, se regula en los articulos 175 al 196.

Todos etlos contenidos en dicha ley. Las obligaciones, certificados de

bt
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participacién, certificados de prenda, asi como las operaciones de crédito, se

rigen por esta ley.

Reglas generales para la conmstifucion y funcionamiento de grupos

financieras

Varios bancos se han agrupado en instituciones financieras, tal es ¢l caso del
BBY. Esta oportunidad surgié como una estrategia de desarrotlo del pais,
emanada del Plan Nacjonal de Desarrollo 1989-1994.

La conformacion de grupos financieros responde a la necesidad de
brindar mayor solidez al sistema financiero, fortaleciendo a los integrantes.
Por fo que para regular a estas agrupaciones se emitié una ley en el Diario
Oficial de ia Federacion el 18 de julio de 1990, donde se faculta a la SHCP
para expedir un reglamento para regular el funcionamiento de los grupos

financieros.

Reglas para el Establecimiento de Filiales de Instituciones Financieras del

Exterior -

Ademas de lo establecido en el articulo 45-A, y de conformidad con el Plan
Nacional de Desarrollo, Hacienda tuvo a bien expedir un conjunto de reglas
en las que se establece y regula con mayor precisién a las instituciones
filiales.

“Entiéndase por filial a la sociedad mexicana en cuyo capital participe
mayoritariamente una institucion financiera del exierior en una sociedad

controladora filial.
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Para facilitar el proceso de apertura econémica se cre6 un Comité de
Apertura Econdmica, el cual propondria a las areas correspondientes para la
aprobacién del:

I. Establecimiento y operacion de filiates.

II. La adquisicién de la mayoria de las acciones representativas del

capital social de entidades financieras.

M. ILa inversion extranjera minoritaria en intermediarios financieros y

sociedades controladoras.

Para que una filial se establezca debe cumplir con ciertos requisitos, es
importante subrayar que toda informacion que se solicite debe ser presentada
en espafiol, con traduccién oficial. Se debe entregar a Hacienda los siguientes
requisitos:

I. Nombre, fecha y lugar de constitucion.

1I. Domicilio en territorio nacional.

111, Monto del capital pagado.

V. Proyeccién a 3 afios sobre el capital y activos.

V. Tipos de servicios financieros.

VI. Informacion financiera:

« Estados financieros consolidados y auditados de la Institucién
Financiera del Extranjero.
o Copia del dltimo prospecto de emisién de valores.
VII. Documentos legates:
o Proyectos de estatutos sociales de la filial.

VIIL.Capacidad técnica y solvencia moral, >

" Yoanse lus reglas pura ef establecuniento de fliales de msntucignes financieras del exterior,
Maneeo, Porria, 1996.
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DECRETO DE LA LEY DEL BANCO DE MEXICO, EXPEDICION DE LA LEY DE LA
CNBY, REFORMAS A LAS LEYES QUE REGULAN LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS,
INSTITUCIONES DE CREDITO, ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL

CREDITO DEL MERCADO DE VALORES Y SOCIEDADES DE INVERSION

El 26 de marzo de 1998, el presidente Ernesto Zedillo envié a la Camara de
Diputados un paquete de iniciativas que permiten la inversion extranjera sin
limite en los bancos nacionales, transforman a la CNBV, enr un organo
desconcentrado del Banco de México y refuerzan la autonomia del banco
central otorgandole la responsabilidad de la politica cambiaria.

En la primera iniciativa se propone la modificacién de la estructura
accionaria de las sociedades controladoras de grupos financieros,
instituciones de banca multiple v casas de bolsa, al sefialar que su capital
social ordinario estaria integrado por una serie de acciones “O”, de libre
suscripcién, lo que permitira una més amplia participacion en el capital a
personas morales mexicanas y a personas fisicas y morales extrapjeras. Esta
propuesta, de ser aprobada por el H. Congreso de la Unién, “redundara en el
fortalecimiento de la base de las citadas entidades, asi como en el incremento
en la bursatilidad de las acciones™.'

Debido a las Gltimas crisis bancarias mundiales, aunado a la crisis
asidtica y de Rusia, s¢ han tomado medidas estrictas, de cardcter preventivo,
por lo que se ha ajustado la estructura de regulacion de los sistemas

financieros, fortaleciendo la supervision y la Hamada “‘regulacién prudencial”

' Ernesto Zedilio, “Decreto por el que se adiciona la Ley del Banco de Meéxico, se expide la Ley de
12 Comision Nacional Bancaria y de Valores, y se reforman las leyes para regular las agrupaciones
fiancieras. de wnstituciones de crédito. general de organizaciones y actividades auxihares del
crediio. del mercado de valores, y de sociedades de inversién™, p 6

43



<B

que busca preservar ia liquidez, solvencia y estabilidad de las instituciones
financieras.

El ejercicio de atribuciones en materia de regulacién y supervision de
los sectores financieros mundiales se ha asignado fundamentalmente a tres
entidades publicas: el ministerio de Finanzas o de Hacienda, el Banco Central
y las instituciones o agencias especializadas con mayor o menor grado de
autonomia respecto a los gobiernos. -

Existe la tendencia mundial hacia la conformacién de entidades
especializadas con el mayor grado de autonomia posible, encargadas de
supervisar los sistemas financieros en areas de tres grandes objetivos: el
primero consiste en la institucién supervisora de un régimen que procure su
apego a criterios técnicos en cuanto a la autorizacion, regulacion y
supervision de las entidades que formen parte del sistema financiero.

El segundo tiene que ver con la planeacién y la continuidad a largo
plazo en la aplicacion de directrices y estrategias de supervision que procuren
mantener y fomentar el sano y equilibrado desarrollo de los sistemas
financieros, en beneficios de los intereses del publico.

“El ultimo objetivo estriba en que los paises cuenten con personal
altamente capacitado y con experiencia acumulada en las tareas de
51.1pervisi(')n.”2

Por lo que en esta iniciativa se propone dotar de autonomia a la CNBV,
transformandola en un érgano desconcentrado del Banco de Meéxico, con
mayores atribuciones en materia de regulacién financiera.

Art. 1°. sc adiciona una fraccién VII al articulo de la Ley del Banco
de México, para quedar de la siguiente mancra:

" Zediilo, “Decreto por ¢l que se adjciona, ", p. 3.
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Articulo 3°. 1.a VL

VI

Como se puede observar, gracias a esta modificacién se faculta al
Banco de México para llevar a cabo Ja supervisién de los intermediarios
financieros, por medio de un érgano desconcentrado que €s la CNBY, por 1o

que el esquema del sistema financiero mexicano quedaria como se indica en

ja grafica 23.

Realizar la supervisién de los intermediarios financieros,
asi como las personas fisicas y demés persopas morales
cuando realicen actividades reguladas en las leyes que
rigen a los propies imermediarios.

E! Banco podra llevar a cabo las funciones de
supervisién, asi como las de regulacion de la
intermediacion vy los servicios financieros, a fravés de un
érgano desconcentrado, en los términos de esta ley y demas
leyes que regulen ef sistema financiero.”

Art. 2° Se expide la siguiente:

Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores

TITULO PRIMERO
De la Naturaleza, Objeto y Facultades
CAPITULO 1

De la Naturaleza y Objeto

Art. 1. La CNBV serd un organe desconcentrado del Banco de
México, con autonomia técnica y facultades ejecutivas en los términos de

csta ley

Art. 2. La comision tendrd por objeto supervisar y regular, en el
ambito de su competencia, a las entidades financieras, con el fin de procurar
su estabilidad y correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el
sano v equilibrado desarroilo del sistema financiero en su conjunto, en
proteccién de los intereses del piblico. )

También supervisard y regulard a las personas fisicas y morales
cuando reahicen actividades estipuladas en las leyes que rigen a fas citadas
entidades financieras.

Yibd | p. 8.
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Art. 3. Para los efectos de la presente ley se entendera por:

L
1L

IR
V.

Comision, a la CNBV,

Jumta de gobierno o junta, a la junta de gobierno de la
comision.

Presidente, el pres:dente de la comision.

Entidades del sector financiero, entidades financieras o
entidades, a las sociedades controladoras de grupos
financieros, instituciones de crédito, casas de bolsa,
especialistas bursitiles, bolsas de valores, sociedades
operadoras de sociedades de inversiom, sociedades de
inversion, almacenes generales de depdsito, uniones de
crédito, arrendadoras financieras, empresas de factorzje
financiero, sociedades de ahorro y préstamo, casas de
cambio, sociedades financieras de objeto limitado,
instituciones para el depésito de valores, instituciones
calificadoras de valores, sociedades de informacidn, asi
como otras instituciones y fideicomisos piblicos que
realicen actividades financieras y respecto de los cuales ia
comisién ejerce facultades de supervision.

CAPITULO I

De las Facultades

Art. 4. Corresponde a la comision:

L.

1L

1L

V.

VI

Realizar la supervisién de las entidades, de los emisores de
valores, asi como de las personas fisicas y demas personas
morales cuande realicen actividades reguladas en los
términos de las leyes refativas al sistema financiero.

Emitir disposiciones de cardcter prudencial orientadas a
preservar la liquidez, solvencia y estabilidad de las
entidades financieras.

Dictar normas de registro de operaciones aplicables a las
entidades. .
Expedir reglas respecto a la informacion que deberan
proporcionar peniédicamente las entidades.

Emitir disposiciones de caracter general que establezcan
las caracteristicas y tequisitos que deberin cumplir los
auditores de las entidades, asi como sus dictdmenes.

Emutir reglas a las que deberdn sujetarse las instituciones
de crédito y casas de bolsa al realizar sus operaciones con
sus accionistas, consgjeros, directivos, empleados y demds
perscnas relacionadas, de conformidad con lo establecido
con las leyes que las rigen.
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VIL

VIII

IX.

XL

XIL

XTI

XIv,

Dictar las disposiciones de cardcter general relativas a la
forma y términos en que las sociedades emisoras que
dispongan iz informacién privilegiada tendrdn la
obligacién de hacerla def conocimiente del publico.
Expedir normas que establezcan los requisitos minimos de
divulgacion al publico que las instituciones calificadoras de
valores deberan satisfacer sobre la calidad crediticia de las
emusiones que éstas hayan dictaminado y sobre otros
aspectos tendientes a mejorar los servicios que las mismas
prestan a los usuarios. ’

Establecer los criterios a que se refiere el articulo 2° de la
Ley del Mercado de Valores, asi come aquellos de
aplicacién general en el sector financiero acerca de los
actos y operaciones que se consideran contrarios a los usos
mercantiles, bancarios v bursdtiles a sanas précticas de las
mercados financieros y dictar las medidas necesarias para
que las entidades ajusten sus actividades y operaciones a
las leyes que ic sean aplicables, a las disposiciones de
cardcter general que de ellas deriven y a los referidos usos
y sanas practicas.

“Articulo 2°, Se considera oferta publica la que se haga
por algin medio de comunicacién masiva para suscribir,
enajenar 0 adquirir titulos © documentos de los
mencionados en el articulo 32
Autorizar o concesionar la constitucidn y operacion, fusién
o adquisicién de control, asi como revocar el control, la
autorizacién o concesién de las entidades financieras. en
los términos que establecen las leyes.

Determinar el capital minimo de las entidades conforme a
lo sefiatado en las leyes que la rigen.

Autorizar o aprobar los nombramientos de consejeros,
directivos, comisarios y apoderados de las entidades, en los
términos de las leyes respectivas.

Determinar o recomendar que se¢ proceda a la
amonestacion, suspension, veto o remocién y, en su caso,
inhabilitacion de los consejeros, directivos, comisarios,
delegados fiduciarios. apoderados, funciorarios y demds
personas que puedan obligar a las  entidades, de
conformidad con lo establecido en las leyes que lo rigen.
Autorizar, suspender o cancelar la inscripcion de valores en
¢l Registro Nacional de Valores.

Lievar el Registro Nacional de Valores y certificar
tnseripeiones que consten en ¢l mismo.

“Ley Jel Mereado de Valores art 2°, México, Porrda, 1996,
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XVL

XVIL

XVIIL

XIX.

XK.

XXL

XXIL

XXIIL

XXV

Autorizar y vigilar sistemas de compensacion, de
informacién centralizada, calificacion de valores y otros
mecanismos tendientes a facilitar las operaciones o a
perfeccionar e! mercade de valores.

Procurar, a través de los procedimientos establecidos en las
leyes que regulan el sistema financiero, que las entidades
cumplan debida y eficazmente las operaciones y servicios,
en los térmunos y condicienes concertados con los usuanos
del servicio financiero;

Dar atencién a las reclamaciones que presentan los
usuarios vy actuar como conciliador y drbitro, asi como
proponer la designacién de 4rbitros en conflictos
originados por operaciones y servicios gue hayan
contratado las entidades con sus clientes, de conformidad
con las leyes correspondientes.

Ordenar la suspension de operaciones de las entidades de
acuerdo a lo dispuesto en esta ley.

Intervenir administrativa y generalmente a las entidades,
con objeto de suspender, normalizar o resolver las
operaciones que pongan en peligro su solvencia,
estabilidad ¢ liquidez, o aquellas violatorias de las leyes
que las regulan o de las disposiciones de cardcter general
que de ellas deriven. en los términos que establecen las
propias leyes.

Investigar aquellos actos de personas fisicas, as{ como de
personas morales que, no siendo entidades del sector
financiero, hagan suponer la realizacién de operaciones
violatorias de las leyes que rigen a las citadas entidades,
pudiendo al efecto ordemar visitas de inspeccion a los
prasuntos responsables.

Ordenar la suspension de operaciongs, asi como intervenir
administrativa o gerencialmente, segin se prevea en las
leyes, la negociacidén, empresas o establecimientos de
personas fisicas 0 a las personas morales que, sin la
autorizacién correspondiente, realicen actividades que la
requieran en términos de las dispesiciones que regulan a
las entidades del sector financiero, o bien proceder a la
¢lausura de oficina.

Investigar presuntas infracciones en materia de uso
indebido de informacion privilegiada, de conformidad con
las leyes que la rgen a las entidades,

Ordenar la suspensién de cotizaciones de valeres, cuande
en su mercado cxistan condiciones desordenadas o se
cfectien operaciones ne conformes a sanos usos o
pricticas.
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XXV Intervenr en la emisién, sorteos y cancelacién de titulos o
valores de las entidades, en los términoes de la ley, cuidando
que la circulacion de los mismos no exceda de los limites
legales

KXVL  Determinar los dias en que las entidades deberdn cerrar sus
puertas y suspender sus operaciones.

XXVI. Intervenir en los procedimientos de liquidacién de las
entidades en los términos de la ley.

KXVII. Elaborar y publicar estadisticas relativas a las entidades y
mercados financieros.

XXIX. Fungir como un 6rgano de consulta del goblerno federal en
materia financiera. -

XXX Celebrar convenios con organismos mnacionales e
internacionales con funciones de supervision y regulacién
similares a las de la Comisién, asi como participar en foros
de consulta y organismes de supervisién y regulacidn
financiera a nivel nacional e internacional.

KXXI. Proporcionar la asistencia que le soliciten las instituciones
supervisoras y reguladoras de otros paises, para lo cual, en
ejercicio de sus facultades de supervision y vigilancia,
podra recabar la informacién y documentacién que sea
objeto de la solicitud.

XXXII. Imponer sanciones administrativas por infracciones a las
leves que regulan las actividades, entidades y personas
sujetas a su supervision, asi como a las disposiciones que
emanen de ellas.

XXXl Conocer y resolver sobre el recurso de revocacion que se
interponga conira las sanciones aplicadas, asi como
candonar total o parcialmente las multas impuestas.

KXXIV. Emitir las dispesiciones necesarias para el ¢jercicio de las
facultades que esta ley y demas leyes le otorgan y para el
eficaz cumplimiento de ias mismas y de las disposiciones
que son base de ellas se expidan. Por dltimo,

KXXV. Las demés facultades que ie estdn atribuidas por esta ley,
por la reglamentaria de la fraceién XIII bis del apartado B,
del articulo 123 de la Censtitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y por otras leyes.

Art. 5. La supervision que realice la Cormsion se sujetard a las
disposiciones de caracter general que al efecto expida la junta de gobierno y
comprendera ol gjercicio de las facultades de inspeccidn. vigilancia,
prevencion y correccién que le confieren a la comision esta ley. asi como
otras leyes y disposiciones aplicables

La supervision de las entidades {inancicras tendrd por objeto evaluar
los riesgos a que estdn sujetas, sus sistemas de control y la calidad de su

th
—



<L

admimstracién, a fin de procurar gue las mismas mantengan una adecuada
liguidez, sean solventes y estables v, en general, se ajusten a las
disposiciones que las rigen y a los usos y sanas pricticas de los mercados
financieros. Asimismo, por medio de la supervision se evaluard de manera
consolidada los riesgos de entidades financieras agrupadas o que tengan
vinculos patrimoniales, asi como en general el adecuado funcionamiento del
sistema financiero.

La inspeccién se efectuara a través de visitas, verificacién de
aperaciones y auditoria de registros y sistemas, enl las instalaciones y equipos
automatizados de las entidades financieras, para comprobar el estado en que
se encuentran estas dltimas.

La vigilancia se realizara por medio del andlisis de la informacién
econdmica y financiera, a fin de medir posibles efectos en las entidades
financieras y en el sistema financiero en su conjunto.

La prevencién y comeccion se podra llevar a cabo mediante el
establecimiento de programas de cumplimiento forzoso par las entidades
financieras, tendientes a eliminar irregularidades. Asimismo, dichos
programas se establecerin cuando las entidades presenten desequilibrios
financieros que puedan afectar su liquidez, solvencia o estabilidad, pudiendo
en todo caso instrumentarse mediante acuerde con las propias entidades. El
incumplimiento de los programas podré dar lugar al gjercicio de las
facultades conteruda en la frace1on XX del art 4 de esta ley.

La supervision que efectie la comisién respecto de las personas
fisicas y demas personas morales, cuando realicen actividades previstas en
las leyes relativas al sistema financiero, tendrd por proposito que tales
personas observen debidamente tas citadas leyes, asi como las disposiciones
que emanan de ella’

Por otra parte, se plantea la designacién y remocidn del titular de esta
institucion supervisora por el Ejecutivo federal. Esto nltimo Ginicamente bajo
ciertas causas que estarfan previstas en la ley y conforme a un procedimiento
en el que participaria la junta de gobiemno de la comisién, emitiendo su
dictamen sobre la existencia de tales causas de la remocién. Asimismo, se
prevé que la duracién del cargo de presidente de la cNBV sea de seis afios,
pudiendo ser designado mas de una sola vez.

Adicionalmente se restringe la participacion en actos politicos

nartidistas del presidente de la comision y se le prohibe el desempefio de

-
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algan empleo, cargo o comisién remunerado ajeno al ejercicio de la
representacion de la comision.

~El régimen propuesto para el presidente de la comisién le permitira
gjercer sus atribuciones con independencia de criterio, requisito indispensable
para que recaiga en el citado servidor publico la responsabilidad de una
adecuada supervision del sistema financiero.”®

Esta iniciativa refleja una redistribucién de facultades sobre el sistema
financiero, que hoy corresponden a la SHCP, propuesta a través de
modificaciones a diversas disposiciones de las leyes del Banco de México,
para la Regulacién de agrupaciones financieras, de instituciones de crédito,
general de organizaciones y actividades auxiliares del crédito, del mercado de

valores y de sociedades de inversion.

TITULO SEGUNDO
De las bases de organizacién

Art. 9. La Comisién, para la consecucién de su ebjetivo y el ejercicio
de sus facultades, contard con’

1. Junta de Gobiemo.

1. Presidencia.

111 Vicepresidencia.

V. Contraloria intermna.

V. Direcciones generales y

VI Demas unidades administrativas necesarias.
CAPITULO I

De la Junta de Gobierno

Art. 10. La Junta de Gobierno estard integrada por el gobernador del
Banco de México, quien la presidira; ¢} subgobernador del Banco de México
can mayor antigiicdad en ¢l cargo y otro subgobernador designado por ¢l

* Zedillo, “Deereto por ¢l gue st adiciona..”
Tt p o4
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aitade gobemador; el secretario de Hacienda y Crédito Piblico, el
subsecretario de Hacienda y Crédito Pibiwco y el presidente de la Comusion.
Por cada miembro propietario s¢ nombrard suplente. En ausencia del
gobernador del Banco de México, presidira la junta de goberno el
subgobernador del Banco de México con mayor antigtiedad en el cargo

Art. 11, Corresponde a la junta de gobierno:

L

IL

I

V.

VI

VII

VIIL

Expedir las disposiciones de caracter general en matena de
supervision a que se refiere el primer parrafo del articulo 3
de esta ley.

Aprobar el establecimiento de los programas preventivos y
de correccion sefialados en el penultimo parrafo del
articulo 3.

Acordar los términos en gue se cumplirdn las solicitudes
del banco de México, la SHCP o la institucidn responsable
de garantzar los depdsitos bancarios, para proporcionar
informacion sobre la situacién de las entidades, asi como
para la realizacion de visitas de inspece16n a estas Gltimas.
Emitir reglas relativas a la capitalizacion, diversificacion y
adrunistracidn de riesgos, calificaciéon y provisionamiento
de la cartera de créditos, valuacién y estimacion de activos,
obligaciones y responsabilidades a las que se sujetardn las
entidades, de conformided con las leyes, asi como
cualquier otea de cardcter prudencial que determine la junta
de gobierno;

Emitir reglas a las que deberdn sujetarse las instituciones
de crédito y casas de bolsa al realizar operaciones con sus

“accionistas, consejeros, directivos, empleados y demds

personas relacionadas, de conformidad con lo establecido
en las leyes que lo rigen.

Autorizacién o concesion de la constitucién y operacion,
fusién o adquisicién de control, asi como revocar fa
autorizacion o concesion de aquelias entidades que sefialan
las leyes.

Autorizar o aprobar los nombramientos de consejeros,
directivos, comisarios y apoderados de las sociedades
controladoras de grupos financieros, instituciones de banca
miliiple, casas de bolsa, en los términos de las leyes
respectivas,

Determinar o recomendar que se proceda a la
amonestacién. suspension, veto o remocidn y, en su caso,
inhabilitacién de los consejeros, directivos, comisarios.
delegados fiduciarios, apoderados financieros y demds
personas  que pueden obligar a las entidades. de
conformudad con las leves que 10 ngen.

th
-



<>

X

XL

XIL

X1

XIVv.

XV.

XVL

Acordar la intervencién adminisirativa o gerencial de la
entidades con objeto de suspender, normalizar o resolver
las operaciones que pongan en peligro su solvencia,
estabilidad o liquidez. o aquellas violatorias de las leyes
que las rijan o de las disposiciones de cardcter general que
de elias deriven, en los términes que establecen las propias
leves.

En ningin caso la intervencidn podrd exceder de seis
meses, salvo que lo acuerde la propia junta por causa
debida justificada.

A propuesta del presidente de la comisidn, designar
interventor de las entidades de los supuesto previstos en las
leyes, asi como zcordar su remocidn, sin perjuicio de o
establecido en la fraccién Vi del articulo 19 de esta ley.
Solicitar la participacion que corresponda de la institucion
responsable de garantizar los depésites bancarios en los
términos que sefiale la ley.

Imponer sanciones administrativas por infracciones a las
leyes que regulan las actividades de entidades y persenas
sujetas a la supervision de la comision, asi como a las
disposicicnes que emanen de ellas. Dicha falta podra
delegarse al presidente, asi como a otros servidores
piblicos de la comisién, considerando la naturaleza de la
infraccién o el monto de las multas. A propuesta del
presidente de la comision las multas administrativas podran
ser condonadas parcial o totalmente por la junta de
gobiemno.

Examinar y, en su caso, aprobar los informes generales y
especiales que debe someter a su consideracion el
presidente de la conmsion sobre las labores de ésta, la
situacion de las entidades, sistema y mercados financieros,
asi como respecto del ejercicio de las facultades a que se
refiera la fraccién X del articulo 19 de esta ley.

Aprobar los presupuestos anuales de ingresos y egresos, asi
coma los informes del ejercicio del presupuesto.

Aprobar los nombramientos y remocidn de los
vicepresidentes, a propuesta del presidente, asi como
designar al contralor interno de la cormsion, quien rendird
informes directamente a la propia junta. En todo caso, ésta
podra remover a los vicepresidentes de la comusién sin que
medie propuesta del presidente.

Aprobar disposiciones relacionadas con la organizacion de
la comisién y con las atribuciones de sus urudades
admimstrativas

n
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XVIL Aprobar las condiciones generales de trabajo que deben
observarse entre la comision y su personal.
XVIIL.  Constituir comités con fines especificos.

XIX. Nombrar y remover a su secretarlo, asi como a su suplente,
quienes deberdn ser servidores publicos de la comisién.

XX, Resolver scbre otros asuntos que cualquiera de sus
miembros someta a su consideracion.

XXI Las demés facultades que le confieran las leyes.

Art. 12. La junta de gobiemno celebrard sesiones siempre que s¢a
convocada por cualquiera de sus miembros y por lo menos se reuniré una vez
cada dos meses.

Habra quérum con la presencia de pot lo menos uno de los miembros
del Banco de México, de la SHCP y el presidente de la comusién. La
resolucion se tomara por mayoria de votos de los presentes, excepto en ¢l
giercicio de las facultades previstas en la fraccion IV a VI, XI, segundo
parrafo y X del articulo 11 de esta ley, para cuya resolucidn se requeriré del
voto aprobatorio de cuando menos uno de los miembros del Banco de
México y la sHep. El presidente de la junta tendra voto de calidad en caso de
empate. Asimismo, podran asistir a las sesiones de la junta de gobiemo, con
voz PETe SIn vOto, personas que a juicio de la propia Junta coadyuven en el
desahogo de los asunto que le correspondan.

CAPITULO IiI
De la Presidencia
Art. 13, El presidente es la mdxima autoridad administrativa de la
comisi6n v sera designado por el presidente de la repablica.

El presidente de la comision durard en su cargo seis afios, pudiendo
ser designado més de una vez.”

h
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FOBAPROA

El antecedente directo del Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro
(FoBaPROA) es el Fondo de Apoyo Preventivo a las Instituciones de Banca
Multiple (FONAPRE), cuyo objetivo primordial fue el de asegurar la estabilidad
y el pago oportuno de los créditos.

Con la creacion del FOBAPROA, en 1990, no solo se aseguraba el pago
de créditos de la banca multiple, sino que también se garantizaba el
patrimonio de los ahorradores, en caso de quiebra o liquidacién de una
mnstitucion crediticia.

Los fondos del FOBAPROA originalmente los cubrieron los propios
bancos, mediante una cuota inicial 2l iniciar operaciones, una aportacion
mensual vy las aportaciones extraordinarias que les requiriera la SHCP.

Debido a la devaluacién y las altas tasas de interés prevalecientes en
1995, el consiguiente crecimiento de la cartera vencida de los deudores ¥
varias instituciones en problemas (por errores administrativos y malos
manejos), se desato una crisis bancaria generalizada, ante la cual los recursos
acumulados en el FOBAPROA resultaron insuficientes. Por tanto, el gobierno,
mediante recursos piblicos obtenidos de un crédito del Banco de México,
asumi6 la propiedad de carteras de crédito vencidas y activos de algunas
instituciones bancarias en poder del FOBAPROA.

Este recurso pas6 de un relativamente pequefio y oscuro fondo a una
virtual agencia gubernamental de rescate, cuyos pasivos con la banca
comercial arrojaron intereses por 20 000 millones de pesos en el primer
‘rimestre de 1998 (una cantidad superior a, por ejemplo, los 14 679 millones

de pesos de ingresos que generé PEMEX en el mismo periodo).
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“En 1994, el gobierno pudo haber decidido garantizar exclusivamente
{os depositos y no ayudar a los bancos que no podian resistir, pero hubo tres
factores para que el gobierno decidiera rescatarlos:

1) Los depdsitos y obligaciones de los bancos (incluyendo cuentas del
plblico, cuentas interbancarias, valores emitidos, etc.) representaban
alrededor de 30 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB), y €se
hubiera sido el costo del rescate si dejaba quebrar a los bancos; al
salvarlos, en cambio, el costo se redujo (por decislo de alguna manera) a
un estimado de 14.4 por ciento dei PIB.

2)  Se hubieran acabado todas las relaciones con bancos extranjeros, bancos
corresponsales y entidades financieras multilaterales.

3) Al final de 1994 el gobierno simplemente no tenia las reservas para
garantizar los depositos de los ahorradores.

Los rescates siempre generan pérdidas, pues no estan respaldados con
reservas, porque las agencias de rescate adquieren activos bancarios a su valor
nominal, o por lo menos a un elevado porcentaje del mismo, cuyo verdadero
valor de mercado es muy inferior. Asi es como limpian a los bancos débiles
para que otros mas fuertes puedan absorberlos.

Como el gobierno mexicano generalmente opera con la idea de que no
se puede permitir que los bancos (por lo menos los grandes) quiebren, es el
gobierno v, por ende el pueblo el que paga esas pérdidas.

Cuando !a crisis financiera (un crack hipotecario que arrastré a la
banca) de principios de los afios noventa tomé por sorpresa a Estados Unidos.
habia mas de 13 000 bancos comerciales y 3000 S&L (Savings & Loan, una
especic de cajas de ahorro dedicadas a los préstamos hipotecarios), por lo que

¢l gobierno pudo darse el lujo de discutir si un banco era bastante grande para
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ser rescarado o no. En cambio, cuando estallé en México la crisis de 1995,
sélo teniamos 18 bancos comerciales recién privatizados, y los temores ante
una falla generalizada del sistema bancario aumentaron por el hecho de que el
pais no podia soportar el retiro masivo dei ahorro de los depositantes. Tras el
famoso “error de diciembre de 1994”, ¢l gobiernc anuncié que no permitiria
que ningin banco quebrara, tal vez sin una idea realista de lo que esto
representarfa: lidiar con una pérdida dos veces mayor que la deuda publica
interna.”®

“En niimeros redondos, a finales de febrero de 1998 el FOBAPROA tenia
220 000 millones de pesos de activos a valor de mercado, y 552 000 mitlones
de pasivos, los cuales causan un interés basado en la tasa de los Cetes a 91
dias, que en 1998 serfa de alrededor del 20 por ciento. Esto representa
alrededor de 7000 millones de pesos mensuales, que son capitalizables en ios
libros de los bancos, lo cual significa que para finales de este afio ¢l pasivo del
FoBAPROA habrd aumentado hasta alcanzar los 636 000 millones de pesos.™

Hay dos cosas que debemos tomar en cuenta: primero, durante los
proximos meses o tal vez afios, ia tasa de los Cetes se va a mantener en
niveles mas aitos que el crecimiento del piB, por lo que va a incrementar el
porcentaje de esta deuda como porcentaje del propio PIB; segundo, con el
tiempo, mientras el servicio de esta deuda siga incrementando su valor total,
los activos del FOBAPROA perderan vator de mercado, y la brecha entre los
activos y pasivos aumentars, a tal grado que el mismo FOBAPROA ha estimado
el valor de mercado de sus activos en un promedio de 30 por ciento de su

valor nominal, por lo que sus activos totales (financieros y fisicos) suman 220 000

S\ case Baron b Levin, “La madea del FOBAPROA™, faversiomista, nim 38, agosto de 1998
;
Ihud

th
N



<F

millones de pesos. Hay quien incluso afirma que los actives del Fobaproa se

esfuman, ya que quiza 20 6 25 por ciento de su cartera ha descendido hasta

cero.
“Por otra parte, los 552 000 millones de pasivos del FOBAPROA se
componen de la siguiente manera:

» 160 millones de pesos en pagarés financieros emitidos para apoyar un
programa de capitalizacién (mediante el cual los bancos transfirieron su
cartera vencida al FOBAPROA). En este programa los accionistas de los
bancos capitalizaron las instituciones con un peso de recursos frescos por
cada dos pesos de cartera transferida al fondo. El secreto bancario sobre
quiénes eran deudores se ha guardado celosamente, por fo que s¢ han
generado dudas sobre la calidad de ia cartera vencida transferida. Aun
cuando }a cartera pasé a manos del fondo de rescate, cada banco siguio con
la responsabilidad de cobro y administracién de los pasivos. En este punto
hay que aclarar que, por ley, los bancos, a la hora de vender cartera,
tendrian que absorber 25 por ciento de la pérdida ocasionada por la
reventa. Este requisito se elimina cuando el banco pasa a manos de nuevos
accionistas.

e 202 000 millones de pesos, también en pagarés financieros, que el
FOBAPROA recibid a cambio de la cartera de bancos débiles, con el fin de
que esos recursos limpiaran las instituciones de adeudos y con ello se
facilitara su adquisicién por parte de organizaciones mas fuertes,
principalmente extranjeras. Obviamente la calidad de esta cartera cra
todavia mas dudosa, pues se trataba de operaciones de limpieza.

o [l resto se compone de pasivos directos de bancos intervenidos por cl

fondo de rescate y pasivos del FOBAPROA con el Banco de Meéxico s
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Nacional Financiera, asi como de pasivos ligados a programas de apoyo
directo a deudores.”"”

Lo que el gobierno propone es eliminar el FOBAPROA para sustituirlo
con dos organismos: el Fondo de Garantia de Depésitos (FOGADE) que, como
su nombre lo indica, garantizara los depésitos de los ahorradores dentro de

limites cada vez mas estrechos (protegera depdsitos hasta por 500 000 UDIS).

"t
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DECRETO POR EL QUE SE EXPIDEN LA LEY FEDERAL DEL FONDO DE GARANTIA
DE DEPOSITOS Y LA LEY DE LA COMISION PARA LA RECUPERACION DE BIENES, Y
SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LAS LEYES
DEL BANCO DE MEXICO, DE INSTITUCIONES DE CREDITO, DEL MERCADO DE
VALORES, PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y GEMERAL DE

DEUDA PUBLICA

Ley federal del Fondo de Garantia de depositos

Art1°. El Fondo de Garamia de Depdsitos es un orgenismo
descentralizado de la admimstracién pliblica federal, con persenalidad y
patrimonio propios, que tiene por objeto el cumplimiento, en forma
subsidiaria y limitada, de las obligaciones a cargo de las instituciones de
banca multiple que se encusniren garantizadas en los términos de esta ley, asi
como otorgar a dichas instituciones, en beneficio de los intereses del publico
ahorrador, los apoyos financieros por ella previstos. El domicilio del
organismo serd la ciudad de México, Distrito Federal.

Art. 2°. Para efectos de esta ley, se entendera por:

L
I
I
Iv.

Fondo, al fondo de garantia de depositos.

Instituciones, a las instituciones de banca multiple a que se
refiere la ley de institucicones de crédito.

Comision, a la CNBY

funta de gobiernc, a la junta de gobierno def fondo prevista
en el art. 31 de la presente ley.

Art.3°. El patrimonio del fondo se integrara con:

L
1

111

v,
V.

Las aportaciones que efectiie el gobierno federal.

Las cuotas que cubran las ingtituciones conforme a lo
sefialado en el art. 4°.

Los productos, rendimientos y otros bienes derivados de las
operaciones que realice.

Los recursos provenientes de financiamientos.

Los demas derechos v obligaciones gue el fondo adquiera o
contraiga por cualquier titulo legal corforme a lo previsto
en csta ley. El fondo administrard y enajenard los bienes
que integren su patrimorio, en 10s Wrminos previsios en
esta ley y observando las politicas y lineamientos que. en
su ¢aso. establezea la junta de gobierno.
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Art. 4° Las instituciones estarén obligadas a cubrir al fondo las
cuotas ordinarias y extraordinanas gue determine la SHCP, a peticion de la
sunta de geblerne La suma de las cuotas ordinarias extraordinarias de cada
institucion, correspondientes = un afio calendario, no excederd del millar del
importe al que asciendan sus operaciones pasivas.

La SHCP podra establecer cuotas diferentes para las distintas
instituciones, en funciéa del riesgo ai que se encuentren expuestas. con base
en el nivel de captacion de cada institucién ¥ otros indicadores de cardcter
general que, conforme a las normas de operacion de las instituciones y a la
experiencia del fondo, determine la propia secretaria, a peticion de la junta
de gobiemo Dichos indicadores se publicardn en el Diario Oficial de la
Federacion.

El Bance de México cargari en las cuentas que lleva a las
instituciones el importe de las cuotas que €stas deban cubrir en las fechas en
que tales pagos deban efectuarse. Las cantidades cargadas seran abonadas
simultaneamente al fondo.

Art. 5°. En caso de que se presenten circunstancias extraordinarias
que puedan afectar la estabilidad del sistemna bancario y el fonde no cuente
con los recursos necesarios para cubrir las obligaciones garantizadas o para
otorgar los apoyos financieros previstos en esta ley, ¢l fondo, previa
autorizacién de la sunta de gobierno, podrd contratar financiamientos.

El gobiemno federal respondera en todo tiempo a las obligaciones
garantizadas a que se refiere el art. 7° y de los estados financieros que
contrate ¢l fondo en términos del presente articulo, siempre y cuando estas
Gltimos no excedan del equivalente al 25 por ciento de los pasivos totales de
las instituciones.

Art. 6°. El fondo, para la consecucién de su objeto y en beneficio de

los intereses del publico ahorrador, tendra las siguientes atribuciones:

I, Pagar en forma subsidiaria las obligaciones, a cargo de las
instituciones, que se encuentren garantizadas, de acuerdo
con los limites v condiciones que se establecen en la
presente ley.

II. Suscribir y adquirir acciones, obligaciones subordinadas
forzosamente convertibles en acciones y demas titulos de
erédito emitidos por las instituciones que apoye.

L. Suscribir titulos de crédito, otorgar avales y asumir
obligaciones en beneficio de las instituciones.
v, Participar en sociedades o celebrar contratos de asociacion

en participacién, y en peneral realizar operacioncs de
cardcter mercantil que coadyuven al cumplimienio de su
objeto.
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V. Adquirir bienes y derechos, distintos a los seftalados en la
anterior fraccién I, de instituciones a las que el fondo
apoye conforme a lo previsto en esta ley.

VL Otorgar financiamienio a las instituciones.

V1L Llevar a cabo la administracion oficial de las instituciones
en los términos del art. 15.

VIIL Fungtr como liquidador o sindico de instituciones.

X Obtener  financiamientos  exclusivamente parz el
desempefio de su objeto,

X Participar en el capital social o patrimonic de sociedades

relacionadas con las operaciones que el fondo pueda
realizar para la consecucion de su objeto, incluyendo er los
de empresas que le presten servicios complementarios o
auxiliares. Astmismo, podrd constituir fideicomisos que
tengan como propésito coadyuvar con el propio fondo en Ia
realizacién de sus opéraciones.

XI. Las demas que otorguen esta ley, asi como las demas leyes
y reglamentos.

Art. 7° En caso de gue se determine la liqudacion, suspensién de
pagos o quiebra de una institucién de banca multiple, el fondo procedera a
pagar las obligaciones garantizadas, liquidas y exigibles, a cargo de dicha
instituc16n, con los limites y condiciones previstos en esta ley.

El fondo protegera el saldo de las obligaciones garantizadas,
considerando el momo principal y accesorios, hasta por el importe
equivalente a 500 00 unidades de inversién por persona en cada nstitucion
Esa garantia se aplicars por ahotrador, sea persona fisica o moral, ¥y
cualquiera que sea el nimero y clase de obligaciones a su favor y a cargo de
una misma institucion.

Art. 8. Para determinar el monto a cubrir a cada persona, de
conformidad con el articulo 7° se calculard en unidades de inversidn el
importe de ias obligaciones garantizadas, con base en el saldo, principal ¥y
accesorios, que tengan las referidas obligaciones, en la fecha en que se
publique la resolucién relativa a la liquidecion, suspension de pagos ©
quicbra de la institucién de que se trate, asi como ¢l valor de las citadas
unidades de inversion en esa fecha. Para efectos de lo anterior, las
oblisacienes a plazo sc considerardn vencidas con los intereses acumulados
¢n dicha fecha.

Art. 9°. El monto a ser pagado por el fondo a cada aharrader quedard
fijado en umdades de nversion a partir de la fecha retenida en cl primer
pirrafo del art. 8. independientemente de la moneda ¢n que las obligaciones
sarantizadas a cargo de la institucion estén denominadas o de las tasas de
nterds pactadas,
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Art. 10°. En caso de que una persona tenga mds de una cuenta er: una
misma institucién y la suma del saldo de éstas excediera el importe
garantizado, el fondo cubrird el monto garantizado dividiéndolo a prorrata
entre el namero de cuentas. E! fondo pubtlicard en el Diario Oficial de la
Federacién reglas de cardcter generel para determinar el tratamiento que se
dar4 a las cuentas mancomunadas o que tengan mas de un titular.

Art. 11°, El fondo pagar las obligaciones garantizadas dentro de los
90 dias siguientes a la fecha en que haya tomado posesién del cargo de
liquidador o sindico de la institucion, segin se trate. El fondo debera
publicar en el Diario Oficial de lo Federacidn y en dos periodicos de
circulacién nacional, el procedimiento de pago de las obligaciones
garantizadas.

Art. 12° El cuentahabiente que no esté dispuesto a recibir del forndo
el importe correspondiente a las obligaciones garantizadas a su favor,
caleulado conforme a los anteriores articulos, podrd reclamar el monto
relativo a la totalidad de las obligaciones directamente a la institucion,
conforme al contrate o titulo respectivo y en los términos de las
disposiciones aplicables.

Art. 13°. El fondo no garantizara las siguientes operaciones:

L Las obligaciones a favor de entidades financieras,
nacionales o extranjeras.
IL Las obligaciones a favor de cualquier sociedad que forme

parte del grupo financiero al cual pertenezca la institucidn
de banca multiple.

1. Los pasivos documentadas en titulos negociables, asi come
los titulos emitidos al portador. Las obligaciones
garantizadas, documentadas en titulos nominativos,
quedardn cubiertas en términos de! art. 7°, siempre y
cuando los titulos no hayan sido negociados.

Iv. Las obligaciones o depdsitos a favor de accionistas,
miembros del consejo de administracion y de funcionarios
de los dos primeros niveles jerdrquicos de Jas instituciones.

V. Las operaciones irregulares, en las que exista mala fe del
titular y las relaciones con actos u operaciones ilicitos que
se ubiquen en los supuestos del art. 400 bis del Codigo
Penal para el Distrito Federal en materia de fuero comun y
para toda la repiiblica en materia de fuero federal.

VL Las obligaciones subordinadas de Jas instituciones.""

" zedillo, “Deereto por ¢l que se expiden.. ™.
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La segunda entidad que se crearfa es la Comisién de Recuperacion de
Bienes (CRB), encargada de la venta de los activos financieros y fisicos del
FOBAPROA.

Con esos cambios se busca que ia banca se fortalezca, ante el simple
hecho de que al banco que falle ya no se rescatara. Sin embargo, para muchos
proteger cuentas hasta por 500 000 UDIS (airededor de un millén de pesos)
resulta exagerado, ya que practicamente cubre al 97 por ciento de los actuales
depositantes, lo cual significa que ¢l FOGADE puede verse expuesto a “otros
FOBAPROAS” con el fallo de un banco importante. Pese a todo, se espera que
el FOGADE tenga un fuerte impacto en los habitos de los depositantes, sobre
todo de los institucionales, que sin duda se volverin mds conscientes y
selectivos con respecto a donde depositan su dinero. Conviene qﬁe se
establezca que la cobertura sea por depositante y no por cuenta, pues de otra
manera el depositante institucional simplemente fraccionaré lo que deposita
en varias cuentas, en uno o varios bancos.

Respecto a la CBR, todos los recursos recuperados por esta comision por
la venta de los activos (cartera, activos fisicos de los bancos intervenidos ain
no vendidos y bienes recibidos en pago por los bancos) seran abonados al
pago de la deuda que el FOBAPROA transferira a la deuda publica.

Dadas las circunstancias, se debe limitar la responsabilidad dei Estado,
ya que es benéfico separar [a recuperacion de activos (una tarea que se supone
es temporal) del aspecto de las garantias (una tarea que, supuestamente,
permanecera como un aspecto importante del sistema financiero ya saneado).

El esquema sigue el patron estadunidense, donde hay una Corporacidn
Federal de Seguros de Depdsito (FDIC, por sus siglas en ingiés) que también

se vio obligada a limitar las garantias a los depositanies, y una agencia de
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recuperacién (RTC, por sus siglas en inglés), fundada para comercializar
activos (principalmente fisicos y, por lo tanto, recuperables) que recibid el
gobierno a raiz de la crisis de las S&L de hace unos afios.

Con la eliminacién del FOBAPROA, el gobierno tendra que contabilizar
sus pasivos, y esto inmediatamente triplicaria la deuda publica interna, que
pasaria de 7 a 22 por ciento del PIB que oscilarfa entre 220 000 millores de
pesos y 770 000 millenes) y elevaria la deuda piblica total (interna y externa)
a 42 por ciento del PIB. Las autoridades argumentan que aun asi México
estaria entre los paises que menos deuda tienen, medida en términos del
porcentaje del PIB.

Empero, este consuelo desatiende las diferencias del resto de los
indicadores economicos entre México y los paises que lo preceden
(especialmente los desarrollados), ya que no reflejan la realidad.

A pesar del billonario rescate a los bancos, atin no han podido regresar
a su papel de promotores del empleo y el desarrollo, a través de la
canalizaciéon de créditos al sector productivo. De hecho, el saldo de
financiamiento bancario a este sector ha ido disminuyendo durante los
uiltimos dos afios y medio, no obstante las mejorias en los niveles de captacién
y capitalizacion.

Existe el temor de perderles la pista a los pasivos del FOBAPROA cuando
se transfieran a la deuda publica interna. Antes de que eso ocurra, €l Congreso
tratara de fincar responsabilidades para identificar los posibles abusos que se
hayan cometido, tanto en la asignacion de los créditos como en la gestién del
lendo. De ahi que los diputados hayan ordenado auditorias al fondo y su

cartera, como requisito previo a su incorporacion.
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En todo caso, de lo que se trata es que ios coniribuyentes no carguen
con la deuda. Si se encuentra a los responsables de esas faltas (que se pueden

encontrar, si se quiere), que paguen.
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PRODUCTOS ¥ SERVICIOS QUE PRESTABA EL BANCO MERCANTIL PROBURSA

Cuentas de cheques

El Multibanco Mercantil Probursa ofrecia al publico en general la cuenta de
cheques progresiva, un instrumento idéneo para proteger el efectivo de robos
o pérdidas, al utilizar la chequera para realizar sus pagos, acceso a la red de
cajeros automdticos y a todos los servicios del grupo financiero Probursa. La
cuenta de cheques progresiva podia establecerse, a peticidn del cliente:
exclusivamente como medio de pago, sin cobro de comision por apertura y sin
pago de intereses, o bien como medio de pago ¢ inversién, con pago de

intereses y pago de comision.

Cuenta de ahorros

Son cuentas de depésitos bancarios en dinero, a las que se les entrega una
libreta proporcionada por el banco, donde se regisiran los depésitos, retiros e
intereses de la cuenta. Se puede abrir una cuenta de ahorro 2 un menor de

edad.

Cuenta de cheques en délares

Era una cuenta de deposito bancario de dinero a la vista en moneda extranjera
(dolares), cuya disposicién era a través de la expedicién de cheques a cuenta
de las saldos que el cliente mantuviera a su favor. Este tipo de cuenta podian
manejarla personas fisicas domiciliadas no mas alld de 20 kilometros de la
linea divisoria entre México y Estados Unidos o en los estados de Baja
California y Baja California Sur, y personas morales domiciliadas en

cualguier parte del pais.
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Los beneficios de esta cuenta eran aceptar depésitos por medio de
traspasos de fondos de depositos bancarios denominados y pagaderos en
moneda extranjera, transmision de documentos a la vista denominados en
moneda extranjera y pagaderos sobre el exterior, entrega de moneda de curso
legal de Estados Unidos, pago de intereses sobre los saldos promedios
mensuales, capitalizandose al vencimiento de cada mes, v entrega mensual de

un estado de cuenta con la descripeion de sus operaciones.

Cuenta de cheques progresiva sin intereses (personas fisicas)

Era una cuenta de depésito bancario de dinero a la vista cuya disposicién era
a través de la expedicién de cheques a cargo de los saldos que el cliente tenia
a su favor. Podia disponer de su dinero por medio de chequera convencional,
cajeros automaticos (previa solicitud de tarjeta de débito) y cheque de caja.
{Los beneficios de tener esta cuenta eran: una reduccion considerable en la
cuota de comisién, debido a que no se pagaban intereses al cliente sobre su
saldo promedio, representaba una cuenta eje para la aplicacién de débitos en
crédito y pago de servicios, y constituia una referencia de buen uso para

solicitudes de crédito.

Cuenta de cheques progresiva sin intereses (persona moral)

Era una cuenia de deposito bancario de dinero a la vista, cuya disposicidn
podia hacerse a través de la expedicion de cheques a cargo de los saldos que
ol cliente tenia a su favor. También podia disponer de su dinero por medio de
chequera (progresiva empresarial) y cheque de caja. Los beneficios eran: una
reduccién considerable en la cuota de comision, debido a que no se pagaban

‘ntereses al cliente sobre su saldo promedio, sino que representaba una cuenta
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eje para aplicacién de débitos en crédito y pago de servicios, y constituia una
referencia de buen uso para solicitudes de crédito. Estaba orientada a personas
morales o empresas, facilitaba el control y conciliacién de operaciones
realizadas por la empresa optimizaba el funcionamiento de la tesoreria de las

empresas.

Cuenta de cheques progresiva (personas fisicas)

Era una cuenta de depdsito bancario de dinero a la vista, con disposicién
mediante la expedicion de cheques con cargo a los saldos que el cliente
mantenia a su favor y sobre los cuales se pagaban intereses mensualmente.

Su dinero podia emplearlo a través de chequera (progresiva), cheque de
caja, tarjeta integral Probursa’y numero de identificacién personal para banca
telefénica. Contaba con seguro de vida gratuito hasta por N$40,000.00, de
acuerdo al saldo promedio del mes inmediato anterior al fallecimiento del

titular de la cuenta,

Ejemplo:  menor a N$1,000.00 = 50 por ciento del saldo
mayor a N$1,000.00 = 100 por ciento del saldo, hasta
N$40,000.00.
Acceso a otros servicios bancarios de crédito y de inversion a peticion

del cliente, ademds de servirle como cuenta eje.

Cuenta de cheques progresiva (personas morales)
Era una cuenta de deposito bancario de dinero a la vista, también con
expedicion de cheques con cargo a los saldos que el cliente mantenia 2 su

favar. sobre los cuales se pagaban intereses mensualmente.
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Contaba con chequera (progresiva empresarial). Los beneficios
brindados eran: acceso & diferentes lineas de crédito para empresas (previa
solicitud), tanto a corto como mediano ¥y largo plazo. Para la obtencidn de
apoyos para el capital de trabajo, fomento o expansién de empresas,
adquisicién o construccion de muebles, adquisicién de muebles de capital,
adquisicién de materia prima o magquinaria para ta produccion y desarrollo
agropecuarios.

Estaba orientada a personas morales o empresas, facilitaba el control y
conciliacién de operaciones realizadas por la empresa, optimizaba el

funcionamiento de la tesoreria de las empresas.

Inversiones en CEDES (Certificados de Depésito a Plazo)

Era una inversién a plazo amparada con un certificado de depésito expedido
por Multibanco Mercantil Probursa en la que se obtenian atractivos intereses
(mensual vencido), ademds de constituir un instrumento ideal para
inversiones a plazo de 60 dias o mas, se contrataba en ventanilla o a través de

la banca telefonica, un servicio adicional sin costo para el cliente.

Cuenta mdxima

Esta cuenta de inversién funcionaba a través de un contrato de depositos
bancarios de dinero en cuenta corriente, disefiada para personas fisicas del
segmento masivo y constituia el medio idéneo de las empresas para el pago de
néminas a sus empleados y para que pequefios inversionistas contaran con un

instrumento de inversion.
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Se obtenian rendimientos de capitalizacién mensual, ademas de
propiciar el acceso al crédito bancario, tarjeta de crédito y el crédito para la
adquisicion de bienes de consumo duradero.

Se disponia del efectivo en la ventanilla {para depésitos y retiros), o
con la tarjeta de acceso a cajeros automaticos. Cabe sefalar que el costo para

¢l cliente era de N$0.50 mas IVA por cada retiro.

Inversién a la vista {(persona fisica)

Instrumento de deposito bancario de dinero con liguidez y capitalizacion de
interés diaria, cuyos intereses era muy atractivos, ademds de tener acceso a
todos los productos y servicios de las empresas del grupo financiero Probursa:
seguros, flanzas, arrendadora, casa de cambios, casa de bolsa (previa
solicitud) etc., asi como disponibilidad de los recursos solicitados en el
mismo dia dentro del horario de ventanilla o banca telefonica sin costo para el

cliente. Como requisito se debia abrir una cuenta de cheques progresiva.

Inversion a la vista (personas morales)

Instrumento de depdsito bancario de dinero ¢on liquidez y capitalizacion de
interés diaria que redituaba atractivos intereses y permitia el acceso a todos
los productes y servicios de las empresas del grupo financiero Probursa antes
mencionados. Igualmente que en la anterior, se requeria la apertura de una

cuenta de cheques progresiva.
Mesa de dinero

Area de la institucion que a través del reporto o en directo establece un

mecanismo de inversion en instrumentos de renta fija de bajo riesgo y alta
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liquidei, que ofrecen al inversionista seguridad en valores gubernamentales y
bancarios, como; CETES, Bonos de depdsito (Bondes), aceptaciones bancarias,
efc.

Las ventajas que tiene son de maximo rendimiento, va que en la
inversién de recursos a corto plazo se obtienen rendimientos mas atractivos
que en los tradicionales; alta liquidez, pues existe una disponibilidad de
recursos por la variedad de plazos que ofrece; contratacidn por medio de

reportes ordenados por el cliente y disposicion a través de cuenta de cheques.

Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento

Inversién a plazo con interés liquidable al vencimiento. Era un instrumento
ideal por sus rendimientos y por la diversidad de plazos (7, 14, 21, 28, 60, 90
y 180 dias); se contrataba en ventanilla o por via telefonica, sin ningln costo

para el cliente.

Bono bancario

[nstrumento de inversién considerado como captacion tradicional, emitido en
forma de titulo de crédito en plazos mayores a un afio por una institucién de
crédito, en el que el capital y los intereses estan garantizados por la sociedad
emisora.

Es un producto de inversién que permite el acceso a la mesa de dinero
de manera regulada, ofreciendo plazos en periodos desde 1 hasta 28 dias, de
acuerdo a la vigencia del cupén o ampliando en tasa negociable fija no mayor
a 128 dias, negociando directamente plazos y tasas con la mesa de dinero. sin

que opere la renovacion automatica. Por ser un instrumento que opera a mas

. |
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de un afio su tasa estd exenta del impuesto para personas isicas, por lo que se
cotiza a tasa neta.

Se operaba a través de cuenta de cheques progresiva, utilizada en forma
de instrumento eje para control de las operaciones con un montc minimo
hasta 1993 de N$200,000.00. Como requisito se solicitaba la apertura de un

contrato normativo (mesa de dinero).

Fideicomiso

Es un negocio juridico mediante e cual una persona fisica o moral, nacional o
extranjera, destina ciertos bienes o derechos a un fin licito y determinado en
beneficio propio o de un tercero, encomendandole la realizacién de dicho fin

a una institucidén fiduciaria.
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Créditos mads frecuentes en Mercantil Probursa

Tipo de Concepto Destino del Ventajas Plazo Otros
crédito crédito beneficios
Tarjeta de Crédito en Adquisicién [Eviiael Un afic 0 més | Segure de
crédito cuenta de bienesy  [manejoy vida granunto
corriente de | serviclos, portacion de en caso de
uso satisfacer efectivo; fallecimiento
revolvente necesidades | disponer de del titular de
de efectivea |un periodo de la tagjeta,
través de la | financiamient cubre el total
red de cajeros | o sin cargo de del adeude
automdticos y | intereses existente.
através de la {cuando se
tarjeta opta por
liquidar
saldos totales
Crédito aBcD | Crédito Adquisicién | Comprar De6add Pagos
Adquisicién | simple con de vehiculos |diversos meses automaticos
de bienes de |garantia real |automotores |bienes sin con cargo a la
¢onsumo nuevos, tocar el cuenta de
duradero aparatos patrimonie cheques.
electrodo- perscnal o
mésticos y familiar
computadaoras
personales
Hipotecario |[Crédito con |Adquisicion, | Contar con Hasta 20 afios | Pagos
garantia construccién | un automaticos
hipotecaria |0 mejorade | financiamiert con cargo a la
casa o0 a largo cuenta de
habitacidn plazo para cheques,
construir un ofrecer como
patrimonio garantia
personal o adicional otro
familiar inmueble.

FUENTE: Elabotacion propia con datos del Prontuario de productos y servicios del grupo

financiero Probursa.

Crédito con garantia colateral

Operacién de crédito a corto plazo que exige una garantia en forma de titulos

de crédito u otros documentos (letra de cambio, pagaré, facturas o
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contrarrecibos), propiedad del solicitante que sirve de amparo colateral al
préstamo solicitado.

El monto del financiamiento se establece con base en la capacidad de
pago v de los recursos propios de que disponga el demandante, generalmente
se concede un 70 por ciento del valor nominal de la garantia, entregado al
colateral, los cuales pueden ser recibidos en cobro o en guarda. El credito se
abona a una cuenta de cheques, previo a la suscripcion del pagaré
correspondiente y después de haber cumplido con los siguientes requisitos:

e Reconocida solvencia moral y econémica.

e Ser cuentahabiente de cheques de Multibanco Mercantil Probursa.

e Reciprocidad fijada en la politica interna.

e Acordar que los intereses se cobrardn segin el C.P.P. (costo promedio

ponderado) o CETES por anticipado, mds un diferencial.

Crédito de descuento

Se trata de una operacion de crédito por medio de la cual el banco adquiere en
propiedad titulos de crédito (letras de cambio o pagarés) no vencidos, a cargo
de terceras personas, provenientes de operaciones mercantiles, que el
beneficiario del financiamiento endosa, recibiendo a cambio y por anticipado
el valor de los mismos, menos la comisién y los intereses estipulados.

Los descuentos ayudan a agilizar el capital de trabajo de las empresas,
medianie los plazos que se conceden a los descuentos, que generalmente son
de 90 dias, aungue en ocasiones pueden operar a mayor plazo.

El crédito se abona a una cuenta de cheques, después de haber

cumplido con los siguientes requisitos:
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Reconocida solvencia moral y econémica.

-

Ser cuentahabiente de cheques de Multibanco Mercantil Probursa.

-»

Reciprocidad fijada en la politica interna.

Acordar que los intereses se cobraran segin el C.P.P.(costo promedio

ponderado) o CETES por anticipado, més un diferencial.

Crédito en cuenta corriente

Es un financiamiento que el banco concede para cubrir necesidades
eventuales de liquidez en forma inmediata, lo que permite disponer de
efectivo, a cargo de una cuenta de cheques establecida a su nombre, ¥y
promover el aumento de las operaciones comerciales del usuario. Por medio
de este crédito, las personas fisicas o morales pueden obtener fondos una o
mas veces durante la vigencia del contrato, mediante la utilizacién de los
recursos puestos a disposicién del acreditado dentro del importe convenido.
El crédito se abona en cucnta de cheques antes de la suscripcion del contrato
correspondiente.

Los costos para el cliente eran el pago de una comision por apertura de
crédito (un afio) de aproximadamente 1 por ciento, intereses de acuerdo ai
costo promedio porcentual o CETES vencidos, por lo general mensual, y pago
de capital al final de cada disposicién. Los requisitos que se solicitaban era
una reconocida solvencia moral y econdmica, tener cuentas de cheques en

Mercantil Probursa y la reciprocidad fijada en la politica interna.
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Apertura de crédito en cuenta corriente

Es el financiamiento que el banco otorga en apoyo al capital de trabajo de
personas con actividad comercial, industrial’ o de servicios y puede ser
utilizado en forma revolvente. Se pacta con garantia real o sin ella, cuando el
acreditado otorga garantfas de financiamiento no debe exceder del 70 por
ciento del valor de éstas y su plazo serd més de un aiio, pactado conforme a la
capacidad y necesidades del acreditado. El banco cobra intereses por el saldo
deudor diario que registre en la cuenta, se suscribird por medio de un contrato
¥ pagarés.

Al cliente se le cobraba una comision por apertura de crédito (un afio)
de aproximadamente 1 por ciento, intereses segin el costo promedio
porcentual o CETES vencidos, por lo general mensuales y pago de capital al
final de cada disposicion, y se cobraba un interés normal de acuerdo a los
lineamientos de la politica interna y comisién por apertura. Los requisitos que
se solicitaban era upa reconocida solvencia moral y econdmica, ser
cuentahabiente de cuentas de cheques en Mercantil Probursa y la reciprocidad

fijada en la politica interna.

Crédito prendaric

Es un instrumento de crédito mediante el cual se aceptan como garantia del
préstamo mercancias no perecederas de facil realizacién, mismas que deben
ser depositadas en almacenes generales de deposito autorizados y reconocidos
como organizaciones auxiliares de crédito, a cambio de un certificado y un
bono de prenda que son entregados al banco durante el plazo acordado para el
financiamiento, generalmente de 90 dias. El financiamiento no debe exceder

del 70 por ciento del valor de mercado de la garantia, previo cumplimiento de
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los requisitos ordenados por las autoridades y, de comin acuerdo con las
almacenadoras, el banco podrd aceptar que los clientes habiliten bodegas, a
fin de que se facilite el manejo de las mercancias que otorguen en prenda.

El crédito se abona a la cuenta de cheques, previo a la suscripcién del
contrato y pagarés correspondiente donde se estipulan los intereses fijados
segln el costo promedio porcentual o CETES, por lo general mensual vencidos
v pago de capital al final del plazo de la operacidn, y el costo del
financiamiento que implica la cobertura de los intereses que se pacten en
funcién de las condiciones de mercado y del hecho de establecer el
almacenaje en bodegas de la almacenadora o en una habilitada. Los requisitos
que se solicitaban era una reconocida solvencia moral y econdmica, ser
cuentahabiente de cuentas de cheques en Mercantil Probursa, la reciprocidad
fijada en la politica interna, garantias valuadas y aseguradas y fécil

realizacion de las mercancias en prenda y garantia.

Crédito quirografario

Es una operacién de crédito a corto plazo, cuyo objetivo es resolver
problemas transitorios de liquidez o de caja. Se otorga a personas fisicas o
morales dedicadas a cualquier tipo de actividad productiva, que con su sola
firma, suscribiendo un pagaré, garantice el financiamiento concedido con un
descuento anticipado de los intereses.

El crédito se abona a una cuenta de cheques, previo a la suscripcion del
pagaré correspondiente en el que se estipulan los intereses fijados de acuerdo
al costo promedio porcentual o CETES por anticipado, asi como el capital, el
vencimiento del plazo y la comisién por renovacion, que por [o general es del

1 por ciento sobre el saldo redocumentado. Los requisitos que se solicitaban
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era una reconocida solvencia moral y econdmica, cliente con cuenta de

cheques en Mercantil Probursa y la reciprocidad fijada en la politica interna.

Financiamiento plan piso

Es un financiamiento para empresas distribuidoras de vehiculos automotrices
que sirve para cubrir la existencia de unidades nuevas en exhibiciones en los
locales comerciales del acreditado (concesionario), por lo general hasta del 80
por ciento del valor de planta de cada vehiculo. La garantia para este tipo de
financiamiento consiste en prenda sobre las unidades financiadas,
conservando el banco las facturas emitidas por la armadora y endosadas por la
concesionaria automotriz.

El crédito se abona en una cuenta de cheques, previo a la suscripcion
del contrato y pagaré correspondiente, en los que se establece el cobro de
comisién por apertura e intereses mensuales vercidos segin sea el costo
promedio porcentual y pago de capital al vencimiento de cada uno de los
pagarés a 90 dias o cuando se venda la unidad en un plazo méximo de 24
horas. Los requisitos son: tener cuenta de cheques de este banco, suscribir el
contrato correspondiente, reconocida solvencia, reciprocidad y garantias

aseguradas.

Financiamiento plan ventas

Es un préstamo destinado a financiar parte de la cartera proveniente de las
ventas a crédito que realicen las distribuidoras de automéviles y camiones
nuevos a un aforo por lo general del 70 por ciento. El monto de los
documentos financiados a cargo de un solo cliente del distribuider no debe

exceder del 20 por ciento del monto total de la linea de credito.
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El crédito se abona a una cuenta de cheques, previa suscripeion del
pagaré correspondiente, en el que se consigna ek cobro de una comision pot
apertura e intereses conforme al costo promedio porcentual mensual vencidos
y pago de capital al vencimiento de cada uno de los pagarés con un plazo de
24 meses. Los requisitos minimos son: tener cuenta de cheques, suscribir el

contrato correspondiente, reconocida solvencia y reciprocidad.

Remesas en camino

Es el financiamiento que hacen efectivos los documentos que el cliente recibe
por pago de ventas foraneas, tanto en el pais como en el extranjero, mediante
depésitos en firme de cheques o giros a cargo de otras instituciones de
crédito, en el interior del pais o en el extranjero. En estos documentos se
descuenta por anticipado una comision para efectos de cubrir los costos de
operacion. El crédito se abona a una cuenta de cheques previo pago de
comisién por toma de remesa del 6 al 10.3 al millar.

Los requisitos que se solicitaban eran reciprocidad basada en la politica
interna, tener cuenta de cheques en Mercantil Probursa, entregar documentos
debidamente requisitados y endosados, en procuracion o al cobro a favor del
banco, al mismo tiempo que se autoriza a la institucion de crédito para
realizar la operacion, a descontar el importe del financiamiento y los costos
acostumbrados en este tipo de transacciones y, por Gltimo, una reconocida

solvencia.
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Crédito de habilitacion y avio

Es un financiamiento para la compra de materias primas y materiales, pago de
jornadas y salarios, asi como los gastos directos de explotacion indispensables
para los fines de la empresa o unidades de produccién, ya sea ganadera,
agricola o industrial. El importe méximo del crédito se garantiza con las
mismas materias primas o productos que se obtengan con el crédito y el
importe maximo del crédito no deberd exceder del 70 por ciento del valor
comprobado. Cuando el financiamiento es del 100 por ciento del importe
solicitado, se requieren garantias adicionales en proporcion minimade }.5a L.

Las amortizaciones pueden ser mensuales, trimestrales o semestrales,
sujetandose al ciclo de produccién de la empresa, sin exceder un plazo de
hasta 36 meses, pudiéndose pactar plazos de gracia de acuerdo a las
necesidades del cliente.

El importe del crédito se dispone mediante ministraciones, a través de
la cuenta de cheques, vigilando que éstas se apliquen al destino del crédito,
antes de )a firma del contrato y pagaré correspondientes, en los que se estipula
el cobro de comisién por apertura de crédito aproximadamente del I por
ciento vy la tasa de interés segin el costo promedio porcentual o CETES
mensual vencidos v el pago del capital por lo general también es mensual;
ademas del cobro por la elaboracion del contrato.

Se solicita una reconocida solvencia moral y econdmica, tener cuenta
de cheques en Mercantil Probursa, reciprocidad fijada en la politica interna,
carantia prendaria sobre el destino del financiamiento y seguros, y se debera

comprobar la inversion realizada.
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Crédito hipotecario, agricola, ganadero e industrial

Financiamiento que se otorga para la adquisicion o construccion de inmuebles
con garantia en la unidad industrial de la empresa, incluya o no bienes
inmuebles. Se garantiza, mediante la hipoteca, en primer lugar, de la unidad
completa de la empresa a financiar, el importe del crédito no excederd del 70
por ciento del valor de la garantia.

El cliente puede liquidar adendos anteriores originados por la actividad
normal de ta empresa hasta un 50 por ciento del monto del crédito.

El crédito se abona a una cuenta de cheques de Mercantil Probursa,
previa firma de contrato y pagaré correspondiente, en el que se estipula el
cobro de comisidn por apertura de crédito, aproximadamente del 1 por ciento,
y ia tasa de interés basada en costo promedio porcentual o CETES mensual
vencidos, pago del capital, lo cual es por lo general mensualmente y el costo
por la elaboracién del contrato. Los requisitos solicitados son: tener cuenta de
cheques, reconocida solvencia, reciprocidad fijada en la politica interna,

garantia de la unidad completa y se debera comprobar la inversién realizada.

Crédito hipotecario puente al constructor
Es un crédito hipotecario destinado a la construccién de dos o mas viviendas
cuyo destino final es la venta a terceros.

Las ministraciones de este tipo de crédito es por avance de obra, pero se
puede otorgar un anticipo y su pago se individualiza de acuerdo a las ventas
de las mismas viviendas.

Se abona a una cuenta de cheques de Mercantil Probursa, en la que se le

cobrara la tasa piso establecida por la institucion.
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Crédiio refaccionario

Es un financiamiento enfocado a la adquisicion, instalacion e incremento de
bienes de activa fijo v contribucién o realizacién de obras materiales
necesarias para el desarrollo de las empresas. Se garantiza con las fincas,
construcciones, edificios, maquinaria, aperos, instrumentos, muebles utiles,
con los productos futuros o los ya obtenidos por la empresa derivados del
crédito concedido. El plazo se fija en funcién de la capacidad de pago de la
empresa sin exceder el plazo méaximo de 7 afios, el importe del financiamiento
no debera de exceder del 75 por ciento del crédito del valor avalto de
garantias.

El préstamo podré obtenerse en una o varias ministraciones a través de
la suscripcion de pagarés (al amparo del préstamo refaccionario) cuyos
importes quedardn abonados en la cuenta de cheques progresiva del usuario,
en forma inmediata. Los costos para el cliente son; el cobro de comisidn por
apertura de aproximadamente el uno por ciento y la tasa de interés en base al
costo promedio porcentual o CETES mensual vencidos y el pago del capital es
por lo general mensu-al, ademas del costo por la elaboracién del contrato. Los
requisitos que se piden son: ser cliente de cuenta de cheques, reconocida
solvencia, reciprocidad fijada en la politica interna, garantia de la unidad

completa y se debera comprobar la inversion realizada.

Crédito simple
Este tipo de financiamiento puede otorgarse a personas dedicadas a la
produccion, comercializacién o prestadores de servicios y se ilevan a cabo

cuando es necesario contemplar cambios especiales que no consideran 0iros
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financiamientos. Se otorga minime et 70 por ciento del valor de las garantias,
pudiendo incrementar si las garantias estan representadas por inmuebles.

Se ejerce mediante la suscripcion de pagarés, en los que se estipula el
cobro de interés normal y comisién por apertura al momento de formatizar el
servicio, asi como el costo por elaboracién del contrato. Puede disponer el
importe total mediante una o varias ministraciones. Requisitos: ser
cuentzhabiente, solvencia moral y econdémica y reciprocidad fijada por

politica interna.

Carta de crédito doméstica

Era un instrumento de Mercantil Probursa con cobertura nactonal para
garantizar el pago de una operacidn comercial (compra-venta} a plazo
méximo de 90 dias, con opcién a “refinanciamiento” (plazo adicional).

Era un compromiso escrito para efectuar el pago de una operacién
comercial (cuando la mercancia se moviliza dentro del territorio nacional) en
la que participan el cliente solicitante, el banco emisor (Mercantil Probursa,
que asume el compromiso de pagar el financiamiento), el beneficiario
(persona con derecho a cobrar el importe del crédito) y el banco notificador o
confirmador (el que da aviso al beneficiario de las condiciones y se
responsabiliza de aceptar o pagar cuando adhiere su confirmacion). Se abona

a una cuenta de cheques en dolares o moneda pacional.

Cartas de crédito de importacion
Es un compromiso escrito para efectuar el pago de una operacion comercial
en la que participan el cliente solicitante (importador), el banco emisor

(Mercantil Probursa, que asume el compromiso de pagar el financiamiento).
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el beneficiario (exportador, persona con derecho a cobrar el importe del
crédito) y el banco notificador o confirmador (el que da aviso al beneficiario
de las condiciones y se responsabiliza de aceptar o pagar cuando adhiere su
confirmacién). Se abona a una cuenta de cheques en dolares o moneda

nacional.

Carta de crédito de exportacién )
Compromiso escrito mediante el cual un banco en el exterior se obliga a pagar
por cuenta y orden del importador exiranjero una suma determinada de
dinero, a través de Mercantil Probursa, al expertador en México.

Se puede abonar en cuenta de cheques, ya sean ddlares o moneda
nacional dichos pagos, ya descontados los pagos de corresponsalia; son

variables en funcién a montos y plazos.

Cheques de viajero
Documentos (por lo general en délares) emitidos por instituciones de
prestigio internacional, con el dnico requisito de pagar su importe en pesos o

en dolares.

Giros internacionales
Son cheques a cargo de las cuentas de Multibanco Mercantil Probursa en
bancos del extranjero, con to cual se sithan fondos en la divisa que el cliente

solicite v se asegura el cobro del mismo una vez que llegue a su destino.
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Ordenes de pago
Son transferencias de recursos por medios electrénicos, de tal forma que los
pagos sean abonados a la cuenta del beneficiario en otros paises, a través de
bancos corresponsales, en un minimo de 24 horas para Estados Unidos, y 48
horas para &l resto del mundo.

Su costo es de aproximadamente del 3 por ciento sobre el importe de la
orden de pago (minimo 10 délares y méximo de 40 dolares) y 10 délares por

2astos.

Remesas sobre el extranjero
Son documentos a cargo de bancos en el extranjero, ya sea en dolares o en
otras divisas y el servicio consiste en hacer efectivo estos documentos
mediante el abono a una cuenta de cheques o ahorros de Mercantil Probursa
en moneda nacional o en dodlares.

El costo para el cliente es aproximadamente del 4.25 al millar de
documentos sobre Estados Unidos y Canada y del 6.25 al millar sobre

cualquier otro pais. Cabe subrayar que este servicio es sélo para cuentahabientes.

Cobranzas del extranjero

Servicio para clientes corresponsales para tramitar la aceptacién o cobro de
documentos financieros y, en su caso, entrega de docurnentos comerciales
involucrados en la operacidn. El abono de dicha cobranza se hace en la cuenta
de cheques o ahorros en délares o en pesos, con una comision de
aproximadamente 4 por ciento al millar (minimo 25 délares y maximo 75

délares), y aproximadamente 15 ddlares por mensajes Swift o Telex.
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Tarjeta proexporra
Era un instrumento de apoyo financiero para capital de trabajo, dirigido al
pequefio y mediano exportador, asf como al empresario afiliado en zlguno de

los sectores prioritarios designado por Bancomex para este programa.

Capital de trabajo

Mercantil Probursa otorgaba financiamientos a corto plazo, con el fin de
sustentar los requerimientos de flujo de efectivo para las operaciones diarias
de las empresas a través de diferentes productos: capital de trabajo integral
(exportadores directos, indirectos y potenciales de los sectores agropecuario,
pesquero, empresas productoras de bienes de capital, asi como empresas
prestaderas de servicios), capital de trabajo anual (exportadores directos de
cualquier sector apoyade por Bancomex, con ventas anuales mayores de 10
millones de ddlares) y capital de trabajo directo (clientes clasificados por

Mercantil Probursa para ser financiados bajo este esquema).

Ventas de exportacion

Mercantil Probursa puso a disposicion de las empresas exportadoras
programas de apoyo a sus ventas del exterior, con el fin de liberar recursos
mas ripidamente a su flujo de efectivo, como si se tratase de una operacion al
contado, mediante la modalidad de descuento de cartera.

Con el propdsito de adecuar los programas a las necesidades especificas
de cada empresa, éstos se clasificaron de acuerdo al destino de la exportacion,
quedando de la siguiente manera: VEXPO (Ventas de exportacion, programa
aplicable para ventas a plazo en cualquier destino) y VENEXI (ventas de

exportadores indirectos).
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El plazo de pago era de hasta 180 dias para ambas, conforme a las

condiciones y disposiciones pactadas.

Proyectos de inversion

Mercantil Probursa desarrollé un programa de financiamiento especifico para
el fomento de la inversién productiva a largo plazo para exportadoras
directos, indirectos y potenciales de cualquier sector respaldado por
Bancomex con un monto méximo de financiamiento por proyecta de 25
miilones de délares, con un plazo de pago hasta por 9 afios, incluidos 3 afios

de gracia, cortados a partir de la fecha de la primera disposicion.

Proyectos de inversién en México (proyectos de largo plazo)

Estaban destinados a desarrollos turisticos inmobiliarios generadores de
divisas, con el objeto de proporcionar infraestructura de megaproyectos o
superestructuras en unidades turisticas. También para proyectos de ahorro o
de cogeneracion de energia, mismos gue son exportadores directos, indirectos
y potenciales de cualquier sector en la elaboracion de diagnostico, adquisicion

de unidades de equipo vy realizacion de proyactos de inversién.

Tarjeta Proequipo
Facilitaba el acceso a recursos necesarios para efectuar importaciones de
magquinaria y equipo para las plantas productivas.

Plazo de pago

Monta de disposicion Plaze mdximo
(miles de dolares) (urios)
De 5240 1
De40a 100 3
Y mis de 1002 500 | 5
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Financiamiento a la importacion

Es un financiamiento que estaba orientado a facilitar las compras en el
extranjero, tanto de maquinaria como de materia prima mediante el uso de
divisas extranjeras.

El financiamiento a corto plazo se opera mediante confirmacidn o
cartas crediticias con lineas de crédito que e! banco negociaba con owos
bancos en el extranjero a un plazo no mayor de 180 dias. El financiamiento a
mediano y largo plazo se realizaba a través de diversas entidades financieras
mediante convenios establecidos por Bancomex y Nafinsa para facilitar

compras de bienes de capital.

Avaliios

Peritaje mediante el cual una institucién bancaria emite una opinion técnica
sobre la estimacién del valor comercial de un bien mueble o inmueble. Este
tipo de servicios se utiliza para fines de traslado de dominio, sucesiones
testamentarias, solicitud de préstamos e hipotecas, conocer el valor comercial
de un inmueble, u ofrecerlo como garantia para compaifiias aseguradoras o

bancos, inclusive para reexpresion de estados financieros.

Banca empresarial

Servicio que consiste en instalar un paquete de aplicaciones en una
computadora personal del cliente para que realice las funciones de una
terminal (traspaso de fondos, consulta de saldos, consulta de movimientos,
impresion de estados de cuenta, consulta de divisas, pago de tarjeta, etc.)

desde su domicilio y asi poder tener acceso al sistema del banco.
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Banca telefonica

Sistema de intercomunicacion telefénica que permite a los clientes reaiizar
transacciones bancarias (consulta de saldos, cotizacién y divisas, tasas de
interés, transferencia de fondos y pagos de tarjeta de crédito [Carnet] ¥

financieras mediante comunicacién con la sucursal de banca telefénica).

Cajas de seguridad

Servicio opcional de garantia y seguridad para proteccién de los bienes
personales del cliente, ubicados en la boveda de seguridad del banco en sus
sucursales. Se obtiene mediante un contrato que el cliente hace en la sucursal

donde abri6 su cuenta de cheques.

Cheques certificados
Servicio que otorga el banco a peticién del cuentahabiente, ya que el banco

certifica que el cheque cuenta con los fondos ahi consignados.

Cheque de caja
Servicio que presta el banco a sus clientes, al realizarle un cargo en su cuenta

personal para la expedicion del cheque a cargo del banco.

Cheques de ventanilla

Gracias a este servicio quien tenga cuenta de cheques podra disponer de su
dinero mediante un retiro de efectivo a cargo de su cuenta de cheques en la
sucursal donde tenia asignada su cuenta, sin contar en ese momento con su

chequera personal.
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Compra venta de divisas
Transaccién que implica la compra-venta de divisas extranjeras {dolares),
moredas en oro (centenarios, hidalgos) v onzas de plata sin costo adicional

para el cliente.

Depdsito bancario
Servicio que permite 2 una persona fisica o moral transferir fondos a la cuenta
bancaria de otra a través de CECOBAN (Centro de Compensacidn Bancaria) y

las instituciones de crédito.

Disposicidn de efectivo en tarjeta de crédito
Servicio que permite disponer de efectivo en cualquier sucursal o cajero del

sistema “RED”, contra las lineas de crédito de la tarjeta.

Ensobretado de ndmina
Es la orden o peticién que formula el cliente al banco para que éste se

encargue de efectuar el ensobretado de la némina de sus empleados.

Giros bancarios
Servicio que consiste en transferir dinero de una ptaza a otra por medio de un
documento llamado giro bancario, mismo que el cliente compra a favor de un

beneficiario.
Pago automdtico de servicios

Servicio en el que el banco se hace cargo de pagar en forma automatica los

importes correspondientes al consumo de servicios (impuestos federales,
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teléfonos, servicios publicos y demés) hechos por el cliente durante el periodo

respectivo, segun sus propias instrucciones.

Rayas a granel
A peticién del cliente, el banco se encarga de proporcionarle los billetes y

monedas requeridos para el pago de la némina de sus empleados.

Recepcion de pagos diversos
Es el medio por el cual los cuentahabientes, y no la institucién, podran
efectuar diversos pagos en la ventanilla del banco, evitando asi su traslado a

diferentes empresas o dependencias.

Recoleccién de fondos y traslado de valores
El cliente establece con el banco los itinerarios para que éste realice por su
cuenta la recoleccion de los fondos o valores para su depésito en las cuentas

del cliente.
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PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE PRESTA EL BANCO BILBAC VIZCAYA-MEXICO

Progresiva estrella
Cuenta de cheques con altos rendimientos, dirigida a personas fisicas y
morales, sin comisién por apertura, otorga gratis los primeros 15 cheques

expedidos en el mes, ademés del servicio de banca telefonica.

Progresiva estreila

Liquidacién sobre saldo promedio mensual

Saldos (8) Interés
2,001 10,000 15 por ciento TIIE
10,001 50,000 25 por ciento TIE
50,001 100,000 35 por ciento TIE
10,0001 250,000 40 por ciento TIE
25,0001 500,000 45 por ciento TIE
50,0001 1°000,000 {50 por ciento TIHE
mas 1'000,001 55 por ciento TIHE

FUENTE: Prontuario de productos y servicios del grupo
financiera BBV-Probursa.

Progresiva sin intereses

Es una cuenta de depdsito bancario de dinero a la vista, cuya disposicidén es a
través de la expedicidn de cheques a cargo de los saldos que el cliente tiene a
su favor. Puede disponer de sus ahorros por medio de una chequera
convencional, cajeros automaticos (previa solicitud de tarjeta de débito)
cheque de caja. Los beneficios que ofrece es una reduccién considerable en la
cuota de comisién, debido a que no se pagaban intereses al cliente sobre su

saldo promedio, representa una cuenta eje para aplicacion de débitos en
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crédito v pago de servicios, y constituye una referencia de buen uso para

solicitudes de crédito.

Cuenta de cheques progresiva sin intereses (persona moral)

Es una cuenta de depdsito bancario de dinero a la vista, con disponibilidad
mediante la expedicién de cheques a cargo de los saldos que el cliente tienc a
su favor. Puede disponer de su dinero por medio de chequera y cheques de
caja. Ofrece una reduccion considerable en la cuota de comisidn debido a que
no se pagan intereses al cliente sobre su saldo promedio, representa und
cuenta eje para la aplicacion de débitos en crédito v pago de servicios,
asimismo constituye una referencia de buen uso para solicitudes de crédito.
Esta orientada a personas morales o empresas, para facilitar el control y

conciliacion de operaciones realizadas por la empresa.

Progresiva tesoreria

Fsta cuenta de cheques-inversion, que genera los mas altos rendimientos (de
acuerdo al saldo, otorga un porcentaje de TIIE), esta dirigida a empresas que
invierten sus excedentes de tesoreria a corto plazo, por necesidades de
liquidez inmediata. Los beneficios de esta cuenta es que los primeros 50
cheques expedidos en el mes se otorgan gratuitamente, liquidez absoluta, pues
evita que el dinero quede ocioso por la imposibilidad de decidir en que
invertir, capitalizacién semanal de intereses, ademas de renovacion

automatica y estado de cuenta semanal a domicilio, sin coste.
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Progresiva patrimonial

Csta cuenta de cheques-inversidn, también con altos rendimientos (de acuerdo
a} saldo, otorga un porcentaje de TIIE), ests dirigida a personas fisicas que
{nvierten los excedentes de sus recursos a corto plazo, por necesidades de
disponibilidad inmediata. Los primeros 25 cheques expedidos en el mes se
otorgan gratuitamente, liquidez absoluta, pues su dinero no permanece ocioso
por no saber en qué invertir, capitalizacién semanal de intereses, renovacion

automatica y estado de cuenta semanal a domicilio sin costo alguno.

Cuenta comercio

Es un paquete de productos y servicios dirigido a negocios y comercios para
que puedan manejar todas sus necesidades financieras a través de un solo
grupo financiero. Opera a través de la cuenta de cheques progresiva, que
funciona como eje de todas sus operaciones, obteniendo intereses de acuerdo

al saldo promedio en la cuenta de cheques.

Liquidaciones por saldo promedio mensual

Saldes Tasa s/THE
1-2.000 0 por ciento
2,001-10.000 20 por ciento
10,001-50,000 25 por ciento
50.,001-100,000 30 por clento
Mas de 100,001 35 por clento

FUENTE: Prontuario de productos y servicios del
grupe financiero BBV-Probursa.

Las ventajas de esta cuenta es que ayuda en el manejo de servicios
financieros bajo un mismo concepto: no S¢ cobra comisién de apertura en

cuenta de cheques. no se solicita saldo promedio mensual, minimo, no se

98



<F

cobra comisién por manejo de cuenta ni por administracién de cuenta, y los
primeros 20 cheques expedidos son sin comisidn.

Al afiliar el negocio a través de la cuenta comercio a los sistemas de
crédito Master Card y Visa, asi como a los de tarjeta de débito Maestro y
Electron, el negocio pagard las comisiones mas bajas del mercado (2.6 sobre
facturacion cedida). Los beneficios adicionales que ofrece la cuenta comercio
son: una terminal punto de venta, instalada sin costo alguno y la fianza es la

menor en el mercado.

Pago de némina-cheques

Es un servicio que el BBV pone a disposicion de la empresa para realizar el
pago de noémina a sus empleados a través de la tarjeta de débito, ligada a una
cuenta de cheques de una forma segura, evitando la carga administrativa que
esto significa.

Los beneficios para el cliente son su liquidez inmediata en los cajeros
automaticos “RED”, vy en ventanilla en las sucursales de BBV, rendimientos de
acuerdo al saldo promedio, acceso a otros servicios y productos del banco, el
costo para la empresa es de $2.00 més IVA, no exige monto de apertura ni

saldo promedio minimo, no se cobra mensualidad por administracién.

Pago de némina-ahorro

Es otro servicio que el BBV pone a disposicion de la empresa para realizar el

pago de némina a sus empleados a través de la tarjeta de débito, ligada a una

cuenta de ahorro o libretén, eludiendo la carga administrativa que esto cuesta.
De los beneficios para el cliente son casi similares a la anterior:

liguidez inmediata en los cajeros automaticos “RED”, y en ventanilla en las
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sucursales del BBV, rendimientos de acuerdo al saldo promedio, acceso a otros
servicios y productos del banco, el costo para la empresa es de $2.00 més VA,
no exige monto de apertura ni saldo promedio minimo, ademas de que no s¢

cobra mensualidad por administracion.

£l Libreton BBV

Es la cuenta de ahorro del BBV, con la que participan en fabulosos sorteos,
ganan intereses y no pagan comision (por manejo de cuenta, por apertura, por
administracion ni por disposicién de efectivo en los cajeros). En cualquier
momento se puede disponer del dinero, ya sea en las ventanillas de cualquier

sucursal o bien en los cajeros autoréticos del BBV.

Cuenta concentradora

Es un servicio de concentracién e identificacién de procedencia de depésitos
en cuenta eje de cheques con intereses o sin ellos, estd dirigida a empresas
que mantengan alta rentabilidad y reciprocidad de negocios cen el banco. El
servicio de esta cuenta no tiene cargo adicional, solo el costo derivado de la
elaboracién de fichas de depdsito especiales, mismas que podran ser en una o

varias tintas, segan lo solicite el cliente.

Banca telefénica

Sisterna de intercomunicacion telefonica que permite a los clientes realizar
transacciones bancarias (consulta de saldos, cotizacion de divisas, tasas de
interés, transferencia de fondos y pagos de tarjeta de crédito Carnet) y

financieras, mediante comunicacién con la sucursal de banca telefonica.
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Traslado de valores
Servicio mediante el cual el banco contraia los servicios de una compadia
especializada en el transporie de efectivo para que realice el servicio, ademas

de que puede incluir el servicio de ensobretado para el page de ndmina.

Cuentas de cheques en dolares

Cuenta de depésito bancario a la vista en moneda extranjera (dolares), cuya
disposicién es a través de la expedicién de cheques a cuenta de los saldos que
el cliente mantenga a su favor; esta dirigida a personas fisicas domiciliadas no
mas alla de 20 kilémetros de la linea divisoria en México y Estados Unidos o
en los estados de Baja California o Baja California Sur, y personas morales

domiciliadas en cualquier parte del pais.

Protege 5

Es un programa de proteccion que otorga a los beneficiarios del asegurado, en
caso de su fallecimiento, una indermnizacidon contratada hasta por
$600,000.00. Tiene una vigencia de cinco afios, pero la prima se mantendrad
igual cada afio, y cada afio se renovara automaticamente la poliza. Al término

de los cinco afios ésta se renovara automaticamente.

Protege familiar

Es un programa de proteccion que Otorga seguridad a! titular y a su familia:

o Cényuge (hasta los 60 afios de edad)

o Hijos solteros y dependientes econdmicamente menores de 25 ahos.

De $100,000.00 hasta $250,000.00, ante un imprevisto que ocasione un fuerte

desequilibrio ccondmico, <Omo hospitalizacién en caso de accidente ©
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enfermedad (mayor a 24 horas), gastos funerarios, en caso de fallecimiento,
pérdidas orgéanicas y dafios a terceros €n su persona o bienes, ocasionados

incluso por empleados domésticos, en cualquier lugar del pais.

Seguros

1) Protege SUVA. Cobertura de responsabilidad civil por dafios a terceros y
asistencia juridica.

2) Protege uno. Cobertura por enfermedades graves (cancer, infarto agudo al

miocardio, by-pass, embolia, trombosis) y vida.

Time Deposit

Es un instrumento para aquellos clientes que desean invertir a plazo délares,
mediante un recibo en el que se estipula el plazo de la inversion, Para este
tipo de operaciones se requiere un minimo de inversion de $5,000.00 dolares,
para invertirlos desde 1 hasta 365 dfas y se manejard mediante un cargo en la
cuenta de cheques en moneda nacional o en dolares. Cabe destacar que esie
tipo de productos no es para promocién, sélo es para cumplir las necesidades
de los clientes, por lo que se requiere que la inversion minima sea la indicada,
ademds que estdn enterados de que este tipo de depodsitos se encuentran
monitoreados para evitar el lavado de dinero o cualquier actividad ilicita. Los
rendimientos y €l capital solo se abonardn en la cuenta de cheques del
inversionista en la fecha pactada de! vencimiento, pudiendo éste ser renovado

de inmedliato.
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COMENTARIOS RESPECTO DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE PRESTA

ACTUALMENTE EL BANCO BILBAO VI1ZCAYA-MEXICO

En cuentas de cheques Mercantil Probursa no tenia una gran diversidad de
productos, pues ofrecian algunas con intereses y sin ellos para personas
fisicas y morales, y con el BBV se ha incrementado la diversidad de cuentas,
ya que éstas brindan mayores beneficios para el cliente, como menores cOstos
de apertura, administracion y comisiones por intentos de sobregiros. Esto con
el objeto de atraer mds clientes, para que depositen una mayor cantidad de
dinero en sus cuentas, pues éstas tienen un menor costo (intereses) para el
banco que si se iavirtieran en fondos o pagarés, ademéds de tener
disponibilidad de su dinero en cualquier momento.

Las cuentas de cheques en dolares no han sufrido un cambio
significativo, pues los requisitos para abrir este tipo de cuentas son los
mismos, pero con el objeto de disminuir operaciones en esta divisa se ha
optado por el aumento del cobro de comisiones, como el del 1 por ciento por
depésitos mayores a 1,000.00 dolares.

Con respecto a las cuentas de ahorro se ha apoyado la politica de ahorro
interno del pals, pues se cred una cuenta de ahorros mas atractiva y de facil
acceso para toda persona, ya que no necesita mantener saldos minimos
promedios, ni cobro de comisiones, ademds de ofrecer buenos rendimientos,
asimismo puede participar en sorteos de magnificos premios, tener
disposicién inmediata del dinero, ya sea a través de cajeros automaticos del
sistema “RED”, o mediante retiros en ventanilla en una cantidad mayor de

sucursales del BBV.
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Todas las modalidades de inversion, ya sea en CEDES (Certificados de
Depositos), inversiones a la vista, mesa de dinero y pagarés con vencimiento
liquidable, se siguen aplicando al BBV, pero la tinica diferencia es que en los
CEDES se promueven a través de un regalo, con lo cual se asegura una
cantidad minima de $50,000.00 a 90 dias, pagando una tasa que es
relativamente menor a una mesa de dinero, siendo éste un producto no muy
promocionzado a los clientes, ya que su costo {rendimientos pagaderos) es mas
elevado para el banco, con o cual disminuye su porcentaje de utilidad.

En los fideicomisos no se ha cambiado la forma de operar, pues, a
peticién del cliente, el BBV funciona como fiduciario para destinar los bienes
o recursos, con el objeto de obtener algin beneficio para el cliente o para el
mismo banco. Debe subrayarse que cuando un cliente contrate este tipo de
servicios debe contactar con una sucursal para que lo canalice a una sucursal
\lamada banca de empresas, que le proporcionara el asesoramiento idéneo
para obtener el maximo aprovechamiento del fideicomiso.

Para el otorgamiento de una tarjeta de crédito se han incrementado los
requisitos, por ejemplo los ingresos y apertura de una cuenta eje, en la que se
realizan los cargos correspondientes, esto con el objeto de disminuir el riesgo
de la imposibilidad de pago por parte del cliente, con lo que el banco tendra
un aumento de su cartera vencida.

Para el crédito hipotecario y adquisicion de bienes de consumo
duradero se ha optado por no promoverlos, debido a las actuales condiciones
econdmicas, (tasas de interés a la alza, FOBAPROA, carteras vencidas), que
imposibilitan el pago de este tipo de créditos para cualquier tipo de personas.

Respecto a los créditos con garantia colateral, de descuento, en cuenta

corriente, prendario, quirografario y financiamientos a plan piso o plan
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ventas, asi como los créditos de habilitacion o avio y refaccionario (a largo
plazo) estan restringidos por el momento, aurque cabe sefialar que si existen,
pero el otorgamiento de €stos es posterior a la entrega de estados financieros
dictaminados en un pericdo no mayor a ires meses, flujos de efectivo
positivos, y que en los estados financieros muestren utilidades de acuerdo al
ramo, ademés de los requisitos que normalmente se piden, por ejemplo, el
acta constitutiva, R.F.C., poderes notariales, una garantia hipotecaria,
referencias bancarias e indiscutiblemente ser un buen cliente del BBV.

Ademas de los documentos mencionados, se requiere un estudio de la
autenticidad de los mismos para que estas solicitudes de crédito sean
canalizadas al departamento de riesgos, que considerara si se otorga o no el
crédito.

Por lo anterior, se puede decir que el BBV no ha podido regresar a su
papel de promotor del empleo y el desarrollo, a través de la canalizacion de
créditos al sector productivo, ya que en Mercantil Probursa se otorgaban
créditos a empresas que reportaban pérdidas, siempre y cuando fueran de los
sectores productivos del pais. En cambio, ahora los recursos que se allega el
BBV son invertidos en instrumentos del gobierno federal y bonos bancarios,
debido a que se obtienen tasas de interés muy superiores a las que el banco
paga a sus clientes, por lo que actualmente exige una mayor captacion de
recursos por parte de la red de sucursales.

Los fideicomisos se han cancelado, por ello no existe ninguno
actualmente en el BBV.

Por lo que respecta a los servicios complementarios que otorga el BBV
como avallos, cajas de seguridad, banca telefonica, cheques certificados,

cheques de caja, giros internacionales, cheques de viajero, etc., siguen
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vigentes, el Gnico cambio es el que se hizo al costo de servicio para los
clientes, volviéndola una banca mas competitiva y atractiva para el publico,
debido ai incremento de la red de sucursales y a su plan de expansién en

Meéxico.
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COMPARACION DEL BALANCE GENERAL DEL BANCO BILBAO VIZCAYA A PESOS

CONSTANTES A JUNIO DE 1998

Considerando que la participacion de inversion por parte del BBv-Espafia
comenz6 desde 1991 con un 2 por ciento, llegando incluso al 70 por ciento en
1995, se toma como punto de partida y base de comparacién el afio de 1990,
cuando el Banco Mercantil Probursa no tenfa participacién por parte del
banco espafiol, pues como se observa en el balance general a pesos constantes
de 1990 a 1991 (cuadro 3), el capital pagado pasé de 3.7 millones a 87.2
millones de pesos, debido a la participacion de inversionistas mexicanos
(reprivatizacion de la banca) y el 2 por ciento por parte del BBV-Espafia.

Se observa en las graficas de activo y pasivo (grafica 1) que despues de
la reprivatizacién existia una tendencia constante hacia el aumento, ya que
hasta 1992 se observa (grafica 1) el mismo comportamiento del activo y el
pasivo. Pero a partir de 1993, debido a las politicas bancarias para el
otorgamiento de créditos se observa (cuadro 3) un crecimiento de la cartera de
crédito vigente, pasando en 1992 de 21.719 millones a 30.061 millones de
pesos en 1993, y ademas se incrementé el saldo de la cuenta de deudores por
reporto en un 225 por ciento de 1992 a 1993, ya que el banco tomo esta
actividad como una de sus principales funciones de apoyo a los sectores
productivos.

En 1994 se observa (cuadro 3) una disminucion en jas actividades de
reporto, pues las condiciones econdmicas (subvaluacion del peso y alza en las
tasas de interés por parte de Estados Unidos), politicas (sucesién presidencial)
y sociales (conflicto armado en Chiapas) provocaban especulacion en el

mercado financiero mexicano y una alza de tasas de interés, ademas de que en
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ese ejercicio se vencieron los reportos contratados en 1993, y no sc
contrataron nuevos reportos para 1994.

Considerando que en diciembre de 1994 se agudizaron los problemas
economicos que se venian arrastrando de afios anteriores, provocd que para el
ejercicio de 1995 la cartera de crédito vencida se incrementara en un 24.07
por ciento y ademés tomando en cuenta que el apoyo del gobierno federal por
parte del FOBAPROA se adjudicé parte de la cartera vencida por un monto de
2,669 millones de pesos en 1995 (cuadro 3), lo que propici6 la posibilidad de
acelerar el proceso de participacion mayoritaria del BBV en el Banco
Mercantil Probursa, convirtiéndose en una filial de este banco ya que adquirié
el 70 por ciento de las acciones serie “F” equivalentes a la serie “A”, como se
demuestra en el balance general (cuadro 3} a pesos constantes, que pasé de
814.6 millones de pesos en 1994 a 3,200.5 millones de pesos en 1995, con lo
cual se subsand la pérdida que hubo en ese ejercicio.

Hay que considerar que a partir de ese momento el BBV asumié el
control administrative del banco, tomando drasticas medidas, como el no
otorgamiento de créditos, la recuperacion de la cartera vencida y ademas la
venta de 1a cartera vencida al FOBAPROA por un monto de 13 009 millones de
pesos. Otro aspecto importante fue el recuperar la confianza de los
ahorradores v la captacién de recursos de los pequeiios ahorradores, pues en
1995 no existia un crecimiento significativo en lo referente a captacion
directa, y hasta 1996, debido a los diversos productos creados por el banco
(mencionados en el capitulo 3), se logra un saldo de 42,672 millones de
pesos, lo que representa un incremento del 82.11 por ciento con respecto a

1993,
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ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL DEL BANCO BILBAO VIZCAYA POR

LOS EJERCICIOS DE 1990-1996

En el cuadro 9 se aplicod el método de porcentajes integrales con ei objeto de
visualizar de manera mas sencilla el porcentaje que representa cada una de las
cuentas respecto a los rubros de activo, pasivoy capital, segun corresponda.

Disponibilidades. Se refiere al efectivo en caja, monedas, depdsitos en
bancos, existencia en oro y plata, documentos de cobro inmediato, remesas en
camino y corresponsaies, los cuales representaban en 1990 el 2.02 por ciento
del activo, sin gran variaci6n, sino hasta 1996, que es cuando pasa a ser €l
3.49 por ciento del activo debido a la politica de captacion de recursos
establecida por el BBV (grafica 2).

Cartera de crédito vigente. Representa todos los créditos otorgados que
estan al corriente con sus pagos y no han caido en morosidad, los cuales
representaban en 1990 el 37.2 por ciento del activo, y a causa de la poca
estimacion de riesgos para el otorgamiento de un crédito alcanzd en 1994 el
59.9 por ciento del activo, lo que quiere decir que por cada peso que Se tenia
en el activo se prestaban 60 centavos. ¥ como en 1995 las tasas de interés se
elevaron, el saldo de esta cuenta disminuyé hasta un 49.3 por ciento del activo
en 1996, pero no por su liquidacién del adeudo, sino porque el saldo de la
cuenta de cartera vencida aumentd, pues, como ya s¢ menciono, lag tasas de
interés estaban muy por encima de lo que la gente podia pagar (grafica 2).

Deudores por reporto. Operaciones mediante las cuales se adquieren
CETES a un precio determinado, pactando con el reportado revertir la
operacién al mismo precio en una fecha futura determinada y recibiendo a

cambio un premio (equivalente a la tasa de interés).
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En el cuadro 9 se observa que los deudores por reporto constituian el
39.61 por ciento del activo en 1990, alcanzando su méximo hasta 1993 en un
42.40 por ciento del activo, pues se observa que ésta era una de las formas
que tenia el banco para obtener ingresos por financiamientos.

Dentro de las cuentas de pasivo se encuentra:

Capracion directa. Son todos aquellos recursos de que se allega el banco por
depésitos en cuentas de ahorros y cheques, asi como inversiones a plazo.
Representaban en 1990 el 45.89 por ciento del pasivo, lo que quiere decir que
por cada peso que se debia, se debian 45 centavos a los ahorradores, y hacia
1994 representaba el 64.99 por ciento del pasivo, y suftié una disminucién en
1995, pero en 1996, debido a que el BBV ya habia asumido el control
administrativo y establecido una diversidad de prociuctos, como el libretén y
las cuentas progresivas (véase el capitulo 3), aumentd a un 73.08 por ciento
del pasivo (cuadro 9).

Acreedores por reporto. Operaciones 2 través de las cuales el
reportador {cliente) adquiere una cantidad de titulos a cambio de una cantidad
de dinero, comprometiéndose a regresar €sos titulos en un determinado plazo.
El reportado (banco) devuelve el efectivo mas un interés. Esta cuenta no
representa una cantidad muy importante sino hasta 1993, fecha en la que
alcanza el 40.60 por ciento del pasivo, lo que quiere decir que por cada peso
que se debia, se debian 40 centavos en actividades de reporto; en los afios
subsecuentes esta actividad disminuyé hasta en un 7.04 por ciente, ya que no
convenia por el alza de las tasas de interés de los CETES. (cuadro 9)

Provisiones preventivas para riesgos crediticios. Son recursos que se
estima que los clientes no podran pagar de acuerdo a la calificacion de la

cartera de muy solvente a poco confiable, por ejemplo: cartera tipo “A”, cero
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por ciénto del total del crédito; cartera tipo “B” 15 por ciento del total dei
crédito; cartera tipo “C”, 40 por ciento del total del crédito; cartera tipo “D”,
70 por ciento del total del crédito; cartera tipo “E”, 100 por ciento del total del
crédito. Esta estimacién representaba el 0.02 por ciento en 1990, pero desde
1994 se incrementé la morosidad de pago por parte de los clientes, este
porcentaje crecio hasta en un 3.23 por ciento en 1995 (grafica 3).

Dentro de las cuentas de capital contable se encuentran:

Capital pagado. Es el monto de las inversiones de los accionistas en el
Banco, las cuales hacia 1990 representaban el 0.37 por ciento del capital
contable y en 1991, después de la reprivatizacion de la banca y la
participacién del 2 por ciento del BBV crecié hasta un 7.33 por ciento; en
1993, cuando el banco adquirié un 20 por ciento de las acciones de Mercantil
Probursa, el capital pagado representaba el 34.64 por ciento del capitai
contable vy, finalmente en 1995, cuando el BBV tomé el control, el capital
pagado representaba el 147.10 por ciento del capital contable, con lo que se
puede subsanar la pérdida que se tiene en ese gjercicio (cuadro 9).

Resultado del ejercicio. Se refiere a las pérdidas o ganancias que haya
obtenido la institucién después de restarle a los ingresos todos los gastos y
costos por la obtencién de esos ingresos. En 1990 existia una utilidad
equivalente al 20,52 por ciento del capital contable, alcanzando su maximo en
1993 con un 37.04 por ciento del capital contable, debido a las operaciones de
reporto que realizaba el banco, durante 1994-1995 el resultado del ejercicio
fue negativo, tanto que en 1995 el porcentaje era de 69.51 por ciento del
capital contable, pero por la diversificacion de productos que ofrece el banco
ya como BBV, en el ejercicio de 1996 hubo un favorable resultado del

ejercicio de 3.88 por ciento (graficad y 11).
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ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS EN PESOS CONSTANTES A
JUNIO DE 1998 DEL BANCO BILBAO ViZCAYA POR LOS EJERCICIOS DE 1990-
1996.

Ingreso financieros. (cuadro 4) Se refiere a los ingresos que se obtienen por
intermediacion, va sea por intereses, comisiones u honorarios cobrados por el
otorgamiento de un servicio bancario. Este rubro tenia en 1990 un saldo de
7,496.09 millones, alcanzando su méximo en 1995, que fue de 12,776.12
millones de pesos constantes, gracias a la alza de 1as tasas de interés.

Costo financiero. Se refiere a los intereses que se pagan por la tenencia
del dinero de los depositantes. En 1990 el saldo era de 6,623.48 millones de
pesos, con un maximo, en 1995, de 12,442.34 millones de pesos, con lo cual
se disminuye el ingreso financiero que se obtuvo en ese ejercicio (grafica 6).

Margen financiero. Es el resultado que se obtiene del ingreso
financiero menos el costo financiero, que en 1990 era de 872.61 millones de
pesos, obteniéndose el minimo margen financiero en el gjercicio de 1995 por
333.78 millones de pesos, ya que, como se menciond antes, el costo
financiero en ese ejercicio representaba un 97 por ciento del ingreso
financiero. (grafica 7).

Margen financiero ajustado por riesgo. Es el resultado de restar al
margen financiero una afectacion para provisiones de la cartera crediticia.
{grafica 8).

Ingreso por servicios. Son los premios cobrados o ingresos obtenidos
por la compra-venta de divisas, que no son propigmente la actividad del
banco, pero que es necesario su registro, ya gue &s un ingreso que obtiene el

banco. (grafica 9).
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Costos de operacién. Esta integrado por los costos de administracion y
personal, asi como la depreciacion y la amortizacion. Esta cuenta manejaba
saldos de 1,039.36 millones de pesos en 1990, pero a causa del recorte de
personal y la crisis por la que atravesaba el banco, de 1994 a 1996 disminuyo
su saldo en aproximadamente un 70 por ciento, quedando en 1,814.99

millones de pesos constantes a junio de 1998. (gréfica 10).

114



LB

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL BANCO BILBAO

VIZCAYA DURANTE 1990-1956

Ingreso financiero/ingreso fotal. Esta razon muestra el porcentaje que
representa del ingreso total (grafica 12), todos las ingresos por intereses,
honorarios y comisiones; como se puede observar en el cuadro 10, en la
mayoria de los afios representa mas del 90 por ciento, ya que es la principal
fuente de ingresos del banco, nétese que en 1995 alcanza el porcentaje del
96.66 por ciento, debido a que en ese ejercicio las tasas de interés eran muy
elevadas, por lo que los ingresos financieros también elevaron su costo.

Ingreso por servicio/ingreso total. Esta razon indica el porcentaje que
representan los ingresos por servicios con respecto al ingreso total. Durante
los seis ejercicios que se analizan nunca se excede del 6 por ciento del ingreso
total, obteniendo el menor porcentaje en 1994 por ser del 3.91 por ciento,
debido a que se habian contratado coberturas cambiarias con el Banco
Mercantil Probursa, pero en diciembre de 1994 el peso tubo una depreciacién
de la moneda hasta en un 100 por ciento, con lo cual el banco tuvo que cubrir
la parte excedente de dichas coberturas {(grafica 13).

Otros ingresos/ingreso total. Esta razon indica el porcentaje que
representan los otros ingresos, como el traslado de valores, ensobretado de
néminas, cajas de seguridad y en general todos los servicios complementarios
que ofrece el banco. Con respecto al ingreso total, siendo éste el de menor
porcentaje, por tratarse de servicios complementarios de la actividad bancaria,
durante 1995 y 1996 alcanzé un maximo del 0.03 por ciento (cuadro 10).
Costo financiero/ingreso total. Esta razén indica el porcentaje que representa

¢l costo financiero del ingreso total, es decir, qué porcentaje cuesta la tenencia
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del dinero de los depositantes mediante el pago de intereses, ya que, como se
muestra en el cuadro 10, en 1995 por cada peso que se obtenia de ingreso
total su costo era de 94 centavos, pues en ese afio, por mencionar algin
indicador, la tasa de los CETES alcanzd su nivel tnas alto en abril de 1995,
Hegando al “71.50 por ciemto {..], en ningln caso existieron tasas
gubernamentales que pagaran mayores intereses que los CETES a plazo de 91
dias”.'

Costo de operacion/ingreso total. Esta razén indica el porcentaje que
representan del ingreso total los costos de operacién, como los gastos de
administracidn, de personal, asi como la depreciacién y amortizacién.

Se observa que en 1995 este porcentaje disminuyé hasta alcanzar el
13.72 por ciento, a causa del esquema con el que empez6 ¢l BBV; fue en la
reduccién de su personal, por citar un ejemplo, en una sucursal donde
trabajaban 20 personas, sdlo 9 continuaron laborando en el banco, por lo que
¢l costo de operacién disminuyd hasta alcanzar ese nivel. (cuadro 10).

Disponibilidades+cartera de valores/captacion directa. Esta razédn
muestra el nivel en el que el banco puede responder cuando asi lo exijan sus
clientes o acreedores.

En 1990 existia una mayor seguridad para el ahorrador, pues el
gobierno no aplicaba los recursos en su totalidad, por ejemplo, por cada peso
que debia el banco se contaba con 37 centavos para liquidar ¢l saldo de los
clientes en el corto plazo. Pero conforme la inversion privada tuvo el control
administrativo, se observa que los recursos a corto plazo no eran suficientes

para enfrentar las obligaciones que tenia el banco con sus clientes, pues en

"Tasa de CETES 2 91 dias™. Nueve Consultorto Fiscal, nim. 219, 1° de octubre de 1998, Faculad
de Contaduria y Administracién, p. 67.
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1994 1a razén era que por cada peso que se debia se contaba con 13 centavos
para cubrir sus obligaciones en el corto plazo, con lo cual no pudo, como se
sabe, soportar la crisis bancaria que empez6 en diciembre de 1994

En 1996, el BBV va tenia el control administrativo, por lo que ademas
de invertir en activos a corto plazo (instrumentos financieros), existia la
restriccion de! otorgamiento de créditos, alcanzando una razén del 49.34 por
ciento, con lo cual s se puede cubrir casi la mitad de los depdsitos de los
ahorradores con recursos a corto plazo (cuadro 10).

Cartera de crédito total/captacicn total+redescuento. Esta razon
muestra el porcentaje que representa la cartera de crédito total, respecto a los
recursos de los que se allega el banco para la funcién de intermediacién.

Se observa que en 1990 por cada peso que se captaba se otorgaban 51
centavos en créditos; con la privatizacién de la banca, a partir de 1991, este
porcentaje se fue incrementando hasta llegar en 1995 a un 82.89 por ciento, es
decir, por cada peso que se captaba se otorgaban 82 centavos en créditos, pero
como se dijo en parrafos anteriores, las tasas de interés se incrementaron en
1995, por lo que el banco restringié el otorgamiento de créditos, y para evitar
que la totalidad de sus deudores cayeran en morosidad se otorgaron
facilidades para que los deudores cubrieran sus adeudos, y aunado a la
restriccion de crédito, hacia 1996 se logré que por cada peso que se captaba
61 centavos estaban en créditos. (cuadro 14).

Cartera de crédito vencida/cartera de crédito total. Esta razon muestra
el porcentaje que representa la cartera de crédito vencida respecto a la cartera
de crédito total, a tal punto que en 1995 alcanzd el 10.44 por ciento de la
cartera total, Hay que tener en cuenta que, de acuerdo a los criterios contables

de estos afios, no se consideraba la cartera vencida el total del saldo del
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deudor; sino que sélo se consideraba la amortizacién que tenfa que cubrir ¢l
deudor, v el saldo que restaba se contermplaba en el saldo de cartera vigenie
(grafica 14).

Margen de utilidad. Indica el porcentaje que representa la utilidad con
respecto al ingreso financiero, lo cual indica que en 1990 por cada peso que
obtenia de ingreso financiero, el 2.74 por ciento era utilidad, y en 19935 todo
lo que se obtenia de ingreso financiero no proporcionaba un porcentaje de
utilidad, debido a que los costos eran elevados y después de que el BBV
asumi¢ la administracién, los ingresos financieros se recuperaron. {grafica
15).

Rotacién de inversiones. Esta razon indica en qué medida se utiliza
adecuadamente el activo en relacidn con el ingreso financiero. Resulta
interesante que en el Banco Mercantil Probursa la rotacién de inversiones
decrecid de .28 en 1990 a .13 en 1993, para después tener un incremento de
29 en 1994, debido al excesivo otergamiento de créditos por parte del banco
y de las altas tasas de interes, decreciendo a .18 en 1996 como consecuencia
del no otorgamiento de crédito y haber tomado el control administrativo el
BBV. (grafica 15)

Rentabilidad del capital. Esta razon indica el porcentaje que representa
la utilidad neta en relacién con el capital contable sin revaluaciones, pues €n
1990 representaba el 33.95 por ciento y én 1993 alcanzoé el 49.70 por ciento,
pero a partir de 1994, por el alza de los costos financieros, hubo pérdida, con
lo que este porcentaje resultd negativo, alcanzando el 90.46 por ciento del
capital. (grafica 16).

Apalancamiento de capital. Esta razén indica el porcentaje que

representa el capital contable sin revaluaciones con respecto al activo total sin
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revaluaciones, es decir, en 1990 por cada peso que se tenia en el activo, el
2.33 por ciento era de capital contable, observandose un incremento mayor €
1996, cuando el BBV aporté mayor capital, con lo que se alcanza una razon de
4.08 por ciento. (grafica 17).

Cartera de crédito vencida/capital contable sin revaluaciones. Indica
el porcentaje que representa la cartera vencida con respecto al capital contable
sin revaluaciones, que en 1994 alcanzd el 202.13 por ciento del c_apitai
contable, lo que quiere decir que por cada peso que s€ tenia de capital
contable, estaba contemplado en cartera vencida, y 1.02 pesos estaban en el
pasivo. A partir de que el BBV tomb el control, esta razén bajo hasta el 35.37

por ciento. (grafica 13).
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NUEVOS CRITERIOS CONTABLES A PARTIR DE 1997 PARA LAS INSTITUCIONES DE

CREDITO

De conformidad con la circular 1343 de la cNBV del 10 de enero de 1997, en
la que se establece que como resultado de la revision y el andlisis de la
informacién financiera presentada por ios bancos, “asi como la inclusidn de
fos nuevos criterios contables en materia de préstamo de valores y de
coberturas cambiarias, v con el propésito de contar con una sola circular que
cumple los criterios contables aplicables a esas instituciones, esta comisién,
con fundamento en los articulos 97, 99 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito y 4, fraccidén Il y XXXVI, y 19 de la Ley de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, ha resuelto emitir la siguiente circular 1343 {criterios
c:on‘ualbles)”.2

Ademas, el 12 de septiembre de 1997 “la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, considerando mediante la circular 1343 de fecha de 10 de enero
de 1997, se dieron a conocer los criterios de contabilidad para las
instituciones de crédito, contenidos en series y criterios en los que se
establece respecto de cada uno de los rubros desarrollados, entre otros
aspectos, sus reglas de presentacion y, en su caso, de revelacién, y tomando
en cuenta la importancia de que €sas instituciones presenten informacion
financiera consistente y estandarizada que apoye su comparabilidad, con
fundamento en los articulos 97 y 101 de la Ley de Instituciones de Crédito y
4, fracciones V y XXXVI, y 19 de la CNBV, ha resuelto emitir las siguientes

disposiciones:

Paer y onav, arcular no 1343, México. 10 de enero de 1997,
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UINICA.- Se adiciona una serie “D” relativa a los estados financieros
basicos de las instituciones de crédito a la disposicién 11 de la circular
1343 de fecha 10 de enero de 1997, para quedar como sigue:

Serie A...

Serie B...

Serie C...

Serie D...

Criterios relativos a los estados financieros basicos de las instituciones
de crédito

D-1. Estado de contabilidad o balance general.

D-2. Estado de resultados.

D-3. Estado de variaciones en el capital contable.

D-4. Estado de cambios en la situacion financiera”.?

anep y UNBY, circutar no. 1375, México, 12de septiembre de 1997,
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ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL DEL BaNCo BiLBao VIZCAYA POR

LOS ANOS DE 1997 A JUNIO DE 1998

Disponibilidades. El efectivo, monedas, documentos de cobro inmediato,
remesas en camino y corresponsales, monedas de oro Yy plata estan
considerados en esta cuenta, [a cual en 1997 representaba el 13.04 por ciento
del activo y hasta junio de 1998 es el 8.57 por ciento, esta disminucion se
justifica porque en los Gltimos meses del afio el banco debe tener una mayor
cantidad de dinero, por la mayor circulacién de efectivo en esta temporada. Se
estima que para finales de 1998 este porcentaje se incrementard hasta en un
15 por ciento, debido a la apertura de un mayor namero de sucursales y a las
politicas referentes al incremento de la captacion de recursos, los cuales serdn
exigidos en los dos itimos meses del afio.(cuadro 11).

[nstrumentos financieros. Esta es una nueva cuenta contable que
aparece por los nuevos criterios contables de la circular 1343, en la que se
registra la tenencia y rendimientos que obtenga el banco, como consecuencia
de sus inversiones en instrumentos financieros. Esta cuenta representaba en
1997 el 10.86 por ciento del activo total y en junio de 1998 este porcentaje
disminuyé porque en lugar de invertir en estos instrumentos se intentaba de
nuevo otorgar créditos, con menor riesgo, a personas solventes, como en el
caso de un financiamiento de una computadora, pero como las condiciones
econémicas de agosto a octubre de 1998 empeoraron por causa de la crisis
financiera mundial, las tasas de interés se elevaron nuevamente hasta alcanzar
un 47 por ciento (CETES 28 dias). (cuadro 11).

Cartera de crédito vigente. Son todos aquellos créditos que estan al

corriente con sus pagos, los mismos que en 1997 representaban el 64.63 por
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ciento, lo cual indica un pequefio incremento, debido a que el FOBAPROA
regreso parte de la cartera que estaba en posibilidades de pagar, ademas, como
va dijimos antes volvié a otorgar créditos de financiamientos (computadoras),
con lo que se alcanzé en junio de 1998 el 75.05 por ciento del activo. (cuadro
11).

Cartera de crédito vencida. Esta cuenta, de acuerdo a la circular 1343,
esta integrada por el saldo total del adeudo cuando el deudor no cumple con el
pago de su amortizacién mensual, pero como las tasas de interés se
mantuvieron estables durante 1997 y hasta junio de 1998, esta cuenta no tuvo
un cambio importante; de hecho, del 2.10 por ciento del active en 1997
descendi6 a 2.01 por ciento del activo en junio de 1998. (cuadro 11).

Captacién tradicional. Son aquellos pasivos provenientes de la
captacién bancaria, tales como depdsitos a la vista, de ahorro y a plazo.
Asimismo, esta categoria incluye aquellos pasivos provenientes de préstamos
bancarios y de otros organismos, asi como los redescuentos.

En 1997 esta cuenta tenia un porcentaje de 85.65 por ciento del pasivo
y en junio de 1998 era del 79.96 por ciento del pasivo, lo que se visualiza
como una disminucién, pero conforme a las poiiticas de captacion de recursos
por parte del banco, se espera y se debe superar el 88 por ciento del pasivo, ya
que asi se les exige a los ejecutivos de promocion en las sucursales. (cuadro
11).

Préstamos interbancarios y de otros organismos. Son todos aquellos
préstamos o financiamientos de que se allega el banco para prestar algunos
servicios de crédito. En 1997 representaba el 9.55 por ciento del pasivo, pero
a la reactivacién de la apertura del crédito el banco convino con Acer el

financiamiento de computadoras a clientes solventes, por lo que se
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incrementé el saldo de esta cuenta a un 14.51 por ciento del pasivo en junio
de 1998, Y no se prevé que se incremente mas a causa de la cancelacion dtﬂ
olorgamiento de més créditos por el alza de las tasas de interés. (cuadro 11).

Capital social. Es el monto de las inversiones de los accionistas en el
banco, que en 1997 representaban mas del 100 por ciento, pero en junio de
1998 disminuyeron 94.47 por ciento del capital contable debido a que se han
emitido obligaciones subordinadas de conversion obligatoria, v el costo de
financiamiento (gastos por intereses) ha decrecido notablemente. {cuadro 11).

Obligaciones  subordinadas  de conversién ~ obligatoria.  Son
obligaciones mediante las cuales el banco se financia, ya que éstas a su
vencimiento se convierten en acciones preferentes serie “L”, con lo cual hasta
que sean acciones podran tener derecho a dividendos. '

En 1997 representaban el 39.28 por ciento del capital contable, pero en
junio de 1998 disminuyeron a 35.56 por ciento, debido a que las pérdidas
retenidas disminuyen por la obtencién de utilidad. (cuadro 11).

Resultado del ejercicio. Se registran las utilidades o pérdidas que se
hayan obtenido por la intermediacién bancaria. En 1997 representaba el 8.17
por ciento del capital contable, pero en junio de 1998 disminuy6 & un 4.06 por
ciento del capital contable, aunque se espera alcanzar ese mismo porcentaie a
final de afio, pues todavia falta considerar los ingresos del periodo julio-

diciembre de 1998. (cuadro 11).
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ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS EN PESOS CONSTANTES A

TUNIO DE 1998 DEL BANCO BILBAQ VIZCAYA DESDE 1997 HASTA JUNIO DE 1998

Ingreso por intereses. Como su nombre lo indica, es el ingreso por la
colocacion de los recursos de que se allega el banco, que en 1997 tenia un
saldo de 11,633.50 millones de pesos y en junio de [998 disminuyd a
5,950.34 millones de pesos porque los ingresos por intereses no son el total,
pues todavia falta el periodo de julio-diciembre de 1998. (cuadro 6).

Margen financiero. Es el resultado de restar a los ingresos por intereses
los gastos por intereses, suméandole el resultado por posicién monetaria, lo
cual en 1997 tenia un saldo de 2,773.77 millones de pesos, y en junio de 1998
el saldo era de 171032 millones de pesos, cifra que se espera que 5€
incremente en diciembre. (cuadro 6).

Resultados de operacion. Es la utilidad o pérdida que se ha obtenido
después de restar los gastos de adminisiracion y promocion, para ello véase el
estado de resultados a saldos constantes desde 1997 hasta junio de 1998, en el
que las cuentas de gastos de personal, de administracion, depreciacion y
amortizacién aparecen con la abreviatura “no disponible (n.d.), a causa del

proceso de saneamiento. {cuadro 6).
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ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE DESE EL 31 DE DICIEMBRE

DE 1997 HASTA EL 30 DE JUNIO DE 1998 (CIFRAS A PESOS CONSTANTES)

Se observa una emisién de acciones por 315.07 millones de pesos ademas de
una capitalizacién de utilidades de 327.35 millones de pesos en junio de 1998.
Segin el acuerdo de la asamblea de accionistas que tomaron respecto a su
inversion en la institucion, se incrementd el saldo del capital social, y ademés
las pérdidas retenidas existentes disminuyeron, debido a la capitalizacién de
utilidades, 1o cual esta regulado en la Ley de Instituciones de Crédito en el art.
45 A al 45-N.

Tocante a los movimientos inherentes a la operacion, el saldo de
obligaciones subordinadas aumento6 en 54.39 millones de pesos, como apoyo
de financiamiento al banco, y unas utilidades por 185.62 millones de pesos en
junio de 1998.

Sobre los movimientos por el reconocimiento de criterios contables
especificos, se observa un incremento por la valuacién de empresas asociadas
y afiliadas por 43.67 millones de pesos en junio de 1998, con lo que la
participacién en empresas asociadas y afiliadas se incrementa a un saldo de

169.76 millones de pesos a junio de 1998 (cuadro 7).
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ESTADO DE CAMBICS EN LA SITUACION FINANCIERA EN PESOS CONSTANTES A

JUNIO DE 1998 DEL BANCO BILBAO VIZCAYA DESDE 199_7 HASTA JUNIO DE 1998

Respecto a los recursos generados o utilizados por la operacién hubo una
disminucién hasta por un 150 por ciento desde 1997 hasta junio de 1998,
debido a que la captacion en ventanilla, mesa de dinero e interbancaria paso
de 10,504.76 millones de pesos a 7,505.52 millones de pesos en junio de
1998; el mismo comportamiento tuvo la cartera crediticia, pues de 197.94
millones de pesos disminuy6 a 2,383.56 millones de pesos en junio de 1998,
pero, en cambio, las operaciones de tesoreria (instrumentos financieros)
tuvieron un repunte al subir a 6,366.06 millones de pesos en esa fecha, con lo
que se observa que en la segunda mitad del ejerci;:io de 1998 y a causa del
alza de las tasas de interés la tendencia continuara, pues, por citar un ejemplo,
los dias 10 y 22 de septiembre y 7 de octubre de 1998, cuando las tasas de
interés alcanzaron su nivel mas alto en este afio, el banco no subid sus tasas

de rendimiento, con lo que obtuvo un margen de intermediacion muy elevado.

(cuadro 8).

Ejemplo:
Instrumentos de referencia
Instrumento 10 de 22 de 7 de octubre
septiembre septiembre
Cetes a 28 dias 36.94 % 47.86 % 34.45%
TIE 41,76 % 51.40 % 22.03%
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Tasas pasivas para el banco

Instrumento de 10 de sep. 28 dias 60 dias 90 dias
P.CRL.V.
De 1 millén en adelante 18 % 1725 % 17.25 %
CEDES
500 mil en adelante 17.35 % 13.60% 13.70 %
22 de sep. P.C.RL.V.
De 1 millén en adelante 22 % 2125 % 22.50 %
CEDES
500 mil en adelante 17.35 % 13.60% 13.70 %
7 de oct. P.CR.LV.
De 1 millén en adelante 21 % 19.75 % 21%
CEDES
500 mil en adelante 17.35% 13.60% 13.70 %

Considerando que un inversionista que cuenta con un millén de pesos
invierte en un pagaré a 28 dias el 10 de septiembre de 1998, obtendria netos
$11,620 pesos; y si invirtiera en CETES en el mismo periodo obtendria un
rendimiento neto de $ 29,581 pesos,4 con lo cual existe una diferencia de
$17,961 pesos,

Si el 22 de septiembre invirtiéramos un millén de pesos en un pagare a
28 dias en el BBV, obtendriamos un rendimiento de $14,202.22 neto; y si
nvirtidramos en CETES el mismo millén de pesos obtendriamos un
rendimiento por $38, 663.67 neto, con lo que el banco tiene una utilidad por
intermediacion de $24,461.44 pesos. Por lo que podemos afirmar que, de
seguir las tasas de interés elevadas, el banco seguird optando por invertir en

instrumentos financieros.

YII0 x.3694 Y 360 dias] x 28 dias = valor en pesos del descuento por ¢l periodo (.2873)
J873-10 =971 (51,000,000 00/ 9.711)x 2873 = 829,581 00
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RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL BANCO BILBAC

VIZCAYA DESDE 1997 HASTA JUNIO DE 1998

Disponibilidades+cartera  de valores/captacién  directa.  Esta razon
representaba en 1997 el 29.65 por ciento de la captacién directa o tradicional,
y en junio de 1998 disminuyo a 13.87 por ciento, debido a que los
instrumentos financieros de enero a junio de 1998 disminuyé la inversidn
drasticamente, pero, como lo hemos sefialado, existe la tendencia a que el
banco invierta nuevamente en instrumentos financieros (CETES) por su
conveniencia, con lo que esta razén podria aumentar significativamente.
{cuadro 12)

Cartera de crédito total/captacion total+Redescuento. Esta razon
indica el porcentaje invertido en cartera, que en 1997 era del 74.41 por ciento
y, como se dio una apertura para el otorgamiento de crédito, en junio de 1698
se alcanzo el 88.07 por ciento, lo cual significa que por cada peso que capta el
banco, 88 centavos los destina a créditos. (cuadro 12)

Cartera de crédito vencida / cartera de crédito total. Indica el
porcentaje que representa la cartera vencida en relacién con la cartera total, lo
cual se ha saneado debido a que pasd de 1997 a junio de 1998 del 3.135 por
ciento al 2.61 por ciento, respectivamente. (cuadro 12)

Endeudamiento total. Indica el porcentaje que representa el pasivo total
con respecto al activo total, como en junio de 1998, que por cada peso que se
tenia de activo, 92 centavos se financiaban con el pasivo. (cuadro 12)

Apalancamiento de capital. Indica el porcentaje que representa el
capital contable con respecto al activo total; en junio de 1998, por cada peso

que se tenia de activo, 7 centavos provenian del capital. {cuadro 12)
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Rotacién del activo. Bsta razén indica en qué medida se utiliza

adecuadamente el activo en relacién con el ingreso financiero o ingreso por

intereses. (cuadro 12)
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ANALISIS DE LAS ACCIONES DEL BANCO MERCANTIL PROBURSA CUANDO TUVO
PARTICIPACION EN SUS ACCIONES POR PARTE DEL BANCO BILBAO VIZCAYA-

EspaNA

Sélo se toman las fechas de diciembre de 1991, marzo de 1992, diciembre de
1993, marzo y julio de 1995 debido a que en esas fechas el BBV aumenta su
participacién en las acciones de Grupo Financiero Probursa.

Segln la seccién de andlisis del periédico El Financiero de diciembre
de 1991, cuando el BBV adquirié el 2 por ciento del capital de Mercantil
Probursa; a junio de 1993, afio en el que pasa la inversion del BBV al 20 por
ciento, no tuve una variacion considerable,(cuadro 14-15 y grafica 20-21)
pero en marzo y junio de 1995, cuando la inversién del BBV es de 69.8 por
ciento, consideran necesario hacer un split ya que las acciones tenian un valor
contable de 4.2670 pesos, pasando a 1.7069 pesos por accidn, aungue no se
refleja una variacién considerable durante todo marzo; en julio de ese mismo
afio se realizé un segundo splir, cuando el BBV asumié el control
administrativo. Cabe sefialar que las acciones GFPROBU A (acciones serie
“A” del capital ordinario) y GFPROBU C (acciones serie “L” del capital
adicional) solo cotizaron la mitad del mes, y las acciones GFPROBU B
(acciones serie “B” del capital ordinario) durante todo el mes. (cuadro 16y
grafica 22)

[ as acciones cambiaron de clave de pizarra hasta junio de 1996, fecha
en la que cambié la denominacidn del Grupo Financiero Probursa por la de

Grupo Financiero Bilbao Vizcaya-México.
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CONCLUSIONES

Por lo que a los productos y servicios al piblico, podemos observar que las
cuentas de cheques en Mercantil Probursa no eran muy variadas en lo que a
productos se refiere, pues ofrecian cuentas de cheques con intereses y sin
ellos para personas fisicas y morales, y con BBV se ha incrementado la
variedad de cuentas, ya que éstas brindan mayores beneficios al cliente, como
menores costos de apertura, administracion y comisiones pot intentos de
sobregiros. Esto con el objeto de atraer mas clientes y que depositen una
mayor cantidad de dinero en sus cuentas, pues éstas tienen un menor costo
(intereses) para el banco, que si se invirtieran en fondos o pagarés, ademas de
tener disponibilidad de su dinero en cualquier momento.

Por ello podem-_os afirmar que en lo relativo a cuentas de cheques ha
habido una mejoria ya que estdn dirigidas a un mayor nimero de personas con
un nivel de ingresos por encima del salario minimo, una politica que el BBV
ha implantado desde su llegada.

Se observa que el BBV, como una politica para obtener una mayor
captacion y presencia dentro del pais, aplicd una cuenta de ahorros mas
atractiva y de facil acceso para toda persona, el “Libretén”, en la que no es
necesario mantener saldos minimos promedios, no se cobra ningun tipo de
comisién, ademas de ofrecer rendimientos, puede participar en sorteos de

magnificos premios, tener disposicion inmediata del dinero, ya sea a través de
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cajero$ automaticos del sistema “RED”, o en ventanilla en un mayor namero
de sucursales de este banco, por lo que concluimos que, con base en la
aceptacién que se ha observado por parte de los ahorradores, es un producto
innovador en la banca mexicana, a tal punto que los demas bancos han optado
por tener cuentas similares al “Libretén™.

Toda 1a modalidad de inversiones, ya sea en CEDES, inversiones a la
vista, mesa de dinero y pagarés con vencimiento liquidable se siguen
aplicando en e! BBV, la Umica diferencia es que en los CEDES se promueven a
través de un regalo, con lo cual se asegura una cantidad minima de
$50,000.00 a 90 dias, pagando una tasa que €s relativamente menor a una
mesa de dinero.

Para el otorgamiento de una tarjeta de crédito se han incrementado los
requisitos, por ejemplo, los ingresos y la apertura de una cuenta eje, en la que
se realizan los cargds correspondientes, esto con el objeto de disminuir el
riesgo de imposibilidad de pago por parte del cliente.

Por lo antes mencionado se puede decir que el BBV no ha podido
regresar a su papel de promotor del empleo y el desarrollo, a través de la
canalizacion de créditos al sector productivo, ¥ que en Mercantil Probursa se
otorgaban créditos a empresas que reportaban pérdidas, siempre y cuando
fueran de los sectores productivos del pais. En cambio, ahora los recursos que
se allega el BBV son invertidos en instrumentos del gobierno federal y bonos
bancarios que arrojan tasas de interés muy superiores a las que el banco paga
a sus clientes, por lo que actualmente exige una mayor captacion de recursos
por parte de la red de sucursales. Asimismo, los fideicomisos se han

cancelado, por elio no existen en el BBV.
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En cuanto a los servicios complementarios que otorga este banco, como
los avallos, cajas de seguridad, banca telefonica, cheques certificados,
cheques de caja, giros internacionales, cheques de viajero y otros, siguen
vigentes, excepto la actualizacién del costo de servicio para los clientes,
volviéndola una banca més competitiva y atractiva para el ptblico, debido al
incremento de la red de sucursales y a su plan de expansion en nuestro pais.

En términos generales, podemos concluir que este banco ha mejorado
financieramente, ya que después de la crisis de 1995 no se reportaban
utilidades, pero después de la inversidn espaflola se ha observado un aumento
de las cuentas; disponibilidades, ingresos financieros, cartera de crédito
vigente, asi como una disminucién en cuentas que castigan las utilidades
(costo financiero, costos de operacién y otros costos).

Respecto a la cartera de crédito vencida, gracias al control del BBV se
logré una disminucién o recuperacion, pues pasé de 10.44 por ciento de la
cartera total en 1995, a un 2.71 por ciento en 1996, con lo cual se logro sanear
su cartera de crédito, colocandose en una posicién aceptable dentro de la

banca mexicana.



CUADRO 1. Balance general del Banco Bilbao Vizcaya durante 1990 a 1996

Activo

Dhsponibilidad

Cartera de valores operativa
Cartera de valores stitucional
Cartera de crédito vigente
Cartera de ocrédito vencida
Deudorss por reporte
Deudores diversos

Bienes adjudicados

Activos fijos

Futuros a recibir

Coberturas cambiarias a recibir
Otros activos

Cargos diferides

Pastvo

Captacion directa

Acreedores por reporto
Captac16n interbancaria
Préstamos de organismos oficiales
Otras obligaciones (vista y plazo)
Provisiones preventivas para
riesgos crediticios

Futuros a entregar

Coberturss cambiarias a entregar
Valores a entregar por reporto
Otros pasivos

Créditos diferidos

Capital contable

Capital pagado

Reservas de capital

Utilidades de ejercicios anteriores

Superdvit por revaluagion de activos
Resultados del gjercicio

Utilidades no distnbwdas o

pérdidas no aplicadas de subsid.
Utilidades o pérdidas no realizadas
por valuacion de futuros

Utilidades o pérdidas no reairzadas
por valuacién de futuro s/ tasa de int.

Cuentas de orden

Redescuento

Avales otorgados

Apertura de eréditos irrevocables
Fidewonsos y mandatos

Operacioncs de banea de inversién
por cuenta de terceros

Inversiones de los fondos del SAR
Bicnes en custodia o ¢n admén.
[ntegracién de la cartera crediticia
Provisiones para tiesgos crediticios
de aplicacion graduai

Aumento o disminueion por valuacion
de activos financieros

Aumento o disminucién por valuacion
de pasivos

Fideicomisos programas UDLS
Fideicomisos programa venta de cartera
A FOBAPROA

(saldos en millones de pesos)

1990
$ 7,069.0
$ 143.0
$ 10210

$ 26270
3 280
$ 2,800.0
$ 220

$ 1420

§ 2670
3 190

$ 6,801.0
$3,1i%.0
$1,829.0
§ 488.0
5 140
3 2020

$ 6.0

1,159.0

o s

$ 26890
1.0
106 0

w9 O3

1]

106.0
55.0

o

$ 2450

o

100.0
$ 10300

3 1670

$1,154.0
$ 3,001.0

$ 6.0

1991
5 10,3658
312.3
L813.5
468
4,976.6
767
1,602.6
501
11.5
225 4
1,139.1
85.7
25.5

[Py I WL R R o

9,987.9
5,882.7
1,465.1
979.5
139
332.9

s o5 oo B4 o8 W

2.1
1,1392

1478

a1

W We BB h o8 O

377.9
217
7%.0
55.0

& A B @

170.2
46.0

@ o

451.5
40.0
230.0
2,500.%

@y O W

§77.5

£,723.5
472882

o o &5 o

1992
$ 13,7563
3390
967.5
397
7,725.2
183.7
3,273.9
843
25.2
280.1
670 6
1073
59.8

mw%mmwmmmwe&wm

13,159.4
7,807.0
3,068.8

516.1
13.8
501.7

&5 U8 o1 B8 B8 WP

68.7
670.6
192.4
313.2

7.1

(2N = = ]

597.1
150.0
167.3

LRI

Ll

158.7
$ 121.6

$ ©35)

1,195.2
1353
302.5

6,120.9

o h a Le

1,4828

138.7
39733
8,3800

o e e Y

1993
$ 27,1313
313.8
2,012.7
50.2
11,548.4
5401
11,502.4
1490
48.4
363.2
360 2
142.0
100.9

PP T W W RS

26,294.0
10,791.3
10,592.0
2,745.5
133
416.3

& 3 oo B8 e W

331.0
360.2
990.8
10.0
43.6

o5 9 @ B4 BB W0

8372
280.0
26.0

LI

o

213.2
$ 3101

8 20

2,210.1
244.7
268.5

8,966.8

& BB W e

2,078.9
380.6
8,548.0
12,877.1

s 08 @ &

Fuente: ElaEOraclon propia con dates ¢v ly CNBY def Belelin Estagistico g Sanca Multipte

1994
$ 19,962.7
507.8
1,082.5
26.1
11,962.6
1,084.9
3,111.6
1385
81.5
443.1
838 6
441.7
144.8
99.0

[POFPETAR T S L N AL R

19,227.5
12,2903
3,044.9
1,128.2
127
610.5

- P

5383
839.7
7113

30.0

21.6

[E I A ]

7351
335.0
291.0

W ¥ b9 oA

o

198.4
$ (74 9)

$ (14 4)

3,496.2
193.6
5496

10,714.4

[

2,973.8
650.5
10,356.9
15,385.5

o o e o8

1995
$ 27,3485
152.4
5,446.8
17.8
15,310.1
2,045.6
114.6
438.1
1485
538.1
1,238.8
439.4
183.0
1,075.3

P R R R Rl s

§ 25988.7
$ 14,6436
$ 48182
$ 72,1319
$ 141
$ 1,272

$ 13174
$ 1,2399
$ 4541
$ -
3
$

92.3

1,559.8
2,000.2

3 3149
$  (945.2)

§ (10 1)

3 2,246.0
$ 89.9
$ 1940
$ 11,156.1

3,013.3
1,04%.1

3
§
$ 11,963.0
$ 11,4508

3 (89.3)

$ 16.7

3 54179

1996
§ 49,236.0
1,718.3
14,517.2
570.0
24.284.4
711.9
1,667.1
1,265 4
96 5
908.4
1,7743
327.0
1,395.5

A Lh B0 OB GO LB OO U D e B

46,818.0
14,0572
3,279.6
43462
143
2,258.8

LI

1,066.6
1,773.3
43

2.0
157

o 0 B0 A 63 &

5 2,4203
$ 2,845.1
b -

§  (9452)

$ 4300
$ 93.8

$ (3.4)

1,303.3
7.9
1815
23,725.9

[

42427
1,666.6
23,306 3
9,167.7

W 08 P o9

$ 15.1

$ (3.6)
g -

% 10,382.9



CUADRO 2. Estado de resultados del Banco Bilbao Vizcaya durante 1990 a 1996
(saldos en millones de pesos)

1990 1991 1992 1993 1994 1993 1965
Ingreso financiero $ 200500 § 1,74550 % 220010 § 3592,00 $§ 3,420.80 § 798460 § 903180
Intereses cobrados por cartera
crédito S 97600 $ 157600 § 251620 § 2,714.80 $ 500210 3 573540
Comisicnes cobradas por cartera
de crédito 3 4800 % 81.70 $ 8530 % 8440 8§ 3930 § 4500
Intereses cobrados por valores 3 6170 § 171.10 8 24550 % 18140 3 1,867%0 § 277300
Premios cobrados por reportos $ 65980 8 37130 3% 741.90 3 44020 3 57420 % 474 50
Caosto financiero $ 1,771.60 § 1,39000 5 156430 $ 263920 5 250630 3 7776 00§ 7,751 90
Intereses pagados § 92760 & 1,19820 § 191020 § 208270 $ 704320 § 663370
Comusiones pagadas a
intermediarios $ 040 3 100 8§ 490 § 060 $ 040 8§ 860
Premios pagados por reportos $ 461.90 % 36510 % 72420 3% 42290 3 73230 3§ LIOBT0
Margen financiero 3 23340 3 35550 $ 63570 $ 95270 § 914,50 § 20860 5 1,296 30
Afectacion para proviciones de la :
cartera crediticia 3 5.50 § 24.50 $ 59.50 3 3280 § 258.70 3 68920 3% 589 80
Margen financiere ajustado por
r1esgo b 22790 % 331.00 3 57620 8 92000 % 655.80 & {48060) $ 306 50
Ingresos por servigios. 3 99.50 § 100.10 3% 13770 § 18560 % (14360) 8 27300 3 411 90
Comus:ones ¥ premios cobrados $ 6020 § 7450 % 7930 3% 8130 $ 139.80 $ 200 90
Compra-venta de divisas, oroy
plata 3 920 % 1650 § 3160 % 2650 % 18690 % ¥4 80
Cobertura de riesgos cambiarios $ - $ - 3 650 $ (32990) § 13220 § 32 80
Otros productos y beneficios 3 3070 § 4670 § 67.70 % 78.40 3 7850 3 ¥2 40
Otras comisiones y premios pagados 3 760 3% 8590 % 1120 $ 11.50 $ 2350 3% 3970
Otros mgresos de operacion $ 3130 8 320 3 880 3 4000 3 43530 § 760 $ 22130
Cormpra venta de valores $ 220 3% 460 $ 1230 3% 3730 8 5.06 § 220 50
Otros mgresos A 3130 8 100 3 420 $ 2770 % 39800 8 250 § 100
Recuperaciones $ 310 $ 850 38 430 $ 3740 § 870 0§ 42830
Otros costos b3 830 §$ 190 8 070§ - $ 3300 3 12460 $ 3220
Ingresos netos de operacion 3 346.90  § 433,00 8§ 72170 § 1,13%20 § 93540 §  (33940) % T80 40
Costo de operacion 3 278.0¢ 3§ 368.00 8 530.60 8 81300 3 096810 $ 1,13430 § 148870
Personal 5 11590 3 15030 3 24890 % 37550 % 436.43 % 51800 § 629 %0
Admimstracion $ 14760 % 195.60 % 26300 3§ 413.00 $ 487.10 38 56390 § THS 00
Aportaciones al FONAPRE 3 ‘1.0u
Depreciaciones y amortizaciones 3 750 % 1310 % 1870 § 2440 § 4460 § 5230 % FERE
Utilidad de operacién 3 71.90 3 65.10 § 19110 $ 32620 3 (32700 8 (L47370) §  Jux I
Ingresos no operacionales 5 11.80 % 21.40 8 3900 8 21.00 8 91.20 $ 943 %0
Dividendos 3 1.60 $ 260 § 060 § 0%0 $ 070 3§ 040 3 2o
Castiges $ 610 3 250 $ 1.00 § 040 3 080 $ - $ % o
Quebrantos $ 12.40 8 650 3 2020 3 2350 3 63.20 3 8170 § 138 40
Utilidad antes de LS.R. y PT U 3 55.00 § 020 3 19180 % 342,20 & (7500) § (1463.90) 8 oo
ISR % 1710 3 5230 2180 3 - 3 - 3
B.T.U. $ 710 3 1800 3 1030 3 - 3 - 3
Pérdidas aplicadas contra capital 3 - $ 49550 %
Resultado de fideicomisos UDIS 3 “ 3 - 3 - 3 - 3 2270 3 EINY
Utilidad neta 3 55.00 8§ 46,00 § 12160 % 31010 3 (75.00) $§  (945.20) § 9% 80
Ctilidades no distribuidas o pérdidas
no aplicadas de subsidiarias (neto) s - 3 (0.50) $ (2.10) § (1440) § (1010) § EERE

Fuente: Elaboracion propia con gatos da la CNBY del Boletln Esiadistico de Banca Multiple



CUADRO 3. Balance general del Banco Bilbao Vizcaya durante 1990 a 1996
(saldos constantes en millones de pesos a junio de 1998)
INPC. de Jumo 1998

Active

Disponibilidad

Cartera de valores operativa
Cartera de valores institucional
Cartera de crédito vigente
Cartera de crédito vencida
Deudores por reporto

Deundores diversos

Bienes adjudicados

Activos fijos

Futuros a recibir

Coberturas cambiarias a recibic
Otros activos

Cargos diferidos

Pasivo

Captacion directa

Acreedores por reporto
Captac16n iterbacaria
Préstamos de organismos oficiales
Otras obligaciones vista y plazo
Provisiones preventivas para
riesgos crediticios

Futuros a entregar

Coberturas cambiartas a entregar
Valores a entregar por reporto
Otros pasivos

Crédutos difenidos

Capital contable

Caputal pagade

Reservas de capital

Utiisdades de ejercicios anteriores
Superavit por revaluacidn de actves
Resultados del gyeicicio

Utilidades no ditnbwdas o

pérdidas no aplicadas de subsid,
Untitidades o pérdidas ne realizadas
por valuazi6n de future

Utilidades o pérdidas no wealizadas
por valuaciér de futuro &/ tasa de unt

Cuentas de orden

Redescuento

Avales otorgados

Apertuia de créditos inevocables
Fideicomisos y mandatos

Operaciones de banea de nversidn
por cuenta de tereeros

Inversiones de los fondos del SAR
Bicnes en custedia o cn admén
Integracién de la cartera crediticia
Provisienes para riesgos crecitieros

de aplicacion yradual

Aumento o disminucion per valuacién
de activos financicros

Aumento o disminucidn per valuaeién
de pasivos

Fideicomisos programas UDIS

Fréeiconusos programa venta de cartera
a FOBAPROA

INPC 1990
67 1568

37387
1960

998.2
71.0

$ 25,410.5
$1L661.0
$ 6,838.1
$ 17497
$ 523
$ 7552

WP W B e
]

1.002.0

396.3

3963
2056

R ]
'

(]
'

< -

INPC 1991
79,7786

3.1472
1691

§ 32,6232
982.9
5,707 4
147.3
15,6623
241.4
5,043.7
157.7
362
709.4
3,583.0
2697
303

P R RN e R

1,421 90
1259
723.9

7.869.6

o

2,761

54242
13,495.8

o 0 U3
1

251 0790
INPC 1992 INPC 1993
89 3025 96 4550
2 81i6 26031
1992 1993
$ 38,676.6 8 70,624.6
§ 9531 % 8les
§ 2,7202 % 572392
£ 1116 § 130.7
$21,719.8 § 30,0613
$ 3165 § 1,40589
§ 92048 $ 299415
$ 2370 3879
$ 0.8 126.0
$ 7875 945.4
$ 18854 937.6
g - -
s 369.6
$ 262.6

301.7
168.1

A e e

£ 36,873.9
$ 21,9498

% 67.914.5
$ 28,090.5
8628.1 § 27,5717
1,4510 § 7,146.7

388 § 346
1,410.6 § 1,083.7

oy &% &% U

687 § 3310
1,8854 & 937.6
R -
5408 § 2,579.1
8806 % 26.0
2008 113.5

[ IR

1.678.8 5 2,179.4
4217 & 7549
4704 § §1.7

- $

5

$

555.0
807.2

446.2
3419

L I I

$ (14) $ (5.5}

§ 33604 § 57530
S 384 § 6370
s $ 6989
§ $

23,341.2

8505
17,209.3

$ 41650 $ 54115
5 3%0 & 95907
£ 11,171.2 §22251.0
€ 23,5608 % 33,5200

INPC 1994 INPC 1995
103.2566 156.915

24316
1994

16001
1995

§ 43,760.2
1,2348 § 563¢
2,6322 § 87134
6335 8 285
29,0883 § 24,497.6
26380 § 32732
3 1834

g 7019

$ 2376

$§ 8610

2,039.1 § 1,9822
$ 7031

$ 2928

$ 1,720.6

3 45983.0
§ 29,885.1 8 23,431.2
§ 74040 3 7T709.6
$ 27433 8 34012
b
b

§ 40,793.8

309 % 226
1,4845 8 2,043 ¢6
§ 5383 8§ 13174
$ 20418 5 19340
$ [,729.6 § 7266
$ 729 8 -

5 - $
5 $

523

1,787.5
814.6
7078

482 4
(182.1)

503 9
{1,512 4)

$ (350) § {16.2)

8,501 4

$ 3,5938
470.8 8§

$

s

143.8
3104
17,850 8

1,336.4
26,053.2

L N ]

72311 §
1,581.8 8
25.183.9 %
374114 §

4,821.6
1,678.7
19,141.9
18,3224

o o e

5 (151 §$ (1437

s 732 0% 267

R.06692

Fuente: Elaboracion propia con datos te fa TNBY, Boletin Estadistico de Banca Multiple

200.3880

1.2530
1996
$ 61,690.9
$ 2,153.0
$ 18,1895
§ 7142
$30,427.5
§ 8920
$ 2,088.8
$ 1,5855
$ 1209
$ 1,1382
$ 2,223.1
£ -
$ 4097
$ 1,7485

$ 58,391.5
$ 42,6725
$ 4,109.2
§ 54456
$ 179
$ 2,830.2
1,066.6

2,221.9
3.4

2.3
197

e B BN

38225
3,564.8
(1,184 3)
538.8
1175

R R I I ]

$ 4.3)

$ 16330
§ 1227
§ 2274
$29,7277

$ 53160
$ 2,088.2
$29.202.0
£11.4868
LS -

$ 189

$ (45)

S 130094



CUADRO 4. Estado de resultados del Banco Bilbao Vizcaya durante 1990 a 1996
(saldos constantes en millones de pesos a junio de 1998)

INPC de Junio 1998

2510790
INPC 1990 INPC 1991 INPC 1992 INPC 1993 INPC 1994  INPC 1993
67.1568 79 7786 893025 96 4550 103.2566 156 915 200 30
3.7387 31472 2.8116 2.6031 24316 16001 12330
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Ingreso financiero § 749609 $ 549343 $ 618570 $ 935022 § 831803 £ 1277612 § 11,316 52
Intereses cobrados por cartera de
crédito $ - $ 307166 § 443101 § 654984 § 6,601,31 3 800544 § 7.186 23
Comusiones cobradas por cartera
de credito 3 - 3 15167 % 7970 8 22204 % 20523 % 6288 § 36 3%
Intereses cobrados por valores S - 5 194.18  § 481.06 § 63905 § 44100 § 298882 S 3.47447
Premios cobrades por reportos $ - $ 207652 $ 1,04393 § 193122 $ 107038 § 91877 § 58954
Costo financiero $ 6652348 § 437460 § 435812 § 587002 § 609433 5 1244234 § 971245
Intereses pagados 1 - £ 291934 § 3,35881 § 4,97238 § 506430 S 11,26979 § 831304
Comisioncs pagadas a interme-
diarios s - 5 126 8 281 § 1276 8 146 § 064 % 10 7%
Premios pagados por reportos b - 3 1,4336% § 1,02650 S5 188514 5 1,02832 5 L,1T175 & 138916
Margen financiero § 87261 § [,11883 $ 1.78731 § 247994 $§ 222370 $§ 33378 § 162472
Afectscion para proviciones de la
cartera crediticia $ 20.56 8 7711 § 16729 § 8538 § 62906 5 1,10279 § 1240 1%
Margen financiero ajustado por
rIesgo § 852.05 5 104172 § 1,620.02 $ 239482 § 159464 § (769 01} § 384 03
Ingresos por servicios 5 37200 8 31503 3 387.15 § 483.13 § (349.1%) § 43683 8§ 516 10
Comisiones y premios cobrados § - 8 189,46 § 20946 5 2WIT2Z % 19769 8 22369 8§ 13297
Compra-venta de divisas, oro y
plata b - b 2895 § 4639 $ 8226 % 6444 & 29906 S 106 25
Cobertura de ricsgos cambianos 3 - % - $ - $ 1692 $ (802.19) § 21153 § 53 63
(tros productos ¥ beneficios b3 - ] 9662 $ 131.3¢ § 17623 8 190.64 8 12561 S 103 24
Qrras Conisiones y premios pagados $ - 5 233z % 30z 0§ 2315 5 2788 3 2780 8 19 74
Otros ingresos de operacion 3 117.02 S 10.07 % 2474 S 10412 § 105848 $ 1216 § 277 41
Compra venta de valores b - $ 692 § 1293 & 3202 3 9670 3B 3.00 § 2762
Otros mgresos $ 11702 § 315 8 1I.81 % 7211 8 96778 % 400 125
Recuperaciongs 5 - % 2549 % 23.90 § 1249 § 9064 S8 13.92 % 33727
Otroy coaton s 3290 § 598 8§ 197 8§ - s 9240 % 19937 § 660 ¥3
Ingresos netos de operacion $ 130817 S 1,36274 $§ 202010 § 296542 § 2,274352 S (543.07) 3 977 %1
Costo de operacion § 1.03936 S 1.158.17 § 149180 § 211629 § 235403 § 138149 § 18632
Personal § 43332 ¢ 50135 § 69980 § 97745 § 106122 8 82885 § 78912
Admimstiracion 5 551.83 8 61559 S 73944 § 107507 & 118443 % 90229 % OR3 3%
Aportaciones al FONAPRE b 2617 8 - s - $ - by - $ - s -
Depreciacrones y amorizaciones £ 2804 8 4123 § 5238 8 6351 8§ 10845 § $3.68 % 92 3y
Utihidad de vperacion $ 26881 S 20488 % 53729 8§ 24912 % (79.51) $ (2.358.06} § (887 335}
Ingresos no operacionales b - $ 3714 % 6017 % {0152 § 3106 $ 14593 § 1.18255
Dividendos b 598 8 3.18 8§ 169 § 234 8 170§ 064 8 251
Casligos s 22.81 § 787 $ 281 8 104 8 195 % - h 10,63
Quebrantos 5 4636 8 2172 8% 5679 § 61.17 % 15368 8 13073 % 173 41
Unhidad anies de [ SRy P.T.U. S 20563 § 22093 8§ 539.26 S 89077 §  (182.37) $§ (2.3423¥) § 11339
ISR $ - 5 53.82 § 14704 § 36,75 % - $ - g -
P.T.U. 5 - $ 235 % 5061 S 681§ - g - & -
Péridas aplicadas contra capital s - $ - M - s - $ - § 79285 § -
Resultado de fideicomisos UDIS s - s - s - 5 - $ - 5 3632 % 401
Uedidad neta $ 20563 8 I4477 S 34189 8 80721 5 (18237 § (L51241) § 11753
Lthdad no distribuidas o pérdidas
no aplicadas de subsidiarias (neto} s - by - 5 (1.41y & (547 8 (3s.02) & (16 16) § {4 206}

Fuente Elaboracion propia ¢en datos de la CNBV, Soletin Estadistica de Banca Maitiple



CUADRO 5. Balance general del Banco Bilbao Vizcaya condensado desde 1997 hasta junio
de 1998
(saldos constantes en millones de pesos)

INPC 231.886( INPC 251.0730 SALDO DIC. DEL 97

1997 Junio de 1998 A $ CONSTANTES
Activo $ 62,880.37 § 61,642.62 h 68,084.92
Disponibilidades . $ 8198350 § 528138 $ 8,877.08
Intrumentos financieros $ 6,82940 3 1,047.98 $ 7,394.66
Saldos deudores en operaciones )
de reporto $ 6981 % 30,18 $ 75.59
Valores a recibir en operaciones
de préstamo 3 - $ - $ -
Operaciones con instrumentos
derivados $ 1232 3§ 538 b 13 34
Cartera de crédito vigente $ 40,639.73 $ 46,261.56 5 44,003 44
Cartera de crédito vencida $ 1,32293 § 123846 $ 1,432.43
Estimaciones preventivas para
riesgos crediticios $ (1,190.95) § (1,115.44) b} (1,289.52)
Otras cuentas por cobrar $ 1,58291 § 2,199.52 $ 1,713.93
Activos fijos § 1,709.81 5 192464 3 1,851.33
Bienes adjudicados 3 31225 % 347.06 $ 338.09
Inversiones permanenics en
acciones $ 33125 § 681.35 b 358.67
Trapuestos diferidos $ 216933 § 254579 $ 2,348.88
Otros activos, cargos diferidos ¢
intangibies 3 85856 § 1,136.22 g 929.62
Cobertura de riesgo por amortizar en
crédito para vivienda vencidos $ 3452 % 58.54 $ 37.38
FPaswo . $ 59,180.57 $ 57,065.08 b 64,078.89
Captacion tradicional $ 5068633 § 4563076 3 54,881 59
Préstamos interbancarios y de
olT0S OIZanmISIos $ 5635034 % 87278354 £ 6,118 01
Saldos acreedores en operaciones
de reporto § 6029 § 26.94 $ 65.28
Valores a entregar en operaciones
de préstamo b - $ - N -
Operacionzs con Intrumentos
derivados 3 230 8 88.83 L 2.49
L.S.R. y P.T.U. por pagar 3 - $ - $ -
Otras cuentas por pagar § 244716 $ 267897 5 2,649.71
Obligaciones subordinadas $ 32427 § 336.21 b 331.11
Impuestos diferidos 5 - 3 - $ -
Créditos diferidos $ 983 % 2483 5 10.70
Capital contable 3 369981 § 457754 3 4,006.04
Capital contribuido
(Capital social § 370291 $ 432447 s 4,009.40
Primas en ventas de acciones 5 033 % 0.36 $ 036

Obligacienes subordinadas de
conversion obligatoria : $ 145314 $ 162781 5 1.573.42



Capital ganado

Reservas de capital b - 3 - ¥ -
Utihidades retenidas $ (1,531.66) $ (1.333.25) $ (1,658.43)
Superavit o déficit por valuacién de

titulos disponibles para la venta 3 - $ - 3 -
Resultado por conversion de ope-

raciones extranjeras $ - $ - 3 -
Efectos por valuacién de empresas

asociadas y afiliadas iy 11645 % 169.76 ¥ 126.09
Exceso (insuficiencia) en la actuali-

zac16n de capital §  (343.6% & (397.23) 5 (372.14)
Resultados por cambios en politicas

contables 5 - $ - $ -
Resultado minoritario 3 - 3 - $ -
Resultado del ejercicio 3 30233 $ 185.62 ¥ 32735
Cuentas de orden

Awvales otorgados 3 45747 § 1,013.381 3 495.33
Otras obligaciones contingentes $ 25024 % 250.24 $ 270.95
Apertura de créditos irrevocables $ 510.82 3% 235.94 $ 553.10
Bienes en fideicomiso y mandato $ 4127044 § 4584727 $ 44,686 36
Bienes en custodia o administracion $ 12,18568 § 701486 $ 13,194.28
Operaciones de banca de inversion

por cuenta de terceros $ 20,833.52 § 21,898.86 3 22,557.89
Inversiones de los fondos del SAR $ 236693 § 2,189.11 $ 2,562 84
Montos comprometidos en operacio-

nes con el FOBAPROA $ 10,562.60 § 9,789.73 b 11,436.86
Montos coniratados en instyumen-

tog derivados $ 7.20678 § 19,124.89 b 7.803 28

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CNBV., Boletin Estadistico de Banca Multiple.



CUADRO 6. Estado de resultados del Banco Bilbao Vizcaya desde 1997 hasta junio de 1998
{saldos constantes en millones de pesos)

1

1997 Junio de 1998 A$ CONSTANTES
[ngresos por intereses $ 1074421 $  5,950.34 $ 11,633.50
Gastos por intereses $ 8,733.39 $ 477929 $ 945624
Resultado por posicién monetaria b 550.92 $ 539.26 $ 596 52
Mairgen financiero $ 2,561.74 $ 1,710.32 $ 2,773.77
Estimacion preventiva para riesgos
crediticios. $ 110.92 $ 196 09 $ 12010
Margen financiero ajustado por
riesgos crediticios S 2,450.82 $ 1,514.22 $ 2,653.67
Comisiones y tarifas $ 238.26 $ 126.72 h 257.98
Resultado por intermediacion $ 261.91 $ (42.86) $ 283.59
Ingresos totales de operacion $ 2,950.99 $§ 1,598.09 $ 3,195.24
Gastos de administraciéon y promocién ~ §  2,327.38 $ 1,441.97 $ 2,320.02
Gastos de personal n.d. nd. nd.
Gastos de administracién n.d nd. n.d.
Depreciaciones y amortizaciones nd. nd. n.d.
Resnitado de operacion ) 623.61 S 156.12 ) 675.23
Otros gastos v productos (neto) 5 (92.98) 5 26.59 $  (100.68)
Resuitado antes de LS.R. y P.T.U. 3 530.64 3 182.71 $ 574.56
I.S.R. y P.T.U. causados $ - $ 0.33 3 -
LSRR yP.T.U. diferidos b 141.37 3 - b 133.07
Impuesto al activo 5 - $ - $ -
Resultado antes de participacion en
subsidiarias, asociadas y afiliadas _ § 67200 .5 182.37 §  727.62
Participacion en resultados en subsidia-
rias, asocladas y afiliadas (neto) $ (7.9%) 3 042 $ (8.64)
Resultado por operaciones continuas $ 664.03 h 182.80 g 718.99
Operaciones discontinuas, partidas
extraordinarias ¥ carnbios en politicas
contables (neto) $ 361.70 § 2.82 5 391.64
Utilidad o pérdida minontaria 3 - $ - b -
Resultado neto ) 302.33 5 185.62 3 327.35

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Muitiple.



CUADRO 7. Estado de variaciones del capital contable del Banco Bilbao Vizcaya del 31 de
diciembre de 1997 al 30 de junio de 1998
(cifras constantes en millones ce pesos a junio de 1998)

Qﬁ%:m__. Contriburdo Capital Ganado
Prunaen via  Obligaciones  Reservas Sup odef  Valuciéonen Resultado por Excesoo st Utilidad  Total de

Capital de subordinadas de Utilidades en valuacién empresas asoc. conversion de en la (pérdida)  capitut

social acciones conv. obligat. capital  retenidas  de titulos y afiliadas  operac. extran. actualizacion _ nela contable
Concepto
Saldo al 31 de diciembre de 1997 4009.4 0.36 1573.42 0 -1660.6 0 126.09 0 237214 32735 4003 88
Movimienio inherentes a las
desiciones de los accionistas
Emision de acciones 315.07 0 0 0 0 0 0. 0 0 0 31507
Emision de obligaciones subor-
dinadas de conversion obligat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capitalizacion de utilidades 0 0 0 0 32735 0 0 0 0 -327135 0
Constitucion de reservas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1
Movimientos mnherentes a la
operacion
Resultado del gjercicio 0 0 5439 0 0 0 0 0 0 18562 24001
Movimientos por el reconoci-
muento de criterios contables
especificos
Superavit o déficit por valnacion
de titulos disponibles para la vta. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Efectos de valuacion en empresas
asociadas y afilidas 0 0 0 0 0 0 43 67 0 0 43 67
Resultado por conversion de ope-
raciones extranjeras 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reconocimiento de los efectos de
la inflacién en la informacién finan.
Actualizacién de activos no moneta. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actualizacion de partidas de capit 0 0 0 0 0 0 0 0 -25.09 0 2509
Actualizacion de otros conceptos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ()
Saldo al 30 de junio de 1998 4,324 0 1,628 - (1,333) - 170 - (397 186 4,578

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Multiple



CUADRO 8. Estado de cambios en la situacion financiera del Banco Bilbao Vizcaya
(cifras constantes en millones de pesos a junio de 1998)

De enero de 97 De 31 dic 97

al 31 die. 97 ol 30 de jun 98 de 01 97 al 31

del 12 del97

Concepto

Actividades de operacion

A 8 const 31

Utlidad (pérdida) neta 5 30233 % 18562 § 327.35
Partidas aplicadas a resultados

que no generaron o requirieron

la actualizacion de recursos

Depreciacion, amortizacion $ 16492 § 119.72 % 178.57
Estimacion preventiva pata

riesgos crediticios b 466.51 § 196.09 % 505.12
Provisiones para obligaciones 5 623.69 % 1323 % 675.31
Resultados por valuacion de

mercado 3 18.00 3 9405 § 19.49
lmpuestos diferidos $ (14137 § - $  (153.07)
Participacién de subsidiarias

v asociadas 3 494 % 254 % 535
Resultado por posicion monetaria $ - $ 17467 8 -
Actualizaci0n del estados de resul. $ - 3 - $ -
Aumento o disminucidn de parti-

das relacionadas con la oper.

Dismunucioi o aumento en la

captacién (de ventanilla, mesa

de dinero ¢ interbancaria) $ 9,701.75 § (7,505.52) § 10,504.76
Disminucion o aumento en la

cartera crediticia 5 i82.81 % (2,383.36) § 197.94
Bienes adjudicados $  (200.53) § - $ (21713
Disminucién o aumento por

operaciones de tesoreria (instru-

mentos financieros) $ (4,719.08) $§ 6366.06 § (5109.67)
Disminucion ¢ aumento de otras

actividades de operacidn $  (19764) § (42546) §  (214.00)
Recursos generados o utilizados

por la operacion $ 620633 % (3,16256) § 672002
Actividades de financiamiento

Emisién de obligaciones subord. $ (30134) $ - $  (326.28)
Préstamos de bancos $ - $ - $ -
Amortizaci6n de obligac. subord. 3 - $ (1548 § -
Pago de dividendos en efective $ - $ - b -
Enusion de capital $ 1,08235 % 30864 § 1,172.15
Disminucién o anmento de otras

operaciones de financiamiento $ - $ - 3 -
Recursos generados o utilizados

cn actividades de {inanciamicnto 3 781.21 % 29316 § 8435 87




Actnvidades de inversion
Adquisiciones o ventas de acti-
vo fijo v de acciones de empresa

de caricter permanente $ (45313) § (46838) §  (490.64)
Disminucion o aumento en creé-

ditos diferidos b - $ g42 8 -
Disminucion o aumento en cargos

diferidos $ (44680} $ - $ (483.78)
Disminucién o anmento en otras

actrvidades de mnversién $ (59.33) § (3149 $ (64 24)

Recursos generados ¢ utilizados en activ. de inv. $  (959.26) § (491.45) § (1.038.66)

Aumento de efectivo y equivalente. $ 6,028.28 § (3,360.85) § 6,52724
Efectivo vy equuvalentes al pringi-

p1o del periodo. $ 2,17023 § 8,198.50 § 2,349.86
Efectivo y equivalentes al final de

pertode. $ 819850 § 483764 § 887708

Fuente: Elaboracion propia con datas de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Milftiple



CUADRO 9. Balance general del Banco Bilbao Vizcaya durante 1990 a 1996
(expresado en porcentajes)

% 1990 % 1991 % 1992 %1993 %1994 %1995 % 1996

Activo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 150%
Dispombiiidad 202%  3.01%  246%  f16%  2.54% 1296 54%%
Cartera de valores operativa 14.4%  173% 7.0% T4% 5 4% 19.9% 29.5%
Cartera de valores institucienal 0.00%  045% 0.2%% 01%%  013% 0.07% 116%
Cartera de crédito vigente 37.2% 48.0%% 56.2%% 42.6% 59.9% 56 0% 49.3%
Cartera de crédito vencida 0.40%  0.74% 1.34% 199%  5.43% 7.48% 1.45%
Deudores por reperto 39.61% 15.46% 23.80% 4240%  15.59% 0.42%  3.39%
Deudores diversos 031%  0.45% 061%  0.35% 069% 1602  257%
Bienes adjudicados 0 0%s 0.11% 015% 0.18% 041% 0.54% 0.200%
Actvos fijos 2.00% 2.17% 2.04% 134%  222% L.97% 1.84%
Futuros a recibir 0.00%  10.99% 487%  1.33%  4.20% 453%  3.60%%
Coberturas cambianas a recibir 0.00%  000% 0.00%  0.00%  221% L61%  0.00%
Ctros activos 3.78% 0.83% 0.75% 052%  0.73% 0.67% 0 66%
Cargos diferidos 0.27%  0.25%  043% 037%  0.50% @ 393%%  2.83%
Pasmvo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Captacion directa 45.89% 5800% 5953% 4136% 64996 37.44%  73.08%
Arresdores por reporto 26019 14.69%6 23409  40.60% 1610%  18.90% 7 04%
Captacién mterbacaria 6.8%%  9&MF  A494% 10526 9™ 836%  933%
Préstamos de organismos oficiales 0.20% 0id46  01i% 005 007  006%  0.03%
Otras obligaciones vista y plazo 2.97%  3.34%  83% 16 A23%  501%  4.85%
Provisiones preventivas para
riesgos crediticios 0.02%  0.07% 9% 0496  117% 3.23% 1.83%
Futures a entregar 00%s  11.42% 5 1% L38%  4.44% 4 8% 3.81%
Coberturas cambiarias a entregar 0.00% 0009 @ 0.00% QOB 376w  178%  0.0I%
Valores a entregar por reporto o0es L4%% 1.47% 380% 016% 0.0025 002
Otros pasivos 17.05% Q00% 13%%% 0.04% 0.00%6 0.00%% 0 00%
Créditos diferidos 0.06% 0 04% 0.05% 017% 0.11% 0 36% 0.03%
CAPITAL CONTABLE 100% 100% 100%  100% 100%  100%  100%
Capital pagado 0.37% 733% 25.12% 3464% 45.57% 147.10% 117.55%
Rescrvas de capital 39.559 2091% 28.02%  31i% 30594 G.00% 0 00%
Utilidades de ejercicios anteriores 0.00% 14.55%  6.00%  0.00%  0.00%6  0Q.00% -39.05%
Superivit por revaluacién de activos 30.53% 45.04% 20.38% 154®%  2699% 3% 1777%
Resultades dei gjercicio 20526 121M6 2037 3704% -10.19%6 -69.31%  3.88%
Utilidades no ditnbuidas o
petdidas no aplicadas de subsid, 0.00%  00% W0.08%  -0.25% .1 96% 074 -014%
Uutilidades o pérdidas no realizadas
por valuacion de futuro 0.00%  000% 0.00% 0.00%  000%% 0.0%% 0.00%
Utilidades o perdwudas no realizadas
poi valuaeidn de futuro s/ tasa de int 0.00% 000 0.00% 008 0009 0.00% 0.00%

Fuente: Elaboracion propia con dates de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Multiple
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CUADRO 11 Balance general del Banco Bilbao Vizcaya desde 1997 hasta junio de 1998
(expresado en porcentajes)

$4LDO DIC DEL 97
junio de 1998 A 8 CONSTANTES.

Activo 100% 100%
Disponibilidades 8.37% 13.04%
Intrumentos financieros 1.70% 10.86%
Saldos deudores en operaclones

de reporto 0.05% 0.11%
Valores a recibir en operaciones

de préstamo 0.00% 0.00%
Operaclones con instrumentos

derivados 0.01% 0.02%
Cartera de crédito vigente 75.05% 64.63%
Cartera de crédito vencida 2.01% 2.10%
Estimaciones preventivas para

riesgos crediticios -1.81% -1.85%
Otras cuentas por cobrar 3.57% 2.52%
Activos fijos 3.12% 2.72%
Bienes adjudicados (.56% 0.50%
Inversiones permanentes en

acciones 1.11% 0.53%
Impuestos diferidos 4.13% 3.45%
Otros activos, cargos diferidos ¢

intangibles 1.84% 1.37%
Cobertura de riesgo por amortizar en

crédito para vivienda vencidos 0.09% 0.05%
Pasivo 100% 100%
Captaci6n tradicional 79.96% 85.65%
Préstamos interbancarios y de

Olros Organismos 14.51% 9.55%
Saldos acresdores en Operaciones

de reporto 0.05% 0.10%
Valores a entregar en operaciones

de préstamo 0.00% 0.00%
Operacionss con intrumentos

derivados 0.16% 0.00%
I.S.R.y P.T.U por pagar 0.00% 0.00%
Otras cuentas por pagar 4.69% 4.14%
Obligaciones subordinadas 0.59% 0.55%
Impuestos diferidos 0.00% 0.00%
Créditos diferidos 0.04% 002%
Capital contable 100.00% 100.00%
Ccapital contribuido

Capital social 94.47% 100.08%
Primas cn ventas de acciones 001% 0.01%

Obligaciones subordinadas de
conversion obligatoria 35 56% 39.28%



Capital ganado

Reservas de capital 0.00% 0.00%
Utlidades retenidas -29.13% -41 40%
Superavit o déficit por valuacién de

titulos disponibles para la venta 0 00% 0.00%
Resultado por conversién de ope-

raciones extranjeras 0.00% 0 00%
Efectos por valuacion de empresas

asociadas y afiliadas 3.71% 3.15%
Exceso (insuficiencia) en la actuali-

zacion de capital -8 68% -9.29%
Resultados por cambios en politicas

contables 0.00% 0.00%
Resultado minoritario . 0.00% 0.00%
Resultado del gjercicio 4.06% 8.17%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CNBV. Boletin Estadistico de Banca Multiple.



CUADRO 12. Razones financieras de los estados financieros del Banco Bilbao Vizcaya
desde 1997 hasta junio de 1998

1997 JUNIQ DE [998
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
DISP + CART DE VAL/ CAP DIR 29.65% 13.87%
CART DE CRED TOT/ CAP TOT+REDESC 74.41% 88.07%
CART DE CRED VENC / CART TOT 3.15% 2.61%
ENDEUDAMIENTO TOTAL 94.12% 92.57%
APALANCAMIENTO DE CAP. 58.80% 7.43%
ROTACION DEL ACTIVO 0.1709 0.0965

Fuente: Elaboracion propia con datos de fa CNBV. Boletin Estadistico de Banca Multiple.



Tl valor contable de las acciones de Mercantil Probursa era de 4.267 pesos,véase
el siguiente comportamiento.

FECHA
2-Dic-91
3-Dvc-99
4-Dic-91
3-Dic-91
6-Dic-91
9-Dic-91
10-D1c-91
11-Dic-91
13-Dic-91
14-Dic-91
16-Dic-91
17-Dic-91
18-Dic-91
19-Dic-91
20-Dic-91
23-Di1c-91
24-Dic-91
26-Dic-91
27-Dic-91
30-Dic-91

CUADRO 13. Acciones del Grupo Financiero Mercantil Probursa

DIA
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Lunes
Martes
Jueves
Viernes
Lunes

(diciembre de 1991)

GF PROBU 4

2.25
2.25
2.25
2.25
2.25
2.25
2.27
227
227
2.27
227
2.27
227
2.27
227
227
227
227
2.27
2.27

NOTA: Cifras expresadas en nuevos pesos

GF PROBU B
2.30
2.30
230
2.30
2.30
2.30
2.32
2.35
230
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.37
235
2.35
2.35
2.35
235

GF PROBUC
2.35
2.35
2.35
2.35
235
2.35
237
2.40
2.40
2.40
2.40
2.40
240
2.40
2.40
2.40
240
2.40
2.50
2,53

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Multiple.



CUADRO 14. Acciones del Grupo Financiero Mercanul Probursa
(marzo de 1992)

Ei valor contable de las acctones de Mercantil Probursa era de 4.267 pesos, véase
¢l siguiente comportamiento.

FECHA P4 GF PROBU 4 GF PROBU B GF PROBU C
2-Mar-92  Lunes 2.72 232 2.97
3-Mar-92  Martes 275 285 3.10
4-Mar-92  Miéreoles 2.75 2.50 3.10
5-Mar-92  Jueves 2.92 2.97 316
6-Mar-92  Viemes 2.96 3.00 3.16
9-Mar-92  Lunes 2.98 3.03 3.18
10-Mar-92  Martes 2.98 3.07 * 318
11-Mar-92  Miércoles 3.00 307 3.22
12-Mar-92  Jueves 3.00 3.07 3.25.
13-Mar-92 Viernes 3.00 3.07 325
16-Mar-92 Lunes 3.00 3.01 3.23
17-Mar-92 Martes 3.00 3.00 3.20
18-Mar-92 Miércoles 2.95 2.98 3.15
19-Mar-92  Jueves 2.93 2.95 3.15
20-Mar-92 Viernes 2.95 2.96 3.15
23-Mar-92 Lunes 3.00 3.00 3.20
24-Mar-92 Martes 3.03 3.08 325
25-Mar-92 Miércoles 3.05 3.11 3.40
26-Mar-92  Jueves 3.10 3112 . 3.45
27-Mar-92  Vierntes 3.15 3.25 3.45
30-Mar-92 Lunes 3.15 325 3.45
31-Mar-92 Martes 3.15 3125 345

NOTA.: Cifras expresatas en nuevos pesos

Fuente: Elabaracion propia con datos de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Multiple.



CUADRO 15. Acciones del Grupo Financiero Mercantil Probursa
{diciembre de 1993)

£] valor contable de las acciones de Mercantil Probursa era de 4.267 pesos,véase
el siguiente comportamiento.

FECHA DA GF PROBU A (F PROBU B GF PROBUC
1-Dic-93  Miércoles 2.70 325 3.25
2-Dic-93  Jueves 2.70 3.29 3.35
3-Dic-93  Vierne 270 333 3.40
6-Dic-93  Lunes 2.65 3.35 3.43
7-Dic-93  Martes 2.65 342 3.49
8-Dic-93  Miércoles 2.65 3.44 3.59
9-Dic-93  Jueves 2.75 3.55 362
10-Dic-93  Viernes 2.79 3.60 3.66
13-Dic-93 Lunes 2.79 360 3.66
14-Dic-93  Martes 2.90 3.75 3,92
15-Dic-93  Midrcoles 2.90 3,75 3.92
16-D1c-93  Jueves 2.94 3.80 392
17-Dic-93  Viernes 3.04 3.84 3.95
20-D1c-93  Lunes 3.20 3.95 4.10
21-Dic-93 Martes 3.25 3.95 410
22-Dic-93  Miéreoles 3.25 3.95 4,10
23-De-93  Jueves 3.25 3.95 4.10
24-Dic-93  Viernes 3.30 3.92 4.15
27-Dic-93  Lunes 3.32 3.90 417
28-Dic-93  Martes 3.40 392 4,20
29-Dic-93  Miércoles 340 3.92 4.20
30-Dic-93 Jueves 345 3.92 420
31-D1c-93  Viernes 3.530 4.02 425

NOTA; Cifras expresadas en nuevos pesos

Fuente: Elaborac:dn propia con datos de ta CNBV, Boletin Estadistico de Banca Multiple.



&1 valor contable de las acciones de Mercantil Probursa era de 1,7069 pesos, véase
el siguiente comportamiento.

FECHA
2-Mar-95
3-Mar-93
6-Mar-95
7-Mar-95
8-Mar-93
9-Mar-93
10-Mar-95
13-Mar-95
14-Mar-95
15-Mar-95

&l valor contable de las acciones de Mercantil Probursa era de 0.04921 pesos, véase
el signiente comportamiento.

FECHA
17-Tul-95
18-Jul-95
19-Jul-95
20-Tul-95
21-Jul-95
24-Jul-95
25-Jul-93
26-Inl-95
27-ful-93
28-Jul-95
31-Jul-93

CUADRO 16. Acciones del Grupo l-llnan“!llu IUI!IUUIUJ 1 ”.”J'l"

DIA
Jueves
Vietnes
Lunes
Martes
Miércoles
Tueves
Viernes
Lunes
Martes
Migrcoles

DIA
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viemes
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Lunes

{marzo-julio de 1995)

GF PROBU A4

.91
0.91
0.91
0.91
0.91
0.91
. 091
0.91
G691
0.91

GF PROBU A
0.50
0.50
0.50
0.50
0.50

NOTA. Cifras expresadas en nuevos pesos

GF PROBU B

0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
060
0.60
0.65

GF FPROBU B
0.56
(.56
0.51
0.53
0.52
0.52
0.50
0.49
D.48
047
0.45

GF PROBUC
0.70
0.70
070
070
0.70
0.70
070
0.70
70
0.60

GF PROBU C
057
0.57
0.57
0.57
0.537

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la CNBV, Boletin £stadistico de Banca Mualtiple.
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Elabaracion propia con datos de la CNBV, Boletin Estadistico de Banca Mdaltiple.
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