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INTRODUCCION

Durante afios, la industria porcicdéla del pais ha carecido de
calidad y profesionalismo en el abastecimiento de lechones por que
salvo algunas escepciones, las granjas como en las grandes ciudades
las cuales son abastecidas por grandes empresas; en la mayoria de las
comunidades del pais los engordadores obtienen sus lechones de
traspatio, de engorda de ellos mismos, o incluso de personas que no

pueden engordar sus propios lechones.

En la regién de Teziutldn, Pue. hay una tendencia de 1a gente a
adquirir o comprar lechones para elles mismos engordarles y muchas
veces contraproducente por que estos animales no tienen la calidad
deseada por tener alta incidencia de enfermedades, y una baja tasa de
crecimiento; dado esto no retnen la calidad que un lechdn para

engordar requiere,

La gente al adquirir lechones lo ve como un ahorro mas que
como una inversién por que con los problemas antes mencionados el
engordador no obtiene ganancias suficientes de !a engorda de los
cerdos; es por esto que creemos es necesario crear una empresz con
caracteristicas adecuadas a las necesidades de la poblacién. En losa
tltimos dos afos Ia matanza y consumo e¢n el numero de cerdes que
abastecen a 1a poblacién a aumentado de un 15 a un 25%. Esto nos
hace pensar que el interés de la gente por engordar lechones va en

aumento.



Existen pocos porcicultores que se dedican a la venta propia de
lechones, y ademés que cuenten con las relaciones adecuadas y

publicidad que les representen mayores ventas.

Las perspectivas de la empresa son lograr colocar los lechones
dentro de la empresa, aumentar la venta de los mismos y lograr un
prestigio y posicionamiento en los engordadores de cerdos en la

regibn.

Nuestra empresa pretende cooperar al saso crecimiento y
desarrollo del pafs aportando lechones en las mejores condiciones de
salud y desarrollo. Por que deseamos que la sociedad mexicana tenga

una mejor calidad de vida.



ESTRUCTURA DEL NEGOCIO



1.1 MISION:

Contribuir a las necesidades alimenticias que el mercado y
cliente exigen con la venta de lechones, esto es abastecer al cliente de

lechones con control sanitario y nutricional.



1.2 VISION:

Ser reconocide como un productor de lechenes con calidad
regionalmente basdindome en: creatividad laboral y financiera
competitivas con estrategias adecuadas para lograr la satisfaccion

plena del cliente:



1.3 ORGANIGRAMA

GERENTE
GENERAL
I
L |
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DEL PIE DE
MATERNIDAD Y DESTETE CRIA




DESCRIPCION DE PUESTOS POR AREA DE
RESULTADOS :
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INFORMACION BASICA




2. INFORMACION BASICA

2.1 INFORMACION EXTERNA

UBICACION GEOGRAFICA.

E! municipio de Tezuitlan se encuentra en el estado de puebla, cuenta con una
extension de 148 km. 0 50.572h. al noroeste del estado, parte de la sierra madre
oriental, al sur del paralelo 20 Norte, que se extiende de oeste (W) a este (E) muy cerca
del litoral del golfo de México.

Limita con ; Veracruz, Chignautla, Xiutetelco, HUeytamalco.

CLIMA

Teziutldn tiene un clima templado humedo y semicalido, con una temperatura media
anual de 21- con lluvias abundantes en junio y julio y principios de agosto con
temporadas calurosas en mayo y abril.

FLORA Y FAUNA

Su vegetacién es abundante y cuenta con bosques de coniferas encinos en sus partes
altas y en sus partes bajas por vegetacion muy abundante, cuenta con NUMErosos arroyos
y manantiales, tiene diferentes tipos de frutos como son: Manzana, nuez pera, ciruela,
naranja, limén, y durazno, ademés con vegetales como: Papa, Frijol, Chayote y cercales
como el maiz.

POBLACION

En 1992 la ciudad contaba con 63245 habitantes aproximadamente, hoy en dia la
poblacion asciende a 86390 habitantes es decir ¢reci6 en un 40% en los Gltimos 8 afios;
un dato interesante es que €l 55% de la poblacién son mujeres.

En lo que se refiere a la educacién la poblacién que sabe leer y escribir es de 64793 un
75% y un 15% son menores de 6 afios y el resto son hindigenas de los cuales el 50% no
habla espaiiol



2.2 INFORMACION INTERNA

UBICACION

Nuestra granja productora de lechones esta ubicada en la colonia la Legua en el Km. 2.5
carretera federal Teziutlan - Hueytamalco, cuenta con una superficie de 2 hectareas.
Contaremos con 45 vientres de la raza landrace, se llevara un plan de inseminacion
artificial, atravéz de la compra del semen de verracos de la misma raza, al seitor
Francisco Camacho Rojas

El drea de maternidad sera de 1 galera con 9 jaulas elevadas, la duracién de la
maternidad sera de 28 dias,

El 4rea de destete serd de 1 galera con 4 jaulas cada una con 10 lechones, en donde
permanecen un promedio de 5 semanas con un peso promedio de 20 kg.

Contamos con dos corrales para hembras destetadas y el drea de gestacion son dos
corrales ocupados por cuatro cerdas cada uno donde duran alojados 65 dias.




TEZIUTLAN P U E.
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23 ANALISIS SITUACIONAL

2 3 1 Identificacion de oportunidades y problemas

AREAS DE INFLUENCIA QPORTINIDADES PROBLEMAS
MERCADO Cuento con los contactos Crists recurrentes en ¢species del
necesarios y conozco el mercado en | cerdo
precios.
COMPETENCIA Son pocos los productores No los conocemos bien
dedicados a la engorda de lechones
v su venta, en concreto 5
PROVEEDORES Los conocemos y tenemos la Choteo de precios y exigen
seguridad de satisfacer las volumen
necesidades de la empresa
ECONOMIA Tenemos el apoyo de crédito La inestabilidad de la moneda en el
pais
GOBIERNO Contamos con la normatividad
SOCIEDAD La gente acepta bien el producto
por que forma parte de su dieta
basica
CLIMA Mayor incidencia de problemas
respiratorios en lechones.
ECOLOGICO Poca contaminacién del medio
ambiente
TECNOLOGICO Existe mucha tecnologia conocida y | Aumentan los cosos de produccién.

avanzada




2 4 ANALISIS DEL ENTORNO

OPORTUNIDADES

ACCIONES DE DESARROLLO

CUENTO CON LOS CONTACTOS NECESARIOS

Facilita ia entrads al mercado del producto y ademas
su colocacion antes de estar listo para su venta

CONOCER LOS PRECIOS Y COTIZACIONES

Conociendo los costos de los productos podremos
saber si competimos o no en el mercado

SON POCOS PRODUCTORES DEDICADOS A
ESTO DE LA MANERA ADECUADA

Habiendo pocas personas dedicadas a esto se nos
facilita mucho mas competir en ¢l mercado

LOS CONOCEMOS Y TENEMOS LA
SEGURIDAD DE SATISFACER LAS

Esto beneficia directamente a la empresa porque
pretendemos que los gastos disminuyany la utilidad

NECESIDADES DE LA EMPRESA sea mayor
ACEPTAN BIEN EL PRODUCTO POR FORMAR | Esto es de lo mas importante porque siempre habra
PARTE DE SU DIETA BASICA demanda del producio y en ciertas épocas del afio

aumentara su demanda

2.4.1 ANALISIS DEL ENTORNO

PROBLEMAS

POSIBLE MITIGACION

No conocerlos bien

Platicar con ellos y descubrir sus necesidades

Ia inestabilidad de la moneda en el pais

Utifizar un plazo fijo financiero y haces reajustes

Clima templado himedo

Manejo del clima dentro de la granja

17




2.5.1 ANALISIS DE LA EMPRESA

FUERZAS

POSIBLE APLICACION

Contamos con los contactos suficientes para hacemos
de una clientela

Hay més probabilidades para vender lechones

Conozco la cotizacion del producto

Sabremos cuando hay que producir més y cuando
menos

Estructura organizacional

Se contara con ella para realizar y desempefiar bien
nuestro trabajo en nuestra empresa

Planes y chjetivos

Los tendremos bien visualizados dentro del plan
organizaciona! de trabajo para alcanzar nuestras
metas

Politicas y procedimientos

Seran [os indicados para llever un control de manejo
sobre la empresa

DEBILIDAD QUE ME IMPIDE CORECCION

No contamos con el capital Compra de equipo al contado Solicitar crédito bancario o
necesario préstamo

El nimero de clientes adn no lo No haber realizado una Investigacion

tenemos identificado investigacién adecuada

18




2.3 2 Identificacion de fuerzas y debilidades

AREAS DE GESTION FUERZAS DEBILIDADES
CAPITAL Contamos conun  crédito No contamos con el capital
suficiente
CLIENTELA Son muchas las personas que se
interesan por el producto
NIVEL TECNICO No contamos con el nivel técnico
suficiente
ESTRUCTURA Contaremos con ella antes de
ORGANIZACIONAL iniciar nuestra empresa
POLITICAS Y Seran los indicados para lograr los
PROCEDIMIENTQS chietivos
PLANES Y OBJETIVOS Contaremos con los indicados en la
empresa
COSTOS Necesitamos un aporte de capital
alto.
GASTOS Los gastos se recuperan con la
venta del producto.
PRODUCTIVIDAD Esta asegurada si cubrinos nuestros
£astos y costos,
RENTABILIDAD Tiene una rentabilidad aceptable

despues del 8° mes

19




PLANEACION ESTRATEGICA

20



2 6 PLANEACION ESTRATEGICA

2.6.1 PRODUCCION

OBJETIVOS 1.- Asegurar la produccién de 820 lechones con una conversién alimenticia alta en un aflo

ESTRATEGIA:

1.1 - Adquirir 45 pies de ¢ria en forma escalonada

1.2.- Hacer un plan nutricional para hembras de vientre
1.3. ~ Desarrollar un programa de inseminacion artificiai

1.4, - Desarroltar un programa de destete

PLAN DE ACCION

1 11. - Seleccionar la raza més adecuada para alcanzar nuestro objetivo
1.1.2. - Visitar 5 granjas productoras para evaluar y comparar precios
113 -~ Compra del pie de cria

1.1 4 - Transportarlas a la granja bajo un programa de traslado

21

F. INICIO F. TERMINO
1° Abril 7 Abril

2° Abril 8 Abril

8% Abril 16 Abril

29 Abril 31 Abril




2 6.2COMERCIALIZACION

OBIJETIVOS

2 — Comercializar 60 lechones mensualmente

3 — Acaparar en aflo y medio el 30% de los engordadores  de cerdos en la zona

ESTRATEGIAS

21 -Promover la engorda de lechones procedente de granjas

2,2 —Hacer una publicidad por radio y propaganda estatica

2.3 —Tener una cartera minima de 10 clientes seguros

PLAN DE ACCION:
2.1 1. - Realizar platicas con engordadores
2.1 2~ Desarrollar una frase que logre convencer a la gente

2 1.3 - Asistir a conferencias que traten sobre el tema

22

E. INICIO F TERMINO
15 Mayo 15 Agosto

3 Abril 9 Abril
PERMANENTE




2 6.3 FINANCIERO

OBJETIVOS.

3. - Obtener un capital de $ 110,000 00

4 —Hacer inventarios cada dos meses

ESTRATEGIAS.

3.1 - Solicitar un crédito bancario

32 —Obtener un crédito de los proveedores

33 - Solicitar préstamo a un pariente

PL.AN DE ACCION.

3.1.1 Visitar bancos
3.1.2Eleccion del banco

3.1.3 Eleccion de los proveedores

3.1.4 Solicitud del crédito bancario

F. INICIO ¥ TERMINO
30 Marzo 15 Abril

16 Abri

1° Abril 16 Abril

20 Abril

23




PRESUPUESTOS
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COSTO ESTANDAR MADRE

Pi¢ de cria ¥ 2800
Alimentacion (156 dias) $ 1130
Medicamentos $ 120

4050

Valor de recuperacion de desecho $ 1500

$ 2250.

COSTO ESTANDAR LECHON 20 Kg.

Lote de 10 lechones.

Alimento preiniciador $196.00
Alimento iniciador $588.00
Medicamentos $ 40.00
$ 824.00.
COSTO ESTANDAR SEMEN.
Semen $50.00
Envio o acarreo $ 5.00
Equipo §15.00
$ 70.00
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4. CONCLUSIONES,

Nuestra empresa sera rentable apartir del momento en que recuperemos nuestra
inversion y superemos los gastos y costos que generan nuestra empresa.

Pensamos que podemos seguir mejorando si durante el camino aminoramos los gastos y
los costos para asf lograr una mayor ganancia.

El esfuerzo y empefio que pongamos todos de nuestra parte serd muy importante para
lograr que la empresa logre un estatus dentro del mercado de la region.
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INFORMACION TECNICA DE SOPORTE.

TEMPERATURA AMBIENTE,

Maternidad 18a222:C
Gestacion 18a26C
Destetes 26:C
Zona 6 naves de engorda 26 a28C

Maternidades; Microclima para el lechén

Edad 0a 17 dias 36a34-C
0 a 14 dias 34a32:C

15a 21 dias 32a30C

22 a 28 dias 30a28C

* Se deben evitar corrientes de aire y malos olores, debe haber una buena
ventilacién

ESTANDARES REPRODUCTIVOS,

Ciclo estral 18 a 22 dias.
Gestacidén 112 a 116 dias
Lactancia 212280635242 dias
Intervalo destete primer servicio 12 dias

Intervalo entre partos 154 dias

Fertilidad 85%

Mortalidad en lactancia 8 a 12% (del nac. Al destete)
Lechones totales por parto 10.0

Lechones vivos 95%

Lechones muertos 3%

Desecho anual y reposicién de hembras 33%

Mortalidad en crianza 2%

Mortalidad en engorda 1° etapa 1%

Mortalidad en engorda 2° etapa 1%
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INFORMACION TECNICA DE SOPORTE

ANEXO1
Secuencia de dietas bajo ¢l programa de alimentacion por fases:

Destete precoz 5 - 6 dias Destete convencional 17 -21 dias
25-50 Kg S.ew.
50-75 Kg Transicion 50-75 Kg. Fase i
73-1235 Kg Fase ii 75-12.5 Kg. Fase ii
125-250Kg. Fase iii 12.5-25.0Kg, Fase iii

EDAD DEL DESTETE

Dieta 7 14 21 24
S.w.e. 2.5kg, i.0Kg
Fransicién 2.5Kg. 25Kg
Fase i 2.0Kg 7.5Kg.
Fase ii 7.5 Kg. 75Kg. 75 Kg. 75Kz
Fase iii 25 Kg. 25Kg 25Kg 25Kg
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INFORMACION TECNICA DE SOPORTE

ANEXO 2
Comportamiento esperado del cerdo (10 semanas de edad).
Edad Peso Kg, Ganancia Consumo Conversion
semanal Kg. | semanal Kg. alim. semanal

7 1.86

14 37 1.84 0.14 0.08
21 5.65 1.95 0.25 0.13
28 7.6 1.95 1.05 0.56
335 9.78 2,18 2.49 1.17
42 12,23 245 2.87 1.21
49 14.88 2,65 3.71 1.44
56 17.85 2.97 50.1 1.74
63 21.1% 3.34 6.0 1.85
70 24.99 3.8 7.0 1.50
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