é/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO -

& i/\
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
CUAUTITLAN '

EDUCACION Y EXTENSIONISMO

UNA EXPERIENCIA EN BACHILLERATO
TECNOLOGICO AGROPECUARIO

M E M O R I A
DE DESEMPENO PROFESIONAL
QUE PARA OBTENER EL TITULO Dt
INGENIERO AGRICOLA
P R E S E N T A =
ALEJANDRO BRENA BECERRIL

ASESOR: ING. MIGUEL ANGEL BAYARDO PARRA

CUAUTITLAN IZCALLI, EDO DE MEXICO 1998
TESIS CON -
FALLA DE"ORIGEN 27 49F]



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



I

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN
UNIDAD DE LA ADKINISTRACION ESCOLAR
DEPARTAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES

U, MN.AL M.
FACBLTAB DE FSTUDKS

VRIVTRADAD NACIONAL

AVENMA LY
MIxIco
DR. JUAN ANTONIO MONTARAZ CRESPO DEPARTAMER) DE
DIRECTOR DE LA FES CUAUTITLAN TYAMENES PRO-{SIONALES
PRESENTE

AT'N: Q. Ma. del Carmen Garcia Mijares
Jefe del Departamento de Exarmenes
Profestonales de la FES Cuautitian

Con base en el art. 28 def Reglamento General de Examenes, nos permitimos comunicar a usied

que revisamos la TESIS:
Memoria de Desempeno Profesiaonal

"Eucacion y Extensionisno en HBachillerato Tzcnologico Agropecuario”

que presenla _o b pasantel_plejandro Brepa HBecorpil
con nameroe de cuenta,_7302927-2 para obtener el TITULO de:
Ingenicro Aqricola

Considerando que dicha tesis reiine los requisitos necesarios para ser discutida cn el EXAMEN
PROFESIONAL correspondiente, otorgamos nuestro VOTO APROBATORIO

ATENTAMENTE. )
*POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Cuautitlan lzcalli, Edo. de Méx., a 11 de epern /) de 1999,
PRESIDENTE Q. Laura Bertha Reyes S. 2 :
VOCAL Ing. Miquel Bayardo Parra CHHBW@/L’
SECRETARIO Ing. Jesis Gamboa Glez.

PRIMER SUPLENTE Ing. Hilda Carina GOmez V.

SEGUNDQ SUPLENTE Ing. Gloria Solarez Diaz




AGRADECIMIENTOS

Agradezco a mis padres y hermanos por su estimulo y apoyo.
A mi esposa Evelia, a mis hijos Lena, Nadia y Carlos por su comprension.
Igualmente a todos los familiares que me apoyaron y animaron en mis estu:

dios, carrera y trabajo profesional.
De wmanera muiy especial, agradezco:

Al Ing,. Rodalfo de la Cruz Melénder, direclor en ese entonces det CBTA 110, su pa-

ciencia y confianza.

Al Ing. Gerardo Carios Martinez Leal, subdirector de la misma, su apoyo e iniciacién

en el trabajo de vinculacién.

Al MVZ Abraham Mdrquez Miramontes, quien como jefe del sector pecuario y mi
jefe inmediato me animé, asesoré y apoy6 en todo momento para el trabajo y las cla-

ses del drea.

Al Ing. Joaquin Garcia Moncada, Biélogos Fernando Figueroa Estrada y Sara Huerta
Samacona, al Ing. Sergio Diaz Espinosa, Dra. Rosa E. Diaz Virgen, con quienes com-

parti muchas horas de trabajo docente, de extensionismo y preparacién de clases.

Al personal académico y administrativo del CBTA 136, con los que trabajé como
equipo, para sacar adelante un reto de todos, para la educacion de los hijos de cam-

pesinos de la huasteca. A ese gran equipo le agradezco su participacién:

specialmente a los Ingenieros Samucl Aguirre Ochoa, Abel Pérez Zamorano, Ga-

briel Garcia Herndndez, Pergentino R. Cortés Giron, René Vargas Arreola,




Buenaventura Montaino Godinez, Honorino Pina Mina, Minerva Salcedo Baca, Evelia
Rios Berber, Leopoldo Garcia de la Torre, Miguel Camacho Ramirez e Hipolito Pe-

ralta Valladares

A todo el personal docente, administrativo y manual que fueron excelentes compafie-
ros de trabajo y amigos que me brindaron su apoyo y entusiasmo, y con quienes con-
vivi durante mi estancia en ese plantel.

A los alumnos que me tuvieron paciencia y compartieron conmigo estos primeros
anos de mi profesion.

A todos ellos mis mejores recuerdos y respetos.

A todos considero amigos francos.



.y

-

DEDICATORIAS

Dedica este trabajo w:
Mis padres y hermanos,

A mi esposa e hijos con quienes comparti esla experiencia,

A los maestros que me impulsaron y dejaron huella en mi formacion universitaria y

mis companeros acluales de trabajo.

A los campesinos y amigos del municipio de Tecomatlan y la region: Celesti-
no Vidals, Julio César Cérdova, Anselmo Hernandez, Francisco Muniz, Francisco

Cordova, y a la memoria del incansable companero Arturo Muiiz Vidals.
En especial al Ing. Aquiles Cordova Mordn, por sus consejos.

A los campesinos de San Jerénimo Xayacallan con quienes convivi tan estre-
chamente y compartieron el trabajo, el pany la casa. Anastasio Cervantes, Ezequiel
Ocolldn, Plutarco Martinez, Floriberto Sandoval y otros mas que me escapan a la

memoria.

A los campesinos de los municipios de Tantloyuca, Chicontepec, Chontla, Ixcatepec,
con los que hicimos amistad y trabajo en beneficio de sus comunidades:
San Sebastian, San Jeronimo, Los Ajos, El Palmito, El Mezquite, El Ahuacate, Linde-
ro Ahuacate, Mano de Leén, Lindero Mirador, Mirador, Ahuica, Chamola y Agua

nacida.

* Aun cuando fucra pobre o miscrable. aw cuando su wadre y su padre fueran los pobres de los pobres...
1o s¢ veia su linaje, solo se atendia a sie género de vida... a la pureza de su corazén,
@ S corazon bieeno y tonana... a su corazon firme...
se deci que tenter g Dios on st corazon, gue cra sabio en las cosus de Dios... ™

Cédice Florenting, Libra 11, p 67 AP 1, 65 {Acerca del supreso ideal hnamno en la educacion).

‘I



Indice

AGRADECIMIENTOS L.t 2
DEDECATORIAS oot et ema e m e 4
INTRODUCCION.........c.ccc.... et R LA e 7
MATCO A€ TEFETEICEA ... v. e oeee oo it oot ettt eeeae e easem et e r et 12
Mi fOFMACIAN ¥ € MUEVO TELO...o.rvieiimeci oo 12

Las inquietudes ¢ una educacion diferente ... 19

La estructurd y propositos de esta MEmOTIa. ... 23

| DESCRIPCION DEL DESEMPENO PROFESIONAL .o 26
11, GENEIARAAGES. ...\ . oee oo e 26
11 Medio ambiente de (rabajo. ... e 26

1.2, L.as AINCIONES @ AESEMPEIAT ........coii e e ierr e e e 29
2 DESEMPENQ EN EL ASPECTQ PRODUCTIVO ... 31
2 |. Como auxiliar del SECtOr PECUAITO ...t s 32
2.2. Desempeiio en la produccion, como difeCHVO. ... 37

3 EXPERIENCIAS EN EL ASPECTO EDUCATIVO ..., 4i
3.1, MaLerias IMPATHIGAS. .......o.ooii i 41
3.2 Practicas PAra alUmios. ..o 45

3 3. Elaboracion de material didactico ... 47
3.4, Participacion en acad@mMIAS. ... 43

3.5 Experiencia educativa como dircctivo de plantet en bachillerato tecnologico ... 50
15 | Desarrollo del mudelo educativo en bachilleralo teenologico ...s e 50

1.5.2 1.a consolidacion del primer modeto de educacion y extension .................. 58

4 EXPERIENCIA EN EXTENSIONISMO 60
4.1, ASPecto 1ECMCO-PrOGUCTIVO ..o s 6l
4.2 Aspeeto organizativo del eXICISIONISTO 63

5. EXPERIENCIA EN INVESTIGACION oot 68

5 1. InVestigaCion A& CAMPO.. ..o e 68
5.2 Investigacion bibliografica.. ... 71

11 ANALISIS Y CONCLUSIONES ... SO PP PRSP PRSP 12
BIBLIOGRAFIA o oo e OO 78
O A S oot et e 80




INTRODUCCION

Cuando decidf realizar esta memoria, confirmé que: Al escribir se redes-
cubre, se manifiesta el pensamiento, se recrea y se comparte; se revaloran
las situaciones y se vuelven a vivir. Asf, aunque torpe en la redaccion de
estas vivencias, y lo lejano de los hechos, hago este recuerdo, llego a su
reencuentro. Trato asi de rescatar y revalorar lo significativo de una parte
importante de mi vida: Mis primeros anos de experiencia profesional en
la Mixteca poblana y la Huasteca veracruzana.

Entendiendo los estudios de licenciatura como la preparacién cientifi-
ca para ejercer en uno o varios aspectos de una profesion o rama de las cien-
cias. Al concluir éstos, la practica o el trabajo especifico que el recién cgresa-
do desempefie, le ofreceran sus primeras experiencias y prucbas a enfrentar
solo; y le exigiran y obligaran a encarar los diversos problemas utilizando el
instrumental tedrico y practico adquirido durante su estancia en la univer-
sidad. Si bien, la formacién universitaria sera fundamental para salir con éxi-
to, y cumplir con su nuevo rol asignado, ésta no es el tnico recurso, hay que
afiadir el ambiente familiar, social y cultural, que le haya tocado vivir en su

entorno inmediato durante su nifiez y juventud.




Los primeros pasos en su trabajo ubican al recién egresado en su
verdadera dimensién como profesionista. La calidad de su preparacion se
vera a prueba, surgirdn las deficiencias y entonces es cuando mas se va-
lora el efecto de todo el ambiente académico, el enfoque y disefio de los
planes y programas de estudios, las précticas, los trabajos, el ambiente
escolar, la influencia de los maestros, la estructura académica operativa y
administrativa de la escuela, el entorno y las metas que se planteo en lo
pursonal, como estudiante, para llegar a esc grado de preparacion y ma-
durez.

in mi caso, al terminar la carrera, tuve las opciones de quedarme
como ayudante de profesor, ! o salir a otros campos de trabajo: preferf ir
al encuentro de experiencias directas, con los problemas concretos de los
productores, pero con la idea clara de no alejarme mucho de la experi-
mentacion, la tearizacion, la demostracion de las soluciones y, especial-
mente del campo educativo. Al salir, inmediatamente ingresé como pro-
fesor y auxiliar de un scctor productivo en un Centro de Bachillerato
Tecnolégico Agropecuario (CBTA), que para entonces se ltamaba CETA, 2
donde pude probar y realizarme en diversos aspectos de mi profesion y

en mi concepcion sobre la educacion, la escuela y la vida:




a) Como docente, me obligaba a actualizar mis conocimientos a un
nivel de desarrollo del pensamiento diferente (de bachillerato), razénarlo,
observar su légica interna para explicdrmelo y explicarselo a los alumnos.
Vi la necesidad de elaborar también material didéactico adaptado a las ne-
cesidades, ademés, relacionar la técnica agricola con la zootecnia y otras
4reas. Tenfa también que capacitarme mas y conocer los problemas y re-
querimientos educativos especificos de cada lugar para ofrecer conoci-
mientos y una formacion util, creativa y valiosa a los alumnos.

b) Como auxiliar del sector productivo pecuario; * me exigi dedi-
carme de realizar una practica productiva, a resolver y enfrentar necesi-
dades y problemas concretos y, de la manera lo mas completa posible,
aunque a nivel micro, a considerar variables especificas del medio am-
biente propio de la region Mixteca y Huasteca donde se ubicaba cada es-
cuela o centro productivo.

¢) Como participante en el Programa de Vinculacién con el Sector
Productivo, * practiqué el extensionismo, vivi los problemas particulares
de los productores agricolas y ganaderos de la region, los estudié e hice
planteamientos para su superacion. Traté de dar pasos concretos en di-

chas soluciones, asesorando directamente a productores, organizando



cursos cortos o conferencias a campesinos para sensibilizarlos, conocer
sus problemas y claborar ¢ impulsar nuevos proyectos pilotos que men-
ciono en el desarrollo de la memoria. En esta actividad, ademas, incluf a
los alumnos para que no se alejaran de su problematica concreta, se sen-
sibilizara y se desarrollara también en ellos el lado humano y social de la
profesion.

) La docencia y la produccion me exigieron investigacion basica,
por lo que inicié el disefio de experimentos y actividades practicas tanto
para los alumnos a nivel de un grupo, especialidad o plantel, asi como
directamente para los productores. Esto para que sirvieran como ilustra-
cion de lo que se deberia o podria hacer, o de como elegir alternativas se-
gun las condiciones especificas de cada uno de los sectores antes mencio-
nados.

¢) Como directivo, tenfa no so6lo que planear, dirigir, coordinar,
controlar, evaluar y supervisar las diferentes actividades del plantel*
que incidian sobre todo el proceso educativo, sino que era un papel aan

mas complejo, habia que globalizar y darle un enfogue congruente y con-

* Marsal de orgarazacion :h'pf.rmh‘h'h e Bachillernto tecnoligico agrapecidrio, SEP, 1950
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secuente con los objetivos generales del nivel educativo y con los objeti-
vos especificos que planteaba la modalidad tecnologica agropecuaria.

Me emocioné esta actividad tan interesante y noble que abria
grandes horizontes a mi desarrollo profesional y como persona, tanto que
querfa conocer y probar todo, empaparme de los diversos problemas, y
aprender de todas las posibles situaciones que se me plantearan o de las
que buscara personalmente, no ponfa limitantes al trabajo.

Esos primeros anos de desempeno profesional fueron inolvidables,
muy gratos, importantes y aleccionadores, porque encontré experiencias
nuevas, enriquecedoras y companeros que me ayudaron, me oricntaron y
aconsejaron de muy buena intencién para enfrentar los diversos proble-
mas y situaciones.

El trabajo en este ambiente y luego la responsabilidad como direc-
tivo me absorbi6 tanto que dejé de lado mi propia titulacién, la pospuse y
me adentré en nuevas vivencias para quizd de ahi sacar tema para la te-
sis. Pasaron los afos, adquirf experiencia y elementos, pero diversos mo-
tivos me dificultaron cumplir antes con el compromiso de titularme.

Ahora con ese proposito presento este documento que espero sea claroy




contribuya a plasmar una parte de la experiencia de un egresado de la

carrera de Ingenieria Agricola.

Marco de referencia

Mi formacion y el nuevo reto

Ya que trataré de evaluar y relacionar el desempefio del Ingeniero Agri-
cola con una situacion educativa particular y en su papel de extensionis-
ta, creo importante, como referencia, recordar de manera sintética las ca-
racteristicas que se esperaban del Ingeniero Agricola, como parametro
necesario para evaluar mi formacién, el desempeiio y los resultados.
Cuando el H. Consejo Universitario aprobd la creacion de la carrera, el
23 de septiembre de 1975, planted como su propoésito esencial:
“preparar profesionistas al servicio de la agricultura, como elemento bi-
sico de prosperidad, bienestar y justicia social dentro del marco de los inte-

reses permanentes ccoldgicos, humanos e historicos de nuestro pais”




y defini6 los siguientes objetivos* :

@) Planear, organizar y aduinistrar la empresa agricolu a nivel predio, cjido, regional o
nacional, segiin la capacidad del individuo.

b) Evaluar el recurso fisico conto medio de prodirccion ugricola y establecer los proce-
dimientos requeridos para su utilizacion viable y econgnica,

¢) Cooperar y participar con los centros de investigacion para mcjorar las cspecies ve-

getales y animales, asi como introducir nuevas especies al cultivo y explotacion.

d) Cooperar y participar en fos centros de investigacion involucrados ew el conocinien-

to del medio fisico, econdmico y soctal.

Agrega enseguida:

Sus conocimientos en ciencias bisicas le permiten observar, identificar, analizar y

cuantificar fendwienos.

Sus conocimientos sociales le permiten comprender al hombre rural, su idipsicra-
sia, sus actitudes y le permitirdn scrvirle mejor y obtener si cooperacion en la reali-

zacici dv programas de mejorimiento agricola.

Sus conocimicntos en administracion rural le permitirdn organizar, dirigir y adni-

nistrar unidades agricolas ya sean cooperativas, ejidos o pequerias propiedades.,

Su conocimiento en economia, crédito, comercializacion le facultan para ubicar la
empresa agricola dentro del marco nacional ¢ internacional. Conoce sus leyes de
oferta y demanda, el funcionamicnto del crédito y la optimizacion en el uso de recur-

505 cCONGNHEOS.

* UNAM . FES -C (1979), Plan de estudios de la Carrera de Ingentieria Agrivola.




Sus estudios en agronontia y zootecnia le permiten conocer lns ventajas y desventa-
jas del medio fisico para la explotacion de ina o mids especies vegetales y animales.
Indica el manejo adecuado del suelo, establece los procedimientos de riego y fertiliza-
cion requeridos por el suelo y la planta. Establece la correspondencia entre las dispo-
nibilidades de alimento y la especie animal conveniente, asi como el mavejo y control
sanitario de éstas.

Sus estudios desarrollados en un dmbito wniversitario, con maestros especialistas en
diversas disciplinas, le infunden un espiritie de cooperacion interdisciplinaria e in-
terprofesional. Eu la solcicn de problemas complejos por dimension o profundidad

buscard el auxitio de profesionistas en olros campos: del ligeniero Agrénomo Zoo-

tecnista, Civil, Mecitivo, del Médico Veleriuario, del Economisia, del Adniinistra-

dor, del Contador, del Bislogo, del Quimico, del Bioquimico, etcétera.

Ln general, “el curviculiom obedece al espiritu universitario de formar un profesio-
nista al servicio de ln sociedud, para ser promotor de su mejoramicnto moral, soctal y

ceonontice.”

En cuanto a las areas de formacion se definieron las siguientes:

1. Area Técnica. Que permitivd un conocimiento y manejo del instrumental y
equipo tcnico agricola.

2. Area Cientifica. Que permitiri ol andlisis profundo y correcto de la realidad
para encontrar las cansas de los problemas y fenomenos.

3. Area Humanistica. Que le ayudard a comprender a la sociedad.




4. Area Préctica. Que permitird mayor identificacion y compromiso, al conocer

directamente los problemas pricticos.*

Las modificaciones al plan de estudios del afio 1979 ° precisé rumbos e
hizo algunos planteamientos y las diferentes orientaciones de la carrera;
para la especialidad de agroecosistemas especificamente, plante6 el si-

guicnte objetivo:

“Formar profesionistas con amplia capacidad técnica cnt el drea de la pro-
duccién agricola, con conocimiento de los factores fisicos y SOCIOECONOMICoS
que le permitan incrementar a productividad agricola, bajo los sistemas de

produccion existentes en el pais”

Esta fue la orientacion que cursé, y estos los objetivos que se plan-
tearon desarrollar en cada uno de los estudiantes y es con respecto a ellos
con los que me trataré de evaluar en esta primera etapa de mi experien-

cia profesional.

* UNAM (1976) La Carrera de Ingenieria Agricota. Doc. mimeografiado.




Los objetivos antes mencionados, que pueden parecer solo palabras
o declaraciones, senti que los tenia como parte de mi formacioén, por lo
que crei tener la capacidad y confianza para poder realizar mi trabajo en
esa primera experiencia como profesional. Ademads, tuve que colaborar
con profesionistas de diversas carreras para sacar adelante proyectos co-
munes, 1o que nos integrd y obligd a intercambiar y compartir experien-
cias.

Iis también importante la referencia, de los prop6sitos generales de
esa institucion, que eran mis nuevos objetivos a cumplir: Los Centros de
Bachillerato Tecnologico Agropecuarios, pertenecientes a la Direccion
General de Educacion Tecnologica Agropecuaria, herederos de las anti-
guas escuelas rurales, ademas de ofrecer el bachillerato tecnologico, plan-
tea los siguientes objetivos en los planes de estudio de Técnico Profesio-
nal agropecuario en la modalidad terminal (CETA) de las escuelas de la
Direccion General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria.

El técnico profesional agricola, tiene como objetivo:

Formar en of wivel medio superior, téenicos profesionales capacitados y especializados en

el estudiv de ks factores dinaiticos, edificos y bioticos; divigidos al manejo de las téenicas
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de produccion agricolas y de adwministracion rural; que puedan satisfacer ¢n dste, la de-

manda creciente de técuicos intermedios entre los productores y los wiveles técuicos sit-

periores.

El técnico profesional pecuario, por otra parte, tiene como objetivo:

Formar, en el nivel medio superior, técnicos profesionales capacitados y especializados en el
conocintiento y manejo de las técnicas modernas de crin y aprovechaniento econénice de las
especies animales en el pais, que puedan satisfacer, en este aspecto, In dewandn creciente de

técicos intermedios entre los productores y los niveles técnicos  superiores.*

La reestructuracion curricular de 1981 ofreci6 la modalidad bivalen-
te (propedéutica y terminal), es decir, el bachillerato y la preparacion co-
mo técnico agropecuario, contando con la posibilidad de realizar estudios
superiores, definiendo objetivos especificos de cada una de las &rcas del
tronco comun: Formal-Factual; Historico-social y Comunicacion.
Las 22 especialidades las agrup6 en cinco areas:

1. Agricola, 2. Pecuaria, 3. Agroindustrial 4. Forestal y 5. Desarrollo ru-
ral * y defini6 los objetivos del Nucleo Basico Agropecuario ¢ asi:
a) Proporcionar al alumno un conocimiento bésico de los elementos

fundamentales de todas las actividades rurales: suelo, agua, clima,

* SEP (1979), Guia de carreras, Direceion General de Publicaciones y Bibliolevas.
«« SEP, DGETA (1981), Revstructuracin Curricular, Departamento de Pedagogia.




plantas y animales, asi como su adecuada utilizacion por el hombre
para satisfacer sus necesidades.

Iil nuevo modelo curricular vigente a partir de septiembre de 1985,
elimina tantas especialidades, ofreciendo s6lo la de técnico agropecuario
y se compacta en dos aspectos: El Circuito Propedéutico (que incluye el
tronco comiin del bachillerato y area propedéutica) y el Circuito de For-
macion ‘lecnolégica (que abarca las dreas de Apoyos, Procesos, Instruc-
ci6n Técnica y Desarrollo Productivo).

Como se ve las areas de preparacion y objetivos de esta institucion
de nivel medio superior y los que me formaron en la universidad son
muy similares, aunque en aquélla a menor nivel de profundidad y enfo-
cados al aspecto téenico y practico.

Por lo anterior, en los primeros anos de trabajo se puede decir que
continué en el mismo campo de actividades que realizaba como estudian-
te de la carrera de Ingenieria agricola, pero avanzando en niveles de
complejidad. Primero como profesor y como responsable en las diversas
areas de produccién, extension e investigacion y, posteriormente, como

directivo, con mayor responsabilidad y, quizd la mas delicada: la respon-

i8




sabilidad de la educacion de los jévenes hijos de campesinos y de exten-
der esta educacion también a los campesinos adultos y, con todo esto, la
necesidad de una nueva y buena educacion. Este era otro reto mayor pa-
ra mi como persona, un reto que no podia dejar de lado en la evaluacion

de mi desempeno profesional.

Las inquietudes de una educacion diferente

“El que hace sabios los rosiros ajenos, hace a los otros tomar una cara,los -
ce desarrollarla...

Pone un espejo delante de los ojos, fos hace cuerdos, cuidadosos, have que en
ellos aparcscd uing card...

Gracias a ¢l I gente humaniza su querer ¥ recibe tna estricta ensedanza..”

Texto Nihtiatl, sobre los sracstros dol Calmdcer

La educaci6n siempre me parecié una tarea noble creativa y delica-
da del ser humano. Lil extensionismo considerado como un acto de edu-
cacién no formal, también. Yo tenfa cierta inclinacidn y gusto por ella.
Desde 1975, antes de entrar a estudiar la carrera de Ingeniero Agricola,
tenfa a mi cargo asignaturas en secundaria para trabajadores, pero no te-

nia formacion docente. De mi formacion de bachillerato en un modelo



innovador y activo, como lo fueron los Colegios de Ciencias y Humani-
dades y la convivencia continua con jévenes que deseaban superarse se
generaron en mi inquietudes sobre los fines y la eficiencia de la educa-
cién y de la escuela, escuchaba las quejas, las criticas, ofa las propuestas
de los companeros maestros y decidi leer mas sobre educacion para pre-
pararme y aclarar mis ideas, conoci propuestas diferentes, pero no encon-
trala condiciones para P()I'Ilfl'l'd.‘i d prucba.

Los cursos que realicé en el programa de formacion de profesores
en la Facultad, me motivaron a seguir estudiando; me encontré en el
transcurso de mi desarrollo con teorias innovadoras y criticas como la
pedagogia liberadora de Paulo Fréire, Jean Piaget, la educacion activa de
A. S. Neil, pedagogia libertaria de Ferrer Guardia, los planteamientos de
educacion omnilateral de Anibal Ponce, Shushodolsky, Gaspar Jorge
Garcia Gall6 y las obras de Anton Makarenko que me impresionaron
mucha, con cllas complemente las ideas cducativas que tenfa de Justo
Sierra, Moisés Saenz, Rafacl Ramirez, Narciso Bassols, Francisco Larroyo,
los planteamicntos de Gabino Barreda y otros mas, su enfoque e inquie-
tudes me impulsaban a seguir la busqueda. Encontré en sus ideas refleja-

da de alguna manera la contradiccion entre el trabajo intelectual y ma-
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nual, entre la ciudad y el campo, entre la formacién para el estado y la
formacion para el oficio, entre el divorcio que se daba a la educacién uni-
versitaria, liberal y la educacion técnica y rural, entre la escuela del leer y
la escuela del hacer. De ahi desprendi la necesidad de buscar un modelo
de escuela y de educacién publica nueva, sobre todo para estas zonas
marginadas, que planteara su superacion y sintesis, en la que el estudio
de las ciencias, la técnica, ¢l humanismo y la cultura se integraran como
teoria y préctica, y se convirtieran en una vivencia agradable, activa, co-
lectiva, inteligente, creativa, significativa, critica, liberadora, flexible, util,
transformadora e integral para los nifios y jovenes, que saliera de los es-
quemas mecdnicos, rutinarios, insensibles, individualistas y rigidos, en
los que predomina la simple memorizacion pasiva, el “alumno receptor”
que no desarrolla actitudes criticas, analiticas y racionales, ademas que
ayudara a generar cambios importantes en la personalidad y la conducta,
que superara los habitos mediocres, egoistas ¢ indolentes que innundan a
los jovenes y que mutilan o anulan su personalidad. Esta situacion la
comprobé primero en secundarias y luego a nivel de bachillerato.

Ya con una carrera profesional tuve mas preparacion, ademas de la
oportunidad y las condiciones, para intentar un cambio, tanto en la edu-
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cacion de los jovenes como en ¢l extensionismo, en la capacitacion de los
adultos. Traté de que este cambio primero comenzara en mi, como per-
sona y profesor, dentro y fuera del salon, para inducir luego a los maes-
tros y motivar después a los jévenes estudiantes y a los campesinos a la
toma de actitudes reflexivas, de progreso, de lucha, de bisqueda, y no
del estatismo que induce la repeticion monétona de actividades en el
campo, propiciando el conservadurismo; actitud y tendencia contra la que
habia que Iuchar no s6lo en las aulas sino fuera de ellas en el programa de
vinculacion o educacién no formal y generar en la gente de campo la nece-
sidad de ser agentes del cambio econdmico, tecnol6gico, cultural, social, po-
litico, como alguna vez se pens6 que fueran las metas del maestro rural y
cumplir al menos lo planteado en legislacién educativa.

La idea principal era organizar con fines bien claros toda la activi-
dad escolar y extraescolar. Se podia comenzar de una manera sencilla y a
la vez agradable. Intentamos en una primera etapa, ademas de tratar de
coordinar las clases de manera agradable, con précticas, razonamientos y
demostraciones que la hicieran activa, y motivara a los jovenes a partici-
par en las diversas actividades; los clubes de lectura de escritores clési-

cos, talleres de musica, danza, teatro, poesia, aparte de los equipos de-
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portivos y equipos de trabajo para captar y desarrollar sus potencialcs,
luego los lanzabamos a la sana competencia y los presentabamos en actos
culturales en la escuela y los poblados, como marco a las platicas o reu-
niones con campesinos. Esto a la vez de desarrollar otro espiritu en los
jovenes generaba un ambiente de mayor confianza, para que nos escu-
charan y aceptaran probar nuestras propuestas técnicas y organizativas.
Asf inicié esta nueva experiencia educativa.

Ya como director en 1983 en Veracruz, con personal nuevo, recién
egresado y con mucho entusiasmo, logramos establecer y desarrollar el
modelo anterior, todavia incipiente, de una manera mas amplia y com-
pleta, organizar toda la actividad del plantel, partiendo de que nuestro
fin principal era la educacion integral a nivel bachillerato. Luego al regre-

sar al CBTA 110 en 1988 vivi el rumbo que habfa tomado el modelo que

miré en sus inicios, era ya un proyecto muy maduro y desarrollado.

La estructura y propositos de esta memoria

El presente trabajo abarcara algunas de las actividades realizadas, no s6lo

en el ambito educativo y del extensionismo, tambien en el productivo y
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de investigacion, desde septicmbre de 1981 hasta agosto de 1995. Esta di-
vidido en 4 periodos:

El primero comprende de septiembre de 1981 a enero de 1983, en el
CETA 110; en ¢l me extenderé especialmente en la descripcion y anélisis
de la produccién y extension agropecuaria, asi como en la metodologfa y
criterios para la solucion de diversos problemas.

Il segundo periodo transcurre de febrero de 1983 a 1988, en el
CBTA 136 cuando entonces era un plantel nuevo con muchos problemas
externos que le impedian trabajar y desarrollarse. En esta parte desarro-
llaré mas ampliamente la organizacion de las diferentes areas y espe-
cialmente del aspecto educativo en el cual incidia més. Aunque no reali-
zaba personalmente muchas cosas, si influfa en la manera y el enfoque
con que se realizaban.

Del tercero, s6lo mencionaré algunas actividades del periodo de
septiembre de 1988 a enero de 1992, también como director en el ahora
CBTA 110, y coordinador de las diversas areas de un centro maduro, ya
estructurado.

Finalmente, mencionaré y agregaré constancias de algunas de las
altimas actividades realizadas de febrero de 1992 a julio de 1995, ya solo
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en carécter de jefe de los sectores productivos apicola y forestal, y del de-
partamento de vinculacion con el sector productivo, en el departamento
de planeacion y desarrollo, y finalmente como jefe de proycectos produc-
tivos estudiantiles.

En las actividades donde conservo alguna constancia o documento
que respalde mi participacion en dicha actividad la agrego en los anexos
y la indico, 0 simplemente ilustro. Debido a los afos que han pasado no
conservo muchos materiales por eso agrego solo constancias y no el do-

cumento.

El propésito de esta memoria serd describir y analizar las diferentes activi-
dades que se desarrollaron en los primeros arios, ya como profesional, asi
como los criterios y metodologia aplicados para enfrentar cstas primeras si-
Fuaciones, su comprension y enfoque a la cducacion y extension ¢n diferen-
tes condiciones, para contrastarla con la preparacidn recibida en la untoer-

sidad en sus diferenies aspectos y dreas.
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1. DESCRIPCION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
1. Generalidades

1.1. Medio ambiente de trabajo

Describiré brevemente los lugares donde desarrollé mis primeros traba-
jos, como recién egresado. El Centro de Bachillerato Tecnologico Agrope-
cuario N” 110, una institucion fundada en octubre de 1979 en Tecomatlén,
estado de Puebla. Un pequenio poblado muy desolado en esos tiempos,
debido a su pobreza y a la alta emigracion a los EE.UU., ubicado muy al
sur del estado, perteneciente a la jurisdiccion de Acatlan de Osorio.* lo-
calizada a 18°06° latitud norte y 98"19" oeste y a unos 850 msnm, en los
limites con Oaxaca y Guerrero. Es la region meridional de Puebla que
comprende a la Mixteca baja’ (mapa 1), vecina del valle de Acatlan, **
donde reina un clima  semiscco y célido, BSw, segun Koppen o
BST(h)w”' (w)(i’)g seco semicdlido, con lluvias escasas en verano, con po-
ca oscilacion térmica (entre 5°-7°), segun Enriqueta Garcia. ** Por efectos

de sotavento de la sierra madre del sur cobstaculiza los vientos hiimedos

v Commons Je ls Rosa. Geolidstoria de lns divisiones lorritorinles de Pebla.
**  Fuentes Aguilar. Regiones naturnles del estado de Pucbla

*£+ Garcia, Enriqueta . Modificaciones al sistema de closificaciie clinuitica de Kdppen
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del Pacifico, originando zona seca de baja humedad relativa; las pocas
lluvias que caen {650 mm en promedio), son torrenciales, mas seco que
lugares muy cercanos como Piaxtla e Tzucar de Matamoros donde ¢l cli-
ma lo clasifica la maestra Enriqueta. Garcia como Aw”0(w)(i')g. En Te-
comatlan los suelos son pedregosos y someros, de topografia accidenta-
da; el tipo de vegetacion es de selva baja caducifolia (mapa 2),
predominando el genero Bursera, llamados comanmente Cuajiotes o co-
pal, que se asocia con leguminosas como el mezquite (Prosopis juliflora),
guamuchil (Pithecollobiton dulee), huizache (Acacia spp). Con frecucencia se
encuentran plantas crasicaules, de tallo carnoso como el cardon u érgano
(Lemaireocereus weberi), que se cntrgmezcla con selva baja espinosa cadu-
cifolia como matorral secundario. Con este paisaje, cualquiera podria
pensar que no existia actividad agropecuaria importante, a no ser por el
rio mixteco que permite el riego de algunas parcelas, donde se ven culti-
vos de sandfa, papaya y maiz. Por este afluente, la region pertenece a la
cuenca del rio Balsas.

Ahi me trasladé a vivir mas de un afo, y ese fue mi primer impacto,

venir de una regién fria, himeda y fértil, a esta calida y senarida.
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£l segundo periodo de mi labor profesional lo desempefié en el
municipio de Tantoyuca, Veracruz, en la huasteca Veracruzana, colin-
dante con la huasteca Hidalguense y a hora y media de la Huasteca Poto-
sina y Tamaulipeca. Segin Bassols, * es la 3" comarca de la subregion
I. norte de las Huastecas, donde predomina el clima semicalido humedo,
(A)C{m)a(e), segun E. Garcia, con humedad relativa alta (de 70 a 85%),
régimen de lluvias entre verano e invierno, con “nortes” que mantienen
hamedos los pastizales, tiene niveles de temperaturas algo  extremosas.
Sualtitud promedio es de 217 msnm, tiene vegetacion de sabana tropical,
predominan pastos y arbustos como vegetacion secundaria, producto de
la tala de la vegetacion natural. En esos momentos era una region muy
agitada por las continuas tomas y luchas por recuperar terrenos comu-
nales. Esta problematica la quisieron trasladar a la escuela, lideres locales

que se sentian desplazados por el trabajo educativo de la escuela.

* Bassols Batalta Angel s otros. (1977} Las Huostecas
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1.2. Las funciones a desempenar

En general, las funciones no se limitaron a una sola. En el primer perio-
do, ademas de las funciones de profesor en algunas asignaturas, colaboré
en un inicio como auxiliar del sector productivo pecuario —ya que no
tenfa apoyo esta area— y ademas como participante del programa de
Vinculacién con el sector productivo (extensionismo). Me integré a una
estructura que no era propiamente de mi 4rea de estudios, y la acepté por
lo interesante gue me parecieron mis cursos de produccién animal, pro-
duccién de forrajes, genttica, manejo de pastizales, cultivos béasicos, ad-
ministracién y olros me animaron a apoyar ese sector al que nadie, por
prejuicio o temor a lo desconocido, queria entrar. Esa fue la segunda
prueba que tuve que enfrentar: asimilarme a una situacién imprevista y
algo desconocida para mi.

Una vez ubicada mi primer nueva area y responsabilidades, tuve
un mes para dedicarme a revisar textos, conocer el lugar, para empapar-
me y repasar los fundamentos, lenguaje y técnicas mas indispensables de
esa area. Al interiorizarme encontré una gran semejanza entre los princi-

pios bésicos del manejo de las especies vegetales y animales, que servian
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de criterio general, y que habia que aplicar a cada especie, raza y condi-
ciones especificas. Fue muy grato el redescubrimiento en la practica y la
satisfaccion de comprobar como las leyes de la naturaleza, la técnica y de
la produccién se manificstan de manera anéloga en el area agricola y pe-
cuaria, sin ser tan grande el abismo que los separa. La separacion solo se
hace fundamentalmente para su estudio, en donde se enfatizan sus dife-
rencias.

Ano y medio después, asumi un papel de mayor responsabilidad,
la direccion del plantel 136, y casi seis afios més tarde la del propio
CBTA 110, en los cuales me correspondié coordinar los aspectos produc-
tivo, docente, de vinculacion ¢ investigacion durante nueve afios en los
dos planteles consecutivamente, de febrero de 1983 a enero de 1992. Era
responsable general de todas las dreas, pero participaba directamente en
algunas debido a la escasa plantilla de personal, la amplia y extensa acti-
vidad, y porque me interesaba estar en contacto directo con los alumnos
y centros de asesorfa. Aqui la experiencia educativa fue mas amplia y con
todas las posibilidades de incidir en los alumnos.

En enero de 1992 pedi ser relevado de la direccién, ya que preferfa

mas la actividad directa con los alumnos y los campesinos, que la cada
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vez més absorbente actividad burocratica de la direccion. Me correspon-
di6 iniciar el sector apicola y forestal, dirigir el departamento de vincula-
cién y, al final, para apoyar al nuevo personal docente, me ubicaron en el
departamento de plancacion y desarrolio y como jefe de Proyectos Pro-
ductivos Estudiantiles, una nueva estructura practica, productiva y di-
dactica gue pretendia gencrar la actitud de la  microempresa y el au-

tocmplcu en el campo, pero no hubo apoyos SCrios.

2. DESEMPENO EN EL ASPECTO PRODUCTIVO

Este era un aspecto primordial donde me interesaba desarrollar experien-
cias précticas, como base material y demostrativa para la educacion y el
extensionismo, era parte fundamental de estas tarcas. El primer plantel,
el CBTA 110, habia iniciado ya algunos proyectos productivos en el area
agricola y pecuaria, pero faltaba dar mas impulso para crecer y desarro-
llarse en otros nuevos y necesarios, los cuales debfan servir como mate-
rial de préactica, de ensefanza a los estudiantes y a los productores de la
regién. En este primer periodo, mi trabajo en esta area se enfoc6 princi-

palmente a atender los nuevos proyectos pecuarios.
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2.1. Como auxiliar del sector pecuario

En este sector, el responsable tenia establecido ya un proyecto de pro-
duccién de pies de cria de cerdos (Sus domesticus) de la raza yorkshire (2
hembras y un semental), en corrales rasticos, con objeto de introducir
mejora genética a la raza criolla de la region y para modificar su manejo
de traspatio o solar,  por ¢l de corraletas, aungue fucran construidas de
material rustico para un imejor desarroilo.

Se tenia la necesidad y las ideas de impulsar otros proyectos, como
la explotacién del ganado caprino, bovino de engorda o lechero, pollos
de engorda de raza especializada broyler, gallinas de postura, cria de co-
nejos para carne, apicultura hasta la produccion de alimentos balancea-
Jos o concentrados, pero no se habia definido bien por dénde empezar y
c6mo hacerlo con los escasos recurso con que se contaba. En todos ellos,
ademas del aspecto zootécnico, se necesitaba considerar la produccion de
los alimentos de origen vegetal que pudiéramos obtener ahf mismo, y los
suplementos necesarios para hacer un proyecto integral de desarrollo de
este sector productivo, el cual tenia casi dos ano de iniciado y era impor-

tante impulsar. Por lo que:
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2.1.1. En primer lugar el plantel propuso elaborar un diagnostico de la
zona y un plan general que contemplara los proyectos particulares, para
ello, revisamos bibliografia y comparamos con la realidad, para determi-
nar en ese clima y en esas condiciones qué tipo de explotaciones debe-
rfamos iniciar, con qué razas, de qué dimensiones, qué tamano del pro-
yecto y los calculos econdémicos. Resulté un documento donde
planteamos la introduccion gradual de estos proyectos especificos, mar-
cando los que iniciariamos vse ano y los que se proponian iniciar a me-
diano y largo plazo. Para realizarlo seguimos la metodologia y el instru-
mental gque plantea la SEP-ICLE en su “Guia de plancacion y conlrol de fas
actividades pecuarias”, en la cual siguiendo los indices zootécnicos, para-
metros de espacio y calendarios, ﬁos permiten calcular el tamafno del
proyecto, las caracteristicas, razas con potencial de adaptacion, la inver-
si6n, mano de obra, exigencias y cuidados necesarios de cada proyecto.
Dicho documento se present6 al consejo, quien lo aprobo y llevo a la re-
unién de todos los profesores para que se iniciara en ese ciclo con pollos
de engorda y cabras, teniendo yo el papel de auxiliar su realizacion.

En todos los proyectos, los alumnos participarian en sus practicas

por materia que correspondiera en equipos de 4 a 6 alumnos para que
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durante una semana se encargaran del aseo diario de los corrales, dar
agua y alimento, segiin las raciones establecidas para cada etapa, reportar
comportamientos anormales o enfermedades, estros, y vigilar las montas
de parejas seleccionadas. Siempre con la vigilancia y asesorfa de un

maestro.

2.1.2. [niciamos extraclase con recursos del plantel y como parte de algu-
nas practicas: ¢l discho y la construccion de una nave para 800 pollos de
engorda como primera etapa. En mes y medio se terminé dicha nave de
aproximadamente 6 por 16 metros (96 m?). La bibliografia recomienda
meter de 11 a 13 pollos por m2 de piso, pero considerando el mayor calor
del lugar decidimos dar un margen y dejar de 9 a 10 pollos por m?, orien-
tar el local de modo que en verano no le entrara sol de lleno y que en in-
vierno se asoleara poco, las paredes laterales de 50 cm de altura para ma-
yor ventilacion, dado las altas temperaturas que se registran en el lugar.
Se tech® con lamina galvanizada y estructura de montén, puertas de he-
rreria. Se encalaron las paredes para proteccion sanitaria. A los 2 meses
se introdujo la primer parvada de 200 pollitos, para probar, y las siguien-

tes va de 400, ya que se pensaba dividir y escalonar su produccion para
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no sacar un volumen alto de pollo junto, y evitar saturar el mercado que
fue considerado, al inici6, s6lo a nivel local, para beneficiar al pueblo con
un precio bajo de carne de pollo. Se nutrieron con alimento balanceado
de iniciacién (22% de proteina) y a la 5 semana se cambiaba al de engorda

que contiene 19% de proteina.

2.1.3. Mientras con material ristico inicidbamos también la construccion
de corrales de manejo caprino, en areas separadas para dar un manejo y
atencion segun las diferentes etapas, desde recién nacido hasta los adul-
tos. Se utiliz6 como material el otate u ocotate grueso, parecido al bambd,
producido en los arroyos que desembocan al rio Mixteco, y se construye-
ron los comederos y bebederos con ladrillo y cemento. Se preveia para
este proyecto caprino un sistema semi intensivo, que combinara pastoreo
y complemento con la paja del cacahuate y maiz que se cultivaban en te-
rrenos prestados a la escuela. Se pretendia introducir una raza mejorada
Nubia o Alpina francesa, que considerabamos mas adaptables a las con-

diciones del lugar.
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2.1.4. Por otro lado, comenzamos a evaluar el comportamiento de sorgo
forrajero, sorgo de grano (Sorghum vulgare Pev.), alfalfa (Medicago sativa L)
de las variedades adaptadas al ¢clima calido seco como Moapa y Oaxaca,
ademas de plantear al sector productivo agricola su apoyo en la produc-
cién de granos de maiz (Zea mayz L) y sorgo.

Todo esto qued6 plasmado en dos planes del trabajo de sector pe-
cuario, que existe en archivos del plantel, en los que se hace un diagnos-
tico de la zona, de las necesidades y caracteristicas para el desarrollo del
sector productivo pecuario y se describen las caracteristicas basicas de
cada proyecto. Aparte de cllo, se claboraron programas y calendarios de
actividades para, ademas, iniciar y acostumbrar a los alumnos a los pro-

gramas y controles de la administracion.

2.1.5. Ademds, todo el personal y alumnos participdbamos en la cosechas
de la escuela. A mi me correspondié conocer y coordinar, junto con otro
maestro, la cosecha del cacahuate (Arachis hipogea) de temporal y la del
maiz de regadio en parcelas al margen del rio, las cuales fueron sembra-
das por los alumnos del éarea agricola, y en febrero en la cosecha de una
pequena parcela de sandia, tambicn en tierras de riego rentadas, ya que
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la escuela carecia de terreno agricola. Su terreno se reducia a 3 hectareas.

a orilla de la carretera y otras 3 de tipo cerril.

2.2. Desempetiio en la produccién como directivo

l.a segunda ctapa dc mi desempefio —de febrero de 1983 al mes de agos-
to de 1988 — como director del CBTA 136 de Veracruz; fue en condiciones
diferentes. Aqui se trataba de trabajar intensamente para dar primero es-
tabilidad al plantel; asf es que primero gestioné que se concluyeran las
diferentes instalaciones del plantel y se terminara la electrificacion. A la
par terminamos ¢l diagndstico de la zona y diseflamos el plan de trabajo
y proyectos especificos a iniciar. Asi pudimos establecer los proyectos
productivos en construcciones mas formales hechos a través del Comilé
Administrador del Programa Federal de Construccion de liscucelas
(CAPECE). Durante ese lapso iniciamos los siguientes proyectos produc-

tivos, donde mi principal papel fue gestor, asesor € impulsor:

2.21. Se terminaron las instalaciones y se inici6 el proyecto de cria 'y en-

gorda intensiva de cerdos de raza Yorkshire, traidos del otro plantel, lle-
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gando a tener hasta 18 vientres con promedio al destete de 9 lechones, a

partir de alimento balanceado.

2.2.2. Me toco sacar un lote de 20 novillos de engorda criollo tipo huaste-
co, que ya tenia la institucion en un potrero de 25-00-00 ha. Después sa-
camos otros dos lotes similares, trabajando con créditos de avio de Ban-
rural y vendiendo con pesos promedio de 420 kg por cabeza en pie, al
rastro de Poza Rica. Con las ganancias de esa engorda desmontamos con
buldéser otras 15 ha para dedicarlas a cultivos agricolas, nivelamos te-
rreno para cancha deportiva y ampliamos una presa para tener agua pa-

ra riegos de auxilio, especialmente para las practicas de horticultura.

2.2.3. En la nave de polios sacamos 3 parvadas de 500 pollos de engorda

al ano, comercializadas en ¢l mercado local.

2.2.4. Iniciamos el proyecto de cria y engorda de conejos de diversas ra-
zas, en corral, para evaluar su adaptacion al ambiente humedo y de nor-

tes de la huasteca que afectaba seriamente a esta especie.
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2.2.5. Con la idea de mecanizar las actividades, compramos un tractor
John Deere de 75 caballos de fuerza, con crédito refaccionario que paga-
mos durante 6 anos. Con él, ademds, preparar las tierras para los cultivos

mantenfamos los potreros “sin monte”.

2.2.6. Aqui con més éxito, afio con ano sacamos cosechas de maizen2a3
ha de temporal, variedad H-507 y criollo, con rendimientos promedio de

2000 kg por ha también con créditos de avio de Banrural.

2.27. En los semestres otofio-invierno, cultivamos hortalizas principal-
mente: col, coliflor, cebolla, jitomate bola, zanahoria, rabano, chile scrra-
no y otras especies, que después se vendian en el mercado local y parte

se consumia en el comedor estudiantil.

2.2 8. Establecimos 4-00-00 ha de huertos frutales de Platano, Papayo, na-

ranja valenciana, nave y otros citricos.

2.2.9. En las presas de los terrenos de la escuela se cri6 y repredujo moja-

rra tipo tilapia.




2.2.10. Consegui a mediados de 1987, en comodato a través de la SARH,
un lote de 15 vacas criollas coloradas y bajitas para la cria y mejora de la

raza.

2.2.11. Con el cambio de plan de estudios en 1985 adaptamos nuestro tra-
bajo a la modalidad de “Proyectos Productivos Estudiantiles”, que era
atender con brigadas definidas durante todo el proyecto de un area y re-
partir wtilidades al final del ciclo. Con esto se pretendia mantener al
alumno, con practicas durante toda su estancia en el plantel y aprovechar

més la infraestructura productiva y generar recursos econdmicos.

2.2.12. Para 1985-1986, iniciamos nuestros primeros trabajos de industria-
lizacion de carne de cerdo, produciendo jamén, chorizo y manteca. Luego
en cuanto tuvimos buena produccion de leche, iniciamos la industrializa-
cion de lacteos, produciendo queso fresco, queso tipo Oaxaca, crema,
mantequilla, yogur. Con parte de la cosecha de hortalizas realizamos

conservas de chiles y verduras en frascos al vacio.
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3. EXPERIENCIAS EN EL ASPECTO EDUCATIVO

En esta parte abocaré en primer lugar al aspecto académico las materias
que imparti en cada perfodo, que implicaba su dosificacién y planifica-
cién de las practicas a realizar y, necesariamente, la participacion en reu-
niones de academia por materia y por area en las que propusimos modi-
ficaciones al programa, en ellas, se revisaba la congruencia o secuencia de
los temas o los problemas especificos para su implementacién. Culmino
esta parte con el planteamiento especifico de la experiencia educativa en

el CBTA 136, como profesor y director.

3.1. Materias impartidas

Para cada materia tuve que elaborar una propuesta de programa de tra-
bajo, 0 al menos su dosificacion, indicando las practicas de laboratorio o
de campo que se realizarian por cada tema o unidad para su aprobacién

y seguimiento por la direccion académica.

3.1.1. En el primer semestre (septiembre de 1980 a enero de 1981) imparti

clases al 3" y 5" semestres, precisamente con los estudiantes que ya ha-
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bian elegido la especialidad de Técnico Pecuario, un grupo de cada se-

mestre. Inicie con:
v Seminario de Instituciones Agropecuarias,
a Administracion Agropecuaria y

a Genética General,

En ese primer ciclo de actividades, hay que reconocer que me costo algo

de trabajo desenvolverme ante alumnos de otra area, pero con estudio y
consulta continua llegué a compenetrarme del lenguaje y los principios
mas importantes, logré mi primer objetivo: ganar la confianza de los

alumnos.

3.1.2. Lin el siguiente semestre (febrero- junio 1981), imparti a 4%y 6" se-

mestre las materias de:

o Manejo de Pastizales, a 4° semestre
o Zootecnia General y a 47 semestre

o Zootecnia de Especies Menores (aves 'y cunicultura fundamental-
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mente), a 6” semestres.

Los cursos fueron mas tedricos que practicos, aunque ya comenza-
bamos con la instalacion del proyecto de poilitos y de cerdos para enri-
quecer los cursos; me apoyé constantemente en el médico veterinario,

con visitas y trabajos de campo directo.

3.1.2. En ¢l tercer semestre se dio un cambio de plan de estudios con un
tronco comun mas general, con menos materias especializada, en €l me

correspondi6 impartir:
F

a Magquinaria agricola 18 horas, y

o Topografia 15 horas a la semana.

3.1.3. De febrero de 1983 a agosto de 1988, como director, imparti pocas

asignaturas, por dedicar méas atencion a la direccion en el CBTA 136:

nEstrategias para ¢l desarrollo riral

oExtensionismo I, Extensionismo If
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oFilosofia., a 3 grupos en tres semestres alternos

uSentinario del siglo XX1, a3 grupos en 3 ocasiones.

De febrero de 1993 a enero de 1996, imparti las siguientes asignaturas en

diferentes semestres, en el CBTA 110:

u Topografia, 4 horas a 5 grupos;

0 Combate de plagas y enfermedades, 4 horas a 2 grupos.

u Rivge y drenaje, 4 horas a 2 grupos.

u Comportaniento haonano e fas organizaciones, 2 horas a 4 grupos.
a Proyectos productivos estudiantiles 1, con 2 horas a 2 grupos.
a Proyectos productivos estudiantiles 2, 2 horas a un grupo.

o Proyectos productivos estudiantiles 3, 2 horas un grupo.

u Taller de leckura y redaccion 1, 3 horas a 2 grupos.

o Taller de lectura y redaccion 2, 4 horas a 5 grupos.

o Teoria de la administracion, 3 horas a 2 grupos.

u Matemdticas 3, 5 horas a 2 grupos.

o Matemadticas 3. 5 horas a 2 grupos.  (véase constancia en anexos)
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Como se puede ver no me especialicé en impartir alguna area especifica,
al principio fueron en materias zootécnicas, luego agricolas, después
apoyando las del area de desarrollo rural y al final segin se necesitara

cubrir.

3.2. Practicas para alumnos

3.2.1. Para apoyar las materias, como préctica a los alumnos, establecimos
un jardin de cultivares en pequenas parcelas demostrativas de 4 por 4
metros de algunas especies forrajeras como avena (Avena satioa), alfalfas
de clima calido scco, ebo o veza comin (Vicia sativa ), remolacha forrajera
(Beta vulgaris), trébol rojo {Trifolitm pratense), trébol ladino (trifoliun re-
pens), tres tipos de zacates Orchard (Dactilis glomerata), Z. Western World
(Lolium multiflorum), Zacate Sudan (Sorghim sudanense), asociaciones de
leguminosas con zacates, SOIgos forrajeros (Sorghum hibridum) de la va-
riedades Sweet siux (adecuado para pastoreo y ensilaje), y la variedad
Grazer que es una cruza de Sudan, adecuada para pastoreo, heno, ensi-
laje o picado; maices forrajeros de la variedad H-507, V-507 y V-550; cul-
tivares que en su mayoria no se lograron dado gue no contdbamos con

suficiente agua en el lugar y teniamos que acarrear a cubetas con los
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alumnos, de ahi se decidié tramitar un pozo, para irrigar los terrenos de

la escuela.

3.2.2. Ademas, para complementar los cursos de zootecnia se levantaron
encuestas en el mercado local (Tecomatlan y Piaxtla) para caracterizacion
de razas de ganado, comparacién de datos de rendimiento y comporta-

miento.

3.2.3 Las practicas de castracion, vacunacion y curacion de animales las
realizabamos con los hatos de la escuela y cuando se realizaban campa-
fas en los pobladoes. Se asignaba un equipo y un maestro responsable por

poblado

3.2.4 Cotidianamente, los alumnos de cada grupo se responsabilizaban
por semana o quincena para atender las labores diarias de aseo, alimen-
tacién, cuidado y manejo, reportando cualquier problema al maestro res-
ponsable del proyecto y al jefe del sector. Atendian partos, aplicaban me-
dicamentos, vigilaban montas y todo las actividades que se programaban

en el 4baco o en el periodo.
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Todo esto servia para generar en ellos sentido de responsabilidad, con-
fianza y habilidades, y apoyar el aspecto teérico, ademas de ensciarles a
valorar la importancia del trabajo fisico como concrecién y enriqueci-

miento de la teoria.

3.3. Elaboracion de material didactico

3.3.1. Durante el primer perfodo elabor¢, para apoyo en clases, el siguien-
te material didactico:

a) Manual para el manejo del tractor agricola.

b) Apuntes sobre administracion de una empresa agricola.

¢) Manual sobre el manejo de las aves de corral.

d) Aplicacion de medicamentos por via venosa. {(véase anexo)

3.3.2. En el CBTA 136 elaboré apuntes para los cursos de Filosofiay

Seminario del siglo XX1.
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3.4. Participacion en academias

Ademas de las academias en ¢l plantel, por cada materia, participé:

3.4.1. In febrero de 1981, a las academias® por éareas, para analizar los
contenidos de las materias por especialidades, su secuencia y congruen-
cia, asistiendo a la academia de zona XV en el CBTA 39 de Axochiapan,
Morelos. Ahi hicimos nuestros planteamientos de reorganizacién de con-
tenido de los programas y me nombraron como presidente y represen-
tante de la academia del 4rea pecuaria. Como aspecto anecdotico vale
mencionar que en dicha reunién pensaron que yo era Ingeniero Agrono-
mo Zootecnista, quedando asi en el acta que se levanto. Con la represen-
tacion de zona asisti a la “Academia Regional de Realizacion” efectuada
on ol CBTA 78 de Zaachila, Oaxaca, de donde surgieron los planteamien-
tos a la Reunion Nacional para las modificaciones al Plan de Estudios del

Sistema Tecnolégico agropecuario (véanse anexos)

3.4.2. Como director participaba en casi todas las academias de mi plantel

y en las academias nacionales o reuniones donde se analizaban las pro-
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puestas de modificaciones fundamentales a los planes de estudio del

subsistema para su explicacién e implantaci6n en el plantel.

3.4.3. En agosto de 1984 durante una semana asisti a la “Reunion Nacio-

nal de Educacion Tecnol6gica Agropecuaria”.

3.4.4. Del 27 al 30 de octubre de 1985, asisti a la reunion regional para la

operaciéon del nuevo modelo curricular.
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3.5. Experiencia educativa como directivo de plantel

en bachillerato tecnolagico agropecuario

“Es preciso romper los moldes infernales de la escuela con que hasta ahora hemos pretendido
inatimente elevar la condicion moral y material del proletariado rural y citadino, porque una
educacion puramente intelectual, creemos, no hace mas que poner a las gentes en aplitud de
apreciar mejor las penalidades y miserias que sufren, pero no las dota con los medios necesa-
rios para redimirse”

Rafael Ramirez (Obras tomo V)

Lo nuevo y diferente en este puesto era tener que integrar, coordinar y
dar congruencia a las diferentes actividades, académicas, productivas, de
vinculacién con las escolares, financieras y administrativas para el logro
de los abjetivos educativos generales y 1os particulares de cada sector;
cuestién que me permitia estar constantemente cn contacto directo con

fos diferentes aspectos de la educacion.

3.5.1. El desarrollo del modelo educativo en bachillerato tecnologico

En el CBTA 136, como responsable general tuve la oportunidad de orga-

nizar de una manera mas completa toda la actividad del plantel y diri-

50




girla al aspecto principal que era la formacién y educacién de los jovenes,
y de los adultos a través del programa de educacion no formal. Aqui se
nos present6 una peculiaridad importante que nos obligd a dar inicio ta-
pidamente con ¢l modelo, estableciendo un tipo de internado, ya que los
jovenes estudiantes venian en un 95% aproximadamente de poblados
alejados pobres ¢ incomunicados y la mayoria de muy escasos recursos
econ6micos. Aproximadamente 50% venian de la huasteca hidalgense de
los municipios de FHuautla, Atlapexco, Xochiatipan, San Felipe Orizatlan,
Yahualica, Jaltocan y lucjutla, otro 40% venia de los municipios vera-
cruzanos de Tantoyuca, Tempodl, Chalma, Platon Sanchez, Ixcatepec,
Chontla, Chicontepee, Benito Judrez, Ixhuatlan de Madero y, un 5% de
otros estados.

Como el Poblado donde se ubicaba la escuela era muy pequeno y
no tenfa capacidad para dar alojamiento y, si lo conseguian no estaba al
alcance de su economia, tuvimos que improvisar en la escuela alojamien-
to y de inmediato construir de manera riistica un dormitorio y comedor
para los alumnos, realizando esto con facnas de padres de familia, maes-
tros y alumnos. E1 19 de mayo de 1983 inauguramaos la primera ctapa de

este edificio: 6 grandes dormitorios, cocina y comedor.
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En el “Albergue estudiantil Primero de Mayo” como se bautiz6, se
alojaba casi 90 % de los alumnos, practicamente vivian toda la semana en
ella, 1o que nos permiti6 organizar mejor y mas ampliamente la actividad
educativa extraescolar, junto con actividades productivas que sirvieran
para mejorar su alimentacion y a la vez complemento de las précticas.

Organizamos los horarios vespertinos asi:

I Ilorario de clases de 8 a 14 h que incluia practicas de campo, taller y
laboratorio.

1. e 14 a16 h comida y reposo.

11, De 16 a 18 h dos dias a la semana trabajo de la cooperativa, otros dos
dias ensayos en los clubes artisticos y culturales de danza, teatro, mu-
sica, poesia y otros dos dias actividades deportivas, después se les
dejaba tiempo para su aseo 'y realizacion de tareas personales, ocu-
pando asi 6 tardes de la semana. Con los que se quedaban el domingo
organizabamos juegos y otras actividades.

IV. Un dia, normalmente el viernes alas 18 0 19 h se organizaba un even-

to artistico—cultural, una conferencia o pelicula.
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V. De 19:30 a 21 h cenaban y asistian a la biblioteca o0 a los salones a reali-

zar sus tareas y trabajos.

VI. Ya internamente los miembros del albergue realizaban una vez a la
semana en la noche reuniones por cuarto o generales para revisar el
cumplimiento de los roles de aseo, comida, compras y trabajos que
se asignaban para ¢l mejoramiento del albergue, asi como nombrar
comisiones y representantes. En ellas se informaba de los avances en
gestiones, se discutian y analizaban los problemas, se planteaban
soluciones que ejecutaban, si no contravenian con las normas gene-
rales de la escuela, ya que el albergue era un colectivo supeditado al
colectivo mas amplio que comprendia a todos los miembros del

plantcl.

Todo esto no estaba contemplado en el plan de estudios, oficial-
mente no era reconocido, pero lo considerabamos necesario en esas difi-
ciles condiciones y lo aprovechabamos para el desarrollo y educacion in-
tegral de los alumnos. No faltaban actividades para que los jovenes
encausaran sus energias e inquietudes y, conforme destacaban los mis-

mos alumnos los nombraban representantes de cuarto, de comisiones de
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aseo, compras y orden, desarrollandose de manera natural en cada colec-
tivo una estructura organizativa muy respetada por ellos mismos y res-
petada tambicn por el personal y la direccion. Se dio un sistema de co-
municacion, de apoyo mutuo que evité que existiera un choque entre
alumnos y maestros, éramos como parte de un mismo equipo y proyecto,
asi lo sentiamos casi todos; claro que para lograrlo continuamente se im-
partian pléticas, para que entendieran y se ubicaran en esta nueva forma
de organizacion. Fueron raros los problemas graves y se resolvian con
razonamiento y con la decision de la asamblea, no por decision unilateral
de las autoridades. Esto no se hizo necesario durante este tiempo.

1.0s alumnos mismos, asesorados por un maestro participaban y se
encargaban de gestionar apoyos o servicios, asi consiguicron mobiliario y
equipo para el comedor, literas, colchonetas y cobijas para los cuartos,
despensas, si era necesario participabamos todos.

Todo este trabajo y organizacion en colectivos, desde brigadas o
equipos, grupos académicos, generaciones de alumnos, moradores del
albergue y la comunidad escolar en general, nos permitié funcionar de
manera flexible y adecuarla a la actividad productiva, pedagogica y edu-

cativa de la escuela. Se basaba ¢ inspiraba principalmente en la obra de
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Anton Makarenko y su pensamiento pedagégico (claro, con las diferen-
cias necesarias), en las necesidades de la region y, en la importancia de
probar una manera diferente de educar integralmente. A estos jovenes, la
mayorfa de extraccion muy humilde, les daba gusto ser tomados en cuen-
ta, para opinar y trabajar por la transformacién de la escuela y en la suya
propia, y saber que su trabajo redituaba en beneficio de ellos mismos, de
sus colectivos y de su comunidad, no de las autoridades, representantes o
gente ajena. También sabfan que cualquiera de ellos podia ser represen-
tante o “jefe” de una comision, pero tenia que trabajar y ganarselo. Los
frutos del trabajo cooperativo sabian que en un buen porcentaje (40%) era
para su beneficio en el comedor y que otra parte los beneficiaba indirec-
tamente al invertirse en libros, material de trabajo, vestuario de danza y
teatro, instrumentos musicales, equipo deportivo, esto les animaba a po-
ner mas de si en todos los aspectos, ya que sabian lo que costaba cada co-
sa, asi en las competencias académicas, culturales y deportivas, nuestra
escuela destac6 por varios anos, a pesar de tener menos apoyo oficial y
menos infraestructura que otras mas antiguas. Esto ayudo a modificar la

conducta de muchachos que eran flojos, apaticos, antisociales, desorde-
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nados, cambiando su actitud hacia el estudio y el trabajo practico, al ver-
se obligados a integrarse a los colectivos.

Esto no fue obra de un dia o un mes, tardo anos en irse ajustando el
proceso y estructura; de hecho nunca terminamos de perfeccionar nues-
tro modelo organizativo, pero si comprobamos su efectividad como un
estimulo y reto para que el alumno se supere tebrica y practicamente, que
vivan su educacion en ese momento y que quede como una experiencia
para toda la vida el conocimiento adquirido en estos anos. Logicamente
tuvimos que empezar con un trabajo muy intenso primero con los maes-
tros y el pcrsonal, con cursos de superacion magisterial, conferencias, es-
tudios de las obras pedago6gicas, la mayoria participé con entusiasmo al
grado que hasta en periodo de vacaciones estaban presentes en algunas
actividades importantes o nos quedabamos a cursos intensivos de Peda-
gogla, Métodos y Téenicas de cnsenanza, IPsicologia, Metodologfa del
aprendizaje. Nosotros mismos nos fuimos formando, junto con los alum-
nos y nuestro modelo. Conviviamos tanto en todos los aspectos: desde la
comida, la casa, las clases, of deporte, los festejos, las distracciones, que
las hacfamos nosotros, ya que en un lugar tan apartado no existia vida

cultural.
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Por otro lado, las reuniones generales del personal, donde se anali-
zaban bimensualmente los problemas maés generales de aprovechamien-
to, disciplina, horario, apoyos para proyectos y gestiones generales que
realizaba la escuela, reuniones que servian para echar un vistazo general
a todo el trabajo y que servian para estimular la actividad de cada perso-
na y de cada sector. Era buena la funcion que ejercian en el 4&nimo de to-
dos, atin en los menos identificados con el proyecto. Del mismo modo
dos veces al afo se organizaban reuniones con padres de familia para in-
formarles de las calificaciones y avances de sus hijos ¢ informar de los
planes y los problemas més generales de la escuela.

En este perfodo y en funcion de director, se puede decir que no me
dediqué solo a administrar; no me gustaba caer en rutinas y menos aun
participar desde el escritorio, sino vivir como se integraba y funcionaba
cada parte del modelo para actuar a tiempo en su correccion. Con este
trabajo, probamos a nuestras autoridades superiores, que en principio se
oponian a este sistema, que este funcionaba bien y cumplia con creces los

objetivos educativos, desechando mucha burocracia innecesaria.
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3.5.2. La consolidacion del primer modelo. En el CBTA 110

De septiembre de 1988 y hasta 1995 regresé al CBTA 110, pero como di-
rector, y profesor después. Aqui me toco verificar y dar seguimiento al
desarrollo de este otro modelo y a los proyectos que vien su inicio. Una
vez que la escuela consiguié un sistema de riego que le permiti6 elevar
mucho la produccién y las actividades agricolas, fue un verdadero cam-
bio cualitativo en la produccién y ya se podia hacer experimentacion en
serio. Asi, pudimos establecer 2 hectareas de huertos frutales de citricos,
papayos, tamarindo y hasta unos jardines muy agradables, verdaderos
oasis si se toma en cuenta lo arido del lugar, ademas, experimentamos
con otras especies de la zona como el Cuahuayote y ¢l Coatomate, que es
un tomate silvestre pequefio con un sabor mas fuerte. A diferencia de Ve-
racruz, aqui los jovenes vivan en el pueblo en diferentes casa de estu-
diantes, donde su organizacién o colectivo era la casa, ademas del grupo
y la escuela.

Iista ¢s en forma muy resumida la resena de varios afios de desem-
peno profesional como recién egresado de 1a carrera de Ingenierfa Agri-'

cola. E] primer periodo de actividad, tal vez vali6 para que me propusie-

58




ran al siguiente afo como director de otro plantel en Veracruz, donde
apliqué esta experiencia, aunque en otro medio diferente, y creo que no
con malos resultados. Luego otros 3 ahos como director en Pucbla. A la
fecha tengo el orgullo y la satisfaccion, de que en estas escuelas dejé ami-
gos, compadres, compatfieros de trabajo y un plantel trabajando y cam-
biado, con prestigio en ¢l estado y la region Huasteca.

Hasta ahi mi desempeho fue directamente en el drea agropecuaria,
después me he desempenado como profesor en preparatorias, ya no tan-
to en el 4rea agricola sino mas bien en la docencia, en el area pedagogica
y en el aspecto operativo-organizativo de los planteles, en donde he en-

focado mis esfuerzos y trabajo.
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4. EXPERIENCIA EN EXTENSIONISMO

“Aun ermmda fuera pobre o miscrable, ain cando s madre y su padre fueran los pobres de los pobres...
#o se vera s linaje, solo se atewdin a su género de viddu... o fa puresa de su corazon,
o st corazon bieeno Y humato .. St corazon firmc...

Caédice Florenting, * Acerca del supremo ideal humano”

Este es el otro aspecto educativo de mi experiencia, pero dirigido a los
campesinos adultos. En el cual la estrategia de trabajo consistia en ganar
su confianza primero, que nos aceptaran, que nos platicaran sus inquie-
tudes y necesidades prioritarias y a largo plazo, disefidbamos de acuerdo
a nuestra experiencia un plan de trabajo donde se jerarquizaba las metas
y, s planteaba a la asamblea para su analisis y aprobacién y de ahi
acordar y programar la participacion en faenas, cooperaciones para desa-
rrollar con ellos los diversos programas, ademas de revisar su avance ca-
da moes en la asamblea de cada comunidad implicada, se informaba e in-
volucraba a las autoridades del poblado y municipales. Ya que no nos
limitabamos solo al aspecto técnico agropecuario, sino a trabajar con la
visién mas amplia que brinda el desarrollo rural integral, de incidir en el

desarrolla de todos los aspectos de las comunidades rurales; asf, incur-
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siondbamos en gestiones y problemas de tipo econémico, como las coo-
perativas de p!'roducciOn y comercializacién, en la consecucion de crédi-
tos, obtencién de servicios médicos, de la atencion a los diferentes niveles
educativos, electrificacion de las comunidades, comunicaciones (caminos

, teléfonos, correos), cle. Lintre otras cosas, se obtuvo lo siguiente:

4.1. Aspecto técnico-productivo

4.1.1. En Tecomatlan, con apoyo de alumnos y maestros del sector pecua-
rio, realizamos en el semestre 1981-1982 campanas de informacion y lue-
go de vacunacién de pollos y cerdos, en las comunidades o rancherias
cercanas al poblado, especialmente Mixquiapan, San Miguel de Lozano,
Olomatlan, ubicados a 1 o 2 horas de camino por brecha (todavia no se
pavimentaba la carretera a Tlapa). Lsto lo hicimos antes de los cambios
de temperatura del verano de 1981. Actividades similares se realizaron
en las comunidades aledanas al CBTA de Tantoyuca, El Palmito, Mano

de Leo6n, El Mezquite, San Jer6nimo, El Ahuacate y otras.

4.1.2. Durante el primer perfodo se organizaron cursos cortos para pro-

ductores. Me correspondi6 impartir los siguientes.
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a) La utilizacién del Guamuchil (Phitecolobium dulce) en la alimentacién
caprina (12 horas)

h) La cunicultura como perspectiva regional. (8 horas)

¢) La raza Broyler, el mejor pollo de engorda. (8 horas)

) La importancia de la maquinaria agricola. (12 horas)

4.1.3. lin esos poblados ademas realizamos una evaluacion diagndstica de
la situacion de la ganaderia regional, sus problemas mas graves y sus li-
mitantes, con la participacion de los alumnos de los semestres avanzados
y bajo la vigilancia de los dos profesores del sector. Resultando bien vista
nuestra participacion, nos permitié un mayor acercamiento y confianza
con los productores, que en mayor nimero asistian a la escuela a consul-
tar sus problemas con el Médico Veterinario Abraham Marquez Mira-
montes, egresado también de esta Facultad de Estudios Superiores Cuau-
titlin. Integrando con ¢l un equipo multidisciplinario, apoyandonos en

los administradores y fitotecnistas con que también contaba la escuela.

4.1.4. En el CBTA de Tecomatlan dirigi directamente el area de Vincula-

ci6n de febrero a junio de 1993, periodo en que me comisionaron como
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jefe del departamento de vinculacién con el sector productivo, dando
continuidad a las campanas de vacunacion, asesoria técnica agricola y
organizativa en comunidades de la region, en un programa ya estableci-
do estructurado y desarrollado. Participando directamente en 10s equipos
que atendian el municipio de Tehuitzingo y luego el de Coayuca de An-

drade. (Véase anexo.)

4.2 Aspecto organizativo del extensionismo

4.2.1. En noviembre de 1981, mw inici¢ en esta actividad al integrarme a
atender el trabajo en ¢l municipio de San Jeronimo Xayacatlan, logrando
la creacién y asesoria de una cooperativa de produccion y consumo en
los poblados de San Pedro, Barranca Salada, Canada de San Migue! y
centro, iniciando con la gestion e introducciéon de una tienda de abastos,
para hacer méas ligera y accesible la carga y compra de maiz y productos
de uso diario, ademas de la venta de insumos agropecuarios (insectici-

das, herbicidas, rejas de arados, herramienta, machetes, etc.).

4.2.2. Conociendo més la zona, viendo la necesidad de una actividad que

mejorara la cconomia de la poblacion, iniciamos la elaboracion de un
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proyecto de produccion de sombrero de palma, que era una actividad en
la que participaba la gran mayoria de la poblacion, ya que combinaba
bien con el cuidado de chivos. Este proyecto, a mi traslado a Veracruz,
fue completado por otro maestro y aprobado posteriormente por Banru-
ral de lzacar de Matamoros, quien dio un crédito para industrializar el
sombrero a la ya formalmente constituida Sociedad Cooperativa Agrope-

cuaria Regional “Mixteca Baja” SCL.

4.2.3. Continuando con esta idea, en Veracruz me correspondid tramitar y
colaborar en la constitucion de la Sociedad Cooperativa Agropecuaria
Regional “Tantoyuca” SCL, coordinar la elaboracion del proyecto inicial
de viabilidad, sobre engorda de novillos en 18 meses. Ademas, se dirigie-
ron y realizaron las siguientes actividades, a través del equipo de vincu-
lacion .

a) Asamblea constitutiva.

b) Tramite de inscripcién de las bases y reglamento constitutivos en la

Secretaria de Trabajo y prevision Social.

¢) Instalar los primeros proyectos de comercializacion y consumo:




d) Tiendas de abarrotes y productos del campo en El Mezquite, San Jer6-
nimo, San Sebastian y lindero Aguacate.

e) Tortillerfa en San Scbastian.

4.2.4 Regresé a Puebla de 1988 a 1990 como gerente a la Cooperativa
Agropecuaria Regional “Mixteca Baja” de San Jer6nimo Xayacatlan, don-
de me correspondi6 trabajar para extender el drea de comercializacion
del sombrero, que era el cuello de botella para su desarrollo y, coordinar
la construccién de los locales para la tienda de autoservicio, la tortilleria
y bodegas de maiz y palma para el sombrero.

Los proyectos cooperativos que me tOCO ver nacer, eran ya orga-
nismos desarrollados y maduros, extendidos en las diferentes comunida-
des de los municipios enteros, eran fuertes econébmicamente, de gran pe-
so en la vida social y politica de la comunidad y los campesinos
reconocian que su vida cambio, en sentido positivo, con su organizacion
en forma cooperativa, ya que era como si multiplicaran sus precarios re-
cursos, se sintieran mas fuertes hasta el grado de lanzar sus propios can-
didatos a los puestos de eleccién popular, en muchos casos con éxito.

Todo por el “milagro de la organizacion”, decfan ellos que la organiza-
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cién movia montafas , y era cierto literalmente, con el trabajo en faenas
se lograron rebajar cerros y emparcjar para construir tiendas, bodegas,
canchas o ver cambiar la fisonomia de los pueblos porque por primera
vez, vieron entrar maquinas potentes para emparejar grandes extensiones
de terreno para construir unidades deportivas, plazuelas, o los mismos
edificios de la cooperativa, como en los casos de Tecomatlan, San Jer6-
nimo y Coayuca de Andrade. En todo esto nuestra escuela, sus profesio-

nistas tuvieron un papel destacado en el aspecto técnico y organizativo.

4.2.5. En San Jer6nimo Xayacatlan, en este aspecto aparte del crecimiento

de capital y expansion de la cooperativa “Mixteca Baja”, se logro:

La clectrificacion de los poblados de Canada de San Miguel, benefi-

ciando a 44 familias; barrio “Il mosco” y la Huertilla, 32 familias am-

pliacion Barranca Salada, 36 familias.

e Laapertura y arreglo de 7 km de camino de mano de obra que comuni-
cara del barrio de San Pedro a Gabino Barreda;

e Proyecto y construccién de un puente vado sobre el rio Mixteco,

e l.a construccion de la clinica de salud en Gabino Barreda,



« Iniciar el funcionamiento y construccion de la extension del CBTA en
San Jer6nimo;

El crecimiento de tiendas cooperativas a Tonahuixtla y Colonia la Cruz ,

Proyecto para puente colgante sobre rio Mixteco entre Tonahuixtla y

Colonia la Cruz.

4.2.6. En Coayuca de Andrade, me correspondo asesorar las gestiones y

conseguir que:

e Se cercara con malla ciclénica la escuela primaria “Benito Juarez” del
poblado de Débora Carrizal,

e Organizar al ¢jido para reparar y trabajar un tractor Ford que tenian
en desuso capacitar al tractorista para que trabajara las tierras en el ci-
clo 94-94,

e Realizar proyectos de justificacion para la construccién de aulas por
parte del Ayuntamiento, en ¢l programa de solidaridad en los pobla-
dos de Canada Chica, Telesecundaria de nueva creacion de El Carrizal

y “José Vasconcelos” de El Sauce.

67




¢ Realizar proyectos de justificacion para la construccion de aulas por
parte del Ayuntamiento, en el programa de solidaridad en los pobla-
dos de Canada Chica, Telesecundaria de nueva creacion de El Carrizal
y “José Vasconcelos” de El Sauce.

s Rehabilitacion de la hacienda de Débora Carrizal,
Terminacion de la Clinica de salud y tienda de abastos en Cerro Gordo,

e ‘Ferminacion de caja para agua potable y trazo ¢ introduccién de 2000
m de red de distribucién de agl.m potable en el Cuajilote. Algo muy
importante para ellos fue el conseguir se rehabilitaran o abrieran los
caminos de Carrizal al entronque a Tepeji de Rodriguez; de Carrizal a

Cerro Gordo y de El Azuchil a El Cuajilote.

5. EXPERIENCIA EN INVESTIGACION

5.1. Investigacion de campo

I.a investigacion realizada fue siempre a nivel muy elemental, para fines
didacticos, como parcelas demostrativas para los alumnos y campesinos,
luego complementadas con investigaciones bibliogréficas para darles un

poco mas de formalidad y difusion.
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5.1.1. En el primer perfodo, en terrenos del CBTA 110 inicié parcelas de-

mostrativas a nivel de jardin de cultivares, para que conocieran ahi las

plantas forrajeras que no se daban en la region y para evaluar su adapta-

cién (a la regi6n), sembrando, como ya indique mas arriba: ebo, alfalfa,

tréboles, zacates, asociaciones de trébol y zacates, sorgo y maiz forrajeros,

sorgo de grano en parcelas de 4 por 4 metros con 2 repeticiones en blo-

ques, con densidades de siembra* proporcionales al tamano de la par-

cela,

Alfalfas Moapa y Oaxaca 17 a 22 kg. por ha.

e Ebo 0 veza comun ; 20 a 30 kg. por ha.

o Remolacha forrajera; 15 kg. / ha.

e Trébol rojo y ladino 15 kg. por ha. y 7 Kg. / ha. en asociacién
e Zacate Orchard 10 kg por hay 7 kg/ha en asociacién

e Zacate western world 33 kg por ha y 16 kg/ha en asociacion
e Zacate Sudén 25 kg por ha.

e Sorgos forrajeros Sweet sioux y Grazer 15 kg/ha.

e Maiz forrajero 50 kg/ha.

+ Robles Sanchez. Preduccién de granos y forrajes. Limusa)
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En general hubo deficiencia de humedad, aunque efectuamos riegos de
auxilio, no fue suficiente. Mostraron mejor adaptacion al medio el zacate
Sudan, los sorgos y maices forrajeros; las alfalfas, remolacha, trébol y
zacates Orchard y western no se adaptaron, creciendo raquiticas y luego
murieron.

Otro problema fuerte que tuve que enfrentar fue el ataque de hor-
migas, gusanos trozadores (Agrostis sp) y cogollero (Spodiptera frugiperda)
—teniendo que aplicar pesticidas— y las condiciones de alta temperatu-
ra. Asi, como experimento no fue muy exitoso, pero sirvié de experien-
cia y material didéctico para los alumnos y para ver la urgencia de contar

con un pozo para riego.

5.1.2. En febrero de 1982 en San Jerénimo Xayacatlan, inicié con apoyo de
un equipo de alumnos de las 2 especialidades que empezaban su servicio
social, una parcela demostrativa en riego de diversas variedades de maiz
mejorado, 1-507 y tipo Tuxpeno de Pronase, sembrado al lado del maiz
criollo, resultando tambich una experiencia importante, ya que les de-
mostro que en areas de riego, se podia aumentar la densidad de siembra
y clevar el rendimiento.
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5.1.3. En el CBTA 136 fui promotor de la; creacién de uno de los 11 Cam-
pos auxiliares de investigaciones agricolas, llamado Comité n” 6 del Pro-
grama Nacional de Capacitacion Fruticola, en coordinacion con el Centro
de Investigaciones Agricolas del Golfo Norte (CIAGON), del Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA}. Evaluando y experimen-
tando con: frijol negro huasteco 81 y jamapa, Cana de azdacar morada

huasteca, zacate Taiwan, y hortalizas.

5.2, Investigacion bibliogrifica

52.1. En 1982, se pidi6 a la escuela, por parte del ¢jido de Tecomatlan, se
elaborara un trabajo monografico de investigacion para ofrecerlo como
argumento en el expediente agrario por la reivindicacion de tlierras arre-
batadas al ejido. Por tener elementos de los dos aspectos: agricola y ga-
nadero, me correspondié elaborar, dicho estudio contando con escasa bi-
bliografia generada por la escuela y los diagnosticos de los sectores.
Entregué un pequefio trabajo de 24 paginas que contribuyo a dicho expe-

diente.
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T1. ANALISIS Y CONCLUSIONES

Il desempeio como profesional al frente de los diversos aspectos del tra-
bajo educativo y de extensionismo agropecuario, me permitié adquirir
una experiencia tan variada y rica en problemas tan cercanos a la reali-
dad de los productores y de la educacién tecnologica agropecuaria, al en-
frentar y sufrir junto con los actores la solucién de los problemas técni-
cos, pero también econdmicos, juridicos, politicos, sociales y de trato
humano, para enfrentar ambientes y climas tan diversos como la Mixteca,
primero, y posteriormente en la uasteca Veracruzana.

Si comparamos el perfil del profesionista que se proponfa producir
la carrera de Ingenicria Agricola con las diversas actividades que tuve
que encarar en este primer aho, pareceria que hubo una preparacion
ex profeso y bastante completa, para poder encarar con relativo éxito esta '
experiencia. Como lo exprese més arriba, el trabajar combinando la do-
cencia, la produccién agricola y pecuaria, la vinculacion y experimenta-
cion, me permitié probarme y probar la eficiencia, amplitud y flexibilidad
de la formacién universitaria, tanto en la teoria, como en la practica dela

claboracion y plancacion de los proyectos, asi como en su realizacion,
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operacién y control, ademas de permitirme, como director de plantel, di-
rigir y coordinar todos esos aspectos o proyectos a la vez, cuestibn que
me llevé a comprobar su congruencia con la teoria y con la formacién
que adquiri en estas dreas en la carrera.

Fn la practica educativa y de extensionismo, las actividades y cono-
cimientos técnicos eran bien apreciados por campesinos y estudiantes,
pero también los planteamientos y ¢l enfoque que se daba a los proyec-
tos, asi como a la participacion activa que desarrollaban. Por ello, se crea-
ron cooperativas de produccion, tanto escolares como campesinas, donde
participaron con mucho entusiasmo para obtcner precios mas bajos en
los insUMOs y negociar mejores precios en la produccion.

Respecto al responder a los objetivos del Ingeniero Agricola, creo
que pude desempenar y cjercer la planeacion, organizacion y colaborar
en la administracién de empresas agricolas tanto a nivel de predio, como
de sociedad cooperativa y de plantel escolar. Asimismo fui capaz de ha-
cer evaluaciones concretas del medio fisico, para establecer no solo los
procedimientos, sino los proyectos mas viables. También pude compren-

der las actitudes y costumbres del campesino y de sus hijos estudiantes
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de las regiones, obtener su confianza y colaboracion para desarrollar los
diferentes programas.

Esto a través de desarrollar las diferentes actividades especificas
como: planear, organizar, administrar, evaluar, cooperar, participar en
diversas actividades rurales para su desarrollo. En este caso los he enfo-
cado a una experiencia en educacion, produccion agropecuaria y exten-
sionismo técnico y organizativo, apoyado en la experimentacion e inves-
tigacion, tratando con cllo de aportar a la solucion mas 0 menos integral
de la problematica de cada region a nivel de ejido, poblado, cooperativa o
plantel escolar.

Fueron muy importantes los conocimientos sobre administracion,
economia, crédito y comercializacion para ubicar mejor el papel y los al-
cances de las cooperativas que se fundaron y lograr la aprobacién de los
diferentes proyectos por parte del Banrural.

Asi también la preparacion en las diferentes areas, tecnologia agro-
pecuaria, ciencias econémicas, ciencias sociales, ciencias basicas, ciencias
del agro, practicas agricolas, produccién animal, tanto como lo visto en
los diferentes viajes de précticas intersemestrales, ya que me permitieron

tener elementos muy diversos y ricos para poder resolver las diferentes
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situaciones y problemas que nos presenta el desempeiio como profesio-
nales nuevos.

Fueron fundamentales e importantes todas las materias que curse,
ninguna s quedo sin utilidad, de todas hubo que echar mano para en-
frentar tan diversa y delicada tarea; ya que no me constreiif a un solo as-
pecto sino tuve que enfrentar de manera integral la problematica educa-
tiva agricola, la problematica de los proyectos productivos en sus
aspectos técnicos, econdmicos, financiamiento, comercializacion, social y
politico, del mismo modo enfrenté de manera integral el problema de la
investigacion y ¢l extensionismo y vinculacion con el sector productivo,
para orientarlos y asesorarlos, viendo todos los aspectos de la problema-
tica concreta.

En relacion con el objetivo de la carrera: “sus estudios de agrononia \f
zootecnia le permiten conocer las ventajas y desventajas del medio fisico para la
explotacin de una o mis especies vegetales y animales” concluyo, que si se
tienen los elementos; pero es necesario reforzar mas el drea de la produc-
cién animal en la curricula para relacionar e integrarla mas en los dife-
rentes aspectos o asignaturas de los programas de estudios como: biolo-

gia, economia, climatologia, sanidad, genotécnia, manejo y fertilidad de
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suclos, comercializacion, administra-cion, formulacién de proyectos. So-
bre todo si se piensa que no es tan facil encontrar médicos veterinarios o
zootecnistas en lugares alejados. Por eso sugiero que se refuerce este as-
pecto. Y por otro lado que se vayan poniendo a tono con la globalizacién
mundial de la economia y tecnologia los planes y programas de estudio
para poder generar profesionistas que estén preparados en la produc-
cién intensiva, la biotecnologia, y sean codiciados por las modernas em-
presas y que puedan generarlas en el sector social, para modernizarlo
tambicn y cvitar su descapitalizacion.

lin ¢l plano educativo estoy seguro que Jos jovenes que se formaron
en este modelo son técnicos y profesionistas, muchos con una actitud di-
ferente ante la vida y ante los problemas, lideres en sus comunidades y
de convicciones bien firmes; reencontre y traté a muchos después de
egresados como profesionistas y me manifestaban su aprobacién y agra-
decimiento a la escuela por abrirles los ojos y la conciencia a una nueva
forma de ver la vida.

En sintesis estoy cada dia mas convencido que la formacién que re-

cibi en la universidad me dio los instrumentos necesarios para enfren-
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tarme solo y en equipo a mi nueva situacion profesional, fue una forma-
¢ion muy completa, por o que de la carrera puedo estar muy satisfecho.

De alguna manera, muy modesta al menos, con las diferentes acti-
vidades descritas cn este trabajo he contribuido a esos propositos, alen-
tado y guiado en todo momento por los principios cientificos, técnicos,
practicos, sociales, educativos y humanisticos aprendidos a través de mi
vida universitaria.

Estoy seguro que de algun moedo he cumplido con los propositos
esenciales del Ingeniero Agricola que son: “servir de elemento bésico de
prosperidad, bicnestar y justicia social dentro del marco de los intereses
permanentes ccoldgicos, humanos ¢ historicos del pais.” y, junto con cllo
a los nobles objetivos y valores de la educacion para realizarme también

€Omo persona.
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NOTAS

! En 1980, después de aprobado el nueva plan de estudios de la carrera de Ingenicro Agricola, debido a la caren-
cia du profesionistas disponibles para alender o crecimiento de la currera, se vio la necesidad de formar profeso-
rus. Con éste objetivo se aprobé un Programa de Formacién de Profesores, donde por concurso de oposicién y
promedio se selecciond a varios estudiantes proximos a terminar sus estudios y se les dio capacitacion didéactico-
Podagdpica en Cursos como: Taller de introduccion a los medivs de educacion viswal (TIMEV) Taller de elabora-
cion de material audiovisaal (TEMA), ademas de asistic a cuesos en las diforentes especialidades del Colegio de
postyraduadaos de Chapingo. En ol asisti un semestre a la clase de Control Biologico.

* Los Centros de Bachilicrato Tecnolégicos Agropecuarios (C.B.T.A.), anleriormente al afio 1581 se llamaban
Centros de Estudios Tecnoldgicos Agropecuarios (CETA) eran de cardcter terminal, ¥ se consideraron conti-
nuacion y panc de las Escuclas Técnicas Agropecuarias (ET. AL de nivel sccundaria, que sc extendieron por
tode ¢l pais desde 1976,

Y Dentro de b cstructuen de los CBTA's se encontriba los difcrenies sectores productivos, Agricola, Pecuario,
Agroindustrial v talter de manienimicnto. que s¢ cacargaban de desarrollar y maniener proyecios fundamental-
mente productivos . que ademis sirvieran como maerial didactico y de practicas para las diferentes materias.

' EN Programa de Vinculacidn con el Seclor Agropecuario, lo impulso la DGETA | inspirados en los postulados
de la esencla meal. de los macstros Ralwel Ramires v Moisés Sieny. . enfocando sus objetivos al desarrollo inte-
gral de tos individuos ¥ comunidades con el fin de impulsarlos a realizar las transformacioncs recesarias para
que pucdan efectuar mejor su rol de productores. intcgriandosc activa y conscientemente al proceso de desarrollo
como actores v beneficiarios, Pari ¢so s¢ crearon primero las misiones culturales y lucgo las Brigadas de Educa-
cign para Desarrollo Agropecuario (BEDAs) que s¢ coordinaban con los plantcies a través de los programas de
Vinculacion y de educacion no formal.

* La carrera de Ingeniceia Agricola, se creo en scpticmbre de 1975, en los primeros meses de 1977 se inici6 un
proceso de transformacién del plan de estudios. para precisar mas sus objetivos y adecuarlo a la curricula que
proponia, este proceso culmind en 1979 con la aprobacion por ¢l conscjo universitario del Nuevo Plan de estu-
dios de Ia carrcra.

" Kl Nicleo Béisico Agropecnario. cs uno de las dos prandes areas gue define o documcnto reestructuracion
Curricular (1979). del plan de esludios: El 1* lo constituye el Tronco Comin del Bachillerato Tecnoldgico, con
tres niveles de operacion: a) Formal—factual b) Histérico-social ¢) Comunicacién y El Nicleo Bésico que lo
integrin las nimerias del firca agropecuarka del primer al 3" semestre.

7 Misteca Baja. Sc llann asi a csta region de la Mixicca para distinguirla de la Misteca mas alta y fria cn la
sierra de Qaxaca v Guerrero, Juxtlahuaca, Thaxiaco.

¥ academias: En los planteles s fornun academias de profesorcs por materia y por drca del conocimiento para
plancar ¥ arganizar Ly operacion de los programiis de estudio, Tos presidentes de cada academia, panicipan en
las acadeiias por zom de supenision para flevar y analizar propucstas. de agui se nombran presidentes repre-
scntantes para asistir a las acadcmias regionales del pais v de aqui pasan a las academias nacionales.
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DEPENDENCIA: D.G.E.T.A.

SECCION: C.B.T.A. NUM.1
MESA: DIRECCION
OFICIO MHUM. B=172
ASUNTOC: CONSTANCIA.
A QUIEN CORRESPONDA:
- = — — Bl que suscribe,Ing. Rodolfo de la Cruz Melendez,Director del
C.B.T.A. No. 110,ubicade en Tecomatlén,Puebla.- = — - - - - = - - -

HACE CONSTAHR G U EkE::

EL C. ALEJANDRO DBRENWA BECERRIL,impartio en esta Institucién las si——-
guientes materlas,en el periode comprendido de sep 81 -~ enereo 83.

SEFTIEMBRE 81 = ENERO 82

HORAS
1.- SEMLNARIO DE INSTITUCIUNES AGROP,. 6
2.- ADMINISTRACION AGROPBCUARIA. 8
FEBRERO JUNIO 82
1.— ZOOTECNIA GEMERAL 7
2.~ MANEJO DE PASTIZALES 7
3.- ZOOTECHIA DE AVES 7
SEPTIEMURE 82-EHERO 83
1.~ MAQUINARIA AGRICOLA 18
2.- TOPOGRATFIA 15

A solicitud del interesado se expide la presente a los doce dfas del-
mes de octubre de mil noveclentos ochenta y tres,para los fines que-
al interesado convengan.
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DEPZIDINCIA: D.G.ZaTunte
SECCICH: Coedefoirae ilUM. 110
MESAL DIRECCICH

OFICIO HUM. 3-0174

ASUIITC: CON 3T AINCI A

A QUIZN CORRESPGHDA:

- =~ = EZ1 que suscribe,Ing. Rodolfo de la Cruz Nelendez,lirector del-
Centro de Bachillerato Tecnolbgico agropecuaric ie. 110,Ze¢ Tecoma——-
£180,PUC.ym = — = = = = = = = = = = - =~ — = == = e - = ==

HACQCZC CONSTAR QU =z

Zl C. Ing. ALEJAIDRC 3RINA JICIRRIL,realicd las ciguientes investiga
ciones en esta Institusibn,cn el periedo comprendido de sep-3%1 a ene
ro 33.

1.= Perspactivas del "huaje",come vegetal fsrrajerc.
2.- Influancia Zel Janco de Crédito wural,en la 3aja (ilxteca.

3.- La efsctividad de la admén,en las sociedades de Produc-—-
cidn Rural.

4.~ HManual de anlicacidn de medicamentos.

Que r#alizan on nsta Institucidn con el fin de cuadyuvar en la pro--
blematica de la regibn.

Se exticnde la orecentz a los doce dfas el mes de octuira de 1983,-

para los fines cue al Interesade convengan.
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0nZALIZ, esn caracIar 4o Poicszadagoc: del CLTA 110, <e Taccmatléin

1. ilanual »-trs ! Sanaig A2l tractor acricesl

2. .nuntes sebra driniziracibn 2 una Oanpresa grizaela,

2. [anunl sobrz =1 pancic de lzs aves <n corral,

1. Sobra 1o arliczzifn de modicamentos wor via venssa {esun H
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D EDUZACION
werneusnIn

CILIBNLTC TECHCICSGIZO

WEEZU IZC o, 130
3 o DIRSCIICH
CPITIO e, R-173
SUNTC C Dot A mnCcIon

L C. INZL CLEJIN DBREN- siguientes cursoes
u

os
cifn v @ les campecinos de 12 regibn, con el periodo -

comprendide do scptienbre £1 a2 junio £3.

1. Lo udilicnzién ¢zl Phitzcolobium dulce en la alimentacidn
YLER, =1 mejor pello <de encorda de la poblécidn.
a c

Con cl fin do dor une ¢2zacitzcidn necesaria para clevar el nivel --
v 1

técnico cultural dc los campesinos de le regién,

S ortiende’ 1o presente a los doce dias del mes de octubre de

il novecientos ~chonto v tros
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A QUIEN

CORRESPONLAS

DEPEMNDENCT A

D.GalleTeA.

SECIION: C.3.TaAe NUF. 110
MESA: VIiICUL..ZIOH

FICIO {iUle 11

S0 P0: COoONLTALKCT A .

- = = = El gue suscribe,Ing. Jesls Fco. Lujan,Vazguez,con cardcfer de
Jefe del Departamento de Vinculacidn,de esta Institucibn.- - - - - ==

HACE CLUiHSsSTAR QU B

21 C. IifG. ALEJALURO BRENA BECERLIL,en el periodo comprendido de sep-
tiembre 81 a enerc 83,en esta Institucién realizé las siguientes ase-
sorias,al equipo de servicio social en la comunidad de Mixquiapan,Te-
comatlén, vy a los ejidatarios del municipio de Tecomatldn,

A solicitud del interesado,y para los fines legales que al interesado-
convengan se expide la presente a los doce dfas del mes de octubre de-

mil novecientos ochenta y tres.

ATEHNTAMENTE
EL JEFENDEL DHRPTO. DE VINCULACION
eQ CuAN
ING. Jasus F‘CC(.’_ TUJAN VAZQUEZ.

q
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T ING. RONOLFC DE L. CRUZ MELENDED,
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Acta de Academia de realizacidn Escuela; C.3.T.ad # 39 B
Zona: xv ]
Regidn: sur

En el local que ocupa: salén # 8

siendo las 10:330horas del dia 19 de febrero - de-19 82
se reunid la academia del &rea P.cusria para tratar

Tos asuntos siguientes:
1. Intercédmbiar experiencias ecn cuanto a lo que se trato en cada una

2. de sus academias.

3. Analizar el apoyo que las asignaturas del nivel o frea se dan en-
4. tre si en cuanto a tipo, secuencia de contenidos v cargas hora---
§. rias para proponer los cambios que se consideren pertincntes.

6. '

7.

8.

Los acuerdos a que llegaron los integrantes de la Academia son:

1. Reestructurar unidades siguiendo una secuencia mbs lduwica.

3
2. Suprimir unjdades cn scmestres superiorcs gueo ya fueron dadas cn

gsemcstres antericres,

8.

Siendo las j1;53del dia _10 de _febrero de 19 8> y no habiendo
mis asunto gue tratar, se procedido a clausurar los trabajos de la
academia, a elaborar la presente y a firmar de conformidad todos
.los que en ella intervinieron

NOMBRE FIRMA

;2§£;K Zgzzaz/%:f’ | ) .

TNG.Aeds ALLIANDUHO BitkNA




‘l)l) CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO
¥

agropecuario no. 78

ASUNTC: SE CTORGA CONSTANCIA.

LA DIRECCICH GEINERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA
EXTIENDE LA PRESEITE C O U ST A C I A

AL {A) C. ING. ALESJANDRO 3REMA BECEIRRIL

POR 50U ASISTENCIA Y PARTICIPACION EN LA " ACADEMIA REGIONAL

DE€ REALIZACION" EFECTUADA CL DIA 19 DE FEBRERO DE 1982, EN-

ZL C.B.T.a. Mo. 70 DE ZaaCHILA, CAX.
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SUBSECRETARIA DE EDUCACION E INVESTIGACION TECNOLOGICAS
il aod

México, D.F., a 1o, de septicmbre de 1982Z.

"ARO DEL GENERAL VICENTE GUERRERO"

C. ING. ALEJANDRO BRENA BECERRIL
PRESENTE.

Me complace comunicar a usted que, por acuerdo de esta Sub-
secretaria, ha sido designado DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTU--
DIOS TECNOLOGICOS agropecuarios No., 136, de Tantoyuca, Ver.

Agradeceré a usted que en todes los trabajos que en su fun-
cibn desarrolle, mantenga una estrecha comunicacifn con el-
C. Delegade General de 1a Secretarfa en esa entidad.

Esperando de su capacidad y experiencia una actuacién plena
de Exito en la comisifn que le ha sido conferida, de la que
seguramente habrén de derivarse positivos resultados en be-
neficio de la tarea que tenemos encomendada, reitero a us--
ted la seguridad de mi consideraci6n distinguida.

Atentamente.

EL SUBSECRETARIQ,

o

JOSE ANTONIO CARRANZA.

C.c.p. el C. Lic. Antonio Montes Pefia, Director General de -
Delegaciones,- Argentina 28, Z2o. piso, oficina 339.--
México, D.F. 06020.

C.c.p. el C. Lic. Dante Delgado Rannauroc, Delegado General -
de 1a S.E,P. en el Estado de Veracruz.- Edificio Este
la ler. Piso.- Zaragoza y Primo Verdad.- Jalapa, Ver.

C.c.p. et C. Dr. Rolando de Lassé&, Director General de Educa
cién Tecnol6gica Agropecuaria,- Prescnte.

e
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AL COMNTEITAR T3TE OFICIO,

DIRNZCIC DR OPERACICN
SUBDIRICZICH DI CrFInmscT

SECCION

MESA BZ C.B.T.a.'s Yy .27 B
NUMERG DE OFICIO 223“'33‘—/4675
EXPEDIENTE

ASUNTO: iombramiento.

téxico, D.7., 24 de agosto de 1088,

C. LIG. f/LEJA'DR0 BREL: BECZRRIL
rPREZS5ZINTC.

Zsta Subdirecccién de Cperacién, tiene a bien nombrarlo DINZCTOR
del CINTRO DI BACHILLERATO TICUOLOSICO “grovpecuario Ho. 1192 de-
Teconatlén, Fue., agradeciéndole al mismo tiemmo tomar nota cue
el presente nenbraniente se le confiere con caradcter nrovisio -
nal v nosteriormente le ser: Tratificade en forma definitiva ~or
el C. Director Cszneral.

on todos los tracajos cue con este notive desarrolle, deberie -

riantener estroghi comunicacibn com el . Coordinador de Idvea -

¢ibn Tacnolbdgica gromecvaria en esa Irtidad, de auien racitir:

los lineamientos zecesarios para el correcto funcionamiento del

Flantel.

lle es qratc reiterar a ustéd. 1z servridad de mi mAs atenta v -
@ﬂ‘”"%dxstmgvr‘a CO‘.S-APrHCJ.én,J

——

-‘"n'.I 1.mr,

hid PN = 2t
: ——

H ‘\L
'."I!i‘: x“‘U""‘"' ""IJ"”" "'7"""“".713

.:U'EDI.'":C.G"‘""‘” CFIOACTCN

i »zidn -
“m'. s ieptots m‘%ﬁlﬁh-‘”gr‘ 2olando de Lascé.-Director Gereral de “ducazién Tec

st aqueacis | fwgbre  2016gica lgropecuaria.-idif. -
- Frefr, Inrique fGarcia .rista.-Director Gral. de los - -
3CZP.-36 Foniente y 3% ¥Vte. 53/il. Col, .awora, 72070 Tue

SFE

a9

=5 bla, Tue.

ig - frofr. l‘anuel d=2 . Pdez. I.-director de Cperacifr.-=dif.
E; - Ing. Iduardo Zstrada [Juilar.-coord. Istatal de Fue.— 2
Eg “ur 'fm. 1107, 72000 uabla, Fue,

v .

5 s SMSUTTDINT,
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ovppoca DIPECCICH GENSRAL DI =ouc
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SEP SEIT DGETA

CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO No. 110

CLAVE: 21 DTA 0110B
DEPENDENCIA: D.G.ET.A.
CARRETERA PALOMAS-TLAPA, KM. 20, TECOMATLAN, PUE.
TELEFONOQ: 91-244-1-20-42

DEPENDENCIA: D.G.ET.A.
SECCION :C.B.T.a. No.110
MESA : DIRECCION
OFICIO No. : 028/98

ASUNTO: CONSTANCIA.

A QUIEN CORRESPONDA:
PRESENTE:

El que suscribe Ing. Amulfo Fuentes Ruiz, director det Centro de
Bachillerato Tecnolégico agropecuario No.110, de Tecomatlan, Pue.,
HACE CONSTAR que el (la) Alejandro Brena Becerril, con filiacion BEBA-
560511MFA y clave presupuestal 1801E435300.0000105, prestd sus

servicios ininterrumpidamente en esta Institucién, a partir de septiembre de

1988 hasla julio de 19986, desarroliando las siguientes actividades:

SEPTIEMBRE B8-ENERO 89

DIRECTOR

FEBRERO-JUNIO 89

DIRECTOR

SEPTIEMBRE 838-ENERO 90

DIRECTOR



FEBRERO-JUNIO 80

DIRECTOR

SEPTIEMBRE 90-ENERO 91

DIRECTOR

FEBRERO-JUNIO 91

DIRECTOR

SEPTIEMBRE 91-ENERO 92

DIRECTOR

FEBRERO-JUNIO 92

JEFE DE LA OFICINA DEL SECTOR FORESTAL
JEFE DE LA OFICINA DEL SECTOR APICOLA
SEPTIEMBRE 92 - ENERO 93

JEFE DE LA OFICINA DEL SECTOR FORESTAL
JEFE DE LA OFICINA DEL SECTOR APICOLA
FEBRERO-JUNIO 93

JEFE DEL DEPTO. DE VINCULACION CON EL
PRODUCTIVO.

SEPTIEMBRE 93-ENERO 94

JEFE DEL DEPTO. DE PLANEACION Y DESARROLLO.

FEBRERO -JULIO 94

JEFE DEL DEPTO. DE PLANEACION Y DESARROLLO.

SECTOR




SEPTIEMBRE 94-ENERO 95

JEFE DEL DEPTO. DE PLANEACION Y DESARROLLO.,

FEBRERO-JULIO 95

JEFE DEL DEPTO. DE PLANEACION Y DESARROLLO.

SEPTIEMBRE 95-ENERO 96

JEFE DE LA OFICINA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
ESTUDIANTILES.

Para los fines legales a que haya lugar, se extiende la presente
constancia, en Tecomatlan, Pue., a los veintitrés dias del mes de marzo
de mil novecientos noventa y ocho.

ATENTAMENTE

i
3

ING. ARNBLFO FUENTES RUIZ
+ DIRECTOR DEL C.B.T.A. No. 110

b
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SEP SEIT DGETA

CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO No. 110

CLAVE: 21 DTA O110B

DEPENDENCIA: D.G.EET.A.

CARRETERA PALOMAS-TLAPA, KM. 20, TECOMATLAN, PUE.
TELEFONO: 91-244-1-20-42

DEPENDENCIA: D.G.EETA.

SECCION -C.B.T.a. No.110
MESA - DIRECCION
OFICIO No. - 027/98

ASUNTO: CONSTANCIA.

A QUIEN CORRESPONDA:
PRESENTE:

El que suscribe Ing. Arnulfo Fuentes Ruiz, director de! Centro de
Bachillerato Tecnoldgico agropecuario No.110, de Tecomatlan, Pue.,

HACE CONSTAR que el (la) Alejandro Brena Becerril, con filiacién BEBA-
560511MFA vy clave presupuestal 1801E435300.0000105, presté sus
servicios ininterrumpidamente en esta Institucién, a partir de septiembre de
1988 hasta julio de 1996, desarrollando funciones de director e
impartiendo las siguientes asignaturas:

FEBRERO-JUNIO 93

Topografia Ivsem. CDYE 12 hrs.

SEPTIEMBRE 93-ENERO 94

Combate de Plagas y Enfermedades Vsem CyD 8 hrs.
Riego y Drenaje Vsem. D 4 hrs.

FEBRERO -JULIO 94

Topografia Vsem CyD 8 hrs.




SEPTIEMBRE 94-ENERO 95

JEFE DEL DEPTO. DE PLANEACION Y DESARROLLO.

FEBRERO-JULIO 95

JEFE DEL DEPTO. DE PLANEACION Y DESARROLLO.

SEPTIEMBRE 95-ENERO 96

JEFE DE LA OFICINA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
ESTUDIANTILES.

Para los fines legales a que haya lugar, se extiende la presente
constancia, en Tecomatian, Pue., a los veintitrés dias del mes de marzo
de mi! novecientos noventa y ocho.

ATENTAMENTE

T—‘p FUENTES RUIZ
- DIRECTOR DEL CB.T.A No. 110

gal,
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QP centho bE BACHILLERATO TECNOLOGICO
CLAVE: 30 O1A 0102 A Aﬁnupiculnln lss

Dow. cosacido SAN SEBASTIAN, 1ANIQYECA VERACRUZ

Apartado postal 32 Taatayuca,Ver. ¢.P. 52100 sepennncts Do GoE.T.A

StccIon C,B.T.A 136

wrss  DIRECCION

ne of OFICIG 083 /B8

DPEBIENTE Rapursos humanos
ssontp: CONSTANCIA DE SERVICIOS

sep Sebertiom, S olayiet Drrecrun (01 de noviembrae de 1998

L f e T i to hncemns consthar oued inain las archivos
és este -lantel v 1o entrerds 2 la oresente administracidn,
nl C. ALZJ2HDAO ZRENA TICEZRTL , filircidn 2EBAS5751100
Lebon? ev éate vlantel del mee de febrero de 1993 o2l mes de -
anmyats o+ 1288, dememnefiandose como DIRESTOR &RL TLANTEL, con
nlnye pessupucs'cl T1007,.0717 2.0 EAQD3/03IN004 ¢on 42 horas.
Rarlimandn, rotre a%pas oighnt z2etividrdrg, Qe manera destoen
“p ¥y pntn~feta, las Si?ﬂi&ﬂtﬁiﬁ/

Iy LuTI0l GIRECTIVY.

l.- F-zziomd ¥y sservi~d lircotamente ante CAPPCE 1o terminaci
4 fe la nrireras ~ 1o aninta etapa de gconstruceidn y e;uipami
epnto el nlantel, ene comnrende? 4 aulns mis, nomta norcina,
eanind - inateleoifa v Iadnor Isria miltinle y de snelos, del
Pallapr 42 montenimiento, cingirircifr del corertizo de miauiw
pAaris asrfcoln, za~te ¥owinr 7o legt+, nave de pollos de en=-
rarda, rave de eallinnn de nostura, ndminintractdn w bibliots
ca, taller de dibujo, auditorio v audiovisual, talleres de in
dmstrializneidn de lActeos, carmes y frutas., carchas de bamg-
k#t-bol v voli-bol, cerca de mall? perimetral y la conextén a
la red electrica del ooblado.

11) IKPILSO A PROVECTOS PRODUCTIVOS.

Jestionando directamente apoyos financieros, créditos, apoyos
e intercambio con otras escuelas, ademas controlar y viglilar
junto c¢on les jefes de sector, los sisuientes nroyectoss

1.- Cr{a y encorda de cerdos Yorkshire de 1 a 18 vientrea.
2.~ Parvedas de 500 nollos de enzorda trimestrales.

3.- lote de 200 gmllines de wostura. )

4.~ Cr{a de cabras alpvina francesa. extensiva.

(pasa a 1la hoja 2)



[P CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLDGICO
| ... AGROPECUARIO 136

don. cosecido SAN SEBASIIAN, TANTAYWCA VERACRUZ
Apartade postal 32 laatoysca,Yer. C.F. 52100 . D.G.E.T.A

D{PEIMICIC 3.7
.B.T. A. 135
]
N 1t RECCION
w0 o DFICl0 0A1 /88
EXPEDIENIE See, Humanos
ASURTD: CONS?ANCIA DE SERVICIOS

(HOJ& DOS)

S.-Fres lotes de 20 novillos ¢ada uno de en<orda en notreros
de la escuela, =iemas del mantenimiento de ellos.

5.= Adnninicidn de 17 waamillas tine nordo suizo americrnog -
narn el nroreamn e orfR de becarroen v nroduecidn dAe lnche.

7.-Inicid 1 wravects de crin v encovda Fe conejo crinllo.

3,- Conmiouid en comodats =m0~ narte “e 1a SARH un lotge e 20
vaauillsa crinllia coalerriasg narn el mejaramiento de rozu.

i~ Introduceidn, uri~ v esnzorda de m2jarra tino Tilapiz en
das estmannues o vreszs de 1z =scuela.

15,- Cultives de 4 = 5 has ce mafz de temmoral, 9on cHédito.

11.- <Somapn re Sractor John Jeere de 7% WP con cridito retne-
cinaris de damrural. zorn 4 izolementis.

12.— Tnltivos aruales de nartalizas =n ciclo atoflo-inviermo.

1°,— Trazs & imolentoeidn 32} huerte “rutfcola de 3 has. de
oldtans, navaye v cftricos.

14,- De=monte de 15 has. onara ammlincidn de cultives, intrody
ciendo 2 has de cada, ¥ 1 ha. de zacate Taiwan.

TIII) ACTIVIDAD ACADENICA.
1. materias imoartidas = 2lurmosa.

_Estrategins para ¢l Deserrollo RMurnl. 4 hrs. a 1 aruoo.
- Extensioniamo I. 4 hrs.a 1 ruvo.

- Extensionismo II., 4 hrs., a 1 rruno.

- Pilosoffa, 4hrs a la semana a 3 Trunos.

- Seminario del Yiclo XXI. 1 hrs. a 3 erumpos

Dentro del Prowrama 4e Eucacidn Tecnsiérica Abierta (PETA)
- Metodologfa del anrendizaje.

- Metodologia de 1la investigreidn.

- Introduceidn a la comoutacidn.

#jlosofia

2,- Orennizé ¢ impulsd cursos de actualizacidn a maestros:
- Didactice general.
- Mé&todos y téenicas de lo ensefianza.
- Dindmicn de gruvos,
3,= Imnartié conferencia 2 alumos 2 a 3 veces al semestre:
-~ La educacidn en México.
- E1 nanel del estudiante en la sociedad.
- Problemas de 1la adolescencia y juventud.
- 3ituacién del camwo en México.

( pasa a 1a hoja 3)




CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO
CLAYE: 30 DTA 102 A AﬁnanGUAnl u 136

Dow. conscide SAR SUMASTIAM, TARTOYECA VERACRDZ

! - bl G.E.T
Apartado postal 32 Tanteyuca,¥er. C.F 92100 BEPENDENCIA D3 E.T. A

C.B.T.A 135
SECCION

wesa DIRECCICR
Ao 9F DFECH0 863 } 33
fpestemf  Hec, fumanos.
ASENTO: COTUTANCIA DE SERVICIOS
T { HOTA TRES )
V) oprvipant LoD C0 DTL P oYIRAMA UE YTNCULAGION.

Anoyddirectamonca == al ~lan acrernl v en las sieuientes acti
vidades?

1.- I-nptic1dn ¢ aldtic s v ~on7erencics o 2ZTupos canneginas
canre,

~ Provectoas nroductivan,

- Administrrcids de emnreans v colonerativas,

~ Urganizacide © 2onstiticidn de Tooneratives de oroduccidn

2.= Uslaberd v  carard e~ 12 pangtitucidn v nravecto de viabi
lidads de la Sacisi=q Caorer=tiva Asrovecurrie Regional “Tan-
tovuce" SCL. As{ 2370 e =1 egtablecimiento de sus orimeros -
orovectos nroductivas.
3,- Amnlid la asenzidn el orosrama de ® a 30 poblaciones aeg
sordas ¢an 790vs ie estufiantes de servicio social y maestres.
V) OPRAS &4CTIVILILEZS.
Anovs ¢ imnulsé la Tormacidn ¥ eanstriccidn del Comedor y dor-
mitorins varsnil v femen{l =2nex> A este nlantel,

Se extiende 1lr nrrcente para los fines legales aue al inte
resado CANVENIDN,

ATENTAVMENTE

EL DIHECTOH ORL ©.B.1.A. 115

Bkt

ZERNANDO S. »13UEROA ESTRADA.




SECRETARIA DE AGRICULTURA
¥
RECURSOS HIDRAULICOS

FORMA 110-2
KREPRESENTACION GRAL.
CUENCA BAJA BLL RID BPANUSD
DEPENDENCHA SUE'EROG. P ORG. DE PROD.
NUMERO DE OFicio AGRIC. FEC. ¥ FOR.
EXPEDIENTE £7.12.3./037=b4

ASUNTO: se envin Estudio ce Viebilidad de la
Cocperativa Agropecuarle Kegional -
Tantoyucs, S.C.L.

Tampico, Tam., 22 de Marzo da 1984,

C. ING. JUAN ENCISO GALVAN
DIR.GRAL.DE ORG.DE PROD.AGRIC.PEC.Y FOR.

AV. RIO

CHURUBUSCO &« 650

COL. LIC. CAKLOS ZABATA-VELA
HEXICQ,. D. Fo

o

-

Por medio de 1a presente le estamos enviando 8 usted el Estudic de
viabilidad de la Proyectada Sociedad Cooperativa Agropecuaria Re =

’

glonal Tantoyucas, S.C.L., el cual fue solicitado por la Pireccion
a su cergo con oficlo 223.2-1015 con fecha del 20 de Febrero de -
1984, que por error administrativo se envid a la Repregentacién

General

en Jalapa, Ver., enviéndola ésta posteriormente @ esta Re-

prenentacién el 7 de Marzo de 1954,

Se procedis a verificar el sgpecto soclo-Econdmico y Técnico de la
Proyectada Sociedad Cooporativa; mismo que resultd favaradble y por
lo tanto sec cmite la opinién de gue S5I ea Viable 1""‘&;;6" de -
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SUFRAGIO EPECT] NO REELECCIOH ) d
EL REPRESENTIREY GENERAL
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AL CONTESTAR ESTE OFICIO. CITENSE
LOS DATOS CONTENIDGS EN EL CUADRC
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COEREA Eoid ki3 valisd
§.de Trab.y Prev.iiocial.~Depto.de Fom.Coop.-México, D.F.
ng. Molsés Carcia A.-Jefe del Depto.de Orgs.Regls.y Nels.
av.lrioc Churubusco # 650.-Col.Lic.Carlos Zapata Vela.México,bsF.
C.'Hng. Eraclic Celis V.-Jefe del Depto.de Fom.Coop.~México,.F.
Consejo de Adadn.de la Soc.Coop.- Tantcyuce, Ver.
¢. 1lng. Lorenzo Zambrano Ramos.~Jefe dal Prog.Agxic.-cludad.
C. Ing. Raiil Quiroge Alvarez.-Jefe del Sub'Prog. de Org. de
Prod.agric.Fec. y Por.~Faja de Oro # 704,Col. Petrolera.-Cd.
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