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INTRODUCCION

En los afios 80's fue una grap incertidumbre de los mercados tundiales, la crisis
petrolera, la dominacion de las eropresas japonesas, la naciente formacion de bloques
comerciales, todos estos fueron eventos que fomentaron el éxito de las empresas inmersas
en mercados cada vez mas competitivos. Hacia finales de los aios 90's con visperas al
nuevo milenio, las empresas va no pueden dedicarse a vender Jo que producen, deben
procurar producir lo que se consume, es decir informarse de las necesidades del cliente;
lo que consume y por que lo consume.

En México existen muchas posibilidades de hacer un negocio, productivo y que ayude a

" satisfacer las necesidades de gemeracion de empleos, dar divisas para el equilibrio

economico del pais, ocupar los recursos provenientes del exterior e imterior para
desarrollar una infraestructura dentro de algin sector y contribuir asi al bienestar social
del pais.

El rescate al sector de alimeptos basicamente la industria chocolatera. dade que muchos
aspectos han sido rebasados por la cowpetencia mtermacional y que debemos afrontar
como un reto con productos de alta calidad, va que el chocolate al ser onginanio de
nuestro pais, debemos ofrecer ricos productos al paladar de las personas, promoviendo
inversion de exiranjeros en plantas productivas en México .



OBJETIVOS

Proponer la inversion en uma planta confitera en México, mediante recursos del
extranjero, para ayudar a la reactivacion de las plantas transformadoras del cacac en
productos de tipo fudge { chocolate para cubnr).

Instalar una planta confitera, que apoye a la generacion de empleos para utilizar la mano
de obra mexicana.

Proponer la venta de los productos demtro y fuera del pais, mediante mayonstas
nacionales y extranjeros, para la generacion de divisas propias y que ayude al equilibrio

de 12 balanza comercial

Generar recursos economicos mayores al de los intereses que dan los bancos, mediante
estrategias globalizadas, para asi crear nuevamente confianza en los inversionistas
extranjeros v depositen su dinero en las plantas productivas de Mexico.

Dar un impulso a la economia mexicana para generar Tecursos que DOS permitan
equilibrar las plantas productivas en Jos diferentes sectores industriales.



PROPUESTA

El trabajo presentado en este anteproyecto presenta principalmente los cambios
macroeconomicos que pueden afectar al entorno econdémice de cualquier industria, se
debe visualizar que existen oportunidades de negocio, pese a las situaciones adversas que
rigen & un pais, y esto es debido a la globalizacion. que somete a una competencia a nivel
internacional a todas y ¢ada vna de las empresas, con la finalidad de brindar a los clientes
de todo el Mundo mejores productos y servicios.

Con la apertura econémica de México, no solo nos permite ser mejores en el mercado
local, sino que hay una gran opornmidad de crecer y apoyar al pais para un mejor
equilibrio econdmico via exportacion de nuestros productos.

Hoy en dia Jas empresas tienen que mirar hacia el exterior, sino quieren ser destrozadas
por los competidores extranjeros y el unico camino para ser competitivos es mirando lo
que el cliente mundial exige y pide tanto en servicios. como en productos terminados. y
esto solo con accionar una computadora y via internet se pueden lograr un sin numero de
cOntactos.

Por eso es que este trabajo que se desarrolla en ¢l area economica y de mercadotecnia,
trata de hacer énfasis en que el cambio y las oportunidades de negocio en nuestro pais y
con recursos propios o del extranjero se puedan enfocar estos; para una competencia real
v sobretodo para la generacion de empleos, v divisas que puedan ayudar a la estabilidad
economica de nuestro pais.
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ORIGEN E HISTORIA DEL CHOCOLATE

En ¢l México antiguo, al chocolate se le adjudicaron propiedades afrodisiacas y el
Emperador Moctezuma I lo tomaba frio varias veces al dia; mas adelante, en la época
colonial, fue saboreado como bebida caliente por las damas linajudas, virreyes y
arzobispos; y ya en pleno sigio XX, los combatientes de ia Segunda Guerra Mundial io
degustaron en fabietas para aumentar su resistencia fisica.

Tal versatilidad y permanencia en el gusto de todos los paladares, es privilegio del
chocolate que, originario de México, ha recorrido el mundo; llegando en algunos paises,
como Suiza y Alemania, a constituir una afamada industria.

El chocolate fue uno de los grandes hallazgos de Heman Conés en tierras americanas.
Ademis, de su exquisito sabor, ie reconocio un alto poder nutritivo, en sus cartas al
emperador Carlos V, Cortés describia que lo habia adoptado como alimento de sus
soldados y le decia: "El que ha tomado su taza de chocolate viaja sodo el dia sin tomar
otro alimento”. Cortés no exageraba, pues medio kilo de chocolate con leche tiene 2335
calorias, cast el doble que Ia misma cantidad de came de res o de una docena de huevos.

Mas de la mitad de los componentes del chocolate son sustancias grasas, azucares, aguas
y sales minerales; ademds contiene 32% de aimidon y proteinas y 2% de teobromina
(alcaloide estimulante similar a la cafeina que, sin inhibir el sueno, produce gran energia.
La tweobromina esta presente en el cacao, que es la base del chocolate. El cacao se
cultivaba en México mucho antes de la Conquista espafiola y, segin los antiguos
mexicanos, fue el dios Quetzaltcoatl quien les ensefio 2 domesticario.

Los antiguos mexicanos utilizaron el cacao en ia preparacion de diversas bebidas, pero
ninguna tuvo mayor arraigo que la llamada CHOCOLATL.

El origen de la palabra es incierto, pues segun algunos investigadores, proviene del
nthuat! (lengua de los mexicas o aztecas): "xoco”, agrio y "atl", agua; otros sostienen que
viene del maya: "chokol”, caliente y "haa”, hquido, bebida.

Para su preparacion los aztecas le afiadian al cacao una gran cantidad de ingredientes,
como flores de mecasuchil y xochinacazili, achiote, chiles, pimienta, avelianas, clavo y
miel, adernas de harina de maiz cocido.

Ademas de sus usos culinarios, en la antigiiedad el cacao formo parte de rituales: los
puberes mayas eran purificados durante uns ceremonia en la que se les preparaba una
bebida con cacaoc y flores disuehas en agua de lluvia. Por su parte, los aztecas ofrendaban
a sus dioses semillas de cacao en pequefios cestos, colocados en las faidas de los volcanes
Popocatepet! e Iztaccihuatl.



Las semillas de cacao eran tan valoradas que entre los mexicas también se utilizaron
como moneda para ¢l pago de tributos. A poco tiempo de la Conquista, ¢l propic Cortés,
tras haber sometido 2 Moctezuma, ni tardo ni perezoso le exigié cargamentos de
chocolate como parte del tributo que debia pagarle.

Todavia durante la colonia el cacao conservo su valor monetario, pues 1152 semillas
equivalian un peso de plata; y aun a principios del siglo XX, en ¢l estado de Chiapas se
daba e} valor de un peso a mil aimendrillas de cacao.

Durante los primeros tiempos de la colonizacion espafiols, el cacao procedia de Oaxaca,
Tabasco y Chiapas, pero con la creciente popularidad del chocolate pronto se extendic el
cultivo de ese fruto por todos los paises tropicales con clima hamedo. Los espaiioles no
tardaron en adoptar ampliamente ia bebids, que mas tarde simplificaron; en lugar de los
multipies ingredientes indigenas, le afiadieron vainilla y azicar. Ademas, introdujeron la
modalidad de tomarlo caliente.

El chocolate era muy apreciado entre el clero. En los conventos las monjas se ocupaban
de prepararlo para banquetes y comilonas de arzobispos y virreyes;, molian el cacao en el
tradicional metate y después lo mezciaban con especias y leche hirviendo. Para hacerlo
mas espumoso lo agitaban frenéticamente con el molinillo.

De México el chocolate fue llevado a Espafia y de ahi al resto de Europa. Sin embargo,
su difusion no resulto inmediata, pues se dice que durante casi un siglo los espafioles
mantuvieron en secreto la receta para elaborar el producto. Otras fuentes indicaban que el
chocolate segun los canones indigenas era tan compleja que solo & partir de 1640,
simplificado el proceso, adquirié popularidad en Europa.

Aunque el chocolate llego a Francia durante el reitnado de Luis XIII (1601-1643), su
empleo solo se generalizo en la época de Luis XTIV (1648-1715). Airededor de 1700, los
ingleses comprobaron que el sabor del chocolate mejoraba si la bebida era preparada con
leche, lo que contribuyo & divulgarla aun mas. Posteriormente, al tiempo gue se creaba
una industria chocolatera, surgié la costumbre de consumirlo en tabletas.

La primera maguina para la elaboracion de chocolates fue un molino inventado en
Genova a principios del siglo XVIH, que producia de 270 a 320 Kg. de chocolate al dia.
En 1756 se nstalo la primera fabrica en Alemania y un afio después en Inglaterra.

Estados Umdos tampoco se quedo atras y para 1780 funcionaba Iz primera fabrica de
chocolate, Walter Baker&Co.. LTD., de Massachusetts.

Hoy en Estados Unidos se produce una amplia vanedad de productos chocolateros.
Entre sus creaciones destaca el "Fudge”, jarabe de chocolate que sirve para recubnr. (Por
cierto, ios estadounidenses llaman al polvo para preparar chocolate, cocoa, corrupcion de
ia palabra cacao.).



En México curiosamente, la industria chocolatera tardo en arraigarse, pues durante afios
Is gente prefinid su chocolatito casero preparado en el tradicional metate. Aunque el
primer molino liego al pais en 1853, traido por Manuel Gutiérrez de Roza.

Hasta principios del siglo XX existian aigunas fabricas mecanizadas que elaboraban
bombones y otras golosinas de chocolate, el producto industrializado tardo mucho
tiempo en ganar ¢l mercado. Y solo a mediados de este siglo se produjo el chocolate en
polvo.

A pesar de que México ya cuenta con una suficiente industria, todavia es muy preciado el
chocolate en pasta, hecho al estilo casero y destinado a2 la preparacion de la bebida
caliente, que nunca falta en los festejos tradicionales y aun en la hora de la merienda.

El arbol de cacao (Theobroma cacao), requiere un chima calido, suelo rico, abundantes
luvias y proteccion contra el viento, por estas razones se cultiva en las regiones proximas
al Ecuador. En el tronco y en las ramas principales, crecen flores cuyo polen es muy
pegajoso como para ser dispersado por el viento, por lo que reciememente se ha
descubierto que es un mosquito, el encargado de transferir el polen de una flor 2 otra.

'EJ arbol de cacao es nativo de las selvas virgenes v calidas de Ja América tropical, es una

especie pequefia ya que rara vez alcanza los 10 metros de altura, siendo sus hojas muy
briliantes, al igual que otros arboles de las selvas himedas, las flores y las frutos nacen
directamente del tronco y en Ias ramas mas gruesas.

Las flores son pequefias y abundantes, sin embargo; muy pocas se polinizan v se
desarrollan hasta convertirse en vainas. Estas vainas maduran en cinco a seis meses y
alcanzan un tamaio aproximado de 15 8 25 ¢m. de Jargo por 7 a 10 cm. de diametro.
cada una de estas vainas contiene en su interior de 10 a 20 semillas de cacao, las cuales
son indispensables para iniciar su proceso de fermentacion que son el principio de lo que
comercialmente se le designa "caceo”. Siendo este la base principal para la elaboracion
del "chocolate”.

Cerca de uns tercera parte de la produccion mundial de cacao proviene de América
Latina, principalmente de Brasil, Ecuador, Republica Dominicana, Meéxico y Colombia.
En e} Africa Occidental con un rendimiento de casi dos terceras partes del total mundial,
la region productora de cacao es Ghana, Nigeria, Costa de Marfil.

10



11




Como se menciono el arbol cacaotero se desarrolla en climas tropicales, en donde la
temperatura promedio oscila a los 25°C, soportando una maxima temperatura de dia
(35°C), vy una minima de noche (15°C). Su plantacién requiere estar cerca de una rivera
para 1a obtencion necesaria de la humedad requerida por Theobroma cacao, y proteccion
contra el viento por medio de arboles de platanos, y con un espacio de 3 a 5 metros entre
cada arbol

Las caracteristicas que se presentan del arbol son: La altura que en el primer afio liega a
ser de un metro, al tercer afio cercano a los 5 metros, y después del décimo afio presenta
su-altura final que va desde los 6 hasta los 8 metros. Las flores crecen alrededor del tercer
afio, dando 50000 a 100000 flores por afio por arbol.

La primera tecoleccidn se realiza a parir del quinto afio, de esie afio al décimo la
recoleccion no tiene completo repdimiento (max. 70%), pero a partir del décimo afo y
hasta los cincuenta afios transcurridos, se alcanza la maxima recoleccion posible.

Las mazorcas tienen su maduracion de 4 a 8 meses. su forma es ovalada, el fargo va de
los 10 a los 25 cm. y su ancho va desde 6 hasta 12 cm., el color depende de la region
desde al amanillo hasta el rojo. La produccion maxima por arbol por afio que se alcanza
es de 60 mazorcas, aproximadamente 50 habas por mazorca, (3000 habas por arbol,
equivalente a 30 kg. aproxamadamente).

Los tipos que encontramos por su origen botanico son basicamente tres:

Criollo
Forastero
Trinitanio

El Criollo que la mazorca es la de mayor tamafio, conteniendo habas redondas y claras,
cultivado principalmente en Aménca Central, Venezuela, Colombia v algunas regiones de
Asia. da un cacao aromatico, con sabor suave v poco acido. la produccion mundial va de
4 a §% del total.

El forastero que es de las mazorcas mas anchas. con habas aplanadas, se cultiva
principalmente en Ghana, Nigeria, Costa de Marfil, Brasil, México, Sudamérica y Sri
Lanka, da un cacao amargo con sabor acido y Ia produccion mundial de este tipo es de
70 a 80% del total.

El trinitario son cruzamientos entre criollos y forasteros de la region préxima al
Amazonas, dando una calidad comparable con la del tipo forastero, de gran resistencia
pero con el sabor suave del criollo, su produccion representa de un 10 hasta un 20% de la
produccion mundial total

12
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ESTUDIO ECONOMICO

ESTUDIO MACROECONOMICO

PANORAMA ECONOMICO DE MEXICO Y SU EVOLUCION

A principios de 1989, México como pais exportador de petroieo, tuvo que enfrentar
descensos en el precio de su principal producto de exportacion; junto con aumentos en
las tasas imernacionales de interés. Del mismo modo el servicio de Ia deuda externa anulo
les posibilidades de crecimiento de los paises no exportadores de petroleo. (Entre ellos,
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, E! Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay).

La inflacion y ef déficit fiscal operaron en el mismo sentido para producir un crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) de 0.6% para los paises exportadores de petrdlea, y
0.9% para los paises no exportadores de petroleo. ( Se dice que un PIB 6-7% anual
equivale a un buen desarrolio constante de un pais).

El pago de servicio de la deuda, recae; principalmente en el sector publico, el cual se ve
obligado, a cumplir con sus compromisos, a realizar una transferencia interna de recursos
y financtarse, lo que le obliga ante una mala politica monetaria 2 caer en una etapa
inflacionaria.

En 1988, México a raiz de la baja en el precio de los hidrocarburos, se vio claramente fa
disminucion de los ingresos, Hevandolo a una ampliacion en su déficit con las
consiguientes repercusiones inflacionarias. En este afio, ¢l objetivo buscado fue mas el
equilibrio externo que el crecimiento del pais.

Sin embargo el crecimiento dado se considero en ese entonces, que no se daria sin una
modificacion del patron de transferencia interna de recursos y el déficit publico, los cuales
son fuente de grandes presiones inflacionarias v de inestabilidad.

Pero en 1989, se wrato de dar un impulso a la economia mediante un plan de crecimiento
economico sostenido y estable para apoyar el cumplimiento con el servicio de la deuda,
esta situacion se percibid con ciaridad y se Nevaron a cabo reducciones en las
transferencias de recursos al exterior, en suspensiones parciales al pago de la deuda.

La aphicacion de! plan de choque econdmico en todo 1988 con el Pacto de Solidaridad
Economica (PSE), y en 1989 con el Pacio Economico para el Crecimiento y la
Eswabilidad (PECE), rindi6 frutos en su objetivo fundamental de abatir la inflacion, ia
cual; para febrero de 1989 alcanzo un nivel de 2.4%.

14
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Sin embargo, ¢l corto plazo de esta estrategia fue un estancamiento econémico, se
incrementaron mas las importaciones, que las exportaciones, sosteniendo un déficit en la
bajanza comercial.

Durante el sexenio de Miguel de 1a Madrid la estabilizacion de Ia inflacion se constituyo

- en uno de los objetivos centrales de la politica economica, de tal modo; que 2 fines de

1987, ante la aceleracion del proceso inflacionario, se desarrolio un intenso proceso de
dialogo entre los diversos sectores de la sociedad y de! gobierno de ia Republica, para
implantar un programa que permitiera erradicar Ia inflacion, fue aqui que se suscribié el
PSE.

En la pnmera etapa de este pacto, la concertacion se centro en el re alineamiento de
precios para reconocer con oporunidad, los incrementos de costos, efectivamente
incurridos por ia planta productiva. Con ello se aseguro ¢l abasto y se evito la
descapitalizacion de la industria.

En su segunda fase, e} dialogo permitié la firma de acuerdos especificos con Jos
productores de articulos basicos, de insumos de amplia difusion y con prestadores de
servicios, 8 fin de que mantuvieran sus precios, tomando en cuenta la estabilidad de los
precios clave de la economia come los salarios, el tipo de cambio, los precios de bienes y
servicios del sector publico y la reduccion de las tasas de interés,

Posteriormente se tnicio un proceso de compensacion de costos, para absorber aumentos
en los precios de los insumos, a fin de que no se trasladaran al consumidor final. Después
se vencip Ja inercia inflacionaria, mediante ia concertacion Bevada a cabo con los sectores
industrial y comercial, para reducir los precios de aproximadamente 300,000 productos-
presentacion, en un promedio del 3%.

Esta medida se complemento con la eliminacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
a los slimentos elaborados y a los medicamentos. Durante toda la vigencia del programa
anti inflacionanio se utilizaron como instrumentos la mayor apertura de Is economia, a
disminucion adicional de los aranceles, ia canalizacion selectiva de créditos y el
restablecimiento temporal de subsidios selectivos.

Para 1989 se afirmna que el PSE habia lograde controfar 1a inflacion, pero que no por ello
habian desaparecido totalmente todos los signos de inercia inflacionaria.

Para ese entonces se considerabe que las condiciones economicas del pais permitian

suponer que existian posibilidades de estabilizar la inflacion, aunque el costo social que se
tuviera que pagar por ello fuera muy ahto.
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En ¢l periodo de 1990 a 1994, en pleno proceso de recuperacion notamos eu gran medida
que se abate la inflacién mensual 2 menos del uno porciento, suceso que permitid al pais
un gran respiro despues de grandes crisis en los ochenta.

Es importante ver que el hecho de tener una recuperacion y un control desmedido en
puestras importaciones como lo muestra en la grifica de la balanza comercial nos
propicia severas recesiones, es decir grandes problemas economicos debido a que la
planta productiva intemna del pais, se queda muerta, es bueno importar todo aquello que
1o tengamos en el pais, pero lo que s producimos y de algusa manera son productos
basicos, se tienen que consumir y comprar de nuestros propios recursos maturales, para
asi mantener upa ecoONOmia sana y no generar el grave problema que nos ocwmio en la
crisis del 95 que hasta la fecha nos ha impactado.

El gobierno tiene que poner freno a las importaciones que solo propician up deterioro a la
econonxa nacional y exigir que se consuman los recursos internos, los productos gue no
dejan mas que una escasez de empleo, es importante procurar consumir lo istemo y solo
importar aquellos productos o servicios que no existen dentro de nuestro pais y exigir
aquellos productos intemos en mejorar la calidad.
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En 1994 después de 6 afios de iniciado el proceso de recuperacion, se permitid tener un
control aparente de 2 economia, con una estabilizacion de la inflacion, con tendencias a
bajarla todavia mas.

Por su parte la politica econdmica de la presente administracion, al tener como objetivo
central, el crecimiento gradual y sostenido de la actividad econdmica, busca corregir
mediante cambios estructurales, Jos deseguilibrios que de manera cronica registraban en
el sector externo.

Asi, la liberacion externa de nuestra economia, en el que se han reducido
significativamente las barreras arancelarias y no arancelanas en casi todos los sectores
productivos, buscando mayor productivided en los mismos, a través de someterios a la
competencia provenienie del extenor.

El resultado inmediato de ese proceso hz sido la desaceleracion de la tasa de crecimiento
de los precios, producto de la presencia, en el mercado nacional, de bienes importados,
intermedios y de consumo final, con precios menores que los nacionales.

Mas ias medidas unilaterales de hiberalizacion comercial adoptadas, podrian considerarse
como una insercion pasiva de nuestro pais en la economia intemacional, lo que
equivaldria a considerar la posibilidad, de que los productores nacionales, participen de
manera activa en los mercados extemos, aumentando en ellos, 1a presenciz de
exportaciones mexicanas y estimulando de esta manera, un mayor crecimiento economico
para el pais.

Asi mismo, la liberalizacion del comercio imternacional, no puede considerarse solamente
con una mayor movilidad de bienes comerciales entre paises, también debe de incluirse; ia
de los factores productivos. Dentro de estos ulumos, para financiar el crecimiento
econdmico, &5 importante que nuestro pais siga promoviendo la engrada de capitales del
exterior, ya que conforman un importante complemento al ahorro nacionsl, de hecho para
hacer mas competitivo ¢! mercado, deberia de dar facilidades para integrar planta
productiva de otros paises en nuestro termitono, para generar empleos y mantener
compenvidad de los productos mexicanos.



FORMAS EXISTENTES DE ARREGLOS COMERCIALES
Las ventajas de una liberalizacion del comercic mtemacional tienen su fundamento
teorico en la especializacion de los paises, en la produccion de bienes en la que tienen
ventaja comparativa, incrementandose de esta manera, la produccion conjunta de bienes y
distribuyendo los beneficios a través del comercio intemacional.

Es por lo anterior que se¢ busca el disefio de mecanismos tendientes a la liberacion del
comercio internacional dentro de los cuales se puede diferenciar, los de integracion
internacional y de apernira regional.

El mecanismo de integracion del comercio a nivel mundial, fue el General Agreement on
Tariffs and Trade (GATT, Acuerdo General sobre Tarifas Arancelarias y Comercio), el
cual tiene por objetivo la liberacion del comercio, entre los paises miembros a través de
reducir las tarifas v las barreras no arancelarias entre los bienes comercializados.
Respecto a la apertura regional, es un acuerdo de un grupe reducido de paises, tendientes
a liberalizar ¢l comercio entre ellos, €l cual se pudo conseguir de los siguientes
acuerdos:

I- ACUERDO DE PREFERENCIAS COMERCIALES

Lo celebran dos o mas paises cuando reducen sus barreras arancelarias sobre ciertos
bienes comercializados, exceptuando los servicios de capital v manteniendo su nivel
arancelario onginal frente al resto del mundo.

I1.- ACUERDO DE LIBRE COMERCIO

Lo celebrap dos o mas paises cuando eliminan las barreras arancelarias y la mayoria de las
no arancelarias, entre las que se pueden citar las cuotas de impornacion, los tramites
aduaneros, y las regulaciones de forma, marca o sanitarias para los bienes objeto de la
liberacion comercial, asi como, algunos servicios de capital, manteniende los aranceles
originales para el resto del mundo.

I1.- UNION ADUANERA

Existe cuando dos o mas paises eliminan los aranceles de importacion a los bienes de
comercializados entre ellos, con excepcion de algunos servicios de capital. manteniendo
los aranceles onginales para el resto del mundo. Cuando dentro de la umidn aduanera.
ademas se permite entre sus paises miembros de la libre movilidad de los factores
productivos, entonces se estaria formando un MERCADO COMUN.

IV.- UNION ECONOMICA

Es la forma mas completa de mtegracion v se constituye cuando dos o mas paises forman
un Mercado Comun, y adicionalmente, proceden a modificar sus politicas fiscales v
monetarias, este €s un ejemplo cor le gue ha sucedido en la Comunidad Econémica
Europea (CEE).
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Los tipos de barreras que s¢ presentan en la comercializacion internacional son de dos
tipos:

Las BARRERAS ARANCELARIAS que son los impuestos que encarecen los productos
mexicanos en el mercado extetior.

Las BARRERAS NO ARANCELARIAS, que son las cuotas y restricciones sanitarias, el
mejor gemplo de estas ultimas, lo constituye el aguacate, México lo exporta a Europa
pero antes del TLC no lo podia exportar a Estados Unidos, porque hace tiempo hubo una

- plaga (el gusano barrenador), y aunque se erradico subsistia 1a restriccion sanitaria..

En el caso de nuestro producto, CHOCOLATE; pertenecia a las cuotas de barreras no
arancelarias, que elevabz mucho el precio del producto antes del TLC. Por o que era
dificil Ia exportacidn a los Estados Unidos de chocolate en cuslquiera de sus tipos.

El TLC de América del Norte ha liegado 2 un acuerdo en todos los temas de negociacion
como son;
1.- Apego 2 Ia Constitucion:

a) Energia (dominio sobre petroleo, gas y petroquimica).

~ b) Inversién (en sistemas de satélite, telegrafia, radiotelegrafia, servicio postal,

operacion y administracion de ferrocarriles, emision de billetes y de monedas).
2.- Comercio de Mercancias:

8) Acceso a mercagdos

b) Reglas de Origen ( eliminacion de aranceles, eliminacion de operacion aduanera
y devolucion de impuestos para ¢ afio 2001).

c) Textiles.

d) Sector Automotriz.

e} Agricultura.

f) Energia (los abastecedores seran por medio de la C.F.E. o PEMEX.
3.- Comercio de Servicios:

a) Transporte terrestre.

b} Telecomunicaciones.

¢) Servictos Financieros.
4.- Inversion.
5.- Disposiciones generales:

a) Normas.

b) Compras del sector publico.

c) Pracucas desieales.

d) Saivaguardas.

e) Movilidad temporal de personas.

f) Propiedad intelectual.

g) Solucion de controversias.
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EL PACTO PARA LA ESTABILIDAD Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO (PECE).
En diciembre de 1988, o Gobierno Mexicano y Jos principales sectores econdmicos,
convinieron en un pacto tendiente a controlar las altas tasas de inflacidn que prevalecian y
reanudar &l crecimiento economico, fortalecer las finanzas publicas y estabilizar el tipo de
cambio.

Este pacto reemplazo al Pacto de Solidaridad Economica (PSE), en consecuencia, se
disminuyo 1a inflacion de 52% durante 1988, a 18.8% hacia 1991, el menor crecimiento
desde 1978. En el primer semestre de 1991, ¢! PIB aumento a 4.8% respecto al mismo
periodo de 1990, ya en 1991 ¢l crecimiento fue de 4%.

Finalmente todos los sectores econémicos del pais habian acordado prorrogar el pacto y
se continuaba operando dentro de un esquema que contribuye a la recuperaciéon de
ahorro, de inversion en la planta productiva, al empleo y 2 los salarios.

Es hasta los noventa en donde el PIB vuelve 2 mantener una estabilidad, que se habia
perdido con la crisis de los ochenta. El PIB promedio con Adolfo Lopez Mateo fue de
5.2 de 1959 hasta 1964, con Gustavo Diaz Ordaz fue en promedio de 6.2, con el
presidente Luis Echeverria Alvarez se alcanzo un PIB real promedio de 5.9, alcanzando
su maximo con las exportaciones via hidrocarburos en el sexenio de José Lopez Portillo
6.5.

Con la crisis petrolera a nivel mundial, el aumento exagerado de la Deuda Externa de
México, provoco un deterioro en el PIB alcanzando sus niveles mas bajos en fas uitimas
décadas, promediando 0.2 y las tasas de inflacion rebasando el 100%, ocasionaron que el
gobierno de Miguel de ta Madrid Hurtado, buscara salida de alguna forma, iniciando los
pactos de solidaridad, que en 1988, dieron un avance a la economia nacional.

Con el Gobiemo de Carlos Salinas de Gortari, se trato de datle secuencia a la
recuperacion economica, gque venia dandose desde 1988, el PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO (PND), fue un instrumento que el gobiemo definio los objetivos
nacionales bésicos y las estrategias pars alcanzarios, este pian se origino en 1989 y tuvo
como metas cubrir hasta el final del sexenio de CSG, Jos objetivos del plan fueron los
sigutentes:

- Defender la soberania nacional y promover los intereses de México en el Mundo.
-Fortalecer nuestra vida democritica.

-Restablecer el crecimiento econdmico con estabiiidad de precios.

-Mejorar los niveles de vida del puebio mexicano, mediante una mayor eficiencia de la
economia.

La politica exterior estara basada en los tradicionales principios de autodeterminacion de
los pueblos, no intervencidn en los asuntos internos de otras naciones, arregio de las
controversias, cooperacion internacional para el desarrolio y la lucha por ia paz
internacional. .
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Para restablecer ¢f crecimiento economico con estabilidad de precios, el PND define dos
metas prioritarias: la primera consistié en alcanzar una tasa de crecimiento al 6% anual, y
la otra pretendio controlar la estabilided de precios reduciendo Ia inflacion a niveles
semejantes que Jos principales socios de México 3% anual (E.U. Y CANADA).

La inflacion que marco ¢f PND se alcanzo para 1994, la inflacion real fue abajo de las
diez unidades. A partir de febrero de 1993, la inflacién mensual fue por debajo de la
unidad, alcanzando en octubre del mismo afio, una cifra récord de 0.4 %, repitiéndose
para noviembre la misma cifra.

Por otra pante las politicas para la industria y el comercio exterior hicieron que los
productos mexicanos sean mas competitivos en los mercados internacionales, con
modernizacion del aparato productivo, adoptando normas de eficiencia mas elevada, para
que con via calidad se alcance un gran nivel competitivo, aquellas empresas gque no
dieron ¢l giro en tomo a la calidad hoy en diz estdn desaparecidas o a punto de
extinguirse.

Asi mismo, las politicas alimentarias tienen por objeto asegurar el abasto y mejorar los
sistemas de comercializacion, con el fin de beneficiar tanto a los consumidores, como a
los productores. Dentro del PND una forma de asegurar e} crecimiento economico del
pais, es por medio del Tratado de Libre Comercio, el cual pretende la eliminacion de
barreras arancelarigs, penmiticndo aumentar las exportaciones, las inversiones, los
empleos, los salanios y sobretodo la competencia en ia globalizacion mundial de los
mercados internacionales

TRATADO DE LIBRE COMERCIQ (TLC 6 NAFTA).

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC o NAFTA), que es un
acuerdo trilateral que se¢ viene preparando, desde agosto de 1992, en los que incluye a
Canada, Estados Unidos de Norteamérica y México; dicho tratado es una estrategia para
modernizar el aparato productivo, elevar la competividad y obtener niveles elevados de
estabilidad social.

Es una forma de competir dentro de l2 nueva forma de agrupacion mundial, que viene
dandose por bloques, como ejemplo la Cuenca del Pacifico con Japon y los tigres
asiticos, 1a Comunidad Europes, y ahora el TLC o NAFTA, que crea una zona de libre
comercio entre Estados Unidos, principal mercado de los productos mexicanos y México
tercer proveedor de E.U., agrandando el Bloque con el libre comercio que venia dandose
entre E. U. y Canada, siendo este ultimo un socio comercial de México.

Anteriormente muchos productos mexicanos enfrentaban barrerss, para ingresar a
Estados Unidos y Canada, gracias al TLC, se pretende que solo &l 3% de los productos
Que se importen o se exporten, requieran de permisos especiales, eliminando dichas
barreras gradualmente, este objetivo se pretende cumplir para el afio 2002
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El Tratado de Libre Comercio e5 un documento que a partir de enero de 1994, entro en
vigor en los tres paises: Canads, Estados Unidos y México.

En agosto 12 de 1992, el Ministro canadicnse de Industria, Ciencia y Tecnologia y
Ministro para Comercio Internacional, Michael Wilson; el Secretario de Comercio y
Fomento Industrial de México, Jaime Serra Puche y la Representante de Comercio de los
Estados Umidos, Carla Hills, completaron las negociaciones del TLC de Norteamética.

Se ha llegado & un acuerdo en los 19 temas de Ia negociacion que conformaron la agenda
de discusion. El documento consta de 400 paginas, incluye 22 capitulos y afecta a 27 mil
fracciones arancelarias. A través de este, se creara una zona comercial de 360 millones de
Personas.

Las siguientes etapas de la negociacion fueron después de complementar las platicas:
Revision y redaccion legal por los expertos de los tres paises, asi como traduccion del
documento al espaiiol y francés’ Este trabajo duro 4 semanas.

Después de ese periodo se procedio a la imcializacion, que consistio en rubricar Jos
documentos con las iniciales de los tres ministros de comercio.

Se anuncio a los Congresos de las tres naciones, la intencion de firmar el tratado. En
Estados Unidos, se dio un largo periodo de tiempo, para aceptar dicho ratado, e incluso
esperaban el anuncio del proximo candidato del partido lider en México, para la
aprobacion.

Se acepto y se procedit a la firma del documento por parte de los ejecutivos de las
naciones, y se ratifico el 1exto en los organos legistarivos.

E!I TLC como ya se menciono entro en vigor & partir de enero de 1994, cabe sefialar que
dichs apermra, por si sola, no trajo beneficios a corto plazo para los pequedios y
medianos empresarios, pero sin lugar a duda es un gran paso para mejorar fa situacion de
la economia nacional. _

Podemos mencionar que el comercio internacional de México, antes del TLC, se regia
mediante un acuerdo con la Comunidad Europea, proporcionando cerca de 6300 mitlones
de dolares en 1990 debido a las exportaciones mexicanas al viejo continente.

Por otro lado, ¢l acuerdo entre México v la Cuenca del Pacifico, representa 7% del
comercio exterior mexicano, hacia paises como: Japon, Corea, Taiwan, Hong Kong y
Singapur.

La ALADI (Pacto Andino y Mercosur), tratara de incorporarse al TLC de América de!
Norte, para producir 2 menor precio, con mejor calidad y vendiendo a todo el blogue. En
otras palabras, la competividad de la zons de libre comercio serd mayor, que la de cada
pais individuaimente (esto con vista a mediano plazo).

*
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Existen los tratados de fibre comercio con Costa Rica y Chile al igual que se espera con
Venezuela y Colombiz. El alcance de 12 Economia Mexicana, junto con las politicas del
gobierno salinista, han Hevado a una alta competitividad, por parte del sector industrial
mexicano, debido a las fuertes tendencias economicas y a ie sobrevaluacion de la moneda
nacional con respecto al dolar, solo los que han sabido tener grandes estrategias para
sobrellevar la situacion, han logrado subsistir, ante las grandes quiebras tanto de micro
empresas, pequeilas, medianas y algunas grandes empresas que han tenido que ser
absorbidas por grandes compafiias, y& que la fusion de empresas ha sido una moda a nive}
mundial,

La situacion que se vive hoy en México para los empresarios, no ha sido una tarea facil,
pero quienes hasta ahora han sabido aprovechar las pocas oportunidades que se han
presentado, han logrado y lograran salir adelante ante la apertura econémica gue se vive a
partir de enero de 1994, La apertura economica trae consigo grandes oportunidades, que
hay que saber aprovechar, en el caso de las PYME"s (pequefias y medianas empresas),
con base 2 1a union de fuerzas, lograran cumplir con los retos proximaos.

Dentro de esta apertura las importaciones creceran mas de los 4 millones mensuales que
se han venido presentando, pero una forma segura de equilibrar esto, es mediante un
numero mayor de exportaciones, que en este caso, ios gobiernos de) bloque de América
del Norte, facilitaran para la ayuda de su propio crecimiento v es asi que todos los
empresarios saldran beneficiados, siempre y cuando se hagan las cosas con calidad, en
este caso son Jas empresas que han venido trabajando con calidad, son las que seguirian
sobreviviendo ante la apertura comercial.

Dentro del PND, se busco que e} pais fuera mas productivo, para ello y ante la situacion
economicz, se ha tenido que desarrollar dentro del plan, la manera mas adecuada para
ayudar a aquellas personas que en principio ayuden a fortalecer el crecimiento economico
del pais y sobretodo generen valores agregados tanto para la nacion, la empresa y sobre
todo a la comunidad (generacion de empleos), sin esto no se podra afrontar situaciones
futuras y se podra nuevamente caer en crisis como en 1995 que si no se tiene una cultura
de globalizacion cuailguier movimiento interno dentro de las politicas mexicanas, nos hara
salir del juego.

Como podemos ver dentro de estas nuevas herramientas, se encuentran los
financiamientos que se ampliaron durante el sexenio salinista, comparado con el gobierno
de Miguel De iz Madrid que era mucho mas dificil encontrar un crédito, debido al cierre
de ia economia mexicana, pero que actualmente se ha venido incrementande un 10%
respecto al periodo anterior, por olra parte existen grupos financieros a mivel mundial
interesados en invertir en México, ya que recordemos que dada 1a situacion geografica de
nuestro pais es un trampolin para el mercado mas grande de! mundo que es los Estados
Unidos de Norteameérica.
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Para hacer mas efective ¢l desarrolio de ja pianta productiva mexicana, los
financiamientos, que se han venido manejando, por parte de norteamericanos, japoneses y
europeos son de mediano plazo (S afios), con tasas atractivas, como se puede notar, uno
de los indices, el Costo Porcentual Promedio (CPP) que nos da la referencia de las tasas,
ha bajado en términos reales ( es decir descontando la inflacion) a menos de ia unidad,
haciendo gue los financiamientos para ¢ crecimiento de las empresas sea mas atractivo,
aunque hay que tratar de cubrirse financieramente ya que la estabilidad inflacionaria que
ha venido ofreciendo Méxica para el desarrolio de las empresas, no es muy atractivo para
el inversionista local.

Uno de los principales atractivos por parte de la economia mexicana, es que ia Mano de
Obra en nuestro pais comparado con los Estados Unidos y Canadd, es mucho mas barata.
Cabe mencionar que ¢l ahorro es hasta de un 150-200%, ep estos costos, por lo que es
mas facil aprovechar la instalacion de industrias que requieran mas mano de obra, que de
tecnologia.

Situacion contraria en E.U. y Canadi, que sus plantas son mas atractivas por los
modernos equipos para algunos sectores, de esta forma se complementan jos tres paises
en fa produccion.

Como vemos la poblacion media proyectada para {a Republica Mexicana va aumentando
un 10% respecto &l quinquenio anterior, por lo que se espera que México, siga siendo
‘atractivo, para aquellas inversiones que requieran de mano de obra barata. Se nota
claramente en la grafica de hipétesis de fecundidad, que la mayor parte de la poblacion es
gente joven , y por lo tanto la proyeccion hacia el nuevo siglo, satisface las necesidades,
tanto de gente que el pais debe emplear, como ef incremento de posibles personas
consumidoras del producto que se desea lanzar al mercado.

Notamos como la densidad de poblacion, aurmenta de manera fuerte en aqueifas ciudades
que estin teniendo apoyo de} Gobierno Mexicano, para la descentralizacion de las
grandes urbes como son Distrito Federal, Monterrey, Guadalajara, dentro de Ias ciudades
que estin teniendo dicho apoyo se encuentran: Aguascaliemtes, Colima, Guanajvato,
Querétaro v San Luis Potosi entre otras menos importantes.

En estas ciudades, el gobierno ha estado dando gran ayuda, de tpo fiscal, de
COMURICAcIONes y transportes, economica, técnica, social y cultural, que hacen que dichas
ciudades, sean atractivas para los inversionistas que deseen participar en el crecimiento y
desarrollo de zonas que actualmente cuentan ya con todos os servicios.
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Dentro de estas areas urbanas, ¢l porcentaje de desempleo abierto (personas que estin en
edad de trabajar y que desean trabajar) ha disminuido notorismente, por lo que cabe
mencionar, que en 1998 el porcentaje de desempleo abierto en hombres, se ha mantenido
casi constame desde 1989 en un 2.5%, mientras que el de mujeres ha caido
vertiginosamente de 4.7% en 1988, a 3% en 1993, Cabe resaltar que Aguascalientes ha
sido de los estados que ia cnsis de 1995 1a supero de manera inmediata, y2 que en el
uitimo cuatrimestre de ese afio era el unico estado que habia superado la situacion de
quiebra de la nacion, asi mismo se recupero en 1996 estados como Guanajuato,
Chihuahua, Querétaro, Colima, jas baja California etc.

Por lo que esto representa gue el indice de la gente empleada va en aumento en las zonas
urbanas. De esta tasa de desempleo, casi la mitad es por que Ia gente lo hace
voluntariamente, por motivos de mejoras en su economia, por cambios de domicilio etc.,
siendo por motivos involuntarios, aquellas gentes que no estin capacitadas para un
trabajo sano y digno.

Y que les empresas situadas en estos estados se han comprometido 2 la capacitacion de
todos sus empleados asi como el alcance de la certificacion de sus industrias que muchas
han logrado dicha certificacion, o estan en proceso de obteneria, se debe sefialar que esta
se llega a obtener después de dos afios de gran esfuerzo y que es en este 1998 y en 1999
que la mayoria de las empresas que tomaron la iniciativa de trabajar vistas a mejoras
continuas y viendo las necesidades de su cliente y no enfocadas ai producto como se
hacia antes.

En general ia industria alimemaria emplea mas de la séptima parte de la poblacion

trabajadora de México, por lo que a la utilizacion de mano de obra disponible en México
&s una gran oportunidad y reto para ¢ sector de alimentos en nuestro pais.
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Otros de los problemas con los que 1a industria alimenticia mexicana se encuentra es que
la materia prima no es Iz adecuada, los usos de tierra , Jos precios de garantia son muy
por debajo de los costos para Jos campesinos, no hay un total apoyo financiero y técnico
falta &l uso de semilla certificada y la falta de una buena ingenieria genética y técnicas
mejores de fertilizacion de tierras.

Existe a su vez la sustitucion de cultivos, por cultivos mas rentables, la reduccion de
perdidas pre y post cosecha, la capacidad de almacenaje y 1a mejora de los esquemas de
transporte,

Como veremos en las grificas siguientes, la semilla del cacao, no tiene tales problemas,
como lo serian ¢l trigo, el frijol y el maiz. La produccion de cacac en nuestro pais siempre
oscila desde los afios ochenta alrededor de las 50,000 toneladas, el cual nos da para
exportar como tal un 6% que no es aprovechado en el pais por los productores de

- chocolates.

A su vez podemos observar que la exportacion de la manteca de cacao representa otro
12% que se va al comercio intemactonal, con esto notamos que no tendremos problemas
de abasto de la principal materia prima al fabricar nuestro producto final, y sin embargo,
podremos aprovechar mejores precios internos, aunque si liegara haber un desabasto de
tipe pacional podremos comprar en mercados de futuros, ya sea en Chicago o Nueva
York dicha materia prima.

LLos precios de las materias primas que utilizamos son los siguientes:

Semilla de cacao de alta calidad 20,500 pesos por ronelada
Manteca de cacao 10,747 pesos por tonelada.

Azicar glass 1,497 pesos por tonelada

Lecitina de sova 2.600 pesos por tonelada.

Goma de grenetina 10 pesos por millar.

Leche entera 3,000 pesos por metre cubico.

En todas estas materias primas es dificil encontrar el desabasto, el principal problema
podria ser la leche, pero se puede adquurir tambien en mercados de futuros en forma de
polvo.

Notamos que existe una pequeiia cantidad de importaciones de cacao en polvo, pero es

principalmente adquirida para las leches preparadas por parte de las transnacionales que
€n Sus matrices les exigen comprar este producto de importacion.
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ESTADISTICAS DE LA COMPETITIVIDAD MUNDIAL
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En cuanto a la competitividad mundiaj como podemos ver en las graficas de estadisticas
de la competitividad mundial, México ocupa ¢l numero 40 por lo que se puede hacer
mucho para tratar de mejorar la competitividad del pais.

En principio se tendra que capacitar a todo el personal para que se trabaje con calidad. ya
que asi tendremos mejores recursos humanos, atender eficazmente a los chentes y de
manera muy amable. Se tiene que invertir en comprar o desarrollar tecnologia de punta en
el ramo en que estemos trabajando, se tienen que manejar las finanzas de una manera
institucional v de manera familiar que no ocasione un deterioro en la economia interna y
eso se logra teniendo directores profesionales.

Es decir; una empresa que se maneje de forma innovadora, responsabie y aprovechando
los beneficios que el gobierno de para una mejor competitividad, es una empresa que
tendra un campo intemacional para participar incluso en las necesidades del comercio
exterior, sea via internet ¢ asistiendo a ferias o exposiciones en los diferentes centros de
Degocios.

Como notamos el crecimiento del PIB estamos en una division que esta por arriba de la
media del crecimiento a nivel nacional. por lo que en este tipo de empresas se espera que
los crecimientos sean constantes YV aplicando lo anterior, podemos dirigimos a un

camino fructifero de competitividad mundial.
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO DE ELABORACION DE FUDGE-GUMMY

'f't;"‘ v

45




DESCRIPCION DEL PROCESO

RECEPCION Y LIMPIEZA .

El cacao llega a la fabrica en sacos gue contienen 70 Kg. aproximadamente de grano
seco, que se puede almacenar por espacio de algunos dias o hasta varios meses, bien
protegido contra la humedad, roedores e insectos. El primer proceso ¢l cual procede a la
manufactura del cacao es la limpieza para eliminar ramitas, piedras, metales y polvo fino
de la cascarilla, el cual consiste en el cribado via tambores giratorios, separadores
magnéticos, tamices vibratorios y ventiladores con aspiracion.

TOSTADO:
La operacion del tostado se hace con el objeto de climinar la humedad del cacao hasta en

un 2.5% en este punto se desarvolla el aroma del cacao para poder tener una buena
calidad, en Jo que se refiere al sabor y aroma, se destruye en este paso también materia
mucilaginosa que mantiene la cascara pegada al grano.

DESCASCARILLADO Y TRITURADOR.
Una vez tostado ] grano pasa 2 la trituradora, la cual esta equipada con una sene de
tamices vibratorios con sistema neumatico. En esta parte se separa la cascanlia y el

_germen de los cotiledones triturados. EJ grano lLimpio queda con su mixima proporcion

de grasa ordinariamente es de 50 2 57% de manteca de cacao.

MOLIENDA.

El cacao limpio y quebrado es un aglomerado celular que contiene aproximadamente
50% de manteca de cacao encerrado en sus células. Cuando se rompen las paredes
celulares mediante la molienda se hace patente la grasa. Con la desintegracion progresiva
gueda libre cada vez mayor cantidad de manteca de cacao que sirve como vehiculo del
cacao v se forma una pasta cremosa que tiene e} color, olor y sabor a chocolate.

TANQUES DE AGITACION.

Los tanques de agitacion se emplean para mantener la pasta de cacao por un promedio de
12 Hrs. en constante movimiento, con el objeto de eliminar la bumedad restante de tal
manera que no tenga mas de 1%, al momento de introducirse a ia prensa.

PRENSADO.
Este proceso se refiere a la operacion en la cual es separa la manteca de cacao y la cocoa,

contenida en la pasta de cacao. Las torntas que se obtienen en la prensa, se usan para la
elaboracion de la cocoa y estas pueden quedar con un contemido de grasa dependiesdo
del tipo de prensado.
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FILTRO PRENSA.

La manteca extraida en forma liquida, se hace pasar por una seri¢ de filtros mediante
presion vy temperatura suficiente para mantenerla liquida con objeto de separar
completamente los residuos de cocoa e impurezas que pueda contener la manteca.

Temperado de Manteca de cacao.

El temperado tiene la funcion de hacer que la mapteca cristalice uniformemente para
obtener propiedades de apariencia y conmservacién durante su almacenaje adecuado,
ademas de que el producto tenga una forma homogénea en cuanto a su punto de fusion,

PULVERIZADOR.
El objeto de este proceso es de obtener la cocoa en polvo.

CONCHADO.
Aqui es un punto importante para dar la consistencia del producto final en nuestro caso

sera el Fudge, el que consistira ep una textura viscosa y una calidad que retenga el sabor
y el aroma; el tiempo del tratamiento sera determinado por la mezcla con la leche entera,
azacar v el acido citrico. Se busca suavizar primero Ja superficie de la manteca para que
postenormente se pueda emulsificar con los otros ingredientes.

ADICION DE EMULSIFICANTES.

La Jecitina de sova o el BHA son preparaciones monogliceridas o diglicendas que se
utilizan va en el proceso de moldeo esto actita como un integrador de grasas y disminuye
la viscosidad. aumentando su poder de adhesion en el centrp, su presencia es benéfica
para detener la formacion de peliculas de bumedad que causa el florecimiento del azucar,
después de esta adicion los chocolates pueden ser mezclados con las gomas de grenetina
y almacenados en atmoésferas humedas, sin que liegue 2 dafiar 2 al producto final.

BOMBOS DE INTEGRACION

En este proceso se cubrira Ja goma de grenetina con el chocolate, guedando el producto
integrado como pequenas esferas. Los bombos deben estar precalentados para evitar que
se pegue el producto a las paredes.

TUNEL DE ENFRIAMIENTO.
Se realiza este método para evitar que el producto final cristalice v pase a las etapas

finales.

BOMBOS DE ABRILLANTAMIENTO.
Se requiere dar este paso para obtener un producto de apariencia brillosa.

ENYOLTURAS.

Para su proteccion las esferas de chocolate son depositadas dentro de sus empagues de
tipo Al para asegurar que no afecten los cambios de humedad y temperatura al producto.
Esto es ejecutado por una maquina irdependiente con sellador.
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El equipo wtilizado en el proceso anterior seria el siguiente:

Cribado giratorio,magnetico y aspirador $15,000.00

Tostador de vapor fase continua $20,000.00
* Premolino a 150 nmicras $10,000.00
Molino a 40 micras $15,600.00
Tanque de agitacion cap, 5000 kg. $25,000.00
Magquina de prensado $10,000.00
Juegos de filwos para manteca de cacao $10,000.00
Pulverizador $10,000.00
Maguina de temperado cap. 5000 kg. $50,000.00
Concha de alimentacidn corntinua $25,000.00
Mezcladora de dos camaras (5) cap. 100 $50,000.00
ke.
Tunel de enfriamiento $ 5,000.00
Bombos de abrillantamiente (5) cap. 100 $£75,0006.00
kg.
Mulicavemil : $10,000.00
Dos carros plataforma cap. 100 Kg. 8 1,000.00

Acondicionadores y unidad de trabajo mox. § 3,000.00
Accesorios varios Esparulas charolas etc, $ 1,000.00

Equipo de laboratario c.c. $50,000.00
Equipo inzerfaces $10,000.00
Otros $5,000.00

Total $400,000.00

Todo el equipo seria de origen italiano marca Carle Monzanari y seria el costo en dolares
americanos,

Por lo tanto tomando up tipo de cambio de diez pesos mexicanos por dolar serian
alrededor de cuatro millones de pesos la inversion en la fabrica.
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Se debe tomar en cuenta que se plantea poner la plama en ef bajio, ya que es la mejor
zomdeexpamiénindnmhlyconvhsdecommicwiénadwuadnspambsdifumw
destinos tanto necionales, como extranjeros, la ubicacién de la fabrica se puede situar en
¢l estado de Querétaro, ya que se esta programando un parque industrial a la salida norte
nnnhoaSanLumPotosgqu:tendréhsmegomeamcwmtms,yaqueemestadose
muacn&ehsprmmakscludadesadmnaramvelmndmLporpmedela
supervisién de la Organizacidn de las Naciones Unidas, en Ias que destacara como ciudad
mexicans con pleno desarrolio hacia el nusvo milenio,

El terreno de 10,000 mewros cuadrados tiene un costo de 50,000 usd. y Ia construceién
de! immueble, con tuberias y conexiones pare la fabrica, tiene un costo aproximado de
100,000 usd.

La inversién total para iniciar dicho proyecto es de 650,000 usd, equivalente a
$6,500,000.00 ( s2is millones y medio de pesos mexicanos),
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Los requisitos a cubrir para la realizacion de exportaciones de productos derivados del
cacao son:

s Antorizacion de los textos por ¢l gobiemo de] estado en el cual va a ser imtroducido
( Jeyes de salud).

o Toda la materia debe ser autorizada por la Food and Drug Administration FDA
¢ Licencia sanitaria del establecimiento.
¢ Autorizacion de venta por parte de la Secretana que lo avala.

« Conocer el canal de comercializacion {abarrotes, miscelineas, autoservicio, tiendas de
gobierno etc.

e Las barreras que existen es cumplir con materias primas de buena calidad.
o Cumplir con las exigencias microbiologicas v fisicoquimicas establecidas.

e Llenar Ia solicitud de exportacion de la S.SA.
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ACEPTACION DEL PRODUCTO POR PARTE DE LA SECRETARIA DE SALUD.

La Norma Oficial Mexicana NOM-F-60-1982 con referencia a los “alimentos-chocolate
con leche y sus variedades”, nos indica que los productos derivados del chocolate debe
ser de consistencia v textura fina, cuyo color varie del castafio claro al mas obscuro,
elaborados con no menos del 12% de pasta de cacao, no menos del 12% de leche entera
o descremada, azucares, cacao en polvo y aditivos para alimentos e imgredientes
permitidos por la Secretaria de Salud, eptre los autorizados la goma ardbiga, el acido
citrico, la grenetina y 1a lecitina.

De acuerdo a la clasificacién de la NOM-F-60-1982 nuestro producto esta dentro de la
clasificacion 4.2 que se refiere al chocolate con leche descremada y debera acreduar las
pruebas sensoriales de aspecto suave, y fextura fina, color castaio obscure, olor
" caracteristico y sabor propio del tipo del que se trata.

En pruebas quimicas debers tener un miximo de 2% ¢ humedad, 1.48% de cenizas,
0.42% de fibra cruda, 68% de reductores totales en glucosa y 61.23% de reductores en
sacarosa, obtenidos estos ultimos de multiplicar 0.9005 de Jos reductores totales en
glucosa.

En el aspecto microbiologico no debe contener microorganismos patdgenos, toxinas
piicrobianas e inhibidores microbianps. En 25 gramos de producto no debe existir ni una
colonia de Salmonella en un gramo de producto no debe aparecer mi una colomia de

Escherichia coli.

En el producto no debe existir ni un riesgo de posible contaminacion por plaguicidas v de
contaminantes metalicos no rebasando las 15 ppm de cobre. 1 ppm de plomo y 0.5 ppm
de arsenico.

El producto no debe exceder de 60 fragmentos microscopicos de insectos en 100 g o 1.5
pelos de roedor por cada 100g
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PANORAMA DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO Y SU
EVOLUCION

En 1991 y 1992, empresas extranjeras han invertido en México alrededor de 80 Q00
millones de dolares, 68% de elios en industrias de productos manufacturados, en 1989 el
rango anual de inflacién, habia bajado 2 un nivel razonable y en 1994 ha alcanzado sus
niveles mas bajos, las perspectivas de esta inversion extranjers han venido creciendo, en
un 3-6% anualmente, aungue ante la incertidumbre de e estabilidad politica y social de
Mexico. . '

Las inversiones extranjeras de capital golondrino corren por ¢l momento, no asi aquellos
que han visto a México come un pais para una inversion en planta productive, ejemplos
rapidos Mercedes Benz y BMW y una mayor capitalizacion de fondos mexicanos e! mas
claro ejemplo es Grupo Industrial BIMBO, que son ¢! claro ejemplo de la confianza en la
economia y politica de nuestro pais.

Aunque la industria alimentaria, no siente directamente el impacto de las variaciones en la
Economia Nacional, como las otras industnas de otros sectores (gj. la Industria de la
Construccion), no esta aislada de estos efectos, y menos con los cambios tan radicales
que han sucedido en México, durante los wltimos afios; en el periodo de 1975 a 1986
mientras {a economia crecia 3.9%, la industria alimentaria que incluye alimentos, bebidas
y tabaco, crecio; 4.3% anual.

En 1997, el porcentaje de participacion de la industria alimentaria respecto al PIB real en
México, fue de 4.5%, que al compararlo con el de 1987, solo era de 1.7%, tuvo un
aumento de 350% en valor real aproximadamente e PIB en 1997 fue cerca de los
3,000,000 millones de pesos. Por otro lado al comparario con el PIB generado de los
productos manufacturados, el 33% de este proviene de alimentos manufacturados.

En la Balanza Comercial de México, notamos claramente que el total de las
importaciones es mayor que las exportaciones, notando un claro déficit de dicha balanza
de un 6-8% del PIB, con el gobierno de Emesto Zedillo se ha mantenido por muy poco
un superdvit en ia balanza comercial es decir mayores exportaciones que importaciones,
del saldo negativo que observamos, si vemos a balanza de la industnia de Alimentos y
Bebidas, notamos claramente un saldo & favor durante los Gltimos diez afios, lo que nos
da el panorama en el que la industria alimentaria es la menos afectada en los cambios
econdmicos que sufre el pais, por lo que dicho sector industrial, tiene un gran apoyo por
parte del gobierno, para su desarrollo con la apertura del mercado ante el TLC.




La industria alimentaria, produce, procesa, transporta y distribuye nuestros alimentos. En
Meéxico mas de 5 millones de campesinos, estin ocupados en 12 produccion de materias
primas que son manejadas subsecuentemente.

Las operaciones de procesamiento de alimentos, para conservar los productos son por
medio de enlatados, congelados, deshidratados, fermentados, formulados y de otra
manera modificados, que piden los consumidores y se utilizan en estos procesos a mas de
medio millon de personas, por otra parte; e transporte de los productos alimenticios, por
aire, tierra, y agua, requiere aproximadamente de 300 000 personas de dicho ramo.

Lo anterior representa que la industria alimentaria en México, emplea 2 un 17% de las
personas activas del pais, y siendo las empresas de alimentos un 22%, del total de las
empresas establecidas en el territorio nacional, son aproximadamente 60,000 empresas
proporcionando los empleos del sector alimentario. La industria de alimentos se establece
principalmente en los estados de: Distrito Federal, Estado de México, Jalisco, San Luis
Potosi, Veracruz, Nuevo Ledn, representando estas localidades 68% del total estabiecida.

Segun la clasificacion hecha por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial { SECO
FI), las empresas en México se dividen de la siguiente manera:

Micro empresas hasta 15 trabajadores, Ventas netas menores a 110 veces el salario
min./afo.

Pequeiias hasta 100 trabajadores, Ventas netas menores a 1115 veces salario
min./aho
Medianas hasta 250 trabajadores, Ventas netas menores a 2010 veces salario
min./afio
Grandes mayor a 250 trabajadores y Ventas mayores a 2010 veces salario
min./afio.

Actualmente el 50% de los empleos los otorgan las micro, pequefias v medianas
empresas, siendo estas e} 98% de las 1.3 miliones de empresas existentes en e} pais,
representando 78% las micro empresas, 17% las pequefias empresas, y 3% las medianas
empresas, el otro 2% que son las grandes empresas, dan otro 50% de empleos.

Se puede decir que fue hasta 1986, con la entrada de México al Acuerdo General sobre
Tarifas Arancelarias y Comercio (GATT), en donde se incorpora a este grupo de paises,
realizando una apertura pequefia a la economia nacional. La industria de alimentos es
cuando confronta dos desafios para el futuro, en principio, satsfacer la creciente
demanda de la poblacion, eliminando el desperdicio innecesario, mediante la utilizacion de
nuevas tecnologias, u ocupando en sus procesos la mayor mano de obra posible para dar
mayor empleo, y acrecentar la economia de México, haciendo mas atractivas las
inversiones extranjeras y las exporiaciones de los productos mexicanos.
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En el caso especifico de la balanza comercial de los chocolates en México, notamos
claramente un gran déficit, en los ultimos afios, ya que en 1989, la entrada al pais de
chocolates ha sido casi cinco veces mayor, que la que s¢ exporta. Por lo tanto ha sido una
gran lucha por parte de los empresarios tratar de que los productos nacionales
(chocolates), alcancen la cifra minima de la importacion, en 1990, se pudo bajar la cifra 2
cuatro veces v en 1993, casi se alcanza que las importaciones sean solamente el doble de
las exportaciones de los chocolates mexicanos. En 1998 es un reto equilibrar la balanza
de estos productos, sobre todo por la calidad y la tradicion que deben tener los
chocolates de origen mexicano. ‘

Los problemas a los que se enfrentaba la industria alimentaria, antes de la firma del
Tratado de Libre Comercio eran muchos, pero poco & poco se han ido resolviendo,
actualmente los problemas todavia existen pero con grandes salidas.

E! empresario tiene que tener en cuenta, y afrontar problemas de uso de tierra, entre los
que destacan la falta de materia prima adecuada, la tenencia de la tierra, los precios de
garantia inadecuados , la falta de apoyo técmico y financiero, la falta de semilla
certificada, una explotacion de la ingenieria genética y de una adecuada fertilizacion de
las tierras.

Por otra parte debe cambiar toda 1a imagen, que tiene al comercializar los productos,
debera afrontar, a la cadena de interediarios, la falta de personal capacitado para actuar
‘de manera que satisfaga las necesidades de todos sus clientes, la falta de vision de
mercadotecma comparada con los paises extranjeros.

A su vez debe de fijarse, que existe actualmente mucha dependencia externa, en cultivos,
en cosechas, en las capacidades de aimacenamiento, en los esquemas de transporte. Algo
con lo que se encuentra es el diferencial de calidad, el costo regional distinto, ia gran
importacion del materia) de empaque, asi como la maquinaria necesaria parz los procesos
y la dependencia de refacciones y tecnologia.

El personal con el que se cuenta en el pais, es de poca preparacion, pero con un grado
alto de aprendizaje y flexibilidad para amoldario a los trabajos requeridos, un gran punio
de apoyo es el bajo costo de mano de obra, con relacion a los paises vecinos (Estados
Unidos y Canada), y por otro lado es mucho mas barata la mano de obra mexicana, que
incluso la de Oriente.

Por su parte existen excenciones en términos fiscales y de ayuda admunistrativa por parte
del gobieno, en algunos estados con vistas al desarrolio a futuro, como es el caso de San
Luis Potosi con grandes beneficios fiscales.
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Un punto principal es que Estados Unidos es el principal comprador en 1odo el Mundo, y
la distancia que hay entre este pais v el nuestro es la mas corta, que la de cualquier otro
pais, por lo que los costos de transporte en este caso, son mas economucos que los de
cualquier pais.

El reto para ¢l empresario mexicano, es que aproveche los recursos que hay en el
extranjero, para explotarios dentro de nuestro territorio, para asi generar un crecimiento
de su industria en términos reales de 4% anual, generar mayor numero de empleos, y
tratar de exportar sus productos, para que todo esto ayude al equilibrio de la economia
nacional, la generacion como empresa de sus propias divisas daran una estabilidad e
independencia economia para la empresa, asi aunque haya deterioros economicos o
politicos en e} pais, la estrategia de ir por el camino planteado evitara que impacten
dichos sucesos en una buena y saneada administracion de la empresa.
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EMPRESAS QUE REALIZAN PRODUCTOS DE COMPETENCIA DIRECTA

NOMBRE DE LA EMPRESA

EMPRESAS NACIONALES

ALUIMENTOS INSTANTANEOS MAQUILADOS S.A. DE C.V.
ALIMENTOS MCKIN S.A. DE C.V.

BARCEL DEL NORTE S.A. DEC.V.

BREMEN S.A. DEC.V.

CEREZO S.A.DEC.V.

COCOAS Y CHOCOLATES LA CORONA S.A. DE C.V.
CIA NESTLE S.A. DEC.V.

COSTANZO S.A. DE C.V.

CHOCOLATES DOS HERMANOS S.A. DE C.V.
CHOCOLATE iDEALS.A. DEC.V.

CHOCOLATE REY AMARGO S.A. DE C.V.
CHOCOLATES TURINS.A. DEC.V.

DULCERIA ITALIANA S.A. DE C.V.

DULCES Y CHOCOLATES LA TORRE S.A.DEC.V.
DULCES Y CHOCOLATES RICOLINO S.A. DEC.V.
FCA. DE CHOCOLATES ELITE S.A. DEC.V.

ECA. DE CHOCOLATES LA POBLANA S.A. DEC.V.
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ARIS S.A. DEC.V.
INDUSTRIAS CAROBA S.A. DE C.V.

LA CUBANA S.A. DE C.V.

LA ESPERANZA S.A. DEC.V.

LA GIRALDA S.A. DEC.V.

LA MASTRANZA S.A. DEC.V.

LA NUEVA COMPANIA COLONIAL S.A. DE C.V.

LA SUIZA S.A. DEC.V.

PRODUCTOS SELMOR S.A DEC.V.

SANBORNS HERMANOS S.A. DEC.V.

SUPREMO S.A.DEC.V.

TRANSFORMADORA DE CACAO S A. DEC.V.
DULCES Y CHOCOLATES DEL ANGEL S.A. DE C.V.
ALEJANDRO CAMARGO MONROY

GOLD'S DE MEXICO S.A. DEC.V.

CERIZIER S.A.DEC.V.

EMPRESAS EXTRANJERAS CON VENTA EN MEXICO
E.J. BRANCH'S CORPORATION

WISSOLL WITH SCHMITZ SCHOLL

CEDRINCA

TROLLI

AMERICAN CANDY CORP.

*




ESTUDIO DE MERCADO DE LOS DULCES ELABORADOS CON GOMA DE GRENETINA EN EL DISTRITO

FEDERAL
$/re
Sams Club 324
Superama . 24.4
Bodega Aurera 11.56
Atrrera 16.12
Wall Mart 15.3
Price Club 13.54
Gligante 15.69
Sanboms 23.43
De todo 4 .69
Tionds UNAM { 22 87
Tienda ISSSTE ! 10.34
Super 7 23.39
Owxo 22.74
Sumesa 24 .32
Tiendas IMSS . 881
Comercial Meaxicana f 23.49
Abarrotes en of norte ! 22
Abarroles en el sur B 22.88
Abarrotes on ol ofiente | 21.22
(Abamotes en 8l ponients | 22.66
Centrat de abastos i 438
Merced % 5.3
Mercado de duices | 5
Mercado de sonors | 5.6
Toisl promedio 17.58
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Se realizo un estudic de mercado encontrando una gran discrepancia en los precios
teniendo desde los $4.80 pesos el kilogramo de gomitas en la central de abastos y basta
$32.10 pesos ¢l kilogramo de gomitas en la tienda Sam's Club.

Compo podemas observar en ias estadisticas hay un blogue importante que oscila entre los
$20 y $25 pesos y esto se debe a la calidad def producto ya que cuenta con grandes
coloridos, figuras y coberturas de diferentes ingrediemes, el producto se encuentra fresco,
con una suavidad en sy estructura y en algunos casos el empague en el que viene el
producto es de tipo suntuoso.

Los precios que estin por debajo de los $10.00 basicamente son la gomita tradiciona! en
forma de gota cubierta de un baito de azicar, este producto es de baja calidad, ya que la
goma present2 una dureza y resequedad en el aspecto fisico del producto por otro iado
principalmente se vende a granel.
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ACTVO
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Fie o e

Fondo

mhﬁkg P S -,q:,%‘,* 5
L E PR - LA

Afo base

[Banoos

600,000.00

inversiones en Valores

3,182,720.00

{Clientes

Reserva/Ctas Malas

Deudores Diversos

Anticipo a Proveedores

IVA acreditable

Anticipos ISR

A4 o o j48 Jea [ |40 |8 lin

lnvgng_rio tgtgl

Almacén de Materia Prima

» o o Jor |l |on J4n |

JAimacén de Empaque

Almacén de P.Terminados

Almacén de Tapas

Actualizacion de Inventarios

Anticipo de Sueldos

o |lo o o | joo BB

Total Activo Fijo:

Mobiliario y Eq. de oficina

120,000

100,000

Equipo de Transporte

240,000

200,000

Magquinaria, terreno y Equipo

6,600,000

5,500,000

Equipo de Cémputo

60,000

50,000

Equipo de Laboratorio

alan|wla]en

60,000

» |l |

50,000

Total Activo Diferido:
Gastos por anticipado

Depositos en Garantia

Gastos de instalacion

TOTAL DE ACTIVOS:
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Proveedores Extranjeros

Acreedores Diversos

IVA por Pagar

impuestos por Pagar

o]l v Bl

]
w|nlnln{n]elE

.|PTU por pagar

Total P, Diferido
Proviciones ISR

Proviciones PTU

Préstamos en dblares

TOTAL PASIVO:

Actualizacién de Capital

Reexpresion Monetaria

Resultados del Ejercicio Ant.

Act. de Utilidades Retenidas

Reserva Legal

Resultado del Ejercicio

3,162,720
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N EstadoIResultados

AL PRIMER ARO.DF TRABAA

Total de Ingresos (Ventas) $ 28,800,000.001% 14.400,000.00 $2,400,000.00
Totai de Costos $ 18,008,000.00 | $ 9,504,000.00 | $1,584,000.00
(Gastos de Operacién $ 5,000,000.00 |8 2.500,000.00 | $ 416,666.00
Utilidad antes de Product. Financieros | $ 4,782,000.001$ 2,366,000.00 | $ 309,333.00
Total de Productos Finacieros $ - 18 - ls .
Utilidad Neta sin impuesios $ 4,782,000.00($ 2,366,000.00 | $§ 399,333.00
Utiiidad Neta después impuestos (“0.66) | $ 3,162,720.00 | $ 1,581,360.00 | $ 263,556.78
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WMo

4jFondo

Origen y Aplicacion de Recursos

ool

s{Bancos

100,000.00

slinversiones en Valores

3,162,720.00

TiClientes

siReserva/Ctas Malas

g|Deudores Diversos

10JAnticipo a Proveedores

11}IVA acreditable

12]Anticipos ISR

13]Aimacen de Materia Prima

10,000.00

14§Aimacén de Empaque

10,000.00

15}Aimacén de P.Terminados

1e]Almacén de Tapas

171Actualizacion de inventarios

18JAnticipo de Sueldos

19|Mobiliario y Eq. de oficina

20,000.00

20{Equipo de Transporte

40,000.00

21]Magquianria y Equipo

1,100,000.00

22|Equipo de Coémputo

10,000.00

23jEquipo de Laboratorio

L RR AR R AL

10,000.00

24}Gastos por anticipado

25{Depdsitos en Garantia

26}Gastos de instalacion

27]Provedores Nacionales

28}Proveedores Extrenjeros

29{Acreedores Diversos

30{iva por Papar

1 31| 0s por Pagar
{ 32JPTU por pagar
33jProviciones ISR

3dfProviciones PTU

35|Capital Sociat

36{Actualizacion de Capital

1,300,000.00

37{Reexpresion Monetaria

38]Resuftados del Ejarcicio Ant.

30jAct, de Dtilidades Retenidas

| 40fReservs Legal

| _41jResultado del Ejercicio

3,162,720.00

TOTAL

w]w»

4.462.72000 §

4,482,720.00
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ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO

o

INDICES DE RENTABILIDAD
Utilidad como porcentaje de las ventas después de impuestos

v,

Utilidad como porcentaje de ventas antes de Impuestos

Costo de los vendido como porcentaje de ventas

Gasto de operacién como porcentaje de ventas

Rentabilidad sobre Activos Totales

Rentabilidad sobre Activos Totales (antes de Prod. Financieros)

Rentabilidad sobre Capitai Contable

INDICES DE ACTIVIDAD

Rotacion de Activos Totales

Rotacién de Activo Circuiante

Rotacidén de Activas Fijos Netos

Rotacién o Nive! de Inventarios

Venta Diaria Promedio (a 3680 dias y en miles de pesos)

Plazo Promedio de Cobro

INDICES DE APALANCAMIENTO

indice de endeudamiento (recursos de acreedores)

indice de veces pagados los intereses

(Habilidad para el pago de intereses e impuestos)

Cobertura de Pagos Fijos

Plazo de pago a proveedores
(Financiamiento de proveedores)
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Como podemos observar entre nuestro a&fio de inicio y nuestro primer ejercicio anual,
tenemos un incremento de 316,272.00 usd por concepto de utilidades, Jo que nos
representa mas de un 48% de la inversion inicial, y una actualizacion de capital
aproximadamente de 130,000 usd, notamos en los estados proforma, un incremento de
esta maners y un rendimiento sobee la inversion de los diferentes socios a2 una tasa del
25%, estariamos hablando que tamto intereses como capital, nuestros inversionistas lo
recuperarian por muy lejano que sea a menos de cuatro aflos, considerando el peor de los
escenarios, Si vemos el escenario optimista, nos damos cuenta que Se recuperarian sus
inversiones en pasados tres aiios.

Como podemos notar la plama podria funcionar por si misma a largo plazo, que es
basicamente lo que busca México como pais, inversiones en planta productiva y a varios
afios, y no capital golondrino que nos deje con déficit en nuestras balanzas.

Si vemos que en paises de primer mundo los interés andan oscilando por muy buenos que
sean en digitos de una unidad, el becho que nosotros ofrezcamos el 25% real anual es
atractivo y significa que ese 16% adicional en el peor de los casos, que daremos; cubrird
su inflacién que oscilan emtre un 3 y 5%, otro 5 a 9 % de interés que les da en su pais y
el resto del interés por el riesgo que existe como pais.

Como podemos observar nuestra vema promedio diario es de 80,000 pesos equivalente a
80,000 unidades de producto empaquetado con cinco fudge-gummy, lo que equivale
tener un 20% de margen de nuestra capacidad instalada que es de 100,000 unidades
aproximadamente.

La venta del producto principalmente 1a realizaremos en el extranjero, para asi generar
nuestras propias divisas y que no nos afecte 12 paridad del délar respecto al peso.

Se realizaran controles admnistrativos, para que los gastos de operacidén se mantengan en
un mismo nivel y de ser posible se intentaran bajar afio con afioc mediante estimulos de
productividad.

El dinero que existe en bancos se tratara de manejarlo de manera que nos den imereses
diarios, es decir mantener solo lo necesario en caja y bancos y el resto mandario a
inversiones de corte diario, para tener la liquidez suficiente en la empresa, pero para no
tener el dinero parado y asi ganar mas imereses.

Se tratara de realizar todas las ventas al contado y de ser posible trataremos de sacar
crédito a nuestros proveedores treinta y si es posible sesenta dias, con lo que tendremos
mas dinero disponible y por lo tanto mayores utilidades para final de afio, cosa que nos
reflejarian mejores mimeros, que no se reflejan en los estados proforma.

7%




DIMENSIONES Y CONSTITUCION DEL PRODUCTO

COBERTURA DE CHOCOLATE

GOMA DE GRENETINA
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LA PUBLICIDAD COMO FUERTE RECURSO EN LA EXPANSION DEL
PRODUCTO.

Para que un producto tenga un gran impuiso para Is presentacion de ¢l se necesita una
gran estrategia para la comercializacion del producto terminado y Is forma de hacer que
ese auge tenga mucha fuerza, se requiere de la publicidad masiva que de alguna manera
es la competencia de Jos productos siguiendo 1a calidad de ellos, el siguiente estudic nos
representa  la posible introduccion del producto demro de los grandes medios de
comunicacion, como son la radio y la television, cabe sefislar que dentro de nuestros
gastos para publicidad son de casi el 2% respecto a nuestras vemtas es decir casi medio
milidn de pesos.

Emre los espacios mas atractivos para los anunciantes y mas explotados por los
concesionarios, destacan sin duda las novelas y los noticiarios asi como el programa de
En Familia con Chabelo. He aqui unos ejemplos, de acuerdo con informacion obtenida
sobre las tarifas publicitarias de estos medios.

Un minuto de publicidad en ¢1 noticiario noctumo de televisa o en el programa de

Chabelo, cuesta $22,000.00 pesos el minuto que pueden ser cubiertos en varios spots de

pinimo diez segundos cada uno, , lo que equivaldria que sesents ninutos de publicidad

en este borario triple A, casi al equivaleme del presupuesio diario de 1a Universidad
' Nacional Autonoma de México.

En horarios denominados triple A que oscilan entre las 17.00 y las 22.00 hrs v en
programas de mucha audiencia el precio esta alrededor de los $12,400.00 pesos el
minuto.

En horarios denominados doble A el precio oscilz en los $6,000.00 pesos el minuto y
los borarios A en $3,000.00 pesos.

En Monitor el grupo Radio Programas de México, cobra por mimno $10,000.00, que
cobre en Radio Red en diferentes emisoras del pats. En su horario estelar que es a las
9.00 hrs de la mafiana.

En la organizacién Radic Centro que es de jas emisoras que tienen mucha audiencia, el
nEnuto oscila desde los $297.00 haste los $1,782.00 pesos el minuto.

En grupo Radio Mil oscila ¢l precio alrededor de los $900.00 pesos el minuto.

Como podemos notar si queremos introducir parte de nuestro producto al mercado mas
grande que es el Distrito Federal en la Repiblica Mexicana, podriamos destinar parte de
nuestro presupuesto publicitario a estos medios masivos, destacando que en Televisa,
exisie e} plan francés que al pagar por adelantado, se obtiene un 50% de descuento en
sus contrataciones y que ¢l alcance publicitario es de suma mportancia,
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CONCLUSIONES

Y

ANALISIS DE RESULTADOS

Lz medida del comportamiento de un negocio es algo compiejo y dificil, ya que tiene que
ver con la efectividad con 12 que se utilizan los recursos, is eficiencia y rendimiento de las
operaciones, el valor y 1a seguridad para los que tienen derecho de demandar algo en el
negocio, y 12 armonia de las gentes que laboran de una u otra manera en la empresa tanto
internamenie, COmo externa.

Los nmeros no son, ni pueden ser criterios absolutos, pero si nos hablan de cambios,
tendencias, riesgos y oportunidades que existen: en nuestra empresa.

E! pretender establecer medidas estandar de comparacién ha quedado practicamente en
desuso debido a los profundos cambios que hemos vivido er los wltimos afios demtro de
los sistemas monetarios, a los nuevos fendmenos econdmicos derivados de inflaciones,
desempleos y depresiones econdmicas, del descontrol de precios mundiales en los
ggoductos basicos, en las empresas multinacionales y conglomerados, a la economiz de
libre empresa, teniendo esto en consideracion, analizaremos el comportamiento de los
fudge-gummy en nuestra empresa,

Hay muchos que se imeresan entre el éxito y fracaso de una empresa, los propietarios o
inversionistas, los directivos de la empresa, los acreedores, los empleados, el gobierno
etc., todos verdn & la empresa con criterios diferentes y a su vez le pondran valores
inzangibles apreciados por cada uno de elios.

Nuestro andlisis en 1a operacién descansa basicamente sobre las ventas netas, nuestro
costo de nuestro producto vendido, entre nuestra venta representa un 66% que podremos
mejorarlo, es decir dismimuirlc & traves del tiempo, en ia manera que se vayz
incrementando el precio, o se disminuya el costo de la manufactura con la experiencia,
también con ¢l poder que vayamos adquiriendo en el poder de compra y la eficientizacion
del volumen de operacion.

El margen de utilidad que es de casi un 17% que nos indica la efectividad relacion costo
precio de la operacion, 1a Direccion que lleve consigo la empress hard gue este se
incremente al pasar los afios, la forma de mangjar los directotes la empresa la llevaran a
encaminarse al éxito, en afrontar os diferentes entomos econdmicos 2 los que se presemte
y sobre todo 1s antelacion que estos hagan en los diferentes departamentos.
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Nuestros gastos de operacion son de los mas bajos con bos que puede trabajar una
empresa y que con la disminnciom de estos se puede hacer mas rentabie a la empresa, en
nuestro caso son del 17%, que vienen incluidos los de administracion, de promocién y
ventas, de capacitacidn, de desarrollo y los cuales nos sirven para identificar en que
departamentos se #sta trabajando de manera adecuada, o en cuales hay que hacer mejoras
o apretar las tuercas como comunmente se dice.

En nuestros indices de actividad, podemos ver que en un periodo de un afio podriamos
cOmprar cuatro veces y media nuestra planta, 1o que es un muy buen numero para la
rotacion de puestros activos totales, es decir que por cada peso que se invirtid nos ha
generado 4.43 pesos en momo de dinero, lo cual es aceptable en este sector.

En el caso de nuestro promedio de cobro como supone que la venta es en efectivo, nos
da cero dias el plazo de cobro, lo que represemta que por el momento no estamos dando
pinguna clase de crédito a nuestros clientes y por el contrario el plazo promedic de pago
a nuestros proveedores supone gue ¢s de manera similar,

Lo recomendado en este caso es que siempre nuestro plazo de cobsro sea menor en
numero de dias que nuestro plazo de pago en ejempio es bueno que pague a 60 dias y
cobre de contado o un plazo menor a los 60 dias.

Desde el punto de vista de nuestros inversionistas lo que ellos quieren saber es como esta
su dinero, st vemos la rentabilidad que genero en el primer afio seria de 48%, lo que nos
indica que esta un 23% arribe de Jo que les prometimos, Jo que daria pauta a que tengan
confianza y no retiren su dinero, para que ia empresa siga funcionando de manera
eficiente.

Con estos analisis podemos decir que nuestro ameproyecto es viable y que es sumamente
rentable para vender la idea y que se puedan generar fuentes de wabajo, divisas, utilidades
Y un gran apoyo a nuestro pais que necesita salir adelante con la participacion de todos,
con los tangibles e intangibles este anteproyectc se destina a las personas que estén
interesadas, principaimente gente del extranjero que quieran invertir en ello seguro y que
nos ayude a formemar ia planta productiva de nuestro pais, asi como este hay muchos
proyectos que es cosa de plantarlos para que alguien con riqueza apoye para que den
frutos.
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