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¢ EXORDIO

Exposicion de_motivos

Es un gran privilegio para cualquier profesionista poder ejercer en zlgin dmbito
propicio la carrera para la cual estudio, sivviendo asi a 1a sociedad en un drea que de
algiin modo le es ya familiar y en la cnal sc estd un tanto preparado para aportar
conocimientos, iniciativas y cooperar en proyectos que den solucion a problemas
concrefos, reales, palpables, concretando asi un ideal inacabado que se inicid afios
antes al elegir una carrera profesional especifica. Tal es ¢l caso personal y por ello, se
pretende con el presente informe académico describir las funciones y acciones
desarrolladas en la prictica pedagégica realizada desde hace algin tiempo, al
interior de una insfifucion educativa. Qué importante resulta poder aplicar lo
aprendido en un trabajo profesional concreto, para poder madurar a lo largo de la
vida e irse realizando y crecer en todos los dmbitos de 1a personalidad. Aunque es
mucho lo que se puede dar, seguramente es mas Io qae sc recibe, porque el trabajo
profesional hace crecer primeramente a quien lo realiza.

Se pretende ademas valorar dicha prictica a la luz de un sustento tedrico gme
conlleve a aportar una mejora al proyecto descrito, de tal forma que el esfuerzo por
realizar el informe en cuestion, pueda aportar nuevas luces 2 la practica profesional
¥ no se corra ¢l riesgo de no Hegarlo a coneretar posteriormente, sino resulte una
herramienta afil, que sirva primeramente a la institucion educativa y por
consiguiente a los alumnos para los que se ha elaborado ¢l proyecto descrito.

Son estos los motivos principales por los gue se ha decidido elaborar este informe,
gue estd tan ampliamente relacionado con la carrera estudiada, Ia Pedagogia.

La educacion debe tener siempre un cardcter social;, debido a ello, es {an importante
imbuirse en la prdctica profesional y dar soluciones concretas a problemas
especificos. Paul Naforp afirma que “..toda actividad educadora se realiza schie la
comunidad, El individuo aislado es una mera abstraccién, lo mismo gue el 4fomo de



la fisica..™Si es asi, no puede entenderse el estudio meramente especulativo, sin
Hevarse a la prictica profesional, porque hablar de educacién es hablar de influencia
positiva en una comunidad. Esta es otra razon que sustenta el esfuerzo realizado por
explicar este informe a la luz de una prictica pedagégica concreta.

Ademis de lo anterior, es importante ser coherentes con el objetivo para el cual se
estudié y brindar un servicio a la comunidad desde el dmbito profesional clegido
para ello. Y es con ¢l ejemplo personal con lo primero que s educa; ser coherente es
querer tener actitud de educador, como lo afirma josé L. Gonzdlez Simancas. “ La
actitud de coherencia es la que nos permite actuar con sensatez y sentido comiin, con
orden y autodisciplina, con constancia perseverante, no 4 tontas v a locas, queriendo
esto hoy y mafiana algo muy distinto, al ritmo de nuestros estados de dnimo, o de la
inflaencia o 1a presion de la nitima novedad, pregonada por el tiltimo pregonero de
novedades o de modas sin fundamento, que terminan por desaparecer en poco
tiempo.

! concepto de coherencia Ileva consigo una serie de notas que son especialmente
aplicables a la educacién: a una educacion de calidad.™

Asi, este informe pretende ser un modo de ser coherente con el compromiso inicial
de estudiar una carrera educativa, para servir a la sociedad mediante una practica
educativa concreta, que lleve a influir positivamente en la sociedad, y -como dice
Imideo Nézici-, preparando a las nuevas generaciones para recibir, conservar y
enriquecer Ia herencia cultural del grupoe; proporcionando una atencion adecuada a
cada individuo, segiin sus posiblidades, de modo que se favorezca el pleno
desenvolvimiento de su personalidad; llevandolo a tomar conciencia y a reflexionar
sobre Ios grandes problemas y misterios de las cosas, de la vida y del cosmos, a fin de
proporcionarle vivencias mds hondas...?

Finalmente, se ha decidido hacer el presente informe porque se ha querido partir de

una aportacién vivida en forma personal, ya que lo gue m4s enriquece a una persona

* apud , LUZURIAGA, Lorenzo . Pedagogia., p. 11

2 GONZALEZ SIMANCAS, José Luis., Educacién. Libertad v Compromiso., p. 213

3 NERICY, Emideo., Hacia una diddctica peneral dindmica , p. 26



esta en aquello que ha hecho vida propia y al hacerlo propio, lo puede transmitir con
mayor facilidad. Tal vez a eso se referia Dewey al decir: “La educacién no es una

preparacion para la vida, es la vida misma. 4

Justificacion de la realcion del informe académico con la carrers

2Quién puede decir Jo que un nife mejor desarroliado significa para el mundo? {...) Ei
suefo de Glenn Doman y de tantos educadores de hoy: un mundo de nifios, después de
adultos, que son realmente intelectual, {isica v socialmente excelentes. Un mundo asi

seguramente estaria libre de violencia, pobreza y odio.®

Hoy mds que nuaca, en un mundo tan accesible a la mnformacién, a la comunicacion, a la
preparacion, pero también tan lieno de problemas, se deja clara la necesidad de crear
grupos interdisciplinarios de investigacion y accién para llevar a cabo a tarea educativa.
Ya no se cree en que una ciencia por si sola pueda dar todas las respuestas y soluciones a
la compleja y admirable existencia humana y a las exigencias enormes de nuestros
sistemas de educacion. Nuestra sociedad dia a dia es mds compleja lo cual hace que la

calidad de la educacion cada vez sea mds importante.

Son muchos los esfuerzos realizados por mejorar cada vez mds las técnicas de ensefianza,
los sistemas, los libros de texto. Pero ademds de mejorar la ensefianza con la motivacion
para los alumnos, es necesario centrar la atencion en el propie desarrolle humano para
entender Jas razones esenciales que hacen que un nifio pueda tener éxito en sus estudios,
mientras que otros no. Fueden ser tantos los factores que influyan en el correcio o
incorrecto desarrollo del nifio: problemas familiares, de personahdad, problemas
neurologices, etc. ;Cémo se puede entonces favorecer la educacion de tos nifios si no se
comienza por conocer al mismo nifio v aprovechar sus periodos  sensitivos u
oportunidades de desarrollo cuanto antes? Resulta necesaria una estimulacion y

aprendizaje tempranos, que ofrezcan al nifio las oportunidades de desarrollo que necesita

“apud., PLANCHARD, Emile.. La Pedzpopia Contemporanea.. p 30

" ofr . DOMAN. Glenn., Cémo Ensefiar a su Bebé a ser Fisicamente Excelente _p 13




para prevenir problemas de aprendizaje futuros y promover un aprendizaje gozoso y

ex1toso.

£sto es lo gue ha dado lugar a la creacidén de nuevas alternativas de educacibn con
métodos gue promuevan un desrrollo cada vez mayor para el progreso v felicidad del
hombre en el munde, buscando su desarrollo dphimo en todos los campes. La importancia
de la estimulacion cercbral en la primera infancia es fundmental en el procese posterior

de aprendizaje.

Desde hace ya bastantes afos, el paradigma que viene ¢nmarcando la mayoria de las
actuaciones educativas que se establecen en la primera infancia, propugna como idea
central, fa confluencia de determinados prerrequisttos para iniciar al nifio en algunos
aprendizajes. Como consecuencia de ello, se oye hablar consiante y repetidamente de la
necesidad de cierta madurez en ei desarrollo genéiico de su inteligencia para afrontar,
con garantias, aprendizajes tales como el de la lectura, el de la escritura, el de 1a misica,

el de las matematicas, eic.

En los primeros afios de vida, lo mds importante es la construccién del cerebro humano,
la intencionalidad y la sistematizacion de las intervenciones pedagégicas adecuadas para

bindar al nific mejores oportunidades de desarrollo v formacidn integral.

Asi pues, la alternativa es el aprendizaje temprano la idea de empezar antes ha sido el
punio bdsico de referencia de muchos autores que hoy dia propugnan por ua serio

replanteamiento en la edad de inicio de ciertos aprendizajes.

A fa vista de lo anterior, tanto los padres como los profesionales de la educacién tenemos
una reflexion muy seria que hacer: debido a nuestro desconocimiento de las técnicas
para desarroliar las capacidades y potencialidades de los nifios, éstos apenas legan a
utilizar una pequefia parte de las posibilidades de su cerebro. $i nos planteamos
seriamente lo que podemos hacer para dar a los nifios la oportunidad de materiafizar sus
capacidades de aprendizaje en el periodo de maxima plasticidad del cerebro,
seguramente tomariamos conciencia de lo absurdo, desfasado o inadecuado de muchos de

los aprendizajes que les proponemos o muchas de las oportunidades de desarrollo que les

hacemos perder.



Ya desde su significacion etimolégica, la palabra Pedagogia estd relacionada por completo
con el presente informe académico, debido a que éste se refiere a un programa especifico
de estimulacién para desarrollar lo mas posible las potencialidades del mifio en edad
preescolar: “Etimologicamente, la palabra pedagogia se compone de los vocablos ‘pais’,
‘paidos’, que hacen referencia al nifio, y ‘ago’, ‘aguein’, que aluden a la accidn de dirigir

o llevar, es decir, llevar o dirigir al nifio.”8

Justamente en la prichica pedagégica, existe un sinnimero de métodos para wntentar
educar adecuadamente al individuo, dado que al ser una ciencia, la Pedagogia posibilita
para encontrar distintos caminos que lleven 2 un mismo fin: la educacion. “La Fedagogia
es la ciencia de 1a educacidon™. A esto se refiere Lorenzo Luzuriaga cuando escrbe: “No
hay, en efecto, mds que una sola pedagpgia, 1a que tiene por obieto el estudio de la
educacidn. Lo gque ocurre es gue atn siendo la educacion una realidad Unica esencial,
inconfundible y permanente de la vida humana, esta condicionada por factores diversos:
situacion historica, concepciones filosoficas, vision de la vida y ¢l mundo, progreso
cientifico, actitudes sociales y politicas, y de agui surgen las diversas interpretaciones que
s¢ dan a la Pedagogia. ™8

Debido a lo anterior, existe una constante en la historia: la posibilidad de conocer mas, y
crear nuevos y tal vez mejores métodos para llevar a cabo la educacion. Tal es el caso de
los estudios realizados por numerosos educadores contemporaneos, como Glenn Doman,
Carl H. Delacafo, john £ Unruh, entre otros, que s¢ han dado a la dificil tarea de ¢crear
nuevos sistemas que promuevan un desarrollo del potencial humano mas adeucado a las
capacidades del individuo

He agui la importante vinculacion entre la ciencia Pedagégica v la practica educativa
actual, que enfrenta retos muy comprometedores, como lo describe Jaques Delors en su
informe a Ia UNESCO sobre la educacién para el siglo XXI: Los educadores de hoy

tenemos el reto de enscfiar a los educandoes a “Aprender a ser para que florezea mejor la

"MATTOS. L A . Compendio de Didactica General , p. 17

" HUBERT. Henz.. Tratado de Pedapogia Sistematica.. p. 17

$LUZURIAGA, Lotenzo., op.cit. p 13v 14



propia personalidad y se esté e condiciones de obrar con creciente capacidad de
autonomia, de juicio y de responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en Ia
educacion ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,

sentido estéhico, capacidades fisicas, aptitudes para comunicar...”.

El presente informe es, en definitiva, un intento por dar a conocer el trabajo educativo
concreto de una institucidn edueativa en la lucha por hacer de un nifio, un ser humano
comprometido y capacitado para solucionar los conflictos de fin de milenio, mediante

una estrategia educativa concreta: El Proyecto de Desarrollo del Potencial Humano.

Para ello, el pedagogo en esta institucién, debe estudiar 2 fondo los fundamentos
tedricos que sustentan el proyecto planteado y la realidad educativa existente en la
instifucion a la que pertenece, para poder adecuar y proponer las estrategias
convenientes al mismo, conforme a las circunstancias y necesidades propias de los

educandos, los educadores y de Ia comunidad educativa en general.

* DELORS, Jaques., et.al. La Edvucacon Encierta un Tesoro . p. 163




I CUERFPO DEL. TRABAJO

11 Descripcion General
El presente apartado presenta, de manera detailada, el contexto institucional en donde se
trabaja, asi como el andlisis de la situacion existente ex la institucidn y 1a respuesta de

orden pedagdgico que se ofrece a la misma.

1.1.1  Tipo de Insffucion

" El Centro Educativo en que la autora trabaja, es un colegio para nifas, que surge bajo
los auspicios de “Promotora Cultural de Aguascalientes”, asociacién civil no lucrativa,
cuyo objetivo es la promocién de centros educativos y culturales, que influyan

positivamente en [a familia y en 1a sociedad.

Por esa razon, el principal esfuerzo de la institucion, es brindar una formacion integral
para la mujer desde los primeros niveles educativos, pues ¢n efla se estd convencido de
que QUIEN EDUCA A LA MUJER, EDUCA UNA NACION.

Este colegio inicié sus actividades docentes en 1991 con el grado de Preprimaria y los
cuatre primeros grados de Primaria, contando en esc momento con 59 alumnas ¥ unas
instalaciones prestadas, ubicadas en un mmueble urbano conocido como “casco de la
Exhacienda de Ojocaliente” al oriente de la cindad de Agunascahientes; en 1993, cubre los
sels grados de educacidn Primaria para continuar iniciando un nuevo grado cada curso
escolar, hasta cubrir el 3er afio de Preparatoria. Y a partir de 1998, se anexa al colegio
un Jardin de Nifios particular, que cuenta con los grados de Prematernal (kinder D)

Maternal {Kinder C), Kinder [, Kinder 2 y Preprimaria, contando con dos grados de este

¥

ultirao, uno en las instalaciones propias del Jardin y otro en las instalaciones propias del

colegio.

* Informacién obterda de docurrentos internos de la insttucién aludida, de Ia cual se usars en este trabajo
una razon social ficticia para guardar la identidad propta debido a las politicas internas existentes



A partir de mayo de 1993, el Colegio Femenino de Aguascalientes cuenta con un terreno
de cerca de 20,000 m? anexo a las instalaciones donde se labora actuzimente. Dicho
terreno colinda también con la Av. Lopez Mateos v en &, se esta Hevando a cabo Ia
construccion de la sede definitiva del colegio, zunada a la construccién actual.

S¢ trata de un ambicioso proyecto en cuya realizacién participan padres de familia y
sociedad en general, puesto que es una iniciativa que interesa a todos aguellos que
conocen fa importancia de clevar el nivel de nuestro sistema educativo y formar
integralmente a los jovenes de nuestro pais, quienes integran el mayor porcentaje de

nuestra poblacion y son el futuro de México.

Una forma de apoyar los cambios y la modernizacién de nuestro sistema educativo, es
creando e impulsando instituciones en las que se brinde oportunidad a la juventud para
recibir una formacién completa que la capacite para alcanzar el pleno desarrollo de
todos los aspectos de su personalidad: que les perimta ser mujeres y hombres capaces,

bien orientados en sus responsabilidades, actitudes, habitos y valores, habilidades ¥

conocimientos.

En este colegio se busca brindar una EDUCACION INTEGRAL Y PERSONALIZADA 2 nifias
y jévenes de todos los grupos sociales. Por ello, estd incluida en el proyecto, una escuela
vespertina para alumas de escasos recursos que funcione en las mismas instalaciones que

la escuela diurna y se sostenga financieramente de ésta, en un alto porcentaje.

A) Recursos Humanos.

En el Colegio Femenino de Aguascalientes se cuenta con trescientos cinco alumnos, entre
todas las secciones -Jardin de Ninos, Educacidn preescolar, Primaria, Secundaria v
Preparatoria- y con sctenta personas que conforman a la inmstitucién: Direccidn,

coordinaciones, profesoras, area administrativa v de intendencia.



B) Recursos Materiales.

Se cucnia con un terreno de aproximadamente 20,000 m?, las instalaciones definitivas

actuales son las signientes:

s Area de oficinas administrativas

o Aulas de secundaria y preparatoria

s Madulo de oficinas de control escolar

e Moadulos de sanitarios para alumnas y profesoras

s Laboratorio de fisica vy quimica

+ Un centro de usos mitltiples

» Laboratorio de computacion, con el sftware necesario para apoyar en todos los grados
escolares ¢ internet con acceso a alumnas y personal

s Equipos de computo para todos los puestos que lo requieren, con el software
administrativo y versiones actualizadas

e Biblioteca

s Areas deportivas (4 canchas miltiples)

* Gimnasio neuromotor equipado

* Salas de profesoras

s Material diddcfico para las diferentes secciones’®

La seccién de Jardin de Nifios v Primaria asi como ofros servicios estin provisionalmente
ubicados.

C) Recursos Formales.
Entre los recursos formales se encuentran las normas y procedimientos docentes del
persona} del Centro Escolar Triana, los reglamentos de alumnas para cada seccion, los

programas de cada materia y los manuales de procedimientos de puestos.'

¥ Ver ANEXO No. 1

"' En este informe no se especifican o anexan estos documentos debido a que son muy extensos v o estdn
directamente refacionados con el tema central del presente informe.



1.1.2 Metas y/u objetivos institucionales

A) Filosofia Educativa

El Colegioc Femenino de Aguascalientes es una empresa que persigue fines de naturaleza
educativa con respecio sus integrantes. No solamente es un lugar donde se ofrece las
alumnas formacién e informacion desde la infancia hasta la juventud, sino un centro

donde confluyen las vidas de tres sectores fundamentales: padres, profesoras y alumnas.

De esta manera, esta institucion busca contribuir al desarrollo integral de todas aquellas
personas que participan en el influjo formativo del colegio, teniendo como centro
integrador de esa formacion, el trabajo escolar y profesional con un sentido cristiano de
la vida.

Lo anterior implica Jo siguiente:

a) Que todos los integrantes de la empresa educativa (padres, directivos, maestros,
empleados y alumnos), deberan realizar un esfuerzo permanente para hacer posible la
mejora personal y la de los  demds integrantes.

b) Que esos mismos infegranies tienen pleno derecho de recibir el influjo
educativo que el Colegio se obliga a proporcionar.

¢} Que el desarrollo integral de una persona requiere atender todas las dreas de la

personalidad en forma proporcionada y armonica.

PAPEL FRINCIFAL DE LOS PADRES DE FAMILIA.

De los conceptos anunciados se desprende que en ¢l Colegio Femenino de Aguascalientes
no tiene cabida el concepto de Escuela como lugar o Institucion en que los padres
descargan su responsabilidad de educar a sus hijos, responsabilidad que por derecho
natural les corresponde, v que depositen en las manos de los profesores, ya que ademas,
este concepto lleva 2 counsiderar al alumnpo como el anico objeto de formacidn,
excluyendo a los demds integrantes, y a la escuela como institucion que sustifuye a los
padres en su responsabilidad educativa,



For el contrario, son los padres los primeros y principales responsables de Ia formacion
de sus hijos y, por lo tanto, los primeros y proncipales ejecutores de la misma. Ahora
bien, esta ejecucion ocuparia todo su tiempo en ¢sa tarea -la persona humana lo exige
absolutamente- y no podrian dedicarse a ofras fareas due son necesarias, COMO
satisfaccion de necesidades basicas, autoformacion, realizacion del quehacer profesional,
creacion y sostemimiento de relaciones sociales, ete. que podrian resumirse en los

conceptos de supervivencia y antodesarrollo de los propios padres.

PAPEL SUBSIDIARIO.
Esta limitiacion natural de los padres para abarcar todo el dmbito de tarea, es la que les
obliga a recurrir a la ayuda de una institucidon que los auxilie. La empresa educativa

tiene, pues, un papel de subsidiariedad en la educacion de los hijos.

Sin embargo, este papel no puede justificar ningana reduccién en las principales
caracterisitcas de la institucién educativa:

-Profesionalidad.

-Caracter formativo.

-Conformidad con la verdad.

~Contribucién al bien comin.

. El colegio brinda algunos medios a los padres para mejorar su mision formativa: cursos,

conferencias, lecturas, entrevistas personales...

El didlogo constante entre padres de familia y personal docente asegura que las alumnas
reciban una educacion persenalizada, completa v coherente, en su familia y en el colegio.
Los padres encueniran en el Colegio Femenino de Aguascalientes, una formacion para sus

hijas que prolonga y complefa su tarea educativa segiin el tono y estilo de su ambiente
familiar.

LA FORMACION NOS INCUMBE A TODOS.
Asi coma en una farilia no son los hijos los inicos que se forman y crecen, sino que
también fos padres deben perfeccionarse y crecer miés; de l2 misma manera, los

profesores y preceptores que dan formacion en la escucla deben perfeccionzrse ¥ crecer

mas, ya que nadie da lo que no tiene.

13|



LAS PROFESORAS son cuidadosamente seleccionadas por su calidad humana vy
profesional, y reciben una formacién continua que garantiza la necesaria actitnd

renovadora del equipo educador.

En este colegio, cada profesora es una educadora. Su principal tarea es la de estimular el
trabajo y la formacion personal de las alumnas, Este aspecto es de particular importancia

en el caso de Ia profesora que recibe el encargo del preceptorado.

Las profesoras desarrollan su vocacién pedagogica y su trabajo docente de acuerdo con
los principios bdsicos due resumen el fipo de educacién del Colegio Femenino de
Aguascalientes -que hacen suyos libremente- y bajo las oportunidades y orientaciones de

la Direccidn,

El trabajo en equipo, el intercambic de experiencias y la participacién activa en la
investigacién educativa, son requisitos para conseguir una educacion de calidad y para la
formacion permanente de las profesoras, gue asisten con esta finalidad, a los cursos de
perfeccienamiento y a los medios de formacion humana y profesional que les ofrece el

colegio.

LAS ALUMNAS son las verdaderas protagonistas de su propia educacion. Se les ofrece una
atencion personalizada que pretende que cada una, logre alcanzar ¢l maxime desarrollo
posible de su capacidad y aptitudes.

El respeto a la personalidad de Jas alumnas, es pieza fundamental en el sistema educativo
de esta institucion, Ese respeto a su personalidad, lleva a crear en ia alumna el
sentimiento de su propia dignidad, que la hara tratar de actuar de continuo, a la altura
del rango que se le concede.

La formacién de las alumnas gira proporcionalmente a su edad, en torno 2 los sigulentes
conceptos:

- El respeto a 1a libertad.

- Un sistema moral y ético de vida.



~ La consideracion del trabajo como factor basico para el desarrollo y dignificacion de la
persona.

- El ejercicio de 1a autodisciplinz para una justa y grata convivencia.

LA OBRA BIEN HECHA.

Por otra parte es un hecho que los hijos proporcionan elementos formativos a los padres,
elementos que surgen de la vida familiar misma. Paralelamesite los alumnos -también es
un hecho- proporcionan elementos formativos a los demas integrantes de la empresa
educativa a través de la vida escolar. Es por esto que en el Colegio Femenino de

Aguascalientes se senala el trabajo profesional y escolar como centro inkegrador del
proceso educativo.

Es necesario recalcar la importancia que tiene el trabajo de los empleados en el proceso
educativo -personal de mantenimiento, administrativo, etc. ademds de personal docente-,
pues, son integrantes de la empresa educativa al igual que los demas. No se puede excluir

del proceso formativo a ninguno de los integrantes de la institucion.

El proceso educativo deberd desarrollarse través del trabajo profesional formativo y recto
que corresponde a cada uno de los integrantes de la comunidad escolar, segun el papel
que desempenan.

Este colegio, quiere crear un ambito de vida y convivencia en el cual, cada uno de sus
integrantes pueda mejorar de acuerdo con sus propias posibilidades y limitaciones. Es por
ello que en ¢l se ofrece una EDUCACION PERSONALIZADA, fundamentada e un recto
concepto de la persona humana y un profundo respeto a su dignidad.

La educacidn personalizada encuentra en el Colegio Femenino de Aguascalientes un

herramienta pedagdgica insustituible: EL PRECEPTORADO.

EL PRECEFTORADQ, es una orientacion individual que se ofrece a cada alumna, mediante
entrevistas personales periodicas en las que se le ayuda 2 profundizar en el conocimiento
propio, cjercitarse en las virtudes, adquirir las técnicas v métodos de estudio mas
adeucados a sus habilidades intelecutales y a plantearse metas altas y audaces en orden a
su mejora personal.



Las precepioras realizan su lzbor en estrecha colaboracion con los padres, ya que es
prioridad en la institucion -como ya se¢ mencioné- la unién familia-colegio y en ello
fundamentan una educacion de calidad.

B) Objetivos Generales.

El objetivo principal del Colegio Femenino de Aguascalientes es “forjar, dentro de un
clima de libertad responsable, mujeres maduras, con una recia y completa personalidad,
que sean capaces de actuar con rectitud y de influir positivamente en la sociedad”.

Este objetivo, se hace realidad a través de una educacién integral y personalizada que los

educadores -padres y profesoras- brindan a las alumnas.

La EDUCACION INTEGRAL es un enfoque educative de gran envergadura, que abarca
todas las dreas de la formacidn personal, corjugando con visidn arménica, los distintos

planos de la personalidad; los aspectos intelectual, volitivo, moral, social, fisico y estético.

AREAS DE VALOR EN LA FORMACION.
Para delmitar las necesidades cuya satisfaccidn se busca, conviene revisar las areas
formativas de la personalidad. Por dreas que componen la formacién integral de la

personalidad se entienden las que aparecen a continuacion.

a) Formacion intelectual:

Tradicionalmente se ha considerado esta drez como la mds importante v la anica que
Justifica la naturaleza de una escuela. la realidad nos muestra que no es asi. Sin
embargo, el Colegio Femenino de Aguascalientes es consciente de que en este campo la
escuela debe aportar mas que en otras dreas. De aqui la importancia de esta area que

proporciona la materia prima del trabajo escolar integrador de la formacion.

INSTRUCCION:

Se busca gue la persona posea los conocimientos en todos los niveles: empirico,

cientifico, filosdfico y teologico, gue correspondan a su  desarrolio segiin  sus



circunstancias personales y le hagan poseer las capacidades propias de ese desarrollo
individual,

FORMACION:

Se pretende que la persona desarrolle hédbitos intelectuales fales como interés por
conocer, métodos de investigacion, dominio del método cientifico de cada 4rea v de cada
materia, habito de razonamiento: en suma, saber conocer, saber pensar y saber valorar;
que le permitan posieriormente desenvolverse con facilidad v altura, en sus estudios
superiores. Ensefiarle a observar, razonar, a relacionar hechos y datos, a adquirir un
criterio objetivo y real sobre los topicos de 1a ciencia y los acontecimientos del mundo
actual.

Mis que transmitir conocimientos, se pretende orientar a las alumnas en la busqueda de
los mismos. Aunque tal orientacion no alcance, como es natural, un pleno desarrollo sino

hasta los cursos superiores.

La ensefianza del INGLES Y LA COMPUTACION, son dos asignaturas que en este colegio
adquieren gran importancia por considerarlas herramientas de suma utilidad para
nuestras alumnas, dado que les amplian sus horizontes de relacion y las insertan en el

mundo de fos adelantos tecnologicos de nuestra época.

B) Formacion de Iz voluntad:
Educar la voluntad, es ensefar a actuar con voluntariedad y caracter, formando en las

alumnas una capacidad de eleccion libre, buena, fuerte y sana.

Cabe distinguir lo que se entiende aqui por formacién y educacion, va que de ello
pueden desprenderse innumerables consecuencias practicas que conllevan también una
practica pedagdgica especifica en los colegios, dependiendo de su fondo conceptual,
Apegada a las ideas de Enrrque Rojas, en esta institucion se fundamentan los conceptos
anteriores como sigue:

Educar es ayudar a alguien para que se dessrrolle de la mcjor manera posible en
los diversos aspectos que fiene la naturaleza humans. No es lo musmo la
educacion sentimental, que la sexual, que la que se refiere 2 1a esgrima, al inglés

(). Educar significa comuriicar conocimierntos Vv promwover acfifudes.



Conocintiento quiere decir que hay una transmision de informacion inicial que
nos sthia frente al tema concreto. Eso es mucho y a la vez poco. Pensemos en la
educacion sexual: uno no aprende 4 gobernar v a ser duefio de su sexualhdad por
el finico hecho de conocer la anatomia, la fisiologia y los demds mecanismos
endocrinolégicos de su organismo. Necesita, ademds, que esz informacion se
acompane de una orientacion. Esz es la formacion: dar pautas de conducta
adecuadas que nos digan y expliquen con claridad, por ejemplo, para qué sirve
la sexualidad, qué se debe hacer con ella... y si es bueno decir que si a cualquier
estimulo sexual que aparezca ante nosofros.

Informacion y formacion constituyen un binomio clave en fods educacion. Lz
primera abre la puerta, y la segunda nos instala en el proceso educativo. Son dos
etapas sucesivas y complementarias. No hay educacion completa si falta alguna
de ellas. Recibir fnformacicn es acumular una serie de datos, observaciones y
manifestaciones especificas. La formacidon va mas alla: ofrece unos cnterios parz
regir el comportanuento, de acuerde con una clerta orientacidn; pretende sacar
el mejor partido posible de los conocumientos recibidos, favoreciende fa
construceon de un hombre mds maduro, méds solide y firme, méds humang y msds
espiritual, mds ducfio de si mismo. Se pusde decir, incluse, que educar es hacer
que alguien aprenda a vivir con alegria.

Los resortes principales que permite alcanzar el objetivo propuesto se inspiran,
por un fado, en la motivacion, y por otro, en el esfizerzo. Bl uno musve, y el otro
hace que a través de pequefias luchas concretas, repetidas unz y ofra vez, se
liegue 2 an entrenamiento en el autodominio, ¢l control de la propia conducta y
en &l 1 sabiendo posponer los inmediato. Por ahi se descubre la senda que nos
hace ver fo mejfor de nosotros mismos.

(..} En otros términos, educar es convertir a alguien en una persona mds libre e
independiente. Toda educacion humaniza, llena de amor.12

La idea de “deportividad”, informa en gran parte la formacion del caracter, pues el ganar
y pexder, ¢l continuar en la lucha, en recomenzar muchas veces, el proponerse metas
altas y audaces, fortalece 1a voluniad.

Educando en el esfuerzo, se pretende que las nifas adquieran la seguridad que da el

aprender a superar obsticulos y que descubran el gozo que encierra el alcanzar una

meta.

"2 ROJAS, Enrigue., La Conguista de Ia Volumad., p 33-37

16



¢} Formacion espiritual;
La presencia de esta drea en el proceso educativo de nuestra institucion obedece a dos

Yazones:

1. La demanda de educacidén integral que exige la naturaleza racional, libre y perfectible
del hombre.

2. La responsabilidad y el derecho inalienables de los padres de educar a sus hijos

integralmente.

El subsidio educativo que la instifucién se obliza proporcionar no puede ignorar las
bases anferiores, ratificadas por ¢l deseo expreso de los padres integrantes, que son los

que, en ultima instancia, dan origen a la empresa educativa.

$in embargo, la escuela no es una institucion ni oficial ni oficiosamente catdlica, cuestion
que implicaria una dependencia de la Jerarguia Eclesiastica y una exclustvidad referida a
personas catdlicas. El Colegio Femenino de Aguascalientes busca una formacion con
sentido cristiano de ia vida y con base en una actitud delicada y respetuosa de la libertad
de las conciencias.

E] contenido de esta tarea maneja los aspectos informativo y formativo.
En el terreno informativo se pretende que la persona enriquezca los conceptos sobre

doctrina catolica ~dogma, noral, culto- ensefiada por el magisterio de la Iglesia.

En lo formativo se busca el planteamiento, ejecucién y desarrollo de la perfeccion
cristiana a través de los deberes ordinarios, practicando y ejercitando las virtudes

humanas y sobrenaturales en el marco doctrinal definido por el Magisterio eclesigstico.
Revisten especial importancia aspectos como el sentido de filiacion divina; la piedad

doctrinal y eucaristica, cristalizada en la frecuencia de los sacramentos; la oraciém mental

y vocal, el espirttu de mortificacion y de servicio.
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d) Formacion moral:

Esta drea aporta la estructura personal que ha de sustentar y potenciar el crecimiento de
todas las dreas de la personalidad. 1a estructura estd integrada por el cuadro de virtudes
humanas: prudencia, justicia, fortaleza, templanza, ovden, laboricsidad, estudiosidad,
sencillez, alegria, sinceridad, lealtad, puntualidad, etc. Este conjunto proporcionard la
cualidad estable de las potencias de la persona, gue la dispone a actiar de forma buena,
faci], pronta y deleitable. Esta formacion debe anteceder, acompahar y seguir ei trabajo
de Ja persona en la empresa educativa, va que la adhesién de la voluntad al bien, se

fomenta culltivando el gjercicio de las virtudes humanas en la vida cotidiana.

Se brinda asi a cada alumna la orientacidn necesaria para que sepan hacer un correcto
uso de su Libertad

¢} formacion afectiva:

51 en todas las dreas el influjo familiar es muy importante, en esta drea lo es de manera
particular. Es en la familia donde la persona percibe, practica y consolida los elementos
efectivos de su personalidad. Posteriormente debe continuar el proceso afectivo en otros
grupos que complementan su formacion, uno de los cuales es 1a escuela. En este Ambito
formativo, debe darse un intercambio positivo de elementos -de la persona a los demas y
de los demas a la persona- a través del ejercicio del autocontrol de impulsos y la
busqueda del bien de los demds. De aqui que el objetivo formativo de esta drea sea

conocerse, aceptarse, aprender a comprometerse y mejorarse, para poder hacerio después
con los demds.

{} Formacion estéfica:

En lineas generales, esta drea proporciona a la persona capacidad de apreciar la belieza
en todo lo que maneja (trabajo) vy todo lo que la rodea, asi como la capacidad de
manifestarla con creatividad personal. La importancia de esta drea consiste en que aporta
la base primordial para la actividad que es continuacién del trabajo: el descanso,

actividad real de apreciacion en la que se da la cristalizacién formativa del trabajo
realizado, que ileve a la expansion de ia persona.



Se despierta en las nifas el sentido de la belleza natural y artistica. Poco a poco se le
introduce en el mundo del arte, haciendo que ellas mismas lo practiquen, para formarlas

mas tarde en un criteric equilibrado de apreciacion artistica:

Cuando no hay educacidn artisitica, estética -dice Nicolds Grimaldi-, el hombre
pierde su nifiez porque se convierte en guen cree que este mundo es su mundo.
Porque ¢n 14 nifieZ no estamos todavia acostumbrados a pensar que ese mundo
que vemos sea el nuestro, y que ro haya otro posible. Quien no tiene expenencia
estética sdlo posee los sentimientos acostumbrados, mds usuales, mas triviales. Su
imaginacion se marchita.

El arte es una verdadera educacion, pues nos hace sentir que estamos hechos a la
medida de Ja naturaleza. El arte es la niciacién a la vida sobrenatural: hace de
cada uno ur metafimco que antes se desconocia. En este senfide, la obra artishca
si que hiené una funcdn pedagogica. Bs educadora, pues la esenciz de la
experiencia esiética es ser memetizacion interior del movimiento, del ritmo, es
decir, de los sentimientos que s¢ plasman en la Creacion. Pero hene gue haber
una armonid en la creacion, porque 1gual que hay una funcion educadora y ética
en el arte, de Ia rusma manera lo feo nos provocz lo feo. Nos desiruye
interiormente y nos coloca frente a un mundo que se encuentra ante la
imposibifidad de nacer.13

g) Formacion socio-polftica:

En esta area de formacion se llega a conocer y valorar al hombre como persona y a los
distintos nucleos sociales en que se desenvuelve. Se busca entonces el desarrollo de
habitos civico-sociales, que le permitan integrarse a cada uno de los nucleos de la

sociedad que le corresponden, con una actitud permanente de unidad, servicio y
Liderazgo.

La formacidén socio-politica debe basarse en un humanismo social trascendente que
conduzca a un conocimiento cierto y a la aplicacion de un criterio recto en todo lo
relativo a la naturaleza y fines del hombre y la familia, de las asociaciones sociales y
politicas, y del estado y sus instituciones. Toda persona debe convertirse en un ctudadano

maduro cuya participacion en la comunidad contribuya generosamente a crear (cuando

" GALINDO MONTELONGO. Jos¢ de Jesis.. Misterio v Encuentro. Entrevista con Nicolis Gnmaldi., m
Revista iismo No 227 , Noviembre-Diciembre, 1996., México, D.F, p. 18



no exista), mantener y perfeccionar un orden social y juridico, que impuise la expansion
de una sociedad pluralista conforme a la dignidad del hombre, y s¢ ajusie a las
circunstancias variables de cada situacion histérica evitando con energia todo aquello
que en alguna forma constituya un obstaculo para el desarrollo de 1a vida virtuosa de los
ciudadanos.

Se busca despertar en las nifias la conciencia ciudadana y el patriotismo desde los
primeros niveles educativos, para que crezcan en ellas, el sentido de responsabilidad ante

la construceién de nuestro mundo y los valores que nos identifican como mexicanos.

Las actividades escolares se infegran a la comunidad local, con la participacion de las
alumnas en visifas culturales e instituciones o lugares de Interés histdrico o artistico,
excursiones y festivales. Fn el caso de las alumnas de secundaria y preparatoria, con la

realizacion de un trabajo de servicio social en comunidades marginadas.
) Formacion fisica:

El objetivo Fundamental de esta drea de formacion va encaminado 2 que la persona sea
capaz de conservar, recuperar y desarrollar su salud corporal, a través de hibitos de
higiene y desarrollo motor del organismo, en particular mediante el ejercicio y el
deporte, que consiituyen importantes medios para la prictica de la cultura fisica,
promoviendo el valor de afrontar riesgos y desarrollando un sano espirilu de
competencia y de fortaleza en cultivar virtudes como la lealtad, disciplina, perseverancia,
espiritu de decisién, compafierismo, etc. y asi, ademds del desenvolvimiento fistco se
logre el incremento de la fuerza moral de ia persona. Ademas, ia educacion fisica ayuda
a Ias alumnas 2 adquirir y acrecentar cualidades y hébitos personales conducentes a un

adecuado desarrolio fisico y a la conservacion de la salud.

Lo anterior se busca lograr en armonia con los demds aspectos de la formacidnm,

fomentando el deporte y la gimnasia en un ambiente de compafierismo y alegre
competencia.

20



1) Formacion economica:

A través de esta drea se busca que la persona conozea el valor real que tienen el dinero y
las cosas, que sepa aprovechar esos recursos para cubrir sus necesidades y sea capaz de
cuidarlos y desarroliarios con sentido y conciencia de servicio. De esta manera 1a persona
formara la capacidad de administrar los bienes materiales haciendo uso de ellos como
medios para el perfeccionamiento propio y de los demas.

En conclusion, para dar respuesta a las exigencias actuales de! mundo universitario,
empresarial y familiar de nuestra sociedad, Ia escuela se debe plantear una educacion de

calidad, que ofrezca a cada alumna la ayuda necesaria para lograr:

1. Adquirir un profundo conocimienio de si misma y apreciar Ia propia valia como

miembro de la sociedad.

2. Comprender y apreciar los avances y progresos humanos en las ciencias

experimentales y humanisticas.

3. Desarrollar las destrezas bdsicas en relacidn con la capacidad de razonamiento verbal

¥ matematico.
4. Dominar al menos un idioma o cultura extranjera.

5. Adquirir |a habilidad para identificar problemas y trabajar creativamente hacia las
soluciones.

6. Aplicar las ciencias sociales 2 la vida cotidiana.
7. Contar con una genuina comprension de la economia politica.

8. Tener capacidad de apreciacién estética,
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9, Comprender v apreciar a personas pertenecientes a otros grupos sociales, culturales y

étnicos.

10. Adquirir una actitud positiva hacia el proceso de aprendizaje y ante el trabajo.
11. Desarrollar los habifos y actitudes necesarios para s¢r un ciudadane responsable.
12. Adguirir buenos hibitos para 1a salud.

13. Prepararse para wn mundo cambianie ¥ en muchos aspectos dificil y confuso,

mediante una solida formacion intefectual y moral.
Lo expuesto anteriormente constituye la base de entendimicnto y operacion sobre la que

debe descansar la accion de cada uno de los integrantes de la institucidn: padres,

directivos, maestros, empleados y alumnos.

1.1.3  Estructurg Gepergl

Este centro educativo, estd organizado en forma muy especifica, pues para lograr el
cumplimiento de su mision institucional, debe potenciar al maximo los recursos con los
que cuenta -tanto materiales como humanos- y esto no podria lograrse, si no exisitiera
una adecuada organizacién interna, que facilitara el éxito en las distinfas dreas de

actividad y tareas tipicas de 1a misma.

la estructura existente en el Colegio Femenino de Aguascalientes es un estructura de
“team teching” que influye positivamente en la toma de decisiones, ya que a diferencia
de las estructuras autocraticas, las estructuras colegiadas promueven grupos decisorios
formales't. Para ello, s¢ cuenta con mandos medios competentes y en donde es muy
importante el trabajo en equipo, que se ha visto sumamente favorecido gracias a un
proyecto de Desarrollo Organizacional que desde 1996 se ha venido implementando en

MCfr., ISAACS, David., gt.al.. “Teoria v prictica de la Direccion de Jos Centros Educatvos™ .
Nota Técnica elaborada por Ana Issbel Barrios para el Colegio Femenino de Aguascalientes.,
Aguascalientes, Ags.. abril de 1997
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todos Ios niveles de 1a Institucion. Dicho trabajo en equipo, surge de trabajar cada una en
su cargo, pero compartiendo objetivos comunes, desprendidos de Ia distribucion éptima
de esas tareas mediante la existencia de una coordinadora, cabeza que dirige el trabajo en
equipo, Directora General del colegio. Ella, junto con el resto del consejo directivo,
formado por miembros internos de la instsitucion, trabajan en el estudio v direcciéon de
los asuntos importantes gue surgen de cada coordinacién. Tode ello es reportado a los
miembros del Consejo Superior, formado por empresarios y padres de familtia interesados
en el desarrollo exitoso de esta labor educativa, que apoyan tanto econdémicamente como

a nivel de asesoria en los asuntos de mayor imporiancia para la instiiucién,

En el Colegio Femenino de Aguascalientes, cada uno de los elementos del personal y
cuerpo directivo, esta convencido de que lo mas importante para que éste funcione estd
en la responsabilidad personal de que se lleven a término los propositos planteados, ya

que de lo contrario, todo esfuerzo por conseguirlo seria inatil.

Lograr que todos [os integrantes de esta institucion intervengan en las iniciativas de
frabajo, ha ayudado mucho pera solidificar la estructura existente en la misma, ya que
asi s¢ han involucrade con mis facilidad porque han hecho suvas las necesidades de la

institucion, su problemas y posibles soluciones.’®

Debido a que es una instituciéon sumamente joven, en los primeros afios de su desarrollo,
el Colegio Femenino de Aguascalientes ha vemdo buscando fortalecer las relaciones
humanas para lograr un auténtico ambiente de entusiasmo y de equipo. En el Jardin de
Nifos, sin embargo, se ha vernido adoptando un estilo directivo centrado en la tarea, va
que durante mucho tiempo existié una diveccidn pobre, poco incisiva durante dos o tres
afios, de tal manera que cada profesora cumplia como queria, sin un sistema especifico

de accion y sin atenerse a un minimo de exigencias.

El Consejo Directivo tiene delegada toda la operacion y gestidon interna del Centro
Escolar, que abarca tanto lo académico, come lo administrativo y la gestidn econdmica.
Este consejo estd integrado por cinco miembros, los cuales tienen a su cargo una

coordinacion académica o administrativa que les permite tener una vision cercana a la

¥ Ver ANEXO NO. 2: Organigrama del Colegio Fememno de Aguascalientes
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realidad cotidiana. De esta manera se toman las decisiones que impactan al resto de la
organizacion junto con la Directora General y se evitan acciones unilaferales en todas las
dreas y asuntos de cualquier seccién que lo amerite por su repercusion académica,
formativa o administrativa,

Cada seccion cuenta con una coordinadora, auxiliar y cuerpo docente y administrativo
de acuerdoe al monto del alumnado bajo su cargo, materias y servicios especificos de Ia

seceion.

E} servicio gue se ofrece en todas las secciones es una formacién integral que atiende a
los aspectos intelectuales, técnicos, culturales, deportivos, estéticos, sociales, volitivos,

morales y espirituales de la persona.
Los servicios especificos de cada seccion son:

Jardin de Nifos y Freescolar:
¢ Sistema neuropsicologico
+ Edncaciom bilingiie

+ Computacion desde preescolar

Seccion Primania y Secundaria:

& Inglés intensivo (2 horas diarias)

» Precepioria quincenal {entrevista con la alumna para darle seguimiento individual)
e Computacién como herramienta didactica en el que se apovan todas las materias

¢ Programa de Habilidades del Pensamiento integrado en los contenidos curriculares

Preparatoria:

» Iniciacion de un tercer idioma (Francés), 2 un nivel medio de avance
* Curso de First Certificate

* Oportunidad de presentar el examen de Cambridge

o Aplicacion del examen certificado por el Consejo Briténice

* Independiente al drea elegida por cada alumna, todas contaran con ¢l drea filosdfica

como plataforma de su especializacién cientifica, técnica o humanista
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e Realizacion obligatoria de un servicio social durante todos los semestres

1.2 Descripcion Especifica

Se ha descrito anferiormente a la Institucion educativa concreta de manera general.
Corresponde ahora lievar a cabo una contextualizacion especifica del drea de trabajo,
que abarque tanto las funciones y acciones desarrolladas, como la descripeitn de la

accion especifica sujeta a informe.

1.2.1 Confexfualizacion del drea de frabajo

El Jardin de Niiios ests ubicado al norte de la ciudad de Aguascalientes, Ags. Surgid con
las mismas intenciones gue tenian los padres que impulsaron en sus nicios al Colegio.
Un grapo de padres de familia, conscientes de Ia necesidad de continuar en ia vida
escolarizada la educacidn que se inicia y mantiene en el dmbito famliar, con los
estimulos adecuados para el desarrollo sano de su personalidad, que los Heve a formarse
integralmente y de manera coherente con el ideal de vida especifico que estos padres
habian estado cuidando en el hogar. Y puesio que mingun esfuerzo es suficiente para
compensar la sublime e importante misién de educar a un hijo, los padres se dieron a la
dificil tarea de iniciar un Jardin de Nifios acorde con los ideales de su mision formadora v

de esta noble intencion, surge este Jardin de Nifios con dos planteles: norte y sur.

Sin embargo, los problemas econdmicos para solventar ambos planteles no se hicieron
esperar, y a pesar de que ambos tenian ya gran prestigio en la ciudad, se vieron obligados
a cerrar el plantel sur y dar cabida a todos los alumnos que quisieran continuar, en el
plantel norte. Pero esta decision se tomo sin prever adecuadamente las consecuerncias

futuras, de lo cual se desencadend una serie de problemas mayor a los ya existentes:

* No se contaba con las instalaciones suficientes para aceptar a 160 aluranos en un
mismo plantel y se aceptaron, con lo cual muchos padres estuvieron inconformes.
+ No se nombrd oficialmente a una de las dos direcioras y se crearon muchos conflictos

de autoridad que llevaron a que ninguna se quedara a finalizar el ciclo escolar
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Se nombrd a una profesora como direciora interina 1o cual aumento las atribuciones
de autoridad inadecuadas por parie de las profesoras. Esto irajo mucha desconfianza
para los padres de familia, porque ademas no se veia una buena organizacién ni
direccion escolar.

s No se tenia un control adecuado de los pagos por lo que habian familias que debjan
todo el ciclo escolar, los uniformes, etc., lo cual provecé mayores problemas
deficitarios para e! Jardin.

¢ 1a formacion de los grupos termind por estar totaimente confiada a ias profesoras por
lo que se perdié gran parte de la  mision formativa Institucional que los padres
buscaban ver reflejada en sus hijos.

¢ No se contaba con la competencia profesional requerida para implementar un sistema

que promoviera la excelencia académica del Kinder y la formacion gue los padres

esperaban del mismo.

Todo lo anterior provocd una gran desercion de alumnos, por lo que a finales del ciclo
escolar 95-96, solamente quedaban cicuenta nifios en el Jardin de Nifios y un sélo
plantel.

Ante esta situacion, los padres de familia que conformaban el Consejo Superior del Jardin
decidieron pedir al Colegio Femenino de Aguascalientes asunmiera al mismo como propio
para evitar que s¢ cerrara y se perdiera todo ¢l esfuerzo que durante anos lo habia
mantenido, ya que sabian que de esta forma si se daria continuidad a sus objetivos
originales y se contaria con un respaldo profesional y humano adecuado para levantarlo
nuevamente. Ante diversos problemas administrativos, no se podria quitar el nombre del
lardin de Nifios por el del Colegio Femenino de Aguascalientes, hasta saneay totalmente {a
economia del mismo. Se decidio por tanto dejar Ia razon social del Jardin de nifios como
tal durante el tiempo que fuera pertinente para ir resolviendo poco a poco los problemas
administrativos, pere asumir por completo la responsabilidad académica, administrativa
y de cualquier indole que se presentara, como una coordinacién mds de dicha
institucion. A partir del mes de agosto de 1996, s¢ ha asumido de manera formal esta
responsabilidad, y para ello, el Colegio Femenino de Aguascalientes implemenié en el
Jardin diversos cambios fanto a nivel de recursos humanos como materiales y

administrativos, para que se iniciara el ciclo escolar de la mejor manera posible.
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A partir del mes de agosto de 1996, el Jardin de Nifios cuenta con el siguiente
personal:
-Una coordinadora general, responsable principal de dar seguimiento a las actividades
diarias del Jardin, atender a los padres de familia y responder por él ante ¢l Instituto de
Educacién de Aguascalientes,
-Una auxiliar de coordinacion general, responsable de dar apoyo a la coordinadora en la
supervision de- clases de las profesoras de todos los grupos para implementar
adecuadamente el Proyecto de Desarrollo para €l Potencial Humano.
~Una asesora externa, responsable principal de cuidar tanto el ambiente formativo como
la calidad académica impartida en el Jardin y transmitir la filosofia, politicas y estilo
educativo y de trabajo del Colegio Femenino de Aguascalientes, para unificar a ambos
planteles como una misma Institucion.
-Una asesora contable externa, encargada de dar apoyo a la situacion admisitrativa del
Jardin.
-Una licenciada en Administracién de Empresas, persona encargada del drea
administrativa, archivos y recepcién.
-Tres profesoras titulares de espafiol, cada una de ellas encargadas de impartir clases en
dos grupos, de prematernal a preprimaria
-Tres profesoras titulares de inglés, encargadas de impartir clases en dos grupos, de
prematernal a preprimaria.
~Dos profesoras auxiliares para prematernal y maternal, encargadas de auxiliar en las
actividades en la reparticion de materiales, formacion de filas, cambio de panales, etc.
-Una profesora de Neuromotor (materia que suple a educacién fisica) para todos los
Srupos.
-Una profesoras de Audiomiotor (materia que suple a cantos y juegos) para todos los
Zrupos.
~Una profesora de Formacion (religién) para todos los grapos.
-Dos personas de mantenimiento de instalaciones.

~Una persona encargada de la jardineria y mensajerta

Sus instalaciones son las siguientes:
-Un saldn de usos maltiples (auditorio y neuromotor)
-8eis aulas

-Dos salas de entrevistas
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-Dos oficinas administrativas

-Un salon para audimotor

-Recepeidn

-Area de direccion

~Cuatro bafios

~Dos bodegas

-Dos areas de recreo {jardines delanterc y trasero de la casa) con arenero, juegos ¥
jardin ]

-Una parcela para sembrar

-Una pequeha 4rea para criar animales de corral
~Una sala de maestras

-Un pasillo adaptado como salén de computacion

Aunado a los problemas administratives, se han dado en el Jardin multiples problemas de
indole académico, a saber:

PROFESORAS

- Falta de herramientas v habilidades diddcticas para impartir las clases.

~ Poca o nula solidez en cuanto al nivel académico general, que se ve reflejado en la
inexistencia de una constante en cuanto a las habilidades que los nifios de un fardin de
Nifios deben ir alcanzando en los diferentes grados cursados, lo cual hace referencia a
una inadecuada estimulacién de dichas habilidades para su correcto desarrollo, y por
ende, a la falta de un programa general de desarrollo en todos los grados. Esto se debe a
que las profesoras se guian principaltnente por el inferés del nifio para motivarlo a
aprender, por lo gque muchas veces no fienen un control sobre la totalidad de las dreas
que deben estimular en €] y se llegan a polarizar en unas cuanias, sin permitirle un
desarrotlo integral.

~ Poco o nulo conocimiento de los objetivos institucionales y de las areas que deben
estimularse en un Jardin de Nifios. Incluso, al preguntar a las profesoras en una de las
sesiones de capacitacion con ellas sobre cudl creian gue era el principal objetivo de un
Jjardin de Nifios, no supieron contestarlo.

- Falta de planeacion y elaboracion de material didéctico para los alumnos por parte de
las maestras.
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~ Falta de seguimiento de las profesoras por parte de la coordinacion, lo cual imposibilita

el contar con un pardmetro continuo que dé a conocer los avances en cada grado escolar.

ALUMNOS:

El diagndstico general observado en los nifios de cada grado es el siguiente:

- Problemas generalizados en el seguimiento de instrucciones

- Problemas generalizados en [a adquisicion de habitos de orden, limpieza y obediencia

- Coordinacion motriz poco definida de acuerdo a Ia edad

- Falta de autodominio corporal, por lo que no pueden mantenerse sentados cuando se
requiere

- Se les tiene que gritar muchas veces para que obedezcan, es decir, falta de capacidad
generalizada para obedecer a la primera

~ Conductas caprichosas y de rebeldia ante 1a autoridad, principalmente en los grados de
2%y Preprimaria

PADRES DE FAMILIA:

- Inexistencia de junfas de capacilacidn sobre las etapas de desarrollo del nifo,
orientacion familiar, acuerdos formativos para apoyar en casa, efc.

- Aunque existen los canales formales para mantener un continuo contacto con los
padres y conocer sus opiniones, inguietudes, etc. , no sc Hevaban a cabo de manera
sistematizada y responsable, por lo que cuando llegaban con una inconformidad, ésto
rechiindaba en un problema mucho mas grave de lo que podria ser por no haberse
detectado a iempo.

- Muchos padres de familia delegaban por completo 1a formacion del nifio al Jardin de
Nifios -0 por lo menos asi 1o demostraban por su ausencia en las juntas planeadas o su
desinterés ante lo sucedido en ¢l Kinder- . Esto redunda en la conducta de los nifios

negativamente.

Los problemas descritos con anterjoridad no se palpan a la primera por parte de los
padres de familia o incluso las personas que no han conocido las potencialidades reales
de un Jardin de Nifios, pero si se percibe un ambiente de falta de objetivos concretos, en
definitiva por toda la comunidad educativa, que se ve reflejado en una pasividad

generalizada y poco favorable para los ideales de formacion que reclama tz humanidad.
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1.2.2 Funclones y acciones desarrolladas

A partir del mes de septiembre de 1997, el Jardin de Nifios ha dado una nueva imagen,
mucho mads profesional y comprometida con los objetivos y filosofia que se pretendia
ofrecer a los padres desde sus inicios. Se percibe un c¢laro ambiente de confianza de los
padres de familia hacia el Jardin, por ser ahora parte de una instihicion de renombre y
con el corte formativo que buscaron desde siempre en el Kinder al escogerlo para sus
hijos. El seguimiento al profesorado y a los grupos ha sido muy minuciose y ha traido
grandes beneficios para elevar el nivel académico. Fero esto es sdlo el principio y falta
mucho camino por recorrer.

Los principales y mds imporiantes cambios en que se participd ¢come asesora interna son

los sighientes:

a) implementacion de cursos especificos para madres de familia con diversas tematicas de
orientacidn familiar: relaciones conyugales, educacidn de los hijos en habitos y virtudes,

conocimiento de la infancia, etc.

b) Cooperacion en el establecimiento de un sistema educativo concreto para el desarrolio
integral del mifio de 1 a 6 afios, dnico en la ciudad de Aguascalientes y objeto central dej

presente informe.

¢) Evaluacion y capacitacion continua ¢ intensiva para las profesoras titulares de grupos
con el fin de propiciar una mejor calidad docente y corroborar la adecuada
implementacion del Proyecto de Desarrollo para el Potencial Humano, es decir, del nuevo

proyecto educativo.

d) Supervision y apoyo para la realizacion de todas las actividades planeadas para e}
Jardin de nifies, como son los festivales, asambleas para padres de familia, entrevisias
periddicas con los padres, despachos con profesoras y Direccidn General, asistencia a
juntas del [EA” , observaciones de clase, juntas de capacitacién pars profesoras y

responsabilidad primordial de lograr que cada persona que labora en el Jardin cumpla

" Institno de Educacién de Agnascalientes

30



adecuadamente con su labor y se adecue al nuevo estilo de direccién y trabajo, asi como

s¢a UNA persona que transmita el espiritu y Ia filosofia formativa de la institucion.

¢De qué manera podria levantarse la imagen de un Jardin de Nifios de manera rdpida, si
no es logrando que quienes Ia conforman cambien y mejoren su labor profesional? ;Y
como se podria lograr este cambio cuando aquellas personas no lograban asumir tantos

cambios en tan poco tiempo?

Fueron tres las acciones desarrolladas que bisicamente estdn levando 2 la mejora al

Jardin de Nifios. Dichas acciones son las siguientes:

1. Se buscé implementar una herramienta de autoevaluacion individual de manera
profesional continuamente, creada por la Direccion del Colegio Femenino de
Aguascalientes y gue seria retomada en cada despacho periddicamente con todas las

profesoras del Jardin.

2. Se busco capacitar a las profesoras de manera intensiva, tanto en su fabor docente, con
herramientas didacticas especificas, como en el drea académica, dandoles nuevos
programas de ensefianza que estan basados en el proyecto para el Desarrollo del
Potencial Humano de diversos autores contemporaneos, como Doman, Delakato y Unruh
entre otros. Dicho sistema se ha comenzado a implementar en el Kinder gracias a la
posibilidad de conocerlo y profundizar en él mediante la ayuda de dos colegios, uno en
Querétaro y otro en Monterrey, que se han dedicado a aplicar diversas teorias sobre ¢l
adecuado desarrollo cerebral en sus programas escolares, con actividades educativas

concretas para potenciar las habilidades del nifo desde los primeros afios,

3. Se busco mejorar en cuanto a la formacion integral, pilar esencial de la filosofia que
los padres pretenden inculcar a sus hijos al inscribirlos en este Jardin, dando a conocer la
misién y objetivos generales que se deben buscar en toda actividad en el mismo y
mejorando el seguimiento ¢ imparticion de las clases de religidn en cada grupo y la

atencion personalizada a los nifios.

Asi, la 1magen del Jardin de Nifios Villa de 1a Asuncidn, después de varios meses de arduo

trabajo, ha comenzado a cambiar. $in embargo, el problema de fondo sigue latente, que
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es principalmente el existente en cuanto al desarrollo adecuado de las potencialidades del
nifio en cada grado escolar. Esto es algo natural, ya que los resultados educativos nunca
pueden verse sino con el paso de los aiios. Pero apoyados en los excelentes resultados que
en otros colegios ha dado al proceso de ensefianza-aprendizaje el proyecto de Desarrollo
para el Potencial Humano, se tiene unz gran esperanza de brindar a los alumnos nuevas
y mejores oportunidades de desarroflo en este Jardin de Nifios, Tal es la accidn especifica

sujeta a informe que a continuacion se detaliard.

1.2.8 Accién Especifica sujeta a informe

Todo lo anterior ha sido Ia forma en que el Colegio Femenino de Aguascalientes ha
comenzado a consolidar e] Jardin de Nifios que con fanto interés se vio prudente crear
hace cinco afios. Pero la principal herramienta entre iodas ellas, ha sido la
implementacién del Proyecto de Desarrollo para el Fotencial Humano que estd basado en
la oportunidad que se¢ brinda al nifio para que desarrolle su sisferna nervioso central, a
través de un programa especifico para educacion preescolar que colleva 2 consolidar 1a
organizacion neuroldgica del cerebro en los nifios para que éstos lo tengan ya
potencialmente afinado y desarrollado de manera que puedan utilizarlo en Ia adquisicion

de los aprendizajes futuros.

El objetivo central de este sistema es que aprovechando mejor las posibilidades naturales

del hombre, se alcance una mayor plenitud humana.

El programa de preescolar utilizado estd tomado del trabajo realizado por el Comité Pro-
Familia del Liceo de Monterrey, encabezado por la Lic. Ma Tercsa Aldrefe de Ramos v
supervisado en el Jardin por la Lic. Guadalupe Cdnepa, ahora asesora del mismo, la
capaciiacion del personal se ha Hevadoe a cabo en un Colegio de Querétaro, que ha
implementado el sistema de Monterrey desde hace varios afios ¥ que con su experiencia
han brindado un enorme apoyo al Colegio Femenino de Aguascalientes para capacitar al

personal necesario en dicho sistemna.

El marco tedrico de referencia esti tomado principalmete del trabajo y experiencia de

Glenit Doman y sus institutos para E] Logro del Potencial Humano.
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Cada una de las materias impartidas persigue objetivos educativos especificos que lleven
a los alumnos a desarrollarse plenamente en todos aspectos, gracias 2 una adecuada
organizaciém neuroldgica que se concreta en su excelencia fisica, intelectual, psicolégica

y espiritual.

« £y la educacion de los hombres nunca se podrd decir... 1o s¢ puede ir 4 mds”. Esta es
una idea fundamental del sistema que estd basado en la creacion de hdbitos. Se concibe a
la persona humana como un compuesto de alma espiritual y racional, cuyas facultades
son inteligencia y voluntad, y de cuerpo material y sensible. La educacion debe tener en
cuenta estos dos componentes esenciales del hombre y para esto, es importante que el
educador posea conocimientos relativos a los principales hechos que gobiernan las
estructuras orgdnicas y las funciones que constituyen la base de Ia vida mental, por eso es

conveniente partir de 1a base organica que es el cerebro.

El programa de educacién preescolar propuesto para el Kinder abarca las siguientes dreas

de desarrollo”:

a) Desarrollo Neuromoior:
Constituye la base para el aprendizaje. Se realizan ejercicios utilizando patrones de
desarrollo cercbral que debe adquinr el nifio conforme pasa a través de las etapas
madurativas cerebrales. Esto con e} fin de reafirmarlos v de que no quede duda alguna
cerca de si el nifio paséd y cumplio plenamente con todas las etapas y no hubo brincos en
su desarrollo cerebral que impidieron la estimulaciéon del cerebro y por tanto, su
maduracion. Estos ejercicios también conllevan a que el mifio defina su lateralidad
hemisférica y establezca la preferencia por uno de sus lados del cuerpo. Con esto se
desarrollan en conjunto, las tres vias de enirada al cerebro: oido, vista v tacto, el
movimiento y el equilibrio. Entre los ejercicios basicos se encueniran los siguientes:
-Arrastre y gateo: Es la habilidad para arrastrarse sobre los brazes v piernas o
gatear sobre manos y rodillas de manera coordinada. Estos movimientos son secuenciales;
el nifioc comicnza a arrastrarse y después gatea. Conllevan a la integracion de las
funciones neurofisioldgicas, asi como neurcirdficas (que provoca desarrollo y

arborizaciéon de Ias neuronas). Este ejercicio es de suma importancia para aprendizajes

* Documentos del Cormuté Pro-Famulia del Liceo de Monterrey; Curso del 4, 11 v 18 de marzo de 1994,
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futuros. (Por ejemplo, la lectura: “El nifio que para coger el lapiz desvia su mirada, no
tendria ese problema si hubiera gateado, pues al hacerlo debe mirar alternativamente sus
manos al avanzar, coordindndolas con sus 0jos.” 1€).

-Rodado: Es una habilidad para rodar el propic cuerpo hacia 1os lados, de manera
controlada. Este acto lleva a que ¢l nifio adguiera conirol neurofisiclégico y ayuda a gque
este aspecto desarrolle y madure el drea vestibular de la que depende el equilibrio, una
parte importante del autodominio corporal y es la base de otros sistemas muy
importantes parz el cerebro comeo:

*Sistema reticular,

*Sistema de irrigacion sanguinea cerebral y

*Mielinizacién de las neuronas (o sustancia negra)

~-Maroma adelante y atrds: Es la habilidad de rodar hacia adelante y hacia atrds
todo el cuerpo. Conlleva a lograr una mejor coordinacion y equilibrio, ademds de
estimular también la mielinizacién (recubrimiento de los axones, por las células de
shwan, células de tejido graso, que protejen el axén y ayudan a hacer mds eficiente 1a

conduccidn del estimulo).

-Czminar, marchar y correr: Es Ja habilidad para desplazarse erguidamente
siguiendo un patréon cruzado, ya sea a una velocidad moderada o rapida. Ayuda a la

coordinacidn motriz v a la estimulacion cerebral neurotrofica.

Ejercicios sofisticados:

~Vigas de equilibrio: El nifio camina a través de ellas ya sean gruesas o delgadas, v

esto desarrolla su equilibrio, y a la vez la vision y la audicion.

-Balancin: E! nifio desarrolia también subiéndose al balancin, el equilibrio y por

tanto, el canal auditivo y visual.

Estos eiercicios se realizan diariamente durante 30 minulos; entre wmas se realicen, habra

mayor estimulacion y desarrollo cerebral. Deben realizarse al principio de forma natural

**BRAVQ, Merche , et.al., La educacién temprana de 3 2 7 afios.. p.24.
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y después se van precisando detalles para que adquieran mayor efectividad. Por ejemplo,
una vez que el nifio gatea siguiendo naturalmente un patron cruzado, se le ensefia a
mirar la mano que lieva adelante durante esta accion; a gue los dedos vayan pegados y
hacia adelante, etc. Esto hace que se vayan trabajando, cada vez, niveles mds altos en las

cortezas, y por consiguiente, se de un mayor autodominio corporal.
b) Desarrollo de 12 percepeion visual.

Este aspecto es importante debido a que constituye una de las tres vias o canales que
conducen al desarrollo cerebral Actividades tales como ¢l paseo diario, los bits de
memoria, ejercicios figura-fondo, ejercicios visomotores, y visualizacion de palabras,

entre otras, son llevadas a cabo para la estimulacion de la via visual.

-El paseo diario: Cada semana se elige un tema a observar en el paseo. La maestra,
antes de salir, les brinda a los alumnos una referencia general o caracteristica de} mismo.
Salen en grupo y realizan un recorrido en el cual observan lo indicado por la maestra.
Por ejemplo: el tema elegido son los arboles. La maestra proporciona la referencia
general: los drboles necesitan de agua vy de la luz del sol para crecer y sobrevivir. Los
alumnos recorren su entorno y visualizan los diferentes tipos de drboles, sus
caracteristicas particulares, tocando su textura, observando su tamafio, forma, nombre
cientifico, todo cor la ayuda de la maestra. Por lo que a la referencia general que
carcteriza a todos los drboles, se van anexando durante la semana, caracteristicas

particulares de ios mismos.

-Bits de memoria; Se presentan al nifo tarjetas de 35cm. X 28 com.
aproximadamente. Las tarjetas se encuentran agrupadas por génerc o por campos
semanticos. Las tarjetas pertenecientes a un mismo grupo presentan objetos: animales,
plantas, entre otros; que presentan referencias comunes a todo el grupo y particulares de
cada especie que los conforma. Cada campo semantico s¢ ve durante dos semanas. Por
ejemplo, el campo semantico de los servidores piiblicos. Consta de doce tarjetas: plomero,
cartero, lechero, bombero, policia, agente de transito, maestra, barrendero, enfermera,
doctor, albafiil y carpintero. En la primera sesion se le proporciona al nifio la referencia
general: son servidores publicos, es decir, atienden y ayudan a la comunidad

dependiendo de lo que sus miembros necesiten. Una vez que se proporcioné esta
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referencia, la maestra conmienza a pasar en un segundo (rapidamente) cada una de las
tarjetas, micntras dice a la vez, el nombre del servidor pitblico que cada una representa.
Las tarjetas fraen impreso en la parte inferior de la ilustracion, el nombre del sexvidor
ptiblico en espafiol y en inglés. Al terminar de pasar las tarjetas puede recordar la
referencia general y continiian con otras actividades. Esto puede repetirse tres veces en
un soko dia de clase. Los dias restantes se comienzan a brindar referencias particulares
que caracterizan a cada servidor pablico y que lo distinguen entre los demds. Esto ayuda
a que el nifio estimule los canales visuales pero también anditivos que conducen al
cerebro mediante la asociacién de ideas y conceptos generales ¥ particulares. Estas fichas
son también llamadas “campos semdnticos” y estimulan la fase del pensamiento
asociativo del que habla Piaget. Los niftos aprenden asociando caras, sonidos, etc. y hay
una fase en gue una cosa corresponde 2 una palabra. Los rusos le Haman “verificacion
visuzal”. En ese periodo asociativo es cuando mas funcionan los campos semdnticos. Estos
abarcan los cinco reinos v atras manejan dicz relaciones aproximadamernte en un
lenguaje cientifico. Se manejan primero semejanzas y luego diferencias en dichas
relaciones. Estos campos esttmulan los tres tipos de memoria:

*Memoria de sensibilizacion (memonia rapida)

*Memoria impronta (Lenta. La que deja huella. La que se ha quedado en el

cerebro)

*Memoria de habituacién (cuando ya se usa la autoconciencia y se entiende qué
procesos logicos se estan usando)
Los campos semdnticos, por tanto, ayudan al desarroflo del lenguaje, al fortalecimiento de
la memoria, de la estructura logica de pensamiento (por formarles habitos de un rigor
cientifico, orden, clase, familia, género, especie que lleva a tener un ordenamiento
objetive, categorial que impide el relativismo). Pensarin estructuradamente, v luego,
redactaran y hablardn estructuradamente. Aderds, los nifios elevan su conocimiento
enciclopédico, el vocabulario y les crea habitos de rigor cientifico. Les ayuda a saberse
expresar adecuadamente, fomenta el habito de la lectura, amplia la base semidntica, la
cultura general.
Deben ser campos de temas totalmente motivanies para ellos, lo cual les fomenta la
faniasia y el amor por la naturaleza. Son un perfecto auxiliar para problemas de
aprendizaje.
Los alumnos llevan los campos semanticos en espafiol e inglés. Son muy motivantes para
ellos porque aprenden jugando.
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-Figura-Fondo: Ejercicios que consisten en que el nifo identifique un estimulo de
entre otros. Puede ser con material de manipulacién, o actividades de iluminado
especializdas en desarrollar este concepto. {For ejemplo, Figuras y Formas de Mariane
Frostig).

-Ejercicios visomotores: Envuelven vista y movimiento, lo cual efercita al cerebro.
Uno de los ejercicios consiste en seguir con la vista y sin mover la cabeza, ¢l final de un
listont que se encuentra atado a un palo de madera y que el mismo nifio pone en
movimiento, otro es, poner los dedos indices al frente, con los brazos ligeramente

flexionados, luego sin mover la cabeza ver alternadamente uno y otro, etc.

-Visualizacion de palabras: Se escriben palabras de un determinado tamario y con
un color especifico (depende de la edad del nifio} en unas tarjetas. En el Jardin se hace en
cartulinas de 60cm x 10cm. y la letra mide 6 cm. aproximadamente. Las palabras tienen
que ser familiares al nifio. Puede ser mama, papa, drbol, etc. Se pasan rapidamente, en un
segundo, durante varias frecuencias al dia y a la semana. Se pueden realizar juegos con
las mismas una vez que se hayan asimilado, por ejemplo: se colocan en el pizarrén cinco
palabras, se nombra una y ¢l nifio tiene que cogerla y darsela a la maestra. Se utilizan
tres series de cinco palabras cada una diariamente, y se va quitando una y afiadiendo otra
distinta en cada juego hasta haber completado 60 palabras todas las cuales deben ser
sustantivos. Después, con la misma técnica, se quita un sustantivo de cada juego ¥ se
coloca un adjetivo. Se contintia asi hasta tener solamente adjetivos. Finalmente se
comienza con pares de palabras de las gue ya s¢ visualizaron. Se contintia con la misma
técnica, es decir, quitando un adjetivo de cada juego y colocando un par de palabras en
su lugar, que ya serd adjetivo y sustantivo. Yz en Preprimaria se cambia después a frases
cortas y finalmente a oraciones. De prematernal a 1° de Kinder se escriben las palabras
unicamente con marcador rojo. En 2° y 3° se cambia a negro al llegar a los pares de
palabras, y ya en Freprimaria todo se escribe con negro desde el principio.

La técnica de visualizar palabras se utiliza tanto en Ia clase de inglés como de espatiol.

Como se puede observar, estos cjercicios no desaprovechan Iz etapa de desarrollo
cerebral del nifio para brindarle a éste 1a oportunidad de estimulacién visual,
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¢) Desarrollo de Iz Percepcion Auditiva

Ejercicios audiomotores, de figura-fondo y de reconocimiento de fuentes sonoras y

raidos, son los ufilizados para estimular la via que conlleva al desarrollo cerebral.

-Ejercicios audiomotores: Consisten en efectuar movimientos corporales con base
en ¢l sonido que se escucha. El sonido variz en cuanto a toro, timbre y duracién, y el
nifio tendrd que mover las diferentes partes de su cuerpo, atendiendo a las pautas
30noTas.

Estos ejercicios son la base del autodominio corporal, 12 atencién y la obediencia. Hay que
recalcar que el orden y la obediencia son la base de todas las demas virtudes, por lo que
es tan importante desarrollarlas justamente en el periodo sensitivo adecuado, que es
entre los 0y 6 afios de edad™. De la adecuada estimulacion de esta area depende en gran
parte una adecuada formacion de habitos como el levantarse en punto, atender a la

primera, etc.

-Figura-fondo: El nifio distingue un sonido de un conjunto de sonidos segun lo

indique su maestra.

-Reconocimiento de fuentes sonoras: Esto se realiza mediante el juego de Iz loteria
anditiva. El nifio tiene una tabla con 9 fuentes sonoras impresas; escucha sonidos ¥ fiene

que identificar la fuente que los origina en su tabla, con un frijol o algrin otro objeto.

~Concierto: Con la misma técnica de los campos semanticos, se elaboran bits de
vidas de musicos. Una vez descrita la vida del musico en cuestion, se escucha durante un
minuto diariamente un fragmento de la obra del mismo autor, indicando el nombre de la
misma y el nimero de movimiento a escuchar. Los alumnos recuestan su cabeza con los
ojos cerrados sobre su mesa-banco o pupitre para esta actividad, que sirve también como
técnica de relajacion para pasar a una siguiente actividad. Este ejercicio propicia ademas

el desarrollo de la cultura en el nifio y el interés por la miisica clisica.

Se desarrolla la realcion oido-cerebro exponiendo al nifio a diferentes tipos de sonidos
mediante las actividades antes descritas.

" Ver ANEXO No. 10: Posible distribucién de virmdes segin edades

38



d} Desarrollo de los Engramas motores previos a la escritura

Esto se da de manera secuencial, primero se estimulan las vias mediante estimulos
referentes 2 1a percepcion tactil, como pasar la mano o el dedo indice sobre alguna
superficie aspéra y después mediante engramas motores circulares, horizontales,
verticales, inclinados o mixios, respetando siempre la mano dominanie del nifio o

preferencia mostrada para escribir.

-Los ejercicios de percepcion tactil brindan -ademas- al nifio, la oportunidad de
que distinga diferentes texturas, tamafos, grosores v pesos, tocando, manipulando y

discnminando diferentes objetos.

-Los gjercicios de engramas motores consisten en gue el nifio realice trazos que
llevan un orden secuencial, a fin de que con dichos movimientos se vayan formando en
el cerebro los engramas -huellas mnésicas o redes preestablecidas- que faciliten la
escritura precisa y firme de la letra cursiva y/o script. Empiezan desde el seguimiento de
caminitos rectos, curvos, y después otros ejercicios como el circulo, palitos, ondas, hasta
llegar a palabras {3° de preescolar) auxilidandose de la técnica del arcoiris que consiste en
realizar el trazo cinco o mas veces con cada color (son 4 6 5 colores de boligrafo que se

deslice con facilidad), sobre el mismo modelo.
e) Matematicas

En el drea de matemiticas, el apoyo se realiza en la teoria de conjuntos, y comienza por

apareamiento, secuencializacién, relaciones simples, clasificacién, seriacion, etc.

-Series numéricas: Se elaboran en ilustraciones de 10 cm. x 10 cm
aproximadamente, con un niumero por cada una que se presentan zl nifio con la misma
técnica de los campos semanticos en un segundo. Se pueden hacer series de 10 nameros.
Otra variacién de las series s da sin ilustraciones y utilizando las manos para dar el

ritmo 2 las rismas. Cada dos semanas se cambia la serie. Por ejemplo, en dos semanas se
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estard recordando diariamente una serie de des en dos hasta el 30. Se pueden elegir hasta
tres variaciones de series por cada dos semanas.

-Matemditicas ideograficas: Se elaboran para los grados de Prematernal a 1° de
Preescolar. Son cartulinas de 11 x 11 pulgadas en las que se colocan puntos grandes
rojos autcadheribles al azar con cantidades del 1 al 100 o mas. Son rojos “simplemente
porque ¢l rojo atrac a los nifios pequefios. También estdn disefiados para que el canal
visual del nifio, el cual estd inmaduro inicialmente, pueda distingutrlos con facilidad y
sin esfuerzo. En realidad, ¢l sdlo acto de verlos acelerara el desarrollo de su canal visual,
de tal manera que cuando eventualmente le ensefiemos las cifras pueda verlas y
aprenderlas con mis facilidad de la que de ofra manera tendria.”*8Estas fichas se pasan
en un segundo, se ensefian diez tarjetas diarias, divididas en dos juegos de cinco tarjetas
cada uno. Los nifios ven dos tarjetas nuevas cada dia, o una tarjeta nuev por cada juego, y
las dos tarjetas mas bajas se retiran cada dia. Posteriormente y con el mismo método, se
ensefian ecuaciones al nifio (sumas, restas, multiplicaciones y divisiones), pero pasando a

simbolos numéricos poco a poco.

Se pretende ensefiar con fos siguientes pasos: Reconocimiento de cantidades, ecuaciones,

solucton de problemas, reconoctmiento de cifras y ecuaciones con cifras.

En sintesis, los programas de preescolar basados en el método Doman-Delacato,
aprovechan cada uno de los momentos de las etapas de desarrollo cerebral para
estimularlo de acuerdo a sus capacidades. La base es el desarrolle neruomotor v
audiomotor, que se auxilia de las actividades que estimulan de manera particular las
cinco vias de entrada del cerebro(vista, oido, tacto, movimiento y equilibrio). Todo esto
con el fin de prevenir problemas de aprendizaje en la vida futura del alumno, originados
por una falta o incompleta estimulacion del sistema nervioso central y de cresr un

sisterna de ensefianza escolarizado basado en el juego y en el aprendizaje gozoso y
extoso.

f) A este programa, se agregan actividades que tienen relacién con la maduracion del
esquema corporal como:

“ DOMAN, Glenn, etal.. Como ensefiar matemnaticas a su bebé.. p.93
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-Sefialar con un globo, pafiuelo u otro objeto las diferentes partes del cuerpo
-Fonerse prendas especificas para diferentes partes del cuerpo
-Jugar con ¢l compafiero focandose o haciendo presion

~Verse en el espejo haciendo ejercicios o sefialandose alguna parte del cuerpo, eic.
g) Desarrollo del lengugje.

Para poder desarrollar el lenguaje se necesita de una base previa que se da gracias al
desarrollo neuromotor, audiomotor y campos semanticos. Es imporianie entender su
fundamento, pues el lenguaje es la manifestacion mas propia del espiritu humano y o
espiritual impregna lo neuroldgico. De tal foma que, toda facultad a desarrollarse debe
ponerse siempre al servicio del espiritu. Ello implica haber creado habitos intelectuales
que Heven al autodominio corporal y al desarrollo de la atencion en el nifto. La base de
educacion de la atencidn en el nifio es a fravés del movimiento, porque el movimiento es
de lo primero que el nifio es duefio. De ahi la importancia del desarrollo audiomotor y
neuromotor, que estimulan los canales de entrada del cerebro, especificamente los
sentidos de la vista, el tacto y ¢l oido. Los canales de salida son escribir, caminar y hablar,
propios actos del espiritu humano. La atencidn es la puerta de entrada del espiritu. Y el
lenguaje es la puerta de salida. En definitiva, debe desarrollarse la atencién, para lograr

la autoconciencia en el nifio ¥ asi permitir el desarrollo del lenguaje.

La interrelacién de los nifios y el trabajo en equipo consigue ia integracion y
socializacidn necesarias para preparar a los nifios para su vida en sociedad, donde Ia

Justicia y el bien coman, exigen el respeto a las reglas v 1a cooperacion mutua.

El Instituto de Educacion de Aguascalientes (IEA}, ha establecido para todos los Jardines
_ de Nifios el que se Heve a cabo el método de ensefianza con base en Froyectos, que
respetan el interés del nifio por las diversas dreas de aprendizaje, lo cual, se compagina
perfectamente con el sistema Doman-Delacafo, ya que un principio fundamental es gue
el nifio esté motivado e interesado con lo que se le enseha y de lo contrario, debe pararse

¥ no continuar:

“A los nifios les encantz aprender y o hacen con mucha rapidez. Los adultos

hacemos casi todo con demasiada lentitud para los mfios, y no existe un area
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donde esto quede mas altmente demosirado que en la manera en gue los adultos
ensefian a los nifios pequefios. Generalmente esperan que el nifio se siente y
observe su material, que parezca como si se concentrara en éste. Esperamos que
parezca sentirse un poco infeliz para demostrar que relmente estd aprendiendo.
$in embargo, los nifios no piensan que aprender es penoso, como ocurre con los
adultos. (..) El interés y entusiasmo de su hijo por sus sesiones (..) estard
estrechamente relacionado con tres cosas:

1. La velocidad con la cual se muestra el material

2. La cantidad de material nuevo

3. El comportamiento jovial de la madre fo de la maestra).

Mientras mas velocidad, mds material nuevo y mas alegria, mejor.”12

Dichz infencién se cumple tanto en el métode de proyectos como en €l
sistema de Desarrollo parra el Potencial Humano, porque ambos se
interesan en la motivacion del nifio para aprender algo. Lo importante es
_ Nevarlos adecuadamente. Pero debido a que éste uliimo basa muchas de
sus actividades en la rapidez para transmitir a los nifios los datos a
aprender, puede llegar a ser mds ventajoso el aplicarlo para motivar a los
nifios, ya que para ellos constituye un reto interesante el aprendizaje, al
ser dindmico, rapido, dificil de ser seguido muchas veces mas para el
adulto, que para el nifio que se fija mds en los detalles a pesar de la
rapidez, porque asi se lo permite su etapa evolutiva de forma natural.
El nific debe estar contento al aprender y esto también debe ser respetado
en ¢l proceso de ensehanza-aprendizaje, lo cual es un elemento medular
en el método de provectos. “Si no estd pasando un tiempo maravilloso con su

hijo y su hjjo no estd pasando un fiempo maravilioso, deféngase. Estd haciendo
algo mal ™

Ademis de necesario, porque asi lo exige el Instituto de Educacién de Aguascalientes,

resulta por lo anterior conveniente integrar a este sistema el método de proyectos, ya que

1° ibidem , p. 89

“ibidem., p. 98
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asi se afiade ain mas interés por parte de los alumnos para aprender. El material y
ejercicios elaborados por la profesora pueden ser infinitos y acoplarse perfectamente
tanto al programa establecido como al interés de los alumnos, y esto se ha corroborado

con éxito en las aulas del Jardin de Nifios Villa de la Asuncion.

Para cubrir con las arecas anteriormente descritas, se han establecido en el Jardin de
Nifos las siguientes materias: )
1. Neuromotor (que suple la materia de educacion fisica del resto de los jardines de
nifios, aunque no en su contenido que es mucho mas coherente con la edad y objetivo de
un Jardin de Nifios).
2. Audiomotor.
3. Engramas.
4. Médulo: En esta materia se cubre diariamente con un programa disefiade por cada
profesora, que cambia cada dos semanas en cuanto a las actividades a realizar pero con
un contenido ya establecido previamente que comprende lo siguiente:

~QOracion

~Cancion

~Poesia

-Ejercicios dculomotores

-Ejercicios visomotores

-Campos semanticos

-Matematicas ideograficas o series de ecuaciones segun el grade

-Series de numeros

-Concierto

. Desarrollo del lenguaje.

22 I

. Percepcion Visual.
. Esquema cotporal.

. Construccion.

(Sl s I N

. Manipulacion.

0. Ejercicios visomanuales.
11. Ejercicios digitomanuales.
12. Matematicas.

3. Percepcién auditiva.

14. Computacion.
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15. Formacién o religion.

En todos los grados se llevan las mismas materias, pero cambian objetivos y contenidos
especificos de acuerdo a Ia edad madurativa ¢ intereses del nifo. La ensefianza del inglés
se lleva con el mismo sistema. Las materias impartidas en inglés y espafiol son: Madulo,
desarrollo del lenguaje, computacién, percepcidn visual, percepeion auditiva, ejercicios

oculomotores, visomanuales y digitomanuales.

Todas las materias, 2 excepcion de computacién y religion estin basadas en las dreas
descritas del método de Doman-Delakato,

Lz materia de neuromotor requirié de que el Jardin de Nifios contara con un gimnasio en
que hubieran colchones, rampas, cilindros, barra de equilibrio, etc., material necesario
para la realizacion de los patrones basicos de movimiento, base de la maduracion

neurolégica necesaria para el desarrollo adecuado del nifo.

La formacién de habitos y seguimiento de instrucciones han side objetivos pilares para el
Jardin de Nifios, ya que de elo depende la implementacion adecuada de este proyecto de
trabajo. Y la competencia profesional de cada educadora ha sido determinante para
aplicar adecuadamente este método, por lo que al ver diversas carencias en cuanto a la
didictica necesaria para el aprendizaje del nifio, ha sido necesario afiadir en las

capacitaciones técnicas de ensefianza apropiadas para el manejo adecuado del nifio.

Se han detallado asi, las acciones generales v especificas que a partir del mes de
septiembre de 1997 se estin llevando a cabo en el Jardin de Nifios, con el objeto de
mejorar la calidad y confiabilidad educativas ofrecidas en el mismo. El impacto que hasta
ahora se ha obtenido es sumamente positivo, aun cuando se estd apenas en el principio
de fos cambios descritos, ya que al ser una labor tan delicada, se requere de mucho
tiempo para crear un cambio completo y exitoso. Quitar vicios es mas dificil que formar
sin ellos, pero en la vida diaria el crecimiento personal e institucional se debe dar
mediante una transformacién desde el interior, que implica rectificar muchas veces el

camino andado. Y esto es posible por la exsitencia de la educacion.



iI.  VALORACION CRITICA

Una vez descritos los retos educativos y alterntivas de solucion realizadas para mejorar y
promover una educacion integral en el Jardin de Nifios, corresponde ahora el dar a
conocer el fundamento tedrico esencial en que se ha basado dicha labor, para lievar a
cabo posteriormente, una reflexién valorativa de la actividad laboral desarrollada a 1a luz

de dicha exposicién teérica.

It Fundamentacion de Ia critica

A) Mentes que convergen sus ideas en Ia hisforia

Segiin estudios realizados por diversos autores, existe un momento éptimo en cada etapa
de 1a vida para desarrollar ciertas habilidades, va que la organizacién neurcldgica no se
produce en el ser humano de forma indefinida sino en ciertos momentos cruciales que

deben ser aprovechados adecuadamente en la educacién del individuo.

Arnold Gesell se interesd enormemente por el desarrollo evolutivo del ser humane,
atribuyéndolo especialmente a patrones neurobiolégicos preestablecidos en la naturaleza,
que fue estudiando mediante una observacién detallada del desarrollo humano mediante
las carcterisitcas motrices, conducta adaptativa, desarrollo del lenguaje v conducta
personal-social desde el momento del nacimiento. Sin embargo, no da una respuesta
especifica a la Ia pregunta de ;Por qué se da ese desarrollo biologico de patrones en ef ser
humano? ;Cémo se puede potenciar ese desarrollo?, entre otras. Tal vez su mayor
aportacion haya sido el dejar tan claras las caracterisiticas de desarrollo en cada etapa del
crecimiente normal del nifio, y el haber especificado una estrecha interrelacion entre
dicho desarrollo y el crecimiento o maduracion cerebral, asi como determinar lo que sc

puede catalogar como un desarrollo evolutivo normal. %t

Efectivamente, de los O a los 5 o 6 afios se desarrolla 1a persona tan palpablemente como

en ninguna otra etzpa de la vida.

! Ver ANEXO No. 3 : Sobre el nifio y su crecimiento en Gesell
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Y es muy notorio cdmo estas mismas ideas sobre Iz importancia de la madurez progresiva
en los nifios y el desarrollo cerebral de los O a 6 afios es primordial y se convierten en
sustento basico para la propuesta de Desarrollo del Potencial Humano de Glenn Doman 'y
su equipo de trabajo. Pero ademas, Doman ha dado respuesta a esas interrogantes que
quedan sin contestar en los estudios expuestos por Gesefl, ya que afirma que es
principalmente la movilidad humana y la funcion manual lo que potencia las
capacidades del hombre debido a que propician ¢l desarrollo cerebral. Ambos
concuerdan en que existen esos patrones naturales que todo nifo tiene ya desde antes de
nacer, de forma potencial, pero ademas, Doman sostiene que para llevar a acto esta
potencia se requicre de desarrollar las facultades que posee por medio de la movilidad y

fa estimulacion de las vias de entrada del cerebro.2?

Doman hace hincapié en le importancia de valorar la inteligencia del ser humano y
su desarrollo, por lo que justamente ha desarrollado un programa especifico de
desarrollo de la inteligencia, basandose en los pericdos sensifivos optimos y ¢n la

relacién del desarrollo fisico para el desarrollo intelectual.

Lz wnteligencia es un derecho de nacimiento que trasciende a todos los otros derechos, conferido
al hombre como ¢l mds alto don de la Naturaleza, su gloricso don de los genes del Homo sapiens,
su unico legado genético verdadero. 23

Resulta también asombroso como estas mismas ideas se manejan en fundamentos de la
filosofia Aristotélico-Tomista:
“Es, pues, el ‘ente fisicamente moévil’ el objeto formal de la filosofia de la
naturaieza.Y si en esta se estudian actos metafisicos -tales como el conocimiento
y la apeticion- es porque estas operaciones tienen por sujetos ciertas realidades
en las que la matena estd animada por una energia o forma capaz de suscitarlos.
El fildsofo de la naturaleza considera las mencionadas operaciones en la medida

en que perlenecen -gcfiones sunf supposiforum- a2 enhdades dotadas de

= Ver ANEXO No. 4: Sobre ¢l desarrollo intelectual del nifio ¥ su relacion cor el desarroblo fisico.

* DOMAN, Gienn . et.al.. Como dar conoctmmentos enciclopédicos a su bebé.. p 49
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naturaleza materia! y, por tanio, fisicamente movil, pues la mas noble de ellas,
que es el hombre, aunque provistas de un poder espiritual, se encuentra realizada
en la materia, de la que depende como de una interna dimension constitutiva de

su propio ser.”zt

La movilidad pues, se torna en los seres materiales, como en parie esencial de su ser y es
entonces el movimiento un constitutivo sine gua non para plenificar la naturaleza
propiamente humana, debido a que ademds de espiritual, es un ser corpdreo, una entidad
fisica que debe potenciarse oportunamente para desarrollar adecuadamente sus

facultades espirituales.

Para Doman y su equipo de trabajo, los estudios realizados por Gesell fueron de suma
importancia, ya que requerian de investigar los patrones normales de desarrollo en los
nifios, pero no fueron suficientes, sino s6lo el principio de sus investigacioines para

Llegar después a sus propias conchisiones:

Nuestro estucho empezd come sucede con la mayoria: con una bisqueda a través
de la literatura médica parz aprender lo gue habia sido registrado hasta ese
momento sobre el tema. Quedamos sorprendidos, pues después de dedicar
imnumerables horas a estudiar la  supuesta voluminosz literatura que
esperabamos encontrar, quedamos atdnites al descubnr que de hecho nada
existia sobre ¢l tema. Lo nico que encontramos fue lo escrito por Gesel, Parecia
que guizd era ¢l primer hombre en la medwina escrita gue dedicé su vida a
estudiar al mfio normal.

Era cierto que Gesef/ estudié al nifio sanc en una escala amplia para ese tempo,
no s0lo su movimento ¥ lenguaje stno tambeen su desarrollo social, eicétera. No
obstante, Geself no intentd explicar el desarrollo del nifio sino que se dedicd a ser
un atento observador del wmho y de su crecimento. Nuestro grupe tenia un
interés mas restringido. Cuando Gesell anotaba cudndo aprendia el nifio a
moverse ¥y a hablar, nosotros desedbamos saber como y por gué lo hizo.
Desedbamos aislar esos factores significativos para el desarrolio del nifio.

Resultaba claro que teniamos que buscar esas respuestas por nuestra cuenta.2s

*MILLAN PUELLES, Antomo., Fundamentos de Filosofia . p 202

= DOMAN. Glenn . Gué hacer por sut nufio con lesion cerebral . p. 63-64.
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Asi, Doman junto con su equipo de especialistas se¢ dieron a la tarea de csfudiar a nifios
de todo el mundo para llegar a diversas conclusiones, todas las cuales habrian de ser
posteriormente el sustento de un méfodo de Desarrollo para el Potencial Humano
dirigido no a los educadores, sino principalmente 2 los padres de familia, ya que se
convencié que los padres eran los principales y mejores educadores de sus hijos porque
eran quienes mcjor los conocian y los podrian conducir. Sin embargo, el método
propuesto para los padres de familia, ha sido estudiado por muchos educadores
interesados en mejorar ¢l proceso de ensefanza-aprendizaje para alcanzar el miximo
potencial del individuo. Tal es el caso del Liceo de Monterrey, que ha propuesto un
programa de desarrollo especifico para el nifio en edad escolar y el cual se ha transmitido
a otros colegios de la Reprblica Mexicana o de otros paises como Espafia para Hevarlos a

la practica.

Otros estudiose contempordneo que ha obtenido conclusiones muy parecidas y
complementarias a las de Glenn Doman son los Doctores Juan Valls y John F. Unruf. En
una conferencia impartida en Monterrey en el mes de septiembre de 1993, sostuvieron

come ideas principales los siguientes postulados:

-La gran importancia de la estimulacion cerebral en la primera infancia, para llevar a
cabo con éxito el posterior aprendizaje. Recalcaron la gran influencia que desde ya hace
bastantes afios las teorias genéticas del desarrotlo de la inteligencia {por ejemplo Figget),
han tenido en ¢l 4mbito de la educacion. Se oye hablar constantemente de ia necesidad de
cierta madurez en el desarrollo genético como prerrequisito par iniciar al nifio en ciertos

aprendizajes, tales como leer o escribir.

-Afirman sin embarge, que en el ambito educativo no ha habido flexibilidad para
enriquecerse de los descubrimientos cientificos de otros campos afines o paralelos. Entre
ellos, uno de los mas importantes es el de la Neuropsicobiologia. Los avances de esta
ciencia hacen evidente la interaccion gque podemos establecer entre el aprendizaje en la
primera infancia y el desarrollo y la estructuracién neurologica del cerebro en este
periodo. Sin embargo, la posible inicidencia de los mismos en ef campo del aprendizaje

ha sido pricticamente nula.
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Como ideas centrales de la Neuropsicologia respecto al desarrollo y organizacion de las

estructuras cerebrales apuntaron las siguientes:

1. Importancia del cjercicio de la funcion para el establecimiento de la estructura. Es
decir, cuanto mas y mejor estimuiacion reciba €l cerebro del nifio en su periodo de
formacién, mds ripida serd su organizacion neuroldgica y mas altas serin sus

capacidades cognitivas,

2. Gran capacidad de adaptacién del cerebro humano. Esto le ha permitido evolucionar
desde los estados estrictamente primitivos hasta otros verdaderamente sofisticados, y se
haran mas complejos en la medida en que los estimulos del medio alcancen nuevos
niveles de sofisticacion. Las nuevas tecnologias imprimen una substancial aceleracion en
los procesos de cambio y adaptacién de las estructuras cerebrales: aceleracion, cambio y
adaptacién que se verdn reflejados en los momentos de crecimiento v estructuracion

cerebral.

3. El pertodo critico de la formacion del cerebro es muy corto si se considera que a los
seis aftos el cerebro alcanza el 90% de su peso, estimdndose que ¢l desarrollo cerebral en
esa etapa ¢s de un 75%. $i en estos periodos de tiempo no recibimos la estimulaciéon
necesaria, quiza ciertas capacidades no puedan desarroliarse jamds o nos cueste mucho

esfuerzo.

4. El cerebro tiene una enorme capacidad potencial en cuanto al aprendizaje. Es tan
amplia, que aunque se consiguiera estimular el cerebro de un nifio desde su nacimiento
continua e intensamente, no seria posible saturar las capacidades potenciales de éste, $6lo

se llegaria a desarrollar una parte infima de las potencialidades de nuestro cerebro.

~Unruh y Valls, afirman pues que el ambito educativo ha ignorado estas ideas claves de la
Neuropsicobiologia y que los principios que rigen la generalidad de las intervenciones
educativas se contraponen a éstas presentando un criterio generalizado de esperar a
edades posteriores para iniciar al nific en un ambiente de aprendizaje claramente
intencional y sistematizado, en lugar de darle wnicamente un sentido asistencial y de
transitoriedad.
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-Adems, consideran que en los tres primeros aiios de vida, las oportunidades de
estimulacidén y aprendizaje provienen del dmbito familiar. Esta circunstancia dificulta
ain mdas la posibilidad de que se establezcan estimulaciones adecuadas que favorezean
una buena estructuracion cerebral, ya que los padres desconocen, en grado mayor que
los profesionales de la educacién, el sentido crucial de los primeros aprendizajes en la

organizacion y desarrollo del cerebro de sus hijos.

-Por lo antenior, Unruh y Valls proponen una idea basica que debe enmarcar cualquier
intervencion educativa: hay que empezar cuanto anfes. Establecen asi como alternativa la

estimulacion y aprendizaje tempranos.

~-Hay que darle al nifio la oportunidad de desarrollar adecuadamente las habilidades
previas al aprendizaje y de materializar sus capacidades de aprendizaje en el periodo de
redxima plasticidad del cerebro.

Por todo lo descrito con anterioridad, es evidente que en el ambito educativo se estd
entrando en el germen de lo que Doman ha llamado una inminente, maravillosa y
pacifica revolucién: la de ayudar a los hombres y mujeres del mafiana a desarrollar
plenamente las enormes capacidades que potencialmente poseen; que les permita ser

personas criticas, auténomas, equilibradas, imaginativas y sobre todo, felices.

-Unruh concluye que el conocimiento gula al entendimicnto, mentras que la jgnoracis

nos conduce inevitablemente al mal.

Una gran aportacién de Figgef a los estudios contempordneos del desarrollo, es la
referente a las diversas etapas de maduracion por las que afirma que pasa el ser humano
en su desarrollo, y por las que va siendo posible que lleve 2 cabo una organizacién de
acciones o reglas mentales a2 las que denomina opersciones , en estructuras
congnoscitivas de orden superior. Debido a esto, da una importancia primordial a las
edades para llevar a cabo diferentes fases de desarrollo o maduracién mental:

Piaget cree que el desarrollo intelectual tiene 4 etapas principales:

sensoriomotriz (0 a 18 meses), preoperacional (18 meses 2 7 afos de edad),
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operaciones concretas {de los 7 a los 12 afos), y por ultuno, operaciones

formales (de los 12 afios en adeiante) 26

Sin embargo, John F. Unruh afirma que la teoria de Fiaget impide la flexibilidad que
siempre debe estar presente en el ambito educativo y que en ella se omiten
descubrimientos cientificos actuales tan importantes para la educacién como los que
brinda la neuropiscobiologia. Como se verd mis adelante, dichos descubrimientos llevan
a plantear efectivamente la necesidad de una estimulacién cerebral de acuerdo a las
etapas de desarrollo cerebral conforme a la edad, ya que las primeras areas que se
desarrolian son el drea occipital (zona de la vision), el drea parietal (zona del tacto) y el
drea temporal (zona de la audicion), vy a partir de los 6 o 7 afios de edad,
aproximadamente, es cuando se comienza a desarrollar el drea frontal ya que es el altimo
en mielinizarse y el encargado principal de la abstraccion. Por eso, antes de esta edad, se
deben estimular sobre todo los sentidos del tacto, vista y oido y basarse exclusivamente en
lo concreto, dejando lo abstracto para la edad escolar.2?
Sin embargo, siguiendo la teoria de Piaget, se concebiria el desarrolle del nifio de forma
mucho més lenta de la que se ha experimentado en la practica. Esto puede sustentarse
mejor o ejemplificarse con lo siguiente:

-Plaget argumenta que los nifos en edad preescolar, que ain no estdn en ia

etapz de las operaciones concretas, no pueden resolver tales problemas (donde

intervienen dimensiones relativas o comparativas, como mds obscuro o mis

grande). Sin embargo, cuando a unos infantes de entre 18 y 23 meses se les

mostrd una pieza grande y otra pequena de madera, el examinador les dijo:

‘Tengo un bebé y un papd. ;Cudl es el bebé (o cuil es el papa}?’ La mayoria de

los nifios sefialaron correctamente la pieza més pequefa de madera como el bebé

¥ la mds grande como et papa. (...} Por lo tanto, puede ser gue hasta los nifios de

dos afios, mucho antes de que entren a la etapa de las operaciones concretas, son

hasta capaces de hacer referencias que impliquen la relacidn entre objetos. (...)

También se ha chservado que los nifios de 3 y 4 afos si parecen tener habilidades

para la serializacidn y la inclusion de clase, caracteristicas de agrupamiento de ia

etapa plagetana de las operaciones concretas.2s

* MUSSEN, Paul Henry., et.al., Aspectos esenciales del desarrollo de la personalidad en e} miio. p. 18

¥ wd.supra p. 64 v ss.

* ibidem., p. 221-222
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Al estudiar por tanto el desarrollo cerebral se ha descubierto nuevas caracteristicas del
desarrolio humano que hacen ver a la teoria piagetana un tento inflexible, como lo
describe Unruh. Sin embargo, tanto en Piaget como en las nuevas teorias educativas a las
que se ha hecho referencia, se concuerda en que existen efectivamente etapas de
desarrollo madurativo que hay que respetar y conocer, para poderlas estimular
adecuadamente y a tiempo, ya que si se estimula durante el desarrollo especifico de cada
una de ellas, se obtendran mejores resultados que si se busca estimular después un drea
de desarrollo que sc debia haber estimulado antes. A esto se refiere el siguiente inciso,

que hace referencia a la importancia de los periodos sensitivos para educar.
B} Los periodos sensitivos

Como se ha descrito anteriormente, uno de los més grandes debates en la historia
alrededor de la educacion ha sido el tema del desarrollo de la inteligencia: no se ha
definido con exactitud la influencia de la genética contra la importancia de Ia

estimulacion del medio para hacerla crecer.

La inteligencia estd sujeta a muchos factores, entre ellos, la herencia, el aprendizaje
adquirido y el adecuado desarrollo del sistetna nervioso central, lo cual no se puede dar
sin estimulacion.
La educacién o estmulacién temprana fiene su principai fundamento en esa
relacién entre maduracion del sistema nervioso central, y el aprendizaje
adquirido. (.) La herencia es lo dado, Ia rampa de salida, y supone
aproximadamente entre ef 20-30% de ia inteligencia. El resto depende de la
riqueza estimuladora del entorno. Podemos considerar la mteligencia como el

producto resultante de multiphcar la herencia genética por los estimulos
rectbidos.z®

Pero ademas, existe una ventaja afiadida a la capacidad de aprender, dado que si se
brinda la estimulacién necesaria en el momento propicio, se estard mucho mas apto para
desarrollar la inteligencia. Esto se ha descubierto gracias a estudios de neurclogia
aplicados a la educacién.

“BRAVO, Merche., etal, op.cit, p 14
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En el crecimiento y maduracién de la persona hay una sene de momenios -
Hamados periodos sensitivos- en los que el estadio madurativo cerebral y
personal facilita la rapida adquisicion de unos determinados aprendizajes. Si en
estos cortos perodos de tiempo, el mbo no recibe la estimulacion necesaria,

quizé ciertas capacidades no puedan desarrollarse jamas.

En los rafios, cuando s¢ esti realizando el desarrollo neuronal y se establece la
configuracidn cerebral {todo el sistema de relaciones neuronales), los periodos
sensitivos son espacios de tiempo en los que predomina ur determinado tipo de

accrones.

Estos periodos son involuntarios; el organismo tiende intuitivamente a realizar
una determinada accidn de forma natural. Por ejemplo, en un ambiente con la
estimulacién adecuada:

» Entre los 10 y 15 meses, un nifio empezard a andar sin ayuda, sin que le den
clases particulares de deambulacién. Su maduracion y el desco de imutar lo que
ve le impulsa a andar,

* un nifio entre uno y cuatro anos es capaz de aprender iz lengua materma o
mas wdiomas sin esfuerzos y con la mayor naturalidad, porque estd viviendo su
periodo sensihve de hablar,

® los mfios que empiecen a mostrar interés por escribir a la edad normal -en
torno a los cuatro afios-, adquieren una habilidad en la escntura que no se

encuentra en los que conmienzan 2 los s2is o siete afos.3°

El aprendizaje que se lleva a cabo durante el periodo sensitivo adecuado, se adquiere de
forma natural, deja huella en la configuracion y desarrollo cerebrales, y hace posible

obtener altos rendimientos con menor esfuerzo.

Es también a lo que se refiere Glenn Doman cuando escribe:
Era evidente que esa via de desarrolio que seguia el bebé para convertirse en un

ser humano en el sentido completo del término era senda muy antigua y muy

*bidem , p. 16-17




bien definida. Era interesante notar que ese CUrso no permitiz la mis mimma
variacién. No habia retornos, encrucijadas, intersecciones, nada que cambiara a
lo largo del recorrido. Era un camuno sin variaciones, el cual seguia todo nifio
sano en el proceso de crecimiento. Cualquiers que obsevara con detenimiento
podia aprender lo bien que un bebé aprendia a caminar. (.J) Primero, nos
convencimos de que si por aigiin motivo un nifio sno se perdia una etapa a lo
largo de este camino Imovimento sin movilidad, arrastre, gateo ...) no seria
normal ¥ no aprenderia a2 caminar hasta que se le diera la oportunidad de
completar la etapa que le faltaba.(...) Asi, por lo tanto, esto no era una simpie
cronologia de eventos sine una ruta planeada en la que cada paso era necesario
para el subsecuente.

Segundo, quedamos convencidos de que §1 alguna de estas etapas bdsicas se
desatendia, aunque no saltara por completo, como por ejemplo, en el caso de un
nifio que empezé a caminar antes de haber gateado lo suficiente, se presentarian
consecuencias diversas, tales como una coordinacidn pobre, incapacidad para
ser por completo diestro o zurdo, incapacidad para desarrollar un domnio
hemisférico normal er asuntos relacionados con el habla, fracase a leer, 2
deletrear, efcétera. Empezaba a parecer que arrastrarse y gatear eran etapas
esenciales en la programacion del cerebro, efapas durante las cuales los dos

hemisferios del cerebro aprendian como trabajar juntos.s!

Es por tanto, sumamente importante conocer ¢l cerebro humano y desarrollar cualquier
tipo de accién educativa respetando ios periodos sensitivos y etapas de maduracién
cerebral. De esta forma, se podra hablar con mayor seguridad, de que el aprendizaje se
desarrolla gozosa y exifosamente, porque se ha respetado z la misma naturaleza humana

para aprender, y no se ha violentado a la persona en tal proceso de aprendizaje.

C} Constitucion cercbral- Neuroansfomia

El cerebro humano es un érgano muy complejo, debido a que es el principal rector del

organismo y por ello, es quiza el mas preciado de nuestro cuerpo, aunque también el mas
vulnerable y débil.

*DOMAN. Glenn.. et al, Qué hacer por su muiio con lesion cergbral . p 6569




El cerebro humano es el drgano desde el cual se dingen y organizan todas las
demsas funciones del cuerpo humano: coordina €l movimiento, la sensacion, el
equilibrio fisioldgico de cada 6rgano, el equilibric hormonal, nuestra respuesta
emotiva, el suefio y la vigilia, Ia percepcion del entorno, ete. y lo mds importante,
es ¢l soporte sobre ¢l que se asientan las facultades mds altas del hombre: la
inteligencia y 1a voluntad.s2

Es asombrosa la umdad entre el alma y cuerpo, desde donde el hombre penetra hasta lo
mas intimo de su propio ser, o conoce icluso mas alld de Io que es su propia naturaleza.
Es a lo que se refiere Vicente Arregui cuando escribe: “..a medida en que se asciende en
la escala de la vida el cuerpo va estando cada vez mas abierto al cosmos.™? Es pues el
cerebro ¢l puente entre lo corporal y lo espiritual, de tal forma que si no funciona
adecuadamente, no pueden ni desarrollarse las funciones especificamente humanas, ni
manifestarse las facultades propias de su corporalidad, y es por tanto muy importante
que se sepa estimular. Es un gran compromiso el de los padres y educadores, ya que es
tanta la rigueza y potencialidad humanas inscritas en la naturaleza, que lo menos que
podemos hacer es brindarles las oportunidades adecuadas de desarrollo para el alcance
de su plenitud. S6lo de un profundo estudio y conocimiento del hombre, se puede dar al

mismo lo que le es propio para su desarrollo integral.

" £l sistema nervioso central, o SNC est compuesto por cerebro y médula espinal.

En su obra Anatomia y Fisiologia Humanas, Charlotfe M. Dienhart compara al sistema
nervioso humano con una computadora electronica, porque ambos comparten ciertas

caracterisiticas basicas:

2 ALDRETE DE RAMOS, Ma. Teresa.. El cercbro humano vy la formacion de habitos.. Nota iécnica para el
curso dei 4. 11 y 18 de marzo de 1994., Comuté Pro-Familia del Liceo de Monterrey., p2

* ARREGUL J Vicenie.. eral. Filosofia dei hombre Una antropologia de la intimidad.. p. 132

" cfr., DIENHART, Chariotte M., Anatomia v fisiclogia humanas., p 77-125
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Los circuitos de enfrada de la computadora se pueden comparar con la parte sensifiva del
sistema nervioso, en tanto que los circuitos de salida se pueden comparar con las
reacciones moforas. El cerebro, centro de procesmiento del sistema nervioso central, es
una computadora que recibe constantemente mensajes de informacion sensitiva. Usa esta
informacidén sensitiva, junto con la informacion almacenada, para efectuar muchos
caloulos necesarios para programar las actividades del cuerpo minuto 2 minuto. Estas
actividades abarcan todos los aspectos desde ciertas acciones manifiestas, como andar y
hablar, hasta las menos visibles, como conservar la temperatura corporal, la presion

arterial y la respiracion.

* La unidad bisica del sistema nervioso es la neurona o célula nerviosa. El sistema
nervioso esta formado por una cadena organizada de neuronas que tienen dos funciones
esenciales: recibir el impulso nervioso y responder a el mediante una descarga eléctrica.
Es decir, cada una de ellas hace las veces de unidad irritable y conductora del sistema

nervioso.

Después del nacimiento no crecen nuevas neuronas. Aproximadamente se tienen 14 000
millones de células nerviosas al momento de nacer. Son células que no experimentan la
mitosos y por tanto, son incapaces de restituirse. En el proceso de envejecimiento, uno de
los factores que interviene es la pérdida de neuronas, que se da aproximadamente a
partir de los 20 afios de edad.

La neurona estd formada por el cuerpo celular o soma, desde el soma ses extienden
prolongaciones denominadas cilindrogjes o axones y dendritas. $6lo hay un cilindroeje o
axon por célula. Estos conducen el impulso nervioso en sentido centripeto desde e] soma.
Las neuronas pueden tener una o mas dendritas, que son prolongaciones gruesas,
ramificadas y en forma de arbol. Esta ramificacion considerable, permite a la dendrita
hacer numerosos contactos con otras células. Las neuronas puden ser unipolares ~como
las de los orgnos especializados del oido, olfato y vista-, que tienen un axén y una

dendrita; o multipolares como su mayoria, formados por un axén y varias dendritas.

" Ver ANEXO No. 5: Anatomia de una nevrona
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Al poner en préctica el programa de Doman durante varios afios, se ha comprobado que
a mayor arborizacion de neuronas, mayor es ¢l desarrolic intelectual y que para
arborizar las neuronas, es indispensable el adecuado desarrollo fisico, especialmente de

los patrones basicos de movimiento.®

Para poder conservar lz continuidad de un potencial de accion o impulso nervioso, las
células nerviosas o neuronas deben estar muy relacionadas entre si. £l drez en que las
neuronas forman estas relaciones funcionales se denomina sinapsis. Cualquier parte de la
neuronza puede participar en la formacién de una sinapsts. Se ha descubierto que para la
transmision del potencial de accién, en la sinapsis participan los lamados
neunrotransmisores guimicos. El Hipo de neunrofransmisor varia, segin la sinpsis sea
cxitatoria (haga que se active la siguiente neurona), o inhibitoria (impide que la

siguiente neurona se active).

Habitualmente cada neurona tiene conexiones con varias otras, pero el impulso nervioso

atraviesa solamente una.

Hay que tomar en cuenta que algunas conexiones neuronales resulian de los
procesos invariables de regulacion genética, de crecimiento y diferenciacion,
pero el mayor niimero de conexiones son resultado de 1z estimulacion oportuna,
abundante y adecuada; es decir, son producto de la educacidn. Experimentos
como ¢l de Rosenswelg en ratas con medios ennquecidos y medios pobres, han
demostrade que el tamano del cerebro depende del nimero de estimulos que
provee el ambiente; es decir, que el cerebro se desarrolla mas mientras mas se
usa. El desarrrolio de las facultades intelectuales y operativas depende de las
oportumdades ricas, abundantes, oportunas, adecuadas a lz edad respetando el
orden de la naturaleza humana.®

£l sistema nervioso central constituye la base primordial del sisterma nervioso, puesto que
las sensaciones que se originan en los receptores penetran en ellos y los impulsos que se

dirigen hacia los efectores se originan en estas partes.

*wid mfra. p 33 (Desarrolio neuromotor)

** ALDRETE DE RAMOS. Ma Teresa.. op.ait, p 4
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E! cerebro es un organ blando que se lesiona con facilidad. Estd encerrado en el craneo,
Las meninges lo cubren medianie un tejido de bres capas que e proporcionan una
proteccion adicional. 1a capa mas externa se llama duramadre, compuesta de tejido

conectivo fibroso resistente v de color blanco.

La médula espinal s una masa cilindrica que se extiende desde el agujero occipital hacia
abajo a nivel de Ja segunda vértebra lumbar. Estd formado por 31 segmentos, cada uno
de los cuales lleva un par de nervios raquideos. Cada uno de ellos pasa por el onficio
entre dos vértebras. El nervio raguideo caracteristico tiene dos raices, una anterior y una
posterior. Todas las raices posteriores son unicamete aferenies y todas las anteriores

eferentes.

£a médula espinal tiene dos funciones principales: sirve de centre reflejo y de via de
conduccion de los impulsos hacia o a partir de porciones mas altas del neuroeje.

La sustancia blanca de la médula espinal esta compuesta por fibras mielinicas que
transportan una especic de mensajes. Los sistemas ascendentes o sensitivos transmiten la
mformacién recibida por las terminaciones receptoras hacia el SNC. En éste se analiza la
informacién y se puede almacenar, o puede producir una reaccidon inmediata en el
cuerpo. En el ultimo, €l SNC envia sehales por las vias descendentes o motoras hacia

organos efectores, como glindulas y musculos.

Una profunda hendidura, la cisura interhemisférica” , divide al cerebro en dos
hemisferios, unidos en su capa interna por una ancha cinta de fibras transversales
liamadas cuerpo calloso. La superficie externa o corteza, se compone de una capa de
substancia gris ordenada en dobleces Hamados circunvoluciones, que estin separadas por
cisuras o surcos. Los cuerpos celulares que componen la corieza son aproximadamente

sietemil millones. En la corteza cerebral se llevan a cabo las funciones mas elevadas

realizadas por el ser humano.

Hay cinclo regiones o Iobulos que forman cada uno de los hemisferios (frontal, parietal,

temporal y occipital y el 18bulo de la insula). Ademds de la cisura longitudinal, hay otros

" Ver ANEXO No. 6: Anatomia del cerebro
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dos surcos profundos en Ia superficie del cerebro: La cisura de Rolando separa los 16bulos

frontal y parietal y Ia cisura de $ilvio se encuentra entre los lébulos frontal y temporal.

Las funciones principales de ia corteza cerebral son los mecanismos sensitivos, los

movimientos de los misculos voluntarios y las funciones de asociacion.

Ya se ha dicho que existen ciertos momentos en la vida de cualquier persona sana, en los
que pasa por distintas etapas de desarrollo para obtener un crecimiento normal. Cada
etapa estd caracterizada por un patron especifico de movimiento: Movilidad inmovil,
arrastre, gateo, caminar. $i el individuo no lleva a cabo cada patron lo suficiente, puede
llegar a tener problemas futuros de aprendizaje, problemas de dominancia hemisférica,

problemas de lateralidad, de lenguaje, etc.

" El sistema nervioso central esta formado por la médula y el cerebro. Cada parte tiene
funciones especificas que determinan distintos grados de evolucion del organismo:

~ La médula es Ia responsable de la habilidad para mover tronco, brazos y piernas. £l pez
por ejemplo. Un nific que ha desarrollado adecuadamente la médula, podrd mover
adecuadamente brazos

- En un orden mds arriba tenemos el puente, responsale de controlar el movimiento de
tronco y extremidades, para mover el cuerpo v arrastrarse con el vientre sobre el suclo
Por lo tanto, es el responsable del arrastre. Los anfibios, por ejemplo, como ias
salamandras.

- Arriba del puenie, esta el cerebro medio, el cual tiene la responsabilidad de colocar al
nifio sobre manos y rodiflas, en fa primera postura antigravedad. For lo tanto, el cerebro
medio es el responsable de la accién de gatear. Los reptiles como las lagartijas por
ejemplo, tienen un cercbre medio bien desarrollado, ademas del puente v la médula. Lo
mismo sucede en los cuadriipedos superiores.

- Por dltimo, estd la corteza o parte superior del cerebro, responsable, entre otras cosas de
la habilidad humana de caminar.

El papel de los reflejos es el inicio de la maduracién cerebral. En un nifo sano, los reflejo
producen movimiento que ¢l pucde sentir. Lo que él siente desarrolla su capacidad para

sentir y madura las partes sensoriales de su cerebro. A medida que el cerebro madura,

" ¢fr,, DOMAN. Glen., eral , Qué hacer por su miio con lesidn cerebral . p 83-107




empieza a apreciar la correlacion entre potencia motora y respuesta sensoria. Llega a ser
capaz de iniciar en modo voluntario una accion que originalmente era un reflejo. Cada

cielo adicional madura las parfes internas y externas del cerebro.

Motora y sensorial son las principales funciones para el desarrollo de las funciones
superiores del ser humano, originadas en la corteza cerebral. En términos generales, la
parte trasera {(posterior o dorsal) del cerebro y espina dorsal son responsables de procesar
toda [a informacion que liega. Estas son las dreas sensorias o receptivas del cerebro. La
parte frontal {anterior o ventral) del cerebro y espina dorsal son responsables de todas las
respuestas que salen. Estas son llamadas dreas motoras o expresivas.

Esto se ve con claridad en los nombres de enfermedades tales como tabes dorsal, que es
una enfermedad que afecta la parte posterior del sisteria nervioso central. Como
resultado de tabes se pierde la sensacién, aunque las habilidades motoras en el frente del
sistema nervioso central quedan intactas. Asi, aunque el paciente qire padece tabes tiene
sus musculos intactos y los factores motores estan bien, se tambalea al caminar, y en
ocasiones no camina, porque ha perdido la sensibilidad. Asi, en lugar de decir expresion
igual a funcion, se comprende que se diga recepeion mas expresidn igual a funcién.

Son las trayectorias sensoriales o receptivas las que llevan la informacién al cerebro y las
trayectorias motoras o expresivas las que dirigen las respuestas motoras con base en la

informacién recibida.

For ello, se dice que el cerebro humano opera como un circuito cibernética” : mediante
dos vias, sensorias y motoras. Este circuito empieza en el ambiente, sigue las vias

sensorias hacia el cerebro v las vias motoras del cerebro al ambiente.

Glenn Doman ha creado un programa especifico para cada ctapa del desarrollo del
cerebro hasta los 6 afios, etapa que se constituye como la mas plastica de la vida y por
tanto la mds importante a estimular. Este es uno de los fundamentos principales para el
programa de Desarrollo del Potencial Humano, v se pudo elaborar gracias al estudio de la
estructura y funcién cerebral. Doman y su equipo descubrieron que las funciones del
habla, escritura, movilidad, efc. se pueden manifestar debido a que en e] cerebro exitsten

diferentes fases de desarrolio que van desde el bulbo raquideo y la médula espinal, hasta

® Ver ANEXO No. 7: El circuilo cerebro-ambiente
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la corteza cerebral sofisticada. la capacidad visual, auditiva, tictil, la movilidad, el
lenguaje o la capacidad manual pueden medirse y mejorarse mediante este programa,
gracias a su comparacion con las fases de desarrollo en el cerebro y 1a edad, y estimularse

mediante cjercicios especificos que ayudardn, ademas, al resto del desarrollo neuronal y

de las capacidades especificamente humanas’ .

El desarrollo neuromotor y audiomotor son los pilares del programa de Desarrollo
descrite, debido a que estimulan los canales de entrada al cerebro: oido, vista y
movilidad. Con base en esa estimulacién, se permite 2l nifo ir modificando
adecuadamente su organizacion neuroldgica ¢ ir desarrollando su inteligencia en todas
las dreas (manual, lingiiistica, tactil, auditiva, visual y motora}, de tal forma que se vaya
desarrollando integralmente, va que al ser un compuesto de cuerpo y alma, el desarrollo
positivo en una de sus areas repercufe en el resto de si mismo como una unidad

substanctal. 36

D) Neurofistologta del lenguaje’

El ienguaje es la manifestacion espiritual mas propia del ser humano. Gran cantidad de
problemas escolares se dan debido a un problema en esta drea. Por ello, aungue se ha
dado va una breve explicacidon del las dreas cerebrales y su funcionamiento, es

importante ahondar en la organizacién neurologica que influye especificamente en el
area del lenguaje.

El ser humano es mucho mas complejo que su sola corporalidad, y aungue ésta es
sumamente importante para llevar a cabo la manifestacién adecuada de sus facultades
superiores, es importante evitar posibles reduccionismos al respecto, pero también es
importante aceptar, que si no hubiera un medio concreto -fisico- adecuado para lHevar a

cabo la manifestacio de sus facultades superiores y el desarrolle de sus potencialidades

" Ver ANEXQ No §: Niveles cerebrales y capacidades fisicas

*vidinfra . p 31 vss

" Ver ANEXO No. 9: Desarrollo del lenguaje v funciém cerebral
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fisicas; si no existiera un cuerpo sano, no habria manifestacion adecuada de ese espiritu

humano:
El lingiista Sapir definié el lenguaje como ‘un método exclusivamente humano y
no inshintivo de comuricar ideas, emociones y deseos por medio de un sistema de
simbolos producidos de manera deliberada’. En esta definicion de Sapir se
encuentran alngunos de los elementos distintivos del lenguaje humano respecto
del animal. En primer lugar, en el habla humana no hay una base instintiva
apreciable. El lenguaje humano no es resultado de un instinto, a diferencia del
armmal que es institntivo e involuntario. En ¢l caso de los animales, €l lenguaje es
una funcién relativamente simple que cuenta con drganos mas o menos
especificos para cumplirla. Por el contrario, el lenguaje humano no es una
funcién programada filogenéticamente. No existen organos exclusivos del
lenguaje i dreas cerebrales en virtud de las cuales se produzca espontaneamente
el habla. El lenguaje arraiga e el 4rea de la corteza cerebral inespeciaizada y los
fendmenos de suplencia de esas dreas por otras, en caso de lesidn, ponen de

manifiesto que ¢l lenguaje no se puede explicar slo en términos fisioldgicoss?.

Ya se ha dicho que el cerebro estd formado por dos hemisferios principales que ocupan la
mayor parte de su constitucion. Estos estdn unidos entre si por el cuerpo calloso, de tal
forma que los axones de las neuronas de cada hemisferio se unen al otro a través del
cuerpe calloso. Los hemisferios se unen a la médula espinal a través del tallo cercbral
formado por el mielencéfalo, la protuberancia y el bulbo raquideo, detras de ia
protuberancia se encuentra ¢l cerebelo que es el responsable de la postura corporal y de

la coordinacién de los movimientos fluidos.

* La corteza es la encargada de realizar los movimientos voluntarios, de las funciones
intelecutales, de la decodificacion de la informacion que llega de los sentidos, algo

notable de sus superficie s que no es lisa, sino que esta plegada sobre si misma formando

¥ apud . ARREGUL J. Vicente., op.cit, p. 263

" efr.. AGUILAR REBOLLEDCO. Francisco.. Nota técnica de E} lenguaje v sus trastornos Especializacion
hemisferica . Neurologia Climica., HP CMN Siglo X33, IMSS. México. D.F.

Informacién abtenida de documentos del curso de capacniacion titulado: “Problemas en el desarrollo
congintive™. Liceo de Monterrey, 1995,

62



circunvoluciones, separadas por cisuras. A las circunvoluciones también se les ilama
SUrcos.

Lz cisura de Rolando se llama también cisura central y la cisura de Silvio se llama
también cisura temporal. Estas cisuras permiten dividir al cerebro en sus cuatro [dbulos
principales: el occipital, que es al que tlega la via visual; el 16bulo temporal, que es al que
Hega la via aunditiva; el l6bulo prictal, encargado del tacto y lo quinestésico
(movimientos); y el Iobulo frontal, encargado de las decodificaciones, codificaciones y
autocontrol, planeacion y ejecucion. Todos los hemisferios son importantes, pero el

frontal debe mandar sobre todos los demais.

La circunvolucién temporal superior tiene extensiones alrededor del extremo posterior
de la cisura de Silvio, hacia la region parietal, es decir, en el 16bulo parietal y temporal se
inicia o aparece el drea de Wernicke. Esta se encuentra en el hemisferio izquierdo, que
en la mayoria de las personas es el dominante, aunque sean zardos, y en los ambidiestros
también. En esta drea se encuentra la comprensiéon del lenguaje. No es lo mismo la
comprensién del lenguaje que la articulacion del lenguaje. En el Iébulo frontal hay una
zona que controla el movimiento articular del lenguaje. Pero Ia comprension esta en el
area de Wernicke, Cuando no se entiende lo que significan las cosas, s¢ olvidan otras, ete.
puede ser muy probable que el area de la comprensién del lenguaje sea la afectada. Asi,
no es 1o mismo que se de una lesion en el hemisferio derecho que en el izquierdo, ya que

en el izquierde se tendran problemas de comprension del lenguaje.

A la region del 4rea de Wemnicke también se le lama planum temporale y es donde hay
mas sinapsis y mas engramas que ¢n el resto del cerebro. LI drea de Wernicke estd
conenctada también a los lobulos frontal y occipital. Es el area responsable de [a
comprension de la escritura, del lenguaje hablado y de la lectura. Todo lo que es

comprension del lenguaje se locahza en ese lugar.

El drea de Broca tiene que ver con la produccion del lenguaje, con la articulacion. Se
relaciona con los movimientos necesaros para poder hablar. En un colegio puede haber
nifios que no comprendan el lenguaje (hablen sin estructura en las frases, no distingan el

hoy, manana, etc., no utilicen articulos o los utilicen mal, etc.), o que no lo articulen
bien.
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Se llama afasia a la pérdida de capacidad del lenguaje hablado, que puede ser un
problema tanto de produccion y comprension. Estos se deben por lo general a que hubo

hipoxia o anoxia antes, durante o después del nacimiento.

Estos problemas se detectan cuando aparece un problema funcional (el nifio deberia
hacer esto y no lo puede hacer).

El 16bulo parictal es el del tacto, de la sensibilidad. En su parte inferior también forma
parte del area de Wernicke. A través de ella se da la interpretacion de lo que pasa, es
donde estin los controles de la memoria, comprension e interpretacién de las sehales

sensoriales.

El 16bulo frontal es el que tiene que ver con la atencion, planeacion, abstraccion. Es el
encargado de la programacion conductual, intencionalidad, procesos complejos de
comportamjento, atencidn, conceniracidon, planificacion de habitos motores, control
emocional de la persona. Hay una estructura en el cerebro que se lama sistemna limbico
que tiene que ver con las reacciones emocionales. La educacidn en este aspecto es
también muy importante. Al respecto Lawrence E Shapiro, psicoterapeuta infantil
comenta: “ Los clentificos hablan a menudo de la parte pensante del cerebro -la corteza
{a veces llamada neocorteza)- como algo distinto de la parte emocional del cerebro -el
sistema limbico- pero en realidad, 1o que define la inteligencia emocional es 1a relacion
entre esias dos areas (...) La corteza nos permite fener sealtimientos sobre nuestros

sentimienfos. Nos permite tener discernimiento {insight’).™

En un jardin de nifos se debe trabajar v eshmular a los lébulos occipital, temporal y
parietal fundamentalmente, ya que el proceso de abstraccion se ve hasta la primaria, que
es cuando el 16bulo frontal ha empezado a2 mielinizarse (7 ahos de edad}. Fl ldébulo
frontal es el altimo en mielinizarse; esta formado por la cisura de Rolando y la de Silvio y
por cuatro circunvoluciones:

~Circunvolucién preceniral ¢ pre-roléndica

-Circuvolucion superior

¥ SHAPIRO. Lawrence. E., La mieligencia emocional de los mifis., p. 30




-Circunvoluciéon media
-Circunvolucién inferior

En la circunvolucién precentral se encuentra el control del movimiento no reflejo.

Asi, todos los 16bulos tienen relacion directa con el mundo a través de un sentido:
-El 18bulo occipital con la vista
-El lébulo temporal con el oido
~El Iébulo parietal con el tacto
-El 16bulo frontal dirige a los anteriores y su funcionamiento depende de la forma

en que s¢ hayan trabajado y estimulado los anteriores.

Asimismo, el lugar donde reside la escritura es en el drea de Exner y sc encuentra en el

Iobulo frontal.

Al hemisferio donde estd el lenguaje se le llama cerebro dominante, aunque los dos

trabajan juntos, lo hacen de diferente forma.

El hemisferio izquierdo tieme las siguientes funciones: El analisis del lenguaje, el
pensamiento logico, control del lado opuesto y planificacion, procesamiento analitico
secuencial, categorizacién, cileulo y organizacion logica. A la edad de 6 o 7 afos es
cuando se define el hemisferio dominante. Existen casos en que por alguna enfermedad
se piedrde un hemisferio. La capacidad lingliistica entonces se pasa al otro hemisferio,

convirtiéndose asi en el dominante. Esto debido a la plasticidad del cerebto humano

£l hemisferio representacional, es ¢! hemisferio derecho. Este se encarga de! pensaruento
no verbal, razonamiento intuitivo, comprension del espacio tridimensional,
memotizacion de imigenes visuales, generacion de mapas mentales, control de los
movimientos del lado opuesto. Pero esta informacion pasa al lado 1zquierdo. Asi se piensa
con imdgenes. Por eso, los métodos para ensefiar deben trabajar con ambos hemisferios
identificando objetos, temas musicales, relaciones espaciales, percepcion de formas, etc.

Es el hemisferio creativo.

El habla sc origina en el drea de Wernicke, 16bulo parietal, es enviada hacia el area de

Broca, i¢bulo frontal, donde es codificada y programa a las dreas vecinas que controlan
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los érganos de fonacion, utilizando el cuerpo calloso que informa al hemisferio
coniralateral para lograr armonia fonética, para que los drganos de fonacion trabajen

Juntos.

Para leer ademas, parto de la zona occipital (drea visual) y después al drea de Wernicke.
Para escribir se utilizan todos los hemisferios. Escribimos lo que pensamos, oimos, vemos,
todo se procesa-en el drea de Wernicke, se envia a la fronial ascendente, drea de Exner

para escribirlo.

Todo lo anterior nos hace ver que el proceso de ensefianza debe basarse en el proceso
para aprender, porgque no es lo mismo un problema de comprension del lenguaje por
ejemplo, que un problema de produccion del lenguaje v hay que saberlos distinguir. No
es lo mismo un problema que se origina en las vias de entrada del cerebro {problema

sensorial), que en las vias de salida (problema motor).

Los programas alternativos tiene mejores resultados mientras mas chico es el nifio,
porque su cerebro es mas plastico. En cambio, todo aprendizaje en un adulto requiere de

por lo menos un doble esfuerzo que en un nifio.

En el jardin de nifios se debe saber que lo que se estd madurando es precisamente el srea
de Wernicke, porque es un area de asociacion en la que confluye la informacion del
exierior para posteriormente ser adecuadamente procesada. Bien trabajada, el 4rea de

Wernicke evita problemas de atericién y concentracion.
E) La importancia del hdbito en la educacion

Se ha insistido en el presente informe en la importancia tan grande que tiene el estimular
las distintas dreas a desarrollar en el nifio debido a la enorme plasticidad de su cerebro
especialmente de los O 2 los 6 o 7 ahos de edad. Muchos autores hablan de que en esta
etapa el tiempo de aprovechamiento del nifio va del 100% a un menor grado
continmamente, de tal forma que mientras mds pronto y mejor se estimule, se
aprovechard mas dicha estimulacion para el desarrollo integral vy excelente de la
personaiidad.



Tal es la razén por la que no hay mejor momento -si seguimos un razonamiento logico-
para inculcar buenos habitos en los nifios, que a través del tiempe redundarin en
virtudes, una vez que hayan hecho consciente cada hibito y se inclinen voluntariamente

a realizarlo.

£l hébito y €l engrama van pues muy de la mano en el desarrollo humano, ya que la
huella mnésica dejada en el cerebre por una conducta repetida continuamente, facilita

ese patron de accién y predispone a la persona a actuar de esa forma continuamente.

No hay nadie que ackie por naturaleza buscando el fracaso. Y si se habitia una conducta
para el éxito en cualquier drea, se estara formando también a un individuo seguro de si
mismo, con una alta autoestima que le permitira ser tenaz en el esfuerzo por alcanzar lo

que se proponga, por dificil que parezca.

Entender la tarea educativa como promocion y formacion de habnitos no es otra
cosa que concretar operativamente la fehicidad como fin de la educacidn y la
umdad gue da al proceso educativo.s®

A medida que aumenta la edad, el hombre es mds dependiente de sus habitos. For lo
tanto, mentras mads joven se es, €5 necesario que sc tenga la oportunidad de ejecutar actos
que dejen impresiones tales en el sistema nervioso como para due las tendencias
resultantes se dirjjan al bien. Armold Gesell, mas que hablar de habitos, habla de
desarrollo de patrones en el desarrollo del nifio, ya que afirma que son tan cambiantes las
conducias en esta etapa, que no se pueden desarrollar los habitos:

Los conceptos cormientes de habito, nteligencia, capacidad mental, no pueden

ajustarse a esta organizacidn en permanente transformacion. El mno estd

conhnuamente perdiendo habitos o modificandolos; su “inteligencia® es el

dinamico producto final de factores multiples y cambiantes; todas sus aptitudes

se relacionan con una sota aptitud integral, a saber, la aptitud de crecer.( el

crecimiento mental es un proceso de formacién de patrones, una morfogénesis
progresiva de patrones de conducta.s?

¥ ALTAREJOS. Francasco.. Educacién v felicidad.. p. 141

“GESELL. Amold.. gral._ op.crt . p. 33
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Sin embargo, es un hecho que las tendencias o “patrones” que desarrolla el nifio, lo van
caracterizando en toda su personalidad, le van dando un modo de actuar subjetivo. Por
ello, se dice que el hdbito significa Jo que se tiene, es “un modo primario de habérselas

con las cosas y consigo mismo.™!

Es cierto que nunca se llegard a una estabilizacion absoluta, porque el ser humano por
naturaleza es dindmico, cambiante. La repeticion no fija el acto tal cual, sino que produce
una base orgdnica de asociaciones, de lo contrario, no habria progreso y cada acto
repetido seria nuevo. Es a lo que se refiere Williar Kelly cuando afirma que “la unidad
fisica del sistema nervioso que hace al habito posible, es la conexién sindptica entre

neuronas 42

El sistema nervioso es la base fisica del habito, que se va haciendo mds complejo cuando
va adquiriendo un proceso volifivo consciente y por tanto mas libre. Pero sin esta base
fisica el habito no podria darse. La formacion de habitos de autodominio en el nific son
muy importantes para llevar a cabo una maduracion adecuada del cerebro que lleve

posteriormente a la adquisicion de virtudes.

Por lo anterior se dice que “el habito construye sobre la naturaleza una segunda

naturaleza.”4*
Willam James sefiala unas leyes para la formacion de habitos:

-No permitir excepciones hasta que el nuevo habito esté firmemente arraigado en

la propia vida.

~Continuidad, pues es un gran medio para hacer que el sistema nervioso achie en
forma ordenada.

! apud.. ALTAREJOS, Francisco., op.cit., p. 142

“KELLY. William., Psicologia de la Educacion.. p 173

“apud , ALTAREJOS, Francisco.. gp.cit., p 142
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~Aprovechar la primera oportunidad posible de actuar en cada resolucion que se
haga, en cada impulso emocional que se experimente en direccion de los hdbitos que se
pretenda adguirir.

-Mantener el esfuerzo vivo con un poco de ejercicio voluntario cada dia

-Para la adquisicién de un nuevo hébito o para el abandono de une antiguo hay
que lanzarse con una iniciativa tan vigorosa y decidida como sea posible.

-Acureular todas las circunstancias posibles que vefuercen los motivos correctos

(ponerse en condiciones de fomentar una nueva direccién).”

5i se trabaja con nifics, es responsabilidad de padres y maestros el desarroliar Ios hibitos
en ellos, por lo tanto, la constancia, forfaleza y animo dependen de ellos casi por
completo. Pero ¢l resnltado obtenido no tiene comparacién al esfuerzo, ya que como

efecios del habito, el nifio realizara con perfeccién, rapidez, facilidad y agrado una
actividad.

En el hibito se contiene, pues, la clave eficaz de toda motivacidn educativa.
Suscitados suficientemente, los habitos son el prnncipal motor de la actvidad
formativa del educando, que tiene en el mismo desarrollo intencional de la
naturaleza su mds nca fuente de energia. El hdbito, en cuanio disposicién
establece en la conducta, ro solo prepara o pone a punto, sino que incita a la
accion.

En el jardin de nifios pues, se deben fomentar habitos de atencién, orden, seguimiento de
instrucciones, respeto y autocontrol para suscitar al mismo tiempo el desarrollo de las

virtudes propias de la edad, como la obediencia, el orden o la sinceridad, por ejempio.

El orden es una virtud que esta en la base de todas las demds virtudes humanas y les sirve

de apoyo. Proporciona confianza y seguridad y evita contratiempos.

apud., ALDRETE DE RAMOS. M Teresa . Nota técnica titulada Ei cerebro humano v [a formacion de
hébitos, Curso del 4. 11 ¥ 18 de marzo de 1994, Comité pro-fanutia del Liceo de Monterrey

“ ALTAREJOS. Francisco , op.cit . p. 144
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La educacion del orden comienza con la propia vida del nifio; v es necesario para su
correcto desarrollo fisico, psiquico y espiritual:

-Orden en los horarios de comida.

-Orden en las horas de suefio.

~Orden en el aseo personal: arreglo, necesidades fisiologicas...

-Orden en sus salidas de paseo, sus tiempos de juego...

Los nifios van desrrollando su propio sentido del orden logico vy henden a
ordenar por tamafios, por tipos, etc. Asi vemos que guardan todos sus coches
Juntos, todas las mufiecas juntas, o que han distribuido un grupo de libros en

grandes y pequenos.

El periodo sensitivo o sensible del orden se vive con la mixima intensidad entre &}
afio y los tres anos. Un nifio de dos afos sabe perfectamente que cada cosa debe
tener su sitio,

Un nific de corta edad es capaz de disfrutar siendo ordenado y, ademas, necesita
orden y estabilidad en su ambiente. Cuando un nifio se acostumbra a tener ios
Juguetes ordenados en el mismo sitio, tenders a mantener &t orden, lo hard como
un Juego mas y encontrard satisfaccion en hacerlo.

En estas edades, no es dificil lograr que el mific guarde sus juguetes o su ropa en
el misme lugar. Para elio, hay que jugar con ¢l repetidas veces a poner las cosas
en el mismo fugar ¥ en ¢l msmo orden. Cuando lo aprende, disfruta poruendo las
cosas en su mismo sitio. El nifio también prensa que iene su lugar donde situarse

¥ le gustard dormir en la misma cama y sentarse a comer en la misma silla. 35

Educar en habitos por tanto, es de suma importancia en la edad preescolar ya que ademas
de que es la base de la vida virtuosa v organizacion neurologica del nifio, constituye un

factor fundamental en el desarrollo de su seguirdad y estima personal.

PALCAZAR Jose Antomo., gtal, Educacién Temprana, 2° Ciclo de Educacion Infantit .p 35

70



1I.1.1 Valoracion pedagogica de la accion sujefa a informe

En la ciudad de Aguascalientes, todo Jardin de Nifios debe llevar a cabo en las aulas, por
decisién del Instituto de Educacion de Aguascalientes, una ensefianza basada en el
método de Proyectos. Se busca estimular asi las distintas dreas de desarrollo tomando
como punto de partida el interés del nifio por aprender acerca de todo aquelio que le
rodea, ya sea por ejemplo los medios de transporte, animales, plantas, estaciones del afio

?

etc.

Llevado adecuadamente a la practica, el método de proyectos es muy bueno para
desarrollar al nifio en las distintas areas de aprendizaje y el hecho de que se fundamente
en el interés del nifio provoca un progreso mucho mas rapido en su desarrollo, ya que a

partir de los tres anos, éste comienza a recordar y estar solo en aquello que le interesa. 6

Las profesoras deben llevar con los nifios una lista de temas mensual, que pueden
cambiar a uno u otro mes en su mayoria, de acuerdo a las circunstancias del grupo, pero
que deben haber cubierto al final del ciclo escolar. Todas son educadoras, por lo que se
presupone estan preparadas para llevar a la prictica una adecuada estimulacion del nifio

con cada actividad. 8in embargo, ne existe un sustento en la practica, que lo asegure.

El Proyecio de Desarrollo para el Potencial Humano en el Kinder, puede compaginarse
perfectamente con el método de Proyectos, e incluso, le brinda un enriquecimiento
mayor tanto al desarrollo del aprendizaje, como al de la ensenanza, porque se concreta
con objetivos y actividades muy especificas que deben llevarse en cada materia,

posibilitando una organizacién neurolégica adecuada para aprender cualquier cosa
adecuadamente.

El nifio no solo debe aprender por interés a desarrollar sus habilidades, sine ademas, debe
aprender g aprender, que es una gran aportacion de dicho proyecto para enniguecer el
método de cuaiquier otro Jardin de Nifios. Este proyecto enriquece no solamente 2 quien

lo recibe, sino también al que fo imparte, ya que las profesoras también aprenden a Hevar

* fr.. IBUXA. Masaru... El Jardin de Nifios va s muv tasde.. p. 36
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a cabo cualquier tipo de actividad realizada con los alumnos, no sélo basindose ¢n la idea
de estiumular por estimular, sino que aprenden a enfender el proceso de aprendizaje y a
respetar el desarrollo del nifio, porque saben exactamente qué estin buscando estimular
detris de cada actividad. Se ensefian a llevar a la prictica los momentos didacticos

adecuadamente.

Este proyecto ademas permite ¢stablecer un plan de trabajo adecuado  las circunstancias
especificas del grupo. §i por ejemplo es un grupo indiciplinado, las profesoras sabrdn que
deben poner especial atencidn en las actividades de Audiomotor, de Desarrollo del
lenguaje (seguimiento de instrucciones), y de Neuromotor, y ademds sabran dar a los
padres las orientaciones pedagdgicas adecuadas para apoyar la mejora de cada alumno
en el hogar.

Aunado a lo anterior, el Jardin de Nifios cuenta ya con un programa de enschanza
especifico, que permite medir los alcances de los distintos grupos, de las profesoras, y no
dejar a} azar el proceso de ensefianza-aprendizaje, €l nivel académico no depende de la
profesora exclusivamente, sino del sistema levado en todos los grados. Qué fracaso
resulta para una institucién depender de las personas concretas y saber, que si alguien se
va es insustituible, porque no podra continuar cont ¢l adecuado desarrollo académico y
formativo. En cambio, qué gran seguridad para los padres y colegio dz el saber que
aunque cada persona que labora es imporiante, el éxito de los ninos no dependera de la
profesora, sino del sistema que sustenta 2 la misma en su actividad cotidiana.

Otra apreciacidn personal con respecto al trabajo especifico descrito, es que si se esta
buscando lograr una formacién integral como se ha dado a conocer en la primera parte
del informe, es importante partir de la misma naturaleza humana, saber cémo funciona
el cuerpo humano, parte de su naturaleza y conocer cémo desarrollar la inteligencia v la
voluntad para orientar cualquier actividad hacia el éxito educativo debe ser un requisito
smne que non en la educacidn, y el Proyecto para el Desarrolio del Potencial Humano lo
permite, porque se basa en el desarrollo neurclégico y psicomotriz del nifio v acrecienta
el gusto por aprender, y porque le permite ir llegando a un desarroilo autoconsciente y
libre de su personalidad para lograr en el nifio un aprendizaje ordenado, gozoso y
exitoso. Saber que el nifio puede aprender todo lo que se le de oportunidad, cémo lo debe
aprender para evitar problemas futuros y llevar al nifio al aufoconecimiento, a la

autoaceptacion, es Hevarlo por el camine del éxito, que redundard en un desarrollo
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maduro, integral de su personalidad adulta, que le permitird tener una autoestima alta,
saberse desenvolver en todos los ambientes, saber aprovechar las oportunidades de
creciriento y en definitiva, saber ser feliz y hacer felices a los demds. ;Qué otra finalidad
puede tener la educacion, si no es en definitiva la de la felicidad? ;Y cémo podria
lograrse la felicidad si no es mediante la identificacion del hombre consigo mismo de la
que habla Francisco Ugarte?4786lo se puede hablar de educacién cuando se habla del
perfeccinamiento del hombre en cuanto hombre. Toda actividad educativa debe partir
del conocimiento de la naturaleza humana, seguir con el adecuado desarrollo de esta
naturaleza y llevar al individuo a perfeccionarse en cuanto a esas operaciones

especificamente humanas.

El Proyecto de Desarrollo para el Potencial Humano no es “la panacea”, pero si aporta
mnumerables lineamientos educativos que respetan al nifio, no violentan su desarrolio,
sino que a partir de su propio ser, le develan la realidad de un mundo asequible de
conquistar mediante un aprendizaje gozoso y exifoso, producto de una adecuada
organizacion neuroldgica y fisica y de un desenvolivimiento singuiarizado de su
personalidad, a la luz de sus facultades propiamente humanas: la inteligencia y Ia
voluniad.

“¢fr.. UGARTE CORCUERA, Francisco . El hombre actual en busca de la reahidad., p. 95
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1.1.Z2 Logros y posibilidades

Después de ocho meses de implementacion de este proyecto en el Jardin de Nifios, se ha

obtenido lo sigujente:

1.

Tanto las profesoras como la coordinacién de preescolar se ha percatado de que los
nifios no contaban con formacién de hibitos que lleven a conseguir lo planteado por

el programa.

- También se ha visto que los nifios no tienen un autodominio corporal suficiente para

ejercitarse en las actividades concretas del sistema. Por ejemplo, en la materia de
Audiomotor, los nifios no pueden seguir las pautas sonoras con su cuerpo, o en
Neuromotor, no llevan a cabo los patrones bisicos de movimiento como se debe. Asi
mismo, en la materia de trazos previos a la escritura (Engramas), ni los nifios ni las
maestras cumplen con el fin de lograr un trazo adecuado, o con el tiempo y forma
concreta para estimular adecuadamente al nifio. Esto puede ser muy grave, ya que en
lugar de crear en su cerebro una huella mnésica adecuada, pueden crear vicios

neurolégicos que imposibiliten aun mds 12 realizacion exitosa de futuros aprendizajes.

- Las profesoras siguen sin dominar las estrategias didacticas concretas para cambiar el

estimulo, atraer la atencion del nifio, lograr que sigan las instrucciones, etc. y se
muestran renuenies para cambiar su estilo de ensefianza v sus actividades cotidianas

para seguir adecuadamente con el nuevo sistema.

- Esto ha dejado claro el que existen francos problemas de actitud en las profesoras para

con tantos cambios que se han llevado a cabo en tan poco Hempo, a saber: cambio de
coordinadoras, integracion al nuevo Colegio, seguimiento continue en sus clases

diarias, retroalimentacion y capacitacion constante en ¢} sistema y forma de ensefiarlo,

etc.

- No existe una conviccidn personal por parte del profesorado para cambiar sus

métodos de ensefianza, sus programaciones semanales, ¥ no tienen aun el suficiente

interés para elaborar material didictico y [levar a cabo lo que se les pide.

- $in embargo, a partir del desarrollo del proyecto, las profesoras han conocido mejor a

sus alumnos, y se han sentido mds preparadas para dar seguimiento a aquellos que
tienen problemas especificos de atencion, concentracién, inmadurez de alguna

habilidad con respecto al resto del grupo.
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7. Los padres de familia, estan totalmente de acuerdo y sumamente motivados con el
nuevo sisterna, la nueva direccidn, los nuevos aprendizajes y el desarrollo de sus hijos,
Esto es sumamente importante, ya que la fama del kinder se ha extendido con gran
rapidez y Ia peticion de informes de nuevos padres para inscribir a sus hijos no se ha
dejado esperar.

8. las profesoras se han dado cuenta de la gran importancia de formar habitos en los
nifios, aunque se sigue trabajando con ellas este punto, ya que es de lo que mds Jes

cuesta trabajo.

Como se puede ver, los problemas académicos que existen todavia en el Jardin de Nifios
podrén irse solucionando si se continia reforzando el contenido de las distintas materias
y ohjetivos que hasta el momento se han levado a cabo mediante € Proyecto para el
Logro del Potencial Humano. Pero es muy importante establecer estrategias concretas que
faciliten Ia labor ante los problemas descritos.

Si se sigue madurando adecuadamente al alumnado, por experiencias del Colegio que
asesora al Kinder desde Querétaro ha confirmado, se podrin tener en algunos afios
muchos menos problemas de aprendizaje que suclen manifestarse generalmente a partir
de 3° de Primaria. Nifios que aparentemente iban muy bien, comienzan a tener
problemas por no tener bases solidas, debido a que las habilidades que tendrian que
terer no estdn sustentadas por un adecuado desarrollo y estimulacién neurolégica. El

problema lo tenian desde antes, pero su manifestacion se da en la pirmaria.

Ha sido una experiencia personal sumamente enriquecedora, la de cooperar en la
implementacion de un proyecto concreto al interior de una institucion educativa, sobre
todo, cuado Ia teoria va haciéndose vida, y se va comprobando que el trabajo no ha sido
en valde; cuando se ve a nifios que son tan capaces de aprender lo que no se creia que
podian aprender, cuando se les ve leyendo cuando se creia que no podrian leer, cuando
se les ve apreciando la misica, repitiendo el lenguaje cientifico de los campos semanticos;
en definitiva: cuando realmente se palpa a nifios felices que podran aportar tanto a un

mundo que reclama a ese sombre que el hombre puede liegar a ser.
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H.2  Presentacion de Ia propuesia

Como puede verse, el Proyecto de Desarrollo para el Potencial Humano constituye ya una
propuesta para Ja sclucion de los problemas que s¢ han venido detectando en el Jardin de
Nifios desde el mes de agosto de 1997, y es el trabajo que se ha estado realizando durante

todos estas meses.
Para continuar con su adecuada implementacion se sugiere lo siguiente:

1. Siendo las dreas de Neuromotor, Audiomotor y Desarrollo del lenguaje las mas
importantes dentro del Proyecto descrito, y tomando en cuenta el dificil proceso por el
que estd pasando el presonal del Jardin para asimilar tantos cambios, se propone
manlener un seguimiento continuo no en todo ¢l proyecto aunque se siga con la
capacitacion continua en el mismo, sino en aquellos pilares, en la formacion espiritual
que por la filosofia def colegio debe estar continuamente valorada ¥ €n una adecuada
implementacion didactica de cada drea. De esta forma, no se violentara tanto a las
profesoras ¥ se continuara consolidando el sistema con mayor fuerza en lo mas

tmportanie para evitar posbles dispersiones.

2. Crear un equipo docente solido y convencido del trabajo que se estd llevando a capo es
una de las acciones mads importantes que se requiere conseguir para logar el éxito
esperado en la implementacion del Proyecto. Se ha pensado por ello ya en que se
prescinda de los servicios de las profesoras que no han querido asumir como suyo el
proyecto durante estos ocho meses y en recontratar a nuevas profesoras, que serian la
mayoria. Esto podria traer nuevos problemas al jardin por l1a falta de confianza que
podria crear el cambiar un tanto drasticamente al profesorado, ademas de que s¢ tendria
que empezar nuevamente de cero a capacitar a las profesoras en el provecto que ha

costado tanto esfuerzo implementar v ya se estd Hevando a cabo.

Aunada a la capacitacion especifica del proyecto, se propone trabajar con las
profesoras ya existentes en cuanto a sus problemas de actitud, creando los espacios
suficientes de comunicacién informal, espacios de recreo,etc. que centren el trabajo

no anicamente en la tarea, sino también en las personas. Esto permitiria una mayor
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cohesion de grupo, una mayor identificacion con la institucion que tantos cambios
ha sufrido desde hace algunos meses. Una gran ventaja estd en que la capacitacion de
verano es mucho mds intensive y se puede trabajar en ella un programs de
sensibilizacion que promueva un cambio de actitud positiva en las profesoras. Esta
propuesta comparte la opinidn de Oscar Luis Sanfanells, cuando afirma: “Ante los
problemas que la empresa enfrenta actualmente es facil sucumbir a la tentacion del
despido de personal. Pero no hay que olvidar que somos en parte responsables del futuro

de aquéilos a quienes desocupamos por el impacto de nuestra decision en Ia sociedad” 48

3. Mantener e} entusiasmo de los padres de familia por continuar con el proyecto y la
formacion de sus hyjos, involucrindolos en esta tarea mediante sesiones de grupo, en las
dque puedan hablar de las experiencias con sus hijos a partir de una adecuada
estimulacidn, de la formacion de habitos, de los ejercicios neuromotores, audiomotores,
etc. en presencia de la profesora de grupo, para involucrarla 2 ella en las aportanciones v
aprendizajes obtenidos de estas sesiones dirigidas. Esto apovard tanto a la formacion de
tos hijos como de los padres y profesoras y propiciars una apertura mucho mayor en la

comunicacion de toda la comunidad educativa.

4. Poner en prictica el proyecto dentro de las sesiones de capacitacién con las profesoras
mismas, para que ellas aprendan a gatear, a arrastrarse, a seguir adecuadamente los

ejercicios de cada drea y asimilen atin mas en la practica estos gjercicios.

5. Establecer oportunidades especificas de desarrolio creativo en la ensefanza de las
profesoras, llevandoles a proponer 2 ellas mismas soluciones concretas a los problemas

cotidianos que se presentan en el aula, para que se involucren en el proyecto por medio

de iniciativas personales.

6. Mantener una constante preparacidn en los fundamentos teéricos del sistema, por
medio de circulos de lectura con las maestras v padres de familia que les Hleven a

enriquecerse en cuanio a la bibliografia existente para educar en la edad preescolar.

** SANTANELLA DORANTES, Oscar Luis , El outplacernent: ; Posibilidad. obligacion o necesidad? , i
Revista itssno No. 234 , Edicion Ex alumnos U.P., encto-febrero de 1998.. Méxaco. D.F ,p.8
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7. Continuar con las observaciones de clase de las profesoras, para dar un seguimiento
adecuado del proyecto en la practica cotidiana y evitar que se formen vicios en algin tipo

de drea o que los nthos lleguen a crear engramas inadecuados.

8. Invitar a conferencistas que motiven a las profesoras a continuar con su preparacion
en el sistema, por hacerles ver las ventajas educativas desde puntos de vista ajenos a la

instiftucién.

9. Involucar 2 las profesoras lo m4s posible en la elaboracion de material especifico para
las materias que lo requieran, como son engramas, desarrollo del lenguaje, series

numéricas, visualizacién de palabras, visualizacion de sumas y restas, ete.
10. Crear espacios para que las profesoras hablen en grupo sobre los avances esperados y

lo objetivos planteados en los distintos grupos para hacerlas ver la importancia de

trabajar en una misma linea como institucion.
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ESTa TESIS MO DEBF
M.  CONCLUSIONES SALIR ¢ LA m'ﬂ[ﬂ

1. Toda institicién educativa pretende continuar en la vida escolarizada la educacién
que se inicia y mantiene en el Ambito familiar, con los estimulos adecuados para el
desarrollo sano de la personalidad de los alumnos, que los lleve a formarse
integraimente y de manera coherente con el ideal de vida especifico que los padres
han cuidado en ¢l hogar.

2. Todo proceso de enseftanza estd centrado en el proceso de aprender.

3. Se concibe a la persona humana como un compuesto de alma espiritual y racional,
cuyas facultades son inteligencia y voluntad, y de cuerpo material vy sensible. La
educacién debe tener ¢n cuenta estos dos componentes esenciales del hombre v para
esto, es importanie que el educador posea conocimientos relativos a los principales
hechos que gobiernan las estructuras organicas y las funciones que constituyen la base
de ia vida mental, por eso es conveniente partir de la base orginica que es el cerepro

para educar,

4. El cerebro es el puente entre lo corporal y lo espiritual, de tal forma que si no
funciona adecuadamente, no pueden ni desarrollarse las funciones especificamente

humanas, ni manifestarse las facultades propias de su corporalidad

5. El Proyecto de Desarrollo para el fotencial Humano estd hasado en la oportunidad
que se brinda al nifio para que desarrolle su sisterms nervioso cenfral, a través de un
programa especifico para educacion preescolar que conlleva a consolidar la
organizacion neuroldgica del cerebro en los nifios para que éstos lo tengan ya
potencialmente afinade y desarrollado de manera que puedan utilizarlo en la

adquisicion de los aprendizajes futuros.

6. El desarrollo neuromotor v audiomotor son los pilares del programa de Desarrollo
para ¢l Potencial Humano, debido a que estimulan los canales de entrada al cerebro:

oido, vista y movilidad. Con base en esa estimulacion, se permite al nino ir
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madificando adecuadamente su organizacién neurolégica e ir desarrollando su
inteligencia en todas las areas (manual, lingiiistica, tactil, audifiva, visual y motora},
de tal forma que se vaya desarrollando integralmente, ya que al ser un compuesto de
cuerpo ¥ alma, el desarrollo positivo en una de sus 4reas repercute en el resto de si
mismo como una unidad substancial.

Los canales de salida son escribir, caminar y hablar, propios actos del espiritu
humarno. La atencién es 1a puerta de entrada del espiritu, Y el lenguaje es la puerta de
salida

7. Cuando sc desarrolla la atencidén del nifie, se logra la autoconciencia en sus

procesos mentales y como consecuencia se facilita el desarrolle del lenguaje.

8. la creacion de habitos intelectuales Ilevan al nifio a adquirir un adecuado

desarrollo de la atencion.

9. La base del desarrollo de 1a atencion estd en el adecuado desarrollo del autodominio

corporal, porque el movimiento es de lo primero que el nifio es duefio.

t0. El aprendizaje que se lleva a cabo durante el periodo sensitivo adecuado, se
adquiere de forma natural, deja huella en la configuracion y desarrollo cerebrales, ¥

hace posible obtener altos rendimientos con menor esfuerzo.

T1. A mayor arborizacién de neuronas, mayor es el desarrollo intelectual v que para
arborizar las neuronas, es indispensable ¢l adecuado desarrollo fisico, especialmente

de los patrones bésicos de movimiento.

12. Cuanto mds y mejor estimulacién reciba el cerebro del nifio en su periodo de
formacion, mas ripida sera su organizacidn neurclégica y mas altas seran sus
capacidades cognitivas.

13. En un jardin de nifios se trabajan y estimula a los 1dbulos occipital, temporal y

panietal fundamentalmente, que son los relacionados con los canales de entrada del
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cerebro: vista, oido y tacto, y la base para el desarrollo adecuado de las posteriores
habilidades que se consolidan en el lébulo frontal a partir de los 7 afios de edad

aproximadamente.

[4. A medida que aumenta la edad, el hombre es mds dependiente de sus habitos. i
en la nifiez se aprende a ejecutar actos que dejen impresiones tales en e} sistema
nervioso como para que las tendencias resultantes se dirijan al bien, serd mas facil

conservarias y mantenerlas en 12 adultez.

15. La estimulacion optima serd aquella que adectia los estimulos a las posibilidades
del nifio, proponiéndole sélo metas posibles de superar en un ininterrumpido proceso,
hasta alcanzar que los hdbitos arraiguen en la conducta. Esto incide en la organizacién
neurologica a través de engramas que den cada vez una mayor facilidad para realizar
las operaciones correspondientes, con la espontdnea soltura que da la virtud cuando se

apoya en los hdbitos previos.

16. El sistema nervioso es la base fisica del hdbito, que se va haciendo mas complejo
cuando va adquiriendo un proceso volitivo consciente y por tanto mas libre. Fero sin
esta base fisica el hdbito no podria darse. La formacién de hdbitos de autodominio en
el nifio son muy importantes para llevar a cabo una maduracion adecuada del cerebro

que lleve posteriormente a la adquisicién de virtudes.

17. El Jardin de nifios esta orientado a Ia educacién sensoriomotriz, al desarrotlo de
las funciones previas al aprendizaje, al favorecimiento de un aprendizaje gozoso y

exitoso ¥ a la prevencion de futuros problemas de aprendizaje en grados
posteriores.

18, Ll interés, el juego y el desarrollo de la auioestima mediante una ensefanza
positiva estén presentes en toda ecducacién, pero fundamentalmenic cn la
educacién preescolar.
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19. Gran parte del éxito del Proyecto para el Logro del Fotencial Humano estd en
el estilo educativo que tienen los padres en el hogar, la comunicacién y objetivos

conjunios entre padres y colegio.
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ANEXO 1



MATERIAL DIDACTICO
DEL CENTRO ESCOLAR TRIANA

PRE-MATERNAL

Seis juegos de estrellas de seis colores ( 36 pzas.)
Cuatro jucgos de cinco blokys puente de cinco colores
Cuarenta bloques para ensatblar y const.

Siete rompecabezas en secusncia

Seis rompecaberzas con pijas

Siete pinturas dactilar

* . b+ >

MATERNAL

Ocho juegos de estrellas de seis colores
Cuarenta bloques para ensambile

Cinco uegos de plokys de cince colores
Onee rompecabezas de Cince a dicz pezas
Sicte rompecaberzas usadas de pija

Once piaturas dactilar

* s > v v,

12 DE KINDER

¢ Diez juegos de blokys de cinco colores

¢ ez juegos de bloques para ensamble de veinte piczas cada juego
¢ Doce jueros de estrellas de seis colores

+ Veintin rompecabezas de diez g veinte piezas

¢® Vomntinn pinturas dactilares



22 DE KINDER

Veinticuatro juegos de estrelfas de seis colores

Nueve juegos de blogues para ensamble de veinte piezas cada juego

Veintidos tablas grandes para ptjas

Tres estuches de material de construccion de cincuernta y siefe piezas de madera
Trece tablas para pijas de madera grande

Doce tablas para pijas de maderas chicas

Un bote de quinientas pijas

Cn bote de mil pijas

Dos tablas claviferas

Trece estuches con tabla para pijas grandes

L I B B B I R 2 2 4

PREFRIMARIA

Dios estuches de matenal de construccion de sesenta piezas de maders
Seis estuches con tablas para plias grandes

Seis tablas grandes para pijas

Seis tablas chucas para pijas

Un bate con dos mmi cuatrocientas pijas

Tres botes cont dotas de madera para ensartar

Seis tablas clavijera

Seis geoplane

> * "t s s

PRIMARIA

¢ Tarietas y visualhzaciones bifs de ortogealia

¢ Tarjetas y visualizaciones bits de matematicus

* Casseltes de varos compositores: Chopin, Bach, Verd:, ‘techakausky, Schubest,
teethoven, Vivaldu Mozart.

¢ Veinte cassettes varios efemplo: Himne Nacional, Audiomotor, Marchas, Multiptic acion

+ Sicte cassettes de misica instrumental



TARJETAS DE CAMPOS SEMANTICOS:

4 de Hienas * 9de Mapache
* 10 de Quimica * 10 de Canide
“ 1O de felidae © 10 de Viverridac
10 de pintura monet * 10 de Miguel Angel
10 de figuras geomdiricas * 10 de Faises de America
" 9 de Compositores

LAMINAS:

7 Gailinas

* Abeia

" Borregzo

* Reinto Artmal

* Educacion Vial

Y PAfaros

“Las fegqumbres

" Los alimentos

* Zoologia

* Sisterna Musordar
T Aparate Creciraoro

" Cabra

“ Cabalio

* Bolanica Gral.

" Limpiezd en la Cludad
¥ la grana

“ Los Bactracios

"Tabla Pertodica

' Las Hlores

T Aparaio Dhgestivo

ROMEPECABEZAS DE LA REPUBLICA MEXICANA

MAFAS:

* Planisfeno
" Qccana

S AMCHICA
“Africa

* 10 de Nutriz
* 11 de Ursidae
*11 de Planetas
* 1{r Ins. cuerda
* 10 Edos Rew.

*Vaca

* Gusano

* Servidores Publicos

* Higiene escolar

* Sist. Metrico Decima:
“ Los Peces

* Estaciones del Ao

* 105 reptiles

“ Contamingcion wmviental = Sistema Qseo

" Aparato Respiratonio

" Furopa
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ANEXO 3



En su obra “El nifio de 1 a 5 afos” Arnold Geseli comenta:
“...el crecimiento es un proceso de transformacion, especialmente activo en 1a
edad preescolar (..) el crecimiento mental es un proceso de formacién de
patrones, una morfogénesis progresiva de patrones de conducta(..) que
determina la organizacion del individuo Hevandolo hacia el estado de madurez
psicolégical..) Y2 a los cinco meses el feto se halla en posesién de los doce
billones (o mds) de células nerviosas que constituyen el sistema nervioso
humano.(.}Muchas de estas células han establecido ya vinculos funcionales
entre ellas mismas y con las fibras musculares; muchas mas células, en especial
aquellas de la corteza cerebral, todavia estin abandonadas. A medida que el feto
se convierte en infante y el infante en nifio, estas células se van organizando
como patrones de respuesta o sistemas de reaccidn. Son estos patrones naturales
los que determinan la conducta.(.) pero, en esencia, la formacion de patrones
mentales estd indisolublemente identificada con la formacién microscopica y
ultramicroscopica de patrones de las células nerviosas.
Esta formacion neural de patrones invade el organismo entero.(...) For pnmera
Infancia entendemos el periodo comprendido entre el nacimiento y los dos afios.
Los afios subsiguientes, hasta el sexto, se ha convenido en denominarlos afios
preescolares. Este periodo concluye con Ia irrupcion molar de los seis afios.()la
formacion intrinseca de patrones, es antenor e independiente de la experiencia
real. Este tipo de formacion de patrones, preliminar y anticipatoria, es Ia
maduracion mental. No sélo tiene tugar in rifero, sino a lo fargo de todo el ciclo
de crecimiento mental.(...) He aqui un suscinto sumario de ia marcha ¥ el rumbo
dei desarrollo preescolar:
En el primer cuarto del primer afio, el nifio adquiere control sobre los doce
pequefios musculos que ngen el movimiento de los ojos.
En el segundo cuarto (16-28 semanas) adquiere dominio sobre los misculos que
solstienen la cabezz y dan movimiento a [os brazos. Tiende ia mano en busca de
objetos.
En el fercer cuario (28-40 semanas), adquiere el contro| sobre mnos y tronco, es
capaz de sentarse y toma y pasa los objetos de una mano a la otra.
En el élimo cuarto (40-32 semanasy, extiende su domunio a las piernas y los
pies, y a su indice ¥ pulgar. Hurguetea y arranca objetos. Se para erguido.
A los dos afios, camina ¥ corre; articula palabras y frases; posee control sobre sus
esfinteres anal y urinario; adquiere un sentido rudimentario de identidad y de
posesion personal,



A los fres afios, se expresa con oraciones, usando las palabras como instrumento
del pensamiento; dermuestra una positiva propension a comprender el medio que
lo rodea y 2 ajustarse a los requerimientos culturaies. Ya no puede decirse de é1
que o es mas que un bebé’,

A los cuafio afios, formula infinidad de preguntas, percibe analogias y manifiesta
una activa tendencia a conceptualizar y generalizar. En la rutina hogarefia es
casi totalmente independiente.

A los cinco, ya ha alcanzado la madurez de su conirol motor. Salta y brinca y
hablz sin articulacién infantil. Puede narrar, inchiso, un largo cuento. Prefiere el
juego con compafercs, y siente un orgullo social por sus prendas personales ¥
éxitos. Es un pequefio ciudadane, conforme y seguro de si mismo, en su mundo
iimitado.

El crecimiento psicoldgico alcanzado en los cinco primeros afios de vida es

prodigioso, Tanto por sus alcances como por su velocidad, las transformaciones

operadas durante los afios preescolares exceden a las de cualquier otro lustro .**

* GESELL. Arnold., gtal., El nifiode 1 2 5 afios., p.25-41
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En su obra “Cémo ensefiar 2 su bebé a ser fisicamente excelente, Glenn

Doman comenta:

(.} Quizds lo mds importante que aprendimos es la realcién intima entre 1a
movilidad y la inteligencia. (...) Encontramos que habia precisamente seis cosas
que caracterizaban al hombre ¥y que lo hacian diferente a todas las demas
criatiras. Estas seis funciones eran fnicas y todas ellas pertenecen a la corteza
cerebral unica del hombre, lo que también se conoce como el neocdriex.

De todas las criaturas en el planeta, sélo al hombre se le ha dado Ia incomparable
corteza cerebral -¢l desrrollo mas alto del cerebro antiguo y del hombre-... y el
hombre ¢s el dnico que goza de las seis funciones exclusvas de su corfeza
extraordinaria.

Tres de estas funciones son de naturaleza motora y dependen fotalmente de las
otras tres, que son de naturaleza sensorial.

Las fres funiciones motoras dnicas del hombre son:

L. Carninar, correr y brincaren posicion erecta y en el verdadero patrén cruzado
en que s mueven juntos los miembros opuestos (el brazo derecho ¥ la pierna
izquierda - el brazo izquierdo y la pierna derecha).

Z. Hablar en un lenguaje vocal, simbdlico, inventado e 1deado al que se ha
liegado por acuerdo (inglés, francés, Japonés o esparol).

3. Escribir en un lenguaje visual, comprensible, invetado y simbélico al que
hemos llegado por acuerdo (inglés, francés, Japonés o espanol).

Estas tres habilidades motors perfenecen sélo 4l hombre ¥ no son compartidas
con las craturas inferiores. Estas habilidades fisicas son Gricas det hombre
debido a que todas son producto de su corteza inica,

£5las tres habilidades motoras se basan en las ires habilidades sensotiales unicas
del hombre, que son:

1. Ver, de tal manera que se pueda leer ese lenguaje visual, comprensible,
inventado y simbdlico al que hemos llegado por acuerdo.

2. Escuchar, de tal forma que se pueda entender ese lenguaje comprensible,
inventado, simbdlico y vocal al que hemos llegado por acuerdo.

3. Sentir; en tal forma que seamos capaces de identificar un objeto simplemente
al tocarlo, s que hava necesidad de confirmaric viéndolo, oliéndolo o
probiandolo,



Estas tres habilidades sensoriales pertenecen solo al hombre ¥ no son compartidas
por las criaturas inferiores. Estas habilidades sensoriales son iinicas del hombre
debido a que todas son producto de su corteza tnica.
Seis funciones.
Estas seis simples funciones no parecen ser suficientes para producir la marcada
diferencia entre el hombre y las demds criaturas... pero ip son.
Por ahora es suficiente que digamos que después de afios de trabajo con miles de
nifios, en una gran parte de la superficie terrestre, descubrimos que al medir esas
sets funciones de la corteza humana podiamos medir lo que es ia esencia de la
humanidad.
Son estas seis cosas las que miden no solo la human}da.d, sino los grados de
humanidad.
Son, en realidad, esas seis cosas las que constituyen la prueba de normalidad que
lieva a cabo ¢l neurdlogo. El paciente probado en relacién con:
1. Su competencia en la movilidad (al caminar).
2. Su competencia en ¢l lenguaje {(al hablar).
3. Su competencia en la habilidad manual (ai escribir).
4. $u competencia visual (lectura y comprension visualy.
5. Su competencia auditiva (al escuchar y comprender).
6. St competencia tactil {(al sentir y comprender).
(..)Ademds, de esos sc1s tipos de inteligencia, exclusivamente humana, la
fundamental era 1a inteligencia motora.
Et mds sorprendente de nuestros descubrimentos fue ef hecho de gue la excelencia en esas seis
formas de intehigencia no era hereditaria, como la mayoria de la gente en el mundo 10 habia
creido, sino que era adguirida. Lo que nos hizo mds felices fue descubrir que [a aita movilidad
estaba a disposicion de cada nifio cuyos padres deseaban darles la excelencia fisica, debido a que
ésta era consecuencia del desarrollo y ambiente del nifio; en otras palabras, todo dependia de la

oportunidad que le diéramos al nifo para lograrlo. *

* DOMAN. Glenn,, et.al., Cémo ensefiar a su bebé a ser fisicamente excelente., p. 28-32
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CISURA
INTERHEMISFERICA

! CUERPQ CALLOSC
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IZQUIERDOQ DERECHO
CIRCUNVOLUCION FRONTAL
ASCENDENTE
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EL CIRCUITO

CEREBRO
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AMBIENTE
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Apreciacion de
detalies dentro de
uRa configuracitn

Apreciacin
significativa

Apreciacion de
sonidos con
significade

Apreciacion
signilicativa

Apreciacion de fa
Sensation
cognoseitiva

Apraciacion
signiiicativa

ENN-DOMAN -

i EL PERSONAL
-, DE.LOS
INSTITUTOS

Galear on MAN0S Y
sodillas cuiminando
en patrbn cruzado
ge gateo

Respuesta signilicaty

LOS INSTITUTOS PARA
EL LOGRO DEL

. POTENCIAL

T HUMANO

£301 ETENTON AVENUE
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gon significado

Fespuesia significaiiva
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Respussia significathva
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POSIBLE DISTRIBUCION DE VIRTUDES SEGUN EDADES*

Hasta los 7 anos 8-12 anos 13-15 afios 16-18 afhos
Virtud cardinal
dominante Justicia Fortaleza Templanza Prudencia
Viriud teologal
dominante Caridad Fe Esperanza
Virtudes Obediencia Fortaleza Pudor Prudencia
humanas Sinceridad Perseverancia Sobriedad Flexibilidad
preferentes Orden Laboriosidad Sociabilidad Comprensién
Paciencia Amistad Lealtad
Responsabilidad Respeto Audacia
Justicta Sencillez Humildad
Generosidad Patriotismo Optimismo
Resultado Alegria

La madurez natural de la persona

y

* ISAACS, David., La educacién de las virtudes

Navarra, Espana, 1980., 264 p-

89

humanas., Tomo Il, Editorial EUNSA.,




