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INTRODUCCION

La presente investigacién pretende desarrecllar un modelo
de sigtema de informacién, que permita a las
dependencias del sector piblico eficientar la
administracién de sus recursos financieros.

El desarrollo de este sistema, también tiene por objeto
proporcionar a los servidores piblicos que se dedican a
la tarea de manejar los recursos financieros, una
herramienta {til vy moderna, capaz de brindar apoyo para
la toma de decisiones.

En el apartado 1, como marco de referencia se ubica el
dmbito de aplicacion del modelo, asi como la necesidad
del desarrocllo y aplicacién de los sistemas informiticos
a la administracién piblica. Se fundamenta teorica ¥
juridicamente 1la aplicacién del modelo bajo una
estructura orgénica y funcional de la dependencia
seleccionada, la Secretaria de Gobernaciém.

El apartado 2, presenta un diagnéstico de los sistemas
con gue cuenta actualmente 1la dependencia, para
satisfacer sus necesidades de informacién financiera y
se propone la conformacién de un nuevo sistema. Mas
adelante se describe su conceptualizacién,
objetivos,caracteristicas y reguerimientos, definiende
las bondades y beneficios que conlleva la implantacién y
operacidn del Sistema de Informacidn FPinanciera.

Dentro del apartade 3, se describen las fases de
desarrollo del sistema, partiendo del disefio del sistema
bajo una arquitectura £funcional, apoyadc por una
filosofia moderna de operacién en redes Yy con una
estructura definida de operacién y accesc. En este
apartade se propone su instrumentacidn, la integracién
con otros sistemas, al interior y exterior de la
Secretaria, asi como la implantacién operacién y control
del sistema.

En las conclusiones se deja de manifiesto la importancia
del establecimiente de un sistema gue integre la
informacién financiera en la Secretaria de Gobernacién.

Finalmente los anexos gue se presentan muestran algunas
partes de la aplicacidén prdctica del sistema.






APARTADO 1. MARCO DE REFERENCIA

CONTEXTO

La propuesta de aplicacién de este modelo, se circunscribe
en el &mbito de la Administracién Piblica Federal, dentro
del sector piblico central del Poder Ejecutive Federal,
concretamente, en una Secretaria de Estado.

En la actualidad, uno de los problemas mas frecuentes es
la falta de informacién, en cuanto a oportunidad,
confiabilidad, exactitud, etc., en las dependencias
gqubernamentales.

La complejidad en el manejo de los recursos Yy 1los
sistemas, ha dado pauta para analizar e interpretar de
distintas wmaneras la informacitn gque dentro de wuna
dependencia se maneja. Es entonces, cuando surge la
necesidad de disefiar y establecer un sistema, gue permita
concentrar la informacién de la dependencia y ponerla al
alcance de las distintas unidades administrativas que la
conforman.

El Gobierno Federal, por conducto de algunas dependencias,
como la  Secretaria de Bacienda y Crédito Piblico, ha
desarrollado diversos sistemas para la administracidn vy
control de los recursos, sobre todo para apoyar la
programacién, presupuestacién y el ejercicio de los
misSmos. Err materia de sistemas de administracién
financiera, se han creado: el Sistema de Programacidén-
Presupuestacidén; el Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental; el Sistema Integral de Informacién; el
Sistema Integral de Control Presupuestario y; los Sistemas
de Control de Deuda Pablica, entre otros.

EVOLUCION DE LA MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

El Dr. Omar Guerrero {1992, p.15} describe a la
modernizacién como una etapa de la historia que representa
fenSmenos relativos al progreso de las scociedades, a su
retroceso o estancamiento y la teoria de la modernizacidn
es una visidén de las capacidades e insuficiencias de los
estados para progresar o evitar el colapso. No sefiala



caminos para lograr lo primerc o evitar lo segundo, pero
muestra con casos histdricos ciertamente ‘ejemplares’ de
lo que se debe o no se debe hacer, lo mismo de lo gue se
puede © no se puede hacer.

Los cambios que ha tenide la Administraciém Pidblica de
1930, a la fecha han sido muchos, pero con la finalidad de
presentar un aspecto esquemitico de los mas relevantes,
para efectos de esta investigacién, se concretard a los
siguientes:

De 1930 a 1970 se generaron cambios en la relacién Estado-
Sociedad, estos demandaban democracia, a lo large de este
tiempo el Estade y la Administracién Piblica fueron los
grandes organizadores de la sociedad.

La conformacién de las dependencias y entidades tendieron
a dar respuesta a las necesidades y reclamos gque la
economfia nacional y la sociedad demandaban.

Con la llegada del Presidente Lizaro Cardenas del Rio, se
inician los pianes sexenales, basdndose en los compromisos
y participacién adquiridos durante su gestidm.

El manejo de recursos del Sector Pliblico Federal hasta
1576, se realizaba de manera centralizada, bajo la
responsabilidad de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico. La expansién del Sector Plblico en cuante a su
estructura, funciones y en particular del gasto piblico,
pusc de manifiesto las limitaciecnes gque representaba la
operacién del aparato administrativo gubernamental, estas
limitaciones se reflejaban en la falta de agilidad en el
manejo de recursos humanos, materiales y financieros, asi
como la concentracién y manejo de grandes de volimenes de
informacién.

Como resultado de la Reforma Administrativa iniciada a
mediados de la década de los setenta y con el propdsito de
otorgar mayor agilidad, eficiencia y eficacia a los
procescs administrativos, en particular al proceso
presupuestario, se opté por la descentralizacidn del gasto
piblico.

Ern 1980, se establecieron diversos sistemas de control
presupuestal y de recursos materiales, en materia de



contabilidad, se establecid el Sistema de Contabilidad
Gubernamental, desplazando al Sistema de Cuentas
Nacionales. De esta manera se empezd a llevar el registro
de operaciones financieras en cada dependencia, integrando
la tecnologia informética a los procesos administrativos
establecidos.

En 1983, se inician los Planes Nacionales de Desarrollo,
que contienen las politicas en materia econdmica y social,
asi como los programas a medianco y large plazo, gque
durante un periodo definido se pretenden alcanzar.

En 1950, se inicia }a Reforma del Estado, se proponen
reformas a la Ley de la Administracién Piblica,
incorporando dependencias e instituciones, asi como
reestructurando funciones en otras. Se construyen modelos
econdmicos de desarrollo del pais, en los aspectos
financieros de las dependencias se instrumentan medidas de
control y fiscalizacién, creando a la Secretaria de la
Contraloria General de la Federaciénm.

El maestrc Enrique Cabrero (1897, p.30), sefiala gque la
modernizacién de la Administracidn Piblica ha surgideo como
respuesta a una crisis de legitimidad y diferencia a la
modernizacién desde tres niveles de andlisis: a} de 1la
eficiencia; b) de la eficacia y; ¢) de la legitimidad.

De los tres niveles de andlisis, en el nivel de 1a
eficiencia, de acuerdo con el autor, la modernizacién se
circunscribe al &mbito de la tecnolegia administrativa,
por lo gue se considera indispensable la racionalizacidn
de los recursos y el cambio a procedimientos y técnicas
administrativas modernas. {Cabreroc, 1937, p.31}

En este sentido, el Dr. Ricardo Uvalle sefiala gue en la
década de los noventa, el contexto contempordneoc de la
accidn estatal se intensifica y entre otras cosas:

“Con la innovacién tecnoldgica sobreviene el declive de los
sistemas de comunicacidén e  intercambio sustentados en  la
jerarquia. la distancia y el secreto en un mundo gue, comc el
actual, es diferente, dado que se rige por la apertura de las
economfas; la publicitacién de los sistemas de comunicacién e
informaciédn; por la formacidn de comunidades de estados; Pper
grandes intercambios en los procesos de mercade Y por la constante
renovacién de los patrones de calidad y productividad”. (R.



alle, 1995, p.%4)

Con base en el Plan Nacional de Desarrolle 1955-2000 y en
el Programa de Modernizacién de la Administracidén Piblica
{PROMAP), donde se plantea crear nuevas estructuras para
soportar el desarrollo y modernizacién de todas y cada una
de las dependencias y entidades del sector piblico, se
observa que es necesaric el desarrollo y establecimiento
de nuevos sistemas de informacidén financiera, acordes con
toda esta tecnologia de informatica y de desarrollo de
sistemas para la administracién.

Uno de los obhjetives que persigue el PROMAP es:

"Transformar a la Administracién Pablica Federal en una
organizacién eficaz, eficiente y con una arraigada cultura de
servicio para coadyuvar a satisfacer las legitimas necesidades de
la sociedad” [SECCODAM, 19%6, p.35).

La implantacién de los sistemas informiticos, contribuye a
la transformacién de la Administracién Plblica.

Una de las lineas de accién del PROMAP gmeilala que:

*3e deberi dar a la tecnologla Ge la informaciém un papel central
en todo proyecto de modernizacién administrativa que emprendan las
dependencias y entidades para mejorar la calidad y oportunidad de
log seervicios pablicos, asf como hacer més eficientes los
procesos de toma de decisiones, la sdministracitn de recursos y la
racionalizacién de los sistemas de trabajo, observandec la debida
congruencia con el Programa de Desarrollo Informitico 1995-2000.7
(SECODAM, 1996, p.45

De acuerdo como lo sefialan los autores Osborne y Gaebler
{1994, p.42)}, la mayoria de las instituciones de gobierno
se ocupan de tareas cada vez mis complejas, en medios
competitivos que cambian con rapidez, para consumidores
que quieren calidad y opciones. Esta nueva idea de crear
ur gobierno competitivo, acorde con las necesidades
actuales de la sociedad y qgue en el nuevo milenic tendrén
que enfrentar, ccnlleva a desarrcllar y poner en prédctica
las herramientas que la administracién plblica necesita,
es en este marco donde la inform&tica y en particular los
sistemas de informacién son de gran utilidad para el apoyo
de las actividades institucicnales y la toma de
decisiones.



Finalmente de esta manera se contribuird para alcanzar los
objetivos y metas gue las instituciones gubernamentales se
tienen propuestas.

MARCO JURIDICO

La formulacién y aplicacién del Sistema de Informacidén
Financiera se sustenta en los ordenamientos legales que
rigen la contabilidad gubernamental, la programacidn y la
presupuestacién de las dependencias y entidades piblicas.

Para una interpretacién &gil del marce Jjuridico, se
describe de manera general los principales aspectos gue
sustentan la Constitucién  Politica, las Leyes .
Reglamentos y Manuales, sobre los que se basa el Sistema
de Informacién Financiera propuesto.

1.3.1. FUNDAMENTO LEGAL

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Los articules 25 y 26 de la Constitucién seflalan que
corresponde al Estado la rectoria del desarrcllo naciocnal
y la planeaciétn de la actividad econémica nacional,
precisa que habré un plan nacional de desarrollo al que se
sujetaran cbligatoriamente los programas de la
Administraci6én Piblica Federal.

El articulo 90, establece gue la Administracién Piblica
Federal seri centralizada y paraestatal, conforme la Ley
Orgénica que expida el Congreso.

Ley Orgénica de la Administraciém Piblica Federal

Otorga =2 los titulares de las dependencias, las
atribuciones para expedir los manuales y procedimientos,
asf como los sistemas de comunicacién y coordinacidén gque
sean necesarios para el funcionamiento de la
dependencia. (art. 1%) Sefiala gue en cada dependencia se
establecerdn los servicios de apoyo administrativo en
materia de planeacién, programacién, presupuesto,
informitica Y estadistica, recursos materiales,



contabilidad, fiscalizacidén, y los demds gue sean
necesarios en los términos que fije el Ejecutivo
Federal. (arc. 20)

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piiblico Federal

En las disposiciones generales esta Ley establece lo
relativo a el presupuesto, la contabilidad y el gasto
publico federal, sehala que la programacidn,
presupuestacién, contrcl y evaluacién del gaste de las
dependencias y entidades se basard en las directrices y
planes nacionales gue formule el Ejecutivo Federal.

En cuanteo al gasto piblico federal, precisa gue se basard
en presupuestos que se formulardn c¢on apoyo de programas,
estos se elaborardn cada afio y se fundarén en costos, se
describen los procesos para su elaboracién.

El capitulo III, establece toda la normatividad del
ejercicio del gasto publico federal y el capitulo IV,
establece la normatividad contable, en &1 se indica que
los sistemas de contabilidad deben disefiarse y operarse de
forma gque facilite su fiscalizacidén y permitan medir la
eficacia y eficiencia del gasto plblice federal.

Plantea también las responsabilidades en caso de
incumplimiente a las disposiciones contenidas en esta Ley.
Ley de Planeacién

Es el documentc que contiene las normas de orden pilblico e
interés social, tiene por objeto establecer los principios
basicos sobre los que se efectuaré la planeacién nacicnal
de desarrollo y encausar en funcidén de ésta, las
actividades de la Administracién Piblica.

Esta Ley promueve la participacién democritica en la
elaboracién del plan y de los programas nacionales.

Plan Nacional de Desarrollc 1995-2000

Este Documento contiene la ordenacidn racional b4



sistemfitica de acciones en materia de: regulacidn ¥y
promocién de la actividad econdmica, pelitica, social y
cultural del pais.

Tiene como propdsito la transformacién de la realidad del
pais, en base a los proyectos y programas gue el Ejecutive
Federal, en el ejercicio de sus atribuciones, presenta de
manera descriptiva para el periodo 1995-2000. En el
apartado 3.9, sge circunscribe la Reforma del Gobierno y la
Modernizacién de la Administracién Piblica.

Programa de Modernizacidén de la Administracién Piblica
1595-2000

El PROMAF es un programa especial gue emana del Plan
Nacional de Desarrcllo 1995-2000, con categoria de medianc
plazo, de observancia obligatoria, con cobertura a todas
las dependencias y entidades de la Administracidn Piblica
federal y vigencia hasta el 30 de noviembre del afic 2000.

Parte de un diagndstico de la situacidn gue prevalece en
el servicio piblico gubernamental y para combatir las

deficiencias, propone cuatro subprogramas: 1)
Participacién y Atencidn Ciudadana; 2) Descentralizacidn
yv/o Desconcentracién Administrativa; 3) Medicidén vy

Evaluacién de la Gestién Piblica y; 4) Dignificacién,
Profesionalizacién y Etica del Servidor Piblice.

Unc de los objetivos del PROMAP es fortalecer los
mecanismos de rendicién de cuentas mediante el desarrollo
de esquemas modernos de medicidén y evaluaciébn y de los
resultados de sistemas integrales de contrecl, gque permitan
a los administradores piiblicos mayor flexibilidad en 1la
operacién y wgaranticen los principios de probidad,
honestidad y transparencia en el usc de los Tecursos
piblices.

Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos de la Federacidn

La Ley de Ingresos es el documento anual que norma los
ingresos gue deberdn recaudarse por concepte de impuestos,
aportaciones de seguridad social, derechos,
contribuciones, productos, aprovechamientos,



financiamientos Y otros ingresos, que finalmente
determinan el total de ingresos gque estima el Poder
Ejecutivo Federal, para dotar de recursos a la Federacidn.

£l Presupuesto de Egresos de la Federacién es el documento
juridico, contable y de politica econdmica que consigna el
gasto pOblico para el desempefio de 1las Iunciones
gubernamentales en un ejercicic fiscal. En &1 se consigna
la dotacibn de recursos gue cada una de las dependencias y
entidades de 1la Administracién Piblica recibird y el
destino final del gasto. Para efecto de 1la operacién
financiera, es la fuente de recursos con la cual se
programa el detalle del ejercicie del gasto, de
conformidad con los lineamientos que en el Presupuesto de
Egresos de la Federacidn, se establece

Reglamento de la Ley de Presupueste, Contabilidad y Gasto
Pibliceo

En este reglamente se establecen los conceptos y la
aplicacién de la reglamentacién de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Piblico Federal.

Especifica la formulacién de los programas
institucionales, los anteproyectos de presupuesto, del
ejercicic del gasto piblico federal, del sistema de
contabilidad gubernamental y de los informes financieros
que deberén presentar las dependencias, entre olros.

Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédite
Piblico.

Especifica en su articulo 64, como competencia de la
Unidad de Contabilidad Gubernmamental e Informes scbre la
Gestidén Pidblica, entre otras, las de establecer el sistema
de contabilidad, gubernamental que deben aplicar las
dependencias y entidades de la Administracién Piblica
Federal, y vigilar su funcicnamiento.

Reglamento Interior de la Secretaria de Geobernacidm.

Establece el ambito de competencia de la Secretaria de



Gobermacién y su estructura organica es definida por las
unidades administrativas con gque dispone.

El documento establece las facultades de los servidores
piblicos, Secretario, Subsecretarios, 0Oficial Mayor vy

Directores Generales. A la Direccidn  General de
Programacidn, Organizacidédn y Presupuesto, le confiere
entre otras, las siguientes atribuciones: normar ¥y

coordinar las actividades de programacidn, presupuestacidn
y evaluacidn de la dependencia; coordinar las actividades
del Sistema Integral de Informacitn del Sector
Gobernacién; llevar 1la c¢ontabilidad general de la
Secretaria; ejercer las actividades financieras de la
dependencia y emitir los Estados Financieros; analizar,
disefiar, normar y apoyar, la instrumentacién y desarrollo
de sistemas de informacién y procesamientco de datos de la
Secretaria.

1.3.2. FPUNDAMENTO NORMATIVOC

Manual de Normas para el Ejercicio del Gasto en la
Administracién Piblica Federal.

Es el documento mediante el cual se describen los procesos
y detalles con los que se deberd efectuar el ejercicic de
los recursos plblicos. Su finalidad es que el ejercicio
del gasto se realice con eficiencia , eficacia vy
transparencia, para dar cumplimiento a los objetivos y
metas planteadas en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién.

Este manual establece las normas presupuestarias en
materia de: clave presupuestaria; el establecimiento de
calendarios de gasto, lineas y sublineas globales; la
operacién y pago de las obligacicnes presupuestarias; las
adquisiciones, arrendamientos y servicios; la autorizacidn
de inversidn fisica; los proyectos de inversidn
financiados; los convenios y bases de desempefio; los
proyecteos de infraestructura productiva; los subsidios,
ayudas y transferencias, que otcrga el Gobierno Federal;
el otorgamiento y recepcién de denativos, las adecuaciones
presupuestarias; los ahorres y economias presupuestarias;
la deuda piblica; los fideicomiscs y los mandatos.



Clasificacién por Objeto del Gasto.

Es el documento que permite identificar y clasificar en
forma ordenada y coherente, los bienes y servicios gue el
Gopierno Federal demanda para desarrollar sus acciones.
Este documento es la fuente normativa que identifica por
capitulos, conceptos y partidas los gastos que las
dependencias Yy entidades piblicas necesitan para
funcionar. En é&l, se describen los tipos de bienes como:
servicios personales, arrendamientos, adgquisiciones de
bienes muebles, articulos de consumo, pagos diversos, etc.

La finalidad de este documento es dar transparencia al
ejercicic presupuestal por tipo de gasto.

Catalogo de Funciones y Subfunciones del Gobiernc Federal.
(NEP 1999)

Este documento contiene la descripcidn de las funciones,
subfunciones, programas sectoriales, programas especiales
y actividades institucionales que

se consignan en la nueva estructura programiatica del
Gobierno Federal a parctir de 1998, Con base en esta
estructura se establecen las claves presupuetarias con gque
se determina y opera el presupuestc de las dependencias y
entidades del Gobierno Federal

Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental.

Es el documento que integra el conjunto de instrucciones
para la operacidn del Sistema de Contabilidad
Gubernamental, en las dependencias y entidades de la
Administracidén Piblica Federal, con la finalidad de llevar
el registro sistematizado de las operaciones derivadas de
los recursos financieros asignados.

Se orienta a 1la obtencién e interpretacién de 1los
resultados y sus respectivos estados financieros que
muestran la situacién patrimonial y presupuestal de las
dependencias.

Conzxene 1la aplicacién técnica destinada a captar,

10



clasificar, registrar, resumir, comunicar e interpretar la
actividad econdmica, financiera, administrativa,
patrimonial y presupuestaria del Estado.

Catalogo de Cuentas del Sector Central

Es la lista ordenada y cocdificada de las cuentas empleadas
en el Sistema de Contabilidad Gubernamental, con la
finalidad de identificar sus nombres y/o nimeros
correspondientes, para sistematizar la operacién vy
registros contables de las dependencias.

Principios Biasicos del Sistema Integral de Informacidn.

Establece las condiciones generales de operacidén del
Sistema Integral de Informacidn del Gobierno Federal,
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico,
la Secretaria de la Contraloria y.Dbesarrollo
Administrativo y el Banco de México.

En este documento se establecen las fechas y condiciones
de envico de la informacién de las dependencias al sistema
y condiciona las causas de incumplimiento y sus sanciones.

Sefiala las actividades de modernizacién tecnolégica para
su operacién y las obligaciones de los informantes del
sistema.

Este documentc es la base normativa del Sistema Integral
de Informacién establecido por el gobierno federal vy
coordinadoe por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, se complementa con los manuales e instructivos de
llenado de los formatos del sistema, su aplicacidn es
obligatoria para las dependencias y entidades de 1la
Administracién Publica Federal.

ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DE LA DEPENDENCIA
La Secretaria de Gobernacién tieme a su cargo la ejecucién
de las acciones que orientan la politica interior; la

seguridad nacional; la prevencién de la delincuencia; la
readaptacién y reincorporacién social de los sentenciados
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y menores infractores; la seguridad piblica; la atencidn
de la politica demogréfica, los servicios migratorios,
asile y refugie a inmigrantes de otros paises; la
proteccién e¢ivil y prevencién de desastres; y 1a
prestacién de servicios al plblico, entre otras.

Para dar cumplimiento a las acciones antes sefialadas, la
Secretaria de Gobernacién se organiza en las siguientes
areas sustantivas: Gebierno; Desarrolio Politico;
Asociaciones religiosas; Peblacidn Y Servicios
Migratorios; Seguridad Piblica; y Comunicacién Social del
Gobierno Federal. Quedandc comeo Areas de apoyo y control:
la Oficialfa Mayor y la Unidad de Contraloria Interna, tal
como se refleja en la estructura orgdnica bédsica de la
dependencia.

Con el propésito de que las estructuras orginicas guarden
congruencia con el funcionamiento real de las unidades y
respondieran a los niveles de responsabilidad, autoridad,
representatividad, coordinacién y comunicacién, se realizd
un proceso de andlisis de manera coordinada con las
Secretarias de Hacienda y Crédito Piblico y de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, guedando
autorizada la estructura en julic de 1998, y oficializada
en agoste del mismo afic. {Reglamento Interior, 1998)

La Secretaria de Gobernacién cuenta con 292 unidades
administrativas en el sector central y 14 &rgancs
desconcentrados, en los que se ubica una fuerza de trabajo
integrada por 20,259 plazas.

Referente a los organismos y entidades paraestatales, la
Secretaria tiene bajo su coordinacidén dos empresas
sectorizadas y un organismo piblico descentralizado que
son: el Instituto Mexicano de la Radio , NOTIMEX S. A. de
C. V. y Talleres Grdficos de México.

1.5. LOS SISTEMAS DE INFORMACION UN INSTRUMENTO DE APOYO
PARA LA ADMINISTRACION

Actualmente los sistemas de informacién representan un
papel vital en las instituciones gubernamentales, estos
cistemas pretenden simplificar los procesos de integracidn
de datos, cifras y elementos bésicos de informacidn, de
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manera oportuna, clara y precisa, gue reguiere un grupo de
usuarios {(servidores piblicos}.

"La informacién es una serie de datos clasificades y

ordenados con un cobjetivo comin.. estd orientada a reducir 1la
incertidumbre del receptor y tiene caracteristicas de poder
duplicarse, prédcticamente sin costo...”. (Echenique, J. Antonio,
1990)

Como resultade de 1los estudios realizados sobre un
gobierno més eficiente y menos costoso, Al Gore (1994,
pp.-164,168) define una situacién gue en México se esta
manifestando cuande cita gque cada afio, son mas los
empleados federales gue deben utilizar en su trabajo, la
tecnologia de la informacién, menciona gque el boligrafo y
el papel han cedido su sitio a las computadoras y ahora
los registros electrdnicoes de bases de datos sustituyen a
los archivos tradicionales de gabinete. De acuerdo con el
autor, la administracién no es una disciplina de
adivinacién, sino de conocimiento, las personas que tienen
un puesto de responsabilidad, deben poseer la informacién
necesaria para tomar buenas decisiones y que la buena
informacién, proviene de los buenos sistemas de
informacién.

Es por estc, que los sistemas de informacién se hacen
necesarios para mejorar ampliamente la administracibén de
los recursos financieros, en el Proceso de Reforma del
Gobiernc Federal

Las dependencias del gobierno federal hoy en dia, se estan
modernizande con sistemas informéticos, los cuales
incorporan alta tecnologia en su disefio, desarrollo ¥
operacién, por ejemplo, en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piiblico se han determinado y estén por establecer
los siguientes sistemas para la meodernizacidén de su
gestién: Sistema Integral de Administracién de Recursos
Humanos; Sistema de Informacidén Presupuestaria; Sistema
Integral de Administracién Financierz Federal; Sistema
Operative Presupuestal de Control de Gestién y; Sistema
para el Seguimiento y control de Deuda Piblica.

Otro ejemplo se da en la Secretarfia de Desarrollc Social,
donde se estableci& el Sistema Unico de Registro Contable
vy Estadistico, este sistema opera mediante una red
digital integrada gque permite registrar y controlar la
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informacién del gasto y la interaccidén de 2422 Municipios,
32 Gobiernos Estatales, 32 Delegaciones Estatales y las
éreas centrales de la SEDESOL.

Uno de los grandes retos que debe enfrentar la
Administracién Phblica Federal <y en particular la
Secretaria de Gobernacién (SEGOB), es el desarrollo de
sistemas modernos gque eficienticen el cumplimiento de su
gestidn piblica.

Entre los sistemas que la SEGOB estd desarrollando Yy
pretende implementar, se encuentra el Tproyecto de
cableado estructurado de voz y datos”, come un modernc
sistema de comunicacién que permitira al Sistema Nacional
de Seguridad Pfiblica incorporarse a las telecomunicaciones
via satélite. Asi también, se considera necesario el
desarrollo de un Sistema Integral de Informacién en la
Secretaria.

El desarrolle de un Sistema de Informacién Financiera,
pretende cubrir las necesidades bésicas de informacién que
la dependencia requiere.

A la Direccién General de Programacidn, Organizacidén vy
Presupuesto de la Secretaria de Gobernacién, de acuerdo a
las atribuciones establecidas en su Reglamento Interior

(1998, p.23), le corresponde, entre otras: Disefiar,
instrumentar, operar, dar seguimiento y evaluar el
funcionamiente de los sistemas informé&ticos de
programacidn, presupuesto, operacidn financiera Y

contabilidad de la Secretaria y; Analizar, disefiar
normar y apoyar la instrumentacién y desarrello de
sistemas de informacién y procesamiento de datos de la
Secretaria, asi como darles seguimiento y evaluar su
funcionamiento.

Por lo tanto, a esta unidad administrativa le corresponde
la integracién de la informacidén financiera de la
dependencia y para efectos de esta investigacidn, seréd la
responsable del disefio vy desarrollo del nuevc Sistema de

Informacién Financiera de la Secretaria de Gobernacidn.
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APARTADO 2. CARACTERISTICAS RELEVANTES DEL SISTEMA DE INFORMACION
FINANCIERA

2.1. DIAGNOSTICO

En la actualidad, la Secretaria de Gobernmacidén cuenta con
algunos sistemas de manejo de informacidén que cada unidad
administrativa utiliza para satisfacer sus necesidades vy
atender su gestién, el sistema mas conocide por la
integracién de informacién gque se maneja en la
dependencia, es el Sistema de Contabilidad y Presupuesto
(SICOP} .

Este sistema se cred en 1993, con la finalidad de atender
los requerimientos de informacién presupuestal y contable
de la dependencia.

Las limitacicnes de este sistema se han hecho méas
evidentes con la reestructuracién de archivos, mayor
programacién, complejidad en la elaboracién de los
productos requeridos y el manejo de las bases de datos.

Adicionalmente la estructura lineal del sistema SICOP,
acentia esta limitacidn, direccionada a satisfacer
parcialmente las necesidades de informacién de las &reas
de presupuesto y contabilidad.

El software en que se maneja este sistema (SICOP), es en
base a Foxprc y la red de comunicacién establecida esté
limitada a un pequefio nimero de usuarios, los cuales se
dedican en un 95 por ciento a la captura de datos, 1los
procesos son complejos y requieren de procesos miltiples
de validacién, para evitar las inconsistencias y errores.

La informacién fuente en materia de ndminas, pedidos,
contratos, algunos catiloges e informacién bésica, se
tienen gque capturar directamente al sistema (SICOP), en
lugar de accesarlos de manera automatica de los otros
sistemas establecidos en la dependencia, sin considerar
ademis, que los otros sistemas se manejan con lenguajes
diferentes, lo cu&l, dificulta considerablemencte el
acceso.

A partir de 1999, se pretende realizar gradualmente la
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desconcentracién de los recursos a las unidades
administrativas de la dependencia, esto origina la
necesidad de crear mé&dulos de servicio para dichas
unidades {actualmente no existen dichos mbddulos) .

En cuanto al equipo base con que actualmente opera el
SICOP, se considera que es suficiente y adecuado para el
desarrollo del nueveo sistema de infermacién financiera.

Desde el punto de vista de la operacién actual en la
dependencia, el modelo de sistema SICOP, no cumple con las
vertientes de simplificacién, actualizacién permanente,
desconcentracién, precisidén de responsabilidades y
delegacidn de facultades.

Ese sistema cumplidé en su momento, con las necesidades
‘basicas de informacién que la Secretaria de Gobernacidn
cubrié durante los afios de 19%3 a 1997, ahora estas
necesidades estédn siendo rebasadas a partir de 1998, por
la creciente demanda de irformacién, de las distintas
unidades administrativas, asi como por la necesidad de
integrar diversos productos financieros y la complejidad
de las actividades de la dependencia.

Con la finalidad de atender a estas nuevas necesidades y
estar en posibilidad de dar resultados satisfactorios, se
requiere de la conformacién de un nueve modelo de sistema
que integre la informacién financiera de la dependencia.

Resumen del Diagnéstico:

Normatividad.- La aplican las unidades concentradoras de
la informacién, debiendo aplicarse desde las fuentes.

Procesos financieros.- Centralizados.

Control Financiero.- Deficiente por 1a problemdtica con
los sistemas y la complejidad en la operacién financiera.

Avance fisico-financiero.- Deficiente, no estructurado,
gicbal.

Contabilidad.- Deficiente, por la problemdtica con los

sistemas y por la falta de interconexidn con los sistemas
de recursos materiales, de recursos humanos y presupuesto.
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2.2.

Escenarios financieros y proyecciones.- Inexistentes
Costeo.- Global, ponderado.
Equipo de cdémputo.- Vigente.

Sistemas informiticos.- No actualizados, deficientes,
sistemas aislades, software atrasade, sin redes, nula
conectividad.

Como resultado de este diagnéstico, se pone de manifiesto
la necesidad de proponer un sistema de informacidn
financiera que integre las necesidades y requerimientos de
informacién y comunicacién, con una nueva filosofia de
servicic y satisfaccién al usuario en la Secretaria de
Gobernacién.

CONCEPTUALIZACION

El Sistema de Informacién Financiera se concibe como un
instrumento que permita manejar, estructural Y
funcionalmente la informacidén programitica, presupuestal y
contable de la Secretaria de manera integral.

A través de los mbdulos de operacién gque lo integran,
deberd satisfacer las necesidadegs de todos los usuarios
del sistema.

En este sentido, brindar& informacién a todas las unidades
administrativas y 6rganos desconcentrados gque integran la
dependencia, atendiendo al concepte de modernizacién
administrativa, para fortalecer la gestidn interma y 1la
evaluacién del desempefio de dichas unidades,
contribuyendo finalmente al cumplimiento de los objetivos
y metas de la Secretaria de Gobernacidn.

OBJETIVOS

Lograr la integracién y simplificacién de las
operaciones financieras de la Secretaria.

Obtener informacién oportuna y confiable de las unidades
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administrativas para toma de decisiones.

Elaborar de manera consolidada los estados financieros
de la Secretaria, con cifras razonables.

Establecer los parametros de contrel financiero para
monitorear el comportamiento del gasto.

Reducir tiempos de respuesta en la generacién de
informacibn.

Retrocalimentar el proceso de programacién-presupuestacidn
de 1la dependencia.

Cumplir con la normatividad emitida por las dependencias
globalizadoras, Banco de México y la Contaduria Mayor de
Hacienda.

CARACTERISTICAS

El Sistema de Informacibén Financiera estar& integradoc por
médulos o subsistemas, que brindardn informacidén a cada
una de las &reas administrativas de la dependencia gue
participan directamente como informantes y/o usuarios del
mismo sistema

Las caracteristicas principales del sistema, se basan en:

a) Integridad.- las bases de datos deben procurar la
integridad de la informacién y evitar la redundancia.

b) Departamentacién.- debe promover la asignacién de
Areas responsables de la operacién del sistema Y
describir las actividades que contribuyan a una mejora
continua de los procesos establecidos.

¢) Seguridad.- el sistema debe ser seguro, establecer
varios niveles de seguridad de acuerdo a las
responsabilidades de cada usuario.

d) Rapidez.- de acuerdo a las proporciones del disefic del
csistema, se considera gque .z red tendrd una velocidad de
respuesta favorable, congiderando el volumen de
informacidn.
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e) Bmigable.- su disefic serd ergondmico, procurando una
interaccién sencilla y fécil de manejar por ventanas de
aplicacidn.

f) Flexibilidad.- pretende cubrir las necesidades de
cambio o adaptacién gque con frecuencia suceden en este
tipo de sistemas, atendiendo a las necesidades de los
usuarios.

g) Robusteza.- tendrd las herramientas necesarias para
preservar la parte mis importante del sistema, los datos.

h}) Mantenible.- considera un programa de mantenimiento
interno de rutinas para toda la plataforma y respaldos
suficientes para cualguier eventualidad.

i} Adaptable.- estard disefiado para poder adaptarse a
nuevas circunstancias sin perder el sentido de lo gue
originalmente es.

£f) Escalable.- el crecimiento del sistema a las nuevas
tecnologias estara considerado, tanto en el soffware como
en el hardware.

El nivel tecnoldgico, incluye aspectos de andlisis en la
seleccién de lenguaje y productos gue se utilizardin en el

desarrollo y operacién del sistema, estos son:
herramientas de disefio; herramientas de desarrollo;
monitor de transacciones; bases de datos; fuentes de datos
(datawarehouse) y; herramientas para transformacidn,

almacenamiento, andlisis, administracién y monitoreo.

REQUERIMIENTOS

En cuantc & los requerimientos de Hardware, se cuenta con
el equipo basico suficiente para el desarrclioc y operacién
del nuevo scistema de informacién financiera, este consiste
en: tres servidores H. P., Net Server Lxe Pro (2x pentium
200); 25 PC's, Dbell, Pentium II; cuatro

impresoras de alte rendimiento H. P., Léser Jet 5, Si Mx;
18 impresoras H. P., Léser Jet 4 y; los accesorios {(modems
v ruteadores) necesarios para establecer las
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comunicaciones que reguiere el sistema.

Los requerimientos de Software, son los siguientes:
Informix On-line Work Group Server (Engine} Ver. 7.22;
Informix Client; ODBC; windows NT, Ver. 4.10 y:; SQL
central y monitor.

La arquitectura de la red serd bajo la filecscofia cliente-
servidor, la base de datos serd por medio de
multiprocesamiento para hacer mds &gil la operacién vy
programacion de tareas.

Los procesos administrativos de las wunidades gue
participar&n en el sistema, deberdn ser redisefiados, para
integrar las actividades a la estructura del sistema, de
acuerdo al orden légico y prioridades establecidos para la
operacién del sistema.

Establecer las politicas de operacién del sistema, estas
deben dictarse en funcién de los accesos, las condiciones
normativas, las actividades y las respensabilidades
asignadas, para su adecuado funcionamiento. Deben
considerarse las fuentes de informacidn y estructura de
las bases de datos gue soportaré el sistema

Se regquiere de la capacitacién del perscnal que tendrd
acceso al sistema, tanto a los niveles operatives, a los
niveles directivos, los de soporte técnice y de
mantenimiento.

De acuerdo con la ubicacién de los usuarios, se tendrén
gue plantear las nuevas necesidades de lineas telefdnicas,
equipos y accesorios de comunicacién que se requieran para
el adecuado funcionamiento del sistema,

BENEFICIOS
La implantacién y operacién del Sistema de Informacidn
Financiera en la Secretaria de Gobernacién permitiré

obtener beneficios en:

- El manejo y control de los recursos, optimizando su

distribucién y racionalizacidn.
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- La programacién y presupuestacién OpOrtunos Yy
confiables.

- La evaluacidn sistematica de las operaciones
presupuestales y de las metas establecidas.

- apoyar a cada una de las unidades administratcivas
responsables en el manejo de sus recursos.

- Consolidar la informacién financiera del sector
gobernacidn.

- Generar informacidén oportuna y confiable.

- Tener un sistema vigente, normadc y documentado gue
permita llevar a la dependencia a los mas altos niveles de
desarrollo administrativo e informitico y contribuir al
cumplimiento de la misién y objetivos de la Secretaria de
Gobernacidén.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Para el disefic del modelc del Sistema de Informacidn
Financiera, se determinan las siguientes actividades:
1) Deteccién de necesidades de informacién financiera
por area.
2) Andlisis de procesos.
3) Seleccitn de alternativas.
4) Definicién de los procesos a automatizar.
5) Disefic de las bases de datos.
6) Integracién de las fuentes de informacién.
7) Obtencién de las cartas de estructura.
8} Disefic de los mddulos.
9) Integracién de la documentacién del disefio.
10) Presentacién del modelo.
11) Aprobacién y establecimiento de compromisos y
metas

A efecto de cumplir con cada una de estas actividades, se
recomienda elaborar un calendario donde se establezcan las
fechas de inicio y término de cada actividad propuesta,
asi como de los recursos destinados para el desarrcollo de
las mismas.
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APARTADO 3. DESARRCLLO DEL SISTEMA

El procesp para el disefic del modelo gue regird la
operacién del Sistema de Informacidn Financiera comprende,
entre otras acciones, la revisién de toda la normatividad
aplicable al sistema, asi como la redefinicifn vy
elaboracién de los instrumentos técnicos bésicos gque
apoyarin el funcionamiento de este modelo.

La definicién y elaboracién de los catdlogos y archivos,
asi como de las cartas de estructura de los programas ,
manuales e instructivos, formaré&n parte integral de estas
tareas.

La decisién y apoyo de las autoridades de la Secretaria,
son parte fundamental para la elaboracién y operacidn
integral del sistema.

La operacién y funcionamiento del sistema dependerd en
buena medida de las caracteristicas, orden, estructura y
l6gica de los registros y procesos gue incorporard el
sistema para obtener informacién oportuna y significativa,
con todos los atributos regueridos para la administracién
de los recursos financieros de una dependencia federal.

El modelo pretende satisfacer las expectativas de las
dependencias globalizadoras, de la Secretaria de
Gobernacién y de los ciudadanos que demandan efectividad y
transparencia en el manejo de los recursos piblicos.

La integracién de la informacién dentro de las &reas
administrativas y técnicas de la dependencia, dard al
Sistema de Informacién Financiera solidez y certeza, de
esta wmanera, los estados financieros y todos los productos
gue se generen del sistema, podrén garantizar seguridad y
confiabilidad en la informacién.

Cada fase de desarrollo del sistema deberd contar con la
aprobacién del grupo de trabajo encargado del desarrollo
del sistema y de los responsables de cada uno de los
subsistemas que integran el Sistema de Informacidn
Financiera,
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3.1. DISENC DEL SISTEMA

En el disefic del sistema se consideran tres tipos de
actividades: el disefio externo, el diseflo arquitectdnico ¥y
el disefic detallade.

A} El1 disefio externo consiste en proponer y especificar
lag caracteristicas generales en gque consistird el
sistema: (1)

- Responsables del disefio y desarrollo del sistema.
- Fuentes de informacidn.

- Usuarios del sistema.

- Subsistemas gue lo integran

- Médulos del sistema.

- Desempefic del sistema.

B) El1 disefic arguitecténice se ocupa de la vista
conceptual del sistema, identificando los procesos
generales. A detalle, el disefio arquitectdnico identifica
las funciones y subfunciones, asi como la definicién de
las cadenas de datos y su almacenamiento, contiene las
cartas de estructura del sistema. {(ver figura 1).

C} E1 disefio detallado constituye la elaboracién de las
estructuras de las bases de datos y las interacciones
entre las bases de datos y los programas, se establecen
los programas de mantenimiento, se analizan y establecen
los protocolos Yy jerarcquizaciones de la informacién. En
el anexo B, se muestra un ejemplo de la descripcidn de
bases de datos y de la relacidn de tablas-programas.

{1} en el anexo A, se hace una descripcién de los
subsistemas que integran el S.I.F.
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SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION FINANGCIERA
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3.1.1. ALCANCES

Respondar a las necesidades de informacién de las
dependencias globalizadoras y unidades administcrativas de
la Secretaria.

Bctualizar el sistema de acuerdo al desarrocllo tecnoldgico
vigente v compatible con los sistemas
interinstitucionales.

Dar al Sistema de Informacién Financiera la integridad gque
requieran las unidades adminisrrativas responsables, los
érganoe desconcentrados y entidades coordinadas al Sector
Gobernacién.

Estandarizar los subsistemas y procesos del S.I.F.

3.1.2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA

El sistema operarS por medico de una red de &rea local
(LAN}, la cual consistird en establecer un conjunto de
computadoras conectadas entre si, con la finalidad de
compartir sus recursos fisicos y légicos.

La estructura del sistema ser& bajo la filosofia cliente-
gervidor, constard de servidores con bases de dates
interconectadas con sistema de multiprocesamiento de
informacién a través de la versién INFORMIX 7.2.

La filosofia cliente-servidor tiene como ventajas: un
mayor poder de cSmputo para los usuarios del sistema;
mayor control del usuaric sobre las aplicacicnes y la
informacién; facilidad en la actualizacién del Hardware Yy
Software; acceso directo a las bases de datos y a los
procesos.

Con base en el producto On Line Dinamic Server (servidor
dindmico er 1linea), se explotardn las capacidades de
multiprocesamiento de infcrmacién y estard en posibilidad
de producir bases de datos escalables, manejables y de
alto desempefic. Esta tecnologfia estéd basada en una
arquitectura din&mica escalabie, permite la consulta de
datos en paralelo, permite el procesamiento de
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transacciones en linea y apoya la administracién dindmica
en linea del sistema, para monitorear las tareas Yy
distribuir las cargas de trabajo.

Dentro de los beneficios que aporta al sistema, estéd la
priorizacién de ctareas y la configuracidén de memoria
compartcida, esta permite gque los usuarios estén
funcicnando en la misma base de datos. Para agilizar las
cargas de trabajo, el sistema las distribuye entre los
procesadores virtuales disponibles, dando una respuesta
4gil e inmediata a los distintos usuarios.

*La funcién de una base de datos es proporcionar un
sistema mediante el cual se puedan procesar los datcos,
los hechos y la informacién expresada como ndmero o
palabras, de manera gque 1le permita a las personas
llegar facilmente a la informacién, obtenerla con base
en los datos no elaborados insertados en primer
término y presentarlos de una manera gue @ Sea
atractiva.* (Rose Deakin, 19288, p.17}

El Sistema de Informacidn Financiera se estructura en su
interior bajo los siguientes subsistemas:

a) Subsistema de Informacién Presupuestal

b) Subsistema de Informacién Contable

c) Subsistema de Programacidn y Evaluacidn

d) Subsistema de Coordinacidén Sectorial

e} Subsistema de Informacién de Recursos Humanos

f) Subsistema de Informacidn de Recursos Materiales

g) Subsistema de Unidades Responsables y Organos
Desconcentrados.

Las bases de datos deberén ser accesadas directamente por
cada &rea responsable del sistema, cuidando la integridad
de la informacién. No existird una dependencia entre los
subsistemas, el disefio abierto del sistema permitird su
acceso en cualguier momento.

Para efectos del cierre mensual y la seguridad de 1la
informacidn, se establecerin calendarios en donde se
sefialen los cortes documentales y las fechas donde se
sefialen los registros de los movimientos por mes.
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3.2.

INSTRUMENTACION

La instrumentacién del Sistema de Informacidén Financiera
estard a carge de 1la Direccién de Informética vy
Estadistica, esta fase consiste en la traduccién de las
especificaciones de disefio del sistema con la elaboracifn
de la programacidén de cada uno de los mddulos gue integran
el §.I.F., en esta fase

se determinan las medidas de seguridad, privilegios, rutas
de acceso, menis, definiciones de bases de datos, las
cartas de estructura y todos los aspectos de programacidn
informitica v de aplicaciones que reguiera el S§. I. F.. La
instrumentacién dependerd del calendaric establecido y las
prioridades en el desarrcllo de la programacidn.

Se recomienda obtener 1la documentacidén de todos los
programas y desarrolles del sistema, en donde se expliquen
los principios gue rigen a cada uno de los programas, con
la finalidad de optimizar y depurar la programacidén en
cualquier momento.

3.2.1. INTEGRACION CON OTROS SISTEMAS

Al interior de la Secretaria de Gobernacidn, el Sistema de
Informacidén Financiera se conectard con el Sistema de
Recursos Humanos y con el Sistema de Recursos Materiales y
Servicios Generales.

Al exterior de la Secretaria, se tendrd conexidn con los
sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico:
principalmente con el Sistema de Control Presupuestal; el
Sistema de Operacién y Control de Gestién; el Sistema
Integral de Administracidén Financiera Federal Y; el
Sistema Integral de Informacidén. Con la Secretariaz de
Contraloria y Desarrcllo Administrativo se tendr& conexidn
con el Sistema de Control de Gestién y Evaluacidn

PRUEBAS DEL SISTEMA

Las pruebas se efectuaran en paralele con los sistemas
vigentes, partiendo de la informacidén fuente del inicio
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del ejercicio anual. Los subsistemas deben probar cada unc
de sus  procesos y cubrir satisfacteriamente sus
expectativas, comparando los resultados de los sistemas
vigentes contra los resultados del Sistema Integral de
Informacidn.

Se efectuardn pruebas funcionales, pruebas de desempefic,
pruebas de tensién y pruebas estructurales.

Las pruebas funcionales especifican condiciones operativas
comunes, valores de entrada comunes y resultados esperados
comunes. Las pruebas funcionales también deberén comprobar
el comportamiento exactamente dentro, scobre y mds alld de
las fronteras funcionales.

Las pruebas de desempefio se proyectan para verificar el
tiempc de respuesta bajo cargas de trabajo variables,
porcentaje del tiempo de ejecucién empleado en varios
segmentos de un programa, el rendimiento, la utilizacién
de memoria, las fases de multiproceso, los enlaces de
comunicacién y el comportamiento de las bases de datos,
entre otros.

Las pruebas de tensién se diseflan para sobrecargar un
sistema de varias maneras, con la finalidad de conocer sus
limites y comportamientos en diversos casos o situaciones.
En algunos casos deber&n probar el sistema con todas las
lineas conectadas a la red, en operacién, otro sera,
intentar saturar los procesos © los accesos a ias bases de
datos.

Las pruebas de estructura se relacionan con el examen ©
anflisis de la 16gica interna del procesamiento del
sistema de software. Esto significa hacer pruebas de 1las
rutinas, las rutas légicas y las cartas de estructura.

El Dictamen Técnico de evaluacidn del sistema estard bajo
la responsabilidad de 1la Direccién de Informética vy
Estadistica, con la aceptacién de la unidad administrativa
responsable de cada uno de los subsistemas.

IMPLANTACION DEL SISTEMA

La implantacién del Sistema de Informacidén Financiera
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partirsd de las actividades de capacitacién previa del
personal y de los acuerdos de coordinacién de actividades,
asignacién de funciones y responsabilidades de las
unidades participantes del sistema. Las autoridades de la
Secretaria de Gobernacién determinarédn 1a fecha de
implantacién, considerande las premisas de una mejor
oportunidad al inicio del ejercicio fiscal
correspendiente.

3.4.1. CAPACITACION DEL PERSONAL

Para tener un conocimiento y lograr un maneje adecuado del
Sistema de Informacién Financiera, se propcne capacitar a
todo el personal de las Areas responsables de la operacidn
del =sistema, asi como &l personal de las unidades
administrativas y 6rganos desconcentrados gque tendrén
acceso al sistema.

Los cursos de capacitacién se podran efectuar en

coordinacién cen la Direccidn de Informéatica vy
Estadistica (de la D.G.P.0.P.} y la Direccién de
Planeacidén y Desarrollo (de la Direccién General de
Personal), estos cursos consistirdn en la aplicacibn
practica de los accesos, captura y procesos del 5. I. F.,
con la finalidad de liberar en un periodc breve cada
uno de los subsistemas gque integran el S. I. F., se

promoverd el desempefio oportune y la organizacidén del
trabajo con el objete de adecuar las tareas diarias a la
integracién de informacién del sistema, dicho de otra
manera, se &trata de promover una cultura de alta
responsabilidad y desempefic en todas y cada una de las
perscnas que estén directa o indirectamente relacionadas
con el Sistema de Informacién Financiera.

3.4.2. ASIGNACION DE FUNCIONES

Las unidades responsables de la operacién de los
subsistemas, habrin de definir sus funciones inherentes ai
Sistema de Informacién Financiera, procurando egquilibrar
las actividades y 1las cargas de trabajo al personal
asignade por la unidad responsable en funcién de los
objetivos propuestos por cada subsistema.
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Se proponen las siguientes funciones por unidad
responsable:

Direccidén General de Recursos Materiales Yy Servicios
Generales:

-Formular los programas anuales de adquisiciones, de
bienes y servicios, de obra piblica y de mantenimiento de
la dependencia, coordinar su integracién y dar seguimiento
a su ejecucién.

-Registrar en el Sistema de Informacién Financiera las
operaciones en materia de adguisiciocnes, bienes,
servicios. obra piblica, mantenimiento. almacenes e
inventarios, que se establezcan en el subsistema de
informacidén de recursos materiales

-Informar periédicamente de los resultados de la operacidn
del subsistema bajo su responsabilidad.

-Tramitar la documentacién fuente para compromisos y
pagos, asi como resguardar la documentacién soporte de las
operaciones de registro de informacién en el sistema.

Direccidn General de Personal:

-Formular el anteproyecto de presupuesto anual del
capitulo de servicios personales y autorizar a las
unidades administrativas de la Secretaria el ejercicio de
las asignaciones presupuestales correspondientes a diche
capitulo.

-Registrar en el Sistema de Informacién Fipanciera toda la
informacién que sea requerida para el tramite y pago de
néminas, asi como el registro de reintegros ¥
cancelaciones de némina.

-Instrumentar Vv autorizar la dispersién bancaria de
recursos del pago de néminas.

-Generar la informacién y reportes necesarios para el
ejercicic y control de los recursos presupuestales del

capitule de servicios personales.

-Determinar, tramitar y registrar los conceptos de pago
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patronales por concepto de FONAC, SAR, ISSSTE, FOVIIISTE,
Seguros y 2% scbre ndminas.

Direccién de Presupuesto:

-Establecer, coordinar b operar ios procesos
presupuestales de la dependencia.

-Establecer y operar los procedimientos para el tramite de
page y sus aplicaciones presupuestales.

-Registrar en el Sistema de Informacién Financiera los
documentos ¢ informacién presupuestales y financieros que
en la dependencia se generan.

-Informar periddicamente sobre los avances financieros ¥y
la informacién presupuestal, por unidad responsable Yy
consolidada de la Secretaria.

Direccidén de contabilidad:

-Establecer, coordinar y operar los procescs contables de
la dependencia.

-Registrar en el Sistema de Informacién Financiera los
documentos e informacién contable, que se generen en la
dependencia como producto de las operaciones
presupuestales y financieras.

-Generar les Estados Financieros mensuales y atender los
regquerimientos de informacién internocs y externos a la
Secretaria de Gobernacién.

-Elaborar los andlisis y escenarios financiercs de la
dependencia.

Direccidn de Programacidén, Organizacién y Evaluacidn:

-Establecer, coordinar y operar los procesos programaticos
de la dependencia.

-Emitir los lineamientos y criterios técnicos en materia
de organizacidn, funcionamiento, modernizacidn,
desconcentracidn y descentralizacidén administrativa de la
Secretaria.
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-Evaluar los avances programidtico-presupuestales y llevar
el seguimiento y control de las metas e indicadores
estratégicos de la dependencia.

-Registrar en el Sistema de Informacidén Financiera los
documentos e informacién programdtica y de evaluacién de
la Secretaria.

-Generar mensualmente la informacidén sobre la evaluacidn
de los Programas Institucionales.

Direccidn de Coordinacién Sectorial:
-Establecer, coordinar y  operar los procesos de
programacién-presupuestacién de las entidades coordinadas

del sector gobernacién.

-Registrar en el Sistema de Informacidén Financiera los
documentos e informacidn de las entidades coordinadas.

-Generar mensualmente los informes de los Estados vy
Situacién Financiera de las entidades coordinadas.

Direccidn de informitica y Estadistica:

-Desarrcllar e implantar los disefiocs técnicos v
operativos, los programas y bases de datos del Sistema de
Informacién Financiera.

-Establecer, coordinar y  operar los procesos de
administracidn de la red del Sistema de Informacidn

Financiera.

-Establecer los mecanismos de seguridad que requiera el
sistema para mantener la integridad de la informacién.

-Proporcionar soporte técnico y mantenimiento periddico a
los subsistemas establecidos del 5.1I.F.

-Efectuar el mwonitoreo, contabilidad y contrel de
operaciones Yy recursos del S.I.F.

-Generar los diectdmenes  técnicos de evaluacién vy
comportamientc de cada uno de los subsistemas gque integran
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3.4.

3.5,

el S.1.F.

3. ESTABLECIMIENTO DE CALENDARIOS

La informacidén financiera de la dependencia se integraré
diariamente y para efectos de consolidar informes
mensuales internos vy externos, tendrd establecido un
calendario de cortes mensuales de informacién. Dicho
calendario deberd considerar los cortes presupuestarios,
contables y de avances fisicos de metas, de acuerdo a las
fechas limite, establecidas por la normatividad vigente
para cada proceso. En el anexo C, se presenta una
propuesta de calendario de cortes mensuales de
documentacién del sistema, donde se deberén establecer las
fechas programadas y las fechas en que al cierre de cada
mes 5e registraron.

OPERACION DEL SISTEMA

3.5.1. CARGA INICIAL DEL SISTEMA

Los procesos iniciales para accesar al sistema la
informacién que se requiere para efectuar las operaciones
del S.I.F., se efectuarén de la siguiente manera:

a)Catdlogos.- Se deben accesar todos los catdloges que han
sido previamente disefiados para la operacidén de los
subsistemas y que servirdn de referencia, comparacidn Y
validacién, para la interpretacién de la informacidn.

b}Saldos iniciales.- Se registraran en las bases de datos
las cifras que se consideren como saldos iniciales. Por
ejemplo: el subsistema de informacién contable registrara
sus saldos de las cuentas contables; el subsistema de
informacién de recursos materiales registrard los saldos
de inventarios Yy servicios; en el caso del subsistema de
informacidén presupuestal se registrard el presupuesto
original autorizade (calendarizado), el registro de
cuentas bancarias y de lineas de crédito especificas; el
subsistema de programacién y evaluacidén registraré en la
apertura programitica las metas y los indicadores de
evaluacién {estdndares) y; el subsistema de coordinacién
sectorial registrard 1los saldos iniciales de las

32



operaciones de las entidades coordinadas.

c)Movimientos b#&sicos.- Estos los componen en su mayoria
el registro de los compromisos del sistema, como sSon: los
pedidos y contratos; la prestacidén de servicies
programada; el registro estimado de pagos; ministracidn
programada de recursos del capitulo 4000, cualguier
movimiento previe o compromiso de las operaciones
financieras del ejercicio.

3.5.2. EJERCICIO DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS

La operacién del sistema dard inicio con leos registros de
los movimientos programiticos y presupuestales del
ejercicio fiscal lective, esto es, gque una vez realizada
la carga inicial del sistema se procederd a registrar
todas las operaciones del ejercicio del gasto y las
correspondientes a las aplicaciones programdticas que
coordina la dependencia. Respetando los calendarios del
gasto programable y Jlas normas establecidas para el
ejercicio fiscal del ailo en curso.

El acceso a los registros en el sistema se presentan por
medio de menils, a través de ventanas. Cada subsistema
tendr8 sus privilegios y opciones, de acuerdo a las
condiciones que establezca la Direccidn de Informética y

Estadistica, para 1la operacién y administracién del
sistema.

En el anexo D, se presenta un ejemplo de los menis del
Subsistema de Informacién Contable, donde se puede
observar el nivel de registro de las operaciones que el
sistema puede manejar.

3.5.3. ELABORACION DE INFORMES FINANCIEROS
Informes de Flujo de efectivo.
Informes financieros mensuales.

Informes trimestrales.

Informacidén para la integracién de la Cuenta de la
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Hacienda Plblica Federal.

3.6. ACTUALIZACION Y CONTROL
3.6.1. VERIFICACION Y VALIDACION DE INFORMACION

El Sistema de Informacién Financiera definird sus procesos
internos de verificacidén a partir del anélisis sistemdtico
v la observacién de los hechos, principalmente por 1la
validacién de los 7zresultados en cada uno de los
subsistemas que lo integran. Cada subsistema definir& sus
procesos internos de wvalidacién y los dard & conocer
mensualmente y al final del ejerciciec anual.

Al exterior me tendrd como pardmetro de comparacidn las
conclusiones, observaciones vy recomendaciones gque la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, la Secretaria de
contraloria y Desarrollo Administrative y la Contaduria
Mayor de Hacienda, tengan a bien emitir a partir de las
auditorias y revisiones efectuadas.

3.6.2. ESTABLECIMIENTC DE INDICADORES DE GESTION
Dada la importancia de contar con mecanismos integrales de

control y evaluacidén dentro del Sistema de Informacidn
Financiera, se propone determinar indicadores de gestidn

por productos Y definir 1los esténdares de esos
indicadores. Es decir, por cada subsistema se
identificarén sus procesos y los productos que se

obtengan de esos procesos,

posteriormente se identificarén las caracteristicas vy
atributos de cantidad y calidad que deberan tener cada une
de los productos.

Los estandares se podrdn definir a partir de las
caracteristicas de los indicadores por producto.

La finalidaé de estas actividades serd establecer ¥y

evaluar la operacién y resultados del Sistema de
Informacidn Financiera.
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3.6.3. MANTENIMIENTO DEL EQUIPO Y SOFTWARE

El término mantenimiento de software, se utiliza para
describir las actividades de la ingenieria de Software gque
ocurren después de entregar el producte al cliente o
usuario del sistema. Esta actividad serd proporcionada
periédicamente por la Direccién de Informética vy
Estadistica, asi como por la empresa Informix de México,
gue proporcicnard el software especializado.

El mantenimiento del equipe de cdmputo (hardware), sera
proporcionade por las empresas especializadas en cada
marca y tipo de equipos de computeo, incluyendo periféricos
y accesorios, bajo contratos previamente determinados.

En ambos casos las actividades de mantenimiento se
programar&n en base a un calendario de mantenimiento
preventivo, por otra parte, se debe considerar como
actividad de mantenimiente, la mejora de los productos de
(software y hardware), ya gue esta actividad puede dar
como resultado preporcionar nuevas capacidades
funcionales, revalorizar las caracteristicas del desempefio
del sistema, mejorar los despliegues del wusuario, o
simplemente actualizar los sistemas y equipos para una
consideracién de desarrollio posterior.
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CONCLUSIONES

La aplicacién de los sistemas informaticos en la
Administracién Piblica en México, en especial en los aspectos
financieros y contables de las dependencias, han demostrado a
lo largo de muchas experiencias, gue son instrumentos
fundamentales con los que se debe contar para agilizar sus
operaciones financieras.

El Sistema de Informacién Financiera propuestc, relne los
conceptos b&sicos de integracién de informacidn, cubre los
aspectos normativos y estructurales para la operacibdn dentre
de las dependencias gubernamentales Yy 5e propone CcoOmo
alternativa de solucién a los problemas gque actualmente se
presentan en la dependencia de estudic (Secretaria de
Gobernacidén), en materia de administracién de recursos
financierocs. Y pretende contribuir con una aportacidn sencills
y prédctica a la modernizaciém de la Administracidén Piblica en
nuestro pais.

Es importante sefialax que ha lc¢ largo de este trabajc de
investigacién, se fue logrando un conocimiento de los aspectos
administrativos y técnicos del sistema propuestec.

Se identificé gque es necesaric medernizar los sistemas de
informacién financiera, pero también es importante promover la
coordinacién de esfuerzos y recursos, para estar en
posibilidad de cubrir la demanda y las necesidades de
informacién y asi, contribuir de esta manera al logro de los
objetivos y metas de las dependencias del sector piblicoc.

Para el caso particular de la Secretaria de Gobernacién, es
conveniente sefialar gque se recomienda la incorporacién del
Sistema de Informacidn Financiera, con 1la finalidad de que
esta dependencia se incorpore a un procesc de modernizacién
permanente, con procesos actualizados Yy vigentes,
desarrollados con una tecnologia de vanguardia, que siente las
bases de desarrollo en materia de administracién financiera
para la toma de decisiones en las distintas unidades
administrativas de la Secretaria.
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Asimismo, se recomiendan las siguientes acciones: la
capacitacién del personal gue intervendrd en el desarrollo y
operacién del sistema; la adguisicién del software informix,
windows NT y los accesorios para el desarrollo del sistema; la
ampliacién de memoria de los servidores vy computadoras
personales; el apoyo de las autoridades de la Secretaria y la
participacién activa de las unidades administcrativas
involucradas en el proyecto.
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RESERA BIBLIOGRAFICA

Dei Libro *“Los nuevos derroteros de la vida estatal” del Dr.
Ricarde Uvalle Berrones, tomé como elementos de base, la razdn
de Estado y la realidad fisica del Estado. Se analizardn las
bases conceptuales de la actividad piblica, para entender el
quehacer de la administracién piblica. Este libro me permitid
apreciar de una manera fresca y actual, las propuestas gque en
materia de politica y administracidén contiene. La lectura Yy
entendimiento de cada capitule fortalecid en general el
desarrollo de este proyecto de investigacién, quedando
referenciado fundamentalmente en la parte de modernizacidén
administrativa. Adicionalmente, puedo decir gue me proporciond
ideas para alentar el espiritd de profesionalismo en el
desarrollo del trabajo, orientandclo a la modernizacion de la
administracién piblica.

La lectura del libro ™El Estado en el era de 1la
modernizacién®, del Dr. Omar Guerrero, aporté conocimientos y
conceptos sobre la modernizacién y el papel gque tiene el
Estado y la sociedad organizada. Aprecié informacidén
importante que confirma que el desarrollc de tecnologias
modernas en el gobierno, en particular en la administracién
piblica, pueden ser fitiles para encarar los problemas de la
sociedad (nuestra sociedad actual).

El maestro Enrigue Cabrero Mendoza, con su libro “bel
administrador al gerente piiblico”, ha enriquecido el trabajo
de investigacién en los aspectos de modernizacién de la
administracién pGblica, precisa 1los niveles de apdlisis de la
modernizacién, del cual tomé el nivel de la eficiencia, en
donde la modernizacién de la administracion nos puede llevar a
la eficiencia de los recursos y generar el cambio a nuevos
procesos con técnicas modernas. Este libro, da a mi trabajo de
investigacién una visién integral de la gestidn piblica, de
participacién abierta Y plantea los elementos de
autoevaluacibn, como son el establecimiento de indicadores de
evaluacién dentro del Sistema de Informacién Financiera. Por
tiltimo, nos proporciona el perfil del gerente piliblico, esto
significa la formacidén de profesionales en la administarcidn
piblica, que tengan la capacidad y conocimientos suficientes
para dimensionar los aspectos economicos, politicos y sociales
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del pafs, que tengan la visién y habilidades necesarias para
desarrollar sus actividades cen un sentidc de integracién y
compromiso, con las instituciones pldblicas y con la sociedad.

“Un nuevo modelo de gobierno” de los autores Osborne Yy
Gaebler, me brindé una serie de elementos importantes sobre la
situacién y experiencias narradas de un gobiernc diferente al
nuestrc, perc con practicas similares en el ejercicio de la
administracién pfiblica. Este libro fomentd la idea de crear
modelos actuales y de proponer situaciones de cambic, en los
aspectos competitividad y calidad en el servicio. Estos
conceptos son basicos en la propuesta de sistema gue presento,
motivo por el cual se concibe una administracién dindmica,
actualizada, con sistemas integrales y con procesos definidos,
donde la informacién es parte vital de la administracidn.

“un gobierno mis eficiente y menos costoso”, del actual
Vicepresidente de los Estados Unidos de America, Albert Gore,
resulta ser una fuente de conocimientos y experiencias gque de
manera similar se producen en lia Administracién Pldblica en
México y en cualgquier administracién moderna. FProporciond
elementos importantes como simplificacidn, creatividad,
resultados exitosos, calidad Yy productididad en las
dependencias. Este libro fundamenta bases teoricas y practicas
de la investigacién en cuantc a los sistemas de informacién
como instrumento de apoyo para la operacién y toma de
decisiocnes en la administracidn.

“De la lealtad individual a la responsabilidad pliblica” es un
ensayc del profesor Mauricio Merino, que me brindd elementos
para el andlisis de la evolucién de la administracifén piblica
en México, del papel que ha tenido la lealtad y la disciplina,
sobre las aptitudes y capacidades de los servidores piblicos.
Este documento nos da elementos para confirmar el camine hacia
la profesionalizacién del servicio en la administracidn
ptblica, fomentando la responsabilidad. El ©Sistema de
informacién Financiera propuesto, parte bésicamente de gque su
funcionamiento deber& estar en manos de profesionales vy
especialistas regponsables de su disefio, estructura Yy
operacidn

El Dr. Luis F. Aguilar, en su ensayo “La silneciosa,
heterodoxa reforma de la Administraciédn Pablica” alimentd el
espiriti de reforma que se regquiere para efectuar un trabajo
profesional y modernc que haga de la administracién piblica un
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compromise renovado por el bién pilblico y el fortalecimiento
del Estado. Esta lectura ha fortalecido el compromiso para el
desarrollo de mi trabajo.

Giandomenico Majone, con su libro “Evidencia, argumentacion y
persuacién en la formulacidén de peoliticas” me proporciond
elementos para argumentar cque la administracioén especializada,
organizada y sistemética, debe actuar de manera profesional,
confirma la idea de aprovechar al personal tanto al técnico ¥y
especializado, como a los administradores piiblicos conocedores
y expertos, con la finalidad de alcanzar los propdsitos
gubernamentales.

Bl libro “Teorfia y practica del diagnéstico administrative, un
enfoque de sistemas”, del maestro Victor Manuel Martinez
Chivez, aportd elementos para realizar el andlisis del sistema
de informacién vigente en la dependencia. Contribuye con la
aportacién de conceptos gue definen a la informacitn como
elemento vital para la toma de decisiones.

El libro “teorfia de sistemas” de Robert Lilienfield, me
proporciond elementos para confirmar bases teoricas, en cuanto
a: teoria de sistemas, con sistemas abiertos, tal como se
propone en la estructura del Sistema de Informacidén
Financiera. Me fué (til para aclarar conceptos scbre la teoria
de la informacién y la teoria de 1las comunicaciones, el
andlisis de sistemas y los aspectos técnices para comprender
los sistemas informiticos.

Fl Libro “Auditoria en informitica” del maestro José Antonio
Echenigque, me proporciond elementos para la elaboracién del
dignostico de la dependencia, por otra parte la lectura ¥y
aplicacién préactica de este libro, enrigquecio los
conocimientos generales en materia de auditoria de sistemas.

Del libro “introduccidén a la informatica® de Tim Duffy, se
afinaron conceptos sobre: bases de datos ; redes ; logistica
del sistema; y demds caracteristicas para soportar aspectos
técnicos en informética. Aporté bases tedricas para el
desarrollo del Sistema de Informacién Financiera.

Del libro *Bases de datos/ uso y administracién en centros de
computo” de Rose Deakin, se tomaron las bases tecricas sobre
archivos , funciones y estructura de las bases de datos gue se
propbénen en el desarrcllo del sistema. Propeorciond conceptos y
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técnicas para el manejo de las bases y su administracién.

El libro "Reingenieria de procesos de negocios” de los autores
Johansson, McHugh, Pendlebury y Wheeler 1II, proporcioné el
apoyc para 1la definicién de los procesos del Sistema de
Informacién Financiera. Este libro apoy® la idea de aplicar

reingenieria para conceptuar el s$istema propuesto ,Sse
fundamenta en los conceptos de modernizacién y la aplicacion
de nuevas técnicas para eficientar 1los procesos. La

incorporacién de indicadores de desempefio y la competitividad
profesional son algunos conceptos gque se consideran en el
desarrclle del sistema propuestc. Un concepto importante es
considerar que la cadena de abastoc de los subsistemas y sus
procesos, es vital para gque las operaciones fluyan y se
integren adecuadamente al sistema

El libro *Ingenieria de software” de Richard Fairley, me bridd
bases técnicas y teoricas sobre los aspectos de disefio
informitico de sistemas, enriguecid los conocimientos sobre
aspectos del software de aplicacién al sistema propuesto.
Aportd elementos sobre el disefio, instrumentacidn,
programaciodn, control, mantenimiento, seguridad y
administracién del sistema.

El 1libro *“Redes de computadoras/ protocolos, normas €
interfaces” de Uyless D. Black, me proporcioné conocimientos ,
conceptos y criterios para la seleccién de la red necesaria
para la operacion del sistema de informacidén financiera. Este
libro me dié elementos para evaluar las posibilidades de
aplicacién de las comunicaciones existentes a travéz de una
red de area local {(LAN), su factibilidad y posibilidades de
desarrollo.

Del 1libre “"Fundamentos de administracién financiera” del
maestro Ezra Solomén, se adquieren conceptos para definir los
aspectos gque la administracion teoricamente debe cubrir. La
aplicacién financiera en unz dependencia de gobierno esta
definida por la normatividad emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédite Piblico, sin embargo, cada dependencia
tiene la facultad para establecer el sistema de administracidn
de recursos financieros que de acuerdo a sus necesidades
requiera. Por 1lo tanto los Zundamentos teoricos gue nos
proporciona este libro, son vilidos para aplicarse en
cualguier dependencia de gobierno.

41



BIBLIOGRAFIA:

Aguilar, Luis F. {1994). Lasilencioss, heterodoxe Reforma de la Administracion ®iblica,
Revista de Administracidén Piblica No.91. México.

Cabrero Mendoza, Enrique. (1997). Oel administrador al gerente piblico. México:
INAP.

Black, Uyless D. (1990). Redesde computadoras/ protocolos, normas e interfaces. México:
Macrobit/Ra-Ma.

Deakin, Rose. {198B). @ases dr datos Uso y administracion en centros de computo. MEXico:
Trillas.

Duffy, Tim. (1992). Introduccidna lainformdtica. México: Iberoamérica.

Eco, Umberto. {1998). Comosehaceunateds Espafia: Gedisa.

Echenique, J. Antonio. (1990). Auditoriaeninformitica. México: McGraw-Hill.
Gore, Albert. (1994). Ungobiemo mds cficiente y menos costoso. México: Edamex.

Guerrero, Omar. (1992). &l estado en la ern de lo modernizacién. México: Plaza y
Valdés.

H. Congresc de la Unidn. (1996)}. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexgcanos.
México: Sista. D. 0. F. 5-II-13817

Ibafiez Brambila, Berenice. (1997). Manual para l elaboracion de tesis, México:
Trillas.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética. ({(1995).
Programa de desarrollp informdtico 1995-2000. México.

Johansson, H., McHugh, P., Pendlebury, A. J. y Wheeler III, W. A.
{1995) . Reingenueria de procesos de negocios. México: Limusa.

Legislacién de la Administracién Piiblica Federal. (1998) Loy de
Plancacign. México: Delma, 13a., ed.

42



Legislacién de la Administracién Plblica Federal. (1998) Ly &
Presupuesto, Contabifidad y Gasto Piblico Federal México: Delma, 13a., ed.

Legislacién de la Administracién Pliblica Federal. (1998} LeyOrgdnica de
o Administrocion Publica Federal México: Delma, 13a., ed.

Legislacién de la Administracién P(blica Federal. (1998) Reglamentodeln
Ley de Presupuesto, Contabifidad y Gasto ®iblico Federal México: Delma, 13a., ed.

Liliendfeld, Robert. (1984). Teonadesistemas. México: Trillas.

Majone, Giandomenico. {1997)}. Evidenqa, argumentacion y persuasion en (o formulacion de
pofiticas. Méxjico: F.C.E.

Martinez Chévez, Victor M. (1982). Léxco de {a técnice presupuestaria. México:
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. U.N.A.M.
Martinez Chévez, Victor M. (1989). Teona y prictica def diagnistico administratrve: un

enfoque de sistemas. México: Trillas.

Martner, Gonzalo. (1978). @hnificacidn y presupuesto por programas. México: Siglo
XXI.

Merino, Mauricio. {1994). e & lealtad indrvidual a {a responsabifidad piblica. Revista
de Administracién Piblica No.91. México.

Osborne, David y Gaebler, Ted. (1994). Un nueve modelo de gobterno. México:
Gernika.

Pichardo Pagaza, Ignacio. {1984). Introduccion a lo edministracion piblica de Méxce
México: INAP.

Presidencia de la Repilblica. (1998). fLey de ingresos y presupuesto de cgresos de lo
federacion para 1999 . México: D. O. F. 31-XII-98.

Presidencia de la Replblica. (1983). ®ln nacional de desarrollo 1983-1988 México.
residencia de la Repiliblica. (1989). Pln nacional de desarroflo 1989-1994 México.

Presidencia de la Repablica. (1995). ®an nacional dr desarrollo  1995-2000.

43



Méxice. D. O. F. 31-V-95.
Fairley, Richard E. {1988). Ingenieriz desoftware. México: McGraw-Hill.

Roel Rodriguez, Santiago. (1996). Estrategias para un gobierno competitive. México:
Castillo.

Secretarfa de Contraloria y Desarrollo Administrativo. (1995).
Programa de modernizacion de fa Administracion Piiblica 1995-2000 México.

Secretaria de Gobernacidn. (1998). Reglamento interior de la Secretaria de Gobernacidn
México: D. Q. F. 31-VIII-98.

Secretaria de Hacienda y Crédito Priblico. (1996). Catdlogo de cuentas del

Sector Centraf Unidad de Contabilidad Gubernmamental e Informes sobre la
Gestidtn Plblica. México.

Secretarfa de Hacienda y Crédito POblico. (1999). C(atdlogo de funciones y
subfunciones del Gobierno Federal ; Nueva Estructura Programatica 1999, México: Subsecretaria
de Egresos.

Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico. (1995). (lasificacion por objeto del
gaste. México: D. O. F. 22-IX-85.

Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. (1998). Manua! de normas para ef
gcrcﬁo&[gmmm&ﬂmmrndénﬁﬁﬁm‘ﬁtﬁm[. México: D. O, F. 31-I1I-98.

Secretarfa de Hacienda vy Crédito Piblico. (1996). Manualdel Sistema Integral

de Contabilidad Gubernamental Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestidn Piblica. México.

Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, Secretaria de la
Contralorfa y Desarrollo Administrative y Banco de México. (1999).

Principios bdsicos del Sistema Integral de Informacién. México.

Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico. (1996). Reglamento interior de (o
Secretaria de Hacuenda y Cridito Pablico. México: D. 0. F. 11-IX-96.

Solomén, Ezra. (1984). Tundamentosde admmstracion financrers. México: Diana.

Uvalle Berrones, Ricardo. (1995). Les nucvos derroteros de fa vida estatal México:
IAPEM:

44



vazquez Arroyo, Francisco. (1979). Pesupuesto por programas para ef sector publico de
México. México: U.N.A.M.

45



46



RESPONSABLE:

SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

D.G.P.O.P. DIRECCION DE CONTABILIDAD

[CATALOGOS:

Ctaves contables

Cuentas, subcuentas, subsubcuentas contables
Tipos de movimientos ( referencias )

Tipos de pélizas

Proveedores

Acreedores

Entidades

Unidades responsables

Ctaves presupuestanas autorizadas

J-DOCUMENTO FUENTE:

C.XL.C. Presupuestales, operaciones ajenas, foraneas
Oficios de atectacion presupuestal

Cbservaciones de glosa

Norinas

Altas de almaceén

Salidas de aimacén

Alta de bienes inventariables( bienes muebles e inmuebles}
Baja de bienes inventariabies( bienes muebles e inmuebles)
Reintegros

Pedidas

Coniratos

Radcaciones de fondos

Acuerdos de ministracion de fondes

Regutarizacion de ministracion de fondos

IRadicaciones a lineas de crédito

lARCHIVOS:

Las bases de datos se manejaran por:
-Maestro de documentos fuente
-Maesko de polizas

-.Maestro de reportas

-Maestro de catalogos

(PROCESOS:
A} CAPTURA .-

B) CONSULTA -

C) EMISION DE REPORTEGS.-

Registro de saldos iniciales y apertura de cuentas
contables.

Registro del movimiento de documentos( altas, bajas,
cambitrs)

Generacion de pdlizas de diario

A todos los archivos especificos y productos del
subsistema de informacion contable

Listados validadores y analiticos de pdlizas.
Retaciones y controles por documentos fuente.
Estados financieros

Informes diversos sobre libros, cuentas y auxiliares.

A los archivos y productos autorizados de los demas subsistemas
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RESPONSABLE:

SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACICON FINANCIERA

SUBSISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

D.G.P.0.P. DIRECCION DE CONTABILIDAD

D) PROCESOS ESPECIALES

Procesos de ciere, informe timestral, reprecesos, cuenta
publica, mantenimiento, respaldos, de informacion,
soporie técnico y seguridad.

[PRODUCTOS:

Pélizas de diario.

Listados validadores.

Listados analiticos.

Reporte de movimentos generados por tipo de documente.
Estados del ejercicio del presupuesto.
Batanzas.

Libros oficiales.

Auxiliares.

Estado de resultados.

Cuentas de mayor.

Cortes documentales,
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SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE INFORMAC!ION PRESUPUESTAL

RESPONSABLE: D.G.P.0O.P. DIRECCION DE PRESUPUESTO
fcaTaLoGOS: Unidades responsables

Ciaves presupuestarias autorizadas ( NEP )
Proveedores

Acreedores

Entidades

Clasificador por objeto del gasto autonzado
Lineas de crédito { especificas )

Obras en proceso

Servicios generales

Bancos

Tipo de pago

Tipo de movimiento

Tipo de documento

{{DOCUMENTO FUENTE:

Requisiciones

Pedidos

Contratos

Observacion de Glosa

Reintegros

Folios contabies

Modificaciéna C. X L. C
Modificacién a pedido/contrato
Calendario presupuestal

Asignacion oniginal

Radicaciones a lineas de crédito
Acuerdos de ministracion de fondos
Néminas

Reintegros

Altas de almacén

Oficios de autorizacidn de inversion
Oficios de afectacion presupuestat
Licitaciones

Fianzas

Estimaciones de pago

Anticipos

Fondos rotatonos

Solicitudes de modificaciones a presupuesto de ULA. Responsables.
Avisos de adeudo

Facturas notas de rernision
Documentacion comprobatonia de! gasto
Documentacion justificatoria del gasto
Solicitudes de pago a terceros ( FONAC, SAR, 1.5.5.5 T.E., FOVISSSTE, ETC.)

[ARCHIVOS:

Las bases de datos se manejaran por,
-Maestro de documenios fuente.
-Maestro de cuentas por liquidar certificadas.

-Maestro de compromisos




SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE INFORMACION PRESUPUESTAL

RESPONSABLE: D.G.P.Q.P. DIRECCION DE PRESUPUESTO
-Maestro de afectaciones presupuestales.
-Maestro de reportes.
-Maestro de catalogos.
PROCESOS:
A) CAPTURA Registro de documentos recibidos para pago.
Registro de movimientos presupuestales ( altas, bajas, cambios )
B) CONSULTA A todos los archivos especificos del subsistema de

C) EMISION DE REPORTES

D) PROCESOS ESPECIALES

movimientos presupuestales.
A los archivos y productos autorizados de los demas subsistemas.

Generacion de listados de movimientos.
Generacion de saldos presupuestales.
Generacion de avances financieros.

Cortes documentales, procesos de cierre mensual,
respaldos de informacion, reprocesos.
Mantenimiento. soporte técnico y seguridad.

PRODUCTOS:

Fichas de page

Controi de félios

Cuentas por liquidar certificadas

Avances financieros

Calendarnios mensuales/anuales

Reportes ge movimientos de (félios,oficios de afectacion,
observaciones de glosa, pedidos contratos, requisiciones
reintegros}

reportes especialesde C. X L. C.

Estados del ejercicio del presupuesto.

Asignhacion onginal.

Presupuesto modificado.

Presupuesto ejercido, presupuesto por ejercer.
Disponibilidad financiera.

Ohservacion de glosa.

Reporte de claves sobregiradas

Cortes documentales.
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RESPONSABLE:

SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
SUBSISTEMA DE PROGRAMACION Y EVALUACION

D.G.P.O.P. DIRECCION DE PROGRAMACION, ORGANIZACION Y EVALUACION

CATALOGOS:

Metas por unidad administrativa

Indicadores de evaluacion

Estandares de ¢alidad

Unidades responsables.

Claves autorizadas (Nueva estructura programatica)
Entidades.

DOCUMENTO FUENTE:

Programacion por unidad administrativa { P.O.A)
Programacién presupuestacion anua! autorizada ( P.E.F )
Estado del ejercicio del presupuesto.

Oficios de afectacion presupuestal.

Avance de cbras.

Avance fisico por unidad administrativa.

IARCHIVOS:

Las bases de datos se manejaran por.
-Maestro de documentos fuente.
~-Maestro de programacion.

[-Maestro de reportes.

-Maestro de catdlogos.

[PROCESOS:
A) CAPTURA -

B) CONSULTA.-

C) EMISION DE REPORTES

Registro de metas por unidad administrativa.

Registro de avance mensual de metas

Regtstro de modificaciones a la programacion autorizada.
Reqgistro del gjercicio presupuestal.

A todos los archivos especificos y productos del subsistema,
de programacién y evaluacion.
A los archivos y productos autorizados de los demas subsistemas.

Avance fisico-financiero.

D)REPORTES ESPECIALES |Cortes mensuales de informacion, reprocesos, mantenimiento,
soporte técnico y seguridad,
PRODUCTOS: Calendarizacién de metas

Evaluacion del desempeno por unidad administrativa responsable.
{ comportamiento de las metas vs. los estandares )

Costeo de metas.

Estadisticas de costos y avances fisicos por AR
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SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE COORDINACION SECTORIAL

RESPONSABLE: DIRECCION DE COORDINACION SECTORIAL
CATALOGOS: Entidades
Claves presupuestales autorizadas.
Clasificador por objeto del gasto.
DOCUMENTO FUENTE: Avances financieros y flujos de efectivo
Qficios de afectacién presupuestal.
Cuentas por liquidar certificadas(ayudas y transferencias).
Calendario presupuestal.
[ARCHIVOS: -Maestro de documentos fuente
-Maestro de entidades coordinadas.
-Maestro de reportes,
{-Maestro de catalogo.
[PROCESOS:
A) CAPTURA.- Registro de los movimientos de las Entidades.

B) CONSULTA.-

C) EMISION DE REPORTES

D) PROCESOS ESPECIALES

A tados los archivos del subsistema de coordinacion
sectorial.

A todos los archivos especificos y productos autorizadoes de los demas

subsistemas.

Generacion de listados de movimientos de Entidades
Coordinadas.

Generacion de estados financieros por Entidad.
Estados financieros de las Entidades.

Cortes documentaies, respaldo de informacidn, reprocesos,

mantenimiento soporte técnico y seguridad.

PRODUCTOS:

Estados financieros de ta Entidades.
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SECRETARIA DE GOBERNACION

SUBSISTEMA DE INFORMACION POR UNIDAD RESPONSABLE Y/U
ORGANO DESCONCENTRADO

RESPONSABLE: UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y ORGANOS DESCONCENTRADOS
PROCESOS:
A) CONSULTA.- A los archivos especificos y productos autorizados de
cada uno de los subsistemas.
PRODUCTOS: Reportes especificos de avance financiero por unidad administrativa.

Reportes especificos de avance de metas por unidad administrativa.
IReportes especlficos de estados del ejercicio por unidad administrativa.
Reportes especificos de c.x |.c. por unidad administrativa.

Reportes especificos de oficios de afectacion por unidad adminsstrativa,
Reportes especificas de oficios de afectacion por unidad administrativa.
Reportes especificos de evaluacion de desempefio por tinidad administrativa.
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RESPONSABLE:

SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE RECURSOS MATERIALES

D.G.P.0.P. DIRECCION GENERAL DE RECURSOS MATERIALES

ICATALOGOS:

Proveedores de obras, bienes y servicios
Bienes inmuebles, de consumo, Inventariables
Servicios

Mantenmiento

Obras

Programa anual de adquisiciones. ( P.AA )

DOCUMENTO FUENTE:

Pedidos

Contratos
Requisiciones
Adquisiciones.
Licitationes

Altas

Bajas

Ordenes de compra
Ordenes de servicio
Ordenes de mantenimiento
Fianzas

Estimaciones de pago
Anticipos

Finiquitos de obra
Resguardos
Inventarios.

[ARCHIVOS:

Las bases de datos se manejaran por
-Maestro de documentos fuente
-Maestro de almacenes e inventarios.
-Maestro de mantenimiento y servicios.
-Maestro de obras.

-Maestro de reportes.

-Maestro de catdlogos.

PROCESOS:
A) CAPTURA. -

B) CONSULTA.-

C} EMISION DE REPORTES.

D) REPORTES ESPECIALES

Registro del programa anual de adquisiciones { P.AA.)
Registro del programa anual de mantenimiento.
Regestro del programa anual de obras

Registro de los movimientos danoes

del subsistemnal altas. bajas, cambios)

A todos los archivos especificos y productos del
subsistema de recursos materiales.
A los archivos y productos autorizados de los demas subsistemas.

Listados validadores y analiticos de movimientos de subsisiema.
Reportes de saldos de inventarios, adquisiciones y servicios.

Reportes de obras en proceso.

Reprocesos. cories documentales, mantenimiento. respaldos




SECRETARIA DE GOBERNACION

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE RECURSOS MATERIALES

RESPONSABLE: 0.G.P.O.P. DIRECCION GENERAL DE RECURSQOS MATERIALES
de inforTnacion.
Soporte técnico y seguridad.

PRODUCTQOS: -Control de almacenes & inventarios.

-Control de obras.

-Control de adquisiciones

-Control de mantenimiento y servicio.

-Control de bienes.

-Resguardos por unidad administrativa.

-Control de vehiculos

-Controt de arrendamientos.

-Control de asesorias, estudios e investigaciones.




RESPONSABLE:

SECRETARIA DE GOBERNACION
SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION GENERAL DE PERSONAL

CATALOGOS:

Clave presupuestal autorizada

Lineas de crédito.

Conceptos de percepciones y retenciones
Unidades responsables.

DOCUMENTO FUENTE:

DGP ( formato de solicitud de pago )
Nominas

Reintegros

Cancelaciones de Némina
Aportaciones patronales.

ARCHIVOS:

-Maestro de néminas
-Maestro de reportes
-Maestro de catalogos.
-Maestro de aportaciones.

PROCESOS:
[A) CAPTURA.-

B) CONSULTA.-

C) EMISION DE REPORTES

D) PROCESOS ESPECIALES

Registro de movimientos de documentos.
Generacion de normnas y reintegros.

A todos los archivos del subsisterna de recurscs humanos,
A los archivos autorizados de los demas subsistemas.

Listados validadores, analiticos y resumenes por nomina,
reintegros, DGP y cancelaciones.

Reprocesos, mantenimiento, procesos de cierme, respalkdos,
soporte tecnico y seguridad.

PRODUCTOS:

Pago del 2% sobre nomina

Aportaciones del FONAC

Apartaciones del SAR

Aportaciones del FOVISSSTE

Apartaciones patronales |.5.5.8.T.E.

Laudos

Pensiones alimenticias

Aplicacion presupuestal y contable de néminas ordinarias
y extraordinarias por unidad administrativa responsable

Reintegros
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Descripcion de Bases de Datos
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©s

CONTABILIDAD

Fmbre del |Definicién del Programa
P

rograma

|[Cob26d11

[Co026d12 _ [Guarda las Polizas canceladas

Colcuent Describe la naturaleza de la cuenta, si es presupuestal o no, as! como a que nivel se encuentra
CoOmayor  JAlmacena el importe del debe y haber mensual a nivel cuenta

CoOmovto  |Guarda las cuentas de mayor a nivel subcuenta

Co1026dm |Unicamente s& utiliza para la justificacién de las pélizas )

ColChls Es donde se almacenan todos los movimlantos contables de cada mes (hay una base para cada mas)
Co1128dm [Unicamente se utiliza para la justificacién de las polizas

Coithls Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
Coi26dme [Unicamente se utiliza para la justificacién de las pdlizas

Cot126dme/2 [Unicamente se utiliza para la justificacidn de las pblizas

Co12his Es donda se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
Colcuent Contiene el catalogo de los diferentes tipos de movimiento

Co1his Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes {hay una base para cada mes)
Co226dme {Unicamente se uliliza para la justificacidn de las polizas

Cozhis |Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
Co326dme [Unicamente se utiliza para 1a justificacién de 1as pdlizas

Co3his Es donde se almacenan todos fos movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
Co426dme JUnicamente se utiliza para la justificacién de las pdlizas

Codhis Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
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Nombre det  |Oefinicion del Programa
Programa |_
Coh26dme {Unicamente se utiliza para la justﬁEaciOn de 1as polizas
ICo5his JEs donde se almacenan lodos log movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
JCoB26dme |Unicamente se utiliza para la juslificacion de las pélizas
JCobhis |Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes}
[Co726dme [Unicamente se utiliza para la justificacion de las polizas
Co7his Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
Co826dme [Unicamente se utiliza para la justificacién de las pdlizas
Co8his Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes (hay una base para cada mes)
Co926dme |Unicamente se uliliza para !a justificacidn de las pdlizas
Co8his Es donde se almacenan todos los movimientos contables de cada mes {hay una base para cada mes)
Cobatrim
Cocatnop Contiene el catalogo de cuaentas No presupuestales
Cocvecap Guarda la clave de linea global de las cuentas de crédito global disponible y asignado
Codtabla Catalogo de cuentas contables
Corefcta Nimero de variables guardadas de referencias
devengal3
diaric
{pol10_un Guarda la informactsn de las pdlizas que eslan listag para realizar los estados del ejercicio
[poti1_un Guarda !a informacidn de las pélizas que estan listas para realizar los estados del ejercicio

[poiiZ_un

Guarda la informacion de las polizas que estdn listas para realizar Jos estados del efercicio
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Nombre de!
Programa

Definicion del Programa

pail_uni

Guarda la informacién de las pélizas que estan listas para realizar los estados del gjerciclo

pol2_uni

Contiene las pdlizas autorizadas de cada mes, para ya no ser modificadas

pold_uni

pold_uni

Guarda las cuentas de mayor que ya han sido afectada, éstas van desde 0 hasta 226

pol5_uni

pol&_uni

pol7_uni

fpol8_uni

I_poIQ_uni
pol_aut

[po!_com

[pot_mov

|poicapt

polcap2

polcap3

polcapd

polcaps

polcapb

poicap?

[porcers
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Nombre del
Programa

Definicién del Programa

polcap9
polcap10

polecapil

polcap12

progdicc

Guarda la estructura programatica

prsbur

Guarda ta informacion del estado del ejercicio Esta es a pesosun N

prsburaj

Guarda la Informacién del estado del ejerciclo Esta es a miles de pesos un N

jsumas

Guarda los diferentes movimientos a nive! de péliza por cada cuenta de mayor
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TABLAS MAESTRAS DE CONTABILIDAD

CO026D12 Guarda tas polizas canceladas

INDICE: col26d12
Nombre del Tipo Definicién del Atributo
Atributo
fecha_2 D8
num_pogre N6
mes_orig N2
Explicat CHE0
Explica2 CHB0
Explica3 CHE0
Explicad CHE0

COOCUENT Describe la naturaleza de la cuenta, sl es presupuestal o no, asl como a que nivel se encuentra
INDICE: colcuent por coOcuent

Nombre del Tipo Definicién del Atributo
Atributo
tip_movi N3
cuenta NGB
nuecuenta N6
impcta CH2
pnp CH1
(=] N1
nivel CH3
tip_repo CH1
num_reng N2
vanova L1




*3

vasiva L2

yqueva L1

ltip_maov CHI10
lano CH10
lcuenta CH10
{lan CH10
lur CH10
ue CH10
1fu CH10
Isf CH10
Ips CH10
lpe CH10
lai CH10
py CH10
log CH10
Ige CH10
It CH10
limporte CH10
idg CH10
Ife CH10
Iref1! L1

Iref2l L1

Iref3l L1

obliga L1
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COOMAYOR  Almacena el importe del debe y haber mensual, a nivel de cuenta

INDICE; codmayor por cuenta
Nombre de! Tipo Dafinleién del Atrlbuto
Atributo

cuenta N5
sal_in_an N 20,2
debet N 20,2
haber1 N 20,2
dehe2 N 20,2
haber2 N 20,2
debel N 20,2
haber3 N 20,2
debed N 20,2
haber4 N 20,2
debeb N 20,2
haber5 N 20,2
debeb N 20,2
haberé N 20,2
debe? N 20,2
haber?7 N 20,2
debed N 20,2
haber8 N 20,2
debe10 N 20,2
haber10 N 20,2
debeil N 20,2
haberi1 N 20,2
debe12 N 20,2
haber12 N 20,2
sal_fin N 20,2




o2

COOMOVTO  Agrupa los movimientas por clave presupuestaria {cuenta)

INDICE: co0movio por STR (cuenta)+ur+ue+fu+sf+ps+petai+py+og+ig+getl
Nomhre del Tipo Definlcién del Atributo
Atrlbuto
cuenta NS
Ur CH3 Clave de la unidad responsable ; forma parte de la clave presupuestal
Ue CH2 Clave de Ia unidad ejeculora ; forma parte de |a clave presupuestal
Fu CH2  [Clave de la funcién ; forma parte de la clave presupuestal
St CH2  [Clave de la subfuncidn ; forma parte de |a clave presupuestal
Ps CH2 Clave del programa seclorial ; forma parte de fa clave presupuestal
Pe CH3 Clave del programa especial ; forma parte de la clave presupuestal
Aj CH3 Clave de la aclividad institucional ; forma parte de la clave presupuestal
Py CH4  |[Clave de! proyecto ; torma parte de la clave prasupuestaf
Og CH4 Objeto det gasto ; forma parte de la clave presupuestal
Tg CH1 Tipo de gasto ; forma parte de la clave presupuestal
Ge CH1 Gasto especifico ; forma parte de {a clave presupuesial
Ff CH1 Fuente de financiamiento ; forma parte de la clave presupuestal
sal_in_an N 20,2
debel N 20,2
haber1 N 20,2
debe2 N 20,2
haber2 N 20,2
debe3 N 20,2
haber3 N 20,2
debed N 20,2
haberd N 20,2
debe5 N 20,2
habers N 202
debeb N 20,2
habert N 20,2




Lo

debe? N 20,2
haber? N 20,2
debe8 N 20,2
haber8 N 20,2
debel) N 20,2
haber10 N 20,2
debell N 20,2
haber1t N 20,2
debe12 N 20,2
haber12 N 20,2
sal_fin N 20,2




@9

COCVCAP

Guarda Ia clave de lines gicbal de las cuentas de crédilo giobal disponible y asignado

INDICE: cocvecap por caplituto
Nombre del Tipo Definicion del Atributo
Atributo
capituio N2
cve_capit CH4
CODTABLA  Catlalogo de cuentas contables
INDICE: codtabla por cuenta+nuecuenta
Nombre del Tipo Definicidn del Atributo
Atributo
nuecuenta N3
cuenta NS
ti_pa CH1
pnp CH1
tip_repo CH1
num_reng N2
descrip CH115
nivel CH3




DIARIO Guarda informacién de la generacién de fibros
INDICE:
Nombre del Tipo Definicién del Atributo
Atributo
po_no CH8
tip_rmovi2 N3
fech_mov D8
mecg N1
fecha_dla D8
tip_repo CH1
num_reng N2
Iﬂp _pot CH3
tip_docu N3
ata N4
num_progre N6
hoja_num N3
rengl_num N2
tip_movi N3
afo N2
cuenta N5
An CH1 Clave del afio; forma parte de la clave presupuestal
Ra CH2 Clave del ramo; forma parte de la clave presupuestat
Ur CH3 Clave de la unidad responsable ; forma parte de la clave presupuestal
Ue CH2 Clave de la unidad ejeculora ; forma parte de la clave presupuestal
Fu CH2 Clave de la funcidn ; forma parte de la clave presupuestal
Sf CH2 Ctave de la subfuncion ; forma parte de la clave presupuestal
Ps CH2 Clave del programa sectarial ; forma parte de Ja clave presupuesial
Pe CH3 Clave del programa especial ; forma pare de la clave presupuestal
Al CH3 Clave de Ia actividad institucienal ; lorma parte de la clave presupuestal

&2




oL

Py CH4 Clave del proyscto ; forma parte de la clave presupuestal
Og CH4 Objelo del gasto ; forma parte de la clave presupuestal
Tg CH1 Tipo de gasto ; forma parte de 1a clave presupuestal

Ge CH1 Gasto espacifico ; forma parte de la clave presupuestal
Ff CH1 Fuente de financiamiento ; forma parte de fa clave presupuestal
debe N18

haber N18

dg C3

fc N7

ref1_num N9

ref2_num N9

ref3_num N9

abc CH1

bajanobaja L1

mayor L1
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I_amps_mes N 132

Ene_orig N13,2 {Monto mensual original

'Ene_ampﬁ! N13,2 tmporte relativo a las ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de enero
Ene_reduct N132 [imporie relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para e mes de enero
Ene_amplic N13,2 Importe relalivo a las ampliaclones compensadas por clave presupuestal y para el mes de enero
Ene_raduce N13.2 Importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de enero
Ene_modif N13,2 Monlto mensua! modificado

Feb_orig N13,2  |Monto mensua! oniginal

Feb_amplit N13.2  [importe relativo a las ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de febrero
Feb_reduc N132 |Importe relativo a las reducciones tiquidas por clave presupuestal y para el mes de febrero
Feb_amplic N13,2 Imports relativo a las ampliaclones compensadas por ciave presupuestal y para el mes de febrero
Feb_raducc N13,2 Importe relative a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de febrero
Feb_modif N{3.2 Monto mensual modificado

Mar_orig H13,2 Monto mensuat originat

[Mar_amplit N13,2 irporte relativo a las ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de marzo
Mar_reduct N13,2  jimporte refativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de marzo
Mar_amplic N13,2 importe relativo a las ampliaclones compensadas pot clave presupuestal y para el mes de marzo
Mar_reduce N13,2 [importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de marzo
Mar_modif N13,2 Monto mensual modificado

Abr_orig N13,2  |Monto mensual eriginal

Abr_amplii N13,2 Importe relativo a fas ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de abrif
Abr_reduct N13,2 Importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes da abril
Abr_amplic N132 [impore refativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para el mes de abril
Abr_reducc N13,2 Importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de abril
Abr_modif N13,2  [Monto mensual modificado

May_orig N132 Monto mensual original

May_amplil N13,2 |importe refativo a las ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para &) mes de mayo
May_reducl N13,2 importe relativo a las reducciones tiquidas por clave presupuestal y para el mes de mayo
May_amplic N13,2 Importe relztive a fas ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para el mes de mayo
May_reducc N13,2 Importe relativa a tas reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de mayo
{May_modif N13.2 __ [Monto mensual modificado
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Jun_orig N13,2  |Monto mensual criginal

Jun_amplil N13,2 Ilmporte relativo a las ampliaciones liguidas por clave presupuestal y para el mes de junio
Jun_reduci N13.2  |importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de junio
Jun_amplic N13,2 Importe refativo a las ampliaclones compensadas por clave presupuestal y para el mes de junio
Jun_reduce N13.2  [importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de junio
Jun_modit N13,2  |Monto mensual modificado

Jul_orig N13,2  |Monto mensual originat

Jut_ampiil N13,2 Importe relativo a las ampliaciones liguidas por clave presupuestal y para el mes de julio
Jul_reduct N13,2 Importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuesta! y pata el mes de julio
Jul_amplic N13,2 Imperte relativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para e! mes de julia
Jul_raduce N13,2 Imporie relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de julio
Jul_modif N13,2  |Monto mensual modificado

Ago_orig N13,2  [Monto mensual criginal

Ago_amplil N13.2  [importe relativo a las ampllaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de agosto
Ago_reducl N13,2  [Imperte refativo a tas reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de agosto
Ago_amplic N132  [Importe relativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para ef mes de agoslo
Ago_reduce N132 imporie relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de agoslo
Ago_modif N13,2  |Monto mensual modificado

ISep_orig N13,2 Monto mensual original
ISep_amplil N13,2 Importe relativo a tas ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de sepliembre
Sep_reducl N13,2 Importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de septiembre
Sep_amplic N13,.2 Importe relativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para el mes de septiembre
Sep_reduce N13.2  [importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de septiembre
Sep_modif N13,2  [Monto mensual modificado

Oct_orig N13,2  [Monto mensual original

Oct_amplil N13.2 Importe relativo a las ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de oclubre
Oct_reducl N132  [imperte relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de octubre
Oct_amplic N13,2 Importe relativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para el mes de octubre
Oct_reducc N13,2 Importe refativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de oclubre
Oct_modif N13,2  |Monte mensual modificado




|Nov_orig N13,2  [Monto mensual original

|Nov_amplil N13,2 Importe relalive a las ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de noviembre
[Nov_reduci N13,2  |importe relalivo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de noviembre
[Nov_amplic N132  [importe refativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para el mes de noviembre
}Nﬂ:breducc N13,2  [importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de noviembre
Nov_modif N13.2  [Monto mensual modificado

Dic_arig N13,2 Monto mensual original

I'Dic_amplii N13,2 importe relativo a tas ampliaciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de diciembre
[Dic_reduc! N13,2 Importe refativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de diciembre
[Dic_amplic N13,2 Importe relativo a las ampliaciones compensadas por clave presupuestal y para el mes de diciembre
[Dic_reducc N13,2 Importe relativo a las reducciones liquidas por clave presupuestal y para el mes de diciembre
[Dic_modif N132  [Monto mensual modificado
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RELACION PROGRAMAS-PROGRAMAS|Pantallas

Prog Reportes
A.CONTABILIDAD
¥ COMPLEMENTO DE DCT03
A Ceplura Compl Dotumentos b1100000.5pr cofH1 1§22, cod11d02, eo043d05, €0043d08,co000401.c0011)12.60003d01.£0043108, cand.
B Cambios » Polizas da disrio b1200000.spr co043d15, conD0d01,co000d02, coD43d05. axpande
G Cancelacion b1300000.spr [B13just
O Mosf Complementiaring b 1400000.5ps
2 GENERAC POLIZAS DE DIARIQ |pol_unia.spr pol_comz.pot_com, pol_eomd, pol_com7,pof_co64.pol_cor. pol_pv3.pol_pvd, b2200000 & b2700000. pel_uni2, pol_unkd. pol_mev.cod38i01
1 CORREGCION A PROVELDORES |b8800000 spr
4 COR'E DEL MES bA000000 spr
5 REPORTES
A Reportes da CXLC
1 Ralacktn de CXLC pagos Prats |b3110000.6pr b3110000 ©3110000
7 Relacitn de Anal Desc CXLC |b3 120000 spr bA120000 3120000
3 Valdador de CXLC Proveed 13330000 8pr b3 130000 b3130000
4 Valdador de CALG Noemalss  |B3140000.5pr 53140000 b3 140000
5 Contred de GXLC a Nivet Pelza |b3150000.5pr b3150000 b3 150000
2 Acumulada Parcial
b Acurmulada Glabal
6 Conirgl Analitico s CXLC b3 160000 5pr 3160000 b3160000
& Acusmiado Parcial
& Acummustado Slobal
7 Resumen de CXLC Nor TP |b3170000 spr b1 70000 03170000
& CXLC con Dasc de Obeas 1180000 8pr b3 180000 b3 180000
§ CxLC Pend de Comprebacion |b3 180000 spr b3180000 b3160000
8 Acumulado Parcial
b Acumulado Globa!
10 Control de CXLC Op Ajanss  |bI200090.5pr b3 200000 b3200000
o Acumutado Parcial
b Acumutado Global
B Reportes de Ol Afect Ptal
10 AP porPaliza b32 10000 spr b3210000
2 0 A P por Capitulo b3220000.5pr b3220000
3 0 A P por Potiza Glabal £3230000.5pr 3230000
4 0 A P po Caprivto Glob  [h3240000. spr b3240000
C Hepories d& Atmacén
1 Controt de Alacén 3350000 spr b3350000
2 Auriiar o8 Proveedores b3360000.8pr ©IIE0000
3 Sards de Proveedores 3370000 spr b3370000
D Repories Fordneos
1 Radreaciones b34100C0.spr b34 10000
2 CxLiC Foraneas b3420000.5pr 3420000
4 Coarodde Pal {Rad y P L C [b3430000.5p0 ©3430000
4 Auriar de Fordneos b3440000.5pr 3440000
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RELACION PROGRAMAS-PROGRAMAS| Pantallas Programas Reportes
€ Repories de Poizay
1 Péhzas
o Por Poliza 13510000 spr 3510000
b Por Rangn b3520000 spr 3520000
2 ReayVvawd Polizas Chve Pral 1b3530000.8pr b3I530000
3 Res de Desc Perc & Fav 1. |b3540000.5p¢ 13540000
4 fley de Pitizas Cap 4000 3550000 spr 1h3550000
5 Péhzas SECODAM b3560000.8pr b3560000
F Reporias de Rentegros
1 Vald de Avisos de Remt A A |b3510000 spr £381000C
? Res deReinttegros de A A |b3620000 spr b3B20000
3 Reintlegros de CxLC b3630000.5ps bJ830000
4 Remttegros de Serve Pers b3640000 spr 51640000
G Generpeon de infoimes
Cslado det Ejercicio
1 Pesoy
a Estado det Ejerckic es|_peso spr core#
b Hivel Capita! Conteplo corept2a spr reor 12
¢ Nael Conceplopot O G coreplia.spr rcorti
d Edga E| por Uridad |SHCP) Jcorepida.spr rcor1d
a Edo Ej por O G {SHCP) [coreplda.spr reon 1
1 Capilulos bg312b11 spr b4 b3g12b00
§ Gasto Cornente y Capitat  |b36818000 spr h36 18000
h Capiulo $02 b36 19000 spr b36 19000
1 OG ativel Rama h362 1000 spr bi621000
) Edo E) pot Mes b3622000 spr b3622000
k Devengado no Pagado b3823000.5pr 3623000
| Organos Desconcenirados  [corepi0e.spr corep10e
2 Mites b37miles spr b37miles
& Gasto Comente y Capdal  |b37m_010 spi h37m_010
o Capilulos b37m_020.spr, b37m 020
¢ Davengads no Pagade b37m_030 spi| b37m_030
& Capitulo 2000 b37m_040 spr] bI7m_040
v OG Espectran b37m_050 spr b37m_050
1 QG annvel ramo 537m_060 spr] b37m_060
g Edo del Epreigie (SHCP}  [h37m_070.5pr| b37m_070
h Res Eg Cap Conc yPart |b37m_080.spr b3i?m_080
+ Edo del £ Concapts (SHCPYb37m_090 spr| b37m_03%0
) Edodrl ) Trmesisal bA7m_100 spr b3Tm_100
\ EdoAnal pw Prog Gob F |b37m_110 spr b37m_110
1 Edodel £) por Mas b37m_12C spr. b37m_120
n Edo de) By por Unidad b37m_130 spr| b37m_130

n EdnvdelF| prr FU SF y TG

b37m_140 spr

L37m_140
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RELACION PROGRAMAS-PROGRAMAS| Pantaltas Programas Reportes
Batanzas
4 Global cobaglo spr cobaglo cobaglo
b Paretal ba_pol spr ba_pol. cobapr ba_pot. cobapr
H Generacmn de Libros b3800000 spr »3IBOCACO, co_diaZ, sumaria, psumaria, valmes, nom_mes
I informes Diversos
1 Libro Diario 32 10G00 spr bla10000
2 Libro Maynr Menaual b3a20000 spr b3220000
3 Lo Mayor por Polza b3al0000 spr b3al0noo
4 Liro Mayos Global b3a40000 spr b3a4 0000
5 Auniliar ¢e Subctas por Pl 3250000 spr b3asS0000
& Clas de Maymx Presup bAa60000.spr 3260000 53260000
7 Clax d¢e Mayor Prasup Che 1b3a70001 spr h3a70001 b3a70001
B 1 dvn Mayor Anual Global b3aB000C spr b2as0000 malem2
% Aurdiar no Presupuestal ©3290000 spr h3a 30000
10 Auxihar no Presupuesial Glob |bJa®1000 spr b3ag1000
11 Estado de Resuttados {miles) jcoresgio prg cores
J Nominas
t Vaidador de Ném Ord y Exi |53b10000 spr b3b10000 b3b 10009
2 Control de Nem par Pélzs b3bA0G00.spr b3b3C000 b3b3I000D
3 Gonirol de Cheques Pag y C  Jhab40000 spr b3b40000 b3b4C000
K Dbservaciones da Gloss b3c00000 spr c00000
1. Felenciones relanc_.spr relencio
8 CONSULTAS
A Palizas de Diang b5100000 spr |expande
5 Mayor 5200000 spr
¢ E£do Ej (FU, SF yUR) 0 G Aju |b5300000.5pr b5600000 jur
D Consuftas de Movimientos b5700000.spr
7 INFORME TRIMESTRAL
A Generpcitn de I Balanza b8 100000 .5pr
B Edwitn de la Balanza b8200000.5p1
€ (mprasion de ia Balanza bB300000 spr [copmir2
3 CUENTA PURLICA pend
8. CATALOGOS
1 Cusnlas Ao 1 b6 1 00000 5pr [b6 1 Ioea) rh 100000
2 Actuatzaciones de Cuenias 6260000 spr 1H 200000
3 Cuentas per 1ipe de Movimenla b8400000 spr 16400000
4 Tipo de Polizay 08500000 spr tb500000
[ Subrusatas Presupuestaies BEG00000 spr 600000
6 Tipo de Liowmentos bB7U00C0 spr rh7g0000

€. PROCESOS ESPECIALES

1 Reproceso

2 Ganeracion del =stdo del Ejercitia

A Generacion del Edo del )
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SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

CALENDARIO DE CORTES MENSUALES DE DOCUMENTACION

FECHAS LIMITE

TIPO DE DOCUMENTO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYD

JUNIO

JULIO

AGOSTOQ

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

NOMINAS

REINTEGROS

2XLC PAGOS PHESUPUL STALES
APITULOS 1000,2000,3000,5000 Y 6000

I;J XL G PAGOS PRESUPUESTALES
ICAPITULO 4000

IC X LC PAGOS AJFNOS

FICIOS OF AFECTACION
PRESUPUESTAL.

CFICIOS DE AUTORIZACION DE
INVERSION,

IOBSERVACION DE GLOSA

MINISTRACION DE FONDCS

nFONDOS ROTATCRIOS

Dlvip|v (3 jvi|pivjm (v i o2 lT (2|2 |3 |9 |2 |7

<8







SISTEMA DE INFORMAClON FINANCIERA

Contablidad §d !
Complemento de Documen!os
Genaracidn de Pélizas de Diario
COQrreccion a Proveedores
Corte del Mes

Colsuitas
Informe Trimasiral
Cuenta Publica

>

CXLC >
Qficios de Afectacion Pregupuestal >
Almaceén »
Foraneos >
Pélizag »
_Relntegros >

Generacion de Informacion
GEneraclén de Libros

Informes Diversos

Néminas Crdinardas/Extraordinarias
Qbservaciones de Glosa
REtenciones

v

PR AR,

I“z"‘

-



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabitidad Mef¢ B 4

Qomplemenlo de documentoa
Generacidn de Pdlizas de Diario
CQOmrecion a proveedores

Corte del Mes

Reborie

CoNsultas

nforme Trimestral

ClUenta Publica

CXLC » |

Oficing de Afectacidn Presupuesta QAP por Poliza
Almacén > QAP por Capitulo
Eoraneos > QAP por Pdliza Global
Pélizas > OAP por Capltulo Global
Reintegros >

Generaclén de Informacion >

GEneracion de Libros

Informes Diversos >

Néminas Ordinarias/Extraordinarias
OBservacicnes de Glosa
ReTenclones




SISTEMA DE INFORMACION FINANC
£ CAWIgos 4 Brocesot’
Complemento de Documenlos >
.Generacién de Pdlizas de Diario
CQrreccidn a Proveedores

Corte dei Mes

Relacién de CXL pagos PPSTALES

IERA

RElacion de Anal. De Desctos de CXL. Afectacion Presupuestal >
Yatidador de CXL Proveedores >
Vatidacion de CXL Normales >
Control de XCL a Nivel Pdliza >
CoNtrol Analflico de XCL >
ReSumen de XCL Normales por Tipo de Page de Informacion >
CXL cOn Descuentos de Obras o Libros
CXL Pendientes de Comprobacion VeIS0s >
ConTrol del CXL Op.Ajenas rdinarias/Extraordinarias
ORbservac iones de glosa
Relencion a5

87



Cantabilidad EIeLNFvas

Complemento de documentos >
_Generacion de Pdlizas de Diario
CQurecion a proveedores

Corte del Mes

Reporte CXLC > ]

CoNsullas > _Oficios de Afectacién Presupuestal >

Informe Trimesteal > Almace Control de Almacén

CuUenta Publica Eoraneos > Alxiliar de Proveedores
Pdlizas > Saldo de Proveedores
Reintegros >
Generaclon de Informacién >

GEnearacion de Libros

Informes Riversos >
Néminas Ordinarlas/Extraordinarias
ORBsaervaciones de Glosa
Relanciones

B T

b LDt b e b

.1 ]



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabilidad &P ialaf

Complemento de documanlos
_Generacién de Pdlizas de Dlarlo
CQrrecion a proveedores

Corle del_ Mes

Reporte

CoNsultas

informe Trimestral

Cllenta Publica

_OQiicios de Afactacion Presupuestal

GEneracién de Libros

informes QRiversos

Nominas Ordinarias/Extraordinarias
OBseryaclones de Glosa
ReTenciones

CXLC >

>

-

Almacén >
Palizas >
Beintegros >
Genegracién de Informacién >

e et
G w b ke -t e P et

Radicaciones

CXL Foréneas
CQOnlrol de las Polizas
Huxlllar de Fordneos

89



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabil:dad M. - Wl

Qomp!emenlo cle documentos

_Generacién de Pélizas de Diario
CQrrecidn a proveedores
Corte del Mes
Renporie
Cofsultas
Informe Trimestral
Clenta Publica

T Regumeny YAl
Rgmmen de Q¢
“Regumen de Pﬁi{&u
" Pélizas ISECODAM

CXLC >
QOficios de Afectacion Presupuestal >
Almacén >
Eoraneos >
Por Poliza
PQr Rango
>
: o8 N
s >

Néminas Ordinarias/Extraordinarias
OBservaclones de Glosa
ReTenciones

20



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Gontabllidad . CAHIRNLN ki Gl

Reporte de Pélizas por Clave Pptal.
Mes a procesar

Reporta

Tipo de Reparte [Resumen por Clave Pptal V|

Presentar en:

Péhza :: Pantalla

impresora Terminar

N



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

Indique el Mes a Procesar:

PPresentar en:
v Pantalia
o impresony

Namero de Péliza a Imprimir:

Lmprimir

Salir

L
PR
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SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Gentabilldad  GAHIA9A. ik EI0COS R

Deteccidn Capitulo 4000

REPORTES

Nes i Consuluar Prescentar en: Imprimir
11 o Pantally

23



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Gontabilldad . CAtIRge.2:2: Rrecases Repeciala

Pélizas SECODAM

REPORTES

Presentar en: Imprimir
4] [ralizas mensie o Pantalla

0 Polizas Anuales o lmpresory Salir

Mus o mprome
1

94



Contabilldad BROATICT T hedeed -

Lomplemento de Documenlos
Generacién de Pdlizas de Diario
CQrreccién a Proveedores
Corte del Mes
Reportes
CoNsultas
Informe Trimeslrat
Cllenta Publica

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

CXLC >
QOficios da Afectacién Presupuestal >
Almacén >
_Foréneos >

Pdlizas >
Reintegros
Generacién de Informacion
GEneracion da Libros >
informes Diversos

Néminas Ordinarias/Extraordinarias
OBservaciones de Glosa
ReTenciones

Valldador de Avlsos (afos ant)

Q5



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Centaklidad. CalORQR (o

MES DE REINTEGRO :

No. DE POLIZA

Valldador de Avisos Afos Anteriores

Preseutar en:
o Pantabla
o lmpresora

Imprimir

Salir

B b i aeil e

=11



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Gontabliidad CAtflogos ... Elrecesa Rsnecls

Resumen de Anos Anterloras

mes pE Rentecre . )
No.DE POLIZA

Presentar en;
o Pantalla
o Lmpresora

salir

B S
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SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

Contabilidad. CAtblogeasdmRiocosos Expasialgs - Man

Control de Reintegros por CXLC
o[ ACUMULADO PARCIAL |

DEL MES DE

AL MES DE

0 ACUMULADO GLOBAL

0 ACUMULADO POR POLIZA

L9
— 9

PORNo.DEPOLIZA: [ 0

Presentar en:
0 Pantalta
o lmpresora

Sailr

o8



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabilidad . CAtI9a0%  ZixBIOCRS0S b L

Control de Reintegros por Némina

o[ ACUMULADO PARCIAL |

0 ACUMULADO GLOBAL

0 ACUMULADO POR POLIZA

DEL. MES DE o
YT —
PORNo.DEPOLIZA: [ 0|

Presentar en:
o Pantadla
0 Impresora

sall
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Caontabilidad

,Qomplernento de Documentos
Generacion de Pélizas de Diario
CQrreccion a Proveedores
Corte del Mes
Reportes >
CoNsuitas >
Informe Trimestral >
ClUenta Publica

SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

cXLe >
Qficios de Afectacion Presupuestal >
Almacén >
_Foréinecs >
Pdlizas >
Reintegros >

Generacién de Informacion
GEneracién de Librog »
informes Diversos

Nominas Qrdinarias/Extraordinarias
Ofservaclones da Glosa
ReTenciones

100



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabilidad IR CETTs - T T TRy

Generacién de Informacldn

Informes Diversos
_No6minas Ordinarias/Extraordinarias
OBservaciones de Glosa
ReJenciones

Complemento de Documentos >

Generacion de Pdlizas da Diario

CQrraccién a Proveedores

Corte del Mes

gxLe >

CoNsullas > Qficios de Afeclacién Presupuestal >

Informe Trimestral > Almacén >

CUenlia Publica _Foraneos >
Bolizas >
RBelntegros >

GEneracién de Libros >

Pesos
Milas

Edo. Dai Ejerciclo
YEaianza. Globa T

>
'

—

PRI Uy
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SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

gntak

_

REPORTES A PESOS

TIPO DE REPORTE

[7 - Capitulo, Corriente y Capilal ]
2.- Capitulos

3. Devengado No Pagado

4 .- Capilulo 4000

5 - Objelo del Gasto Especitico

6 - Objeto dei Gasto a Nivel Rama

7 - Eda. de! Ejercicio (SHCP)

8.- Resumen Egresos por Caplulo, Conceptoy O G.
g.- Edo. del Ejercicio Concepto (SHCP)

10 - Edo. del Ejercicio por Mes

11 - Edo. del Ejeicicio por Unidad

12 .- Organos Desconcentrados

cCOQCOOCOOO00O0O

Salir

102



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

Contabllidad CAtalogos

OQOQOO0O0OCCOO0QO0Q

Procesos Especiples - Mantenimiento

gallr

REPORTES A MILES

e

103

TIPG DE REPORTE

{1 - Capituio, Cornente y Capnal |
2 - Capilulos

3 - Devengado No Pagado

4 - Capitulo 4000

5 - Opjeto del Gaslo Especifico

6 - Objelo del Gasto a Nivel Ramo

7 - Edo del Ejercicio {SHCP)

8 - Resumen Egresocs por Capitulo, Conceptey O G
9 - Edo del Eraicio Conceplo {SHUP)

10 - Edo del Ejercicio por Mes

11 - Edo del Ejercicio por Uridad

12 - Organos Desconcenlrados

Salir

[ Aceptar |




SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabilidad CAtalogos Procesos Especialeg

Mantenimlento

Sallr

REPORTES

DATOS

A que Mes:

Salir

Genaracién de Informes Balanza Global

Presentar en:
o Pantala

o linpresoriy

104



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
Contabilidad CAtalogos Precesos Especiales Mantenimiente

galiv . .

Tipo de Reporte
Mes a Procesar

Mes Final

Generaclén de Informachén

Generacién de Libros

| terminar

108



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
 GAtgloges . 1 Brossaqn Sensslalas e Mentonimianio 2 SRlL it pucs bt R0

Complemente de Documentos >

Generacion de Pdlizas de Diario

CQrreccion a Proveedores

Corte del Mes

Reportes > cx.c »

ColNsultas > Oficios de Afectacion Presupuestal >

Informe Trimestral > Almacén >

Cuenta Publica Foraneos >
Polizas >
_Reintegros >

Generacion de Informacion
GEneracion de Libros
{Diversos
Ordinarias y Extraordinarias
ciones de Glosa

e
LEcastinLattaax
Ll tTRE o :
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