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INTRODUCCION

Para formular una critica a la tendencia utilitanista que se imparte en las
instituciones de educacién superior, y sobre todo, en las maestrias en
administracién (del Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey -
ITESM- y de la Universidad Nacional Auténoma de México -UNAM-), es

importante precisar lo que en este trabajo se va a entender con este concepto.

El identificar el bien con lo til es una propuesta filoséfica que hunde sus
raices en la antigua Grecia en ¢l pensamiento de Epicuro, pero es en los siglos
XVII y XIX en Inglaterra cuando el utilitarismo surge como doctrina del
pensamiento ético, politico y econdmico. Bentham y mas adelante J. S. Mill -entre
otros- signiendo el impulso de la modermidad que imci6 en el siglo XVI y que se
caracteriza por la busqueda de desarrollar un conocimiento secular y sistematico
sobre la realided, que ademas presentase un tipo de validacién empinca, esta
actividad intelectual tuvo sus mayores triunfos en las ciencias fisico—naturales,
lo cual motivé a los interesados en el estudio de la sociedad a darse a la tarea de
buscar un modelo de pensamiento que se acomodara a éste paradigma.




Bentham y Mill consideran a la ética como una ciencia positiva' de la
conducta humana. Asi, en los fundamentos del utilitarismo se sefiala que
principal movil que determina al ser humano es la bisqueda del placer (que ya
habia sido abordado en el Hedonismo), & éste se le reconoce como intersubjetivo,
es decir, como fin de toda actividad humana, entendiéndose como la méxima
felicidad compartida entre el mayor nimero posible de personas. Tanto en
Bentham como en Mill se encuentra el postulado de que la utilidad pnivada se
corresponde con la utilidad publica Por otra parte, el pragmatismo
norteamericano -con William james a la cabeza- perpetia el utilitanismo y
presenta por verdadero y como bueno todo lo que tenga éxito.

En conclusion puedo decir que el utilitarismo es la busqueda de todo lo
bueno y de todo aquello que produzca placer en todo ser humano. Empero, surge
una pregunta ;qué tiene esto de malo? Para responder es necesario sefialar que lo
bueno y placentero, no pueden ser presentados como algo Unico, establecido de
una sola vez y para siempre, absoluto, ya que si algo ha demostrado la historia es

que las creaciones culturales cambian de una sociedad a otra, ademas de que con

! En el siglo XIX los interesados en los estudios culturales buscaron una fundamentacién
cientifica para sus trabajos. Fue el positivismo uma de las tendencies que mds relevancia
adquiri6. Un comilin denominador para los intelectuales que se pueden ubicar dentro de esta
corriente -cuyo concepto eg escurridizo (positivismo) ya que se puede aplicar desde Hume
hasta Popper, contemplando claro estd & Augusto Comte el principal exponente, asi como J, S.
Mill- es que para los objetos abordados por la investigacion -1a cual estaria fundamentada en la
unidad de método y en una homogeneidad doctrinal- s6lo existia unz vnica forma de ser

entendidos. La conclusién era pues una explicacién cientifica

2




el paso del tiempo la cultura de una misma sociedad se transforma lo que da paso
a nuevas formas de conducta v comportamiento. Por otra parte, las costumbres v
los conceptos que tratan de explicar las creaciones humanas, no armonizan de
una sociedad a otra y si conducen a una diversidad de opiniones y propuestas. De
modo tal, que no existe justificacion alguna para designar aquello que es bueno y
util para todos.

Enla actualidad lo que se quiere definir como bueno, viene determinado a
través de las premisas del modelo neoliberal del cual -para los fines de este
trabajo- me interesa resaltar que el mercado, sus exigencias y reglas, se presentan
como ultima figura de la historia, en donde los esfuerzos humanos estan
organizados para satisfacer las demandas de un sistema de precios en un régimen
de competencia. Exigencia de competitividad que se ha traducido en el campo
educativo en formacién de estudiantes cuya preparacion esté destinada a
satisfacer las demandas de un mercado globalizado.

De modo tal, se puede concluir que el utilitansmo que se imparte en las
maestrias en adninistracién tiende al desarrollo de conocimientos tedricos y
técnicos, asi como de habilidades que estan destinados 8 crear trabajadores
productivos efectivos y competitivos, formacién educativa que sirve para la
reproduccién del actual sistema neoliberal. Tendencia, que no esta por demss
decirlo, ha permeado 1a vida del resto de la sociedad, ya que en la actualidad se
postula que tiempo, energias y esfuerzo tanto de ciudadanos como de
empresarios y gobierno deben emplearse en lograr un desarrollo econémico

sostenido, y esto -desde el punto de vista del neoliberalismo- sélo es posible a




través de la insercién al mercado globalizado, lo que ha conllevado a una

reificacion del ser humano, ya que éste se ha ido convirtiendo cada vez mas en un

apéndice de lus maquinas que sirven para el desarrollo del sistema productivo.

Para comprender ¢l utilitarismo que se imparte en los programas de
maestria en administracion es necesario analizar los proyectos de desarrollo
nacional propuestos por el actual gobierno, ya que en ellos se plasman las
actuales tendencias econdémicas. La politica imperante es la de lograr la insercion
al mercado mundial, para tal finalidad el gobierno ha utilizado como base las
propuestas econodmicas del neoliberalismo, cuyo soporte inicial (durante el
salinismo) fue pximefo el flujo externo de capitales, lo que supuestamente
conllevaria al ahorro interno y posteriormente al desarrollo de las fuerzas

empresariales del pais.

Como se ha hecho sentir, en el bolsillo de la mayoria de los mexacanos,
dicho proyecto no ha funcionado, debido a una apertura desmedida y fuera de
control de la economia, por otra parte, la pequefia y mediana empresa vieron

incrementar el poder econémico de las multinacionales y de las transnacionales.

El modelo necliberal, que actualmente impera en México, inicia a partir del
gobierno de Miguel de la Madnid y se consolida en los posteriores de Carlos
Salinas de Gortari y el actual de Ernesto Zedillo, es a tal grado importante para el
gobierno insertarse en el mercedo mundial, que para lograr la vinculacién
nacional con la economia mundial se pone gran empefio en relacionar al sector

productivo privado con las instituciones educativas, con la finalidad de que los




profesionistas egresados satisfagan las demandas de la empresa nacional y asi ésta
pueda desarrollarse de la mejor manera posible para lograr su insercién en la
globalizacién comercial.

Sin embargo, esto ha llevado a una serie de problemas en el marco de las
instituciones académicas. Principalmente se encuentra que la formacioén de los
estudiantes estd dingida a satisfacer las demandas de la empresa, con mayor
interés cuando las areas de conocimiento y formacion estin directamente
relacionadas con los sectores productivos de ciencia y tecnologia. La formacion
de los estudiantes es, como sefiala Horacio Cerutti, una competencia donde gana
aquel que estd mejor preparado o capacitado para el sector productivo. Esto
significa que va a tnunfar: primero, quien tiene mas posibilidades de estudiar y
de especializarse en las 4reas que la empresa requiera; y segundo, aquel que
responda 2 las necesidades de expansion de la empresa’. Asi, €] estudiante de
contaduria y de administracion eliminado sera aquel que no tenga la preparacién
adecuada a las exigencias de la empresa, en la mayoria de los casos son los
profesionales que no tuvieron faciidades, mejor dicho, oportunidades para
obtener mejor educacién. Se establece una lucha enire las instituciones educativas
ptblicas y las privadas, lo cual nos lleva a interrogar sobre la pertinencia de la
Educacién Superior cuyas directrices son las propuestas (impuestas) por Estado.

ICf. Horacio Cerutti Guldberg, “Los valores en la educacién en ¢l préximo milenio”, en revista
Estudios Latinoarnericanos, pfgs. 7a 14.




Ahora cabe preguntar ;cuéles son los valores y los fines educativos que se
proponen en la actualidad en la educacién superior? ;cudl es el concepio de ser
humano implicito en la propuesta educativa, desde el contexto de la
modernizacion y el neoliberalismo? El esclarecimiento de estas cuestiones hara
posible examnar las tendencias filosofico - educativas implicitas en la propuesta
neoliberal y establecer algunas relaciones entre los antecedentes filosdficos de la
modernidad (entendida ésta como el proceso de cambio del ser humano en su
concepcidn sobre st mismo, al afirmar que el hombre y la mujer son lo que hacen
y lo que el hombre hace son las leyes que rigen z las sociedades, las reglas de
produccion y las propuestas administrativas entre otros ambitos no menos
importantes, actividad que inicié en el siglo XVI y se consolidd en los
posteriores) y el liberalismo (la pretension de que un Estado reformista v legal
asegurara la libertad del comercio y del ser humano).

Es posible argumentar que desde una perspectiva de la filosofia de la
educacion, los valores constituyen los fines que expresan las cualidades de
formacién de los sujetos, de acuerdo con un concepto o ideal de ser humano y de
educacion, coherentes con una determinada visién del mundo y de la sociedad;
son, por tanto, expresion de Ia cultura de los grupos humanos (no sjeno, a lo
ideolégico).

En el contexto de la modernizacién y el neoliberalismo, la transmisién de
ciertos conceptos economico - empresariales que se pretenden asumir como
valores educativos, son ‘sugenidos’ (o impuestos) a las instituciones de

Educacion Superior mediante la elaboracién y planeacién de la curricula por las




empresas nacionales y transnacionales, la que es impuesta a todos aquelios que

estdn implicados en 1a practica educativa en el aula.

Desde este contexto, el parametro que debe regir una buena educacién en
el area de la administracion, es que ésta sea de calidad, entendida como la
formaciéon de un sujeto que como un producto terminado, sea eficiente,
competitivo y productivo. Empero 1a expeniencia educativa hasta hoy, es que en
la rama administrativa el proceso educativo se caracteriza por ser necesario para
reproducir este sistema, reduciendo el aprendizgje al ejercicio memoristico; de
dominio de técnicas o0 modelos, instructiva y de adquisicién de conocimientos
utiles, no obstante esto Gltimo, su formacion es limitada en 1a medida de que solo
gjercitan ciertas capacidades intelectuales, a las que se incorporan perspectivas de
vida absorbidas por lo econdmico, lo cual obstruye una formacién

preferencialmente general.

Adolfo Sanchez Véazquez refinéndose a la vinculacion de la ética con las
relaciones econdémicas que los hombres contraen en el proceso de produccion
sefiala que éstas se sustenfan en una relacion efectiva en la vida social y con los
fendmenos economicos: donde “Las relaciones economicas influyen en la moral
dominante en una sociedad dada. Asi, por ejemplo, en el sistema econémico en el
que la fuerza de trabajo se vende como mercancia en el que rige la ley de la
obtenciéon del méaximo beneficio posible, genera una moral cgoista e
individualista que responde al afén de lucro™.

*Adolfo Sénchez Vézquez, et. al., Etica, p. 31.




La politica del Estado establece los lineamientos generales, principios,
priondades y estrategias mediante las cuales se propone el gobierno llevar a cabo
los propédsitos expresados en el Plan Nacional de Desarrolio.

La modernizacién como politica, constituye un “ideal” acariciado por los
gobiernos de México durante la segunda parte del siglo que termina. La actual
admimstracién, aunque ha evitado utilizar el términc de modermzacién como
slogan de su politica, esta implicita en su discurso’.

La modemizacién comprende acciones para ajustar & la sociedad hacia
orientaciones del liberalismo econdémico, donde democracia y capitalismo
constituyen el apoyo ideoldgico politico que dan sustento al nuevo liberalismo.
Pero ;cudles son las influencias filosoficas de esta propuesta dominante en el

mundo moderno y que parece mitificar sus beneficios?

En el primer capitulo se centra el trabajo en algunos aspectos relevantes de la
modemidad (como el liberalismo, la idea de progreso, etcétera), como expresion
del pensamiento occidental que se desarrolla desde la disolucién de la filosofia
medieval a partir del' Renacimiento (siglos XIV, XV, XVI), considerandose la
“razdn instramental” (como la definieron Adomo y Habermas) del siglo XVII

CE Plan Nacional de Desarrollo 1995.200, p. 63.
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hasta el XVIII, con el nacimiento del sistema capitalista, del liberalismo, la
tolerancia y el ejercicio de la defensa de las libertades humanas.

En el caso de México, se introduce por los frailes en la segunda mitad del
siglo XVIII. La modernidad representa el pensamiento innovador de quienes se
atreven a pensar ¢l mundo y la vida. Se propone a la razén como tnico método
para pensar correctamente y a través de la que se podran consolidar
conocimientos seguros; constituye una razdn critica que se relaciona con la
experiencia, de manera que en cuestiones cientificas sélo valen los argumentos

cuyo fundamento son precisamente la razon y la experniencia.

La modernidad frente al dominio de la Escolastica’ no entra en
cuestionamientos inutiles al respecto del dogma teoldgico, propone repensar el
mundo con otra visidn en la que coexisten las “verdades absolutas” con las
nacientes respuestas cientificas. El ser humano recupera su capacidad para pensar
y pensarse, libre “del pecado capital”’. Con esta nueva visién, se abre la puerta
hacia un mundo por conocer, donde el ser humano racional, participa del
- descubrimiento de la “verdad”, duda entonces de lo cxistente, excepto de que
piensa y por ello, deduce que existe (como ya lo habia sefialado Descartes®). La
libertad de pensar da cauce a una insaciable curiosidad para explicar el mundo

que lo circunda, campo fértil para el desarrollo de la ciencia.

*La Escolastica no es considerada una filosofia auténoma, se vale de otras filosofias como ia
neoplaténica y la aristotélica para demostrar una verdad religiosa.
§ Cf René Descartes, Discurso de] método , Ed. Losada.
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La modernidad, como la filosofia ecléctica retoman premisas del
Renacimiento (interés por lo humane y lo terrenal); de Descartes (uso de la razén,
duda metdodica); de los ilustrados (las ideas de libertad e igualdad); de flosofos
como Roussean (naturalismo); de Kant (criticismo), de Comte (concepto de
progreso, clencia positivista), todo lo cual va a delinear las caracteristicas del
hombre moderno: esencialmente critico, promotor de 1a libertad, con la capacidad
de cambiar su actitud ante la tradicion y el autoritarismo, abierto a las
innovaciones y ante todo, con un interés para dingir sus acciones hacia la

busqueda del progreso.

En 1a modemnidad se desarrolla el liberalismo, éste busca aplicarse en
ambitos como la politica (asociacidén entre los individuos para ser representados
por una sutondad frente al estado) en el derecho (para promover los derechos
naturales de los hombres) después en su aceptacion socio—econdmica, gesta el
concepto de progreso que es el adalid de la revolucion industrial y del capitalismo
durante el siglo XIX. Para el siglo XX, cambia al concepto de desarrollo, bandera
ahora del neoliberalismo econdémico, cuya significacion mas comin se concretd
en la frase “Laissez faire, Laissez passer” (dejar hacer, dejar pasar), que se
propone evitar todo tipo de restricciones 4 la “competencia perfecta” y se extiende
el 4&mbito social “dejar hacer, mientras no afecte intereses personales”.

Inicialmente ¢l liberalismo surge como rescate del individuo, exalta la idea
de libertad ¢ igualdad; con los aportes de John Locke y Adam Smith, quienes se
manifiestan en favor de la propiedad para abolir los privilegios y legitimar el

control de las decisiones, se busca una sociedad en la que cada persona tenga
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acceso a las oportunidades economicas y al disfrute de la déuczai En tales
circunstancias y con el auge de la revolucion industrial, se fortalece en los
ambitos mercantiles y financieros, la sociedad capitalista que da lugar a la
integracion de un sistema ideolégico que busca erigirse como una nueva y

legitima forma de producir.

El proyecto liberal rescata la libertad del ser humano desde prermsas que
sustenta la democracia (libertad e igualdad). Politicamente, mediante la filosofia
utilitarista el proyecto liberal da un virgje hacia la bisqueda de valores
econdmicos y la supremacia del mercado. La libertad individual tiene
connotaciones que se sustentan en la posibilidad de acceder a la propiedad
privada. matizadas con discursos progresistas y nuevas tecnologias, se fortalecen
las sociedades industniales, para diluir, frente al poder econémico, un proyecto de
ser humano sustentado en los planteamientos y valores universales de la
{lustracion.

Con la propuesta neoliberal, se retoman premisas del pragmatismo y del
positivismo, particularmente, de este dltimo la concepcién de ciencia y la idea de
progreso, incluso, este iltimo parece retomarse al final del milenio, para
desplazar 1a idea de desarrollo.

7Jorge Rendén Alarcén, “La mntinomia del liberalismo™, en E} discurso liberal contemporéneo,
p- 17a20.
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Desde 1a perspectiva del pragmatismo, el conocimiento es subordinado a la
accion, a la formacion de habitos en donde la expeniencia es fundamental: en el
segundo caso, 18 consideracién de lo real y existente, la verdad derivada de los

hechos, son preeminentes para la concepcion del conocimiento y de ciencia.

Ambas propuestas no constituyen una funcién critica social, sino que
apelan al orden social.

Ahora bien, en este momento considero de suma importancia efectuar un
paréntesis para seilalar algunas diferencias entre el liberalismo y el
neohiberalismo. Las propuestas liberales surgen como protesta, contra un mundo
dominado por los reyes y nobles, asi como por el clero. En el proyecto liberal se
busca (y posternormente se consolida) la formacion de un Estado cuyas
caracteristicas fuesen las de ser reformista y legalista, éste consideraban era la
unica institucion capaz de asegurar la libertad, en el sentido de un or&en no
represivo. Mientras que en el neoliberalismo se sefiala la importancia de la
extralimitacién estatal, el Estado se instala como un saber absoluto capaz de
designar el (inico camino a recorrer por el ser humano para alcanzar su hibertad y
felicidad. Es el mercado el tinico mecanismo que al organizar la actividad
financiera y productiva, asi como el intercambio enire diversas sociedades, asi
como entre individuos a través de la propuesta de “demanda real”, en el sentido
de lo que se necesita y satisface al ser humano, ha liberado los recursos
escondidos de energia e ingenio, esto es la libertad de la capacidad creativa “al
evitar que los prnvilegios bloqueen la evolucién y obliguen al desarrollo a

12




someterse a la dura prueba de la eficacia”® . En resumen, una de las diferencias
mas importantes es que en el neoliberalismo se busca que el Estado ya no juegue
un papel preponderante en la organizacion social, como estaba patente en el
liberalismo. '

En el segundo capitulo se inicia con una revision de la critica frankfurtiana, a los
aspectos mas relevantes del necliberalismo. Posteriormente enfatizd €l estudio en
el interés econdmico propuesto por el Estado y su relacion con las programas

educativas que imperan ¢n las maestrias en administracion.

Como ejemplo cabe mencionar que la funcién rectora del Estado que habia
asunudo la responsabilidad de proporcionar educacion a toda la poblacion en el
Estado de Bienestar, pasa a la de Estado vigia, y se encarga - en el mejor de los
casos - de atender solo la educacion basica, mientras que en la educacion superior
algunas areas para conseguir mayores recursos para desarrollar su labor
investigativa y docente tienden a vincularse con la inicigtiva privada, con ello
consiguen ser autofinanciables y no dependen, por tanto, dei Estado. Esto
responde a la directrices del modelo neoliberal en donde bésicamente la funcién
del Estado ya no consiste en ser el benefactor de la sociedad, puesto que su
intervencion se considera como una amenaza para la libertad individual y el
colectivismo, lo que redunda en la pérdida de eficiencia del sistema y en la

disminucién de la expansion economica.

¥ Héctor Guillén Romo, La contrarrevolucién neoliberal en México, p. 61.
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El Estado pasa‘ds “articulador social” a “Estado minimo”, asignandole el
papel de vigia de la sociedad (Estado policia); para tratar de solucionar sélo la
extrema pobreza éste; antes comprometido con la igualdad, la distribucion, la
riqueza, la justicia y ia libertad se reduce a la burocracia estatal y limita su papel
en el desarrollo nacional o regional. Asi, los tecndcratas® son los sujetos idéneos
para alcanzar estos objetivos™. Estas son las caracteristicas de nuestro pais desde
la década de los 80 hasta la actualidad.

De acuerdo a la tendencia de la politica nacional, se desarrolla en el
segundo capitulo una critica a los modos de vida que en el neoliberalismo se han
impuesto, en la educacién‘ profesional y para los fines de este trabajo en los
programas de las maestrias en administracion, ya que la planeacion curncular se
dinige en gran medida a satisfacer las demandas de las empresas internacionales,
multinacionales y las transnacionales, porque las estrategias que han delineado

para su expansion, se han asumido como un proyecto de nacion.

En el tercer capitulo se aborda la relacion existente entre el proyecto de insercion
al mercado mundial y la politica educativa de lag maestrias en admimstracidén
(como una segunda parte, aunque se expuso en el segundo capitulo, esta

* Por tecnéerata se entiende a un técnico que labora en un gobierno, quien sélo estd
preocupados por la produccién y el incremento de ésta
CE, Miguel Azurdy. "Pero qué es el neoliberalismo”, en Politica.
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informacidn, se amplia en el tercero) se revisan los planes de estudio de las
instituciones educativas UNAM e ITESM. Como ejemplo vale decir que en la
modemizaciéon como politica, en el mejor de los casos, puede fundamentarse en
la modermdad, olvida sus premisas valiosas e interpreta ¢l ejercicio de la razén
como racionalizacion; es decir, ya no se considera a la razon como la capacidad
de juzgar bien y distinguir lo verdadero de lo falso, naturalmente igual en todos
los hombres v por lo mismo ahistérica e intemporal, asi, la racionalidad se
considera como un proceso de sucesién logica de juicios, que para los fines del
trabajo se consideran en su aplicacion, principa]mente', en cuanto a la
adrmuristracion de los recursos y la admimistracion humana para hacerlos

productivos.

Con el aporte de Fayol en cuanto a la administracién de recursos
mateniales, humanos; de teorias funcionalistas y econdmicas como la del capital
humano, las instituciones educativas son vistas como empresas o fabricas en
procesos sucesivos de planeacion, organizacion y evaluacidn para dirigir sus

acciones y determinar indices de calidad.

Lo que hasta el momento se ha promovido son gjustes para llevar a cabo
ciertas acciones de funcionamiento, mas que constituir lineamientos orientadores
para una reforma educativa que promueva el desarrollo general, integral de los
diversos ambitos de lo humano. Las prioridades se han basado en requerimientos
econémicos y politicos; las medidas que se adoptan se sjustan al desarrollo

cientifico y tecnologico, lo cual exige eficiencia y competitividad.
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Tal eficiencia y competitividad en las instituciones de educacién superior,
implica, entre otras cosas, la evaluacion, la racionalizacion de recursos para

hacerlas sutofinanciables, pero vinculadas con las exigencias de produccién.

En el contexto econémico mundial el criterio de eficiencia constituye un
bien econdmico, ya que todo producto (capital humano, trabajo intelectual,
cientifico y hasta las instituciones educativas) se someten a las leyes del mercado.
En este sentido es oportuno sefialar la pretension de algunos empresarios
japoneses en sus propuestas para la compra de universidades norteamericanas,
promoviendo que las instituciones de educacion superior entren en el campo de
la oferta y la demanda a nivel mundial, esto significa una mercantilizacién de la

educacién''.

En el tercer capitulo también se aborda un estudio sobre los valores éticos que
debido a la tendencia integracionista al mercado intemnacional se imparte a los
estudiantes de administracién. En éste se revisa el uso irreflexivo de conceptos
como eficiencia, calidad, competitividad, productividad que son los indicadores
directrices de los fines educativos y se expresan como finalidades, se asumen sin
cuestionamiento y constituyen la aspiracién de instituciones que no desean
mantenerse al margen del progreso para insertarse en las nuevas estrategias del
capitalismo y de los supuestos beneficios de la globalizacion.

"' Para ampliar mis este tema, Cf Hugo Aboites, “Internacionalizacién de la Educacién
Superior en México, Estudios organizacionales”, en Excélsior.
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En el proceso educativo en instituciones de ensefianza superior, tanto
publicas como privadas, se exigen ya en forma explicita, o implicita (encubierta}
estos conceptos econdmicos van a constituirse en verdades asumidas en
paradigmas rectores de la educacion, para funcionar en las sociedades capitalistas,

sin considerar sus aplicaciones formativas.

La imposicién de consideraciones empresariales en educacién constituye
una forma de "violencia simbolica”. Consiste en la legitimacion de una serie de
significaciones impuestas por una clase social determinada que oculta lo que se
esconde tras esas significaciones. Tal legitimacién, segiin Bordieu y Passeron,

aumenta el poder de quien lo produce para seguir ejerciendo la violencia'.

Sin embargo, esta imposicion para que se ejerza, implica, por un lado, ia
falta de un discurso alternativo coherente y, por otro, una accién sobre ‘dos
entidades opuestas, la de opresor—oprimido que exige como requisito la
pasividad e inconsciencia de una de las entidades, empero, no es determinante
mientras exista la posibihdad de reaccidén y accidn ante cualquier intento
impositivo, lo que exige de la participacion y organizacién de los diversos

sectores sociales afectados.

Cuando se habla de rentabilidad en educacion se supone, de acuerdo con la

Teoria del Capital Humano, que el sujeto entra en el proceso de oferta y

12 f Bordieu y Passeron, La reproduccién, pags. 44 8 48.
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demanda, en vista de que la instruccion tiene un costo, ya que la inversion, tanto
en técnica como en conocimientos, aumenta los futuros ingresos que repercuten
en la produccion. Por tanto, tal valor aumenta a partir de un conocimiento mas
preciso de su contribucion a las técnicas y a otras capacidades; la inversion es
productiva solo en cuanto los conocimientos y los atributos adquiridos por el
hombre sean capaces de aumentar la capacidad de trabajo y la produccién®.

Asl, Ia onientacion en las maestrias en administracion hacia la preparacion
de estudiantes mas eficientes, se enmarca en la inclinacidbn que tiende a
predominar en la educacién superior, cuya tendencia es la formacidn de recursos
humanos para alcanzar la productividad y competencia, tanto en el mercado
nacional como en ¢l mundial, expone dos problemas: el pnmero, es que se
destacan como priontarias las carreras técnicas sobre las humanistas, cuando la
propuesta mas viable para un desarrollo mas equitativo para los distintos actores
sociales, es el del trabajo interdisciplinario; ¢l segundo, a mvel intemacionsl, es
que los técnicos y especialistas mexicanos dificilmente tienen cabida en otros
paises, en la medida de que sus especialistas tienen prioridad sobre cualquier
otro, en vista de que han sido preparados de acuerdo con las necesidades de

ellos.

Con la influencia economicista la educacion superior en todos sus niveles,

aiin en instituciones piblicas y particularmente privadas, tienen la tendencia a

38chultz, T., “Valor econdmico de la educacién, Formacién”, p. 67-76., en: Ma de Tharrola
Las dimensiones sociales de la educacién.
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. dingir los planes de estudio y las investigaciones sin considerar su vinculacion
con el contexto socioecondmico e histérico, consideran que ésios pueden ser
intemporales y apoyados en paradigmas técnico—cientificos aparentemente
“neutrales”. Se identifican las siguientes caracteristicas en esta tendencia

econdémico - funcionalista.

a) Neutralidad: los enfoques de la ciencia y la tecnologia tienen un valor en si
(utilitario) al margen de cualquier orientacién o compromiso. Los resultados,
producto de investigaciones son generalmente llevados a teorizaciones,
porcentajes y mimeros, reduciendo la posibilidad de apreciaciones donde se
filtren elementos de compromiso social. La planeacién como actividad
instrumental técnica debe ser neutra, es decir, ajena a lo ideolégico, dependiente

del poder politico conductor y coordinador del esfuerzo humano.

b) Cientificismo: la supuesta neutralidad se funda en la supuesta experimentacién
cientifica y desarrollo de la tecnologia, se explica desde la légica empirista que
concibe a la realidad "natural o social como objeto empirico que puede ser
analizado mediante el perfeccionamiento del método y técnicas de investigacidn,
sin otro interés que obtener resultados practicos y utiles para el progreso

cientifico y €l desarrolio.
¢) Ahistoricismo: se concibe de esta forma a todo proceso de analisis, estudio,

investigacion o planeacién que parten de una ausencia de contexto -o lo suponen-

, o se consideran aspectos especificos como los sociales e histoncos que
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ubiquen tal planteamiento y, por tanto, ignoran las contradicciones existentes en
la sociedad de clases.

d) Autoritarismo: la centralizacion de decisiones en educacion, a pesar de un
supuesto “discurso democratico”, se parte de la imposiciéon de medidas diversas,
entre los que se encueniran: contenidos arbitrarios encaminados a mantener los
“valores economicistas” como imposiciones que constituyen, finalmente, la
verticalidad en que se estructura un sistema representado por un autontarismo

supuestamente legitimado.

¢) Individualismo: en la planeacion educativa, en los programas, en el proceso de
enseflanza—aprendizaje, en la practica educativa, en las evaluaciones, estimulos y
becas, la consigna y parametro de valor es la “productividad”. Este concepto, en
¢l ambito del nuevo capitalismo y en el uso de teorias funcionalistas de la
educacion y del capital humano, tienen una connotaciéon que potencia la
competencia entre sujetos individuales, un individualismo egoista que genera
incomunicacion y aislamiento y que considera como prioritario el tener sobre el

S€r.

Después de revisar los criterios evaluativos en la educacién, los cuales (no
esta por demés seitalarlo) estan dirigidos bajo la estrategia de insercion al
mercado mundial, formulé una propuesta en la que se puede desarrollar, de
manera favorable, el trabajo de los administradores y su efectiva vinculacion a los

problemas sociales que aquejan al México actual.




LA MODERNIDAD Y LA SITUACION DEL MEXICO
ACTUAL

Pl




A) EL UTILITARISMO EN EL CONTEXTO MEXICANO

Este capitulo esta enfocado a desarrollar en términos generales las principales
premisas filosdficas, politicas, sociales y econdmicas, que constituyen la
modermdad, el liberalismo y el neolibrelismo. Su desarrollo en Europa y su
_ insercidn y adaptacion en Aménca Latina. Con esta base sera posible
comprender la configuracién de diversos proyectos de los distintos
gobernantes mexicanos, quienes han planteado la “necesidad” de
modernizacidn, que en la actualidad en las universidades éste propdsito ha
llevado a la exigencia de una educacién de Excelencia Académica, que en el
caso del 4rea de las ciencias economico—administrativas se ha desarrollado la
tendencia hacia el manejo instrumental de una serie aspectos pedagogico—
educativos dinigidos a promover la tendencia hacia el logro de la calidad total.

Lo que interesa sefialar es que por dirigir la atencidén hacia el desarrollo

de las habilidades necesarias para las Maestrias en Administracién, se olvida

que el ser humano no es una maquina de produccion cuya tnica finalidad es
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trabajar para producir mas bienes y de mejor calidad, cuyo vnico obj'etivo es

conseguir un lugar en el mercado internacional.

Al imiciar la explicacién sobre el proyecto neoliberal y su insercién en
México, no esta de mas sefialar que en nuestro pais el neoliberalismo ha sido
presentado por los Ultimos jefes de gobierno como la tnica via posible para
salir del atraso, justifican esta propuesta aduciendo que si México se encuentra
atrasado no es por su insercién al proyecto neoliberal, sino por el contrario,

por los afios que permanecio alejado de éste.

En el marco de la tendencia econdmica prevaleciente en México, lo que
me interesa reflexionar del sistema educativo es el tema concerniente al drea de
los estudios administrativos, ya que es en ésta donde se exige a estudiantes y
profesores, el desarrollo de programas de estudio donde se enfatiza la
tendencia al trabajo de calidad total en la produccién. Dicha tendencia se
justifica al argumentar que la solucién de nuestros problemas esta en ingresar a
la tecnologia de punta o de avanzada, del primer mundo y para lograrlo es
necesario modificar los planes educativos, eliminando todo aquello que se
oponga 4 la modemizacion del modelo econdmico. Esto conduce
necesariamente al andlisis del fendémeno de la globalizacién, ya que éste posee

como marco de referencia el predominio dei libre mercado.
Para la aplicacion del proyecto neoliberal y la modermizacion se requiere

planiear una renovacién de los actuales supuestos educativos, pues s1 el

desarrolio de la razén tanto en individuos como en sociedades fue una
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propuesta del modelo clasico como condicion para llegar al desarrollo social,
politico, econdémico y hastaesj)iritual; para ¢l modelo neoliberal éste es uno de
los primeros enemugos a vencer. Ello se debe a que la razon es ante todo
critica, analiza y revisa alternativas, y constriye nuevas posibilidades. La
economia global imitando en esto a las antiguas teocracias, exige una sumision

acritica y rechaza cualquier reforma o cambio a sus postulados.

Asi, desde 1a perspectiva del neoliberalismo se descalifica cualquier
intento de analisis racional a sus premisas, como aquellas que cuestionan el
mpacto real de su actuacién y muestran la falta de ética profesional en los
discursos en los que se habla de bienestar y progreso, cuando lo que hay es
recesion y desempleo. Se habla de calidad y eficiencia, cuando en realidad se
trata de mplantar la sumision a controles de produccion, finanzas y empleo
determinados por un nebuloso mercado que no tiene, ni necesita para operar,
conciencia social, nacional o humana Tal como lo ejemplifica Viviane

Forrester:

Vivimos en medio de una falacia descomunal: un mundo desaparecido
que nos empefiamos en no reconocer como tal y que se pretende
perpetuar mediante politicas artificiales. Millones de destinos son
destruidos aniquilados por este anacronismo debido a estratagemas
pertinaces destinadas a mantener con vida para siempre nuestro tabtt mas

sagrado: el trabajo'.

* Viviane Forrester, El horror_sconémice, p. 9
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Con estas valientes palabras, Forrester inicia la exposicién de la problemitica

social que se ha desarrollado en la actualidad, ello debido a los postulados
neoliberales que se han expandido po} todo el mundo.

De aht que se mtrodujeran en la sociedad mexicana las reglas del libre
mercado, el paso siguiente fue implantar programas educativos que primero
privilegien la educacion tecnoldgica v después eliminen, si ello es posible, la

educacion de corte humanista,

Sin embargo es preciso destacar que este proceso no es en modo alguno
evidente, nadie puede acusar a pedagogos y a educadores de intentar,
conscientemente, producir mentes mediatizadas, cuya \inica nocién de grandeza
y desarrollo se limite a la “excelencia laboral”, como si el trabajo productor de
ganancias fuera el inico parametro valido para individuos y sociedades. De
hecho, parece que esta tendencia es de buena fe en la produccion el desarrollo
de la sociedad, desafortunadamente se desconoce que el ser humano puede
desarrollar otros ambitos, como los de las artes o actividades deportivas u

otras.

La situacién real en México, exige respuestas inmediatas y no segun los
defensores del modelo neoliberal, necesariamente reflextvas, por este motivo
se intenta educar a las nuevas generaciones de conformidad con las demandas
del mercado. Y quiza es ahi donde se encuentra el problema. EL MERCADO,
asi con mayusculas, no difiere mucho de la concepcion del Dios Volcan de

alguna tribu primitiva y remota, ya que demanda sumision total y su proceder
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¢s impredescible y caprichoso. No tiene piedad, ni conciencia, ni, al parecer
planes futuros para sus adoradores, solo vive en el presente y destruye todo

aquello que se le opone.

Se puede decir que EL MERCADO, es un poder mundial, que se
considera inutil y hasta suicida oponerse. En este sentido y analizando las
carreras profesionales econdmico—administrativas, es necesario no eliminar
materias de estudio que por su propia naturaleza no aceptan la invencibilidad
de ningin modelo, para que prevalezcan estos cursos de formacién general se

requiere de una decision sensata en pro de una sobrevivencia humana mas

digna.

En pro de la sobrevivencia y desarrollo del ser humano como un acto

consciente, conviene citar a Josep Fontana quien declara:

Por desconcertados que nos sintamos, sabemos que nuestra obligaciéon a
que se mantenga viva la capacidad de las nuevas generaciones para
razonar, preguntar y criticar, mientras enire todos, reconstruimos los
programas para una nueva esperanza y evitamos que, con la excusa del
fin de la historia, lo que paren de verdad sean nuestras posibilidades de
cambiar al presente y construir un futuro mejor'.

13 Josep Fontana, La historia_después del fin de Ia historia, Reflexiones acerca de la
gsitnacién actual de la ciencia histérica, p. 144,
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Ahora bien, una vez abordados algunos aspectos de la modernidad y el

neoliberalismo, cabe reflexionar sobre cémo es que se fueron gestando estas

propuestas y como es que se han desarrollado en nuestro pais.
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B) LAMODERNIDAD

En nuestros dias no se puede poner en duda nuestra modermidad, pues
queramoslo o no somos ya modemos. Empero, lo que se debe cuestionar es
qué tipo de modernidad prevalece en nuestra sociedad, por tal motivo es
necesario llevar a cabo un estudio sobre las principales caracteristicas de la
modernidad en Europa v como las propuestas centrales de ese proyecto fueron
adaptadas en México.

La nocién mas extendida sobre la Modemidad en los actuales circulos
intelectuales 1a definen como: expresion del pensamiento occidental que se
desarrolla desde la disolucion de la filosofia medieval a partir del Renacimiento
(siglos XIV, XV, XVI). Mario Magallén'® sefiala que es factible asociarla con el
término desarrollo, ya que implica la actualizacion de la vida econdmica, y el

desarrollo de la razon instrumental y de las posibilidades técnicas y culturales.

Martin Heidegger calificé el subjetivismo como la marca esencial del

pensamiento modemo, donde el ser humano se convierte en centro y medida

¥ Cf, “Filosofia, modernidad y desarrollo en América Latina”, en Cuadernos Americanos,
Nueva Epoca, pags. 100 a 132.
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del universo. Dicho de otra manera, se coloca a éste como fundamento de la
realidad de! mundo '

Como un ejemplo valioso es preciso citar un trabajo coordinado por
Immanuel Wallerstein, alli se destaca que las ciencias sociales hunden sus
raices en el siglo XV1 en el inicio de 1a modernidad. Su principal caracteristica
es el intento por desarroliar “un conocimiento secular sistematico sobre la
realidad que tenga algin tipo de validacién empirica”’”. Es la bisqueda de

verdades que vayan mas alla de la sabiduria o del conocimiento heredado.

La gama de aspectos que influyeron en el proyecto moderno no puede
ser abarcada en éste trabajo, por tal motivo sélo se destacan algunas de las

principales 1deas guia.

Mario Magallon sefiala que 1a primera vez que fue utilizado el concepto
modernidad, fue en la época de Constantino el Grande, cuando los evangelistas
cristianos usaron el adjetivo modernus, que quiere significar: formado hace
poco tiempo. Esto lo hicieron con la finalidad de distinguirlo del pasado
pagano. La base es el concepto de individuo, pero sobre todo, el de amor
universal. Asi una sociedad se distingue de una época pasada por la

elaboracion de un concepto mas universal”.

7 Immanuel Wallerstein, coordinador, Abrir la ciencias sociales, p. 4.
"® Sefiala Mario Magallén que el umiversalismo religioso tiene su origen en el antiguo
Egipto. CL, pars el tema de la modemidad pp. 118 a 126, Op. Cit.
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Marshall Berman'® sefiala que fue Jean Jacques Rousseau quien empled

la palabra moderniste en el sentido que se va a usar en los siglos XIX y XX

En opinién de Jurgen Habermas, Hegel fue el primero que tuvo una
nocion clara de la modermdad, -ya que elaboré un concepto en el que se
desarrolla la relacién interna entre ésta y la racionalidad la que como €l sefiala,
ahora esta en entredicho. Segun Habermas:

Hegel empieza utilizando el concepto de modernidad en contextos
lustéricos como concepto de época: la <<neue Zeit>> es la <<época
modemna>>. Lo cual se corresponde con el modo de hablar de los
ingleses y franceses: modern times o temps modernes designan en
tomo a 1800 los tres ultimos siglos transcurridos hasta entonces™.

Son tres los sucesos histonicos clave que constituyen la linea divisoria entre la
Edad Modema y la Edad Media: 1) El descubrimiento del llamado nuevo
mundo (América), 2) El Renacimiento y 3) La Reforma. Tres sucesos que
ocurrieron en tomo al 1500. La modernidad en el mundo cristiano habia
significado una edad que estaba por venir. En el concepto profano se tuvo la
conviccion de que el futuro habia empezado ya, asi su época se encontraba
onientada hacia el maflana. Habermas sefiala que “sélo en el curso del siglo
XVHI queda retrospectivamente entendida como tal, comienzo la mudanza de

época que se produce en tormno a 15004

® Marghall Bermsn, Todo lo sélide se desvanece en el aire, La experiencia de la

modemidad, p. 3.
® Jurgen Habermas, El discurso filoséfico de 1a modernidad, (Doce Lecciones), p. 5.

 Ibidem, p. 16.
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Es en ese momento que se consttuye la idea de la simultaneidad
cronoldgica de evoluciones historicamente asimultineas. Se resalta entonces, la
nocién del tiempo, ésta surge de la experiencia del desarrollo y de la
aceleracion de los acontecimientos historicos, lo que se ha dado en llamar
progreso. Para Hegel, en su tiempo, es decir, en el momento en que transcurria
su vida, era escaso para la solucion de problemas, de modo tal, que una de las
caracteristicas fundamentales de la modernidad es la de ser una época de
nacimiento y de transito hacia un nuevo periodo. Es decir, “no tiene mas

remedio que vivir y reproducir como renovaciéon continua la ruptura que la
Edad Moderna significé con el pasado™®.

Habermas sefiala que es posible encontrar en 1a filosofia de Hegel
referencias sobre la subjetividad como principio del mundo, en el sentido de
que ésta se constituye o construye por la libertad y la reflexion. Con esta base,
Habermas sefiala que en ese contexto la subjetividad moderma comporta cuatro
connotaciones: 1) individualismo, en ¢l sentido de que la peculiaridad puede
hacer valer sus pretensiones, 2) derecho de critica, o sea la exigencia de cada
quien a reconocer solo aquello que se le muestre racionalmente justificado; 3)
autonomia de la accion, confianza tanto en la decisién como en aquello que se
hace; y 4) parte de la propia filosofia idealista, ya que Hegel considera el que la
filosoffa aprehenda la idea que se sabe a si misma. En éste discurso se deben
destacar dos ideas basicas sobre la modernidad; a) Ia concepcién de un cambio

radical con el viejo orden; b) la idea de que ya no era necesano tomar los

2 thidem, p. 17.
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criterios de onentacion de los modelos de otras épocas y la autonomia de la

subjetividad.

Por otra parte, la temética de la modernidad también fue abordada y
desarrollada por el socidlogo aleman Max Weber, quien la considera como el
paso de una sociedad tradicional a otra mas moderna. Por su parte Mario
Magallon, apoyandose en Weber, sefiala que la sociedad tradicional esta
constituda por vinculos naturales, familiares, regionales, de grupo, etcétera.
Mientras que en la nueva sociedad se estructura una razén instrumental®, ésta
se traduce en ciertos rasgos de productividad industrial regulada por las leyes

del mercado, entre otros elementos se encuentra el de la burocracia.

Por su parte, Habermas destaca la idea de Weber sobre la relacion
interna entre la modernidad y el racionalismo como exclusivamente occidental,
en el sentido de que fuera de ése ambito geografico ni la ciencia, ni el arte o la
economia condujeron a un proceso de racionalizacién como problema central

o similar, segan Habermas:

Con la ciencias expenimentales modernas, con las artes convertidas en
autonomas, y con las teorias de la moral y el derecho fundadas en
principios, se desarrollaron aqui [Europal esferas culturales de valor

2 Bajo este concepto Adorno y Habermas enmarcan el interés de un pensamiento positivista
cuya orientacién se dirige hacia una finalidad, el conocimiento pleno y verdadero de la
naturaleza inclugo sobre la sociedad, para ejercer un comtrol efectivo, por temto, es el
dominio directo sobre los medios para concretar los fines, Se habla sobre el conocimiento
de la sociedad ya que las intenciones de los cientificos y filésofos quienes siguiendo la
tipificacién ideal de Ia fisica y las matematicas, quisieron crear una ciencia social, histérica
y econémica que se enmarcara bajo ese modelo. Asi, se apuntan las intenciones de cosificar,
de reducir todo a objeto, hasta el ser humano mismo.
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que posibilitaron procesos de aprendizaje de acuerdo en cada caso con la
diferente legalidad interna de los problemas tedricos, estéticos, y practico
- morales™

Habermas describe la evolucion de las sociedades modernas, cuyas estructuras
funcionan en torno a la empresa capitalista y al aparato estatal burocritico. De
acuerdo con Max Weber un hecho importante es la institucionalizacion de la
actividad econémica y de la actividad administrativa racional con arreglo a
fines.

Es posible apuntar que la modemidad se ha fundamentado en la
concepcién de una nueva y diferente forma de organizaciones, de desarrollo o
superacton que en la segunda mitad del siglo XVIII y durante el XIX, se
convirtié en la idea de progreso. Esto se denomina “modernizaciéon”, producto
de un desarrollo en el conocimiento humano, cuya base se encuentra en la
busqueda de verdades. En este punto se cita a la ciencia que tiene como su
fundamento a la experiencia. Sdentia, cuyo significado era simplemente el de
conocimiento, ahora se emplea como un conocimiento con garantia de vahdez.
Antes de abordar directamente la idea de modernizacion es importante abordar

la concepcidn que se tenia de ciencia, ésta fue construida sobre dos premusas
fundamentales:

2 J. Habermas, Op. Cit, p. 1L.
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a) El dualismo cartesiano, que diferencia en la naturaleza del ser humano: la
mente de la materia, asimismo se separa el mundo fisico del mundo social o
espiritual.

b) El modelo newtoniano, destaca que podemos alcanzar certezas del mundo y

del universo.

En ambos proyectos resalta la importancia de alcanzar certezas en el
proceso de conocimiento. En Descartes a través de la duda metddica, todo
espirit bien conducido puede llegar al conocimiento de las verdades, entonces
para este pensador la razén es el fundamento. En Newton ademés de
comprender como se mueven los planetas, se aborda la explicacion del por qué

de su movimiento.

Habermas ha sefialado que 18 modernizacién como proceso cientifico y
tecnolégico de la produccion fue introducido, propiamente, en la década del 50
del siglo XX, caracterizado como un enfoque teorético que hace suyo el
problema de Max Weber, es decir, el de la racionalizacién. Se emplea el
término para designar a un conjunto de procesos acumulativos que se
refuerzan entre si; la formacién de capital, la movilizacion de recursos, el
desarrollo de las fuerzas productivas, la implantacién de poderes politicos
entrelazados, el desarrollo de identidades nacionales, la difusién de formas de
la vida urbana y de 1a educacion formal, 1a seculanizacion de valores y normas.

Sin embargo para Habermas la teoria de la modermzacion practica en el

concepto de la modernidad de Max Weber es una abstraccidn cargada de




consecuencias. Como ejemplo sefiala que la modernidad ha sido desgajada de
sus origenes europeos, no se delimita ya a un espacio y tiempo especificos, por
tanto, se rompe la conexién interna entre modemnidad y el contexto histdrico
del racionalismo occidental, no hay racionalizacion, objetivacién histérica de
estructuras racionales.

Para Habermas esto altimo dio paso a la expresion postmodernidad, que
es igual a una modemizacidbn evolutivamente autonomizada. Asi la
modermizaciéon de la que es objeto la sociedad es ya autarquica, esta
desprendida de la modermdad cultural en la que sirvid como proyecto de
emancipacién de dogmas religiosos, para la construccién de una mayor y
mejor felicidad y libertad, esto es ya obsoleto, “Esa modernidad social se
limitaria a ejecutar las leyes funcionales de la economia y del Estado, de la
ciencia y de la técmaca, que supuestamente se habrian aunado para construir un

sistema ya no influible”®.

Con base en la propuesta de Habermas es posible decir que en la
postmodernudad, la razén ha dado a conocer su verdadero rostro, el de una
subjetividad represora que crea subjetividades sojuzgadas, que en gran numero
de casos desean ser las represoras, asi en el mundo actual predomina la

voluntad de dominacion instrumental.

5 3. H. Habermas, Op. Cit., p. 13.
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Con respecto & la razoén y al razonamiento es preciso sefialar que Luis
Villoro ha advertido que si se solo se entendiese a la modernidad como

proyecto racional, ésta tuvo sus primeras manifestaciones en el siglo XII1.

Para Luis Villoro la modemidad no es sélo un sistema de pensanmiento,

’

sino que es una mentatidad, asi, “las ideas basicas que caracterizan a una época
sefialan la manera como el mundo entero se configura ante el hombre™”.
Conviene sefialar que en el trabajo citado, su antor lo destina para exponer a
través del estudio de 1a modernidad, una nueva propuesta para explicar como
es que el hombre concibe e} mundo en torno, a esta proposicion la denomina
“figura del mundo”. Con ella busca explicar la manera en que el ser humano, a
través de las ideas basicas que caracterizan a una época, ofrece o mas bien
desarrolla una concepcion de nuestro mundo. Empero, esta propuesta del autor

no es motivo de reflexién para el trabajo, por este motivo tnicamente cito

aquellos aspectos que ayudan a atender mejor el tema de la modernidad.

Luis Villoro sefiala algunas de las caracteristicas de esta etapa historica,
como aquella en la que el ser humano se concib16 a si mismo, destacando que
la imagen que éste se forjé tiene sus raices en el pensamiento estoico” y en la

tradicién hermética®®, donde el hombre es un pequefio microcosmos. El ser

% Luig Villoro, El penssmiegto moderno, Filosofia del Renacimiento, p. 8.
7 Fundada alrededor del afio 300 an.e. por Zenén de Citio, esta escuela al igual que el

epicureismo y el escepticismo, comparte la afirmacién de la primacfa de los problemas
morales sobre los teéricos, ¢l ideal méximo de 1a escuela es |a ataraxia o imperturbabilidad
o serenidad del alma, derivado del dominio de las pasiones. Cf, el diccionario de filosofia
de Nicola Abaggnano, FCE, México, 1993, en las palabras Estoicismo v Ataraxia

2 Escritos que presentan un lenguaje oscuro y dificil para el no iniciado en ciertos
conocimientos hmnanos. Proviene de los escritos de Hermes Trimegisto, en donde se
relaciona & Ia filosofia griega con la religién egipcia
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humano contiene en si todos los ordenes del universo “[...] porque el hombre

puede ser aquello que de algin modo elija, mientras que las demas cosas no

pueden ser mis que aquello que ya son” ¥

. De tal modo, el ser humano es el
unico ente capaz de llevar a cabo la eleccion, la de su vide, pues, €l puede

darse a si mismo su ser historico, sin que lo determine la naturaleza.

Su naturaleza, si alguna hay en el hombre, no cae bajo la categoria del
haber, sino bajo la categoria del hacer; el hombre es lo que se hace, es
por lo tanto fundamentalmente libertad™.

Villoro destaca la concepcién de una practica transformadora libremente
asumida, de modo tal, que la condicion humana pertenece mas al campo de la
posibilidad que al campo de la realidad. La apertura de posibilidades permite al
ser humano prever su futuro, anticipario racionalmente. Construir un mundo
sélo es posible a través de las libertades individuales, lo que entrafia una

concepcion del ser humano como individuo irremplazable.

Es posible sefialar que en la reflexion de Villoro se alude a
individualismo, éste formé parte importante del “liberalismo” del siglo XVIII,
cuya pensamiento giré en tomo a las primeras afirmaciones politicas del
individuo. Diferente seria el liberaliemo del siglo XIX, y pnimera mitad del
siglo XX, cuya caracteristica principal es el reconocimiento de la importancia
del Estado.

% Lais Villoro, Op. cit, p. 25..
* Luis Villoro, Op. Cit, p. 32.
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C) LIBERALISMO

La expresion, liberalismo - como muchas otras -, en su conterido es imprecisa
ya que se alude a diversas doctrinas filosoficas, politicas, econdmicas e
inclusive religiosas. Su uso, como se indica en la Enciclopedia del pensamiento
politico™, se remonta hasta los filésofos presocraticos, de modo tal que durante
su desarrollo, ha adquirido diversas connotaciones. Es pues, un término
ambiguo, en este trabajo, interesa sefialar que en el Renacimiento el
individualismo fue el factor mas importante, incluso, en relacién con la
religion y con Dios ¢l enlace debia ser directo o personal que a través de
intermediarios (la iglesia, aspecto que posteriormente dio lugar a la Reforma).

Se puede sefialar como uno de los rasgos principales que el liberalismo
modemo es que pone en cuestion la autoridad politica y busca reformarla. La
idea es que la politica es artificial, no natural, por esto el gobiemo es necesario,
pero no natural. La autoridad es convencional, por lo tanto ningin ser humano
gobierna por derecho natural o sobrenatural®.

A Enciclopedia del pensamiento polftico, dirigida por David Miller, Alianza Editorial,
Madrid, 1989.
2 Cf, el término Liberalismo, pp. 343 - 349, de la Enciclopedia del pensamjento politico.
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Es a mediados del siglo pasado que el lLiberalismo tuvo un gran
desarrollo tedrico y una difusién practica de sus propuestas. Arturo Damm®
distingue dos aspectos del liberalismo: el doctrinal y el :conémico. Con
respecto al hberalismo doctrinal admite como postulado fundamental a la
libertad, alrededor de este término se desarrollaron reflexiones filoséficas,
politicas, econdmicas, etcétera. Damm citando a J. Garcia Alvarez, seflala que
el liberalismo se llegd a confundir “con una independencia y autonomia
absoluta del hombre en relacién a todo valor sobrenatural v trascendente”™.
Este conjunto de doctrinas parten de ciertos postulados de los que sobresalen

tres:

1) Sobrevaloracion de la libertad individual.
2} Autonomia gbsoluta de la razén.

3) Soberania absoluta de 1a naturaleza.

De los postulados, el autor aborda seis consecuencizs de la que sélo
destacaré la cuarta, ya que incide en el pensamiento mexicano del siglo XIX -
que mas adelante abordaré -:

El hombre es fundamentalmente bueno segiin el hberalismo, que cree
que ¢l mal es pura consecuencia de la ignorancia, de aqui que como
primera empresa de todo Estado proponga la educacién de todos los
ciudadanos™.

# Arturo Damm, “Necliberalismo ;Utopia ¢ Proyecto?”, en Jorge Vel&:quez y Rafael Farfin

coordinadores, El pensamiento sustriaco en el exilio, filosofla, economia v politica en:
ek Von Mises, Sc eter, Popper.
Ibidem, p. 14.
3.
Ibidem, p. 15
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En lo tocante al hberalismo economico Damm sefiala que los postulados como
razém, libertad y naturaleza, no son absolutos, por ello, en la prictica se
hicieron insostenibles, ya que las acciones humanas siempre son
contradictorias. Aunque es cierto que en ¢l renglon de la poliica se predica la
extensién, participacién de todos en €l gobiemo. En ecpnomia la propuesta fue

la de dejar los procesos de produccion y distribucion a la inicitiva individual.

Pero ;por qué se propicié el liberalismo en la economia?. Cabe sefialar
que el liberalismo en paises como Alemania e Italia sirvid comto programa para
la unificacion nacional, mientras que en Inglaterra y Estidos Unidos los
liberales se sintieron atraidos por las doctrinas y politicas antiestatales del
Laissez—faire, de pensadores como Locke y Madison que eran partidarios de
un estado que limitara su esfera no sus poderes. Diferente es el hberalismo de
primera mitad del siglo XX, de hombres como Keynes, Croly y Dewey, donde
se encuentran reflexiones tendientes a justificar por gué lau sociedades y el
Estado, eran més responsables del bienestar humano que los mdividuos.
Posteriormente con el fracaso del llamado Estado benefactcr, se impondrian

nuevamente las ideas liberales que permiten al individuo la libre iniciativa.

En lo tocante al tema del Estado benefactor no es posible obviar la
opinién de Jirgen Habermas quien ha seflalado algunos de los aspectos que lo
hacian posiﬁvo, esto, en tanto podia favorecer medidas que estimularan el
crecimiento, promoviendo la dinamica economica y la integracion social, asi

dice: “La liquidacion del Estado de bienestar social tuvo, una consecuencia
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directa: las cnsis que habia logrado detener resurgieron con mas fuerza. Esos
costos sociales dafiaron la capacidad politica de integracién de una sociedad
liberal”**. Habermas atinadamente sefiala que las tendencias neoliberales han
causado que el abismo existente entre empleados, isubempleados y
desempleados aumente dia a dia.

Como se puede observar en el proyecto liberal, la actividad humana es
unica e irremplazable, por ello, retomado el tema de la modemidad con
respecto al individuo, Villoro destaca ademas que s1 su destino es transformar
el mundo con su prictica “el resultado de su accidén no es vn mundo natural
sino historico. La naturaleza del hombre difiere de las otras criaturas por ser la

\inica que tiene historia””.

Ahora bien, uno de los aspectos del liberalismo que no se habian
abordado es el tema de la historia. Es a partir del siglo XVIII cuando se

redescubre y adquiere adhesion colectiva la idea del progreso en la historia

hacia un fin que veria la emancipacion plena de la sociedad humana y su
cabal conocimiento y control de la naturaleza. Esta idei recorrera todo el

siglo XIX y gran parte del XX y estard en la base de todos los
movimientos emancipatorios de ese periodo™.

Con la tltima cita se ha llegado a un tema central de la modr:midad, la idea de
progreso y la fuerte atraccidn que ésta ha cansado en México y América Latina.

%* Jargen Habermas, ‘Nuestro breve siglo”, en Nexos, pig. 44.
7 Luis Villore, Op. Cit., p. 42.
® Idem.
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Llegar a ser como las naciones de vanguardia, empero es con'veniente estudiar

1a noc16n progreso ha fin de destacar algunos aspectos fundamentales.
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D) LA IDEA DE PROGRESO

En la modermdad, s1 por la fisica newtoniana el cielo se alejo de manera
ilimitada, lo mismo ocurnié con las ambiciones humanas, que entre otras
actividades, se dedico al conocimiento del espacio terresire. La actividad
humana se desarrollé. Immanuel Wallerstein sefiala que: “la palabra operativa
pasé a ser progreso - dotada ahora del recién adquiride sentimiento de
infinitud y reforzada por las realizaciones materiales de la tecnologia””. De
modo que para lograr el progreso los individuos tuvieron que despojarse de
todas las inhibiciones y limitaciones dogmaticas de la religion y asumir el papel

de descubnidores.

El progreso analizado desde la perspectiva historica es concebido como
cambio, transformacion en la actividad humana, no de algo malo por algo
bueno, sino de algo bueno por algo mejor. De acuerdo a Giovanni Sartori en la
Ttustracion e incluso en la actuahdad, progreso significa un crecimiento de la
civilizacién. En este sentido se puede decir que predominz la tendencia del
cam‘ﬁio de algo bueno por algo mejor. Considera que en esta tendencia hacia la

mejoria, no se trata solamente de un cambio cuantitativo. Se puede decir que el

¥ L Wallerstein, Op. Cit., p. 5.
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aumento en los niveles productivos no es un progreso en el leno sentido, lo
umportante es el cambio cualitativo (de lo bueno por lo me-or), ya que ello
corresponde mas al aspecto positivo del progreso. Dentro de esta reflexion
Sarton aborda el campo de la comunicacion y de la difusion, y sefiala que:

mientras un progreso cualitativo puede prescindir del aumenio
cuantitativo (es decir, quedar en el ambito de lo poc> numeroso), lo
contrario no es cierto: la difusion en extensién de aigo se considera
progreso solo st el contenido de esa difusion es positiv, o al menos no
da pérdidas, si no est ya en pérdidas®.

Su idea sobre la importancia del cambio cualitativo lo emplea para criticar a la
televisién, y lo lleva a preguntarse: ;cudl es el cambio que ha producido la
televisiéon?, no habla del progreso de la television, las mejorias que se le han
afiadido producto de la investigacidon en electrénica, sino rads bien de una
television que deberia de producir progreso, que de acuerdo con Sartori (idea
que asumo) esto no ocurre, por el contrario ha reducido la capacidad de

comprension en el ser humano.

Es importante sefialar que la mejoria cualitativa en e. cambio del ser
humano, puede entenderse de dos maneras distintas: 1) el avance en el
conocimiento ctentifico, asi como una mayor difusién y comrension sobre et
saber de los productos culturales que ha desarrollado el ser humano y 2) hacia
la perfeccion de la condicion moral humana. De tal modo, no se trata

unicamente del mejoramienio de herramientas y técnicas para el desarrollo

® Giovanni Sartori, Homo Videns, La sociedad teledirigida, p. 42.




matenal, aunque esto ultimo haya sido considerado como funidamental para el
desarrollo del capitalismo.

El progrese como proyecto € ideal ha tenido diversis objeciones, de
éstas, sefialo solo dos: La primera se basa en el actual desarro.lo cientifico, que
ha propiciado la posibilidad del fin del mundo, con lo que act 1almente (a partir
de las dos guerras mundiales) se cuestions el caracter ético d: la ciencia. En la
segunda, cabe sefialar que hoy dia se pone en cuestion la pirdida de valores

que conlleven a la comprensién y mejor convivencia entre los seres humanos.
Ahora se hace imprescindible estudiar como fue que se insertd el

proyecto moderno en México, qué se esperaba conseguir. Timbién se efectia

una breve sintesis de las condiciones actuales del pais.
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E) EL CONTEXTO MEXICANO

El proceso de independencia en México, al igual qu? en el resto de
América Latina, resultd ser un cambio del poder politico, Leoyoldo Zea indica:
“La revolucion de independencia no habia tenido como fin «tra cosa que un
cambio de poder. No se habia buscado el bien de la comunidad, sino
simplemente el poder por el poder™'. En la lucha por el ¢ntrol politico v
economico de la Nueva Espafia se crearon una serie de conflic! os internos. Dos
estilos de vida antagonicos: 1) el colonial v 2) el modeino. El primero
protagonizado por la reaccion eclesiastico—militar, quien se encargaria de
Iuchar por poner todo bajo su mando. Esta es puss, la presencia conservadora
de Espafia en sus colonias, a lo que se le ha dado en lmaar “la herencia
espafiola”. El segundo, se denomina liberal, en el que se promiieven las fuerzas

de desarrollo.

Ahora bien, hasta el momento sélo se ha identificado a los partidarios
del retroceso como clero y milicia, sin embargo, también habia caudillos

intelectuales con ideas Liberales interesados en el desarrollo. Luchar contra los

“ Leopoldo Zea, El pensamiento latinogmericano, p. 1.
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enemigos internos requeria, no sélo de armas, sino de 1n cambio en la
mentalidad de los mexicanos (problemética que no sélo se pr:senté en nuestro
pais, sino que también tuvo expresiones en el resto de. subcontinente).
Empero, es importante preguntar, ;cuales eran las propuesta; de nacion en el
siglo XIX?.

Una vez consolidada la independencia politica los criol os novohispanos
se vieron en la necesidad de preguntarse por la idea de nacié:, sobre todo por
aquellos factores constitutivos de la autoridad de la comwiidad, concebido
como un todo organico formalmente establecida, sobre todo porque en México
coexisten, en ese momento, formas precoloniales comunitarias que luchan por
permanecer al lado de actitudes individualistas. Sin embargo, de acuerdo con
Mario Magallén quien, apoyandose en Jesus Reyes Heroles, sefiala que el
liberalismo reconstituido nace con la nacién, lo cual constituve la base misma
de nuestra estructura constitucional, “antecedente que explica «n buena medida,
el constitucionalismo social de 19172,

En México los caudillos liberales luchan por penetra en el alma del
pueblo, por modificar su forma de ser y de pensar. Por ejernplo José Maria
Luis Mora y Lucas Alaman consideran la gran relevancia que tiene la
educacion, sin embargo discrepan en la cuestién y orentacid 1 ideologica que
debe imprimirse a la ensefianza. Cabe destacar que ambos :oinciden con el
ideal liberal de progreso y de libertad.

“? Mario Magallén Anaya, Historia de las ideas en México v la filosofi 2 de Antonio Caso,
p. 16.
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Como un ejemplo, Mora expresé 1a lucha de dos modielos antagénicos
con los términos de lucha de las fuerzas del progreso contia las fuerzas del

retroceso:

Las fuerzas del progreso se encuentran identificadas con los ideales
hberales, mientras que las fuerzas del retroceso no son otra cosa que la
continuacién o permanencia de los habitos impuesto: por las fuerzas
representadas por Espaiia®.

Empero, Lucas Alamén nunca crey6 en la redencion de las :lases populares,
esta posicion obedece a que fuec espectador de violencias ¢ue hirieron para
siempre su delicada sensibilidad. Llega a identificar Jos excesos de la
insurgencia con los desbordamientos y pasién de los liberales' ‘. Mora era de 1a
opimidén que por medio de la educacion los hombres se igialan y se hacen
libres. Constituir una nueva sociedad, era el proyecto de Mora y Alaman. Estos

dos hombres se presentan como dos posturas antagonicas.

Por una parte, el grupo mas radical de los liberales creyé que para
construir 1a nueva sociedad es necesano cancelar el pasado colomal (grupo
concordante con la propuesta de Mora). Por otro lado, 1»s liberales mas
conservadores opinaban que era importante mirar el pasado omo una fuente
necesaria para la reconstruccion social (grupo concordante :on las ideas de

Alaman). Este era el terreno de discusién de intereses entre los grupos.

L. Zea, Op. cit, p. 108.
“ M. Magailén, Historia de las ... Op. Cit., p. 17.
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Para entender la diferencia de enfoques, cabe sefiaar que los mas
liberales formaban parte de la clase media, que no contaba cos. ninguna ventaja
ni prerrogativa. Mientras que el grupo que se adheria al molo de vida de la

coloma, los conservadores, eran los privilegiados.

Al pasar el tiempo y tras las luchas caudillescas y las invasiones a
nuestro pais, finalmente en 1867, llega al gobiemo Benito Juarez, quien al
invitar a colaborar en su gobierno a Gabino Barreda, aplica el sositivismo en el
campo educativo en México. Es conveniente, en esta pute del trabajo,
desarrollar los aspectos mas relevantes del positivismo expresado por éste

ultimo pensador.

Es hecho conocido que el 16 de septiembre de 1867, en la ciudad de
Guanajuato, el Doctor Gabino Barreda (quien siguié el cur:o del padre del
positivismo Augusto Comte, el cual versaba sobre su interpretacion de la
historia general de la humanidad) pronuncié un extraordinan. discurso al que
se le conoce como “Oracion Civica”, éste marco el inicio de una nueva etapa

en el pensamiento mexicano.
1867 es un ailo crucial en la historia del pais, ya qie es cuando se

produce el fusilamiento del emperador austriaco Maximihano de Habsbu:rgo y
¢l afio del triunfo del movimiento de Reforma, de ideas liberales.
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De acuerdo con Leopoldo Zea®, el triunfo de los refor 1istas se da sobre
¢l vigjo orden que sucumbe simbolicamente, en el cerro de lac Campanas. Es el
tniunfo de la metafisica de la bibertad sobre el espiritu teolégi :o implantado en
1a colonia (aunque esta lucha sea s6lo una fase de la historia ¢ e la humanidad).

Es el ingreso de México en “la marcha del progreso™*.

Barreda sefiala que los representantes de las fuerzas negativas son el
clero y la milicia, fuerzas correspondientes, a lo que Come llama: estadio
teologico. El segundo estadio esta conformado por los liber es quienes han
luchado con los conservadores para cambiar el orden, econcmico, politico y
social existente en la colonia, etapa que corresponde con lo que Comte
denominé metafisica, estadio de combate para desalojar a las fuerzas que
intentaban impedir el establecimiento del orden positivo. .\l concluirse el
tniunfo sobre las fuerzas del retroceso, entonces seguia 1a etag a del orden que

haria posible el progreso.

Cabe mencionar que esta doctrina no estaba en contra d¢ 1a libertad, mas
bien ésta garantizada dentro del orden material. Pero, para alca zar la libertad y
el progreso, es necesario el orden. De alli que la consigna posit ivista de: Amor,
Orden y Progreso, en México fue cambiada por la de Lirertad Orden y
Progreso. Asi, para consolidar la evolucion social, tarea nada facil en nuestro
pais, se tenia que llevar a cabo el desalojo del desorden de 131 mente y de la

“ Eg de Leopoldo Zea, de quien tomé los datos siguientes sobre el positiv: smo.

% En opinién de Barreda, al vencer los mexicanos a las fierzas invasoras ; rancesas, es
México el &itimo baluarte donde se decida el destino de ta humanidad am¢ nazada por las
filerzas conservadoras que se negaban a dejar su lugar al progreso. Cf, Lepoldo Zea, “El
positivismo™ pdgs. 244 - 267, en Estudios de historia de la filosofia en M¢ xico.
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realidad social de los mexicanos. Esto sélo es posible con 1n Estado fuerte.
Bajo esta perspectiva toda la libertad y el poder politico fue ‘on cedidos a un
hombre, el General Porfino Disz. Bajo su régimen, la industria, los
ferrocarriles y ¢l dinero adquirieron un gran impulso, dando la apariencia de
una gran evolucion social. Sélo fue simulacro de libertad, jrara favorecer el
enriquecimiento, pero no todos lo mexicanos podian particip:r 0 no tenian las

mismas posibilidades, sélo los hombres ligados al gobierno dei dictador.

Por otra parte, ante la permanencia de Diaz en el pocer, surgirian las
protestas para establecer, primero, el orden politico y segindo, la libertad
econdmica (demandas del positivismo en sus inicios) Lz aplicacion del
positivismo como ideologia generd injusticia y desigualdad soiial que en 1910,
en el Centenario de la independencia desencadené la llamada Revolucion

Mexicana.
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F) LA MODERNIDAD EN EL MEXICO ACTUAL

Para comprender mejor la presencia de la modernidad ¢n nuestro pais,
considero necesario citar la propuesta de Marshall Berman®’ juien ordena las
diversas fases, y desde su propuesta ubicar a la modemidal en el contexto

mexicano

Para Berman la Modernidad es una evolucidén confus:i de 1a sociedad
humana, de naturaleza dialéctica, cuyos movimientos no scn forzosamente
lineales mi progresivos, pues lleva en si misma toda una gama de
contradicciones, asi como una polarizacion que convierte al hombre modemo
o bien en un desesperado cosmico o bien en un moderndlatry, cuando no en
un ser que oscila de un extremo a otro. Este es un proceso que lleva cinco

siglos de duracién y que él divide en tres fases:

La primera fase se extiende mas o menos desde comienzos del siglo XVI
hasta finales del XVIII, las personas comienzan a experimentar la vida

moderna; apenas si saben con qué han tropezado. Buscan de iesperadamente,

¥ (Cf, Marshall Berman, Op. cit.
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medio a ciegas, un vocabulario adecuado; tienen poca o nmia sensacién de
pertenecer a un piblico o comunidad modema en el seno de la cual pudieran

compartir sus esfuerzos y esperanzas.

La segunda fase comienza con la gran ola revolucionari:. de la década de
1790. Con la revoluciéon francesa y sus repercusiones, :urge abrupta y
espectacularmente el gran publico modemo. Espectadores que comparten la
sensacién de vivir una época revolucionana, generadora de insurrecciones
explosivas en todas las dimensiones de la vida personal, siocial, politica y

cultural.

Al mismo tiempo, el pubhico moderno del siglo XIX puede recordar lo
que es vivir, matenial y espiritualmente, en mundo que no son en
absoluto modernos*.

De la dicotomia interna, de esta sensacion de vivir simultirieamente en dos
mundos emergen y.se despliegan las ideas de la moydernidad y la

modermnizacion.

En el siglo XX se desarrolla la tercera fase. El proceso ¢ e modemizacion
se expande y abarca practicamente todo el mundo y 1i cultura de la
modermnidad en los paises econdmicamente mas fuertes, ¢onsigue triunfos

espectaculares en el arte y en el pensamiento.

Por otra parte, a medida que el publico modemno se expande, se rompe
en una multitud de fragmentos, que hablan iciomas pnvados

® Ibidem, p. 3.

53




inconmensurables; la idea de la modermidad, concebila en numerosas
formas fragmentarias, pierde una buena parte de su viveza, su
resonancia y su profundidad, y pierde su capacidad d-: organizar y dar
un significado a la vida de las personss. Como result: do de todo esto,
nos encontramos hoy en medio de una edad moderna «ue ha perdido el
contacto con las raices de su propia modernidad®.

De acuerdo a esta division, la primera fase de la modernida¢ se introduce en
México a nivel tedrico por los religiosos criollos, en la segunc a mitad del siglo
XVII. La modernidad especificada en la segunda fase, enn México puede

observarse en dos periodos.

a) La que introducen los criollos ilustrados que iniciardan el movimiento de
Independencia.

b) La que promueve Porfirio Diaz y sus ~ cientificos °, a través del positivismo
en lo econdmico y el afrancesamiento en lo social (en este tier 1po, recuérdese,

afrancesar es modernizar).

Asi se puede observar que son dos proyectos de modenidad diferentes.
El primero esta referido a la preemuinencia de la razon, el segur do al desarrollé
cientifico y tecnologico. Ahora bien, es importante sefialar que las dos fases de
la segunda modernidad expuestas lineas arnba no corresponden a un
desarrollo lineal, dicho con otras palabras, ambas épocas difi 'ren en un cien
por ciento de acuerdo a sus proyectos e intereses, puesto que +n la primera se

trataba de educar y liberar al pueblo, en Ia segunda se le trata d: introducir a la

® Ibidem, p.3




marcha del progreso mundial, pero coartando la libertad y Iy democracia del
pueblo.

Aqui conviene reflexionar que el modelo positivista mi:xicano, buscaba
la hibertad, pero con orden. Asi, el deseo de las clases altas me dcanas comenzo
de alguna manera a fraguarse, llevar al pais por el camino d¢ la modernidad.
Desterrar el atraso. El deseo de fonar seres humanos pract cos, capaces de
organizarse mental y socialmente. Educar para la hibertad, asi como para

conocer las obligaciones que lleva consigo.

El camino de la modemizacion en México efectivamente .trajo consigo el
ferrocarril, la apertura de puertos, mayor comercio con el munilo, sin embargo,
la riqueza se distibuyd en las oligarquias tradicionales y en los grupos
directamente ligados al gobierno.

Asi, la tercera fase que Berman menciona en su divisio 1 historica de la
modernidad (la expansion mundial) es la que ha sido un idea fomentado por
los gobiernos de México, va se abordd el ejemplo de Diaz. Ahora bien en
México, sobre todo en la segunda parte del siglo XX, tras 11 fraceso de la
doctrina del estado benefactor cuando mas se han llevado 1 cabo intentos
reiterados por formar parte de la globalizacion a través de impl: mtar las normas
del neoliberalismo.

México entré a la modernidad y a las subsecuentes et.ipas que sefiala

Berman como nacidn atrasada, como ejemplo cabe decir qu: por lo menos
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hasta mediados del siglo XX su principal base econdmica {ue agricola cuyo
sistema de tenencia de la tierra 1mperaba la propiedad oligérg uica que impedia
una justa distribucién de las ganancias obtenidas del comercic, lo que provocé
el atraso social. Cada uno de los intentos de penetrar en la modernidad, de
formar parte de ella, han sido desde una posicién de subcesarrollo. Ahora
bien, esta desigualdad, no sélo de México, en el desarrollo ¢e sociedades, ha
sido motivo de reflexién por parte de Berman quien sefiala qu: el interés por el
desarrollo econémico de los paises en el primer mundo ha arrojado y

marginado a los restantes. Lo cual ha creado:

una polaridad mayor en la historia mundial del moderni ;imo. En un polo
podemos ver el modernismo de las naciones avanzadas:, que se edifica
materialmente con los mateniales de la modernize:ion politica y
econdmica y saca su visiéon y su energia de una realida # modernizada -
las fabricas y los ferrocarriles de Marx, los bulevares de Baudelaire - aun
cuando recuse esa realidad de manera radical. En ¢l polo opuesto,
encontramos un modernismo que nace del retraso y ¢l s bdesarrolio™.

Berman sitiia la primera aparicion de este modernismo en la Rusia del siglo
XIX, pero lo extiende al tercer mundo del siglo XX como resultado de la
difusion de la modernidad. Asfiade

El modermismo del subdesarrollo se ve obligado a basaz se en fantasias y
suefios de modermidad, 2 nutrirse de la intirtudad con espejismos y
fantasmas y de la lucha contra ellos. Para ser fiel a la vida de la que
procede se ve obligado a ser estridente, vasto y ridimentario. Se
revuelve contra si mismo y se tortura por su incap:cidad de hacer
histona sin ayuda, o si no, se lanza a intentos extrava; antes de cargar
con todo el peso de la historia . Se fustiga ccn un frenético

* Tbidem, pp. 239-240.
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autodesprecio y solo se mantiene gracias a sus enoimes reservas de
ironia. :

Pero la reahdad grotesca de donde emana este mcdermsmo, y las
presiones insoportables bajo las cuales vive y se muev:: - presiones que
son tanto politicas y sociales como espirituales - le influyen una
incandescencia desesperada que el modernismo occider ial, mucho mas a
sus anchas en su mundo, raramente puede alcanzar’'.

Y es que existe una situacién antagénica de base las sucesivas
modemizaciones de México han sido impuestas desle las cupulas
gubernamentales, siguiendo modelos externos, sin bases economicas ni
ideologicas de raiz nacional, lo que automdticamente multiplica las
contradicciones va inherentes al modemnismo y las dif:cultades de su

implementacion.

Para intentar enfrentarse a estas contradicciones, se h recurrido ante

todo a dos corrientes de pensamiento filosofico.

Al positivismo de Comte, que tuvo su pleno desarrollo :n el gobierno de
Diaz y sus cientificos (estudiado sucintamente, ya que d: acuerdo a las
caracteristicas econdmico—comerciales, y por ende de los postulados
1deolégicos que se manejaron, el gobiemo de Diaz tuvo un ‘uerte arraigo del
liberalismo). Por otra parte, ¢l utilitarismo, que apoya al actual neoliberalismo
en su busqueda de valores economicos y acepta sin dudar ia supremacia del

Mercado.

! Idem.
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Ha sido tanta la difusién del positivismo, de sus postula: los, estructuras y
aplicaciones en lo social y econémico, que no tiene mucho se itido abundar en
ello. Menos conocido, sin embargo, son los prncipios de la filosofia

utilitarista. Por tal motivo es importante comentarlos un poco 1aas:

La filosofia utilitarista se identifica con la busqueda de un bien util,
busca el placer como tmco mévil humano : 'la ridxima felicidad
compartida entre el mayor nimero posible de personss. Tal propuesta
supone la coincidencia de la utihdad privada con la ut:lidad pablica en
Ia que sustenta el Liberalismo Moderno™.

Podemos inferir, de esta breve definicién, que tal corriente fil »sdfica, tiene sus
raices en la ética de Epicuro asi como de sus discipulos. Er 1a actualidad se
apoya en el conocimiento de algunas premisas de la teoria fizudiana sobre el
funcionamiento de la psique (el padre del psicoanahsis afir naba que el ser
humano, por una ley del menor esfuerzo, tendia naturalmentt a buscar lo que

le procuraba placer y a rehuir lo que le dariaba y provocaba su frimiento).

Si se retoma la definicién de modernidad que actualm :nte se maneja a
través de los proyectos neoliberales, tanto en México comc en el resto del
mundo, esta se compone inicialmente del térmuno modermza :16n el cual sirve
para designar un viejo proceso por el cual las sociedades me 10s desarrolladas
adquieren las caracteristicas comunes 3 las sociedades mas desarrolladas. El
proceso es activado por la comunicacién entre naciones o sociedades. Una
nueva definicion que responda a las actuales circunstancias debe superar la

propuesta que se formuld en la época del impenialismo, en d>nde se difundio

Nicola Abbagnano y A. Visalberghi, Historia de la pedagogis, p. 170
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laidea de que eran las naciones industrializadas o civilizadas ¢| modelo a seguir
por las atrasadas.

Asi, se inicia a habler de occidentalizacién del mundo, sin embargo, no
se considerd los aportes de otros pueblos. Asi, solo se :ontemplaron las
similitudes entre aquellos paises que presentaron un cambio basado en el uso
de tecnologia y ciencia, incluso sin importar las diferencias p oliticas. Empero,
el criterio que sirvié para comprender a cada uno de los disth tos paises, fue ¢l
econdmico. A través de estudiar el fenémeno de la economi 1. se consolidé la
idea de la modernizacién en el progreso y desarrollo. Bajo este criterio,
mientras mas produzca un habitante (de cualquier pais), est> se traducira en
avance nacional. Desafortunadamente existe un gran nimero le seres humanos
que tienen un alto nivel productivo (en su trabajo), sin embar 10, no se les paga

o0 reconoce en sueldo toda su labor productiva.

Como se puede observar la definicion de progreso se centra sobre todo
en el aspecto econdmico, es decir, se trata de subordina: a la educacion
tecnolégica y cientifica, y en el caso de este trabagjo a la educacion de los
administradores a satisfacer las demandas del mercado co1 la finalidad de
producir mayores ganancias. Este supuesto (sin ningin {indamento en la
realidad actual concreta y, por lo tanto, observable) tiene por base la propuesta
de que obteniéndose un nivel productivo alto, éste se trad icird en bienestar
econémico dentro de una sociedad, asi supuestamente lo; demas aspectos
sociales que componen la vida modema automaticame ite “progresaran”

tambieén.
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Semejante cnterio se aplica al sistema productivo nacional, asi el
eficientismo que impera en la actual politica educativa mexicana y el
utilitarismo como cnterio fundante de la productividad, es dado desde una
postura econdmica - el neoliberalismo - esto se extiende a var as disciplinas de
las demas 4reas de la vida comunitaria,

Adolfo Sanchez Vazquez sefiala que:

las relaciones econémicas influyen en la moral do:minante en una
sociedad. Asi por ejemplo, en el sistema econémico en el que la fuerza
de trabajo se vende como mercancia y en el que rge la ley de la
obtencién del maximo beneficio posible, se genera uni moral egoista e
individualista que responde al afan de lucro®.

La transmisién de ciertos valores de indole economicista puec en ser sugendos
desde la politica educativa, mediante la planeacion en el- curricula o estar
implicados en la practica en el aula.

En este horizonte de reflexion considero que el caso (le los planes de
estudio para las Maestrias en Administracién actuales, dala la visi6on de
“desarrollo” que contemplan estaran snimadas por la nocidn de progreso
cientifico técnico desde una concepcidn utilitaria que busca efi :iencia y eficacia
supuestos utilitaristas de la modermidad contemporanea y coistituyen uno de
los objetivos de 1a formacioén de los administradores.

“Adolfo Sénchez Vazquez, “La ética y otras ciencias”, en: A. Sénchez Vizquez, Et. Al,
Etica, p.31
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Esto por supuesto, en lugar de favorecer el desar ollo personal y
profesional como un despertar total del potencial interno del 1 1dividuo, facilita
la autodenominada “superacion personal”, 1a cual en realidad en los términos
en que la plantean los mercaderes de la propaganda, reprod ice una limitada
vision unidimensional e instrumental del ser, condicionada po * una inclinacién

obsesiva para valorar mas el tener que el ser.
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CAPITULO 2

CRITICA AL UTILITARISMO SOCIAL Y ECUCATIVO
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A) LA ESCUELA DE FRANKFURT,
CRITICA A LA RAZON MODERNA

En el primer capitulo se expusieron - brevemente - algunos de las
propuestas mas relevantes de la modermidad, asi como las ¢ >nsecuencias que
ésta trae consigo, de modo tal que el predominio de 1> moderno y la
modernizacién en la vida cotidiana de todos los individi.os es un hecho

consumado. Como sefiala Bolivar Echeverria

Nuestra vida se desenvuelva dentro de la modernidal, inmersa en un
proceso umco, universal y constante que es el proceso de la
modernizacion, Modernizacion que, por lo demés - es necesario
subrayar -, no es un programa de vida adoptado por 1 dsotros, sino que
parece mas bien una fatahidad o un destino incusstionable al que
debemos sometemos™.

A pesar de las dificultades actuales, el objetivo de mod irnizacién, como
progreso en las técnicas de produccion, como en la organ zacién social por
parte de los gobiernos en es paralelo a 1a época de Diaz. Es i nportante sefialar
que el descontento con el estilo de vida que proyectaba la m« dernizacién en el
mundo occidental, ya habia sido cuestionado hace mas de 1n siglo se estaba

ante la alternativa;

4 Bolivar Echeverria, Las ilusiones de la modernidad, Ensayos, p. 134.
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Aceptar 0 rechazar la modernizacidén como reorgani acién de la vida
social en tomo al progreso de las técnicas en los medic s de produccién,
circulacién y consumo eran los dos polos bisicos del comportamiento
social entre los que se componia y recomponia a comit nzos del siglo la
constelacion politica elemental™.
El jmcio al modo de vida que se desarrolla bajo las «irectrices de la
modernizacién se presenta sobre todo, desde la segunda mitai del siglo XIX.
En el siglo XX se han dado diversas criticas a éstas, asi com« propuestas que
intentan explicar la situacion actual y la posible manera en que la sociedad se

pueda organizar de una manera mas justa.

Entre las diversas criticas filosdficas, estan la de la Hlainada escuela de
Frankfurt. La importancia de las reflexiones que aportaon me parece
interesante desarrollar aunque brevemente algunas de sus prir cipales ideas en
este capitulo, esto lo hago con el afan de amphar la compr :nsién sobre la
problematica social en la actualidad. Posteriormente del desarrollo de las
propuestas frankfurtianas, se abordaran otras que intentan explicar el estado
actual de las sociedades en el mundo actual, con la finalidad «le cuestionar la
tendencia utilitarista que se lleva a cabo en la sociedad, sobre todo (para este
trabajo) en la educacion universitaria y en las maestrias en ad: ninistracién, ya
que éste es el campo de formacién de los futuros servidores ' continuadores

de las tendencias capitalistas hoy dia.

Cédmo se apunté en el parrafo anterior, abordaré una tend sncia filosofica

del siglo XX. Una de las escuelas de filosofia que han abord do una critica

* bidem, p. 135.



radical al modo de vida actual es la de Frankfurt, los niembros de ésta
dingieron sus aiaques sobre todo al concepto y uso de la razén, la que sin
embargo, habia logrado alcanzar una de sus promesas: e poder sobre la
naturaleza. Este hecho motivé el cuestionamiento fundariental sobre ¢lo
deseable y lo justo?. La respuesta de acuerdo a George Fridman, fue la de
€mpezar primero por saber lo que no se desea, y lo qie acontecid fue

Auschwitz. Alli se manifesto

la alianza entre la vision especificamente moderna d: la razén como
medio esencial de administracion v la locura que dim ma de tal razon.
Los propios compatriotas de Hegel han demostrado la capacidad de la
razdn para el mal cuando ésta deviene instrumento de os poderosos en
un mundo donde la razén critica ha sido desterrada®.

Para los frankfurtianos Auschwitz es el simbolo adecuado de la modemnidad,
por que razdn y sin—razén fueron unidas de manera indisocia sle. Fue racional
gracias a los logros de la ciencia y la tecnologia que hici:ron realidad la

conjuncién de teoria y practica e irracional por el gran exterm nio que se llevod
a cabo.

Sin embargo antes de continuar cabe apuntar algunos z spectos sobre la
razén. Esta se inicié en Grecia, con Socrates, Platon y Ar stételes, con el
instrumento de analisis y clasificacién de las ideas y los evintos. Donde la
perspectiva de que el ser humano examina vy evalia las cosas. Es sobre todo

con Platén que se inaugura la canonizacion de la duahdad !iujeto / Objeto,

* George Friedman, La filosofia politica de la escuela de Frankfurt, p. 13.
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propia de Occidente. La razén llegd a su méxima expresion «on Hegel que en

opinion de Habermas:

los limites que la razon centrada en el sujeto [...] Hegel no los interpreta
como exclusiones, sino como desgarraduras, y cree a 11 filosofia capaz
de acceder a una totalidad que abrace en si la razén subj tiva y lo otro de
esta razon®’.

Habermas sefiala que la critica de los jévenes hegelianos, i:nian en mente
rehabilitar lo que antecedia a la razon, a lo otro (la vivenciy, la sensacion).
Sefiala Habermas que de este proceso de desublimacion naci¢ el concepto de
una “razén situada”. La sociedad es representada como una ) raxis en que se
encama la razdn, se habla entonces de que cada sociecad genera una

determinada praxis. Asi, se sabe que la razon estd histéricament : situada.

En la actualidad la razon centrada en el sujeto y eicarnada en el
comercio y trato capitalista, es la preponderante ;por imposicic n? Creo que si,
va que por los menos en México, no se consideran las criticas 1 las propuestas
neoliberales, el gobierno estd muy lejos de hacerlas, incluso, de tomarlas en
consideraciéon para normar un criterio o propuesta apta para el caso mexicano

y/o latinoamencano.

La escuela de Frankfurt se apoyd en la teoria critica de la razon, para

llevar a cabo su radical cuestionamiento al modo de vida actual.

7 3. Habermas, Op. Cit, p. 361.
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La teoria critica hunde sus raices sobre todo en Calos Marx con su
crifica a ia hiosofia de Hegel. Para Marx, conira Hegel no e: la Idea Absoluta
lo que nge la histonia, por el contrario es ésta la que produce la 1dea o espiritu,
es la lucha concreta de los hombres con la naturaleza y entre :llos mismos, por
asegurar su supervivencia™. Con esto ultimo se llevd a cabo una
transformacion radical en la manera de entender las relacio:es entre teoria y
praxis. Marx considera que el hombre debe demostrar en la praxis la verdad.
Cabe parafrasear la Tesis X1 de Marx, en la que seitala que los filésofos se
habian esforzado por interpretar el mundo, la realidad, pe-o de lo que se
trataba es de transformarlo.

No esta demas sefialar que la base de la escuela de Frankfurt puede
calificarse de izquierda”, ya que también fundamenta su: propuestas en

% para Marx la lucha de los hombres tiene sus propias leyes inmanentes, por ejemplo, en la
concepcién materialista de la historia, ¢l elemento determinante de la historia es la
produccién y reproduccién de la vida reai. Es por este motivo que el ser humano en su
desarrollo ha pasado por distintas etapas socie - econdmicas: de tal mdo, de acuerdo al
tipo de relacién y de desarrollo en que se encuentren la sociedad con o la economia, se
conforman la ideclogia y 1a religion. Asi pues, para Marx la lucha de cl: ses es el motor de
1a historia, en donde la clase trabajadora busca liberarse de la alienacié ) a la que se le ha
sometido por la clage burgnesa.

# Los arigenes de la Teoria Critica se encuentran en Marx y éate es uno « e los pensadores a
los que frecuentemente recurren sus tedricos, pero no es posible calificar a la escuela de
Frankfirt como marxista, ya que, por ejemplo de acuerdo con George Fr edman rechazan ia
cultura de masas, y ello es explicable porgue ademss se inspiraron en aut res como Federico
Nietzsche, Spengler y Heidegger, considerados como pensadores de dere: ha por su critica a
las masas, sin embargo, ellos también cuestionaron, descubrieron o mejor dicho, pusieron de
manifiesto el carécter problemdtico de la razén, al mostrar como d splegaba poderes
destructivos tanto como salvificos. En suma, el proyecto frankfurtiano podria explicarse
como el esfilerzo por “apropiarse de la critica de las masas, en benefici: de la izquierda”,
{G. Friedman, Op. Cit., p. 30). Asf pues, la escuela enffentd constanteme te el problema de
como reconciliar el concepto de cultura superior con el de ignaldad entre 0s hombres.
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autores como Nietzsche y Heldegger, 1o principal para la escu :la fue establecer

una critica al modo de vida burgués.

Con base en las ideas de varios pensadores, la escuela « e Frankfurt y su
Teoria Critica, se enfrentd a la pregunta sobre cémo los l:.ombres pueden
dirigir conscientemente, su propio destino. Asi la teoria ¢s de 1 praxis y para la
praxs, elemento integral de la actividad socio—politica. Es lz critica total a la
razon ilustrada. Javier Bengoa en continmidad con la reflexién de la escuela de
Frankfurt sefiala la modemidad y la razén ilustrada que mas q1e la defensa de
los derechos y libertades del individuo pasa a la imposicién de 1nas estructuras
de dominacion tecniolégica que convierte a los hombres en n eras ruedas del

engranaje social”®’.

Sin embargo, esta postura radical de critica a la razér cortd la rama
donde se asentaba la teoria critica en la medida de que “si la ra:0n lleva por si
misma a la barbarie, ya no hay minguna instancia desde la que « ¢ pueda gjercer
la critica v se pueda contribuir a la emancipacién de los hc mbres™'. Esta
conclusion puede considerarse como fulminante, y asi lo creyer on Horkheimer

y Adorno quienes en Dialéctica de la Bustracion, sefialan 1a pérdida de toda

esperanza de transformacién de la sociedad. Cabe sefialar qui Habermas no
esta de acuerdo con esta postura, motivo por el cual tratd de lle rar su filosofia
hacia el terreno donde no prevalezea la subjetividad de la ilustrai 16n.

% Javier Bengoa Ruiz de Azfia, De Heidegger a Habermas, Hermenéutica v imndamentacion

izltima en la filosofia contempordnea, p. 127.
* Idem.
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La teoria critica habermasiana se mueve en direccién 1 modelo de la
acclon oneniada al entendimiento, actitud objetivanie en 11 que el sujeio
cognoscente se refiere tanto a si mismo como a otras entidades :n el mundo, de
modo tal que ésta ya no puede gozar de privilegio alguno. La postura de
Habermas se dirige a seiialar que el conocimiento es un cc nponente de la
apropiacion de la naturaleza, esto es lo que €l llama el interés  écnico. Por otra
parte el trabgjo que se debe Ilevar a cabo es una forma social de concertaciéon
que se ha denominado como interés practico™. En suma, paa Habermas las
relaciones entre los seres humanos se logran por consenso, qu: se sospecha es
logrado por la fuerza, de modo tal que esta relacion de pode ' s6lo puede ser
disuelta por una ciencia critica de las ideologias, animad: por el interés

emancipatorio del ser humano.

Ahora, es conveniente mencionar que el interés de esie capitulo no se
centra en desarrollar la teoria de la escuela de Frankfurt o d¢ Habermas (mas
especificamente, como ya se habia sefialado), sino que se 1a citado por la
importancia que sus propuestas han suscitado para la comy rension sobre la

situacidn que se vive en la actualidad.

% Para Habermas el interés técnico e interés prictico, tienen una fime 6n especifica en el
_ ambito del conocimiento. “’El interés técnico es el interés rector en las ciencias naturales y
de las ciencias sociales en la medida en que éstas, asimilandose a las primeras, buscan la
prediccion y control de las actividades humanas. El interés prictico dirige las ciencias
hermenéuticas que comprenden las humanidades, la historia y las cie wcias sociales en la
medida en que buscan la comprensién de los diversos universos simb licos en los que se
efectita la concertacién humans”. Ibidem, p. 129.
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Una vez hecha esta aclaracién, es conveniente desarrsllar ahora una
critica al utilitarismo educativo y social, que se gesta en Méxic > (que se puede

extender a Latinoameérica y a paises subdesarrollados o en vias ie desarrollo).
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B) EL UTILITARISMO EN LA EDUCACION

La internacionalizacion de los ideales de la modemidad, se pla :mé en casi todo
el mundo. Desde finales del siglo XIX y principios del XX habia una gran
confianza en que el camino de la civilizacion se dirigia haci 1 una realizacién

progresiva de la emancipacion social e individual de la human dad.

Se plantean objetivos y propuestas como el progresc, la racionalidad
técnica y cientifica las cuales conllevarian a la libertad del ser humano, se
arraigaba la certeza de que “el desarrollo de las artes, de la: tecnologias, del
conocimiento y de las hbertades seria beneficioso para ¢ conmjunto de la
humanidad”®.

Al comprender el contenido de cada uno de estos elem mtos, fue posible
entender el por qué estos ideales modernos fueron atractivo : para algunos de
los gobernantes e intelectuales latinoamericanos del siglo pasado, quienes
observando las continuas luchas que desgarraban a las sociec ades de entonces,
quisieron llevar a las excolomas hispanas por ¢l camino :ecorrido por las

naciones de Europa central y los Estados Unidos.

¢3 Jean Frangoia Lyotard, La posmodernidad (explicada a los nifios), p. 91.
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Hoy dia los supuestos de la modernidad han caido en « escrédito. En lo
tocante a Europa la catéstrofe cursada por las dos Guerras Mw diales, asi como
diversas luchas internas han causado una inseguridad en relaci m con la via del
progreso. Ahora se sabe que ya no se puede asegurar un mejor mafiana. Para el

ser humano, hoy dia, ya no se abre un horizonte de emancipac 6n general.

Lo que hallevado a la humamdad a un presente de ince tidumbre donde
no solo existe el problema de las armas nucleares, asi los habi antes del mundo
ahora estan alertas a la lucha por la sobrevivencia (o de qu: otra manera se
pueden interpretar las detonaciones atémicas en la India y Pa dstan, llevadas a
cabo en la primera mitad de 1998). Por otra parte, e::An las actuales
enfermedades que hasta la fecha no encuentran cura efec iva (el sida): el
agotamiento de los recursos naturales y cambios en ¢l planeta consecuencia del
desgaste sufrido, entre otros aspectos, por una sobreexilotacion de los

recursos no renovables y de la inmensa contaminacion de aire agua 'y tierra.

Sin embargo, cargar todo el peso de la actual falta de esperanza en un
futuro mejor, al desarrollo cientifico, que por decirlo de algi na manera, pone
en peligro la existencia futura de la humanidad, seria un errir. Por otra parte,
el ser humano se tiene que enfrentar al problema de la diar a subsistencia, lo
que conduce a considerar los aspectos relevantes de la ac ual economia de
mercado, la cual parece haber adquirido vida propia e incependiente, en el
sentido de que el control, porque sus formas de regulacion ya no pertenecen a

la sociedad. Esto es lo que Viviane Forrester ha dado en llamar “El hormror
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econdmico” (titulo de su libro), el mercado se ha desviiculado de las
necesidades humanas y ha adqurido una fuerza propia, que Forrester
cuestiona demandando ademas respuesta a la pregunta: “;Es n¢ cesario merecer
el derecho a vivir?'®. El sentido en que formula la pregunta se dirige a denotar
el error en el que se ha caido, ya que: saber si el ser hummo es utl a la
sociedad, se refiere a que lo Unico que puede determinar k¢ conveniente o
benéfico del individuo esta determinado por un pequefio gruyo. La sociedad
queda bajo el control de un pequeiioc el sector de la pobla:ién que rge y
domina a sus congéneres pero ya desprovistos de propiedades / derechos. Con

esta base:

la economia confundida més que nunca con los negoc: 0s, la economia
de mercado. Paraella [la economiade mercado], * til * significa cast
siempre ' rentable °, es decir que le d¢ ganancias a las g: nanctas. En una
palabra, significa ‘empleable * ( explotable * seria de m d gusto )*.

Las palabras de Forrester sobre aquellos individuos que det :n “mostrar” su
supuesta utilidad estin dirigidas hacia los sectores de la pobla i6n trabajadora,
inclmdos algunos profesiomistas, sobre todo aquellos que actu aimente se estan
formando sobre las bases, de lo que se ha dado en llanar: “Excelencia
Académica”, que no es otra cosa que la reprogramacion de s contenidos de
las carreras profesionales para adecuarlos mejor a los rec uenmientos del

proceso productivo.

* Viviane Forrester, E] horror econdmico, p. 15.
% Idem.
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La educacibn que se imparte en México, y sobre todo 2 los alumnos de
las carreras econdémico—administrativas, incluyendo las mae strias, tiene por
objetivo crear profesionistas con mentalidad de lider, m:nte creativa y
emprendedora, ademas, ser mujeres y hombres compron etidos con los
problemas nacionales. Sin embargo, esto casi nunca se puece llevar a cabo,

ello por varios motivos. La reflexién de Mario Magallén brind 1 luz:

En el honizonte del proyecto neoliberal que hoy se snsefiorea en el
mundo, los factores que rigen la relacion educaciér—cahdad estan
determinados por los de costo - beneficio, lo cual expl ca el interés por
mejorar la calidad de los servicios educativos por quienes han de
sufragarlos, etcétera. Por tal motivo, consideran com) imprescindible
asegurarse de que los fondos que se invierten en la ed icacion supernor
deben ir encaminados a que ésta sea de calidad®.

Magallon seriala que la calidad de la educacion esta valorada sobre la relacidn
de la oferta v la demanda. Los intereses economico— sroductivos que
actualmente nigen el mercado mexicano distan mucho de responder a las
necesidades sociales. Esta es la dificultsd a la que s: enfrentan los
profesionales del area de las Ciencias Econdmico Admum trativas, las que
ademas de buscar responder a los intereses del mercalo internacional,
encontramos que dificilmente desarrollan las habil lades creativas,
emprendedoras. Es decir, no responden a las expectativas y directrices de las
principales empresas e industrias que imponen las cualidades de la produccion

y de calidad de la produccién, las que por otra parte en form: considerable son

% Mario Magalloén Anaya, Calidad de la educacién superior, Inédito. p. 2.

14




extranjeras. De tal modo, lo que se lleva acabo e€n gran medidz en nuestro pais

es la correcta aplicacion de modelos y directrices exogenas.

Por ejemplo, actualmente en México, en el sectcr estudiantl y
profesional, en el area administrativa, se les prepara para ser capaces de
insertarse en el mercado nacional ¢ internacional, pero como d: alguna manera
ya se seiialo de acuerdo a los intereses de oferta y derianda y de las
necesidades economico—productivas del mercado, que 10 coinciden o

dificiimente coinciden con las necesidades nacionales.

Esto en el caso de los profesionales no solo del area de egresados de las
carreras de administracidén, sino también de otras profesione:, jen el caso de
los trabgadores? Es mas grave porque son quienes mas se enfrentan a los
problemas por satisfacer las demandas de preparacion, ya qut a mayor avance

tecnologico e industrial, se reduce la demanda de trabajadores

No se trata en este trabgjo de descnbir un ‘uturo negro y
desesperanzado, por el contrario, de ayudar al desarrollo de Iz 5 potencialidades
de los seres humanos y éste ha de iniciarse en la educacion, e11 la formacion de
empresarios, industriales y en el caso especifico que ajui se trata, de
administradores cuya formacién humanista les permita cons lerar los factores

y necesidades humanas, por sobre las exigencias del mercado

Ahora bien, el estudio sobre la influencia de los mecan smos comerciales

o del mercado sobre la educacién permite analizar la formaci dn que se imparte
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en la Magstria en Administracién de la Universidad Nacion:l Auténoma de
México (UNAM), como institucién de estudio central en esta : nvestigacién, ya
que los egresados de esta casa de estudios tienen que enfrenta t las dificultades
de vivir en una sociedad que intenta insertarse en el marcc productive del
primer mundo, lo cual incluye a los egresados de otras iistituciones, sin
embargo, como es la UNAM la institucién con mayor rcpresentacién de
estudiantes de clase media y considerando que los estudiaifes de Maestria
trabajan para poder sufragar los gastos que la vida cotidiana impone, por tal
motivo, la mayoria de las referencias a la problematica social « ue enfrentan los
egresados tanto de Licenciatura como de Maestria giran en torno a los
egresados de esta institucion. Por otra parte, también se abor la la Maestria de
Administracion  del Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrrey (ITESM), de éste conviene sefialar, desde este m«mento, que sdlo
se emplea para tener un marco de referencia mas amplic La utilidad de
estudiar el proyecto del ITESM radica, por lo tanto, primer), en que es una
institucién privada con gran presencia en el campo académico y de preparacién
de profesionales, segundo, porque permite una mayor pan >ramica sobre la
manera en como se han estrechado los vinculos o acuerdos le cooperacion y
trabajo con el sector productivo privado.

Una vez que se ha formulado la explicacion sobre el sor qué se van a
estudiar ambas instituciones, procedo a desarrollar las persyectivas generales

de estudio para sus alumnos.
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C) PERSPECTIVAS GENERALES DE EDUCACION DE LA UNAM Y DEL

ITESM

Ambos proyectos parten de programas generales de la umversidad
correspondiente. Tanto en la UNAM como en el ITESM se }ace referencia al
desarrollo integral y hasta podria decirse, humanista, de los :studiantes. Para
ejemplificar, es necesario citar en primera instancia el Proyecto de Plan de
Desarrollo de 1a UNAM 1997 - 2000. En ¢l apartado intitulad: las perspectivas

para el proximo siglo se indica:

La labor del docente universitario se tendrd que «rientar hacia la
formaciéon de habilidades de razonamiento y forma:ién de valores,
dejando a un lado la ensefianza memoristica®’.

Mas adelante en el apartado intitwlado “Los Programas [ siratégicos”, con
respecto a los estudiantes se sefiala:

Se generardan acciones y programas qu¢ propicien el desarrollo de
habitos de estudio y de investigacion, y de habilidades que favorezcan el
mejor desemperfio escolar, la formacién integral y ln vinculacién con la

¥ «proyecto de plan de desarrollo 1997 - 20007, publicado en Gacets - UNAM, el 13 de
noviembre de 1997. p. 8. El mubrayado es mio.
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sodedad, para ello se estimulard el establecimiento de mecanismos
tutorales [...]*.

En ambas citas se destacan dos aspectos fundamentales, €1 la primera la
palabra “valores” y en la segunda, se anota “la formacun integral y la
vinculacion con la sociedad”. Empero desafortunadamente lcs valores que se
inculcan en la educacion superior y en las maestrias en admi ustracion (como
también en otras 4reas) son los valores del mercado, se sabe, « ue de hecho, las
compaiiias contribuyen con el financiamiento de los centr>s de educacidn
superior y participan en los sistemas de evaluacion. A:i, la excelencia
académica dirigida hacia la produccidn, se puede interpretar como excelencia
competitiva. Es obvio que en el proyecto se habla de los “valores morales”
tradicionales en México, pero se puede observar que éstcs no prevalecen
cuando se trata de educar y ser altamente competitivos en el mercado

internacional.

Antes de abordar el proyecto de estudios del ITESM, :s posible sefialar
que en sus inicios, en 1943 (el pais se caracterizaba por su el apa de apertura a
la industrializacién) es “un esfuerzo por vincular la educac én al mundo del
trabajo y adaptar la formacion a las necesidades de la esfera productiva®™. Su
proyecto de universidad fue creado:

* Ibidem, p. 14. El subrayado es mio.

% Lorenza Villar Lever, “Universidad privada y empresa. Las experis ncias de vinculacién
det Instituto Tecnolégico y de estudios Superiores de Monterrey. Ei caso del campus de
Monterrey” p. 248, en Rosalba Casas y Matilde Luna Coordinadoras, ¢ obierno. Academiay

Empresas en México. Hacia una nueva configuracién de relaciones, 34 pp.
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con el propésito principal de operar una institucié 1 particular de
enseflanza del mas alto nivel académico que, rep:esentando una
coninbuciéon al fomenio de la ciencia, la tecnologa y la cultura
nacionales, tuviera como legitima aspiracion, en lo soci: L. preservar los
valores tradicionales que nos han dado fisonomia coi 10 nacion y, en
lo educativo, ayudar a formar profesionales qu¢, mediante su
preparacion en la disciplina y el estudio, tuvieran un cli ro sentido tanto
de su dignidad personal como de su responsabilidad fan iliar y social”.

En el provecto del ITESM subrayamos las palabras “prese var los valores
tradicionales que nos han dado fisonomia como nacién”. Cor 10 parece obvio,
las palabras estan dirigidas a resaltar las costumbres, 110dos de wvida,
actividades laborales tradicionales etcétera, pero si llevamos a cabo un andlisis
mas profundo, los intereses culturales y nacionales que se Jestacan en este
proyecto nos llevan a caminos poco agradables. En el pnmer :apitulo sefialé la
relevancia que adquiri¢ para el pais -a través de sus dirigeites intelectuales,
gobernantes- el camino del progreso. Los diversos proyectos 1acionales s¢ han
dirigido hacia el logro de nuestra insercion en el lamadc Primer Mundo,
cntonces, st algo nos ha dado fisonomia como nacidn, e la bisqueda de
modelos tedricos (y practicos) exdgenos para tratar de so ucionar nuestros
problemas sociales de atraso, dependencia, subdesarrollo e :ondémico, social,

industrial y tecnoldgico.

Pero como se indico en el primer apartado de este car itulo, los modelos

externos no responden a las necesidades nacionales.

™ Idem Citado por Lorenza Villar del proyecto del ITESM, 199 _Principios. misién,
organizacién y Estatito General del Sistema [TESM. (Subrayado mio).
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Ahora, es digno de reflexién el hecho de que en ¢cuda uno de los
" proyectos citados se tiene en consideracidn que la formacic¢a que se ha de
impartir a los estudiantes es con perfil integral y humanista, a emds del interés
por las necesidades sociales, empero este proposito dificili ente puede ser
llevado a cabo en una sociedad que ha volcado sus intereses 1 acia la insercién
del mercado mundial y lograr asimilarse al llamado Primer Mt ndo. Esto quiere
decir, responder a necesidades reales que estan fuera de nuestra realidad

nacional y regional.

El supuesto que manejo en esta parte de la investigacic n ( dejando para
el tercer capitulo el andlisis de los proyectos de maestria en : dministracion de
la UNAM y del ITESM ) se funda en la propuesta d: desarrollo del
neoliberalismo que se aplica en el pais y que busca responder a las necesidades
de produccion del mercado mundial. Es cierto que se plante:. la preocupacion
por los valores tradicionales, la nacién y sus ciudadanos, si1 embargo, en el
actual marco de la “globalizacion”, en el cual nuestros golemnantes quieren

nsertar al pais, empero, ello se dificulta en la realidad, porqw :

Simultdneamente, el centro del mundo ya no es osrincipalmente el
individuo, tomado singular y colectivamente, como pu blo, clase, grupo,
minoria, mayoria, opinidn publica. Aunque la nacicn y el individuo
sigan siendo muy reales, incuestionables y estén sresentes todo el
tiempo, en todo lugar, y pueblen la reflexion y 1a imag nacién, ya no son
hegem_’énicos. Han sido subsumidos formal o realmer ¢ por la sociedad
global™. -

! Octavio lanni, Teorizs de la globalizacién, p. 3.
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El planteamiento que formulo es con respecto a la excelencia académica y su
vincuiacion con el sector productivo del pais, que en el mzrco de la actual
tendencia hacia la mundializacion o globalizacion, no se  lirigen hacia la
superacion de las necesidades nacionales. A este supuesto se le puede objetar
que, precisamente, el planteamiento de valores y problemas st ciales locales es
una prioridad en el sistema educativo mexicano. Sin embargc, dificilmente en
la realidad se pueden llevar a cabo. |

Antes de explicar los programas de maestria en a mimstracion, es
necesario repasar bajo esta nueva perspectiva cuiles son os aspectos que
imperan en la actualidad en nuestro pais. Para ello sera neces wio, desarrollar -
brevemente- algunos aspectos de la posmodernidad y alguias teorfas de la
globalizacidn, para posteriormente analizar la manera como : & han vinculado:
el gobierno, el sector empresanal privado y las institucior es de educacion
superior de nuestro pais a ellos. No obstante que habla en los planes y
programas de estudio, de superar los problemas sociale de México, en
realidad, en la practica se hace énfasis a contnbuir con as demandas del

mercado mundial y en 1ltima instancia, a salvar a unos cuant. s nacionales.




D) POSMODERNIDAD Y TEORIAS DE LA GLOBAL ZACION

Antes de desarrollar las caracteristicas sociales, politicas y e-:ondmicas en la
actuahdad nacional, es necesario enfocar el tema de la “pos nodernidad”, ya
que los aspectos basicos que han permitido construir esta de nominacién son
puntos importantes ha considerar para la tesis, pues explizan las actuales
relaciones entre la educacién y el comercio, asi como las condiciones de

nuestra existencia en sociedad.

Para Jean Frangois Lyotard uno de los sentidos con :l que se puede
designar al post, del posmodemnismo es el de sucesion, esta 1lea se basa en el
posmodernismo arquitecténico, en el que se puede desarrol ar la concepcién
de una nueva direccion de planteamientos, una conversi¢n, de una etapa

precedente. Asi, la idea de una cronologia lineal es perfectame nte modema :

La idea misma de modemidad esta estrechamente ata: a al principio de
que es posible v necesario romper con la tradiciér € instaurar una
manera de vivir y de pensar absolutamente nueva’.

7 J.F. Lyotard, Op. Cit, p. 90.
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Se alude al hecho de que reestructurar o cambiar algo, en este :aso las maneras
de convivencia del ser humano, es como volver al pinio de partida,
inaugurandose algo que es diferente y por lo tanto nuevo y se convierte en un

avance cualitativo y cuantitativo.

Con base en la nocién que se puede extraer del posmodernismo
arquitectonico, Lyotard parte a una segunda acepcion de post 10dernidad. Para
comprender mejor este cambio, cabe sefialar con respecto a la modermidad, que
ésta estimuld una honda creencia em e progreso como un conjunto de
aspectos benéficos para los seres humanos. La confianza en la razén y en el
progreso general de la sociedad han declinado y los motivos Je la inseguridad
de un mejor futuro debido a las innovaciones tecnolégicas e:1 los procesos de
produccion, lo que ha provocado menos demanda de trabaja lores. En el caso
de nuestro tesis, encontramos que la lucha de los egresados p )r insertarse en el
mercado de trabajo. conileva a una lucha donde ganara el m gjor, y sera aquei
que tenga mayores oportunidades de educarse v que responda a los intereses y
perfiles de formacidon que demandan las compaiiics nacionales y

transnacionales.

Una opiuén que expresa Lyotard es que el cesarrollo de las
tecnoctencias se ha convertido en un medio que acrecienta :1 malestar, lo que
por otro lado es uno de los principales factores que har permitido en los
tltimos afios, una expansion inusitada de 1a actividad indust ial - globalizacién

empresanal -. Sin embargo, antes de analizar lo que se le 1a dado en llamar
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globalizacion, es conveniente desarrollar de manera concia qué son las

tecnociencias.

D’) LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA, NECESIDAD ’ARA EL

BIENESTAR O FACTOR CAUSANTE DEL MALESTAIL. SOCIAL.

El imicio de la revoluciéon cientifico técnica a mediados d:l siglo XX, ha
producido un cambio cualitativo de la base tecnoldgica de la »roduccién, esto
quiere decir que los instrumentos con los que se lleva a cabc el trabajo estin
directamente relacionados con los descubrimientos ciintificos y los
tecnologicos. La fransformacion de la ciencia obedece en zran parte a las
demandas de la produccion comercial. Es por este motivo que Lyotard se

permite sefialar que este desarrollo nos lleva a un destino inve untario:

Nuestras exigencias de seguridad, de identidad, d: felicidad, que
provienen de nuestra condicion inmediata de seres vi rientes, e incluso
de seres sociales, en la actualidad parece que no tutieran perinencia
alguna respecto de esta suerte de obligacion a comy licar, mediatizar,
numernzar y sintetizar todos los objetos sin distincién, y a modificarles la
escala. En esta perspectiva, la exigencia de simpliidad aparece en
general, hoy en dia, como una promesa de barbarie™.

Empero, cabe formular una pregunta ;lo malo de la ciencia y 1a tecnologia es

s6lo ponerse al servicio del comercio? O como sefiala (ictavio Ianmi, las

72 J. F. Lyotard, Op. Cit., p. 92.
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conquistas de la ciencia se han traducido en tecnologia (que ¢n este trabajo nos
ha de conducir al estudio de las maestrias en administricion). Antes de
responder a la mterrogante planteada, es necesano dejar er claro desde este
momento, que no soy opositora enconada a los avan:es clentificos y
tecnologicos. Como es de todos conocido, todo avance conlle va a un bienestar,
aunque en gran numero de casos es muy seccionado y pm ilegiado el sector
poblacional beneficiado. Sin embargo también existen numer ssas innovaciones
en que el bienestar se ha extendido a las mayorias (de minera sencilla, es
posible apuntar todos los aparatos electrodomésticos, comc otro ejempio, la
computadora cuyo uso esta llegando a todos los servicios e\ donde se busca

agilizar los tramites burocraticos).

Preguntar sobre lo malo de las innovaciones técnico - « ientificas se debe
a sU puesta en servicio para el comercio, no es un cuestic namiento Ocioso.

Juan José Saldaiia sefiala:

Ante la globalizacion en todos los ordenes y ¢l rito de la tercera
Revolucion Industrial, la articulacién de los esfuerrzos cientificos y
tecnologicos se ha revelado como una estrategia necisaria y adecuada
para ¢l futuro de Ameérica Latina [...] Cuestiones vita es para todos las
paises como son la proteccion del medio ambiente, las :omunicaciones y
la informatica, la energia, los nuevos materiales, la sal 1d, la agricultura,
la biotecnologia, las estrategias para el desarrcllo cientifico vy
tecnologico, las ciencias basicas y la enseflanza de 1is ciencias, estan
reclamando una cooperacién latinoamericana™.

™ Jusn José Saldafia, Introduccién, “Teatro cientifico americano, Geoy rafia v cultura en la
historiografia latinoamericana de la ciencia”, p. 11 y 12, en: fuan José Saldafia
(coordinador), Historia Social de las ciencias en América Lating
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Para Saldafia, se puede decir que a pesar de la globahz cién (capiialista,
cientifica y de informatica) se debe continuar fomentando las posibgidades
para un mejor desarrollo endégeno de las ciencias y la tecnol ygia. Actitud que

es ya irreversible en las actuales condictones.

Es posible llegar a una conclusion preliminar, es el co:nercio lo que ha
conducido al beneficio de unos cuantos, entonces lo que prov:.ca malestar es el
desequilibrio en la reparticiéon de las ganancias. En la realidal los sueldos de
los trabajadores, sobre todo en ¢l caso mexicano, esta subvalw do, es muy bajo
con respecto a lo que en realidad producen y a las ganancic s que obtiene la

empresa.

Ahora conviene seftalar ;el por qué la tendencia cientifi :a y tecnologica
ainsertarse en ¢l mercado?, porque las areas en las que se inv erte mas o tiene
mas posibilidades de desarrollo son aquellas mas :usceptibles de
comercializarse. Mientras que otras areas se tienen que esforz r por conseguwir
subsidios {generalmente bajos) demostrando la importancia de sus trabgjos
para el bienestar social, lo que desafortunadamente es mal visto, la opinién
generalizada es de que sélo invirtiendo en aquello que produce ganancias es lo
que abrird fuentes de empleo. Pero frente a sueldos bajos y :. la amenaza de
quedarse sin un lugar en donde laborar. la vida se convierte er una prisién sin

barrotes, es decir, se vive en contra de nuestra propia voluntad.
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En este sentido. desafortunadamente para los empresarios v
aforiunadamente para el resio de la sociedad, el ser humano es algo mas que
un simple trabajador, posee capacidades que pueden desarro! ar por medio de

1a practica y del ejercicio de su libertad.

D’} LA GLOBALIZACION

Desde sus 1mcios el capitalismo siempre presentd . connotaciones
internacionales. La tendencia expansiva capitalista ha ido omando mayor
impulso vy extension al concluir la Segunda Guerra Mundial v al finalizar la
guerra fria, tras la caida del bloque socialista que tuvo :omo el mayor
representante a la otrora, Unién de Republicas Socialistas So iéticas (URSS),

que apunta Octavio Tanm la ola expansionista se consolida:

A partir de ese momento, las economias de los de las niciones del ex -
mundo socialista se transforman en fronteras de negoc: 0s, inversiones,
asociaciones de capitales, transferencias de tecnoogias y otras
operaciones que expresan la intensificacion y la gener thizacién de los
movimientos v de las formas de reproduccion del cipital en escala
mundial”.

Sin embargo, el hecho de que el capitalismo globalizado haya riunfado v que

el socialismo real haya caido, no indica que ambos sean lc mejor para la

3 Dctavio Ianni, Op. Cit, p. 31.



humanidad, su existencia es una trampa que no escapa de la ¢ eshumanizacién,

Lyotard sefiala:

Ni el hiberalismo econémico o politico, ni los diversos narxismos salen
incolumes de estos dos siglos sangnientos. Ninguno de ¢ tlos esta libre de
las acusaciones de haber cometido crimenes de lesa hur, anidad”,

Entonces ;nada puede asegurar una buena vida?, por el mom: nto la respuesta
la dejo para analizar en el tercer capitulo. Sin embargo, corinuando con el

trabajo que me he propuesto, es necesario abordar algunos de los aspectos
principales de la globalizacion.

Octavio lanni apunta que la internacionalizacién el capitalismo
conlleva, lo que se puede denomunar “fabrica global”, sentidc que suscitd un
proceso de dispersion geografica de la produccion o de la fues zas productivas.
Para lanm esto no sdlo expresa la reproduccion ampliada cel capital en el
plano global, abarcado la generalizacion de las fuerzas p:oductivas, sino

también es de las relaciones de produccion:

Se globalizan las instituciones, los principios juridico - politicos, los
patrones socioculturales y los ideales que constiuyen que las
condiciones y los productos civilizatorios del capitalisme .

8 3. F. Lyotard, Op. Cit., p. 91.
7 Octavio Ianni, Op. Cit, p. 33.
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Este es un aspecto de gran importancia para el trabajo, ya q 1e expone el por
qué de la dificultad de preparar administradores que :espondan a las
necesidades del pais, de profesionistas emprendedores, creatit 0s. Los patrones,
los principios e incluso, ideales son generados en otros luga es del mundo, a
los cuales nos podemos sumar como parte de la humanidad que somos, pero
no responden a las necesidades especificas de la poblacién que convive en

Mexico.

La globalizacién ademas de entenderse en términos de “fabrica global”,
se la puede comprender con otras denominaciones de las c ales tnicamente

destaco la de “aldea global”, ya que ésta nocion sugiere:

que, finalmente, se formé la comunmidad mundial ¢>ncretada en las
realizaciones y las posibilidades de comunicacién, informacion y
fabulacién abiertas por la electrémica™.

Tanni sefiala que el funcionamiento actual de la sociedad, es decir, los modos
en que se ha orgamzado, estd directamente constituido por la lécn;ca y mas
esﬁcciﬁcamcnte, por la electronica, lo que pasa en un luga- rapidamente se
sabe en el otro lado del mundo. No hay nada que escare a la difusion
electrontca que ha intercomunicado a todos los pueblos «el mundo. Para

McLuhan, todo, gente, ideas, se globaliza y virtualiza:

La ola modernizante no se detiene nunca y se difwide por los mas
remotos y reconditos rincones y entresijos del modos le vida y trabajo

7 Octavio lanni, Op_Cit., p. 5.
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de las relaciones sociales, de las objetividades, subjetividades,
mmaginanos y afectividades. McLuhan 'vio la tecno ogia como una
extension del cuerpo”.”™

La idea de McLuhan muestra la importancia que adquiere la t cnica y, aunque
no se menciona, la necesidad de la ciencia en el desarrollo e las sociedades
actuales. Sin embargo, en este apartado sobre la “aldea global ', conviene citar
las reflexiones de Giovanni Sartori quien cuestiona ésta apreci €10n, porque en
lo tocante a la informacién que se difunde, sobre todo en & programacion
televisiva, las camaras entran libremente en los paises donde domina la paz y
cierta libertad, mientras que en los paises peligrosos entra co 1 cautela, donde
no existe libertad no entran las camaras “de lo que se deduce que cuanto mas
tiranico y sanguinario es un régimen, mas 1o ignora la televisi¢ n y, por tanto lo
absuelve”®. La reflexion de Sartori se basa en los casos de las #roces matanzas
de Madagascar, o el caso de Idi Amin Dada en Uganda en .1 pasado. En la
actualidad, dice, las televisoras no han entrado nunca en Suc 4n, un pais que
extermina a los suyos, 1gual que se hacia en la Etiopia de Me 1gitsu; otro caso
segin Sartorl es el de Israel que no ha terminado en la 1sta negra como
Sudafrica, solo porqué esta protegido por la comunidades he ireas de Estados
Unidos y de todo el mundo. Asi pues, la aldea global es 50 o parcial, no es
global.

Hasta ahora se ha sefialado la importancia de la ciencia y la tecnologia en

el desarrollo social, por lo tanto, se puede decir que tamb én determina la

® Octavio Jami, Op. Cit,, p. 77.
® G. Sartori, Op. Cit., p. 89.
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politica econdmica en la actualidad. En casos como el de Mé dco encontramos
ya que nuestros dirigentes quieren inseriarnos en el primer rwndo, pero para
ello es necesario instalarse en las condiciones econdmicas, cientificas v

tecnolégicas favorables dentro del mundo y del comercio glot alizado.

Es justo sefialar algunos de los aspectos de la manera :0mo en nuestro
pais se vinculan el Estado, el sector privado y los centros di: educacion, mas
especificamente las universidades, 10 que permitira en el terce: capitulo analizar

el caso especifico de las maestrias en administracion.

a1




Ej VINCULACION ESTADO, SECTOR PRIVADO Y LAS
UNIVERSIDADES COMO CENTROS PRODUCTO ES DE

PROFESIONALES

Uno de los pnmeros supuestos de este apartado se basa en el hecho de que en
nuestro pais los postulados neoliberales imperan en la politi :a econdmica. lo
cual guia a la estructura productiva para satisfacer las dem: ndas del mundo
global o aldea global (0 como quiera llamérsele) lo cual, a su vez, determina la
estructura educativa que se imparte en las universidades. Cas» que propicia en
las maestrias en admumistracién una educacion competitiva, tinico medio de

conseguir un lugar en el mercado laboral.

Con respecto a la relacién entre los sectores que se mv ncionan, Estado,

sector privado y universidades, Matilde Luna y Rosalba Casa ;, sefiala:

La educacidn y las capacidades cientificas constituyen la principal arma
competitiva de las economias nacionales, idea que part: de una estrecha
relacidn entre la capacitacion de la fuerza laboral, 1a d: fusion de nuevas

tecnologias y el proceso de innovacion®'.

% Rosalba Casas y Matilde Luna, coordinadoras, Gobierno, Acad mia y_Empresa en
Meéxico, Hacia una nmueva configuracién de relaciones, pag, 7.
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En la cita es posible percibir ia imporiancia que se le asigna a la vinculacién
entre Estado, sector privado y universidades. La necesidad di los gobernantes
mexicanos de insertar al pais en el Hamado primer mindo, supone la
revalonzacion de la funciones del Estado para fortalecer tanto al sector

educativo como al privado de acuerde a las necesidades de la ; lobalizacion.

A prncipios de la década del 90, la Comisién Econom ca Para América
Latina (CEPAL) recomendé fortalecer la vinculacion ertre academia y
empresa, a través de un documento intitulado: “Educacién y « onocimiento: gje

de transformacién productiva con equidad”. En éste

se propone una estrategia alternativa que pone de manj iesto la posicion
central que el sector productivo debe tener en el conjun o en el conjunto
de los diversos niveles y sistemas educativos. Desdt su perspectiva,
todas estas diferentes esferas deberian estar articulad:is por un eje en
cuyo extremo supenor estaria el sector productivo y cuyo extremo
inferior estaria en la educacion basica®

'La apertura economica de México y la integracion al mercade mundial asignan
un lugar central a la competitividad y a la capacidad te :nolégica de las
empresas, lo que, obviamente, repercute en la educacion que se ha de impartir
va en 13 Universidad como proveedora de profesionistas laorales que debe
satisfacer las demandas del mercado mundial, pues para ¢ue una empresa

pueda desarrollarse necesita un incremento de su producuvidad y de su

% bidem , p. 8.
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competitividad, ello basado en la innovacion. Entonces  de qué tipo de
educacion se habla?. No puede ser de una politica educatir a que orienta la
investigacién hacia la solucién de los problemas nacional:s. Ya que esta
encaminada a la solucién de problemas sociales especificames te mexicanos, lo
cual ocupa tiempo y dinero -en inversion para la investigacic n-. Cabe sefialar
que existen algunos contratos con empresas, para sol icionar algunos
problemas regionales, sin embargo, los contratos son escasos para un pais tan

grande como México.

Se habla de satisfacer la demanda de trabajo, de solw 1onar problemas
tales como el de falta de comunicacion y de servicios, sin emt argo, en realidad
la mayor parte de este trabajo lo realiza el Estado. Por otro 1 do, en los casos
como los de elevar el nivel de vida de la sociedad y trindarle algunos
satisfactores, es muy escaso, porque la mayoria de la pobla i6n es empleada
como trabajador con sueldos bajos, que permiten sobrelleva: a unos cuantos
una vida digna, paro no tener que robar o convertirse en ver dedor ambulante
(al parecer, al menos, por un tiempo), pero existe una ¢ ectente masa de

desempleados que viven en condiciones de miseria.

Los profesionales que egresan de las instituciones edus ativas publicas y
privadas se estan educando bajo supuestas politicas de “excel ncia académica”,
pero. jEn el caso de la carrera de administracion ésto qué sig nifica?. Antes de
responder es justo sefialar que tanto Rosalba Casas cono Matilde Luna
consideran que debido a la cnisis -de la década del 80 pos la que atraveso

México, las universidades publicas se vieron forzadas a diver: ificar sus fuentes
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de ﬁnanciamien%o, dinigiéndose al sector privado, esta vincula:ién se centrd en
los contratos para establecer las bases del desarrollo tecnologl o, motivo por el
cual también se involucraron las 4reas de investigacién y doc :ncia, lo que dio
lugar al fenémeno conocido con ¢l nombre de “comer:ializacién de la

academa”.

Es en las umversidades en donde se preparan los pr fesionales y los
académicos que han de paticipar y fomentar el desarrollo cientifico y
tecnologico. Este se puede llamar modelo neoestructural ya q e involucra una
renovada partictpacion gubernamental en la regulacion de la universidades y

¢l sector privado.

Es posible sefialar que la regulacion se delimita a la for nacion adecuada
de los recursos humanos de acuerdo a las caracteristicas que demanda la
industna. Asi, se presenta una fuerte tensién y contradiccidn en la politica
educativa, por una parte estan las demandas tradicionales de la educacién
académica, es decir, los propositos umversalistas y (por qué no) los
humanistas, y por otra, los intereses de la educacion técn ca—profesional,
demanda una formacion particularista altamente especializad: . dependiente del
mercado de trabajo.

De acuerdo a Rebeca de Gortari Rabiela la rela:ién industria -

universidad es muy vieja, dandose a través:
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de intercambios como consultorias o de la ayud: filantrépica de
organismos privados a través de las fundaciones, labor: torios, empresas,
etcetera, la diferencia con el momento actual es que anteriormente sé
mantuvieron la fronteras entre cada uno de los actrres. Ahora esta
relacion ha cambiado debido a presiones externas a 1 s universidades.
pero también a la apertura interna de éstas, que han jercibido nuevas
oportunidades en esta vinculacion™.

Esto lleva a abordar dos aspectos que me parecen 1nportantes para
comprender la posici6n que ocupa la universidad: 1) la coms reializacion de la

academia, y 2) la comercializacion en la academia.

El pnmero se da principalmente por el modelo de mv :stigacion que se
instrumenta en algunas areas y disciplinas de los centris de educacién
superior, como resultado del financiamiento del sector privad.. De tal modo, la

introduccion del sistema de mercado dentro de las instituciont s universitarias

ha traido consigo que las labores se definan ahora jor cnterios tales
como la calidad, la competitividad, la productividad, los méritos y la
excelencia, los cuales se han instrumentado a travé: de los nuevos
sistemas de distribucién de remuneraciones, de contrat: cién y de control
cualitativo (mecanismos de control sobre la calidad y la cantidad de
investigacion y docencia)®.

Para los supuestos que se desarrollan en este trabajo, tales asy ectos por los que

se ha de medir la eficiencia, son negativos, no por el hecho d que fomenten la

¥ Rebeca de Gortari, “Los académicos: de la produccién a la ¢omercializacién del
conocimiento” capimlo 5, pdgs. 148 - 149, en Rosalba Casas y Matilde Luna, Op. Cit
¥ Ibidem, p. 149.
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competitividad laboral y de conocimientos, sino por el h:cho de que la
preocupacion por producir mas para vivir mejor, quita tiem o a la reflexién
critica sobre el modelo econdmico y sus repercusiones en nue stras sociedades.
Se puede argumentar que textos y articulos con caracteristicas de critica
también se consideran en ¢l terreno de la eficiencia, pero ;cu indo ha sido asi
en la cotidianidad o en la historia social? Por otra parte, los patrones por los
cuales se han de medir los avances o logros no son cre dos en nuestro

territorio de acuerdo a sus necesidades.

El segundo punto es interesante, la comercializaciéon en la academua, que
principalmente se denota en los cambios normativos y orga tizacionales, que
no s6lo se limita a un conflicto de valores, sino que se pued: extender a una
transformacién cultural, una nueva relacién en la cual las recompensas de
poder, dinero vy reconocimiento conllevan a los cientificos y profesionistas a
consolidar areas potentes para la investigacion que satisface las demandas e

quienes otorgan el financiamiento.




CAPITULO 3
LA IMPORTANCIA DE LOS VALORES

COMUNITARIOS PARA LOS ESTUDIANTES DE
MAESTRIA DE ADMINISTRACION
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A) ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA ENSENANZA
SUPERIOR EN MEXICO

Uno de los aspectos que no se puede dejar pasar por aito es 11 tendencia de la
ensefianza superior en nuestro pais. Desde los inicios del moc zlo neoliberal en
la época de Miguel de la Madrid hasta el actual y siguiendo las tendencias de la
globalizacion, se califica a la universidad como factor de desairollo y de apoyo
a la industrializacion, ademis como mecanismo de movil dad social. Sin
~ embargo, por diversos motivos (que por el momento 110 es necesaro
desarrollar) en las ultimas décadas se ha incrementado el nimero de
estudiantes en las universidades, lo cual ha conllevado a un Jetrimento en la
calidad de la ensefianza. El concepto de masificacién se emp!:6 para designar
el incremento del nimero de matriculados, aumento gue, por otra parte,
excedié las posibilidades de absorcion de los profesionales en el mercado

laboral, que ademas de provocar desempleo provoco otro fend meno:

dio origen a un credencialismo acentuado, el fenomenc de la “fuga hacia
adelante’ (crecimiento del posgrado) y a una pérdid: notable de los
ingresos de quienes alcanzaron educaciéon en las wiversidades que
contribuyé a enfatizar el abaratamiento de la mano de ol ra®”.

8 Humberto Mufioz Garcia y Maria H. Sudrez, “Los que tienen educaciéi superior” pp. 112
32, en Humberto Mufioz Garcia y Roberto Rodriguez Gémez {(coordin wores), Escenanos

para la universidad contempordnea, p.12.
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Sin embargo, al micio de la década del 90, se ilegé a la conch sién de que en el
pais no se contaba con suficientes cuadros profesionales y « ientificos para el
funcionamiento del actual modelo de desarrollo. Motivo por el cual en las
actuales politicas educativas se ha puesto énfasis en la neces dad de aumentar
la calidad de la enserfianza.

De acuerdo con Javier Mendoza el reto actual’ de la e) seitanza supenor
se puede comprender mejor al considerar la perspectiva del binomio
universidad - globalizacion, ya que esta tendencia de inter 1acionalizacién a
integrar “ambitos econdmicos, social, politico y cultural de vna sociedad”® es
de fundamental interés. En la universidad es en donde mej r se plasma esta
tendencia. ya que es el centro de preparacion de los prof :sionales quienes
deben cumplir con una educacion eficiente para superar el eto de lograr los
estandares de calidad asunudos mtemacionalmente, sobre iod > en las ramas de

ciengia y tecnologia,

En nuestro pais la modermzacion universitaria conteripla programas y
actividades encaminadas a la realizacion de cambios ei: ¢} terreno del
curriculum, infraestructura y equipos para la investigacio1 y la docencia.
Empero no se puede dejar de observar la intensificacion de a especializacion,
en las diferentes areas del conocimiento (como se vera ma: adelante con los

programas de Maestria en Admimstracion, sobre todo en la UNAM, donde la

% Javier Mendoza Rojas, “La universidad frente a las tendencias de 1 : globalizacién™, pp.
102 a 117, p. 103, en Humberto Mufioz Garcia y Roberto Rodriguez Gé: 1ez, Op. cit.
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currfcula esta dirigida a enseflar a los alumnos el mejor maiejo de teoria v

técnica administrativas).

Sin embargo, ¢l camino de la especializacion. se debe €1 primer lugar al
surgimiento de las ciencias particulares, lo cual fue un logr¢ sobre el modo
teoldgico—totalizante del conocimiento impuesto en la ed:d media. Y su
posterior desarrollo se ha llevado principalmente en los paises Hamados de

Primer Mundo. Roberto Follan al respecto sefiala:

Cabe sefiglar rapidamente que el origen historico de la idea de
interdisciplina se rastrea en los paises capitalistas avan: ados, dentro del
ambito universitario hacia el comienzo de la décads de los 70, alli
ubicamos al reconocido Congreso de Niza®"

Por otra parte, cabe sefialar que el avance tecnolégico y de fw rzas productivas
ha sido en buena medida parte de razones extra—cientifi:as (lucha entre
potencias, para crecimiento comercial en donde {a competitivi lad conllevd a la
produccién de obsolescencias que ahora se presentan como 1 ecesarias para €l

tren de vida cotidiano).

Empero, la propuesta de la interdisciplinariedad no :06lo mic:a como
propuesta que surge a partir del avance en la teoria del con>cimiento, como
una necesidad epistemologica. Sino que influven porerosamente los
movimientos estudiantiles de fines de la década del 60, cuy: movilizacion se

debia a la protesta estructural contra el sistema social. Sin er ibargo, €l origen

¥ Reberto Follari, [nterdisciplinariedad, p. 113.
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de tal deficiencia social se encontré en la obsolescercia del aparato
umversitano, ast: “habia que pomer este a la aliura de los tempos, vy
‘conformar’ asi lo mas posible la conciencia estudiantil [...] Inventar nuevas
versiones: Vincennes, la departamentalizacién, la interc isciplina”®  Sin
embargo, no se le puede aludir a las movilizaciones est \diantiles crédito

absoluto (aunque fueron parte valiosa).

Empero, no es posible dejar de sefialar que al congreso de Niza no
asistieron los especialistas de las areas de humanidades o cor 1o Follar escribe
los representantes de las ciencias sociales, lo cual no impide que se sefiala la

importancia de su integracion.

Por otra parte, la propuesta de mterdisciplinariedal ha conllevado
constantes riesgos y desvios, como lo sefiala Burton R. Clarck quien ha
indicado que la descomposicion de disciplinas en especiah lades es an reto

cada vez mayor:

Incluso cuando las especialidades existentes se vuelven a combinar en
un nuevo campo intercdisciplinanio, como sucede co1 las ciencias del
conocimiento y los estudios ambientales, el resultad » ironico es una
nueva especialidad que en el momento maxamo de éxi o se conviente en
un programa, una clase de grado y una unidad de orgar izacién®,

=

Idem.
# Burton C. Clarck, Las universidades modemas: Espacios de investis acién y docencia, p.
383.
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De tal modo, se puede comprender que la tendencia es hacia Ik diversidad y no
hacia Ia uniformidad del conocimiento. Esta problematica se p. asma sobre todo
cuando se admimstran los fondos para los diferentes institu os y centros de
mvestigacion. Sobre todo porque los apoyos por parte del g¢ bierno hacia las

universidades han menguado:

Es por tanto inescapable un mayor pluralismo en las fue ites y canales de
financiamiento: mds agencias centrales que comisionan estudios,
consejos de investigacion, agencias publicas, provin iales y locales,

o,

empresas comerciales, fundaciones privadas, asociacior es profesionales
y benefactores y contribuyentes individuales™.

La tendencia a buscar fondos extra-gubernamentales fue aborc ada en el inciso:
E} del segundo capitulo; y la conclusion a la que se llego es q 1e esta tendencia
ha conllevado a una competitividad laboral y de conc:imientos, cuva
preocupacion central: mejorar la capacidad productiva, se ha considerado
cOmo nociva ya que quita tiempo a la reflexion v al pensan iento critico del

sistema neoliberal.

Sin embargo, la tarea que se plantea en la ensefian:a supenior para
México es la vinculacion sociedad ~ centros de produccién d ¢ conocimiento e
investigacion, cuya perspectiva de integracion comercial inten acional, no debe
de perder su compromiso con la sociedad, en el senttdo de q 1 se debe evitar
el riesgo de la profundizacidn de las diferencias econdnticas y sociales. Lo cual

NO parece OCUrmr.

% Ibidem, p. 385.
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Empero para tener un enfoque més preciso de este problema es

mmportante desarrollar ¢l sistema educativo profesiona en México v

posteriormente los programas de Maestria en Administraciér. del ITESM y de
la UNAM.
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B) EL DESARROLLO DEL SISTEMA EDUCATIVO PR{ FESIONAL
EN MEXICO Y SU VINCULACION CON EL SECTOR PRIVADO

Algunas de las caracteristicas de los sistemas educativos es q1e los planes de
estudio se deben elaborar con la finalidad de preparar a s alumnos para
responder a las necesidades impcrﬁntes de su pais y de su ti:mpo; de que la
ensefianza que se imparte esté destinada a forjar académicos y profesionales
cuyas aptitudes como seres humanos educados. son las de hac :rles conscientes
de su realidad, ademas de propositivos, creativos y emp endedores para
resolver la (s) problematica (s) que les plantea su entorno. Pero
desafortunadamente la preparacion que reciben los profe ionales no les
permite, mds que en un mimmo porcentaje desarrollar las cualidades

mencionadas.

Cabe sefialar que en el capitulo anterior, se destaco la tendencia en el
sistema educalivo umversitanio a preparar a los profesionales p ira insertarse en
el mercado laboral, cuyas caracteristicas en la actualidad son 15 marcadas por
el neoliberalismo y la globalizacién, donde los patrones d: calidad de la
produccion, asi como la decision y la manera de produccion lependen de las
empresas multinacionales y de las transnacionales, quien en s 1s intereses que

no contemplan las necesidades basicas o fundamentales de un:. sociedad como
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la mexicana. Entonces el desarrollo de las cualidades de :reatividad y de
aciitud emprendedora son aquellas que estan directamer:e iigadas a las
directnices de las grandes compafiias. Empero, no se debe ce olvidar que lo
importante para este trabajo, es 1a formacién de los profesion stas, en espectal,
de los egresados de las maestrias en administracion, de mane: a mas particular,

los de 1a UNAM.

Es importante sefialar que ¢l sistema educativo mexic no en el que se
insertan las politicas de ensefianza supernior y los posgrados, ha recorrido una
serie de etapas que tiene su correspondencia con las tendenc as econdmticas ¥
politicas de México. Asi se aborda la relacion entre la liniversidad v la
empfesa. Esta relacion se constituve con tres actores: Estad >, academia y el
sector pnvado. Aunque en la actuahidad el papel que juega ¢l Estado es el de

arbitro a la vez que motivador.

En este momento es importantes hacer un poco de hist yria, para sefialar
que las relaciones que se han establecido entre la univer:idad y el sector
privado no es en si un hecho innovador. Por ejemplo. en Ale nania antes de la
segunda Guerra Mundial se produjeron las formas mas elementales de
vinculacion, que ya estaban en miarcha después de ésta e amplian y se
refuerzan. Por ello a los actuales modos de vinculacién, que : sientan sus bases
en este ejemplo se les ha calificado como de segunda revolu :ién académica’.

Las caracteristicas de ésta pueden calificarse como de “ apitalizacion del

! La Primera revolucién académica se caracteriza por la vinculacii n entre docencia e
investigacion. En Alemania en el siglo pasado, por un lado ya se habian iniciado la
relaciones y por otre lado se iniciaban las relaciones entre investigaciér v produccién.
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¢onoctiniento”. Esta denominacién se asigna debido a un dob le procedimiento
de gran complejidad: primero porque se produce un procesc de seleccion de
las universidades y, segundo, (estrechamente winculado: de las areas
especificas que pueden servir al desarrollo de la produccidr . Aunque como
indica Gonzalo Varela, es un principio de la Universidad, es decir, es la
mstitucion la que buscd establecer esos vinculos, debido a la necesidad de

financiamiento.

Por otra parte, con el tiempo la empresa privada se percaté de lo vahoso
de estas relaciones y es la actual promovedora de éstas. Mientras que el
gobiemo al comprender la importancia de las relaciones, hi intervenido de
manera regular para apovar y estimular la vinculacién (cab: sefialar que el
gjemplo que se aduce se ha llevado a cabo principalmente en I uropa v Estados
Unidos), empero, esto no excluye la posibilidad de que el Estado también

Intervernga cono empresa.

Antes de continuar el desarrollo de las actuales condiciones de
vinculacion entre la universidad y el sector privado, es justo levar a cabo un
breve estudio sobre las condiciones histéricas que en México han permiido la
vinculacion universidad-sector privado, con la preponderanca y a veces con
intermediacién del gobiemo. Para desarrollar dicha interrel widn, es preciso

citar el trabajo de Matilde Luna intitulado: “Modelos de coor dinacién entre el
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gobierno, €l sector privado vy los académicos™?, en ¢l habla de cuatro etapas de

interrelacion, que van de la década del 70 hasta mediados de 1795

Antes de abordar directamente el trabajo de Milde Luna es
conveniente mencionar la aclaracion que se formula en su ir vestigacion. Ella
emplea las etapas de educacion superior de las sociedaces desarrolladas
propuesta por Unich Teichler, las que también se pueden e \contrar, aunque
con desfase {¢con peculiandades y asimilaciones, en mi optudn) en México
(debido a que la base del modelo se centra en otras sociedac es, aqui s0lo me
limito a desarrollar las peculiaridades del caso mexicano y en los casos en que
unas ideas ayuden a comprender mejor los modelos expuestos, se citaran para

conveniencia del trabajo).

El primer modelo es denominado de “élite académica”, :ste se desarrolla
principalmente entre las décadas del 60 y del 70, es la élit capitalina de la
UNAM, donde se toman las decisiones. Su caracteristica pr.ncipal es que se
desarrolla sin restricciones, a pesar de que el gobiemo invierte buenas
cantidades de dinero en ella. Por otra parte, el resultado fie una excelente

expansion hacia la politica.

El segundo modelo se desarrolld a finales de la (écada del 70 y
principios de los 80, es el de predominio burocratico, se es ablece ¢l control

Estatal, en el sentido de que se intenta planear la educacién :upenior. Son dos

2 M. Luna y R. Casas, Op. Cit Capitulo 2 pags. 63 a 70.
% La fecha final elegida por Luna, hace suponer que es el aflo en el que t :rminé su wrabajo.
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las leyes que se pueden destacar: 1) 1a ley de planeacion de la educacion
superior y 2) la ley de promocién y coordinacidon el desanollo cientifico y
tecnologico (como dato, interesante cabe mencionar, que es tn este momento
cuando surge el CONACYT). Desafortunadamente, tanto po- la verticalidad,
como por la crisis que atraviesa ¢l pais en ese momento se produce una

profunda desarticulacién.

El tercer modelo se encuadra entre fines de la década de¢| 80 y pnincipios
de la del 90, se caractenza por un modelo de integracion al riercado. En esta
etapa se lleva a cabo el provecto gubernamental de moderni: acidn educativa,
cientifica y tecnologica. Se inserta en el modelo de desarro lo nacional, las
practicas de liberacion de las fuerzas del mercado, la apertur: de la economia
{Matilde Luna comenta que ésta se considera como la méaxn1a expresién de

mtegracion al mercado norteamericano) v 1a reforma institucio 1al de Estado

que dio lugar a cambios importantes en su estructira y funciones,
transformandolo de regulador y propietario en un Est: do de fomento.
orientado fundamentaimente a crear condiciones paa el desarrolio
eficiente del sector privado, el que es considerado reit radamente en ¢l
discurso gubernamental como ¢l eje del desarrollo™.

El criterio para la educacion superior fue el de colocarla €1 un ambito de
mercado de compctcnéia. Asi, criterios como competitividad v productividad
se usaron para evaluar la calidad (que es un gran reto ¢zl programa de
modernizacién). También se destaca la participacion del sect< r privado en las

politicas educativas:

# M. Luna, Op. Cit.. p. 67.
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Enire las polificas onentadas a la integracion de merc wlo destacan las
sigmentes: el establecimiento de criterios vy meca usmos para la
asignacidn de recursos fincados en la evaluacion; la p ‘omocion de un
nuevo sistema de acreditaciéon de conocimientos; el es ablecimiento de
una comisién nactonal encargada de definir cniterios de excelencia v de
elaboracién de programas y planes de estudio; la elabor wién de un plan
rector para el desarrollo de la educacién superor tecnologica,
concertado con los sectores social vy productive, y el ¢s ablecimiento de
un proceso nacional de evaluacion®.

El cuarto modelo de transito pone en juego la autondad de le €lite académica.

por parte del interés del Estado v del mercado, la concer acidon se puede

considerar como que

tanto e] gobierno como los empresarios buscaran 1iervenir en las
directrices del sistema de conocimiento a multiples miveles, dando
vigencia a, o al menos poniendo en el tapete de la disc 1sion una nueva
configuracion de sus relaciones, en la que la participa:ién de diversos

actores v el acuerdo sobre intereses comunes habra de s r fundamental”

Ello por la importancia de la educacion, la ciencia vy la tecnolc zia para alcanzar

niveles aceptables de produccion y competitividad en (1 marco de la

hiberalizacion y la apertura. Esta es la tendencia que se impusc en el salinismo.

la modernizacion tecnologica como posicion dinamica de cc mpetitividad, asi

las innovaciones debian darse de acuerdo a las necesidades de la industria.

2

M. Luma, Op. Cit,, p. 67.
% M. Luna, Op. Cit., p. 69.
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Por su parte Rosalba Casas en su trabajo “Hacia un nuevo paradigma de
politica para 1a vinculacién”*’-%, sefiala que a finales de la « £écada pasada se
observé un cambio en los planteamientos de la politica ecor 6mica, se busca
vincular el sector privado con la umversidad. La estrategia pclitica proyectaba
“alcanzar la excelencia académuca y crear la infraestructira cientifica v
tecnoldgica sobre la cual apoyar el desarrollo socioeconémico ™. De tal modo,
la propuesta gubermamental es que el sector pnvado se convi :ta en promotor
del desarrollo, ademas de racionalizar el sistema educativo c« mo factor de su

modernizacion.

El enfoque principal se dinige a los posgrados en dor de ta educacion
tecnologica y 1a investigacion cientifica y tecnoldgica deben se - predommantes.
Esto es. integrar al sistema educativo superior al modelo de n ercado y alentar
un mercado académico. En éste se esumularia ¢l trabajo y la 1 reductividad, de
modo que las evaluaciones determinarian el financiamiento. Empero en este
punto es importante hacer un alto. y sefialar que de acuerdo ccn Rosalba Casas
los recursos humanos en este tipo de Vlnculac'ién. la ofe ta se forma de
acuerdo a las necesidades de la industria. Con ello quier> decir que los

recursos humanos que se preparan son de caracter eminentenu nte técnico.

" en R. Casas v M. Luna, coordinadoras, Op. Cit.

% Quien expone una periodizacion sobre ¢l desarrollo de las relaciones mre sector privado
v universidad, empero, cono lag bases en las que se sustenta su estudio ew a misma que la
empleada por Matilde Lama, por tanto la periodizacion es muy parecida. por tal motivo sélo
se citaran aquellas ideas que expliquen las tendencias del iltimo modelo

¥ R, Casas, Op. Cit., p. 71.
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Esto ultimo queda apuntado en El Plan de Desarrollo 1£95 - 2000, alli se
indica la formacion de profesionisias y técnicos que tengan b iena preparacion
para hacer mas competitiva intemactonalmente a la industria y los servicios, asi
como de fortalecer el sistema de educacion tecnologica medt nte la evolucion
de la calidad académica y la pertinencia de las opiniones formativas que

ofrece'®.

Ahora bien, la resefia sobre los modelos de educativos en México y su
relacion con €l gobierno y el sector privado resaltan de las pe uliaridades de la
situacién econdémico-social de la actualidad y 1a relacidn qu guardan con la

globalizacion.

Las relaciones entre sector privado y universidad es problematica no
s0lo en México, stno en todo el mundo. De acuerdo con Ril ard Stankiewicz,

se pueden citar tres maneras de enfrentar los problemas que presenta la

vinculacién:

1) ajustes de las reglas y normas que gobiernan a las un versidades en su
Interior o mteraccidén con instituciones exteriores; 2) creacién de
orgamzaciones de iniermediacion o brokers como son tipicamente, las
oficinas de patentes y transferencia de tecnologia, «+ los consorcios
universtidad - empresas; 3) creacidn de interfaces u ¢ rganizaciones en
cuyo interior se desarrolla el vinculo entre umversid: des y empresas,
como son los laboratorios de investigacidén cooperativa y de 'esquemas
de asistencia integrada’ como son los centros de innovacion, las

incubadoras y los parques tecnolégicos'™.

' R Casas, Op. Cit., p. 82.
Bl stankiewics. citado por: Gonzalo Varela, ““Los patrones de vincu)acién umiversidad -
empresa en Estados Unidos y Canad4 y sus implicaciones para Améric: Lating”, pags. 23 a
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De tal modo, para Stankiewicz la importancia de las o ganizaciones de
intermediacién es que tienen por objetivo extender las rel: ciones empresa-
universidad, sin perturbar las rutinas académicas. Sin en bargo, hay que
resaltar que su objetivo es incrementar el desarrollo tecnold jico, con lo cual
los ingresos de las casas de estudio se acrecientan, pero sblo en las 4reas
especificas seleccionadas, las que reciben mayor estimulo ec ynomico, por su
caracter productivo. Empero, esta manera de financiamiento n» es nociva en si,
sino que lo reprochable es que se guia la educacién hacia los fines utilitaristas

de las empresas.

S1 se retoma el tema de las vinculaciones, hay que riencionar que la
mayoria de éstas se centran en la transferencia de la tecnolog a. que puede ser
explicada de dos maneras. Por un lado, como com ercializacion de
investigacion y desarrollo, o difusion de un lugar a otro (pais,_ siudad, etcétera),
de los avances en matenia de tecnologia, por otra parte, en la capacidad de
pasar del conocimiento cientifico al tecnoldgico lo cual requi:re de cientificos
de alta cahdad “no sélo para generar un saber avanzado, sino iambién para dar

¢l salto entre conocimiento puro y tecnologia™'.

Las implicaciones que en Ameénca Latina se han ddo es seguir la
vinculacion con las empresas norteamericanas (en primera in tancia), debido a

la transferencia tecnologica externa en el subcontinente porqi e se ha invertido

60, en Rosalba Casas ¥ Matilde Luna, coordinadoras, Gobierno, acad :mia y empresas sn
México: Hacia una nueva configuracién de relaciones, p. 26.
12 hidem, p. 27.
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poco en la creacidn de ciencia y tecnologia, esta vinculacin ha sido poco
estimuiada. Aunque debido al proceso de apertura comercial a nivel mundial,
en la actualidad las empresas se han visto forzadas a estrechar mas los vinculos
con las universidades. Para Gonzalo Varela lo que genera el é: ito, tanto para la
empresa, como para las universidades es la complement riedad entre la
tendencia al incremento de las ganancias por parte de las jrimeras y de la

produccion del saber por las segundas.

Ahora es conveniente abordar las caracteristicas de la ensefianza en la
carreras de administracion, 1a finalidad es la de abrir un espa 1o al analisis de

las caracteristicas de los estudios de maestria.
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C) CARACTERISTICAS DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA,
LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA EN ADMINIS RACION
(UNAM E ITESM)

C’) EL PROGRAMA DE MAESTR{A EN LA UNAM

A través de su desenvolvimiento en el contexto mexicano a UNAM se ha
vinculado de diversas maneras con el sector productivo, en la década del 40 se
observa un crecimiento de la industnializacion. En el 68 se ron pe, sin embargo,
a partir ¢ 1970 se reanudan las relaciones v se sitia a la ins estigacion como
parte central de la relacion. Los afios que transcurren entre 1973 y 1985 se
caracterizan por el desarrollo de la investigacién, tamb:iin se inicia la
transferencia de tecnologia. Entre 1985 v 1989 con el Dr. Jcrge Carpizo a la
cabeza, se cntica la desvinculacion, ello debido a la crisis  a otros efectos
secundarios. De tal modo, que las relaciones con la sociedad en otros campos
del conocimiento e investigacion, ademas del productivo, ¢ ue deberian dar
lugar a la posibilidad de solucién a los problemas nacionales, tuvieron poco
apoyo. Como ejemplo, cabe sefialar que Rebeca de Gortan y F osalba Casas (de
quienes tomo las ideas centrales de esta parte) sefialan que dw ante el rectorado

de Jorge Carpizo de 3, 369 provectos de investigacion que se postularon en la
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UNAM, solo 806 contribuyeron o se dirigieron al conocimier to de la realidad

nacional, en sus aspectos fisicos, biologicos v sociales.

En la época del Dr. José Sarukhan se dan cambios en la economia, la
politica y la tecnologia mundial, ademas de los efectuados en la estructura
social y el medio ambiente. Con Sarukhan el proyecto cons stia en preparar
gente que se mcorporaria a la industria (no en preparar gente »ara la industna,
que era la manera en como se habia trabajado antes de su Ik gada), debido a
que en los ultimo afios la vinculacion de la UNAM con las erpresas privadas

habia aumentado.

Dentro de este marco de relaciones, es importante desta:ar el papel que
ha jugado la Facultad de Contaduria y Administracién (FCvA). Para Rebeca de
Gortani y Rosalba Casas se han llevado a cabo cuatro necanismos de
vinculacion, de éstos se citaran el segundo vy el tercero, ya que se refieren a los

procesos que ha seguido la FCyA:

2) Otro mecamismo es el dingido expresamente al © clutamiento de
personal. En la Facultad de Contaduria y Admuinistraci¢ n desde 1986 a
través de su Secretaria de Relaciones Exteriores (sic”)se organiza la
semana de Vinculacion con la practica Profesional, a la cual acuden
representantes de grupos financieros v bancarios, del & -ea bursatl del
ramo de servicios de la produccion v del sector publico Su objetivoes
‘ofrecer expectativas de trabajo a estudiantes, reclv:ar personal y
difundir su propia imagen’ {Gaceta de Ia UNAM, 1992).

3) Ademas, con el propdsito de adecuar la infornacion de los
estudiantes a las necesidades del mercado de trabajo, d 1guwal que en
otras facultades donde desde hace algun tiempo se ll:va a cabo un
proceso de revision de los planes de estudio, en a Facultad de
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Cotitaduria este proceso se acompaité en 1950 de Foros de Consulta
donde participaron los sectores publico, privado y soc al para definir el
perfil de los egresados de esta facultad (Informe UNIAM, 1991). Un
proceso semejante se dio recientemente en la Facultar. de Ingenieria a
través del Comuté de Pares de Ingemeria y Tecnologia donde se hizo la
evaluacion de las carreras ‘de la facultad que cueitan con mayvor
demanda (Memoria UNAM, 1993)'".

De lo expresado por las autoras, se desprende que la UNAM experimenta
fuertes cambios v la decision de interactuar con el sector priv «do, de modo tal,
que juega un papel importante en el desarrollo econdmico del pas, va que
provee de los recursos humanos que las empresas requier . promoviendo
mnvestigacidon de interés para la industria. Sin embargo, las elaciones con la
sociedad también le han producido fuertes tensiones, ello e:: mi opinién por
otros sectores académicos que (también) estimulan a que la Maxima Casa de
Estudios (como también se le conoce) no se civide del deber que tiene con la

sociedad mexicana,

Ahora es importante analizar el proyecto de maestri: de la FCyA en
admunistracion. para comprender la orientacion de éste. Es in portante dejar en
claro que al abordar los programas de estudios tanto de la JNAM como del
ITESM., no se planea llevar a cabo una evaluacion curnicular de los planes que
las universidades presentan. Lo importante para la investigaci n es realizar una

observacidn critica sobre algunos puntos en particular, :ales como: qué

' Rosalba Casa v Rebeca de Gortari, “La vinculacién de la UNAIA,: hacia una mueva

cuitura académica basada en la empresarialidad”, pdgs. 163 a 228, en R. Casa v M. Luna,
coordinadoras, Op. Cit, p. 190. *En esta parte donde anota Secrcaria de Relaciones
Exteriores, debe decir: Secretaria de Relaciones y Extensién Universita ia

17




importancia le dan a la formacién humanistica y a la inciden :ia que ésta tiene

en las probiematicas especificas de la sociedad mexicana.

El plan de estudios para Maestria en Administracion que presenta la

FCyA de 1a UNAM, se debe llevar a cabo en tres semestres, cada semestre
consta de 4 materias en la que se deben cursar Seminarios le Investigacion,
Seminartos de Admunistracion Financiera, Admunistracion s e la Innovacion
Tecnologica, entre otros;‘ademés se cursan 5 matenas optati ras; cabe sefialar

que cada materia tiene una equivalencia curricular de 6 créditos.

Es importante sefialar que en el programa de maestria no se considera
ninguna materia humanistica, que de acuerdo al programa de ¢ esarrollo general
de la UNAM es uno de los aspectos mas relevantes de esta inst tucién educativa
en su proyecto de vinculacion con la problematica nacional. Sin embargo, se
puede argumentar algunos contragjemplos a la idea que sefiali . Como ejemplo
esta el Seminario de Investigacion II en donde se mencioa el trabajo de
campo, ademés se encuentra la materia de Administracior Estratégica, en
donde, en la tematica sobre el proceso de planeacion, se ancta el estudio del
entorno. Asi, podrian citarse algunos casos mas para sefialar jue se considera
el contexto mexicano. Sin embargo, no basta con que s¢ ¢ contemple de
manera oscura o secundana, ademas porque de la form. en como estd
enunciado en ¢l plan de estudios, ¢l punto de vista es s6l¢ de unportancia
comercial, no hace referencia a la preparacion humanistic:, esencial en el

programa universitario de desarrollo.
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Empero, antes de efectuar una serie de conclusiones {sii mpre previas) es
importante desarrollar tanto la historia como el provecto de educacién en la

maestria del ITESM.

C”) EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN EL ITESM

Es umportante antes de iniciar el desarrollo de las propues as del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, el objet: vo de estudiarlo
s para ampliar las perspectivas sobre el perfil de los egresados de las maestrias
en administracion, por lo que su estudio no es central para el tt ibajo. annque si

de considerable importancia.

Lorenza Villar sefiala que nace en 1943, “cuando el régiinen econémico-
politico se abre a la industrializacion del pais, en un esfuerze por vincular la
educacion al mundo del trabajo y a adaptar la formacion a las r ecesidades de la
esfera productiva™®. El interés del grupo Monterrev se dirigia a dar
satisfaccion a los sectores productivos regionales y nacionales :specificamente,
en Ingenieria y en Admunistracién de Empresas, a través de w a institucion de
ensefianza del mas alto nivel académico. Su provecto 1 expresan en:
“Principios, misién, organizacion v Estatuto General del Siste na ITESM, (de

1994, su preocupacion es el desarrollo de la ciencia y la ecnologia v su

1% Lorenza Villar Lever, “Universidad privada y empresa Las experienc ias de vinculaci6n
det Instinto Tecnolégico de y de Estudios Superiores de Monterrey, E caso del campus
Monterrey”, pags. 427 a 280, en R. Casas Y M. Luna, coordinadoras, Op. Cit., p. 248.
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vinculacién con los problemas nacionales para preserve los  valores

tradictonales de México.

En su historia el ITESM ha pasado por tres periodos. ! | primero fue en
¢l imcio, para la formacion de los cuadros preparados que la industria y la
administracion exigian en el Estado de Nuevo Ledn. El segundo de 1960 a
finales de la década de los 80, se caracteriza por el detrimer to de los cursos
técmcos y se da prioridad a 1a educacion supenor abniendo 1)s posgrados. Se
desarrolla mas la Administracion y la Ingenienia. El tercero, d: 1988 a la fecha

{o mas especificamente 1995), se enfoca a la investigacidn.

En la actualidad la preocupacién se centra en implan ar programas y
politicas educativas mediante las cuales se propone de:arrollar en los

estudiantes una serie de cualidades:

el espiritu emprendedor e innovador. la vocac én de lideres
comprometidos con el desarrollo de las comunidades; 1a honradez el
respeto; a la dignidad de la persona humana y a sus v derechos
imherentes, tales como ¢l derecho a la verdad, a la bibertad v a la
seguridad juridica; y el aprecio por log valores culturs ies, historicos y

sociales de la comunidad y del paisw’.

Con respecto a la historia del ITESM, se debe sefialar que er 1964 se cred la
Escuela de Graduados (estudios de posgrado) v en 1964, 1a Es uela General en

Administracion. Al inicio de la década del 90, se proyecté un 1 educacién que

"% Ihidem, p. 249.
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estuviera de acuerdo con la ideologia empresarial y por lo ta to con la misién

propuesta por la mnstitucion.

Con respecto a la carrera de Administracion, cabe ap intar que es en
1973 cuando se crea la Division de Admunistracion vy Ciencias Sociales
(DACS), en ésta, las tres carreras mas pobladas son la Licenciatura en
Admunistracion de Empresas (LAE), Licenciatura en Mercadot :cnia (LEM) v la
Licenciatura en Contaduria Piiblica {CP), las relaciones de esta Division “con el
sector privado se reducen a algunas empresas productivas v 1 nancieras, tanto
para consultorias v asesorias como para realizar investigacion™ .

Ahora bien en lo tocante al programa de estudios de la Maestria en
Admirustracion, en el ITESM se lleva a cabo por trimestres; €1 este programa
s¢ destacan dos areas donde s¢ apunta la importanciz ¢: la educacidn
humanistica péra los alumnos. En las Matenas Fundan entales esta el
Serunario de Filosofia Empresarial, donde se le enstiia al alumno
conoclmientos y experiencias referentes a las dimensiones étices en la toma de
decisiones de negocios, entre otros aspectos no menos imp drtantes para la
formacién del adnﬁrlistrador, sin embargo entre los tdpico: principales se

indica:

Bases filosoficas de la ética, filosofia de la competitivid: d, los valores v
las ideologias, reflexion sobre la direccidn en emp:egas pequefias,
entorno politico y social de 1a empresa, ¢l papel de 1a e11presa en el fin

% Ibidem, p. 254.
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de siglo, doctrina social de la iglesia, y los puntos de vista politico
sociales relevantes'”’.

Entre los requsitos se pide haber cursado y aprobado mas de 16 materias. Este
es el caso mas concreto en donde se aproxima a la propuesta « e acercamiento a
la sociedad a través de una preparacion de tipo humanista. Si1 embargo como
se puede observar casi el 80 % de la ensefianza que se prop »ne impartir estd

dedicada a la relaciones con la empresa.

Para ejemplificar un poco méas la idea. he juzgado im jonante citar, el
caso de la materia: Administracidon de Recursos Humanos (RH6211), en ella se
sefidla que el alumno desarrollard las habilidades necesari:s en el manejo
efectivo del factor humano para el logro de lo objetivos funci>nales. Entre los
principales tépicos, ademas de la planeacion, reclutamiento y :apacitacion hay
que citar las compensaciones, incentivos, prestaciones, y me parece que hay
que destacar las “relaciones con los empleados v calidad de a vida laborai”.
Empero, tanto en este ultimo ejemplo como en el anterior pr :valece el punto
un punto de vista, o dicho con otras palabras, una comprensi n de lo humano
“desde la empresa”. con esto quiero decir, que de acuerdo a os Intereses que
presenta la empresa hay que considerar el factor humanc para que ésta
(fabrica, industria, ensambladora, etcétera) marche mejor y pri duzca mas. Asi,
cabe preguntar en qué parte o matena o momento de la carr :ra se aborda el
estudio de los problemas nacionales. de las necesidades d: campesinos e

indigenas quienes necesitan campo para cultivar v trabajo jara sobrevivir.

7 Maestria en Administracién, Descripcion de Programas Analfticos, p. .
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Pareciera que s6lo se planea resolver el problema humano s empre v cuando

convenga a la empresa.

Es posible concluir que en los dos casos citados (de la TNAM como del
ITESM, aunque en la primera ¢s mas grave), la vinculaci m con el sector
privado ha guiado los programas y planes de estudio a satisfz zer las demandas
de la empresa y sus relaciones con el entomo social, econdému :0 y politico, por
lo que la ensefianza humanista y la preocupacién por !>s problemas y
necestdades del pueblo mexicano quedan en segundo plano le importancia o
se plantea de manera muy oscura (lo cual no quiere decir g 1e no existan las
intenciones, empero habria que desarrollarias mas en los pk nes de estudio).
Para apoyar esta opinidn es necesario citar un trabajo en el jue se aborda la

vinculacién umversidad, empresa v Estado:

Es creciente la tendencia de los posgrados a elaboiar sus planes y
programas de estudio atendiendo a los requerimicntos del sector

productivo, por lo menos los mas relacionados con el distema. Del total
icB

de programas encuestados, 78 % respondié a esta relaci n’ .
Ahora juzgo umpontante llevar a cabo una revision sobre cual ha sido la
incidencia de las maestrias en admunistracién en su virculacion con el
desarrollo productivo del pais?. Uno de los trabajos mas recie ites que abordan

esta tematica, es el intitulado Vinculacién Universidad, Estad« , Produccion, en

este se sefiala que la Organizacidn para la Cooperacidn v el Desarrollo

Econdémico {OCDE), después de efectuar un diagnoéstico sc ore la educacion

1% Adrisn Chavero, et. al., Vinculacién Universidad, Estado, Producc on,_El caso de los
posgrados México, p. 93.
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superior sefiald algunas exigencias para elevar la calidad de l: ensefianza, entre
las mas importantes se encuentra, la de diversificar las fuentes de
financiamiento. Empero, los autores sefialan que ninguna 1 mversidad en el
mundo es autosuficiente, en México las universidades se h m sostenido con
recursos que provienen, casi en su totalidad, del erario p blico. No se ha

tenido éxito para financiarse con fondos privados

por la inexistencia de un sector productivo que deiiande en forma
permanente v creciente los servicios que vinculen a .as universidades
con las necesidades v los requerimientos regionales de entorno en que

aquellas se ubican'®.
Esta cita es importante. ya que si las universidades se han 'le vincular a las
empresas, entonces deben ofrecer los recursos v garantias don le 1a vinculacion
serd favorable para ambos. Empero, quien tiene la Gltima pala >ra siempre es la

empresa, ya que es ella la que va a proporcionar el dinero par 1 ¢l desarrollo de

la investigacion.

Ahora pasando a la importancia de la wvinculacid del desarrollo
nacional, se debe mencionar que prevalece un desequilibnio er tre el niimero de
matriculas expedidas para la Licenciatura que las expedidas p: ra el caso de los
posgrados, a pesar de qué los Utimos se han incrementado. ¢ omo un ejemplo

de 1985 a 1994 se incremento a una tasa promedio anual del 4. 5 %:

En 1994 48% de los posgraduados egresaron de Ics programas de
ciencias soctales y humanidades, 33 %% de tecnologias y ciencias de la

1% Tbidem, p. 34.
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salud; séio 12 % de ingenierias: 4 % de ciencias agrope Juarias y 3 % de
ciencias exactas y naturales (Conacyt, 1994)'*°. '

’

Es factible sefialar que efectivamente el nimero de matriculas de posgrado han
aumerntado. Se debe mencionar que de acuerdo al trabajo que se cita las
disciplinas mas relacionadas con el sistema productivo y el desarrollo
tecnologico, los posgrados de administracién no estan cor siderados como
importantes. Esto resulta paraddjico ya que cuando se aborda « 1 caso especifico
de la vinculacion universidad industria, uno de los puntos que se deben citar es

el que sefiala que

Se da mavor importancia a la capacitacion de los alun nos en aspectos

administrativos y de gestion empresarial. elemento: clave para el

desarrollo tecnologico [}

Esto motiva a pensar que tal vez la actividad administr tiva haya sido
considerada como de segundo orden, las importantes son las ingenierias,
quimicas y otras que sirven mas a los fines del desarrcllo cientifico v

tecnoldgico, bajo la perspectiva de las necesidades de las empr sas,

"0 bidem, p. 77.
H 1dem.
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D) LOS VALORES EN LA EDUCACION Y EN LA S )CIEDAD

La vinculaciéon umiversidad - sector privado, es el modelo en 1 que el gobierno
ha cifrado sus esperanzas. El proyecto considera que lo. empresarios se
encarguen del desarrollo econémico del pais. Empero, com) se ha seiialado
hasta ahora. las &reas mas importantes (asi consideradas. no que lo sean) son
aquellas vinculadas directamente con el desarrollo cientifico y tecnolégico. Sin
embargo, cabe preguntar ,qué papel le corresponde desemperiar al

admimistrador?.

Para responder a tal cuestionamiento, es necesario prim ;ro sefialar que el
egresado del posgrado se supone que ya no enfrenta los mis nos retos que el
egresado de la licenciatura, esto es falta de experiencia. Como lo seftala Gabriel
Zaid “el licenciado en administracién recibe el titulo. no cuar do en la practica
demuestra que ya sabe adnunistrar, sino cuando demuestra qu e tiene un barmiz
tedrico sobre administracion. Barniz que ha recibtdo muchas 1 zces de personas
sIn experiencia administrativa™''?. Con esto quiere decir. que 1ay personas sin
titulo que saben mas que un titulado, por el hecho de posetr experiencia. El
titulo es como un pase que permite aprender en condicior es privilegiadas,

como patente de corso para cobrar por aprender (cabe seialar desde este

12 Gabriel Zaid, Hacen falta empresarios creadores de empresarios, p. 4 ).
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momeito, que 1a propuesta de Gabriel Zaid se dirige a imp ilsar la imiciativa

personal, pero es tema que abordaré mas tarde).

La idea que sobre la hcenciatura en administracié1 presenta Zad
concuerda o se dirige en la misma direccion que las ideas de F rancisco Ballina,
quien sefiala que uno de los graves problemas de esta disc phna (el ultimo
sefiala la problematica epistemologica y sociologica de la a lministracion, el
primero es que las teorias de esta rama no tienen fundame tto cientifico, ¢l
segundo es que por inscribirse en circwitos sociales diferentes tanto en
consumo como en produccion son de cardcter extralégico} s que no se ha
definido qué es la administracion y con ello se presenta otro j roblema, qué es
el administrador. Ballina presenta un esbozo donde sefiala que 2] administrador
es un profesional experto en el campo del comportamiento humano de las
organizaciones capaz de resolver situactones dificiles cuva finalidad es
conseguir que el organismo que administra alcance ¢l éxito . conomico, Este

seria pues, el ultimo y exclusivo fin de su profesion.

Sin embargo, Ballina cita la 1dea de J. S. Livignston, juien “establece
que no existe ninguna relacion directa entre los programas edw ativos y el éxito
de los administradores™'!’, debido a que no se les ensefia cér 10 encontrar los

problemas especificos (ademas, stempre nuevos) v como resol -erlos.

% 3. 3. Livingston, E! mito del administrador <<Universitario>>, cit .do por Francisco
Ballina, “Problemdtica epistemolégica y sociolégica de la administrac: n, Una propuesta
critica”™ en Revista de Contaduria y Administracion, pigs. 55 a 66, p. 56.
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Asi, la diferencia entre el licenciado v el alumno (e maestrda es la
experiencia cotidiana, el enfrentamiento a los problemas jue plantean los
cambios en las compariias donde se labora. Empero, en I>s programas de
estudios de maestria lo que se realiza (aunque de manera mé; profunda, en el
sentido de que los estudios realizados requieren de un mayor conocimiento ya
que estan pensados para preparar de acuerdo a los il imas propuestas
admunistrativas) es el afianzamiento y mejor manejo de teori: s v modelos, sin
embargo, en mi opinién se continua con la problematica sefi dada por Ballina
quien sefiala que en términos generales “se ocultan las relac ones de poder v
dominacién implicitas en la actividad administrativa®'*.

De tal modo. el admimistrador tiene que sortear los problemas de la
lealtad y la servidumbre. Uno de las primeros problemas que lebe enfrentar es
el de la formacion de grupos y orgamzaciones que entran en < >ntradicciéon con
las tendencias dominantes. ya que las instituciones voraces s¢ caracterizan por
la presion que ejercen sobre sus componentes individuales para evitar sus
vinculos o impedir que establezcan relaciones con otras entid: des. Ahora bien,

el mayor reto que deben enfrentar los administradores como k¢ sefiala Ballina:

L.atécnica admunistrativa en cada caso se desarrolla en v 1a sociedad bajo
un proyecto historico determinado, en donde los interes s dominantes, la
direccién del progreso técnico y cientifico se encuentrar. dominados por

intereses de grupos'”.

1 Thidem, p. 56.
" Thidem, p. 60.
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De modo tal, para los egresados de las maestrias, una «e las funciones
prioritarias deberia ser, ademas de un mayor grado de ¢ pecializacion, el
estudio y conocimiento del pasado y del presente de la socied: d mexicana. Asi,
no se trataria Unicamente de hablar sobre preservar los valor s tradicicnales v
de la formacidn de los actuales de manera abstracta (s decir, sin el
conocimiento de a qué se hace referencia en cada caso) y como si existiese
consenso en la forma de concebirlos. es decir, en los concept »s ¥ la diferencia
con la practica real en la sociedad. EI reto del adnunistrador es pues colocarse a
la altura, en el sentido de insertarse en su sociedad ;jcOmo se 1a conformado?.
jcudles son sus expectativas? Ademas debe cuestionar s1 ls que ahora se
difunden ;han sido creadas por la poblacion?, va que de nc. ser asi {por lo
general lo es), que propondria €l como profesionista para un mejor
funcionamiento social, una mejor administracién de la manera de procurarse la

subsistencia.
Ahora, cabe mencionar que ésta es la propuesta que e abordara mds

adelanie. Sin embargo antes de desarroliaria es justo abordar ¢ mo se deben de

entender los valores v como aplicarlos en la educacion del adm inistrador.
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D) LOS VALORES

Uno de los pnmeros problemas al que se enfrenta todo aquel que desea
abordar ¢l tema de los valores es el cuestionamiento sobre ; qué es el valor?,
por otra parte. no se¢ puede dejar de interrogar sobre sl ;vale  orque se desea, o
se desea porque vale?, esta no es una simple duda, ya que re mite al problema
del deseo v ello al tema sobre la subjetividad o la objetivide 3 de los valores.
Para Juhana Gonzalez el valor no tiene una realidad en si tampoco es un
atributo del “ser” como en la metafisica clasica, asi la realid Wd es neutra y el
valor lo da el hombre, reflexidn que podria ser cuestionada, pues parece que
acentua la importancia del subjetivismo, individualismo egoi. ta. sin embargo,

aclara atinadamente:

Claro esta que al ponerse en el deseo humano el fund: mento del valor,
se pierde con la posibilidad de objetividad y 1 mversalidad; se

desemboca asi, en toda suerte de subjetivismos v re ativismos, o de
116

irracionalismos .
Todo depende de como se concibe ¢l deseo y para ella esiz no es siempre
wracional ¢ un 1mpulso pnmario como muchas veces se le ha considerado.

Después de revisar el aporte de Freud, Juliana Gonzalez obser a:

Lo que en principio se hace evidente es que la concep 16n hbidinal del
deseo no da razéon de la rica complejidad del fendrieno, m mucho

' mliana Gonzdlez, “Valores éticos y valores humanos {En torno a ia o1 ;ologia de! valory’,
pags. 33 a 44, en Juliana Gonzdlez y Josu Landa, coordinadores, Los - alores humanos en
México, p. 34.
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menos puede ser la clave ultima para la comprensid 1 del mundo del
valor. Se produce, en realidad, una inevitable desval ;racion de! valor
mismo; eéste queda reducido a mera expresion de fue zas que en si se
conciben como no valiosas e incluso contrarias al valor V.

Lo importante a considerar es la naturaleza humana que es “: bierta”. capaz de
autotransformacion, esencialmente es historica y ética. Con e to se indica que
los valores v la ética han cambiado a traves de la historia, per » lo que no varia
es la valoracidn, la capacidad de llevar a cabo el acto de valor: 1. Slo se puede
valorar s1 se esta en libertad de elegir, “la valoracidn surge, en ultima instancia,
de la alternativa ontologica radical: ser o no ser. Lo posible es justamente lo
valorable y de hecho sblo es valorable lo posible, o sea. lo < ue puede ser de

otro modo o puede no ser”''®.

El deseo que funda el valor ya no es el deseo indistinto, axiologicamente
indiferente, al contranio es el deseo cualificado, que diferencic “si” y “no” que
expresa el deseo de realizacton de la condicidon humana tcdo aquello que
posibilite la realizacion de lo humano es lo valioso, asi lo que exprcéa la
esencia positiva del hombre es lo que se va enriqueciendo :on las grandes

creaciones de la cultura.

En concreto, hbertad, paz, igualdad, justicia, amor, :on valores que
expresan el deseo de humanizacion, que también tienen su; contravalores.

Entonces cabe preguntar ;hay o no hay progrese en el orden moral v

"7 Thidem, p. 34 - 35.
'3 thidem, p. 36.
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axiolégico'"” a pesar del actual malesiar v las tendencias téen cas actuales v de
regresidn?. La respuesta que ofrece Juliana Gonzalez es que en la actualidad
hay signos que atestiguan la continua afirmacién de talores positivos.
Reflexién que me parece atinada, ya que st no hubiese jrogreso, avance,
conocimiento o concientizacién y practica humanista (por p1 :caria que pueda
parecer) ahora el mundo estaria sufriende una sene de wuchas y guerras
intermunables. Ahora bien, es cierto que hay luchas, sobri todo conflictos
sociales que demandan solucidn, tales son los de pobreza, co iflictos raciales y
los problemas de las mujeres que enfrentan (enfrentamos) t« davia un mundo
mayori{aniamente machista, pero, también es cierto que lan surgido gran
namero de asociaciones, instituciones, grupos de ayuda, uyo objetivo es

mejorar la condiciéon humana.

La direccion de pensamiento y de la sensibilizacion qu - se debe adoptar
frente a los problemas sociales. es la de permitir que la esenc a positiva del ser
humano se plasme o concrete en los valores; aunque cabe sef alar que se habld
de libertad, paz, en un sentido que se podria decir umver: al. lo que deseo
destacar, es como se deben entender y practicar en México, sobre todo s1 se
recuerda que los proyectos y discursos tanto del gobierio como de las
universidades plasmaban el ideal de insentarnos en el actual s itema econémico
como parte activa, pero sin perder los valores tradicionales ¢ con la atencién

puesta en resolver las necesidades de la poblacion.

"% por el momento no s¢ abordd el desarrollo sobre los valores ético , sin embargo éstos
coinciden con los valores humanos, en tanto son una forma de vincul: cién con los demas
seres humanos, recenaciendo su esencia individual v a 1a vez social. ’
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Este ultimo deseo es factible solo hay que readecuar 1o procedimientos.

propuesta que formularé en el siguiente apartado.
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E) LA PEQUENA EMPRESA Y SU VINCULACION C ON LOS
VALORES

Bajo una perspectiva critica a la influencia que ejerce en nv 2stra sociedad la
tendencia a la globalizacién se deben sefialar los valores que se han creado e
impuesto en este tipo de sociedad, surgidos también de un ac o de valoracion,
en donde, imperd el deseo y la posibilidad de un si y un no, lo que 2qui cabe
cuestionar es jen qué medida se fueron concibiendo como de seos cualificados
(en el sentido en el que lo defimd Juliana Gonzalez).

Como se ha estudiado a lo largo del trabajo la mo<lemidad implico
cambio, ruptura total con la tradicién e impuso nuevas manes as de reflexionar
y de concebir el destino. Empero, v este es uno de los punto. centrales, como
sefiala Morrs Berman: uno de los rasgos distintivos de la “co;«ciencia moderna
es que no reconoce ningun elemento de mente en los asi lamados objetos

inertes que nos rodean”'*

, en si el deseo de romper con la tr .dicion liberando
con ello algunas de las potencialidades del ser humano. es algo cualificado,
desafortunadamente el caminoc trazado ha llevado a una rer 1cacion total. en

donde todo y todos somos concebidos como cosas.

2 Morris Berman, El reencantamiento del mundo, p. 69.
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Es la cosificacion del mundo lo que ahora se desea « ambiar. como lo

serfiala Horacio Cerutti:

- Individualismo.,
- Jerarquizacion (lo que va armba y lo que va abajo),

- maniqueismo (lo que es bueno y lo que es malo),

- competencia,

- rentabilidad.

- exclusidén (o linea de muerte - a veces no tan sul ifa pero siempre
ineluctable para establecer quén vive y quién muere),

- récords,

- agresividad.

- culpabihidad orientada (mejor debiamos decir <<norte wa>>...),

- voluntarisme,

- éxito individual,

- vencer.

- belicosidad estimulada en todos los érdenes'*.

Estos son los valores hegemonicos, que para Cerutti son an ivalores, no esta
por demas sefialar que es un criterio que asumo, sin embarg o, este pensador
cuestiona ;como enfrentarlos?, pugnar por solidandad, responsabilidad,
trabajo en equipo, etcétera, parcce ineficaz. Ahora bien. lo que realmente educa
¢s la sociedad, es decir, la expenencia p'edagégica cotidians es en donde se¢
deciden los valores, pero ;para todos?, ;para la mayoria?, ;p:ra que los acepte
quien quiera?. Parafraseando a Octavi Fullat ;por qué se tendiia que cambiar el
mundo? “y si yo no quiero transformar el mundo ;qué? . Empero, cabe
sefialar que esta problematica observada por Fullat es la que proviene de una

sociedad educada o dicho con otras palabras, que ha vivido b jo la concepcion

RUY. Cerutti, Qp. Cit, p. 8.
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del mundo fotjada por la modernidad, en donde lo mas importante s el

individuo.

Los valores individuales que actualmente son hegemt nicos en la vida
cotidiana, pueden ser considerados (y de hecho los cons dero) como los
antivalores ya que desafortunadamente han creado un mindo cosificado,
entonces lo que hay que promover es el humanismo, pero , como es posible
que se pueda encamar? esto es, jcuales y qué valores puede 1 ser empuiiados
como fines y principios activos, que ademas, puedan ser actu mtes y vigentes?,
Estos problemas dificiles de resolver, son los que en México ne han motivado
(y a muchos otros, en quienes me he apoyado para esta inve tigacion) para la
exploracién de nuestra realidad, como sefiala Cerutti: para “¢ ejarnos fecundar
por las nuevas experiencias de acercamiento a lo que somos™' .

Ahora bien, buscar en la realidad “lo que somos” ts una tarea que
apenas comienza. Para este trabajo que se basa en el caso de os estudiantes de
maestria en administracion, lo que se puede a llegar a ser, a t artir de lo que se
esta viviendo en México, es la de que dificilmente (sino 1 nposible, por la
cantidad de empleos que se ofrecen y que en el futuro muy dificilmente se
incrementaran) se llegaran a ocupar los sillones de lujo de las grandes

empresas.

12 Y. Cerutti, Op. Cit,, p. 13
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Ademas la concentracién de los recursos del pai en las grandes
empresas y en ¢l Estado ha sido un desastre para nuestra e« onomia, como lo

sefiala Gabriel Zaid:

Hace medio siglo, la ciudad de México no era tan moi struosa, 1a mayor
parte de los mexicanos trabajaban por su cuenta y basl aba con reinvertir
como 9% del producto nacional para sostener un crec: mento de} 5% o
6 % anual. A medida que la economia se fue concentra 1do en la capital y
se fue burocratizando (hasta en el sector privado, las inversiones
empezaron a producir menos. Para seguir creciendo al 5 % o 6 % anual

hacia falta invertir mas y mas. Hasta que ya no fue po: ible aumentar las

inversiones improductivas. v el crecimiento se desplormr 6'%.

La propuesta de Z:ad es por la promocion de la pequefia em iresa, va que ésta
tradicionalmente ha resultado un almdcigo de iniciativas, /, como si fuera
poco, producen mas por unidad de capital, ademas de que ¢3 posible poner a

producir a una persona con inversiones minimas.

Sin embargo, mi propuesta no sélo se dirige a la posit tidad de sostener
un desarrollo nacional estable (por pequefio que sea) a tra/és de posibilitar
trabajo a la mayoria de los mexicanos a través de las peq efias y medianas
empresas, sino que ¢n ¢l aula, el lugar en donde se preparan 10s profesionales,
éstos sean educados bgjo una perspectiva social, que l:s (nos) permita
comprender el valor de la sociedad en 12 constitucién de nue: tra subjetividad y
asi, permuitir que otros seres humanos constituyan su prop:a subjetividad de

acuerdo a sus libre criterio.

12 G, Zaid, Op. Cit., p. 16.
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Ahora bien, para el estudiante de la Maestria en A Iminstracion es
importante considerar las posibi]idades de un mejor desariollo empresarial,
fabril y de produccion, empero no se puede abandonar ¢ esto vision del
mundo como unico “supuesto” fundamento de su profes.on, muy por el
contrano, es importante considerar la propuesta de Zaid 7inculada a una
concepcion comunitaria y humanizada, y ésta solo puede ser i npartida a través
de los programas curriculares. SoOlo asi es posible encanar los valores
comumtarios. En conclusion sobre la importancia de consid :rar 1a propuesta
de la promocion de la pequefia y mediana industria, es < ue este tipo de
actividad productiva esta estrechamente relacionada con la sociedad en su
conjunto, de modo tal, que el egresado de la Maestria en Adi unistracion cuya
propuesta es que reciba una preparacidn educativa integrac a. es decir, que
contemple la imparticidon en clases reflexivas v criticas sobre los valores
comunitarios, éste podra vincular sociedad y ststema product o para impedit

mayor desigualdad econdmica y soctal.

Concebimos (concebirme) de la misma manera que al wtro v a los otros
como seres humanos v a lo diversos entes como partes lel mundo, nos
permitird seguir viviendo y mas que ello conviviendo en w as relaciones de
produccién necesarias para el ser humano, es cierto. per> no deben ser
consideradas como la tUnica via posible para que ¢l ser hi mano desarrolle
todas sus capacidades artisticas y creativas, ya que ¢stas, son expresion de las
diversas aficiones, gustos, costumbres v culturas de los ser:s humanos. De
modo tal, que no puedo dejar de decir que el ser hurano es un ente

eminentemente social v es debido a la sociedad que ha llegad » a ser lo que es,
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por tal motivo es fundamental no sujetar o Limitar las capa idades humanas a
una sola vision del mundo que impone la individualidad y el egoismo a los

valores comunitarios.
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CONCLUSIONES

L.a presente investigacion tiene como fundamento, el hacer una critica a la
tendencia de formacion educativa utilitarista, que actualmente se imparte en las
las maestrias en admimistracién. Dentro de esta tematica centre el trabajo en los
casos del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Mc nterrev (ITESM)
y de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

En el transcurso de la investigacion se destaco el heche de que Mexico,
como pais en vias de desarrollo o con economia emergent: ha tratado por
diversos medios de asimilar las creaciones culturales: filosoficas, literanas,
artisticas. asimismo, también ha tratado de adaptar (aunque como en casos
como el neoliberalismo es mejor escribir adoptar, es decir, azeptarlo como se
concibe para ¢l llamado primer mundo) y aplicar las propue tas sociologicas.
economicas y politicas, también se llevan a cabo grandes esfu:rzos por estar al
nivel de desarrollo tecnolégico y cientifico, y en la medula de lo posible
ofrecer & mundo las propias innovaciones. Tendencia que :nici6 en el siglo
NIX, actitud que Enrique Krauze ha sefialado en vanos ocariones de manera

certera “voluntad de futuro”. Esta denomunacion de Krauze. ¢3¢0 que es precisa
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por ¢l hecho de que en el siglo XIX como hoy dia, los d stinios gobiernos
mexicanos han querido y tienen la pretension de insertar 8 México, mejor
dicho, de lograr que el pais produzca, tenga relaciones com erciales e incluso
que la poblacion tenga un nivel cultural y educativo semejanie a los paises que

han marcado el ritmo del progreso.

Pero, qué es el progreso, de donde surge esta idea, hecia donde lleva o
consigue con ¢él. ésta son una serie de preguntas que me leven a sefialar que el
progreso constituye uno de los ideales de desarrollo y :uperacién de lo
atrasado, que surge en la Modernidad, que esta constituida (< omo se sefiald en
el primer capitulo) por una serie de aspectos como lo son :a confianza en el
uso de la razén, el liberalismo politico. econdmico e ideolC gico, entre otros.
Asi, la caractenstica fundamental de la Modernidad es el cambio, ruptura
defimtiva con el pasado, asi ya no busca la solucidon de os problemas de
acuerdo a la expenencia historica sino que crea sus propias remisas, reglas y

logica.

De acuerdo a lo expresado en el primer capitulo es po. ible concluir que
las caracteristicas de la modernidad que mas presencia tienzn hoy dias (ello
debido al sistema econdmico que prevalece, asimismo po- las criticas que

suscita), son las del liberalismo, empero como sefiala Immam el Wallerstein

Los liberales siempre han afirmado que el estado Literal - reformusta
legalista v algo libertario - era el tnico capaz de asegi rar la libertad. Y
quiza esto fuera cierto para un grupo relativamen e pequefio cuya
libertad salvaguardaba, pero desdichadamente ese grupo nunca ha
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pasado de ser una minona perpetuamente en vias de Ilegar a ser la

totalidad'®,

Este es pues, la situacién que actualmente sufre México ¢on las tendencias
neoliberales. que siempre se van a cumplir para un pequei.o grupo. Asi, el
deseo de insertarnos entre los paises del llamado “mundo civilizado™ inicid en
el siglo XIX, para ello se trgjo el sansimonismo, el eclecti ismo frances, el
espinitualismo, el idealismo, el liberalismo, actualmente ¢l nec iberalismo, pero
siempre con la dificultad de tener que cambiar la mentalicad e incluso los
modos de vida de toda una poblacion. para que respondan a §1s pautas creadas
para otras sociedades. Y sin embargo, las teoras politicas. economicas v
sociologicas, en el primer mundo han permitido mayore: libertades, una
democracia mds cercana a los ideales de la igualdad y la libe tad (aunque hov
dia, en las sociedades de estos paises se encuentran semej intes reclamos y
demanadas sociales), con derecho a la participacion en la to:na de decisiones
sobre el futuro de los paises, cosa que aqui no ha ocurrido ** de acuerdo a la
situacion imperante de insegundad vy falta de libertaces, los ideales

democriticos estén muy lejos de realizarse.

La critica a la tendencia utihtarista, tanto en la sociec.ad como en las
mnstituciones de educacion superior, ha sido tema de ampl os debates. Los
criticos de la escuela de Frankfurt. convergen en algunos pun:os, por ejemplo,
sefialan el triunfo de la modemnidad a través del progreso de le5 ciencias y de la

técnica, sin embargo, la sensibilidad se rebela, va que el ser humano se

'* Immanuel Wallerstein, Despusés del liberalismo, p. 4.
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encuenira en la disyuntiva de saber cudl es el papel que jue1a en este mundo

racional, que ademas esta cancelando el juicio critico.

A medida que el pensamiento tecnologico y con éste el burocratico se
sigan enraizando en los rincones mas profundos de la m:nte de los seres
humanos, el mantener un espacio de reflexion para uno mismo (o

autorreflexion) se vuelve cada vez mas reducido.

De manera semejante se puede tratar ¢l caso de as universidades
(recuérdese que empleamos a la UNAM vy al ITESM), en 'l sentido de que
mientras mas se unstruya a los alumnos en la capacitacion le métodos v las
herramientas necesanas para insertarse en los mercadcs laborales que
expansion cuya finalidad es insertarse en el mercado mundi: l, cada vez hay y
habra menos espacios para reflexionar las soluciones o "+das posible para
superar los problemas especificos de México. Un ejemplo qu ¢ puede servir es

el que seriala Morns Berman para el caso norteamencano:

Los asi llamados ‘candidatos de alto potencial’ para posiciones
gjecutivas en corporaciones estadounidenses han recit ido generalmente
un tipo de educacion especializada superior en que se les ensefa a
comunicarse persuasivamente. a facilitar la interaccidn social, a leer el
lenguaje corporal [...] Esta disposicion mental es liego llevada a la
esfera de las relaciones personales y sexuales {...] Pero una vez que ¢l
ethos de 1a técnica v de la administracién han invadidi. las esferas de la
sexualidad v 1a amistad, literalmente no dejan lugar dor de esconderse'®® .

'3 Morris Berman, Op.Cit,, p. 18.
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Una vez que se tiene que evaluar a los amigos, la esposa y cualquier tipo de
relacion, en términos de si ayudara o no al desarrollo poteicial de un buen
trabajador es cuando va no queda espacio para el humano Pues ésta es la
tendencia que estan tomando los estudios de maestria en wministracion. a
pesar de que los discursos de las instituciones educaivas denoten la

importancia de los problemas sociales.

La tendencia utilitanista en los programas de maestric v el énfasis del
gobierno en su esfuerzo por permutir que el desarrolto nacion i sea promovido
por el sector privado en su vinculacion con las institucior 2s educativas ha

levado a un doble conflicto de relaciones:

a) Por una parte estan los estudiantes quienes tienen que sompetir (en los
términos que emplea Horacio Cerutti) por ganar el empleo, asi ¢l que haya
tenido la posibilidad de prepararse mejor (ademas de las relaciones. que
siempre aparecen) serd el ganador. sin embargo, el perdedo: de esta area no
s0lo pierde la oportunidad teniéndose que regresar 4 su c¢:isa a asinular el
fracaso, sino que en esta competencia se esta jugando su pr¢ venir y el de su

familia, esto un conflicto mucho mayor que la derrota deportir-a.

B) Por el otro lado, estan, hoy dia, las pequerias empresas en México cuva
tendencia a la desaparicidn ¢s my notoria, motive por el cua deben competir
entre si para conseguir vincularse con las grandes empresas v obtener de ese

modo Mavores recursos.
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En todo esto jqué papel juega ¢l administrador? 5S¢ indicd que

[ =]

dificilmente se ocuparan sillones de grandes empresas, 1a grein mavoria tal vez
ni siquiera encuentre trabajo. La falta de un lugar donde tra>ajar aunado a la
cosificacién del mundo que se vive bajo la perspectiva global zadora, en donde
los antivalores, como el individualismo, voluntarismo, conipelencia v otros
similares, se han vuelto hegemoénicos, se plante6 la importan :1a de los valores
comunitarios, empero sin desvincularlos del establecimiento ¢ ¢ la pequefia v la
mediana industria, que tradicionalmente en Méxco hi. producido un

crecimiento moderado pero estable.
La convivencia con valores comunitarios a través di las pequeiias v

medianas empresas tradicionales en México, es como es osible iniciar un

desarrollo mas humano y por lo tanto mas justo en nuestro pa s.
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