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Introduccién

El desarrollo de esta investigacion tiene como objetivos producir hule natural en
las zonas del trépico himedo de México en caniidades suficientes que pueda
abastecer las necesidades de la industria nacional y sustituir gran parte de las
importaciones que hoy en dia se realizan y contribuir al mejoramiento de las
condiciones econdmicas y sociales generando empleo e ingreso a los
beneficiarios directos de las plantaciones, asi como a los habitantes de las
comunidades, debido a fa actividad econdmica que generara.

Ei &rea de influencia del proyecto coinciden con algunas de las zonas rurales mas
marginadas econdmicamente y aisladas del pals, donde habitan gran nimero de
mexicanos y |as altemativas de empleo e ingreso son muy reducidas.

Nuestro pais tiene grandes problemas de migracién de las comunidades rurales a
las grandes ciudades y ha E.U.A,, esto trae problemas en muchos aspectos, el
presente proyecto contribuiria al arraigo de los habitantes de éstas zonas
rurales en sus jugares de origen,

Desarrollar una cultura de! cultivo del hule en México es importante desde un
punto de vista econdmico porque se puede tener ahomo de divisas a nivel
nacional, evitando estar sujetos a Jos vaivenes del mercado internacional y a la
salida de divisas por este concepto, ya que el hute a pesar de que es un producto
rentable, la produccién sdlo alcanza a cubrir el 9 % de las necesidades de la
industria nacional, teniendo que importarse el 91% faltante.

Contribuird al mejor aprovechamiento de un clima y suelo ideal para el cultivo del
arbol hevea brasiliensis muell arg productor de hule, recurso natural existente en
una de las regiones de mayor riqueza natural.

México liene caracteristicas geograficas y politicas para poderse establecer como |

e abastecedor de E.U.A,, el mas grande comprador a nivel mundial y también a
gran parte del continente americano ya que México cuenta con mas de 500,000
hectdreas de potencial hulero, et logro de este proyecto puede servir de planta
piloto y guia para desarrollario.

A nivel mundiat hay una profunda preocupacién por 1a destruccién de selvas y
bosques asi como la tafa de drboles por fo que es bien sabido que los organismos
multinacionales cada ves destinan mds recursos para evitar el deterioro de la
ecologia. El proyecto a realizar contribuird a forestar y reforestar 50,000
hectareas del trépico himedo de México.

La elaboracion de esta investigacion pretende dar a conocer las caracteristicas y
cualidades del hule natural, sus usos y {ratamiento, su mercado polencial, los
beneficios econdmicos a través de ia metodologia tanto de formulacidn, como en
la evaluacién de proyectos.

E! trépico himedo de México cuenta con el clima y suelo ideal para el cultive
adecuado del hule.

Las areas con potencial hulero coinciden con algunas de las zonas rurales mas
marginadas econdmicamente y aisladas del pais, donde habitan gran nimero de
Mexicanos y las alternativas de empleo & ingreso son muy reducidas.

Ef cultivo de hule hevea brasilensis tropical genera un empleo permanente
por cada 2.5 hectareas por un periodo de 35 afios en la zonz de influencia del
proyecto que es en los Estados de Veracruz, Chiapas y Oaxaca.

Con la puesta en marcha de éste proyecto, las 90,000 heclareas sembradas de
érboles de hule generarfan 36,000 empleos directos por iabores de campo,
durante 35 afos de vida dei proyecto, mas los obreros y fos empleos
administrativos 3,899 y empleos indirectos. Esto contribuird a evitar migracién
a las grandes ciudades de México y el extranjero en busca de trabajo, arraigando
a los pobladores de éstas zonas en su tierra,

El cultive del hule en México a pesar de que es una aclividad rentable, sélo se
preduce lo suficiente para cubrir el 9% del consumo nacional de hule seco, esto
ocasicha una permanente salida de capitales que se incrementa cada afto.

Con la puesta en marcha del proyecto se producirdn 180,000 toneladas de hule
seco al aflo, esto contribuird a cubrir las necesidades del consumo interno, ya
que se producen 2 toneladas de hule seco por hectirea.

El proveer a la industria nacional hule provocard un ahorro de divisas para la
industria y el pais en lo referente a aste rubro.

México cuerta con mds de 500,000 hectdreas de potencial para producir hule
nalural, que podrian abastecer en el fuluro al 73% de las necesidades del
continente y el B2% del consume actual de E.U.A.

Sembrar 90,000 hectdreas de drboles contribuye 8 la foresfacion y
reforestaciGn de las selvas destruidas, lo que al proyecto también tiene un
enfoque ececlégico.

Probablemente una de las pocas alternativas realistas para dar respuesta a Ia
preccupacion mundial y nacional para detener la destruccién de las seivas, sea e}
cultivo del arbol de huls.

Las expectativas del precio del hule a nivel inlernacional son positivos en virtud
de que el consumo de hule estd allamente correlacionado con el crecimiento
econdmico de los paises, y con una tendencia mundial a consumir productos que
tengan un origen natural, asi como un mercado que tiende a incrementarse por la
calda de los sistemas econdmicos llamados socialistas y la apertura de sug
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mprcadqs @ industrias, ya que el hule natural es un recurso requerido por un
numero importante de industrias.

Presentacién del proyecto

El proyecto se divide a su vez en dos subproyectos que son:

1.- El subproyacto agricola,
2.- El subproyacto agroindustrial.

El subproyecto agricola tiens dos etapas:

a} plantar 90,000 hectéreas de &rboles de hule natural,
b) producir 360,000 toneladas de hule fresco anualmente.

El subproyecto agroindustrial tiene dos etapas:

a) beneficiar 360,000 toneladas de hule fresco anuaimente,
b) vender 180,000 toneladas de hule seco anualmente.

Con la puesta en marcha de éste proyecto, las 90,000 hectareas sembradas de
arboles de hule hevea brasiliensis generaria 36,000 empleos directos por
labores da campo, durante 35 afios da vida del proyecto, mds {os obreros 2,920
mas los empleos administrativos 779 generando en total 39,699 emplecs
directos y ademdas los posibles emplecs indirectos. Esto contribuiria a evitar
migracion a las grandes ciudades de México y ef extranjero an busca de trabajo,
arraigando a los pobladores de éstas zonas en sus localidades.

Con la puesta en marcha del proyecio se producirén 180,000 toneladas de hule
seco al afto, esto cubrird gran parte de las necesidades del consumo interno.

El proveer a la industria nacional de hule provocaré un ahorro de divisas para la

~ industriay el pais en lo referente a este rubro.

México cuenta con més de 500,000 hectéreas de potencial para producir hule
natural, que podrian abastecer en el futluro al 73% de las necesidades del
continente y el 82% del consumo aclualde E.UA.

Probablemente el cultivo del 4rbol de hule sea una de las pocas alternativas
realistas para dar respuesta a la preocupacién mundial y nacional para forestar
reforestar la destruccion de las selvas.

Sembrar 80,000 hectdreas de 4&rboles contribuye a la forestacion y
reforestacién del trépico himedo de México, lo que el proyecto también tiene un
beneficio ecolégico.

Las expectativas del precic del hule a nivel internacional son positivos en virtud
de que el consumo de hule estd altamente correlacionado con el crecimiento
economico de los paises, y con una tendencia mundial a consumir productos que

v



mercados e industrias, ya que el hule natural es u

numereo imporiante de industrias.

h recurso requerido por un

Presentacién del proyecto

El proyecto se divide a su vez en dos subproyactos que son:

1.- El subproyecto agricola.
2.~ El subproyecto agroindustrial.

El subproyecto agricola tiene dos etapas:

a) plantar 90,000 hectareas de arboles de hule natural,
b) producir 360,000 toneladas de hule fresco anuaimente.

Et subproyecto agroindustrial tiene dos etapas:

a) beneficiar 360,000 toneladas de hule fresco anualmente,
b) vender 180,000 toneladas de hule seco anualmente.

Con ia puesta en marcha de éste proyecto, las 80,000 hectdreas sembradas de
arboles de hule hevea brasiliensis generaria 36,000 empleos directos por
labores de campo, durante 35 afios de vida del proyecto, més los obreros 2,920
mas los empleos administrativos 179 generando en iotal 39,699 empleos
direclos y ademds los posibles empleos indirectos. Esto contribuiria a evitar
migracién a las grandes ciudades de México y el extranjero en busca de trabajo,
arraigando a los pobladores de éstas zonas en sus localidades.

Con la puesta en marcha del proyecto se producirén 180,000 toneiadas de hule
seco af afo, esto cubrird gran parte de las necesidades del consumo interno.

El praveer a la industria nacional de hule provocara un ahorro de divisas para la

~ industria y ef pais en lo referente a este rubro.

México cuenta con més de 500,000 hectireas de potencial para producir hule
natural, que podrian abastecer en ef futuro al 73% de las necesidades dal
continente y el 82% del consumo actual de E.UA.

Probablemente el cultivo del drbol de hule sea una de las pocas alternativas
realistas para dar respuesta a fa preocupacion mundial y nacional para forestar
reforestar la destruccion de las selvas.

Sembrar 90,000 hectdreas de Arboles contribuye a la forestacién y
reforestacién del trépico humedo de México, lo que el proyecto también tiene un
beneficio ecolégico.

Las expectativas del precio del hule a nivel internacional son positivos en virtud
de que el consumo de hule esta aitamente correlacionade con el crecimiento
econdmico de los paises, y con una tendencia mundial a consumir productos que
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tengan un origen natural, asi como un mercado que tiende a incrementarse por la
inminente  apertura de los mercados y la globalizacién de las economlas,
incluidos los palses llamados socialistas, ya que el hule natural es un recurso
requarido por un numero importante de industrias.

El hule natural se obtiene a partir de una secrecién lechosa natural del &rbol
denominada litex que es una emulsién o dispersi6n coloidal de particulas de hule
combinadas con agua.

La materia prima (el latex) debe ser extraida del arbol de hule hevea brasiliensis
muell Arg ya que es la {inica de importancia a nivel comercial por sus niveles
productivos y por las caracteristicas de su hule.

Las plantaciones huleras se localizan en la regién del trépico himedo del sureste
del pais, aproximadamente entre las coordenadas 14° 54° en Tapachula, 18° 37"
en Tezonapa, y Tuxtepec, en los Estados de Veracruz, Qaxaca y Chiapas.

La plantacitn de hule se establecerd con 556 plantas por hectérea, pero por
factores naturales se pierde aproximadamente el 5 % de las plantaciones
quedando una densidad de 528 érboles por hectérea al inicio del sangrado
aproximadamente.

El lugar de origen de ésta materia prima sera del trépico himedo de México de
las zonas de: Oaxaca 20,000.has. Veracruz 35,000 has. Y Chiapas 35,000 has.

Se producen 4 toneladas de hule fresco por hectérea.

La zona de Oaxaca dard una produccién de 80,000. ton. anuales de hule fresco.
La zona de Veracruz dara una produccién de 140,000 ton. anuales de hule fresco
misma cantidad producird la zona de Chlapas.

En tas 90,000 Hectdreas sembradas se pretende producir anuaimente 360,000
toneladas de hule fresco.

El horizonte dei proyecto consiste en plantar 90,000 hectareas de érboles de hule,
producir y beneficiar 360,000 toneladas de hule fresco anualmente y, vender
180,000 toneladas de hule seco anualmente.

Se tomardn 3 factores basicos a considerar para iniciar la explotacion o sangrado
de la plantacién una vez que se ha desarroliado en 6 afics, ésios son: crecimiento
de los arboles, factores socioacondmicos y condiciones climaticas.

En el proyecto se incluye el establecimiento, explotacion, beneficio y
comercializaciéon. Se ha considerado como producto a obtener el hule en su
presentacién de granulado o de miga por sus ventajas técnicas y de mercado, en
un tipo equivalente al SRM o HEM ( hule estandar Mexicano), calidades 10 y 20
envuelto en hojas de polietileno de bajo punio de fusion.
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El hule natural tiene usos muy extendidos, sirviendo como insumo en un gran
namero de procescs industriales.

EL HULE es ulitizado como materia prima, principalmente en la industria
automotriz y autopartes.

El hule natural y sintético tiensn a nivel mundial y nacional una demanda
importante y creciente, en atencion a que sus distintos usos crace a medida que
cada pais se desarrolla y aumenta su poblacién.

E! hute natural es un producte que tolera mayor aplicacion en la etaboracién de
productos a diferencia del hule sintético,

Cuando la produccién del proyecto esté en marcha, el precio de venta estimado
del hule seco tipo HEM 20 es 1,496.00 détares, y del tipo HEM 10 es 1,613.00
ddlares la tonelada durante la vida Gtil del proyecto.

De acuerdo con los andlisis hechos en el estudio de mercado, la produccién
nacional de cada afio sdlo cubre el 9% aproximadamente de la demanda
nacional, el restante 91% es importado, esta situacibn se viene presentando
aproximadamente desde hace 10 afios (datos esludiados), esta demanda
insatisfecha por la produccion nacional sitia a nuestro proyecto con todas las
posibilidades de cubrir ese mercado satisfactoriaments, ya que como se dijo
contamos con todas tas caracteristicas necesarias para su produccién, por este
motivo el proyecto y su puesta en marcha contribuiré incrementar 93% /a oferta
nacional y disminuir substancialmente las importaciones de hule natural.

La ingenieria del proyecto nos muestra que las plantas beneficiadoras serdn
instaladas en las zonas productoras del hule fresco.

En Tezonapa Veracruz se pondrdn 4 beneficios, en Tuxepec Oaxaca 2 y
palenque Chiapas 4.

. De acuerdo a la produccién de hule fresco de las plantaciones (360,000 ton.), el

equipo necesario para beneficiar el hule sera de 62 lineas de produccién, donde
cada linea tiene una capacidad instalada de produccién de una tonelada de hule
seco por hora, mismo que sera utilizado al 100 % a partir del 4° afio de arranque
de la produccion.

Cada linea produce 2,904 toneladas de hule seco al afio.

Como se describié antes dichas lineas de produccion seran distribuidas en 10
beneficios en las zonas de influencia del proyecto.
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Cada linea de produccion ocupara a 30 obreros fijos mas 20 eventuales durante 6
meses. La jomada laboral serd de 11 horas diarias, durante 6 dias a la sernana,
€on un sueido de § 3,000. mensuales.

El total de obreros empleados en los beneficios serd de 1,820 fijos y 1,240
eventuales (durante 6 meses).

Dicha produccion deberad analizarse en un laboratorio de control de calidad
mismo que estard instalado en el beneficio, donde se analizard que el hule seco
sea calidad tipo hem 20 y hem 10 que es el grado de pureza que cubre las
exigencias del mercads.

De acuerdo a los datos que amojan los presupuestos de costos, de gastos y de
ingresos, el monto total de recursos necesarios para el proyecto en inversién fija
es del orden de los $ 1,979,922,827.00. En créditos con !a banca internacional,
los créditos de avio ascienden a los $ 1,160,000,000, los refaccionarios a

$ 839,581,560.00, todo esto en un lapso de B afios.

Dichos créditos serén contratados con Ja banca de desarrolio internacional, a una
tasa de interés anual calculada para el proyecto en 13%.

Las tasas de interés de 13% son a la fecha las aplicadas por la Banca Mexicana
para financiamientc en ddlares, la cual toma PRIME RATE de E.U.A. més puntos
de conveniencia,

Lo anterior nos muestra que dicha tasa proporciona al estudio mayor factibilidad,
ya que con esta tasa de interés el proyeclo sigue siendo rentable, cabe aclarar
que la tasa es alta dado que este tipo de proyectos con efectos sociales agricolas
y ecoldgicos, que evitan migracién de fa manco de obra, tienen apoyos especiales
de fondos internacionales (B.1.D., banco mundial, etc.), que generalmente se
olorgan tomando como base la tasa libor (London Interbank Operation Rate ) que
al 11 de marzo de 1999 es de 5.3%.

Para conocer &l comportamiento de la empresa y tener las herramientas
necesarias para poder evaluar su viabilidad en el tiempo, a través de métodos de
evaiuacion, se reafizaron los céiculos proyectados de los ingresos, los costos y
gastos incluidos los financieros, se elaboraron los diferentes estados financieros
(estado de resultados proforma, fiujo neto de efectivo actualizado y el balance
general proforma), proyectados a 42 aiios que es la vida Util del proyecto.

E! Estado de Resultados Proforma nos indica que los primeros 7 afios no se
obtienen ingresos por vanta del producte, ya que del 2° al 7° aito de arranque es
el desarrolio de las plantaciones y solo a partir del 8° afio se tienen los primeros
ingrescs por ventas de hule seco, pero se sigue trabsjando con numeros
negativos, solo hasta el afic 2010 se comienza a trabajar con ndimeros positivos y
la capacidad utilizada es del 66%, a partic del afic 11 se trabaja al 100% de la
capacidad instalada.
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A partir del afio 25 se realizan nuevas inversiones en plantaciones, para sustituir
a las plantaciones cuando Hlegue el fin de su ciclo productivo, y asi continuar con
el ritmo de produccién y con el cultivo del hufe en la region.

El inicio de los pagos de intereses y del capital es a partir del 6° afio, de tal
manera que al afio 21 la empresa termina de pagar todos sus créditos, saneando
la empresa y las nuevas inversionas en plantaciones son sin ef apoyo de créditos.

El punto de equilibrio {P E.) se alcanza en el nivel de produccion del 66% de la
capacidad fofal en el afio 10. A partir del aflo 13 se alcanza el P.E. con la

produccion del 14.8% de la capacidad total.
Los métodos de evaluacitén aplicados al proyecto fueron los siguientes:

A) flujo neto de efeclivo, b) valor presente neto, c) tasa interna de retorno,
d} evaluacion econdmica y social.

La informacién que nos resulta de estos métodos de analisis son los siguientes:

El flujo neto de efectivo (FNE);

*Nos muestra el bensficio real de la operacién del proyecto, que se obtienen
restando a todos los ingresos por ventas, subsidios y aportaciones, los costos, los
impuestos a pagar por ia empresa y, mientras mayores sean ios flujos netos de
efectivo (FNE), mejor serd la rentabilidad econémica del proyacto®.*

Nuestras proyecciones nas muestran un FNE total para todo el proyecto de
$ 29,605,389,470.00. Que sacando ol promedio anual nos da $ 704,890,154.00.

Valor presente neto (VPN);

* Es la contribucién neta de un proyecto en términos de riqueza, valor actual
menos la inversitn iniciat.” -

Este método es uno de los criterios financieros mas utilizados en la evaluacién de
los proyectos de inversién, consiste en converlir fos beneficios futuros a su valor
presente, considerando un porcentaje fijo, que representa el valor del dinero en el
tiempo, cuando esta téchica arroja un resultado negaltivo, indica que la inversion
no producira el rendimiento minimo aceptable.

- G. baca urbina. Evaluacién de proyectos. 2* edicién. Pag. 177-170.
Cfr. Brealey richard. Principios de finanzas corporativas. Pag. 928
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El VAN (1) del proyecto se calculo con una tasa del 20% que es la tasa de
rendimiento minima atractiva (TREMA) que refleja el costo de oportunidad de
capita! y el resultado es de § 13,169,615,067. Lo que nos muestra que aunque la
tasa es alta el proyecto es positivo y por lo tanto |a inversion es rentable para 10s
posibles inversionistas.

El VAN (2) del proyecto se calculo con una TREMA de 0.827889194%, el
resultado es de § 0.00. el proyecto es aceptado.

El VAN (3} del proyecto se calculo con una TREMA de 0.827889195% , el
resultado es de $ - 1.00. e! proyecto es rechazado.

Tasa intemma de retorno [TIR);

“ se define como la tasa de descuento que hace que el valor presenta de entrada
de efectivo sea igual a la inversidn neta relacionada con un proyecto. En otras
palabras la (TIR) es la tasa de descuento que hace que el (VAN) de una
oportunidad de inversidn sea igual a cero , ya que las entrada a valor presente
son iguales a la inversion neta.

La TIR es un indice de rentabilidad. Esta definida como la tasa de interés que
reduce a cero el valor presente, el valor futuro, o el valor anual equivalenie de
una serie de ingresos y egresos.

La TiR del proyecto calculada al 20% da como resultado 33.89%. Esto nos
muestra que con todo y que se calculd con una tasa alta la rentabilidad del
proyecto es buena.

La evaluacién econdmica nos muestra que la produccidn de hule natural es una
actividad econémica altaments rentable con un (VPN) de % 13,169,615067.00
con una tasa del 20%, y una (TIR) calculada al 20% da como resultade 33.89%, el
ahorro de divisas para el pais por el periodo del proyecto es de 9,096,591,000.00
de délares. Dando un promedio anual de ahorro de $ 216,585,500.00 de dolares.

En ta evaluacion social el proyecto nos muestra lo mas importante, que la
actividad en el campo es una gran generadora de fuentes de empleo con la
creacitn de 36,000 empleos permanentes y 3,699 en beneficios y personal
administrativo, esto debido a que el hule exiraido dei campo se beneficia en
plantas industriales ddndole un valor agregado.

Otro beneficio es la forestacion y reforestacidn de 90,000 hectdreas en la zona de
influencia del proyecto.

" cfr. Lawrence j. Gitman. Fundamentos de Administracion financiera. Pag. 325.

IX

Los beneficios administraran al personal de las plantaciones comerciales que los
abastezcan de hule fresco.

{ a organizacion de la empresa es la misma para cada beneficio, hay una oficina
matriz, que dicta las politicas que conduzcan al adecuado servicio a los clientes y
al 6ptimo desemperio de las plantaciones y los beneficios.



Premisas consideraciones y supuestos

* Las proyecciones financieras son a valores constanies.

¢ Se considera un proyecto integral, por un lado inicia con un desarrollo Agrario y
por otro la planta industrial.

¢ | as lierras a sembrar estan dentro del régimen legal de pequeha propiedad.

¢ |os duefios de las tierras que aporten sus tierras seran socios de la empresa.

¢ En las tierras a sembrar donde todos ellos ya siembran hule, se realizara una
campafia de informacion y con una propuesta econdmica que estimule a los
propietarios.

La c_antidad de has. a sembrar en cada nuevo lugar, es la misma participacion
relativa que ya ocupan dentro del total sembrado.

La capacitacién para siembra y cosecha correra a cargo del gobierno federal,
tanto de personal como de recursos. Esta capacitacion siempre ha estado a
cargo del gobierno a través de la S.A.G.A.R. con técnicos sinder ( sistema
nacional capacitacion y extension rural integral ) y los recursos econdémicos
corren a cargo del gobierno federal en un programa que va del 1° al 5° afio del
desarrollo de la planta, a través dsl L.N.C.A. rural.

Las plantas comerciales se desarrollarén en viveros (1430 has.), dichos viveros
s8 pondran en los mismos lugares donde estaran las plantaciones comerciales
posteriormente, se estableceran tres afios antes del arranque del proyecto, 318
has. en Qaxaca, 556 has. en Veracruz y 556 has. en Chiapas. Los recursos
serdn suministrados en tiempo y oportunidad a los productores de la planta
durante el tiempo de produccion.

El costo de produccién de la planta comercial tocon o raiz desnuda es de
$3.00 c/u. (Fuente: Consejo Mexicano del Hule) y se incluye como costo en el
proyacto por la compra de ia planta.

Una hectdrea de vivero produce 35,000 plantas, Fuente: Consejo mexicano del
Hule (C.M.H.).

En la siembra se utilizardn 1 trabajador por cada 2.5 has., fuente: Consejo
mexicano del Hule {C.M.H.}.

Se necesitan 525 plantas para establecer una ha. de plantacién comercial que.

por motivos naturales se pierde e & %quedando al inicio de la produccion 499
plantas.

L.a produccién es de 4 toneladas de hule coagulo por hectérea, fuente: Consejo
mexicano del Hule (C.M.H.).

Para poder contar con los apoyos que da el gobiemo a proyectos de hule es
convaniente formar dos razones sociales con objetivos diferentes, el agricola y
el de beneficiado.

El gobiemno (federal) tienen establecido un programa de apoyo a los
campesinos productores de hule con $ 1,200.00 por ha. los tres primeros arios
del desarrolio de la planta y la planta se las regala, esto en el marco de
“Alianza para el campo” sin embargo la experiencia indica que la fluidez de
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estos recursos dependen de situaciones politicas, originando falta de
oportunidad, tiempo y suficiencia de recursos. Por esto, consideramos en el
rengion de subsidios del flujo del efectivo, el 50% del monto, durante todo el
periodo de siembra. La premisa anterior le da a nuestro proyecto integral mayor
seguridad para un resultado factible en su desarrollo, dentro de un escenario
conservador.

e El costo correspondiente a las actividades y labor para establecer toda la
plantacién como un ente productivo, es decir, fodos los gastos relacionados a
la siembra y que directamente den el valor a la planta como base productiva, se
considera en inversién de capital.

» Se considera la mano de obra y otros costos relacionados al mantenimiento de
la planta, en esta etapa de maduracion como capital de trabajo.

» {0s dos puntos anteriores fundamentan las cifras tomadas para integrar en el
balance, los diferentes renglones de activos.

o las plantaciones se depreciaran a partir del primer ario de produccion.

e Se realizaran nuevas inversiones en plantaciones para reponer las que se
termine su ciclo productivo que se considera de 35 afios segun el Consejo
Mexicano del Hule (C.M.H.), para que la produccién del hule se convierta en
algo permanente.

s El hule seco se divide en diferentes calidades dependiendo del grado de
pureza y limpieza para el proyecto se considera el hule de tipo hem 20 y hem
10 segtin informacién del Consejo mexicano del Hule (C.M.H.), de cada
tonelada de hule el 75 % del hule es de tipo hem 20 y el restante 25 % de tipo
hem 10, esta consideracion se aplica para el proyecto.

e Para determinar el precio del hule se hizo una proyeccién a los 35 afios de
produccion tomando el dato histérico de 10 afios a través del sistema de
minimos cuadrados, después se saco el promedic de estos datos, para tener
un sblo precio durante la vida del proyecto.

o El precio del hule tipo HEM 20 es de 1,496.00 ddtares por tonelada.
¢ El precio del hule tipo HEM 10 es de 1,613.00 ddlares por tonelada.

Ei precio del hule se estima en dblares por tener cotizacién internacional en
mercados de fisicos y para efectos del estudio el tipo de cambio se toma en 10.5
pesos por cada dblar, que es la cotizacion en la que se mueve el mercado de
divisas ala fecha (nov 1998.).

Para el costo del material y equipo del cuitivo del arbol de hule {hevea
brasiliensis) se tomd como guia " el paquete tecnolégico del cultivo det hule
natural’, hevea brasiliensis en nov. de 1997 hecho por el Consejo Mexicano del
Hule (C.M.H.).

El rubro de costos variables en (plantaciones), se considerd la preparacion del
terreno, sus coslos de malerial y equipo , salarios a campesinos cuyo cosio es de
$ 1,216.00 por mes, la planta “tocén a raiz desnuda” es de § 3.00 por planta. y se
requieren 525 plantas por ha. segin el C:M.H. dic. 1988,
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Segun infermacion del Consejo Mexicano del Hule (C.M.H.). en las plantaciones

gllcullivo del hule genera un empleo permanente por cada 2.5 has. durante la vida
util de la plantacion.

En las plantaciones se generan 36,000. empleos permanentes duranta el proyecto
y se producen 4 ton. de hule frasco por ha.

Equipo de oficina, escritorio sauder contemporaneo se calcul6 unc por benaficio
para |a gerencia general.

Siltén ejecutivo, se calculd uno por planta beneficiadora.

Librero abierto, se calculd uno por beneficio.

Escritorio rockford premier, se calcularon 7 por beneficio.
Escritorio retorno secretarial, se calculd 2 por beneficio.

Silla secretarial 1205 gris, se calcularon 9 por beneficio.

Archivero vertical metélico, se calcularon 5 por beneficio.
archivero vertical 4 gavetos metélico se calculé 1 por beneficio.
Maguina de escribir portati! etp- 510.11, se calcul6 2 por beneficio.
Fax olivetti ofx- 302 térmico, se calculé B por beneficio.

Sumadora olivetti pentium 233 mmx, se calculé 2 por bensficio.

Eggipo de transporte, las camionetas chevrolet ¢ 3500 hd. trasladan 5.5 ton. por
viaje de las plantaciones al beneficio y realizarén 5 viajes al dia, al mes traslada
660 ton.

Para la zona de Chiapas se calculd contar con 10 camionetas.
Para la zona de Veracruz se calculé contar con 10 camionetas.
Para la zona de Qaxaca se calculé contar con 15 camionetas.

Los tractocamiones international trasladan 50 ton. por viaje y realizaran 5 viaies
por dia, lo que al mas nos da un traslado de 6,000 ton. de hule a los beneficias.
aproximadamente. También se utilizarén para el traslado de hule a las empresas
compradoras del praducto.

Para la zona de Chiapas se calculd contar con 3 camiones.
Para fa zona de Veracruz se calculé contar con 3 camiones.
Para la zona de Qaxaca se calculd contar con 3 camiones.

El costo de la maquinaria para &l beneficio incluye: auxiliares, accesorios, equipo
eléctrico, partes de repuesto, servicios de instalacion y supervision.

La capacidad del equipo beneficiador es de una tonelada por hora.
Para el proyecto se requirieron 62 lineas de produccién.

En la zona de Chiapas se instalaran 4 beneficios, con 6 lineas de produccion
cada uno.
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En la zona de Veracruz se instalaran 4 beneficios, con 6 lineas de produccion
cada uno,

En la zona de Oaxaca se instafarén 2 beneficios, con 7 lineas de produccion cada
uno.

Esto nos da un total de 62 lineas de produccién en todo el proyecto.

Con cada linea de produccién se obtiene 2,904 ton. de hule seco al afio
aproximadamente y se trabajan 6 dias & la semana, 11 horas al dia, este nimero
de horas se compensa con una mejor retribucién econdmica en relacion al precio
del jornal en la zona.

Se calculd por cada beneficio un equipo de laboratorio para el control de caiidad
del producto terminado.

Por cada beneficio se calculé lo siguiente; una bascula para camién con
capacidad para 60 toneladas, una bascula de piso para almacén con capacidad
para 5 toneladas, una bascula mecanica fija para almacén con capacidad de 5
ton. Tres tanques de gas de 5 ton. de capacidad, 5 extinguidores, una bomba de
agua. Una bomba de agua con motor, una bomba auxiliar. Una subestacion
eléctrica trafasica generadora de energia y una sub estacion auxiliar,

En el rubro de mantenimiento en maquinaria y reparacién del estado de
resultados se obtiene aplicando un factor de $ 45.00 por tonelada producida,
dicho factor se tomo como referencia del proyecto para la instalacién de una
planta beneficiadora en tezonapa, Veracruz en 1992.

Para el mantenimiento del equipo de transporte se tomé la misma referencia y se
le aplico un factor de $ 22.50 por tonelada producida.

Los beneficios de los Estados de Veracruz y Chiapas cuentan con 6 {ineas de
produccién cada uno y en los 2 beneficios del Estado de Oaxaca, cada uno
cuenta con 7 lineas de produccién.

En cada linea de produccidn se ocuparan 30 obreros fijos y 20 obreros sventuales
duranta 6 meses, esto significa que cada beneficio cuenta con 300 obreros para
su operacidn, con un sueldo de $ 3,000. CAU. mensuales.

La mano de obra en el beneficio comprende todo el personal respecto a sueldos,
aguinaldos e impuestos y derechos.

En los primeros 3 afios de produccion en el beneficio, la mano de obra se calculd

tomando como referencia lo ocurrido en los afos postenores, se s$aco una
proporcién.
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Para el rubro de energia eléctrica combustibles y lubricantes se tomo un
coeficiente por tonelada producida mensual y anual que multiplicada por el precio
de la energia el combustible, da el consumo anual.

En el rubro de teléfono ¥ agua se estimo un consumo de teléfono por beneficio de
$ 500.00 al mes, los primeros 7 afics y $ 1,000.00 mensuales los siguientes
afos. Para el agua $ 80.00 pesos los primeros 7 afios y los siguientes afios

$ 100.00 mensuales.

En el rubro de papeleria se gasta para los primeros 7 afios un 10 % del total anual
cuando ya estd en marcha la operacion de los beneficios.

En fletes los tractocamiones recorrerén aproximadamente 34 kms. Por dia, en
transportar el hule de las plantaciones al beneficio, y se saco un coeficiente en
funcién del rendimiento por km. y la distancia recorrida.

En sueldos administrativos los primeros 7 afios se utilizan s6lo 2 gerentes dos
auxiliares y dos secretarias.

En gastos financieros los créditos de capital refaccionario en el afio 1 es por la
cantidad de $50,000,000. a una tasa de interés de 13 % anual, con un periodo
de gracia de 6 afios, pagaderos a 21 afios.

En el affo 7 los crédito por la cantidad de $ 540,000,000. & una tasa de interés del
13% anual, sobre saldos insolutos, a pagar a 21 afios.

En el afio 8 los crédito por la cantidad de $ 110,000,000. a una tasa de interés de
13% anual, sobre saldos insolutos, a pagar a 21 afios.

En gastos financieros los créditos de avio en el afio 1 es por la cantidad de
$50,000,000. a una tasa de interés de 13% anual, con un periodo de gracia de 6
afios, pagaderos a 21 afios.

En el afio 4 crédito por la cantidad de $ 650,000,000, a una tasa de interés del
13% anual, sobre saldos insolutos, con un periodo de gracia de 6 aflos, a pagar a
21 arios.

En el afio 6 el crédito por la cantidad de $ 460,000,000. a una tasa de interés del
13% anual, sobre saidos insolutos, ¢on un periodo de gracia de 6 afios, a pagar a
21 afios.

Las tasas de interés de 13% son a la fecha las aplicadas por la Banca Mexicana
para financiamiento en délares, la cual toma prime rate de E.U.A. mas puntos de
conveniencia.

Lo anterior se refiere ha que dicha tasa es alta y proporciona al estudio mayor
factibilidad, dado que este tipo de proyectos con efectos sociales agricolas y que
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evitan migracion de fa mano de obra, tienen apoyos especiales de fondos
internacionales ( B.1.0., Banco Mundial, etc. ), que generalmente se otorgan
tomando como base la tasa Libor (London intermank Operation Rate ).
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Capitufo |. La materia prima.

1. Antecedentes histéricos del cultivo del hule.

Al concluir su segundo viaje a América en 1496, Cristobal Colon llevé a Europa un
interesante relato, que fue el haber visto que los indigenas practicaban un juego
con una pelota hecha con un liquido lechoso de un arbol (castillo elastica), que
rebotaba. Aunque Coldn no lo sabja, en la misma época los indigenas de la
cuenca del amazonas se prolegian de la humedad sumergiendo sus
rudimentarios calzados en la savia de otro arbol, el Hevea brasilensis. Igualmente
evitaban que se mojaran algunas de sus escasas pertenencias metiéndolas en
rudimentarias bo!sas que también habian sumergido en latex; y se protegian de la
Huvia con primitivas telas ahuladas.

£] descubrimiento del hule no tuvo usos practicos inmediafos, principaimente
porgue no se sabia como evitar que el hule se volviera pegajoso con el caior y
quebradizo con el frio. Fue hasta el sigio XiX que se sentaron las bases para el
uso industrial del hule para la produccion de miles de articulos.

Se dice que las primeras plantaciones de hule hevea brasilensis, en México
fueron establecidas en 1882 por compafias inglesas y holandesas en Veracruz
(Tezonapa), en Oaxaca (Tuxtepec, Ojillan y Sta. Ma. Chimalapa) y Chiapas
(Tecnapa). E! material vegetativo y la tecnologia utilizada en esas plantaciones
procedieron totalmente de! exterior y no se conoce con certeza el éxito de esas
plantaciones pues las mismas fueron abandonadas durante el periodo
revolucionario y algunas corrieron la suerte de cortarlas para sembrar maiz, y lo
que quedd se empezé a explotar en forma primitiva en 1938. Para esa misma
época se establecieron plantaciones en Arroyo Frijol, Qaxaca y en Vilia Azuela,
Veracruz, quedando actualmente restos de algunas.

A principios de la década de 1940, el suministro de hule a las compaiias
americanas se vio interrumpido a consecuencia de la segunda guerra mundial en
el Sureste Asiatico, que era el principal proveedor; y aunque Brasil era la
alternativa, no tenia la capacidad para suplir a oferta asidtica, de tal modo que la
mejor opcidn para un abasto seguro y cercano era sembrar hule en México.

En 1941 Estados Unidos, introdujo y multiplicd clones en Meéxico desarrollados en
Indonesia, Malasia y Filipinas, estas primeras investigaciones las dirigié el Sr.
Raymond Stadelman del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,
realizando también la investigacion del Guayule arbusto productor de las zonas
desérticas.

En 1942 la Secretaria de Agricuffura adquirid el rancho de Mecayantla para
establecer el campo experimental del hule de “El Palmar” conocido desde
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entonces, a nivel nacional, como el campo hulero por su actividad especifica en el
culiivo, desde su constitucion hasta la fecha el INIFAP ha basado su investigacion
en el hule en los trabajos desarrollados por sus investigadores. En esa misma
época el Ing. Miguel Ange! Cordera P. establecid el primer beneficio de hule en El
Palmarito en el mismo Valle de Tezonapa, Veracruz.

Anteriormente el Ing. Ramén D. Cruz fundaba en 1924 la Compafiia Hulera El
Popoi, S.A., empresa que se dedicaria a la construccion de lantas y camaras de
automéviles, tacones, impermeables y algunos articulos de hule mas, llegando a
ser la primera industria llantera del pais.

E! establecimiento de plantaciones de hule en Meéxico pasd por diversos
promotores, originaimente la Comision del Papaloapan analizd y planted el
desarrollo de fa cuenca con 13 diversificacion de cultivos tales como Cafea, Citricos
y Cultivos exéticos dentro de los que destacs el Hule.

El Instituto Mexicano del Café (antes Comision Nacional del Café) fue el organo
de la Comisién del Papaloapan que promovio en los trece Estados cafetaleros la
diversificacion del este cultive, introduciendo el cultivo del hule en Chiapas,
Qaxaca, Tabasco y Veracruz.

En 1978 se decretla la constitucion del Fideicomiso para la investigacion, el
cultivo y la comercializacion del Hule natural (FIDHULE) érgano del gobierno
mexicano (SARH y BANRURAL) encargado del financiamiento de los programas
de fomento y de explotacion de las piantaciones en produccion, asi como el
beneficio y comercializacién del hule. En el mes de Octubre de 1992, se acordd la
extincién dei FIDHULE en virtud de las dificuitades encontradas para llevar a cabo
una mision tan amplia y compleja.

Durante su promocion el FIDHULE establecio 23,000 ha, de las que finalmente
quedaron establecidas y en buenas condiciones de desarrallo y poblacién clonal,
solamente 9,044 hectareas.

1.1. identificacion de la materia prima.

El hule natural se obtiene a partir de una secrecién lechosa natural del arbol
denominada latex que es una emulsidn o dispersion coloidal de particulas de hule
combinadas con agua. El latex crudo contiene fundamentaimente el hidrocarburo
de! hule en proporciones de 90 a 95%, acompafado de acidos grasos y
sustancias nitrogenadas de caracter proteinoide .

La materia prima (el ilex) debe ser extraida del arbol de hule hevea brasiliensis
muel! Arg., ya que es la dnica de importancia a nivel comercial por sus niveles
productivos y por las caracteristicas de su hule.



1.2. Caracteristicas y control da calidad.

El latex debe ser un liquido blanco opaco o ligeramente amarillo, con una
gravedad especifica que varie de 0.974 a 0.986, que sea un sistema coloidal
débil, los glébulos de hule de forma esférica o parecidos a una pera estan
suspendidos en un suero acuoso, rodeados de una capa protectora de proteinas y
fosfolipidos, fo que imparte la naturaleza coloidal al I4tex. El 4tex es ligeramente
alcalino o neutro y se vuelve acido rapidamente por la accién de las bacteria.

Ademds del hule, existen ofros constituyentes tanto organicos como inorganicos,
cuya proporcion varia, pero la composicion del latex debe ser como sigue;

Tabfa No.1
COMPOSICION DE LATEX
PROTEINAS 2 2.50%
CENIZAS 0.7 1.50%
RESINAS 1 1.50%
AZUJCARES 1 1.50%
AGUA 55 60%
Fuente: Manual pata el cultivo del hule hevea brasiliensis,
INIFAP. 1897

1.3. Lugar de origen de materia prima.

El lugar de origen de ésta materia prima sera del tropico himedo de México de
las zonas de *:

« Chiapas : region de palenque, |a selva lacandona y soconusco,

¢ Veracruz : municipios de Tezonapa, Uxpanapa, ilas Choapas, Minatitlan,
Hidalgotitian, Playa vicente, Jesus carranza;y

o Qaxaca : regiones de Tuxtepec y colonia Cuahutemoc.

1.4. Disponibilidad y abastecimiento de materia prima.
Se calcula para el proyecto una productividad de 4 toneladas por hectarea. La
relacién de transformacion en el beneficio es igual a 2 kilogramos de hule fresco

por 1 kilogramo de hule seco granulado.

De la regidén de Chiapas se calcula tener sembradas produciendo 35,000 has. lo
que dard una produccién de 140,000 ton. anuales de hule fresco.
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AICROLOCALIZAGION

uadro No.14 T
PADRON DE PRODUCTORES DE HULE EN BLESTADO _DE OAXACA EN 1888 Y ESTIMADO
. SUPERFICIE EN HA.
MUNICIPIOS 1560 1991 1562 =3 1964 195 7555 TOESARROLLO| PRODUCCION| ABANDONADAS | SINIES TRADAS| SUMATORIA_[PARTICIPACION NIESTIMADO" _
| — RELATIVA %. 17599
CATLAN DE PEREZ FIGUEROA 30 00 00 00 00 00 o0 130 755 183 a0 FITK] 54 1,080.0
OMA BONITA 00 00 00 00 00 00 00 G0 Z5 80| 00 0.5 0.2 20.0
ATIAS ROMERGD 00 00 04 00 00 00 0.0 i) B0 &) 00 1335 26 %02.0
"JBAUTISTA TUXTEPEC 145 =27 00 00 216 8.4 1{.0_"’7 282.1 1 853,71 654 19.2 75403 T 10,164.0
JBAUTISTA VALLE NACIONAL 00 00 00 00 00 00| BT 37 ZB4 288 20 3023 58 1,143.0
AN FELIPE USILA 00 00 o | 00 00 00 00 00 00 210 0.0 110 04 %2.0
‘:-AN JOSE CHILTEPEC 10 €0 00 00 65 790 249 1174 2645 520 00 438 8.3 1,842.0
AN JOSE COTZOCON 60 00 o.o'l 0.0 00 00 00 60 0 55 0.0 80.5] 15 200.8
AN JUAN MAZATLAN 00 00 00 o.ﬁl* 00 50 00 00 135 %0 00 2.8 7.2 ZH0.0
AN LUCAS OJITLAN 175 640 00 00 00 440 00 1255 675 00 00 1930 3.7 7380
AN MIGUEL SOYALTEPEC 00 00 00 00 00 60 00 G0 180[_ 121.0] 00 1390 26 8120
ANTA MARIA JACATEPEC 28 35 00 00, Z5 18.1 27 0.5 50 2605 00 A 160 3,820
ANTIAGO JOCOTEPEC 00 0.0 o0 00 00 00 00 00 785 200 00 9.8 18 3629
ANTIAGO YAVEQ 00 [iT3) — 00 G0 00 00 00 00 00 ~ 335 00 38 —_06 108.0
UMATORIA_EN HECTAREAS [ 106.2 (2] 0.0 304 1894 2783 T2 3.384.1 (RELY) 28.2 — 64428 100.0 20,000.0
rMim proparcidn eh relacion al total
Zuadro No.15
PADRON DE PRODUCTORES DE HULE EN EL 5 TADO DE CHIAPAS EN 1998 Y ESTIMADO
_ — SUPERFIGIE EN HA.
_ MUNICIPIOS 1900 7901 1092 (7] 1564 195 68— TBESARROLLO| FRODUCCION] ABANDONADAS | SINIESTRADAS| GUMATORIA_|PARTICIPACION.[ESTIMADO"
— | RELATIVA %. 1999
CACAHUATLAN 000 0.00 000 0 000 000 0.00 0.00 2600 0.00 Q.00 26.00 167 548.00)
SATAZAJA (i) 00 000 0.00 000 000 000 37.00 o0 000 000 3700 2.37 82000
AUEHUETAN 000 0.00 000 000 000 0.00 53] B.00 45.00| D00 0.00 25.00 2.00| 1,011.00
XTACOMITAN 000 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 700 000 Q.00 7.00 0.4, 158.00
OCOBINGO 850| 30150 1850 800 cﬁ 500 000 54150 NS 0.00 000 5.5 3710 12,085/
DSTUACAN "G00 000 000 000 000 000 000 000 2450| 000 000 2450 156 58!
PALENQUE 52.50 2800 26100 17.00 53.00 6300 348.00 ~ 807.00 B4.00 52000 000 43,75 a7.70] __ 16,656.00
FICHICULCO 050 (153 [i[V3) 000 000 o0 0.00 0.00 150 o.oo,: 00 150 0.10 ®.
SALTO DE AGUA 0.00 Go0] 000 000 0.00 000 2200 22.00] 000 0.00 000 200 1.41_4} ot
TAPACHULA 000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.0 000 5100 0.00 000 S100] 327 11600
TUXTLA CHICO 000 000 000 000 0.00 0.00 o.uo'F 0.0 1000 000| 0 1000 0.64] A0
TUZANTAN 0:00 0.0 0.00 0000 000 600 000 000 400] 000 0.00 400 026 91.004
VILLA COMALTITLAN 00 000 o0 000 000 — 000 [1e3] D00 00 040 (i3 9. i1 2500
SUMATORIA EN HEG TAREAS 48.00| W 18460 13,00 3.00 .00 370.00 120700 799.78 5200 0.00 1,850.50 10000 36,000.00
"MISMA PROPORCION 1 | J




Cuadro No.18 I — _l___L—L—_—J——l—-—
PADRON - £ PRODUCTORES DE HULE EN EL ESTADO DE VERACRUZ EN 1938 Y ESTIMADO
SUPERFICIE EN HA.
MUNICIFIOS T80 1001 T2 1085 1004 19656 1098 | DESARROLLO pn_on'u'cc_|_:ou ABANDONADAS | SINESTRADAS] SUMATORIA [PARTICIPAGION |ESTIMADO"
RELATIVA %. 1998

AGUA DULCE 8.5 0.00 750 75 0.00 0.00 300 0.00 : 72.00
[CHACALTIANGUIS 750} 14.75 ‘@r 0.0 0.00] 0.00 0.0 000 0.00 ¥ )
HIGALGOTITLAN 50 1050 000 000 05 156.00 1,146.25 0.00 0.00 14050 . 40]
[HUEVAPAN DE OCAMPO 145 500 0w —000] EE' 000 000 D00 G0 15.25] ) X
[DALTIPAN 8.50 000 000 0.00 5.00] 0.00 000 000 0.00 B0 . X
[JESUS CARRANZA 6,00 350 50 0.00 600 B50) 11550 om0 000 155.50 212 74200
[LAS CHOAPAS 37850 204 00| 18.75 0.00 6700 87.75 %175 oo 0.00 1.941.75 zs"__?. I 9,282.00
MINATITLAN ®|o| &5 0.00 000 275 100 113550 o.o_ol 000 1,287.00 1757 8.149.00
‘—MOLOCAN 725 a0 300 G.00 000 oo B300 G.00 [+T) 0.5 9,
PLAYA VICENTE 62.75] 37| 000 000 00 7700 E ¥ 000 0.00| 5
TEXISTEPEC o.g_n_l 600 D.O0) 0 0.00 00) 500 000 000 —1100]
[TEZONAPA _ T1.00 =50 G.00 0.00 000 5200 1,446 50 000 G.00 157500
[VILLA AZUETA .5 27.50 000 000 5.5 0.00 5,00 000 [71<3) 196,50
VILLA ISLA 1.5 0.00 000 0.00 0.00 0.00 300 000 0.00 145
[SUMATORIA EN HECTAREAS 18.00 368.28 0.25 726 Z50.78 9.8 4,199.78 0.00 9.00 T322.60
|"MISMA PROPORCION I
|EN RELACION AL TOTAL
|fuents: C.M.H.




De la regidn de Veracruz se calcula tener sembradas produciendo 35,000 has., lo
que daré una produccion de 140,000 ton. de hule fresco al afio.

De la regién de Oaxaca se calcula tener sembradas produciendo 20,000 has. o
que dara una produccion de 80,000 ton. de hule fresco al afio.

La produccién anual de hule fresco es del orden de las 360,000 toneladas.

Para efectos del proyecto, en el que se incluyen la extraccion del hule del arbol, el
bensficio y la comercializacion del hule seco natural, se considera como producto
a obtener, por sus ventajas técnicas y de mercado, hule en la presentacion de
granulado o de miga, en el tipo HEM {Hule esténdar Mexicano) de calidades del
10 y 20, el cual sera vendido en pacas a granel de 25 kilogramos, cubierlas en
bolsas de polietileno transparentes de bajo punto de fusion.

1.5. Conclusiones.
La materia prima (el latex) debe ser extraida del arbol de hule hevea brasiliensis
muell Arg. Ya que es la dnica de importancia a nivel comercial por sus niveles

productivos y por las caracteristicas de su hule.

El lugar de origen de ésta materia prima serd del trépico humedo de México de
las zonas de Chiapas, Veracruz y Oaxaca.

Se calcula para el proyecto una productividad de 4 toneladas por hectarea y la
produccién anual de hule fresco es del orden de las 360,000 toneladas.



Capitulo ll. Horizonte del proyecto.

2, Ubicacion geografica y condiciones climéticas para el desarroflo de la
materia prima.

La zona hulera constituye una franja que se inicia en la zona centro - poniente de
Veracruz, en el municipio de Tezonapa, continua hacia el sureste pasando entre
los limites de Veracruz y Oaxaca, afraviesa el Estado por Huimanguilio, Teapa,
Jalapa, en la zona limitrofe de Chiapas se tienen los municipios de reforma,
estacion Juarez, Ostuacan, pichucalco, salto del Agua y Palenque. Existe también
otra pequena franja en 1a parte sur de! Estado de Chiapas, en Tapachula,
Tuxtlachico, Huehuetan y villa Comaltitian. Asi como en el Estado de tuxtepec
Qaxaca y la colonia cuahutemoc.,

Esta zona estad determinada principalmente por fas condiciones climatolégicas
requeridas por el hule hevea, es decir aquellas zonas cuyo clima se caracteriz
por ser calido hamedo con Nuvias en verano y sequias intraestivales que pueden
acontecer en los meses de Febrero a Mayo y en Agosto y Oclubre, 0 clima calido
hdmedo con lluvias todo el ario.

De acuerdo a los registros de algunas estaciones meteorologicas, la precipitacion
pluvial en las zonas del proyecto es de 2000 a 4000 milimetros anual, con una
distribucion mensual uniforme y con altitudes de hasta 400 metros sobre el nivel
dal mar.

La planta de hule su mejor desarrollo se obtiene en los Liuviosas y Acrisoles,
segun la clasificacion FAO/ UNESCO, con un PH de 4 a 5.9, profundos, con buen
drenaje y con pendientes de hasta el 12 por ciento.

Las temperaturas medias varian de 23° hasta 28°C, las minimas fluctian entre los
5y 11°C, en las meses invernales, por lo que se refiere a las maximas extremas
se observan desde los 39°C hasta los 48°C en los meses célidos del verano.

Las plantaciones huleras se localizan en la region del tropico himedo del sureste
del pais, aproximadamente entre las coordenadas 14° 54° en Tapachula,
18°37 en Tezonapa, y Tuxtepec, en los Estados de Veracruz, Oaxaca, Chiapas,
donde se llevaria a cabo el proyecto.

2. 1. Proceso cronolégico del cultivo del arbol.
Primero, se recolecla las mejores semillas de los hulercs (superficie de arboles de
hule), en un vivero se realiza la preparacion del terreno, se pone tierra

especialmente preparada bajo sombra, con los cuidados de riego y demas se da
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la planta y se traslada a otro terreno (del mismo vivero) hasta que crezcan
aproximadamente un metro, este material ya crecido, se traslada y se injerta el
material vegetativo de esa planta a un clon (es un individuo genéticamente
mejorado), una vez injertado el material vegetativo al clon, se desarrolla la planta,
como una rama y se traslada al terreno de las plantaciones comerciales, cuyas
actividades a realizar en esta etapa preproductiva para obtener el maximo
desarrollo de los arboles sera el siguiente:

La preparacién del terreno antes de establecer las plantas es la eliminacién de la
maleza o vegetacion por & método mas accesible al productor.

En el trazo de la plantacion se colocardn las plantas en forma simétrica dentro de
la plantacion definitiva, los pasos son los siguientes:

¢ Marcar {a linea principal a lo iargo del terreno.

» Trazar una linea perpendicular a la principal por medio del triangulo tres,
cuatro, cince o cualquiera de sus multiplos.

+ Trazar de la misma forma las otras dos lineas hasta completar el rectangulo.

+ Colocar estacas con una separacion de seis metros entre hileras y tres metros
entre plantas, o a la distancia de siembra que se seleccione.

+ Tirar |as lineas a lo largo y ancho del poligono. Conviene orientar las calles en
el sentido de los vientos dominantes de la region.

Las cepas donde se estableceran los tocones injertados se haran de 5 a 20 dias
antes del transplante. Deben medir 50 cenlimetros de lado y 70, manuaimente
con mapache y cavador.

La época de siembra del material vegetativo se realizard en la estacion mas
liuviosa del afio para sus mejores resultados, pueden establecerse hasta finales
de épocas de lluvias.

Se llevard a cabo el arrope para proteger a la planta de quemaduras,
deshidratacion, maleza en la zona de raices y conserva la temperatura y humedad
del suslo.

Las plantas serén cubiertas con una capa de pasto seco alrededor, formandose
un circulo de un metro de didmetro manteniéndose los primeros dos anos de la
plantacién, sobre todo en las épocas secas del afio.

Se plantaran cultivos de coberiura para evitar fa erosion en suelos can
pendientes mayores al 12%, asi como e} desarrollo de maleza en las calles de la
plantacién de hule. La cobertura se llama Kudzu tropical pueraria phaseoloides,
sembrandose desde ei primer afic de establecida la plantacion en los cuatro
metros centrales de las calles con 4 a 6 kilogramos de semilla por hectérea. Se



siembra trazando surcos a un metro de separacion enire ellos, colocando de 5 a
10 semillas cada 50cm.

Las ventajas al estabiecer la operaria son las siguientes:

Mejora la estructura del suelo

Proporciona nitrégeno al suelo

Mantiene la humedad dei suelo

Evila la presencia de maleza

Disminuye los castos de control de maleza

Reduce Ja erosion del suelo

Puede utilizarse como forraje en el pastoreo de ovinos.

Se lievaran a cabo podas de formacion; esta actividad permite que fas plantas
tengan un fuste recto, sin ramificaciones y con un desarrollo uniforme. Se
eliminan todos los brotes de! pie franco usando como patrdn, principaimente ios
primeros 60 dias, para facilitar el crecimiento del brote clona!; asi mismo, de éste
se deben eliminar todos los brotes laterales y adicionalmente, cuando se tenga
maduro el tercer ciclo de hojas, se poda el primer ciclo, cuando aparezca el cuarto
ciclo se poda el segundo y asi sucesivamente hasta que la planta alcance de 1.8
a2 mis., después de lo cual se deja que el drbol forme su copa normat.

Se realizard una fertilizacion, esta practica se efectGa para un mejor desarrollo de
las plantas en suelos con una baja fertilidad.

El preducto comercial que se sugiere es el fertilizante compuesto 17-17-17 en las
dosis sefialadas en el cuadro 2.

Tabfa No.2
Programa de fertilizacion para
plantaciones de hule en desarrollo.

EDAD DE LA DO3IS
- PLANTACION - - 174747
ANOS {G-ARBOL/ANO)
100
200
300
400
500
600

Db |w|N]-

Fuente . CIRGOC. INIFAP. SAGAR. 1697

Para iniciar la explotacién o sangrado de la plantacién, una vez que se desarrollo
6 anos, se tomaran 3 factores bésicos a considerar éstos son:

7

1.- Crecimiento de los drboles, es necesario que el 60 % de los arboles tenga
una circunferencia de tallo de 45 centimetros a un metro de altura, a partir de la
unién del patrén con el injerto.

2.- Factores socioecondémicos, se deben considerar , el precio del huie en el
mercado y la disponibilidad de picadores.

3.- Condiciones climdticas, la aperiura de los tableros de pica se realizara una
semana antes de comenzar el pericdo de lluvias, lo cual contribuye a disminuir el
alaque de enfermedades del tablero de pica.

Se capacitara al personal que realizara ia pica o sangrado del arbol ya que del
buen manejo de la plantacién depende la productividad del cultivo.

La plantacién de hule se establecerd con 556 plantas por hectdrea, pero por
factores naturales se estima que se pierde aproximadamente el 5% de las
plantaciones, quedando una densidad de 528 arboles por hectarea al inicio del
sangrado.

2. 2, Equipo y material de expfotacién y recoleccion del [4tex.

El fin de ésta actividad es extraer el latex del arbol, medianie cortes controlados y
sistematicos en direccion este-oeste, sin ocasionarles dafic a los tejidos para
que permitan su regeneracion. Dividiendo el tallo en dos partes, cada una de
éstas se llama "tablero de pica”.

Los tableros de pica quedan expuestos a los rayos solares, lo que disminuye Ja
humedad y la presencia de enfermedades como el pudrimiento mohoso
Ceratocystis fimbriata. Con una cinta o hilo se marcan dos puntos opuestos, tanto
en el punfo de union del patrén con el injerto como a 1 mefro de altura sobre éste.
Estos puntos se unen verticalmente con una linea hecha con regla o vara.

El trazo del anguto de inclinacién del corte es muy importante, para obtener los
maximos rendimientos. En la corteza, los vasos de latex se orientan en un dngulo
que varia de 2.1° a 7.1° a la derecha y hacia arriba; por elio, la pendiente del *
corte de pica “ debe ser de 30°, descendente de izquierda a derecha en los
arboles cionales y 25° en arboles de pie franco. Para su trazo se usa una
banderola de lamina galvanizada numero 30, con ia inclinacion adecuada, la que
se apoya en la raya vertical derecha ya trazada, marcandose la semi-espiral
descendente.

Después, con la cuchilla de pica se hace un corte sobre la espiral, sin dafar |3

zona que regenera la corleza o cambium. La parte superior de éste corte se
despalma, para que la cuchilla pueda acentarse bien al realizar 1a pica.
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Finalrpente, se hacen dos cortes de 2 cenlrimetros de longitud, uno en la parte
superior y otra en |a inferior, a éstos se les llama “tope de cuchillas” y canal de
escurrimiento, respectivamente.

Para fa explotacion del arboi de hule se necesita el siguiente materiat:

banderola de la lamina galvanizada

cuchiflo de pica descendente y ascendente
soporte de alambre

canalejas de lamina galvanizada de 3 x 7 cms.
tazas de recoleccion

cinla de sastre o cordel

marcador del consumo de corteza

bomba rociadora para aplicar fungicidas
coladeras de aluminio

cubeta de plastico con capacidad para 18 litros
brocha

limas triangulares o piedras de afilar

s & 6 85 9 8 & ® & & &

La buena limpieza de los materiales mencionados dard como resultado un
coagulo de buena presentacion y calidad en el mercado.

El equipo para la recoleccion se coloca de la siguiente manera:

En la parte inferior de la semiespiral, se coloca la canaleja de escurrimiento de 3x

7 centimetros. A los 10 cms. por debajo de la canaleja, se coloca un soporte de

alambre galvanizado no. 12, que abarque todo el tallo del arbol, sobre éste se
" pone la taza recolectora del latex.

Habra la adecuada organizacion del sistema de pica que permita obtener la
méxima produccion con costos mas bajos , desarrollo satisfactorio del arbol y
renovacion de corteza, y tener en buenas condiciones fisiologicas la plantacion
durante su época productiva.

El trabajo del picador consiste en: colocar y limpiar el equipo de pica, la pica del
arbol, la recoleccion del latex, aplicacion de estimulantes y control de plagas y
enfermedades.

Para iniciar la explotacion en arboles jovenes, después de abrir el tablero de pica,
se efectuard el sangrado o cosecha del latex dos o fres veces por semana, o sea,
utilizando los sistemas 1/2s df2 6d/7 6 1/2s d/3 6d/7.

El horario de pica sera en la mafiana, de esta manera un picador terminara de
sangrar sus 500 arboles por la manana.

La ejecucion de la pica comprende el consumo verticai de la corteza, que debs
ser de 2 mm. por picay 1 a 1. 5 mm. de profundidad.

Cuando se termina la corteza de una cara del arbol, se traza en el lado opuesto
otro tablere de pica, repitiendo alternadamente éste proceso. De ésta manera,
cuando se termine un tablero, el otro ya debe estar regenerado y listo para
explotarse. ( ver tablero en el manual para el cultivo del hule hecho par INIFAP.
PAG. 46,47,48. )

Para estimular la produccion de latex se utilizara Ether (4cido cloroetiffosfonico),
aplicado sobre el corte de pica o sobre la corteza.

Para el control de la malsza se haran 2 limpias en los meses de mayo y octubre,
para ello se emplean 6 jorales por hectarea.

Tabla No. 3
Productos quimicos y dosis de aplicacién para
controlar maleza en hule.

HERBICIDA "1 - DOSIS/HA®
AMETRINA+
SIMAZINA 3 KG.
DIURON 3LTS.
PARQQUAT 2LT8S.
GLIFOSFATO 1.5 LTS.
Fuente : CIRGOC. INIFAP. SAGAR. 1897

* |a dosis se aplica en la cantidad de agua suficiente para cubrir una hectarea,
se sugiere un minimo de 500 litros por ha. y dos aplicaciones por afto.

La produccion del latex que se obtiene por medio de la pica del arbol se colecta
en tazas, cuya produccion se transfiere a cubetas 3 horas después del sangrado.

E! hule coagulado de corte de pica ( grefia) asi como el coagulado en la taza
(quesillo) debera recogerse en una cubeta antes de hacer la pica. Normalmente
éste tipo de hule constituye del 10 a 20% del producto total.

El latex de las tazas se recolecta en cubetas de 18 Its. que se vacian en tambores
de 200 its., previa colocacion en su interior de una bolsa de polietileno, en la que
se adicionan 7 s. de amoniaco concentrade. En éste Ullimo paso se utilizara
mascarilla de proteccién para no inhalar los vapores de amoniaco. Al efectuar el
“vaciado” de las latas a los tambores, debera fiffrarse ef (&tex con una coladera de
aluminio para separar las impurezas como basura, grefia. El latex colectado de
ésta manera contiene aproximadamente en 33% de su peso en hule aunque varia
de acuerdo a la estacidon del afio entre 28 y 43%.

10



$e usard coagulantes de latex para coagular la produccion después de colectada,
se deposila en las piletas para éste fin y se agregan 67centimetros cubicos de
una solucion de acido férmico o acélico al 2% , por cada litro de latex. La
concentracién del dcido puede ser del 2 al 5%, sin embargo, la cantidad
empieada por cada litro de latex serd siempre la imisma; lo que varia es el tiempo
de coagulacion, entre mayor sea la concentracion menor sera el tiempo para
coagular.

A continuacién se describe un cuadro de calendarizacion general de actividades
para el manejo de las plantaciones en produccion.

Tabla No.4

Manual de una Plantacién de Hule en Produccién
ACTIVIDAD / No. DE MES 1]2]3]4!5/6|7|8]9]10]11j12
» Apertura tablero. de pica X}X
« Coloca. Equipo de pica x| x
e Pica X ) x)x]x)xixjx] x| x| x
» Aplicacion de ether X X|edxixfxyx|x
+ Control de maleza X x X
» Control de plagas :
e Tusa XixIxIxix]xixIxixl x| x| x
« Gusano del cuemo x i) x| ] x]x] x 1 x| x
e Broca xIxIxxix)x)xIxIx] %) xjx
s Control de enfermedades : x |achxixxfxfxhxix] x| x| x
e Pudrimiento mohoso xxfxfx]xpxlx)xhx] x| x| x
e Gangrena rallada x| x]xx]xjxfx| x| x| x
» Parche gangrenosc xIxix)x|x]x|x}x]xfx)x]x
« Enfermedad rosada X xIxix
e Manejo de produccion encampe | XX X{XIx{X|x]x|X} X | X | X

Fuente; Manual para el cultivo del hule hevea brasiierisis muel arg. 1997

2.3. Beneficiado de la produccién del litex.

Continuando con el manejo de ia recoteccion, preservacion, almacenamiento y
finalmente el beneficio que se le proporcione al latex, que seré en forma solida.

El latex coagulado, el quesillo y la grefia se deben pasar repetidas veces por un

rodillo laminador, la lamina obtenida debe granularse pasandola por un molino y
los pequefos granulos se colocan en moldes y se secan en un horno mediante

1

aire caliente con temperatura de 110°c durante 6hrs., posteriormente, se prensan
para obtener las pacas de hule crepé de 25kg. que se envian a las diversas
industrias. Las laminas de hule pueden dedicarse también, previo secado y
ahumado, a la fabricacion de hule crepé granulado ahumado o0 sin ahumar, que
es un producto bastante requerido por la industria del calzado.'

2.4.Conclusiones.

Las plantaciones huleras se localizan en la region del trépico humedo del sureste
del pais, aproximadamente entre las coordenadas 14° 54" en Tapachula,
18°37°en Tezonapa, y Tuxtepec, en los Estados de Veracruz, Qaxaca, Chiapas,
donde se llevaréa a caho el proyecto.

Se tomaran 3 factores basicos a considerar para iniciar la explotacion o sangrado
de !a plantacion una vez que se desarrollo & aiios, éstos son: crecimiento de los
arboles, factores socioeconémicos y condiciones climaticas.

Una vez hecho la pica se continua con el manejo de la recoleccion, preservacion,
almacenamiento y finalmente e! beneficio que se le proporcione al latex, que sera
en forma sélida.

t s o5 incisos 2 2, 2.3, 2.4 Manual Para el Cultive del Hule Hevea brasiliensis Muell Arg agosto 1997
{INIFAP).
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Capitulo lll. Estudio de mercado.

3. ldentificacidn y usos del producto en el mercado.

El hule proviene de las variedades hevea brasiliensis. En el proyecto se incluye el
establecimiento, explotacién, beneficio y comercializacion. Se ha considerado
como producto a obtener el hule en su presentacion de granuladc o de miga por
sus ventajas técnicas y de mercado, en un tipo equivalents al SRM o HEM ( hule
estandar Mexicano), calidades 10 y 20 envuelto en hojas de polietileno de bajo
punto de fusién.

El hule natural tiene usos muy extendidos, sirviendo como insumo en un gran
nuimero de procesas industriales.

En su presentacién seca se utiliza en la produccion de bienes gue requieren de
mayor dureza y en su forma liquida ¢ de latex se ie dan aplicaciones de tipo mas
fino 6 delicado. '

A continuacidn se presenta e listado de las diversas utilizaciones:

s Llantas para (aulos, camioneta, camion, tractor agricola, bicicletas y
motocicletas),

Corbata ( camioneta, camién y otros).

Bandas de transmision.

Mangeras.

Pisos vinilico.

Hule piso.

Productos moideados.

Empaques, Suelas y tacones, Calzado tenis.
Diafragmas, Sellos, Anillos, Juntas.

Soportas, mamilas y chupones, globos y otros.

3.1. Propiedades fisicas, quimicas y control de calidad para el mercado.

E! hule comercial presenta una pequefa proporcidn de constituyentes no
ahulados que deben encontrarse entre el 5% al 8% de la composicién total. Un
andlisis representativo del hule natural se presenta en el siguiente cuadro:

13

Tabla No.5
Propiedades quimicas y fisicas del hule natural

INGREDMENTES . | PROMEDIO RANGO
HUMEDAD 0.5 3-10
SOLUBLE EN ACETONA 25 1545
PROTEINA 25 20-30
CENIZAS 03 02-05
HIDROCARBUROS DE HULE 04.2

- . TOTAL .. 100

Fuente: Maurice Morton

Las propiedades fisicas del hule natural puedsn variar ligeramente debido al
contenido de compuastos no ahulados y al grado de cristalizacidn. Cuando el hule
natural es mantenido a menos de 10°C, la cristalizacion se presenta y cambia |a
densidad de 0.92 a 0.95 aproximadamente.

Ei hule natural presenta caracteristicas propias que lo hacen indisperisables para
la industria hulera, dichas caracteristicas son:

Elasticidad, impermeabilidad, resistencia a ia abrasion, alta resistencia en
formulaciones no negras, resistencia, baja isteresis, excelentes propiedades
dindmicas, resistencia a la fatiga.

Estas caracterislicas, junto con las de color, olor y presentacion son las que
hacen del hule un producto de calidad para las empresas consumidoras..

€1 hule crudo presenta un fenémeno llamado “RACHING”, si una muestra de hule
natural es estirada y repetidamente cerca de su elongacion de ruptura, y enfriada
répidamente, se forma una estructura altamente fibrosa la cual es rigida y
extremadamente fuerte. Dichas fibras pueden ser sometidas a elongaciones del
orden del 10,000% de la normal.

Con respecto a la estructura elastica el hule natural presenta dos efectos térmicos
interesantes ; cuando se estira rapidamente, la temperatura sube, contrariamente
a la mayoria de los materiales ; y si s estirado y sujeto a una carga constante, al
enfriarse se contrae, es decir, varia su coeficiente de elasticidad.

En el cuadro siguiente se presentan algunos valores promedio de las propiedades
fisicas del hule natural, y Ia ciasificacion por cantidades de hule tipo SRM (hule
miga comprimido) mismo que se obtendra con el proceso tecnolégico propuesto,
El producto podia ser presentade en granulos comprimidos o bien laminado.
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Tabla No. 8

Propiedades Fisicas del Hule Natural {1)
» Densidad 0.92
* _Indice de refraccion (20° C) 1.52
» Coef. de expansidn cubica 0.00062/°c.
» _Calor de combustion 10.700cal/g
¢ Conductividad térmica 0.00032 cal°cicm.2
» Constante dieléctrica 2.37
s peso molecular 200.000 - 500,000
» Estructura cristalina cis - 1.4 polisopreno

Las especiﬁcaciones técnicas del producto en relacién al grado de calidad
que exigen las empresas consumidoras es el siguiente :

TablaNo. 7
Especificaciones Técnicas.
HEM 10 — HEM 20 COAGULADO HEM 10 HEM 20
EN CAMPO

contenido de impureza %minimo ~maximo 0.1 0.2
conienido de ceniza %minimo —maximo 0.75 0.75
material volatil %minimo —maximo 0.8 0.8
[contenido de nitrdgeno Fminimo —mdximo 0.6 06
[pared piastica inicial po— min 30 30
(indice de retencién plastica 60 60

Fuents: Proyecto financiero del beneficio “puente chilapa®.
3. 2. Definicién del 4rea de mercado.

EL HULE es utilizado como materia prima, principalmente en la industria
automotriz y autopartes. :

Eil hule natural y sintético tienen, a nivel mundial y nacional, una demanda
imporlante y creciente, en alencion a que sus distintos usos crece a medida que
cada pais se desarrolla, aumenta su poblacion, su industria automotriz y las
n?::esidades de transporte, asi como los demés sectores productivos que lo
utilizan.

De acuerdo con la informacion det INEGI, el sector hulero esta formado por 886
empresas de las cuales 31 se dedican a la fabricacion de Hantas y camaras, 225 a
la revitalizacién de llantas y camaras y 630 a la fabricacion de ofras piezas y
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articulos de hule natural o sintético; del total de empresas del sector el 48.6%
corresponden a micros, 40.9% a pequefas, 5.6% a medianas y 49% a fa gran
industria, localizadas principalmente en el Distrito federal y los Estados de
México, Guanajuato, Jalisco, Puebla, Morefos y Baja California, entre ofros.

Los socios inscritos en la Camara Nacional de (a Industria hulera son:

e 6 fabricantes de llantas de auto, camioneta, camion agricofa, camaras y
corbatas.

3 fabricantes de bandas transportadoras y de transmision.

4 fabricantes de llanta y camara de bicicleta y motocicleta.

16 fabricantes de partes automotrices.

6 fabricantes de materiales para renovacién de llantas.

7 fabricantes de mangueras automotrices e industriales y bandas v.
7 fabsicantes de productos de hule para la industria farmacéutica.
22 fabricantes de empaques, placas y rollos.

27 fabricantes de hule pasillo e industria para recubrir rodillos.

32 fabricantes de suelas y tacones.

Dando un total de 130 empresas.

3.3, Ventajas y desventajas del hule natural.

Las ventajas del hule natural son que tolera mayor aplicacién en la elaboracion
de productos, acepta mas carga y aceite sin modificar sus cualidades fisicas,
dando por resultado que el producto final sea mas econdmico, su vulcanizacion
admite mas azuffe y menor substancias, presenia mayor resistencia al
calentamiento y desgaste, se usa en cojin de hule natural entre e! armazon y el
piso de las llantas, no habiéndose encontrado hasta ahora sustituto para eflo.

Las desventajas del hule natural es que no es resistente a los solventes derivados
del petréleo y su precio 8s més elevado que el de algunos hules sintéticos.

3. 4. Productos sustitutos o similares

Adn cuando se puede afirmar que el hule natural posee propiedades intrinsecas
que lo convierten en un elemento indiscutible en términos naturales, sus
caracteristicas han sido igualadas mediante procesos quimicos que dieron iugar a
los denominados hules sintéticos, atn cuando es posible obtener estos produclos
a partir de diversas materias primas, por razones de costos se derivan
mayoritariamente del petroleo, de la llamada industria petroquimica.

3.5. Ventajas y desventajas del hule sintético.

Se puede usar para casos especificos, como el butilo 9 para la fabricacién de
camaras de llantas: el aclilonitrico en articulos industriales; hules silicones para
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temperaturas de llantas, el actilonitrico en articulos industriales; hules silicones
para temperaturas extremas, stc.

Los nuevos sintéticos como los polibutadienos y poli-isoprenos son estructuras
moleculares muy semejantes al hule natural y retinen las caracteristicas de alta
resistencia; baja histerisis y buena adhesividad, ademas de que su precio es
similar al del hute natural.

Las desventajas del hule sintético, son que tiene aplicaciones muy especificas y
limitadas, tiene menor elasticidad que el natural, se sobrecalienta con mayor
velocidad, aumentando su desgaste, presenta poca resistencia a la tensién y una
elasticidad deficiente.

3.6. Precio del hule natural seco.

En los dltimos 7 afios los precios internacionales del hule han sufrido altibajos por
lo que las empresas mexicanas sufren estas variaciones en sus costos e ingresos,
asi como en la competitividad a nivel intemacional. EI comporiamiento de los
precios del hule natural en el mercado de Nueva York durante los Gltimos 7 afios
58 presenta en ia siguiente tabla.

3. 8. Canales de comercializacién y transporte.

Se realiza mediante e! envio de los beneficios ( lugar donde se procesa el hule ) a
los compradores directamente, los bensficios estan ubicados en los centros de
produccidn y trasladan el hule hasta las empresas compradoras en 18
tractocamiones con capacidad de carga de 50 toneladas.

Cuando se tiene la necesidad de efectuar embarques fuera de su alcance, se
recurre a una serie de lineas de transporte establecidas en 1a regién.

3.9. Consumo nacional y mundial aparente.

Como puede observarse en los siguientes cuadros E.U.A, Japén, China e India
son los principales consumidores del mundo de hule natural y México puede ser
un abastecedor importante para el mercado de E.UA. ya que cuenta con las
ventajas del tratado comercial (T.L.C.) y por ser vecinos geograficamente.

Tabfa No. 8
Precios Internacionales de! Hule 1992-1998
NEW YORK NEW YORK
AROS HEM 10 HEM 20
R DOLARES ~ | - DOLARES
1992 1,019.60 931.4
1993 9929 B886.4
1994 1,316.90 1,250.80
1995 1,815 1,686
1996 1,606.60 1,420
1997 1,222.90 1,106.10
1998 885.5 840.6

Tabla No. 9
Consumo nacional
Afio Monto Afo Monto
{miles de {miles de
tonetadas) toneladas)

1987 732 1994 787
1988 786 1995 511
1989 823 1996 546
1990 741 1997 713
1991 77.2 1998 n.d.
1992 742

1993 76.1

Fuente: Camara Naciona! de |a Industria hulera.

Fuente: International Rubber Study Group.
Vol. 52 no. 8 mayo 1998

3.7. Precio del hule aplicado en ¢l proyecto.

Cuando la produccién de! proyecto esté en marcha (afic 2008), el precio de venta
del hule seco durante la vida Util del proyecto se estima que sera el siguiente:

Hule tipo HEM 20.  1,496.00 ddlares la tonelada.
Hule tipc HEM 10.  1,613.00 ddlares la tonelada.
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Tabla No.10
Consumo mundial,

" Pais .| ‘monto(milesde

: : | s o toneladas).
EUA 1001.7
CANADA 118.0
ICHINA 965.0
JAPON 7145
iINDIA 558.2
MALASIA 3274
COREA 307.0
ALEMANIA 207.0
FRANCIA 179.0
INGLATERRA 122.0
MEXICO 71.3
L__MUNDO 40129

Fuente: | R.5.G. Statisticas Bulletin. 1897,

3.10. Demanda - Oferta e Importaciones,

Como puede observarse gran parte de las necesidades de consumo del pais son
cubiertas con importacionas lo que da al proyecto gran mercado por abastecer,
cerca del 91 % del total.

Tabia No. 11
Demanda - Oferta e importaciones.

. Aftos . | Demanda | ' Oferta - |Importaciones
Al o
oo (toneladas) | (toneladas) | - (toneladas)

1990 73,000 6,030 68,200
1991 85,000 7,230 73,320
1992 72,000 6,959 69,100
1993 74,000 6,174 71,000
1994 73,000 5,971 74,000
1995 51,000 5,268 47,432
1996 54,600 5,731 51,569
1997 71,300 7,273 65,727
1998 n.d. nd. n.d.

=uente; Consejo Mexicano del hule.
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Son 44 paises exportadores de hule y latex natural para México, sefialando los 10
primeros paises { cifras de los Ultimos 8 afios analizados ).

Tabla No.12
Principales 10 paises exportadores de hule a México
o oo Palge | - Monto {toneladas) Particlpacion

INDONESIA 299,148 61.30%
GUATEMALA 68,117 14.0%
MALASIA 30,782 6.30%
ESTADOS UNIDOS 29,405 6.00%
LIBERIA 17,664 3.80%
SINGAPUR 14,392 3.00%
TAILANDIA 7,228 1.50%
NIGERIA 5,054 1.00%
SUIZA 2,763 0.60%
COSTA DE MARFIL 2,363 0.50%
OTROS 34 PAISES ‘ 11,202 2.30%
TOTAL - ' 488,123 100%
Fuente: Consejo Mexicano del hule.

3.11. La demanda y sus proyecciones.

Si el proyecto se inicia en el ario 2000, después de 6 afios de etapa preproductiva
se iniciara |la primera produccién de latex, es decir en el afic 2007.

Tabla No.13
Proyeccidn del consumo Nacional .

Aho Toneladas Afo Toneladas
2002 14,529 2023 256,535
2003 150,815 2024 261,821
2004 156,101 2025 267,107
2005 161,387 2026 272,393
2006 166,673 2027 277.679
2007 171,959 2028 282,985
2008 177,245 2029 288,251
2008 182,531 2030 293,537
2010 187,817 2031 208,823
2011 193,103 2032 304,109
2012 198,389 2033 309,395
2013 202,675 2034 314618
2014 208,981 2035 319,967
2015 214,247 2036 325,253
2016 219,533 2037 330,529
2017 224,819 2038 335,825
2018 230,105 2038 241 111
2019 235391 2040 346,397
2020 240,677 2041 351,683
2021 245 953 2042 356,969
2022 251,249
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Balance oferta — demanda Nacional proyectadas.

Tabla No.14
Balance Oferta - Demanda Nacional Proyectadas
Demanda Proyectada Ofearta Proyectada Produccion Proyectada

AROS TONELADAS - ANOS | TONELADAS .| - ANOS | TONELADAS
2002 145,529 2002 13,097 2002

2003 150,815 2003 13,573 2003

2004 156,101 2004 14,049 2004

2005 161,387 2005 14,525 2005

2006 166,673 2006 15,001 2008

2007 171,959 2007 15477 2007 24,000
2008 177,245 2008 15953 2008 60,000
2009 182,531 2009 16,429 2009 120,000
2010 187,817 2010 16,905 2010 180,000
2011 193,103 2011 17,384 2011 180,000
2012 198,389 2012 17,857 2012 180,000
2013 203,675 2013 18,333 2013 180,000
2014 208,981 2014 18,80% 2014 180,000
2015 214,247 2015 19,235 2015 180,000
2016 219,533 2018 19,761 2018 180,000
2017 224,819 2017 20,237 2017 180,000
2018 230,105 2018 20,713 2018 150,000
2019 235,391 2019 21,189 2019 180,000
2020 240,677 2020 21,665 2020 180,000
2021 245,963 2021 22,141 2021 180,000
2022 251,249 2022 22 617 2022 180,000
2023 256 535 2023 23,003 2023 180,000
2024 261,821 2024 23,569 2024 150,000
2025 267,107 2025 24,045 2025 180,000
2026 272,393 2026 24,521 2026 180,000
2027 277,678 2027 24,997 2027 180,000
2028 282,965 2028 25,473 2028 180,000
2029 288,251 2029 25,849 2029 180,000
2030 293 537 2030 26,425 2030 180,000
2031 295,823 2031 26,901 2031 180,000
2032 304,109 2032 27,337 2032 180,000
2033 309,395 2033 27,853 2033 180,000
2034 314,618 2034 28,229 2034 130,000
2025 319,967 2035 28,805 2035 180,000
2036 325253 2036 29,281 2036 180,000
2037 330,539 2037 29,757 2037 180,000
2038 335,825 2038 30,233 2038 180,000
2038 Y TREL 2039 30,709 2039 180,000
2040 348,297 2040 31,185 2040 180,000
2041 351,653 2041 31,661 2041 180,000
2042 356,969 2042 32,137 2042 180,000
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313 Conclusiones.

Ei hule proviene de las variedades hevea brasiliensis. En el proyecto se incluye el
establecimiento, explotacion, beneficio y comercializacion. Se ha considerado
como producto a obtener el hule en su presertacion de granulado o de miga por
sus ventajas técnicas y de mercado, en un tipo equivalente al SRM o HEM ( hule
esténdar Mexicano), calidades 10 y 20 envuelto en hojas de polietileno de bajo
punto de fusién.

El hule natural tiene usos muy extendidos, sirviendo como insumo en un gran
numero de procesos industriales.

Los precios aplicados al producto en {a vida del proyecto son: al hule tipo HEM 20
1,496.00 délares la tonelada, al hule tipo HEM 10 1,613.00 délares la tonelada.

Gran parte de las necesidades de consumo del pais son cubiertas con
importaciones lo que da al proyecto gran mercado por abastecer, cerca del 91 %
det total.

E! balance de la produccidn las importaciones y &l consumo proyectadas, nos
muestra que cuando el proyecto esté en su cuarto afio de operacién cubrira el
96% de las necesidades del mercado y es cuando el proyecto cubrira la mayor
demanda de! mercado nacional e ird descendiendo paulatinamente afio con afio
ya que la produccion en el proyecto sera constante a partir del 4° afio de
operacién de tal forma que para el afio 2042 que es ol fin del proyecto este sélo
cubrird e 50 % de las necesidades de mercado proyectado, por lo que sera
necesario incrementar el numero de hectdreas sembradas para sustituir el 100 %
de las importaciones.
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Capitulo IV. Ingenieria del proyecto

4. Localizacidén industrial.

Las plantas beneficiadoras se localizarén en el mismo sitio que se encuentran las
plantaciones, con el objetivo de minimizar los costos de transportacion de la
materia prima; asi como minimizar tiempo y costos de almacenamiento. Estos
lugares son el municipio de Tezonapa en Veracruz, municipic de Tuxtepec en
QOaxaca, y en el municipio de Palenque en Chiapas.

4.1. Tamano de la planta.

Las 10 plantas beneficiadoras seran de 5840 mis.? cada una y constaran cada
unade :

Almacén techado.

Nave principal.

Barios y vestidores del personal administrativo.
Caseta de bascula.

Almacen de producto terminado.

Baios y vestidores del personal de campo.
Patio de maniobras (recepcién y carga).
Tanques de almacenamiento de agua.
Tanques de aimacenamisnto de combustible.

En la zona de Veracruz se instalardn 4 plantas beneficiadoras, en Chiapas se
instalaran 4 plantas, y en la zona de Oaxaca se instalaran 2 plantas
beneficiadoras. Las plantas beneficiadoras de Veracruz y Chiapas contaran con 6
lineas de produccién cada una, las plantas de Oaxaca contaran con 7 lineas de
produccién.

4.2. Programacion de obra civil.

El arranque de 1a construccién de las plantas beneficiadoras es al 5° afo de
operacion del proyecto y la construccion estara programada para ser terminada
en el ano, el 6% afio para la instalacion de la maquinaria y al inicio del afio 2006
arranque la operacion de las planias beneficiadoras.

4.3. Caracteristicas técnicas de la materia prima y mano de obra directa e
indirecta en el beneficio.

La materia prima a utilizar en el proceso para la obtencién del hule seco es el hule
fresco ( latex ) cuyas caracteristicas ya fueron descritas en el capitulo 1 apartado
1.
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DESCRIPCION DE LA PLANTA INDUSTRIAL BENEFICIADORA

1.- ENTRADA AL BENEFICIO.

2.- PATIO DE RECEPCION.

3.- ALMACEN TECHADO DE LAMINA.

4.- NAVE PRINCIPAL DE LA MAQUINARIA.

5.- ALMACEN DE PRODUCCION TERMINADA.

6.- ALMACEN Y PATIO DE CARGA DE LA PRODUCCION
TERMINADA.

7.- BANOS Y VESTIDORES DE LOS OBREROS.
8.- CUARTO DE SUBESTACION ELECTRICA.

9.- BANOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.
10.- OFICINAS ADMINISTRATIVAS.

11.- NAVES INDUSTRIALES DE LA MAQUINARIA.
12.- PATIO DE MANIOBRA DE LOS VEHICULOS.
13.- SALIDA DEL BENEFICIO.

Es un liquide blanco opaco o ligeramente amarillo, con una gravedad especifica
que varia de 0.974 a 0.986, es un sistema coloidal débil, los glébulos de hule de
forma esférica o parecidos a una pera estan suspendidos en un suero acuoso,
rodeado de una capa protectora de proteinas y fosfolipides, lo que imparte la
naturaleza cotoidal al latex , es alcalino o neutro, pero como se vuelve acido
rapidamente por la accién de las bacteria, debe tener un tratamiento. Ademas del
hule, existen otros constituyentes tanto orgénicos como inorganicos. Pero en
general, la composicion del latex es comao sigue:

Tabla No. 15
Composicidn del Latex
Hule 30 -40%
Proteinas 2. -25%
Cenizas 07 -.09%
Resinas 1 -16%
Azucares 1 -15%
Agua 55 -60 %

Caracteristicas de Ja mano de obra.

L.a mano de obra recibira un curso de adiestramiento para que aprenda a operar
en el beneficio de acuerdo a su fugar dentro del proceso de transformacion de
hule, el nimero de obreros es el siguiente:

En cada linea de produccién se ccuparan 30 obreros fijos y 20 eventuales durante
6 meses, esto significa que cada beneficio cuenta con 300 obreros para su
operacion, trabajando 11 horas al dia, con un sueldo de $ 3,000.00 C/U.
mensuales.

Esto nos da un total para el proyecto de 1860 obreros fijos y 1240 eventuales,
estos dltimos seran contratados durante fos Ultimos 6 meses de cada afio, ya que
es la etapa mas productiva de las plantaciones.

4.4, Balance de materiales y energia.
Los intumos y suministros.
Se ulilizarén boisas de plastico para 20 kilos, donde se mete el producto
terminado, listo para su venta a la industria.
El gas LP que se utilizara durante la fase de secado.

Se utilizard combustible diesel para los fractocamiones.
Se utilizara gasolina para el consumo del equipo de transporte,
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Se utilizard agua para toda |a etapa de lavado del latex, vestidores-barfios y
sanitarios.

Se utilizara energia eléctrica tanto para el funcionamiento de la planta
beneficiadora como para el consumo de las oficinas.

4.5, Condiciones de compra de la maquinaria.

La compaiia SPHERE CORPORATION SDN.BHD. vendedora de las maquinarias
para los beneficios cobra el importe de la compra en dos partes, 50 % a la firma
del contrato de compraventa y el restante 50 % debe ser pagado a la entrega de
la maquinaria.

4.6. Maquinaria, equipo y capacidad instalada.

Se contara con 62 equipos, maquinaria necesaria para el beneficio de acuerdo a
la cantidad de hule a beneficiar.

Cada linea de produccion tiene la capacidad de producir una tonelada de hule
seco por hora.

El equipo necesario para todo el proyecto as el siguiente:

10 equipos de iaboratorio.

10 basculas para camiones.

10 basculas para piso montacargas.

10 basculas mecanicas fijas.

30 tanques de gas estacionarios.

50 extinguidores.

10 bombas de agua con motor y 10 auxiliares.

10 subestaciones eléctricas y 10 plantas auxiliares.

2 & & ¢ & & & @

4.7. Diagrama de flujo y descripcion del proceso productivo.

El diagrama de flujo, describe el proceso de transformacion de hule natural
coagulo y quesilio a hule granulado seco del tipo y calidad HEM 10 Y 20
respectivaments, mismo que corresponde a la produccion secundaria para la
obtencion de un produclo intermedio, que a su vez sera materia prima para la
indusiria hulera del pais; obedeciendo a un conjunto de maniobras y operaciones
simples y practicas, como a continuacion se describen:
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4.8 Descripcion.
Diagrama de flujo del proceso productivo

Recoleccion.

Transporte a planta.

Recepcion.

Manicbra de abastecimiento.
Cortado.

Banda transportadora.

Lavado mezclado homogeneizado.
Banda transportadora.

Picado.

Canaleta conducfora.

Lavado transportado.

Peletizado o granulado.

Lavado y transportado,

Secado y cocido.

Banda transportadora.

Enfriado.

Maniobra de abastecimiento.
Prensado y empacado.

Maniobra de traslado y estibado.

00000000 ODO0OODODO0OOOCOOO

0 0 oo finai__.
almacenado embarque

4.9. Descripcion detallada.
Recoleccion
Consiste en recibir, revisar, clasificar, pesar y transportar en tambores de 200

litros, al beneficio, en vehiculos con las carrocerias cerradas y cubiertas con
{onas, el hule fresco codgulo a granel y el quesillo adquirido en la pica.

Almacenamiento en seco y mezclaje

La materia prima (hule) es almacenada en un drea de almacenaje, esta estard
cubierta y dividida en secciones para poder almacenar por diferentes edades y
tipos el hule, conlara con un espacio que serd ulilizado en el mezclado
macroscopico segun la calidad de la materia prima.

Un rociador sujeto a los techos de las secciones de la bodega, servird para
asegurar que las ramas secas, basura, etc. sean totalmente empapadas por el
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agua y asi asegurar que se vallan al fondo del estanque de lavado del proceso,

(se debe tener cuidado de no empapar el hule), la mezcla se logra usando una
pala de carga mecanica.

Diagrama de proceso de flujo

T1. AB. Tangue de remojo y puente de empuije det hule

AB1. Puente de empuje

u1. Elevador con recipientes

T2. Tanque de lavado y mezcla

N1. Bomba a propulsion

Q2. Banda de drenaje de accién rapida
uz. Elevador con recipiente gemelo

B1. La cortadora

3. Ef tanque de mezclaje a granel
AA1. Mezclador

u3. Elevador con recipientes

E1. El peletizador grueso y cortador de alta velocidad
T4. £l tanque de lavado y mezciado

N2. Bomba de propuision

U4, Elevador con recipienies

E2. Peletizador fino

T5. Canal del peletizador

N3 Bomba de transferencia de residuos

AS.1. Una coladera de alambre estatica
AH1.  Transportador

D1. El secador
Wi1. Bascula
P1. Prensador de dos camaras automatico

T1. AB. Tangue de remojo y puente de empuje del hule

El hule gs transferido a un tanque de concreto para ser remojado, y separe los
contaminantes que iran al fondo del tangue.

Q1. es la balbula de salida de accidn rapida, esta drenara los contaminantes del
hule cuando constantemente se renusve el agua.

AB1. Puente de empuje
Sera operado por una persona que traslade el hule de un lado a otro del tanque.

U1, Flevador con recipientes
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Recoge el hule del tanque de remojo y lo lleva a Ja revanadora {SC1), el
revanador de la primera etapa reduce el tamafio de rebanadas grandes y
contaminadas asi como cuagulos acumulados en tamafios mas apropiados para
procesar.

Trozos grandes de hule son corfados por juegos de cortadores montados sobre
un eje y cortadores estacionarios.

Las hojas de corte cercanamente espaciadas pueden reducir el tamario del hule
para remover los contaminantes, et revanador es resistente y protegido contra
piedras o metales incrustados en el hule gracias al sistema de seguridad. Esto
evita cierres temporales para su reparacion y reemplazo.

T2 Tanque de lavado zcla

N1 Bomba a propulsién

El revanador descarga los pedazos de hule cortados.

La bomba (N1), mueve el hule en el tanque, lo lava y mezcla, quita impurezas de
arena que se hunden al fondo y son descargados por la banda de drenaje (Q2), y
el tangue se liena a nivel apropiado con agua fresca.

U2 Elevador con recipiente gem
81 La cortadora

El hule recogido del tangue (T2) es lievado por la banda transportadora (U2)
hacia ia cortadora en discos (B1).

Los pedazos grandes de hule son cortados por discos que rotan en direccion
opuesta y va siendo empujado a una cdmara donde se va rompiendo, lavando,
por chorros de agua, asi como mezclando mientras se transporta a una coladera
al final del proceso.

La coladera del cortador cuenta con orificios circulares para asegurar que los
pedazos de hule sean comprimidos y cortados en pedazoes pequefios.

T3 Ei mezclaj /
AA1 Mezclador

El hule granulado cae en el tanque (T3), para mezclar a granel y dar mayor
limpieza con el (AA1), este sistema especial a granel proveerd una cafidad
uniforme al producto acabado.
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U3 Elfevador con recipientes
E1. El peletizador grueso y cortador de alfa velocidad

Del tanque (TS) ol traqsportador (U3) recoge el hule y lo transfiere al (E1), el hule
en el barril depeletizador es transportado a la plancha por una banda
transportadora.

El cortador (E1) cuenta con mulliples hojas fijas, al final de la banda
transportadora fuerza al hule entre las hojas hacia la plancha y lo corta en
pedazos mas pequefios, reduciéndolo a grénulos pequefios, de tamaiioc uniforme
que facilita su limpieza.

74. El tanque de favado y mezciado
N2, Bomba de propulsion

Los grénulos del peletizador (E1) son transportados al tanque (T4) por un
tobogan para lavar y mezclar con el sistema de la bomba a propulsion (N2).

El sistema de filtracion del tanque (F2) removera posibles contaminantes que
queden, y seran desechados por el drenaje (Q4).

El sistema de bomba de propulsion (N2) empuja los grénulos hacia el
transportador (U4).

U4 Flevador con recipientes
E2 Peletizador fino

{E2) cuenta con un cortador fino de aita velocidad.

(U4} recoge ef huie del tanque (T4) y lo transporta al peletizador fino (E2) para
obtener el tamaiio final del hule y libre de contaminantes.

El hule en el peletizador fino es transportado hacia la plancha por la banda
transportadora. Un cortador de hojas muiltiples filo a la banda fuerza al hule por
unas coladeras vy sus orificios cortan al hule en pedazos mas pequefos
quedando al tamafio de 4mm a! final. Estos grénulos facilitan el secado, se
consume menos combustible y reducen el tiempo de secado a temperaturas mas
bajas y se obtiens mejor calidad de hule.

75 Canal del pelelizador
N3 Bomba de fransferencia de residuos

Los granulos finos que salen del (E2) caen en ol canal (T5) donde se fes somete
a un enjuague final antes de ser recogidas para el siguiente paso.

ASt Una coladera de alambre estdtica
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AH1. Transportador

La bomba de transferencia {N3), transporta los granulos finos a la coladera (A1),
escurre el agua que es reciclada al canal del peletizador {T5)

E! hule es lransportado al secador (D1) a través del transportadora (AH1) este
tiene un movimiento lateral que asegura que el hule este bien extendido para
garantizar el secado.

D1. Ef r

E! transportador (AH1) cargado de hufe himedo es llevado mecanicamente al
secador (D1).

Son quemadores automdlicos con controles programados que regulan la
temperatura a un porcentaje.

W1, Béscula
P1. Prensador de dog camaras aufomaltico

El hule seco sale del secador y se pesa en la bascula anles de entrar al
prensador (P1), con una presion constante de 100 toneladas, que previamente se
le colocan bolsas de plastico, se forman los cubos que son removidos
automdticamente y salen a la rampa de descarga, y son llevados finalmente al
area de ailmacenamiento.

4.10. Programa de produccion.
En el beneficio et primer afio de produccién la capacidad utilizada es del 33%, el
segundo 66 % y para el tercer afio en adelante la capacidad utilizada sera det 100
%, esto es cuando todas las plantaciones esten produciendo.
4.11. Programa de instalacién y arranque de planta.

La construccién de la planta se inicia al 6° afio de arranque del proyecto y al 7°
ano la planta industrial y las oficinas estaran listos para su operacion.

4.12. Descripcion y justificacion del laboratorio de control de calidad.
La calidad del hule granulade seco HEM - 10 y 20 implica ia determinacion de
caracteristicas fisicas y quimicas. Denfro de las cuales, se consideran

fundamentalmente las del color, pared plastica , indice de retencion, humedad,
impurezas, cenizas, materiales volatiles y nilrogeno organico.
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Para establecer sus contenidos en funcion de los pardmetros que se sefialan en
el punto 3.3. de éste documento, se presenta a continuacion la relacion de
equipo, instrumental y materiales requeridos:

CANTIDAD ..] » C O NCEPTO -
2 Bureta aut. 2 salida de 25 ml
10 matraz kitazato de 250 ml

aniito de fierro de 75mm,
aparato micro - kjeldahl
balanza analitica
crisol de 45 mm /35 /30 mm
ascobilién para matraz
escurridero de alambre
homo para desecacion
mufa eléctrica 10x10x20
papel filtro No.42 de 15 cm.
parrilla de 23 x 23 cm.

inza para crisol de 45 cms.

inza para crisol de 30 cms.
mecheros para alia temperatura
tamiz inoxidable malla 100 75 mm
tridngulo de porcelana de 4cms
embudo bunsen tamafio corto 55 mm
desecador de vidric 250 mm
bulbo kjeldahl - spherical
10 matraz 500 ml de boca ancha

R N e =3 D TS S L e e B B e B £ el e L

E! laboratorio de control de calidad encuentra su justificacion primordial al
homogeneizar los lotes de venta e implica la certificacion de los embarques,
evitando en o sucesivo rechazos por incumplimiento de las especificaciones
contratadas. Es de resaltar que de no contar con ésta medida de control se
genera desconfianza y por ende un rezago en el nivel de competencia que exigen
los nuevos tiempos comerciales. Controlar |a calidad significara en lo futuro a la
empresa obtener el prestigio de una marca que conduce invariablemente a
realizar mayores volumenes de venta a precios mas atractivos y evita perdidas
por concepto de castigos y rechazos.

4.13.Conclusiones.

Las piantas industriales se localizan en los estados donde estaran las
plantaciones para ahorrar flete y tiempo. La mano de cbra necesaria para operar
las maquinarias son en total 2,920 obreros 6 dias a la semana 11 horas diarias,
se contara con 62 lineas de produccitn, cada linea produce una tonelada de hule
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seco por hora, a partir del 3° de produccion se operar las plantas al 100% de su
capacidad instalada.

La construccion de tas naves industriates serd a parlir del 6° afio de arranque del
proyecto y quedara terminada en un afo.

El hule que se obtenga de las plantaciones en el patio de recepcidn pasa por un
area de lavado, cortado, lavado, secado, peletizado, enfriado, empaquetado y se
almacena listo para su venta, previo andlisis de control de calidad hecho por el
equipo de laboratorio instalado en fas mismas plantas beneficiadoras.
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Capituto V. Andlisis presupuestales
5. Presupuesto de ingresos.

Este presupuesto tiene como propésito, mostrar los ingresos por concepto de
ventas. La tabla No. 16 muestra ingresos provenientes de dos fipos de hule
natural, el hem. tipo 10 y el hem. tipo 20, cada uno tiene su precio y su
produccion, que sumados nos da el total de ingresos. Ademés estan los ingresos
relacionados con los subsidios de los gobiermos municipales, estalales y
federales, los ingresos por aportacion de los socios capitalistas y los ingresos por
financiamiento, (ver tabla 17), otro ingreso por concepto de venta de madera
(valor de desecho), que son los arboles una vez que termina su ciclo productivo
(35 afios) se venden. Ei valor estimado por hectarea es de $ 32,029.00,* dando
un total de $2,882,610,000.00 esta ultima cantidad puede utilizarse para la
siembra de mds tierras o como ulilidades a repartir al final del proyecto.

Tabla No. 16
Ingresos Proyectados
Estado de Resultados Proforma

Afos  Ingresos por Afos Ingresos por
ventas ( pesos ) ventas ( pesos )
1999 0 2021 2,882,722 500
2000 0 2022 2,882,722,500
2001 0 2023 2,882,722 500
2002 0 2024 2,882,722,500
2003 0 2025 2,882,722,500
2004 0 2028 2,882,722 500
2005 0 2027 2,862,722,500
2008 384,363,000 2028 2,882,722 500
2007 960,907,500 2029 2,882,722,500
2008 1,921,815,000 2030 2,882,722,500
2009 2,882,722 500 2031 2,882,722 500
2010 2,882,722,500 2032 2,882,722,500
2041 2,862,722,500 2033 - 2,882,722,500
2012 2,882,722 500 2034 2.882,722,500
2013 2 862,722,500 2035 2,882,722,500
2014 2,882,722,500 2036 2,882,722 500
2015 2,882,722 500 2037 2,882,722,500
2016 2,882,722,500 2038 2,882,722,500
2017 2,882,722.500 2039 2,882,722 500
2018 2.882,722,500 2040 2,082,722,500
2019 2,882,722 500
2020 2,882,722 500

*+fuente: Consejo Mexicano del Hule (CM.H.)
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Tabtla No. 17

Ingresos por subsidios, aportaciones y financiamiento

CONCEPTO
INSTALAR | DESARR. | DESARR. | DESARR. | DESARR. { DESARR. | DESARR | PRODUCCION
ARos (-1) (- &) i-8) {-4) {-3) (-2) {-1) 1
2000 2001 20002 20003 2004 2005 2008 2007
MGRESCS
NETO POR H15600] -1.177.447) -72,522,607| -307 606,447] 32,167,667 -260,773.447] 290757527  -Z37,183.188
RESULTADO DEL
EJERCICIO
SUBSIDIOS o000 317500 seesooo] 704250000 360000000 18000.000 o g
APORTACIONES | 517.500,000( 200,000,000} 300,000,000 40:000,0008 o of v
DEPRECIACION 0 561,767 561,767 561,767 5617670 561,787 581,767 62,900,207
FINANCIAMIENTOS | 100,000,000 o) 0f 850,000.0004 oLm,amm 540000000  110,000.0%X
TOTAL DE FLUJO | 633,534,320] 231,559,320 287,664,180 453,380,320| -385,805,820 217,788,320 248,304,240 44,1088
Disromes W
EGRESO0S
INVERSION EN
ACTIVOS FLIOS
TERRENOS 0 0 o o 0 g o ﬂ
AGRICOLA 512,325,000 0 o o 0 of
BENEFICIO 5,175,000 0 o of o o o 0
SUBTOTAL| 517,500,000 ; 0 of o o o o o
PLANTAS DE HULE | 105,252,656] 157.997.423| 263,171,120] 263,171,120} o of of 0
Y SEMBRADO
EDIFICIOS Y 0 0 o al 139,581, 139501
CONSTRUCCION q m O| 3 Sﬂ
MAQUINARIA ¥ o 0 o o 0 ol 503223127 0
2,889,082, [v) Ly, O 0 [v; 26,001, 7% g
SUBTOTAL| 108.141,738| 157.907.423] 263,171,120 263.171,120 o 12561500 529224585 13958,156
TOTAL A FLIOS| 625,541,738| 157,997,423] 263,171,120 263,171,120 0} 139,681,560 529,224,888 13,958,156
GASTOS
DIFERIDOS
PUESTA EN 100,000 of o o 0 o ol
MARCHA
CONSIT. LEGAL 35,000 o of o o o o o
ANTE NOTARIQ
ESTUDIOS DE 1,000,000} o of o o o o 0|
PREINVERSION
FINANCIEROS D| o o o 0 o 11904762 11,904,762
PAGO PRINCIPAL
TOTAL FLUJODEL |- 7,292.802] 73581897 u.m.mL 199,209,200 4u.m.mL 10200,780] 291,328,387 20,048,799
PERIODO
SALDQ INICIAL ol 7eoesez| ©1.454470 105047518] 206158 718] aw| 18 TSTERR| 22567809
FLUJO DE 7.092.582] B1,454479 1&“1,6:1 280,188,718 4!.“’.201‘ 18,767,880 -lﬂ.ﬂ?.l!!\ -362.614.81%
EFECTIVO NETO

5.1. Presupuesto de egresos.

Los volumenes de produccion previstos en el programa de produccion, junto con
los balances de materiales y energia oblenidos , sirven de base para eslimar los
egresos, y se dividen en costos de produccion, gastos de adminisfracion, y gastos
financieros.
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5.2. Presupuesto de costos

Existen dos tipos de costos en la empresa, estos son los costos fijos y los
variables. Los costos fijos son los gastos que se realizan para producir
mercancias y que no cambian aunque varie el volumen de produccion, los costos
fijos no cambian en el corto plazo; los costos variables son aguellos gastos que se
realizan en Ia produccion y cambian cuando varian los volimenes de produccion.

Este concepto se encuentra expresado en forma monetaria, por todos los costos
en que incurri® la empresa tanio en las plantaciones como en las plantas
beneficiadoras.

Presuypuesto dg costos fijos

Este concepto esta formado por las depreciaciones y amorlizaciones, pago de
créditos, inciuyendo el pago de intereses.

Tabla No. 18
Egresos Proyectados
Estado de Resultados Proforma

Alos Deprechcion ~ Pago De Costos Fijos

Depreciacion Pago De
. Intereses ¥y Y

Anos Intereses

i s " Capital S Amortizacién  y Capital
1 1,021,500 0 1,021,500 22 76,211,454 0
2 1,460,767 0 1469767 23 76,211,454 D
3 1,356,267 0 1,356,267 24 76,211,454 0
4 1,242,767 0 1242767 25 76,211,454 0
5 1,129,267 0 1,129,267 28 71,155,553 Y
8 1,015,767 0 1015767 27 71,717,320 0
7 902,267 11,004,762 12,807020 28 72,204,066 0
B 55,900,054 11904762 67013816 29 72,720,853 0
8 76,324,054 11,904,762 88229718 30 73,297,620 0
10 768,773,221 120,238,095 197,011,316 3 33,942,678 0
11 77,334,088 120,238,085 197573083 32 47,239,091 0
12 77,896,754 196904762 274801516 33 61,906,668 0 |
13 72,840,853 227,142,857 209983710 M 78,308,761 0
14 73,402,620 235000000 308,402,620 35 98,710,654 4]
15 73,964,387 235,000,000 208,984,387 36 91,669,953 0
16 74526154 126666667 201,182,820 J7 92,245,720 D
17 75,087,020 126,666,667 201,754,587 38 92,823,487 0
18 85,632,564 50,000,000 135832584 39 93400253 58 0
19 45,262,623 50,000,000 96,262,823 40 93977020.38 0
20 56,245,700 50,000,000 106,245,700 41 91817218.12 0
21 66,228,577 46428571 112,687,148 42 86266051.92 0

Coslos
Fijos

76,211,454
76,211,454
76,211,454
76,211,454
71,155,553
71,717,320
72,294,086
72,720,853
73,297,620
33,942,878
47,239,091
51,906,668
79,308,761
96,710,854
91,669,953
92,248,720
92,023,487
93,400,254
93,977,020
91,817,218
88,286,052
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Presupuestos de costos variables.

En general este concepto esta formado por materias primas y mano de obra que
infervienen directamente en el proceso productivo.

Para efectos del proyecto en el estado de resultados se concentra como maleria
prima/ plantacién, se integra en este rubro los costos de labores de campo y
materiales para el desarrollo y explotacién de los érboles de donde se extrae el
hute fresco, dicha informacion se extrajo del calculo hecho con base a los
paquetes tecnolégicos para el cultivo det hule elaborados por el INIFAP. y &l
C.M.H. en nov. de 1998.

Tabla No.19
Presupuesto de Costos Variabfes
Estado de Resultados Proyectado

Costos Costos
Aftos variables Afios variables
-7 29,188,944 15 973,904,307,
-8 71,345,160 16 973,904,307
-5 306,429,000 17 968,444,307
-4 390,990,240 18 067,844,307
3 259,596,000 19 968,936,307
-2 276,580,080 20 971,120,307
-1 382,700,954 21 971,120,307
1 470,231,285 22 965,660,307
2 511,964,369 23 967,844,307
3 761,604,027 24 968,938,307
4 932,096,307 25 971,120,307
5 $54,092,307 26 971,120,307
8 973,904,307 27 965,660,307
7 968,444,307 28 965,660,307
8 970,628,307 29 987,844,307
9 971,720,307 30 965,660,307
10 973,904 307 3 965 660,307
11 973904306 .9 32 965,660,307
12 968444306.9 33 965,660,307
13 970,628,307 kT 965,680,307
14 971,720,307 35 965,660,307
Mano de obra direcia

Se considera dos tipos de mano de obra, por un lado la de las plantaciones
comerciales y por el oiro la de [os beneficios.



Mano de Obra en Plantaciones

Tabia No. 20

.- Fmpleos en plantaciones . | Susldo . {  No.de ., Sueldos . . Sueldos
S o comercialed T 'mensusd | trabajador 1 mensuales " anuales
Trabajadores en plantaciones
$1,217.00 36,000 43,798,760. 525,597,120,
Prestaciones patronales 133,859,520
Aguinaldos Total : 21,680,000.
$ 681,336,640

En los 10 beneficios hay un total de trabajadores de 2,920 de los cuales 1,240
son eventuales 6 meses al afio, por ser la temporada alta de cosecha.

Tabfa No. 21
Mano de Obra en los Beneficios

Empleos en plantag - Precio unitafie - cantidad  Sueldo  Total anusl
. beneficladoras . mansual mensual  (pesos)
e i {pesos} e .{pesos) ‘
Obreros 3,000. 1,680 5,040,000, ©60,480,000.
Obreros eventuales 3,000. 1,240 3,720,000. 22,320,000
Prestaciones patronales

ns 2,920 10,622,136,

Aguinaldos 1,500 3,450,000.

C _Total: 96,872,136,

Mano de abra indirecta

Se refiere al personal que no interviene directamente en el proceso productivo,
choferes, laboratoristas, mecanicos, electricistas, etc.

Tabla No. 22
Mano de Obra Indirecta
w Emliliioi ofl plantas . |Precio unitario| - Cantidad Total Total
beneficladoras .. .. | .. mensual ' | . mensual anual
Almacenistas 3,000. 60 180,000. 2,160,000.
L Jefe de tumeo 4,500 60 270,000, 3,240,000,
Mecéanicos electricistas. 5,000, 40 200,000. 2.400,000.
Laboratoristas 5,000. 20 100,000, 1,200,000
Ayudantes 3,000. 20 60,000. 720,000,
Choferas 2,000. 40 80,000. 960,000,
Macheteros 1,500 ) 135,000. 1,620,000.
Intendencla 912. 80 72,960, 875,520,
Vigilancia 912. 40 36,430. 437.760.
Total anual: = : - 13,613,230
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Costos indirectos

Este es un rubra que comprende lo relacionado a costos de mantenimiento, tanto
de la maguinaria y equipo en el beneficio, asi como los del equipo de transporte.
Este rubro se caiculo aplicandole un coeficiente por tonslada de producto

terminado.
Tabla No. 23 OQOaxaca.
Costos do mantenimiento de la maquinaria
y equipo de proceso y transporte
Afos da " Costos de Afios de Costos de
produccién | magquinaria produccién |maguinaria y
. transporie fransporte
1 540,001 19 540,020
2 1,350,002 20 1,350,022
3 2,700,003 21 2,700,024
4 2,400,004 22 2,400,026
5 1,800,005 23 1,800,028
8 1,800,006 24 1,800,030
7 1,800,007 25 1,800,032
8 1,800,008 26 1,800,034
-] 1,800,009 27 1,800,036
10 1,800,010 28 1,800,038
1 1,800,011 29 1,800,040
12 1,800,012 o0 1,800,042
13 1,800,013 31 1,800,044
14 1,800,014 32 1,800,046
15 1,800,015 33 1,800,048
16 1,800,018 M 1,800,050
17 1,800,017 a5 1,800,052
18 1,800,018
Tabla No.24 Veracruz .
Costos de mantenimiento de la maquinaria
¥y equipo de proceso y transporte
Anos de Costos de Afosde | Costos de
producci6én | - maquinaria (produccién! maquinaria
_y transporte y transporte
1 380,000 19 3,276,000
2 900,000 20 3,276,000
3 2,400,000 21 3,276,000
4 3,276,000 22 3,276,000
5 3,276,000 23 3,276,000
6 3,276,000 24 3,276,000
7 3,276,000 25 3,276,000
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continuacion ..



Ahosde | “Costosde | Afiosde | Costosde

produccién | | maquinaria |produccién] maquinaria

: . | y trahsporte o y transporte
8 3,276,000 26 3,276,000
8 3,276,000 27 3,276,000
10 3,278,000 28 3,276,000
1" 3,278,000 29 3,276,000
12 3,276,000 a0 3,278,000
13 3,276,000 31 3,276,000
14 3,278,000 az 3,276,000
15 3,276,000 33 4,268,000
16 3,276,000 k7| 4,388,000
17 3,276,000 35 4,388,000
18 3,278,000

5.3. Presupuestos de gastos.

Se refiere a gastos de administrativos incluye los sueldos del los directivos,
personal administrativos y contable, etc., ademas los gastos derivados del
mantenimiento de la oficina como es teléfono, luz, y la adquisicién de materiales
de oficina y mantenimiento de 1a oficina.

Tabla No. 25 Chiapas.
Costos de mantenimiento de la maquinaria
y equipo de proceso y fransporte

Aftos do Costos de Afios de Costos de

produccién maquinaria |produccién| maquinaria
R y transporte . g y transporte |
1 360,000 19 3,278,000
2 900,000 20 3,276,000
3 2,400,000 2 3,276,000
4 3,276,000 22 3,276,000
5 3,276,000 23 3,276,000
6 3,278,000 24 3,276,000
7 3,276,000 25 3,276,000
] 3,278,000 » 3,276,000
9 3,276,000 27 3,278,000
10 3,216,000 28 3,276,000
1 3,276,000 29 3,276,000
12 3,276,600 30 3,276,000
13 3,276,000 31 3,276,000
14 3,276,000 2 3,276,000
15 3,276,000 13 4,368,000
16 3,276,000 34 4,358,000
17 3,276,000 k1 4,368,000
18 3,276,000

Para este rubro en los insumos se considera Ja cantidad requerida por tonelada
producida multiplicada por el precio unitario del material auxiliar, dentro de estos
insumos se considera la electricidad, el gas, gasolina, amoniaco y ademas bolsas

de plastico.
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Tabla No.26
Presupuesto Anual de Empleos
Casa matriz - |[Precio unitario] Cantidad Total Total
mensual mensual anual
Director general 25,000 1 25,000 300,000
Gerente general 10,000 5 50,000 600,000
Auxiliares 5,000 5 25,000 300,000
Servicio a clientes 6,000 1 6,000 72,000
Vendedores 6,000 10 60,000 720,000
Secretarias 3,500 5] 21,000 252,000
Vigilancia 1,000 4 4,000 48,000
Intendencia 912 7 6,384 76,608
Empleos en plantas
beneficiadoras
Cuotas patronales 110,388,952
Mensuales™ .
Cuotas patronales
Bimestrales* 28,308,074
Gerente de personal 7,000 20 140,000 1,680,000
Contador general 7,000 10 70,000 840,000
Gerente de prod. 7,000 10 70,000 840,000
Gerente de logistica 7,000 10 70,000 840,000
Gerente de venias 7,000 10 70,000 840,000
Auxiliares 4,000 100 400,000 | 4,800,000
Capfuristas 3,500 60 210,000 | 2,520,000
Secretarias 3,500 70 245000 | 2,940,000
aguinaldos* . 28,123,280
Total anua' ; 195,733,586

*incluye mano de cbra indirecta
5.4. Depreciacion y amortizacién.
Area uctiva y transporte.

En este apartado se refieren los valores de depreciacion anual en base a las
politicas fiscales que prevalecen en la Secretaria de hacienda y crédito pubfico
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dictados de los bienes muebles e inmuebles como edificios, maquinaria,
montacargas, etc.

Los cuales ascienden a $ 78,472,806.00 ademas contempla la amortizacion de

intangibles (gastos de puesta en marcha, estudios de preinversion, etc.)
cuyo monto se estima en $ 113,500.00 ( ver cuadro 134 )

Depreciacion de las dreas administrativas.

El monto anual por depreciacion se calcula en § 80,248.00 { ver cuadro 144}.

§5. Conclusiones.

Se construiran 10 plantas beneficiadoras 4 en Chiapas, 4 en Veracruz y 2 en
Qaxaca, que contardn con 66,7, lineas de produccién por planta

respectivamente.

Los ingresos del proyecto son los mismos a parir del afio 2010, los costos y
gastos varian muy poco.

Los empleos generados por las plantaciones comerciales son 36,000 y los

empleos administrativos y en plantas beneficiadoras hacienden a 3,699 dando un
tota! de empleos durante el proyecto de 39,699,
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Capitulo VI. Proyecto econémico.
6. Inversitn del proyecto.

La inversion total es del orden de los $ 1,979,922,827, dicha cantidad es utilizada
en un periodo de 7afios, cuyos principales montos fo ocupan el rubro de
maquinaria y equipo, capital de trabajo e inventario de materias primas, el terreno
es parte de las aportaciones de los socios de la emprasa cuyo monto es de

$ 517,500,000. (ver cuadro No. 130y 131).

6.1. Inversion fija.

La inversién en activos fijos es de $ 1,978,787,827. Cuyo principal monto lo ocupa
las plantaciones comerciales. (ver cuadro No.133).

6.2. Inversion diferida.
La inversion diferida es de $ 1,135,000. (ver cuadro No. 134)
6.3. Presupuesto.

Existe el presupuesto de ingresos y el de egresos, el presupuesio de ingresos
tiene 5 fuentes basicamente, los ingresos por venta de hule que estan expresados
en el Estado de resultados proforma y el flujo neto de efectivo, , fos subsidios que
aportan los gobiernos municipales, estatales y federales durante los seis primeros
afos del proyecto, las depreciaciones, las aportaciones de socios capitalistas
durante los cuatro primeros afos y los créditos contratados durante los ocho
primeros afios dados por organismos internacionales, (ver cuadro No. 139 y 140).
También otro ingreso extraordinario que no se estipula en ningun cuadro de
calculo es el que se refiere a ta venta de la madera una ves que los arboles han
terminado su ciclo productivo. El valor estimado por hectérea es de $ 32,029.00,7
dando un totat de § 2.882,610.000.00

El presupuesto de egresos esta constituido por todo lo relacionado con los costos

de produccion, gastos de administracion, y gastos financieros cuyos montos se
expresan en los cuadros 1 al 13, del 18 al 129 y del 135 al 137.

6.4. Capital de trabajo.

Eif crédito para el capital de trabajo es de $ 1,999,581,560.00 este monio se
suministrara del afo 1 al 8 del proyecto tal y como lo muestra el cuadro 138.

2 Fyente: Conscjo Mexicano del Hule.
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6.5. Cronograma de inversiones.

Las inversiones se desarrollan a lo largo de los siete primeros afios dei proyecto,
cuyo monto asciende a $ 1,979,922,827.00, el primero y e! séptimo aiio se llevan
a cabo la mayor parte de la inversién con $627,498,8970.00 y $529,305,113.00
respectivamente, el primer afio se gasta principaimente en la siembra de las
plantaciones y en el terreno con $ 517,500,000.00 que es la principal monto de
las inversiones.

6.6. Estructura financiera del proyecto.

La estructura financiera del proyecto tiene tres fuentes, una es aportaciones de
socios, ofra es las aportaciones de los gobiemos municipales, estatales y
federales y por Gitimo las de la banca internacionat de desarrolio ( BID, BM. eic.).

6.7. Monto total de la deuda.

El monto total de la deuda se obtiene en un lapso de ocho afios, se divide en dos
partes, en créditos refaccionarios y en créditos de avio, el total de créditos
refaccionarios asciende a $839,581,560.00 y el de avio a $ 1,160,000,000.00

6.8. Presupuesto de gastos financieros.

Los créditos se pagan con una tasa de interés del al 13 %, cuentan con un
periodo de gracia de 6 ainos, se comienzan a pagar los intereses y el principal al
séptimo afiv, se terminan de pagar en el afio 14 tal y como lo muesira el cuadro
138,

6.9. Estado de resultado proforma.

£t estado de resultados proyectado a 42 afios nos muestra que sus primeros 7
afios no hay ingresos por venta ya que el proyecto se encuentra en una etapa de
desarrolio de las plantaciones, sin embargo si hay costos de produccion esto
proveca que el proyecio tenga numeros rojos los primeros 9 afios, hasta el afio 10
la operacién es positiva, de ahi hasta el final de! proyecto se trabaja con numeros
positivos.

Durante todo el proyecto se mantienen dos cosas fijas, el tipo de cambio y los
precios en dblares. Un tipo de cambio fijo de $ 10.5 por délar, y un precio fijo de
1,613.00 délares por tonelada del tipo hem. 10 y 1,416.00 ddlares por tonelada
del tipo hem. 20. En el afio de instaiacion todos los costos de instalacion se
consideran parte de |a inversion, los intereses y el capital se comienzan a pagar a
partir del afio 2005 y se termina de cubrir la deuda en el afic 2019, de tal forma
que el proyecto termina lotaimente saneado y las reinversiones en plantaciones
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comerciales (90,000.has.) son totalmente pagadas por el propio proyecto, de tal
manera que cuando termine e! ciclo productivo de las primeras 90,000 has. ya
estarén produciendo plantaciones hechas por la reinversion, (ver cuadro 139).

6.10. Balance general proforma.

E} balance general, muestra las cuentas de activo, pasivo y capital que tiene la
empresa. En este informe se presenta |a balanza que debe existir entre activos y
pasivos, {ver cuadro 141),

E! principal activo circulante lo da caja, bancos e inversiones, muestra todos los
ingresos de la empresa, cuyo promedio anual para todo el proyecto es de
$ 704,890,154.00

Los principales activos fijos de la empresa son los terrenos y las plantaciones
comerciales cuyo monto asciende a $ 1,307,092,320.00. del afic 4° en adelante.

En el pasivo, las obligaciones a largo plazo ascienden a $ 1,979,922,827.00 que
sg liquidan al final del afio 14 de la etapa productiva del proyecto.



Capitulo VIIl. Evaluacién econémica
7. Flujo neto de efectivo.

Este rubro financiero * muestra el beneficio real de la operacion del proyecto, que
se abtienen restando a todos los ingresos por ventas, subsidios y aportaciones,
los tostos, Jos impuestos a pagar por la empresa y, mientras mayores sean los
flijos netos de efectivo (FNE), mejor sera la rentabilidad econdmica del
prayecta™(1).

Las proyectiones muestran un FNE para todo ef proyecto de $ 29,605,389,470.
Que el promedio anual da $ 704,890,154.00, (ver cuadro 140).

7.1. Valor presente neto.

Valor presente neto VPN; * es la contribucién neta de un proyecto en términos de
riqueza, valor actual menos la inversion inicial.” (2).

Este método es uno de los criterios financieros mas utilizados en la evaluacion de
fos proyectos de inversion, consiste en convertir los beneficios futuros a su valor
presentes, considerando un porcentaje fijo, que representa el valor del dinero en
el tiempo, cuando esta técnica arroja un resuitado negativo, indica que ja
inversion no producira el rendimiento minimo aceptable.

El VAN (1) del proyecto se calculo con una tasa del 20 % que es ia tasa de
rendimiento minima atractiva (TREMA = indice inflacionario + premio al riesgo)
que refleja el costo de oporunidad de capital y el resultado es de
$13,169,615,067. Lo que nos muestra que aunque ia tasa es alta (20%) el
proyecto es positivo y por o tanto la inversion es rentable para los posibles
inversionistas, (ver cuadro 147).

El VAN (2) del proyecto se caiculo con una TREMA de 0.827889194 %, el
resultado es de $ 0.00. e! proyecto es rechazado, (ver cuadro 147).

El VAN (3) del proyecto se calculo con una TREMA de 0.827889195 % , el
resultado es de $ - 1, bajo estas condiciones el proyecto debe ser rechazado,
(ver cuadro 147).

El VAN 2 y 3 lo que nos muesiran es que si los inversionistas esperan una

TREMA en un rango de 20% { TREMA } y hasta un 0.8278683194 % el proyecto
es aceptado, (ver cuadro 147).
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7.2. Tasa interna de retormno.

| g tasa interna de retoma (TIR), “ se define como !a tasa de descuento que hace
que el valor presente de entrada de efectivo sea igual a la inversion neta
relacionada con un proyecto. En olras palabras la TIR es {a tasa de dascuento
que hace que el VAN de una oportunidad de inversién sea igual a cero , ya que
las entrada a valor presente son iguales a la inversion neta.™

La TIR es un indice de rentabilidad. Esta definida como la tasa de interés que
reduce a cero e valor presente, el valor futuro, o ef valor anual equivalente de
una serie de ingresos y egresos.

La TIR de! proyecto calculada a! 20 % da como fesultado 33.89 %., eslo nos
muestra que con todo y que se calculd con una tasa ailta del 20 %, la rentabilidad
del proyecto es buena, (ver cuadro 147).

7.3. Punto de equilibrio.

En el punto de equilibrio se observa las relaciones entre los costos fijos , los
costos variables y los beneficios. Es el nivel de produccion en el que son
exactamente iguales las beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y los
variables.

Las formulas para determinar el punto de equilibrio en la capacidad productiva
utilizada es la siguiente:

C.F.
1. P.E = ———— = gn términos monetarios.
C.V.
1-
P. xQ.
C.F.
2 P.E= {100 } = % de la capacidad utilizada.
VT.-CV.
C. F.
3.P.E. = —————[12 = ventas mensual.
P - C.V. unit.

Nuestro analisis (ver cuadro 146) nos muestra gue el nivel donde se aicanza el
punto de equilibric es al tercer afio de estar produciendo y vendiendo

? Anilisis y evaluacion de proyectos de inversion. Aulor: G. Baca Uribe.
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$ 1,300,626,277.00, dicha cifra se alcanza al 9° mes del afio 10 donde nuestra
capacidad instalada es utilizada al .45 % de la capacidad total.

A partir del afio 11 con s ia venta de los dos primeros meses, ($ 480,453,750.00)
de cada afio se llega al punto de equilibrio ($ 385,686,608.00 ), se cubren los
costos anuales, fos restantes 10 meses son de utilidad de ventas libres. Lo que
nos muestra ta gran rentabilidad del proyecto.

7.4. Evaluacién econtmica y social.

La evaluacién econémica nos muestra que fa produccién de hule natural es una
actividad econémica altamente rentable con un VPN de $ 13,169,615,067.00,
con una tasa del 20 %, y una TIR calculada al 20 % da como resultado 33.89 %,
el ahorro de divisas para el pais por e periodo del proyeclo es de
$ 95,514,205,500. dando un promedio anual de ahorro de $ 2,728,977,300.

En Ja evaluacion social el proyecio muestra jo mas importante, que la actividad en
el campo es una gran generadora de fuentes de empleo con ia creacion de
36,000 emplecs permanentes y 3,699 en beneficios y personal administrativo,
esto debido a que el hule extraido del campo se beneficia en plantas industriales
dandole un valor agregado.

Otro beneficio s @l ecoldgico ya que se forestacion y reforestacion de 90,000
hectdreas en la zona de influencia del proyecto.

7.5. Conclusiones.

La evaluacion econdmica nos muestra que el proyecto debe ser aceptado ya que
el VPN calculada con una tasa dei 20 %, es de § 13,169615067. La TIR
calculada con una tasa de 20 % dio como resuitado 33.89 %. E| punto de
equilibrio se alcanza a partir del afio 12 en el nivel de produccion del 14.50 % de
la capacidad total, dando un ahorro de divisas de $ 95,514,205,500.

El proyecio crea 36,000 empleos en el campo y 3,699 en los beneficios y puestos
administrativos. Se forestan y reforestan 90,000. Heclareas de México.
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Capitulo VIil. Organizacién de la empresa
8. Objetivos de la creacion.
Privado
Generar la produccion suficiente de hule natural para contribuir a la industria
nacional y generar ingresos suficientes para solventar costos operativos y
compromisos financieros, ademas de garantizar un margen de utilidad atractivos a

los socios accionistas.

Social

Contribuir tanto al desarrolio de la cultura del hule en México, como al desarrollo
econdmico y social de los habitantes de las zonas de influencia del proyecto, con
la finalidad de coadyubar a! desarrollo econdmico y social del pais, generar
nuevos empleos, tanto en el campo como en la industria, asi como aportar valor al
producto intemo bruto. Arraigar a los habitantes de las regiones de influencia del
proyecto, evitando asi su migracion a las grandes ciudades de México y el
extranjero.

Ecolbgico

La forestacion y/o reforestacion de selvas y campo en general en las zonas de
influencia del proyecto, dando una opcion realista para dar respuesta a la
preocupacién nacional y mundial por el medio ambiente y por la destruccion de
selvas que afecta al mundo en general.

8.1. Bases de la organizacion.

La empresa estarg constituida en dos razones sociales una agricola social y otra
privada.

La social es con el objetivo de contar con los apoyos que da el gobiemo federal a
los campesinos que cultivan el hule. i
La privada estara constituida en una sociedad andnima de capital variable, de
acuerdo a los siguientes bases:

a) El articulo 87 de la Ley General de Sociedades mercantiles, define a esta
sociedad aquella que existe bajo una denominacion y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones. El
articulo 88 del citado ordenamiento especifica que la  denominacion se
formara libremente, pero sera distinto de |a de cualquier otra sociedad, e ird
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siempre seguida de las palabras * sociedad andnima “o de su abreviatura
"S.A"

b) El nimero de socios no podra ser menor a cinco,

c} El minimo que exige la ley, deberd concurrir a una reunion preliminar para
levar a cabo la redaccién de un proyecto de estatutos que regira la vida
juridica de !a sociedad; que cada uno de ellos suscriba una accién por o
menos; que el capital social no sea menor de $25000.00 y que esté
integramente suscrito; que exhiba el dinero efectivo cuando menos el 20% del
valor de cada accion que halla de pagarse en todo o en parte en bienes
distintos del numerario.

d)A 1a reunién se llevara un anteproyecto de estatulos que se elaborard
previamente. En fa asamblea se discutirdn y aprobarén dichos estatutos, y
en su defecto, se modificardn de acuerdo con las ideas que surjan en la
Asamblea general de socios.

e} Una ves redactado el proyecto de estatutos, se llevara a un notario publico,
si es que éste no participd en la elaboracion del anteproyecto, para que la
revise y sugiera las modificaciones necesarias, tanto en redaccion como en
aspectos legales, segun la legislacion de la entidad, sin cambiar el espiritu
de} mismo.

f) Cuando el proyecto de estatutos esté debidamente afinado y recabada ia
firma de los socios, se le dejard al notario plblico para éste solicite el
permiso de fa constitucién de la sociedad por escrito ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores. A dicha solicitud, se le anexardn una copia del
proyecto de los estatutos.

g) Por la protocolizacién, debera entregarse; el proyecto de estatutos, el
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores y comprobantes del
capital social suscrito y pagado. A este acto de protocolizacién, deberan
concurrir los socios que vayan a formar la Sociedad Anénima, para tal
efecto de que se lleve a cabo la redaccion del acta Constitutiva y los Estatutos,
y sean firmados por todos eflos.

h) Este tramite deberd llevarse a cabo dentro del término de tres meses, a
partir de la fecha en que se haya otorgado ia autorizacion.

i) Ademas de los datos sefalados para la Sociedad Mercantiles , e acta
Constitutiva de la Sociedad Andnima debera contener:

i} La parte exhibida del capital social.
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ii) El qt’smero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el
capital social, saivo lo dispuesto en el segundo pérrafo de [a fraccion IV del
articulo 125, de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

iii) La forma y término en que deba pagarse la parte insoluta de las acciones.

iv) La participacion de las utilidades concedidas a jos fundadores.

v) El nombramiento de uno o varios comisarios.

vi) Las facultades de la Asamblea General y las condiciones para la validez
de sus deliberaciones, asi como para e! ejercicio del derecho de voto, en
cuanto a las disposiciones legales pueden ser modificadas por 1a voluntad
de los socios.

Se procedera a la inscripcidn en el Registro Publico de Comercio { Seccidn
de Comercio),

8.2, Organizacién propuesta.

La asociacion para esta empresa se integrard orgéanicamente de la siguiente
forma: Asamblea general de socios, como érgano rector de la empresa; Consejo
Administrativo, gerencia de la cual dependera el contador, como responsable de
las areas de comercializacién y administracién y el superintendente como
dirigente de las 4reas de produccidn y mantenimiento industrial; adicionalmente se
encuentran a nivel staff, la auditoria y la asesoria externas.

De esta manera se presenta un organigrama vertical, el cual se funcionalmente de
la siguiente manera: (Ver diagrama No.1).

8.3. Asamblea general de roios:
Constituye la autoridad maxima y pot lo tanto el organo de decision de la
empresa, pudiendo constituirse en Asamblea Ordinaria o extraordinaria, segin se
considere necesaric. En las asambieas respectivas podran tratarse aspectos
como:

a) Designacion de los integrantes del Consejo Administrativo.
b} Situacion financiera de la empresa.

¢} Resuitado de fa comercializacién def producto.

d) Reparto de utilidades
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Dentro de las principales funciones a desarrollar por el consejo Administrativo se
pueden considerar las siguientes:

Dentra de las principales funciones a desarroliar por el consejo administrativo se
pueden considerar las siguientes:

a) Presidir la asamblea general de socios.

b) Ejecutar [os acuerdos o decisiones de dichas asambieas.

¢) Nombrar responsable de la direccidon general.

d) Controlar los créditos necesarios.

o) Aprobar la adquisicion de los bienes de capital que conforman el patrimonio de
la empresa.

8.5. Direccién general.

Las funciones de la direccidn general en casa matriz serén las siguientes:

a) Ejecutar lo sefialado por el consejo de administracién, ejerciendo todas las
funciones necesarias para la empresa con caracter de apoderado general.

b) Coordinar y supervisar las operaciones de todas los beneficiosos y las
plantaciones comerciales, asi como trabajar en conjunto para el buen
desarrolio de los objetivos, trabajar con los beneficios en lo siguiente;

¢) Administrar los bienes que constituyen el patrimonio de la empresa tanto
plantaciones como s beneficios y equipo.

d) Dictar las politicas de comercializacion que mejor convenga a la empresa.
e) Realizar los informes contables y financieros en coordinacidbn con los
beneficios , para su andlisis y presentarlos periddicamente al consejo

administrativo.

f) Asegurar €| abastecimiento oporiuno de materias primas e insumos necesarios
a cada beneficio y plantacion.

g) Vigilar y asesorar el buen funcionamiento de todas las operaciones de los
bensficios y plantaciones.
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8.6. Contaduria.

El contador en casa matriz estard recibiendo toda la informacion que emane de
las operaciones de los beneficios y plantaciones asi como supervisando y
trabajando en coordinacion con sus similares de cada beneficio con el objetivo de
mantener a la direccién general en condiciones de tomar las decisiones que mejor
contribuyan al desarrolio de 1a empresa

a) Controlar y dirigir al personal de intendencia de todos los beneficios en
coordinacién con los contadores de cada beneficio.

b) Controlar y dirigir las &reas de comercializacién y administracin en
coordinacién con cada beneficio.

c) Efectuar y supervisar el control y operacion de los recursos 'humanos,
materiales y financieros de cada planta beneficiadora y sus respectivas
plantaciones.

8.7. Superintendencia.

Trabajar en coordinacién de la superintendencia de cada planta beneficiadora en
to siguiente:

a) Vigilar la operacidn de las dreas de produccion de ias plantaciones y de los
beneficios.

b) Marttener las dreas de praduccién y de reparto en funcionamiento.
¢) Reportar la produccién a casa matriz,
8.8. Auditoria y asesoria externa.

La empresa estard sujeta’ a una auditoria externa por parle de algun despacho
privado.

8.9. Distribucién funcional de areas.

Area de produccion

Esta area se encargara de llevar a cabo las aclividades relacionadas con la
produccion de acuerdo a las normas ltécnicas establecidas, report:'ir
periédicamente al superintendente como al contador los volimenes de produccion
obtenida y las diferencias de calidad y cantidad de [as mismas. Solicitara
oportunamente la materia prima e insumos necesarios, llevard el control de
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producto terminado e informara al 4rea de comercializacion los volimenes en
existencia obtenidos para los fines respectivo.

Con el fin de cumplir con las normas de calidad establecidas por la direccion
general de normas de la secretaria de comercio y fomento industrial, la empresa
contara con los servicios de un laboratorio de control de calidad.

Area de mantenimiento

El area tendrd a su cargo el mantenimiento tanto de tiempo preventiva como
correctivo del drea de produccion, de envasado y de equipo de transporte.

Area de comercializacion

Tendra a su cargo la investigacion permanente de las condiciones de la oferta y 1a
demanda, con el fin de alender los requisiios del mercado. Lievara el control del
inventarioc tanto de materia prima como de insumos, asi como de realizar
actividades relacionadas con la promocién y publicidad del producto de acuerdo
con las politicas respectivas de la gerencia.

Area administrativa

Una de las principafes funciones de esta drea, serd ia relativo a la contaduria , por
lo que se captard, registrara e informara de las operaciones relacionadas con la
gerencia, con el fin de que esta area cuente con los elementos de juicio
necesarios para tomar decisiones que convengan a la empresa.

Para cumplir con sus funcicnes el 4rea tendra a su cargo lo relative a aspectos de
contabilidad, andlisis financieros, presupuestos, caja, bancos, cobranzas, compras
de insumos y servicios.

Ademas de lo anterior, es responsable dei control y contratacion de personal,
pago de sueldos y salarios, asi como del control respectivo a los servicios
generales. ‘

Et'organigrama para cada beneficio sera el siguiente: {ver diagrama No.2).
Gerente general.

Contaduria
- comercializacion, administracion.

Superintendencia
- preduceién, mantenimiento industrial,
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Capitulo IX. Conclusiones generales

. La produccién nacional de hule natural solo cubre aproximadamente el 9 % de
!as necesidades del mercado nacional, por lo que hay una demanda
insatisfecha de! 91 % del consumo total, la puesta en marcha del proyecto
produciré 180,000 ton. de hule seco anualmente, contribuyendo a incrementar
93 % la oferla nacional y disminuir cerca del 100 % las importaciones.

.La zona dgl tropico humedo de México cuenta con las caracteristicas
geograficas ideales para e} cultivo adecuado del hule natural hevea brasiliensis.

. La materia prima (ldtex} serd extraida de las 90,000 has. gue seradn
sembradas en un periodo de cuatro afios en tres Estados, Veracruz 35,000,
Chiapas 35,000 y Oaxaca 20,000 has. las cuales producirdn 360,000 ton de
hule fresco.

.la le_cryologia seleccionada para beneficiar el hule es la optima en términos de
rgndlmsento. ya que beneficia una ton. de hule seco por hora, se instalaran 62
lineas de produccién, cada linea produce 2,904 ton, de hule seco at afio.

.E_I proyecto generard ingresos suficientes a lo largo de su vida util, para
disponer de una adecuada liquidez que permita cubrir los costos operativos, los
compromisos de financieros y una utilidad.

. El proyecto requerird de una inversion de $ 1,979,922,827.00, los créditos
refaccionarios ascienden a $ §39,581,560.00, los de avio a $§ 1,160,000,000.00,

. Los créditos provienen de fondos de banca de desarrolio internacional ( B.1.D.,
Banco Mundial, etc.). Los cuales son pagados en su totalidad al final del afio
21 de vida del proyecto

.Los emplecs creados por el proyecto en forma directa en plantas
beneficiadoras son de 2,920 obreros, 36,000 campesinos en las plantaciones
comerciales, 740 empleos en beneficios y 39 en casa matriz,

. Se considera que & proyecto es rentable ya que el promedio anual del ﬂujoL
neto de efectivo actualizado durante la vida del proyecto es de
$ 704,890,154.00

+ El punto de equilibrio se tiene en el afio 12 con los dos primeros meses
de venta del producto de cada afio, de tal manera que con la capacidad
utilizada de! 14.8 % se llega al punio de equilibrio.

+ La evaluacion economica nos muestra que el VPN (1) calculada con una tasa
del 20 %, es de $ 13,169,615,067.00

« El VAN 2 y 3 io que nos muestran es que si los inversionistas esperan una

TREMA en un rango de 20% (TREMA) y hasta un 0.827889194 % el proyeclo
es aceptado.

« Y la TIR calculada con una tasa de 20 % dio como resultado 33.89 %.

Con el proyecto se da el ahorro de divisas total de $ 29,605,389,470.00 para el
para el pais y la industria.

« También un ingreso extraordinario es el que se refiere a la venla de la

madera una ves que los arboles han terminado su ciclo productivo. El valor
estimado por heclarea es de $ 32,029.00, dando un fotal de
$2.882 610.000.00. dicha cantidad se puede utilizar para sequir desarrollando
el cultivo del hule en otros terrenos. El proyecto puede ser prueba piloto para
futuros desarrollos de hule natural.

« Desde la perspectiva social, el proyecto amoja beneficios coherentes con

grandes objetivos nacionales y la actual politica econdmica - social, y objetivos
internacionales de pobreza, marginacion, migracion, forestacion y reforestacion
del medio ambiente, las zonas de influencia delf proyecto se puede convertir en
un polo de desarrollo.

« En la evaluacion social el proyecto nos muestra lo mas importanle, que la

actividad en el campo es una gran generadora de fuentes de empleo con la
creacién de 36,000, empleos permanentes y 3,699 en beneficios y personal
administrativo, dando un total de 39,699, Empleos durante la vida del proyecto,
esto debido a que el hule exiraido dei campo se beneficia en plantas
industriales dandole un valor agregado.

55



ANEXO

Cuadros estadisticos
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PRESUPUESTO DE EQUIPQ DE OFICINA

PRESUPUESTO ANUAL DE PAPELERIA DE OFICINA
PRESUPUESTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
PRESUPUESTO DE OBRA CIVIL.

PRESUPUESTC DE MAQUINARIA Y EQUIPO DEL LOS BENEFICIOS

COSTO DEL PAQUETE TECNOLOGICO DEL CULTIVO DEL HULE
NATURAL

ter. ANO DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COMERCIALES COSTO
DEL MATERJAL ¥ EQUIPO DEL CULTIVO DEL HULE NATURAL

2° ANO DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COMERCIALES COSTO DEL
MATERIAL ¥ EQUIPO DEL CULTIVO DEL HULE NATURAL

der. ANO DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COMERCIALES COSTO
DEL MATERIAL Y EQUIPO DEL CULTIVO DEL HULE NATURAL

4° ANQC DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COMERCIALES COSTO
DEL MATERIAL Y EQUIPO DEL CULTIVO DEL HULE NATURAL

TOTAL DE INVERSION DE EQUIPO Y MATERIALES DE INSTALACION
Y DESARROLLO DE LAS PLANTACIONES

INVERSION DE CAPITAL SALARIOS A CAMPESINOS
TENCILIOS. HERRAM.Y MATERIALES,

PADRON DE PRODUCTORES DE HULE EN EL ESTADO DE OAXACA'
EN 1998 ¥ ESTIMADO

PADRON DE PRODUCTORES DE HULE EN EL ESTADO DE CHIAPAS
EN 1898 Y ESTIMADO

PADRON DE PRODUCTORES DE HULE EN EL ESTADO DE
VERACRUZ EN 1998 Y ESTIMADO

Cuadro No. 17

Cuadro No. 18

Cuadra No. 19

Cuadro No. 20

Cuadro No. 21

Cuadro No. 22

Cuadro No. 23

Cuadro No. 24
Cuadro No. 25

Cuadro No. 26

Cuadro No. 27

Cuadrt".‘ No. 28

Cuadro No. 29

Cuadro No. 30

PRODUCCION DE HULE FRESCO POR HECTAREA SEMBRADA 4
TONELADAS DE HULE FRESCO

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO ESTADO DE OAXACA. PROD.
8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQU'PO DE
TRANSPORTE ESTADO DE QAXACA. PROD. 8000 TON. DE HULE
SECO ANUAL, PRIMER ARO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE |
OAXACA PROD. 8,000, TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
OAXACA. PROD. 8,000, TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANC DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
OAXACA. PROD. 8,000.TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE OAXACA PROD.8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACQO PRIMER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. PRIMER ARO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESD ESTADO DE OAXACA.
PROD.20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE OAXACA. PROD. 20,000.TON, DE HULE
SECO ANUAL, SEGUNDO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
QAXACA. PROD. 20.000.TON. DE HULE SECQO ANUAL SEGUNDO
ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
OAXACA. PROD. 20,000. TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO
ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
OAXACA. PROD. 20,000 TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ANO
DE PRODUCCION
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Cuadro No. 31

Cuadro No. 32

Cuadro No. 33

Cuadro No. 34

Cuadro No. 35

Cuadro No. 38

Cuadro No. 37

Cuadro No. 38

Cuadro No, 39

Cuadro No. 40

Cuadro No. 41

Cuadro No. 42

Cuadro No. 43

Cuadro No. 44

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS OE PLASTICO
ESTADO DE OAXACA PRCD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL
SEGUNDO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
OAXAGA PROD. 20,000. TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ARD
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE
OAXACA. PROD. 20,000. TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA
MAGUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO ESTADO DE OAXACA. PROD.
40.000.FON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADD DE OAXACA. PROD. 40.000. TON. DE HULE
SECO ANUAL, TERCER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40.000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40.000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE OAXACA. PROD. 40.000.TON. DE HULE SECO ANUAL
TERCER ANQ DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40.000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40.000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y |
EQULIPO DE PROCESO ESTADO DE OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE
HULE SECO ANUAL A PARTIR DEL 4* ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE
SECO ANUAL A PARTIR DEL 4° ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL A PARTIR DEL
4° ARO DE PRODUCCION
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Cuadro No. 45
Cuadro No. 46

Cuadro No. 47
Cuadro No. 48
Cuadro No. 49
Cuadro No. 50
Cuadro No. 51
Cuadro No. 52
Cuadro No, 53
Cuadro No. 54
Cuadn:o No. 65
Cuadro No. 56

Cuadro No. 57

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL A PARTIR DEL
4* ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL A PARTIR DEL
4° ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL A
PARTIR DEL 4° ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL A PARTIR DEL
4* ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS LP. ESTADO DE
OAXACA. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL A PARTIR DEL
4* ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE PROCES® ESTADCQ DE CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE
HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE HULE
SECO ANUAL PRIMER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. B,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ANO DE PRODUCCION

PRESUPLESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE

CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE
PRODUCCION
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Cuadro No. 58

Cuadro No. 59

Cuadro No. 60

Cuadro No. 61

Cuadro No. 62

Cuadro No. 83

Cuadro No. 84

Cuadrg No. 85

Cuadrp No. B8

Cuadro No. 87

Cuadro No. 68

Cuadro No. §9

Cuadro No. 70

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE PROCESQ ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE
HULE SECO ANUAL SEGUNDOQ ARO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE
SECO ANUAL SEGUNDO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMOQ DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL
SEGUNDO ARO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE PROCESO ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 40.000.TON. DE
HULE SECO ANUAL TERCER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTC REL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 40,000.TON. DE HULE
SECO ANUAL TERCER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADOC DE
CHIAPAS. PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
GHIAPAS. PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTC ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 40,000.TON, DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRCDUCCION

Cuadro No. 71

Cuadro No. 72

Cuadro No. 73

Cuadro No. 74

Cuadro No. 75

Cuadro No. 78
Cuadro No. 77

Cuadro No. 78

Cuadro No. 79

Cuadro No. 80

Guadro No.81

Cuadro No.32

Cuadro No. 83

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
TERCER ARNO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMG DE GAS L.P. ESTADODE
CHIAPAS. PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE PROCESO ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 69,696 TON. DE
HULE SECO ANUAL CUARTO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPC DE
TRANSPORTE ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 64,696 TON. DE HULE
SECO ANUAL CUARTO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADODE  _
CHIAPAS. PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADOQ DE
CHIAPAS. 69,6968 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO DE
PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 69,698 TON. DE HULE SECO ANUAL
CUARTO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L. P. ESTADO DE_
CHIAPAS. PROD. 69,698 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA 'Y
EQUIPO DE PROCESOQ ESTADQ DE CHIAPAS. PROD. 8,000 TON. DE
HULE SECO ANUAL PRIMER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE

TRANSPORTE ESTADQ DE VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE
SECO ANUAL PRIMER ANO DE PRODUCCION
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Cuadro No.

Cuadro No.

Cusadro No.

Cuadmo No,

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro No.,

Cuadro No.

Cuadro No,

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadre No.

Cuadro No.

85

87

88

89

21

82

83

85

97

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE SECQO ANUAL PRIMER ARC
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ANO
OE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ANC DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL PRIMER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 8,000 TON, DE HULE SECO ANUAL PRIMER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPC DE PROCESO ESTADO DE VERACRUZ PROD. 20,000.TON.
DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE VERACRUZ PROD. 20,000.TON. DE HULE
SECO ANUAL SEGUNDO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDC
ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO
ARO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO
ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE VERACRUZ PROD. 20,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
SEGUNDO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO
ARO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL SEGUNDO
ARO DE PRODUCCION
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Cuadro No. 98

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro Mo.

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadro No.

Cuadra No.

Cuadro No.

Cuadro No.

99

101

102

103

105

1086

107

108

110

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE PROCESO ESTADO DE VERACRUZ PROD. 40,000.TON.
DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTC DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE VERACRUZ PROD. 40,000.TON. DE HULE
SECO ANUAL TERCER ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADODE
VERACRUZ PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA ESTADO DE
CHIAPAS. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE VERACRUZ PRCD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL
TERCER ARO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ARO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE _
VERACRUZ PROD. 40,000.TON. DE HULE SECO ANUAL TERCER ANO
DE PRODUCCION.

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE PROCESO ESTADO DE VERACRUZ PROD. 69,696 TON.
DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE
TRANSPORTE ESTADO DE VERACRUZ PROD. 69,696 TON. DE HULE
SECO ANUAL CUARTO ANO DE PRODUCCION

PRESUPLIESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO AND
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL ESTADO DE .
VERACRUZ PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASCLINA ESTADO DE

VERACRUZ PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION
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PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE VERACRUZ PROD. 69,696 TON. DE HULE SECO ANUAL
CUARTO ANO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO ESTADO DE _
VERACRUZ PROD. 69,698 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. ESTADO DE
VERACRUZ PROD. 89,896 TON. DE HULE SECO ANUAL CUARTO ANO
DE PRODUCCION

CONCENTRADO PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO ¥
REPARACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO DE
PRODUCCION TON. DE HULE SECO

CONCENTRADO PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL
EQUIFO DE TRANSPORTE

RESUMEN DE CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA
PRODUCCION TON. DE HULE SECO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL
PRODUCCION TON. DE HULE SECO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA
PRODUCCION TON. DE HULE SECO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS
DE PLASTICO PRODUCCION TON. DE HULE SECO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE
AMONIACO PRODUCCION TON. DE HULE SECO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS LP.
PRODUCCION TON. DE HULE SECO

GRAN CONCENTRADO PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO DEL
EQUIPO DE PROCESO Y TRANSPORTE

GRAN CONGENTRADO PRESUPUESTO DE CONSUMO DE
SUMINISTROS, ENERGIA ELECTRICA COMBUSTIBLES Y
MATERIALES

PRESUPUESTO DE MATERIAL VEGETATIVO (PLANTACIONES)

PRESUPUESTO ANUAL DE EMPLEOS
PRESUPUESTO ANUAL SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES, SEMESTRALES
EN PLANTAS BENEFICIADORAS Y PLANTACIONES COMERCIALES
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Cuadro No.133
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PRESUPUESTO ANUAL SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES, BIMESTRALES
EN PLANTAS BENEFICIADORAS Y PLANTACIONES COMERCIALES

SUELDOS ADMINISTRATIVOS DE CASA MATRIZ Y BENEFICIOS

PRESUPUESTO ANUAL SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
DE CUQTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES, MENSUAL Y
BIMESTRAL EN CASA MATRIZ

INVERSIONES (ANO Y % DE INVERSION)

RESUMEN DE INVERSIONES ( MONTO ANUAL)
DEPRECIACION ANUAL

RESUMEN DE (NVERSION EN ACTIVOS FJOS
INVERSION DIFERIDA

GASTOS FINANCIEROS DE CAP|TAL REFACCIONARIO
GASTOS FINANCIEROS DE CAPITAL DE AVIO

RESUMEN DE PAGOS DE INTERESES Y CAPITAL DE CREDITOS
REFACCIONARIO Y DE AVIO

RESUMEN DE CREDITOS

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

FLUJO NETO DE EFECTIVO ACTUALIZADO

BALANCE GENERAL PROFORMA

ACTIVOS FIJOS ANUAL Y REINVERSION

BASE DE CALCULO DE DEPRECIACION

TOTAL DE DEPRECIACION EN EL PERIODO Y ACUMULADA
CALCULO DE AMORTIZACION

PUNTO DE EQUILIBRIO

Cuadro No.147 CALCULODEVAN. (123) Y TR
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Cuadro No.1

PRESUPUES TO DE EQLAPO DE OFICIA™

15 nov. 1608

CANTIDAD

PRECIOAJNIT.")

PESOS *

TOTAL

ESCRITORIO SAUDER CONTEMPORANED

10

2,300.00

2366000

cuenta con cajones ¥

macdidas . 76Mx 1.64 M. TOM

[SILLON EJECUTIVO

10

1.975.00

19,750.00

evolution gris

sjuste neurnalico de i allum

LIBRERO ABIERTO

10

1.068.00

10,820.00

[selaccién

worthingtort
|medidas 1 .60MX B0M X .3

acabado en color roble

ESCRITORIO ROCKFORD ROBLE PREMIER

214600

150, 150.00

acebads laminado de roble

medidas .7SM X 1.48M X .T6M

cajonas, archiveros

|ESCRITORIO RETORNG SECRETARIAL

71900

14,380.00

| medidss .66 X 1.25M X 51M

|SILLA SECRETARIAL1205 GRIS

1.04.00

0441000

contormesdos

de ruedas, giretorio

ARCHIVERO VERTICAL METALICO

1,885 00

2 gavetas seris H 320 negro

72.5 cii. de akura X 37.5 cm.de sncho X 66.25em.

d profuncided;

ARCHIVERO VERTICAL 4 GAVETAS METALICO

10

23780

medides 1.15M de atunX 36 M de anche X

55 de profundided

[MAQUINA DE ESCRIBIR PORTATIL ETP-510.1l (2)

1.166.00

23,380:00

{Electronica -alivel, mamoria de corracion 1 linse

I?AX OLIVETTI OFX — 302 TERMCO

10

1.569.00

15Pe0.00

resciucion de 18 medios fonos, luncion de copiado

10 numerce en memaria

SUMADORA 12 DIGITOS CANON P 120 DH,

61,520.00

electrica, con impresion

COMPUTADORA OLIVETTI PENTILIM 233 MMX.

13,9850

279,780.00

memoria ram. 32 mb. disco duro 3.2 gb

c.d.rom 32, fax modem S6 khpe, monmitorsvga 147,

tarjets sonido 60 Memorie videaZmb, am

Jinchiye improsora clivelti jp— 182

is_u MA:
T Tnchye VA,

|-PRESUMESTO DE OFFICE DEPOT DE MEX. 5.A DEC V.

IMNO.I
PRESUPUESTO ANUAL DE PAPELERIA DE OFICINA™

TOTAL

15 nov. 1608 CANTIDAD|PREGIOAUNIT ] PESOS *
ENGRAPADORA 20 — 70 1,598.00

r NCa, sjecutive, mandoza, -
| DEEENGRAPADORA 951, AGME 2 | 500 10000
CAJA DE GRAPAS FLEX PILOT 100 a6 96000
[contenido 5040 prapes, i

CAJA DE PAPEL FAX TERMOSENGIBLE 0 30600 1584000
no. de perie 3R 3000 cont. 6 rolios. }
ROLLO DE PAPEL FARA CALCULADORA ¥ __20 59.90 11,980.G0
IMAQUINA REGISTRADORA NCR _
REGISTRADOR CTA 127— CARTA ¥ OFICIO Fy, 1380 | _ 55600
[CHAROLA PICOMPTD. STAR- ETTER NEGRA) |~ © | _7eec | “3ige00
CHAROLA CARTA 100C. NEGRO 6 FK_ 0 10480 410800
PINT EVERES 60x1 20 10 3080 350000
BASURERO 28QT NEGRO I* 0 3490 1309600
LAPICES MIRADO BEROL CONT.10 PIEZAS [0 | 128 | vaom
[DISKETT VERBATIM 35" 00 3650 38000
FOLDER AZUL PROFILE. TAMANO CARTA GNOO 20 .00 78000
CINTA PARA MAQUINA DE ESCRIBIR OLIVETTI @ | HW 11,96000
[PAPEL CARBGN PARA COPIAS 40 280 159800
A MANG 100 HOJAS N
PAPEL PARA WMPRESORA HP LASER 0 3690 890800 _
JET. CARTA 5000 HOJAS POR PAQUETE.

PAPEL BOND -~ BLANCO, TAMARO CARTA 10 8150 645000
500 HOJAS FACIA BOND COPA MEX, I
 BOLIGRAFOS WEAREVER 2000 FING 116 1000 11500
BLOCK PARA CONTABILIDAD 8,10,12 COLUMMNAS. 500 | 5274 | 70ii060
Eowa I
" INCLUYE IVA. o

** ABASTECEDORA LUMEN SA DEC V.




Cuadro No 3 T
SUPUESTO DE DE TOTAL Cuadro No.&
15 nov. 1968 CANTIOROIFRECOONT | PESOS * PRESUPUESTO DE MAGUINARIA ¥ EQUIPO DEL LO3 BE
CAMIONETA CHEVROLET G 3500 HD. ® 0680 | 9 CANTIDAD| FRECIANIT. | TOTAL
GAPAC. STON. B OLUARES | BOLLARES |
__ 1o
TRRCTOCH O TER AT e H e s | = |
[MOTOR COMMING M11-400E DISENO, SERVICIOS DE INSTALACION, SUPERVL.
[ CAPACIDAD T (UNA) TONELADA POR HORA
BUMA: X0 ‘ EQUIFGDE LABORATORIDDE
INCLUYE LV.A. mog—%w — __ﬁ__,- )
“AUTOBUBES Y TRACTOS DE MEXICO, SADECV. ; _ -
CHEVROLET TLALPAN, S.A. DE C.V. ' “"BASCULAPARA CAMIONES CAPACDAD 80 TON. _
EETRUGTURA Y PARTES EQUIFO ELECTRICO
DICTAMEN DE VERFIGACIONSUPERVICIONDE
NSTALACION. T
SRABCULA PIS0 PARA M MACEN, e
PARAMONTACARGA.CAPACDADSTON.
TAFORMA 2. 134MX 1.52M. -
ESTRUCTURAYPARTESMECANICAS 1. _ [ DA
EQLIIPO ELEC. SUPERY. DE NSTALACION,
DBTMENDEVE_BFMOG I I _ _
- EASCULAMECANICA FURPARAALWACEN | " 710 £18,160.00
CARACIDAD 5 TONPLATAFORNA 2 .00X1 BOM ]
EQUPD, NSTALACION, DIGTAMENDEVERFC. | __ | . e o o
e TANQUEDEGASDESTONDECAPACDAD | X 53750000 | 1582500050
— HSTALACION, 1 PULGADA.
Cuadro No.A o o -
PRESUPUESTO DE OBRA CIVIL. TOTAL o EXTNGADORES D - 2 N 03
BT TN DAD POLVO DUIMICO 3 KGS.
CANTIDAD | PRECIO UNIT | PESOS © ] CAPAC o 3; ke
CONSTRUCCION OF PANTA BENEFICIADONA ] FESOS HSTALACION, 1PULGADA S A B .
UMA: 0| 13.058.15000 | 130,581 50000 A DE AGUA CON MOTOR T Ao [T3%es | saess
MARCAVS DEMEXCO. __ _~ 1 .
220 7 440 WOLTS.- NWPERES
13047 8.7.4.7 KWASHR. N . :
[FOMEA DE AGUA ALDALIAR 10 158758 | 2sar s

7 440 WOLTS. 2.98 KWAF HR.

SPHERECORPORATONSONEHD

“FL CRIGOLSADECY. I S (YR A
TRASCAAREVOELTAMAZASADES V. | . .- o b -

'SPHEREGORPORATUJS(NED I A o
~EL CRBOL SADEC.V. RS S S o . -

SRASCULA REVUELTAMAZAS A DES. V.

A ) NOUSTRIAS. BADEC. V. _ T k,,u T




Cuadro No.§

[cosTODEL P TEC DEL CULTIVG DEL NATURAL
[Hevea brasibensial nov. de 1087
FUENTE: C.M.H. L o
1 HECTAREA 1 1
CONGERTO JANO. GNID.__ | PRECIO 1
UNIT.
A} FREPARACION TERREND, 5] L D
LIMPIA DE TERRENG/GRAL. ] ER | .
ICORTE DE BALZA _ I P D Y« - .«
TRAZO ¥ BALIZAM. 18 o 7 " 7|
AFERTURA DE CEPAS |3 o
REAPERTURA DE CEPAS 1. S R N
TOTAL I P ~ -
B} PLANTACIGN
MAT. VEGETATIVO
FLETE DE PLANTA o
PLANTACIONAREPLANTACION
IMANIOBRA PLANTA
ACARREC Y DISTRIBUCION
SIEMBRA COBERTERA
BARBECHO ¥ RASTAA
SEMILLA COBERTERA 1. ———
TOT A L I R B -
C) FERTILIZACION N I
FERTILIZANTE 1= 3
APUCACIONCONFLETES | 2 1 &« 0
ToT AL RN S T
D) LABDRES DE CULTIVD. o
LIMPIA DE CALLES T D Y
LIMPIA LINEAS Y ARROPE Az @ ~ =0
GUARDARAYAS a_ Il T T e
PODAS 3 | I
TOTAL - o
E} CON. PLAGAS Y ENFMED. ' . B
INSECTICIDAS ] 328 88
M. DE OBRA/ CONTROL [ Y| Y
- - 73.2_sr &g
LNV D .| M
10 Y- -7
APERT. TAB Y APLIC_EST. - Y < k)
FICA % u _ 4l 2000
EQUIPO DE COSECHA _ A D I 1. 1040
TOTAL ‘ _ o
G) ASIST _TECHICA IR R i BT

T O T ALES.

No DE JORNALES UTILIZADOS




e .

[Cltadro No. 7 oGS e

1
Ter. ANG DE SIEMERA DE PLANTAGIONES COM l
COSTO DEL MATERIAL Y EQUIPO DEL CULTIVO
HEVEA ERASILIENSIS. NOV. 1997 _
CMH.
jcong
EPTO/ANO UNIOE= %5 T - CR] 54 ® 36 37 38 39 40 41 42
] ] ODU 1CH UC
& PREPARACION DELTERR] I CCON PRO UGN PROBUCOION PRODUCCIO PRODUCCION PRODUC GION PRODUCCIORPRODUCTO FROOUCTION PRODUCTCIONPRODUCCIONFRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
B) PLANTACION 6.0 T 50 oD oY) G i 00 0 0 0 0 a 0 0
C) FERTILIZAGION o 1
FER _
TILIZANTE 25 50 00 o0 B0 g 0 0.0 g 0 0 0 0 0 0
D) LAEGRES DE CULTIVG 0D 5T 30 B 8.3 0 g 00 D 9 0 0 0 0 0
£ CONTROL DE PLAG, ENFERM.
FUNGICIRS . S oo 50 ) 8 0 0 g 9 g 0 0 of 0 9
RODENTICIDAS i0, e 08 09 o2 g : 5 : 0 ; 5 0 g c
: 0.0 00 0.0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F) COSECHA
APERT.TAB.
AR A, AP BeL 255 O 00| 75248000] 79248000 7024 8000] _ 7954800| 7924800 792480001 752450000| 7924800001 792450009 7.924,300.00]_ 7,024,800 00] 7,624 800.00| _7.924,800.00
A 5000|3344 80000 54288000] 32448000]  3344800]  3244800| 3,244,800.0] 5,428,60000] 3,344,800.00{ 3,344,800 00| 3.244,800.00[ 3244,800.00] 3.244.80000} 3.244.00.00
G ) ASISTENCIA T
) NCIA TECNICA 10 Bl 3 160.0000]  Z1600000| 2,160,000 Z.160,0000] 7.760,000.0] 2.160,0000] 2,160,00000] 2,160,000,00| 2,160,000,00| 2.160,000.00] 2,160,000.00] 2.160.000.00] 2.160.000.00
F  TOTALES. o g e —
L JTOTALES: o T o TR ETas0e 0] 15a500.0] T35 E00.0] 13,575,6000] 13,475,600.0] 15,573,600.00) 13,329,600.00] 13,529500.00] 13,329,600.00] 13,329,800.00] 13,525,600.00] 13,329,500 00
j |
{Cuadro No. 8 {

2° ANO DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COMERCH
COSTO DEL MATERIAL Y EQUIPO DEL CULTIVO DE|
JHEVEA BRASILIENSIS. NOV. 1997

CM.H. 1
CONCEPTO / ANG ONI
g 30 31 32 i3 34 35 36 37 38 38 40 1 43

Ay PREPARACION DEL TERRENO 0.0
i 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 [} 0.0 0.0 0.0
{B) PLANTACION 00
: 0.0 0.0 90 0.0 0.0 0.0 00 06 0.0 0.0 0.0 040 0.0 0.0
C) FERTILIZACION

FERTILIZANTE 250
: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
)|{D) LABORES OE CULTIVO 00
! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 a0 0.0 3] 0.0
|E) CONTROL DE PLAG.Y ENFERM.
1 INSECTICIDAS 3.0

FUNGICIDAS 550 0.0 0.0 00 04 60 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0

RODENTICIDAS : 10.0 00 0.0 0.0 0.0 G.0 6.0 0.0 0.0 00 0.0 00 0.0 0.0 0.0
i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 60 00 0.0 0.0 0.0
F) COSECHA

APERT, TAB. ¥ APLIC.EST. 355, I

EQUIPO DE COSECHA 56,07 2000 11.887.2000( 11,867,2000] 11,887,200.0| 11.887.2000] 11587.200.0] 17,887,000 11,887.2000 13.387.200.0] 11.887200.0] 11,867,200.0] 11,867,2000] 11,687,200.0] 11,867.2000
1 72000] _4.867.2000] 6.143,200.0 4,867,2000] 4,867.200.0; 48672000 4,867.2000] 4.867.2000} _4.867,200.0 48672000 4,867,0000] 4,867,2000] 4.8672000| 48672000
&) ASTSTENCIA TECNICA

50,000.0] 2.160.000.0] 2,160,000.0] 2,160,0000 21600000] 21600000} 2,160,000.6] 2.160,000.0] 2,160,000.0{ 2,160,000.0 2,160,0000]  2,160,000.0] 2,160,000.0 2,160,000.0

: TOTALES -
— == B i00.0] 18,014,400.0] 22,190,400.0]_18,914,4000] 16,914,400.0] 16,914,400.0] 18,914,400.0] 18,914,400.0] 18,914,400.0; 139744000 18,914,400.0| 18,914,400.0] 1B,314,400.0] 16,914,400.0




[Cuadro No.9

3er. ANC DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COME —
COSTO DEL MATERIAL Y EQUIPO DEL CULTIVO DB
REVEA BRASILIENSIS, NOV, 1997
CMH. S
CONCEPTO / ANO onie '
29 30 31 32 ) 34 3 36 £l 38 3% 40 X 2
{[A} PREPARACION DEL TERRENG .
A ERREN g 00 00 00 04 00 00 00 a0 60 60 00 00 00 5.0
i]B) PLANTACION 04
g 00 60 0.0 5.0 00 00 00 6.0 00 ) 00 4 0.0 0.0
{|C) FERTILIZACION
H .
| FERTILZANTE 25; §
: 00 60 6.0 0.0 60 00 6.0 5.4 00 5.0 0.0 o0 0.0 0.0
.|D) LABORES DE CULTVO .
) g 00 00 0.0 B0 0.0 0.0 00 0.0 00 00 5.0 GX) 00 0.0
£ CONTROL DE PLAG.Y ENFERM,
[T INSECTICIDAS 5.
FUNGICIOAS =3 00 30 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 00 0.0 00 00 )
HODENTISIOAS - 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 50 00 00 00 00 0.0
- 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 6.0 5.0 a0 0.0 0.0 00 0.0
F) GOSEGHA
APERT. TAB. Y APLIC. EST. 255,
—EEUIPG DE SOSECHA 2528 720000 19,612,000 0| 75812,000.0] 19.872000.01 19.812,0000] 198120000] 19,412,000 T5.8T3,0000] 16,812,0000 19,812,0000] 16,812,000.0] 19.812.000.0{ 19,812,0000] 19,812,000.0
5 120000 81120600 13.6720600] 8.112.000.0] _8.112.000.0] _8,112,0000] &,112,000.0] _8.112,000.0] 8,112,0000] 8112.0000] 81120000} 8.112,0000 8.112,000.0] _ 8,112,000.0
' 15} ASISTENCIA TEGNICA 14
§50000]  Z160,0008] 2.160,000.6] _2,160,000.0| 2.160,0000] 2.160,0000! 2,160,000.0 2,160000.0] 2.180,000.0] 2,160,0000] _2.160.000.0 2.150,0000] 2,160,000.0] _ 2,160,000.0
T YOTALES —
: 0031 30.094.050.0] 95,594,000.0] 30,084,000,0] 30,084,000.0 30,084,000.0| 30,684,000.0] 30,084,000.0] 30,084,000.01 30,084,000.0] 30,08!,000.0 30,084.000.0] 30,064,000.0] _20,084,000.0
|Guadro No.10
3 ANO DE SIEMBRA DE PLANTACIONES COMERG
£OSTO DEL MATERIAL Y EQUIPO DEL CULTIVO DE
HEVEA BRASILIENSIS. NOV. 1997
CMH.
CONCEPTO/ AN UNID;
3 30 3 2 33 34 3 36 37 3 3 40 i 7]
/) PREPARACION DEL TERRENG 00
B} PLANTACICON 0.0
00 0.0 0.0 0.0 80 00 0.0 00 0.0 8.0 0.0 a0 00 0.0
C) FERTILIZACION
FERTILZANTE 75.0
6.0 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 9.0 0.0 00 0.0 00
D) LABORES DE CULTIVG 0.0
- 6.0 0 0.0 5.0 0.0 0.0 00 00 5.0 0.0 0.0 o 00 00
£} CONTROL DE PLAG.Y ENFERM.
INSECTICIDAS 25.0
FUNGICIDAS 250 09| 00 00 0d 0.0 5.0 00 0.0 0.0 ] 0.0 00 00 60
RODENTICIDAS 70.0 0.0 X} 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 00
04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 90 0.0 0.0 0.0 0.0 00 6.0
|F) COSECHA o |
APERT. TAB. Y APLIC, EST. 255.0 o :
EQUIPO DE COSECHA . 7.5000] 19A12.0000] 16.512,000.0 19.812,0000] 19,812000.0| 19872,0000] 19.812.0000] 19,812000.0 08120000 198120000 19.812,0000] 19.812,0000] 19812,0000] 19.812,0000
| 3 000.0] 8.112.000.0 135720000 8,112.0000] 8,112,000 _8.112,0000[  8.172,0000] 81120000 31120000 3 1120000] 8 112,0000] _8,112,0000] _8,112,0000} 8,112.0000
1G) ASISTENCIA TEGNICA 10
: 000 2,180,000, Z160.0000] 2.160.0000] 2.160,0000] 2160,0000] 2,160,000.0] 2,160,000} _2.1600000 7 1600000] 2.160,0000] _2,160,0000] 2,160,0000] _ 2,160,060
55,084 000 0135595 000.0] 30,004,000} 30,084,000.0{ 30,084,000.0] 30.084,000.0] 30,084,000.0} 30,084,000.0 30,083 000.9] 30,004,000.0_30,034,000.0{ 30,084,000.0] _ 30,084,005




O PO P,

Crradro No.11 ! | |
TOTAL DE INVERSION DE EQUIPO Y MATERIALES DE INSTALACION Y 3 | i
COSTO DEL MAT.Y EQUIP, DESDE PREP.
DE TERRENO. HASTA EL SIST.BE FICA (- 1) { O}
SIEMBRA DEL ARBOL DE HULE 1 2 37 32 3 34 35 36 37 33 39 40 41 42 i
1ar._afio. 12,000 HA. SEMBRADAS. 0.0 8,107,200.080{ 15513600.0] 13,325,600.0] 13,329,600.0] 13,329,600.0 13329600 15513600 13329600 13329600 13329600] 13,329,600.0] 13,329.600.0 13,329,6mi
2°. afo. 13,000 HA SENMBRADAS. [ o0 78514,400.0] 22,190400.0] 189144000, 15914,400.0] 18914400.0] 18,314,400.0] 15914,400.0] 18,914400.0] 18,914,400.0/ 15,814,400.0] 18,914,400.0) 18,314,400.0
3 er. afo. 30,000 HA. SEMBRADAS. 0 01 30084.0000| 30084,000.0] 35544,000.0[ 30,084,0000] 30,084,000.0] 30,084.000.0] 30084,000.0] 30,084,000.0] 30,084,000.01 30,084,000.0] 30,084,0000; 30,084,0000
4° afo. 30,000 HA. SEMBRADAS. ] 0| 36,084,000.0] 30.064,000.0] 30,084,0000f 35544,000.01 30,084,000.0] 30,084,000.0} 30,084.000.0| 30,084,000.0 30,084,000.0] 20,084,000.0] 306,084,000.0] 30,084,000.0
'sub. total: 0.0 8,107,200 0( 94,596,000.0] 95,688,000.0] 97,872,000.0] 97,872,0000] 92,412,000.0] 94,596,000.0] 92412,600.0] 92412,000.0] 92412,000.0] 92412,000.0) 92.412,000.0{ 52,412,000.0
COSTO DE PLANTA .TOCON A RAIZ DES. |
ier._ano. 12,000 HA. SEMBRADAS. 8,800,000.0 | i
2°. afto, 18,000 HA. SEMBRADAS. 28,350,000,
3 er. ano, 30,000 HA. SEMBRADAS,
4°  afc. 30,000 HA SEMBRADAS,
sub. total: 18,500,000.0 | 28,350,000
SALARIOS A CAMPESINOS ] 1 2 31 22 33 34 35 36 37 38 38 40 41 42
§2.5 HA. por 11rab/ $1216.6 POR MES. 1,464.0
{ler. afo. 12,000 HA. SEMBRADAS, 4.800.0 1200 800G 480600 4,800.0 4,800.0 4,800.0 48000 4,800.0 4,800.0 4,800.0 4,800.0 4,800.0 4,500.0 4,800.0
2°. aflo. 18,000 HA. SEMBRADAS. 0.0 G 7.200.0 7.200.0 7,200.0 7.200.0 7,200.0 7,200.0 7.200.0 7,200.0 7.200.0 7.200.0 7.200.0 7,200.0
3 er. afo. 30,000 HA, SEMBRADAS, 0.0 (I 12,000.0 12,0008 12,0000 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,060.0 12,000.0 12,000.0 12,500.0 12,000.0 12,000.0
14" afo. 30,000 HA, SEMBRADAS, 0.0 2 [ 12,0000 12,0000 12,000.0 12,6000 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12.000.0 12,000.0
sub. total: 4,800.0 1,200.88 0 36,000.0 36,000.0 36,600.0 26,000.0 36,000.0 36,000.0 36,000.0 36,000.0 36,000.0 36,000.0 36,000.0 36,000.0
|sub. total: 0 21,081,744.80 01 632 452,320.0] 632,452.320.0] 632,452,320.0] 632,452,320.0) 632,452,320.0{ 632,452,320.0] 632,452,320.0( 632,452,320.01 6§32,452,320.0 632,452,320.0 632,452,320.0| 632,452,320.0
84,326,976.0 0 0 [ ol 0 0 0 0 a ] a 0 0
GRAN TOTAL: o0 8,107 20080 5] 54,566,00041] 95,685,000.0] 97.872,000.0] 978720000} 62,412.0000] 94,596.000.0] 92,4120000] 92,412000.0] 924120000 9241200001 92,412,000.0} 92.412,000.0
]
Cuadro No.72
INVERSION DE CAPITAL 1 2
SALARIOS A CAMPESINDS
2.5 HA. por 1 trabaJ $1216.6 POR MES. 1,464.0
‘[1er. afto. 12,000 HA. SEMBRADAS. 4,800.0
:{2°. afio. 18,000 HA, SEMBRADAS, 7,200,
3 ar. afio. 30,000 HA. SEMBRADAS,
14°  ado. 30,000 HA. SEMBRADAS.
:|sub. total: 4.800.0 7.200
* Isub. total: 84326,975.0 | 126,490,464
TOTAL :[632,462,320.0
Cuadro No.13
{UTENCILIGS, HERRAM.Y MATERIALES.
[1° APERTURA TAB.Y APLIC. ESTIMULAN. 255,
EQUIP DE COSECHA. 400,
A T s EoLMULA. oy 00 792450000 7524,8000] 79245000 792480001 7924800|  7524800] 79245000 7,524,500.00] 7,924,800.00| 7,924,500 00| 7,574,500 00 724 800.00
e APERTURA TABY APLIG. ESTMOLAN: 355 0] 3,244800.0] 32448000 3744,800.0] 5,4258000] 32443000 3244800 3244800{ 3.244800.0{ 5.428800.0G| 3,244,500.06] 3,244,500.00] 3,744,800.00| 3,744,800.00
2 Ul DE COSEETA = J| 11,887,2000 11,8872000] 11,887,2000[ 11,887,200.0] 11.887,200.0| 11,867,200.0 11,887,200.0] 11,887,200.0] 11,887 200.00] 11,887.200.00| 11,887 200.00] 11,867,200.00] 11,887,200.00
I APERTURA TAB.Y APLIC. ESTIMULAN, SEe, 48072000, 485672000 4867.200.0] 81432000f 4.667.2000] ~ 4867,2000| — 4,867,200.0] ~_4.867,200.0] 4,867.200.00] 4,867.200.00| 4,867,200.00] 4,867,200.00] 4,867.200.00
T U DF COSECTA ookl 19,812,000.0 198120000 19812000.0] 19.812,000.0( 19,812,000.0] 198120600 19,612,000.0] 19,812,000.0[ 19,612,000.00} 19,812,000.00 19,812,000.00| 19,812,000.00] 19,812,300.00
: Wl 81120000] 8112.,0000] 8.112,0000] 13,572,0000] 8,112,0000] 8,112,600.0{ 8,112,000.0] §,112,000.0] &,112,000.00] 8,112.00000] 8112,00000] 8,112,00000| 8,112.600.00
e S TAL ARUALT 8,1120000] 81120000/ 81120000 135720000; 81120000/ 81120000] 81120000 8112,0000] 8112,000.00] 811200000 8,112,000.00] 8,112,000.00] 8,112,00000
- PERSRAEL Ll il A 0. [iXi] 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 6.00 9.00 0.00 0.00{ 8,112,000.00
83,960,000.0{ 63,960,000.0] 62,960,000.0] 80,340,000.0| 63,950,000.0] 563,960,000.01 63,960,000.0] 63,960,000.0] ©6,144,000.0] 63,960,000.0] €3,960,000.0] 63,950,000.0] 72,073,000,0!




Cuadrt No. 17 T Cuadro No. 19 I N
%@@erﬂ SEMGRACA PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENWWENTO DEL EQUIPG DE TRANSPORTE
| 3% MENSUAL ESTADO DE OANAGA_PROD, 8000 TON. DE HULE SEGO ANUAL ] T
12% [ PRIMER ARG DE PRODUCCION] — T
12% VOLUMEN DE ]
k] PRODUCCION FACTOR MEORTE
;: [ MES |TON PULESECO | 3325/ TON) PESOS
3% . " ENERO_ | ®e0d0 | 23s0 | Heom |
5% FEBRERC | 8000 | 2250 2180000 .
7% " MARZD 58000 2250 12.800.00 )
12% ABRL 240.00 n5 §.400.00 -
12% - MAYO 240,00 2250 5.400.00
12% ’ JONO | 24000} 2250 h  S#0000 | 00
12% | e 40000 250 $:000.00
100% —ANGOSTO 5800 2250 T ize0000 |
SEPFTIEM 960.00 T WS | Hm00g .
OCTUBRE | 98000 2250 21,600.00 S,
980.00 prii] 21006000 o
DICEMBRE| 08000 2250 2100000 ——
[TOTAL ANUAL T80,
Cusdro No.1H I Rk Cuadro No. 70 I . 1
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIIENTO Y REPARACION DE LA MAQUINARIA Y E DE PROCESD PRESUPUESTO ANUAL DE ENEROIA ELECTRICA B ]
ADO DE 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ARG Dis PRODUCCION|
VOLUMENDE | IR
MES __ |[PRODUCCION FACTOR MPORTE
TON.HULE SECO (3§ 45.007 PESOS - NPORTE
PESOS
ENERQ $60.00 #00 43,200.00 N
FEBRERO 980,00 800 43.200.00 ENERD 06000 187 038 | esimei
MARZO 560.00 4350 2520000 FEBRERD 960.00 182 0.5 5.108.81
ABRI, 240.00 4500 10,800.00 ] NARZO 580.00 182 038 W0347
MAYD 240.00 45.00 10.800.00 ABRE 24000 - U N N 1653730
JUND 24000 &0 10.800.00 MAYO 24000 2| 0.5 WS
JULG 400.00 450 18,000.00 Ao | 24000 182 | o3 | esnan
AGOBTO 5680.00 4500 2520000 JOLIC 40000 1 182 038 2754534
SEPTIEM | 98000 45.00 43,200.00 AGOETG 58000 182 034 34T
COCTUBRE 990.00 45,00 43.200.00 SEPTEM 96000 183 0.3 0610887
NOVIEMRE 980,00 400 43,200.00 jocrueRe | ee0t0 Y 1s2 | 03} #8068
DCEMBRE 900.00 4500 43.200.00 - HOVIEMRE §60.00 182 038 68,108.01
DICEMBRE 560.00 87 | &% 0610881
OTAL 3,000 X — -
TOYAL ANUAL : I3
t- Procic 94 Oic. TIGB.CFE.




|Cuadvro No. 24 Ny Cusdro No.23 | ] I e
PRESUPUESTG ANUAL DE CONSUMG DE DIESEL PRESUPLEESTO ANUAL OE CONSUMO DE BOL3AS DE PLASTICO
TADO DE CAXACA_PROD. 8,000. TON. DE HULE SECO ANUAL ESTADO DE OAXAGA BOOTON.DEHWESECOANUAL | | =
PRIMER ARO DE PRODUCCION PRIMER ARG OE PRODUCCION] ™~ ]
VoL TE VOLUMENDE | COEFICRNTE | CANTDAGDE | PRECGUNT |
MES  IPRODUCCICN LTS/TON. CANTIOAD DE PRECIO.UNIT. MPORTE MES PRODUCCION | 2XKG3J/TON.
TON. HULE SECO 068 LITROS. FIRLT. FESOS TON.HULE SECO 2
ENERO 9680.00 068 65260 3% 2,87.0 “ENERG | T 0000 i
FEBRERO 960.00 [ 952,80 3 2,167.30 FEBRERO 960.00 B z_ ]
MARZO 560.00 [1."] 380.80 an | 264.26 MARZO 58000 | 2
ABRL 240.00 0.08 1863.20 332 541.82 ABRL 240.00 2
MAYO 240.00 0.65 16320 an 541.82 ~ T MAYD 240.0 2
JONIO <4000 .68 163.20 EET] 54182 - . ARG | 340m 3
JR0 40000 0.8 2.0 EE7] 903.04 [ S0 | " 40000 2
AGOSTO 560,00 088 3030 F¥7] 1260426 | MOSTO S80.00 2
SEPTIEM 96000 068 5380 FE7] 2,187, SEPTEM 980.00 2
OCTUBRE 88000 6.88 852.50 3% 2,167.30 OCTUGRE 28000 2 "
NOVIEMRE 560.00 068 852.00 EE 2,167.0 | NOVIEMRE 50080 2
DICEMBRE 960.00 068 852.80 3 2,167.30 DICEMBRE| — 98000 | F
¥STKL ANUAL: TS0 AL ANUAL:
Cuadro No.32_ ] I ] CusdroNo2d ] I R
lmsuvussro ANUAL DE CONSUMO DE GASOUNA PRESUPDESTO AWUAL E CONSUMO Dk ANOMACO
220L.T5. DE HULE OCUPA 7% DE AMONWCD= 154 LTS _POR 5 TAMBORES DE HULE = 77 115,
ESTADO DE OAXAGA, , 8,000.TON. DF HULE SECO ANUAL ESTADO DE GAXACA PROD. 8.000. TON. DE HALE SECOMNUAL _ [~ S
DE PRODUCCION PRIMER ARO DE PRODUCCION s ’
VOLUMEN DE ENTE | __VOLUMEN DE FICEENTE 1 i
PRODUCCICN LTS/TON. | CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. | MPORTE MES PRODUCCION | 77LTS./TON.|  CANTIDADDE |~ PRECIO.UNIT. | WAPOITE _
MES  |TON. HULE BECO 0.41 LITROS $M25/LT, PESOS TON. HULE SECO T7 LITROS $ 23/L7. PESOS
ENERO 960.00 0.41 363.80 435 187280 ENERO |~ 98G00 Tr 73,620.00 17001800
FEBRERQ 980.00 0.41 %80 [¥:] 167280 FEBRERC 98000 v TAR0M0 _170018.00
MARZD 580.00 041 2080 415 9i5.80 MARZO 58000 fzd 4312000 9617800
ABRL 24000 04 96.40 428 41820 | ABRL 24000 i 18,480.00 ~42.504.00
MAYO 24000 041 X 435 1820 MAYO 24000 i 18.480.00 4250400
JNID 240.00 041 96.40 435 41820 —__AWio ~ 24000 77 | isao00 4250400
JULID 400.00 041 16400 45 8700 JOLS 0000 fid 30,800.00 70,840 60
AGOSTG £60.00 DA 22980 425 875.80 _MGOSTO 56000 [~ 77 45100 96,176.00
SEFTIEM 560.00 0.4 N300 45 167280 SEPTEM BE0.00 i 7392000 . 17001600
OCTUBRE 590 D0 D.4 3380 425 1,572.80 OCTUBRE | 98000 77 7392000 170018,
NOVIEMRE 980.00 041 WA (¥} 187280 NOVIEMRE 56300 77 7393000 17001800
DICEMBRE 960.00 .41 W80 (¥ 167280 DICEMBRE 88000 7 7297000 | 170018
TSTAL ANUAL: MEEX X ] STAL ANUAL: VAL R0 10 |




Cuadro No.25 I |
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS LP. 4
MES _ |[PRODUCCION LTS/ TON. CANTIDAD DE PRECIC.UNIT. | WNIFORTE
TON. HULE SECO [ LiTRCS § 177/LT. PESOE
ENERO 8000 (] 76.800.00 177 135,536.00
FEBRERO 500.00 [ 76,800.00 177 125,996.00
MARZO £80.00 ] 44,800.00 177 7826600 |
ABAL 74000 (1] 19,200.00 177 3350400 |
MAYO 24000 (2] 19,.200.00 197 3356400
JUNK) 240.00 80 19,200.00 1.77 33.564.00
LD 400,00 80 32 .000.00 177 56,640.00
AGOETO 560.00 80 44,000.00 177 79.206.00
SEFTEM 960.00 0 78.500.00 177 13593600
CCTUBRE 580,00 0 76,800 00 [Ei] 13593600
NOWVIEMRE | 95090 0 78.800.00 177 13592600 |
DICIEMBRE 960,00 80 78,800.00 iry 135,896.00
TOTAL & 3 = 1.132.800.001

ICuodm [T%]] T T T
PRESUPUESTO ANUAL DE NANTENIWENTO ¥ REPARAGION DiE LA MAGUINARIA ¥ EQUIPO DE PROCESD
ESTADC DE 20,000.1ON. DE HULE AUAL
SEGUNGO ARG DE PRODUCGION
: ues: Imommﬁnm FACTOR MPORTE
TON. HULE SECO | (6 45,00/ TON PESCE
ENERO 3,400.00 00| 106,000.00
FEBRERO 2,400.00 #5.00| 108,600.00)
MARZO 1.400.00 4500 €3,006.00
ABRL 00,00 60 ‘ 700000
MAYOD 800,00 45.uo| 27,000.00
JONIC 806,60 '3 27.000.00
LG 7,000.00 45,00 5.600.00
AGOBTO 40600 #5.00 #3,000.00
SEPTIEM 2,400,00 .00 108,000,004
GCTUBRE 3.400.00 2500 108,000.00
NOVEMRE 240000 45.00 108,000.00
DACIEMBRE 2,400.00 25.00 108,000.00
20,000.00
AL —KWURL: SRS

Cuwdro No.27

N

L

CushoNo.2 N
PRESUPLESTL ANUAL DE MANTENIMIENTD DEL EQUIPQ DE TRANSPORTE _ﬁ|

TON_ HULE SECD | 82251 TON )

ESTADO DE OAXACA. PROD. 20,000.TON. OE HULE SECO ANUAL
SEQUNDO ARG DE PRODUCCION 1 —
VOLUMEN DE
MES__ |PRODUCCION FACTOR

[ ERE—— .
ENERO 2,400.00

FEBRERG | 240000
MARZO 1,400.00
—ABRL 80000
MAYD 800.00
oo [ at600
JUL 1,000.00
TAGOSTO | 140000 _
seriEM | 240000
OCTUBRE 2,400.00

AL ANUAL
}Eﬁ@iﬁi_i - N PR [
PRESUPUES TO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA T

NOVEMRE | z4000 | 18z |
| DICEMBRE ] 240000 | 182 |

o e R H e ——
VOLUMENOE_ |COEFICENTE.
[PRODUCCION _ [WATTS/HR.__| PRECO UNIT.__ | IMPORTE
WES _|TON. FALE SECOD 182] 73 30 [WATT PESOS
ENERO | 240000 | o
FEBREAG | 240000 |
MARZO 1,400.00
ABRL 800,00
MATO 8060:00
0 . |
i) 1,000.00
~AGSTO 14000
SEPTIEM 240000
OCTUBRE 2,400 00




Cusdro No.29 Cusdro No. 3 i I R P
PRESUPLIESTO ANUAL DE CONSUMG DE DIESEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO ]

ADO - 20.000. TON, DE HULE SEGO ANUAM _ [ESTADO CE OAXACAPROD. 20000 TON. DEHULESECOANUA. | e
SEQGUNGO ARG DE PRODUCCION SEGUNDO ARO OF PRODUCCION
vou 3 VOLUMENDE _ JCOEFICIENTE R B
PRODUCCION __ |LTBJTON, CANTDAOOE | PREGIOUNIT. | WIPORTE T MES__|[PRODUCCION  I2KGSJTON. | CANTIDADDE | PRECIOANIT. | WPORTE
WES _ JTON. HULE SECO 088 LITROS. $3SILT. PESOS TON. HULE SECO 3 KGS, 3138/KG. PESOS
ENERO 2.400.00 088 1,852.00 az 41824 | ‘ . 0 | 240000
FEBRERO 2,400.00 (13 163200 332 41824
WARZO 1,400.00 D85 95200 . 32 18064
ABRL 800.00 0.68 #08.00 3% 35458
MAYD 800.00 063 408.00 2 135458
JUNIC 800.00 068 40800 L5 135456
L0 1.000.00 [ 88000 332 225780
AGOSTO 1,400.00 068 | 952.00 332 3,10084
SEPTEM 2 400.00 [T 1.532.00 332 S418.24
OCTUBRE 240000 | [T 1.852.00 332 541834
NCAVIEMRE 2.400.00 068 1.832.00 EET] 541824
DICIEMBRE 2,400.00 0.68 1.822.00 FE7] S418.34
FSYACARUAL: —mw TETRC AR

Cusdiro Na.30 T 1 ] Coedrobo.32 | __ _____1___ L. | _.
PRESUPUES TG ANUAL DE CONSUMO DE OABOLINA PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO - .
ESTADO DE CARACA 20,000, TON. DE HULE SECO ANUAL
E onxbnr.s:a. - 30,000.TON. GO ANUAL SO A e FROD e DX ESECOMWAL T 4
VOLUMEN OE_ JCOERCENT, [ [VOLUMENDE __JCOETIGENTE .
NES PRODUGGION _|LTSJTON. CANTIADDE | PRECIOUNIT. | WMPORTE MES_ [PRODUCCION __[TTLTS./TON. | CANTIDADGE | PRECIO.UNT.
TON, HULE SECO [ XT] LITROS $287LT. PESO8 TON. HURLE SECO Lid LITROS 3 23T
ENERG 340000 041 0400 ¥ 4,162.00 ENERO 2,400.00 L] 184,800.00 23
FEBRERO 2,400.00 04 084.00 4.25 4,162 00 - FEBRERO | _ 2,40000 _._n 16480000 | = 23
MARZG 1,400.00 0.4t STA.00 s 74%.50 MARZO 400, 23
ABRL 80000 0.49 24600 435 104550 23
MAYO 800.00 N4 248.00 425 1.04550 23
JOND 800,00 04l 24500 425 1.045.50 L2
D 1,000.00 041 41000 45 1,742.50 23
AGOSTO 1,400.00 A1 57400 425 I 24%% 23
SEFTEM 240000 0.41 984,00 425 4,182.00 Sy
OCTUBRE ,400.00 041 084,00 425 218200 3
NOVIEMRE 240000 odl 084,00 425 418200 23
CICIEMBRE. 400,00 D.41 984,00 425 418200 23
GTAL ARUAL: |




[Cusdro No. 35

ESTADO DE OAXACA, PROD. 40.000.TON. DE HULE SECOMNUAL |

TERCER ARG DE PRODUCCION] -
[ PRECIOIUNIT. WPORTE MES VoL DE FACTOR “WPORTE . Y T
§ 1.77/LT. PESCE PRODUCCION B IS5 TON) PESOS -
TON. HULE SECD o
[Kid 3%0,840.00] ENERG | 4300.00]
177 339,540.00 . FEBRERD | 4,800 06}
{Kzi 198,240.00 ‘ MARZD 2,50600
177 84,960.00 ABRL 3,200 00
177 84,980.00 , [mAYD 1,200.00
177 84,980.00 NGO 120000 -
IO too000) 80 | 0 0000001 177 [ 14180000 SO 2,000.00
AGOSTO 1.400 00 0| 112.000.00| in7 198.240.00 AGOSTO 2,80000
SEFTIEM 2,400.00 [ 192,000.00 1.77 3% A40.00 |SEPTIEM 4.800.00
OCTUBRE 7,400.60 00 192,000 00 [Kid 339 840,00, GCTUBRE | 18G00f 22
NOVIEMRE 2,400.00 80 192,000.00 177 339,840 00 NOVIEMRE 4,80000 7l
DICEMBRE 2,400.00 80 192,000.60] 177 330,840.00! : [DICIEMBRE 4,800 00 50| T 168,000.00]
TOTAL ANUAL: m STAL TAL: 5.

Cuadro No.34 T 1 I T - Cuadko No. 3§ T T
'mssupussm ANUAL DE MANTENIWENTO Y REPARAGION DE LA MAQUANARLA ¥ EQUWPO DE PROGESO ,mwsro ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA .
EST, . 40.000.TON. DE HULE ANUAL

TERCER DE PRODUCCION

[VOLOMEN
{PRODUCCION FACTOR IMPORTE

[ MES ~_|TON.HULE SECO |(3 4500/ TON) | (PESOG}

ENERO 4.800.00] 4500 218.000.00 ENERO 480000l T Tim ol

FEBRERO 4,5C0.00 .00 216.000.00 FEBRERO 4,800.00| 82 0.38

MARZO 280000] 4500 128,000.00 MARZG 2.800.00 182 o

AERE. 1.266.00, 43.00 54,000.00 ABRE 1,206.00| 182 0.38

MAYQ 1,200.00 45.00 54,000.00 MAYO) 1,200 00 7] D 038

[JUNIG 1.200.00 45.00 54,000,00 RO _1.20000 i82) 0.38

LT 2.000.00 4500 90,000,060 ELTY) 200000f 182 0.38

AQOBTO 2,800.00 4500 126,000.00% N AGOSTO 2,500.00 182 038

SEFTEM 4,800.00 45.00 218,000100 . SEPTIEM 4,.80000 i82f T T

OCTUBRE 450000] 4500 216/000,00 OCTUBRE 4,800.00 82| 038

NOVIEMRE 4500.00] _ 45.00 218.000.00 | NOVEEMRE 4500.00 L7 I ) !
DICEMBRE 450000 500 718,000.00 DICIEMBRE 4,eoo_ng{ [ 0 544,00
[ | %0000 1 40,000.60 T N
[TSTAL ARUAL: TR IR NUAL : |




Cusdrz N0.37

1

L
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUWO DE DIESEL

ESTADO DE OAXAC A, - 40,000 TON. DE FIL ANGAL
[TERCER ARG DE PRODUGCION
- I_'ux TMENDE . JCOETGENTE |
PRODUCGION LTSTON, | CANTIOAD DE | PRECIOUNIT. | WPORTE
MES _ |TON. HULE SECO 088 LITROS. $ 333/LT. PESOS
ENERG 4.eoa.oa‘f :.esl 328400 132 w.aiii#
FEBRERO 4.500.00 0 68 3.264.00 y%2| 10,83 48
MARZO 2,800.00 0,68 1,904.00 s.g{ 32128
ABRL 1,200.00 068 81600 332 2,700.12
NAYD 1.200.00 .88 016,00 3.20 700,92
JUNID 1,200,001 0.6 816.00] FEH] 7001 2|
£V 2,000.00 0.68 1,380,00 an 451520
AGOSTO 2.800.00 0.68/ 1,004 00 am 8.321.28]
SEPTEM 4,800.00 083 3,364.00 33 10.53%.48
OCTUBRE 4,500.00 0.86 328400 3% 1083648
NOVIEMRE 4,800.00 085 326400 an 10538 48
DICIEMBRE 4,800.00 060 3,264.00 AR 10,838 48
40,000.00 7720000
YSTAL ANUAL : 3
Cusdro No. 38 1 |
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUNG DE GASOLINA
A0 PROD. 40.000. TON. DE HULE BEGCO ANUAL
TERCER ANO DE PRODUCGION
VOLUM 3
PRODUGCION ___[LTBJTON. CANTIDAU DE__| PRECIGUNIT. | WPORTE |
WES__|TON. HULE SECO 041 LTROS $ABILT PESOS
ENEROD 4.500.00 oAl 196800 475 8.364.00
FEGRERD 4,000.00 041 1.008.00, 43| #,564.00]
HARZO 2.800.00] 041 1800|4325 487500
ABRL 1.200.00 0.4 43200 435 2.001.00
|mave 1,200.00 o4t 49200 425 209100
NI 1.200.00 04 200 425 2.001.00{
L0 2,000.00 041 826,00 425 348500
WCOSTO 2,800.00 04 1,148.00 425 487800
SEPTIEM 4.800.00 04i 7.083.00 45 83640,
SCTUBRE 480000] 04 1.965.00 425 8,384.00]
NOVIEMRE, o 1.968.00 435 636400
DICEMBRE 4,800.00 04 1.968.00 475 836400
40,000.00 16,400.00
T L BIRE]

_PRECIOUNA. | W

ESTADC DE OAXA QO W00 TON DEHUWLESECOANUAL |~
TERCER ARO DE PRODUCCION| ) ‘ 7
VOLUMEN DE COEFIGIENTE
PRODUCCION 7 KGS ] TON. CANTIDAD DE SRECIO L
MES  |TON. HULE SECO 2 KGS. $138/KG
ENERD 4,800.00 2
FEBRERG 4s0000f 2
MARZO 2,500.00 I
ABRIL ‘ 1.200.00 2
MAYO 1,200.00 2
NG ) 1200001 0 2
AR 2.000.00 2
AGOETO | 280000 2
SEFTIEM 480000 2
OCTUBRE. 4,800.00 F
|HOVIENRE 4,800.00 2
CICEMBRE | 4580000} 2
TOTAL ANUAL:

CusdboNo0 | | V1
FRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONACO
ESTADO DE OAXACA PROD. 40.000.TON. OEHWESECOMUA | F =
TERCER ARO DE PRODUCCION ~
VOLUMEN DE COEFCIENTE.
|PRODUCCION __ [77LTS /TON. | GANTDADDE _ | PRECIO.UNTT.

MES _ |TON.HULE SECO 77 LITROS § 23I0T.
ENERD_ 4,800.00 7 309,600,00 23"
FEBRERO 4.500.00 7o W0000001 23
MARZO 2,800.00 77 215 800.00 FE
ABRY 1l _ 120000 ) 92400001 23
MAYO 1.200.00 77 92,40000] 23
JUND 1200008 77} 92.40000 3
JULIO 2.000.00 77 154.000.00 23
AGOSTO | 2.800.00) 77 215,800 00 23
SEFTEMER 4.800.00 Ex 350,600.00 23 7
[OCTOBRE _ 4,80000 it 800 25
NOVEMAE 4.8500.00 £ 23
IDICIEMBRE | 450000 77 1 23
TOTAL ANUAL:




]&Jm No.4f 1
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P.

EST - 40000 TON. DE HULE SECO ANUAL
TERCER DE PRODUCCION
VOLUMEN [COEFICENTE ]
PRODUCCION LTS TON. CANTIDAD DE PRECIO.UNIT. MFORTE
MES TON. HULE SECD 80 LITROS $ 177JLT, PESOS
ENERG 4,800.00; 80 354,000.00 1.77 &79,680.004
FEBRERO 4,800.00 80 384,000.00 177 879.650.00
MARZO 2,500.00 80 234,000.00 177 306, 450.00
ABRIL 1.200.00} ] $6.000.00 177 169.,920.00
MAYD $.200.00 B0 $8,000.00/ 1.7 188,920.00
JUNID 1,200.00 80 96.000.00 W77 180.920.00
IO 200000 0 | ieooo0m| 77 | 26320000
AGOSTO 2.800.00 0 724,000.00 [Kid 368,460.00
SEPTIEM 4,600.00 80 384,000.00 1.7 479,680.00
OCTUBRE 4,500.00] % 384,000.00 i 870,650 00|
NCVIEMRE 4.800.00 [ 384.000.00. 1.77 579.880.00
DICEMBRE | 4.50000 % 384,000.00 i #79,680.00
XL ANUAL: “TRITRR)

Cuadro No. 42 _ 1 B
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTERIMIENTO DE LA MAQUINARIA Y EQLWPO DE PROCESO

T, PROD. 40,000 TON. OE HULE ANUAL j
A PARTIR DEL 4* ANO DE PRODUGCION
VOLUMEN
PRODUCCION | FACTOR WPORTE
WES _|TON. HULE GECO | (8307 TON) PESOS
ENERO 480000]  30.00 144.060.00
FEBRERD 4,50000]  30.00 14460000
MARZG 250000 30.00 84.000.00
ABRR. 200.00] 3000 3600000
MAYO 20000)  %.00 36600.00)
JUNI0 20000] — 30.00 36.000.00
LALIG 200000 3000 #0.000.00
A508TO 280000 3000 84.500.00
SEPTEM 4,80000] 3000 144.660.00
OCTUBRE 460000] 3000 144.000.00
NOVIEMRE 480000] 3000 144 000.00
DICEMERE 480000] 3000 144 000,00
OTAL T,

Cuadro No, 43

| [
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENBRENTO DEL EQUIPO DE TRANS t PORTE

ESTADO DE OAXACA PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL |
APARTRDELA"ARGDEPRODUCCION ~ | 7~
VOLUMEN DE o

_ | _PROODUCCION_ | FACTOR |

MES |TON.HULESECO | G i8/ToN) |
ENERC | 1500
FEBRERO _ 1506
MARZO 500
ABRL __ 1500
MAYO 1500
IONIO 1500 | T
i) 1500
AGOSTO 15.00
|SEPTIEM 100
OCTUBRE |~~~ 480000 — 506~
NOVIEMRE | 480000 500"
EMCIEMBRE | 480000 _ i500
TOTAL ANUAL 1
Cuadro No. 44

ESTADO DE OAXACA PROD, 40,000 TON. DE HUL| ANUAL
A PARTIt DEL 4° ARG DE PRODUCGION ~ ~ T
VOLUMEN OF__JCOEFICIENTE,

__ﬁ_{ __PRODUCCION | WATTS/HR. | PRECIO UNIT.
MES  |TON.HULE SECO 182 $ WIWATT

ENERO 4.500.00, 182 " T o

FEBRERQ 480000] 182 | oW

MARZO 2.800.00 182 03

ABRE 1.200.00 182 0.38

MAYO 1,200.00 182 oM

JONIO 1.200.00 82 | "o

LD 200000 182 0¥

AGOSTO | 2.80000 wi_ T om T

SEPTIEM 4.800.00 182 oM

OCTUBRE __4poogo) 182 _ 1T oM .

NOVIEMRE 480000 182 038

DICEMERE _ 480000 82 0.3

TOTAL ARUAL :




Cuadro No. 45 Cuadiro No. 47 i I ] T
PRESUPUESTO ANUAL, DE CORSUMO DIl DIESEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
GAXACA, PROD. 40,000 [E SECO ANUAL ESTADO 000 TON. DE HULE BECOANUAL | —
AFMWWM [A PARTIR DEL 4* ARG DE PRODUGGION T ]
VoL DE__ |COEFICENTE VOLOMEN [COEFICENTE T
PRODUCCIOH LTS/TON. | CANTDADDE | PRECIO.UNT. | MPORTE PRODUCCION 2 KGSJ TON. | CANTIOND DE IECIO.UNT. | WPORTE
MES | TON. HULE 52C0 0.88 LITROS, $INILT. PESCE WES __ |TON. HULE SECO 7 ‘
ENERO 2,500.00 068 338400 FEr |ENERD " 4,800.00 z
FEBRERC 4,800.00 088 326400 % FEBRERG | ~4,800.00 3
MARZOD 2,800.00, oB8 1,604.00 3% MARZD 250000 F
ABRL 1.200.00 0.65 18,00 ax ABRIL —1,200.00 P
MAYO 120000 088 318,00 32 . MAYO 1,206.00
KRG 1.200.00 023 §18.00 in ANID 120000 F R
L0 2,000.00, 088 1,580.00 k] LD 2,000.00 F
AGOSTO 200000 068 1.904.00 Er AGOBTO | 280000 _ __
SEFTEM 4,800.00] [ 328400 32 SEPTEM | — 480000
OCTUBRE 4.800.00 } 0.68 3.754.00 an OCTUBRE | 480060 3~
NOJEMRE 4.800.00 088 3.584.00, 333 NCVIEMRE 480000 2
DICIEMBRE 4,800,400 048 }.264.00 332 DICEMBRE | 4p000O| "~ "7
BSTAL AL TEYAL UAL
Immxa I [CuadroNa a8 __| 1 —b T
PRESUPLESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA |PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMOMACO
ESTADC DE PROD. 40,000 TON. OE HOL UAC STADD DE OAXACA PROD. 40,000 TON. DE HOLE SECOANGAL | .
& PARTIR DEL 4° ARO DE PRODUGGION A PARTIR DEL 4° ARG [ PRODUCCION - o
" [VOLUWENDE __ JCOEFICENTE VOLUMEN DE__[COEFICENTE
PRODUCGION LTS/TON. | CANTDADOE IPRECIO.UNT. | MPORTE — PRODUCCION [770L79.1 TON. | CANTIDAD DE | BRECIO.UNTT.
MES — [TON.HULE SECO EX) LITROS $42571T. PESOS | " ME3 ™| TON. RULE SECD | F7T1 CLAROB T 1§ 23T
ENEROC 480000 0.4 1.968.00 [¥] ENERO 480000 i
FEBRERO 4,800.00 0.4 196800 4.25 FEBAERG | 480000 7
MARZO 280060 o4 1.148.00 435 MARZG 2,805.00, 77 i
ABRL 20000 0.41 492.00 475 ABRL 120000 i 4000
MAYD 20000 041 49200 4.5 MAYO 1,200.00 w7 400,
UND 200.00 0.41 492.00 425 JUNID | 1,200.00 ¢l 240000 23
LD 2.000.00, o4t #2000, 425 AT 2,00000 fed 1£4,000.60 P
AGOBTO 2,800.00 04i 114800 3 AGOBTO |~ 280000 77 — 2S00~ 23
SEFTEM 4,80000 041 1.088.00 425 SEFTEM 450000 T 364,800.90 237
OCTUBRE 4,800.00 041 9688 00 425 OCTUBRE | 4800001 77 ~ "1 — " "360.800.00 23
NOVIEMRE 4500.00 041 $68.00, 425 [NOAVIEMRE 4.500.00 T 366, 000.00 23 ~
DICEMBRE 4,800.00 041 1.968.00 425 OCEMBRE [ = 480000 ” .. ¥%6,600.00 23
YAL ARUAL: AL ] OTA AL:
|




[CuadroNa. & | I _ CusdroWo. 81 1 & _________ | __._ . _
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P. %sumzsro ANUAL DE MANTENIWENTO DEL EQUIPC DE TRANSPORTE
mmm i
A PARTIR DEL 4° ARO DE PRODUCTION -
UMEN DE__|COEFICIENTE . i
PRODUCCION | LTS/TON. | CANTIDADDE PRECIO.UNTT, | WMPORTE | ) -
MES~ {TON, HULE SECO 30 LITROS § 1.777LT. PESOS [(§ 155 TON) PESOS
ENERO 4,800.00 80 364,000.00 1.77 679,680 00
FEBRERO 4,800.00 0 384,000:00 177 67988000 )
MARZO 2,800.00 80 224,000.00 1.7 366,480.00 '
IA_ERI. 200.00 [] 96,000:00 177 166.922.00
MAYO 200.00 ag 98,000.00 i77 18092000 ° ,
UNIO 1,200,00 [ 98,000.00 177 19692000
WL . 2,000.00 80 180,000.00 1.77 283,200.00
NGOSTO 2,800.00 80 224,00000 1.77 366,430 00
SEFTEM 480000] ®0 364,000.00 177 #79.580.00
OCTUBRE 4,560.00, B 354,000.00 1.77  875,800.00,
NCVIEMRE 4,800.00 80 354,000.00 1.77 673.500.00
CICIEMBRE 4,800.00 80 384,000.00 1.7 #79.680.00
YOTAL ANUAL: ! X
Cuadio No. 50 | ! [ [ CusdoWNo. 82 _ | ____ .| . | .
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIWENTO DE LA MAGUINARIA ¥ EQLWPO DE PROCESO PRESUPUES TG ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA
TADO - 8,000 TON. WNUAL ESTADG OE CHIAPAS. PROD. 8000 TON. GE HULE SECO ANUML I
PRIMER ANO DE PRIVMER ARG DE PRODICCION
W.IM-E.N—E WI.WDE_ m .
PRODUCCION FACTOR WMPORTE PRODUCCION [WATTS/HR. | PRECIOUNIT. " MPORTE
MES _ [TON, HULE SECO | (3 30/ TON) PESOS WMES | TON. HULE SECO 1082 3 .30 FWATT PESGE
ENERO 960.00 3000 28,800.00 _ENERO 980.00 182
FEBRERO 980,00 30.00 28,800.00 | FEBRERO 980.00 T2
MARZO 560,00 30.00 18,800.00 MARZO 56000 82
ABRNL 240.00 30.00 720000 ABRL Z40.00 182 038 .. 1852720
MAYO 240.00 30.00 720000 MAYD 24600 182 038 1052720
JORID 240.00 3000 7.206.00 N 24000 182 _ 038 20
JOLI0 400.00 3000 12,000.00 Ao | T #5000 182 038
MIOETO #80.00 3000 16,800.00 | AeoeTO | w000 ) ez |0
BEFTIEM 980.00 36.00 28 50000 SEFTEM 980.00 82 038
| OCTUBRE 960.00 30.00 28.800.00 OCTUBRE 906000 [ [E]
NOVIEMBR 960.00 30,00 26,800.00 NOVIEMBR 980.00 182 038
DICEMBRE 980.00 30.00 26,800.00 DICIENBRE 90000 | 182 |  ox»
AL _ANUAL: Xt OTATC ANUAL:




Cusdro No. 88

A
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO

Cuadro No. 53 | |
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DG DIESEL
CHAPAS, PRCOD, 5000 ANUAL
PRIMER ARG DE PRODUCCION]
UMENE_ [COEFICENTE
PRODUCGION _ |LTS/TON. CANTIDAD OE PRECIO.UNIT. | BAPORTE
WMES | TON. HULE SECO 0.60 LITROS, $3R2/L0Y. PEOS
ENERO 990.00 068 ©52.80 32 2167.30
FEBRERD 950.00 068 5280 332 2.467.30
[ WARZO 560,00 0.68 38080 332 1.264.20
ABRL 240,00 0.63 163.20 2 182
MAYD 340.00 0.63 16320 332 s41 82
NG 240,00 088 12320 332 541.87
JULIO 400.00 068 7200 332 903,04 ]
AQOSTO 580.00 0.63 350.80 3.32 264.26
SEFTIEM | ~ 98000 083 65280 | 332 216730
OCTUBRE $80.00 068 #5280 352 | 2.167.30
NOVIEMRE 960.00 068 85230 332 2,467.30
OICIEMBRE ©80.00 0.88 ©52.80 332 2,167.30
TOTAL ARUAL @ 1
[Cuadro No. B4 I
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUNO DI GASOLINA
ESTADO DE CHIAPAS. 8000 TON. DE HUL ANUAL
PRIMER DE PRODUCCION
VOLUMEN DE
{PRODDCCION LTB/TON. CANTIOND DE PRECIO.UNIT. | MPORTE
_WES _|ToN. HULE SECO 041 LITROS $425/1%. PESCS
ENERO 98000 [ 33.00 [F 1872.80
FEBRERO 96000 D4t 383.80 45 167280
MARZO 58000 0.4t 22980 425 7580
ABRL 240.00 04 98.40 4.25 41820
MAYO 240.00 [X] 05.40 435 1820
AING 240.00 [X] 96,40 425 118.20
Ao 400,00 041 18400 425 %700 |
AOOBTO 580.00 0.4 2980 425 97580
| SEFTEM 560.00 041 303,80 4.25 167280
OCTUBRE 960.00 (7] 300.00 425 1,872.80
NOVIEMBR 960:00 1] 33,80 435 1.87250
CICIEMBRE 900.00 o4 363,00 475 1.872.60
ToTAT AT AR

S SN
ESTADODE, cuLFm?'moo. oooo"l_"'rou._"oe HUO EE"g_EcL'Ag__"hA" N o —
PRIMER ANG DE PRODUCGION
VOLUMENDE _ |COEFICENTE
PRODUCCION |2 KGS/TON. | CANTIDADDE PRECIOUNRIT. | MPORTE
MES __ ]TON.HULE SECO 2 KGS, “$13A7KG__ | “PESCS
ENERO_| 96000 F] TTTias
FEBRERD |~ 86000 |7 2 ___ s
56000 2 138
ABRL 240.00 7 Y
MAYC 240.00 7 13
JONIG | 24000 3 338
JULO #0000 2 13
AGCBTO 8000 | 2 __i3a_
SEFTEM 960.00 2 _ i
OCTUBRE | @000 | 2 _ s
NOVIEMBR 660.00 2 138
| DICIEMBRE | 90000 2 _._138
TOTAL UAL:
{cuadroNo.88 R N SR S
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMOMIACO ) T
ADC DE CHIAPAS, 8000 TON, OF HULE SECO ANUAL _ —
PRIMERARGDEPRODUGGION] '~ | —— — 17— |7
VOLUMEN [COEFICIENTE
PRODUCCION |77 LT5./TON. | CANTIDAD DE PRECIO.UNTT. | IWFORTE
MES _ |TON. HULE SBECO 77 LAROS $ 237LY. PESOB
ENERC 980.00 77 T em00 |
LJFEBRERO L 96000 3 77 | 730000
MARZO 580.00 [id 43,12008
ABRE 74000 77 18.430.06
MAYOD 24000 77 is48000
__AND 24000 | 77 1840000
Tie) 400.00 77 30,800.00
AGOSTO _ 58000 77 HI00
SEPTIEM 960.00 fd 0N
CCTUBRE 98000 | 77 73,920.00
NOVEEMER 960.00 77 7392000
DICIEMBRE 980,00 77 7392000
TSTRCANURL: T




[CusdroWa 87 | I
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS L.P.
ESTADO OE CHIAFAS. B0 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ARO DE ]
— 1 VOLUMENDE_ |COEFIGENTE
PRODUCCION | LT3/TOM. | CANTIDADOE PRECIIANIT. | MPCRTE
MES___|TON. FULE SECO 80 LAROS § TT7ILT. | FESOS
ENERG 960.00 20 7680000 | 1.7 135606.00
FEBRERD 8000 | & 76,800 00 177 135,5%.00
MARZG 580.00 0o 44,800.00 177 79,296 00 {
PERL 24000 60 19,20000 .77 32,80400
MAYD 240.00 80 19.206.00 3398400
JONIO & 19.200.00
JOLO % 32.00000
TAGOSTQ [~ 80 | 480000
SEFTIEM 20 76,600.00
 GCTUBRE [ %0 78,800.00
| NOVIEMER 880,00 7] 76,800,00
DICEMBRE o 76,800.00
YITAL ANUAL:
Cesadro No. 08 — ] 1 A I
PRESUPUESTO ANUAL DE NANTENIMIENTO DE LA MAGUINARIA ¥ EGUWPO DE PROCESG |
ESTADD LE CHINPAS, PROU, 70,000, TGN DE NIULE SECO ANUAL [
SEGUNDO ARG D PRODUCCION I
VOLUMEN DE
PRODUCCION FAGTOR WPORTE
WES | TON, HULE SECO { (3 30 TON} PESOS
ENERO 240000 2000 72,000.00
FEBRERD 340000 30.00 72,000.00 - ~
T MARZO | 140000 | 3000 4200000 |
ABRL 600,00 3000 18.000.00
“MAYO 80009 3000 18,000.06
JUNIO 800.00 000 18,000.00 T
rIrs) 1,000.00 20,00 30,000 00
AGOSTO 1,40000 000 42,000.00
SEPTEM 2.400.00 30.00 72,000.00
OCTUBRE 240000 3000 7200000 -
| NOVEMBR 3.400.00 2000 72,000.00 I
 DICEMBRE | 240000 3000 7200000 L
TSTAL ANUAL: RS

Cuaciro No. 59

wedoNo. 80 (o [ oo .
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENTWENTO DEL_EQQ_IPODE_]'I}AN]SPORTE o

| {5 157 TOM )

_MPORTE

Cusdru No. 80

PRESUPUESTO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA

ESTADC DE CHIAPAS. PROD. 20,000 TON. DE HULE SECO ANUAL

SEGUNDO ARO DE PRODUCCION
T PRECIOUNTT. | MPORTE
T § 3B/WATT PESOS
.03 ] 5w
om 185,272.02
03 _ 98.408.83
0 4131800
. 038 4,318.00
a3 41,1800
. 008334
[ 98,400 68
03 165272.02
03 165272.02
0w 18527202
0 185,372 02
OTAL ANUAL : T37T.264.50|




Cuadro Na. §1 —
PRESUPUESTO ANUAL GE CONSUMO DE DIESEL
r—_esnoo &Lcnwm'. PR('D_L__-. 20,000.TON. DE, HUL'I E SEGG ANUAL
SEGUNDO ANO DE PRODUCCION
VOLUMEN DE__[COEFICIENTE.
PRODUCCION LTS/TON. CANTIDAD DE__ | PRECIO.ONMT. | MPORTE _
MES ___[TON. HULE SECO [ _LTROS. $332ILT. PESDS
" ENERC 2,400.00 068 1,532.00
FEBRERG 240000 [ 183200
MARZO 140000 088 95200
ABAL 800.00 cse | 400.00
MAYD 800.00 068 408.00
| SUNIG_ 1T 80000 oes_ | #0800 |
1) 00003 | Gse 80000
AGOSTO 4000 [ wes 052.00 3 218064
SEPTEM 240000 088 1.832.00 3R 541824
OCTUBRE 2,40000 0,88 183200 |° 7 332 | SA1s24
NOVIEMBR 2.400.00 068 ~ Timeoo | 332 5418.24
| DICIEMBRE 2,400.00 088 18R iz | 757,‘4_32,2_41
[¥OTAL ANUAL : A
IWE [}] i | —
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA [ I
ESTADO DE CHINPAS. PROD. 20,000.TON, DE HUL ANUAL
SEGUNDO ARG DE PRODUCCION TN
VOLUMEN DE | COEFICENTE
i PRODUCCION | LTS/TON. CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. | WPORTE
MES | TON_HULE SECO 0.4 LITROS $435/LT. PESOS
ENERO 2,400 00 04 964.00 [F5 A18300
“FEBRERO 2,400.00 (23] 96400 425 418200
MARZO 1.400.00 o4l 57400 425 1T 24%5 |
ABRL $00.00 041 246,00 425 1.045.50
MAYO 80000 [X1] 24600 425 104550
JUND 800.00 G4 246.00 425 1,045.50
LI 1,00000 041 41000 425 " T[T 174250
AGOSTO 140000 g4l 574,00 [ 24%50
SEPTIEM 240000 041 98400 4357 T ai8200
OCTUBRE_ 2.400.00 [X]] 98400 4% _ 48200
NOVIEMBR | 2.400.00 041 98400 425 418200
DICIEMBRE Z2.400.00 a4t 96400 425 418200
[TOTAL ANUAL: T3 5E0.00|

CusdroNo. 83 | ..____ |
[PAESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE o
SEGUNDO ARO DE PRODUCCION
.} VOLUMENDE _|COEFICENTE _ I .
T 77| PRODUCCION _[IKGSTTON. | CANTDADDE | PRECIOUNT | MPORTE
T TMES _ |TON. HULE SECO 2 KGS. $12.8)KG. PESOS
" 3.40000 2 4,800.00 BREY 66.240.00
" 2.40000 2 _ 40000 138 68.240 00
ARZC 71.400.00 N 280000 1as | ss84000
2 1000 138 16,560 00
2 - | 120000 _1ae 1656000
] “1.20000 138 18,560.00
.z ___ | 200000 134 | 2780000
2 280000 128 3364000
_.2 . 48000 138 66.240.00
N 4,800.00 138 €8.240.00
z 400000 128 €6.240 00
H 4,500.00 138 66,24D.00
TOTAL ARUAL: $52,500.09|
CusdraNo 84 T | _
PRESUPUESTO ANUAL DE CORSUMODEAMOMACO | |
ESTADO DE GHUAPAS, PROD. 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL _
SEGUNDO ARO DE PRODUCCION )
—— COEFICENTEL A R
T7LTIS./TON.|  CANTIDADDE | PRECIQUNIT.| MPORTE
77 LmRos "] $ 231t PESOB
__7 ] 184pono0 oo 23 | aspem
7 18480000 - 23 435,040 60
Lo 107sm00 3 247,940 00
R ~ 4820000 23 108,260 00
T 20000 23 109,260 00
i 46.200.00 23 108,260.00
N 77.00000 23 [ 171000
77 167.800.00 33 347 840 00
. n _ 18480000 23 42504000
. 184,80000 23 425040.00
R ... 10480000 23 425.040 00
R 184.800.00 23 425,040 00
GTAL ARUAL: s.m.ﬁ&ﬁ‘




Cuedro No. 85 | 1
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS LP.
ESTADO DE CHIAPAS. PRCD. 20,000 TON_ DE HULE SECC ANLAL
SEGUNDO ANO DE PRODUCCION
VOLUMEN DE  |COEFENTE
PRODUCCION _ |LT8/ TON. CANTIDAD DE PRECIO.UNIT. | BMPORITE
MES — [TON. WINE SECO | [ LITROE § 177 /LT PESOS
ENERO 2,400, 00 [ 192,000.00 77 336540100 |
FEBRERO ,400.00 80 492,000.00 177 | 33584000
MARZG 1,400.00 & 112,000.00 177 186,340 00
ABRL 800.00 ] 48,000.00 177 84,960 00
MAYO £00.00 0 48,000.00 177 8490000 | -
—JNIO 800.00 80 48,000.00 1.77 84,960.00
KT 1,000.00 80 80,000.00 1.77 141,600.00
AGOBTO 1,400 00 & 112,000.00 177 | 19824000
SEPTIEM 240000 & 192.000.00 177 33884000
OCTUBRE 2,400.00 a0 9200000 | 177 | M0e000
NOVIEMBR 2,400.00 (] 192,000.00 i 339,840.00 |
[DICEMBRE | 2.400.00 [ 4 182,000.00 1.7 "339,540.00
BYAL UATL: 2,833,
Cusdeo No. 81 - T
PRESUPLIESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DE LA MAGUINARIA ¥ JE_m DE pn“cchEo
ESTADO DE CHAPAS, PROD. 40,000.TON, DE HULE UAL
TERCER ARG DE PRODUCGION|
VOUUMEN DE.
PROOUCCION FACTOR MPORTE
MES_ |TON. HULE SECO | (3 30/ TON) PESOS 7 ]
ENERO 4,800.00 30.00 144,000.00
FEBRERD 4,80000 30.00 144,000.00
MARZO 2,800.00 30.00 84,000.00 -
ABRIL 120000 30.00 36,000.00
MAYO 1,.200.00 30.00 36.000.00 TTITTTTT
KINIC 1,206.00 30.00 36,000,00
JL0 2.000.00 3000 80,000.00
ACOSTO 2,800.00 3000 84,000,00
SEPTIEM 4,800.00 30.00 14400000 | T
QCTUBRE 4,500.00 .00 144.000.00
NOVIEMER 4 500,00 30.00 144,000.00
DICIEMBRE 4,800.00 30.00 144,000.00
TAL ANUAL: 1,200,
1

Cuadro No. 67

Cusdoio. &7 | | . . ]
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENWIENTO DEL EQUIPO OE TRANSPORTE

TERCER ARO DE PRODUCCION
WVOLUMEN DE —
T MES |PRODUCCION G FACTOR |
B TON. HULE SECO | ($15/TON)

L MES

JVOLUMENDE

o

" |TOn. RULE SEcO

STADO DE CHIAPAS. PROD. 40,000.FON. DE HULE SECO ANUAL
TERCER ARO DE PRODUCCION|

_PRECIOUNT.
3 .38/ WATT

MPORTE
PESCS

53054463
33054483
192,735
‘8283801

_B263804

818341

137.72688
19281735
330,544.03
33054403
33054403

TOTAL ANUAL :

K178 X




Cuadro No. 89

|
PRESUPUESTO ANUAL D CONSUMO DE DIESEL

N
PRESUPUESTO ANUAL DE ﬁjiuio DE BOLSAS DE PLASTICO

|
ESTADO DE CHWPAS, PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUM,
TERCER ARO DE PRODUCCION
VOLUMEN OE _ JCOEFICIENTE
MES PRODUCCION LTEJTON. CANTIOAD DE PRECIO.UNTT, | WMPCRTE
TON, HULE SECO 083 LITROS. $332/LT. PESOS
__ENERO 4.500.00 088 326400 3R 1083840
FEBRERO 4.800.00 088 3.284.00 33208348
MARZO 2.800.00 0.68 564,00 3% TTeMNIs
ABRL 1,200.00 088 316.00 an T 2.700.12
MAYO 120000 068 51400 332 2,700.12
_JONID__| 120000 | 088 81600 3 2,708.12
L0 2,000.00 080 1,360.00 3N 451520
AGOSTO 2,500.00 C&8 1.904.00 332_ | 63
SEPTEM 4,500.00 [ 326400 332 10,836 48
OCTUBRE 450000 0 3264.00 EX] | 10036.48
NOVIEMBR |~ 4,800.00 088 328400 13 10,836.43
DICIEMBRE 4,800.00 068 | 328400 332 10,838.48
TOTAL ANUAL : 50,
Cuadrg No, 10 I | [ i
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA o
ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANUAL | .
TERCER ARO DE PRODUGCCION R N
VOLUMEN COEFIENTE
MES _ |PRODUCCICH LTSJTON. CANTGADDE | PRECIOUNTT. | MPORTE
TON_HULE SECO 041 LITROG $25/LT. | PESCE
ENERQ 4.500.00 o4 1.968.00 425 86400 |
“FEBRERO 4,800.00 0.# 1.968.00 425 _ 838400
MARZO 2.800.00 0.41 1,148.00 425 _ANTR00
[ ABRL 1,200.00 0.41 48200 425 2,061,00
MAYO 1,200.00 041 49700 435 2.061 00
| NG 1,00.00 0.41 48200 45 206106
A0 2.000.00 041 820,00 425 348500
AGOSTO 2,800.00 0.41 1,14500 425 | apieno |
SEFTEM 4,500.00 0.41 1,968.00 475 8.384.00
OCTUBRE 4.800.00 04 1,068 00 425 836400
[ NOVEMBR 4500.00 0.41 1,968.00 425 8.364.00
DICIEMBRE 4,800 00 0.4 1,968.00 435 838400
TOYAT ARURL: Tﬂﬂj

ESTADODE CHIAPAS, PROD. 40,000 TON. DE HULE SECO ANURL

TERCER ARO DE PRODUCCION]

COEFICIENTE N R
2KGSJTON. | CANTIDADDE PRECIOUNIT. | BMPORTE
1 "2 " KGS. $138/KG. PESOS
3 138 132,480.00
I T 138" | 13248000
2 138 77.28000
7 T 38 3512000
27 128 3342000
20T 138 33.12000
2 138 5520000
2 T 138 77.200.00
‘2 138 132,480.00
- 138 132,400.00
T2 128 132,480.00
27 138 132,480,00
1,104,000,00
Cusdrodo.72 | — T
[PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONtACO o
ESTADO DE CHWPAS, PROD. 40,000. TON. DE HULE SECQ ANUAL
TERCER ARO DE PRODUCCION]
_VOLUMENDE [COEFICENTE [ T R
T MES” | PRODUCCION [77175./TON. | CANTDADDE | PRECIOUNIT | MPORTE
T T JTOMN. HULE SECO” 77 LITROS $23/LT. PESOS
T ¥emw 23 ] es00800
il 369,600.00 23 850,080 00
7o _ 215800.00 23 495,830 00
TR | T s240600 23 21252000
w T 9280000 23 21252000
A T 82,400.00 23 21252000
n oo 23 | 35420000
T A 23 49588000
7 23 850.080.00
T 23 850,080 00
i 23 850,080 00
7 23 #50.080 00
YOTAL ANUAL: Y084,




[CuadroMo. 78 [ _ | _ .
PRESUPUESTO ANUAL DE WTEME"I__'?E.!-EE"APEJR?B?“@E,

[Coadro Wa. 73 T [
|PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS LP. ]
ESTADO DE CHIAPAS, PHOD. 40,000 TON. OE H AHUAL
TERCER ANO OE PRODUGEION]
[COEFICENTE
MES LT8/TON, | CANTIDADDE PRECIG.UNIT. | IMPPRTE
[-] LITROS $ 177/LT. PESCS
ENERD 4500.00 ) 364,000.00 177 79,6500
FEBRERG 4.500,00 %0 384,{300.00 177 75,650 60
MARZO 2.500.00 %0 234,000.00 hii 30642000
ABRL 1.200.00 80 08,000.00 77 189.920.00
MAYD 1,300.00 80 6,000.06 177 180.520.00 |
JUNKS 1.200.60 0 96,000.00 177 160.920.00
JOLIO 2,060.00 o0 180,000.00 177 283,300.00
AGOSTO 2.50000 80 224,000.00 177 396,480 00
SEFTIEM 4.500.00 % 364,000 00 177 879 ,880,00 |
OCTUBRE 4,80000 %0 38400000 177|878
NOVIEMBR | 4.800.00 &0 384,000.00 177 &78
| DICEMBRE 4,800.00 80 384,000.00 177 T
TSYAL ANURL: LN

MES PRODUCCION | (330 TON; {PESCS)

TON. HULE 8ECO 1 C
ENERC 8,.400.00 30.00 252,000.00 3
FEERERD B,400.00 30.00 252.000.00,
WARZO 4,900.00 30.00 147,000.00 -
ABRL 4,500.00 0.00 147 ,000.00 ]
MAYO 2,100.00 30.00 €3,000.00 —
JUNIO 2,100.00 20.00 #3.000.00 N
JULIO 3,500.00 30.00 105.000.00
AGOSTO 4,800.00 30.60 147,000.00 -
SEPTIEM 8,400.00 30.00 252,000.00
,ocruans $.400.00 30.00 252,000.0p g
NOVIEMRE B, 40600/ 30.00 252,000.00/ _
DICIENBRE 8,400.00 .00 252.000.60
TOTAL AWUAL: 2]

|Cuadrobo.78 | ] i . _
PRESUPUES TO ANUAL DE ENERGUA ELECTRICA
N T A P, | -
ESTADG DE E:mnms. PROD. 89898, TON. DE HULE SECO ANUAL
TU ©
B VOLUMEN DE |GOEFIGIENTE] | WPORTE |
PRODUCCION IWATTS/HR. | PRECIO UNIT (PESOS)
MES | TON. 3 38 WATT
) 578.452.06
i 578452 08
337,430.37
. | 337.430.37
- - 14461301
,,,,,,,,, B 14481301
_.24102169
337,430 37
SEPTIEM | _ 578 452 06
OCTURRE §78,452.08
NOVIEMRE | 0 . 578,452 08
ODICIEMBRE | ™ 3,400.00 578,452 08)
OTAL ANUAL : T3y




[Cuadvo No. 17 I 515
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE L
|
ESTADO DE CHIAPAS. PROD. 85,806 TON. DE t!u._g SECO ANUAL
CUARTO ODUCCIOM]
VOLUMEN DE__|COEFICIENTE | CANTIDAD DE | PRECIO.UNIT. | MPORTE |
___ | PRODUCCION | LTS.JTON. LITROS. $332/ LT (PESCS) |
~MES  |TON. HULE SECO 0.68
ENERO |  840000f 088 3
FEBRERD | 0.400.00 .60 in
MARZO _ 4.900.00 0.E8 332
ABRIL 4,800.00 068 332
MAYC 2,100.00 0.68 5]
JUNIO B 210000  oes 332
IO __3,500.00] 069 332
AGOSTO _ —4,900.00} 068 32
SEPTIEM ,400.00] 0.68 3
(OCTUBRE 3400001 085 I
NOVIEMRE 8,400.00/ [ 332
DICIEMBRE 8,400.00 068 332
TOTAL ANUAL :
CustroNo.78 | | _— [
PRESUPUESTO ANUALL DE CONSUMO DE GASOLINA i
5 1 ANUAL
UARTO
 PRECIO.UNIT. | WPORTE
$425/LT. (PESOS}
MES
ENERO 4.25
FEBRERQ -
MARZO 425
ABRIL —an
MAYO 425
HUNIO _..AB
JOLIO 425
AGOSTG _ | ]
SEPTIEM -
OCTUBRE 425
NOVIEMRE 475
GICIEMBRE 425
TOTAL ARUAL: T N,

Cuadro No. 79 I N N
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO OE BOLSAS DEPLASTICO — o
CHIAF, - 80,608 1ON_DE HULE SECO ANUAL
I
VOLUMEN OE___{COEFICIENTE | _ I lﬁPQR_TAE'i
|PRODUCCION __ [2KGS/TON. | CANTIDADDE| PRECIOUNIT. | (PESOS)
MES___|TON. HULE SECO 3 KGS. $13.8/KG.
2 138
- - 138
I | ... 138
. . 138
I .- 128
_2 . 138
2 . 138
.2 _ 13e
N Lo 1)
2 138
NOVIEMRE .2 . AL
DICIEMBRE 2 _ 132
TOTAL A T:

CuedroNo.80 "~ T
PRESUPUESTO ARUAL DE CONS(IMG DE
‘‘‘‘‘‘ ~WPORTE
e PR ‘ {PESOS)
MES § 23/1T.° i
23 1,467,640 00|
23 1.487,640.00]
23 867,790.00
237 867,790.00
23 . 37191000
23 371.910.00
23 $15,850.00
23 #57,790.00
- __.23 1,487.840 00
i3 1,487 640.00
NOVIEMRE | __ 8 23 1,487,640 00
DICIEMBRE | 23 1,487 640,00/
AL ANUAL: 1T 99Z.890.90|




Cusdro No. 81 I
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GAS LP.
S I
T -
VOLUMER GE___|GOEFICIENTE T
|PRODUCCION __ |180 LS/ TON | DE| PRECIOUNIT.| (PESOS) |
MES __ |TON. FILE BECO 20 LITROS § 1.771LT.
ENERO 8,400.00 2] 872,000.00 177
FEBRERO 8,400.00 4 672,000.00 177
MARZC "4,900.00 80 302,000.00 177
ABRIL 4,900.00 80 392,000.00 7
MAYO 2,100.00 80 168,000.00 77 .
LJUNIO 2,160.00 % 163.000.00 177
JULID 3.500.00 (] 280,000.00 7
AGOSTO | 450000 %0 352,000.00] 177
SEPTIEM 8,400.00 ] 672,000.00 177
OCTUBRE ~ 8.400.00 [ &rzoo0m| 177
NOVIEMRE 8,400 69 ) 87200000, 177
DICIEMBRE 8,400.00 80 e ?z.uuo.ugI 77
TOTAL AL: 10,308,

CuadroNa. 82 _ | 1 L
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTEMIMIENTO DE LA MAGUINARIA ¥ EQUWPO DE PROCESO
ESTADO DE VERACRUZ PROD. 8,000 TON. DE HULE Si UAL] R
' PRIMER ARO DE PRODUCCION -
VOLUMEN DE
PRODUCCION | FACTOR WAFORTE — N
MES _ |TON. HULE BECO | (3 30/ TON) PESOS
ENERC 96000 33000 28,800.00
FEBRERO 966.00 300 | 2Re0000 -
— WARZO 560.00 0.00 16,800.00 ]
ABRIlL 240.00 .00 7,200.00
MAYO 240.00 0.00 7.200.00
JUNIO 240,00 30.00 7,200.00
JULIO 400.00 30,00 12,000.00
AGOSTO £80.00 30.00 1880006 1 —
SEPTIEM $60.00 36.00 28,800.00
OCTUBRE 98000 | 28,800.00
NOVIEMBR 960.00 36.00 28 800.00
| DICIEMBRE §60.00 3000 28,800.00 _
TOTAL ARNUAL: ;

Cuadro No. 83

LTY N N
PRESUPUES TG ANUAL DE MANTENM

PRIMER ARC OE PRODUCTION

ESTADO OE VERAGRUZ FROD. 8500 TON, DE HILE SECO ANUAL|

VOUUMEN DE

i - |PRODUCCION
MES™ " ITON. HLLE SECO

NOVIEMBR

DICIEMEBRE

AL

\ Zal RODA E SECO ANUAL
PRIMER ARG DE PRODUCCION]
- VOLUMENDE [COEFICENTE) — | .
__MNes | PRODUCCION [WATTS/HR. | PRECIOUNIT. IMPORTE
ToN. HULE 8ECO 182 $ .38 1 WATT PESCS
ENERD_ oW 85,108.81
.00 1% 64,108 8i
.50 N ..3856147
24 ez 18,527 20
1. (16.527.20
182 1853720
__.e 27,5454
AGOSTO | T 182 358347
SEPTIEM | 980, _oo1m 65,108 81
OCTUBRE | 940 ez 65.108.81
NOVIEMBR{ 960, - 8810881
DICIEMBRE X 182 86,108 81

TOTAL ANUAL

AT




Cusdiro No. 88 |
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMG DE DIESEL
ESTADO DE VERACRUZ PRODUCCION_ 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ARO DE PRODUCCION]
VOLUMEN OE __[COEFICIENTE
PRODUCCION __ |LTSJTON. CANTIDAD DE | PRECIO.UNIT. | IMPORTE
MES | TON_HULE SECO 0.68 LITROS. $3337LT PESOS
ENERO 98000 | OB 852.80 T
FEBRERO 560.00 0.68 852,60 3.32
MARZO 560.00 0568 380.80 332
ABRIL 240.00 1] 183.20 332
MAYO 240,00 0.68 183.20 332
_Juio 4000 068 16320 332 ]
L) 400.00 088 27200 —_am
AGOSTO 560.00 ose 3080 | am
SEPTIEM 560.00 088 #52.80 3
OCTUBRE | = 98000 088 852.80 232
NOVIEMEBR 96000 088 52,80 3% 218730
DICIEMBRE 960.00 0.88 852.80 3% 2,167.30
TOTAL ANUAL: 18,0005
Cuadro No. 80 1 o __

|PRODUCCION LYS/TON. | CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. | IMPORTE

MES | TON. FULE SECO .41 LITROS WIS /LT PESOS
ENERD 960,00 0.41 W3
FEBRERO | 96000 641 3%63.80
MARZO 000 | o4 %%
| ABRIL 2406.00 o4 96.40
MAYG 240.00 0.41 .40
—JUNIO 240.00 041 98.40
JIIG 400.00 0.41 184.60
AGOSTO |~ 58000 041 72980
" SEPTIEM $60.00 o4 3360
OCTUBRE 90000 0.4 %380
NOVIEMER '980.00 041 393,60
DICIEMBRE|  980.00 0.4 39360

TOTAL A AL

Cuadro No. 87

[ 1 —
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO

COEFICIENTE

2 KGS./ TON.

CANTIDAD DE | PF

KGS.

SEPTIEM
OCTUBRE
AOVIEMER

DICIEMBRE

TOTAL ANUAL:

CuadoNo. 88 = | ]
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE AMONIACO |

TSTADO DE VERACRUZ PRODUCCION 8,000 TON. DE HULE SECO ANUAL
PRIMER ANO DE PRODUCCION
VOLUMEN DE |COEFICIENTE] | . ) ... _ .
""""""" PRODUCGION |77 (75./ TON.| CANTIDADDE | PRECIOUNIT.| WPORTE
TWES  |YoN. PESECO [T AT LITROS $23/LT. PESOS
] A T23 | 1700isd0
£ 23 777 | 17001800
L 23 T ] w7000
R < A 23 42 504.00
k4 23
o 23
_n Lty
TTw 23
L 23 0,016
[~ T 23 170018.00
i 23 170,016.00
T 23 170.016.00
1418, 500,00]




Cuadro No. 33 1 Cuadro No. 95 . I
PRESUPLESTO ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL FRESUPUESTO ANUAL DE CONSUNIO DE su!?ésggmmp , _
| — ]
ESTADO DE VERACRUZ PRODUCCION 20,000 TON. DE HULE BECO ANUAL ESTADO DE VERACRUZ PRODUCCION 20,000.TON, DE HULE SECO ANUAL
S OUMD0 A D RN ] ' i SEGUNDO ARG DE PRODUCGION |
VOLUMEN DE _ [COEFICIENTE VOLUMEN Dt |COEFICIENTE 1. .
PRODUCCION | LTS/TON. | CANTIDADDE | PRECKO.UNIT. | IMPORTE "7 | "PRODUCCION |2 KGS./TON. | CANTIDADDE | PRECIOUNIT.| (MPORTE
MES _ ITON. BULE SECO 0.68 LITROS. $A32/LT PESOS " "MES __ |TON.HULE SECO _KGS. $13.8/KG. PESOS
ENERO 2.400.00 0.68 1.832.00 [ 3 32 2 4.800.00 138 | e6.24000
FEBRERO 2,400.00 0.68 1,632.00 .32 - T 4,800.00 138 66.240 00
MARZO 1,400.00 0.08 852.00 n 2 2,800 00 138 38,640 00
ABRIL 800.00 068 [ 40800 axn T2 120000 1as 16.560.00
MAYO 600.00 0.68 408.00 3.32 - 2 120000 | 138 18,560 00
JUNIO 80000 |~ o0& 408.00 .32 ' Tz " 1.200.00 138 16.560 00
JULiO 1.000.06 6.88 880.00 332 2 2,000.00 138} 2780000
AGOSTO | 140000 08 | 85200 | 332 T2 7|7 280600 7| Tias 38,840.00
SEPTIEM 2.400.00 0.88 1.632.00 _ 3x: 2 4,800 00 138 66.240.00
OCTUBRE | 240000 .68 16200 | 332 Cod 480000 132 66,240 00
NOVIEMER 240000 {588 | 1,632 00 _ 3:m ] 8.24 2 4,806 08 . 138 66,240 00
[DICIEMBRE[ —2,300.00° 0.68 180 | 33 541824 S 2 480000 138 | 6624000
TOTAL ANUAL : i YOTAL ANUAL: 2,000,

Cuadro No. M N | | I
PRESUPLESTO ANMUAL DE CONSUMO DE GASOLINA [ . N P
ESTADO DE VERACRUZ PRODUCCYON 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL | ] ESTADO DE VERACRUZ PRODUCCION 20,000, TON. DE HULE SECO ANUAL
SEGUNDO ARO DE PRODUCCION SEGUNDO ARG DE PRODUCCION
VOLUMEN Dt} ICIENTE AEN DE _JCOEFICIENTE B .
PRODUCCION | LTE/TON. | CANTIDAD DE | PRECIO.UNIT. | IMPORTE |7V L8 TON| C CANTIGAD DE | FRECIO.UNIT.] IMPGRTE
MES | TON. HULE SECO 0.41 LITROS 42517 | PEGGE col |~ UrthRos § 23/LT PESOS
ENERO #00.00 ¢.41 984.00 425 418200 - "184,80000 23 ] 42504000
FEBRERO 2.400.00 [X]] 584 00 4B T 418200 B " 184,800.00 23 425.040.00
MARZO 400.00 0.41 574.00 425 24335 77 107,800.00 23 247 940.00
ABRIL 800.00 0.41 246.00 425 104550 T 46.20000 i3 108,280.00
MAYO 600.00 0.4 248.00 425 104550 | o 820000 23 106,260 00
JUNIG 800.04 941 24600 425 104550 - © 48,20000 23 106,280 00
JULIO 1,000.00 0.4 410.00 435 174250 77 _77,00000 23 177,100.00
AGOSTO 1,400.00 04 574.00 428 | 24%50 T ] 167.800.00 23 247,540 00
SEPTIEM 2.400.00 (2] 984.00 425 | 438200 o 164,800.00 23 425.040.00
OCTUBRE 2,400.00 0.41 984.00 Y] | 498200 . 184 500 00 23 425,040 00
NOVIEMBR 2,400.60 0.41 084.00 435 4,182.00 ) 184,500 G0 o2y 425.040 00
| DICIEMBRE 2.400.00 0.41 964.00 4.25 4,182.00 DICIEMBRE 340000 i 184,800.00 23 425,040 00
TOTALC ANUAL: 5 TAL ANUAL: 3,542,500 50|




Cusdro No. 101 T Coadro No, 103 T _ | R
,msupussro ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADO DE VERACRUZ P! ION 40,000, TON. DE HULE SECO ANUAL STADO DE VERAGR 1ON_40.000.TON. DE HULE SECO ANUAL |
L] DE PRODUCCION] TERCER ANO OE PRODUCGION| T ”
VOLUWMEN DE_ [COEFICIENTE - IVOLLT;EM DE  [COEFICIENTE k
PRODUCCION LTS/TON. CANTIOAD DE__ | PRECIO.UNIT. | IMPORTE PRODUCCION 2 KGS./ TON, CANTIDAD DE | PRECIQ.UNIT. | IMPORTE
MES TOM. HULE BECO [X] LITROS. $332/1T. PESOL MES TON. HLE SECO 2 -1 KES. $138/K6. | PESOS
ENERO | 480000 6.63 3.284.00 33z 10,538 48 ENERO 4,800.00 2 | eanim 138
FEBRERO 4,800.00 0.6 3,284.00 am 10,338.48 FEBRERO | 4,80000 2 a3
MARZO 2.800.00 [X7] 1.904.00 3z 832128 | MARZO 2,800.00 2 138
ABRIL .200.00 0.68 §i8.00 332 2.700.12 ABRRL 1,200.00 2 3
MAYO ,200.00 0.63 218.00 332 2.708.12 . MAYO 1,200.00 2
JUNIO ,200.00 0.68 #18.00 332 2,700.12 ! NI 1,200.00 F
JULIO 2,000.00 0.88 1,380.00 FX-] 4515.20 We | Sooos 2
| AGOSTO 2,800.00 0.68 1,904.00 332 832128 | | AGOSTO 2.800.00 E]
SEFTIEM 4,806.60 [ 3.264.00 132 10,838.48 SEPTIEM 4,800.00 2 &
OCTUBRE 4.,500.00 o.ss 328400 .32 10.830.48 OCTUBRE | ~ 480000 | 2 wf‘ L8
NCVIEMBR 4,800.00 0.60 3.304.00 an 10,838 .48 | NOVIEMBA |~ 4.800.00 : )
DICIEMBRE 4,800.00 0.6 3,284.00 332 10,836.48 ’ DICIEMBRE] 430000 2
TOTAL ANUAL: $0,504.00 FTOTAL UAL:
Cuadro No. 102 | Cuedro No. 104 o1 B R
lmms‘ro ANUAL DE CONSUNG DE GASOLINA PRESUPUESTO ANUAL DE CONSLIMC DE AMONIACO
E; VERACRUZ P ION_40,000.TON. OE HULE SECO ANUAL JESTADC DE VERACRUZ FRODUCGION 40,000.TON, DE RULE SECOANUAL [
DE PRODUCCICN [YERCER ARG DE PRODUCCION]
VOLUMEN DE___ |GOEFIGIENTE, VOUUMEN DE_ [COEFICIENTE
PROODUCCION LTS/TON. | CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. | WPORTE | PRODUCCION [771LT5./TON.| CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. | IMPORTE
MES TON. HULE SECO 0.41 LITROS $425/LT PESOS MES TON_ HULE 8ECO A UTROA $ 33ILT. PESOS
ENERO 4,800.00 0.41 1,088.00 4.2% 8,384.00 ENERD 4,800.00 T " 389,800.00
FEBRERO 4,800.00 041 1,668.00 425 8.384.00 FEBRERO 4,800.00 77 _ Me8000 |
MARZO 2,800.00 0.41 1,148.00 4725 4,879.00 MARZO 2,800.00 77 215,800.00
ABRIL 200,00 0.41 49200 4325 2,091.00 | [—ABRE, | 170% T
MAYO ,200.00 0.41 49200 425 2,001.00 MAYO 1300.00 T
JUNO .200.00 041 492.00 4.25 2,001.60 N 1,200.00 77
JULIO 2,000.00 041 $20.00 4.25 348500 FTYq) 2.000.00 77
AGOSTO 2,800.00 0.41 1.148.00 435 4879.00 AGOSTO 2,800.00 77
SEPTIEM 4,800.00 0.41 1,968.00 45 6.,384.00 SEPTIEM 4,800.00 77
| OCTUBRE 4,800.06 0.4t 1.008.00 425 8,384.00 [OCTUBRE [ 480006 | 77
NOVIEWMBH 4,800.00 041 1,368.00 25 a.@ NOVIEMBR 4,80000 T
DICIEMBRE 4,800.00 0.41 1,668.00 425 8.364.00 DICIEMBRE 4,800.00 7
STAL T IR FSYAL ARUKL:




msu:;s’ré ARUAL DE CONSUNG I CUADRO 104
oe DE GAS LP. S STO ANUAL DE MANTENWIENTO DE LA Y EQUIPC DE PROCESOD
U ESTADO DE VERACRUZ. PROD. 80,898 TON. DE HULE SECO ANUAL "]
CUARTO ARG DE PRODUCCION
VOLUMEN DE ] IMPORTE I
BT PRODUCGION FACTOR | (PES08)
PRODUCCION | LVSJTON. | CANTIDADDE | PREGIO.UNIT.| WMPORTE —— —
WES | TON, HILE SECO %0 LITROS $ 177/LT. | PESOS MES _1TON. WLE SECO | (3 45/ TON) —- —
ENERO 4.800.00 ] 384,000.00 177 79,880.00 ﬁ:::gm :'g'g
FEBRERO 4,800.00 80 384,000.00 Kz 679.680.00 e B - I
MARZO 2,600.00 [.5] 224 ,000.00 1.77 308,480.00 ' iB—:RTL———” ‘—"'—‘"m'm r
ABRL 1,200.00 #0 98,000.00 137 180.520.00 TS o et
MAYO 1,200.00 ) 9600000 _ 177 052000 | | NS - 000045
JUNIO ,200.00 [ 98,000.00 177 180,920.00 . s 350006
JULIO 2,000.00 50 186,000.00 [¥ri 283,200.00 AGO8T0 4300.00|
AGOSTO 2,800.00 80 224,000.00 177 306.450.00 SEPTIER 540000
SEPTIEM 4 800.00 50 384,000.00 1.77 879 85%0.00 ocTuBRE | E'ﬁfﬁ
OCTUBRE 4.800.00 ) 384,000.00 1.7 [ 679,880.00 OVIENRE "% %0600
NOVIEMBR 4,000.00 80 384,000.00 177 879.680.00 RCIEMBRE 3 200,00
DICIEMBRE 4,500.00 ®0 384,000.00 [k &79,680.00 - =
STRCANURL: X TO¥YAL ANUAL:
CUADRO 1
& TO DE NAMENTO DEL TE
[ESTADG DE VERACRUZ. PROD. 90,996 TON. DE HULE SECO ANUAL
CUARTO ARG DE PRODUCCION
— VOLUMEN OF WRORTE | -
PRODUCCION FACTOR (PESOS)
MES _ |TON, HULE SECO | 3225/ TON .
)
Fm 8.400.00, RN 18900000 ]
FEBRERO B40000| 2% 189.,000.00
MARZO 390000]  22% 110.250.00
ABRIL 490000 225 110,256.00 B
MAYO 2.10000] 225 47.250.00 -
[JUNIO 210000 2250 47,250.00
IO ] 350000] 2230 76,750.60 -
AGOSTO 490000] 2250 110,250 00
SEPTIEM D A0000) 2250 189,000.00 |~ —
OCTUBRE 8.40000] 25 185,060.00 -
NCVIEMRE — 8400l 2% 188,000.00] -
DICIEMBRE 840000 D% 189,000.00 -
TOTAL ANUAL: 1,830,




Cuadro No, 108 I Cusdro No. 110 T
Im:sunu:sm ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA PRESUPUESTO CONSUMO DE GASOLINA [ _ B
ESTADO DE VERACRUZ. PROD. 86,868 TON. DE HULE SECO ANUAL |
[CUARTO ARO DE PRODUCCION| _ a
VOLUMEN DE____|[COEFIGIENTE B ~ | _IMPORTE
[PRODUCCION LTS./TON. | CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. |  (PESOS)
PRODUCCION _ |[WATTS/HR. | PRECIO UNIT, (PES0S) " WMES _|TON. HULE SECO 0.41 LITROS BAZSILT.
MES  ITON. HULE SECO 182 § 3 T WATT A
— ENERO | 8,400.00 041 |7 " 3asaD0| 425 14837 00
ENERC 8.400.00 162 0.38 578,452.08 FEBRERD 9,400.00 0.4t 14,837 00
FEBRERO #,400.00 2 0.38 578,452.06]| NARZO 4,800.00 0.41 B8535
MARZO 4.900.00 182 0.38 337 430.57] ABRE. 4,500.00 G4t 85335
ABRIL 4,900.00 182 0.3% 397.420.37 MAYO 2,10000] 0.4t 3025
MAYD 2.100.00 18 0.38 44.613.01 - JUNIO 2.100.00) A1 _gss
JUNIC 2,100.00 [ 0.38 144 813.01 ' JULI0 o 3.500.00 a ___&06875
JULIO 500.00 12 0.30 24102108 AGOSTO 4.900.00/ [ . BE382%
AGOSTO 4,900.00 iz 0.38 337,430,397 |SEPTIEM B.40000] 041
SEPTIEM 8.400.00 iR 0.38 578,452.08 OCTUBRE 8,400.00 0.41 -
OCTUBRE 8.400.00 182 0.30 578,452.08 NOVIEMRE | —  8.400.00 04 - o
NOVIEMRE 8,400.00 L7} 0.3 578.452.06 DICIEMEBRE 8,400.00 o4l A4 . LY -
IDICIEMBRE 8,400.00 182 0.3 578 452.06]
1 ] [TSYAL ANUAL:

TOTAL ANUAL : 3513381

Cusdro No. 109 Cundrs No, 111 r 1 1 T
tm:fr—mro'wu_ne' £ mg—um&m Immsto ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
ESTADG DE VERACRUZ. PROD. 89,008 TON_ DE HULE SECO ANLAL
CUARTO ARG DE PRODUCCION] [TLWLEWLE—t—ngt ADG DE VERACRLE, PROD, 50,008 L NUAL
IVOLI.MENDE [COEFICIENTE WAPORTE | CUARTS ARG DE PR i o —
PRODUCCION LTS/TON._| CANTIDADDE | PRECIO.UNIT. | _ (PESOS) TCIENTE
WES | TON, HULE BECO 088 UTROS. $3.32/LT.

. WES | TON. HULE SECO ]
ENERO 8,400.00 Oes 71200 3N
FEBRERQ 8,400.00 088 8,712.00 FE 7] ENERG 8,400.00 F]
MARZO 4,900:00 ] 33N R FEBRERO 3,400.00 F]
ABRI 4.900.00 083 3RO, 33 |MARZS 4,900.00 Fl
MAYO 2,100.00 068 1,428.00 EX7] |ABRIL 4.900.00 2
JUNIO 2,100.00 0 88 1.425.00 iR MAYO 2.10000 2
JULio 3.500.00, [ 2,300.00 38 W 2.100.00 F
AGOSTO 4.900.00 088 332,00 % U0 Y, 500,00 F
SEFTIEM 8,400.00 068 71200 an AGOSTO 4,900.00 F]
OCTUBRE 8,400.00 083 ,712.00 7] SEPTIEM 8,400.00, 2
NOVIEMRE 8,400.00 088 712.00 RN OCTUBRE 8,400.00 ]
DICIEMBRE 8,400.00/ 000 5712.00 % NOVIEMRE 8,400.40 2

DICIEMBRE ,400.90 2

OTAL ARUAL :
YOTAL ANUAL:




Cuadro No, 97 I T
PRESUPUESTO ANUAL DR CONSUMG DE GAS LP,
ESTADO DE VERACRUZ PRODUCGION 20,000, TON. DE HULE SECO ANUAL R
SEGUNDO AR DE PROGUGCION
VOLUMEN DE_ JCOEFIGIENTE
PRODUCCION JLTS/TON. | CANTIDADDE | PRECIO.UNIT.] WAPORTE
WMES | TON. HULE BECO 80 LITROS $ 1.77/LT. PESCS
ENERQ 2,400.00 ] 152.000.00 1.77 “336.840.00
_FEBRERD | 240000 |  #0 19200000 1.77 _336,840.00
MARZO 1,400.00 ] ) 1200000 | 177 | 19824000
ABRI, 6000 | & |00 | 7t | 84,580 00
MAYO 500,00 0 48,000,00 177 54,560 00
—imo 80000 | 8 | 4800000 (i 54.980.00
JuLio 1,000.00 - 80.000.00 _ 177 141,800.00 |
[ AGOSTE 1,400 .03 3] 11200000 [ 177 [ 19824000
SEPTIEM 2.400.00 80 192.000,00 i7r 33,840.00
| OCTUBHE | 240000 | s 9200000 | 177 | 33084000
[ NOVIEMBR 2.400.00 a0 10200000 | 177 [ 330.840.00 |
DICIEMBRE 3,400.00 w0 192,000.00 AT | ™eae000
TOTAL ANUAL: T3, 000.50]

CusdroNa. 98 | |  § .
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIWIENTO DE LA MAQUINARIA Y EQUNPO DE PROCESO

ESTADS LE VERAGRUZ PROD. 40,000.TON. DE HULE GECQ ANUAL

TERCER ARG DE PRODUCCION
VOLUMEN DE
|_PROCUCCION | FACTOR [ IMPORTE | S
MES | TON. HULE SECO | 1§ 307 TON) PES0S B
| _ENERO 4.500.06 36.00 144.000.00 ]
FEBRERO 480000 _ | 3000 144.000.00
MARZO 2,800.00 30.00 84,000.00
ABRL 1,200.06 30.00 600000 1 —
WAYC %,200.00 3000 36,000.00
JUNIO 1.200.00 3000 3%.00000 i
F—Fno 2,000.00 30.00 80,000.60
AGOSTO 2,800.06 30,66 &00G00 | T
|_SEPTIEM 4,800.00 %0.00 144,000.00
BCTUBRE 4,500.00 30,00 14400000 | )
ROVIEMBR 4,000 00 3000 144.000.00 ]
DICIEMBRE 4,800.00 2000 144,000.00
TOTAL : 1,350,500.50)

[Cuadro No. 8

ESTADG DE VERACRUZ PRGD. 40,000. TON. DE HULE SECO ANUAL
TERCER ANIC DE PRODUCEION R
T _FACTOR
MES BissTON)| T F
_ENERO | 15.00
'FEBRERG 15.00
__1500
i5.00
-.1500
15.00
. 1500
. 1B
.. 1500
1500
NOVIEMBR _. 1500
DiCIEMBRE ~ 1500
OTAL )

Cvadobo 9 _ [ | _ o
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENWMENTO DEL EQUIO DE TRANSPORTE

 |COEFICIENTE ———

WATTS/HR. | PRECIOUNIT. [  iMPORTE

182 $ .38/ WATT PESOS

ot 838 | 305408

182 03 "3054408

...1e 03¢ 182,817.35

Lk &163801

_Jhs | easmo

) o 82,636.61

B2 _j_ g3 | 1rnes

182 0.38 182.817.35

. 038 _ ] 3054403

182 Goas 330.5i4.03

NOVIEMBR| = 420000 1 182 0.38 330.544.03

DICIEMERE 4,300.00 182~ 03a 330 544 03
TOTAL ARUAL ERLIRALE )




Cuadro No. B¥ T
PRESUPUES TO ANUAL DE coils—uu_oi GAS LP.
__ 1 ——e | 1
ESTADO DE VERACRLZ PROCUCCION 8,000 TOH. OE HULE SECO ANUAL _
PRIMER ARG DE PRODUGCION T
[T 1 VOLUMENDE JCOEFIGIENTE
PRODUCCION | LTS/TON. | CANTIDADDE | PRECIO.UNIT.| IMPORTE
MES  |TON. HULE SBECO 80 LITROS $ 177/LT. | PESCS |
ENERD W | 78,800.00 1.77 135,83C.00
FEBRERO_ 980.00 80 76.500.00 177 135,938 00
NARZO 560,00 80 44,800 00 in7 76,206 00
ABRIL. 240.00 a0 19.260.00 1.77 33,964.00
MAYO 240.00 80 19,200.00 177 33,504.00
JUNIO 000 |80 19.200.00 177 33,064 00
JULIO 400.00 3] " 32,000.00 1.77 5864000 |
AGOSTO 56600 | 20 44.500.00 77 | Tezme00
SEFTIEM $60.00 1] 76.500.00 77 | 135,096.00
OCTUBRE | 98000 0 76.900.00 1.77 | 135,996 00
NOVIEMBR §60.00 &0 78,800,00 i 135.936.00 |
 DICIEMBRE 980,00 80 —__76,800.00 1.77 135.536.00
TOYAL ANUAL: T12.550.50]

Cuadro No. 30 T T R 1 "
|PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENSMIENTO DE LA MAGUINARIA ¥ EQUIPO DE PROCESO
ESTADQ DE VERAGRUZ PROD, 20,000.TON. DEHINE SECOANUAL [ 1
SEGUNDO ARG DE PRODUCCION
VOLUMEN DE
PRODUCCION FAGTOR IMPORTE T
MES | TON. HUILE EECO| {3 304 TON PESCS 3
ENERO 3,400.00 3000 72,000.00 ”
FEBRERO | . 2,400.00 30.00 72,600.00
MARZC 1,400.00 30.00 42.500.00 ]
ABRIL $00.00 30.00 18,000.00 -
MAYO #00.00 3000 18.000.00 ]
JUNIO 803.00 30.00 18.000.00 _‘A B
JULo 1,000.00 30.00 30.000.00 |
AGOSTO 1,400.00 3000 42.000.00 NN ~
BEPTIEM ,400.00 3000 72,000.00
OCTUBRE ,400.00 30.00 7200000 | T
NOVIEMBR 2,400.00 30.00 72.000.00 ~
| DICIEMBRE 2,400.00 30.00 72,000.00
TOTAL ANDAL: m|“'

| C LR I Y A
PRESUPUESTO ANUAL DOE MANTEMMIENTO DEL EQUIPD DE TRANSPORTE

ESTADO OE VERACRUZ FROD. 20,000. TON. DE HULE SECO ANUAL

ssbummobembmm CION

— VOLUMEN DE -
_""'"W PRODUCCION | FACTOR |~ IMBORTE
MES ToW. HULE 8eco| B i5/ToMj | 77 PESOS
_ENERO_ _ 500 | 3600000
FEBREROD 1500 3800000

1500 24,p0000
15.00 8.000:00 ~
_ 1500 900000
1506 .5.000.00
1800 15.000.00
1500 2100000
_1500 _ 36.000.00
15.00 36,000.00
15.00 26.000.00
DICIEMBRE 560 36,000.00

TOTAL

T ANUAL DE znsllm ELEc‘mléA

ESTADQ DE VERACRUZ PRODUCCION 20,000.TON. DE HULE SECO ANUAL

SEGUNDO ARO DE PRODUCCION
e} VOLUMENDE [COEFICIENTE| B
_ | _PRODUCCION | WATIS/HR. |~ PRECIO URIT. IMPORTE
TWMES | TON. HULE SECO 182 $ 38 WATT PESOS
_ENERO |~ 240000 ' | " iEz - 03 | ehinady
FEBRERD 240050 182 R 185,272 02
_MARZO 1.400.00 _ .2 03 | obeoaes
~ ABRIL 182 038 41,318.00
__WAYO 3 80000 ) 82 0w 41,318.00
NG 182 03 © 41316.00
_ JULIO P _o3 | easey
_AGOSTO 182 038 96.408.53
. SEPTIEM 1w s 16527202
OCTUBRE 182 038 185,272 02
NOWIEMER | L 038 185.272.02
DICIEMBRE 182 038 18527202
TOTAL 137,568 80




JAL

COEFICIENTE IMPORT
77178 [TON.| CANTIOAD OF | “PRECIO.UNIT. | (PESOS)
77 LITRGS T $23/LT
L eeem008] 23
] sssp006] 23
b 377.300.00; iz 7
7] W7 I0B6] 23
L 25
T 23
7 3
__n__ 23
S { 23
S L 3
NOVIEMRE | ,400.00| [ _
DICIEMBRE 8, 400.00 i ] N

TOTAL ANTAT:

CusdoNottd | [
PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE QAS LP. B
AL
COEFICIENTE | WPORIE |

—__ . {PRODUCCION __[t8o LTS,/ TON|~ CANTIOAD BE | PRECIO.UNIT. |  (PESGS)
MES | TON. HULE SECO %0 LITROS 3 137iLT

[ENERD 5.400.00 amTT

FEBRERG 8.400.00 (R

MARZO 4.900.00 17

ABRIL 4.900.00 M7

MAYC 2,106.60 ¥ 7

JUNIS | T 310000 o

JuLio 3,500.00 o

AGOSTO 4.900.00) — £

SEPTIEM 8,400.00 177

OCTUBRE | 8,400.06] AT

NOVIEMRE 8,400 06 Lk A

DICIEMERE 8,400.00 i

TOTAL ARUAL:




- CONCENTRADO T % IL
{PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO
- DE PRODUCCION TON. DE HULE SECO
(_— 1° ANO DE 2 ANO DE | 3 ANO DE 4" ANO DE__[5° ANQ DE_ | 6° ANO UE | 7° ANO OE ] 5 ANG DE 1 9 ANO DE | 10° A0 D&~
'ESTADO PRODUCCION _[PRODUCCION | PRODUCCION | FRODUCCION | PRODUGCION | PROBUGCION | PRODUGCION | PRODUGCIGHN | PRODUCCION | PRODUCEION
"OAXACA, 360.000.0 900,000.0 1,800,000.0 1,800,006.0]  1,200,000.0]  1,260.000.0] __ 1,200.000.0] 1,200,000} _ 7,200,000.0 1,200,000.0
1 VERACRUZ 240,000.0 600.000.0 1,800,000.0 21840000f 2,184.0000] 2.184000.0]  2,184,0000]  3,184,000.0]  2,184.000.0 2,184,000.0
gCH!APAS 240,000.0 600,000.0 1,800,000.0 2,184,600.0 2,184,000.0 2,184,000.0 2,184,000.0 2,184,000.0 2,184,000.0 2,184,000.0
JOTALT |~ ®A00000}  5,100.00008f S.AC005.01 BEoRB00 0] | 5568,000.0]  Go86.000.0] . 8 000}
i 19° ANODE __ |20° ANO DE | 21" ANO DE 22° ANC DE | 23° ANG DE 134" ANO DE |35 ANO DE —[26° ANO DE 27" ANO OE | 25- ANG DOE
ESTADO | PRODUCCION | PRODUCCION| PRODUCCION PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCEIGN | PROBUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION
'OAXACA 1,200,000.0]  1,200,0000 1,200,000.0 120000001 12000000 120000000  1.2000000]  1.2000000| 12000000 1,200,000.0]
;VERACRUZ 2,184,000.0] ~ 2,184.000.0 2,184,000.0 21840000  7.1840000|  2,1840000]  2,184,000.0]  2.184,0000|  2.184.000.0 2,164, 000.0
ICHIAPAS 2,184,0000]  2,184,0000 2,184,000.0 2,1840000]  2.184,0000]  2.184.000.0] 2.,184.0000]  2.1840000]  2.184,000.0 2,184,000.0
JOVAL 556F000.01 5568 0000] . GHES ) S5 EEEX __5PeBO00.0F  §5680000]  BEGSDDOD) - GHee,
‘ T Ctiadro No. 115~ - T ' ] T
CONCENTRADO | I il
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO DE TRANSPORTE
PRODUCCION TON. DE RULE SECO
1° AND DE 2° ANG DE | _3° AND DE 4" ANC DE__ |5° ANOQ DE | 6" ANO DE | 7° ANG DE | 8° ANO OE | & ANO
ESTADO PRODUCCION  [PRODUCCION | PRODUCCION | PROBUCCION | PRODUCCION | PRODLGEION | FRODUGCION | PRODUCCION | PRODUCG
OAXACA 18G,000.0 450,000.0 900,000.0 600,000.0 800,000.0 §00,000.0 500,000.0 §00,000.0 600,
VERACRUZ 120,000.0 300,000.0 500,000.0 1,092,0000]  1.092,0000]  1,092,000.0]  1,00200001 100200008, 1,092,
CHIAPAS 120,000.0 300,000.0 600,000.0 1,092,0000]  1,082,0000]  1.092,0000]  1,002,0000]  1,09.0000] 4,092,
TOT AL HO,000] 105000081 21000 278400000 7.(0A.0000F - 2.18%0000f - 2.8 00001, - 3,764 00001 . Z.7540
|
15 ANO DE__ |20 ANO DE | 21° ANO DE ?2° ANO DE | 23" ANO DE [24° ANO DE [25° ANO DE [26° ANC DE | 27 ANO
ESTADO PRODUCCION | PRODUGCCION} PRODUCCION PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCT
QAXACA 600,000.0 600,000.0 00,0000 600,000.0 §00,000.0 500,000.0 500,000.0 600,000.0 600,
VERACRUZ 1,062,000.0] __1,082,000.0 1,002.000.0 1,0020000] 1,002000.0] 10520000  1.002,0000] 1090000  1.092,
CHIAPAS 1092,.0000f  1,092,0000 7 552,000.0 1,003,0006] 1,002,0000]  10920000]  1,092,0000] 10920000 1,082,
FTOZAL [ o ZI8e00nBl - Tine DR T BT
‘Cuadro No. 116 }
RESUMEN DE CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA
FRODUCCION TON. DE HULE SECO
[ 1" ANO DE__ | 2 ANG DE | 3 ANG DE 4" ANG DE |5 ANODE | 6 ANOULE | 7° ANODE | &
ESTADG PRODUCCION  |PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION |PRODUCGION [PROCUCCION lPRooucctou PR
OAXACA 550,908.7] 1,a77,266.8 2,754.533.6 2,7545338] 27545336] 2.7545336] 27545336
VERACRUZ 550,906.7]  1,377.266.8 3754 5336 5013251 2] 50132512] 5013.2512] 50133512
CHIAPAS S56,906.7{  1,377,266.8 27545336 50132512 50132512] 5013.2512]  5013251.2
7 T s 57 i i g
19° ANO DE __ [20° ANO DE [ 21° AND DE | 22° AND DE ] 23° AND DE |24 ANQ DE |25 ANO DE |26°
ESTADO FRODUCCION |PRODUCCION | PRODUCCION  IPRODUGCION  |PRODUCGION |PRODUCCION JPRODUCCION [PR
CAKAGA, 2./54,5338]  2.754.533.6 2,754,533.6 27545336] 2.7545336]  2,754533.6]  2,154535.6
: VERACRUZ 501325121 5013.251.2 5,013,251.2 50133512  50032512] 5,0132512]  5013,251.2
, CHIAPAS 50132512 50132512 5.013,251.2 501325121 501328131  5013251.2] 50132512
‘ e 5 Rk

e



W TR

L

H 1
RESUMEN DEL PRESUPUESTQ ANUAL DE CONSUMO DE DIESEL
PRODUCGION TON. DE HULE SECO
: 1* ANO DE 2° ANC DE | 3 ANO DE T ANO DE |5 ANODE | 6° ANOUDE | I* ANGDE | 8 ANGDE | & ANGCOE | 10° ANG OE
ESTADO PRODUCCION TPRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION {PROGUCCION [PRODUCCION JPRODUCCION |PRODUCCION JPRODUCCION JPRODUCCION [P
OAXACA 18,060.8 45,1520 90,304.0 2,7545336]  2.7545338|  2,754,5336] 27545336 27545336  2,754,5336 2,154,533 8
VERACRUZ 16,060.8 45,152.0 90,304.0 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164,353 3 164,353 3 164,353.3
‘CHIAPAS 18,060.8 45,152.0 90,304.0 164,353.3 164,353 3 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164.353.3
; . Shieedl - 135456 CEEYE BN 2 S0a30402L  J0832A02) - 308)2403F  JOPAZ0Z} GOS8 ZA02] -
;
i 15° ANQ DE  |20° ANO DE | 21° ANO DE 23" ANO DE [23° ANO DE [24° ANO DE_ [25° ANC DE_ |26° ANO DE |27 ANO DE | 28° ANG DE |2
'ESTADO PRODUCCION |PRODUCCION | PRODUCCION  JPRODUCCION |PRODUCCION |PRODUCCION |[PRODUCCION [PRODUCCION (PRODUCCION |PRODUCCION
‘OAXACA 2,754,53186 2.754,533.6 2,754,533.6 2,754,533.6 2,754533.6 2,754 5336 2,754 533.6 2,754,53356 2,754533.6 2,154,532.6
‘VERACRUZ 164,353.3 164,353.3 1643533 164,353.3 164,353.3 163,353.3 164,353.3 164,3533 164.353.3 164,353.3
- CHIAPAS 164,3533 164,3523.3 164,353.3 164,353.2 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164,353.3 164,353.3
TOTAL - 3;533,24&#- 3.083,240.2§ e OGS 24 3,083,240 7F . 3.083240.2) - 3083, JOB324G32] = 08I T40Z T 30832407
Cuadro No. 118 T T T b_j
RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE GASOLINA
PRODUCCION_TON. DE HULE_SlECO
? 1" ANG DE 2* ARG DE | J° ANG DE 4 ANO DE_15° ANODE | 6° ANODE | 7° ANGDE | & ANODE | 9° ANODE
ESTADO PRODUGCION [PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION |PRODUCCION [PRODUCCION [PRODUCEION [PROBUCCION [PRODUCCION
MA 13 ,940.0 34,5500 69,700.0 65,700.0 §9.700.0 £9,700.0 69,700.0 59,700.0 69,7000
WVERACRUZ 13,940.0 34,8500 69,700.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126,854 .0 126,854.0
CHIAPAS 13,5300 34,8500 69,700.0 126,854.0 1268540 126,854.0 126,854.0 126.854.0 126,854.0
| —
TOTAL | R R R 323408.0) - 333,408 © 383 323 A068E 323408
19° ANC DE . J20° ANQ DE | 21° ANO DE 72° ANO DE | 25° ANO DE (24" ANO DE  125° ANO DE  |26° ANO DE | 27° ANC DE
ESTADO PRODUCCION |PRODUCCION| PRODUCCION PRODUCCION {PRODUCCION |PRQDUCCION |PRODUCCION JPRODUCCION JPRODUCCION
GAKACA 69,700.0 69,7000 69,700.0 59,700.0 £5,700.0 69.700.0 69,700.0 69,700.0 69,700,
VERACRUZ 126,854.0 126,354.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126.554.0 1268540 126,854.0 126,854 0
CHIAPAS 126,854.0 126,8540 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0 126,854.0
ForaL: F- . o HAT 5 8 N o e L &
cuadroNo. 119
RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE CONSUMO DE BOLSAS DE PLASTICO
PRODUCCION TON. DE HULE SECQ
1* ANO DE 2° ANO DE | 3° AND PE & ANG DE |5 ANGDE | & ANODE | 7° ANOLE | & AN
ESTADD PRODUCCION [PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION [PRODUCCION |PRODUCCION |PRODUCCION |PRODUC
OAXACA 320,500.0 552 000.0 1,104,000.0 1,104,0000] _ 1,1040000] __ 1,104,000.0] _ 1,104,0000] _ 1,104
VERACRUZ 320,800.0 552,000.0 1,04,000.0 200028001  2009.280.0] 2009780.0] 2005,2800] 2,009
CHIAPAS 220.800.0 552 000.0 1,104,(00.0 2,009.2800]  2,000.280.0]  2,0002800] 20092800] 2,009
Bk ¥ o5 SR i ok & A i RS
19° ANO DE_ 120° ANC DE | 21 ANO DE 72° ANOD DE | 23" ANO DE |24° ANO DE  [25° ANG DE  |26° ANO
ESTADO PRODUCCION |PRODUCCION | PRODUGCION  |PRODUCCION  |PRODUCCION IPRODUCCION [PRODUCCION JPRODU
OAXACA 1,104,0000]  1,104,000.0 1,104.000.0 110400060  1,1040000]  1,104000.0]  1.164000.0] 1,104
VERACRUZ 2,009.280.0}  2,000260.0 2.009.280.0 2,0002800] 2,000280.0]  2.009.2800[ 20002800 2,000
CHIAPAS 2,008,280.0] _ 2,009,280.0 2.009,260.0 2,005,2800]  2.0002800[ 2,0057800] 20002800] 2,000




CuaerNo 120 L N S S T |

PRODUCCION TON. DE HULE SECO ﬁ_;________,_’;:’w I

T 1
i 1 ANO DE ° ANG DE | & ANO DE 4 ANO DE |5 ANODE | 6 14° ANO DE 18" ANO DE_
ESTADD | PRODUCCION [PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION [PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION

3.592.000.0 7084,0000| 70840006  7.0840000] _ 30,0}
2,542,000 0] 7,084,000.0] " 12,892,880.0] _ 12,892.880.0|

35420000 70840000 ~ 12,802,880.0) 12,802,860.0]  12,892.880.0)

— e e e ettt} e T
TJOTAL 4,250,400.0(  10,626.000.0 21,252,000 0] 72,569.760.0]  32,860,760.0)  32,069,1600| 32,8069,760.0) 32.868,760.0] 32.869.760.0 32,869,760.0{ 32,569.760.0 32 ,869,760.0 32,869,760.0

RS — R S

—— — e
| : 1

79" ANO DE _[20" ANO DE | 21" ANO UE SRR DE 125 ANO DE 24 ARG DE [25° ANG DE_ |26 AND DE | 27" ANG DE | 28° ANO D |20° ANO DE | 30° ANC DE | 31° ANO DE
FRODUCCION |PRODUCCICN _|PRODUCCION

E5Tine T PRODUCTION |PRODUCCION| PRODUCCION  |PRODUGCION  [PRODUCCION |PRODUCCION |PRODUCCION | PRODUCTION | PRODUCCION |PREDUCCIGN
o e

et e
TOTAL 32,869,760.0[ 32,869,760.0 32,560,760 0| k [ 868,71

osagiool”

2 )

12892 880.0

e e N DV—— VE———— A ———
32,868,760.0 760 760 32868,760.0] 32,569.760.0 32,865,760 0 32,869,760.0

cuadro No. 121

RESUMEN DEL | PRESUPI.IESTO ANUAL DE consuuo DEGAS L.P.

PRODUCCION TON DE HUI.E SECO

E 3 1% T 7 ANODE | 13" ANODE | W ANODE | 15 ANODE | 16 ANODE | 17 ANODE | 187 ANG DE

_ | 1 ANODE T ANC DE |5 ANQDE | & ANODE | 7° ANODE | & ANODE |6 ANODE | 10° ANODE T 1 ACD ANO DE [ 157 ANDDE | 16" ANO 0D
PRODUCCION PRODUCCION |PRODUCCION [PRODUCCION (PRODUCCION PRODUCCION | PRODUCCION ~ [PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION TPRODUCCION PRODUCCION
- T 5epe0000l” 586 ”'5664006 B 5’664_0'06'0

. 103084300 X .
_16.308.4800] | - 103084300

26,280960.0  26,280,960.0 76,260,9600] _ 26,260,960.0 26,280,960.0

O ANDDE | IV ANG DE ] & ANG D25 AND DE |20 ARG DE |75 AN DE |76 ANQ DE_|27° ANO DE | 38" ANO DE [25' ANO DE | 30" ANO DE_T 31" ANO DE | 32° AN DE ] 33" ANODE DE | 3% ANODE | 85 AMODE | .
PRODUCGION | PRODUSCION  [PRODUCCION _[PRODUCGION |PRODUCCION [PRODUCCION |PRGDUCCION PRODUGCION |FRODUCCION [PRODUCCION _|PRODUCCION |PRODUCEION |

T'5684,0006) 75,684,000 ) __ 56640000
4800| 103084800} _ 10.308.450 04
TiD306,4800) 710,308,480.0 16,208,4800y - -
26,280,960.0 762809600 26,250,0600] 2620096001 _ 26,260,960.0]  26,260,000.0] _26,280,960.0) 26.250.9900] 26,260,960 0 o

CuadroNo. 123
GRAN CONCENTRADO

e

'PUESTO DE CONSUMO DE DE SUMlNISTRDS ENERGIA ELECTRICA

COMBUSTIBLES ¥ MATERIALES

pnomv ICCION pﬁz- 3 AN DE 4 ANO DE _ |5* ANODE 6 ANODE | 7° ANODE | 8° ANODE 3 "] E ] 14 A @ ARODE | 15" ANCDE | 16" ANODE | 1TT"ANODE | 18° ANO DE
| 3 7" _ANODE | § ANQDE | 10° ANQ DE T1I* ANODE | 12° ANCODE | 13° ANODE 4" ANODE | 15° ANO! |19 Al T
ODUCECION | PRODUCCION | PRODUCCION |PRODUCTION |PRODUCCION JFRODUCCICN |PRODUCTION |PRODUCEION [PRODUCTHION |PRODUCCION JPRODUCCICN _|PRODUCCION. TPRCOUCCION |PRODUCCION |PRODUCCION [PRODUCCION PRODUCCION

MR
TOTAL 10.005.740.2] _25.014,350.4 R ) W LT AP N LA TR WS A W ) W L e I ) N R e W L ) W TS L ) WO ) W T AR W YA EL ) W A i A P W E SR EE R T1371,743%

e .. ‘

e b e RO [, i bl b — e o - - - B - H

S -

I . T i .
32° ANC DE | 33* ANODE 34" ANODE [I5*ANODE | .

19° ANG DE [20° ANG DE | 21" ANO OE_ | 22° AND OE ]2 ANG DE_[24° ANG DE T A O T DE DE .
75 ANO OE | 27° ANO DE | 26° ANO T ANG T AND BT | 31 AN, DE NG |
9 BOC : ' PREDUCCION [PRODUCCION. [ PRODUCEION |[PRODUCCISN

e e TN L 4

PRODUCCION | PRODUCCION | FRODUCCION _ [PROBUCCION —|PRODUCCION [PRODUCTION [PRODUCCION [PRODUCCION [PRODUCCION [PRODUCCION  [FRODUCEICN |PRODUCCION _|PRODUCEION

_ 17,377,7238 77.017,7239] 7137717239 TT.317.7238]

TOTAL : 77.377,7239]  77,2717,723.9 TI377.0230] _ 77.377.723.9) T7,377,1239|  T1.371,123.9] 17aTT,1238] 771 377.9230] 713771238 11.317.7238] 11.371.7239] __173717238| 71371238

Cuadro No. 122
GRAN CONCENTRADO
PRESUPUESTO DE M.ANTENIM!ENTO DEL EQUIPO DE PROCESD Y TRANSPORTE

15 ANGC DE { 16 AD DE | 17" ANODE | 18" ANODE
C PRODUCCION |PRODUCCION [PRODUCCION

T ARG DE | 117 ARODE | 15" ANODE | 13 AODE | 14° ARODE
& BRODUCCION |PRODUCTION [PRODUCCION |PRODUCCION

8,352,000 0; 8,352,000.0, §,352,006.8 8,352,000.0

1° ANG DE 2T ANG DE 3* ANC DE 4" ANO DE 5° ANO DE 8" ANODE [ 7" ANODE B" ANO DE 9*  ANO DE

_PRODUCCION _|FRODUCCION | PROBUCCION | PRODUCCION |PRODUCCION [PRODUCCION {PRODUCCION [PRODUCCION [PRODUCTION [PRODUCTION _|[PRODUCCION
S NES—— I
8,352,000.0 8.352,0000] 83520000 B,352,0000 B,952,0000] 8,352,000

—————

¥ SN L——— e}
TOTAL : 1,260.000.¢ 3,150,000.0 7,500,000 £,952,000.0 B,352,000.0° 8.,352,000.0 8,352,000.0 8,352,000.0

33 ANGDE T 34°ANODE | 35°ANO DE
PRODUCCION | BROGUCGION

77 ANC DE | 28 ANO DE |45 ANO DE | 30° ANO DE [ 317 ANO DE | 32" ANG DE 3
SRODUCCION |PRODUCCION |PRopuccion  IPRODUCCION [FRODUCCIOH

5EG6.000.0]  5548,000.0]  5568,0000]

15" ANO DE__[20° ANO DE | zr ANO DE 27 AND DE |23 ANG DE 24" ANO DE |25 ANG DE |26° ANG DE
PRODUCCION ~ [FRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION {PRODUCCION [PRODUCCION [PRODUCCION |PRODUCCION |PRODUCCION [PRODUCCION |

-  E— I N A E——
TOTAL 5558,000.0] 55680000 5,565,000.0 SSeED00 0] B.E0R0000| 55880000  55650000] 65630000  GoG0000|  SAER0000]  B.5680000] BLeo000.0]  5.562,0000] 55680000




Cusdro No. 128 |

] Il

PRESUPUESTO ANUAL

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTAGIONES ¥ 1
[ARORTZACIONES

SUELDO MENSUAL

TWES:

NUMERO DE

CUQTAS CUOTAS

PATRONALES [PATRONALES|

28.000.00

10,000.00

5.000.00

8,000.00

3,500.00

1,000.00

3,000.00

1,218.00

Cuadro No. 137 T

PRUS! STO ANUAL

EISTEMA UNICO DE AUTODE TERMINAGION DE

L T
CUOTAS, APORTACIONES ¥

Cusdra Wo. 14
PRESUPDEST( DE MATERIAL VEGE TATIVO (PLANTAGIONES
T el .
No.DEHA.__| PLANTAS A |TOGON A
ASEMERAR | SEMBRAR |RAIZ DESN.
AROS POR HA. 300
525
(- 0RO ) 12,000 €. 300.000) 18,500,000
CERC 18,000 9,450,000( 76,350,000
UNO 30,000 15,750,000] 47 250,000
08 30,000 15,750,000 47,750,000
FOYAL: TO.I%,
Cuadro No. 138
PRESUPLUES TO ANUAL DE
T | CANTIDAD [ TOTAL TOTAL
MENSUAL “MENSURL | AN 1
RECTOR GENERAL 25,000 1 5000 | 500,000 ]
GERENTE 10,000 5 20,000 00,000
AUXIIARES 5,000 5 25,000 300,000
SERVICIO A CUENTES 8,000 1 .000 72,000
VENDEDORES 8,000 10 80,000 720,000
BECRETARIAS 3,500 [] 21,000 352,000
VIGILANCIA 1,000 4 4,000 45,000
INTENDENCIA 912 7 8,384 76,908 |
[PRECIO UNIT, CANTIDAD TOTAL TOTAL |"OBRERGS] ~ADMON. |
BENEFIGIADGRAS MENSUAL MENSUAL | ANUAL
OBREROS” 3,000 1,680 5.040,000 | 60,450,000 ] 96,480,000 -
OBRERGCS EVENTUALES" 3,000 7,240 3.720,000 _| 22,320,000 | 22.320.000
GERENTE DE PERSONAL™ 7,000 2 120000 | 1,680,000 1,680,000
CONTADOR 7,000 10 70,000 #40,000 240,000
GERENTE DE PROD. 7,000 0 70,000 340,000 840,000 |
| GERENTE DE LOGISTICA | 7,000 10 70,000 540,000 340,000 |
GERENTE OE VENTAS 7,000 10 70,000 340,000 840,000
AUXILIARES 4,000 100 400,000 | 4,800.600 4,800,000
CAPTURIBTAR 3.500 [] 210000 | 2.320.000 2,520,000
GECRETARIAS 3,500 70 245000 | 2.640,000 2,540,000
ALMACENISTAS" 3,000 0 180,000 | 2,180,000 | 2,180,000
JEFE DE TURNO® 4,500 [ 270,000 | 3.240.000 | 3,240,000 ]
MECANICOS ELECTRIC %000 0 200,000 | 2,400.000 | 3,400,000
LABORATORISTAS® 5,000 20 100,000 | 1,200,000 § 1,200,000
AYUDANTES® 3,000 o] 90,000 720000 | 720,000
CHOFERES® 3,000 © 80,000 $60,000 | 980,000
MACHETEROG" 1,500 [ 135,000 | 1,620,000 | 1,620,000
INTENDENCIA 82 0 72.060 875320 875,520
VIGILANGIA 912 x 38,480 o7, 780 437.780
TOFAL ANUAL : 868 | 18,
08 EN PLANTAC. ———
COMERCIALES
TRABAL DEL CAMPO 1247 36,000 3790760 | 628,867,120
[~ TOTAL DE AGUINALDO: 318,630 504
[TSTACRGaL . 518,54

AMORTIZACIONES e
- | _CUGTAS | CUOTAS |
NUMERO DE _ [PATRONALES | ANUALES -
SUELDO MENSUAL | TRABAJADIORES
2500000 1
10.000.00 5
$.000.00 84
6,000.00 [
3,500.00 [
1,000.00 %
300000 1,680
3.000.00 1,240
7.000.00 50
4.000.00 10D
4.500.00 [
2.000.00 a
1,500.00 - ]
$12.00 124
1,216.00 1 %000
(TOYAL ANUAL :




PRECIO TOTAL TOTAL
PUESTG UNIT. CANTIOAD | WENSUAL | ANUAL
MENSUAL
[ DIRECTOR GENEFAL =000 i 000 300,000 _|
GERENTE 10,000 3 50,000 800,000
AUXILARES 5,000 5 25,000 300,000
SERVICIO A CLIENTES 5,600 1 8,000 72,000
VENDEDORES 8,500 0 0,000 720,000
SECRETARIAS },500 ] 21,000 252,000
VIGKANCIA 000 ] 4,000 45,000
GERENTE DE PERSONAL 7.000 10 70,000 540,000
CONTADOR 7.000 10 70,000 840,006
GERENTE DE PRODUCCION, 7,000 1D 70,000 840,000
GERENTE DE LOGISTICA 7.000 10 70,000 40,000
GERENTE DE VENTAS 7,000 10 70,000 40,000
AUXHIARES 4,000 100 400,000 | 4,800,000
CAPTURISTAS 3,500 & 210,000 | 2,520,000
SECRETARIAS 3,500 70 245000 | 2,040,000
INTENDENGIA 912 %0 72,500 875520
VIGILANGIA 812 4 40,128 481,53

SUELDG_MENSUAL | TRABAJAOORES | MENSUALES 12
— TRABAIAOR
75.000.00 i 3523 .27
10,000.00 5 1,470 82,189
£,000.00 5 %5 41,550
6,000.00 i 850 112,175
5,500.00 L] 62 754,400
1,000.00 4 231 11,087
7.000.00 % 1,005 807856
4,00000 %6 540 847.784
3,000.00 70 =5 2328
812.00 124 770 01,70
m __
SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINAGIGN DE CUGTAS, APORTAGIONES ¥
AMORTRACION 1
IW [—CUoTAS
NUMERO DE _|PARTONALES | ANUALEG
SUECOUENSUAL _[TRABAJADORES | BWESTRAL. )
U
2500000 T6e | 075
10,000.00 E 1,020 %083
5,000.00 . 4 15.418
6,00000 1 &7 40,700
3.50000 T2 30 ST
1,000.00 4 103 7,455
7.000.00 & 719 LY )
400000 100 4 146,648
3,000.00 ] ] 1,500,904
81200 124 158 115003
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R223127
20,0083

774,202,320
632452 320
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[Cusdro No. 132

al aflo

[CONCEFTO VALORS | VIDA UTLL | % | bX ANOS
. ARNOS i
TERRENG 35750.M2. 517 500,000
ICONSTRUCCION 130,581 560 005__ | _ aomeom| 13260248
MAQUINARIA Y EQUIPO DE LAB. 503,223,127 008 | 40257e50| 462965277
EQUIPO DE TRANSPORTE 20830 | 02 T _SEi7amf _R4men
EQUIPO DE OFIGINA Y OTROS 80280 —__oid 80.248| 250
PUESTA EN MARCHA 100,000 o | 10.000; 90,000
CONSTIT. LEGAL ANTE NOTARIO 36,000 010 asl 3 5o
ESTUDIOS DE PREINVERSION 1,000,000, - sisaaMd|
INVENT. DE MATERIAS FRIMAS 592, 2
-
INVERSION AGRICOLA TOTAL 11.397.002,320 |
INVERSION EN BENEFICIO TOTAL 72830, 507
Cusdro No. 133
SUMEN
TERRENG 517,500,
CONSTRUCCION — 130561560
MAQUINARIA Y EQUIFD DE LAB. 503, 23,12
EGUIFD DE TRANSPORTE 28,088, 3401
EQUIPG DE OFICINA Y OTROS 802,960
NTENIMIENTO o
PLANTAS COMERCIALES | mese2320
SUB TOTAL:| 1,978,787.827
Cuadro No. 134
INVERS'ON D ERIDA
PUESTA EN MARCHA 100,000
CONSITLEGAL ANTE NQTARIO 36,600}
ESTUDIOS DE PREINVERSION 1,000,000
SUBTOTAL: 1.1g,o_gh
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MONTO DEL CAPITAL ANQS ANOS
1 2

OPFCION 1§ 50,000,000,
{EN DOLS, A VEINTE ANCS, PERIODO DE GRACIA TOTAL DE SEIS A
TASADEINTERES 0.13 %
SALDOS INSOLUTOS 50,000,000
TASA DE INTERES
PAGO DEL PRINCIPAL

. PAGO TOTAL ANUALT

L

50,000,000

OPCION 2 % 679,581,550,
TASADE INTERES 0.13 %
SALDOS INSOLUTOS
TASA DE INTERES

PAGO DEL PRINCIPAL
D FAGO TOTAL ANUALY

ANOS

JOPCICN_3 _§ 116,000,000,
TASA DE INTERES 0.13 %
SALDGS INSOLUTOS
TASA DE INTERES

FAGO DEL PRINCIPAL

T T B0 TOTAL ANUALLE 2
- o ) Ao KXo, 138
GASTOS FINANCIEROS DE CAPIT,

al o|lalo

OPCION 1 $ 50,000,000.

{EN DOLARES, A DOCE ANOS, R
TASA DE INTERES 0.13 %
SALDOS INSOLUTOS
INTERES

PAGO DEL PRINCIPAL

OPCION 2§ 650,000,000.

TASADE INTERES 0.13 %
SALDOS INSOLUTOS
INTERES

PAGO DEL PRINCIPAL

BTN

OPCION 3 $ 460,000,000.

TASADEINTERES 0.13 %
SALDOS INSQLUTOS
L INTERES

PAGC DEL PRINCIPAL

SRV IR TR

il
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TOTAL PASIVO Y C}_\_PIT

il - | i T
.. | i il T 7
| Cuadro No_ 141 ROD. PROD. PROD. PROD. PROD. FROD. | PROD. PROD. | PROD. PROD. | PROD. FROD. PROD. %
7.- BALANCE GENERAL 3 24 25 26 27 28 | 29 30 | 31 32 ! 3 34 35
CONCEPTO — F 1 —
ANOS 1 T — T [ ;r_ i
ACTIVOS l ! = ‘ H
153,850] 18,032,357,436] 19,679,447 6511 20,626,176,227] 21,380,250 610| 22,408 481,882| 23 436,071 121] 24,462 350,582] 95 400,745055] 26,519,407 ,811] 27,548,761,996! 28,577,607,174| 29,605,386 470
CIRCULANTE 5,468,048 118,466,048] 118,468,048 118468,048] 118468048] 118,468,048 118,468,048 118,468,048 118,A68,048] 116,466,048 118468048 118.468,048 118,468,048
CAJA, BANCOS E INVERSIONES 1,036,822 1,036,822 1,036,822 1,036,822 1.036,822] 1,036,822 1,036,822 1,036,822 1,036,822 1,036,822 1,035,822 1,036,822 1,036,822
CLIENTES 232,675 232,875 232,675 232,875 2328675 232875 232,675 232675 232,675 2328675 232,675 232,675 232,675
IMPUESTOS POR ACREDITAR 891,403] 18,162,094,981] 19,999,185,195! 20,745 ,913,771) 21,499,988,164| 22,628,219,427| 23555,808,666| 24 502,097,126 26 610,482,698 26,639,235,356] 27,668,493,540| 28,697,344,719| 29,725,124,015
DEUDORES 0,226,875 240,226,875 240,226,875 240,226,875] 240,226 875] 240,226,875 240,226,875! 240,226,875 240,226 875 240226875 240,226,875 240,226,875 240,226,875
SUBTOTAL| M4 854,320 727,048,320] 728,140,320 730,324,320]  730,324,320] 724,864,320 724,864,320 727,048,320 724,864320]  724864320]  724864,320] 724,864320] 724,864,320
INVENTARIOS 0,471,652 80,653.602]  B0,744,692 80,826,602 80,826,692 8D,471,682 80,471,692 80,653,682 80,471,682 80,471,682 80,471,602 80,471,692 80,471,602
MATERIA PRIMA, 3,960,000/ 63,960,000 63,960,000} 80,340,000 63,960,000 63,960,000 63,960,000 63,960,000 66,144,000 63,960,000! 63,860,000 63,960,000 72,072,000
PRODUCTOC TERMINADO 9,256,012 871,662,012|  B72,845,012 891,591,012 875,211,012] 869,206,012, 869,206,012 _ B71,662012]  ©71,480,012 869,296,012] 869,296,012 869,296,012 877,408,012
UTENCILIOS, HERRAM-YWTERSHL\,LBET%TAL 3,187 4161 20,023,756,893 | 20,872,030,207] 21,637,604,784[ 22 375,198 176! 73,397 615,439 24 475,104,678( 75453, 765,139 26 481,962,611] 27,508,531,368| 28,637,795,662| 29,56%,640,737| 30,602,532,027
TJOTAL ACTIVO CIRCULANTE ! jf ] — —
7,500,000 517,500,000] 517,500,000 517,500,000 517 500,000 517,500,000, 517,500,000 517,500,000 517,500,000  517,500000] 517,500,000 517,500,000 517,500,000
ACTIVO FIIO 9,582,320 B94,844,576] 1052842309 1,316,013,5201 1,575,184640] 1579,184640| 1570,184,540] 1579,184,640] 71579,184640, 1579,184,640; 1,473,931,984] 1,315,934 561 263,171,120
TERRENO 5,414,184] 209,372,340,  723,330,495] 237,288,652  251,246,808]  265,204.964| 279,163,120 293121276 307,078,432] 321,031,586 334,095,74d]  348,953.800 362,912,056
PLANTAS COMERCIALES 0644625 701,289.251] 201833876  402578502]  503,323,127| 503223127 503223127 503223127 503,223,127  503,223.127| 503,223,127,  503,223,127| 503,223,127
EDIFICIOS Y CONSTRUCCION 6,853,004 19,661,838 22470,672) 25279506 28,088,340 2,808,834 5,617,668 8,426,502} 11,235,336 14,044,170 16,853,004 19,661,838 22,470,672
MAQUINARIA Y EQUIPO DE LAB. 160,496] 320,992 481,488] 641,984 802,480 502,480 802,480 802,480/ 802,480 802,480 802 480 802,480, 802,480
EQUIPO DE TRANSPORTE 0E98.000] 1,873,4492311 1,931,277,210, 2,004,553308] 2,006,012,042] 22056534111 2310936,788] 2,417479830] 25252825641 2634,344965| 2744667,039] 2853,512220] 2.959508,142
EQUIPC DE OFICINA ,533,380] -30,459,834 187,281,722] 404,748,856 784,033,354 663,070,534 574,554,248  484,778,187] 393,742451]  301447.041) 102,639,300] -147,436,314] -1,289.429,686)
DEPRECIACION ] i i l
TOTAL ACTVG FINO NETO ! : ‘ :
0 0 0 g{_ 0 0 ] of 0. 0 { 0 01# 0
AJUSTES DE CAPITALIZACION B 5 5t ot 5 5 D Oll: u'\ Ut . 5 5
o D o 0 ) o] [} 9 ol 0 ] T al
ACTIVO DIFERIDO ! 1 i I
AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO 13,654,036 19,993,257,169, 21,069,311,930] 22,132,253 640 23,159,232,630 24,060,586,073, 24,999,668,925 | 25,938,537,305, 26,675,705,062, 27,509,976,409, 25,640,434,852] 25,418,204.417) 25,313,102,341
L 1
TOTAL DE ACTIVO ; -+ | _I1 :
14,394 382 146518,382] 147,670,820  149.854382] 149,854,382 144,394,382 144,304,382; 146,578,382 144 394 382 144 394.382| 144,394,382 144,394,382, 144,394,382
PASIVO 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150 000 150,000 150,000 150,000 150,000} 150,000] 150,000 150,000
PROVEEDORES 36,034,031 36,034,031 36,034,031 36,024,031 36,034,031 36,034,031 36,034,031 36,034,031 36,034,037 36.03,031] 36,034,031 36,034,031 36,024,031
ACREEDORES 5 000,000 5,006,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000] 5,000,000 5,000,000 5 000,000 5 600,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
IMP. POR PAGAR/RETENCIONES §578414|  187,769,414]  188,854,414]  181,038414] 191,038414] 195578414 186578414| 187,762,414 185578414 185670,414| 165578414] 186578414] 185578474
DOCUM. POR PAGAR A CORTC PLAZD. .18
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO [+ 4] OL 0 0 7] 0 o [4) [} 0 0 0
PASIVO LARGO PLAZC (FINANCIAMIENTO) E76,414| 167,762,414 185,664,414 %‘1 91,006,414 199,008,414 105,6/0414| 185576414  167,762414| _ 195,678414| _ 185,676,414] 165578414 1855678414 185,576,414
TOTAL DE PASVO
17 500,000 517500,000] 517500000 5175000000 517,500,000 517,5000000  517,500,000] 517,500,000 517500000 517,500,000 517,500000]  517,500000] 517,500,000
CARITAL 40,000,600]  540,000,000]  540,000,000] _ 540.000,000,  540,000,000]  540000000] 540,006,000 540,000,000] 540,000,000, 540,000,000  540,000,000]  540,000,000] _ 540,060,000
CAPITAL SOCIAL 57055505  ©968,340,162| 1,065,633,820] 1,185,308477| 1,269,221,134] 1,251,858,950] 1,253,737,526] 1,255,798,102| 1,250,678,678 1.260,373.204| 1,155,989,174] 999,860,327 )
APORTAC. PEND. DE GAPITALIZAR. 74.455,046| 17,024,055 708 17,997,718,875, 16,958,936,601 16,000 518,445] 70,549,263.380] 71,781,611,420] 22,718,075 448 23.651,770,013| 24.586,319,917| 25510,066,429| 26.452,865,695| 27,386.826,849
REVALUACION / JUSTIPRECIACION. 90,600,667 973.663,167, _B61,217,816] 850,581,754 535,744,935 532,548,049 936,264,018, 633,703,565 _ 934,540,003]  $33,648512| 932000266  033,958,155) 935,740,530,
RESULT. DE EJERCANTERIORES 49,511,213]_20,623,655,037| 21,086,070,611| 22,152,416,922] 23,176,984,614] 24,091,170,378| 25,029,312,974! 25,565,077,115] 26,903, 498,595| 27,836,841,683  28,666,367,869] 29,444,207,176| 25,380,067,379
RESULTADO DEL EJERGICIO =
TOTAL CAPITAL CONTABLERN- 75 637] 20,211,321,451] 21,273,924,825| 22,343,455,336 23,367,022,020] 24,216,748,793| 25,214,891,387 77 089,077,008, 25,022,420,097 26,851,046,282] 29 629,786,590 29 565,645,753

26,152,839,629
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Camaire MO. 146

FUNTO CE SQUILIBRIO - —
X UTRZADO PUNTO DE PUNTO OE EOULINRO PUNTODE
ANCS PRODUCEION DE LA BLANTA . cOsTeS cOsTOS CONTO TOTAL BOURISAG B N % UTREZADO OF LA FQUILIBRK
YARABLES e 3 MORESOS (S; | CAJ WETALADA | D& VENTAS |
METALADA MEWSUALEY

0 & o 0 AL 344 406 A8 344 406 ¢ [ [ &

1 0 [ 20,185,044 48 344 406 77.533.380 © & © [

2 o ] 71,345,160 48,344 405 119 8680, 386 ] a o ]

3 o ¢ 306.429.000 A8 344 408 354 773 408 [ 0 [ [

4 2 [ 290,890,240 42344 805 430,334 648 [ [ a ©

E [ [] 259,506.000 A8 344, 400 307,640 406 Q@ [ [ a

8 [ ) 276,580,080 48 344406 204824 408 [ [] [] [

7 [} ] 362,700,954 48 344 208 411,065 30 [ [] 0 [

3 24.000 133 AT0.01. 285 205484 700,008,818 M, 23,200 [ o [

] 80,000 3333 511,964,389 504309174 1016.353 543 900,907 500 0 [ [4
10 126000 85 70 761,804,027 ve0 Yed 707 1722360734 1921813000 1.300 402.587 876 7 MES
bl 18C.000 1 932.006.307: 23 mmeT13 1,218 A04.020 20002722500 05,008 148 13 T MES
12 180.000 0 934.082.307  :m3meT1? 1,237 442,020 2802 T2, 300 A17.919.267 14.50 > MES
13 180,000 100 973,904,307,  2837M 713 1,257,004 020 7 882 T22.800 424,100,329 14 30 T NES
14 180 000 100 P68.444,307:. 237w 113 1252234020 2882.722,5%00 428,968 568 [y 2 MES
18 180,000 0o 970,628,307, 2037713 1,254.410,020 2.882.722.500 427.380 535 e 2 MES
18 180.000 100 071,720,307,  m37m713 1,298 810,020 2882 721500 427,048 868 1480 s
17 180.000 100 973,904,307,  mM3eT13 1,297 &84 020 2842 722 300 4,083 173 HK T MES
18 180,000 100 973,004,307 I TMTIE 125794 020 2/082,722 500 427.027.768 480 2 WES -
1% 130,000 100 P68 444,307 23708713 1,282 234,000 2.M2.722 500 4I7072.768 1480 2 MES
20 180.000 100 970,628,307 03788713 1,244 619,020 2.902.722 500 427.380 565 1480 27 MES
F3] 180,000 1m0 971.720.307. mayeer1d 1,285 510,020 TH82.TZ2 500 427,348 958 1450 TNES
= 180,000 ) B73.04,307 2837713 125184020 2042,72800 208083173 [ 7 MEB
2 185006 100 073,904,307 23700713 1.257,864,020 2,082.722,500 427.072.788 1450 7 MES
24 180.000 100 968 444,307 283,789,713 1.282 234 020 2082 T22.500 427072788 1480 2 MES
F) 180,000 100 967,344,307 2e37M8 713 1251 854 020 202 T2 800 42700553 1480 7 ES
26 180,000 100 868.906.307T]  437M 713 120272600 22.T22.800 7888 1480 2 MES
27, 180,000 106 M, 12007 23TWT12 1.284.910,020 2.882,722.500 427 ATOAZZ .80 7 MES
28 180,000 100 871,120,307 2137m713 1,284 910,020 2,882,722, 300 427050005 1430 2 MES
29, 180,000 100 965,660,307 3788713 1,200 460,020 2.882.722.30% 427.968.008 480 2 WES
30| 180,600 100 987,844,307 213780713 1.26,634,020 2842.722.500 426,739 933 1 > NES
1 180,000 100 963,036,307 283,786,713 1,262 726.020 2.882.722.3500 A2TATOAZY 480 T NES
kH 380,000 100 971,120,307 M3TeeM3 1.284810.020 2,882,722 800 427470422 80 2 MES
n 180.000 100 $T1,120.397] 2sammaina 1.264 910 000 282 722 500 427 964,808 1K > NES
kY1 180,000 00 985880307 M3 T8ET13 1,248.450.020 2082722500 477060005 .80 T MES

35 180.000 100 965,860,307, 2310 H3 1. 240.450.020 2802722800 426730933 1480 2 MES
t
38 183.000 ] PO7.844,907  MITEETIY 1291834020 2882722.500 424.70.933 14.86 * MES
a 180,000 100 965,680,307 AM17MT13 1.246.480.050 2802 722,500 427410422 1400 > MES
38 180,000 100 965,680,307 20370713 1.240.450.820 28482 722,500 L ke 105 14.80 2 NES
% 130,000 im 985,850,307 263,788 713 1240 480,020 2082, 722,800 42T 14.80 T MES
40 130,000 100 963,860,307] 78713 1.240.400,020 2,842.722.500 426.730.003 14.80 T WES
41 180,000 W0 965,660,30 3T 1,240, 450,020 2.M2.722300 426.739.033 14.80 7 MES
A2 150,000 W 965,860,307" 283738713 1.749.480.020 2.802.722.900 426,750 833 1480 T MES
Cusdvo No. 147 |
CALCULODELA V.AN. ¥ LA T.LR
ANGS NG 505 ANOS _ TNONEE0S |
.u_ﬁ.mdm.ms = 0.1 15,270,009
1 -362,614,629 21 16,126,955,542
2 -365,914,140 2 17,141,296,616
3 -205,917.224 23 18,159.752,718
4 850,510,244 24 19,057.956,296
) 1,507,057.664 25 19,905.048,510
[3 2,278,114, 778 26 20.651,775,0868
7 2,045,779 357 Fid 21,405,848 479
8 3,630,%07.022 28 22 434,080,742
] 4487285213 -] 23.461,860.981
10 5,302, 745,204 20 24,467,958 441
1% 6,233.519,146 H 25,516.343,.914
12 7.154,165,526 32 26,545,006.670
13 8,083,078,701 33 27,574,360,855
14 9,022.023.62 M 28,603, 206,034
15 10,033.011,726 ] 29,630,865,330
16 11,052,439.862
17 12,095.012,142
18 13,083.188,021
19 14,086,600,535
Valor actusl Netc ( V.AN. 1 13,169,613, .
Valor actusl Neto { VAN, 2 0] al .827889194%,
Valor actusl Neto ( V.AN. 3 -1] al B27889188%
—
Tass intarna de ratorno { T.LR ) 33.89% [Calculo al .20%
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