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You say you want a revolution

Well you know

We all want to change the word

You teli me that it's evolution

Well you know

We all want to change the word

But when you talk about destruction

Dan't you know that you can count me cut
Don't know it's gonna be alright

Adright alright

You say you got a real solution

Waell you know

We'd all love to see the plan

You ask me for a contribution

Well you know

We are doing what we can

But if you what money for people with minds that hate
All | can tell you is brother you have to wait
Don't you know it's gonna be alright

Alright alright

You say you'll change the constitution

Well you know

We all want to change your head

You telf me it's the institution

Wall you know

You better free you mind instead

But if you go carrying pictures of chair man Mao
You ain't going to make it with anyone anyhow
Don't you know it's gonna be alright

Alright alright

Revolution, Lennon & McCartney, 1968,

Presentacion:

En el presente trabajo, que denominamos Modernizacién y cambio social: el caso
de Tepoztidn, analizaremos las implicaciones socioldgicas que resuitan del intento
de implementar, en la periferia oeste de Tepoztlan, un proyecto turistico de
grandes magnitudes, con la mas avanzada tecnologia, al servicio de aquellos
empresarios que buscaban huir de la gran urbe capitalina para ir a refugiarse al
legendario lugar morelense, ya de por si lugar favorito de muchos miembros de
¢élite acaudalada de la capital.

La presente investigacion se divide en cuatro capitulos. El primero se
pretenden hacer un recomrido de algunos autores clésicos de la sociologia, que
discuten el problema del cambio, la transformacién de las sociedades



“tradicionales” a sociedades "modernas”. A su vez, en ellos estudiaremos con que,
brutalidad y crueldad se han enfrentado, tanto las fantasias idealizadas por
algunas sociedades apegadas a las tradiciones, como las propias fantasias de la
modernidad. La modemizacién devasta las formas de vida, ios “pequerios
mundos” (Marshall Berman), los que se resisten para mantienerse unidos y, por
asi decirlo, encerrados en sus “radiciones”, nulificando practicamente los canales
para el didloge con otros actores que aparecen como amenaza, sobre todo si se
trata de negociar la identidad colectiva de un pueblo,

Asi aparecen los movimientos sociales (expuestos en el segundo'capitulo)
como medios de la accién politica en donde los que detentan el poder y quienes
los desafian se enfrentan -de manera simbdlica- en una guemra’ contra el enemigo,
es decir, el “otro”, el extranjero quien pone en peligro el modo de vida. A su vez, se
analizara la manera que 1os movimientos sociales, a través de su dinamica en el
espacio pudblico, buscan cierto equilibrio y la transferencia del poder
desempenando un papel determinante en la reconstruccion de sociedades

democraticas.

De acuerdo a Touraine, en su libro Produccion de la sociedad, el
movimiento social, se construye y puede entenderse por ciertos vinculos que se
establecen durante la lucha, son “principios” que facilitan la explicacién tedrica del
comportamiento colectivo de forma que sin un adversario claramente detectable,
la identidad puede desdibujarse, pues una identidad colectiva requiere no sdlo de
una propuesta, peticion o utopia, sino también de algo que la diferencie, que la
contraste de aquello con lo cual no se quiere identificar por su extrafeza
idecidgica. ldentidad y oposicion son dos principios teéricamente equivalentes que
conforman un espacio discursivo, es decir, de practicas y acciones de lucha, en
donde se enfrentan los actores con recursos diversos y en donde se polarizan las

' La guerra no es pues un fin o una meta, o tan solo el contenido de la politica, sino que es un
presupueslo siempre presente como real y que determina de modo particular el pensamiento y la
accién del hombre, provocando asi un comportamiento politico especifico. Schmitt, Carl. Ef
concepto de lo “politico”, folios edicion, México, 1985. p. 31,



ideologias en torno a una problemastica en disputa. Es desde ahi que se ordenan
las acciones y las formas de lucha.

El esquema de Touraine requiere de una aplicacién en la historia misma de
la protesta, puesto que cada forma de accién es Unica y depende de la naturaleza
del confiicto. Asi por gjemplo, una accién como puede ser una huelga o una toma
de carretera puede ser iguatmente eficaz que un festival o una misa, esto no
puede definirse a priori. De igual forma, los actores van configurandose en la
protesta, pues no existen “clases sin lucha de clases”, el paso de un grupo situado
en la estructura debe ser complementado por sus acciones sobre esa estructura.

Es desde esta perspectiva tedrica que analizamos como existen elementos
de la identidad que persisten al pasc del tiempo y a pesar del desarrollo
tecnolégico, pero que se renueva en determinadas circunstancias criticas,
tomando su fuerza de ahi, donde no estd completamente roto el tejido social, en

las raices territoriales, en las creencias y leyendas que fundan a un pueblo.

En el tercer capitulo reflexionaremos sobre el concepto actual de
democracia, a través, de un breve andlisis de las relaciones entre el sistema
politico mexicano y la “moderna sociedad mexicana”, sobre todo la forma en que
esta ultima busca espacios de intermediacion frente al poder del Estado, a través,
de los movimientos sociales, creando espacios de identidad, de representacion
organizada de los actores que ante la falta de un apoyo partidista o institucional,
imponen una cierta presion al sistema, atraen, por decirfo de aigun modo, la
“atencion”, no sdlo de tos diversas fuerzas involucradas, sino que también apuntan
hacia los problemas que aquejan a las sociedades.

Por ultimo, en el cuarto capitulo, analizaremos como, el movimiento de
Tepoztlan aprovechd su estructura comunal, barrial, para organizarse desde
abajo, alentados por formas de accién que integraban elementos tradicionales,
casi religiosos, renovando la experiencia de la autogestion comunitaria. El



movimiento adquirid asi grados de autonomia muy importantes. Desde este orden
comunitario es que nacid un movimiento “de abajo hacia arriba”, prefiado de un
fuerte simbolismo que le dio sentido a la protesta tepozteca. A su vez, la
reconstruccion comunitaria, sin duda, da a la defensa de la identidad colectiva
tepozieca una fuerza politica y una cohesidén social que en general se traduce en
el rechazo de lo extranjero, lo de afuera, o como le subrayan los tepoztecos, lo

“tepostizo”.

De Tepoztlan, como de cualquier iugar, no se puede aseverar que sea
resistente a las influencias del mercado e inmune al cambio social, es decir, no
tiene una unidad cultural total. La cultura tepozteca (si se puede hablar de ésta) se
ha construido, se ha transformado constantemente con la reinterpretacién de
nuevas experiencias. Y si bien, es un pueblo enraizado en el tradicionalismo;"no
por ello de ser mexicanos, insertos en una realidad cultural y nacional. No
hablamos de fragmentaciébn y aislamiento comunitario, que tienda
sistermaticamente a rechazar todo lo modemo, sino distinguimos un complejo
tejido social que, paraddjicamente, mira al pasado para mantenerse en el presente
y luchar par un futuro. De todas formas, ia estructura social se ha mantenido con
un fuerte grado de equilibrio en e! tiempo, estas diferencias no han transformado
sustancialmente la historia del municipio, es decir, el propio “sistema de accién
histdrica tepozteca”. Los tepoztecos cuentan con valores y normas muy
arraigadas, que les han permitido mantener cierto orden frente a las diferencias
politicas e ideologicas que pudieran existir.

El proyecto del complejo turistico “El tepozteco”, es ante todo un proyecto
modernizador que amenaza con modificar de manera autoritaria las formas de
organizacion del trabajo, atentando las raices de un pueblo que alimenta su
memoria de ia tierra, ya que ésta le ha otorgado, a los pobladores, una identidad
solida y persistente en el “tiempo de Tepozilan". Los proyectos impuestos desde
las oficinas gubermnamentales aparecen como un “sin sentido” para los pobladores,
resultado de la imposicion vertical de una modernizacién en la que amplios



sectores de Tepoztlan no tendrian posibilidades de participar y sobre todo de
integrarse de manera permanente, y si en cambio, provocaria la pérdida de su
sistema de integracion comunitaria fundamentado en un “capital simbélico”, como

lo son ios propios recursos naturales (la tierra, los montes y el agua).

Es el comin de los casos que un fendmeno de inversién financiera traiga como
secuela el desarraigo de los habitantes, que los proyectos modemizadores deriven
en situaciones anomicas (tales como Ia pérdida de las identidades colectivas
tradicionales, situaciones que serdn desarrolladas en este trabajo), es decir que
debido a {a imposicién acelerada de la modemizacién las personas son incapaces
de nombrar su entomo sociai. Por cierto, situacion en, la que viven la mayoria de
las ciudades iatinoamericanas donde los enlaces culturales se encuentran rotos
como consecuencia de la violencia de estos procesos. Pareciera que la ruptura de
la unidad comunitaria es una condicion indispensable de procesos
modernizadores Los referentes culturales terminan por “vaciarse” de contenido
hasta perder la profundidad de su significacion y quedar a merced de la valoracion
utititaria y mercantil. Una comunidad sin cultura, es decir, sin pasado, sin utopias
que sirvan de cimiento para |a reconstruccién, para la reproduccién de la sociedad
con un {azo de creencia en si mismas, estd destinada a vivir un presente
inmediato, sin trascendencia. Los actores se encuentran arminconados frente al
empuje del mercado transnacional, su debilidad termina por fortalecer el actuar del
Estado son, parafraseando a Sergio Zermefio, en su texto La sociedad derrotada,
sociedades “parceladas”, atomizadas frente a un creciente reforzamiento del
poder.

La lucha de Tepoztian contra et Club de Golf, es un ejemplo, de resistencia
y de la potencialidad de un pueblo que defiende su existencia, de la importancia
de los movimientos sociales con su fuerte carga de creatividad e imaginacién que
contrasta ante el pesimismo de la situacién econdmica.



1.1La sociologia y la problemética de la tradicién y lo moderno.

En el presente capitulo revisaremos una serie de tedricos preocupados por el
cambio social, dichos autores proponen distintas fuentes y consecuencias que trae
consigo el cambio en las sociedades, sin embargo, a su vez podemos encontrar
puntos de coincidencia. que nos permitan analizar lo sucedido en municipio de
Tepoztlan Morelos en 1995,

El estudio del transito de lo tradicicnal a lo moderno o de la comunidad hacia
la sociedad, es una preocupacidn que nace desde los origenes de la teoria social.
Es una tematica constante que podemos seguir desde los primeros trabajos
organicistas de los precursores de la sociologia. Por ejemplo, para Hebert Spencer
el cambio de una sociedad tradicional hacia una moderna, implica el nacimiento de
roles o divisidn de asignaciones sociales, esto es, lo gque Spencer llama: “partes
reguladoras y partes operadoras.” Este cambio, entre las partes “reguladoras” y
“operadoras”, estd determinado por el aumento en el tamafio de las estructuras,
crecimiento que se compara a la extension y complejidad que poseen los
organismos, quienes al aumentar de proporcion, es decir, al ser mas grandes,
adquieren una mayor heterogeneidad organica.’ Esta diferenciacion, implica que
cada uno de los miembros de la organizacion social tendra una responsabilidad
especifica la cual deberd desempefiar, ya que del equilibrio y regulacién de estas
acciones, depende el buen funcionamiento del conjunto social:

La organizacion consiste en una estructura del todo que permite que sus
partes desempefien acciones mutuamente dependientes, entonces, en la
medida, en que la organizacion es elevada, habra una dependencia tan
grande de cada parte respecto a las demas, que la separacion, seria fatal y a
la inversa *

* Spencer, Herbert. “La evolucidn de las sociedades”, en, L.os cambios sociales fuentes tipos y
consecuancias Compilado por, Etzioni, Amitai, YEtzroru Eva. FCE, México, 1989. p. 20.

? La heterogeneidad resulta ser un aspecto muy importante en la transformacién de las sociedades,
tanto asi que después de leer & Spencer podria definirse el cambic como el “paso de
homogeneidad a heterogeneidad™. fdem. p. 23.

! idem. p. 21,



Entre mas compleja sea la estructura social, en esa misma medida |a division es
mas probiematica. El cambio social es analizado por Spencer a través de la
evolucion de la sociedad, es decir, como el desamollo de esta ultima va
adquiriendo nuevos integrantes y elementos que explican el crecimiento y la
complejidad del organismo social, estos nuevos actores se especializan en
diversas asignaciones y responsabilidades. Hablamos de sociedades que
dependen en gran medida de la asighacion de responsabilidades que, como ya
apuntabamos, provocaran una estrecha interrelacion resultado de esta divisidn
social ya que la diferenciacién se transforma necesariamente en una serie de
relaciones de dependencia, en otras palabras, la estructura de las sociedades
pasan de un estado de relativa homogeneidad a uno de tipo mas heterogéneo.

Hay autores que no sélo analizan e! cambio social a semejanza de la
evolucién de los organismos, si no que su andlisis se incorpora de manera
complementaria al surgimiento de nuevos valores, derechos, etcétera. Cambio que
también explica que las comunidades se transforman en sociedades mas
complejas. Es el caso del clasico estudio de Ferdinad T&ennies, para quien
existen dos clases de “orden”, el primero, lo encontramos en la comunidad que
garantiza la reproduccion y la cohesién social por medio de ias practicas
individuales, en las costumbres, la religidn y la divinidad de sus gobernantes. Por
ofro lado, el segundo orden, esta basado en la razén y los convenios protegidos

en la legisiacion politica:

Existe un contraste entre un orden social que - basadndose en el consensc de las
voluntades - descansa en armonia y se desarrolla y ennoblece mediante las
tradiciones, las costumbres, y la religién y un orden que — basandose en la unién de
voluntades racionales - descansa sobre convenios y acuerdos, es prolegido gor la

segregacion politica y encuentra su justificacion ideolégica en la opinion publica.

Resulta importante sefalar que el autor no atribuye las causas del cambio al
resultado de un proceso desordenador, sino que, el primer orden comunal es

¥ Téennies, Ferdinand. “De la comunidad a fa sociedad”, en Etzioni, Amitai. Y Etzioni, Eva. Los
cambios sociales. Op. cit., p. 66.



reemplazado por el orden social de manera gradual y, hasta cierto punto,
“pacifica” sin que los individuos enfrenten ningun tipo de fuente anémala.

En estas dos propuestas tedricas sobre el cambio social, los factores
importantes son la aparicidn del comercio como detonante de ila transformacion
social y, por supuesto, la aparicion del Estado como un ente regulador y
sancionador. Recordemos que el Estado es descrito por Weber como aguel ente
que detenta dentro de un determinado territorio la violencia legitima, una
asociacion de dominacion, conformacion dual de coercidn y consenso. En el texto
de Téennies aparece un eiemento adicional en este transito que va de un orden
hacia otro y que se vincula al fortalecimiento del consenso social, en palabras del

sociologo aleman:

La opinién publica, gue somete la moral de la Gesellschaft a reglas y formas y
puede elevarse por encima de! Estado tiene no obstante decididas tendencias
a premiar al Estado a fin de que use su poder para obligar a todo el mundo a
hacer lo que es 0til y a no hacer lo que es dafoso.®

En otras palabras, la opinién plblica es el resultado de los secularizados y
racionales actores que a través de sus nuevos valores mantendran el orden,
puesto que les ha permitido integrarse econdmicamente y obtener cierta libertad.
La opinion pablica tiene la funcién de cohesionar e integrar a los diversos actores
sociales y politicos por medio de valores comunes que se comparten y que, por
tanto, se lucha por ellos, sin embargo, esta opinién no siempre respeta el derecho
de todos los grupos y si, muchas veces, !olera y justifica los procesos de
desigualdad.

Otro autor mas reciente que estudia el cambio social es Talcott Parsons,
quien lo explica al relacionarlo con la transformacion de las estructuras, su analisis
sobre e! cambio social tiene que ver con la posibilidad de que dichas estructuras
se adapten o transformen en funcién a los conflictos que son sintoma de los
desajustes o desequilibrios sociales. El autor hace una analogia det cambio en el

® ldem. p. 71.



sistema social con el crecimiento de un organismo, ambos, tienen una relacion con
su expansion: “[El] cambio suele implicar el aumento cuantitativo de la ‘magnitud™.
Es decir, el simple aumentc de poblacién puede incluso generar un cambio que
altera la direccion de la sociedad y ello, necesariamente transforma al sistema: “un

sentido importante es cambio cualitativo o estructural.”

A diferencia de lo que cominmente se piensa, la teoria de Parsons se
preocupa por el cambio cualitativo (y no sblo de los procesos de integracion y
orden social), es decir, de aquellos procesos que modificaran la estructura social,
esta Ultima se debe entender como una totalidad articulada, e interrelacionada:

2

La estruclura de un sistema es el conjunto de propiedades de sus partes
componentes y de sus relaciones y combinaciones que, para un conjunto
particular de propositos analiticos pueden tratarse ldgica y empiricamente
como constantes dentro de limites definibles.®

Desde esta perspectiva tedrica, la estructura estd compuesta por “unidades” que
se relacionan y que dificilmente darian cuenta de la realidad si las analizaramos
por separado. Las “unidades” pueden entenderse como los actores sociales que
se vinculan entre si a través del orden nomativo e institucional. Esta idea de lo
normativo en los sistemas y las estructuras, podria sugerimos gue se encuentran
estaticas, sin cambio o bien inmdbviles, es decir, donde las relaciones entre
“unidades™ se establecen Unicamente por medio de un marco normativo o
institucional rigido que reconocera que dentro de las estructuras de un sistema,
existen ciertos elementos “constantes”. Sin embargo, cuando Parsons habla de
constantes no se refiere a un sistema con estructuras estaticas, sino mas bien a
una estructura “estable” que mantiene un equilibrio dinamico al interior de dicha
estructura. Por o tanto, los procesos que suceden tanto adentro como afuera de la
estructura, no modifican las caracteristicas o “propiedades” de dicha forma de

T Parsons, Talcott. "Una teoria funcional de! cambio”, en Etzioni, Amilai y Etzioni Eva. Los cambios
sociales. Op. cit. p. 84.
® Ibidem,



organizacién, por lo menos hasta un cierto punto, a partir de éste el cambio seria

de otra naturaleza.®

Tenemos dos procesos distintos que inciden scbre el cambio. Por un lado,
la estructura de un sistema y su ambiente, y, por otro lado, los procesos que
conservan la estabilidad al interior del sistema. Los procesos contrarios a la
estabilidad, son aguellos que actian para producir cambios, pero sélo las
transformaciones en la estructura son los que establecen un nuevo estado de
equilibrio, este nuevo estado es asli, considerado como un cambio. Estos cambios

se pueden dar de manera endogena o exégena, en cualquier estructura;

Los cambios pueden ser en principio endbgenos, exdégenos o ambas cosas,
pero al abordar el problema es esencial tener presente que aqui trato ei
concepto de “sistema social” en estricto sentide analitico por lo tanto, hay que
clasificar como exdgenos los cambios originados en las personalidades de los
individuos del sistema social, en los organismos de la conducta “subyacentes”
en aquellos, o en el sistema cultural como tal.™®

Cuando Parsons alude a cambios ex6genos en un sistema cultural, refiere a la’
influencia que el conocimiento empirico tiene sobre el sistema social (este
problema es de interés para la sociologia de! conocimiento). Por otro lado, el

cambio originade en |la personalidad tiene una doble importancia:

En un sentido directo, les concieme la "motivacién” del individuo, en un
sentido psicoldgico analitico, y en consecuencia su grade de “satisfaccidn” o
su negacion, es decir, su frustracién. Pero indirectamente, el punto es aquello
que estructuraimente es el componente mas decisivo de los sislemas sociales,
lo que llamamos sus valores institucionalizados, se institucicnalizan mediante
su interiorizacién en la personalidad del individuo.™

Como observamos, la sociologia funcionalista apunta a uno de los problemas

sustantivos de |a sociologia y la ciencia politica y que tiene que ver con el control

? Este mantenimiento depende de procesos que varian constantemente, que “neutralizan® fuentes
endogenas 0 exdgenas de variabilidad que, si fuesen bastante lejos, cambiarfan la estructura.
Parsons, Talcott. Una teoria funcional del... Op. cit. p. 85.

¥ jdem. p.88.

" ibidem.
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social, la estabilidad de las sociedades, su integracién. Un orden e integracion
solido sdlo puede provenir del hecho gue los integrantes de la sociedad
interioricen los valores, las normas que garanticen la reproduccion, incluso, sin
una necesidad fuerte de participacién estatal. No debemos olvidar el concepto
“estable”, ya que en las orientaciones de la personalidad del individuo como en la
propia estructura social, estd presente o bien debe ser considerada. El problema
radica en explicar los procesos del cambio dentro de las nomas institucionales y
la estructura, problemas que esta teoria enfrenta utilizando el modelo de
diferenciacion. Es decir, a través de la comparacion temporal de las estructuras

del sistema podremos saber cémo y cuénto se han transformado éstas. '?

El modelc integra el concepto de la “frustracion™ y éste se refiere a la
impesibilidad de lograr, por parte de un grupo o individuo, los valores de éxito que
la sociedad propone y desplazar dicha frustracion hacia otras partes del sistema
{por ejemplo, los medios para alcanzar ciertos fines se vuelven mas importantes):

Desde un punto de vista funcional, puede decirse que la frustracion de su

capacidad para alcanzar sus metas, o realizar sus esperanzas, puede

concentrarse en uno u otro de los niveles funcionales.™
Es a través de este proceso como se ‘depuran” o adaptan los roles, quedando
solo las funciones mas eficaces y productivas, en otras palabras, hablamos de las
recompensas que los sujetos esperan recibir a partir de su "asignacion” al interior
de la estructura social. En segundo lugar, Parsons nos habla de “las
justificaciones” como los papeles o roles que los sujetos desempefian en una
“unidad”, esto sin llegar a rebasar la normatividad:

Interesa, desde luego, el limite entre éste y otros subsistemas de la sociedad
en este caso, los conceptos importantes de limite son los mercados de

'2 Postutaré un cambio en ia relacién de un sistema social con su ambiente que desde el principio
choca con la definicion de la situacién para una o mas clases de unidades actuantes dentro de un
sistema, y después tiene repercusiones gue ejercen presién a favor del cambio sobre los tipos
institucionales normativos, el tipo de presidén en que pienso especialmente es el sentido de
gaiferenciac‘rén. Parsons, Talcotl. Una teoria funcional del... Op. cit. p. 89.

Ibidem.



mercancias y de trabajo y las "justificaciones” idecl6gicas de la situacion de la
unidad en la sociedad. ™

Otro elemento explicativo del modelo es el equilibrio entre “la frustracién y la
justificacion”. Estos crearan las condiciones necesarias para la diferenciacion.
Hablamos de cambios que tienen que ver con el crecimiento de la sociedad y con
ta complejidad como resultado de este crecimiento, en donde los miembros de la
organizacion social se hardn responsables del funcionamiento y los cambios que

pueden ser derivados de la diferenciacién.

Cuando Parsons define la estructura como e! “conjunto de propiedades” o
bien “unidades que se relacionan a tfravés del orden normativo”, no esta
discutiendo el conflicto sino que su preocupacion es resolver:

El problema de la integracion de los llamados sisternas sociales por un érgano

de categorias relacionadas entre si. La pregunta nueva era entonces ;Qué

mantiene unidas a las sociedades?, Y no ya ; Qué las mueve?'>
De acuerdo a Parsons a las sociedades las mantiene unidas ef orden normativo, y
todo aguello que atenté contra ta unidad y rompa el equilibrio es llamado por el
estructural funcionalismo como disfuncional (es decir, todo aquello que provoca
que la estructura salga del encuadre formal), en palabras de Parsons todo lo que
rompa las “constantes” o la "estabilidad” que se mantiene a través del "marco

normativo”.

El cambio es “la transformacion de un sistema de accion” o también las
practicas que generan nuevas relaciones sociales. Para identificar las nuevas
practicas es necesario que nos apoyemos en Robert Misbef y su propuesta

conceptual de cambio:

El cambio es una sucesidon de diferencias en el tiempo en una identidad
persistente. "®

" ibigem.

'3 Dahrendorf, Ralf. "Hacia una teoria del conflicto social” en Etzioni y Etzioni. Los cambios... Op.
cit. p. 95.

'“Nisbet A. Robert, Kuhn Thomas S., White, Lynn y otros. Cambio social, alianza editorial,
Espania, 1878. p. 12,



De esta definicidn destacamos los elementos que se intemrelacionan para explicar
el cambio, como un proceso unitario que sufre ciertas modificaciones o, como
explica Nisbet el cambio en tanto “diferencias, en el tiempo e identidad
persistente”. La omision de alguno de estos elementos y su conexion entre si,
podrian confundir al cambio con el movimiento o la interaccion social, por tal
motivo es prudente analizar las transformaciones sociales como un proceso

complejo que modifica ciertos elementos y que mantiene otros:

Cuando alguien dice ha cambiado, evidentemente quiere decir que hay una
diferencia entre el objeto tal como lo ve y como lo ha visto en algin momento
anterior. La observacion de la diferencia, o diferencias, es el principic de toda
conciencia de cambio. "’

En este sentido, el investigador debe ser cuidadoso para detectar cudles son las
nuevas practicas que establece la sociedad y analizar si éstas inciden
transformando las estructuras o manteniéndolas y reforzando su reproduccion.
Este primer elemento de analisis que nos remite a la diferenciacion parsoniana,
apunta a la comparacion de las estructuras'®, para que las diferencias se
traduzcan en cambios que deben ser analizadas y comparadas a través del
tiempo, de lo contrario sélo son:

Un mero comjunto de diferencias. Las diferencias deben sucederse en el
tiempo. El cambio es inseparable de !a dimensién temporal. No
necesariamente el sistema de tiempo en el que vivimos, pero tiempo no
obstante.®

Para Nisbet el tiempo es una variable fundamenta!, y no podemos prescindir del
factor temporal ya que si lo omitimos, caemos en un error metodoldgico, aunque
no debemos confundir este factor con la simple asignacién de fechas:

7 ihidem.
" ver cita 11 de éste capitulo.
¥ Ibidem.



Al estudiar socioldgicamente el fenémeno del cambio, la mayor falta que
puede cometerse es el difundido olvido del tiempo. Tedricamente, a todo
cambio se le puede asignar fechas y tiempo precisos. En la practica, o por
conveniencia, tal asignacién puede que no sea deseable o incluso imposible,
pues, los testimonios varian enommemente en detalle y claridad. Pero es
importante tener en cuenta la dimensién temporal del cambio. 2

El altimo elemento la identidad persistente va interrelacionada con los otros dos

elementos:

Cuando se ve la sucesidn de diferencias temporales que se relacionen con
algun objeto, identidad o ser cuya identidad persistente a lo largo de todas las
diferencias sucesivas pude decirse que se ha producido un cambig?'

Tenemos un concepto amplio que define al cambio, éste es la referencia a una
diferencia en el tiempo, de algin elemento de la estructura social, o bien, de ciena
norma, funcion, proceso econdmico, modificacion de status o relaciones. Todas
éstas identidades derivan su esencia de las fuerzas sociales, de su integracion

simbdlica, en otras palabras, del complejo proceso que llamamos socializacion.

Autores como Dahrendorf critican la propuesta funcionalista ya que esta teoria
sugiere la construccidon de un modelo de sociedad que se sintetizaria en lo

planteamientos siguientes:

1) Toda sociedad es una configuracion relativamente persistente.

2) Toda sociedad es una configuracién bien integrada de elementos.
3} Todo elemento de una sociedad contribuye a su funcionamiento
4} Toda sociedad descansa en el consenso de sus miembros. 2

De acuerdo con Dahrendorf, éste modelo no permitiria la explicacién cabal del
funcicnamiento social, mucho menos la descripcion de los cambios que se
requieren, para tal propoésitc él propone los siguientes puntos opuestos a los
anteriores.

2 ldem p. 13,
2! ibidem,
# Dahrendorf, Ralf. “Hacia... Op, cit, p101



1} Toda sociedad estd somstida a un cambio en todo momento; el cambio
social es ubicuo

2) Toda sociedad experimenta en todo momento confiictos sociales; el
conflicto social es ubicuo.

3} Todo elemento de la sociedad contribuye a su cambio.

4) Toda sociedad descansa sobre la coaccion gue algunos de sus individuos
ejercen sobre otros.

Como se observa, el autor introduce una variable fundamental que es relegada
desde la teoria funcionalista y que se refiere al problema del poder, es decir, de la
dominacién y, por o tanto, de la desigualdad que se reproduce. El autor nos
propone una teoria que nos permita conocer el punto de partida del proceso de
cambio, la direccion o la fuerza que impulsa para elio. Debemos entender a dichos

—

procesos como lucha entre grupos sociales. —

Si precisamos nuestra tarea en la medida en que se reduce al analisis
estructural de los grupos antagénicos. Bajo este supuesto, se destacan
especialmente en primer término tres cuestiones.

1)¢,Cémo nacen los grupos antagonicos de la estructura de la sociedad?

2} Qué formas pueden asumir las luchas entre grupos?

3),Cémo puede el conflicto entre dichos grupos producir un cambio en las
estructuras sociales?2*

Por supuesto que aqui tendriamos que referirnos a conceptos como desigualdad,
subordinacién, identidad, poder, todo esto con el fin de “buscar el origen
estructural del conflicto social en las relaciones de dominio que prevalecen en
ciertas unidades de organizacidén social"®, buscar el origen del conflicto que

genera el cambio es el fin que persigue Danhredorf, ya que de acuerdo al autor:

Dondequiera que los hombres viven juntos y sientan las bases de formas de
organizacion social, hay puestos, cuyos ocupantes tienen poderes de mando
en ciertas circunstancias y sobre ciertos puestos, hay ofros cuyos ocupantes
estan sometidos a anueItos mandos.” Es decir la relacion entre “Armriba y abajo”
o, ‘ellos y nosotros™?

B ihidem.
2 |dem p.103.
 ibidem.
* ibidem.
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De acuerdo a! autor hablamos de la “distribucién desigual del poder”. Este, por
contener un sin fin de usos o aplicaciones es dificil definido, para tal propésito
apoyandose en Weber, quien identifica o bien considera a la sociedad como: “la
posibilidad de que determinade orden sea obedecido por determinadas
personas”.?’Lo que estamos proponiendo es buscar el origen estructural del

conflicto en las relaciones de poder.

Se han expuesto en este capitulo diversas teorias del cambio, como las
evolucionistas, que a través de ia metafora organicista del crecimiento®, Ia
decadencia, o bien la evolucion, tratan de explicar el cambio. Este discurso que
retoma las leyes que explican el mundo orgénico, por analogia, es aplicado a los
fendmenos sociales, es declr, no debe entenderse de manera literal sino en tanto
metafora.

De todas las metéforas sobre la humanidad y cultura en el pensamiento
occidental, la mas antigua, trascendente y de mayor amgplitud es la metafora
del crecimiento. Cuando decimos que una cultura o institucion o nacién “crece”
o se “desarrolla”, hacemos referencia al cambio en el tiempo, aunque éste
cambio tiene un caracter especial y distintivo.2®

Ante tal situacion cabe entonces preguntarse ;qué es el cambio? No podemos
decir que es una etapa ldgica del desarrolloc humano, o la imposicidon de un modeto
u orden social, o bien, el resultado natural de las luchas entre hombres y las
relaciones de fuerza, “es ante todo la transformacién de un sistema de accion™.*
Es decir, de nuevas practicas y relaciones sociales y, consecuentemente, de

nuevas formas de control social.

T ibidem.

# | a metafora es una forma de saber — una de las antiguas, de mas hondo arraigo, e incluso

indispensable, en ia historia de! conccimiento reflexivo humano...es la sintesis de varias unidades

complejas en una imagen dominanie: es |2 expresidn de una idea compleja, no por medio del

analisis ni por objetiva. Nisbet, A. Robert. Camblo social e historia, aspectos de ia teoria

%c’cidental del desarroilo, editorial hispano europea, Barcelona, 1976, introduccion, pag. Vill.
derm. p. XI.

¥ crozier, Miche! y Friedberg, Erhard. Ef actor y el sistema, las restricciones de la accién

colectiva , alianza editorial mexicana, México, 1990. p. 314.



En éste sentido, nos interesa estudiar que elementos de la identidad continian
persistiendo a pesar del desarrolio tecnoldgico y tos movimientos econdmicos, en
pocas palabras del fenébmeno denominado como modernizacién. El interés estriba
entonces en analizar como la modemizacidén es asimilada por sociedades como la

nuestra, con un alto sentido de tradicionalismo.

Haremos un breve recuento de las implicaciones en el tejido social
consecuencia de la modernizacién, como proceso desestructurador. Estudiamos la
modemizacidn con sus ventajas y costos o, por que no deciro, de ias tragedias

que la acompanian.

1.2. Lo modemo: desintegracion y renovacion.

Podemas preguntarnos de inicio ;Qué es lo modemo? La respuesta la
encontramos recurriendo a8 Marschal Berman y su texto ya clasico intitulado Todo
lo solido se desvanece en el aire. Para Berman ser moderno es:

{Una) experiencia del tiempo y el espacio, de uno mismo y de los demas, éste
conjunto de experiencias fa modemidad. Ser modemos es encontrarnos en un
entomo que nos promete aventuras, poder, alegria, crecimiento,
transformacion de nosotros y del mundo y que, al mismo tiempo, amenaza con
destruir todo lo que tenemos, todo lo que sabemos todo lo que somos. Los
entomnos y las experiencias modemnas atraviesan todas las fronteras de la
geografia y la etnia, de la clase y la nacionalidad, de la religién y la ideclogia:
se puede decir que en éste sentido la modemidad une a toda la humanidad.
Pero es una unidad paraddjica, la unidad de desunién: nos arroja a todos a
una voragine de perpetua desintegracién y renovacion, de lucha vy
contradiccion, de ambigiedad y angustia. Ser modemos es formar parte de un
universo en el que como dijo Marx “todo lo sélido se desvanece en el aire.’

Berman analiza varios elementos psicoldgicos y sociales, como son “los procescs
de las experiencias del tiempo y el espacio”, que nos impulsan hacia la
“transformacion de nosotros y del mundo”, donde nos encontramos en ésta

¥'Berman, Marshall, Todo lo s6iido se desvanece en el aire, i experiencia de la modernidad,
sigio XXi, México, 1988. p. 1.



“perpetua desintegracion y renovacion.” Lo modemo enfrenta a la ambigliedad y la
angustia, ya que el principal problema de ta modemidad es el de la disolucion de
la creencia. En la modernidad no hay espacio para el pasado, a su vez no se
vislumbra el futuro, por lo tanto lo que nos ofrece ia vida actual es el vacio, que
puede provocar situaciones andmicas:

El problema real de la modemidad es el de creencia. Para usar una expresion
anticuada, es una crisis espiritual, pues los nuevos asideros han dernostrado
ser ilusorios y los viejos han quedado sumergidos.:“Z

Todas las experiencias y cambios de la modemidad tiene un impulso generado, a
traves de “la gran transformaciéon”, es decir, la expansion del mercado mundial
capitalista {al conjuntc de procesos, que Barman llama con un solo término “ia
modernizacién™} y los valores, visiones e ideas que acompafan a dicha
transformacion y que se conoce como el modemismo. Ambos fendmenos se

relacionan en la experiencia historica de la modernidad;

Los procesos sociales que dan origen a esta voragine, manteniéndola en un
estado de perpetuc devenir, han recibido el nombre de “modemnizacion.” Estos
procesos de la historia mundial han nutrido una asombrosa variedad de ideas
y visiones que pretenden. Hacer de los hombres y mujeres los sujetos tanto
como los objetos de la modemizacion, éstos valores y visiones llegaron a ser
agrupados bajo el nombre del modernismo. >

Nuestra preocupacion es, sobre todo explicar, ésta modernizacion excluyente™
como un proceso de transicion y cambio en las estructuras econdmicas y sociales,
pero también como un potente catalizador para movilizar fuerzas sociales que
retrasen e incluso impidan una integracién cabal con las fuerzas del mercado al

hacer resurgir practicas que se creian desaparecidas.

“gell, Daniel. Las contradicciones culturales del capltalismo, Alianza editorial mexicana,
México, 1977. p. 39.

*Bgrman, M. Todo lo sélido... Op. cil. p. 2.

3Una caracterislica de todo el proceso de transicién y cambio en las sociedades subdesarrolladas
es que fue, y sigue siendo, desequilibrado. Einsestadt, S. N. “desarrofic politico” en Etzioni, Ay
Etzioni, E. Los cambios... Op. cif. p. 280.
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1.3. La modemizacion impuesta.

Hablamos de las contradicciones existentes en sociedades como la nuestra,
en donde se a impuesto un nuevo sistema de accién social excluyente,

desequilibrado al respecto Einsestadt, nos comenta:

Una caracteristica de tode proceso de transicién y cambic en las sociedades
subdesarrolladas es que fue, y sigue siendo, desequilibrado... ios cambios
mas notorios tuvieron lugar en las amplias estructuras de las instituciones
politicas y econdmicas... se efectuaron muchos cambios en la economia,
sobre todo ia transicion a una economia de mercado. >

.En que radica el desequilibrio dei que nos habla Eisenstad? Este proviene
de graves contradicciones generadas debido a los cambios que desde los
Estados desarrollistas, se impusieron sobre los vigjos sistemas tradicionales,
en tal sentido Eisestand! apunta:

Los gobemantes coloniales o indigenas intentaron mantener la mayor parte de
los cambios dentro de los limites de los grupos tradicionales y/o limitar en todo
lo posible, {los gobernantes procuraban) que los cambios no rebasasen los
sisternas tradicionales, y la mayor pane de sus esfuerzos administrativos en el
plano local se dirigian a reforzar las organizaciones y las relaciones
existentes, a mantener la paz y ¢l orden y a reorganizar los sistemas de
tributacion(...] habia en ello una contradiccion basica: por una pante, se hacian
intentos para crear ambientes administrativos, politicos y econdmicos amplios
modernos, mientras que por ofra parte, los cambios debian limitarse y basarse
en subgrupos relativamente inmutables y en actitudes y lealtades
tradicionales. Podia verse ésta actitud contradictoria en casi todas las esferas
de accion social. ¥

Aparte de éste conglomerado de sistemas (que ya no eran ni tradicionales ni
modernos), el problema principal que trajo la modemidad y especificamente la
modernizacion a sociedades como la nuestra, es la exclusion que se tradujo en
desigualdad, lo que el autor liama “separacién, discriminacion”.

* Ibidem.
% jdem., p. 281.
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Los dos resultados principales derivados del nexo colonial fueron: 1)La
separacién de europeos y nativos y 2) la discriminaciéon de los nativos de la
mayor parte de las instituciones creadas.

Asi pues, se excluian bastos sectores de la participacién en las instituciones
modernas, con esto se negaba un sistema de solidaridad, y su articutacion con el
sistema politico, amen de los existentes en la economia y la administracion.
Recordamos que las necesidades econdmicas de las potencias coloniales
dependian cada vez de! creciente mercado intemacional y de! sisterma politico
internacional, por tal motivo, los cambios que se experimentaban en las colonias,
impedian la cancelacion de las “etapas de desarrollo™. Asl es como estos procesos
afectaron a los sistemas sociales de los paises colonizados excluyendo a distintas
regiones y bloqueando las etapas de desamolio®, ya que el espiritu modemo v la

modemizacidn no llegaron por igual a todas las regiones del pais.

Esta diferencia radica sobre todo por la fuerte presencia de las viejas
estructuras y organizaciones sociales lo que ha impedido que las sociedades
tradicionales se incorporen al ritmo que impone la modermidad, ya que estas
sociedades poseen su propio dinamismo:

El dinamismo de las socledades tradicionales no se halla condicionado tan
directamente por la preocupacién, por el incremento constante del volumen de
bienes materiales, como lo estid el dinamismo incuestionable en las
sociedades no industrializadas, no por ello opera en el mismo sentido en que
lo hacen las sociedades desarrolladas.®®

Para comprender este fendmeno de la modemidad, experiencia sin duda compleja
y problematica (no por ello imposibie de explicar), consideraremos la advertencia
que hace Octavio Paz, sobre las sociedades y sobre todo de éste tema que
venimos discutiendo: la tensién entre un futuro incierto y un pasado nebuloso:

¥ jgemn. p. 282.

* “Cuanto mayor es el tiempo de los cambios, mayor es la desigualdad y la falta de equilibrio y
mayores problemas de desintegracion aguda a que tiene que hacer frente la sociedad.” ldem. p.
283.

¥ Balandier, Georges. Teoria de Ja descolonizacién las dinidmicas sociales, editoral Tiempo
Contemporaneo, Argentina, 1973. pp. 85 - 86.
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Creo que todas las sociedades son, hasta cierto punto, misteriosas. Y este
sentido México no es ni mas ni menos misterioso... al emplear {a palabra
misterio incurro voluntariamente, en una ambigledad; si fuese socidlogo diria:
Ninguna sociedad es misteriosa, aungue todas son complejas vy
problematicas.

Ahora bien, las complejidades se aclaran y los problemas se describen y aun,
a veces se resuelven; perc cuando todo parece que se ha puesto claro, brota
lo improvisto, sucede lo inesperado, aparece lo increible las sociedades son
depositarias de una carga explosiva, por decifdc asi, la carga de lo
imprevisible, de aquello que se resiste al pensamiento y de aquellc que no
puede ser pens-‘.adc;.“0

to complejo y lo problematico de |la sociedad mexicana nos leva paradojicamente,
a mirar hacia atras para construir nuestro futuro. *' Lo que aqui discutimos es la
lucha entre {a tradicidn y los procesos de modemi;_acién, o bien, el caracter
contradictorio de nuestra modernizacidn, que como lo apunta Paz, aun permanece
lo ancestral de muchas maneras manifestado, lo que impide de alguna forma tener
certeza de (o “impensado” o bien localizamos en una dimensibn de lo

“impensable”. Nuestra sociedad se encuentra cargada de lo imprevisible:

Creencias (mundo de tradiciones} e ideas (mundo modemo) son sin duda
parte de nuestra interaccién simbdlica,® es decir, del llamado fenomeno de Ja

socializacion,

“® paz, Octavio. El ogro filantrépice, Seix Barral, México, 1983. p. 126.

*! £n México la conquista espafiola destruyo la civilizacién india pero al contrario del muerto
de Vallejo, el cadaver siguié viviendo, Enterrade, oculto, el muerto ésta vivo, La civilizacion
india fue aniguilada como civilizacion es decir, come conjunto de instituciones culturales,
religiosas, politicas, econémicas pero sobrevive de muchas maneras. /dem, p. 127.

“2 Hay un México enterrado vivo un México de creencias subyace en apariencia enterrado
ruerto, aun que las creencias viven en capas mas profundas del alma y por eso cambian
mucho menos que las ideas. fdem. p. 21.
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1.4. El desorden social de! México modemo.

Esta complejidad de la que veniamos hablando se manifiesta en un
impactante “desorden social” provocado por factores enddgenos y exdgenos,
como lo apunta Sergio Zermefio en La sociedad derrotada:

En México modemizacion {definida como globalizacidn y competitividad
transnacional) ha resultado un ataque furibundo contra los actores de nuestra
modernidad(...Jnuestra globalizacion se ha caracterizado ante todo por una
destruccion sistematica de los mas destacados actores de la sociedad civil... el
proceso de modernizacion de la globalizacién subordinada en las sociedades
mestizas esta implicando el desmantetamiento de los actores modemos a
favor de un ndcleo reducido y poderesisimo de empresas transnacionales
asociadas a las cupulas del poder politicc estatal y en medio de la
desorganizacidén y pauperizacion crecientes que hoy caracteriza ya a siete de
cada diez {atinoamericanocs.
La critica que intelectuales como Zermefio hacen al cambio que nos ha integrado
al mundo globalizado, es que resulta ser una fuente del disolvente socia! de la
interaccion comunicativa y de la pérdida de lo pablico. La “modernidad mexicana”,
termina por apostar a la incultura, la miseria masificada. Esta politica econémica y
social responde no sdlo a acciones que Zermerio llama “actos de armriba, desde el
autoritarismo estatal” sino que, también son resultado de actos desde abajo.

Zermefio comenta que tres son las causas de descrdenamiento:

La masificacidn demografica que, hacia el fin de lo setenta, modificara de
manera rotunda el panorama urbano. Esta primera fuente de desordenamiento
se enlazara dramaticamente con el total estancamiento econdmico de los
anos ochenta, la declive petrolera y el fin de los recursos pﬂb!icos.“

Subrayamos el impacto modemizador en la urbanizacién sin control ni proyecto
regulador, La ocupacion de fuerza de trabajo ajena a la industrializacién, generd
“explosidn demografica, urbanizacién salvaje, degradacién ecologica.™® Todo esto

se lleva al extremo con el boom petrolero, que resulté ser un catalizador para

* Zermefio Sergio. La sociedad derrotada, el desorden mexicano del fin de siglo, UNAM, Siglo
XXi, México, 1996. p. 11.

“ ldem. p. 23.

S 1bidem.
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acelerar dicho proceso (por la abundancia de recursos que en este periodo vivid
Mexico y que encontrd su freno con la caida de precio del petréleo): “fue severa la
sacudida que impuso el estancamiento en los ochenta y aln no logramos hacer el
recuento de la pedaceria social que dejé semejante impacto.™®

La segunda fuente de desordenamiento es consecuencia de la primera y tiene

que ver con el desempleo y lo catastréfico que resulto mudar practicarmente su

poblacion del campo a la ciudad en cuatro décadas. No nos parece exagerado

ilustrar la padeceria social resultante con los datos de José Luis Calva cuando

nos recuerda que |a creacidn de empleos en el pais fue de solo 1.3 millones

entre 1982 y 1990 contra 1.2 millones de jdvenes que se incorporaron cada

ano como demandantes de trabajo (lo que hasta el momento habia creado

una reserva de 8 millones de personas que no fueron absorbidas por el

mercado de trabajo), y estimar que un porcentaje cercano a la mitad estaria

en Estados Unidos en forma ilegal.*’
Estos nimeros no han disminuido, en la actualidad es por todos sabida la forma
tan acelerada que ha crecido la economia informal y el subempleo, sin embargo,
éste desorden no solo es producto de la industrializacion excluyente, sino de
muchos otros procesos come son el estancamiento de los afos ochenta, el
descontrol demografico, el pasaje de la vida campesina a la vida urbana, El°
probiema de la integracion con el resto del mundo y los efectos negativos que
resultan de la desigualdad y dependencia de la economia mexicana son parte de
nuestra historia, esto se agudizd, desde que decidieron los gobemantes abrirse

indiscriminadamente al mercado mundial desde la década mencionada.*?

5 jem. p. 25.

47 Ibidem.

“E proceso de integracién transnacional, la caida abrupta de los aranceles a partir de la
entrada al GATT en 1986.

El mas reciente impacto de estancamiento, e incluse de regresion: la debacle estruendosa
del proyecto neoliberal de apertura comercial y transnacionalizacién con que se inaugurd el
afio 1995. Lo que fue la dificil construccidn de una burguesia nacional en expansion durante
fa etapa sustitutiva de importacién y de crecimiento hacia dentro se convirtid en to contrario:
un proceso de modernizacién vuelto hacia afuera y llevado a caboe por menos de doscientas
firmas transnacionales: ser compelitivo en el plano mundial en menos de un sexenio o morir.
ldem. p. 26.
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Han sido pues, una serie de procesos tanto extemos como intemos que se
caracterizan por los acelerados ritmos o por bruscos estancamientos, que han

llevado a la sociedad mexicana a enfrentarse al desorden social.*®

El orden modemizador como proyecto impuesto por el neoliberalismo, se
basa de manera general en las fuerzas del mercado, el libre intercambio
internacional, la minima participacién de! Estado en la economia, y la desaparicion
de identidades colectivas tradicionales, los movimientos sociales, las
organizaciones populares, etc. La perdida de las identidades colectivas lleva a ias
sociedades como la nuestra a lo que el autor de La sociedad derrotada resume en
"desorden social”, o bien al extremo del desorden andmico. “Extrafieza, ruptura de
vinculos afectivos e incapacidad de nombrar el entomno social y valorativo."® En
otras palabras, la vision estrecha que sélo le preocupa los comportamientos de las
variables macroecondmicas en aras de la salud financiera, relega a su vez otras
dimensiones de la realidad mexicana, propias de la cultura, los valores, la
educacion, la salud, etc. Esto ha producido una ruptura fuerte del sentido que tos

hombres establecen con su entorno que desencadena en situaciones de anomia:

La anomia es una situacion extrema asociada a los procesos modernizadores
que desarraiga a los individuos, los arranca de sus tierras o0 de cultura
imponiéndoles la vida en ambientes totalmente extrafios y sin pasado. Si
como dice Pauf Berger (1967), “la mas importante funcién de la sociedad es
nombrar... el hombre estd congénitamente compelidc a imponer orden
significante sobre la realidad.®!

Los individuos desarraigados ‘de su tierra en ambientes extrafios y sin pasado”
aun no cesan de invadir los principales centros de “desarrollo” atraidos por los
beneficios de los modelos culturales dominantes, es decir, la modemidad como
consumismo, hedonismo, técnica y cultura de masas, expuesta como un gran

“® £l concepto de desorden social ha sido aqui empleado repetidamente. Es por que
creemos evocar con €l I3 imagen que mejor estad caraclerizando al México del ultimo tercio
del siglo veinte: la desarticulacién, la pauperizacion, la desidentidad, la anomia y, en una
palabra, el desorden social, son producio de cambios de ritmo violentos: aceleracién en los
procesos productivos, estancamiento subito, catastrofes, intervenciones estatales drasticas,
etcétera. idem. p. 30.

* dem. p. 31,
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escaparate luminoso®?, Basta salir a la calle para encontrarlos rectamando con
necesidad de paricipar de los beneficios que la modemidad promete sin
distincion, y de los cuales la mayoria no puede gozar, situacidén que provoca una
profunda frustracion que se traduce, en practicas que desarraigan a los sujetos de
su espacio social y simbdlico:

Las conductas andémicas responden a un anhelo de integracion de los grupos
sociales.

Recordemos que el concepto de anomia, es explicado por Durkheim en su texto
sobre El suicidio, como un fendmeno propio del mundo, modemo que se explica
por una serie de hechos carentes de reglas y valores de orden, la anomia es el
resultado de la destruccion de vinculos creados la sociedad y sus valores,
fradiciones etc. Que se forman como consecuencia de la solidaridad entre

individuos:

La anémia es la liberacion de las normas y los poderes morales gue tenian por
funcion disciplinar a los individuos poniendo frenos a sus pasiones, es un
estado de carencia de reglas y de desequilibrio... el concepto de anemia es de
gran utilidad para entender algunas formas de ruptura de las identidades
colectivas al romperse el orden (sistema de valores) ios deseos de los
individuos ya no encuentran el limite de lo que la sociedad puede brindarles.
La anornia resulta entonces de esa infinidad del deseo en personalidades que
por ello ya no pueden identificarse con el grupo.s‘

*! thidem.

% Marshall Berman nos describe a través del poema en prosa de Baudelaire “los ojos de los
pobres” {El spieen de Paris, n.® 26), como el cambic arquitecténico, de la vieja cuidad de Paris da
paso a una nueva ciudad modema, llena de las luces que esplendor moderno ofrece, y de esas
escenas clasicas de la vida modema donde a decir de Berman: "un espacio donde se podia tener
intimidad en publico, estar intimamente juntos sin estar flsicamente a solas™ a su vez nos muestra
la situacion de marginacion y de indiferencia que persisten. “Era el atardecer de un largo y bello dia
pasado a solas. Estaban sentados en la terraza “frente a un nuevo café que hacia esquina con el
un nuevo bulevar”. El bulevar “estaba todavia lleno de escombros™, pero el café “ya desplegaba
con orgullo sus esplendores”. Su cualidad mas espléndida era una ituminacién novedosa y
abundante: “El café deslumbraba. Hasta e! gas se quemaba con ardor de un estreno; con toda
alumbraba la cegadora blancura de las paredes, la proyeccion de los espejos, las molduras y
cornisa doradas”. Baudelaire y Berman nos describen no sélo el drama de la desigualdad que se
vive en las grandes ciudades, sino, también como la modernizacién nos ofrece el esplendor de
grandes escaparates, del consumismo y el hedenismo de las gran ciudad. Berman, M. Todo lo
sélido... Op. cit. pp. 151 - 147

** Paris Pombo Maria Dolores, Crisis @ identidades colectivas en América Latina, Plaza Valdés,
UAM Xochimilco. p. 1335.

 jdem. pp. 120-121.
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“Las perturbaciones del orden colectivo”, dejan ver claramente sus efectos en
practicas que debilitan el vinculo sobre el que se fundamenta la reproduccion de la
sociedad fendmenos como los divorcios, el alcoholismo, el propio suicidio. Como
lo expuso Durkheim, todos ios fenémenos que caracterizan a nuestra sociedad
contemporanea, sumergida en la pobreza y la crisis financiera e industrial, se

explican ampliamente por la perdida de los limites morales:

tas perturbaciones severas al orden colectivo, es decir, la perdida de los
limites morales compartidos socialmente, la separacion de la sociedad y el
encierro en si mismo pueden conducir a la perdida del significado, a no
nombrar, “que es la pesadilla por excelencia que sumerge al individuc en el
mundo del desorden, el sinsentido y fa locura... a la inversa, la existencia en
un munde significante, nombrado puede ser un objeto basado con los mas
altos sacrficios y sufrimiento, incluso con el costo de la prospia vida si el
individuo cree que esto tiene un significado nombradc'(nc'mico}.5

Estamos pues, frente a un aparente crecimiento y orden cimentado en hondas
desigualdades, en pocas palabras, el modelo econémico y productivo esta
contribuyendo de manera acelerada al desorden y crisis social en todos los niveles
de la estructura social, puede decirse que los pueblos van perdiendo espacios de
accion, perdiendo historicidad™, en este sentido, la sociedad se debilita al perder
dominio sobre las practicas societales, debilitando el ejercicio sobre si misma, es
decir, el dominio sobre su entomo y su capacidad de decision:

En las situaciones de crisis se asiste a una distribucién de las relaciones
sociales, de los conflictos y de los movimientos sociales, y a su remplazo, a la
vez, por la defensa de intereses puramente privados y por una relacidn global
con el Estado del que se espera todo af gue rechaza completarnente. Cuando
los adversarios ya noc pueden disculir acerca del reparto de los bienes
gananciales, las fuerzas sociales. Se descomponen, los parlidos o los
sindicatos se debilitan, una parte de los ciudadanos se hunden en la apatia ¢
se encierra en la proteccion de sus intereses inmediatos, mientras que otra
deposita su confianza en un lider.

 zermerio, S. La sociedad...Op. cit., p. 31.

* La historicidad es sobre todo la creacién de un modelo de conocimiento ¥, portanto, distancia
con respecto al circuito de intercambio sociales entre ios miembros de la colectividad o entre ésta y
su entomo. Touraine Alain, Produccién de la sociedad, Siglo XX|, UNAM, México, 1895, p. 61,

" Touraine, Alain. 2Qué es ... Op. cit. p. 239.
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Asi podemos describir |la manera en que &! modelo econémico vigente, trajo su
verdad, verdad que ha desestructurado a las sociedades, prometiendo a los
individuos, aventuras, poder. Paraddjicamente, la modemizacion pone en riesgo la
modernidad, pone en riesgo la democracia, cuando se amenaza a ésta a través de
la eleccion de un lider que venga a imponer orden, como consecuencia de la
apatia, el conformismo, la anomia el desorden colectivo, la modemizacién como

comenta Berman, “amenaza con destruir todo lo que somos™ >

* “Todos entran constantemente en contradiccion consigo mismos y todo es absurdo, pero nada
es chocante, por que todos estan acostumbrados. Todo es un mundo en gue le bueno, lo malp, lo
hermoso, lo feo, ia verdad, ia virtud, solo tienen una experiencia tocal y limitada. Se presenta una
multilud de nuevas experiencias™. Para Marshall Berman, la modemidad es un proceso
contradictorio que tiene graves costos pero lambién abre posibilidades ilimitadas para el ser
humano. Sin embargo, creemos que esla es una vision demasiado optimista que dificiimente
podria aplicarse a las economias y sociedades dependientes come la nuestra. Berman, Marshall.
Todo lo sélido... Op. cit.. p. 4.
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1.5. Las veniajas del mundo modemo.

Se han analizado la desventajas que puede traer consigo los procesos
modemizadores en sociedades como la nuestra, sin embarge, fa modemidad
también tiene sus ventajas.

tas libertades de los “modemos” resultan ser las demandas de los
“antiguos”, es decir, el recurso democratico de la repiblica de los ciudadanos y la
proteccién de los derechos individuales. Desde Jaques Rosseau hasta las
revoluciones del siglo XX han sido siempre éstas las evocaciones de los grupos
premodemnos, todos estos logros politicos estan matizados por la economia como
consecuencia, también, de fa celebracién de este nuevo “contrato social”, donde
los individuos tienen asignado su trabajo y sus recursos. Este fendmeno social es
definido por Touraine como: “la comrespondencia deseable de una contribucién y
una redistribucién”.* Sin embargo, tal “contribucién” y “redistribucién” no
garantizan la definicion de un régimen politico democratice. Esta iniciacion de lo
politico hace complejo el cambio ya que no hablamos mas de individuos, sino de
ciudadanos bajo las reglas de un Estado, es decir bajo determinadas relaciones
sociales modernas:

Esta separacion de vida pablica de la vida privada, que se realiza en beneficio

de la primera, se convertira en el signo mas visible de la concepcién civica de

ta libertad y de las ideologias republicanas ¢ revolucionarias gue recurriran a

ella en el mundo moderno.®
Esto no debe entenderse como una limitacion de las libertades en el mundo
modernc, sino todo lo contrario, como una posibilidad de expansién, ya que la
politica no sera definida mas como, “la expresion de las necesidades de una
colectividad o una ciudad sino como una accion sobre la sociedad.”™ Estamos
hablando pues, de la aparicion de otro tipo de actores sociales y de una nueva

relacion y formacion del Estado con la sociedad, en donde la participacion de los

*® Touraine, Alain. ¢ Qué es... Op, ¢it. p. 38.
% jdemn. p. 40.
* ibidem.
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actores sociales es fundamental. Los actores y la categoria de lo social se integran
activamente para la transformando del entomo, es decir, ilo que Touraine
denomind en su texto Produccién de fa sociedad, “Sistera de Accién Historica.™?
Es decir, estamos hablando del cambio de la libertad individual por la libertad
social. Libertad bajo el control del Estado que aparece como ente reguiador de

dichas libertades gracias a la intermediacion activa de los ciudadanos.

Ahora bien, todo aquello que garantiza las libertades democraticas es
definido con la acepcion liberal, por el contrario, todo aquello que atenté contra el
Estado es visto como causa de la destruccion de la democracia. Pero para
Touraine, es indiscutible que la democracia sélo puede ser concebida con la
participacién de la sociedad, no es solo un asunto formal, relative a los
procedimientos o Gnicamente a los partidos politicos, sino a cualquier tipo de actor
relevante que incida sobre los ejes sustantivos del Sistema de Accién Histérica,

vale decir, sobre los recursos culturales, econdmicos o las politicas plblicas:

En el mundo modemo de los Estados, no es posible hablar de democracia de
otra forma que como el control ejercido por los actores sociales sobre el poder
politico

A manera de resumen, el cambio entre comunidad prepolitica y sociedad politica
es un tipo de orden social en donde los sujetos sociales ceden y conviven con sus
respectivos intereses bajo la direccién de un régimen politico. En palabras del
autor de ; Que es la democracia? :

Lo que permite indirectamente la formacion del Estado en el mundo modemo
es la aparicién de la categoria de lo sccial. La sociedad ya no es un orden,
una jerarquia, un organismo, esta hecha de refaciones sociales, de actores
definidos a la vez por sus orientaciones culturales, sus valores y sus
relaciones de conflicto, cooperacién o compromiso con otros actores.,

%2 Como veremos en el siguiente capitulo los sujetlos sociales a través de los movimientos sociales
la lucharan por el control de éste, siempre buscando la transformacion y la mejor manera de
gaatislacer los intereses colectivos y formar sociedades democréaticas
" Touraine, Alain. ;Qué es.... Op. cit. p. 41.

ibidem.
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Ahora bien dicha transformacién implica que, los actores sociales participan en el
campo de decision es decir, participan en la creacion de la sociedad, sociedades
en movimiento gue buscaran implantar un nuevo orden, por lo tanto, nuevas

constantes. Alberoni al respecto comenta este proceso en pocas palabras al decir:

El movimiento como proceso histérico que se inicia con e! Estado naciente y
que termina con la reconstruccion del momento cotidiano institucional.®®

Cabe sefialar que no estamos hablando de sociedades ideales sino de sociedades
abiertas, creadoras ellas de su propio historicidad. En fin, es el mismo problema
que preocupaba a Gramsci, el de! logro de un equilibrio entre la sociedad politica y
la sociedad civil, pero si este desequilibrio existiera, es claro que para socidlogos
como Touraine, desearian |la balanza se inclinara a favor de la sociedad y no del
Estado:

Lo que define a la sociedad antidemocratica y sobre todo totalitaria, es su
inmovilidad, su indole antihistérical...Jen otras palabras una sociedad donde lo
politico no este por encima de lo social.

Las sociedades que han experimentado un crecimiento han pasado de ser
sociedades relativamente homogéneas a sociedades heterogéneas y esto implica
la transformacion de funciones y la especiaiizacion de las formas elementales del
trabajo; de la solidaridad y de elementos culturales de interaccion; entre los
individuos, todas estas diferencias que han sucedido en el tiempo, entre el viejo y
el nuevo sistema de accion, diferencias que se pueden apreciar a través de hacer
una comparacién entre los elementos sociales que producen los valores, las

normas, todo fos elementos de caracter subjetivo que sustentan lo que somos.

Entendemos la modemizacion como proceso historico que a logrado
generar un gran impulse a la transformacion de las fuentes generadoras de

multiples, pero efimeras, identidades, transformacion generada por la

8 Alberoni, Francesco. Movimiento e institucién, editorial nacional, Espafia, 1984. p. 359.
® Touraine, Alain, ¢Quéesia.. Op. cit. p. 41,



32

modernizacién, que lanza a los actores tradicionales (campesinos, trabajadores)
hacia el individualismo, el nihilismo, 0 en el mejor de los casos, en actores que
luchan por una sola demanda {(agua, luz, vivienda, etc.) y que, conseguida ésta
tienden a desaparecer. A su vez hablamos de los riesgos e implicaciones que en
términos sociales implica, vivir una modemizacion excluyente, es decir, aquélla
que desarraiga a los viejos actores sin otorgarles a su vez un nuevo lugar dentro
de la sociedad de consumo.

Pasaremos al analisis de la relacién que hay, entre, la desorganizacion
social producto de la modernizacion excluyente y la organizacién de movimientos
de protesta, a su vez, veremos la manera en que las protestas son parte
fundamental de la transformacién de sociedades desiguales a sociedades

democraticas.



2.1 Modernizacion y protesta: Ila propuesta de Einsestadt.

El problema de la modemizacion, en cuanto proceso multidimensional, refiere a un
fenomeno complejo, dificiimente explicable solo desde la economia (progreso
tecnolégico) o la politica. Tedricos inspirados en el funcionalismo reconocen tal

complejidad, es el caso de Einsestadt quien comenta que,

Las caracteristicas comunes de la modemizacion se refieren tanto a lo que
podriamos {lamar aspectos sacio - demogréﬁcgs de las sociedades, como
aspectos estructurales de la organizacion social ®

Hablar entonces de modernizacion es a su vez referir a conceptos como movilidad
4

y cambio social. Con respecto al cambio social este se da, de igual forma, en la

estructura politica, econdémica y cultural, esta lltima se refiere a un cambio en-o

subjetivo, es decir en los valores que sustentan la identidad colectiva:

En la esfera cultural, la sociedad moderna se caracteriza por la diferencia
creciente de los elementos fundamentales de los principaltes sistemas
culturales y de valores es decir la religion, la filosofia y la ciencia; la difusion
de alfabetizacion, de la educacién secular; un sisterna intelectual mas
complejo.

De acuerdo a la teoria de la modemizacion, las sociedades "modernas” que
supuestamente han pasado por ciertas etapas progresivas y que terminan por
experimentar el cambio en la estructura social poseen tres caracteristicas:

En primer lugar ta gran cantidad de organizaciones con funciones especificas,

en segundo término, la division del trabajo entre ellas y otras de finalidad

solidaria o cultural; en tercer lugar el debilitamiento de la importancia del

parentesco y las bases temitoriales estrechas de las asociaciones

especializadas, por una parte, y de diversas ascciaciones "especializadas” y
. R . 69

grandes grupos de solidaridad adscripta por la otra.

§" Einsesntantd, S. N. Modernizacién movimientos de protesta y cambio social, Amorrortu
Editores, Argentina, 1990. p. 13.

* idem. p. 17.

* jdem. p. 21.
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Tenemos pues, una sociedad intelectualmente secularizada y con una diversidad
de instituciones que atienden las miltiples necesidades que la divisién social va
demandando, en otras palabras, nos referimos a una nueva forma de balancear
los intereses, una nueva forma de hacer politica donde pierde importancia el
parentesco. De acuerdo a la propuesta de Einsestadt, modemizacion implica
exclusion de solidaridad personal, “cara a cara”, lazos de corte comunitario, en fin,
todo aquello que Durkheim denomina como solidaridad “mecanica”. Otro aspecto
importante es el surgimiento de la burocracia y de lo que Eisenstad llama “el
organismo (con) mayor articulacion de intereses politicos y de movilizacion de
apoyo politico para los gobemantes (como) es el partido.”® La imporiancia del
partido radica en que éste regula el sentido de los conflictos a través de las
normas y reglas de manera que se garantice la convivencia entre actores

hetercgéneos.

Es a través de este organismo, el partido, que los gobernantes pedran
conciliar los intereses y las politicas modemizadoras con los gobemados,
convirtiéendose en el campo de batalla y arreglos donde se enfrentaran los
diversos intereses y valores que habran de surgir como resultado del proceso de

cambio.

Como lo mencionadbamos en un principio, la modernizacion traera consigo
cambios que tocaran la estructura social, modificando sustancialmente las formas
de interaccion tradicional, muchas veces, destruyendo éstas y creando otras
nuevas. En otras palabras, el nuevo orden se instalara sobre la misma
desorganizacion, en la cual muchos de los sujetos sociales no se reconoceran vy,
por ende, se manifestaran en protestas. Inclusive, ni ain en el partido los
ciudadanos pueden encontrar todos los espacios de intermediacién entre el
Estado y la sociedad.

™ idem. p. 29.
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L.a modemizacién es entendida como un proceso que desorganiza los viejos
grupos e identidades pero a la vez los organiza como nuevos actores, dicho de
otra manera, cambio es igual a desintegracion, desorden, racionalizacion y
secularizacion de la vida intelectual, procesos que otorgan a los individuos otras
alternativas o ejes de identidad.”’ Entonces, a través de la desaparicién de las
tradiclones y viejos esquemas y el surgimiento de nuevos valores es que se
configuran los nuevos campos donde deberan negociarse los intereses de la

sociedad modema.™ En palabras de Einsenstandt:

La desarganizacion y la dislocacién constituyen asi una pane fundamental de
la modernizacién y todas las sociedades modernas y en modernizacién tienen
que afrontarlas. Estos procesos muestran dos aspectos intimamente
relacionados: el de la desorganizacion propiamente dicha de las pautas de
vida. Existen en los diversos grupos y el de la creciente interconexion entre
grupcs diferentes que experimentan esos procesos, su aglutinamiento en
marcos comunes y sus choques mutuos y reclprooos.n'

E! nacimiento de nuevos actores como resultado de la modemizacion, hace de
este proceso un fendmeno irreversible el cual dificimente impedird que aquéllos
dejen de incidir sobre e} sistema.” Incluso, algunas veces las organizaciones no
satisfacen a los multiples intereses, valores o ideologias de otros segmentos de la
sociedad que inmersos ya dentro de un pensamientc moderno, terminan por
colocarse "en cantra” de ta modemizacion, en un movimiento de ajuste continuo:

' Munck al respecto comenta: "la orientacion hacia el cambio de un movimiento social sélo puede
realizarse si afirma y mantiene la naturaleza no negociable de su identidad.” Munck L Gerardo
"Alguncs problemas conceptuales en el estudic de los movimientos sociales”, en Revista
Mexicana de Sociologia 3/85 julio - septiembre, IS, UNAM, México, 1995. p. 31. En otras
palabras una identidad basada Unicamente en valores éticos sustantivos es susceptible de
negociacion, de formas que mientras mas caracteristicas morales o ideologicas se presente en el
conflicto tendera a prolongarse.

"2 Con respecto a esto Marshall Berman comenta que la modernizacién a “Nutrido una asombrosa
variedad de ideas y visiones que pretenden hacer de los hombres y mujeres sujetos tanto como
objetos de la modernizacién, para darles poder de cambiar el mundo gue estd cambiandoles,
Valores y visiones llegaron a ser agrupados bajo el nombre de modernismo”™. Ver Berman Marshall.
Todo lo sélido se desvanece en el aire., Siglo XXI México, 1997. p. 2.

? Einsenstsndt, S.N. Modernizacién movimientos de protesta... Op. cit. p. 41.

™ En América Latina el principal promotor del desarrollo ha sido e} Estado lo que le imprime al
fendmeno de la modernizacion un caracter muchas veces violento. Al respecto Marshall Berman
comenta: "Movimientos sociales de masas que luchan en contra esta modemizacién desde arriba
con sus propias formas de modemizacidn desde abajo.” Berman, Marshall. Todo fo sélido... Op.
citp. 5.
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Las principales crientaciones de protesta en la esfera politica, social y cuitural
tendieron a desarrollarse a partir de estas transformaciones estructurales
generales caracteristicas de la modemizacidn; el comun denominador de
estas orientaciones fue en primer lugar, los intentos de transformar los centros
sociales y politicos de reciente aparicion, sus simbolos y la estructura social
mas amplia.

Asimismo, la pérdida de las viejas certezas de tipo religioso son sustituidas por
nuevos valores y simbolos puesto que, sabemos, que no hay sociedad sin
sustento en fa creencia, como bien lo sabia Durkheim. Ahora bien, las sociedades
industrializadas requieren necesariamente de una nueva ideologia' que las
cohesiones e integre. Sustentadas en discursos ecconomicistas, nacionales o
populistas, las sociedades se fusionan bajo un proyecto en el cual participen todos

sus integrantes.”®

El surgimiento de simbolos en los que no todos se sienten reconocidos’
trae como consecuencia movimientos de protesta que buscaran la transformacion

de los “centros sociales y politicos de reciente aparicion™.™®

Los movimientos de protesta, de acuerdo con Einsenstandt, poseen distintos
tipos de organizacion y demandas, sin embargo, para el autor, todo tipo de
protesta colectiva puede subsumirse a ta forma partido, en tanto, esta seria la mas
acabada (institucionalmente hablando):

Los tipos de organizacidn que sirven para articular las demandas politicas,
tienen importancia los grupos de interés, los movimientos sociales y la opinién
publica, y tos partidos politicos. En cierta medida, podemos considerar a los

" Einsenstad!, . N. Modernizacidn movimientos de.... Op. cit p. 59.

™ Unigad politica soberana y foco de identidad politica y cultural colectiva comin (Nacién-Estado)
los simbolos de identidad social y cultural comun nacionales, ya no fueron principalimente
tradicionales o de esfatus aungue los simbolos tuvieron muchas veces una referencia territorial
distintiva y 2 menudo un parentesco, fueron mucho mas absiractos, misticos y menos tradicionales
& incluyeron muchos grupos de diversos lipos, fdem. p. 35.

Para Durkeim la identidad no proviene gnicamente del hecho de tener un misme nombre y un
mismo emblema, sino también de! hecho de mantener las mismas relaciones con las mismas
categorias. Durkeim, Emile. Las formas elementales de la vida religiosa. AKAL Editores,
Espafia. 1989, p. 157.

Einsenstad,. S. N. Modernizacién movimientos de.... Op. cit. p. 3.
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tres primeros como componentes del ultimo es decir, de los partidos que son
las formas mas articuladas de la organizacion politica modema.’®

Sin dejar de subrayar el caracter secular de las sociedades modemnas y el peso
que tienen los partidos como canales de interlocucion institucional de la sociedad y
las elites gobemantes, pasaremos pues a estudiar los tres tipos de organizacion

que conforman las protestas.

En primer lugar, tenemos el grupo de interés que resulta ser él mas sencillo o
fragil en su organizacion, ademas, tiene demandas concretas que regularmente

tienen que ver con propuestas, dentro de! sistema de partidos:

El grupo de presién o de interés suele estar orientado hacia el logro de
inereses concretos y especificos, ya sean éstos econdmicos, religiosos
culturales o politicos y se interesa en la maguinaria politica mas amplia del
partido del estado, solo en la medida en que éste puede promover
directamente lo que le interesa o al menos asegura su promocidn optima en
una situacion dada.®

Estos grupos de interés son llamados por el autor también como grupos “‘de
presion” en la medida en que influyen muchas de las veces en las politicas
publicas, no interesandoles directamente el ejercicio del peder (como lo hacen los
partidos politicos), no obstante, su poder lo ejercen en tanto organizaciones

solidas que representan determinados intereses de la sociedad.
Otra situacion aparece cuando se estudia el movimiento social:

Podemos distinguir diversos tipos, uno es el movimiento relativamente
restringido, crientado hacia el logro de algtin objetivo especifico general que
no se relaciona direciamente, con un interés concreto de un grupo articuiado
alguno, sino que representa la ampliacién de algunos principios amplios de
justicia. El segundo tipo es el movimiento reformador, que aspira a algunos
cambios en las instituciones politicas, capitales como la extensidn del sufragio
a algon grupo.?’

La caracteristica de estos grupos es que sus demandas son muy concretas, es
decir, las peticiones por lo general tienen que ver con reformar atgunas leyes

™ [dem. pp. 29 - 30.
0 foem. p. 30.
® ibidem.
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especificas que, al no abarcar al totat de la poblacién, no cubren las necesidades
que los integrantes de una sociedad moderna demandan.

Finalmente:

El tercer tipo de movimiento social, que es el mas extremno y especifico, es el
ideologico totalista, que con frecuencia aspira al desarrollo de alguna nueva
sociedad o politica en su totalidad. Procurard infundir valores ¢ metas
inclusivas y difusas dentro de una estructura institucional dada a trasformar la
estructura de acuerdo con aquellos objetivas y valores.

Para el funcionalismo las protestas colectivas son parte del cambio y movimiento
de las sociedades, éstas no son mas que los sintomas de los desequilibrios y
desajustes de la sociedad, en realidad, una sociedad sin actores en movimiento es
una sociedad sin cambio, anémica. No existe temor o enfado por la existencia de
conflictos, si bien la teoria funcionalista estudia los mecanismos que socializan e
integran a los grupes e individuos por medio de sus roles y funciones
determinados, el conflicto es la otra cara de la moneda de las sociedades. Orden y
confiicto no pueden entenderse separadamente.

La modemizacién trae consigo desorganizacion, surgimiento de nuevas
identidades, aparicién de nuevos espacios de intermediacion, movimientos de
protesta y conflictos, al reducirse los espacios de interaccién social.*’Los lamados
movimientos sociales pueden clasificarse segin sus demandas y las orientaciones
de éstas. Tal clasificacién permite un primer acercamiento tedrico al fenébmeno del
comportamiento colectivo. Para Einsenstandt, los movimientos se encuadran
dentro de la organizacion tipo “partido” y, de acuerdo a ta orientacion, establecen
su relacién funcicnal o no con el sistema.

*2 fdem. pp. 30 - 31.

3 Todos estos procesos (politico, economico, industrial etc.)no solo ariginaron diversos focos de
desorganizacién sino que también aumentaron ja mutua interdependencia y los choques de los
grupos y estratos mayores. De aqui también surge la posibilidad de conflictos entre ellos. La
reunion de diferentes grupos y estratos dentro de marcos relativamente comunes y su creciente
interaccion pudieron aumentar mucho tas divisiones y conflictos entre elios. fdem, p. 43,



2.2 Principios Tedricos para el anélisis de la protesta colectiva.

Sobre el tema de los movimientos sociales se han desarrollado un sin fin de
teorias, uno de los sociblogos mas importantes es Alain Touraine, quien elabord
una serie de lineamientos tedricos para el estudio de aquellos. En primer término
diremos que, para el autor, los movimientos sociales son el agente explicativo del

cambio:

Lin movimiento social[...Jesta constantemente ocupado en poner en entredicho
la definicién social de los papeles, el funcionamiento del juego politico, el
orden social.

Es a través de los movimientos sociales que podemo; no solo explicar el cambio
social, sino también definir los actores, su condicion dentro las relaciones sociales,
es decir, hablamos de la relacién en un sistema, actores que se encuentran
definidos por un principio de autoridad, por un conjunto de normas, las cuales

pretenden modificar:

Si sblo se entiende por conductas sociales el juego de los actores en un
marco institucional y organizativo dado, la nocidn de movimiento se vuelve
incomprensible porgue los movimientos sociales pertenacen a los procesos
mediante los cuales una sociedad produce su organizacién a partir de su
sistema de accion historica, pasando a través de los conflicto de clase y de las
transacciones politicas.

A diferencia de las conductas colectivas de caracter mas restringido en cuanto su
incidencia en las relaciones sociales, los movimientos sociales producen,

transforman a la organizacion social:

En principio entiendo por movimientos sociales la accion conflictiva de agentes
de las clases sociales que tuchan por el control del sistema de accién
historica, %

La accion historica es definida por Touraine como el resultado del anélisis que

* Touraine, Alain. Produccién de Is sociedad, IS, UNAM, México, 1995. p. 254,
*5 tdem. p. 239.
% fdem. p. 20.
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viven los “actores que se inclinan a la vez hacia el pasado y hacia el futuro por el

hecho mismo de la dobie dialéctica de las clases sociales” ¥

Es pues el analisis de fenomenos, que suceden en un mismo tiempo en
donde los actores paﬁen de este sincronismo, por un lado, la parte reticente al
cambio se apoya en el pasado, por el otro, la parte “dominante” desde el presente
vislumbra el futuro, invitando a la clase popular a:

Modemizarse, a adaptarse al presente, a abandonar todas sus formas de
resistencia al cambio, ésta mediante el movimientc social se apoya en el
pasado para lanzarse, hacia un futuro que debe abolir la dependencia
presente[...]JUn movimiento social se reconoce porque habla a la vez en
nombre del pasadc y en nombre del futuro, nunca (nicamente dentro de las
categorias de la organizacion social presente.
En la teoria de Touraine, los movimientos sociales se definen a partir de! doble
vinculo tanto con el adversario, como con el sistema de accidn histérica. A manera
de resumen debemos entender por la accién histdrica como aquella que impone
un modelo cultural de movilizacién de los recursos sociales, es decir, las
categorias que rigen en la jerarquia y las practicas definidas por el trabajo;
produccion, organizacién, reparto y consumo. Ahora bien, es importante destacar
el hecho que, como parte de la accién histérica, Touraine nos menciona otro
concepto importante: “la historicidad®. Esta es resultado de una accién de la
sociedad sobre si misma para modificar o superar su funcionamiento, es decir,
cuando la sociedad produce sus propias transformaciones. En palabras de

Touraine:

Las sociedades humanas no pueden ser definidas de un modo suficiente por
sus reglas y sus instrumentos de funcionamiento. Actlan sobre su propio
funcionamiento para modificario o superarlo.

En primer lugar mediante el aprendizaje, es decir, mediante ia polilica. Las
normas gue rigen las relaciones sociales no son intangibles; son en parte el
resultado de decisiones y en consecuencia, pueden modificarse después de
un cambic de las relaciones de fuerzas o influencias entre los actores y
después de modificaciones sobrevenidas en el entorno.,

*7 idem. p. 259.
* ldem. p. 22.
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En segundo lugar, mediante lo que denomind la historicidad, la sociedad
humana no puede ser reducida a un organismo que se reproduce
inmutablemente y que no se transforma mas que por mutaciones provocadas
por acontecimientos intermos o externos; no es solo capaz de adaptarse a un
medic ambiente y de modificar constantemente las reglas de su propio
funcionamiento

La sociedad humana es capaz de plantear, junto al orden de sus actividades,
el orden de sus representaciones. Posee capacidad simbélica que le permita
construir un sistema de conocimiento y los instrumentos técnicos en los que
interviene su propio funcionamiento.

La historicidad no es un ideal, un conjunto de representaciones, sino un trabajo de
la sociedad sobre si misma, un dominio sobre las preferencias sociales, primero
scbre los mecanismos de formacion de las direcciones consideradas como
optimas, es decir sobre las instituciones; luego sobre los organismos productores
de bienes o servicios. La historicidad como parte de una actividad social, retorna a

ella confiriéndole un sentido, es decir, la historicidad es una accion, creativa.

Lo que a primera vista nos pedria parecer el marco de los comportamientos
sociales resulta ser una realidad fragil, mal lograda y con limitaciones de los
conflictos y relaciones entre clases y fuerzas sociales. Estos son los actores que
alimentan, interpretan, participan en “el Sistema de Accién Histérica (SAH)". Ahora
bien, de acuerdo al autor de Produccién de la sociedad, no podemos atribuirle al
juego de actores solamente un marco institucional (es decir, a la conducta social la
nocion de movimiento social) ya que el concepto de movimiento social seria

incomprensible en cuanto motor central de los cambios.

De acuerdo a Touraine para estudiar a la sociedad no debemos “tomar por
o que es”, es decir. unicamente “por sus formas de organizacién y reglas de
funcionamiento”, sino que debernos prestar atencion a lo que él llama “campo
social y cultural de desarrollo.”® Es a partir de! SAH como la sociedad producira
su organizacion y es por control de ésta que se desarrollara la accién conflictiva,

& fdem. p. 37.
® ldgem. p. 20.
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Ahora bien, para Touraine hay tres clases de conductas colectivas las
cuales debemos distinguir para otorgar cierto estatus tedrico y politico a la
protesta, en otras palabras, para observar la orientacién de fa “historicidad™ de los

movimientos.?’

Cuando Touraine analiza las formas de organizacion de 2 protesta, sefiala a
las conductas de “crisis de organizacidon” en tanto acciones colectivas que pierden
la finalidad impugnadora, transformandose en una practica defensiva vy
convirtiéndose asi la propia organizacién en el campo de confiicto. Las conductas
de crisis se restringen a demandas especificas que pueden carecer de un objetivo
contra la autoridad que detenta el poder (un rasgo importante es el aquel que se
refiere al hecho de que en la accién colectiva los actores pueden tener intereses

diferentes):

Los actores se sit0an en primer lugar en la organizacion social, cualquier
accién colectiva supone la existencia de un actor, de otros actores portadores
de intereses diferentes a los suyos{...]La organizacién no es mas que circulo
social particular en el que el actor sélo ests involucrado parciaimente. Esie
actua, por lo tanto, en funcién de sus otros papeies y del conjunto de sus
intereses personales|...]JEl campo del Conflicto es |a propia organizacién; En
este sentido, la reivindicacion esta siempre orientada hacia la desorganizacién
y hacia la reorganizacion. %2

Como se comentd, en éste tipo de protesta colectiva dificilmente se forma una
accion colectiva orientada hacia una transformacién del orden social, aunque
segln el autor es frecuente que los movimientos sociales se adquieran en este
tipo de conducta colectiva. Cabe resaltar, que la crisis organizativa es resultado de
fendmenos como la andmia, la restauracion y la modernizacion que colocan a los
actores directamente frente al sistema social. Estos se definen no por su
oposicion, sino en funcién de varios grupos de pertenencia lo cual trae como
resultado que: “La crisis es vivida como un sin sentido, no como resultado de

* Hay que distinguir claramente el conflicto de clases de la resislencia a la autoridad o de la
Eresibn sobre el sistema institucional y sistema organizativo. ibidem.
2 [dem. p. 240 - 241,



accion adversa".®Touraine nos explica con una imagen de! sin sentido, apoyado
en la analogia de un espejo roto donde: '

Las posiciones se elaboran como respuestas evidentes a la crisis; y asi como
la luz que se proyecta en un espejo roto es remitida la imagen del orden que
se ha de restablecer muchas veces inccherente y conduce a presentar
simuitaneamente afirmaciones y objetivos contradictorios.

Contradicciones que haran dificil su organizacion teniendo como caracteristica ta
rapida “excitacion y depresién” de los problemas generales y de la “indiferencia
apatica”. Ahora bien, las principales diferencias que presentan las conductas
colectivas definidas con relacion a las crisis organizativas vy los movimientos
sociales, es gue la primera tiene una falta de capacidad para modificar o incidir
sustanciaimente el SAH. Ademas que el campo de accion se limita a la propia
organizaciéon sin trascender estructuralmente un ambito social o politico mas

amplio:

Lo que distingue los tipos de conductas colectivas es la capacidad que tiene
solo el movimiento social de movilizar un grupo o una colectividad en una
lucha contra un adversario y en el control del cambio, mientras que la reaccién
de una crisis organizaliva sélo puede estar dirigida hacia el interior de una
colectividad. Se convierte por ello en totatmente heterénoma en su accién
politica o por el contrario, dominada por una voluntad de “desquite” de
participacion social mayor, a su vez, es también heteronoma. Esta disociacion
del interior y del exterior que sustituye el tema def conflicto, es la caracteristica
de la crisis organizativa y de la ausencia de movimiento social.®

El siguiente caso de conducta colectiva es el de las “tensiones institucionales” las
cuales el autor las define como resultado de decisiones tomadas por una
institucion sobre una colectividad, que provocaran respuestas provenientes de “las

fuerzas sociales™

® jdem. p 242.
™ Ibidem.
* idem. pp. 242 - 243,
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Los actores son fuerzas sociales que se esfuerzan por ejercer cierta influencia
sobre las decisiones que se impondran a una colectividad. La accién de una
fuerza sociai se define por cuatro componentes fundamentates. %

El primero se refiere a “el reconocimiento de los limites del campo de decisidn®,
esto es, a las limitantes en la transformacién que tiene una organizacion.” El
segundo apunta a “la posicion® que una fuerza social para busca mejorar con
respecto a otras fuerzas sociales en el “Sistema de influencia”. El tercero tiene que
ver con la “estrategia” que tendra que elaborar cada fuerza social de acuerdo a las
necesidades y problemas que se discutan en el sistema politico.®® El ultimo
componente, “la decision” destaca como en la cual la fuerza social que siempre
debe estar orientada con respecto al uso de los recursos en determinado érgano
de ejecucion.®® Cabe aclarar, que el sistema institucional es limitado, por lo tanto,
no todas las demandas de las fuerzas sociales pueden ser atendidas o

representadas por dicho 6rgano:

Ahora bien, todo sisterma institucional es limitado, no se negocian todas las
reivindicaciones, no todos los intereses sociales estan representados. Algunas
conductas colectivas son respuestas al bloqueo o al cierre del sistema
institucional.”

Los diversos tipos de acciones colectivas tienen el propdsitc de distinguir el
movimiento social y no nombrar como tal a cualquier protesta colectiva, ya que el
primero tiene el objetivo de transformar algin elemento estructural de la vida, la
organizacion social, tal como se refiere Touraine al Sistema de Accion Historica.

% ldem. p, 243.

*” Touraine pone el siguiente ejemplo: “Un sindicato que negocia con los patronos no puede tener
por objetivo la supresitn del capitalismo. Esta puede ser Ia orientacién del movimiento obrero, pero
no existe institucionalizacién de los conflictos del trabajo mas que en la medida en que el
movimiento obrero y la accién sindical no estan totalmente confundidos. El sindicato no renuncia,
cuando negocia, a las orientaciones del movimiento obrero, pere solo tiene influencia en las
decisiones por que su accidn de tras formacion social es directa y limitada”. ibidem.

Al respecto Touraine comenta. “Un grupo de presidn no es méas que una fuerza social débil por
que tiene una funcién Unica y llega de modo diferente a elaborar una estrategia compleja, no puede
actuar mas que por ataques bruscos. Si fos actores del sistema institucional fueran todos grupos
de presidn, el sistema se descompondria”. /bidem.

* A manera de ilustracién Touraine afirma: “E papel de los parlamentarios es votar leyes; el de un
consejo municipal —~que es también un 6rgano de ejecucién —es decidir el empleo de los recursos
locales™. /bidem.

' Ihidem.
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Para que una conducta adquiera estatus de movimiento social, es fundamental
que exista claridad en las demandas, no se presenten fracturas importantes entre
ios actores y se incida en alguna de las orientaciones basicas del sistema.
Analicemos lo anterior méas detalladamente. Touraine al respecto se pregunta:

¢ Cuales son las condiciones sociales que permiten o impiden la formacién de

un movimiento social? Ahera hay que seguir el camino inverso e investigar de

qué manera un movimiento social es producte det conjunto de una situacion
. 101

social.

2.3. La triada ldentidad - Opaosicién — Tofalidad.

&4

El movimiento social, para entenderse se construye desde la perspectiva de
Touraine en los vinculos que se establecen durante el conflicto, estos vinculos son
llamados por el autor de Produccion de la sociedad como “principios”, estos

principios facilitan la explicacion tedrica del comportamiento colectivo.

Un movimiento social (al situarto Touraine en e! sistema de accion historica)
no va a ser orientado solamente por valores que comresponderian a una crisis de!
sistema tradicional de valores, sino gue seré definido por el enfrentamiento de
intereses opuestos, por el control de las fuerzas de desamolio, los recursos y la
experiencia histérica de la sociedad.'%?

Es importante hacer referencia al hecho de que, ya definidos los adversarios

éstos mutuamente consideran que, ‘el otro” estd defendiendo un proyecto
completamente diferente. El movimiento social en su lucha, tiende a polarizarse y

por tanto a constituir a los actores por caminos antagdnicos, ambas partes

' ydam. p. 283 - 284.

2 Np se puede hablar de un movimiento social sino se puede definir a 1a vez el contra movimiento
al que se opone. El movimiento obrerc no es un movimiento social mas que si, més alla de las
reivingicaciones contra las crisis de la organizacién social y las presiones para la negociacion,
pone en tela de juicio la dominacion de la clase dirigente”. /dem. p. 250.
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consideran que sus demandas, ideologias o proyectos de nacién son los mejores,
en fin, lo que esta en disputa es lo que Touraine denomina “la accién historica™

193 41 situar el

Esto nos traslada a subrayar el papel decisivo que juega el lenguaje
campa de conflicto en donde los adversarios combatiran, debatiran en una
dimension discursiva similar. Cabe hacer la aclaracién que el movimiento no sélo
se define por su opositor, sino que también por su constitucion institucional y

organizativa:

El principio de identidad es ta definicién del actor por si mismo. Un movimiento

social no puede organizarse mas que si esta definicién es consciente. El

conflicto es lo que constituye y organiza al actor,*®
Esta definicién, obviamente, contempla una idea de conformacion de los actores
en el proceso de la lucha, definirse “a si mismo” significa lograr una identificacion
grupal, por medio de un campo de objetos significativos que son compartidos por
los integrantes del movimiento social, son por decirlo de algin modo, huellas que
permiten el vinculo de pertenencia de los actores, “lugares” de reconocimiento
pero también de diferenciacion con otros grupos. Esto es lo que permite también
que las acciones y participaciones refuercen la identidad, el si mismo grupal que
es un “nosotros” que distingue al movimiento de un “ellos”. Consideramos que lo
importante es la conciencia que el actor posea del campo de accion histérica,
acerca de lo fundamental de este hecho Touraine comenta:

La conciencia de identidad forma parte de la definicién de una clase o de una
fuerza social de clase, por que las clases sdlo se pueden definir en términos
de relaciones sociales y por tanto de orientaciones de cada uno de los
adversarios saciales,'®

La identidad es un proceso de consfitucion que Touraine define como

“Rebasamientc” de! grupo o categoria donde se origina. Toda esta idea de

2 Con respecto a importancia que tiene el lenguaje en los movimientos sociales Alberoni comenta:

“El lenguaje de solidaridad, justicia, derechos, culpas, es decir, un lenguaje ético. Este lenguaje va
acompafado de comportamientos desinteresados, es decir, en lo el individuo se olvida de si
mismo, de su familia, de su grupo por una sclidaridad de orden superior”. Alberoni Francesco.
Movimiento e institucién, teorfa general, Ediciones Nacionales, Espafia, 1984. p. 360.

'® Touraine Alain produccién de... Op. cit. p 250

5 jgem. p. 251.
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identidad y conciencia de en un movimiento social se da antes de que se origine la
lucha con el adversario, ya que dificiimente el movimiento social parte de la
conciencia sobre si mismo. En la realidad, la formacion del principio identidad y el

principio oposicion confluyen en un mismo proceso constituyente:

No se puede definir la identidad del actor independientemente del conflicto

real con el adversario y del reconocimiento del objeto de lucha.'®®
Es asi como va configurandose una triada, su utilidad es fundamenta! para
analizar la importancia que tienen los movimientos sociales. Asi pues, Touraine va
entrelazando estos principios como parte medular de su teoria. La identidad del
actor esta relacionada directamente con el principio oposicion, de tal suerte que:

Un movimiento no se organiza mas que si puede nombrar a su
adversario, pero su accién no presume esta identificacion. El conflicto
hace surgir al adversario, forma la conciencia de los actores en
presencia.'®”

De acuerdo a Touraine, al igual gue el principio identidad, el principio oposicién no
puede entenderse fuera de esta relacién dialéctica / - O, que apunta al cambio de
la organizacidn social, es decir, en la accién histérica, jugando un papel
determinante:

Solo se puede hablar de principio oposicién si el actor se siente enfrentado,
con una fuerza social general en un combate que ponga en entredicho
orientaciones generales de la vida social.'®

Se coloca en la mesa de discusion dos puntos que se refieren a la estructura
social que nas permitirdn definir al movimiento a partir del principio oposicion
entendido éste como la fuerza social que se enfrenta a ia protesta colectiva y pone
en entredicho determinadas orientaciones generales de la vida social. En primer

' tbidem.
7 bidem.
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lugar, se apunta al surgimiento del conflicto *Vivido por el movimiento como un
conflicto de clase.”™*No por el hecho de ser un conflicto de clase, dice Touraine,
se debe reproducir la idea de que todo movimiento social lucha por intereses
econdmicos (aunque pueden ciertamente existir dicho interés). En segundo lugar,
la dimensién estructural (aquellos procesos que se reproducen sistematicamente)

es fundamental en la teoria de los movimientos sociales:

Un movimiento social no existe sino cuando el conflicto se1sitc|a en el nivel del
modelo cultural que es central en la sociedad que se trate, 10

Por ultimo no sélo el movimiento social puede ser definido por el conflicto, ya la
identidad, sino que es imprescindible profundizar en tormo a la radicalidad de la
protesta, su manera de lucha, si tiende a cambiar la orientacién del sistema social
de forma profunda, todo esto tiene que ver con lo que Touraine denomina
"Principio totalidad”. Es decir, también por el mencionado “campo de accién”

histérica en donde los adversarios se enfrentaran por el control de éste:

Los movimientos sociales importantes ponen en entre dicho la orientacién
general del sistema de accién histérica, es decir, la accién de conjunto del
adversario.""!

Los adversarios se enfrentan en el campo de accidn historica utilizando
estrategias discursivas de reconocimiento y descalificacion de los actores.

El autor de Produccitn de fa sociedad nos propone comprender el transito de

"% rpidem.

"% “La dimension del conflicto es fundamental en todo movimiento social. Este conflicto puede ser
parcialmente tratado en el nivel institucional, pero nunca por completo. Tal vez recurra a un arbitro,
a un mediador ¢ a los tribunales pero se trata de una tactica, justificada tanto por la voluntad de
utilizar tos medios legales como por la fuerza para defenderse contra el adversario o atacario, y no
de la conviccion de que un en |a distribucion de ta influencia pueda hacer desaparecer la causa del
conflicto”. tbidem.

Y1° iem, p. 252.

"' ibidem.
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la conciencia de grupo, al movimiento social organizado proponiendo una

definicién dinamica y no solo estructural de las clases:

En un sistema de accidn historica dado existe siempre una conciencia de
clase. El sociblogo no debe concebir la existencia de clases sin conciencia de
112

clases.
Aunque Touraine tiene cuidado en no caer en lo que el denomino “una vision
espontaneista” (es decir, confundir la conciencia de clase con una vision global &
simple de la sociedad). Ahora bien, la conciencia de clase y los movimientos
sociales poseen una conciencia del conflicto, o sea del modelo historico que una
sociedad se ha planeado y, por ende, decide llevar a cabo. En palabras de

Touraine esto es:

Para que exista la conciencia de clase, las dimensicnes |-T e |-O. Deben estar
fuertemente ligadas una con la otra, lo cual supone la existencia de una
vinculacion directa entre O-T

-______________’ Totalidad
Identidad A

\ Optiicién

Esto nos zleja sin lugar a dudas de una tesis espontaneista: La formacion de
conciencia de clase depende de la presencia para el actor representado por |
de un vinculo en O y T, es decir la conciencia de dominacion ejercida por su
adversario no sobre é! sino sobre el conjunte de la sociedad. '3
El actor, segun Touraine, debe luchar por 1a historicidad que la clase dominante
ejerce de manera que se adquiere conciencia de la dominacion que no solo es
sobre él, sino sobre la sociedad. Por lo tanto, el actor debe apelar a la liberacion
para incidir sobre el SAH. La conciencia del actor se puede identificar desde el
discurso, éste refiere a una colectividad simbélica, a una comunidad identificada

con su historicidad y lenguaje,

"2 idem. pp. 283 - 2B4.
'3 thidem.




51

Esta conciencia depende de la claridad con que sea reconocido el principio O
ya que esta claridad reforzara el elemento / y a su vez la relacién entre O y T, este
proceso Touraine lo flama “Conciencia a la accién™

El movimiento social se forma y se organiza en la medida en que sus

elementos |, O y T, tienen una expresién concreta, es decir, visible para los
114

aclores.

Ahora bien, la accién historica como resultado de la practica de un Estado nace
como “Andamiaje” de una sociedad nacional, segin el autor esto nos lleva a la

paradoja central de los movimientos sociales:

La definicion de la accién histdrica y el surgimiento de actores historicos
responde a condiciones opuestas.''®

Aludimos al clasico dilema entre la accion del movimiento y la correspondencia
con la pureza de sus objetivos. Por un lado, sélo hay movimiento social cuando se
apunta al nivel de fa historicidad; por otro lado, no hay organizacion de ese
movimiento mas que si el actor y su campo de accién se definen global y
concretamente. Todo movimiento social esta atrapado en este dilema: escoger
entre la pureza de objetivos (que reducira la accién a la pura formulacion utépica o
ideoldgica) y, la eficacia de la accidén que va acompanada de la indiferenciacién de
los objetivos y que provoca que el movimiento social sea un simple testigo de la
capacidad de cambio de una organizacion social dada.

"™ 1dem. p. 285.
"3 1bidem.
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2.4 Modernizacion, procesos de des-estructuracion social y protesta colectiva.

Convenimos en que las sociedades producen su propia historicidad
fundamentatimente, a fravés de los diversos movimientos de protesta, de tal suerte
que, como dice Alain Touraine, “la sociedad se produce asi misma". Mas adelante,
estudiaremos la relacion que tienen estos movimientos, con la democracia. Ahora
bien, a continuacion analizaremos la relacion entre la modemidad y los procesos
inherentes de des - estructuracidn social.

Sabemos que la modemidad, principalmente enfocada en el progreso
tecnotogico, trae fuertes desajustes en otros émbitos,ﬂsin embargo, también las
crisis pueden producir similares efectos, en relacion a esto, apunta el socidlogo
Sergio Zermeiio en su texto La sociedad derotada: -

Desde una optica social los periodos de estancamiento pueden traer
aparejadas transformaciones profundas, no siempre mensurables por la
estadistica.

En términos sociales, tanto el arrangue acelerado como los bruscos
estancamientos son fuentes de profundas transformaciones y generan gran
{ension entre economia y sociedad.'"®

En el caso de las sociedades latinoamericanas la modemidad a penetrado sélo
desde arriba (en donde el principal actor ha sido el Estado)} y con un marcado
apresuramiento sobre todo, en aquellos procesos econdmicos terriblemente
acelerados que han desenvocado en periodos de estancamiento que derivan en
desorden y estados andmicos. La modemizacion modifica todos los ambitos de la
estructura social afectando la demografia, la economia, la cultura, etcétera. En
otras palabras, los actores no se reconocen en el SAH. Este proceso de no
reconocimiento, es lo que Touraine llama “identidades no sociales”. Lo anterior
implica, que a los actores les resulta dificil definirse a través de roles sociales,
como pueden ser el de ciudadano o bien e! de trabajador. Esto es el resultado,
scbre todo de la disociacién de ta cultura, la politica y la economia. Sabemos que

18 Zermefio, Sergio. La sociedad derrotada, el desorden mexicano del fin de siglo. UNAM,

Siglo XXI, México, 1996. p .28.
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las sociedades reguieren de creencias, expectativas, en otras palabras, que toda
sociedad se reproduce sobre la base de una ideologia. El problema reside cuando,
los actores antes que reconocerse en un discurso moderno, relativo a la tolerancia
y el reconocimiento universal de los otros, se coagulen en una vision de caracter
tradicional, a través de pertenencias culturales como son la etnia, la religion, el
género o las costumbres. Definirse como parte de |la economia global es resuitado
de este desprendimiento de identidades sustentadas en valores eticos, a éste

proceso Touraine lo denomina "desmodernizacion™

La desmodernizacién se define por la disociacidn de la economia y las
culturas, por degradacidén de una y otra que es su consecuencia directal...)JHay
que entender el debilitamiento ¢ la desaparicion de las normas codificadas y
protegidas por mecanismos legales, y mas simplemente la desaparicion de los
juicios de normalidad.””
Como observamos, la desmodernizacion se presenta como una consecuencia de
la globalizacion que somete a los sujetos a valores entendidos como universales.
En otras palabras la desvinculacion entre economia y la cultura. En realidad, este
proceso no es otra cosa que ia secuela de ese otro fendmeno que llamamos

proceso de modernizacidn. Al respecto Marshall Berman comenta:

La modernidad une a toda la humanidad pero es una unidad paraddjica, la
unién de la desunion: nos arrgja a todos en una voragine de perpetua
desintegracién y renovacion de lucha y contradiccién, de ambigledad vy
angustia. Ser modemos es formar parte de un universo en el que, como dijo
Marx todo lo sélido se desvanece en ef aire.'*®
De acuerdo a Touraine se vive una ruptura entre el sistema y el actor consecuente
con la instalacion del mercado mundial, los integrismos nacionales y culturales son
fragmentados, obsesionados por la defensa de su identidad. Mientras la
modernizacion nos brida instituciones que actian como un “colchén” frente al
Estado, la desmodernizacion puede entenderse como un proceso en donde las
instituciones pierden credibilidad, representatividad, es decir, las instituciones se

encuentran en decadencia:

" Touraine Alain, ZPodremos vivir juntos? La discusion pendiente: el destino del hombre en

12 aldea global, FCE, Argentina, 1998. pp. 44 - 45.



Esta desocializacién es también una despolitizacién. El orden politico ya no
constituye, ya no funda el orden social. No hemos salido del imperio de la ley
sino de la época en que creiamos que la ley o el poder ejercido por
movimientos populares podian dar origen a una nueva sociedad y un hombre
nuevo.
Asi, el pensamiento moderno es una contradiccion cuando se olvida de sus
premisas y se transforma en desmodernizacion, en donde los actores atomizados
se caracterizan por el tipo de orientaciones (nacionalismos, valores éticos y
etnicos), y se organizan con la unica finalidad de rebelarse:
Las rebeliones se definen por lo que rechazan y no por un objetivo social,
cultural o politico se centran a la vez en el sufrimiento de una poblacién y el
rechazo de un orden de las cosas definido en términos globales y en gran
parte fuera del alcance.'?°
El problema mas serio que apreciamos es que con la desmodernizacién los
actores "se olvidan” de la diversidad de que esta compuesto el tejido social, ya no
hay movimientos sociales que hagan mas permisiva y tolerante la sociedad, sino
rebeliones que confrontan cuaiguier clase de diferencia.

Ademas, recordemos que los movimientos sociales poseen caracteristicas
especificas y claramente definidas como el contar con cierta conciencia de clase,
una vision sobre la dominacion y, un sentido claro en las orientaciones del sistema
de accidn histérica. Los principios de la identidad y la oposicion son mutuamente
correspondidos:

Lo que constituye un movimiento societal es verdaderamente, la asociacion de
un llamamiento moral y un conflicto directamente social, es decir, que opone a
un actor socialmente definido a otro en un sislema de accion histérica. Los
movimientos sociales, afirman la existencia de actores capaces de derribar
una dominacién social para hacer ftriunfar, contra su adversario, las
orientaciones culturales que éste, como ellos reivindical...]Todo movimiento
social se manifiesta por un proyecto y quiere obtener resultados, siempre se
mantiene en el corazdn de las negociaciohes que conduce como nucleo de
impugnacién determinante, '’

''* Berman Marshall Todo lo sélido se desvanece... Op. cit. p. 1.

"'? Touraine, Alain. ¢ Padremos vivir juntos?... Op., cit. p. 49,
'™ jdem. p. 108.
¥ {dem. p. 6.
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Mientras que la accion colectiva no ileve en el corazén mismo de la protesta un
llamamiento moral de orden social, ésta no puede ser censiderada como un
verdadero movimiento social. Ahora bien, segin la teoria de los movimientos
sociales se afirma la existencia de tales conductas estrechas en un orden mundial
en donde las sociedades no se planteen producirse con base a sus movimientos
sociales, como consecuencia del desorden producido por ta desmodernizacion y fa
globalizacion. No obstante, el fuerte desorden que impone la globalizacion, es
posible situarnos en una realidad potencial, rica en posibilidades creadoras, de

forma que, tratando de ser menos pesimista se puede decir que:

No toda lucha social lleva en si un movimiento societal, pero siempre hay que
buscar en ellas la presencia de éste, es decir, de un proyecto cultural asociado
a un conflicto social.*

2 fdam. p. 110.
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2.5 Democracia y movimientos sociales.

Ahora que en Latinoamérica los regimenes militares y autoritarios desaparecieron,
con todo y sus partidos omnipresentes, “la democracia es una idea nueva”. Afirma
Touraine que ésta se impone como el aspecto politico que caracteriza a la
modemidad, como la forma normal de organizacion politica en la actualidad bajo
una economia de mercado y una secularizacion cultural. Esto podria tranquilizar a

muchos aunque Touraine advierte que:

Esta idea, por mas tranquilizadora que pueda ser para los occidentales, es de
una ligereza que deberfa inguietamos. Un mercado politico abierto,
competitivo, no es plenamente identificable con la democracia, asi como la
economia de mercado no constituye por si misma una sociedad industrial, "2

Como ya lo mencionamos un mercado de partidos politicos no garantiza una vida
democratica, dejando fuera otro tipo de libertades que forman parte de la historia
de cualquier sociedad, libertades que la sociedad va a demandar. De acuerdo a
Touraine hay tres tipos de movilizaciones colectivas que no apefan a la
democracia, por el contrario, los movimientos sociales, como hemos visto, son los

unicos que si lo hacen:

Demandas que no toman en cuentan respuesta en el sisterna politico, sea por
que éste estd limitado, paralizado o incluso aplastado por un estado
autoritario[...JLas movilizaciones colectivas aparecen como residuo, que no
puede ser tratado por las instituciones. '*

Existen determinadas movilizaciones que no logran ser escuchadas por la faita de

instituciones o por que éstas han sido rebasadas por las demandas. Aunado a lo
anterior, consideremos también las movilizaciones radicales:

Sea por gue las reivindicaciongs mismas no son negociables y pretenden ser
un medio de movilizar fuerzas que apuntan a la caida de! orden
institucional[...J(Movilizaciones) que manifiestan un empuje radical o
revolucionario dirigido contra instituciones que Erotegen intereses dominantes
a los que sbleo fa violencia puede echar abajo"z

'3 rouraine, Alain. ¢ Qué es la democracia?, FCE, Uruguay, 1995, p. 15.
‘2 idem. p. BT.
25 bidem.
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Estos dos casos de movilizacién, tanto el radical como el gue no encuentra
espacio en las instituciones, son antidemocraticos. Los movimientos sociales son
los Unicos que parten de una “inspiracién democratica”™

Los movimientos sociales, al menos en el sentido preciso, que es necesario
dar a esta nocidn, de acciones colectivas que apuntan a modificar el modo de
ulilizacién social de recursos importantes en nombre de orientaciones
culturales aceptadas en la sociedad considerada.'®®

Los movimientos sociales dan representatividad al sistema politico a través de sus
demandas, transforma por medio de la accién a la organizacidn social,
reproduciendo esta en el “campo de accion histdrica o totalidad”. Touraine afirma
as/ que: "movimiento social y democracia, muy lejos de oponerse son
indisociables.”?”

Democracia y movimientos sociales son indisociables puesto que comparten

objetivos valcres e intereses societales:

Solc hay movimiento social si la accibn colectiva se atribuye objetivos
societarios, es decir, reconoce valores o intereses generales de Ia sociedad y
por consiguiente, no reduce la vida politica al enfrentamiento de campos o de
clases, al mismo tiempo que organiza y desarrolla conflictos. 1%

Touraine cree con firmeza en la solidez entre movimientos sociales y democracia,
afirmando que: “es Unicamente en las sociedades democraticas donde se forman

movimientos sociales”.'®®

"% ibidem,

' fdem. p. 88.

"2 ipidern.

'® La propuesta del EZLN es gue la democracia no puede ser s6io electoral, pero no sélo eso. £l
concepto debe de la democracia debe incluir muchos aspectos de la vida democratica del pais.
Uno es el electoral que necesita muchos recursos y yo digo, una reforma, una verdadera
revolucion que abriera el espacio electoral. Pero también hay que reconocer que existen otros tipos
de democracia no representativas, pero que tienen una funcién de control y de gobierno en las
comunidades, El aparto juridico mexicano no reconoce esta forma de democracia de las
comunigades, la democracia comunitaria. Nosotros decimes que hay ofros tipos de democracia
que ejercen en sindicatos, organizaciones estudiantiles, en colonias, en comunidades rurates...el
estado debe reconocer que el concepto de democracia es muy amplio y que liene que abririo, gue
esn es ser democratico y reconocer que no hay una forma demaocratica superior a las otras”™. Sub
Comandante marcos en el texto de: Yvon, Le Bot. Sub Comandante Marcos el suefio Zapatista,
Plaza & Janes, Méxica, 1997, pp. 282 - 283.
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La relacion que existe pues, entre movimiento social y democracia es
importante ya sea por la via de la denominada democracia social, gue permite ia
creacion de identidades intermedias (organizacion social), o por la democracia
politica con sus reformas en el plano electoral, la democracia cultural, la
economica, etcétera. Todos estos planos de la democracia son considerados y
apuntan hacia e! principio de totalidad, es decir, inciden en las estructuras
fundamentales que articulan y dan orientacion al sistema. Por ende, los
movimientos sociales deberan temer como meta estas transformaciones
sustanciales, deben apostar al cambio en los distintos planos de la organizacidn

social:

”
En esto consiste la democracia finalmente, en ciertos agentes organizados
que estan en fo social y que hacen golilica. Agqui es donde se pueden ligar los
movimientos sociales e histéricos, ™

—

A manera de conclusion, es impensable la democracia, el juego entre diversos
proyectos politicos, la negociacién de los mas distintos intereses sin la
participacion de la sociedad. Una sociedad fuerte es aguella que no solo’
interacciona con el Estado por medio de organizaciones o partidos politicos, sino
también, a través de sus actores demandantes. Las diversas protestas no hacen
sino dare fuerza a las sociedades, son por decirlo de alguna manera, su parte
vital. El movimiento de la sociedad por medio de sus actores, modifican
constandemente la rigidez de las estructuras, las adecuan a las necesidades

cambiantes de los actores modernos.

'*® Entrevista a Sergio, Zermefio. En la Revista Sociolégica, afio 4-numero 9, UAM Unidad
Azcapotzalco, México, 1989, p. 212.



ill. Breve reflexion en torno a sociedad civil, democracia y movimientos
sociales.
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3.1.Hacia una definicion del concepto de democracia.

En el desarrollo de la ciencia politica el concepto de democracia ha tenido
diversos significados, Montesquieu ofrece un modelo estrictamente institucional, el
ginebrinc pensaba que el poder solo podia ser contramestado con poder, el
resultado: una teoria de la divisién de poderes mismas gue se contrabalanceaban.
Tocqueville, en cambio, entendia a ésta como una practica que debia realizarse
desde abajo, es decir desde las propias resoluciones pragmaticas que la gente
proponia. Autores mucho mas modemos como Norberto Bobbio piensan a la
democracia desde el juego de procedimientos legales y normativos que garanticen
ia oferta de los partidos politicos. Este dltimo tipo de definiciones naturalmente,
chocaban con una postura marxista la cual considera a la democracia de una
forma muche mas radical, en efecto, la democracia principia ahi donde —como
descubriera Juan Jacobo Rousseau- termina la propiedad privada. Democracia
entonces tiene que ver con igualdad econdmica y redistribucién de oportunidades.
Marx suponia que una mayor igualdad lievaria at ejercicio de la libertad, igualdad y
libertad son sinénimos, mientras que Tocgueville consideraba que cada uno de -
estos conceptos representaba movimientos contrarios, es decir, una mayor
igualdad se lograba en detrimento de la libertad y viceversa.

El presente capitulo tiene la finalidad de analizar las paradojas de la
democracia. ¢Una mayor redistribucién de los recursos fortalece a la democracia?
JuUn mayor mercado de partidos politicos que se turma el ejercicio del poder

publico es garantia para una mejor calidad de vida de los mexicanos?
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3.2 Algunos antecedentes del sistema politico mexicano.

El México posrevolucionarioc de los afios cincuenta da cuenta de algunos
movimientos de protesta importantes, fermocarmileros, médicos y maestros se
enfrentaban ya a la estructura piramidal y corporativa del sistema.' Tales
movimientos indicaban el deterioro de! sistema que dejaba de cumplir algunas
demandas provenientes del movimiento revoluctonaric. Durante casi 60 afios el
Estado mexicano cumpli6 con lo que Hansen denominaba ‘la asignacion
autoritaria de valores™'®, es decir, la posibilidad de lograr una moviiidad social y
politica importante, sin embargo, ello siempre fue a costa de la independencia y
autonomia del movimiento sindicalista, en este terreno, el Estado mexicano no
admitia mucho margen de negociacion. Por muchos afos |a ideologia de la
revolucién mexicana dio reconocimiento e identidad a los mexicanos, el
nacionalismo y las politicas de masas hacian de México un pais “histérica y
culturalmente estatal”.’®® En otras palabras, la sociedad politica aplastaba a la

sociedad civil.

Corporativismo y presidencialismo forman parte de un hermetico sistemna
politico en dende si, se hablaba de democracia, ésta con seguridad tenia un
significado peculiar. En efecto, la democracia mexicana se sustentaba en un
Ejecutivo fuerte, con poderes excepcionales y discrecionales y un partido-Estado
que literalmente copaba a todos los sectores sociales del pais. Afadase un
sistema que en la practica era principalmente centralista. El periodo del desarrollo
estabilizador se marcd por un estilo personal dado por “el tlatoani” quien
practicamente marcaba el rumbo de la nacién. En las conciencias colectivas de los
mexicanos “desarrolloestabilizadores” se apreciaba la idea de un mexicano, que
como dice el poeta, podia describirse asi:

! También existieron movimientos estudiantiles que respondian a coyunturas especificas: toma
de camiones por el alza de tarifas elc. Ver; Guevara Niebla, Gilberto. La democracia en la calle.
Cronica del movimiento estudiantil mexicano, editorial Siglo XXi, México, 1988.

*2 Hansen, Roger, La politica del desarrolic mexicano, editorial Siglo XXI, México, 1978.

" Zermefio, Sergio. La sociedad derrotada... Op., cit.
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Las mujeres, de rosa,

Los hombres, de azul cielo,

Desfilan los mexicanos en la unidad gloriosa
Que construye la patria de nuestros suefios. '™

Dice Monsivais:

el diazoracismo tiene momentos estelares. A Diaz Ordaz el presidencialismo
le resulta |z sintesis del patriarcado: uno gobiema a la nacion como a su
familia y uno también rige a su familia como si dirigiera a la nacién. El
presidente es la figura solemne, cefida por e! respeto unanime [...] es ese
sefor en lo alto de la Pirémida [---] al que no se le cuestiona mientras se cifia
la banda presidencial.'*®

Como puede observarse se tiene una idea de gobemar de corte patriarcal,
despética y paternalista, es desde el Estado desde donde se conceden los
privilegios y las oportunidades, v es también desde ahi desde donde se niegan.
Paz denominaria a! Estado mexicano “el ogro filantropico”. Es Diaz Ordaz la
sintesis de esta imagen, él encama el poder leviatanico, su personalidad

concentra todos estos atributos, al respecto Monsivais comenta:

Diaz Ordaz era un hombre a la antigua seco, escueto que repugna la rebeldia,
la disidencia [...] educado en el respeto ilimitado a los mayores [...] cree en el
machismo como certificado de la mexicanidad [...] en Puebla su mentor el
cacique Maximino Avila Camacho. De él aprende la adulacién al superior y el
desprecio a los subordinados.

El autoritarismo prefiaba buena parte de la sociedad mexicana por ese entonces,
los valores familiares y el respeto a la autoridad eran cosa cotidiana. No obstante
la clase media mexicana representada en los estudiantes, marcaba la primera
distancia con dichas concepciones verticales, mientras los padres y adultos veian

en las practicas juveniles y en e! propio movimiento estudiantil una cuestion de la

134 (Fragmento del poema } Tlatelolco, 68 Jaime, Sabines.
'3 Monsivais, Carlos. “En virtud de las facultades”, en, La transicién interrumpida. México 1968-
1988, editorial Nueva Imagen - Universidad Iberoamericana, México, 1993, p. 114,
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pérdida de valores, los estudiantes criticaban el anquilosamiento de los valores

familiares.'8

La falta de participacién en una scciedad con mas de treinta afios de
industrializacion que se reflejaba en ciudades grandes y cosmopolitas fue
representada por el grito juvenil que ilustraba el angostamiento del sistema

politico.

'3 El texto de La noche de Tiateloico da cuenta de algunos testimonios: *;qué se han creido estos
mozalbetes? Lo primero que yo les pediria son sus calificaciones”. “Todo es culpa de la minifalda”,
“-Oye t0 grefa brava ;qué no te di para la peluqueria™?, “Mis rucos consideran gue sus principics
son inmutables”, jCiento cincuenta pesos por esa falda! jPero si no tiene ni treinta centimetros de
largo! Comentarios como estos y el grito estudiantil de, “abajo la momiza™.



3.3 La importancia del movimiento estudiantil def 68.

El desarrollo mexicano se manifestd en una gran clase media gue sirvio de
colchén para evitar el enfrentamiento entre los mds desarraigados y los mas
poderosos, clase media que, como buena hija de la modemidad, pedia
reconocimiento, participacion, en sintesis una sociedad mas permisiva y tolerante.
A pesar de la represion, el triunfo del movimiento se reflejo en las medidas
estatales tomadas con posteridad: se liberaron a los presos politicos, se reformo la
Constitucion para derogar el articulo 187 bis y para lograr la mayoria de edad para
votar, se dio la apertura democratica y las primeras reformas politicas, se
incrementaron los subsidios a las universidades efc.

El 68 resulta ser e! centro de estos afios de utopia, de esperanza en el
cambio de la vida cotidiana, invocar a la democracia y enfrentar a un poder que no
admite pluralidad, una sociedad machista, autoritaria y arbitraria, que
representaba su jerarquia en el Angel de la independencia, “simbolo totémico™ de

esos valores a la antigua.

La generacién del 68 lucha por sentirse reconocida como parte del mundo
globalizado, de! arte vivencial, del cuerpo que siente y expenmenta, de la vida
comunal. Esta generacién inaugura la contracultura, comparte el experimento de
crear nuevas imagenes, ese arte vivencial se nutre y alimenta en el
redescubrimiento de la sexualidad, del cuerpo gozoso y el uso de la droga como
una nueva manera de percibir el mundo,

No cabe duda que se puede hablar de un antes y un después del 68. El
movimiento logrd una sociedad tolerante y permisiva, no obstante el
neoliberalismo ha venido echando para atras una serie de logros, si bien tenemos
una sociedad mdas democratica, con un mercado de partidos politicos y un
discurso sobre la tolerancia, la exclusion, la marginalidad y la crisis ofrecen otra
cara de I1a modemidad mexicana, una cara que es ocultada por la apuesta a la
democracia. Cuestion que pasamos a analizar.
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3.4 Democracia y politica neoliberal.

El México de los Gltimos tres sexenios se ha caracterizado por una severa politica
econdmica que practicamente ha devastado a la gran mayoria de |a poblacién. El
Estado roussoniano definido para el bienestar comin, ha sido suplantado por un
Estado de corte mas clasista, al servicio de algunos cuanto capitales
extremadamente poderosos, hoy el pensamiento keynesiano quedd situado a la
izquierda junto con el proyecto marxista o todo aquello que apunte a fortalecer la
presencia del Estado. El mercado ha sido un poderosisimo disolvente social al no
integrar a los actores en el modelo de desarrollo, muchos grupos u organizaciones
que intermediaban entre la sociedad y el Estado han sido barridos del escenario o
colocados en actitudes francamente defensivas: medianos y pequerios
empresarios expuestos a la competencia internacional por decreto han sido
enviados a la quiebra, el sindicalismo ha renegociado la estructura del contrato
colectivo y hoy se defiende por la conservacion de los puestos de trabajo,
etcétera. El abandono del caracter redistributivo que tradicionalmente el Estado
posrevolucionario llevé a cabo se cambid en aras de la salud de las finanzas -
publicas y el adelgazamientc de un gobiemo autodefinido como burocratico y
corrupto. Ante una rigida estructura politica en donde priva el autoritarismo y una
creciente polarizacion del ingreso en 1970 el entonces presidente Luis Echeverria
lanza un desafiante programa econdmico y ofrece una apertura democratica en la
cual se reconoce por primera vez la participacion de algunos partidos no

oficialistas.’”’

El fracaso del modelo de “desarollo compartido™ como la “alianza para la
produccién” del posterior sexenio, marcaron el fin de una politica econdémica que
en contra de los indicadores econémicos colocaban at Estado en una tradicion de
corte mas intervencionista y redistributiva. Para 1982 no se tiene la menor duda
del rumbo y perfi que tomard la politica econdémica del pais: privatizacién de
empresas paraestatales, eliminacién de subsidios, restriccion del gasto social,

37

Ver: Saldivar, Américo. Ideologia y politica del estado mexicano {1970-19786), editorial Siglo
XXI1, México, 1981.



ofensiva contra el sindicalismo, etc., a pesar la rigida senda sefalada para la
economia, en contraste, aunque a paso de tortuga, la reforma politica fue
avanzando. Sin embargo, la apertura democratica que abre la posibilidad de un
juego mas competitivo entre los diversos partidos politicos no se ve compensada
en una redistribucibn mas justa de la riqueza y los recursos culturales. La
democracia liberal, aquella que reconoce a s6lo algunos actores relevantes en
este mercado de partidos politicos, a ganado terreno paraddjicamente sobre la
sociedad civil, es decir, mientras mas se destaca e! juego institucionalizado en el
pariamento se desdefia con la misma fuerza la presencia de actores sociales que
son los que practicamente otorgan otro contenido a la democracia. La prohibicion
del derecho de huelga, las reformas al articulo 27 constitucional, el tope salarial
etc., muestran que la democracia se define en este proceso normativo, regulado,
en donde pueden cambiar los diversos grupos partidistas en el ejercicio del poder
siempre y cuando no se toquen los principios de politica economica neoliberal. De
esta forma la politica tiende a “desideclogiazarse” y a distanciarse de las grandes
mayorias pobres. Hay una especie de esquizofrenia social en donde solo se
toman en cuenta algunos indicadores de tipo economico haciendo caso omiso de -
otros de tipo social o cultural. En la actuatidad el gran mito moderno no gira en
torno a la sociedad socialista © incluso a la modemidad tecnologica sino hacia la
soctedad democratica, entendida ésta como el Jugar de encuentro de las diversas
ofertas politicas reguladas normativamente, obviamente, para evitar cualquier tipo
de confrontacién violenta o atentadora de intereses sustantivos. La exacerbacion
de los discursos en torno al transito a la democracia supone que todo tipo de
problematicas podran ser solucionadas automaticamente con la reforma del
Estado, sin embargo, hasta un liberal puro como Norberto Bobbio reconoce que
asi como se habié de socialismo realmente existente, debe hablarse de
democracia realmente existente, es decir, de los problemas que la democracia
presenta cuando “opera” en la realidad histérica.’®® Clause Offe sefalaba hace un
tiempo esa combinacidn entre capitalismo y democracia de la cual seguramente
se hubiera sorprendido lenin que, en una visién fiel al marxismo, sdlo admitiria a

% Bobbio, Norberto. £f futuro de la democracia, editorial FCE, México, 1989.
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condicién de eliminar la propiedad privada lo que implica a su vez afimmar la
sentencia del propio sistema capitalista, en este tenor se dieron las discusiones en
los afios setenta entre tedricos marxistas y liberales sobre el contenido de la
democracia latinoamericana  (democracia  “burguesa” vs  democracia

“socialista”).!*®

Actualmente observamos que medidas de politica econémica que tiempo
antes se pensaba solo eran posible realizar bajo gobiemos represivos actualmente
son aplicadas bajo el discurso pacifico de reconocimiento del otro, de la l6gica de
la esperanza y la confianza en un futuro economico mejor (bajo frases
archirepetidas como “generemos la fiqueza hoy para_ repartifa mafana”), de la
satanizacion a la violencia, de la exaltacién del discursc politico democratico a
través del cua! todos ios problemas seran resuettos.*® Ei capitalismo no sdlo se
ha entendido con formas politicas de corte liberal-democratico, muchas veces
explicado gracias a sus politicas sustentadas en una “economia mixia”, sinc que
ha sido capaz de “vaciar” de contenido cada vez mas a la democracia hasta

pervertira en su maridaje con el mas descarnado de los liberalismos econémicos.

Como recientemente ha demostrado Sergio Zemmefio, la brecha entre
ingreso econdémico es cada vez mas grande, las politicas neoliberales han
generado una secuela devastadora en términos de desempleo, economia informal,
subempleo, sobre explotacion de la mano de obra, desbordamiento urbano,
depredacioén de los recursos naturales y, lo que es peor, han provocado un
sobrante de mano de obra que desesperadamente busca refugio en la economia

¥ \ter, por ejemplo: Boran, Atilio, “Entre Hobbes y Friedman: liberalismo econémice y despotismo
burgués en América Latina.” En, Cuademos peliticos. Ediciones Era, {Nim, 23) enero - marzo de
1980.

9 sin embarge, ne deja de ser verdad el dilema entre una praxis democratica paraiela a ciertas
medidas de politca econdmica liberal como en su momento lo sefalaron atinadamente
intelectuales latinoamericanos como Atitioc Borén cuando destacaba que, “la adopcidn de politicas
econdmicas de caracter liberal presupone la constitucion de un orden politico en el cual el Estado
comience a transfigurarsen de modo asaz conspicuo, en la imagen apocaliptica del soberano en
Hobbes, es decir, dotado de una abrumadora congentracién de poder que |0 habilita para disponer
de una obediencia irrestricta por parte de la poblacidon™. Borén A., Atilip, "Entre Hobbes y Friedman,
liberalismo econémice y despotismo burgués en América Latina™, en Cuadernos politicos.
Ediciones Era (NOm. 23), México, enero - marzo de 1980.
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norteamericana y que Se encuentra expuesta a politicas exterminadoras y a
posibilidades de control cada vez mas vertical, centrado en liderazgos o

burocracias fuertes.'!

La desarticulacién social, la fragmentacién de ias
identidades comunitarias, la anémia y falta de interaccidn simbélica abren un
terreno fértil a la incertidumbre, a la desesperanza y, principalmente, a la peticion
de orden y figuras de autoridad por parte de la poblacion.*? Paradéjicamente, fo
que no pudo hacer deliberadamente los cuerpos represivos del Estado lo ha hecho
la fuerza implacable del mercado: colocar a los actores sociales y politicos en un
estado de indefension, en una actitud defensiva en donde lo (nico que cuenta es
la sobrevivencia. Este panorama crea una atmoésfera oportuna para un tipo de
violencia social francamente atentadora de cualquier tipo de lazo societal, de
irrupciones de la sociedad civil a la manera de turbas desesperadas y dispuestas a

todo tipo de enfrentamiento, no se trata de regresos “populistas” antes bien,

Entramos de lleno en el terreno de las teorias de los comportamientos
politicos que derivan de la atomizacién. Estos, naturalmente, son muy
variados dependiendo de cada tipe de conformacion historico-social y de
cada tipo de orden estatal, y pueden ir desde el bien conocido
desbordamiento espontaneo y masivo del orden (como el bogotazo, los
pobladores de Santiago en 1983, Rio y Sao Paoclo en 1984), pasando
por la masa apatica y despolitizada, hasta llegar, incluso, a conslituirse
en bases reales de la estabilidad y de un orden *manipulado” desde un
liderazgo o desde una burocracia altamente centralizada.'**

*' Zermeno, Sergio. La sociedad derrotada. Ef desorden mexicano del fin de siglo. Editorial

Sigio XXi-instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, México, 1996.

“Z A manera de ejemplo de una situacién que se estd volviendo generalizada, observamos un
desplegado publicado en e! periddico Reforma intitulado “Por México, alto a la delincuencia™ en
donde se habla del estado de incertidumbre que viven los habitantes de la ciudad de México
subrayando lo insuficiente de las medidas de seguridad tomadas por las autoridades, asimismo el
desplegado invita a una marcha a la Asamblea Legisiativa el dia 3 de diciembre. Ver: Periédico
Reforma, Seccion Ciudad y Metropoli, Miércoles 19 de Noviembre de 1997. Se supo después que
la marcha fue convocada por la organizacién “México Unido Contra la Delincuencia® en donde
militan grupos religiosos y de corte conservador como la Unién Nacional de Padres de Familia, el
Club Rotario, la Unién Civica e integrantes del Partido Accién MNacional. En esta manifestacion
como en otras declaraciones quedd claro la postura a faver de la pena de muerte, de la
participacion de los militares en los cuerpos policiacos y de los alaques a organismos como la
Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal. Ver: periddico La jornada del miéreoles 3 de
diciernbre de 1997.

3 zermeno, Sergio. La sociedad derrotada... Op., Cit., p. 71.
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Estas reflexiones apuntan a pensar el concepio actual de democracia. Una
demacracia sin redistribuciéon del ingreso es una democracia lo suficientemente
sélida. Una democracia que admite formas mas autoritarias de control social y que
desdefia los cambios en ia politica economica y que es aceptada por los partidos
politicos. Una democracia vacia de todo contenido popular y que se enfoca hacia
el ejercicio del servicio publico que naturalmente tiene ventajas desde el momento
en que circulan las élites de poder y controlan los niveles de corrupcion y cotos de

poder pero que también esta limitada en la toma de decisiones econdmicas.

Aunque no hay de dejar de lado lo aqui se a discutido en tomo a las
creacién de identidades intermedias (organizacidn social), es decir, |a fuerza que
los movimientos sociales le dan a la sociedad frente al estado modificando

constantemente la rigidez de las estructuras.

En el siguiente capitulo se expondrd como el movimiento generado en
Tepozti4an es un ejemplo de como en nuestra sociedad, aparentemente
conquistadas por el mercado y el pensamiento modemo, el autoritarismo estatal’
(totalitarismo caracterizado por la inmovilidad, su indole antihistorica, en otras
palabras, cuando to politico estd por encima de lo social) perdura pese al discurso
democratizador, la poblacion de Tepoztlan tuvo que enfrentar el poder del Estado
mexicano quien trato de pasar por encima del modelo tradicional que da algunas
comunidades sentido y unidad. Dicha intencidn no triunfo ya que frente a un
proyecto de desarrollo economico que pretendia despojar a la comunidad
tepozteca de su territorio, termind por prevalecer las costumbres y tradiciones de
un pueblo, sin duda, fortaleciendo la democracia no sélo del pueblo o del estado
de Moreios sino, del pais .ya que como hemos estado exponiendo el movimiento
social y la democracia son indisociables ya que companen valores e intereses
societales. Tepoztidn quede como un ejemplo de triunfo contra el proyecto
modermizador de Estado mexicano, ejemplo de como se puede construir desde
abajo los valores, relaciones sociales y nuevas formas de control social.



Capitulo IV. El proyecto en torno al club de golf en Tepoztlan y el conflicto
con la poblacion.

3,
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4.1 Antecedentes, memoria y conflictos de un pueblo comunitario.

Asqueado de todo esto, me resisto a vivir.
Ver la Conciencia forzada a mendigar

y la Esperanza acribillada por ef Cinismo

y la Pureza temida como pesadilla

y la Inguietud ganancia de pescadores

y ia Fe demrotada en suefios de café

y nuestro Salvajismo alentado como Virtud
y el Didlogo entre la came y las bayonetas
y la Verdad tapada con un Dedo

y la Estabilidad oliendo a establo

y la Corrupcion, ciega de furia, a dos pufios: con espada
y balanza

Asgueado de todo esto, preferiria morir,
de no ser por tus ojos, Maria,

y por la patria que me piden.

Lectura de Shakespeare (Soneta 66) Gabriel Zaid, 1968.

El municipio de Tepoztlan se encuentra sobre la pendiente de la sierra del Ajusco
que encierra a los valles de Morelos. El declive en que se encuentra el municipio
provoca diferencias climaticas que corresponden a las distintas altitudes.
Econdmicamente hablando, los cambios de clima producen diferencias ecologicas
importantes gue permiten |a existencia de una variedad de productos al interior del
municipio. Por tal razdn Tepoztlan ha funcionado desde ia época precolombina
como minisistema de mercado'*. Asi, los diversos pueblos intercambian ios mas
variados productos gracias a ésta heterogeneidad climatica.'*®

Tepoztlan, al igual que el norte del estado en general, se caracteriza por la
falta de agua'®. La causa inmediata de este fenémeno se explica porque toda la
zona se encuentra en una pendiente (norte - sur), lo que provoca un escurrimiento
importante del agua (e! pueblo se encuentra a la vista bloqueado por cualquier
concepto de horizonte). La sierra del tepozteco se presenta como un muro de

' De acuerdo anuario del Estado de Morelos en el municipio solo existe un mercado publico el
cual se encuentra en el pueblo de Tepoztian, instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica. Anuario estadistico del Estado de Morelos, Aguascalientes, México, 1996, p. 351,
" a superficie del municipio es de 27 900 hectareas sobre las cuales hay ocho poblados y una
colonia: Tepozttan (cabecera municipal), Santa Catarina, Santiage Tepetlapa, ixcatepec, San Juan
Tlacatenco, Santo Domingo Ocotepec, Amattan, San Andrés de la cal {poblados), y Adolfo Lépez
Mateos {colonia). Sclamente dos pueblos, San Juan y Santo Domingo, se encuentran en |la tierra
fria. Tepoztlan, Amatlan e Ixcatepec estan en tierra templada, mientras que Santa Catarina,
Santiago, San Andrés y Lépez Mateos, estan en las orillas de la tierra caliente. Lomnitz, Adler
Claudio. Evolucién de una sociedad rural, FCE, México, 1982. pp. 29 - 30.

"8 Hasta diciembre del 95 tas fuentes de abastecimiento y volumen promedio diario de extraccion
de agua potable son las siguientes:
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color ocre, casi vertical, las montafias estan siempre presentes en la vida y
tradicién del pueble.

Desde hace muchos siglos, lo que es ahora el municipio de Tepoztian, se
ha formado un pequefio territorio unido con una gran cantidad y vanedad de
intercambios entre sus pobladores. Las interacciones entre tepoztecos estan
basadas en una serie de intereses comunes que hacen posible analizar a
Tepoztlan como una unidad socioldégicamente significativa.' Hay que reconocer
que estamos hablando de un pueblo con una memoria milenaria'*®, que se

reactualiza con sus participaciones recientes.'*®

En Tepoztlan han existido desde la época colonial dos regimenes de
tenencia de la tierra: el privado y el comunal. A pesar de gue la mayoria de las
tierras arables son propiedad privada, solamente un 54% de la superficie

Fuente de abastecimiento volumen promedio de extraccién miles
Total pozo profundo manantial de metros clubicos por dia
12 11 1 total pozo profundo  manantial
7.488 7.056 0.432

INEGlAnuano Op. ¢it. p. 43.

i Tepoztlan ha sido una de las comunidades mas estudiadas en la historia de las ciencias

sociales. En 1926 por el antropdlogo Robert Redfield para dilucidar el problerma de la aculturacion.
Posteriormente, en 1951 Oscar Lewis reestudié el poblado. Desde entonces se han venido
haciendo estudios de menor magnitud aunque no de menor interés, entre los que se encuentran el
de Avila {1969) sobre desamcllo agricola, e! de Boock {1980) sobre el surgimiento de un nueve
barrio, y varios trabajos de licenciatura en distintos campos como el gque a nosotros nos interesa.
Lomnitz A. C. Evolucién... Op. cit. p. 7.
™ Esta memoria como veremos mas adetante, esta sustentada sobre todo en lo que ya apuntaba
Bartolomé en su texto Gente de costumbre y gente de razén: “En el territorio étnico el tiempo y el
espacio se conjugan, ya que alli ha transcurrido la experiencia vital que da sustento a la memoria
histérica de la sociedad”. Bartolomé Miguel Alberto. Gente de costumbre y gente de razén las
identidades etnicas en México, INI, SIGLO XXI, México,1997. p. 81. Aunque paraddjicamente
esta es una memoria con elementos modernos come ya lo apuntaba Lewis "En Tepoztlan, como en
todo el pais, elementos de contraste como lo primitivo v lo moderno, lo espafiol colonial y lo
contemporaneo. Este es un pueblo con una herencia indigena muy marcada pues conserva
muchos rasgos de los tiempos prehispanicos.” Lewis, Oscar. Teportldn. un puebio de México,
Joaquin Mortiz, México, 1976, pp. 45 - 46,
"9 como et movimiento de protesta que comenzd el pueblo de Tepoztlan en agosto de 1995 con
motive de la construccion de modemno Club de Golf, por parte de la iniciativa privada representada
por el grupo KS proyeclto planeado en tierras comunales y parte de! parque nacional del tepozteco.
O bien con respecto al antecedente del proyecto de la empresa KS, tenemos que ya para j0s anos
50's la comunidad se enfrentd a un proyecto simitar llamado Motecastilo el cual fue pospuesto por
el asesinato del maestro Esteban Flores. Los inversionistas fueron sefialados como responsables
lo que implicd que el proyecto nunca se llevara a cabo.
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municipal estd en manos de particulares, 84.2%de las tierras restantes son
comunales, y 10.4% son de ejido en restitucion'®.

Los lazos entre tepoztecos copropietarios de tierra comunal son fortalecidos
por las relaciones de parentesco y compadrazgo entre pobladores de diferentes
pueblos y barrios de! municipio'>' lo que nos habla de un fuerte lazo tradicional,

las relaciones sociales se derivan asi, de aspectos de tipo valorativo:

La primera generalizacion que se puede hacer en el caso de Tepoztlan es que
la estabilidad del nacleo familiar sigue siendo firme y tiene cohesion.'>? En
Tepoztlan, hay poca explotacion del hombre por el hombre; ningon individuo o
grupo tiene poder sobre los demas la verdad es gue el anhelo de poder o de
prestigio estimula a pocos. Tampoco existen angustias y las frustraciones que
resultan de vivir en una sociedad altamente competitiva, en la cual el fetiche
dei éxito personal produce una carga extraordinaria sobre el individuo, '3

"Frustraciones", "éxito” son conceptos que de acuerdo a la vision integradora de
Parsons no deben desdefiarse para comprender los niveles de funcionalidad de
las estructuras que experimentan el cambio, ya que, a fin de cuentas, este Glitimo
debe formar parte de los valores insfitucionalizados. Siguiendo a Talcott Parsons
podriamos afirmar que la “estabilidad” de la sociedad tepozteca, su orden e
integracion solo es resultado de ia interiorizacion de valores y de normas que han

garantizado la reproduccién. En otras palabras, en Tepoztlan podemos apreciar en

% { a superficie de tenencia social de suelo al 31 de diciembre de1995 en hectareas es |a siguiente
Totat Ejidal Comunal
25,900 2,100 23,800
Siendo Tepoztldn uno de los municipios con mayer numero de tierra comunal en el estado de
Morelos, INEGI Anuarie... Op. cil. p. 29.
! Otro ejemplo de interaccion social tradicional es e! barrio. En el pueblo de Tepoztian existen
ocho barios Estos son fracciones del pueblo en las que hay gente emparentada entre si. Los
barrios estan interrelacionados $e basa principalmente en retaciones de parentesco, tipe de
economia de cada barrio y relaciones de laborales entre ricos y pobres del mismo barrio. Esta
oréganizacicm del pueblo como otras muchas cosas data de tiempos prehispanicos.
*2En el afto de 19994 -95 se registraron los siguientes datos de matrimonios y divorcios:
matrimonios divorcios

222 —
Fuente: INEGI. Anuario... Op. cit. p.110.
53 |ewis, Oscar. Tepoztldn un... Op. cit. pp. 24 - 40, A éste respecto Lomnitz comenta: “los lazos
entre paisanos copropietarios de tierra comunal son fortalecides por relaciones de parentesco y
compadrazgo entre pobladores de diferentes pueblos y barrios del municipio.” Lomnitz A. C.
Evolucidn de... Op. cit. p. 65.
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"un sentido psicoanalitico™, un bajo grado de "satisfaccién™ y de "motivacién” por
valores provenientes del exterior. Esto es contrario, a una fuerte interiorizacion que
ios individuos deberian poseer o compartir como un "componente decisivo
(estructuralmente) de los sistemas sociales.”'*De caréacter modemo agregariamos

nosotros.

Parafraseando a Weber, diriamos que en Tepozilan ia racionalidad de las
acciones sociales responde a valores comunitarios, es decir, la identidad es
construida, producida a traves del tiempo, de los valores y tradiciones que marcan
ia historia de la comunidad, y que es mantenida desde mucho tiempo atras:

Cuando Cortés y sus hombres pasaron por Tepoztian, el pueblo era cabecera de
un pequeno estade Tlahuica que rendia tributo a los mexicas. '

Para 1521 llevaban cerca de cien afios bajo ef dominic Azteca, tiempo suficiente
como para que los tepoztecos asimilaran la estructura socia! jerarquica de dicho
imperio, que a su vez "asimilo el culto del Dios Ome Tochi (Dios del pulque y
deidad de Tepozilan), cuya fama se extendia por todo el territorio Azteca y hacia
de! pueblo un centro de peregrinacién.”**® Por tal motivo, Tepoztian desde esa
época se convirtid en un importante centro de intercambio comercial, ya que dicho
culto estaba asociado a algunos tianguis, sin considerar el sisterna de mercados
basado en el calendario Azteca.

Con la llegada de los espaficles la estructura de jerarquias y de
organizacion de los Aztecas hacia los tepoztecos no varié mucho:

De esta manera, los espafioles encontraron en Tepoztlan un sistema de
produccion que ya contaba con mecanismos compiejos de trabajo organizado
(basado principalmente en un sistema de parentesco y en las ideologias y
tecnologia, coordinados por el aparato estatal), de tributos y mercados.

'™ ver, cita 11 y 12 del capitulo I.

55| omnitz, A.. C. Evolucion... Op. cit. p. 74.
8 jdem. p. 76.

" fdemn. p. 78.
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La estructura social existente’™se mantuvo por los conquistadores que
introdujeron nuevas técnicas que no se conocian, aunque de acuerdo a Lomnitz
uno de los cambios importantes fue la disminucion de la fuerza de trabajo como
resultado de las epidemias y la muerte que la explotacion y el desajuste que la
conquista trajo a Tepoztldn, No obstante esto, Tepoztlan fue un espacio

importante durante ia época colonial:

Tepoztlan (se convirti) en cabecera de su comarca; ahi se inslalaron las
instituciones basicas de! coloniaje iglesia, plaza y convento. Ademas, se
adopto el disefio de barrios'* y manzanas modelado en Espaﬁa\.1

La conjuncién de la idea de estratificacion indigena como espafiola, pasa a
representar, a éstos (los espafioles) con lo cultural, lo racional y al indigena con lo
natural, la costumbre. Parafraseando a Bartolomé de Las Casas, las personas

podian dividirse como gente de razén y gente de costumbre.

Cen el movimiento independentista se fortalece la identidad comunitaria ya
gue mientras en el resto de la regién, se originan los desajustes (la lucha de
independencia), los tepoztecos continiian trabajando las tieras comunales y

particulares.'®’

Al igual que e! resto de! pals Tepoztlan vive bajo la misma concentracion del
poder y relaciones verticales y caciquiles, es decir, el orden historico que a
mantenido y caracterizado durante muchos afios a nuestro pais en donde el rol
central y ordenador lo lleva el "Estado”.

™ Junto con el viejo sistema de parentesco y de territoriedad de los linajes, los espafioles
mantuvieron el sistema de linajes localizados en los ltamados Calpulli. idem. pp. 84 — 85.

'* Dicha organizacion ya se encontraba antes de la llegada de los conquistadores espaioles y
esta aun presente jugando un papel predominante como organizacion comunal en el movimiento
contra e club de golf. {(Este tema sera analizado mas adetante}

%\ omnnitz, A. C. Evelucién... Op. cit. p. 84,

! E| primer cambic en Tepoztlan (después de !a independencia) surgid como uno de los
resultados de la reforma de Juarez en 1857, cuando la Iglesia y el Estado quedaron separados y
fueron confiscadas las propiedades de aquella. Las lierras pertenecientes a la Iglesia de la
localidad fueron distribuidas entre una pequefia parte de ta poblacién gue constituyo la nueva
aristocracia del lugar, los caciques, éstos formaron una élite que controlaba el gobiermno local,
cuyos funcionarios nombraba, y que prohibia los partidos polilicos y las elecciones. Lewis, O.
Tepoztldn un... Op. cil. pp. 72 - T3.
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Como ya lo hemos mencionado, las caracteristicas geograficas de Tepoztian
no son las méas propicias para otro cultivo que no sea el de temporal, en contraste
con la regién del valle morelense, donde el clima subtropical y tropical aunado a la
abundancia de agua, permite que la region sea de ricas tierras cultivables.'®? Por
tal motivo, al inicio del siglo no se aprecia e! “progreso” porfirista de manera directa
como fue el caso de las haciendas azucareras del valle de Cuernavaca, que
vivieron su esplendor como consecuencia de una actividad muy intensa. En toda
la region se aprecian importantes cambios en la organizacion economica, entre los

cuales podemos mencionar los siguientes:

1} Un proceso de intensificacion y tecnificacién de la produccion azucarera.

2) Un proceso de concentracion de tierras que eliminaba el minifundio tipico
de los pueblos bajos, asi como ia produccion para la subsistencia en lierras
donde habia produccion de azlcar.

3) La agilizacién del comercio con el Distrito Federa

-

1163

Estas transformaciones son consecuencia del crecimiento de! capitalismo en
México. Asi que Tepoztldn se convirtid en exportador de mano de obra, hacia las
haciendas azucareras que a su vez requerian de una serie de productos como
lefia, forraje, maiz para los animales.'® Dicho proceso de cambio regional se
acentdo con la revolucidn tecnologica y, particularmente en Tepoztldn, con la
introduccidon del ferrocarril que, obviamente, trajo una mayor expansion de la

actividad econdmica:

La construccidn de estos ferrocariles permitid la importacién de maquinaria
pesada a los ingenios azucareros, y ademas agilizo el comercio de todo tipo
de productos para Tepozilan, el ferrocamil significd el principio del cultivo de
ciruela como producto comercial ademas el carbdn fabricado de encinos del
monte comunal también se podia mandar a México via el tren, 16

152 Tepoztian, al igual que el norte del estado en general se caracteriza por la falta de agua. La

causa inmediata de este fenomeno estd en que toda la zona se encuentra en una pendiente norte
- a:\SL:.; o quegparovoca un escurrimienio de agua. Lomnitz, A, C. Evolucién de... Op. cit. p. 32.

lem. p. 93.
'® Tepoztlan se convirtié en un pueblo dormitorio, asito a peones y jomaleros mal pagados. “Era
rara la famifia que no tuviera alguno o varios de sus miembros trabgjando en las haciendas
circunvecinas.” ldem. p. 96.
1% jdem. p. 94.
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Si bien el ferrocarril trajo beneficics a Tepoztlan, este eficaz medio de transporte
de mercancias y personas, también enfrentd el rechazo por parte de un sector

importante de los tepoztecos.

Este hecho relevante en la historia de Tepoztlan fue la construccion en la
parte aita del municipio de la vida férrea en 1897,'%° ta mayor parte de los
tepoztecos se opusieron a que pasara por ahi la linea del ferrocarril y acusaron a
los caciques de vender las tierras comunales a los gringos, puesto que solo una
parte la poblacién salid beneficiada.'® Beneficios que fueron y desiguales ya que
se explotd comercialmente el bosque y produccion de carbén en beneficio de unos

cuantos. %

En el ambito cultural, de acuerde a Oscar Lewis, Tepoztlan se ganaria la

reputacion de ser "la Atenas de Morelos™

Se fundd un pequefioc museo de antigliedades, se abrié una biblicteca pablica
y se instituyercn clases nocturnas para los adultos. Este florecimiento cultural,
aunque fue de poca duracion y limitado a un pequefio grupo de gente bien y
de intelectuates. "%

"% Al respecto Lomnitz comenta: “En 1897 (se construyo el ferrocarril) México ~ Cuernavaca -
Balsas que pasa por el norte del municipio. Lomnitz, A.. C. Evelucién... Op. cit. p. 95.

'S | pwns, O. Tepoztldn un... Op. cit. p. 73.

'8¢ A dicha explotacion ya en el periodo revolucionario el pueblo de Tepoztian se opuso, creando
una diwsion con el pueblo de San Juan principal beneficiado divisién que se acentio en 1990 “La
ICA, proyectd |a via férrea Nepopualco - San Juan, que ademas de acortar distancia entre la
cwdad de México y Tepoztlan, pues se excavaria largos tinetes en macizo montafiose, seria un
aliciente mas para el turismo... En cosa de semanas, activos sectores de tepoztecos realizaron
marchas y mitines contra el plan de ICA, y se ampararon contra el proyecto por la devastacion que
significaria excavar tuneles y tender rieles en el parque nacional”. Rosas, Maria. Tepoztldn.
crénica de desacatos y resistencia. Ediciones Era México 1997. p. 45. Esta divisién entre los dos
poblados del municipio cobraréd importancia en 1995 frente al proyecto de la empresa KS.

1% ewis, Q. Tepoztidn..., Op. cit. p. 74.
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4.2 La memoria zapatista

Durante el periodo revolucionario, el municipio sufrié tanto invasiones de los
rebeldes como del ejercito federal, aunque los tepoztecos sentian simpatia por el
grupo rebelde ya que “la promesa de tener tierra era muy atractiva, pero la mayor
parte de los tepoztecos prefirid mantenerse neutral y solo se unié al conflicto

cuando la situacion era de vida o muerte”.'™

Si bien, Tepoztlan no aparece en los libros de historia como el bastién
zapatista, si es claro que para los campesinos mexicanos y muy especialmente
para los tepoztecos”‘ {a tierra juega un papel imprescindible en su vida ya que
ésta nunca fue entendida como “sélo un medio de produccidn sinc como ambito
de vida, es decir, al territorio como construccién cultural”.'’? Esta importante
relacion entre el espacio y la subjetividad Tepozteca tendrd una incidencia
importante para explicar el conflicto. Dicha relacion hard gue los campesinos
emprendan {a lucha no solo desde una dptica utilitaria sino principalmente para
recuperar su ambito de vida, tal como lo registra Arturo Warman:

Los campesinos de Morelos, fortalecidos por el triunfo militar, no quedaron
satisfechos. (Refiriéndose al triunfo de Madero sobre la dictadura de Diaz)
Ellos no querian votar en primer instancia sino tener acceso a la tierra. '

% pidemn. Esto se puede entender si consideramos que en Tepoztlan no habia grandes haciendas
por la misma circunstancia geograficas que ya explicamos ademas de que en la primera parte de la
lucha zapatista estaba conformada por campesinos propietarios de tierra. Al respecto Fromn
comenta: “la revolucion en Morelos, encabezada por Emiliano Zapata al principio es una lucha
limitada de lgs campesinos terratenientes libres para retener su propiedad contra las haciendas,
Zapata y sus jefes rara vez reciutaban peones los cuales preferian su seguridad garantizada, y en
ninglin lado evidente excitaron a estos peones dependientes a levantarse apoderarse de las
plantaciones en las que trabajan*. Fromn, Erich y Maloby, Michael. Sociopsicoandlisis det
campesino mexicano, estudio de la economia y la psicologia de una comunidad rural, FCE,
México, 1995. p.159.
"' “Resulta indudable que para los pueblos nativos el territorio representa un referente
fundamentai dentro del cua! inscribir la identidad colectiva, en la medida en que la ideologia social
se consiruye también en relacién con un medio ambiente determinado. La vinculacion de las
sccledades con su espacio no representa solo una especial adaptacion productiva, sino ademas
LlJ?naaibc‘;mp!eja articulacion simbolica™. Banolomé, M. A, Gente de costumbre... Op. cit. p. 80.

* thidem.
'™ Warman, Arfturo. ... Y venimos a contradecir los campesinos de Morelos y el Estado
nacional, ediciones ja casa chata, México, 1976. p.109.
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Si bien Tepoztlan, como ya apuntabamos, no participa de manera relevante en la
lucha revolucionaria, las ideas zapatistas si trascendieron en la vida cotidiana de

dicho poblado:

La participacién de los tepoztecos en las fuerzas zapatistas dejd su huella en

la psicologia de la poblacién e hizo el papel de una clara influencia niveladora

los gritos de combate de los zapatistas fueron: “tierra y libertad” y “abajo los

caciques.
Estas ideas zapatistas y otras mas, alin permean la memoria campesina en la
mayoria del pais y no solo en la region en la que se encuentra Tepoztlan, por ello
creemos importante detenemos a analizar parte de la ideologia zapatista."® Esta
vision territorial e indigena vuelve a surgir en 1994, con el levantamiento de la
guerrilla zapatista en Chiapas, es una clara fuente de la memoria comunitaria y

también de identidad Tepozteca. -

Zapata radicalizé la revolucién con el Plan de Ayala. Con el triunfo de los
maderistas, y ante ia radicalizacibn de tal postura, emprendieron la contra
revolucion en rechazo del Ejército libertador de! Sur y su proyecto agrarista, a
decir, de Arturo Warman:

Hicieron explicitos y publicos sus objetivos al proclamar el Plan de Ayala el 28
de noviembre de1911. En él desconocian a Madero y a quienes con él
participaran en el gobierno por traidores a los proyectos revolucionarios del
plan de San Luis, y ahadian un radical programa agrario que disponia la
devolucion de las tierras despojadas a los pueblos, la expropiacidn de una
tercera parte de los latifundios para dotar a los campesinos que carecieran de
tierra, y la nacionalizacion de los bienes de los hacendados, cientificos o
caciques que se opusieran al plan,'’®

174

s Lewis, O. Tepoztldn un... Op. cit. p. 75,

Cabe aclarar que la referencia a Zapata tiene gue ver mas bien con la memoria comunitaria y no
con las formas de memoria oficiales, del Estado y las clases gobernantes. Como bien apuntan
Rowe y Schefling quienes al respecto comentan: La creacién de un repertorio estable de simbolos
nacionales, tambiéen fue un efecto de las politicas de educacion socialista introducida bajo el
mandato de cardenas en la década de1930. Aqui, el ideal de Vasconcelos de que México iguatara
a la cullura Europea fue sustituido por un énfasis en el antiimperialismo y la reforma social y por la
transformacion de los emblemas sociales de referentes previamente excluidos como la cultura
indigena y el heroisme de Zapata. Como lo observo un historiador chileno, "si ia historia no ofrece
hombres modelos es deber del historiador crearlos”. Rowe, wiliam y Schelling, vivian. Memoria y
modernidad, cultura popular en América latina, editorial Grigalbo, CNCA, México, 1993. pp. 193
- 194 y 267. - 268.

" Worman. A....Y venimos a... Op.cit.p- 110, pGTA TESIS NO SALT
DE LA BIRLI T
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Dicho plan pudo ser aplicado después de cuatro afios de vivir amenazados por el
hambre y la guerra. Para 1915, el zapatismo hizo la revolucion en su territorio, el
reparto ordenado en 1911 pudo ser ejecutado en parte sobre el fundamento de los

viejos documentos coloniales:

En menos de seis meses, hacia marzo de 1915 y a tiempo para las siembras
de temporal, un centenar de pueblos habfa recibido sus dotaciones y
empezaron a trabajar su tierra. Tan duramente recobrada. Los sujetos de esta
radical reforma agraria eran los pueblos, las comunidades despojadas, que
junto con la tierra recibian la autoridad para manejarla libremente, sin
intervencion del Estado.'”’

Junto con éste modesto bienestar econdmico surgia una democracia comunitania,
con matices igualitarios, las autoridades de los puebtos pacificos, con el apoyo del
cuartel general zapatista, recuperaban el poder depositado en los jefes militares
con reiativamente pocas fricciones con el Ejército del Sur ya que éste “lejos de ser
una corporacion militar auténoma era simplemente una liga armada entre los

pueblos™."’®

Este experimento de autonomia comunitaria es la influencia mas palpable
que dejo el proyecto zapatista a los pueblos campesinos, ya que dicho proyecto
basa su éxito en mantener la autonomia de los pueblos. De acuerdo a Warman el

zapatismo comprendid y mantuvo ésta naturaleza, comunitaria:

A los pueblos se les entregd no sélo la tierra sino la autonomia politica y se
garantizo su ejercicio frente a los militares. La democracia local operd sobre
sus anliguos mecanismos ligados a la relacién familiar y con el compadrazgo,
mas que sobre esquemas formales de la democracia parlamentaria. El mas
frecuente de es0s mecanismos era el consenso.'’”

Notese que la organizacion social se basd en las resistentes estructuras familiares
y comunitarias, dejando un importante antecedente para la organizacion de los
pueblos campesinos. La radicalizacién de la lucha zapatista a través del Plan de

7 jdem. pp. 114 - 115
178 5

idem. p. 115.
9 jdem. p. 116.
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Ayata, habia incorporado no sélio a los campesinos propietarios de tierras sino a
los que no la poseian, asi comunidades enteras transformaron sus relaciones
econémicas y sociales, el proyecto zapatista basado en la comunidad proporcioné
fuerza y legitimidad a la organizacidon comunat; cohesién e identidad que ha
tragscendido hasta la fecha:

Fue la comunidad la que tomé partido e impidid el surgimiento de facciones.
También fue la comunidad la que peled y llegado el momento administro el
territorio recobrado. E! zapatismo fue la accién de las comunidades para
defender en lucha amada su superv'r\.rem::i.’:l.1B0

La lucha zapatista reafirmd en Tepoztlan lo que estaba ya de antafic, una fuerza
basada en el trabajo comun, ademés, el testimonio de la lucha por la comunidad y
la tierra son una memoria que, aln los tepoztecos que no lucharon con Zapata,
toman como suya. En el aspecto econdmico la revolucién dejo a los tepoztecos un

importante triunfo;

Las tierras comunales del municipio (que forman aproximadamente el 80% del
total) quedaron disponibles para los naturales del lugar, mas tarde, en 1929
bajo el programa nacional de ejidos, el pueblo recibié, mas tieras para
distribuir entre las familias que no tenian donde sembrar.

Octavio Paz nos resume las causas del éxito de zapatista de manera brillante
al hacer referencia a esa retacion hombre-tierra, de una identidad construida
como una forma de vida que pasa por un tiempo y espacio. Lo utopico del
proyecto agrario, es decir, de todas esas causas que han permitido la
trascendencia del zapatismo, indudablemente debe su razén al vinculo con a

tierra como parte de su cosmogonia:

Lo que distinguia al zapatismo de las otras facciones fue su tentativa de
regresar a los origenes de la sociedad. En todas las revoluciones hay
ese impulso de regreso a un pasado que se confunde con los origenes
de la sociedad. Un pasado en donde reinaba 1a justicia y la armonia,
violado por los podercsos y los violentos. Las revoluciones son las
encarmaciones modemas de} mito de regreso a la edad de oro. De ahi

0 fdem. p. 129.
! Lewis, Q. Tepoztlén un... Op. cit. p. 75.



su inmenso poder de contagio. En el zapatismo este anhelo se expreso
como una vuelta a la propiedad comunal de la tierra, esa forma de
propiedad habia existido reaimente en la época precolombina y, habia
sido reconocida por la monarquia espafiola... La primera demanda de
los zapatistas fue la devolucion de la tierra y la segunda, que era
subsidiaria, la reparticion. La devolucién: la vuelta al origen. La paradoja
del zapatismo consiste en que fue un movimientc profundamente
tradicionalista; y en su tradicionalismo rebelde, precisamente, su
pujanza revolucionaria, mejor dicho: por ser tradicionalista el zapatismo
fue radicalmente subversivo,*®

OCctavio Paz sugiere que las causas del contagio rebelde de ios campesinos
es, sin duda, ésta idea de volver al pasado {lo que permite que el suefo
zapatista aln permanezca vivo en el pensamiento de los puebios
comunitarios}). Tepoztlan es un lugar donde se vive mirando hacia atras, “a la

vuelta al origen”.

"2 paz, O. El ogro... Op. cit., p. 25.
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4.3. Historia de los confiictos comunitarios en Tepoztlan

Los conflictos que se han sucedido en Tepozttan tienen relacion con lo dicho en el
apartado anterior, puesta que las protestas se anudan sobre la ideclogia zapatista,
sea para impulsarla o para estar en contra de ella. Asi, alguna vez cierto conflicto
que enfrentaron los habitantes de Tepoztlan giré en tomo a la comercializacion del
bosque, provocando que se enfrentaran “ex-zapatistas™ que querian conservario'®

y los hijos de los antiguos caciques gue promovian la explotacién del mismo:

Estas dos fracciones conocidas como los “bolcheviques” (después llamades
los fraternales) y los centrales', lucharon a lo largo de los afos veinte y
treinta, por el control del poblado, vy para ello recurrieron a los asesinatos,
encarcelamientos e incluso masacres, que vinieron a ser caracteristicas de
éste conflicto. 1%

Dicho conflicto continud, aln con la creacidén de una cooperativa en 1930 para
administrar la produccion del carbén, pero ésta se disuelve en 1937, entre ofras
cosas por problemas politicos. Ademas, el bosque termina por ser declarado
Parque Nacional por el presidente Lazaro Cardenas'® quien a su vez promovié la
pavimentacion del camino gque une al pueblo con la carretera México —

Cuernavaca: "%

Un sucesc de gran importancia en la historia de éste pueblo fue la
terminacién, en 1936 de un camino asfaltado que conecta a Tepoztlan con fa

%3 No es solo a conservacion del bosgque lo que estaba en juego sino una serie de estructuras
simbélicas de poder basadas en la organizacion de los barrios. En otras paiabras lo que esta en
juego son los recursos y todo lo que llama Touraine el SAH.

** | os dos bandos eran llamados asi por sus rivales no por su ideologia politica sino en el caso de
los “centrales™ se les nombré asi por vivir en los barrios centrales o de abajo. Y en caso de los
holchevigues se les llamo asi por que formaron tiempo atras una organizacién campesina.

5| ewis, O. Tepoztian... Op. cit. p. 76.

" En 1935 el presidente de la cooperativa del carbén fue una figura muy poderosa y controversial,
que en esa época, fue asesinado. Con este atentado hubo una vacilacion entre grupos de poder
que provocd el fin temporal de la cooperativa. Pocos meses después, en unce de tos recorridos
campestres que hicieran famoso al entonces presidente Lazaro Cardenas fue el que culminéd con la
visita, sin previo aviso, al pueblo de Tepoztlan. En su caminata desde la estacion del parque hubo
varias cosas que lo impresionaron; una de ellas fue la belleza de la regién, otra fue Ia importancia
arqueologica de los montes. Estas impresiones llevaron a que se declarara Parque Nacional |a
mayor parte del monte, del que se extraia el carbén. Lomnitz, A. C. Evolucién de... Op. cit. p. 105.
7 Cabe actarar, que ésta carretera no es fa super carretera México Cuernavaca que cuenta can
una rama directa a Tepoztlan ya que ésta se construyo en 1965,



amplia carretera de la ciudad de México a Cuernavaca, surgié entonces dos
lineas de autobuses, cuya propiedad y manejo era de las cooperativas

tepoztecas.’

Tepoztian en el periodo pos revolucionario experimenté cambios importanties en
un tiempo muy corto, no sdlo causados por la carretera {que trajo nuevamente la
division entre élites de poder en el municipio} sino también por la aparicion de

molinos de mixtamal que transformaron la vida familiar.'®®

En los veinte afos siguientes a la revolucion, podemos apreciar numerosas
influencias que aceleran el cambio en Tepoztldan. Las mas importantes
transformaciones se dieron por la concesion de tierras ejidaies, por el
establecimiento de molinos de nixtamal, por la creacion de la nueva carretera, por
la expansion de facilidades para asistir a la escuela, etc. Fenémenos que
ocurrieron practicamente al mismo tiempo, lo que hizo que estos se reforzaran
mutuamente y aceleraran el ritmo del cambio. Los cambios culturales resultantes

de este desarrolto del mercado fueron de largo alcance:

Crecimiento rapido de la poblacién, mejoria de los servicios de salubridad,
notable elevacién del estandar de vida y del nive! de aspiraciones de la gente,
crecimiento de una pequefa clase de terratenientes, desarrollo de una mayor
variedad de especializacion en las ocupaciones, disminucion en el uso de
lengua Nahuatl con el respectivo fomento al idioma espafiol, mayor
incorporacion del pueble a la corriente principal de la vida nacional.'®

La electrificacion en 1957 incorpora a Tepoztlan a nivel nacional, en los afios
subsecuentes Tepoztldn comenzatia a urbanizarse (1960-1970), con la super
carretera México-Cernavaca se introdujo el teléfono, el turismo también cobrd
auge v la tierra entraria al mercado con la construccion de casas de campo en
tierras cultivables. Una caracteristica de esta modernizacién inconclusa es la
emigracién de mano de obra hacia los E.U. Todos éstos cambios aparejados

incorporaron a Tepoztlan a la vida “modema” y a vivic con la encrucijada de

188

Lewis. Q. Tepoztian un... Op. cit. p. 77.
*® ver ibidem.
' jdem. p. 78.
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intentar conservar €l modo de vida tradicional y campesina, es decir, de mantener
su identidad comunitaria o desarrollar una economia basada sustancialmente en el
turismo. Tanto los intereses estatales como los particulares de los propios
tepoztecos, © bien proyectos de afuera, han provocado que distintos grupos con
inclinaciones ideologicas contrapuestas entren en disputa, defendiende cada uno
sus propios intereses econémicos y politicos, de tal suerte que estos conflictos

han marcado la vida contemporanea de Tepoztian:

En 1963, siendo presidente Jesus Lipez enira al pueblo un consorcio llamado
Montecastilo para construir un gran centro vacacional con Club de Golf
adjunto.“‘:’1

Montecastillo a través de un intermediario llamado José Romero compra terrenos

2 ahi estan

al oriente del pueblo, estas tierras son pobres para la agricultura'®
intercaladas propiedades particulares con propiedades comunales. Sin hacer
publico el propdsito para adquirr estas tierras, logré comprar a precios
extremadamente bajos'™ para revender a Montecastillo a precios diez o veinte

veces mayores:

José Romero era hijo del escribano del pueblo en ia época de I3 revolucion y
mantenia en su poder algunas letras de casas y propiedades que habia
dejado gente como aval para préstamos personales. Se dice gue José
Romero se apropio de algunos de estos papeles, y con ellos, de algunos
terrenos mas. Por Oltimo, parece ser que no todos los terrenos que le vendia a
la Montecastillo eran privados: habia fracciones considerables de tierra
comunal que fueron vendidas facilmente ya que no estaban en uso.'®

La gente poco a poco se fue dando cuenta que las compras particulares de tierra

estaban parando en manos de Montecastillo, ademas de que se estd vendiendo

' Lomnitz, A. C. Evolucién de... Op. cit. p. 201.

92 | as tierras no precian tener gran valor, no eran excepcionalmente productivas y todavia no
estaban conectadas con la Ciudad de México. La autopista Cuernavaca-Cuautla que pasaria por
ahi estaba en pleno proyecto, este fue uno de los argumentos de que se valieron los compradores
para frabajar la voluntad de eventuales vendedores “éstas tierras, se las van expropiar y no les van
a pagar nr un quinto firmame en un papel que me las vendes.” “Cédeme tus derechos comunales,
total ahi les queda todo el monte.” Rosas, M. Tepoztldn.... Op. cit. p. 13.

'™ Los que se prestaron a esta peculiar operacién recibieron a cambio pequefas cantidades de
dinero y £n casos una yunta de bueyes, unas mulas. /bidem.

'* omnitz, A. C. Evolucién de... Op. cit. p. 201,
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tierra comunal con fa autorizacion del presidente municipal sin que éste le
comunicara al pueblo. Rapidamente el pueblo se organizé para rechazar dicho
proyecto turistico, el grupo de oposicion lo encabezd el comisario ejidal y el

maestro Esteban Flores:

El grupo opositor tomo la presidencia municipal, algunos con el &nimo de
linchar al ;resadente que salvd su vida escapando de palacio por una puerta
trasera.’

Montecastillo intentd apaciguar al pueblo por lo que dondé al ayuntamiento
doscientos mil pesos para la construccion de una escuela, pero esto no logrd
apaciguar a la oposicién que poco después perderia a su orador, el maestro

Esteban Flores quien fue asesinado.'®

La gente atribuyé el asesinato a Montecastillo a José Romero o ambos, y esto
provocd tal furia en el gueblo que cuande la mesa directiva del consorcio, el
Obispo de Cuernavaca'™ y altos representantes del Estado de Morelos fueron
a colocar la primera piedra de la construccion se encontraron con varios miles
de tepoztecos, algunos de ellos discretamente armados, que estaban
dispuestos a guemarles las maquinas antes de permitirles comenzar las obras.
A pesar de que habia tropas federales presentes, nadie se atrevié a contrariar
al gran numerc de tepoztecos y las obras fueron abortadas. 198

El fin del proyecto Montecastillo llega entre otras cosas con la construccion de la
super carretera México-Cuernavaca que partid en dos el terreno de dicha
empresa, pero la idea de fraccionar o construir un compiejo turistico ain no

llegaba a su fin."*®

Otro de los recursos que estaran en disputa es el agua, al igual que la tierra,

% fdem. p. 202.
% El maestro Esteban Flores, aclivo participante del movirmiento contra e! Club de Golf fue
asesinado en mayo de 1962. Rosas, M. Tepoztidn...Op. cft. p.15.

En Tepozitan la glesia ha jugado un papel importante en la asignacion de recursos y en
desigignes politicas situacion que se analizara mas adelante,
"% | omnitz, A.. C. Evelucion de...Op. cit. p. 202.
*% EI proyecto de Club de Golf se pospuso en espera de condiciones mas propicias, la lista de
inversionistas fue cambiando con los afios, las denominaciones de la constructura también pero la
idea de implantar tarde o temprano, un complejo turistico en el parque nacional sigue vigente.
Rosas, M. Tepoztlén..., Op. cit. p. 13,
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el agua sera un factor de conflictc. Como se ha mencicnado, la escasez de agua
en Tepoztlan ha dependido sobre todo de su situacién geografica, también es
cierto que el factor politicc ha contribuido a2 ia falta de agua en la zona
estableciéndose retaciones de poder y conflicto entre los propios tepoztecos:
En 1801 el pueblo construyo un sistema de agua potable que abastecia fa
pare alta del pueblo, en 1945 el sistema paso, sin problemas politicos a ser
administrado por la recientemente creada Secretaria de Recursos Hidraulicos

{SRH). En 1964, siendo presidente municipal Lucio Montes, estalld el comflicto
del agua del manantial de Axitla.”®

El sistema de distribucion del agua se basa en tomas publicas en los barrios en
donde acude la gente de todo el puebio con botes para tomar el agua que
necesitaran. El problema surgid cuando la Secretard de Recursos Hidraulicos
{SRH) concedid tomas de agua a las residencias de descanso, gue comenzaban
por la época a proliferar en el municipic. Esta determinacion gubernamental,
genero fricciones entre la SRH y los pobladores, que temian la reduccion de la
cantidad de agua para las distintas tomas, situacion que apreciaban con la
constante disminucién del manantial, sin embargo, dicha Institucion subestimo el.
problema de la escasez del vital liquido y construyd, sin calculo alguno, tomas de
agua para particuiares provocando el consecuente aumento del consumo de agua
que se utilizaba para el riego de jardines o bien para llenar las albercas. Ante tales

usos suntuarios del agua, Lomnitz comenta:

Para el tepozteco, acostumbrado a la escasez de agua, este derrame de agua
innecesario, a sus ojos, era un insulto.®!
Como resultade de las acciones de las autoridades federales, el agua dejd de
legar durante dos semanas, generando entre los tepoztecos sentimientos hostiles

en contra de la Secretaria y los duefos de las residencias:

E! resultado fue el de costumbre y el palacio municipal se llend de tepoztecos
que exigian al presidente municipal la restitucién al pueblo del control sobre el
manantial.

*C Lomnitz, A. C. Evolucién de.... Op. cit. p. 204,
M jdem. p. 205.
2 ibidem.
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La demanda de los pobladares hacia el presidente municipal fue, finalmente, fue
satisfecha por éste, asi gue los tepoztecos con la presencia de la autoridad
decidieron romper el tubo de agua que colocd la SRH como medida para

recuperar el control del manantial:

La presencia de varios soldados no detuvo esta manifestacion de ira, y la
caferia fue rota por el pueblo con el ayuntamiento |:urese:nte=.203

Como respuesta, la Secretaria de Recursos Hidraulicos intentd poner una
demanda por “dafios a la nacidn®, demanda que no fructificd porque la parte
demandante no pudo encontrar a ningdn lider a quien atribuirle tales ilicitos, Esto
no significd el fin del conflicto ya que, eran tales las fricciones entre los tepoztecos
y los empleados federales, que un ingeniero de ia Secretaria de Recursos
Hidraulicos fue raptado por los opositores al control federal del agua el cual fue
liberado gracias a la intermediacidn de "un licenciado™ que, a cambio de la
liberacién del ingeniero, prometiéd asesoraria legal a los tepoztecos. Con dicha

ayuda los tepoztecos recuperaron el control del manantial en 1966:

Para poder rendir el servicio de agua la Secretaria de Recursos Hidraulicos
construyd un nueve sistema de agua que funciona paralelamente al de Axitla y
se abastece de unos pozos que se cavaron en el valle de Athngo.m‘1 El
problema del agua se ha mantenido vivo en casi todos los periodos
presidenciales {municipales) posteriores porque a varios presidentes les ha
parecido légico mezclar el agua del manantial con el sistema del nuevo pozo
{(s), la gue es rechazada por algunos tepozilecos, pues la consideran
contaminada por la cercania del 2oozo al cementerio. Dicen que el agua de Ia
Secretaria es “agua de muertos™. 05

Sin duda, el conflicto que sigue generando el agua en Tepoztian, junto con las
demas situaciones gue tienen que ver sobre todo con los recursos de esta region,
han constituido fuertes lazos de solidaridad entre los habitantes del tugar ya que la
dimension simbdlica y cultural con la que se conforman los actores es muy disimil,

Es un problema que va mas alla de simples intereses que se oponen,

23 Ihidem.

2 Al respecto se puede ver la referencia que se hace a las fuentes y el promedio diario de
extraccién que se hace en la cila numero 3 de esté capitulo (Il

X5 Lomnitz A. C. Evolucion de.., Op. cit. p. 206.
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Por un lado, se encuentran los tepoztecos que consideran benéfico que el
pueblo se urbanice, para ellos esto es sinénimo de progreso y modernidad. Por
otro lado, estan los tepoztecos que luchan por mantener la vieja organizacién, los
histéricos sistemas de interaccion hombre-naturaleza, que han permitido la

persistencia identitaria de la comunidad, con sus fiestas y creencias de antafio.
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4.4, Persistencia de la identidad.

Tepoztlan Morelos se encuentra a los pies de la serrania del Ajusco®™®, ésta es
quiza la caracteristica geografica o espacial que despliega mayor memoria
colectiva. Los cerros se levantan como grandes guardianes del espiritu tepozteco,
identidad ancestral, que, a partir de la ultima movilizacién comunitaria ésta se

configurdé de manera mas compleja.

No estd de mas un breve recuento de las practicas que son parte de la
memoria y el presente de Tepoztlan. Existen en éste lugar, una serie de cuentos y
leyendas® que han nutrido una rica tradicién, en su mayoria, dichos relatos se
relacionan con la montafia.®® La relacidon que guarda dicho pueble con la
naturaleza, especialmente con el Cemo del Tepozteco, es crucial. Ahi, llegan los
pobladores para celebrar en su cima una misa en honor a una “especie de deidad
identificada con la Virgen de la Natividad, Santa Patrona de Tepoztlan. Sobre una
de sus pefias hay una piramide que data de la época Tolteca, dedicada a

Ometochtli {dos conejo) uno de los numerosos dioses del pulgue."*®

2% | a serrania circunda Tepoztidn formando una herradura los cerres tienen nombres en Nahuatt y
corresponde estos nombres a las feyendas que cada cerro posee. “El pequefio cerro de la mie!,
llamado “Cuahnectepell”, el ocelotepeti, o cerro del jaguar, el tlacatepell -cerro de! hombre; el
cuayohuatotzin o cerro de la cabeza redonda; el tepozteco o casa de Tepoztécatl; el tiahuillepet! o
cerro de la luz gigante; el enecatepet! o cerro del aire; el malinaltepetl cerro de las gotas de agua o
de las cascadas; el ohtlatepet! o cerro de las muchas veredas ; el hulotepetl o cerro de huilota, o de
la paloma; el tlamitepetl, el yohualtepetl o vigilante nocturno; el otlatepetf o cerrc de los otates; el
cematzin o cerro de la mano, caracteristico por su figura erecta; el chalchitepell o cerro del tesoro.
Gallo Joaquin. Tepoztién vida y color, México, 1981. p.18.

®De las leyendas que se pueden considerar importantes del municipio, &5 en primer termino, la
creencia que existe en el poblado de Amatlan donde hay un cerro con una particularidad: una gran
perforacién en la cdspide, por lo que lo llaman la ventanita es en éste lugar donde segun los
habitantes de Amatlan nacié Quetzalcoatl.

La otra leyenda tiene que ver con el rey y héroe Tepoztécatl (que significa habitante o oriundo de
Tepoztlan que a su vez significa lugar donde abunda el cobre, ver Pefafiel, Antonio. Nombres
geogrédficos de México, (edicion facsimilar de 1885), México. 1967, p. 195) o dos conejo gue fue
bautizado el 8 de septiembre de 1538 en Iz falda del cerro dende existia una pirdmide y adoratorio
consagrado a Ometochiti-Tepoztécatl. En dicho lugar existe una cruz conocida como “la cruz del
bautisterio”. Sobre el Tepozteécatl los pobladores cuentan distintas historias aungue en generat
cuentan siempre la misma historia.

28 cuando el Tepoztécatl se ofende por las transformaciones que sufre la tierra, manda vientos
que lumba los arboles y tejas y segln algunos, amenaza con derrumbar sus montafias encima del
pueblo traidor, Pero cuando en la sociedad humana reina el caos y el terror como sucedid durante
la revolucion, las montafas acogen y protegen a los lepoziecos, evitando su total dispersion o
exterminio. Lomntiz A. C. Evolucion... Op. cit. p. 12.

%3 jdem. p.11,
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En esta fiesta se puede apreciar el sincretismo religioso que conserva
Tepoztian, su herencia indigena y espaiiola.?’® Los Tepoztecos se encuentran en
una paradoja ;,Como mediar el desarrolio social y economico con la conservacion
de la naturaleza? O bien ;como sacar provecho de la modemizacion y conservar
la tradicion? Y si bien muchos se rigen aun por la tradicion, por las calles se ven
jovenes con ropa de moda o bien con uniformes escolares; madres con reboso;
campesinos con huaraches; obreros del pargue industrial de Cuernavaca;
etcétera. A su vez podemos ver algunas construcciones que funcionan como
hoteles, posadas para los visitantes, los comercios, restaurantes, tiendas de
artesanias el propio puesto de periddicos, nos dan cuenta de la incorporacion de
Tepoztlan a los ritmos de desarollo marcados desde afuera en una clara
convivencia de la tradicién con lo modemo. En la misma zona centrai del poblado

se encuentran los vestigios de lo tradicional;

En el centro de! poblado se ven las instituciones de la tey y el orden. La Iglesia
principal con su “exconvento” s una construccion del siglo XVI; tiene un gran
patic con capilla abierta de Ilas que usaban para oficiar misa a indios recién
conversos.”""

Aparte de la Iglesia, que es la unica en el municipio con sacerdote permanente, se
encuentra el mercado, el ritmo de su actividad da cuenta de la importancia
econdmica que tiene Tepoztlan en la regién, Otra institucidon que se encuentra en
et centro del poblado, pasando el pargue, es la presidencia municipal. Todas estas
instituciones son el resullado del colonialismo espafnol que introdujo una nueva
estructura de poder y un nuevo sistema cultural y simbélico. Asentada en los ya

existentes practicas tradicionales, es una huella de este sincretismo religioso, ©

2% ) a retigion oficial...confronta a Ia religion popular (las diferencias entre dichas religiones sera

explicada mas adetante basta sdlo aclarar que el autor se refiere a la misma religion catblica) con
un pader de agresion simbélica, un prestigio cosmopolita y una pretension de universalidad que
ponen en grave peligro al localismo y los codigos culturales propios de la civilizacidn campesina,
por to fanto, la conservacidn de los significados locales de lo sagrado representa una manera
crucial de salvaguardar la autonemia y la identidad.” A asi el peregrinaje al tepozteco se convierle
en "Una tipica expresion de religiosidad local es la peregrinacidbn que involucra a casi toda la
poblacion local en una vasta manifestacion de cooperacion y solidaridad”. Rowe W. Shelling Y,
Memoria y... Op. cit. p. 89.



bien, como también se le conoce, “catolicismo popular® (una especie de
“combinacion de elementos indigena precolombina, catolicismo hispanc popular y

las ensefianzas oficiales de la Igiesia de! siglo XV1.").?'2

Uno ejemplo actuaimente de éstas formas hibridas de organizacién en las
que se mezclan las formas de organizacién indigena y la espafiola, es el barrio y si
bien existen discusiones entre los historiadores con respecto al origen de dicha
organizacion, para nosotros resulta clara la idea de que los barrios, si bien, son
organizaciones coloniales, éstas indudablemente tienen sus bases en los Calpuliis
existentes en la vida precolombina sobre las que se organizaron las relaciones

sociales y de poder.

Tepoztlan se encuentra dividido en ocho barrios, su organizacién data de
distintas épocas histdricas, paralelamente, las relaciones sociales se basan en el
compadrazgo y los lazos familiares, hecho que ha permitido que los barrios se
conviertan en pequefias estructuras sociaies con un poder muy fuerte. Cada barrio
cuenta con una pequena parte de tierra comunal, una capilla alrededor de ta cual
se organizan una o varias fiestas organizadas por los mayordomos de las capillas
y que a su vez son los encargados de los templos. Estos son elegidos a través de
una eleccion particular para desempefiarse en su puesto por un aio.?". Para cada
fiesta los habitantes de cada uno de los barrios preparan comida para todos los
asistentes, éstos por su parte, pueden comer, indistintamente, en cualquier casa

del barrio.
De acuerdo a Lewis las principales fiestas son las siguientes:

El calendaric de las festividades religiosas es tipicamente catélico e incluye

1 omntiz, A.. C. Evolucién ... Op. cit. p. 13.

% powe y Shelig. Memoria y... Op. cit. p. 87.

% para ser elegible al puesto de mayordomo, {a persona ha de ser nativa de! pueblo, miembro del
barrio y, ademas, hombre casado, aungue ha habide excepciones con respecto a este Ultimo
requisito es esencial por supuesto, tener reputacién de hombre honeste y mestrar buena voluntad
para servir al barrio, pues ésta posician implica responsabilidad y gastos. Lewis, O. Tepoztldn
un..,, Qp. cit, p.125.
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dias de fiestas moviles y fijos, y principia el 1°de diciembre, al iniciarse el
tiempo de advenimiento. Las fiestas religiosas en las que participan los
tepoztecos son de cuatro clases: 1) las fiestas del barmio, en las que cada una
de éstas divisiones del pueblo celebra a su Santo Patrono; 2) las fiestas de
todo el pueblo, que celebran los dias santos en la lglesia central; 3) las fiestas
de los puebios vecinos del municipio... De las fiestas de todo el pueblo las
mas importantes son: el camaval, el miércoles de ceniza, las de semana
santa, Corpus Christi, el dia de San Isidro, las fiestas del tepozteco (de la que
ya haciamos referencia y en la que se realiza una procesion a la sima del
tepozteco cada 8 de septiembre) y de Maria, 1a bendicion del pericén -28 de
septiembre-, el dia de los muertos, la fiesta de la virgen de Guadalupe, y las
posadas.?™

El total anual de las fiestas en las que participan los tepoztecos es de cincuenta y
tres, distribuidas de la manera siguiente: en veintisiete panicipa todo el pueblo,
doce en los barrios, y siete son de pueblos pertenecientes al municipio. Si
consideramos que estas cincuenta y tres festividades duran de tres a cuatro dias,
esto nos arrojaria unos cien dias al afio de festividad, sin embargo, este calculo no
es del todo preciso (si consideramos que los tepoztecos gastan la tercera parte del
afio en fiestas) ya que sdlo asiste una pequena parte de la poblacién a las fiestas
que no sean de su propio barrio, o de otros pueblos. Dejar claro que en Tepoztlan
fa fiesta es un acto simbdlico es fundamental ya que permite que el tejido social,
se mantenga anclado a esas practicas que facilita la permanencia identitaria y
fortalece las relaciones comunitarias, que sin duda a su vez robustecen los lazos

societales.

Los barrios tienen una organizacion interna, cada uno posee una capilla, un
santo patrono y su fiesta anual y, como veremos mas adelante, cada barrio tiene
un nombre en particular que se relaciona con “su origen prehispanico” en
particular el barrio es esenciaimente una organizacién socioreligiosa®'® con limites
fijos y con estructuras de poder que le permiten a cada barrio y al pueblo en
general tener cierta “estabilidad™. En sintesis, cada barrio es sin lugar a dudas un

microcosmos en donde la cohesion social estd garantizada por los valores

I Jdem. p. 63.

#'* E1 barno perdid su importancia como unidad administrativa y politica con las reformas de
Juarez[...)a partr de estas reformas el bamio mantiene Unicamente una unidad ritual y religiosa
reforzada con ciertos lazos de parentesco. fdem. p. 7.
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compartidos.

Los barrios son tan importantes, para conocer parte de la fuerza
comunitaria y como espacio de poder, que la mayoria de los estudios que con
antelacién se han hecho de Tepoztlan no han pasado por alto esta organizacién,
por tal motivo, para describir la importancia de los barrios nos basaremos en uno
de los estudios mas recientes el Claudio Lomnitz Adler Evolucion de una sociedad

rural {obviamente, sin descuidar el resto de los trabajos).
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4.5. El barrio, el ritual y el poder.

Tepoztlan tiene ochc barrios cada uno con el nombre de su santo patrono,
ademas, a la manera de un tétem, posee un animal que lo caracteriza, ésta doble
nomenclatura, nos permite aseverar que dichas organizaciones espafolas se
basaron en las existentes, ya que la asignacién de animales y la fragmentacién del
pueblo, tienen un alto simbolismo indigena. Los nombres de los barrios y su

respectivo animal, son los siguientes:

E! Sapo barrio de Santo Domingo.
La Hormiga barrio de la Santisima.
Tlacomiztie barrio de Santa Cruz.
Tlacuache barrio de San Pedro.
La Mazorca barrio de San José.?"®
La Lagartija barrio de San Miguel.
El Alacran barrio de San Sebastian.

El Gusano de Maguey barrio de los Reyes.

La asignacion de las animales a los barrios depende de la temporada (de lluvia y
seca), o bien de su prosperidad o pobreza. Mucha gente |o identifica a la manera
de un “centro” y una “periferia”, basada en la propia division que los tepoztecos
hacen de los barrios de arriba y los barrios de abajo. Los barrios centrales y
poderosos se dividen de los barrios menos poderosos por la carretera que
atraviesa el pueblo. Existe una division espacial que separa a los barrios en
funcion de un cierto imaginario popular, que refuerza el papel simbolico y también

de poder que poseen los barrios entre si;

Los de la parte de en medio de! pueblo son San Miguel a cuyos habitantes se
les nombra “lagartijas” (techihchicall}, y la Santisima habitada por las
hormigas. Los de la parte alta son: San Sebastidn, cuyos habitantes son los
“encuerados” (el alacran cemeztan} seguramente por que al Santo lo flecharon
“en cuerps”, Santa cruz, formado por los “cacomixties” {tepemaxtli} buenos

7% Este es el barrio mas reciente, fue formado en 1968.
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fabricantes de cohetones, toritos y castillos, Los reyes que hace que se
nombre “reyenos” a sus habitantes, San Pedro, el mas alto de todos. en donde
habitan los friclentos (cehualian). Los de la parte baja son Santo demingo,
habitado por los “sapos™ {(cacaton)} y el barrio mas nuevo San José, nombrado
por el de “hoja” en donde habitan los “totornaxtleros” (totomaxtli quiere decir
hoja de maiz) por que esta cercano a los cultivos.?"’

Book en 1980, hace un estudio simbélico de los barrios que, similar a io que los
propios tepoztecos reconocen. La division es clara: arriba habitan los pobres -los
indios- mientras que abajo residen los ricos. Tal vez por esta division Redfield
dividié a los tepoztecos entre los tontos y los correctos. Asi pues se presenta la
siguiente figura que bien puede aclaramos en parte el simbolismo de la
nomenclatura y la division de los barrios.
Simbolismo animal en los barrios de Tepoztlan

Arriba:

Los barrios y sus simbolos identificados con la pobreza y con la sequia:

Santa Cruz, Cacomixtle.

Los Reyes, Gusanos de Maguey.

San Pedro, Tlacuaches.

San Sebastian, Alacran.

Abajo:

Los barrios y sus simbolos identificados con la abundancia y la riqueza.
Santo Domingo, Sapo.

San José, Mazorcas de Maiz

La Santisima, Hormigas.

San Miguel, Lagartijas

m7

Gallo, S. J. Tepoztidn... Op. cit. p. 34.
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En ésta figura se dan oposiciones binarias entre simbolos de barrios y, ademas,
representa la separacion entre cerros y milpas, entre época de seca y época de
lluvia, las dicotomias estan fuertemente unidas a los estereotipos locales cuando
se habla de los barrios de arriba versus barios de abajo, Lomnitz agrega la

dicotomia “"seco/mojado como analoga a la pobreza/prosperidad. 2'8

Para poder descifrar fa separacion amba/abajo, es decir, ésta separacian no
solo simbdlica, entre los barrios debemos conocer la base de poder que sustenta
el simbolismo. Para Lomnitz, el origen del poder simbdlico de los barrios se

encuentra en el pericdo historico siguiente:

E} barrio, fue durante ia colonia una institucion para indios, cada barrio tenia
asignada una porcion de tiera comunal, y la pertenecia al barrio era

hereditaria por linea paterna(...] ”

Como en el caso de los calpullis, la tierra siguid siendo comunal, Esto nos da
prugba de las muchas formas de subordinacion que no cambiaron con la
conquista, sino que se conservaron comeo formas de cohesion social basadas
sobre todo en lazos de parentesco. Por ofro lado, en el caso de conservacion del
trabajo en tierra comunal, sin duda ha sido causa de la permanencia historica de la

relacion, tierra/hombre.

Las razones de dicha organizacién 1) facilitar la recabacion de tributos;
2) facilitar la recabacién de trabajo indigena para las tierras bajas; y 3) tener a
los indios concentrados para mayor control mas facil cristianizacion,
etcétera?1®

Esta organizacidn colonial estaba compuesta por grupos de intereses
homogéneos, eran grupos con intereses cerrados que en su mayoria podriamos
identificar con los barrios se encontraban organizades como gremios de oficios

especializados.

' Para tener mas referentes de ésta dicotomia ver, 10s cuadros citados por Lomnitz de Book o
bien los hechos por el mencionado autor en Lomnitz, A. C. Evelucion de..., Op. cit.



98

Se ha arglido que en las sociedades donde hay grupos de agnates
localizados en un solo sector territorial y asociados con una misma fuente de
subsistencia, dichos grupos tienen potencial de convertirse en unidades
especialmente solidarias, independientes, bien organizadas y listas para el
conflicto?%°

Esta organizacion colonial tenia como finalidad el contro! de los indigs, y sin duda
podemas a través de esta revisidn histérica encontrar los origenes del poder de
los barrios. Los barrios, fueron grupos cerrados, casi auténomos, es necesario
preguntarse ;come es entendida esta unidad en el Tepoztlan contemporaneo? Ya
que es sabido que el municipic se ha transformado radicalmente desde la época
colonial hasta nuestros dias. Lo que si es un hecho es que, como diria Spencer,
han pasado de microcosmos mas homogéneos a otros de tipo mucho mas
heterogéneo. El cambic aparente no ha sido motive suficiente para ocultar la
memoria tradicional, para que los barrios respondan ante fo que ellos consideran
una amenaza para su identidad, tal es el caso del proyecto del grupo KS. Es
conveniente entonces también preguntarse ¢cdmo es que los barrios pese a su

“evolucidon” han respondido ante la preeminencia de un conflicto?

Otra fuente de poder se manifiesta en el ritual del carnaval. Si bien, no se
tiene informacion precisa sobre 1a historia del camaval {con los comparsas que lo
organizan, los barrios de abajo), se cree que Santo Domingo y San Miguel son de
la época colonial, puesto que |a comparsa de la Santisima fue creada en los afios

veinte, estas tres son las comparsas mas importantes.

Las comparsas son organizaciones relacionadas a un barrio que organizan los
grupos de danzantes (llamados chinelos) y que contratan bandas tropicales de
la ciudad para el baile posterior. Estas comparsas tienen gastos muy elevados
— mucho mas que las fiestas de los barrios — y han sido tradicionalmente
prerrogativas de los barrios de abajo.2*

" idem. p. 248.
0 idam. p. 249.
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De acuerdo a Lomnitz un aspecto de la estructura de poder tepozieca se
manifiesta en el ritual del camaval. Esta también es la opinion de Lewis quien dice
al respecto: “todos los caciques de la época de porfiriato eran de abajo".?? Es
sabido que desde tiempos inmemoriales el poder politico en Tepoztlan ha sido
monopolizado por las personas de los barrios de abajo, en donde sus miembros
han tenido mayor contacto con el comercio, el mundo urbano y la politica.
Siguiendo a Lomnitz, sabemos que en éstos barrios practicamente no hay
campesinos sinc comerciantes y agricultores. Mientras que en “los de arriba”
existe una mayor solidaridad como consecuencia de los lazos familiares
establecidos a través de los matrimonios entre familias de mismo barrio,
principatmente, de los barrios de arriba. También hay que considerar la
homogeneidad social de los barrios ya que la mayoria son habitados por
campesinos, en éste sentido podriamos decir que siguen conservando una

“solidaridad mecanica”,

El sistema simbdlico espacial, en Tepozilan, con la cosmovision de la
comunidad campesina como un todo, debe contemplar ias relaciones de fuerza

entre los actores, vale decir, el poder entre unos y otros:

El simbolismo espacial no puede ser estudiado Onicamente como producto de
la necesidad humana de clasificar; tampoco es un resuliado exclusivo de la
necesidad de reafirmar los valores tradicionales de la comunidad. El sistema
simbolico espacial tiene que ser entendide, antes que nada, en relacion a la
distribucion espacial del poder, pues las relaciones sociales son las causas
inmediatas del uso de categorias que separan y unen ideclogicamente a las
personas.2

Para buscar dicha base sociologica Lomnifz reatiz6 un estudio de tipo "sincronico”,
ahi, se muestra como los aspectos det sistema simbdlico han ido cambiando en
importancia y en sentido. Este estudio, no obstante, puede ser engafioso ya que
percibe lodos los aspectos como partes importantes y vitales de un sistema. Por

ejemplo, el trabajo de Book de los barros y fos motes de animales, quedan

2 [dem. p.256.
jewis. O. Tepoztlan un... Op. cil. p. 223,



subordinados a la posicion arriba/abajo sin considerar que las bases sociologicas
y antropoldgicas pueden ser distintas en cada uno de los rituales. En Tepoztlan la
vida futura se construye, paradéjicamente, mirando al pasado.

3 Lomntiz, A. C. Evolucién de... Op. cit. pp. 289 — 250,
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4.6 El nacimiento de la lucha

Daniel Bell refiriendose a la cohesion de la sociedad, la define como una “forma

de mistificacion™

La sociedad no forma un conglomerado natural, sino que es el producto de una
construccion[...Jen esta construccion, la sociedad se halla interconectada desde
la cuspide social hasta su base, desde la derecha politica hasta la izquierda en
una secreta y callada complicidad para mantener esas normas, de modo que
todos sus miembros, desde los grandes personajes y los oficiales de policia
hasta los radicales que conspiran para derrocar el sisterna, pueda asumir sus
posturas hacer {as cosas como es debide y representar sus papeles en el
escenario convencional. La sociedad, pues, es una forma de mistificacién. 22*

Tepoztlan en los ultimos 50 afios ha vivido con una relativa permanencia de sus
relaciones sociales, pese algunos conflictos que colocan en entredicho Ta
comunidad. Sin embargo, ésta relativa calma, se ve amenazada en los primeros
meses de 1995, cuando parece que algo nuevamente atenta en contra del tejido

de la sociedad tradicional, ya no es igual la “atmésfera politica™.

En el pueblo donde todo parece ser cotidiano bajo la proteccion del
Tepozteco, nada pareceria salirse de la costumbre, sin embargo, la sociedad,
como lo apunta Bell, es fragil y con sclo un acto se pueden romper las
interacciones que la unen. El anuncio de la construccion de un Club de Golf,
puede liberar los impulsos de los hombres y mujeres, destruir los roles sociales,
despojar a los ancestrales chinelos de sus brincos y de sus mascaras (mascaras
que en tiempos de carnaval recuerdan la parte traumatica que algunos pueden
tener de la conquista)®® Paraddjicamente, desde agosto de 95, éstos

representantes del sincretismo cultural se desenmascararcn para descubrir su

% Bell, Daniel. Las contradicciones culturales del! capitalisme, Alianza Editorial Mexicana,
CNCA, México, 1977. p. 19.

* En algunos momentos de catarsis, como en los carnavales, reaparecen viejos fantasmas del
periodo colonial que, como en una especie de pensamientos de arcanos cuadros, recuerdan a
aquellas situaciones traumaticas que se vivieron y que aun no se pueden asimilar. Calderon,
Fernando. “Modernizacién y ética de la otredad comportamientos colectivos y modernizacion en
America Latina", En Revista mexicana de sociologia, 3/95 julio septiembre, 11S, UNAM. Mexico,
1195, p. 5.
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lado méas ancestral, para rechazar aquello que aparece como una nueva
colonializacion, un proyecto  modemizador trunco y excluyente. Proyecto que,
como la mayoria de la modernizacion en América Latina, se impone desde arriba,
llega de "afuera"?® Su extrafieza parte precisamente del hecho de que
dificilmente integra a la comunidad, la hace participe de los beneficios de la
modernidad, antes bien, termina por desarraigar y empobrecer. El proyecto del
ciub de golf, viene del exterior y amenaza un espacio que cuenta con una
importante solidaridad comunitaria, provocando que los actores se enfrenten en un
campo complejo de fuerzas que orienta la reproduccion cultural de una region. En
palabras de Touraine, un conflicto de esta naturaleza es una lucha de fuerzas por
orientar el Sisterna de Accion Historica.

Tepeztlan, como fo apuntabamos en un principio, es la cotidianidad de un
pueblo, cotidianidad y costumbre bien pueden ser ilustradas en los preparativos
para el carnaval:

Cuando el carnaval, la musica del brinco chinelo se oye y se respira, dicen
que al nacer ya traen los ninos el brinco adentro... de espaldas al brinco la
vida sigue con sus cosas habituales, las compras y las ventas, los que chupan
y los que discuten, los que corren para liegar a la chamba, los que descargan
de las camionetas las cajas de verduras, los diableros intrépidos, las mujeres
que extienden en petates montones de nopales el pregonero de gelatinas y el
pregonero de ungientos. Aun que la vida sigue con sus cosas habituales, hay
brinco y es necesario hacerse un espacio y modo de acuerpario.227

Tepoztlan vive para la fiesta, para las ferias pero también para el mercado, mismo
gue comienza a extenderse mas alld de sus limites. La plaza se prepara para

recibir a sus invitados, sélo que el rumor sobre la construccion de un club de golf

*® En este contnente (America Latina) la modernizacion, ademas de inconclusa, fue mas
excluyente que en los paises del sudeste asidtico, de Europa & de Ameérica del Norte; por lo
general fue una racionalizacién impuisada “desde afuera™ y "gesde arriba”; por eso ademas de
trunca, también fue una medemizacion dependiente sustentada en una dominacion relativamente
elitista, muy a menudo autoritaria. fdem. p. 3.

27 Rosas, M. Tepoztlan... Op. cit, p. 11.
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pone en riesgo las relaciones entre actores tradicionales.??® Algunos pobladores
se olvidan de la fiesta y se reinen a espaldas de la vida cotidiana, para hablar del

proyecto, se hace memoria del monte castillo, se discute sobre el reglamento de

229

uso de suelo™”, sobre la validez de la palabra empefiada del alcalde Alejandro

Morales y su promesa de no autorizar la construccion del club. Este, representa
para la comunidad una amenaza contra la estabilidad y la tranquilidad, mientras
que, para los empresarios es la garantia de otro tipo tranquilidad®’. Estas
discusiones son interrumpidas por un grupo de gente que, al igual gue el club,
"llegan de afuera”. Ya durante el carnaval se deja sentir ta presencia del proyecto,
Algunas personas, probablemente coptadas por los empresarios y sin mucho

arraigo local, dejan fluir entre la poblacion sus opiniones disidentes:

Y en eso estan cuando empieza a desplegarse en la explanada un grupo de
gente: llega gritando y afirmando en sus pancartas: "queremos el desarrollo de
Tepoztlan®, "el proyecto nos dard trabajo, los beneficios serdn para todos "
Los recién llegados, unos cincuenta, han venido en microbuses "fuerefios” de
una linea de Cuernavaca. Junto a los participantes en el mitin hay en el suelo
un tendido donde se ofertan cazuelas y cucharas de palo, de las grandes y de
esas que sirven para mover el mole. Las mujeres del mitin se amamentan,
remitiendo a los de ias pancartas, los cometean hasta el kiosco y los
desperdigan por la plaza hasta verlos subirse en sus camignes y agarrar
rumbo. Decian unos que eran de Huilotepec otros que de la huizachera "de
afuera, pues no son gente de aqui.”

et 0 P
"El dia de los cucharazos" sera el dia en que los tepoztecos y los empresarios iran

definiéndose en relacidn con el "otro™

La reconstruccion de identidades histéricas en la actual coyuntura
democratica, de crisis de la modemidad y de la internacionalizacién de cultura,
plantea la cuestidbn de! reconocimiento colectivo de la memoria de
experiencias compartidas, de la diferencia con otros y de la memoria de los
resultantes conflictos vividos.

2 | a sociedad no es un principio de unidad sino un campo de relaciones entre actores sociales.

Touraine, Alain. “La voz y la mirada.” En Revista mexicana de sociologfa, 4/79 11S, UNAM, 1974,
1301,

?‘ Dicho reglamento de uso de suelo fue aprobado por el cabildo de Tepoztlan en 1993 y

exphcnameme prohibe fraccionamientos y clubes de golf en tierras comunaies.

* E1 hedonismo, la idea del placer como modo de vida, se ha convertido en Ia justificacion cultural,
sino moral, del capitalisma...Lo que define a |a sociedad burguesa no son las necesidades, sino los
deseos. Los deseos son psicoldgicos, no bicldgicos y son también ilimitados. Daniel B.
Contradicciones... Op. cit. pp. 33 - 34.
™ Rosas M. Tepoztidn... Op. cit. p. 12.

32 Calderon, F. “Modernizacién y..., Op. it p. 6




Esta recurrencia a la fuerza identitaria (él yo colective o el “nosotros” en esa
retacidn con los “otros™) es una respuesta de la comunidad, en donde los
mecanismos de interaccién y comunicacion se dejan sentir. Ahi donde no se ha
roto compietamente el tejide social, habrd manera de oponerse al poder
aparentemente sin contrapeso de las leyes del mercado y los grandes capitales
del mundo globalizado. Esta oposicion se explica por las formas compartidas, por
la construccién y defensa de identidades colectivas.

La configuracion de la protesta que se opone o rechaza, que lucha por un
ideal o por algunas demandas es lo que Touraine denomina el “principio
oposicion”, Este proceso social es resultade de la identidad de un colectivo, de un
conjunto de personas que van mas alld de la simple agregacion para organizarse
e identificarse, esto es el “principio identidad” que se encuentra en estrecha

relacion con aquello contra o cual luchan o se encuentran en desacuerdo:

El analisis entero {de los movimientos sociales) empieza con las relaciones
sociales, y no con los actores de tal forma que la identidad del actor no puede
ser definida independientemente del conflicto real con el adversaric ni con el
reconocimiento de la meta de lucha.®>,

Asi pues, la identidad comunitaria sera para tos tepoztecos un valioso recurso
para defenderse de las leyes del mercado que exigen que la totalidad de la tierra
entre a la venta. La lucha los hara voltear a! tepozteco, 2 indudable simbolo de

identidad, totem de ia comunidad que provocara el recogimiento de un pueblo en

2 Munk, G. |. Algunos problemas..., Op. cit. p. 21, Por ejemplo algunos comentarios podrian

darngs una idea de como se va configurande las identidades a través del discurso: "esos barbaros
primitivos. retrogrados un pufiado de ignorantes incapaces de mirar hacia detante”, “si —dice, es un
pueblo lindo y folklérico iastima que este ileno de nacos”, “cuando lleguen a vivir al club a los ricos
no les van a parecer nuestras costumbres. Si ya dicen gue somes ruidosos, que bien fiesteros”. Ver
Rosas, Maria. Tepoztian... Op. cit.

2 Los esfuerzos productivos, culturales, de organizacion ciudadana poiitica, religiosa, etcétera,
Siempre logran un mejor éxito cuando se encuentran enraizados territoriaimente (la gente
pertenece a un lugar tiene nocion de los limites de lo que considera su espacio colectivo social y lo
defiende, es capaz de invertir una parte de sus recursos en afecto, no se limita al mero céiculo
privado, al mero interés con respecto a fines personalizados y considera como mayor el a poyo
compartido, la solidaridad grupal ante la amenaza exterior y ante la violencia.) Zermefo Sergio.
"México: la democracia es, sobre lodas fas cosas, empoderamiento social’, en revista del Senado,
enero, 1999, México, i999. p.120.



si mismo. En la busqueda de sus raices, en la mirada hacia atras, en un presente

que lleva la marca de la comunidad que replantea su historicidad.



4.7. El proyecto del Club de Golf “El Tepozteco™

El 10 de junio de1994 se presentd el proyecto del Club de Golf “el Tepozteco”, en
el hote! Sumiya (propiedad de los hermanos Francisco y Juan Kladt Scbrino), en
Cuernavaca Morelos, a la cual asistié entre otras personas el Obispo de dicha
ciudad Luis Reynoso. La historia de un conflicto comienza.

El proyecto en Tepozilan abarcaria una "superficie de 230 hectareas™, seria el
inicio de un megaproyecto turistico — empresarial que tendria alcances nacionales,
(para diferentes regiones que se encuentran cerca de la capital del pais). El
proyecto urbano — turistico, "E! Tepozteco” consistiia en un Club de Golf
profesional: 18 hoyos, 800 residencias de lujo, hotel, lago artificial, club hipico,
centros comerciales, helipuelo y oficinas de consorcios nacionales e
internacionafes en casi 200 hectareas de tierras comunales, Parque Nacional y
corredor ecologico Ajusco-Chichinautzin. Sin duda, uno de los proyectos mas

ambiciosos.

La primer anuencia que tiene e! proyecto del Club de Goif es la Bendicion del
Obispo Cuernavaca Luis Reynoso, quien se refiere a dicho proyecto como un
‘regalo de Dios que cae del cielo para beneficio de Tepozttan", No obstante, en
situaciones en donde los jerarcas de la !glesia no mantienen un estrecho contacto
con sus fieles, es comin las divisiones con los parrocos locales como en el
presente caso. Sin embargo, io que interesa destacar es el hecho de que un
proyecto de esta naturaleza bien puede aparecer muy atractivo para aquellos que

piensa que el capital distribuye por igual sus beneficios.

Invertir primero para, después distribuir los beneficios, resolver los problemas
como son |a falta de infraestructura, la falta de drenaje, eicétera, son parte de este
suefio modernizador que piensa que no habra mas excluidos.™ El proyecto

genera expectativas: darad fuentes de trabajo para “13 mil gentes durante su

% La jornada, 25 de agosto, 1995.
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creaciéon”. Contar con un trabajo que propercione tranquilidad y seguridad a
muchas familias que “es lo que realmente debe importamos”. “La gente necesita
emplec y quiere empleo” se estd suplicando por ellos. Comenta uno de los
empresarios: “tengc que rechazar a entre 80 y 70 personas cada dia, hace unos
dias tuve que rechazar a un hombre que caminéd mas de 30 Kilometros para pedir
trabajt:n".236 Ei club aparece asi, en el discurso de los inversionistas, como la
esperanza ante la crisis y |a falta de oportunidades, freno claro para la emigracion:
"3 mil empleos cuando el Club este en operacién™ Los gobernantes locales
tendrian por fin un volumen de ingresos que hace interesante la actividad politica
puesto que se "generarian por concepto de impuesto predial, al ayuntamiento, $
800 mil anuales. Y 10 millones por el pago de licencias y permisos a los gobiernos
municipales y estatales durante su desamollo”*’ Y como no iba a ser de otra
manera si la inversidn total que se proyectaba era de 478 millones de ddlares en
los primeros tres afos.”*® Ante los indicadores econdmicos tan contundentes
pareceria una locura oponerse al proyecto, los empresarios que analizan todo bajo
una lectura economicista al menos lo creeran de esta manera. No obstante, ante
la realidad de las cifras de capital y trabajo, las personas intuyen ofras
consecuencias: exclusion, desarraigo, pobreza, desorden urbang, etc. Se dice que
toda modernizacion conlleva sus costos, el hecho es que éstos siempre recaen
sobre 1a mayoria de ia poblacion. Algunos de éstos son los siguientes:

¢ Elclub de Golf, “acapararia casi dos millones de agua de litros de agua diarios, lo cual
pone al iugar en peligro de sufrir escasez del liquido.

¢+ Los herbicidas e insecticidas utilizados en areas verdes del Club amenazan la
existencia de 28 especies de mamiferos, reptiles y aves canoras” 2%

+ El pasto con que se pretende cubrir 70 hectéreas para el campo de golf requeriria
diariamente de 40 millones de litros de agua, cinco veces mas de lo que consume la
poblacién tepozteca.

% Juan, Kladt Sobrino. coordinador, de la construccién y copropietaric del proyectc. The

Washintan Post, 11 de agosto, 1995,

¥ Revista Epoca. 11 de septiembre, 1995. P. 24,

3 | 3 jornada 28 de agosto, 1895. p. 14.

®® Armando Mojica, biologo local, al citar un estudio del grupe Green-peace. The New York
times, & de septiembre, 1995.
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+ Ademas, debe considerarse el agua de uso de las residencias y ia posible
construccion de albercas (tres de cada cinco casas de fin de semana en Tepoztlan
las tiene).

+ E!campo de golf estaria sobre el manto acuifero, hacia donde escurririan fertilizantes
principalmente nitratos y otros agroquimicos tdxicos que se emplean en el tratamiento
del pasto. Esto ocasionaria gran contaminacion de la red hidrologica subterranea,

¢ Para hacer espacic al campo de golf se prevé e! dembe de 5 mil arboles,
principalmente encinos, ademas remover unos mil mf:.tros cubicos de tierra, con lo
que se alteraria el ciclo bioldgico de lafloray la fauna, 24

Con el anuncio del proyecto comienza a inquietarse la pobtacion de Tepoztlan. En
efecto, antes de que se realice dicho desarrollo turistico {finales de 1994 principios
de 1995) se da a conocer, al ayuntamiento en turno, toda la informacion acerca del
proyecto de Club de Golf “El Tepozteco”. Como ya se menciond, el proyecto derivo
en resistencia civil del pueblo de Tepoztlan en contra del gobierno y la empresa
KS promotora del Club®', que sin duda intentaba no sdlo imponer el proyecto
turistico, sino imponer un nuevo medelo cultural distinto al existente, Se puso en
juego la movilizacion a través de una defensa fémrea de los recursos naturales
(que también son culturales}, como son el agua (tan escasa en la regidn), la tierra
ya sea esta comunal, privada o bien la que pertenece al Parque Nacional. Sin
duda, en Tepoztlan son los factores que rigen la jerarquia, es decir, el status, y las
practicas que definen el sentido del trabajo, la de produccion, la organizacién, el
reparto y el consumo de la comunidad tepozteca. En palabras de Touraine, se
puede afirmar que o que esta en disputa en Tepoztlan con el proyecto del grupo
KS. es la historicidad de una region, la cual puede desembocar por una opcion de

futuro ¢ por otra, de acuerdo a la relacion de fuerzas entre los actores en disputa.

0 pevista Epoca, 11 de septiembre, 1995. p. 24,

' »gaglin la escritura piblica 73, 639, del 3 de marzo de 1995, por el notario 2 de Cuernavaca,
Hugo Salgado Castafieda (inversionista de KS8), el fideicomiso Club de Golf el Tepozteco quedé
constituido por cuatro “fideicomites™. las sociedades mercantiles Piramide y Convenlo; Promotora
Inmobiharia Capricornio, y los inversionistas parliculares. Los inversionistas estan subdivididos en
los niveles A, B, C y D. Los dos primeros corresponden a las sociedades mercantiles,
representadas por José Antonio Zorriila Docloux, la primera y Francisco Kladt Sobrino, Ia
segundal...]El monto de capital que esta obligado a aportar cada inversionista varia en razén del
nivel en gue se encuenire. Por ejemplo, estd previsto que los inversionistas del nivel D aportaran
en conjunto 20 millones de délares, mientras que los del grupo ¢ tiene como tope minimo una
inversion individual de 550, 000 dblares”. Proceso, 985/ 18 de septiembre, 1995, p. 40.
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La protesta social se conocié como “e! movimiento comunitario en
Tepoztlan Morelos, en defensa de la fierra y la libertad”. Hablamos de un
movimiento local y concentrade, vinculado a una sola comunidad puesto que la
protesta se limitd al municipio de Tepoztian. El movimiento, pese a su autonomia
con otros movimientos, tiene una importante influencia de ta guerrilla zapatista de
Chiapas, influencia que llevd a tos guerrilleros a manifestar su solidaridad y apoyo
al movimiento con su estancia en la cabecera municipal, en su camino hacia la
Ciudad de México en 19972*2, Apoyo que se explica por la naturaleza agraria e
indigena de las protestas, ya que cuentan con una base tradicional que deriva, en
una organizacion y modo de accién politica, rural y popular. Ambos movimientos
apelan al rescate de los indigenas, como lo ilustra la larga herencia zapatista
ahora matizada por las secuelas de los procesos de urbanizacion e incluso por

globalizacion. Al respecto el sub comandante Marcos comenta: -

En términos de composicion social, somos un movimiento indigena o©
mayoritariamente indigena; en términos politicos somos un movimiento de
ciudadanos con demandas ciudadanas.**

Las demandas tienden a transformarse en el transcurrir del tiempo, ya que fa
protesta, conforme se prolongaba tuvo un movimiento discontinuo. En efecto, el
movimiento transité de una serie de demandas restringidas, locales, a demandas
de tipo politico en donde se colocaba en entredicho |a legalidad, de alguna forma
ellas representan un campo de disputa por el control de los recursos comunitarios
y. con elle, su historicidad {SAH, diria Alain Touraine). No hay duda que el Club de
Golf, este importante proyectc modernizador, representé una fuerte amenaza no

soto a los bienes de una localidad sino también a su mismo sistema cultural.

22 ver anexo B.

M3 Le Bot, Yvon, Sub comandante... Op. cit. p. 303.
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4. 8. Algunos otros antecedenies inmediatos que explican el surgimiento del

movimiento,

En términcs legales pero que indudablemente son tegado de una lucha y una
tradicion, existia en Tepoztlan un antecedente importante con respecto a la
restriccion del uso del suelo. En Tepoztlan hay una iey que prohibe fa construccién
de desarrollos turisticos en el municipio, es decir, no hay facilidades para otorgar
las licencias de construccion, que implica el cambio de uso desuelo. La
autorizacion por parte del alcalde a los empresarios del Club de Golf termind por
valerle su distanciamiento con los pobladores que finaimente lo obligaron a

renunciar.

Como deciamos, en el transcurso de la protesta las demandas vy las
acciones fueron variando, de acuerdo a las modalidades de la protesta la cual se
iba adaptando a la circunstancias inmediatas. En un principio, {a demanda
fundamental se centrd en el respete a la ley la cual prohibe la construccion de
cualquier desarrollo turistico. Asi, para agosto del 1995, ante el anuncio de {a
autorizacién de la licencia para comenzar los trabajos,®* el pueblo decidio
desconocer a las autoridades municipales que habian participado en otorgar dicho
permis¢ acusandcles de “traicionar al pueblo” ya que, de acuerdo con los
tepoztecos, la decision debid haberse tomado a traves de una consulta a todo el

pueblo:

Alrededor de mil habitantes de Tepozllan reunidos en asamblea advirtieron
anoche (19 de agosto) que, de realizarse el proyecto, el Unico responsable
sera el alcalde Alejandro Morales, por no convocar a consulta plublica, “Todos
tos aspectos de la vida de un pueblo deben ser sometidos a consulta™ #*°

% “Egta semana empezara a construirse el Club de Golf el tepozieco, toda vez que el
ayuntamiento de Tepoztlan autorizd el cambio de uso de suelo y dio la licencia”. La jornada, 21 de
agosto, 1995. Autorizacion que todavia el 19 de agosto del mismo afio “las autoridades
municipales negaron que hayan otorgado la autorizacion al grupo KS para construir.” La jornada,
20 de agosto, 1995.

#% La jornada, 21 de agosto, 1995. Anastacio Solis Lezo, en entrevista a La jornada, 28 de
agosto, 1995,
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La decisién de otorgar el permiso de construccién (y con esto no respetar la ley
municipal que prohibe la construccion de fraccionamientos y clubes de golf en
tierras cormunales, aprobado en 1933), fue tomada de manera indirecta por una
instancia Federal. Efectivamente, fue El Instituto Nacional de Ecologia {INE) quien
aprobd la construccion del proyecto el 18 de agosto de1995. Esto, sin duda, fue
una manera de presionar “desde arriba” al presidente municipal para que éste,
conjuntamente con algunos regidores ctorgara la licencia de construccion. Asi, se
creyd gue dandose los cambios necesarios en el uso del suelo se podrian
comenzar los trabajos. Interesante es sefialar que, ademas, El Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), también, habia otorgado su visto bueno. Dos
instituciones con nombre: una de ellas que tiene como finalidad cuidar el ambiente
y los recursos, su explotacion racional etc. Otra, que avala los bienes culturales
patrimonio e identidad de una nacién, se prestaban a una autorizacidn que no
contemplaba las opiniones de los interesados. Asi el grupo KS en conferencia de
prensa anuncié que el municipio de Tepoztlan otorgd fas licencias para empezar

los trabajos de construccion. 246

Ante tal situacion las demandas y las formas de accion cambiaran de
manera radical ahora no sdlo se exigia la cancelacion del proyecto y la renuncia
del alcalde sino que, ademas, los tepoztecos presionarian al Presidente Municipal
para que éste abandonara el municipio y practicamente terminara por exiliarse en
la capital del estado. Los habitantes de Tepozilan resguardaron el Palacio de
Gaobierno y “tomaron el poder” municipal. A tal grado fue la indignacion gue se
instalaron en las entyadas y salidas del pueblo retenes para no permitir la entrada
de las “fuerzas del orden" ya que el gobierno estatal habia girado drdenes de
aprehensién hacia los lideres del CUT. Asimismo, se dejdé de necesitar de la
policia, organizandose guardias desde los distintos barrios para resguardar El

Palacio Municipa! y tener un mejor control de fos retenes.

¥ ver La jornada, del 21 de agosto, 1995,



4. 9 Otras formas de accion de la protesta tepozteca.

Hasta antes del 10 de abril de1996 {os tepoztecos, habian realizado alrededor de
diez marchas. Estas se llevaron a cabo tanto en la ciudad de Cuemavaca como en
la ciudad de México, en ellas participaron miles de tepoztecos. Ademas, realizaron
mas de una docena de asambleas y mitines en las que la caracteristica

fundamental fue que el pueblo tomaria decisiones de manera colectiva.

La primer accion trascendente del pueblo fue a través de CUT quien decide,
en asamblea popuiar, formar un gobiemo municipa! “libre y popular” como una
forma de presién hacia las autoridades para gue cancelen de manera definitiva el
Club. El “Ayuntamiento Libre y Popular” de Tepoztlan se conformd con veintiocho
representantes previamente electos en su respectivo barrio, colonia o poblacion. A

decir de los tepoztecos |la designacion de ios representantes fue:

Retomando la tradicion antepasada que siguit en esta comunidad para elegir
a sus autoridades, el coatequil, en el espintu de trabajo comunitario de
resolver todos los problemas de todos. 2’

Los wveintiocho representantes fueron presentados a la asamblea popular que
estos eligid siete para ratificarlos como las "autoridades municipales poputares” a
través de el voto en las veintisiete urnas instaladas en el municipio®®. Dicha
eleccién se llevd a cabo el domingo 24 de septiembre, dia tradicional, en donde la
visita de turistas es importante. Este domingo se convirtio gracias a la experiencia
de un autogestion popular, en un domingo atipico en el poblado. En este proceso

politico los tepoztecos eligieron:

247

-, El tepozteco http:/fwww red-mat.unam, mx/ma/Tepozilan.htm

la participacion en las elecciones para elegir el Ayuntamiento Libre y Popuilar fue menor que un
ano antes cuando se eligic al cabildo que tuvo que salir del municipio al otorgar las licencias de
construccion. De acuerdo a Ja jornada los numeros de la eleccion son los siguientes para el afo
de1994 el total de votos fue de:™ 7 mil BOO electores, de los cuales 3 mil 800 se inclinaron a favor
del PRI, 3 mil 500 por el PRD y 400 por el PARM". Mientras que para la nombra eleccién votaron 5
mil 7 800 personas sobre un listado de mas de 10 mil electores, es decir, 51 por cierto de los
ciudadanos que se espera los lepoziecos a alas 27 urnas instaladas en las capillas de siete
pueblos, ocho barrios y 12 colonias de la jurisdiccion municipal™. La jornada, 25 de septiembre,
1995,



a Lazaro A. Roedriguez, con 4 mil 513 votos, como principal autoridad
municipal. Los sindicos seran Pablo Vargas Cortés, quien obtuvo 3 mil 804
sufragios; Julidn Ayala Palacios, con 3 mil 509 sufragios; Javier Rivera Mora,
con 3 mil 53; Crescencio Conde Hernandez. con 2 mil 564 votos.2°

La eleccion se desarrollo sin incidentes aunque es importante decir que en
comunidad de San Juan Tiacotenco no se permitid la instalacién de la casilla
correspondiente. ?° Pese este pequefic incidente podria decirse que la jormada
civica se realizd en un ambiente de fiesta, los tepoztecos recibieron |a visita de
una numerosa cantidad de “ciudadanos independientes” que participaron como
observadores, o bien, manifestando su solidaridad con la lucha tepozteca, ejemplo
de esto tenemos a los conocidos caricaturistas Rafael Barajas (E! fisgon) vy
Eduardo del Rio (Rius) quienes, junto con otros artistas, donaron su talento a la
protesta con interesantes murales. ' Ademas, asistieron personalidades de la
vida politica como diputados federales del PRD y PAN y algunos personajes
representativos de la sociedad civil como fueron el escritor Carlos Monsivais, Nuria
Fernandez y Ef negro Ojeda. Un grupo de jaraneros particips en el festival de ta

plaza de Tepoztlan.

El municipio etegido pacificamente en agosto del 85 se denominaba ahora
“libre y popular” por los tepoztecos. Sin duda es una experiencia importante en la
vida democratica del pais, ejemplo de lo que socidlogos como Sergio Zermefio
denominan “empoderamiento social”. La forma de actuar de ios habitantes de
Tepozitan, es ante todo, una experiencia que nos habla de las identidades
colectivas que no han podido ser totalmente fragmentadas por el mercado.
Comunidades, que se han defendido de la globalizacion en un comportamiento de
"recogimiento” sobre si mismos, la localidad enfrentan este poder de los grandes
capitales y del mercado por medio de sus tradiciones, no obstante, es claro que

estas comunidades no son ajenas a los fenomenos mercantiles, etc..

%} a jornada, 25 de septiembre, 1995,

0| a division que existe, entre €l pueblo de Tepozitan y el pueblo de San Juan, se debe a un
gsparente bloqueo del primero al desarrollo econdmico del segundo,
“" ver anexo B.
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produciéndose una hibridacién de las relaciones sociales y culturales, La lucha es
asi, una nueva version biblica de fin de siglo, entre David y Goliat.

Ante la forma en gque se desarrolld el conflicto, una nueva decision fue
tomada desde el Estado, ahora a través de la Procuraduria Federal de Proteccién
al Ambiente (Profepa) quien clausurd temporalmente pare de las obras, bajo el

argumento de utilizarse maquinaria pesada en una zona no autorizada:®*?

La Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente efectud las clausuras
debido a que encontré que se habia abierto un camino de 250 metros en la
zona del Encinar, en ia cual el Instituto Nacional de Ecologia prohibid que se
hicieran trabajos, y a que la empresa no cuenta con la documentaci()n
suficiente el cambio de uso de suelo de pecuario y agricola temporal,
habitacional y reacreativo.?

Clausura que sdlo duraria tres meses, luego de que el gobierno estatal envia el 7
de noviembre a Ia Profepa, un oficio donde plantea su posicién con respecto a las
facultades otorgadas a los ayuntamientos, en los articulos respectivos de las
constituciones federal y estatal ante tal solicitud. El 28 de diciembre, la Profepa

decide tevantar la clausura, bajo los siguientes argumentos:

En virtud que no es competencia de las autoridades ambientales federales
cuestionar la legalidad de los actos de las autoridades locales, se tiene por
cumplido el requisito mencionado {el cambio de uso de suelo), con la
aclaracion presentada por el gobierno del estado.?

El anuncio provocod que los tepoztecos rompieran el didlogo, y manifestaran
nugvamente su oposicion ai proyecto. Por otro lado, y ante la movilizacion popular,

la empresa constructora KS decide no emprender las obras:

las obras se reiniciardn hasta que existan plenas condiciones de paz y
seguridad. "3

*7 La procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa) efectus las clausuras. Indignacién

del grupo KS por el cierre del club de golf (Las cbras existen desde hace 30 afos, indica. Asegura
qsue cuenta con la autorizacion de uso de suelo. La jornada 10 de septiembre, 1995.

La jornada, 10 de septiembre, 1995.

* Proceso, 996/ 4 de diciembre, 1995, p. 37.
** Proceso, 996/ 4 de diciembre, 1995, p. 37.
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Pese a que los trabajos de construccion se encontraban parados, el gobiemno
estatal mantiene una doble campana, una de promocidon e impulso hacia el
proyecto turistico y, otra de desprestigio y terrorismo en contra de los habitantes
del municipio. Durante el desarrollo de la protesta tepozteca, en varias ocasiones
una avioneta particular sobrevold el valle de Tepoztlan arrojando wvolantes
anénimos, en donde se acusaba a los lideres del CUT de estar negociando con las

autoridades a espaldas del pueblo:

en breve daremos a conocer las grabaciones de las conversaciones por
celulares y teléfonos con lo que piden tus lideres corruptos. Tepozteco, no te
dejes engaar, conocelos. p

El dia de las eleccion para constituir el “Ayuntamiento Libre y Popular” (el 24 de
septiembre), una avioneta lanzé volantes con discursos en contra de Anastacio

Solis, uno de los dirigentes del CUT. Dichos volantes comenzaban diciendo:

“A mi querido lider Anastacio Solis Tacho *, firmado por “Un grupo de
tepoztecos”. Los andnimos autores felicitaban a Tacho por no ser tepozteco,
por haber hecho mat uso de su cargo como director de Qbras Publicas, por
haber actuado de manera partidista, por llevar una vida disipada.

Cabe sefalar que;

Las papeletas fueron arrojadas desde una avioneta cuya matricula estaba
tapada. Las autoridades aeroportuarias no quisieron © no pudieron reveiar
doénde despegt y donde aterrizé la aeronave.

La radio, medic de comunicacion muy importante en los pueblos, también se

encargt de descalificar este ejercicio de autogestion tepozteca:

Con intervalos de cinco y diez minutos, a través de las estaciones de radio
locales se difundieron anuncios en los cuales una voz conciliadora ltamaba a
los tepoztecos a no participar en un proceso ilegal.®’

¥ proceso, 985/ 18 de septiembre, 1995, p. 38.
7 1 a jornada, 25 de septiembre, 1995, p. 8.
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El gobiernc estatal mantenia sobre los habitantes de Tepoztlan, vy
especificamente, sobre los miembros de! CUT, un “terrorismo de Estado”, a través,
de girar ordenes de aprehension contra los lideres del Comité de la Unidad
Tepozteca. El movimiento adquiria asl cada vez mas tintes politicos a raiz del
enfrentamiento entre cerca de 800 tepoztecos, armados con piedras y palos y mas
de cien elementos de la policia que se encontraban acordonando la casa del
representante de bienes comunales, donde se pretendia levar a cabo una
asambiea entre funcionarios estatales y comuneros con el propdsito de avalar el
proyecto. Esto generd un enfrentamientc entre tepoztecos y policias donde
resultaron decenas de heridos y cinco funcionarios estatales detenidos por el
pueblo por 30 horas?® Temiendo la entrada de las fuerzas del orden y para
sentirse protegidos, se levantan retenes que mantuvieron éstos por un largo

periodo de tiempo y ante una posible represién.

% Con respecto a éste enfrentamiento The Washginton post comenta: En tepoztlan, sin embargo,

donde cerdos reales y caballos vagan por las calles y la leche todavia la entrega una carreta tirada
por mutas, cientos de campesinos armados de palos participan en un sangriento enfrentamiento
contra la policia. Cuando menos cuatro personas han resultado lesionadas, entre eltas un politico
local gue fue atado con una soga y correteado por ias calies por la muchedurmnbre. The Washinton
Post. 11 de agosto, 1995.



4.10. Las acciones gubemamentales: la represion.

117

Entonces se oyo el estruendo,

enionces se alzaron los gritos.

Muchos maridos buscan a sus mujeres.
Unos llevan en brazos a sus hijos pequenps.
Con perfidia fueron muertos,

sin saberlo murieron,

Y el olor de [a sangre mojaba e! aire.

Y el olor de la sangre manchaba el aire

En la montana de los alaridos,

en los jardines de la greda,

se ofrecen sacrificios,

ante la montafia de las Aguilas

donde se tiende la niebla de 10s escudos.

Lecturs de los “cantares mexicanos” manuscrito de Tlatefolco, José Emilio Pacheco, 1968,

Los retenes mantuvieron a los tepoztecos protegidos de las acciones “legales” que

el gobierno estatal tratd de emprender. En primer lugar se les acuso de usurpacién

de poderes y secuestro, posteriormente, se les acusa del homicidio de Pedro

Barragan. La vigilancia en los accesos no permitid que las ordenes de aprensién

fueran ejecutadas de manera abierta:

Desde que los tepoztecos tomaron en sus manos el control del ayuntamiento,
sacaron a loda la policia del pueblo. A todos incluyendo a la policia de
transito. Y desde entonces a Tepoztlan la policia no entra. Es el pueblo el que
se encarga de la vigilancia y todos comentan que ahora es mas seguro
"puedes salir a la hora que quieras y pasear por las calles con tranquilidad” E)
otro dia estaban unos judiciales antinarcoticos tomando en un restaurante por
el centro de Tepoztlan. Los tepoztecos se enteraron y Hegd fa gente y los
saco. Y uno de ellos lloraba “no, no nos hagan nada, nosotros no venimos a
nada” y un tepoztece le dijo “no llore puto. Asi deberian llorar cuando agarran
a la gente inocente” “aqui esta prohibida la entrada a judiciales™ vy los sacaron
del pueblo. Ya le dijeron a la Policta Federal y a la Judicial del Estado, gue si
quieren entrar a Tepozllan por un criminal, primero les tienen que avisar y los
tepoztecos les dicen por donde y a que horas. Y ya andaban persiguiendo a
uh delincuente, pero el ayumamiento popular les dijo "nosctros to agarramos y

se los entregamos, pero afuera del pueblo, en la gasolinera™.*®

La represion liegaria el 10 de abril de 1996 cuando un grupo de tepoztecos se

dirigian a la ceremonia oficial de la muerte de Emiliano Zapata en Tlaltizapan

Morelos. Cuando se encontraron con un reten de ia policia preventiva de Morelos,

259

El tepozteco htlp:/fwww red-mat.unam. mx/ma/Tepoztlan.htm!
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en el poblado de San Rafael, municipio de Tlaltizapan, a unos 15 kildmetros del

lugar donde el presidente Emesto Zedillo, junto con, el gobemador de Morelos

Jorge Carrilo Olea, inauguraban el Museo de Sitio de Xochicalco:

El operativo policiaco se realizé en un tramo de la carretera estrecha de
Chinameca-Tlaltizapan, que tiene un solo camil. Por un lado se encuentra un
monticule que impide el paso de vehiculos, mientras que por otro el otro lado
hay una depresion de! terreno que no permite desplazarse con facilidad. Los
policias de seguridad piblica y antimotines —segun se observa en el video- .
no solo obstruyeron el paso scbre la carrelera, sino también se colocaron en
un de las laderas. Con esta posicion y cinco camtones cargados de cafia de
azucar colocados como embudo a cada uno de los lados de la carpeta
asfaltica, la policia tuvo el control de todos los movimientos y dificultaron la
huida de los manitestantes cuando se realizaron los primeros disparos. %

En el “enfrentamiento” resulto muertoc Marcos Olmedo Gutiérrez, miembro

fundador del PRD en Morelos de quien de manera “inexplicable” aparecit su

cadaver a unos 20 kildmetros del pueblo de San Rafael.?'

La version de las autoridades apunta a culpabilizar a los miembros del CUT

“alrededor de 400 a 500 perscnas, en el que abundaban mujeres y nifos,[que)

salieron de Tepoztlan en aproximadamente 20 vehiculos”?®? Estas personas —

segun la versidn oficial - fueron las que propiciaron el enfrentamiento al responder

de manera violenta a la revisién que los policias pretendian realizar

A las 6:15 de la tarde, el gobierno de Morelos cireuld su versidn oficial, segln
la cual un operativo “normal” de carretera por parte de la policia preventiva fue
interferido por unas 150 personas de Tepoztlan, dos tepoztecos “registraron
heridas leves” y se detuvo a 34 personas “ya que destruyeron 4 patrullas y
portaban ilegalmente armas de fuego. Cabe hacer notar que los elementos de
la pozl'iigia no pertaba armas de fuego™. (Boletin Informativo n.4903, 10 de
abril}

260 a jornada, 12 de abril, 1996.

261

“Amplias escoriaciones en brazos y piernas, un orificic de cuatro milimetros en la nuca y toda la

espalda con huellas de golpes contusos, fueron algunas de las caracteristicas que los visitadores
de la Comision Nacional de Derechos Humanos {CNDH).encontraron durante Ia revision del cuerpo
de Marcos Oimedo Gutiérrez™, La jornada, 13 de abril, 1995. p. 7.
7 £t financiero, 12 de abril. 1996.

3 Rosas. Maria. Tepoztidn... Op. cit. p. 109.
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Sin embargo, los tepoztecos cuentan con un video del enfrentamiento en et que se

desmiente lo declarado por las autoridades.

Esta accién muestra una falta de sensibilidad y de capacidad politica de los
gobernantes para negociar con organizaciones y movimientos independientes. En
especial resulta importante ver que los movimientos campesinos son los que mas
han padecido de la represion, tal es el caso de Aguas Blancas en el Estado de
Guerrero y el reciente incidente de la comunidad de Acteal en Chiapas.
Igualmente es el caso de Tlaltizapan que cuenta con el testimonio grabado en
video. Paradojicamente y gracias a la comunicacion moderna, se cuenta con un
recurso testimonial que puede ser dado a conocer a los medios informativos. 2%
Muchas de estas acciones gubernamentales han sido cuidadosamente planeadas,

no se exagera si se habla de verdaderas emboscadas:

La sefiora Nicanora Conde comté la escena, el encono que destruyd con
piedras y macanazos los cristales de los vehiculos cercanos al retén, y la
cauda de gritos: “jPinches viejas revoltosas! jHijas de la chingada! |Bajense
pinches viejas! {En cuanto llegue la noche las vamos a violarj jA ver sigan
gritando Viva Zapata, cabrones! jIndios malditos, por su culpa estamos aqui
desde anoche y sin tragar! {Nos la van a pagar!”(la jornada 12 de abril).

Los improperios exhiben la descomposicidn psiguica, y apunta a g inevitable
del salvajismo.

SENOMNE Lskcnes. \/ P ottt ) 0 T
AL cATIuln pyy

I

3 Carlos Monsvais, La jornada . 13 de septiembre, 1996, p. 6.
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Ante tales hechos el grupo KS, a través, de su presidente Francisco Kladt Sobrino,
informo sobre la cancelacion definitiva del Club de Golf El Tepozteco “debido a
gue no existen las condiciones necesarias que garanticen la inversidn, como
consecuencia de la grave alteracion del orden juridico y los hechos de violencia

suscitados el pasado miércoles”. 2,

% excalsior, 13 de abrit, 1996.



4.11. Los actores:

El Estado mexicano en aparente proceso de transformacién de un Estado

autoritario, centralista e intervencionista, a uno democratico, republicano, efcétera.
decide y participa de manera directa en el proyecto del Club de Golf el tepozteco y
como se observo, resultd ser uno de los mas interesados en la realizacion de
dicho complejo turistico. A través de Ias siguientes instituciones el Estado trato de
legitimar el Club el tepozteco:

"]

CMI organismo descentralizado de la Secretaria de Comercio que se encarga de

-~

la atraccidn de inversion extranjera.

Consejo Estatal de Inversidén de Morelos, creado en 1994, formado por el

gobernador de Morelos y algunos de los principales accionistas de |la entidad.
Procuraduria Federal de la Proteccion al Ambiente (Pofepa).

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.(Semarnap}.
Instituto Naciona! de Antropologia e Historia. (INAH).

instituto Nacional de Ecologia. {INE).

Suprema Corte de Justicia de la Nacidn,(SCJIN).

E! Congreso del Estado de Morelos (CEM).
Comision Nacional de Dereches Humanos. (CNDH).

Céamara de Diputados y de Senadores.



Procuraduria General de la Repubiica.(PGR).

Procuraduria General de Justicia del Estado. (PGJE).

Policia Preventiva

Algunos empresarios mexicanos ligados fuertemente 2 la politica mexicana y otros

no tanto, pero ambos, con una fuerza econdmica considerable establecen el grupo
empresarial KS. Teniendo como socios intermacionales a grandes capitales
transnacionales, como la empresa estadounidense GTE, lider mundial en el
servicio de telefonia, quien se disponia a "invertir 27.1 millones de délares para ei

estabiecimiento de un centro de alta tecnologia en la zona del tepozteco” **’

El capital para ltevar a cabo el desamrollo proviene de Ia aportacion de 250
socios nacionales y extranjeros a través de un fideicomiso de inversion
administracion y garantia.

Grupo Empresarial Morelense KS propietario de los terrenos, que enumera una
lista de mas de 70 inversionistas en las gue se encontraban el presidente del CM|
Jaime Alatorre Cordoba, el empresaric Ricardo Salinas Pliego (presidente de
Television Azteca y de Elektra), David Ibarra (ex secretario de Hacienda), Hugo
Salgado Castalleda (notario 2 de Cuernavaca), los hermanos Francisco y Juan
Kladt Sobrino. Otros inversionistas son Xéchitl de Garay, esposa de Alfonso de
Garay, duefio del Banco del Atflantico; Oscar Fernandez Malvido de Maizoro;
Gabriel Haddad, industrial poderose del estado de Morelos, y Luis Slim Sayeg,
pariente de Carlos Slim, del grupo Carso; Raymundo Leal (banquero); Rafael
Fernandez McGregor, del Grupo Ixte; Eduardo Abud, del grupo ICA y Carlos

*7 proceso 984/ 11 de sepliembre / 1995, p. 36,

%8 | a jornada. 28 de agosto, 1995, p. 14,



Abedrop, y Carlos Gonzalez Barquera, de Té Laggs, GTE Corp., con sede en

Tampa Florida.

La iglesia catdlica tuvo un papel relevante en el conflicto apoyando la construccion

del Club a través del obispo de Cuernavaca quien impulso, junto con el gobierno
estatal, una campafa de promocién a favor de su construccién.

Por otro tado, en la iglesia de Tepaztian®®

el unico sacerdote que oficia en
la iglesia principal asi como en las capillas de los barrios y pueblos del municipio
es el padre Filiberto Gonzéalez, conocido en Tepoztlan como el padre Fili. Este
sacerdote, mas apegado a las necesidades de sus fieles, declardé su rechazo al

Club, contraponiéndose incluse a la jerarquia catdlica,

El movimiento permite conocer la divisidn interna de una institucion que, al
igual que el Estado, no esta hecha de una sola pieza. Aqui |a fractura es entre o -
que se conoce como la iglesia oficial y la iglesia popular. Especificamente el
conflicto es entre la dibcesis de Cuernavaca dirigida por el obispo Luis Reynoso
Cervantes en franco apoyo a los empresarios y algunos sacerdotes de la didcesis
quienes respaldan al parroco de Tepoztlan, Filiberto Gonzalez, quien abiertamente

rechaza el Club. Un ejemplo de tal divisién lo ilustra las siguientes declaraciones:

El parroco de este lugar, (Tepoztlan) Filberto Gonzalez, asegurc que “los ricos
no entraran al reino de los cielos pero tampoco al valle sagrado de Tepoztlan”
en tanto que el obispo de Cuemavaca se pronuncié en favor del campo de
golf, y expuso que “ia desinformacion de nuestro pueblo es aprovechada por
agitadores profesionales, que nunca estan a favor de nada.z’®

La revista Proceso da cuenta de la anterior divisidn en un articulo en el que se
describe como el obispo Reynoso tuvo gue cancelar algunas de sus visitas

7 La organizacién espacial de catolica en Tepoztlan como institucién de dominacion en la época

colonial se disend sobre la urbanizacidn espacia! det la econornia y el gobierno,
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pastorales, debido & que algunas comunidades morelenses se organizaron para

recibirlo en medio de “huevazos”, abucheos y pancartas de protesta:*"’

El parroco de Tepoztlan sobre las diferencias con la diécesis retata: “El obispo
esta a favor de los empresarios. Y yo, en cambio, estoy con el pueblo, el cual
tiene un gran sentimiento en contra del obispo. Todo esto me pone a mi en
una situacién muy embarazosa, ya que &l es mi superior’... “Si he tenido
presiones de! obispo. En dos ocasiones me ha citado en la Catedral de
Cuernavaca, en donde con los inversionistas han tratado de convencerme de
que los apoye. Me sacan sus planos y sus estudios sofisticados. Y me hablan
de los beneficios casi mesidnicos que daran a la comunidad. En la ultima
reunién, a principios de este mes, uno de los inversionistas saco un cassette
de la bolsa de su camisa y me dijo: Mire padre, aqui tengo grabada su homilia
del domingo pasado. Que lastima ;no? Que recurran al espionaje, a una
politica sucia para convencerme. En esa homilia yo habia apoyado al puebio.
Y este sefior saco la grabacion para acusarme delante de mi superior.”

-¢ Y monsefior Reynoso qué dijo?

-Refiriéndose a mi homilia, dijo que no se debia hablar, sin bases asi nomas.
No me reproché nada, directamente; mas bien hizo comentarios generales
dirigidos a mi. O al menos asi los capté yo.

El “padre Fili" tiene una postura clara en contra de modernizar Tepoztlan:

Aqui en Tepozttan algun millonario, algtn funcionario llega y compra una gran
cantidad de terreno, luego construye su residencia, se expande ilegalmente y
pone sus linderos mas alld. Asi han cerrado muchos caminos reales antiguos,
gque van a dar a los montes. El pueblo ha sentido esta agresividad terrible. Por
eso dice ahora jya basta.

El 8 de septiembre, dia de la fiesta patronal del pueblo, alrededor de 15
sacerdotes de la didcesis celebraron misa con €l (padre Fill) y, microfono en
mano, apoyaron abiertamente la causa tepozteca, sin importaries la postura
del obispo.

Ani estaban: Angel Sanchez, parroco de Yautepec;, Conrado Ramirez, su
vicario; Agustin Ortiz, de la iglesia de Santo Domingo, en Cuautla; Rémulo
Ortega, de Tiayacapan; Jesus Garciduefias, de Tlanepantla; Radl Ocampo,
parroco de Qacalco. De la ciudad de Cuernavaca asistieron: Felipe Cejudo,
parroco del tempio del Calvario; Baltazar Lopez de Chapultepec; Eloy Ocampo

270
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La jornada 28 de agosto, 1995

Los pobiadores de San Juan Ttacotenco, por ejemplo, habian preparado pancartas y canastas
de huevos pedridos, para arrejarselos durante una visita pastoral que planeaba hacer a la
comunidad. El obispo se abstuvo de ir, Por igual motivo, tampoco fue a realizar las confirmaciones
a Tepozilan, el 7 de septiembre. Los pobladores de San Juan Tlacotenco, por ejemplo, habian
preparado pancartas y canastas de huevos podridos, para arrojarselos durante una visita pastoral
que planeaba hacer a fa comunidad. E1 obispo se abstuvo de ir. Por igual molivo, tampoco fue a
realizar las confirmaciones a Tepozitan, el 7 de septiembre. En revista. Proceso 985/ 18 de
septiembre, 1995, p. 39.



de la Santisima Trinidad: Juan Guerrero, San Miguel Acapantzingo, entre
otros. Felipe Cejudo, miembro del consejo presbiterial, calcula que, de los
alrededor de cien sacerdotes de la didcesis, alrededor de 30 ya se han puesto
totaimente a favor de los :epoztecos.mr2

La posicién del actual obispo contrasta con fa posicion del su antecesor Sergio
Meéndez Arceo, guien tenia una postura a favor de la gente humilde lo que le valid
los mas severos epitetos y acusaciones. El padre Cejudo recuerda las palabras de
“Don Sergio” que siempre decia: “yo le doy la razon, al pobre y al indigena,

aungue no la tenga”.

El obispo Cervantes después de asistir a la presentacion del proyecto se
declaré a favor del mismo en su misa del dia siguiente. El obispo se inclind a favor
del club declarando en repetidas homilias que el proyecto abrird fuentes de
empleo. La iglesia fue un actor mas del conflicto puesto que la postura del obispo
fue utilizada como parte de la propaganda que el gobierno del estado repartia para

promocionar el club:

Para el excelentisimo sefior obispo de Cuernavaca, monsefior Luis Reynoso
Cervantes, el Club Campestre el Tepozteco se trata de un regalo de Dios que
cae del cielo para beneficio de Tepoztlan... Dice que el tepozieco tiene una
mistica y esa mistica hay que conservarla, y es muy acertado que toda esa
zona que va a estar cerca del tepozieco, sea una zona como esta en que se
va a respetar la ecologia, de manera gue como cbispo estoy contento por que
muchos de los morelenses van a enconirar trabajo aqui.?”

Los pobladores que se oponen al proyecto, son los campesinos, (comuneros,

ejidatarios, propietarios de tierra 0 no), amas de casa, obreros comerciantes,
maestros, jovenes es decir un grupo aparentemente heterogeneo. Todos estos
sectores fueron organizados en el Comité de la Unidad Tepozteca (CUT):

2 )bidem.
lhidem.
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E! comité estd integrado por representantes de los bamios y colonias det
pueblo asi como por las autoridades comunales y agrarias.

El pasado 10 de marzo de 1999, el Gobernador sustituto de Morelos Jorge
Morales Barud quien informé de la cancelacion definitiva del proyecto del Club de
Golf “el Tepozteco”, advirtié que durante su administracién “no se autorizara
ningun proyecto que atenté contra las disposiciones legales y los decretos que
delimiten alguna reserva ecologica”.

274

La fornada 28 de agosto, 1995 p. 14.



4.12. los actores y su discurso

'"No es solamente el Club Campestre el tepozteco lo gue esta en juego en estos
r - . 2 . .

t momentaos sino todo el proyecto de desarrollo econdmico, de atraccion de inversiones,
b

'y sabre todo la creacion de empleos™*™

1 "Los aspectos ambientales del proyecto del campo de! tepozteco ya fueron resueltos,
flos problemas agrarios competen a otra dependencia y el rechazo de la comunidad es

_probiema del gobierno municipal”.?’®

'“Si el proyecto no se hace, Tepoztlan sera un nuevo Chalco”.Z7

,“Tepoztlan se esta convirtiendo en un callejon sin salida y podria convertirse en una

gran tumba" 2’

“Estamos orgullosos de ser una parte del futuro de México, y estaremos pendientes de
(una larga y prospera relacion de negocios aqui”.?’®

.

:"No implica que nosotros hayamos violado la ley, se trata de un acto de autoridad gue
"atenta contra nuestras garantias, por ello protestamos enérgicamente. Nosotros nos
»apegamos estrictamente a las disposiciones federales, estatales y municipales,
rrespetamos integramente los contenidos de la resolucion de estudio de impacto

ambiental otorgado por el INE y este proyecto tiene el respaldo de la ley™.?®

15 Atgjandro Morales Barragan, alcalde depuesto de Tepoztlan, en entrevista. La jornada, 25 de
a%osto. 1985.

™ julia Carabias Lillo, titular de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. La
(gmada. 26 de agosto, 1995,

- Jorge Carrite Olea, gobernador det Estado de Morelos, La jornada, 25 de septiembre, 1995,

" Jorge Carrilo Olea, gobernador del Estado de Morelos. La Jornada, 5 de diciembre, 1995, p.16.
7% Don A. Hayes, presidente de GTE Servicios de informacion en revista. Proceso 984/ 11 de
septiembre, 1995, p. 36.

20 José Rios, vice-presidente comercial del Club de Golf el tepozteco, después de enterarse de las
clausuras temporafes efectuadas por la Profepa y el INE. La jornada, 10 de septiembre, 1995.
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!
]
I"No es justo que todavia pasen estas cosas en México". %' |

|
""Para hacer un proyecto como este en México, con una situacion de duda,

practicamente es imposible, por eso esta frenada la economia. Practicamente uno en

el desierto, y en lugar de alentarnos se nos sataniza” 2%

i
'“Definitivamente, el problema esta frenando el desarrollo no solamente de Tepoztlan,
nsino que, en general, crea condiciones que limitan la derrama econdmica y et bienestar

| para el estado" *®

Bl proyecto det Grupo KS es un regalo de Dios que cae del cielo para beneficio

'de Tepoztlan” *®

"Los ricos no entraran al reinc de los cielos pero tampoco al valle sagrado de
‘Tepoztlan” 28

J“La desinformacion de nuestro pueblo es aprovechada por agitadores profesionaies,
| que nunca estan a favor de nada”.

n 286

“No dejaremos que nuestras tierras pasen a un comerciante para que el parque

'nacional El Tepozieco y el comredor ecolégice Ajusco-Chichinautzin se destruyan

‘violando los decretos de 1939 y 1988".2%7

! Francisco Kladt Scbrino, presidente del Grupo KS, en respuesta alas clausuras a los trabajos
del Club de Golf, en revista proceso, 984/ 11 de septiembre, 1195, p. 33.
2z Franusco Kladt Sobrino, presidente KS, en revista Proceso, 985/ 18 de septiembre, 1985, p. 40.
*} Jarme Marales Guillen, empresario morelense. La jornada, 12 de octubre, 1995.
Obispo de Cuernavaca, Luis Reynoso Cervantes, La fornada, 20 de agosto, 1995.
" £l parroco de Tepoztian, Filiberto Gonzélez, La jornada, 28 de agosto, 1995.
288 ,, Obispo de Cuernavaca, Luis Reynoso Cervantes, La jornada, 28 de agosto, 1995.
* Refugio Marquina, representante del ejido de Tepoztlan. La jornada, 26 de agosto, 1995.
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l“Es ilegal el permiso que se otorgd para la construccion del proyecto asi como la
!autorizacic’)n del estudio de impacto ambiental, de acuerdo con la legislacion
municipal, el Plan de Desarrollo de Tepoztian y la ley de Planeacion estatal... La

licencia debe ser revocada por el instituto de Nacional de Ecologia, ya que esta

situacion ejemplifica la problematica ambiental en el pais” 2%

1
|

| "E! movimiento de los habitantes de Tepoztldn es contra un sistema politico que

;quiere exterminar la riqgueza verdadera de los pueblos”. 2

1

“Desde que yo era escuincle, nuestros apa’'s nos platicaban algunas leyendas e
-historias: que esta tierra que pisamos es la tierra de Quetzalcoatl. El nacid en
:Amatién, a media hora de aqui, a las faldas del cerro del tepozteco, por eso

| nuestras tierras son sagradas y no vamos a permitir que las profanen”

"“Nadie nos puede arrebatar las tierras que la revolucion nos dio. Cuando el
pueblo de Tepoztlan dice no a una cosa es porque no se va hacer, asi tenga que
llegar la sangre al rio. Amamos nuestras costumbres, nuestras raices nuestra
cultura, nuestros dioses, nuestra historia. ;,Qué es lo que pretenden?,
;culturizarnos?, ;hacernos modernos?, jhacemas creer que con un club de golf
vamos a ser diferentes? jEstan jodidos!."?'

|"Hay uno que otro que apoya al club, pero es que ya les dieron dinero o son
ijc’wenes que heredaron la tierra y pos’ como no quieren ser indios, prefieren ser
.mozos de la gente rica, séfo ven dinero, pero para nosotros es sagrado y su
cochino dinero no vale ante nuestros antepasados, aqui nacidé el dios

| Quetzalcoatl”.**

288
289
290

Homero Aridiis, dingente del grupo de los cien. La fornada, 26 de agosto, 1995.

Ofelia Medina, actriz. La jornada, 28 de agosto, 1995.

Abraham Lopez Cruz, presidente de Bienes Comunales de Tepoziian, en revista. Epoca, 11de
septiembre, 1995, p. 24.

s Refugio Marquina, presidente de! comisariado ejidal de Tepoztlan en Revista, EPOCA, 11de
septiembre, 1995, p. 24,

2 Juan Antunes, campesino tepozteca, en revista EPOCA, 11de sepliembre, 1995, p. 24,
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Los participantes que tomaron parte en el conflicto generado por el proyecto del
Club de Golf el tepozteco fueron muy heterogéneos, no obstante, todos ellos ven
en el Club de Golf una amenaza, se puede decir que ia identidad de los
participantes tiene un primer punto de referencia en el rechazo a un proyecto que
viven como un atentado a su integridad comunitaria, en ese sentido, mas que ser
un movimiento propositivo, con demandas originales, es un movimiento de
“identidad negativa”, que sabe lo que no quiere. Y este rechazo el que predomina
por encima de las divisiones entre los barrios, incluso de aquellos que gracias a su
abundancia podian simpatizar con ia idea de la implementacion de Club. De igual
forma., la division entre la iglesia no incide sustancialmente en el resultado de del
movimiento, Es el rechazo al proyecto el que reaviva, a través de la amenaza, las
tradiciones y valores de un pueblo que se manifiesta en peregrinaciones, con
imagenes religiosas y quema de copal, que actia por medio de su estructura
barrial y que se enfrenta a la autoridad federal cercando su espacio, protegiéndolo
de las fuerzas del orden. Es esta atmosfera comunitaria la que finalmente decide
quien pertenece a la comunidad como Io demostrd la decision general al expulsar
al alcalde y tomar las riendas politicas del pueblo. Recordemos que la fuerza de
los pueblos de Morelos es impresionante, su sentido comunitario se deja sentir en

la movilizacién para atrapar delincuentes y hacer “justicia popular”.

Asi mismo, la comunidad actda vy refuerza sus vinculos al tener mucha
claridad quienes estan a favor del proyecto y sus intenciones de imponerio a toda
costa. Identidad - Oposicién configuran un terreno discursivo en donde los actores
terminan por polarizarse, definiéndose unos a otros claramente en un vinculo
“nosotros” - “ellos” que limita y restringe la negociacién. Y ello por lasimple razén
de que es dificil negociar los valores que otorgan identidad a un pueblo, los
recursos que le pertenecen y le facilitan su existencia, en fin, la negociacion pasa
por rumbo histérico de una region lo que hace prevalezca la intolerancia justificada

de los tepoztecos.
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Nuestro pais estd expuesto a los procesos de apertura y giobalizacion gue,
aunado a las tradicionales relaciones verticales y autoritarias, pueden hacer de
este un pais terriblemente indiferente hacia la desigualdad. Esta nueva apertura se
ha traducido rapidamente en exclusion de grandes sectores de nuestra sociedad,
en su fragmentacion y pérdida de identidades colectivas. Sin duda, estos
fenomenaos se reflejan en la poca participacién social, en la creencia de nuestras

instituciones y en una creciente violencia.

Sin embargo, a través del estudio de las implicaciones que podian resultar
de la entrada indiscriminada de ta modemidad y su consecuencia inmediata el
cambio social, la transformacién del orden valorativo y los medios de subsistencia
en Tepoztlan, se puede afirmar que fue a traves de la protesta organizada en el
llamado movimiento “tierra y la libertad” que un pueblo logra defenderse ante los
embates de fa modernizacién. Como lo afirma Alain Touraine, la organizacion
social (de Tepoztian) "ya no puede situarse en la historia ya que produce su propia

historia™. 2%

En éste caso en Tepoztlan el conflicto surge por el choque de la cultura
dominante y la cultura tepozteca, y en contraste con la mayoria de las protestas en
este periodo neoliberal, el movimiento provocd el reforzamiento de los vinculos
societales ante una fuerte politica estatal. El movimiento de Tepoztlan nace en el
plano econdmico, cultural y sccial lo que no impide que se desarrolle en una
dimension politica. Ello muestra que esta ultima dimension siempre se encuentra
presente, potencialmente es una fuerza que puede manifestarse en toda protesta
colectiva, vale decir, organizada.

Tepoztlan vivié un "apoderamiento” desde lo social, desde “abajo” (situacion
que al movimiento zapatista le costd casi su exterminio y al neozapatismo

chiapaneco la acusacién de pretender separar al pais}). Un movimiento que

3 Touraine, Alain. La voz y... Op., cit,, p. 132.



aprovechd su estructura comunal, barrial, para organizarse desde abajo, alentados
por formas de accidn que integraban elementos tradicionales, casi religiosos y que
renovo la experiencia de ia autogestion comunitaria. El movimiento adquiria asi
grados de autonomia muy imporntantes, misma que siempre sera vista, desde la
posicidn gubernamental como un comportamiento anarquico. siempre dispuesto a
atentar en contra del sistema. Desde este orden comunitario es que nacid un
movimiento “de abajo hacia arriba”, prefiado de un fuerte simbolismo que le dio

sentido a la protesta tepozteca.

Por tal motivo no fue necesaria la toma de decisiones verticales para
restablecer el “orden institucional” sin e! cual en el mundo moderno se cree es
imposible establecer la interaccién social, antes bien, las decisiones eran tomas de
manera horizontal por el pueblo en su conjunto a través de la participacion, cdh
sus propias formas de organizacién como lo son los barrios, o bien a través de las

asambleas, espacios de decision llenos de religiosidad.

Sin duda el "recogimiento” de lo social, ta participacién de ia comunidad en
un movimianto que lucha por la permanencia de su identidad y su sistema cultura!
a través, de una imagen del sujeto liberado, fortalece el avance de la democracia
entendida esta en un sentido amplio, donde no solamente cabe lo politico electoral
sino también la participacion desde lo social, en fin, hablamos de una democracia

social, de ahi la importancia de los movimientos sociales:

Movimiento social y democracia estan estrechamente ligados; uno no puede
existir sin el otro. La democracia es el instrumento y el resultado de la
institucionalizacion de los conflictos sociales, sin ellos (los movimientos
sociales), la democracia se debilita y queda limitada a la competencia entre
coaliciones politicas. 2

La recurrencia a lo subjetivo a los vigjas maneras de socializacidén es una forma de
buscar apropiarse del sentido histérico en medio del caos en el que se encuentran
sociedades, identidades colectivas y movimientos sociales en la actuafidad son

# Touraine, Alain. ¢ Podremos... Op., cit., p. 255.
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dos caras de una misma moneda. La reproduccion de la sociedad sera mas solida
si se hace desde la interaccion de los sujetos, desde sus organizaciones que
fortalecen el tejido social, que alimentan cualquier decision desde arriba y que
equilibran las politicas pubiicas. Una sociedad sin sustento en la creencia, en sus
valores y practicas, es una sociedad proclive al autoritarismo, a las soluciones de

orden impuestas verticalmente.

Recurrimos a Einsnstand para recordar que los procesos de modernizacion
provocan desajustes estructurales que son causantes de los movimientos
sociales, también para subrayar que si bien los procesos de modemizacion
econémica implican transformaciones en la sociedad, éstos no siempre son
homogéneos e incluso pueden contar con una resistencia importante de la

pablacion con fuerte arraigo en valores sustentados en la historia.

Alain Touraine por su parte, es un excelente apoyo para mediar la teoria
directamente con los estudios de caso, este autor, nos conduce al analisis del
campo de la lucha, entre las fuerzas de la sociedad que son las que, a final de
cuentas, imprimen el rumbo a l|a nacién. Ahora bien, algunos de estos
movimientos no siempre se conforman con una vision de futuro, antes bien, como
es el caso de nuestro interés, luchan para que nada cambie, tienen un elemento
de conservadurismo que es el que a su vez los alimenta y les da fuerza. ta
comunidad, las tradiciones, el arraigo al espacio, etc., constituye la identidad de
este colectivo el cual aparentemente impide cualquier cambio social. No obstante,
después del movimiento, la participacidn politica renacio con mas fuerza, de la
misma comunidad, reavivando formas que se consideraban ya acabadas. Y si
bien, no existi6 una transformacion abrupta, el mercado capitalista no dejara de
hacer su labor silenciosa al incorporar a las nuevas generaciones a su implacable

logica del consumo.
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Impedir la entrada del Club de Golf no es siempre sinénimo de arcaismo, mucho
mas si consideramos que la opcién no era en beneficio de la comunidad entera.
Contar con un pedazo de tierra es, muchas veces mas digno, que ser un apéndice
de un complejo turistico que no brinda lo principal: el sentido comunitario y de

pertenencia al mundo.
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Fecha

1893

23 de enero de 1995

9 de marzo de 1995

11 de marzo de 1985

18 de marzo de 1995

De marzo a agosto de
1985

23 de marzo da 1985

18 agosto de 1995

19 de agosto 1895.

21 de agosto de 1995,

Cronologia de ia protesta tepozteca.

——
= * Fl
e

Acontecimiento
El cabildo de Tepoztidn aprueba el reglamento gue
prohibe ta construccién de fraccionamientos y clubes
de golf en tierras comunales.

mat.unam,mx/maf
Tepoztlan/cronolo. hirm!

'ma/
Tepoztlan/cronolo himl

@ammﬁmmelmmbdeuwdemb
la‘empresa KS, promotora de! proyecto soliclta y
Exp@ ia posible realizacidn de! Club,”
ador-del astado; Jorge Carnille Oled, anvia-
g;?nﬂsivaabsmersiontstas dal Club de Golf donde
mtﬂestaque'nigob&emoapomentodosm
tatpectos._a - proyectos que conjugan desarrolio
Fecondmico con . beneficio - social y presarvacion
‘ecoldgica™. El apoyo’ inclulrd entre otros: 1) el
.olorgamiento de permisos .y licencias estatales.y
las.”-- - 2) “concertacién con grupos
{goclales:™ - 3) * apoyos Federales requeridos™. Se dice
quo'paraMomhsestapmyednesmmdeloa
usggr_ﬂf

Hitto:thwww red-
mat.unam.mx/ma/
Tepoztian/cronolo.htm!

Hitpifwww red-
mat.upam.mx/mal
Tepoztian/cronolo . html

;S8 teallza Ona concentracién en la explanada
Fm.m!dpal con una asistencia de mas - de 3 mil
. personas (de acuerdo al CUT) que manifiestan su
rechazo a la construccidn del Club de Golf. Para esta
‘movilizacion fue invitado el entonces presidenta
~municipal quien se disculpd por no asistir por debido a-
LN compromiso personal que no podia cancelar.

"En seésibn poblica dé cablldeo y ante la masiva
sasistencia de mas da 4 mil parsonas (de acuerdo al el
CUT), Cuabo elemesntos del ayuntamiente y el
“sacretario ratifican el acta del 23 de enero.

JLa-smpresa KS.instala una oficina en Tepoztén y

Hitp:/www red- tlarlm una intensa campafia propagandistica a través
matunammx/ma/  'de'todos los medics masivos de comunicacion del
Tepoztianeronolo.html  ‘estado y nacionales, difundiends las bondades del
kg e T - -
Elpueblc de -Tepoztidn mealiza una marcha en
Cuamavam donde se entrega una carta firmada por
'ma/ fmas de 3 mil tepoztecos rechazando ef Club de Golf y
Tepoztianicronolo.html . liné demanda de juicio agraro sobre fas t:srras que
llicitaente adquiné la empresa KS.
Lajomadadel 20de  .El Instituto Naclonal de Ecologia aprobd el proyecta
agosto de 1995. ;dal Club'de Golf "El Tepozteco®,

La jomada 20 de agosto
de 1995,

Hitp:/iwww red-
matunammx/ma/Tepozt

an/cronolo.htmi **

‘Niegan “munidpes de Tepoztan qua “avalen " un
.frau'ionamianb Mientras tanto apoyan al proyscto: ia
l(:oparmex, Canacintra, ol presidents del Movimiento
Eeologlsta Mexicano, funcionarios dsl gobiemo
;estatalquol obispo de Cuemavaca, Luis Reynoso
;,Cmmntsa quien afimnd con respecto al proyectn que
as'un “regalo de dios que cae del cielo para beneficio
roe Tepozﬂén"’ Sa realiza un mitin en la explanada
'munldpal en rechazo al proyects y una marcha
pasandu por las casas del rapresentante de blenas
uornunales y del presidenta municipal, exigiéndoles
g‘u&un:?vendan que no traicionen y que rechacen

Http/iwww red-
mat.unam.mx/ma/
Tepoztian/cronolo.htm!

Jn grupo representativo de Tepoztlan (alrededor de
daﬂ persanas) visita al entonces presidente municipal
/para sclicitarle que siga manteniendo su negativa al
pmyacto ‘El contasta que &l la poblacién no lo desea
_ﬂo olorgdra ningiin permmiso a KS. .
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22 de agosto da1885.

24 de agoste do 1995.

27 de agosto da1995.

28 de agoto de 1995.

31 de agosto de 1985,

1 de septiembre de 1995,

3 de septiembre de 1995,
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Acontecimlsnto
s el ayuntamients S extienden una
2a pmyecln el Club-de’ Gof,

HitoJ/iwww tod-
matunam,mx/ma/
Tepoztlan/cronoio. htmt

La jomada 28 de agosto
de 1995.

d r*qua <hablan traicionado los intereses del
blo Sl puebls chelga del Palagio “mon “I,%otes que:
represemm~a las autoridades traidoras”,

tm "acuden alrededor de .8 mil pobladoras de
!aamdonunelCUT 2 mil personas segun la jomada
tdel 26 'de agosto. Peligra todo um plan de desarrofio
antTeponrL o' Edil.” El” palatio municipal se
aneuenta resguardado por habliantes del poblado. A
partir- de .esta fecha se establecs una guandia
;permanents con los diferentes bamics, colonias y
meurﬂdades ‘que conforman - el municipio, que
wstodiano!adﬁwnumldpai para impedir et acceso
.o [ag” autoridades, quienes fueron enjuiciados por
"haber’ ncedido “licencias de construccitn® al grupe
KSR
Cé?fi; ﬁiédlda de protesta los cnmarr:anles “de
Tepnztla-n suspenderan pagos al ayuntamlento.

~ v n

Httpiifwww red-
matunam.mx/mal
Tepoztlan‘croncio.htmi

Hitpiwww red-
mat.upam,mx/ma/
Tepoztian/cronolo.htmt

Regidores integrantes del ayuntamiento solicitan por
escritv al Congreso del Estado desaparecer los
‘poderes..de manera- oﬂuai “ante la situaclén de
.Ingobemnabilidad".

mmumdad en su asamblea popular desconoce a
il representacion’ de Blenes Comunales af haber
.aceptado que las casi 200 hectireas (donde se
vedifica -l Club de Golf) son pequefia propiedad y
:pertenscen al empatio empresanial KS.

Hittp:/hwww red-
'ma/
Tepoztlan/cronafo.htmt

Hitp: /Ay fd-
matunam.mx/ma/
Tepoztlan/cronolo.html

-El . pueblo demanda a la PROFEPA la clausura del
,qub de Golf pues viola ¢l dictamsn emitido por el
. Instituto Nacional de Ecologla.

“Ln""ms'a" del “entonces representante de blanes
comunales. amanece acordonada por mas de cen
mlememos de "la fuerza pablica det estado,
iﬁnﬂonanos del goblemo de! estado pratendfan llevar
.8 cabo una ‘asamblea de comuneros para avalar at
lr.yg)rec:tr.» Eslo origina que cerca de 800 habitantes,
jamadas con piedras y palos, acudieran al lugar para
mdglr ol desconocimiento de la autenticidad de la
{dsamblen’.  apocrifa’.  También provoca  un
lSnﬁ'enﬂmomo entre tepoztacos y policias donde
’msg@ decenas de heridos y cinco funcionarios
festatalas retanidos por el pueblo por 30 horas.
iTemlendo la incursién de elementos policlacos, la
comunidad levanta retenss en los sccesos at
imuniciplo que 88 mantienen hasta ahora,

5 Esta es una ctara accion que nos deja ver un alto sentido de religiosidad del movimiento, ya que
esla es un aclara referencia a los judas tradicionzalmente quemados en semana santa, en alusién a
la traicién que dicho personaje hiciera a Jesus de Nazaret,
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Acontecimiento

- Hitto:{iwww red-
mat.unam.mpey/ma/
Tepoztian/cronolo.htmi

5 de septiembre de 1895,

La jomada 10 de

8 de septiembre de1995. septiembre do 1995,

inidad lbera & 108 Joteridos hego ge acordar
SO ﬁcﬁm.del*(:ommfddelﬁshdoqueﬂ'

'notomarla ningin tipo da represalias. en
ﬂeios rhabitantes de Tepoztian, en- relamén 8
ngsaooptedmianms del’3 de sepiembre. .. - * %
P:nfprou.u-adl.uia ‘Federal ds Protectitn a Ambients
(Profepa) efectud ias clausuras. Indignacisn del gnupo
" por_el cierre del Club de Golf (Las obras existen
desdahacesoaﬂos -indica. Asegura quewentacon
A alitirizacion de iso da suelo.

9 de septiambre de1995. La jomada 10 do

septiembrae de 1995
" Hitp:ffwww, red-
10 de s?gtg:gmbre de mat.unam.mxma/
Tepoztian/cronolo.html

wnicio da! dialogo entre comuneros y autoridades. No
'hay awerdos Piden marelenses la suspension total
"del .Proyectn, Los habitantes temen acciones de la
Lpoﬂd’a. Indignacién del grupo KS por el clerre del Club
d?’ t.?t.*i!f”r -asegura’que cuenta con la autorizacion de
mo de sueb Las obras, se dice, existen desde haca
30 ams T ﬁ
cm-mdeJnﬁlparmnas provaruentes de todos fos
Franicipies de Morelos, realizan una marcha y un m'ltln
da apoyo al pusblo tepozteco.

11 de septiembre de La jomada 12 da

1905, septiembre de 1995,
HitpJ/iwww.red-
13 de septiembre de1995 mat.unam,mx/ma/

Tepoztian/cronslo.htm!

. Solicitan amparo integrantes del Comité de la Unldad
Tepoztm La empresa KS hizo lo mismo contra la
“‘dausura parcial impuesta por la Profepa. E! clerme es
temporal, ; aciard ta dependencia. .
‘Sa rormpe al di4logd con e! goblemo del estado ante
!a [Incapacidad de sus: representantes para tomar
:decbhnea El Comit&é de Unidad Tepazteca (CUT)
’lanza un‘manifiasto al pueblo convocado a eleccionas
libreg, -3

14 al 21 de septiembre de

1995 matunam mx/ma/
- Tepoztlan/cronolo.himi
15 de sepliembre de1935. ma/

Tepoztian/cronoio. htm!

;En .. asambleas, cada bamo nombra a wun
‘repmsmtanta pam conformar una lista total de 28
repmsamantas do donde se selaccionarfan a los que
oonformarfan el Ayuntamiento Popular
'U;xggamvma o apoyo integrada por mas de mil 500
personas amibd al poblado. Entre éstas llegaron
Idelegados do ta Convencién Nacional Democritica,
.grupus ecologlstas comunidades ecleslales de base,
sstudlantss ‘comuneros y efidatarios de Cuemavaca,
'Cuauﬂa ~Jojutia, Yautepec y Temixco. La caravana
1fue mdblda con gran entusiasmo por el pusblo quien
*log hizo una gran valla y les prepart comida.

Hitp:/iwww.red-
mat.unam.mx/ma/
24 de septiembre de Tepozan/cronolo.html

“Se _realizan elecclones organizadas por el pueblo con

o8 26 represantantes de los barrios. Resultan electos
+los slefe Integrantes. del Ayuntamiento Popular
anmbnzndo por Lazaro Rodriguez.* Integraron
tepoztams un gobiemo. E! municipio viviié una
‘experienda de autosugestién popular. inconformes de
.ﬂaoolenoo realizaron un bloqueo e impldieron instatar
bun,a Casllla.™* -

lnslsto ei alcalda de Topoztlan en que dejarla su

[T

1993 La jomada 25 de
septiembra de 1995,
25 de septiembre da La jomaca 26 de
1895. septiembre de 18995,
28 de septiembre de La jomada 29 de
1995, sepliembre de 1995

:I\Qediaria Gobemsdén en el confiicto de Tepoziian.

L T T -
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Acontecimlento

%ﬂ Otros ¢ dos “representantes elegidos. ., *";t

Raﬂﬁ:nelwr Nosemuocedsréenlalumamnh'a

:Enﬁgaﬂel Palacio Munlclpal al ‘Ayunumiamo Libre'
gﬂ’- ulaf; _g':ue E -'_-_:,;; ey

PrmntédCUTunamnmussa mnsﬁmuona!anm
la.S_uprema Corte-dé Justicia de la Naaén Pida se~
{Teconozua @i nvevo eyuntamiento, . - s

,Nt:_rsa Rara. uEo.ds 13 fuerzs en. Tepaztian, asegura

*Camillo Olear: =7

Uncomzngantedetepoztseosseuneaiarnardiade
Llos pueblos del oriente del estado Morelos y el estado
198 Puebla Gue se dirge a la ciudad de México n
ldemanda de Uanas comunales, el agua y el medlo

Llagalamard':aalauudaddlMémyrealzam
-bloqueo de fa avenida Bucareii frente a Gobemacion.’
,Una comisién entra y se conviene un dislogo entre o
CUT v e goblemo de) estado de Morelos.

Logran .acuerdos, . los tepoztecos y el gobiermo
. Donde se compromsten a restablecer los
aaien . municipales registro civil,.
rninisteﬂo pubtioo agua potable y respetar la voluntad -
dai plsblo de rechazo ‘sl Club de Golf. A camblo el
qJ}- $8 compromets a ratirar los retenes. Instalados
Ios , BCCesos al pueblo. {Los rotenes vuelven a_
lnsla!arse Iuego de qua las autoridades no cumplen
;:9?}‘ s Jpalabra, 'y continua su campafia:

propa'gandlsﬂca a favor ‘de la construccién del Club.) -

'E$-disualta por a fuerza piblica la asamblea popular
r'.Sama ‘Catarina en donds los pobladores se
*oponlan a que "8l gobiemo impusisra e instalara los

*E&doms municipales en dicho lugar.

#-& pa

!
v
:
r

30 de septiembre de Htipuliwew.recs
1995, mat.unam.mx/ma/
Tepoztian/cronclo.htm}
La jomada 6 de octubre
5 de octubre de 3995. de 1995.
Hito:/www.red-
6 de octubre de 1995. matunam.mx/ma/
Tapoztian/cronolo.htmi
La jomada 10 de octubre *
9 de octubre de 1895, de 1595.
La jomada 13 de octubre
12 de octubre de 1995. de1995.
14 de octubre de 1995. 'ma/
Tepoztlan/cronolo.htm!
Httpeiiwww. red-
16 de octubre de 1995. mat.unam.mx/ma/
Tepoztian/cronolo.htmi
La jomada 20 de octubre
19 da octubre da 1995, de 1895,
26 de octubre de 1995. mat.unam. mx/ma/
Tepoztlan/cronolo.html
) La jomada 4 de
3 de noviernbre de 1895, noviembre de1995.
ma/

Tepoztlan/cronolo.html.*
28 de noviembre da 1995.
Proceso 9986/ 4 de
diciembre de
/1895.0.36.

:Marcha por las calles de Cuemavaca. Exigen mujeres
d_e Tepoztian una solucién definitiva al conflicto.

{LE: Pm:radm'ia Federal de Proteccién al Ambiente
!(F'rofepa) lsvanta la clausura de las obras en las
tmnas cantro y, sur debido a que al gobiernc det
‘estado envia un documento avalando e cambio de
uso de suelo haciando referencia al documaento del 22
de agosto La autoridad ecclogica levantd la ctausura
dol campo do golf de Tepozttan, con los mismos
,argmntns Gon que la ordend **

30 de noviembre de 1995,

Hito:/iwww.red-
matunarm,mx/ma/
Tepozttan/cronoio.htmi

Elgoblemo estatal declara fa desaparicién de los
puderesenTepozﬂén .

A de s -
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Faecha = -

2 dg diciembre de 1885.

3 de diciembre de 1995.

4 de diciembre de 1995,

6 de diciembre de 1995,

8 de diciembre de 1895.

11 de diciembre de 1995

14 diciembre de 1596

25 de diciembre de 1995,

26 de diciembre da 1895,

29 de diciembre de 19395,

3 de enero de 1996,

4 de enero de 1996,

5 de eneroc de 1996.

7 de enero de1996.

18 de enero de 1996,
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Barmg&n(ﬁodedidnexﬁmdonaﬂo)és

Hitpfwww.red- d
mat.unam.mx/ma/l detmido Gabriel Barragan Gutidrrez -junto- con-otras
Tepaztian/cronolo.htmt  FasTpersonas par miembros -del CUT y -pudstos:a
~d6-.la Procuraduria General - da la
Ropﬁhlica PGRporaldeﬂbdepoﬂadéndearmade
{grudso calipra. 7+ ~—- 2o - -
tToma-simbélica de! pradio Momn Castillo donde el
ma/  {odrisarco, KS pretende construir el Club de Golf e
Tepoztian/cronolo, html &n_pogtsm i Azt L L e
Wdf'"tapoztams a la didad de Mé)deo realizan -
“mﬂnframaalammrtademmmwnta
Http: . {Racursos (Naturales v Pesca con el propdsito de
srevocar la autorizacidn del Club de Golf. Es recibida
Temﬁml ufm ‘Gomisién de pobladares por funcionarios medios,
’ “quienes. proporcionan coplas de los documentos en
JJos cuales’ sa basaron para ¢! levantamiento de la
cclausura, - .- .
Hitph I 4Son lberadas las personas oonsngnadas ante la PGR
tGabriel Baragin Gutiémez serd nombrado por e
Temlg‘:lml ;gobiemo. aestatal pare del consejo munidpal
) +provisional ante la desaparicién de poderes. . _
Hito:fiwww.cod- 'S4 1éafiZa una entrevista con la tiular de la Secretaria
matupammx/mal  “de Medio Ambients, Julla Carablas Lilo, quien reitera
Tepoztian/cronolo.htm!  quae el levantamiento de (a dlausura fue legat.
La jomada 12 de Sin - acuerdus. la reumon de Carmlio Olaa y
diciembre de1995. tapoaeeos.
;Es détanidb Fortino Mandoza Ortiz miembro de! CUT,
mal por policias judiciales def %douﬁaacélssado dt; hag:sr
atmpallado a.un nific en al libarado
Tepoztian/cronoio.html ' horas después: -
La jomada 26 de Pide un jusz orden de datencion contra 14 intagrantes

diciembre de 1955.

La jomada 27 de
diciembre de 1995.

{del CUT. Presuntos Implicados en el homicidio, de
;Pedro Ban-agén

‘Datienen a Fortino Mendoza miembro dsl CUT pCII‘ la
muartﬂ de Pedro Baragan. Los tepoztecos anuncian
‘marcha a Cusmavaca.

.Se.realiza una marcha en Cuemavaca en demanda-
do"la liberacion de Fortino Mendoza, e cese de-
Jnﬁnidadbn judiclal a los de mas implicados,

mat.upam.mx/ma/
‘tancelacion definiiva de! Club de Golf y por e
Tepozllan/cronolo. htmt freoomcimlento de las autoridades electas por e
‘piieblo, = ~~ -
Hitp:/iww.red- Ei‘”apresado “josé Carflo Conde, acusado de los
mat.unam.mx/mal nisrmswnosqm Fortino Mendoza.
Tepoztlan/cronolo.html s«
. Exigen tepoztecos al gobiemc estatal entregar
La;omada:ggtée enero de :participaciones. Qcupan la receptorfa de rentas de
. iMorelos. . | L.
Rt/ rad- ISerealiza una marcha en Cusmavaca por la
mat.unam mx/ma/ mmdabsnﬁembms del CUT detenidos.
Tapoztlanicronolo.htm! R -
La jomada B de enero de leleron a un integrante del Comitd de la Unidad de
1996 . Tapoztian. Un comunero lo agredié a machetazos.
. iEs detenido en el loca sindical, el maestro Gerardo
! il 'Demesa Padilla;
Tepoztlanfcronolo.himl .

L.L;..“ ‘_.".:." P -



Facha .
26 de enearo de 1996.

27 de enero de 1296.

3 de febrero de 1996.

9 de febrero de 1996.

11 de febrero de 1996,

10 de abril de1896.

11 de abril de 19596.

12 de abril de 1996.

12 de ahsil de 1996

13 de abril de 1996.

14 de abril de 1996.

16 de abril de 1996,

5 da mayo de 1996,

6 de mayo de1996.

7 de mayo de 1896.

5 de agosto de 1996.

9 de enero de 1987,

11d¢ enero do 1897.

Htto/iwww red-
matunam.mx/mal
Tepoztian/cronolo.htmi

Acontecimliento

8201l porsonas eniie Massiros, § puabio

. DN'8,  reaizadiYen : Cuemavaca:-por 1a
& -Gerando; Damesa.y_de.mas

HB00s Bn prisina fidzot 5 DoAps b g,
gaatan oh-huelja U6 hamtie los tres Topaztecoe’
“"?sa'ércr-:nsso dg Morelos. e

Httodiwww.red-
mat.unam. imx/mal
Tepoztian/cronoko.htm!

ma/

tSo‘hvmtalahuelgadehan'thredelostepoztemspor
Frecomendacion -madica. - Aslste una comisién- delt
iwebma;ia camara de diputados para pedir su
hltarvan;inendoonﬁldn S
"Marcha¥desde - distintos puntos al centro ¢
;Cuema\raca para podiriaﬁberaubndelostapoztecos
presos s

R, T

mat.unam,mx/
Tepoztlan/cronolo.htm!
Hito:lfwrw rod-

mat.unam,mx/mal
Tepozttan/cronolo.html
El financiaro 11 de abril
de1996.

1 Ayuno.colectivo en ia Catedra! de Cuemavaca por la

gba_adon' de los miembros del CUT presos, rechazo

fal Ciib de Golf ¥ respeto a las tierras comunales— -~
{Enfrentamicntd entfe policias y'miembros del CUT en

Tialtzapén. .

El finandiery 12 de abril
de 1996. P 30,

El financiero 13 de abril
de 1996.

Res:ﬂﬁrrm‘lounmmbrode{PRD porcamsa del
Fenfrel'ltarmemca El CUT propicio & enfrentamiento,
“afirna el goblemo de Moralos.
Desﬂh.lyena!dh'actordela Po[iclaPrevenﬂvade
‘Marelos.- Cancela grupo KS e cdub de gof
Deésaparicién de poderes en Moreios pide el PRD y
,GUT. Investigara la CNDH !a agresién da la policla 8
miembros dal CUT.

Excélsior 13 de abril de
1998,

Excélsior 13 de abril de
1996

;Canceta el grupo KS e proyscto del Club de Golf “El
“topozteco”,

iConslgriados -~ (60). servidores piiblicos: por e
;enfrentamiento en Tlaltizapan: Carillo Olea. Pide et
'CUT:la. firma de cancelacién del proyecto det club de
tgolf+de” KS, Eberacion de lideres la renuncia del
rgobernador y devalucién de tierras otras exigencias.

La jomada 15 de abril
de1996.

La jomada 17 de abril de
1596,

rl.lbgfjadbajoﬁamaaumefepolicsacoya%aganlas
5S¢ negd el beneficic a otros 11 participantes en los
*sucesos - violentos: Llama Canilk a integrar un
Conse}o Municipal en Tsepoztidn con todos Ios
pobladom UL .
Uﬁre'sba,ioﬁama.elex}efe dela polbcia prmnﬂvay
‘28 agantas, en Morelos. Dictan formal prisién & 11
*poticlas: - -

La jomada 6 de mayo de
1996,

La jomada 7 de mayo de
1996.

Demanda el CUT se conoZcan grabaciones que
uranb ‘ol enfrentamiento del 10 de abril sostuvieron,

Vickor"Manuel Saucedo y Juan Marnuel Arifio,-

'subseaalarb “A" de goblamo y ex director de Policla

tPreventiva respactivamenta.

’Semnndas minimas a policias implicados an el caso

[ La jomada 8 de mayo

La jomada 6 de agosto de
1605,

Candiciona e{ CUT el término de su lucha, Dispuesto
raldidlogo.. .. . B

Ularian -a* eloglr aste dommgo nuavo alcalde en
Tepoztian. Convocan a la asamblea popular a elercer
.6l sistama de usos y costumbres,

| La jomada 10 de enemno

de 1997,

La jomada 12 de enero
de 1997,

rAyuna el.sacerdote de Tepoztlan Filiberto Gonzélez
para apoyar las peticionas de! pueblo tepozteco. CUT:
el gublemo sigue sin cumplir su promesa.
'A'b"ré"sanaaummspurcamo de secuestro. Pide af
CLT.ralniclar acciones en contra del plan del Club de

+ Golf; manifestacidn frente al Congreso morelense.
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Fecha s .| Acontecimiento

aa . . La]omadaﬂ dé enero ¢ ! Integrantes . del; CUT -y-de la
18 desnem doi®T~ ] T de0ar. de Tepbatan (APT) "L 5 s
19 de enero de1997., La ’°ma:;12:9g° enero  (Uita comision ,*Emp“?q;“bc'?d"i "';: ;“F"?_ ml i 35
) La jomada 12 de agosto ;Exonamn -a log dingentas popularas de Tapozﬂén.
11 de agosto 1997, de 1997. {Caricaiarin mas érdenes detencién. " ..\ .. 5

30 of - SUstifutn del estado de “Morelos Jorga-

Marales Banid: informo la cancelacion definitiva del-

10 de marzo de 1690 La jomada 11 de marzo tﬁmyedﬁ ‘del"Club de Golf. ‘Ademas advirié™ qué
: de 1999. [ggy_ﬂa_ si administragién *no se autorizard ningin’

+proyects que atente contra las disposiciones legales y

Hos decratos qus delimiten a\guna reserva ecolégica.-:



ANEXO B



£45

Imdgenes de la protesta tepozteca.

Caminante detén tus pasos

un momenio e
ésta tierra es mi tlesoro, pisas la tierra

donde di mis primeros pasos

relucienda mis sandalias ¢e oro,

Tepoztecatl.

Tomado del folleto, Portada de semillas Tepozildn Morelos.

Portada de semillas, en el que
participaron de 200 a 350
personas entre comerciantes,
artesanos y voluntarios. Tomado
del folleto: Portada de semillas
Tepoztlan Morelos,




E! mural de semillas. Fotos; Ofelia Olguln. El mural hace una aralogia de la derrota de los espaficles en la
noche triste v la defrota de fos empresaries frente al pueblo de Tepoztfan

Mural en el Palacio Municipal de Cartel de bienvenida a los zapalistas chiapanecos en la
Tepozian Moreles. Folo: Said Vazquez. comandancia de policia en Tepoztlan, Foto: Said Vazquez.
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Paredes del Palacio Municipal las cuales fueron convertidas en murales, come muestra de solidaridad al
movimiento contra el Club de Golf par parte de los caricaturistas Rafael Barajas (El fisgén) y Eduardo det Rio

(Rius}). Folos: Said Vazquez.

¥ £ diablo representado por el Fisgén coma la amenaza que se cieme sobre Tepoztian, & su vez
Goethe en El Fausto lo describe como representante de la modernidad, como el representante fa
“divinidad de la téenica”. Marshall Berman nos comenta: “el mensaje de Mefisto es no culparse de
los accidentes de la creacion, pues, justamente, la vida es asi. Aceptando la destructitivilidad como
parte de la creatividad divina y podras librarte de tu culpa y actuar libremente. Ya no tiene por qué
detenerte ia pregunta ¢ debo hacerlo? en el camino hacia et desarrollo, dnica pregunta vital es
eémo hacerlo?" Berman Marshail. Todo fo séiida..., Op. cit. p. 40.
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