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INTRODUCCION.

El renglén de inventarios es de mayor relevancia dentro
del active circulante nc sélo por su cuantia monetaria en un
balance general, sino por gque de el proceden en mayor parte las

utilidades de la empresa.

Debido a la problemédtica de control internc dentro de los
inventarios que presentan las entidades en el desarrollo de sus
operaciones comerciales y que repercuten dentrc del campo de
acciéon de la contabilidad se sugiere el andlisis de control per
medio de la técnica de cuestionarios, el cual consiste en la
implementacién de una serie de preguntas abiertas y cerradas
aplicadas al departamento de contabilidad, asi como a los
encargados de almacén; esto permitirid detectar las posibles
deficiencias tales como: fuga de mercancias, sobreinventarios,
insuficiencia para sufragar los pedidos de 1los clientes,
adquisicién de inventarios con lenta rotacién y desconocimiento
de los movimientos de entradas y salidas del almacén, entre

otros.

La técnica empleada para el desarrollo del caso practico
fue la de cuestionarios por ser la fuente de informacién que
considere mas adecuada ya que por medio de una entrevista me

hubiera side complicado detectar de inmediato las posibles

o . L] .
deficiencias vya antes mencionadas en el control interno de
1
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inventarios ademas considerc gque esta técnica es la mas

aceptada y utilizada para una investigacidn.

Entre los beneficios que se obtienen con un correcto
control de inventarios se pueden mencionar los siguientes:
* Determinacidén de faltantes fisicos
* Su valoracién
* Ajuste
* Deteccién de los responsables de fuga
* Oportunidad en la compra de bienes
* Prevéncién de dafios por causas fisicas © econoémicas

{ obsolescencia, caducidad © inadecuacién.

Los objetivos principales es detectar la necesidad que
existe en las empresas sea cual fuera su giro comercial de
evaluar Jlos sistemas de inventarios ya gue es de suma
importancia que el motor de la empresa tenga la atencidn
necesaria para poder desarrcllarse Yy asi poder mejorar sus

condiciones de existencia.

- Conocer los principales métodos de contrel de inventarios.

- Conccer 1la importancia del control interno en los
inventarios.

— Hacer sugerencias de control que contribuyan a la eficiencia

del sistema de la empresa.
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~Conocer la deficiencia y puntos optimes del sistema de control
interno actual v las repercusicnes que se tienen.

- Aplicar un cuestionaric para conccer la eficiencia del
sistema de control interno de los inventarios con que cuenta la

empresa X S.A. de C.V. con giro comercial.

La inguietud de realizar esta investigacidn es basicamente
por que la mayoria de este tipo de empresas no tienen 1ia
informacién necesaria para tomar decisiones correctas sobre la
adquisicién de mercancias mas demandadas sin caer en un exceso
de almacenes © en su caso adguirir mas de lo necesario

articulos poceo demandados.

A continuacién se dard una breve explicacién del contenidoe

de cada capitulo del trabajo presentado.

Capitulo I.- Este trata sobre lo que significa la empresa
tanto en general como el concepto de empresa comercial. Tambiéh
contiene los principales problemas que enfrentan este tipo de
empresas, asi como la clasificacidn y caracteristicas de las

empresas.

Capitulo II.- En este capitule se exponen los diferentes
tipos de wvaluacién de inventarios con que cuenta cualquier
empresa comercial, asi como de los objetives del control

interno y los métodos de valuacién del mismo.
3




hﬂ L)

4
'y

-

=}

Capitulo III.- Los resultados de la investigacion de campo

estan expuestos en este capitulo, asi como la exposicién de lo

gue a mi criterico se obtuvo de las

contestaciones que se

realizaron.
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CAPITULO 1.

GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

Considero importante partir de lo general a lo particular
ya que facilita la interpretacién de cualguier persona gque

tenga interés en la presente investigacidén.

1.1. DEFINICION DE EMPRESA.

Entidad formada con capital propie ¢ ajenc con finalidad
de proporcionar bienes y servicios para satisfacer determinadas
necesidades de la sociedad y que para esto, ademas del propio
trabajo del promotor puede requerirse de un cierto niamerc de
trabajadores. La empresa realiza operaciones para tener un
beneficio econémice o cumplir con un servicio social

{Barragan, 1925:4}

1.2. CLASIFICACION Y CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS.

Existen empresas de diferentes tamafics, actividades, fines

y estructura Jjuridico y para su estudic se han clasificado de

acuerdo a las caracteristicas que presentan:
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1.2.1. SEGUN SU ESTRUCTURA JURIDICA.

Dentro del marco juridico las empresas se clasifican en

personas fisicas y morales:

1.2.1.1. PERSONA FISICA.

Es un ente individual capaz de ejercer derechos y contraer
obligaciones, referentes a la actividad econémica que

desarrolle.

1.2.1.2. PERSONA MORAL.

Es una agrupacién de personas- sociedades o asoclaciones
con responsabilidad juridico diferente a la de cada uno de sus
socios o ascciados. Una persona moral puede estar constituida

por la agrupacion de varias personas fisicas o morales.

1.2.2. SEGUN SU MAGNITUD.

T.a actividad econdémica de -un pais requiere de gran
diversidad de empresas que satisfagan las necesidades de la
poblacién en la que desarrollan ¢ de la dque desean cubrir;
existen empresas con infraestructura muy graﬁde capaz de

producir bienes v/o servicios para un importante sector de la

poblacidén nacicnal y las hay también pequefias que se conforman
6 .
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de una sola persona. Seglin NAFIN para el afo de 1926, la
clasificacién vy caracteristicas de las empresas en México sera

la sigquiente:

1.2.2.1. MICRO EMPRESA

Las empresas que cuenten conh uno y hasta 15 empleados para
el desarrolle de todas sus actividades vy gue generen un importe
anual de hasta $1,500,000.00 se encuentran dentro de la primera

clasificacién.

1.2.2.2. PEQUENA EMPRESA.

Las empresas que se clasifican como pequefia empresa
generan unas ventas de hasta § 15,000,000.00 y el personal gue
presta sus servicics para el desarrolleo de sus actividades son

come minimo 16 y como maximo 100.

1.2.2.3. MEDIANA EMPRESA.

Esta clase de empresa tiene desde 100 y hasta 250

trabajadores y sus ventas anuales no ascienden a méds de §

34,000,000.00.




1.2.2.4. MACRO EMPRESA.

R

Fn el tltime nivel de la clasificacién segun la magnitud
de las empresas se encuentran aquellas cuyas ventas anuales
sobrepasan los 34,000,000.00 sin limite maximo, y en las que

operan mas de 250 trabajadores.

1.2.3. SEGUN SU ACTIVIDAD,

Para cubrir las diversas necesidades de la poblacién es

necesario gque exista diversidad de generadores de satisfactores

sociales v materiales y esta clasificacidn se hizo con base en

LY

las siguientes actividades:

L

1.2.3.1. EXTRACTIVA Y DE TRANSFORMACION .

Dentra de easta clasificacién se encuentra aquella
industrias que obtienen materias primas de las reservas
naturales v aquellas que las procesan hasta obtener un preducto

terminado.

$ 1.2.3.2. AGROPECUARIAS.

u}

Este tipc de empresas desarrolla actividades tales como
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, que consisten en

la obtencién de 1los productos derivados de &1; explotacidn
8




-

)

racicnal de los bosques, Y la extraccién de especies animales

del agua respectivamente.

1.2.3.3. COMERCIAL.

Son las organizaciones gque se encargan de poner los
productos en las manos del consumidor final vy generalmente se
les denomina intermediarios, ya que no agregan un grado de
transformacion al producto que distribuyen, sino que ya &s un

producto terminado.

1.2.3.4. DE SERVICIOS.

Esta empresa tiene como objetivo principal el proporcionar
a la sociedad bienes intangibles, ' como atencidn médica,

educacidén, etc.

1.2.4. POR EL ORIGEN DE SU CAPITAL.

Para gue una idea gque surgen en la mente de una persona o
grupo de personas creativas se materialice es necesariec
invertir capital que permita adquirir todos los elementos

necesarios. El capital puede provenir de diversas fuentes:
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1.2.4.1. EMPRESAS PRIVADAS.

Se constituyen con capitales particulares Y su

organizaciéon y direccién estd en mancs del propietario o de

gente especializada contratada por €1.

1.2.4.1.1. EMPRESAS PRIVADAS MACIONALES.

El capital aportado para la adquisicién de bienes de

capital es de ciudadancs nacionales.,

1.2.4.1.2 EMPRESAS PRIVADAS EXTRANJERAS.

Estas empresas se constituyen con capital extranjero vy la

organizacién y direccidén estd integrada por personas de

nacionalidad diferente a la mexicana.

1.2.4.2 EMPRESAS PUBLICAS.

Estas empresas pertenecen al Estado y su finalidad es la

de proporcionar satisfactores a las necesidades de la poblacién

mediante bienes materiales o servicios sin persequir fin de

lucro.

10
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1.2.5. DE ACUERDQ A LOS FINES QUE PERSIGUEN.

Cuando una persona 0 grupo de personas deciden crear o
formar una empresa es porque tienen un objetivo o un fin,
Cuando se ofrecen bienes ¢ servicios a la scciedad pueden darse

dos supuestos que se hagan con fines de lucro o sin ellos.

1.2.5.0. EMPRESAS LUCRATIVAS.

Este tipo de organizaciones se forman por un grupo de
personas gue unen sus recursos Yy sus esfuerzos Ppara crear una
empresa que realice actos de comercic con la finalidad de
obtener una garantia. Para formar estas empresas se necesitan
recursos tales como edificios, maquinaria o© herramienta de
trabajo, recursos econdmicos, tecnologia y capacidad

empresarial.

1.2.5.1. EMPRESAS NO LUCRATIVAS.

Fste tipo de empresas ofrecen sus serviclos (por lo.
regqular} sin que exista relacién de compraventa y no tiene
fines comerciales, sino de servicio a la comunidad que la
conforman o a la sociedad en general. Dentro de esta

clasificacién se encuentran las sociedades civiles.

1t




1.3. LOS PROBLEMAS COMUNES DE LA PEQUENA EMPRESA.

La cuestién verdaderamente importante de los fracasos
empresariales estriban en saber que es lo gque los causa. Un
gran paso hacia el logre del éxite de la peqguefla empresa es
conocer y comprender los motivos que originan el fracaso para

poder evitarlos.

Por la practica y la experiencia se cuenta cob informacion
acerca de las causas de la quiebra empresarial. A continuacién

se detallan estas causas en nueve de cada diez de las quiebras.

1.- NEGLIGENCIA.- El dinédmico mundo de los negocios de la
actividad obligada a los administradores de las pequefias
empresas a estar alerta a las réapidas transformacicnes que
actualmente se presentan. Ya sea en la moda, los hébitos
oalimenticios{ tecnologia, etc., que deben ser advertidos con

oportunidad y asimilarlas provechosamente.

De no ser asi la situacién acarrearia serics problemas ¥

finalmente el fracaso de la pequefia empresa.

2.- FRAUDE.- Aungue en pequefio porcentaje 1.3% el fraude es una
de las causas de quiebra en la pequefia empresa esto debido a la
falta de controles administratives y financieros adecuades a

las necesidades de la empresa.
1.
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3.- FALTA DE EXDPERTIENCIA EN EL RaMo.- Con frecuencia el gerente
carece de experiencia en el ramo en gue incursiona por vez
primera. Puede tenerla en otro campo, pero légicamente suele

ignorar los prcblemas especificos de la nueva a la gue ingresa.

4.- FALTA DE EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA.- La total falta de
experiencia del gerente es la causa de 14% de las fracasos
empresariales. No hay punto de relaciédn entre poseer una
habilidad especial para cierto trabajo y ser capaz de
administrar un establecimiento peguefio sin la capacitacién
adecnada del gque maneja la empresa, nhada puede garantizar el

érito de la misma.

5.- EXPERIENCIA DESBALANCEADA..- También la sobre concentracidn de
experiencia actiia en detrimento de una empresa pequefia, El
gerente de la misma debe no solamente poseer habilidades
técnicas determinadas, sino debe ser capaz también de ver a su
empresa globalmente; debe ser capaz de descubrir sus
necesidades, advertir sus relaciones con ciertos factores vy
determinar su verdadera capacidad; asi como <conocer las
distintas A&reas en gque se desenvuelve la empresa Yy Sus
interrelaciones reciprocas. Si quien administra dedica mayor
atencién a un Aarea determinada de acuerdo con su interés y
especialidad y descuida las otras, este aspecto' llevaron al

fracase debide a dicho error.

13




6.— INCOMPETENCIA DEL GERENTE.- E]l mayor obstaculo que puede tener
la pequefia empresa para prosperar es un administrador
incompetente. El1 41% de las guiebras son atribuibles a esta
causa, ni el mismo duefio puede fungir como gerente de su propio
establecimiento si carece de los conocimientos necesarios o,

mas aun, de la capacidad de liderazgo requerido.

7.- DESASTRE.~ Hay hechos imprevistos gque cortan de taje la

existencia de wuna pequefia empresa ( indicios, desastres

naturales, problemas laborales etc.). (Rodriguez,1893:81-82)

14
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CAPITULO II:
INVENTARIOS.

En todas las empresas comerciales se debe tener especial
cuidado en el control de sus nmercancias debido a que
representan el renglon de mayor relevancia dentro del active
circulante no solo por su cuantia monetaria, si no por que de

el proceden en mayor parte las utilidades de la empresa.
2.1. EL. CONTROL DE INVENTARLIOS

En todas las empresas comerciales se debe tener especial
cuidado en el control de sus mercancias debido a que
representan el renglén de mayor relevancia dentro del activo
circulante no solo por su cuantia monetaria sino porque de el

proceden en mayor parte las utilidades de la empresa.
2.1.1. CONCEPTOS GENERALES.

"El rubrc de inventarics lo constituyen los bienes de una
empresa destinados a la venta o a la produccidn en proceso,
articulos terminados y otres materiales que se utilicen en el
empaque, envase de mercancias o© las refaéciones para
mantenimientc gque sSe consuman en el ciclo normal de

coperacicnes.
15




Los articulos de mantenimiento que no se consuman durante
el ciclo normal de operacicones y los que se utilizaran en la
construccidén de inmuebles © maquinaria no deben clasificarse

cemo actives circulantes.™ {Boletin C-4,:218)

"gs la relaciéon detallada Y valorada de todos los

glementos que componen el patrimonio.” (Goxens, 1985:39)

v"Relacién analitica de Dhienes debidamente contados,
pesados o medidos; normalmente tal relacién esta valuada en

dinero™. (Diaz,1983:12)

Como podemos observar las empresas comerciales se surten
de mercancias para revenderlas, las empresas manufactureras
tienen inventarios de materia prima y de bienes terminados, Y
algunas empresas de servicios tienen partes ¥ refacciones,
todas estas entidades incurren en la necesidad de sistemas de
registro ¥ evaluacidn; porque dependiendo del buen control

obtendra una informacién completa de la entidad.
2.1.2. OBJETIVOS DE LOS INVENTARIOS.

"Ios objetivos implican una previsién y una decisidn.
Previsién de acontecimientos futuros y decisién al elegir entre
diversas probabilidades. Es la previsién y la decisidn sobre

los fines". (Guzméan,1966:126)

16




"Toda empresa debe determinar un objetivo o conjunte de
objetivos seguin la materia de que se trate , o sea lo que
espera alcanzar en el futuro comc resultado del procesc
administrative. Los objetivos del inventario tienen que ser
consecuentes con las actividades de la empresa v con la funcidn
econdmica y financiera que se les asigne a la vista del
Fendmeno de produccidén y distribucidén de los bienes v servicios

correspondientes™ (Duréan,1995:126).

Los inventarios deben satisfacer la demanda de tal modo
que los clientes sean atendidos con oportunidad", es decir, gue
no se vean detenidos sus pedidos por falta total o surtideos de

la mercancia de su venta o por Fabricacién extemporéanea.

Los inventarios obedecen a multiples motives para todos
ellos con la Finalidad de beneficiar los resultados ¢ al mencs
disminulr los costos de la empresa, y siempre dentro del
criterio de hacer frente a la demandz y mantener la operacién
de las empresas dentro de las condiciones econdmicas 6ptimas a

la vista de los siguientes hechos principales.

- Para incrementar las ventas mediante la exhibicién de

mercancias en existencia

17




- Disminuir los costos al obtener rebajas en los precios
de compra; Yy en el transporte, ai adgquirir voldmenes
importantes de mercancias.

- Por la acumulacién de mercancias al disminuir las

ventas.
2.1.3. CLASIFICACION.

Los inventariocs constituyen la materia de la produccién y
distribucién de acuerdo con €l puntoc "de vista bajo el cual se
consideren.

2.1.4. CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS.

2.1.5. ECONOMICOS.

I.- DE SEGURIDAD. Tienen por finalidad hacer frente a las

variaciones inesperadas de la demanda.
II.- DE ANTICIPACION.
a)Oportunidad.- Es el casc de adguisiciones, cuando

las mercancias estédn disponibles, como sucede con los productos

agricolas, que sdlo pueden obtener en determinada temporada.
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b)Por percepcidn.- Se trata de mercanclas destinadas
a cubrir las variaciones bruscas de una demanda futura conocida

y evitar las fluctuaciones en el nivel de produccién.

f1I.- DE VOLUMEN.- Son adgquisiciones superiores a las
necesidades inmediatas de la empresa, con la finalidad de
obtener rebajas en los precios de compras o disminuir 1los

gastos de compra.

DE SISTEMAS

I.~ sEGON LIBRos. Es el inventario que se deriva de la
contabilidad, cuando existe el sistema de inventario perpetuo o

constante.

II.- TomA Fistca. Es el inventario gque se obtiene después de

contar los articules correspondientes.

III.- DE ESTIMACION. Se trata de la aplicacidon de un método

matematico para conocer en forma  aproximada el montoe del

inventaric.

MATERIAL DE SU NATURALEZA.

I.~ MERCANCIAS COMPRADAS O  PRODUCTOS TERMINADOS . Es al

inventarios de los articulos disponibles para la venta.
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II.- PRODUCTOS EN PROCESO. Es el inventario constituido por
los materiales disponibles para ser transformados en productos

fterminados.

I1I1I.~ PRODUCTOS EN PROCESO. Se refiere al inventario cuyas
materias primas han sufrido cierta transformacién y ain no

constituyen productos terminados

Iv.- Es el inventarioc que comprende los articulos para la
operacién industrial o complemento de la materia prima basica

sujeta a transformacidén. {Diaz,1983:50}
2.2. CONTROL
2.2.1. CCNCEPTO.

Otra cosa importante que se debe mencionar es lo
relacionado al control, el cual deberd vigilar constantemente
al INVENTARIO. Un inventario que no es controlade, 1lo mas
seguro es de que habra fugas, pérdidas, mermas © una mala
rotacién de los mismos; es por eso que al control 1lo definen

como:

"El elemento del sistema administrativo y contable en que
se comparan los estandares de trabajo establecido contra los

desempefics que se han lograde o se estan logrando. Establece
20




diferencias, los evalta, analiza sus causas ¥y retroalimenta®.

(Dias, 1983:50)

Todos aquellos negoclos ya sean, peduefies, mediano o
grandes, deben efectuar control en forma peritdica de sus
actividades preponderantes y brincipalmente de sus inventarios,
a través de un contec fisico para evitar carencias y errores en

los mismos.

El CONTROL DE INVENTARIOS, Merece la atencién de la alta
direccién de una empresa, especialmente cuéndo se encuentra
ésta en una etapa de crecimiento y de expansién de sus
actividades en el mercado. Es pues el CONTROL DE INVENTARIOS un
elemento clave y basico para el buen conocimiento de un
negocio. A través de una buena inspeccién fisica y documental,
el negocio conoceréd la rotacion de inventarios, ademas evitara
fugas perdidas de mercancias en el caso de una empresa

industrial y comercial.
2.2.2 OBJETIVOS DEL CONTROL DE INVENTARIOS.

Dentro del ambito comercial y principalmente en el rengldn
de CONTROL DE INVENTARIOS lo primerc gue se realiza es fijar
objetivos con los que en un corto o largo plazo; se logra lo

siguientes:
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a} Manejar y mantener en forma consistente un sistema de

registro de las entradas y salidas de mercancias del almacén.

b) Cuidar los costos de los productos.

¢} Tener un registro de proveedores base.

d) Provectar futuras compras.

e} Ampliar red de compras y proveedores.

f) Minimizar fugas y/o mermas.

g} Prohibir a toda persona ajena a la empresa la entrada

al almacén.

Para llevar a cabo estos objetivos se necesita de una gran
responsabilidad y un amplio conocimiento ¥y nociones de la

materia.

Al hacer cumplir estos objetivos como resultado, no daria
una Optima utilizacidén en nuestro manejo y control de
inventarigs, tanto en productos en proceso, CoOmo algunos casos
los productos terminados o exhibidos. El cumplimiento de estos

objetivos tiene como resultado una optima utilizacidén de las

22




instalaciones, maguinaria y equipc y personal que tiene a cargo

las funcicnes del almacén.

2.2.3. FASES DEL CONTROL DE INVENTARIOS.

En el control de inventarios, apreciamos dos fases:

1.- CONTROL OPERATIVO: Comprende el movimiento fisico del
inventario y mantenimiento de las existencias a los niveles

adecuados y.

2. . CONTROL CONTABLE: Se refiere al registro apropiado y al
reporte de movimientos y existencias en unidades y en valor,
desde 1la concentracién de la compra, hasta la entrega al

cliente, lo que incluye los problemas del control interno.

Cuando se habla de control interno, se hace referencia al
conjunto de procedimientos de verificacién automatizada que se
produce por la conciencia de los datos repertados por diversos
departamentos o centros operativos ejemple: el informe diario
de ventas al mostrador, arroja un total igual al reporte diario
de ingresos en efectivo; el primer deocumento es formulado por
los dependientes del negocio ¥y en segundo lugar por el cajero

que cobra las ventas efectuadas.
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2.2.4. IMPORTANCIA DEL CONTROL DE INVENTARIOS.

El renglén de inventarios es el de mayor relevancia dentro
del activo circulante, ho s6lo por su cuantia meonetaria en un
Balance General, si no por que de él proceden en mayor parte
las utilidades de la empresa.

El contrcl de los activos es una funcién compleja; pero
esta complejidad va en aumento cuando nos referimos a los
inventarios, en razén de los siguientes factores:

a) Gran diversidad en los articunleos que se manejan.

b} Grandes volidmenes ¢ cantidades de articulos en

existencia.

c) Numerosas operaciones efectuadas.

d) Rapidez en su rotacién de articulos.

e) Diferentes costos unitarics que corresponden a cada

articulo.

f) Continua o frecuente variacidén en los costos.

g) Verificacién periddica de existencias.
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h) Verificacisén del valor asignade para las mismas.

i} Detecciédn de faltantes fisicos y su valoracidn ¥y

ajuste.

j) Correccion de errores; etc.

Los problemas inherentes a la adquisicidén, mantenimiento y

destino de las existencias, tales como:

a) Oportunidad en la compra.

b} Surtido.

c¢) Cantidades y calidades adecuadas a un costo eficiente.

d)} Facilidades financieras accesibles

e} Preparacién para poder disponer de los recursos gque se

vayan a reguerir.

f) Prevencién de dafios por causas fisicas © econdmicas

{obsolescencia, caducidad o inadecuacién).

g) Vigilar la interaccidén entre los costos de adquisicidn

y los precios de venta, ordenar oportunamente el posible cambio
25




de los tltimos a fin de controlar la percepcién de un porciento

de margen adecuado.

h) Estudio de la tendencia de los precios, para disefiar o
modificar la politica de provisién, asi como los planes de

verita.

Muchos de los problemas sefalados, caen dentro del campo
de accién de la contabilidad y se resuelven empezando por la
evaluacion del sistema de captacién de dates, sistemas de
registro, concentracién de datos a las cuentas de mayor ¥y
auxiliares etc...;hasta llegar a la formulacién de reportes,

informes y estados financiercs.

2.2.5. VENTAJAS QUE SE OBTIENEN CON EL CONTROL DE INVENTARIOCS.

En forma enunciativa pero no limitada, podemos mencionar

las siguientes ventajas:

1.~ Mantener el numero de capital invertido.
2.~ Reducir altos costos financieros generados por existencias

excesivas.

3.- Reduccién de riesgos por fraudes y robos, dafios fisicos o

deterioro, cobsolescencia, caducidad ¢ inadecuacién.

26
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4.- Evitar retrasos en la produccién, por falta de existencias;
evitar pérdidas por tiempus muertos y considerables gastos de

fabricacién.

S.- Evitar que nc se realicen ventas por faltas de mercancias.
6.- Reducir la inversidén de equipes y muebles que exigen el
almacenaje de grandes cantidades, sin contar con la reduccién

de espacios e instalaciones.

7.- Evita o reducir pérdidas resultantes de las baja de

precios.

8.~ Reducir el costo de la toma de inventariec fisico anual.

.~ Mejorar la politica de compras Yy procura aprovechar,

descuentos y facilidades financieras.
2.2.6. METODO DE CONTROL DE INVENTARIOS.

Es loégico pensar que el control empieza a ejercerse con
antelacién a las operaciones mismas, con el fin de poder

gobernar el nivel de los inventarios, por tal motivo por lo que

se presentan dos motivos a continuacidn:

27




"

EL CONTRCL PREVENTIVO.

En relacién con el inventarico de mercancias, se refiere
entre otras c¢osas a dgue se compren solamente lo que se
necesita, evitando la acumulacién excesiva, que se Tfabriquen

los articulos en la cantidad y tiempo gque convengan.
EL CONTROL CONTABLE, LA AUDITORIA Y ANALISIS DE INVENTARIOS.

Nos permite conocer la eficiencia del control preventive y
sefiala los punto débiles que merecen una accién correctiva no
hay gque olvidar que los registros y la técnica del control

contable se utilizan como herramienta valiosa en el control

preventivo.
Algunas de las técnicas aprovechables son las sigulentes:
a} Fijacién de existencias maximas y minimas.
b) Control presupuestal.
c¢) Indices de rotacién.

d) Aplicacién del criterio, especialmenté cuando la

especulacién entra en juego.
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2.3. CONTROL INTERNO.
2.3.1. TMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNC.

¥n la actualidad un sinnumero de organizaciones realizan
un gran numero de operaciones, mismas que la administracién

tiene que controlar.
La administracién es la responsable de:
- salvaguardar las actives o sea suUs recursos.
Con la finalidad de:

- prevenir y descubrir errores y fraudes.

Esto se logra, implantando y manteniende un adecuado:
- Control intermno.
El sistema de control interno debe revisarse ¥y
actualizarse constantemente. Esto permite otorgar a la

administracién un alto grade de confiabilidad.

El contador publico al realizar el trabajo‘de auditoria

trabajaréd menos si la empresa sujeta a examen cuenta con un

eficiente "CONTROL INTERNQ"™ y por el contrario trabajaré méas,
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cuando dicha entidad cuente c¢on un sistema deficiente de

control interno.
2.3.2. CONCEPTOS DE CONTROL INTERNO.

El control interno comprende: El1 plan de organizacidédn con
todos los méktodos y procedimientos que en forma coordinada se
adoptan en un negocio para la proteccién de sus actives, la
obtencién de informacién financiera correcta y segura, la
promocién de eficiencia de operacién y la adhesidén a politicas

prescritas por la direccidn (Osorio, 1895: 149;.

El control interno consiste en un plan coordinade entre la
contabilidad, las funciones de los empleados 1 ios
procedimientos establecidos de tal manera que la administracién
de un negocic puede depender de estos elementos para obtener
una informacién mas segura, proteger adecuadamente los bienes
de la empresa; asi como promover la eficiencia de las
operaciones y de la adhesién a la pelitica administrativa

prescrita (Gonzalez,1989:149)
2.3.3. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO.

La implementacién de un adecuado sistema de control

interno persigue los siguientes objetive:
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A} La salvaguarda de los actives fin de evitar
sustracciones siniestros, uso inadecuado 12 otras
irregularidades similares que tenga como consecuencia desfalcos

en la entidad.

B) Bumento en ia eficiencia vy eficacia, asi como la
adhesién a las politicas Generales establecidas.- En todo
momento se debe tener la seguridad de que las actividades que
realizan el recurso humano de la entidad se lleven acabo con el

minimo esfuerzo.

108 OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO.
A) obtencién de informacidén financiera correcta y segura.
B) Proteccién de los activos de la entidad.

C) Promeocién de la eficiencia de operacidén y adhesidén a

las politicas de la empresa.

2.3.4. CLASIFICACION AL CONTROL INTERNO DE LAS SIGUIENTES TRES

AREAS:

CONTROL ADMINISTRATIVO.- Plan de organizaciénm y todas las
medidas y métodos debidamente c¢oordinadas gque han sido

adoptadas dentro de la empresa para promover eficiencia en las
‘ 31
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operaciones y fomentar adhesién a las politicas administrativas

descritas.

CONTROL CONTABLE.- Area relativa a la wverificacién de la
exactitud y confianza de los datos contables definiéndolos como
"aquel control gque estd disefiado para producir exactitud en los
registros \'j resimenes de 1la transacciones financieras

realizadas".

COMPROBACION INTERMA.- Lo correspondiente a los procedimientos
contables, estadisticos, fisicos © cualquier otro control gque
salvaguarde el activo contra desfalcos u otras irregularidades

similares™({ Qsorio, 1995: 150.)
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CAPITULO IIX

METODOS DE VALUACION.

En todas las empresas es necesario implementar un método d
evaluacidén gque permite conocer el costo real de las mercancias
con el gue se refleja el valor apropiado para este activo con
el fin de evitar distorsiones en los resultados de los estados

financieros.

3.1. DISENO Y ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA PARA EL CONTROL DE

INVENTARIOS.

Para lograr de una manera eficaz los objetivos por los
cuales se hizo  necesario la creacién de una unidad
administrativa que apoye y sirva como controladora de los
materiales; es necesario contar con una herramienta para lograr
esta tarea de apoyo que realiza el departamento ¢ persona de

control de almacenes.

Una de 1las herramientas que facilitan esta labor de
control de productos es la técnica de control de inventarios,
que seria una manera estupenda para solucionar problemas de

faltantes de mercancias, que sucede a menudo en las empresas.
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El disefiar la técnica no es nada féacil, ya que se tendréan
que estudiar diferentes factores «que intervienen en una
empresa; primero se tendradn que estudiar las necesidades o
carencias que tiene el control del almacén, para poder empezar
a diseBar y estructurar la mejor forma de controlar los

inventarios.

Pudiera ser que la empresa sea familiar y exista confianza
entre superiores e inferiores, pero eso no incluye que deba
estructurarse un riguroso control en el almacén. Por lo tante
es necesario implantar una disciplina en las operaciones, para
evitar posibles inversiones voluminosas en el renglén de

inventarios.

Este es un problema muy comin en  todos los negociocs, ya
sean micros, pequefios, medianos e incluso grandes; Alfonso
Garcia Canti en su obra denominada " Enfogques Practicos para

Planeacién y Control de Inventaries ", comenta lo siguiente:

En la administracién de los inventarios encontramos que
los niveles de inversién absorben el porcentaje mayor del

activo circulante.

En algunos casos conocidos, de empresas que se jactan de
una buena organizacién, algunas de ellas de gran tamafioc y con

lugar destacade entre nuestra industrias, se sufre la falta de
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efectivo por tener un excesc en existencias de materiales, de
productos en procesoc % de productos terminados. Lo
incomprensible es que, a pesar del excesc de inversién en las
existencias, su preoduccién se demora por que carece de algunos

materiales en sus almacenes.
3.2. VALUACION DE LOS INVENTARIOS
3.2,1. OBJETIVO.

El objetivo que tiene la valuacién de inventarios es el
determinar en forma apropiada la utilidad bruta ganada, lo que
implica la deduccién de los costos aplicables a los ingresos

por ventas.

5i para determinar 1la utilidad bruta necesitamos como
antecedentes valorizar el inventario de mercancias, con ello
resolvemos otre objetive: Que el balance general refleje un
valor apropiade para el activo, constituide por las empresas en
existencia, Este valor, desde el puntc de vista de la posicidn
financiera, corresponderd a un negocio en marcha y no al gque
fijaria para el casc de la liquidacién de 1la entidad. Es
evidente que para que exista una valuacidén correcta, debera
existir también un buen cumplimiento de Ilos estados

financieros; es decir que el Balance General y el Estado de
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Resultados, por tener una conexién, debera mostrarse lo méas

completo en cuanto a informacién sea posible.

Es evidente que para llegar a una valuacidén apropiada,
necesitamos seleccionar vy después aplicar el métodoe que
razonablemente refleja la posicién financiera y los resultados
obtenidos. Con el fin de evitar distorsién de los resultados,
es necesario gque el mismo método de valuacidn que se aplico
para el inventario inicial, sea el que se apligue para la

valoracion del inventaric final (Principio de contabilidad).

3.2.2. METODO DE VALUACION.

Para comenzar el analisis de este tema, definimos los
diferentes métodos de valuacidn de inventarics;
independientemente del tipo de costeo que se maneje, los

inventarios pueden valuarse de diferentes formas ¢ maneras:

3.2.2.1. METODC DE PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS).

De acuerdo al boletin C-4 publicado en mayo de 19270, por

la Comisién de Principios de contabilidad del Instituto

Mexicano de Contadores piublicos, donde describe a este método

COmo 3
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" E1 método PEPS, se basa en la suposicién de que los
primeros articulos en entrar al almacén o a la produccidn, son
los primeros en salir de el, por lo gque las existencias al
finalizar cada ejercicio, quedan practicamente registradas a
los ultimos precios de adguisicién, mientras que en resultados
los costos de venta son los que corresponden al inventario
inicial y a las primeras compras del ejercicio " (P.C.G.A,

1992:14)

Este sistema consiste en darle salida a los costos de los
productos gque primeramente entraron al almacén, este métode es
facfible solo en época de estabilidad econémica, ya que si
existe aumento en los precios, puede originarse gque las
utilidades representadas por incrementos en la cuenta de
inventarios se deba al aumento un el costo de adquisicidén o de

produccién y ne a un aumento en el nimero de unidades.

Siguiendo con los métodos de valuacién se presentara 1o
que el C.P. Jhon J. W. Neumer, opina sobre el presente método:
" Se basa en el principio de gue los materiales deben ser
entregados en el orden y con el precio de su compra original y
sostiene que el método de lo que primerc que entra es lo
primeroc que sale, es m&s exacto puesto que los materiales se
cargan a la produccién al costo real én el orden de recepcion,
estd es una de las razones del porque la oficina de ventas

interiores favorecen este método ". (Neumer,1987:135)
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A raiz de esto surge un problema para valorar el
inventario y se refiere a las devolucicnes a los proveedores
de materiales que se encuentran no son satisfactorios algdn
tiempo después de la compra. Al abastecedor deberd cargérsele

siempre el material devuelto al precio qie se Compro.

Con todo, si la columna de saldo no contiene ya los
articulos al precio que se pagce por ello, debide a gque las
compras posteriores se hicieron a un precio mas alto a méas
bajc, el asiento en las tarjetas de materiales y suministros
por la devolucidén se hard al precio del lote disponible mas

cercano.

A continuacién el C.P. Carios Felgueres dice gue el método de

PEPS:

¥ Se le conoce como el métode cléasico de costeo, se basa
en el supuesto de que los articules que se reciban primero, son

los primeros gue despachan " {(Morales,1989:21)

El problema gque se presenta en el funcionamiento de este
método, radica en el costeo de una requisicién que contiene
articulos que debe marcarse a un coste y su complemento a un

precio diferente.

38




En sintesis el método PEPS tiene ventajas y desventajas,
como se mostré anteriormente, por los autores que dan a conocer
sus puntos de vista; pero lo que mas se tiene que tomar en
cuenta, para poder aplicar este método, es de que no tiene que
existir continuas fluctuacicnes en el precic. Por tal motivo el
método PEPS puede usarse satisfactoriamente solo en los costos

gue existan las condiciones siguientes:

a) El inventario no es un factor relevante al determinar las

utilidades ni la situacién del activo corriente.

b) Los inventarios se rotan rapidamente.

¢) La indole y clases de los articulos contenidos en el

inventario cambian frecuentemente.

4.2.2.2. METODOS DE ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS. {UEPS} .

De acuerdo con lo establecido en el boletin C-4, por el

Instituto Mexicano de Contadores Pliblicos, tenemos que:

r Bl método "UEPS", censiste en suponer que 10sS dltimos
articulos en entrar al almacén o a la produccién, son los
primeros en salir de &1, por que siguiendo esté método, las
existencias al finalizar el ejercicio guedan practicamente

registradas a los precios de adquisicién ¢ produccidén mas
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antiguos, mientras que en el estado de resultados los costos

scn mas] actuales™. (IMPAC, 1992:264)

El métode anteriormente mencionado consiste en darle
salida a los costos de los productes que al dltimo entraron al
almacén, el aplicar este método es tan f£acil como el PEPS, solo
que el UEPS se corre el riesgo de que por las fluctuaciones en
los precios de adquisicién y produccién, el costo asignado al

inventario difiere en forma significativa de su valor actual.

Conforme a lo establecido por el C.P. JHON J.W. NEUMER,

tenemos los siguiente:

" 8] método de lo udltimo que entra es lo primero que sale,
se basa en el principio de que, en un mercado en alza, no deben
aceptar mni reconocerse las utilidades provenientes del
inventario o de la especulacidén con los materiales ya gque estos
deben ser usados en la produccidén y tendrdan que ser

reemplazados a costos mas altos". (Neumer, 1987:138-139)

Mediante este método, el costo de las compras de los
materiales usados en la produccidédn es el que se aplica como
costo de los articulos producidos. Ademds este métode se ha
llegado a usar més en los dltimos afios, ya que nérmalmente la
tendencia de los productos o articulos tiende a subir de precio

y no a bajar.




El C.P. Carlos Moreno Felqueres afirma que:

" Las salidas se cuentan al Gltimo precio de compra hasta
gue se agote las Ultimas adquisicicnes, para costear las
"

unidades complementarias a una compra anterior . (Morales,

1989:22)

El propdsito de este método es determinar el costo de
ventas o de produccidén lo més cercano posible al costo de
mercado de los articulos que se destinan a la venta o a su

transformacidn.

El método UEPS, es de los mas practicos en la actualidad
ya que su manejo © resuitado son mas reales que el PEPS;
siempre y cuando la situacién econdmica sea estable.

3.2.2.3. METODO DE COSTO IDENTIFICADO.

Por lo expuesto segln el instituto Mexicano de Contadores

Piblicos en su boletin C-4 tenemcs que:
" Por las caracteristicas de ciertos articulos, en algunas

empresas es factible que se identifique especificamente con su

costo de adquisicién ¢ produccidn™. (IMPAC, 1892: 263)
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Este tipo de costo es préacticamente adaptable a una
empresa o entidad que maneje un numerc reducido de tipos de
articulos, en un momento dade, los duefios conocen, con

facilidad el valor monetario de su adquisicidn.

Dentro del método de costos identificados, el C.P. Carlos

Morales F., menciona lo siguiente:

"Cada compra se maneja por separado. El consumo © ia venta
se valoriza al costo exacto y especifico gue corresponda al

lote de donde proviene". (Morales, 1989:21)

Este método no tiene mucha aplicacidén ya que su
funcionamiento requiere de mucha atenciéon y trabajo contable de

mucho detalle.

Por las caracteristicas que muestra la aplicacidén de este
método, resulta ser complicado en empresas no muy grandes y dque
manejen un ntmero muy reducido de articulos; en las empresés
que manejen una diversidad de productes, el métode mencionado

anteriormente resulta muy justificable.

53.2.2.4. METODO DE COSTOS PROMEDIO.

El instituto de Contadores Publicos afirma que:
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" Come su nombre 1o indica, la forma de determinarlo es
sobre la base de dividir el importe acumulado de las
erogaciones aplicables, entre el nimero de articulos adquiridos

a producideos ". (IMPRC,19892:263)

El manejc de este método es muy facil en teoria, pero en
el momento de la aplicacidn , se tendrd que ver lo que esta
costeande que corresponda al mismo tipo de bienes, es decir,

que sean homogéneos.

Con respecto a este método el C.P. Jhon J.W. Neumer da a

conocer lo siguiente:

" Este métode lo utilizan las empresas que prefieren los
costos medios a los costos reales. Si los precios de los
articules fluctvan con frecuencia, se consiguen costos mas
satisfactorios mediante el uso del método del promedio que
usando el método de lo primero que entra es lo primero que sale

", {Neumer, 1987:136}

En la practica este método de refiere a que se tendrad que
sumar el costo del material recibido con el costo que aparezca
de saldo, el resultado que dé como tal, se divide por 1la
cantidad de unidades para determinar el nuevo pfecio medio.

Como el precio medio se determina después de obtener la

cantidad total y el costo total, sugiere este autor, que la
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columna para el precic por unidades se sitlle la ultima en la
seccién saldo. Una regla que debe recordarse siempre al
utilizar este método: Que no se calcule ninglin nuevo precio a

menos gue se haga una nueva ccompra.

A continuacidn presentaré lo que el C.P. Carlos Morales F.

describe:

" Late método se efectie a través de una diversidad de

formas para calcular el precio promedic ". (Morales, 1989:22)
a) Promedio simple o Media Aritmética.

b} Promedio ponderado.

c} Promedio Movible.

di Costos mensuales promedio.

Para que se pueda aplicar este método es necesaria una

homogeneizacién de articulos.

3.2.2.5 METODO DETALLISTA.

Conforme al boletin C-4 publico en mayo de 1970, per 1la

comisién de principios de contabilidad sobre el tema de
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inventarios el IMCP (Institutc Mexicano de Contadores Piblicos,

A.C.), da a conocer lo referente a este método:

"En este método el importe de los inventarios es obtenido
valuando las existencias a precios de venta y deduciéndeles de
margen de utilidad bruta, para obtener el costo por grupocs ¥

articulos™. {IMPAC, 19282:264)

Este meétodo es importante para la empresa, micros vy
pequefias, con ventas al menudeo, solo que se tendran que cuidar
aspectos tales comd: establecer grupos homogéneos de articulos,
control y revisién de margenes de utilidad bruta, inventarios
fisicos periddicamente, se hace esto con el fin de obtener un

adecuado confrol del método de detallistas.
El C.P. Carlos Morales F. menciona lo siguiente:

"p1 crecimiento de las empresas, la laboriosidad que
implica el costeo unitaric y el cuantioso personal dque se
requiriera para llevar cuenta y razdn al costo de cada articulo
o partida de venta; el continuo cambic en los costos de
reposicién, que obliga a una constante reetiquetacién de los
precios de venta, todo esto hizo pensar en la conveniencia de
abandonar el control de las existencias a su valor de costo,
para llevarlce a su precio de venta: asi naci¢é el métode de

detallista". {(Morales, 1989:8)
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3,2.2.6 METODO DEL PRECIO DE MERCADO ¢ DE LA ULTIMA COMERA.

De ordinario, la valuacidn de costos se mantienen sobre
una base estadistica y no se incorporan a les libros de
contabilidad, por este sistema, los inventarios finales se
valoran a ¢osto o mercado, el gue sea mas bajo.

Los precios se determinan de dos formas:

A) Una fuente de los precios unitarios para la solicitudes

en la Ultima factura de compra de esa clase de material.

B} Un sequndo métode de determinade precios es usado
cuando los materiales son de mucho consumc, en este casc pueden
usarse las cotizaciones de mercado para fijar los precios en

las sclicitudes.

Como se pueden apreciar el usc de método de precio de
mercado, o precio de la 1dltima compra, es la excepcidn y no la
regla; en general, los contadores de costos no son muy

partidarios de su empleo.

3,2.2.7. METODO DE LAS EXISTENCIAS BASICAS PARA VALORAR EL INVENTARIO.

"Se refiere mas especificamente al tratamiento

contahilistico del inventario en los estados financieros de las

empresas, el de la existencia bésica en un calculo estimative,




hechc usualmente en un periocdo de precios bajos, del inventario
normal ¢ minimo gue debe mantenerce disponible en cada momento
mientras la entidad estén operando como un negocio en marcha.

(Neumer, 1987:141)

Por consiguiente el inventario se valora en un importe
bajc ¢ muy conservador ademds, como estas existencias béasicas
son tan esenciales para el éxito en las operaciones como la
fabrica, se muestran como una partida del activo fijo en el

balance general.

Cabe mencicnar gue algunos método de valuacién due
presenta este autor, alguno de ellos no pueden ser manejados en

nuestro pais debido a la complejidad de su implementacidn.

La eleccién de una de estas formas de evaluar el

”

inventario a través del método " costo promedios es en base
a las circunstancias o necesidades que la empresa nhecesite y

vea conveniente.

3.2.2.8. METODO DE EXISTENCIAS NORMALES.

" Este método se basa en la presuncidén de que siempre se
debe llevar una existencia que responda a los requerimientos de
produccién o de las ventas. Esta existencia se lleva un costo a

largo plazo, en tanto que las existencias excedente se
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valorizan sobre otras bases (Generalmente al costo ¢ al valor

de mercado el que sea menor). (Morales 19892, 26.)}

El inventario bi&sico se mantiene por un periodo de varios
afios. Este método no se apega por lo que se ve a los requisitos
contables y hasta cilerte punto a los requisitos fiscales, por

lo que se nota es muy considerabkle su aplicacién.
3.2.2.9. METODO DEL COSTO DE REPOSICION.

"El inventario se valoriza al costo en que se incurriria
para reponerle a los precios actuales y de acuerdo a las

condiciones prevalecientes ( Morales, 1989: 26 )

No es igual al UEPS, por dque este ultimo aplica a los
altimos costos incorridos que aparecen en libros los gque pueden
ser diferentes a los costos de reposicidén y que se refieren a

la fecha actual.
3.3. PRINCIPIO DE EVALUACTON DE LA ACTUACION.

La funcién de 1la contabilidad administrativa con la
relacién a la evaluacidén de 1la actuacidén, consiste en
proporcionar la informacidén necesaria a las personas gque toman

las decisiones. Tomando en cuenta gque para llevar a cabo una

apropiada evaluacién de los inventarios es necesaric tener
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disponible informacidn respecto al presente, al pasado y al
futurc. La informacidén para evaluar la actuacidn dirigida a la

administracién debe:

1) Proveer medidas apropiadas de actuacién.

La aciuacién puede ser medida en términos de los insumos,
del productc de una actividad o de la convinacién de las

consideraciones de insumo- producto.

Z)Permitir la comparacibén de lds resultados obtenidos con una

base apropiada.

la evaluacién de la actuacién de la naturaleza comparativa
y requiere que los resultados reales sean comparados con las
metas, los presupuestos y los estandares que representan las

normas esperadas o deseadas.

3) Corresponder con la segmentacién deseada de las operaciones

de una compafiia.

Un segmento de las operacicnes de una compaiia 1o
constituye cualquier unidad organizacional o actividad para la
cual se desea determinar informacién identificable respecto a

ingresos, costos, etc,
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4) Identificar la responsabilidad de cada gerente.
La responsabilidad supone que alguna persona s$e¢ haga cargo

de las decisiones y de los actos.

5) Analizar importante relaciones de causa y efecto.

En términos generales. la informacidn para la evaluacidn
de la actuacidn debe ser tanto de andlisis como de diaghostico;
debe revelar factores de causa y efecto y relaciones
significativas. La informacién ne cuantificable es

frecuentemente 0til para este fin.
3.4 NORMAS DE VALUACION.

Vamos a referirnos en primer términos a la norma en
contabilidad NIC-2, emitida por el International Accountants
Committee, Londres, Inglaterra, respecto de la cual se presenta

el siguiente resumen:

VALUACION; Al costo histérico o al neto de realizacién ( el que

sea menor), costo histdérico PEPS o promedio ponderado.
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EXCEPCIONES:
1) Articulos no ordinariamente intercambiables o destinados a
proyectos especifices, los que se valorizan conforme al METODO

de costos identificados.

2) UEPS, puede usarse siempre vy cuando se divulgue 1la

diferencia entre el valor de leos inventarios segun balance y;

a) El menor del coste histdrico o el neto realizable o,

b) El menor entre el costo prevaleciente en la fecha de

balance y el valor neto realizable.

Se puede valuar a costo estandar o detallista, si su

resultado se aproximan a los que obtendrian, desacuerdo con la
regla de costo histérice o neto de realizacién ( El que sea

menor ) .

NOTAS:

Deben castigarse los inventarios hasta su valor neto de
realizacién partida por partida y por grupos de partidas
similares. El método que se use; debe aplicarse

consistentemente.
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Las cuentas de resultados del pericde deben recibir el
cargo del monte de los inventarios vendidos o usados ( A menos
que hayan sido asignados a otras cuentas del activo ) y el
recargo del monto de cualguier castigo en el periodo a wvalor

neto realizable.

Al analizar el "NIC-2", los contadores publico José Luls

Sinchez Pérez y Jorge Rico Trujillo dicen

"De todo lo anterior nos interesa destacar fres

situvaciones":

a) En los estados financieros el valor de los inventarios
debe ser el menor entre el costo histérico y el valor neto de

realizaciodn.

b} Se acepta indistintamente el uso de los método
conocidos como Promedios PEPS, UEPS, Costos Especificos ¥

Detallistas.

¢) El valor de los inventarics vendidos y los castigos que
se hagan para ajustarse al valor neto realizable, deben
registrarse en las cuentas de resultados del periode contable a

que correspondan.
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Al

Segin los autores mencionados ( $5. Sanchez Pérez y Rico
Trujillo ), al comparar las reglas contenidas por los boletines
NIC-2 y C-4 ( del Institutec Mexicano de C.P. A.C }, observanos

lo siguiente.

COINCIDENCIAS:

A) En los estades financieros el valor de los inventarios
deben ser menor entre el c¢osto histérico y el valor neto de

realizacioén.

B) Se acepta indistintamente el uso de los métodos
conocidos como promedios PEPS, UEPS, costos especificos vy

detallistas.

DIVERGENCIAS:

A) El boletin C-4 acepta como sistema de wvaluacién los

costos directos y el NIC-2 no menciona esa posibilidad.

B) E1 boletin C-4 no seflala en forma especifica que las
cuentas de resultados deban recibir el cargo correspondiente a
los inventarios vendidos v en su caso, el monto de las castigos

que por ajuste el valor neto de realizacidnm.
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3.5. REGLAS DE VALUACION.

Las reglas de valuacién son las siguientes:

3.5.1. PERICDO CONTABLE.

"Tas operaciones y eventos asi come sus efectos derivados
susceptibles de ser cuantificades, se identifican en el periodo
en que ocurren, en términos generales, los costos y gastos
deben identificarse con el ingreso que originarocn,
independientemente la fecha en gque se paguen. (IMCP, 1992;

257) .

. Es decir que todas las operaciones efectuadas deben estar
concentradas en el ejercicio gue a terminado gue es un afio, con
el fin de identificar en un momento dado la Iinformacién
financiera del renglén de inventarios gque se genero en ese
ciclo de vida que tuvo el ejercicio terminado, ademas que en un
momento dado es0s datos nos serviran para futuras

comparaciones.

; 3.5.2. REALIZACION.

"Las operaciones y eventos econdémicos que la contabilidad

cuantifica se consideran por ellos realizados:
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a) Cuando a efectuado transaccicones c¢on otros entes

econdomicos,

b} Cuando han tenide lugar las transformaciones internas

gue modifican la estructura de recursos ¢ de sus fuentes, o

¢} Cuando han ocurrido eventos econdmicos externos a la
entidad o derivados de las operaciones de esta y cuyo efecto
puede cuantificarse razonablemente en términos monetarios (

IMCP ,1992: 257 ) .

Esta regla consiste en que las operaciones del almacén
efectuadas por la entidad independientemente de gque sean
internas o externas estas se tendridn que registrar al momento

en gue dichas operaciones se realizaron.

3.5.3. VALOR HISTORICO ORIGINAL.

Las transacciones y eventos econdémicos que la contabilidad
cuantifica se registran segin las cantidades de efectivo que se
efectlien o su equivalente © la estimacidén razonable que de
ellos se haga al momento en que se consideren realizados

contablemente ". {IMCP, 1992: 257 - 258).

En concreto se refieren a que las cantidades monetarias

que se hayan afectado en las diferentes actividades, deben
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registrarse y tomarse en cuenta en el pericde que fueron
afectadas, con el fin de poderlas cuantificar en un future
tomando como base el tiempo que a transcurrido y la aplicacidn

del Boletin B-10 para este cencepto.

3.5.4. CONSISTENCIA.

"Los usos de la informacién contable requiere que se sigan
procedimientos de cuantificacién que permanezcan en el

tiempo". (IMCP, 1992: 258).

Esto con el fin de que cuando existan comparaciones de los
estados financieros, estos no tengan variaciones de un afio a
otro, para que su estudio y evaluacién sea mas facil sencillo,

y sobre todo la comparacidn del renglén de inventarios.

Basados en los conceptos anteriores, la regla de valuacidn
de inventarios para entidades comerciales es el costo de
adquisicién o de compra lo que representa la suma de las
organizaciones que se efectien en la adquisicién, como el valor
de la mercancia, sus derechos de importacién, fletes seguros,
etc., hasta que la mercancia este en ccndiciones de ser

vendida.




3.6. SISTEMAS DE VALUACION.

En la determinacién del coste de los inventariocs
intervienen varios factores cuya combinacién han producido dos

sistemas de valuacién.

"En un caso las erogaciones se acumulan en relacidn a su
orjigen © funcién y en el otro en cuantc al comportamiento de

las mismas. En térmings generales los sistemas se refieren a:

1} Costos incurridos directa e indirectamente en la
elaboracidn independientemente que éstos sean de
caracteristicas fijas o variables en relacidn al volumen que se

produzca y ;

2) Costos incurrides en la elabeoracién, eliminando

aquellas erogaciones que no varien en relacidn al volumen que

se produzca, por considerarlas como gasto del periodo.

3.6.1. COSTEQ ABSORBENTE.

Se forma con todas aguellas corganizaciones directas y los

gastos indirectos gque se consideren fueron incurridos en el

proceso productivo.
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La asignacion del costo al producto, se hace combinado los
gastos incurridos en forma directa con 1los gastos de otros

procesos o actividades relacionadas con la produccidn.

Asi entendidec, los elementos que forman el costo de un
articulo bajo este sistema serdn: mano de obra, materia prima y
gastos directos e indirectos de fabricacidn, gque pueden ser

variables o fijos.

3.6.2. COSTEO DIRECTO.

Es la formacién del costo de produccidén a través del
costeo directo, deben formarse en cuenta 1los siguientes
elementos: la mano de obra, materia prima consumida y los
gastos de fabricacién que varian en relacidén a los volimenes

producidoes.

Como puede apreciarse, en este sistema, para determinar el
costo de produccién no se incluye los mismos elementos que los
indicados en la parte correspondiente al costeo absorbente ya
que se considera que los costos no deben verse afectados por

ios volumenes de produccién.

La segreqacién del gasto fijo o variable debe hacerse

tomando en cuenta todos los aspectos gque pueden influir en su

determinacién ya que en ocasiones ciertc elementos del costo
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puede tener caracteristicas fijas por existir capacidades no
utilizadas. Cuando existan partidas de caracteristicas
semivariables la politica recomendable es incluirlas en el
costo o en los resultados de operacidn, dependiendo de su grado

de variabilidad.

Es necesario aclarar que las ventajas a un corto plazo
que puede proporcionar el costeo directo, &l auxiliar a 1la
gerencia en la determinacién de precios de venta y en la toma
de decisiones financieras, pueden en un momentc dado
con&ertirse en desventajas cuando en la fijacién de precios de
venta no se les da la consideracién debida a los costos fijos,
lo gue constituira, indudablemente un peligro potencial para
decisiones a un largo plazo. Por lo tanto el costo puede
determinarse de acuerdo a los sistemas que méds convenga para el
buen rendimiento de la empresa, vigilando estrechamente todos
10s gastos por poco que sea su valor monetario deberé& tomarse

en cuenta.
3.7. EL PROBLEMA DE LA VALUACION DE IKVENTARIOS.

La valuacién de inventarics se encuentra conectada con la
determinacién de las utilidades. Estas pueden aumentar o
disminuir sequn los precios gque se tomen para evaluar los

inventarios.
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En cuanto a los precios de costo, van subiendo en la fase
ascendiente hasta 1llegar al punto en que se€ inicia la
depresién, en que se quiebran los precios y comienza la baja de
105 mismes. Un comerciante con 1,000 unidades de mercanclas,
sin que estas tengan movimiento algunc, puede considerar una

utilidades creciente, porgue el preciec de las mismas aumente.

Esta utilidad se le convertird en el momento en que los
precios bajen mis del precic en que se adquirié. Este ejemplo
estatico muestra la relacidén de los precios en Jas utilidades,
gque pueden convertirse automadticamente en pérdida en funcidn

del tiempo.

:Que le sucederi al comerciante en el momento €n que venga
la caida de los precios?

Mientras mayor sea su existencia, mayor sera su gquebranto.

3.7.1. COMO EVITAR UTILIDADES FICTICIAS.

Para evitar utilidades de mnaturaleza ficticia en 1los
inventarios, el Lic. en econcmia y contador publico titulado
saltielalatriste, recomienda tres practicas contables que a

continuacién se mencionan:

a) Para medir la utilidad real actual de una enmpresa debe

de respetar a los ingresos reales actuales sus respectivos




costos reales actuales, lo cual significa restar del repcrte de
las ventas de un periodo determinade, los costos de reposicidn
obtenidos en el mismo. A este sistema lo llamaremos UEPS., dado
que esta idea se realiza en la base contable, dando salida en

primer termino a las ewxistencias de adguisicién mas reciente.

b) El segundo se le denomina INVENTARIO BASICO y "consiste
en sostener que las magquinas por si solas no tienen capacidad

productiva (Blatriste ,1990:63).

Vinculade a ellas se encuentra un volumen de materia prima
indispensable para trabajarlas en un tiempo determinado gue es

el requisito fundamental para manejar el negocio normalmente.

¢} El tercero y el ultimo se le llama RESERVAS PARA

FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DE LOS INVENTARIOS.

v pe las utilidades se separan las cantidades que se le
consideran necesarias en previsién de una caida de 1los
precios", de esta manera no se reparten dividendo, pero si se
tienen gque pagar los impuestos correspondientes por esta
reserva constituida, pues de cualquier forma es parte de la

utilidad obtenida. (Alatriste, 1990:64)
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Bhora bien, ningunc de estos tres procedimientos tendrian
razén de ser si no existiera wvariacién en los precies. Sin
embargo, los métodos de contabilidad tradicicnales gque
actualmente estadn en uso se desarrollan scobre la base de una

politica econdmica de precios estables.

3.7.2. CARACTERISTICAS GENERALES DEL " B-10 *.

El B-10 clasifica el contenido del balance en partidas

monetarias v no monetarias.

La partidas monetarias son aquellas que al cierre de un
periodo determinado estén expresadas a valor nominal de ese
momento ¥y por le tanto, con el transcurse del tiempo, pierden
valor por el hecho de estar expresadas y ser representativas de
moneda corriente, como ejemplo tenemos; Caja y Bancos, Cuentas
y documenitos por cobrar, cuentas y documentes por pagar y los

pasivos a largo plazo.

por deduccidén podemos establecer que las partidas no
monetarias son aguellas gque no estan sujetas a recuperacidén o
a su liquidacién en termino de unidades fiduciarias fijadas por
medio de contratos, con independencia de los cambios en el
indice general de precios en consecuencia, al cierre de un

periode, no estan expresadas a los niveles del poder

adquisitivo de la moneda de ese momentc y por tanto con el
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transcurso del tiempo estén sujetas a los cambios en el poder

adquisitivo del dinero.
3.7.3. METODOS DE ACTUALIZACION.

EL boletin "B-10" considera los siguientes procedimientos
para actualizar el valor de las partidas que integran los

estados financieros:

Ajuste por cambios en el nivel general de precios de

acuerdo con el indice de precios al Consumidor.

Este indicador es derivado de un analisis estadistico
publicado por el banco de México, para medir los incrementos en
los costo promedio de vida (disminucién del poder adquisitivo

de la moneda).

Aplicacién del método de costos especificos. {derogado a
partir de 01/01/96). Llamado también de valores de reposiciodn,
se funda en valores que se generan en presente, en lugar de

valores provocados por intercambios realizados en el pasado.

Se recomienda gque para que pueda existir congruencia vy
significado en la informacidén, es recomendable dque en la
actualizacién de los INVENTARIOS, se aplique el mismo método,

ya que como se menciond anteriormente, cada uno de ellos parte
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de un punto de wvista distinto, conduce a resultados diferentes
¥y, lo mas importante, la interpretacién del significado de las

cifras que se producen es de naturaleza distinta.
3.7.4 PARTIDAS QUE DEREN ACTUALIZARSE.

Se a considerado que, en una primera etapa, deben
actualizarse por lo menos los siguientes renglones considerados

como altamente significativos a un nivel de generalidad.
Al inventario y costo de ventas.

Los inmuebles, magquinaria Y equipo depreciaciones

acumuladas y la depreciacién del periodo.
El capital contable.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se queda claro que
el rubro de inventarios es de lo mas importante dentro del giro
comercial para la aplicacién del "B-10", con el fin de que
estos sean reexpresados y en un momento dado, conocer su manto
original actualizado, y correcto para gque nos sirva como

herramienta en una toma de decisiones
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3.7.5%. VALUACION DE INVENTARIOS.

Para efectos de la actualizacién mediante la aplicacidn
del B-10 puede optarse por campbios en el nivel general de
precios, aplicando al costo histdrice de los inventarios el
factor que sefiaie el INPC. o valorizado el saldo de la cuenta

por el métode de los costos especificos (valor de reposicion) .

Se entiende por valor de repeosicién el costo en el que
incurriria la empresa en la fecha del balance, para adgquirir o

producir un articulo igual al que integra su inventario.

3.8. LOS INVENTARIOS PARA EFECTOS DE LA LEY DEL IMPAC.

El art. 58. Fraccién VII, obliga a las sociedades
mercantiles a levantar inventario de existencias a la fecha en

que termine el ejercicio, o al 31 de Diciembre.

3.9. VALUACION DE INVENTARIOS UEPS— MONETARIO.

Por una parte es necesario estimar razonablemente los
resultados, mediante la comparacién de los ingresos actuales
con costos actuales vy por otro lado, existen empresas Jue
venden una gran variedad de art. razén por la cual resulta

impracticos, tardado y aveces imposible aplicar los diferentes

65




costos unitarios a los que se adguirid¢ un mismo producto, con

las capas correspondientes.

El método UEPS-MONETARIO, resuelve los problemas
anteriores considerandoc a los inventarios como unidades de
valor y prescindiendo de 1las innumerables alteraciones gque
sufre cada art., para referirse el cambic que al final de un
periode arroje 1la comparacién de los valores actuales del
inventaric final, con los que corresponden a los costos del

inventario inicial o del afico—base.

3.10. PROCEDIMIENTOS EXISTENTES EN LA RAPLICACION DEL UEPS

MONETARTO.

- Método de doble extensidn

- Método de indices encadenados.

3.10.1 METODO DE DOPLE EXTENSION.

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.

Este método debe su nombre al hecho de que su desarrolle
se basa en el manejo del inventario final a dos valores: Al
costo corriente actual y al costo prevaleciente. Al inventario
inicial o al inventario base. Este inventario - base es el que

resulta de valuar las unidades actuales al costo que se tenian




en el afioc en que se inicia el sistema. En esta forma, la base
comparativa del inventaric inicial de cada afic permanece con
costos inalterables, que son los del afide - base; asi la
valuacién de cada inventario final se “extiende™ para
determinar dos valores globales: El de costos actuales y el que

se vendria valorizando las unidades actuales al precic basico.

3.10.2 METODO DE INDICES ERCADENADOS.

Este método es especialmente aplicable en aquellos casos
en que el inventarioc esta formado por una amplia'variedad de
articulos sujetos a frecuentes cambios en su tecnologia y por
consecuencia a intensas fluctuaciones en el precio lo cual se

muestra mas agil que el de DOBLE EXTENSION.

3.11 FUNCIONAMIENTOS DEL SISTEMA.

Se valoriza el inventaric final a los precios de
reposicién y a los costos de ejercicleo anterior dividiendo el
valor actual entre el anterior, obtenemos el indice del

ejercicioc.

Multiplicando el indice del afio por el acumulado del
ejercicio anterior, obtenemos el indice acumulado actual. En el
primer ejercicio el indice del afic es igual al indice

acumulade.
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S1i dividimos el inventario a los precios actuales entre el
indice acumuladc, se obtendra " Costo afio- base " para integrar
el "costo afio- base"™, partimos del inventario inicial del
ejercicio en gque se adopta el sistema, mas los aumentos o

disminuciones obtenidos.

El valor UEPS-MONETARIOQ, se forma recogiendo del costo-
base el inventaric inicial mas la suma algebraica de 1los
aumentos vy disminucicnes, valorizados cada uno, al indice

acumulado gue le corresponda.

La diferencia entre el coste de reposicidén y el wvalor

UEPS, es igual al efecto UEPS acumulade.
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CAPITULO IV
EVALUACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS.
CASO PRACTICO.

Para adentrarse al estudio de cualquier cosa es necesario
que tengamos una idea clara de qué quién se estéd hablando y
como la tesis en este capitule frata sobre el estudio del
control interno de una mediana empresa de la ciudad de Uruapan
consideré importante realizar una breve resefia sobre la

historia de la empresa.

La entidad comerclial a que se hace referencia esta
representada por 1los seficres Manuel Lucio Virrueta, Carmela
Virrueta Cuevas, Sandra Maria Méndez Camarera, Armando Lucico
Virrueta y Carlos Lucio Virrueta. Para constituir una sociedad
Anédnima dé capital variable. El sefior Manuel Lucio Virrueta
funge como representante legal de esta institucién "X" S.A. de
C.V los sefiores Armando Lucio Virrueta es el tescorero y Carlos

Lucio Virrueta el secretario.

La sociedad inicia operaciones en esta ciudad desde el

cuatro de diciembre de mil novecientos ochenta y seis.
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La empresa "X" S.A. de C.V. ha crecido notablemente, en
un principio, se contaba con 15 personas para las diferentes
actividades gue se realizan, como SON: aseo, mantenimiento de
instalaciones, atencién al publico, siendo esta ultima la mas
importante, mas adelante se dedico a atender en domicilio

siendo la principal en la actualidad.

La entidad inicio con la compra-venta de materiales para
construccién en general con sus lineas de producciéon como son:
Cemento, veso, colidra, varilla, alambren, tuberias Y
conexiones de fierro galvanizade, fundido, cbbre y P.V.C.
materiales ¥ accesorios eléctricos tipo residencial,
recubrimientos anticorrosivos, pinturas e impermeabilizantes,
herramientas de mano en general, tuberias y conexiones para
gas, aislamientos térmicos, contratar toda clase de
prestaciones de servicios, aceptar ¥ conferir comisiones asi
como cbtener, por cualgquier titulo, patentes, marcas
industriales o de comercio de toda clase de actividades;
compra-venta de objetos y materiales de promociones para
nuestros principales articulos, comisicnes y representaciones,
en relaciones con los fines de la sociedad, la adquisiciones de
bienes inmuebles urbanos necesarios a los fines de la sociedad.
Todo se desarrollaba normalmente el negocic se restringia a los

articulos antes mencionados.
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La empresa "X" S.A. e C.V. comenzé a realizar
transacciones con proveedores locales Unica y exclusivamente.
Al paso de un afo se comenzd con un estudic de costos entre
proveedores locales y foraneos, como era ldgico esperarse, el
inflade intermediarismo provocaba que los costos de los
proveedores locales se encontraba por arribka de los costos de
los proveedores foraneos, el meollo de contar con proveedores
foradneos y casas directas fue el de disponer de costes bajos
para poder impactar con los precics y asi poder competir en el
mercade local principalmente. Como se menciono en un principio,
las ventas eran Unicamente al publico en general y dentro del
establecimiento posteriormente entrega a domicilio, en lo gque
respecta a clientela de surtido a domicilio ha crecido mas de
un 50% aproximadamente, esto ha generado a la empresa "X" S.A.
de C.V, fortalezca su infraestructura por mencioconar, equipo de
reparto nuevo, equipo de oficina, instalacién Yy

acondicionamiento de la misma.

Ademas surgié la repercusién esperada y era el aumento en
las compras y como consecuencia, aumento del almacén, siendo
este Gltimo un problema para la empresa, debido a un deficiente

control de inventarios.

La metodologia utilizada para recopilar la informacién
necesaria en materia del control interno contable, fue cobtenida

a través de la aplicacién de cuestionarios este fue contestado
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por la sefiorita Carmen Navarro Lépez gue desempefia el puesto de
contador general del establecimientce misme aque tiene a su

responsabilidad.

La técnica empleada fue la fuente de informacién que
considere mas adecuada ya gque por medic de una entrevista me
hubiera sido complicade detectar de inmediato las posibles
deficiencias en el control internc de inventarios ademas
considero que estd técnica es la mas aceptada y utilizada para

una investigacion.

Los objetivos principales es detectar la necesidad que
existe en las empresas sea cual fuera su giro comercial de
evaluar los sistemas de inventarios ya gque es de suma
importancia que el motor de la empresa tenga la atencién
necesaria para poder desarrollarse y asi poder mejorar sus

condiciones de existencia.

La inquietud de realizar esta investigacién es basicamente
por due la mayoria de este tipo de empresas no tienen 1la
informacién necesaria para tomar decisiones correctas sobre la
adgquisicién de mercancias mas demandadas sin caer en un exceso
de almacenen o en su casc adquirir mis de 1l¢ necesario

articulos poco demandados.
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Algo que nunca Se debe perder de vista en cualquier
empresa es que el adecuado asesoramiento sobre el control de
inventarios es necesario, ya que les crea a los empresarios la
conciencia de que las decisiones tienen que ser sobre
informacién real para que los resultados sobre dicha decisidn
sean los Qque se esperan obtener © Sse asemejan en la mayor

medida posible a los objetivos planteados.
El cuestionario fue disefiado con la finalidad de obtener
la informacién necesaria para detectar la necesidad de la

asesoria de control de inventarios de la empresa.

B continuacidén se presenta el cuesticnario de control de

inventarios que se aplicd a la empresa.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD AUDITADA: X S.A. DECY.

AREA: INVENTARIOS

CONCEPTO

OBSERVACIONES

1.- Existe la politica de afianzar a todos
fos empleados gue manejen inventarios o
intervienen en esta funcidn.

2.~ S¢ tienen CONtratos seguros que
salvaguarden los inventarios.

3.~ Es adecuada 1a cobertura de seguros
cuando se revisa o actualiza esta
cobertuta.

4.~ son adecuadas las medidas de
seguridad contra robo, incendio, etc.

5.~ Estan los inventarios bajo 1a custodia
de responsables perfectamente delegados.

6.~ Para mejor control de las partidas que
integran los inventarios; sus regisiros
contables: Contiene informacion tanto de
cantidades como de valores.

7.- Se explica claramente en los estados
financieros cualquier gravamen que pese
sobre los inventarios.

8.~ Existe control sobre partidas obsoletas,
0 que por otra causa han sido dadas de
baja en libros y que fisicamente se
encuentren en almacén.

9.- Se aprueba por la alta administracién
o por alguna persona debidamente
facultada {a disposicion de material
absoluto, sin uso o deteriorado.

10.- Se tomaran ¢n cuenta los

requerimientos fiscales para hacer
deducibles de los ingresos de la entidad,
segun la ley y reglamento del impuesto
sobre la renta, los inventarios dados de

baja por obsolescencia o mal estado.

i

>
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Se cuenta confianza global por todos los
empleados.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD AUDITADA: XSA DECV.

AREA: INVENTARIOS

CONCEPTO

OBSERVACIONES

11.- Se gjeroen prioridades dc control en
fopcién al valor de los inventarios,
ejemplo: a mayor valor, mayor control.

12.- Con respecto a las bases de valuacidn
de inventarios, al ignal que para la
detetminacién del cosio de ventas: son
estas constantes en relacién con periodos
o ejercicios anteriores.

13.- Con respecto a la toma y evaluacién
de inventarios fisicos;

a) Es adecuada Ia plancacién para la toma
de Jos inventarios fisicos.

b) Lag diferencias que se determinen: se

c) Sc identifican aquellas partidas que
deben de ser dadas de baja por
obsolescencia o mal estado.

d) Se cuida que fos precios base para la
valuacion se apliquen vy transcriban
correctamente,

) se presia especial atencion a los cortes
de movimientos.

14.- Con respecto a la recepeion de
inventados:

a) Notifica el departamento de compras al
de almacén ( reccpeidn) que se ha dado
efecto a una orden de compra,

by Es adecuado €l procedimiento de
recepcion de inventarios que enlregan los
transportistas.

¢} Existe resguardo formal a cargo del
almacenista por 1os inventarios bajo se
custodia.

Se elabora por linea de producto.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD AUDITADA; XSA DECYV.

AREA: INVENTARIOS

CONCEPTO Si_ [ NO | WA OBSERVACIONES

15.- Estin prenumerados o prefoliados
todos los documecntos o formatos que X
intervienen en la funcién de inveniarios.

16.- Se vipila que aquellas personas que
tienen bajo su cargo el control fisico de X
los inventarios no intervengan en las
siguicntes labores; Mangjen documentos
base y registros iniciales de inventarios,
autoricen notas de crédito y manejen la
documentacion soporie, aprucben rebajas
y devoluciones sobre ventas v manejen y
aprucben los registros iniciales de
compras y de egresos, preparen y manejen
documentacion base para soportar
egresos y para el pago de salanos,
preparen cheques de nomina, ensobreren
el efectivo o paguen sueldos v salarios, y
que intervengan ¢n tegistros de diario y
mayor.

CON RESFECTO AL INVENTARIO DE
MERCANCIAS.

17.- Se controlan contablemente los Todos los productos que manejaron tiene
inventarios, entre otros aspectos, en X tasa 15%

funcién a la tasa del 1LV.A. a que estan

afectados,

CON RESPECTO A LOS ANTICIPOS A
PROVEEDORES.

Estin soportados, cor recibos
debidamente requisitados , las entregas de
efectivo a proveedores. X
19.- Se anexan los recibos a2 la
coirespondiente poliza de egresos.

20.- Son autorizados estos anticipos por X
funcionarios responsables.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD AUDITADA: XS A.DEC.V.

AREA: INVENTARIOS

" CONCEPTO Sl | NO | NA OBSERVACIONES
21.- Son adecuadas las politicas referentes X

al otorgamiento de  anticipos a
proveedores.

22.- Se vigila que las condiciones de los
|proveedores, gque requieren de anticipos X
son aplicables a todos sus clientes.

23 - se revisan mensualmente gue no haya X
anticipos por los que va deberian haberse
recibido los bienes o servicios,

CON RESPECTO A LA ESTIMACION
PARA OBSOLESCENCIA DE
INVENTARIOS.

24 .- Con el proposito de hacer deducibles
estos inventarios para efectos del impuesto X
sobre la renta: Se recaban los requisitos
establecidos en la propia legistacion,

25.- Estan adecuadamente protegidos los
inventarios contra deterioros fisicos ¥y
condicioncs chimatologicas. x

26.- Informan periédicamenie sobre
partidas con poco movimiento, o bien
cuya existencia sea excesiva. X

27.- Se practica inventario fisico por lo
menos una vez al afio, o bien sobre base
rotatoria periodica. X

28 .- Para efectos de inventarios fisico: ;Se¢
separan fisicamente los diferentes tipos de
inventarios? X
29.- ;Se venfican, cuando menos dos
veces, los calculos antmdticos?

30.~ ;Se efectdian conteos de las X
cantidades recibidas?

e —— —— .
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD AUDITADA: XS A DECV,

AREA: INVENTARIOS

CONCEPTO Sl NO

OBSERVACIONES

31.- ¢ Se inspeccionan, tanto como sea X
necesario, los inventarios recibidos?

32.- as salidas de mercancias de almacén:
¢Estin  debidamemle amparadas por X
requisiciones autorizadas o por notas de

embarque?

33.- Esta restringido el acceso a fos X
almacenes?
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Desacuerdo a la evaluacién de control internoc de ia
empresa X 5.A. de C.V. se detectaron las siguientes

deficiencias.

PREGUNTA 7.

La empresa no cuenta con gravamenes en los inventarios que
puedan afectar el rubre en cuanto a su disminucidn o perdida
del diche inventario por lo que dicha partida no afecta a los

estados financieros.
PREGUNTA 11.
Como podemos observar no se tiene control de inventarios

prioritaric en funcién a su valor, por lo que considero

necesarico se le debe prestar la atencién necesaria a estos

articules ya que pueden representar una gran parte de nuestras

utilidades obtenidas por lo que se sugiere lo siguiente.

1.~ Se debe tener un control mayor a los articulecs de alto

valor econdmico, ya que:

A) Se presta a malos manejos por parte de los enpleados.

£STA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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B) Adquirir wun segurec contra robos, incendios etc. al
momento de que se este fendmeno, el cual ocasiona perdidas
considerables a la empresa.

C) Que se tenga un lugar especifico para el almacenamiento

estricto de dichos articulos.

D} Afianzar al almacenista de dichos productos.

F) Efectuar un chequeo fisico de las existencias en el

almacén comparado contra lo contabilizado.

PREGUNTA 13.

1 <) Los responsakles del almacén considere debieran
presentar un informe periddicamente de las mercancias que no
tienen una rotacidén frecuente y de aquellas que se encuentran
en mal estado para realizar los asientos necesarios en los
estados financieros asi como hacer una verificacidén fisica y
constatar el suceso.

Esto nos evitaria ocupar espacios gque pudieran ser
ocupados por articulos en el almacén de mayor demanda por 1os

" clientes en el mercado ademas de evitarnos contar con
mercancias que no pueden ser ofrecidas al publico en general

' por su mal estado o caracteristicas inadecuadas.
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Considero necesario la elaboracién de un formato que
cuente con las caracteristicas para identificar el articulo
defectuoso facilmente y de acuerdo a las necesidades de la
empresa.

PREGUNTA 14,

Debe existir un cordinamiento entre el departamento
de compras con el de inventarios donde este ultimo realice un
listado de los articulos necesarios (tomando en cuenta que se
tiene un limite de existencias en el almacén capaz de sufragar
la demanda del mercado y en relacién a las ventas). Adenas de
realizar una verificacidén periédica al almacenista encargado
del mismo para comprobar gque dichos articulos efectivamente
estdn dentro del almacén asi como para detectar cualquier

anomalia existente si es gque existe.
Para lo que se sugiere ademds lo sigquiente:

A} Se requiere efectuar la notificacién correspondiente y
necesaria al almacenista de 1la adguisicién de mercancias
principalmente por que al no efectuar esta notificacién se

pueden presentar los siguientes problemas:

No contar con espacio suficiente para la nueva

adquisicién.

81




No poder cotejar el pedido elaborado por el encargado de

compras contra la mercancia recibida.

Siendo la valuacién de los mismos el punto clave de la
mencionada empresa, ya que no cuenta con un método de valuacioén
que servirad de apoyo para tener los costos unitarios, exactos ¥y
precios, ademas la empresa muestra los problemas que cominmente
se presentan cuando no se le da importancia al almacén, estos

problemas son los siquientes:

Una casi total incomprensién de lo que son los almacenes y

el gran papel que desempefian en una entidad.

Desilusién y por lo mismo, desaliento de quienes mas

trabajan.

Desbalance de las existencias.

Se considera indispensable el controlar un almacén Yy una

inversién.
La mercancia no se encuentra ubicada ¢ acomodada en un

lugar especifico, de acuerdo a su disponibilidad, cosa que

provoca errores, pérdidas de tiempe y agotamiento del personal.
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Estos problemas anteriormente mencionados, reflejan un mal
control de inventarios, del cual surgen efectoes gue a

continuacidén se mencionan:

Si se extravia un producto, este no es detectado de
inmediato.
Pérdidas derivadas del deterioro y obsolescencia de

algunos productes.

Son frecuentes las compras de emergencia, estas compras

suelen ser mas costosas.
Se presentan faltantes en forma constante.

Contablemente, el almacén no es posible conciliar las

existencias con la cuenta del libro mayer.

Es notorio que la empresa no tieme una sola causa, s$ino
que mas bien varios, todo por no contar con un buen contrel de
inventarios, principalmente, en método de valuacidén de 1los

mismos.

Es muy importante gue en una empresa industrial 1los
inventarios oscilan entre un 25% y un 30% en la cuenta de
activos, y en las empresas comerciales puede llegar al B0%, e

incluse a un porcentaje mas elevado. la empresa del presente
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trabajo, por sSer de giro inminente comercial, refleja un
porcentaje significativo en el rengidén de inventarios en les
activos de la misma, afortunadamente, las finanzas de la
entidad marchan positivamente, es decir, due opera c¢on numeros
negros en todos los aspectes, la cartera vencida de clientes
es minima.

Esto no exime para que los inventarios no se manejen vy
controlen eficazmente, ya que lo que se busca al evaluar el
control de inventarios es el bienestar de la empresa en el
rubro mas importante, un métode de wvaluacidn nos muestra 1lo

siguiente:

No perderse ventas, lo cual los clientes se sentirian

complacidos con el suministro oportuno de mercancias

Lograr tener los costos mas bajos del mercado.
Evitar a un 100% las perdidas por deterioro u obsolencia

de mercancias.

Contar con los costos de las mercancias, siendo estos

veridicos.

Facilitar el conteo fisico de las mercancias en cualquier

momento.
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Establecer un estandar de mercancias en el almacén, con el

fin de no negar y acumular mercancias.

Que el almacén concilie siempre, contablemente con el

libre mayor.

Evitar problemas fiscales.

Para lograr establecer y mantener los puntos anteriores,
se necesita de mucho esfuerzo fisico—-mental, apovyado de una
buena disponibilidad de los duefios y subordinados, el trabajo
debera ejecutarse en forma paralela de 1los dos niveles
anteriormente mencionados, con el fin de exigir vy obtener
resultados a corto plazo, sin dejar de mencionar que para poder
obtener mejores resultados, es necesario que el trabajo se
realice en forma consistente a fin de poder efectuar
periddicamente, la rotacidn de inventarios, va que estos
deberén estar sujetos a la realidad. Tode lo anteriormente
menciconado, trae consigo resultados positivos, ademds de que
todo esto se logra a través de mecanismos &Agiles, para que la
informacién fluya con rapidez entre los diferentes puestos

jerdrquicos.
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CONCLUSIONES.

Las empresas de tipo comercial e industrial deben su
existencia a la compra-venta a la itransformacién de materiales
de "X" producteo por lo anterior el principal rubro en el gque se
tiene que tener un buen control y manejo es el de almacén o
liamado de otra forma inventarios aunque esto no quiere decir
que las demas 4&reas que integran una empresa sean menos

importantes.

De una manera general las alternativas de control de
inventarios que tienen las empresas son grandes, de esto se
pueden percatar los lectores de este trabajo de investigacidn,
ya gque en los capitulos gque lo componen tienen desglosado
cuales son v todo lo gque conllevan. Asi de esta manera se podré

elegir el que resulte mas conveniente para cada empresa.

Existen tratados completos, los diferentes rubros 1os
estados Ffinmancieros de las empresas. Asi como el almacén es un
rubro de estados Ffinancieros basico (balance general) y existe
un estudio especifico para ello dada su importancia, por lo que
se América profundizar en su control, veracidad y registro ya
gue en cualquiera de las empresas mencionadas en el primer
parrafo este renglén es de mayor relevancia dentro del activo

circulante.
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Las empresas comerciales requieren de un eficiente control
de inventarios para poder sostener el negcecio, la base para
asequrar lo antes diche es la investigacidén  documental y de
campo efectuada y los resultados que se obtuviercn
posteriormente se hablara exclusivamente de enpresas
comerciales ya gue la investigacién realizada fue en una de
este tipo . También con la investigacidn realizada nos pudimes
percatar de que las empresas no recurren al lugar adecuado para
que se les oriente sobre el control de inventarios y por 1lo
tanto no eligen la mejor alternativa ya que comoc se ¢bservo en
los resultados del cuestionario se cometen errores que de no
ser detectados a tiempo pueden provocar ademds irregularidades
por parte del encargado del almacén o de les demds empleados,
por otra parte cabe mencionar dque una vez gque la empresa
establecié un método de c¢ontrol no investiga o se asesora para
saber si este método de control de inventarios conlleva a la
mejor alternativa que satisfaga la necesidad de informacién
veraz y oportuna de este renglén en todo sus aspectos ya que
como sabemos una empresa en todas sus areas (administrativas y
contables) es dindmica y gue si €5 manejada de una manera
adecuada o inadecuada sus objetivos son cambiantes y por lo
tanto sus necesidades aumentan o disminuyen, enfocande estc en
el renglén de almacén puede ser que si la empresa crece, el
método de control vy valuacién de inventarios crezca en
exigencias de igual manera, entonces se deben tomar las medidas

pertinentes. Otra situacién que reflejo esta investigacién es
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ja falta de coordinamiento entre el almacén v el departamento
de compras lo cual nos puede 6casionar varios probklemas por
mencionar algunos el departamento de compras no puede estar
completamente seguro de que el pedido gque efectio es el
adecuado ya que no consulto al almacenista para cercicorarse de
gue los articulos realmente son demandados y se requiere para

satisfacer dicha demanda y necesario de los clientes,

En genéral considero que las empresas comerciales tienen
una idea muy superficial de lo gue es control de inventarios y
considero dque esto se puede combatir, primeramente gue las
personas gque se dedican al asesoramiento de métodos de
inventarios le explique a su cliente ©poco a poco los pasos
que deben llevar para analizar como obtener un control de
inventarios mas satisfactorio vy ademas propongce el manual de
control de inventarios, va due este contiene de una forma
sencilla los pasos con due cuenta el empresario sl su
entidad es capaz de tener articulos en el momento de tener que
sufragar un pedido. Se considera que este manual es importante
que se promueva ya que independientemente de todo lo antes
expuesto, los empresarios en general deben de conocer e
informarse como anda su empresa va gue de no saber lo que se
puede hacer en cuanto al control de inventarios al momento de
contar con asesoria de control interno de inventarios no saben

que pedir a sus asesores Yy esto es un grave problema.
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