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INTRODUCCION

A partir de las drasticas caidas que han sufrido los precios del petréleo, hablar
del tema se ha vuelto obligado en los diversos ambitos de nuestra vida cotidiana.
Y aunque no resulte atractivo para las charlas de café con los amigos o en la
vida familiar es necesario reflexionar sobre el mismo, si tenemos siempre
presente que nuestra sociedad industrial contemporanea se alimenta, funciona y
produce principalmente a base de petrdleo, Si terminara el abastecimiento de
nuestro oro negro, obviamente regresarlamos a las condiciones del siglo XVl o
bien a tiempos mas remotos aln, en que los avances tecnolégicos de hoy no

eran ni siquiera concebibles,

Pero si los avances tecnoldgicos por si solos no resultan lo
suficientemente atractivos para interssarnos en el tema, si motivd nuestra
curiosidad sobre el tema, el saber que millones de personas moririamos de
hambre si nos faltara el petréleo, porque se disminuiria en forma catastréfica ia
capacidad de alimentacién del planeta.

Quienes escuchamos hablar del petrdleo, de inmediato relacionamos el
logotipo v, por ende, las actividades de Petréleos Mexicanos. Y éste por
consiguiente, nos remite al gas de una estufa, la gasolina que utiliza un vehiculo
o el combustible de lamparas que todavia se utilizan en lejanas poblaciones o
para enormes y sofisticados equipos de diversa indole.

Alguna vez, después de imaginarnos estos elementos, también nos
hemos llegado a pregurtar como es o en qué consiste ese proceso para ubicar y
posteriormente extraer lo que finalmente nos ileva a disfrutar de ese preciado

tesoro conocide por algunas personas como et oro negro.




Yo me 1o habia preguntado, sobre todo cuando en la escuela se habiaba
de la expropiaciéon petrolera y de lo que ésta significo para el pais. Y aunque
realmente nunca lo investigug, hasta que la suerte me deparg, como destine de
trabajo, el Centro Nacicnal de Procesado Sismolégico, perteneciente a Petréleos
Mexicanos.

Mi primer contacto con esta institucion fue en 1986, debido a que
colaboraba en la Direccidon General de Servicios Urbanos del Departamento del
Distrito Federal y a esta institucion se le encomend¢ trabajar conjuntamente con
Pemex, en la aplicacion de estudios sismolégicos, para determinar las causas

del comportamiento de! subsuelo durante el terremoto de 1885.

Esta experiencia me sirvié para familiarizarme un poco con el equipo, la
informacion y el personal de esta empresa; y cuando, comoe ya comenté, ingresé
al Centro no me era tan desconocido el ambito general.

Pero la primera experiencia no tenia como fin la localizacién de
hidrocarburos y ahora, en este caso, en el Centro Nacional de Procesado
Sismolégico si, por lo que mi propio trabajo me obligd a investigar qué es el
petrolec y otros hidrocarburos y cual es el proceso que se necesita para

ubicarlo.

Sin embargo, durante el avance de estas investigaciones, me percaté
que la situacion de los energsticos va mas alla de un complicado proceso
técnico y que detrds de este propio proceso hay una serie de intereses politico-
econdmicos y una fuere dependencia tecnoldgica del extranjero,
particularmente de Estados Unidos.

Esta dependencia fue la que mas despertdé mi interés en elaborar un

reportaje que lograra describir la problematica gue enfrenta Pemex por la fuerte
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dependencia tecnoldgica, no sdlo en equipo sino en decisiones y acciones, que

bien pueden ejecutar especialistas de nuestro pais.

Esto quedd mas claro al tener acceso a la informacion que se maneja en
el Centro de Proceso, ya que se hizo evidente que parte de las actividades que
realizan las empresas de las cuales depende Pemex tecnoldgicamente, las lleva
a cabo el equipo del area a la que me refiero al inicio, con la misma calidad,

menos tiempo del requerido y bajos costos.

Para explicar lo anterior, el presente trabajo se dividié en tres partes. En
la primera, se recurre a la historia, de la que no podemos prescindir, porgue de
hacerlo se pensaria que la intervencion extranjera en nuestros hidrocarburos se
inicia con el avance de la tecnologia y no es ni ha sido asi. La intervencion,
como se documenta en el trabajo, se da desde mucho tiempo atras, atin cuando
nosotros no lograbamos entender el valor comercial de tan preciado tesoro. En
esta misma etapa se aborda la reestructuracion de Petrdleos Mexicanos, en
1992, misma que la ha llevado a lograr metas, que aln después de la propia
expropiacién petrolera, ya duefios de nuestro petroleo, no se imagind que se

alcanzarian.

En la segunda parte se explica por qué se autoriza la creacion del Centro
Nacional de Procesado Sismolagico v como se logra, en poco tiempo, reunir
informacion estratégica sobre los hidrocarburos que se encontraba dispersa.
También se aclara, aunque fue inevitable recurrir frecuentemente a términos
técnicos, como se da el proceso de una de las etapas mas importantes para la
extraccién del petrdleo: su ubicacidn. Entender y hacer entender que hablar de
yacimientos y de pozos implica pensar en un proceso que requiere de aftas y
avanzadas tecnologias con las que no contabamos. Que el primer paso para la
obtencion de los hidrocarburos es lograr su ubicacion y con esto ahorrar tiempo,

trabajo y altos costos.




La informacion que proporciona el Centro hace mas facil esta ubicacién y
aungue lo hace con equipo gue se fabrica en el extranjere, el manegjo del mismo
es con especialistas mexicanos. El oro negro con el si del Tio Sam empieza a

ser historia.

La tercera parte se refiere a los costos. Tema tan importante que da la
justificacion dei por qué siempre hemos dependido de otros. Cuanto cuesta el
oro negro. Desde la obtencidn de equipos sofisticados hasta la pesada e
inevitable carga fiscal de una economia petrolizada y de un aparato
gubernamental que no es capaz de encontrar otra forma de hacerse llegar de
recursos para su sustento.

En todo esto, las breves enirevistas con funcionarios involucrados en el
proceso de localizacion de energéticos, llevaron a valorar la importancia de este
Centro y la integracion de su equipo multidisciplinario con la misién de trabajar
logrando altos indices de calidad, sin la necesidad de que su trabajo sea avalado
por extranjeros. De gue se confie en él sin requerir una firma de los de fuera, De
mostrar como se esta dando el proceso de recuperacion de un area estratégica
de Pemex, la de expltoracién, con la adguisicion de equipo y la conformacion de
grupos multifacéticos de alta calidad y rendimiento.

Finalmente, debo reconocer que como universitaria y siguiendo el espiritu
critico que se nos fotja al pertenecer a la Maxima Casa de Estudios, este trabajo
adolece de una fuerte critica a un sector del gobierno, de Pemex, a! Centro
Nacional de Procesado Sismoiogico, pero creo que esta formacién a la que hago
alusion, no debe ser obstaculo para reconocer cuande se esta tratando de

realizar un cambic ¢ de hacer bien las cosas.

El hecho de pertenecer al gobiemo o de trabajar para él no implica,
necesariamente, que todo sea malo. Que no existan personas que tengan

espiritu de servicio 0 que téngan vision para establecer metas a corto, largo vy




mediano plazo que realmente cumplan. O que no haya personas que por carifio
o respeto a su profesion y, por ende, a su trabajo, realicen esfuerzos por
mejorar las cosas, aun en el gobiemo.

Esperemos pues, que la lectura del presente reportaje logre aclarar
algunas dudas acerca de nuestro bien dotado espacio petrolero.

vi




“El Nifio Dios te escriturd un establo, y los veneros del petroleo ef diablo”
Ramdn Lopez Velarde

¢ORO NEGRO?... CON EL Si DEL T{O SAM
Mercedes Gonzalez Ruvalcaba

Decenas de heridos, viviendas cuarteadas, mariscos con sabor a petrélec,
lagos contaminados, tierras de cultivo deterioradas y dramatica reduccion
de la pesca, se ahaden a las muertes por accidente gue la presencia de
Petrélecs Mexicanos ha flevado a los estados de Tabasco, Veracruz y
Campeche...

Esto es parte del reportaje de Marcela Turati, del diario Reforma, en el que narra
todo lo que ha sucedido en estos lugares por los trabajos de Pemex. Sin
embargo, los efectos ecologicos y sociales de la explotacién de los
hidrocarburos se han adjudicado siempre a la sustancia en si, no a las acciones

del hombre, que es quien la explota y administra.

No obstante, mucho se puede hablar de las bondades de una de las
palabras mas frecuentadas en los siete idiomas con mayor nimero de hablantes:
el petrdteo. Término formado por las voces latinas petra {piedra) y oleum
(aceite), sirve ahora en todas partes para moverse de prisa, vestirse, comer y
curarse, aunqgue fue de usc muy restringido en otras épocas y en distintos

continentes.

Es indudable la importancia del oro negro en la vida moderna. £l 93 por
ciento de!l petrdleo de los muchos millones de barriles que se extraen
diariamente del subsuelo sirve de combustible para mover la gran cantidad de
autos, aviones, barcos y trenes que se desplazan en un mundo altamente

itinerante.




Aparte de 1os transporles, desde las humildes estufas de muchas
poblaciones lejanas, hasta las imponentes termoeléctricas, consumen al por
mayor el combustible sacado de profundos agujeros.

Y el material que no se quema, que corresponde al 7 por ciento del
extraido, se ocupa para hacer arefactos tan comunes como el nylon, el
poliéster, el dacron, el acrilan, los ferilizantes, los insecticidas y herbicidas,
ademas de muchos aditivos de refrescos, vinos, gelatinas, jamones y otros

comestibles.

Estamos envueltos en productos de la industria petroquimica. Desde las
prendas de vestir hasta los mas simples materiales para la decoracion de la
casa, son materiales plasticos. Las llantas de los coches y los zapatos son
hechos, segtn el dictamen del doctor Francisco Bamés, con “"elastémeros
sintéticos”, al igual que la tapiceria del automdvil, las maletas y las bolsas de

mano. También la mayoria de fos medicamentos son de origen petroguimico.

De vital importancia son el gas incondensable, arranque de la
petroquimica secundaria; el gas licuado o LP gue utilizan estufas y todo tipo de
calentadores; la gasolina de los automdviles, la turbosina usada por las
aeronaves; el gaséleo, de donde surge el diesel que mueve tractores y
focomotoras; los lubricantes y las parafinas, el combustéleo y los asfaltos que

cubren las carreteras,

Ademas, los veneros de petréleo —a los que Lopez Velarde atribuyd un
origen diabdlico—, han sido causa de guerras entre paises, abusos de poder,
deudas fabulosas, corrupcidén, incendios provocados, muerte y extincion de
algunas especies vivas, iras sindicales, monopolios, inestabilidad de precios, la
OPEP, los barcos petrcleros de enorme tonelaje, la resurreccién de ias naciones
islamicas, las cantinas y las prostitutas que surgen en las zonas petroleras, los

barriles oxidados y los plasticos que tanto afean los basureros modernos, las




numerosas torres éiffeles que le han nacido al planeta, las perforaciones de
miles de metros de profundidad, las pravatas de algunos jefes de Estado, los
arduos estudios de i0s petroquimicos... y otros muchos fendmenos de! mundo
actual que no pueden ser menospreciados ni por 1os politicos ni por los

humanistas ni por la gente como nosotros.

.Y en México? jUff! En México ha sido causa de todo lo arriba descrito y
mas. En México... en México ha provocado una total dependencia hacia los
vecinos del norte. Un poquito después de que nos conquistaron, los hijos del Tio
Sam conguistaron nuestro petroleo. Porque nosotros, pobrecitos, todavia no nos
reponiamos del susto de la conguista y gqué ibamos a andar pensando en el
chapopote. Tardamos mucho en hacer el inventario de los espejos que logramos
a cambio de nuestras petlas. Gracias a Dios que ese chapopote todavia no tenia
valor comercial, lo hubiéramos cambiado por unas cuantas espafolitas que
hablaran inglés para ponerlas de modelos en las piramides. Ni de guias de
turistas porque apenas se estaba escribiendo la Vision de los Vencidos y

seguiamos con el susto.

Pero bueno, que quede bien claro: todo io que se comentara en lo
sucesivo acerca de la actitud de los mexicanos ante el oro negro se justifica por
la cruel conquista, por ese complejo dependiente con el que nos quedamos Y
que al parecer apenas comenzamos a sacudirnos. Y. si nos dejan... nos vamos
a vivir a un mundo raro, donde los mexicanos logremos administrar

adecuadamente nuestros hidrocarburos.

Para fortuna de los paises productores, el petréieo no se da en cualquier
parte del globo terrestre. Los mayores depdsitos de petréleo crudo se
encuentran en las regiones circuncaribes, a la que pertenecen zonas de Estados
Unidos, Venezuela y México; y del Cercano Oriente, alrededor de los mares
Negro y Caspio y del Golfo Pérsico. Aunque ahora en los mares del Norte

también brota el preciado liquido. Hoy por hoy. los paises de mayor fortuna




petrolera son la Union Soviética, Estados Unidos, Arabia Saudita, México, China,
Reino Unido, Venezuela, Iran, Irak, Kuwait, Nigeria, Libia, Egipto, Noruega,
Oman, Australia, Katar, Ecuador y Angola.

México compite con estos paises que, aungue pocos en relacién al
nimero de habitantes en este planeta que utilizan el petrdleo, fueron

beneficiados generosamente por los veneros del diablo.

Y aunque en nuestro territorio este hidrocarburo se descubrio desde la
época precortesiana, los pueblos de entonces lo utilizaron como material de
construccién, medicina, pegamento, impermeabilizante y como incienso para suks
ritos religiosos. incluso los totonacas, habitantes de la mayor parte del estado de
Veracruz, Io recogian de la superficie de las aguas para utilizarlo como medicina
y como iluminante. Algunas civilizaciones que habitaron las costas mexicanas lo

masticaban para limpiar y blanquear la dentadura.

Pero ;dénde se le da verdadera importancia? Afortunadamente ya nos
habian conguistado y en los trueques no alcanzé a entrar nuestro oro negro (al
menos no se encontro informacion al respecto) porque fue hasta 1859, con el
coronel Edwin Drake (si, del pais de las barras y las estrellas), cuando se

revelaron al mundo las posibilidades del petréieo como iluminante.

La aparicién del quinqué, que invadié al planeta con su luz brillante y fija,
determind una creciente demanda de la kerosina (o queroseno como se le
conoce comuinmente), un derivado del petrleo y el primer producto que

favorecio la bisqueda de los yacimientos.

Y es en este punto donde hacen su flamante aparicion nuestros vecinos
del norte. Porque se da por bien sabido que un norteamericano, Drake, perford
el primer pozo petrolero del mundo, en 1859, en su pais. En cambio, poco se
difunde la noticia de que el sacerdote tabasquefio Manuel Gil y Saenz descubri¢




unos yacimientos petroliferos en su tierra natal y puso en marcha trabajos para
destilar aceites ricos en queroseno en 1863. Poco después, Adolfo Autrey -
norteamericano también— establecido en Veracruz, exploté los yacimientos de la

Constancia y produjo aceite iluminante.

Veredicto: el petroleo no existe en México

Autrey, en 1883, exploré también los yacimientos de Tepetitlan, pero salio mal
librado. El inglés Cecil Rhodes, de 1a London Qil Trust Corporation y la Mexican

Oil Corporation, tampoco tuvo Suerte en sus empresas.

Como en €sas fechas no se habia creado el Centro Nacional de
Procesado Sismologico, ni Petrolecs Mexicanos, ni los procesos sismicos, los
pozos que perforaban no eran flevados a la profundidad necesaria y resultaban

un verdadero fracaso.

Desilusionadas, 1as compafiias, ighorantes de Ja riqueza que en muchos
casos si habia en ol subsuelo, proseguian sus menguadas operaciones
comerciales, explotando a tajo abierto terrenos proximos a 1as chapopoteras,

esperando que las zanjas gue abrian se llenaran con filtraciones.

A pesar de tan repetidos fracasos. las manifestaciones superficiales del
petrélec eran tan evidentes en el suelo mexicano que s& tenia la conviccién de
que podria discutirse el lugar en que el yacimiento se encantrara; pero no era
|6gico ni sensato dudar de la existencia del yacimiento mismo. Influidos por estas
reflexiones, algunos capitalistas ~ contrataron los servicios de gedlogos
eminentes, tanto mexicanos como extranjeros. ¥ organizaron una exploracion
cientifica del territorio mexicano. Las eminencias sé equivocaron, Su veredicto

tue: el petréleo no existe en México.




v en efecto, las eminencias se equivocaron, porgue afortunadamente en
nuestro pais siempre ha existido una muy buena cantidad de petroleo, aunque

no ha sido tacil ubicario.

Cualquier parecido... €8 mera coincidencia

Esta azarosa vida de la industria de hidrocarburos gque nos escrituré el diablo 1a
exhiben centenares de libros, miles de articulos Y folletos, un numero
indeterminado de informes que mantienen bajo llave las antiguas empresas

expropiadas y un buen numero de reportes graficos ¥ televisivos.

Y en todo este camulo de informacion siempre se hace referencia,
invariablemente, a jas companias extranjeras. Y quizd e problema no radica en
que éstas sean siempre extranjeras, sinc a la actitud que desde hace tantos
afos hemos tenido los mexicanos quienes, an nuestra afanosa carrera por

dejarlo todo en manos de otros, no apoyamos a l0s nuestros.

Esta situacién, muy bien aprovechada, también ta narré B. Traven en uno
de los pasajes de La Rosa Blanca. Verdad o fantasia, escribe: “La lucha impia
de todas las compafias petroleras en 1a Republica, tenia una meta principal y
ésta era apropiarse de todas aguelias tierras gue presentaran aun la mas leve
posibiﬁdad de producir petréleo algun dia, en un futuro proximo o en cincuenta ¢
cien afos. La cuestion era controlar todas las fuentes petroliferas en el presente
o en el futuro. La mayoria de las empresas ponian en juego Mas poder, dinero y
astucia en la adquisicién de tierras que en 1a aplicacion de recursos cientificos
para la explotacion, hasta el limite de 1a capacidad de produccion, de las que ya

poseian”.

Cualguier parecido con 1a realidad, es mera coincidencia. No obstanie, €S

digna de atencion la similitud que se da al nombrar, siempre, la panicipacién




extranjera. No importa de dénde, porque regularmente es de Estados Unidos.
Pais que, como ya mencionamos, participé en las primeras exploraciones para

encontrar hidrocarburos. Los encontré y se aduefi6 de ellos.

La ley del monte...

La historia de México como productor de hidrocarburos arranca en los primeros
meses de 1901, en el municipio de El Ebano, en San Luis Potosi, donde se
perforé un pozo a una profundidad de 166 mts., y se logré una produccién de 50

barriles diarios.

Entre 1911 y 1921, la extraccidn alcanzé niveles importantes en el ambito
mundial, de ahi que al final de ese periodo se llegd a ocupar el segundo lugar
como productor. Sin embargo, esta meta fue lograda por las compafias a través
de una explotacién intensiva y desordenada de los yacimienios, que dic como
resultado su agotamiento prematuro y la invasion de sus pozos por agua,
presentandose, en los afios veinte, un derrumbe espectacular de la capacidad

de produccion de los campos petroliferos.

La pregunta obligada ante esta situacion es obvia: .Y las autoridades,
que hacian? Se preocupaban, desde luego, pero por complacer a las companias
extranjeras. Por decretar leyes, como la del monte: “Grabé tu nombre, juntito al

mio, entrelazados”.

Porfirio Diaz decretd la ley expresa para los hidrocarburos en 1892 v,
contrariamente a lo contenido en nuestro actual articulo 27 constitucional, el
documento estaba dirigido practicamente a los inversionistas extranjeros y
otorgaba a los duefios de las tierras “el derecho de explotar los recursos

naturales del subsuelo, sin necesidad de denuncia’. Esta explotacion, gue




comprendia combustibles, minerales, aceites y aguas minerales, debia cubrir un

impuesto federal de propiedad, y eso era todo.

Fue hasta 1912 cuandc Francisco |. Madero tratd de tocar fondo, e
inquietd a tos petroleros por la suerte de las concesiones que habian recibido de
manos de Diaz, al expedir un decreto el 3 de junio de ese mismo aho, en el cual
se establecia un impuesto especial del timbre sobre la produceion petrolera, que

consistia en el pago de veinte centavos por tonelada.

Venustiano Carranza, por su parte, tom¢ la estafeta de reivindicacion de
ta industria creando en 1915 la Comision Técnica del Petrdleo para investigarla y
reglamentarla en favor de la nacion, y tres afios mas tarde lanzo el decreto del
27 de febrero, que creaba un impuesto sobre los terrenos petroleros y los
contratos por los que se arrendaban éstos. Se trataba de ejercer un control de la

industria y recuperar, por lo menos, algo de lo enajenado por Diaz.

Aun con esto, el auge petrolero implicdé mas desorden y empezarcn a
aparecer representantes de compafiias fantasmas que se dedicaron a estafar
mediante el ofrecimiento de acciones petroleras. Por estos abusos, el gobierno
de Carranza dispuso que todas las compaiias petroleras y las personas que se
dedicaran a exploracidén y explotacion del petréleo, debian registrase en la

Secretaria de Fomento.

Con esto, una vez mas se intento llevar un control y evitar los fraudes gue
ocurrian con asombrosa frecuencia por parte de las empresas petroleras, en

manos, por supuesto, de extranjeros.

Asi, poco a poco y a pesar del febril movimiento revolucionario, la
industria del hidrocarbure fue creciendo hasta llegar, en 1921, a una produccion
de crudo de poco mas de 193 millones de barriles, situacion gque colocd a México

como segundo productor mundial y que ademds se logré gracias al




descubrimiento de lo que se llamé la Faja de Oro, yacimientos terrestres
localizados bajo ta planicie costera del Golfo de México, en el estado de

Veracruz, extendidos también hacia Tamaulipas.

Sin embargo, a la par de este crecimiento, también se dio el descontento
de los trabajadores por los bajos sueldes y por las precarias condiciones que
imperaban en los lugares de trabajo. Y aungque en marzo de 1915 ya se habia
organizado un grupo de caracter sindical llamade Unich de Petroleros de
México, formado uUnicamente por obreros, fa lucha de éstos por sus
reivindicaciones laborales, se dic con mas fuerza a través de huelgas que fueron
fuertemente reprimidas por los empresarios, quienes lo lograban con la

participacion del ejército.

En medio de los conflictos laborales, en 1933, el presidente Abelardo
Rodriguez intentd atraer inversionistas mexicanos hacia el negocio de fa
explotacion de los yacimientos petroliferos del pais, mediante la creacién de una
empresa nacional que llamo Petréleos de México, S.A.; sin embargo, tampoco
se logrd uria respuesta adecuada que condujera a una asociacién econémica,

necesaria para romper con la fuerte dependencia de los intereses extranjeros..

Multitud de documentos pintan, con vivos colores, la explotacion de que
eran objeto los operarios por parte de unos patrones distantes que merecian a

todas luces la expropiacién de sus bienes.

Ya no juego y...me llevo mis tornillos

Asi, entre irtereses extranjeros y huelgas, se da la unificacién y organizacién de
los trabajadores petroleros que se fortificéd en 1935, al constituirse el Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana, et cual propuso a fines de

1936 un “Contrato Colectivo de Aplicacion General” a las quince companias




petroleras. Dicha propuesta no fue aceptada por las empresas y, finalmente, el
18 de marzo de 1938, el conflicto desembocé en la decision histdrica que tomara
el entonces presidente de la Republica, Lazaro Cardenas, de expropiar la
industria petrolera mexicana, por causa de utilidad pQblica, basandose para ello
en e} Articulo 27 Constitucicnal:

CORRESPONDE A LA NACION EL DOMINIC DIRECTO DE TODOS LOS RECURSOS
NATURALES DE LA PLATAFORMA CONTINENTAL Y LOS ZOCALOS SUBMARINOS DE LAS
ISLAS; DE TODOS LOS MINERALES O SUSTANCIAS QUE EN VETAS, MANTOS, MASAS O
YACHMIENTOS, CONSTITUYAN DEPOSITOS CUYA NATURALEZA SEA DISTINTA DE LOS
COMPONENTES DE LOS TERRENOS, TALES COMCQ LOS MINERALES DE LOS QUE SE
EXTRAIGAN METALES Y METALQIDES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA; LOS YACIMIENTOS DE
PIEDRAS PRECIOSAS, DE SAL DE GEMA Y LAS SALINAS FORMADAS DIRECTAMENTE POR
LAS AGUAS MARINAS, LOS PRODUCTOS DERIVADOS DE LA DESCOMPOSICION DE LAS
ROCAS, CUANDC SU EXPLOTACION NECESITE TRABAJOS SUBTERRANEOS; LOS
YACIMIENTOS MINERALES U ORGANICOS DE MATERIAS SUSCEPTIBLES DE SER UTILIZADAS
COMO FERTILIZANTES; LOS COMBUSTIBLES MINERALES SOLIDOS; EL PETROLEO Y TODOS
LOS CARBUROS DE HIDROGENO SOLIDOS, LIQUIDOS O GASEOSOS; Y EL ESPACIO SITUADO
SOBBRE EL TERRITORIO NACIONAL, EN LA EXTENSION Y TERMINOS QUE FIJE EL DERECHO
INTERNACIONAL. ..

TRATANDOSE DEL PETROLECQ Y DE LOS CARBUROS DE HIDROGENG SOLIDOS,
LIQUIDOS © GASEOSOS O DE MINERALES RADIOACTIVOS, NO SE OTORGARAN
CONCESIONES NI CONTRATOS, NI SUBSISTIAAN LOS QUE EN SU CASO SE HAYAN
OTORGADO ¥ LA NACION LLEVARA A CABO LA EXPLOTACION DE ESOS PRODUCTOS, EN
LOS TERMINOS QUE SENALE LA LEY REGLAMENTARIA RESPECTIVA.

Diversos informes dan cuenta del respaldo popular que recibid el presidente
Cardenas por su decision de expropiar, mismo que no dejé dudas acerca de su
acierto. Al dia siguiente del anuncio, comités de obreros designados por el
sindicato tomaron posesion de las instalaciones ya que la industria no podia

quedar paralizada.
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Ese mismo dia, el Presidente expidiéd un acuerdo para [a creacién de un
consejo administrativo encargado de manejar el negocio y el 19 de marzo, de
hecho, nacia la industria petrolera mexicana.

Sin embargo, los empresarios de las companias expropiadas auguraron
dificultades para la nueva administracion del petrélec y no se equivocaron,.ya
gue ellos mismos se encargarian de poner obstaculos para que la industria
estatizada fracasara. Hicieron su berrinche, los sacaron del juego y...se llevaron

sus tomillos.

A pesar de esto, los trabajadores mexicanos empezarcn a normalizar las
labores, supliendo la falta de recursos con ingenio y capacidad de improvisacién
para resolver los problemas técnicos, pues la mayoria de ios especialistas
extranjercs que tenian a su cargo los puntos clave de la industria abandonaron

el campo tras la expropiacion.

Los soberbios zares ojiazules no podian llevarse mas nuestro petréleo
pero si su tecnologia, en la que jamas habiamos panticipado. Pero bien dicen
que vale mas mana que fuerza y, afortunadamente, aquélla siempre nos ha

sobrado aunque no sea para trabajar.

Yesterday... Tomorrow

Un dia después. 18 de marzo. El reto: extraer el preciado hidrocarburante con
nuestros propios recursos. Nada facil, a pesar del jubilo y el apoyo de la nacion.
inducir el desarrollo de la industria petrolera en beneficic de la economia del pais
y regular el mercado de! oro negro nacional. Tampoco féacil. Las prepotentes
compafiias petroleras instaladas en nuestro pais, inconformes. Nosotros,

acostumbrados a obtener nuestro hidrocarburo sodlo con el si del Tio Sam. Habia
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que poner limites a la voracidad de los saqueadores de nuestro abundante oro

negro.

La epopeya. Los lios intemacionales. La ira de las empresas afectadas y
sus periodicazos. E! tortuoso camino de la indemnizacién. La larga
convalecencia de pozos y refinerias; las decisiones de un nuevo consejo con ta
misién de salvar a Petréleos Mexicanos. Los arreglos preliminares con Estados
Unidos. El hundimiento de nuestros buques por los nazis y la declaracion
mexicana de estado de guerra con los paises del eje. Ayudas del exterior para
Petréleos Mexicanos y consolidacion de éste con mejoras en yacimientos y
refinerias. Las reacciones de la opinién publica nacional. Varios conflictos de
orden econdmico y laboral. El presidente Miguel Aleman y el distinto modo de
encarar los veneros del petréleo. Los muchos hechos que conducen al desarrollo
estabilizador. Los dos sucesivos Adolfes: derrumbe de precios y endeudamiento
externo de entonces, la devaluacion de 1954 y el crecimiento con austeridad y

muchos acontecimientos mas.

De la expropiacion petrolera queda muy clara una situacion: que esta
representa el parteaguas de dos épocas de una industria con objetivos
totalmente diferentes. Hasta 1938, su meta prioritaria era la exportacion de crudo
con mihima atencion a las necesidades internas de nuestro pais, cuya economia

estaba enfocada a los sectores agricola, pecuario, minero y forestal.

A partir de la expropiacion, se inicié el desarrollo de fa industria petrolera
mexicana, con el objetivo primordial de apoyar el impulso econdmico del pais y

lograr una mejor distribucién de la riqueza petrolera,

Y aunque esto dltimo no se ha logrado, fue en 1969 cuando la industria
comenzé a pagar 12 por ciento de sus ingresos brutos a la Tesoreria de la
Federacién, y fue precisamente en este periodo cuando la etapa de

industrializacién comenzé a agotarse, por lo que se intensifico la inversion
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plblica a través de préstamos foraneos. Elic permitid que la produccion
aumentara de 150 millones de barriles en 1958, a 222 millones en 1964,

Al final las obras quedan... las gentes se van

Y en efecto, las obras quedan, las gentes se van. Otros que vienen las
continuaran, la vida sigue igual o casi igual. Ya que a pesar de la tan flevada y
traida expropiacidn; después del berrinche, las empresas extranjeras regresaron.
Era la misma gata, nada mas que revolcada. Ahora su participacion era y sigue

siendo a través de la venta de tecnologia.

Compo bien aclara el ingeniero Arturo Pérez Aldana, geofisico de Pemex:
“nunca hemos sido productores de tecnologfa; si de hidrocarbures”. Por lo que a
finales de los afios cuarenta, el proceso de industrializacion y de electrificacion
que sufrié el pais en forma acelerada, recurrié a los avances tecnoldgicos de
otros paises. En particular de Estados Unidos, obviamente por la cercania y
porque su industria en materia de equipo para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos siguié avanzando debido a la gran experiencia adquirida cuando
eran duefos de nuestro petrélec. Aparte de que siempre han contado con los
recursos necesarios. Ventaja, que le da el no pertenecer al grupo de los que han

sido vorazmente saqueados.

En jos setenta, gracias al impulso dado a la actividad exploratoria, se
descubrieron los yacimientos mas importantes en la historia de México: El
Complejo Bermudez-Reforma en la Region Sur, el Paleocanal de Chicontepec
en la Region Norte, el Complejo Cantarefl en la Regién Marina. De este modo,
las reservas de hidrocarburos se incrementaron de 5 mil 400 millones, en 1973,

a 72 mil millones de barriles en 1981.
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La explotacién de los nuevos yacimientos en las Regiones Sur y Marina
aportaron a México gran capacidad de produccion de crudo, de tal forma que los
ritmos de exiraccion a nivel nacional pasaron de 452 mil barriles diarios (MBD}
en 1973 a 2,746 MBD en 1982, En este uitimo afo, México aicanzd el valor
maximo en su historia productiva y se ubicé en el cuarto lugar a nivel

internacional.

En 1983, tanto sus reservas como su capacidad de produccion ubicaron
nuevamente a nuestro pais como exportador importante de petrélec dentro del
orden mundial, llegando a exportar hasta un volumen de 1,537 MBD, el mas alto

de su historia.

A principios de la década de los ochenta, se efectuaron importantes
cambios estructurales en el mercado petrolero internacional, motivados
esencialmente por el alto precio del crudo, que alcanzb su valor maximo en
enero de 1981; asi, en el caso de nuestro crudo Istmo (ligero) fue de 39 ddlares

por barril.

Este incremento en el precio fue propiciado basicaments por e! exagerado
consumo de hidrocarburos en los paises desarroliados, lo cual se reflejé en una
produccion mundial de 62 millones de barriles diarios en 1979, la mas alta en la
historia del petréieo. Esta época se caracterizé por un mercado dominado por los

vendedores.

Debido a que los pronosticos econdmicos indicaban un incremento aun
mayor en el precio de los hidrocarburos, los paises consurnidores impulsaron
politicas de ahorro y conservacion de energia, asi como el desarroflo de fuentes
alternas. Por otra parte, se incrementd la ofena debide a nuevos

descubrimientos de yacimientos, como los del Mar del Norte, Alaska y México.
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Es durante este periodo cuando paises desarrollados como Estados
Unidos, Alemania y Francia adoptan la estrategia de comprar y almacenar
grandes volimenes de hidrocarburos, tante de crudo como de gas, en cavidades
o estratos subterraneos, con el fin de fortalecer sus planes energéticos.

De esta manera, se configurd y fortalecidé un mercado petrolero dominado
por los compradores. El precio de aceite crudo fue abatido a partir de 1981 y
alcanzd un nivel critico en 1986, cuando llegd a estar por debajo de los 10
dolares por barril. A partir de esta época, el mercado petrolero internacional ha
mostrado una situacion de incertidumbre, con altas probabilidades de que el
precio del crudo caiga en crisis recurrentes, afectado hasta por decisiones

politicas como la que originé la guerra del Goifo Pérsico en 1990.

En este contexto internacional, México fue afectado sensiblemente, ya
que sus divisas dependian principaimente de la expertacion del crudo.
Recuérdese que en la gestion de Jorge Diaz Serrano, durante el periodo de José
Lépez Portillo, se da un crecimiento sin paralelo de la industria, ya que el
petrélec se convirtid en la principal fuente de divisas del pafs, ocupando un 75

por ciento de su ingreso total anual,

En 1982, las exportaciones de Pemex significaban el 77 por ciento del
total realizado por el pais, y en 1988 se redujeron a sélo el 32 por ciento, como
consecuencia de la propia reduccién del precio del crudo, asi como por una
diversificacion en los productos exportados.

iEsa OPEP!

Para 1986 se da uha grave crisis en el sector, debido al desplome de los precios
en el mercado internacional y al descenso de poco mas de un tercio de los

ingresos de divisas petroleras. La crisis trae consigo la desaparicion de subsidios
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Es durante este periodo cuando paises desarrollados como Estados
Unidos, Alemania y Francia adoptan la estrategia de comprar y almacenar
grandes volimenes de hidracarburos, tanto de crudo como de gas, en cavidades

o estratos subterraneos, con el fin de fortalecer sus planes energéticos.

De esta manera, se configuro y fortalecio un mercado petrolero dominado
por los compradores. El precio de aceite crudo tue abatido a partir de 1981 y
alcanzé un nivel critico en 1986, cuando llegd a estar por debajo de los 10
délares por barril. A partir de esta época, el mercado petrolero internacional ha
mostrado una situacién de incertidumbre, con altas probabilidades de que el
precio del crudo caiga en ctisis recurrentes, afectado hasta por decisiones
politicas como la que originé la guerra del Golfo Pérsico en 1990,

En este contexto internacional, México fue afectado sensiblemente, ya
que sus divisas dependian principaimente de la exportacion del crudo,
Recuérdese que en la gestion de Jorge Diaz Serrang, durante el periodo de José
Lépez Portillo, se da un crecimiento sin paralelo de la industria, ya que el
petrélec se convirtié en la principal fuente de divisas del pais, ocupando un 75

por ciento de su ingreso total anual.

En 1982, las exportaciones de Pemex sighificaban el 77 por ciento del
totat realizado por el pais, y en 1988 se redujercn a solo el 32 por ciento, como
consecuencia de la propia reduccidn del precio del crudo, asi como por una

diversificacién en los productos exportados.

jEsa OPEP!

Para 1986 se da una grave crisis en el sector, debido al desplome de los precios
en el mercado intemacional y al descenso de poco mas de un tercio de los

ingresos de divisas petroleras. La crisis trae consigo la desaparicién de subsidios
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al consumidor y a disminucion de produccion en solidaridad con la OPEP, para
avitar el derrumbe y recapturar gl nivel de precios.

Esa OPEP... Esa Ovganizacion de Paises Exportadores de Petréleo en la
que se rednen los principales productores y vendedores de petrélec del mundo y
que esta formada por 11 paises entre los que se encuentra Arabia Saudita, Iran,
Irak, Emiratos Arabes Unidos, Indonesia, Venezuela, Nigeria, Argelia, Kuwait,
Libia y Qatar, y que desde su fundacion en 1976, pocas veces ha logrado dar al
mercado petrolero prosperidad y estabilidad. Pero ni modo. Existe.

1987 da la recuperacion parcial de los precios en el mercado internacional
y propicia gque la industria petrolera mexicana reccbre parte de su ingreso,

disminuido en divisas por la drastica caida.

A prin¢cipios del mismo afio, por movimientos en el ajedrez poiitico,
Francisco Rojas sustituyo a Maric Ramon Beteta en la direccién de la empresa.
Los primeros afos, en sus rasgos esenciales, la politica administrativa no operé
cambios: siguié vigente la directriz de consclidar la planta productiva mediante el
crecimiento, particularmente en el drea de la transformacién industrial, con la

ampliacién de la capacidad productiva en refinacion y petrogquimica.

En el area de exploracion se detecté que en los lltimos tres afios las
reservas probadas habian descendido a 70 mil millones de barriles, por lo que la
empresa destind el 38 por ciento de su presupuesto a esta actividad.

Ante esta situacion, y después de realizar un exhaustivo analisis de su
estructura, se propuso un proceso de modernizacion en Petrdleos Mexicanos,
para volverlo mas dinamico y con areas muy bien definidas en sus diversas

actividades.
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1992 es decisive. A partir del 16 de julio, &n su nueva Ley Qrganica,
Potréleos Mexicanos se transforma en un grupo integrado por una direccién
corporativa y cuatro organismos subsidiarios, descentralizados, de caracter

tecnico, industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonio propios.

Estos organismos se crean con cbijetivos muy claros:

¢ Pemex Refinacion para ia elaboracion de productos petroliferos y derivados
del petrleo que sean susceptibles de servir como materias primas
industriales basicas.

¢ Pemex Gas y Petroguimica Béasica para el procesamiento del gas natural,
liquidos del gas natural y el gas artificial.

¢ Pemex Petroquimica para procesos industriales petroguimicos, cuyos
productos no forman parte de la industria petroguimica basica y

¢ Pemex Exploracion y Produccién para la exploracion y explotacién del

petréleo y el gas natural.

Se puede afirmar que esta Ultima es la mas importante ya que sus funciones
sustantivas, la exploracién y la produccion de hidrocarburos, definen su nombre

y razoén de ser.

Sus actividades se orientan al aprovechamiento de las reservas petroleras
de México, cuyo potencial permite que los costos de descubrimiento y desarrollo
sean relativamente bajos —-comparados con los de otros productores
internacionales— y que la produccion promedio de los pozcs mexicanos sea
superior a {a media intemacional. Estas caracteristicas lo colecan en una

posicion privilegiada a nivel mundial.

Pero a pesar de este privilegio, los elevados costos que representa la
explotacion en aguas profundas y los bajos precios del peirdleo, obligan a

perfeccionar métodos y procedimientos de geclogia, geofisica y disciplinas
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afines para reducir costos y riesgos. Compromete no sélo a detectar con mayor
certeza los yacimientos del subsuelo sino a cuantificar con la mayor precision
posible, el volumen recuperable de hidrocarburos que justifique las inversiones

indispensables para llevarlos a la superficie.

Y ésta es la misidn con la que se crea el Centro Nacional de Procesado

Sismologico.

De 10 pozos explorados... jcuatro son seguros!

No fue facil. Habia que convencer. Intentar cambiar mentalidades. Actitudes.
Casi nada. Una computadora personal. Un paquete de proceso sismico
interactivo y una impresora Epson. Un gerente sin gente. Bueno, se podia contar
con un analista y un especialista “B”. Muy poco para o que implicaba un proceso
sismico y solo un suefio para lo que se pretendia: procesar y resguardar la

informacién de nuestra riqueza petrolera. jCasi nada!

“Pero aun asi —comenta el ingeniero Arturo Pérez Aldana, gerente y
creador del CNPS—, obteniamos mas resultados que ei propio instituto Mexicano

del Petroleo, que ya contaba con un area de procesado sismico”.

El objetive: contar con un centro capaz de aplicar las técnicas mas
adecuadas de mejoramiento de las imagenes del subsuelo, para asi reducir el

riesgo exploratorio y agregarle valor a los proyectos de inversion.

Ese riesgo exploratorio se refiere a las posibilidades de encontrar 0 no los
volimenes de hidrocarburos gue, se presume, contiene una esiructura geologica
del subsuelo. Y la sismologia es esencial para reducirlo. Al procesar informacion
y emitir datos mas certeros, evita que se pierdan grandes inversiones al perforar

PCZOS 58C08.
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El petréleo, al igual que el agua, puede ser sdlido, liquido o gaseoso. Esta
compuesto por carbono de 76 a 86 por ciento y por hidrégeno de 10 a 14 por
ciento. Corresponde a un conjunto de sustancias que reciben diversos nombres,
como petrdleo en bruto, aceite de piedra, nafta, asfalto, entre otros.

Como es producto de una formacion organica, relacionada con la
descomposicién de organismos vegetales y animales gue existieron en ciertos
periodos de tiempo geoldgico, que fueron sometides a enormes presiones y
elevadas temperaturas (un procesc similar al que ocurre con los diamantes),

para su localizacion son precisas tres condiciones:

Primero, que exista una roca madre o generadora; segundo, que haya un
ambiente de depédsito, roca almacenadora o frampa y, tercero, que exista una

roca sello que impida la migracién de! hidrocarburo.

Cada una de ellas tiene ciertas caracteristicas de respuesta a las ondas
sismicas. Y el objetivo del procesado sismolégico es tratar de generar una
imagen en la que se vean esas condiciones del subsuelo. Despues, los
intérpretes —que por supuesto también son conocedores de las capas de la
tierra—- proporcionan su diagnostico y, en cenjunto con ofros especialistas,

infieren la existencia o no de un yacimiento.
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Como se puede observar, no es un proceso sencilio. En la grafica se
puede identificar el momento en que, desde un barco, se envia una sefal por
medio de detonaciones al subsuelo; esa sefal se regresa y se convierte en
informacion que se guarda en cintas magnéticas. Pero esta informacidn si no es
procesada, si no se traduce a imagenes no sirve, por lo que es necesario
descifraria con complejas y especializadas tecnologias de exploracién, con las
que, ghora, cuenta el CNPS.

Anteriormente, los yacimientos se localizaban por vaticinios de quienes
estaban interesados en encontrar petrélec y empleaban instrumentos muy

rudimentarios.

Pero cuando se entendié el gran valor econémico y politico de los
hidrocarburos, las empresas dedicadas a esta actividad comenzaron a invertir

cuantiosas sumas en la investigacién, exploracion y desarrolio de reservas.

La gran cantidad de pozos improductives obligd al andlisis e identificacion
de los factores que condicionan la existencia de yacimientos de hidrocarburos.
Con ello, la busqueda de depdsitos petroleros comenzo a realizarse mediante
estudios geoldgicos, que requieren de observaciones directas de ta superficie y

del subsuelo para definir los lugares con mejores posibilidades.

Pero debido a las condiciones superficiales que enmascaran las
evidencias geoldgicas, y a la necesidad de alcanzar profundidades cada vez
mayores, los gedlogos se interesaron en las técnicas geofisicas, que habian

dado resultados aceptables en la exploracidn de recursos minerales.
Asi, grupos de gedlogos y topografos empezaron a trabajar en conjunto y

tograron planos mas detallados, de los que se obtuvieron los datos necesarios

para formar cartas estructurales de las regiones estudiadas.
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Con el descubrimiento de la sismologia se aplicaron procesos que
proporcionaban mdés certeza acerca del subsuelo. Ello porque el método
sismogréafico se basa en el principio de que la vibracién causada en la tierra por
una explosidn se propaga, como en los sismos, por medio de ondas esféricas
concéntricas que causan ondas reflejas cuando tropiezan con obstaculos de
densidad mayor que el subsuglo. Lo anterior permite localizar las estructuras
subterraneas al analizar tanto tas ondas principales como sus reflejos, que son

registradas por los aparatos situados en derredor del puntoc de explosion,

Los avances mas importantes en el desarrollo de las técnicas de
exploracién geofisica han estado intimamente relacionados con la evolucion de
la instrumentacion y, muy especialmente, con el desarrollo de la electrénica y la

computacidén.

Por la importancia que adquiridé México como productor de petréleo, se
convirtié en zona de experimentacion de todas [as posibles técnicas de
exploracion del subsuelo, especialmente de las geofisicas que, aunque
rudimentarias, se proyectaron c¢omo herramientas muy prometedoras en la

busqueda de hidrocarburos.

Actualmente, gracias a la tecnologia de punta en este campo, es mas facil
realizar esta tarea, que se efectia en lugares destinados especificamente para

ello: los centros de procesado sismoidgico.

De ahi la importancia de la creacién de un Centro Nacional de Procesado
Sismolégico pues, como se menciond anteriormente, las actividades de
exploracién las realizaban técnicos de diferentes nacionalidades. Los trabajos y
estudios para la creacion de nuevas tecnicas e instrumentos geofisicos los

realizaban especialistas de otros paises.
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Esta situacion provocé que la exploracion geofisica en México sentara sus
bases dependiendo siempre de la tecnologia extranjera. Aunque afios después
los geocientificos mexicanos se¢ empezaron a dar a conocer, y ya creado
Petroleos Mexicanos, se dio a la tarea de estructurar sus depantamentos

técnicos con perscnal también mexicano.

Asl fue el caso del CNPS, quien se dio a la tarea de reclutar y capacitar a
ingenieros mexicanos, en diversas especialidades, para conformar un equipo

multidisciplinario.

iViva la dependencia!

La recuperacion mundial de crude —~promedio— de un yacimiento petrolero es de
47 por ciento; de 55 por ciento en adelante, se considera como muy buena. El
promedic de recuperacion de México es de 17 a 19 por ciento: casi tres veces
inferior. Cada pozo mal explotado, cada yacimiento manejado ineficientemente,
deja en el subsuelo y para siempre riqueza presente pero frustrada. Esto es
precisamente el riesgo exploratorio gue se ha disminuide por el trabajo de los

centros de proceso.

Pero a pesar de esto y de que al inicio de la década de los noventa ya
existian ocho centros de proceso sismolégico en México, éstos no contaban con

el equipo ni con sistemas actualizados de computo.

Por ello, Pemex Exploracién y Produccidn asignd el procesado sismico a
varias empresas como GSl, Western Geophysical, Cogniseis, Digicon, Geco
Prakia, PGS y CGG. Las primeras cuatro norteamericanas, las dos siguientes
noruegas vy la Glima francesa. L.a decision, por supuesto eguivocada. Pero no

hay visidn. No hay una buena administracién y...jviva la dependencia!
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Tradicionaimente, el 90 por ciento del procesadoe sismoldgico se daba a
companias intemacionales. El 10 por ciento restante se realizaba en nuestro
pais, pero basicamente se referia a la aplicacion de procesos convencionales,
porque los centros regionales que existian no tenian ia capacidad, ni el personali,

ni el equipo, ni los sistemas de computo actualizados.

“Antes de la creacion del CNPS, si los grupos de interpretacion solicitaban
a los centros regionales el reproceso de informacion, el trabajo se realizaba sin
la certeza de que pudiera lograrse alguna mejoria en las secciones, lo que
provocaba retrasos en (as interpretaciones y una imagen nada favorable para
ellos”, comenta la ingeniera Otila Mayés, subgerente de Procesado Sismolégico
Marino.

El ingeniero Pérez Aldana escarba un poco en sus recuerdos y acude a
los antecedentes, cuando en 1967, en Coatzacoalcos, Veracruz, se instald el
primer centro de procesamiento sismico con equipe de cédmputo de tipo

analdgico.

Para 1985 ya existian cinco centros de procesamiento: Reynosa,
Tampico, Poza Rica, Coatzacoalcos y Villahermosa, que contaban con
minicomputadoras Vax 11/751 tipo multiusuario. Y el del Instituto Mexicano del

Petréleo, cuya creacidn se remonta a la década de los setenta.

Sin embargo, la mayor parne de la capacidad de procesamiento de estos
centros se utilizaba para la informacion gue adguirian las brigadas de Pemex; es
decir, sdlo procesaban puntos de tiro {envio de sefiales al subsuelo, por medio
de explosiones). E! probtema era que la actualizacién tecnoldgica de los equipos
y paquetes de procese se daba en lapsos muy grandes y no se contaba con
programas de actualizacion y mantenimiento, por lo que al término de cinco afnos

se volvian obsoletos.
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Veredicto: un impresionante atraso tecnolégico en Pemex

En 1991, se llevd a cabo una reunién de trabajo en la Region Marina, una de fas
areas que integran Pemex Exploracién y Produccion (PEP) y en donde se
localiza el 80 por ciento del total de reservas petroleras con que cuenta nuesiro

México.

“El objetivo era realizar un diagndstico de tos recurses tecnolégicos con
los que se contaban, —comenta uno de los participantes. Después de dos
semanas de un andlisis exhaustivo por parte de un grupo de ingenieros de
diversas areas de Petroleos Mexicanos se llegd, por consensoc general, al

veredicto: un impresionante atraso tecnolégico”,

En una escala de 0 a 10, Pemex obtuvo 3 de calificacién. Para entonces,
la mayor parte de las compafias a nivel mundial, ya contaban con equipo de
computo especializado y programas que les permitian analizar, en poco tiempo,
grandes volimenes de informacién sismica, e integrarla para una mejor

interpretacion del subsuelo.

Mientras Pemex tenia que aventarse un clavado en papeles arrumbados
desde tiempo atrds para localizar algun plano del subsuelo, cualquier otra

empresa sdlo tenia que dar un teclazo y io hallaba. Asi estaba el atraso.

Mientras esto sucedia, lo que seria el Centro Nacional de Procesado
Sismoldgico, defendia su permanencia con una computadora y un futuro
gerente. No contaba con el equipo necesario; sélo era un proyecto en la cabeza
de quien en poco tiempo seria el primero en hacerle la competencia, desde el
propio Pemex, a las empresas extranjeras dedicadas al procesamiento de

informacion sismoldgica.
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Se aferraba a una conviccion:; gue a pesar de contar con limitaciones en
infraestructura de proceso, el recurso humano tenia la capacidad y podia
obtener la calidad para enfrentar cualquier reto tecnoldgico. Y que lo dnico y lo
maés importante era tener conciencia de que su trabajo era primordial para los

logros de exploracion de Pemex y de nuestro pais.

“Estaba convencido que los técnicos mexicanos tienen la capacidad de
asimilar y aplicar todas las tecnologias existentes en el extranjero. De que solo
necesitaban disponer en sus centros de trabajo de las herramientas necesarias,

y de la asesoria y capacitacién adecuadas”.

Poco a poco comenzd a integrarse un equipo de ingenieros geofisicos,
gedlogos y en sistemas. Senala el gerente: “este Centro tuvo sus inicios en
1996, cuando se analizd la problematica a nivel nacional de los centros de

proceso ya existentes de PEP”.

Menciona que en agosto de 1991, en Ciudad del Carmen, Campeche,
inicid el Centro de Procesado Sismoldgico de la Region Marina. Con una
computadora personal y equipo periférico limitado, logro procesar hasta un 31

por ciento de las necesidades de reproceso de esta zona.

Posteriormente, cuando en 1995 esta region se dividio en regién marina
noreste y regién marina suroeste, cada una de ellas implementa su propio centro

de proceso.

Pero desde 1992, con la reestructuracion de Pemex Exploracion vy
Produccidn, los centros de procesamiento sismaolégico estaban organizadoes de
tal manera que cada uno de ellos crecié de acuerdo con las necesidades de

cada region, pero sin una estrategia global especifica.
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Esto motivd que, en 1996, la Coordinacién de Estrategias de Exploracién
-a la que perienece directamente el Centro y cuyo objetivo es definir e
implementar las estrategias para evaluar el potencial petrolifero del subsuelo,
incorporando reservas probadas de hidrocarburos y delimitando tos yacimientos—
realizara un andlisis de fa situacion prevaleciente en el grocesado sismoldgico y

de la estrategia de funcionamiento futura.

Se concluyd que la existencia de siete centros dispersos dificultaba
normar sus actividades, ya que cada uno trabajaba bajo sus propias politicas y
parametros. Por supuesto esto derivaba en fa poca consistencia en la calidad de

los productos obtenidos.

Por ofra parte, al no tener comunicacion entre si, se propiciaba que se
obtuvieran software y equipos diferentes y, por ende, existian probiemas en la
capacitacién y entrenamiento del personal.

La propuesta que emand del andlisis fue la creacién de un Centro
Nacional que agrupara a todos los ya existentes. Asi, el 28 de mayo de 1997, el
Consejo de Administracién de PEP, en su sesién ordinaria numero 40, autorizo
la integracién del Centro Nacional de Procesado Sismoldgico como una gerencia
que dependeria de la Coordinacién Ejecutiva de Estrategias de Exploracion y

con base en Villahermosa, Tabasco.

“Haber iniciado en Ciudad del Carmen la aventura de crear un centro de
aita tecnologia —sefala el nuevo gerente—, con personal capacitado en su
aplicacién; haberse hecho amigo de la normatividad; propiciar que el personal
concluyera sus tareas en el tiempo establecido y requerido, nos permiti¢ reducir
los tiempos a tal grade, que para finales del mes de agosio teniamos
seleccionado a todo el personal. Para septiembre ya habiamos reinstalado el
equipo y comenzado a trabajar. A finales de ese mismo mes arrancamos

formalmente los trabajos del centro nacional.
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“Se buscd la organizacién de oficinas adecuadas, equipadas con redes de
alta tecnologia, con espacios agradables de trabajo, con el fin de integrar a todo
ese personal que venia de diferentes gerencias, de diferentes regiones y

diferentes formas de trabajo.

“Eso fue lo mas pesado, lo mas dificil y lo que nos lievé un poco mas de
tiempo —sefiala. Pero se dio una situacidn muy interesante: El personal que
habia estado trabajando en Ciudad del Carmen tenia una forma particular de
trabajar. Se sentia a gusto, porque se les reconocia lo que hacian v se les

trataba como profesionistas”.

{Ove Pedro...te hablan!

Cantinta el ingeniero Pérez Aldana: "Hay oficinas en Petrdleos Mexicanos ~y en
todo el gobierno— donde trabajan diez licenciados, cinco ingenieros; quince,
veinte o hasta treinta personas. Y todos deben compartir una sola computadora,
un teléfone perdido. Cosas tan minimas, un solo aparato en el cual les avisan

desde lejos ‘{Oye Pedro te hablan!' Y tienen que andar corriendo.

“Aqui cambiamos, cambiamaos completamente. A cada persona se le tratd
como profesional; se le dio su lugar. Se le hizo sentir como una persona
importante, parte del proceso. Y cosas tan minimas como dotarlos de un teléfono
personalizado, de una computadora o una estacion de trabajo, los hizo sentirse
que estaban trabajando en un area diferente y que tenian que poner todo su

esfuerzo para integrarse”,

Pero no sodlo oficinas funcionales y agradables eran necesarias para
lograr los objetivos. Entre ofros, se planted el lograr la actualizacidn,
optimizacidén y uniformizacién continua en el usc de tecnologias de hardware-

software. La de detectar y atender de manera oportuna las necesidades de
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capacitacion, imprescindible, si se pretendia estar a la altura de los
conocimientos de los centros extranjeros. La jerarquizacion de proyectos
conforme a estrategias exploratorias; la administracién eficiente de recursos
humanos y materiales vy €l aseguramiento y uniformidad en la calidad del
producto obtenido y del servicio prestado.

“Se establecio, que este Centro no operaria bajo un ¢concepto volumétrico
de procesado sismico, sino bajo un concepto de calidad en el proceso de
proyectos especificos, procesos especiales y reprocesos enfocados”, anade el

ingeniero Carlos Barajas, subgerente de Procesos Sismolégicos Especiales.

Para esto, se cred una Gerencia y cinco Subgerencias con actividades
bien definidas: Disefc de Secuencias y Supervision de Proyectos,
Administracion de Sistemas de Cdédmputo y Base de Datos Sismologicos,
Procesado Sismolégico Terrestre, Procesado Sismoldgice Marino y Procesos

Sismolégicos Especiales.

En el nuevo esquema se contempld el establecimiento de Unidades de
Enlace Remoto, a panir de estaciones de trabajo en las residencias y activos
que tendrian la funcidn de facilitar la interrelacién con los usuarios y dar atencion
a necesidades menores de las areas de interpretacion sismica, tales como el

despliegue de informacidn y la ejecucion remota de pruebas de proceso sismico.

Con el objeto de resolver unc de los problemas mas importantes de
Exploracién, que es lo prolongado que puede llegar a ser un ciclo Adquisicidn-
Proceso-Interpretacion, el CNPS establecié procedimientos para terminar un
cubo marino procesade en 4 meses y un cubo terrestre procesado en 12

semanas —antes tomaba entre 12 y 18 meses.

También adquirié paguetes de programas como Promax de Landmark,
Geovecteur de CG@G, GeoDepth de Paradigm, Panther, Petrotrek y Geobase,
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que agilizan el trabajo de los intérpretes para que se generen las localizaciones
exploratorias. También se precisa una base de datos que integre la informacion
sismoldgica, los datos de pozos v los antecedentes de trabajos previos. El CNPS
cuenta ahora con el 80 por ciento de la informacién tridimensional almacenada
en una base de datos sismologicos administrados con el software Panther (este
gltimo es un paquete que permite la carga y administracién de la informacion
sismolégica de tal manera, que se obtienen mejores resultados en menos

tiempo).

Al escuchar habtar de todos estos términos tan técnicos, pensamos
siempre en que ojald nos hablaran méas claro, aunque realmente nunca nos
hemos impuesto la disciplina de tratar de averiguar acerca de cualguier area por
técnica, dificil o aburrida que parezca. Si lo lograramos, © al menos lo
intentaramos, nos dariamos cuenta hasta qué grado se ha avanzado en algunas
areas y por qué es de llamar la atencidn la forma en que se ha desarrollado este

Centro.

“A mi no me interesa como sacan el petrélec del suelo, lo que me interesa

es que lo saquen”, afirma un ciudadano comun como usted y como yo.

¢Se puede eliminar Ja burocracia?

Al menos, el CNPS, es un buen intento de eliminar la burocracia. Y al parecer lo
estan logrando aungue no con poco trabajo y si con muchos obstdculos. Estan
tratando de cambiar mentalidades. Dependencia, inseguridad, malinchismo. No,

no es facil.
Hay resultados en poco tiempo. A un afio de su creacion, ya se cuenta

entre los mas importantes de América Latina, porque, entre otras cosas, se ha

dado a la tarea de formar personal (bracitos morenocs, como les llaman algunas
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partes del pais) altamente capacitado para lograr dptimos resultados en los
servicios que ofrece.

Sifior yo quero la firma de los gringos...

Estamos ubicados en ia torre de Pemex. En espera de una entrevista con uno de
ios funcionarios de la institucion. De repente, se escuchan unas voces lgjanas,
gue por el tono dan la impresion de gue discuten. Nos acercamos a la puerta

gue se encuentra en el extremo de la sala y alcanzamos a oir el didlogo:

—  ¢Pero qué no entiende ingeniero? Ya sé que este trabajo lo realizaron
ustedes, su brigada. Ya sé que han sido excelentes los resultados y que
mejoraron los tiempos de procesado. Todo esta muy bien. Pero insisto: le
falta la firma de Smithers...

- jComo es posible... si ellos... la empresa, no pariciparon en nada y
obtuvimos magnificos resultados!

~ Pues lo siento.... pero la firma de los norteamericanos es la que avala su
trabajo... aungque no hayan participado. Si no va esa firma su trabajo no

vale...

Nos alejamos pensando en ta cantidad de veces que se repetiran estas escenas.
Necesitamos la garantia de fos extranjeros. No importa quiénes. No importa de

dénde. Pero que sean de fuera, para que se pueda creer en nuestro trabajo.

Lamentablemente también conocemos el por qué de estas situaciones:
corrupcién, vicios, mediocridad, incapacidad y un sinfin de conceptos mas que
nos han llevado a depender del trabajo o, io que es peor, de la simple firma de

otros.




Ejemplos sobran. Petréleos Mexicanos es uno y bien claro. Por eso desde
el siglo pasado se intentd, por diversas formas, poner orden en lo que era y ha
sido un verdadero desorden: administrativo, tecnologico, histdrico. Companias,
siempre extranjeras, gue sacaban y se llevaban petréleo a diestra y siniestra. No
habia reglas, no habia limites. No habia nada.

Un area estratégica para la nacidn en manos de quién sabe quién.
Nuestro oro negro sélo se obtiene con el si del Tio Sam. Y aungue también hay
injerencia de companias francesas, inglesas, holandesas y de otros paises, los
vecinos del norte tienen -y siempre han tenido— el primer lugar en las

actividades de localizacion de nuestros hidrocarburos.

Como ya se vio, localizar petraleo no es solo escarbar en donde se piensa
que pudiera encontrarse. Es algo mucho mas complicado. Por lo que nuestro
pais siempre ha dependido de la tecnologia y de la asesoria de fuera, aunque

por ley esta permitido v justificado:

“Petroleos Mexicanos y sus organismos descéntralizados, de acuerdoe
con sus respectivos objetos, podran celebrar con personas fisicas y morales
toda clase de actos, convenios y contratos y suscribir titulos de crédito;
manteniendo en exclusiva la propiedad y el control del estado mexicano sobre
los hidrocarburos, con sujecién a las disposiciones legales aplicables™. (Ley

Organica de Petréieos Mexicanos y Crganismos Subsidiarios, artfculo 40.)

Y se entiende que se celebren convenios ya que ta empresa, se insiste,
no es preductora de tecnologia sino de hidrocarbures. No cbstante, lo criticable
es que todo, absolutamente todo, se contrate con extranjeros sin confiar en el
trabajo de los técnicos mexicanos, sin que se trate de cambiar esta mentalidad
de absoluta dependencia. No se dan oportunidades a los geocientificos de

nuestro pais que conocen y saben de la estructura del subsuelo, ni a los
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ingenieros en sistemas que podrian capacitarse para manejar todo 1o que viene
desde fuera.

Todo, siempre, lo han proporcionado las empresas extranjeras a la
paraestatal. QObviamente a un costo altisimo. Renta de equipo, personal
calificado con salarios 50 veces mas elevados que los de cualguier ingeniero de
la UNAM ¢ del Politécnico y, por supuesto, la tecnologia que siempre proviene
del Tio Sam.

Pero todo lo han suministrado, no por la politica del buen vecino, sino
porque siempre hemos carecido de todo, hasta de visién. En fin, lo que se
necesita para manejar y administrar una industria que, ademas de satisfacer la
demanda interna de hidrocarburos y proveer un alto porcentaje de la energia
primaria, €s fundamental para el desarrollo de nuestro pais por su aportacion

como generadora de divisas.

Y aunque nos faltan tornilios. ..

No todo ha sido malo o criticable. A pesar de que nada tenfa, y de que se fue
reconstruyendo poco a poco, paso a paso, desde 1976 nuestra industria
petrolera ha participado activamente. Aumentd considerablemente sus ventas,
sus exportaciones, empezd a adquirir nueva tecnociogia. Logrd, incluso,
recuperar hasta los tornitlos que se llevaron las empresas extranjeras después

de la expropiacion.

Asimismo, hay que recordar que el tema del petréleo mexicano se vueive
muy atractivo en los sexenios de Echeverria y Lopez Porillo, a raiz del
descubrimiento de fabulosas reservas como tas de la Sonda de Campeche,
hasta ahora la provincia petrolera mas importante del pais y una de las més

grandes del mundo (con una produccion aproximada de dos millones de barriles
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de hidrocarburos diarios, en yacimientos como Cantarell, Ek-Balam, Ku-Maloob-
Zap, Abcatun, etcétera).

Estos descubrimientos obligaron al cambio, pues se intensificéd la
actividad en todas las areas de la empresa vy ello trajo consigo el aumente de

personal y la capacitacion técnica a grados cada vez mas avanzados.

Pero es hasta 1992 cuando la transformacion vertiginosa provocada por la
globalizacion, obliga a muchas empresas a modernizarse o morir y cuando
Petroleos Mexicanos entra en una etapa de reestructuracién para volverse mas

dinamico.

El empleo de nuevas tecnologias, de nuevos equipos, también
compromete a adoptar actitudes diferentes a una empresa que ocupa un lugar

significativo entre las productoras petroleras del mundo.

Como muestra basta un boton: En 1991 Pemex compite en la produccion
de crudo ligero con empresas como la Saudi Aramco de Arabia Saudita, que
obtiene el primer lugar; la Nioc de Iran, el segundo y Petroleos Mexicanos el
tercero. Le siguen PDVSA de Venezuela; RD/Shell de Holanda e Inglaterra;
Sonatrach de Argelia; ADNOC de los Emiratos Arabes; NNPC de Nigeria; Libis
NOC de Libia, y Chevron, Mobil, Texaco y Amoco de EUA.

Pamex Exploracién y Produccion ocupa los primeros lugares entre las
empresas petroleras en términos del nivel de produccién de petrdleo crudo. A
nivel nacional, se encuentra en primer lugar entre las diez empresas mas
importantes del pais en términos de ventas. Le siguen Telmex, General Motors,
Chrysler de Mexico, Vitro, Alfa, Cifra, Cemex, Grupo Carsc y Valores

industriales, entre otras.
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Genera el 50 por ciento de los ingresas totales y aporta el 97 por ciento
de las utilidades de operacién, con el 29 por ciento de la poblacion laboral de

Petroieos Mexicanos.

PEP extrae y comercializa diferentes tipos de petréleo crude, destinados a
satisfacer la demanda nacional y a generar divisas mediante la exportacién de
excedentes. A partir de la segunda milad de la década de los setenta se
tipificaron diferentes clases de crudo en nuestro pais para el mercado de

exportacion:

El Maya es crudo pesado y pagan pocc por él (representa el 46.6 por
ciento de la produccion 'nacional); el Istmo es ligero y se ubica en un nivel de
precio intermedio en el mercado internacional (comprende el 33 por ciento de la
produccion nacional); gl Olmeca es superligero y pagan mas por él (constituye el

20.4 por ciento de la produccion nacional).

L a determinacidn de cada categoria se otorga a partir de su contenido de
azufre; a menor cantidad de esta impureza, es mas ligero (o digerible para las
refinerias) y obtiene mayor valor en el mercado. En otras palabras, un petrdleo
con mucho azufre necesita de mas trabajo en las refinerias y por lo tanto estas o

compran mas barato.

jOtra vez el tio Sam!

Entre los principales paises compradores de esta preciada mezcla, se
encuentran Estados Unidos, Espanfa, Japon, Antillas Holandesas, Canada,
Holanda, Portugal, Sudéafrica, Gran Bretafa, Cuba, Bélgica y Francia, enire
olros. Entre sus clientes internos destacan: las refinerias y las petroquimicas

Cangrejera y La Venta.
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Y también, otra vez, el Tio Sam en primer lugar en nuestros
hidrocarburos. Y no es xenofobia, sino el millén 335 mil barriles diarios de
petréleo crudo que se lleva el vecino pals del norte para sus necesidades. Si
bien esto implica fuertes entradas de divisas a nuestro pais, el hecho es que
siempre encontramas y encontraremos a Estados Unidos pululando alrededor de

nuestro petréleo.

Cualquier pretexto es bueno. En paricular cuando hay crisis y puede
aprovechar las oportunidades. Cuando hay colapso en los precios del petrdleo le
permite un mayor crecimiento econémico, porque el dinero que utilizaria para

comprar combustibles lo destina a otros gastos.

La expansion en 2.1 por ciento del PIB de la economia norteamericana, la
inflacion de 2.6 por ciento anual y la tasa de desempleo del 4.6 por ciento son
metas que se lograran en 1999 debido a ios bajos precios del petrdleo. Mas aln,
la clase media norteamericana tendra unos 18 mil millenes de ddlares extra para

usar en su beneficio.

Pero regresemos a México, a Pemex Exploracién y Produccion. Ya que el
interés de este organismo para el presente reportaje, radica en el hecho de que
el CNPS se encuentra en su organigrama y, por supuesto, forma pare de su

misién.

Misién que no ha sido facil ya que, entre otras cosas, establece “su
responsabilidad de maximizar el valor economico a largo ptazo derivado de la
incorporacion de las reservas de crudo y gas natural, asi como de desarrollar y
explotar racionalmente los yacimientos y producir y manejar los hidrocarburos

eficientemente”.

Desde que el petrdieo adquirié valor comercial, lo manejaron las

empresas extranjeras. Nosotros no teniamos nada. Comeo en el inicio. Los
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extranjercs eran duerios y amos del equipo, de la incipiente tecnologia y hasta
de nuestra mano de obra. Duefios de teds. Y cuando dejaron de serlo también
nos dejaron sin nada. Después de la expropiacién petrolera se llevaron todo.

Hasta e! ditimo tornillc. ..

Por esto se hicieron necesarios los cambios. No bastd con reestructurar
en papel y continuar con las mismas actitudes y mentalidades. Fue menester

trabajar con calidad, oportunidad, productividad y responsabilidad.

En este sentido, Luis Téllez, titular de la Secretaria de Energia, se ha
referido en varias ocasiones a la importancia de los cambios estructurales que
ha sufrido la empresa. Entre otros, el papel fundamental que han desempenado
las nuevas tecnologias en el contexto actual de la industria petrolera: han
reducido a la mitad el tiempo de desarrollo de un yacimiento —de 10 a 5 afios en
promedio— y han determinade el menor tiempo y la mayor certeza al localizar un

nuevo yacimiento.

Como vya se vio, la industria petrolera implica, enire otros factores,
inversiones de largo plazo y tecnologia de punta. En la actualidad, €l desarrollo
de un yacimiento petrolero promedio cuesta entre dos mil y tres mil millones de
ddlares y conlleva entre 75 y 90 tecnologias diferentes. Por egjemplo, la
modernizacion del yacimiento Cantarell implicara inversiones, para los proximos

5 afos, de hasta quince mil millonas de dolares.
Supone ademds, y de manera principal, lo que en el medio se conoce

como “technical management”, que consiste en |la administracion técnica, en el

manejc especializado, eficiente y profesional del negocio petrolero,
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Cudnto cuesta €l oro negro...o atinale al precio

Para hablar de costos, para hablar de estados financieros en Pemex o en
cualquiera de sus areas, es necesario echar un vistazo a nuestra economia en
general, por lo ligado que se encuentra a ésta o mejor dicho por la gran

dependencia de ésta hacia aquél.

Luis Carriles, reportero de Reforma, comenta acerca del tema y destaca
que la industria petrolera tiene una caracteristica unica: lo que cuesta extraer el

petréleo rara vez tiene que ver con el precio de venta al consumidor.

En el caso de México, indica, el costo promedio de produccion es de 2.79
délares por barril. Aunque datos proporcionados por la paraestatal, revelan
precios diferentes en cada region: En la Marina Nereste, 2.29 dis.; en la Marina
Suroeste 2.47 dis.; en la Region Sur, 3.08 dis. y en la Norte est& en 6.23 dolares

por barril.

Podemos hacer algunas comparaciones, En Estados Unidos, por ejemplo,
en lo que se conecce como “cuencas maduras” (aquellas que de tanto
extraérseles petréleo cada vez es mas dificll hacerlo), el coste es muy cercano a
los 7 délares. Y el de los pequeiios productores, que son casi la mitad en ese

pais, es de hasta 12 dolares por barril.

En Venezuela, la produccion se genera en un promedio superior a los 3
délares por barril. En el Mar del Norte, entre 9 y 11 dolares por barril. Mientras
que los costos mas bajos estdn en Arabia Saudida, que tiene sitios donde

alcanza entre los 1,50 y los 2.30 dolares por barril.
A esto se le agrega otro valor, el de almacenamiento y transporte, que es

de un promedio aproximado de 50 centavos por barril, aunque puede ser mas

bajo si las distancias son menores.
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Estas cifras llaman la atencidn en el caso de México ya que no almacena
gran cantidad de petrdlec porque la mitad de su produccion se consume
internamente y el resto se exporta. Y también nos lleva a preguntarnos ;por qué,
si producimos petréleo barato que no es preciso transportar ni almacenar, cada
vez nos cuesta mas lienar el tanque de los vehiculos? ¢ Por qué cuando bajan
los precios del petrdleo, en los paises que no producen oro negro desciende el

de los combustibles y en nuestro pais no?

La respuesta la da Carlos Castillo Peraza cuando comenta que Pemex no
es una empresa, sino proveedor de dinero para el Estado. Por eso, el que no se

recibe de fuera por el petrdleo se intenta recuperar dentro con la gasolina.

Atinados son sus comentarios relativos a que el gobierno deja a Pemex sin
recursos para modernizarse, y a las empresas mexicanas, sin los subproductos

petroleros complejos, como los que se requieren para producir plasticos.

“...es50 de que el petroleo sea de la nacién ne le sirve a nadie, ni le servird en
tanto Pemex siga siendo un proveedor de dinero para el Estado y no una
verdadera empresa que opere como tal, para lo cual no es imprescindible gue deje
de ser publica. Pablica o privada, tiene que ser empresa; no caja grande o caja
chica para las autoridades; si entidad que genere utilidades suficientes para su
propio desarrollo, entregue productos de calidad internacional y cobre precios de
mercado. Silos precios de Estados Unidos son mas altos para los mexicanos que
los precios de mercado para los extranjeros, ¢a quien le puede gustar mas el
Estado que el mercado?...De qué nos sirve un nacionalismo que nos expolia vy

nos arruina a los nacionales?” (Proceso , p.33, diciembre 27, 1998, num. 1158)

Esta situacion la reconoce tacitamente el presidente Emesto Zedilic: “la
integracion del programa econdmico para 1999 se vio afectada después del
envio de las iniciativas al Congreso, al reducirse atn mas la estimacion del
precio del petrlec para 1998, lo que significara una pérdida adicional

considerable de los ingresos fiscales del gobierno”.
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Ei Primer Mandataric acepta de esta manera que vivimos en una
economia petrolizada. Una economia basada en ingresos fiscales provenientes,

la mayor parte, del petrélec.

Todo esto nos obliga a reflexionar sobre los ingresos de Pemex. Y
aunque los datos de referencia seran principalmente de 1897 (porque los del afio
anterior apenas comenzaran a publicarse), la paraestatal indicé recientemente
“que tras un afioc de bajos precios en los hidrocarburos, las pérdidas en las
exportaciones petroleras de 1998 ascienden a los 3 mil 972 millones de ddlares,

segun las cifras de los indicadores petroleros”.

Precisé que el afio pasado se alcanzaron los & mil 368 millones de
délares por ingresos de exportaciones, mientras que un ano antes se lfego a los

10 mil 340 millones. Esto significa una caida de 38.4 por ciento.

Cabe mencionar que en diciembre del ano pasado, la crisis en los precios
del petréleo tocé fondo al registrarse caidas de hasta 6.50 délares por barril, ef
mds bajo en toda la historia de la industria pefrolera. Y aunque se dio una ligera
recuperacion, el precio de la mezcla mexicana de exportacion cerré en 10.16
délares por barril, el mds bajo en los ultimos 20 anos. Esto significo una
reduccién del 38.27 por ciento frente a los niveles de 16.46 dolares que se
alcanzaron en 1997 y 1.34 délares por debajo de la meta presupuestal de 11.50

délares fijada en el tercer recorte presupuestal del afio pasado.

Por todo lo anterior, nuestra economia petrolizada sufre constantemente
de fuertes recortes presupuestales y si, ademas, Adrian Lajous, director de
Petrdleos, conjuntamente con Luis Téllez, se ponen a jugar a "atinale al precio” y

no le atinan pues la situacién se torna grave.

38




El panorama... negro como ¢l petroleo

Analicemos un poco el contexto petrolero para entender todas estas
fluctuaciones en los precios del oro negro. Se han dado tres factores importantes
para el desplome tan dramatico en los precios interhacionales; los altos niveles
de inventarios petrolercs en los Estados Unidos, la crisis asidtica y el menor

consume internacional de hidrocarburos.

La Agencia Internacional de Energia, en Paris, revis6 la demanda mundial
de petrdleo a la baja para 1998 y 1999, y auguré un panorama negro, como el
petréleo, al concluir que mientras los requerimientos de crudo sigan deprimidos,
los precios también lo estaran. En su reporte sobre el mercado, la AlE, dijo que
la persistente crisis econdmica mundial y &l invierno benigno los llevaron a

revisar a la baja sus calculos de la demanda glebal.

Volvamos a los ejemplos del reportero de Reforma: “En Estados Unidos,
el precio se encuentra hoy en el nivel mas bajo de los Ultimos 18 afios y lo
mismo pasa con el del gas natural y LP. Esto provocara una situacion muy
singular en la economia de ese pais: mientras gue la industria petrolera esta en
una intensa crisis que la obliga a fusionarse y a despedir a miles de personas,
causando graves estragos en las cifras nacionales, para el resto de la poblacion
implicara que su salario valga mas. ;Por qué? Porque simplemente las familias
gastaran menos en gasolina para ir a sus trabajos 0 en gas para calentarse en el
invierno, y ese ahorro lo dedicaran a otros gastos. Y una empresa que usa gas
para producir cereales tostados, por ejempio, bajard precios a los consumidores.

Esto ayudara a que Estados Unidos tenga una baja inflacion”.

En México, no se ahorra nada de lo que se gana por petrdleo. Por el
contrario: lo que se llaman “emisiones de bonos” que hace Pemex, no son otra
cosa que pedirle prestado a los inversicnistas para pagarles después con lo que

a futuro se va a sacar de dinero con el petrélen mexicano. Ademas, las
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ganancias del petréleo se utilizan en el gasto diario: en salario de burécratas,

subsidios, etcétera.

Marco Provencio, vocero de la Secretaria de Hacienda, explica: “la
recaudacion por el impuesto especial sobre produccion de servicios (IEPS) de
gasolinas y diesel, varia inversamente al precio internacional del crudo, Este se
estabiece, esencialmente, como la diferencia entre el precio de referencia de
dichos productos en el mercade ‘spot’ internacional y su precio de venta al

publico en México”.

Cuando el precio intemacional del petroleo baja, el precio de las gasolinas
y el diesel en el mercado “spot” también se reduce. Empero, por su importancia
en los ingresos fiscales del gobierno mexicano, “el precio interno de estos
productos no se modifica”, y esto propicia gue auments la recaudacion del IEPS

en estos combustibles.

£n 1994, Ignacio Pichardo Pagaza, como tituiar de la entonces Secretaria
de Energia, Minas e Industria Paraestatal, reconocia que los organismos
paraestatales como Petroleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad,
tendrian que hacer un esfuerzo presupuestal importante para cumplir sus nuevas
obligaciones tributarias ante estados y municipios.

Esta nueva obligacién consisti6 en pagarles impuestos de predial y
némina, de acuerdo a la propuesta de la Nueva Ley de Ingresos. Y aunque se
consideré una medida totalmente plausible, porque beneficiaria a regiones y
estados que tendrian ingresos adicionales para responder a los impactos que
Pemex y CFE generan en donde se ubican sus plantas, se le incrementd la

carga fiscal a |la ya de por i mermada industria energética por este concepto.

Asi las cosas y no obstante esta fuerte dependencia del gobierno hacia

los ingresos petroleros, cuande se habla de recorte del gasto presupuestal,

41



paraddjicamente el sector energéticc se ve seriamente afectado.
Constantemente los proyectos de expansion de la infraestructura, tanto para la
produccion de petréleo como la generacion de electricidad se posponen de
manera indefinida, asi como la exploracién de nuevos yacimientos y en no pocos

casos, en los programas de proteccion ecoldgica.

£Cuanto cuesta un pozo?

Hasta hace unos cuatro afos, el costo de la exploracion para encontrar un barril
de petrdlec era de 3.50 délares, mientras que en Estados Unidos era de unos
cinco ddlares. La desventaja estadunidense es por las llamadas cuencas

maduras que implican mayores costos.

Los costos pueden ser menores si hay trabajos previos de sismologia, por

ejemplo, lo que permite una menor movilizacion del equipo.

El costo de perforacion de hasta cuatro kildmetros, que es el primer paso

para el desarrollo de un pozo petrolero, es de unos cuatro millones de ddlares.

México tiene uno de los menores costos debido a que sus pozos marinos
no estan hechos a una gran profundidad, debide a que los principales
yacimientos, como los de la Sonda de Campeche, estan a poca distancia del

subsuelo y el espejo de agua no es muy profundo.
En zonas mas complicadas, como el Mar del Nore o la selva, se

incrementan y pueden llegar a ser desproporcionados e incluso hacer inviable un

pozo.
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Pemex Exploracion y Produccian explora y produce petréleo crudo y gas
natural, principalmente en las regiones noreste y sureste de Mexico, y costa

afuera en el Golfo de México.

Expresada en ddlares, Pemex incrementd la inversion en las actividades
de exploracion y produccién 38 por ciento en 1997, a través del financiamiento
de una serie de programas para ampliar la capacidad productiva y mejorar la
eficiencia. Como resuitado, la produccion total de hidrocarburos alcanzd niveles
historicos, aproximadamente 4 millones de barriles por dia de petréleo crudo
equivalente, A fines de 1997, las reservas probadas totalizaron 60 mil 200

millones de barriles de petrdleo crudo equivalente.

En ese mismo ano, PEP alcanzd niveles histdricos en la produccion de
petroleo crudo y de gas natural. Contribuyeron a este desempefio sin precedente
el incremento sustancial en el gasto de inversidn, la aplicacién de tecnologias
avanzadas en la petforacion y desarrollo de campos y la reestructuracion
administrativa de la empresa para llevar la toma de decisiones al campo. De
particular importancia resultan los esfuerzos realizados recientemente para
amplar fa capacidad productiva en las instalaciones costa afuera, que
emplearon diversos métodos de recuperacidon secundatia mejorada y

coadyuvaron a elevar los volumenes de petréleo crudoe.

A pesar de los mayores niveles de produccion, los resultados financieros
de esta subsidiaria, sufrieron una disminucion en 1997, en gran parte debido a la
tendencia a la baja en los precios internacionales del petroleo crudo. Expresados
en ddlares, los ingresos de PEP declinaron 2.6 por ciento en 1997, en tanto que
el rendimiento antes de impuestos cayod 8.2 por ciento.

“La produccion de crudo fue la més alta en la historia de Pemex, aclara el

ingeniero Marco Vazquez, subgerente del CNPS, al crecer 5.7 por ciento en
1997 vy alcanzar mas de 3 millones de barriles por dia. El mayor incremento
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provino de los grandes depédsitos de crude pesado costa afuera en el Golfo de
México, que aportaron 76 por ciento de la produccion total. Tan sélo el campo
Cantarell produjo cerca de 1.2 millones de barriles diarios de petrélec crudo en
1997, 15 por ciento mas que en 1996. Durante los cltimos dos afios este
yacimiento ha recibido una inversion considerable destinada a incrementar los
niveles de recuperacion en el large plazo y a extender su vida Util. Los campos
productores de la region sur de México, principalmente los estados de Chiapas y

Tabasco, contribuyeron con el 21 por ciento del petréleo crudo producido”,

E! crude pesado aumentd su participacién en la produccion total a casi 52
por ciento en el mismo ano como resultado de continuos incrementos en la
produccion de los campés marinos. Ei crudo ligero contribuyo con 29 por ciento
del total y el super iigero con 19 por ciento. Pemex exporto toda su produccion
incrementada de crudo en 1997 al elevar los volimenes de exportacion en 11.5

por ciento, hasta mas de 1.7 millones de barriles por dia.

Nuevamente, Estados Unidos se mantuvo como el mayor comprador con
aproximadamente 78 por ciento de las exportaciones totales, y Espana y Japon

adquirieron la mayor parte del resto.

Todos estos datos justifican la importancia del area de Exploracién y
Produccion y, en particular, el inconveniente de una posible privatizacion de
nuestro oro negro ya que México no carece de recursos, pero éstos han sido mal

administrados, como ha sido el caso del petroleo y |a electricidad.

“La apertura tecnoldgica tomdé a Pemex con algunas dareas no
modemizadas”, aceptd Carlos Ruiz Sacristan, todavia como director general de
ia principal generadora de recurses para la economia del pais, por lo que sugirio
la obtencidn de mas y mejoras tecnologias para optimizar su eficiencia, en

particular en dreas como la de exploracion y produccion.
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¢Qué hay con la tecnologia?

Definitivamente, el desarrolio y la aplicacidn de nuevas tecnologias van
fuertemente ligadas con la inyeccion de recursos en los sectores en los que se

quiere incrementar la produccion.

E! rapido avance de estas, para el descubrimiento, extraccion y
distribucion de petrdleo y de gas natural continla conformando un mercado
global, Unico y altamente competitivo para estas importantes fuentes de energia.
Este fendmeno, combinado con una creciente demanda de energia en México, y
aunado a una economia nacional en pleno desarrollo, exige niveles de
productividad cada vez més altos a Petroleos Mexicanos a fin de mantener la

posicion competitiva de la base industrial del pais.

La empresa enfrenta estos retos con un intensc programa de inversion
gue busca maximizar el valor de los hidrocarburos mexicanos en cada etapa de
su desarrollo y comercializacion.

“La mayor parte de estos recursos se utilizaron para mantener o expandir
la infraestructura existente, segun el ingeniero Roboam Ledn —especialista en
materia petrolera y profesor universitario—, aumentar la produccion al tiempo de
disminuir los costos de extraccién vy desarrcilio, mejorar la relacion
riesgo/recompensa de los programas de exploracion y desarrollo y elevar la
confiabilidad de los sistemas de produccién existentes. Sigue siendo de alta
prioridad la inversién en nuevas tecnclogias como son la perforacion direccional
y en aguas profundas, los sistemas de recuperacién secundaria y la sismelogia
tridimensional, asi como los programas para minimizar y finaimente eliminar los

dafios ambientales de las operaciones de PEP".
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No todo lo que hucle a gobiemo...

De acuerdo con el liderazgo que PEP ha logrado en Pemex, de dar a los
gerentes de linea una mayor autoridad en la toma de decisiones, durante 1997
reorganizé la regidn sur al crear equipos auténomos basados en la
administracién de activos, para vigilar el desarrollo de los campos productores
mas importantes de la region. Estos grupos multidisciplinarios estan
conformados por profesionales tanto técnicos como administratives que gozan
de amplia autoridad en las decisiones operativas de sus unidades y son

responsables de los resultados de produccion.

Actualmente tres de las cuatro regiones de PEP estan organizadas de
esta forma y cubren la mayor parte de la produccion de hidrocarburos, lo cual
incluye ambas regiones mannas del Golfo de México y la Regién Sur,
Adicionalmente, durante el afio, la empresa puso en marcha un nuevo programa
de administraciéon de tecnologia con la intencion de mantener actualizado el
conocimiento de tas practicas de la industria y difundir rapidamente las nuevas

tecnotogias que son Gtiles a las cuatro regiones productoras de PEP.

Y precisamente en apoyo a estas actividades de exploracién se aprobé la
creacion de! Centro Nacional de Procesado Sismoldgico, con el fin de mantener
un conocimiento actualizado de las tecnologias mas avanzadas en el proceso de

datos sismicos tridimensionales, bajo los mas altos estandares de calidad.

“El pertenecer a Pemex Exploracidon y Produccidn, juega un papel
preponderante en la obtencion, administracion y aplicacion de la tecnologia de
punta en el campo de la ubicacién de los hidrocarburos”, sefala Andrés Garcia,

analista de procesos sismicos del Centro.

Quizas, en algun momento del reportaje, se ha hecho pensar gue con la
creacidn del CNPS, los problemas de Pemex, especificamente en el area de
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exploracion, podrian resolverse como “por arte de magia®. No es asi. Los
problemas de esta paraestatal han sido, y son, tan grandes —por su propia

naturaleza—, que la solucién a éstos es cosa de muchos afios.

Pero no hay que olvidar que toda regla tiene sus excepciones. Y aungue
todo lo que huele, se parece o tiene alguna relacién con el gobiero sufre
inminentemente de la duda, la critica y el menosprecio, hay algunas areas, del

propio gobiemno, que entran en estas excepciones.

¢Que por qué es importante el CNPS?

Muchos de los habitantes de este pais, hemos escuchado ¢ conocemos del
enorme potencial econémice derivade del desarrolle y explotacion de nuestra
riqueza petrolera. Lo que no sabemos es que el volumen total de capital invettido
en actividades extractivas es el factor determinante de la generacion del valor
econdémice en esta industria. {Bueno, sin olvidar, por supuesto, ese gran peso

fiscal}.

Actualmente Pemex reinvierte un 7 por ciente del fiujo de efectivo anual,
destinandose partes importantes de estos recursos a la refinacién y a la
transformacion industrial. En comparacion, las grandes empresas petroleras
reinvierten cerca del 70 por ciento de su flujo de efectivo total en inversiones del

sector extractivo.
Esto explica, por qué aun las variaciones mas modestas en los niveles de
gasto asignado al desarrollo de este acerve de recursos naturales, tienen un

importante impacto.

Y en este sentido, la propia empresa ha tocado un punto tan algido, como

es la falta de interés en aprovechar las oportunidades brindadas por el sector
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extractivo. Y, también, reconoce, que PEP no habia sido capaz de articular y
furidamentar adecuadamente la naturaleza y magnitud de las oportunidades que

las actividades extractivas ofrecen.

“Hay una escasa orentacion de sus cuadros gerenciales hacia la
identificacién y evaluacién economica de los proyectos, asi como al serio rezago
gue ha tenide en cuanto a disponibilidad y manejo de herramientas de

evaluacion de yacimientos”, sefiala, el gerente del CNPS.

Sin embargo, ese entorno de cada vez mayor competencia con la
industria internacional, ha obligado a realizar cambios fundamentales en su
estructura, que ya se han comentado anteriormente. Pero, sobre todo, se ha
obligado a cambiar una mentalidad amanada por el burocratismo, a una

totalmente dinamica y visionaria.

Panticularmente, cuando las grandes compahias internacionales han
experimentado una reduccion sustancial de sus margenes de utilidad debido a la
conjuncion de varios factores adversos, entre los gue destacan los precios
internacionales bajos y volatiles para el crude, como resultado de la poca
cohesién de los paises agrupados en la OPEP, guienes cuentan con exceso de
capacidad de produccion respecto a los niveles actuales de demanda, a la
incorporacion de nueva produccion de paises en desarrollo y al mantenimiento
de ia produccién de paises independienies, como los que operan en el Mar del
Norte. Estos han sostenido su nivet de produccion a traves de la aplicacion de
mejores tecnologias y de reducciones significativas en personal y otros costos

de operacién,

Pero volviendo a los factores adversos a los que se enfrentan
actualmente las empresas internacionales, también se encuentra la reduccion
gradual del interés por operar en las dreas geograficas tradicionales debido a su

madurez, que encarece la busqueda de nuevas reservas. y a la declinacion
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natural de campos existentes, gue bajo esquemas tradicionales de operacion

originan incrementos en los costos de produccion.

En consecuencia, se ven en la necesidad de reorientar geograficamente
sus actividades, lo que origina la intensificacién de la competencia entre las

grandes empresas petroleras por tener acceso a reservas de nuevas areas.

: Otro botdn de muestra? Estados Unidos, el Tio Sam, tiene una particular
inclinacién por investigar qué hay en ese Hoyo de Dona, en esas 200 millas de
mar territorial que obviamente nos pertenecen y en las que se habla de la

existencia de grandes yacimientos.

Pero como ahora, ya no sélo obtenemos oro negro con el si def Tio Sam,
pues se lendrd que esperar, aunque sea un poguito, en lo que investigamos queé
tenemos. Porque afortunadamente, aungue nuestrc vecino quise adoptar la
misma actitud de sus antepasados cuando la expropiacién petrolera, e hizo
berrinche porque no lo dejamos hurgar nugvamente en nuestros hidrocarburos,
hemos podido contar con el apoyo de empresas canadienses para realizar una

rapida pero sustanciosa investigacién acerca de esas codiciadas aguas.

Pero bien, todos estos factores han constituide los incentivos para que los
grandes tiburones internacionales lleven a cabo innovaciones tecnoldgicas y
profundas transformaciones en sus organizaciones. No cbstante, al mismo
tiempo, PEP ha desarrollado mayor técnica, fiscal y comercial ante un entorno

mas exigente.

Y nuevamente surge el CNPS. ;Y que por qué es importante? ;Por qué
es estratégico? Simple pero complicada la respuesta. Primero: esta formado por
un grupo multifuncional, todos mexicanos, con habilidades criticas y grado de
especializacién requeridos para formular adecuadamente opciones de inversién

en diversos proyectos. Segundo: esta logrando un grado de confiabilidad en fa
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informacion de soporte de 105 proyectos, que los propios asesores extranieros

reconocen.

“Yo pienso gque el Centro tiene buenos ingenieros, buenos trabajadores,
muy buen nivel de geofisicos. Con ellos se pueden bajar los precios, porque
Pemex no necesita contratar empresas de fuera”, senala Mark Murford, gerente

de Servicios Especiales de la empresa Paradigma Geophysical.

Qué reconfortante fue escuchar esto. Sobre todo cuando se ha podido
constatar que a pesar de ser una emprasa al servicio del Estado, cuenta con
gente con otra mentalidad, con espiritu de servicio y que, contrariamente a lo
que se acostumbra, la mayor parte de su presupuesto, casi el 90 por ciento, lo
destind a la adquisicion de techologia de punta y a la capacitacion. No se quedé
en los bolsillos de los funcionarios o en sus cuentas bancarias {o al menos no
todo).

Este Centro es una de las excepciones que marcan las reglas. Ha
logrado, en muy poco tiempo, convertiree en un drea de proceso a la vanguardia.
Se ha invertido en equipe de alta capacidad que realmente se utiliza y que deja
impresionado a cualguiera, aun a los extranjeros. Y esto es importante porque af
ser ellos los duenos de fa tecnologia, regularmente no esperan encontrar una
buena organizacion, en la que realmente no se dependa de ellos.

El gerente de Paradigma (esta empresa norteamericana también se
dedica al procesado sismoldgico) comentéd una situacion bastante curiosa. “En
un afo, el Centro tiene muy buenas bases...nosotros, cuando quieren comenzar
con un grupo como es un centro de procesamiento...en un ano o én un afo y
medio no hacen mucho, tenemos muchos problemas de...buenc no tenemos
mucho éxito. Yo veo aqui que un afio ha sido con mucho éxito. El grupo nuevo,

el centro nacional, ha sido impresionante...”
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Para darnos una idea...

‘La gran cantidad de datos que se manejan en la sismologia, por ejemplo, una
sola traza sismica requiere de 10 megabytes de espacio en disco magnstico, un
estudic tridimensional de 30 millenes de trazas requiere de 300 gigabytes de
espacio en disco; demandan que los centros que se dediguen a este procesado
de informacidn posean equipo muy sofisticado y de gran capacidad. En el
mundo, el 60% de los datos almacenados en medios magnéticos corresponden
a datos sismoldgicos, y le siguen en volumen los datos de la NASA en los

Estadoes Unidos”, comenta el ingeniero Pérez Aldana.

De igual manera, como es necesario gue la informacién fluya hacta los
centros de trabajo de las companias petroleras, estos centros de proceso
cuentan con redes internas de altisima velocidad, todas ellas con base én la fibra
Optica, con velocidades de hasta 400 megabits por segundo, 1o que representa la
velocidad de 6400 lineas telefénicas digitales, de las que se utilizan para

Internet.

“En sistemas de computo —indica Rafael Rueda, encargado del sistema
de datos del CNPS- como el proceso es masivo, se requieren computadoras
con procesadores en paralelo y con capacidad de ejecucién de varios millones
de operaciones por segundo {una instruccion puede ser, por ejempio, una suma
o una resta). Por ejemplo una computadora persenal con procesador Pentium (|
de 266 megahertz, tiene la capacidad de realizar 532 operaciones por segundo.
El equipo de proceso de menor capacidad gue se utiliza en un centro pequefo,
una IBM 591 de un solo procesador tiene la capacidad equivalente de 385
computadoras perscnales Pentium |l de 266 megahertz”.

Las unidades mas comunes de capacidades de computo utilizadas para

medir los centros de proceso son: Gigaflop = Mil Millones de operaciones por
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segundo; Terabyte = Un milldon de Megabytes de disco (equivalente a la
capacidad de 500,000 discos duros de una computadora personal).

Los equipos de computo cormidnmente utilizados por los centros de
proceso a nivel mundial y con los cuales cuenta el CNPS, son: Power Challenge
de Silicon Graphics (tecnologia de salida), Origin 2000 de Silicon Graphics, SP2
de IBM, Enterprise 6000/10000 de Sun.

Cuadro comparativo de capacidad de procesado entre empresas
extranjeras y el CNPS

CENTRO DE PROCESO SISTEMAS CAPACIDAD EN GIGAFLOPS
GECO PRAKLA (Houston, | 2 CM5, 160 nodos 78
Tx) 1 1BM SP2, 16 nodos
PGS {(Houston, Tx) 8 IBM SP2, 86 nodos : 127

1 PARAGON
CGG (Mouston, Tx) 1 ORIGIN 2000 20
de 32 procesadores
4 |BM SP2
40 UNEX XTERM
1 INDIGO 2
WESTERN G. (Houston, | 11BM SP2, 51 nodos 39.9
Tx) 1 POWER CHALLENGER
(88 procesadores)
CENTRO NACIONAL DE SUN ENTERPRISE 6000 17.37
PROCESADO de 16 procesadores
SISMOLOGICO ORIGIN 2000
de 24 procesadores
IBM SP2 de 4 procesadores
2 SUN ENTERPRISE 3000
de 4 procesadores

Quizas estos datos, aparte de ser aburridos, no digan nada. Pero otro de los
problemas, precisamente que generan las impresiones negativas que se tienen
de todo lo que pueda identificarse como oficial, es que no se dan a conocer los
avances. Uno piensa que Pemex sigue anguilosado en el tiempo. No podemos
imaginarla modernizada, a la vanguardia. Todo lo quieren transmitir en cifras y
asi no podemos imaginar {o que hay detras y, en particular, cuando es bueno o

eficiente.

52




También, entre otras cosas, el CNPS se ha planteado entre sus metas,
seguir las tendencias actuales de las compafiias de procesado sismoldgico a
nivel mundial, como la formacién de megacentros de proceso con alta capacidad
de cOmputo y procesamiento masivo de informacion; uniformizar el uso de
software y hardware para una mayor eficiencia en el uso de recursos; la
investigacion y desarrollo en nuevas secuencias de proceso; la implantacion de
sistemas certificados para el aseguramiento de la calidad y la aplicaciéon de

procesos de alto valor agregado.

Y su meta principal: continuar con la salvaguarda de la informacidn mas
importante de nuestro pais. Su logro; Casi con nuestros propios recursos, sin

tanta dependencia.

jViva la independencia... tecnologica!

Nos encontramos en la torre de Petréleos Mexicanos, vamos a entrevistar a uno
de los funcionarios de la empresa. Voces lejanas despiertan mi curiosidad y me

acerco para escuchar y asi acortar el tiempo de espera.

- ;Qué empresa procesd estas lineas sismicas, ingeniero? Seguramente fue
Paradigma o Silicon Graphics o alguna otra empresa exiranjera...

- Noingeniero...

- Claro que si json clarisimas!...es un excelente trabajo...investigue quién lo
proceso

- ingeniero, tenemos los datos. Se realizé en el CNPS, el ingeniero Rubén
Hernandez...pero no se preocupe voy a conseguir la firma de los
extranjeros...

- No, no es necesario. La calidad del procesado lo avala por si mismo.

Nos alejamos sorprendidos, incrédulos. ;Realmente estamos cambiando?

;Empezamos a confiar en el trabajo de los nuestros?
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CONCLUSIONES

Una vez concluido este trabajo, los resultados se pueden resumir de esta
manera: a pardir de la creacién del CNPS se ha lograde disminuir
considerablemente la dependencia con el extranjerc en materia de aplicacién de

programas de procesado sismolégico para la ubicacion de hidrocarburos.

Si bien se puede pensar que esta dependencia contintia debido a que el
equipo con que cuenta no es de fabricacién ni desarrollo mexicano, ya en atguna
parte del trabajo se comenté que Pemex no fabrica equipo: lo adquiere. Ademas,
en el Centro se provee de lo necesario para que el trabajo dependa de los
mexicanos, a través de fuertes inversiones en capacitacion para et personal que

lo integra.

En ese sentido, no puede decirse que la asesoria extranjera para manejar
el equipe implique dependencia, en la medida que los especialistas nacionales
obtienen una preparacion que les permite emplear tecnologia de punta. De esta

manera también se evita la fuga de cerebros.

Es importante resaltar que el pago de asesorias se ha ido reduciendo v,
aun cuando faltan muchos afios para que éstas desaparezcan, en el CNPS
taboran tres o cuatro asesores maximo, cuando anteriormenie se contrataban

grupos de seis o siete.

Los costos se han abaratado en un 60 por ciento. Aunque la adquisicion
de equipo ha representado grandes erocgaciones presupuestales, las inversiones
se han recuperado en el corto plazo. Asi, los pagos gue antes se destinaban a
empresas extranjeras para el procesado de lineas sismicas, ahora se

aprovechan para la adquisicion de equipo de cdmputo.
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Dado que constituye la base para la localizacién de hidrocarburos, el
mahejo y salvaguarda de la informacion sismoldgica es vital para nuestro pafs.
Estos datos estratégicos no estan mas en manos extrafias; ahora el CNPS es

responsable de su resguardo y conservacion.

Esto nos lleva a la conclusion mds importante: No por ser una
dependencia gubemamental, el Centro Nacional de Procesade Sismoldgico
debe estar plagado por los vicios y malos manejos gque son el estigma de las

empresas publicas.
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