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INTRODUCCION,

Debido a la globalizacién existente en los diversos mercados internacionales, a las
ventajas originadas por las aperturas comerciales creadas por México con otros paises de
América y la situacién econdmica por la due ha atravesado el pais durante estos dltimos afios
se ha buscado una actividad que constituya una alternativa que beneficie tanto a Ia persona
que la realiza como al pais en general; esta actividad es conocida como exportacion.

Exportar ha sido, por afios, el suefio de muchas empresas de todo tipo y tamafio no
excluyendo a la empresa empacadora de aguacate la cual es ei tema principal del presente
trabajo. Este tipo de empresas perciben en la colocacién de su producto en el extranjero una
medida de éxito y crecimiento empresarial.

Cuando una empacadora de aguacate decide exportar, es necesario tomar en cuenta
vanos factores impo_nantes para desempefiar con éxito dicha actividad y los cuales no son tan
faciles de cumplir, ya que primero se debe de tener el producto que se va a exportar, un
mercado al cual vender, infraestructura fisica y administrativa sélida, contratos internacionales
y uno de los aspédos més importantes que es cumplir con los requerimientos establecidos por
el pais a exportar.

Las empresas o entidades, cualquiera que vaya a ser su actividad a desarrollar,
necesitan de recursos monetarios los cuales les ayudan a superar problemas que se relacionen
con esta indole; 1a entidad exportadora no es la excepcion ya que para poder ser.competitiva
en los mercados internacionales requiere de nuevas y mejores tecnologias, promocion de su
producto; ampliar instalaciones, entre otras.

Para lograr todo esto es necesario que la empresa empacadora sea una entidad sana en
cuanto a su situacion financiera, responsable, con experiencia y sobre todo solvente para que
con esto logre crear confianza tanto en sus clientes como con sus proveedores.

La forma de poder determinar qué tanto cumple la empresa empacadora con estas
caracteristicas es con la presentacién y anilisis de sus estados financieros y su proyeccion a
futuro que en este caso es por los aflos 1998 y 1999,

Con esta informacion, un desglose de algunas de sus operaciones y ¢l conocimiento de
las diferentes normas a cumplir establecidas principalmente por los Estados Unidos de
Norteamérica se trata de determinar la problemitica financiera por la que pasa la Empresa
Empacadora de Aguacate en cuestién.



El trabajo que se presenta, es la recopilacién de datos que proporcionen la informacién
necesaria acerca del tema de la comercializacion internacional, las erogaciones en que se
incurre y los diferentes reglamentos que deben cumplirse; para esto fue necesario el apoyo de
una Empacadora de Aguacates de la Ciudad de Uruapan de la cual se muestran algunas
caracteristicas y sus antecedentes. Se maneja también una informacién general acerca del
aguacate variedad Hass con el fin de hacer mas comprensible la normatividad del mismo.

Ya que el tema de este trabajo es de caricter financiero, se incluye también
informacion acerca de algunos de los programas de apoyo gubernamentales que reciben este
tipo de empresas. _

Dentro del caso prictico, la mayor parte de la informacién proporcionada por la
empresa es de origen financiero, esto es necesario para poder realizar el anilisis de la
informacién y poder estructurar las proyecciones de los estados financieros (estado de
posicién financiera y estados de resultados) y de esta manera dar una idea de como seria la
situacién de la empresa en los proximos dos afios.

En este trabajo se analiza principalmente el aspecto de la problemtica financiera en la
exportacién del aguacate, con la finalidad de proporcionar datos que puedan servir como
apoyo o ayuda para todas aquellas empresas que se dedican o piensan dedicarse a esta
actividad. Se pretende también con esta investigacién proporcionar una herramienta que
pudiera ser (til tanto a estudiantes como a Licenciados en Contaduria que laboren en empresas
con este giro; ya que es un {ema que es necesarno conocer a causa del crecimiento que tendra
esta actividad con la eliminacién del veto que mantuvo durante 33 aflos el mercade
estadounidense.

Principalmente lo que se pretende comprobar, es que debido a la gran cantidad de
normas y reglamentaciones a las cuales toda empacadora que desee exportar debe apegarse, se
tiene que realizar erogaciones que resultan ser muy significativas para el interesado; por lo
tanto, si a estos desembolsos no se les brinda la importancia necesaria, en lugar de presentar
un beneficio podrian convertirse en el origen de serios problemas para la empresa.

Par la realizacion del trabajo se utilizé tanto 1a investigacion documental como Ia de
campo, primero se asistié a Ia Empacadora para hacer una recopilacidn de todos aquellos datos
que dieran una idea geperal de la entidad y su funcionamiento. Después mediante la consulta
hemerogréfica y bibliogrifica se obtuve la informacidén concerniente al aguacate como sus



historia y las normas y leyes que lo rigen. Por Gltimo, se recurmié de nuevo a la Empresa pama
poder desarrollar el tema del proceso de comercializacién del aguacate en el extranjero y la
documentacién que dicho proceso requiere. Una vez concluido el aspecto que sustenta.el
marco teérico, se recopilo tedo lo referente a la informacién financiera de Ia entidad para
estructurar el caso practico y finalizar con su anglisis, proyeccién y descripcion de los
resultados obtenidos. ,

Dentro del capitulo I se mencionan los antecedenies de la comercializacién del
aguacate asi como su importancia en México y local. Se habla de los antecedentes y
caracteristicas de la empresa y los mercados internacionales de la misma.

En el capitulo Il se conceptualiza el témino de comercializacién. Se mencionan las
ventajas y desventajas de comercializar intermmactonalmente asi como las normas que deben
sepuirse para dicha comercializacién. Otros aspectos a los que se hace referencia son a los
apoyos pubemamentales que recibe la actividad exportadora, la documentacion mias
importante para comercializar el aguacate en diversos paises por las empresas mexicanas y la
problemdtica actual de comercializar el aguacate en EU

Por ltimo en el capitulo III se presenta el caso prictico el cual consistié en presentar
los estados financieros de una empacadora de aguacates de la Ciudad de Uruapan, Michoacén;
un analisis de los mismos y una proyeccidén por dos afios (1998,1999) para poder determinar
que tan conveniente es optar por la comercializacion internacional del aguacate en caso de

tener los recursos necesanos.



CAPITULO 1
CONCEPTOS GENERALES DEL AGUACATE
EN LA CIUDAD DE URUAPAN.

Es importante mencionar la influencia que ha tenido la fruta del aguacate dentro de la
‘ciudad de Uruapan, como es sabido, en el caso del cultivo del aguacate, no podemos pasar por
alto que numerosos productores se convierten en empacadores e inclusive en distribuidores de
su propio producto, los cuales como producte de esta nueva actividad sufren no pocos
sinsabores al tener que aprender los numerosos detalles y resolver los continuos problemas
que implica, esta situacién se ha acentuado en el mercado de exportacion y es, en el mercado
exterior donde se debe tomar en cuenta que no solo bastan abundantes cosechas sino que es
muy importante la calidad para el proceso de COMERCIALIZACION aspecto que debe ser
considerado por el productor si es que desea obtener la utilidad real que representa su arduo
trabajo en el campo. Por ello, en este capitulo se proporciona la informacién general del
aguacate, su importancia y las caracteristicas con las que debe contar una Empacadora para
poder estar dentro de los lineamientos establecidos y ilevar a cabo la comercializacién

internacional,

1.1, ANTECEDENTES DE LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE.

El aguacate es una de las frutas que México obsequid al mundo. La importancia de su
cultivo y el volumen de su consumo aumentan dia a dia en todo el planeta, porque es un
producto Gnico, de excelente sabor y un contenido nutricional muy sobresaliente.

La variedad preferida es la Hass, por la que se pagan precios més altos. Esta variedad
es producida principalmente en México, California, Israel y Sudaftica.

El acontecimiento que marcaria la expansién de la primera industria productora de
aguacate, fue la introduccién de la variedad Fuerte a Califonia en 1911, procedente de
Atlixco, Puebla, México. Para 1935, se obtuvo por semilla de una planta guatemalteca en la
Hebra Heights, Cal.., la variedad HASS.

Para 1941, en California, el fruto de la variedad Fuerte, se considera como estindar de
calidad. En prometedoras pero en fase experimental, se encontraban las variedades Hass,

}



Edranol, Ryan, Mc.artur, McPerson. En 1949 se sugtere como variedades buenas para
California el Fuerte, Hass, Sutano, Bacon, Rincon,

En 1951, de las 672 variedades registradas en la California Avocado Asociation solo
20 son de importancia comercial y de estas la variedad fuerte ocupaba el 70 por ciento,

Diez aflos mds tarde, la Universidad de California realizaba trabajos de mejoramiento
en los cuales se orientaron bajo dos sistemas diferentes; la hibridacién y 1a autopolinizacién; la
finalidad de estos trabajos era buscar una variedad que combinara la calidad de la variedad
Fuerte y la productividad de la variedad Hass y la resistencia al frio de la variedad Bacon.

Debido a la productividad y sus caracteristicas de resistencia al trato; la variedad Hass
iba ganando terreno aunque su ciscara rugosa ain no gustaba mucho, fue hasta 1971 que se
sefiala en California la supremacia de esta variedad sobre las demds, al ocupar el 70% de las
plantas produc_idas.

En México se tienen noticias de su aparicion en la regidon de Michoacén,
especificamente en Uruapan, en la década de las sesentas, que fue cuando se establecieron las
primeras huertas de esta variedad ya en forma, empezando a competir en poca escala con el
“Fuerte” que estaba en pleno. Ya en los afios setentas se empezaron a transformar las huertas
de fuerte en Hass para en los ochentas quedar muy pocos arboles de fuerte. Actualmente el
Hass ocupa en la regién y en el resto del pais, aproximadamente el 99 % de la variedad
plantada. -

Es la variedad més apreciada para su comercializacion, llega a tener mejor precio
nacional e intemacionél, pues es resistente en su mangjo, es de la que m4s aguanta la fruta en
el 4rbol y, actualmente la mas conocida. (Fruticultura de Michoacan, 1986: 11).

1.2. IMPORTANCIA DEL AGUACATE EN MEXICO Y LOCAL.

Importancia Nacional,

Mundialmente, México es reconocido como el primer pais productor de aguacate, ya
desde 1985 aportaba el 45 % de la produccién interna Nacional, Ademis de productor,
también se ha constituido como el primer consumidor de aguacate en el munde con un
consumo de 9 kg. per cApita al aifo. Los incrementos anuales en la produccién coinciden con
los aumentos que presenta la poblacién del pais, con lo cual se explica que la produccion
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adicional se absorbe por el mayor nimero de consurmidores y no porque estos consuman més
aguacates.

En 90 afios de prohibicién, la industria del aguacate mexicano ha tenido una fuerte
evolucién. Cada afio se producen cerca de 90,000 toneladas y existen registradas en el
Directorio de Exportadoras del Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) 30
empresas que se dedican a exportar el producto tanto fresco como congelado.

Iinportancia regional.

Michoacin es ¢l Estado que mas contribuye al liderazgo mexicano en la produccién
global de aguacate y en su consumo, ya que representa el 80 % de la produccion total del pais
y ostenta con orgullo el primer lugar mundial en produccién del fruto. Siendo el aguacate el
principal producto hortofruticola de este Estado, la Unién Regional de Productores de
Aguacate del estado ha dicho que se busca exportar porque es un buen negocio, porque el pais
necesita divisas, y porque se esperan incrementos importantes en nuestra produccion futura.

Tan solo los productos de Uruapan, Michoacén, vendieron aguacate a 12 paises como
Francia, Canadd, Holanda, Suecia, Dinamarca, Espafia, Alemania y Nueva Zelanda. Y para
este afio, ademas del mercado estadounidense, planean llevarlo a El Salvador, Costa Rica,
Argentina, Alaska y Hong Kong.

{Expansién/Septiembre 24 1997: 26).

1.3. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA,

La Empresa Empacadora de Aguacate ubicada en la Ciudad de Uruapan, Michoacén la
cual pidié que se omitiera su nombre, tuvo como idea inicial comenzar con una procesadora de
alimentos, la cual fue dada de alta en 1990, pero no fue hasta 1993 cuando empezé a producir
la pulpa det aguacate. Esta pulpa era vendida a la empresa de nombre Delicia y ésta le
agregaba los ingredientes necesarios para que pudiera ser exportada.

En 1994 1a Empacadora inicid el agregar los ingredientes a la pulpa y se lo vendia a
Delicia ya como producto tenminado; en este afio inicio también la exportacion del aguacate

fresco.



Para 1995 la exportacion de la pulpa y fruta fresca ya estaba en operacién por medio de
la Empacadora en cuestion y se abria el mercado nacional. (Datos proporcionados por la

empresa).

1.3.1. CAPACIDAD INSTALADA.
La capacidad instalada actual de la empresa es la siguiente:
» Tres contencdores de aguacate fresco por dia. Cada contenedor esta formado por 4,800
cajas de 4 kg. c/u. 19,200 kg. en total.
+ Exportacién a Europa: 4 kg. peso neto en caja.
+ Exportacidn a Canada: 4 kg. peso neto en caja.
+ Exportacién a Estados Unidos: 25 Ibs. peso neto en caja.
s Exportacion a Inglaterra: 4 kg. peso neto en caja.
(Datos proporcionados por la empresa).

1.3.2. CAPACIDAD DE EXPORTACION.

¢ Hasta cinco contenedores por semana durante dos o tres meses.

1.3.3. CONTROLES DE CALIDAD.
Los controles basicos de calidad que se utilizan son los siguientes:

» Nuimero de cajas empacadas al dia.

¢ Control de muestras.

* Porcentajes de aguacate nacional y de exportacion.

+ Motivos por los que no sc exporta.

¢ El peso bruto, el peso neto, de que huerta y de que proveedor.

» Para el aguacate de exportacion se le clasifica por calibres los cuales son: 12,14,16,18.20 y
22. Estos calibres significan el nimero de aguacates por caja de cuatro kg.

* En el mercado nacional la clasificacién del aguacate es: super exira, extra, primera,
primera B, mediano y comercial.

» Para mercado nacional se emplea una caja de 10 kg, como minimo.

(Datos proporcionados por la empresa).



1.3.4. VENTAS.
Sus ventas anuales en cuanto al aguacate fresco de exportacion, son aproximadamente
de 7,500 toneladas.

1.3.5. MAQUINARIA.
La maquinaria utilizada para aguacate fresco es:

- Seleccionadora: Es controlada por computadora y su funcién es sacar los calibres de
acerdo al peso del aguacate. Tiene una capacidad de hasta 3 contenedores por dia.(4,800 cajas
de 4 kg. c/u)

~ Formadora de caja: Debido a que las cajas se reciben en pliego, esta maquina se
encarga darles forma y pegarlas. )

- Bdsculas electronicas: Una vez seleccionado el aguacate, se acomoda en las cajas, se
pesay se
clasifica.

- Lavadora: Es donde se realiza la limpieza de la fruta.

- Cuartos de refrigeracién: Para el almacenamiento de aguacate fresco se cuenta con
cuatro cAmaras cada una con temperatura de 5 grados Centigrados.

Una es la camara de pre-enfriado, su caracteristica es que en ésta la velocidad del aire
es mayor a la de las otras tres esto es con la finalidad de bajar mas rdpido la temperatura.

De las otras tres cdmaras, una se destina para el almacenamiento de aguacate nacional.

Capacidad: La cdmara de aguacate nacional tiene capacidad para tres embarques que
representan 2,100 o 2,200 cajas ¢/u. aproximadamente. Cada caja pesalO kg. peso neto, es
decir que almacena 66,000 kg. aproximadamente.

En relacién a las otras cAmaras, se pueden almacenar bien acomodados, 5 embarques
de 4,800 cajas c/u. entre las tres cimaras. Cada caja pesa 4 kg. peso neto, es decir 96,000 kg
en total entre las tres.

(Datos proporcionados por la empresa).



1.3.6. OBJETIVO PRINCIPAL.
Optimizar sus recursos para incrementarlos y asi aumentar el patrimonio inicial de Ios

accionistas.

1.3.7. OBJETIVOS GENERALES.

- Generar nuevos empleos. Nuestro pais requiere divisas y empleos. Nuestro deseo
es colaborar en el mejoramiento de la situacidn econdmica de nuestra patria, y
respaldar al gobierno en su politica de promocién de exportadores.

- Incrementar sus mercados tanto nacionales como internacionales. Michoacan es
uno de los estados con mayor calidad en la produccién de aguacate; aprovechando
esto, y el incremento que se ha dado en el consumo se pretende satisfacer las
diferentes necesidades de los consumidores no solo nacionales sino también
internacionales.

1.3.8. ORGANIGRAMA.
La estructura orgnanizacional de la empresa s¢ muestra a continuacidn.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UNA EMPRESA EMPACADORA
DE AGUACATES EN LA CIUDAD DE URUAPAN, MICH.

Organigrama de la Empresa
Empacadora de Aguacates

Elabord: Jesis Guizar Robles.



1.4. PRINCIPALES MERCADOS INTERNACIONALES PARA LA EXPORTACION
DE LA EMPRESA.

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA.

El mercado extranjero que revisie una mayor importancia y un mayor interés para los
productores michoacanos ,es, desde luego, el de Estados Unidos, por su cercania geogréfica y
psicologica, por gran su poblacion, su nivel de vida, y por que son grandes consumidores de
aguacate. Algunas caracteristicas del mercado norteamericano som:  (Fruticultura de
Michoacan, 1989: 10)

e El aguacate se produce en California y Florida principalmernte. El mercado es
denominado ampliaments por California, tanto por su volumen de produccion como por la
calidad de sus variedades que son las mismas que se cultivan en Michoacdn, -

» El comercio internacional de aguacates en Estados Unidos es muy limitado, tanto en las
exportaciones como en las importaciones. ‘

e El consumo disminuye en otoiio e invierno simplemente porque no existe suficiente fruta
de calidad en el mercado.

Caracteristicas:

» Se empaca en cajas de 25 lbs.

» Calibres 36°, 40", 48", 60°, 70, 84",

> El transporte es por medio de termos que vana 5°C 0 42°F
» La variedad del aguacate es Hass.

FRANCIA

Gracias a Israel y a su agresiva mercadotecnia, Francia se convirtié en uno de los
paises con mayor consumo de aguacate a finales de los setentas, México se empieza a
adentrar en este mercado en 1982, con pequeitos voliimenes pero con poco éxito.

Actualmente de las importaciones de aguacate que realiza la comunidad europea,

Francia consume el 60 % de las mismas. Su consumo per-cépita es de 1kg. al afio. Aunque el



consumo francés continia siendo estable su participacién dentro del total consumido por la
comunidad europea, ¢s cada vez menor, esto es debido a el incremento del consumo de los

otro paises comunitarios en particular Inglaterra y los paises escandinavos.

Caracteristicas;

» Se embarca en cajas de 4 kg.

> los calibre varian segtn el pais: En Inglaterra se prefiere a los calibres chicos 207, 227, 24,
en Francia los calibres mas grandes 12", 16°, 18",

> El transporte es maritimo la temperatura es de 41° F.

> La variedad del aguacate es Hass,

CANADA

Debido a la cercania del mercado canadiense con nuestro pais ¥ a las grandes
cantidades de aguacate que se le envian, Canadi se ha convertido en el segundo mercado en
importancia después de Francia; su consumo se incrementa lentamente, para 1995 su consumo
anual per-cépita fue de 750 gr.

Las ciudades canadienses en las cuales la fruta es distribuida son: Montreal, Toronto y
Vancuver. (CLARIDADES, 1995:8)

Caracteristicas:

> Se empaca en cajas de 4 kg.

» Se prefieren los calibre chicos 12', 16", 18".

» El transporte es por medio de termos que vana 5° C 0 42°F.
> La variedad del aguacate es Hass,

1.4.1. MERCADO A FUTURO,
JAPON

Japdn es el pais con mayor importancia en relaciéon al consumo de aguacate en
comparacion con los demas paises del lejano oriente, y es un mercado que paga muy bien este
producto.



Su consumo anual percapita se encuentra situado alrededor de 500 gr. (CLARIDADES
1995:8)

Este mercado es practicamente controlado por compafiias norteamericanas y debido al
reducido tamaiio de éste, a las compafiias mexicanas les ha sido muy dificil poder adentrarse
en él.

Con respecto a la calidad, este pais es muy estricto en sus normas ya que solo realiza el
consumo en base a dos calibres, el 80 % es calibre 16 y el otro 20 % es calibre 18. Para los

demas calibres no existe mercado.
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CAPITULO N
CONCEPTOS GENERALES DE LA EXPORTACION,

Para los que vivimos en Uruapan, es innegable la enorme importancia econdmica que
tiene la exportacion (el cultivo) del aguacate para la region. Ahora con la eliminaci6n del veto
por parte del mercado estadounidense es muy importante que tanto productor como empacador
tenga conocimientos de las ventajas y desventajas que esta situacion le presenta; es por eso
que este capitulo hace referencia a la nueva normatividad que Estados Unidos ha implamtado
en cuanto a la importacion de la fruta del aguacate en su mercado.

Se hace mencion de }os municipios y empresas aprobados por la Secretaria de Fomento
y Comercio Industrial (SECOFI), por la Secretaria de Agricﬁltma, Ganaderia y Desarrollo
Rural (SAGAR) y por USDA (United States Department of Agriculture). Ademis de los
apoyos que reciben estas empresas por parte del gobierno y los financiamientos que pueden

Se presenta el proceso de comercializacion del aguacate y la documentacién principal
que debe ser presentada al realizarse dicha actividad. Por ditimo se enlistan posib!esl
problemas que pueden presentarse en la comercializacion de la fruta con los Estados Unidos.

2.1. CONCEPTO DE COMERCIALIZACION.

Se puede conceptuar a la comercializacion como la accion de proporcionar al producto
ya sea industrial, agricola o ganadero las caracteristicas, condiciones y organizacion
comerciales para su vent@

(D. Enciclopédico Espasa: 56).

Por otra parte se puede definir a la actividad de comercializar como la
produccion, distribucidn y venta de productos cuyas caracteristicas ayudan a la satisfaccion de
necesidades; para esto intervienen productores, intermediarios y consumidores.

Una de las razones por la cual se comercializa, es la bisqueda de alternativas por parte
de los empresarios de extender su mercado ya sea dentro de su pais o fuera de éL

La comercializacién internacional es una de las actividades por medio de la cual el pais
obtiene divisas, por medio de las cuales cubre necesidades y compromisos internacionales,
como pueden ser ¢l capital de la deuda externa, pago de intereses y las importaciones

necesarias para el desarrollo industrial y comercial.
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Otra razdn del porque se comercializa de forma internacional es el incremento de
ingresos de las entidades que realizan esta actividad y la posibilidad de alcanzar sus niveles

optimos de capacidad con la consecuente disminucioén de costos.

2.2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL.
Podemos aclarar en términos generales que las ventajas y desventajas del comercio
internacional son:
VENTAJAS:
- El pais se ve beneficiado con la entrada de divisas.
- Mayores mercados para los productores de ésta fruta.
- Motiva al mejoramiento de las organizaciones, infraestructura y conocimientos con el fin
de permanecer en los mercados mundiales.

- Mejora la economia del pais lo cual motiva la inversién extranjera.

DESVENTAJAS:

- Es necesario cumplir con los requisitos que establecen los distintos paises para la
comercializacion.

- Lacomercializacién internacional genera altos costos.

- Se requiere mantener un nivel competitivo contra los productos de otros paises.

23. NORMATIVIDAD APLICADA AL COMERCIO INTERNACIONAL DEL
AGUACATE.

En relacién al mercado europeo, hasta ahora no existe ninguna norma para la
exportacion del aguacate. En cuanto a los mercados franceses existe una reglamentacion para
que el aguacate pueda ser introducido, y las restricciones fitosanitarias estan amparadas con la
guia fitosanitaria con la que cuenta cada embarque

2.3.1. ASPECTOS GENERALES PARA LA INSPECCION DEL DEPARTAMENTO
DE AGRICULTURA USDA (United States Department of Agriculture).



Detalles por corregir al empaque de aguacate, para que pueda ser aprobado —
certificado para empacar fruta a los Estados Unidos,

1) Colocar un 4rea techada para la revision de la fruta antes de que sea empacada (muestreo
de lotes de fiuta); dos cuadros como mAXimo.

2) Instalar doble puertas con maya mosquiterps, a los accesos que se tengan para entrar al
empaque.
a} Puerta principal area de recepcidn de frutas del campo.
b) Puerta que comumque a oficinas generales con empaque.
¢} Puertas de la rampa de embarques (camara namero 1).
d) Puerta de acceso a pulpa; drea de lavado de fruta — destupado de Ia fruta.

3) La maya que se utilice debe de ser de 1.6 mm.

4} Colocar maya en ventiladores de empaque — area de pulpa,

5) Colocar la esponja a la rampa de embarques.

6) Tapar cualquier ranura que se encuentre en el empague — area de pulpa.

7) Tapar ranuras irea de pulpa (huecos que quedan donde remata las laminas del tejado con el
canal que recibe el agua de lluvias).

8) Retirar basura diariamente del deposito general.

9) Tener diariamente aseado.

10)Hacer llegar el plano con todas las modificaciones que se tengan que efectuar al empaque
de aguacate — drea de pulpa.

11) Dibujar en €l plane todas las modificaciones.

2.3.2. NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-066-FITO-1995, POR LA QUE SE
ESTABLECEN LOS REQMS]TOS Y ESPECIFICACIONES
FITOSANITARIAS PARA 1A MOVILIZACION DE FRUTOS DEL
AGUACATE PARA EXPORTACION Y MERCADO NACIONAL.

Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos fitosanitarios y procedimientos
para la movilizacion de frutos frescos de aguacate con la finalidad de fortalecer y fomentar las
exportaciones protegiendo regiones o dreas productoras de apuacate que estén realizando
- actividades fitosanitarias.



ESPECIFICACIONES.
Del aviso de inicio de funcionamiento.

Para el caso de los huertos, empacadoras e industrializadoras que no estén bajo los
programas de control fitosanitario, el imico requisito que deben cumplir es con el Aviso de
Inicio de Funcionamiento y asi puedan obtener el certificado Fitosanitario de Movilizacién
Nacional siempre y cuando la fruta no presente plagas de importancia cuarentenaria, y no
podran movilizar frutos de aguacate a Ias zonas de baja prevalencia o bajo control fitosanitario
que son los estados de Michoacdn, Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja California Sur.
(DIARIO OFICIAL, 26-AGOSTOQ-96, primera seccidn: 55)

De la certificacion.

El fruto que se movilice del huerto a los centros de consumo, idustrializadoras y
empacadoras ubicados en otras entidades, debe acompafiarse con el certificado fitosanitario de
movilizacién nacional.

En caso de movilizacién dentro de la misma entiddd, la documentacion contard con el nimero
de cartiila fitosanitaria la cual se presenta en la empacadora para constatar la fitosanidad y el
control de produccién del huerto.

*Certificado fitosanitario de movilizacion nacional,

Este documento debe ser expedido a cada embarque por personal aprobado o
autorizado por la Secretaria, después de realizar la inspeccién del producto en los huertos,
zonas de produccién o en empacaderas que cumplan con los requisitos fitosanitarios
establecidos en este ordenamiento.

*Certificado fitosanitario internacional.

Este documento serd expedido por profesionales fitosanitarios oficiales autorizados por
la Secretaria en las empacadoras autorizadas para la exportacidn, en la entidad de la que es
originaria la fruta de aguacate que se exportard. No se permiten exportaciones de centrales de
abasto.

*Cartilla fitosanitaria.
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Los huertos de aguacate que producen frutos con destine a exportacidn o hacia las
zonas bajo control fitosanitario o de baja prevalencia en el territorio nacional, deben contar
con una cartilla la cual tiene duracién de un afio, en la que se deben especificar las acciones y
resultados del manejo que permitan establecer 1a categoria fitosanitaria del huerto.

Lineamientos técnicos para fruta de aguacate con destino a exportacion y mercado nacional.

Los requisitos y regulaciones que deben seguir las empresas que destinen fruta de
aguacate para exportacion son los siguientes,

a) De la cosecha y del transporte al empaque.

1. El corte se debe hacer con cualquier herramienta que permita conservar el tupo o
pedinculo si no es asi, se sellard con ceras o equivalentes y no s¢ aceptard para exportacién.

2, La fruta no debe tocar el suelo, para evitar contaminacion, se debe depositar en
boisas de corte y permanecer a la sombra en cajas de madera o de pléstico en las que se debe
transportar a la empacadora.

3 El.equjpo de transporte debe de contar con cubicrta que proteja el aguacate de
contaminacién de insectos y elementos externos.

4. La fruta caida solo podra ser enviada para la industria, siempre y cuando el huerto
cuente con la cartilla fitosanitaria, en la cual se establezca que esta libre de barrenadores del
hueso y barrenadores de ramas del aguacate.

b) De las instalaciones e infraestructura.
La empacadora debe contar con instalaciones sanitarias para los trabajadores, que
garanticen el control fitosanitario de la fruta y su manejo higiénico.

¢} La distribucitén de dreas debe:

1. Contar con dreas especificas y aisladas para contenedores de basura que garanticen
un ambiente libre de contaminacion.

2. Tener un drea de clasificacion y limpieza de fruta con suficiente iluminacién para
garantizar un trabajo eficiente de separacidn de fiutas e identificacién de frutas dafiadas por
plagas.

3. Contar con un &rea de muestreo fitosanitario.
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d) La maquinaria y equipo deber4 integrarse de:
1. Bascula de recepeion de fruta y verificacion de peso.
2. Seleccionadora de tamaiio y calidad.

¢) Reglas y procedimientos.
1. Debe contar con profesional fitosanitario aprobado por la secretaria en las areas de
manejo fitosanitario del aguacate.
2. Sedeben Hevar bitdcoras a través del proceso de la Cartilla Fitosanitaria.
3. Desinfectar la empacadora por lo menos una vez al afio, en un dia sin operacién y
sin fruta.
4. Procedimiento adecuado de destruccion de fruta.

Requisitos y regulaciones adicionales para las empacadoras de exportacion

a) De la cosecha y del transporte al empaque.

I. Terminando de cortar en una huerta, se¢ debe desinfectar el equipo de corte.

2. El equipo de transporte debe de contar con cubierta que proteja u garantice la
ventilacion de la fruta del aguacate para evitar una posible contaminacién de insectos y
elementos externos. _

3. La fruta debe transportarse a la brevedad posible al empaque para evitar la
maduracion prematura del fruto, no debiendo quedar fruta cortada de un dia para otro en
campo.

4. La fruta debe pre-enfriarse dentro de fas 24 horas después del corte, para evitar
problemas fitosanitarios. ,

5. La fruta se debe de mantener en cdmara de conservacién para garantizar Ias buenas
condiciones fitosanitarias antes del embarque.

6. El equipo de transporte debera limpiarse después de cada embarque.

b) De las instalaciones e infraestructura.

Debe contar con agua potable o clorinada,

¢) Del diseiio o distribucién de Areas:

1. Debe contar con un drea de recepcion de fruta aislada, ventilada y techada con
barrera aislante como muros, cortinas o mallas para proteger de insectos, péjaros y roed
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2. Contar con camara de conservaci6n y sistemas de pre-enfriado para coadyubar al

control fitosanitario,

3. Contar con un 4area de carga aislada, con la finalidad de proteger la cadena de frio y

la contaminacion del producto de cualquier problema fitosanitario.

4. Contar con un rea de muestreo de la fruta para verificar la fitosanidad del producto.

d) Maquinaria y equipo: _

1. Debera contar con lavadora y/o cepillado y aspersoras eficientes para frutas, que

contengan agua clorinada, desinfectante y detergente biodegradable.

2. La fruta se debe de cepillar y secar sin rozamiento de la epidermis.

e) Reglas y procedimientes que debe cumplir.

1. Llevar biticoras a través del proceso de: control de lote, fitosanidad de huerto a
través de cartilla fitosanitaria, temperaturas de drea de frio, temperaturas de fruta
embarcada.

2. Elaguacate que cae al piso no debe destinarse para exportacién.

3. De5infectar cuando menos dos veces al aflo un dia sin operacién y sin fruta.

4. Contar con procedimientos de control fitosanitaric en: limpieza y/o cepiilado de

fruta, lavado de fruta, aplicacion de plagicidas autorizados por la secretaria, clasificacion y
seleccion de la fruta, control de temperaturas y de peso final por caja.

Muestreo fitosanitario en huertos, empacadoras, industrializadoras y reembarques de
Jruta de aguacate para exportacion.
Seleccidon de la muestra en Ruertos.
Esta actividad permite detectar cualquier estado biolégico de barrenadores del hueso y
ramas. Se realiza tomando en cuenta ia fenologia del cultivo, el ciclo biolégico de la plaga y
las condictones ambientales especificas de cada drea productora.
Movilizacién de fruta de aguacate para exportacidn.
Movilizacidn de frutos de aguacate de huertos a las exportadoras.
- Deben proceder de huertos inscritos ante la Secretaria y documentarse por personal
aprobado de la misma.
- La fruta se debe enviar en caja de plastico o de madera en embarques exclusivamente de
aguacate.
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- El personal aprobado por la secretaria, antes de permitir la recepciéon de fruta en la
empacadora, verificard que el embarque tenga su Cartilla Fitosanitaria correspondiente que
avale la nula incidencia de barrenadores del hueso y ramas.

- El muestreo de los frutos en la empacadora se realizara por lotes de 250 frutos.

- Sien el muestreo de 1a fruta no se encuentran larvas vivas o muertas de barrenadores del
hueso, el embarque o lote se aceptara; en caso contrario, ¢l lote serd rechazado o destruido
por la autoridad fitosanitaria correspondiente con cargo al productor y sin responsabilidaf.:l
para la Secretaria.

- Si se movilizan otros embarques del mismo huerto, al llegar a la empacadora se duplica la
muestra de los frutos por Iote, realizindose la inspeccion de Ia existencia de larvas vivas o
muertas de barrenadores del hueso, y la fruta inicamente podrd movilizarse para mercado
nacional. -

- Cuando se notifique una vez ¢n la temporada que en el huerto se detectaron larvas
barrenadores vivas o muertas, se les excluira de la exportacion.

Movilizacidn de fruta de empacadora a mercado de exportacion.
a) Cuando el aguacate pasa positivamente la revision de la existencia de larvas vivas

0o muertas de barrenadores del hueso, deberd expedirse el Certificado Fitosanitario

Internacional, ademés de cumplirse los requisitos establecidos por cada pais de destino de la

e:g_)ortaciones o bien, en base a los planes de trabajo entre las autoridades fitosanitaria del pafs

importador y esta Secretaria.

b) Los embarques por via maritima o terrestre deben ir en contenedores refrigerados,
seliados y acompafiados con el Certificado Fitosanitario Internacional (original).

¢) Los embarques por via aérea no requerirdn de refrigeracién, pero deben cumplir
con los requisitos de esta norma.

Del transporte de fruta de aguacate para exportacion.

- El transporte de fruta para exportacién via maritima o terrestre irdn en contenedores

- refrigerados, sellado y acompaiiados por el Certificado Fitosanitario Internacional (original}, el

cual debe presentarse en los puntos de Verificacién Interna y de salida del pais (estos

embarques no deberdn abrirse en estos puntos con la finalidad de no interrumpir la cadena de
frio y se demerite la calidad del fruto, antes de que llegue a su destino final).
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- En caso de descompostura o accidente, el transportista debe comunicar al Distrito 0
Centro de Desarrollo Rural de la Secretaria, pama que se supervise el cambio de la carga, a un
nuevo transporte, el cual debe tener las mismas caracteristicas de seguridad fitosanitaria.

Informes de empacadoras de aguacate para exportacion.

Las empacadoras deben informar mensualmente de la actividad fitosanitaria realizada
con la fiuta que se destine a mercado nacional o de exportacion; a la Jefatura de Programas de
Sanidad Vegetal de la Delegacion Estatal de la Secretaria y al Comité Estatal o Regional de
Sanidad Vegetal del area de influencia, indicando lo siguiente:

a) Para cada embarque recibido.

- Origen de la fruta (municipio).

- Nimero de cartilla fitosanitaria.

- Namero de cédula de inscripcién del huerto.

- Toneladas de fruta recibida.

- Resultados del muestreo fitosanitaric del frnuto de aguacate.
b) Para cada embarque con destino a mercado nacional.

- Fecha de cosecha

- Onigen de la fruta. (municipio).

- Nimero del Certificado Fitosanitario de Movilizacidén Nacional,

- Toneladas de fruta embarcada. -

- Variedades del agnacate.

- Destino final de la fruta.

- Resultados del muestreo fitosanitario del fruto del aguacate.
¢) Para cada embarque exportado.

- Origen de la fruta (municipio)

- Numero del Certificado Fitosanitario Internacional.

- Toneladas de fruta embarcada.

- Variedades del aguacate.

- Destino final de ta fruta.

- Resultados del muestreo fitosanitario del fruto de aguacate,
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2.33. PLAN DE TRABAJO PARA LA EXPORTACION DE AGUACATE VARIEDAD
HASS DE MEXICO A LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA.
Este documento tiene el propdsito de especificar los lineamientos que permiten la
exportacion de aguacate Hass del estado mexicano de Michoacén a determinados estados de la
Unién Americana durante los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero de cada ailo, asi

como de asegurar la uniformidad de procedimientos utilizados por los participantes.

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL PLAN DE TRABAJO.

1. El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Servicio de Inspeccién de
Salud Animal y Vegetal, Proteccion y Cuarentena Vegetal, (USDA-APHIS-PPQ) y el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Servicios de Inspeccién de Salud Animal
y Vegetal, drea de Servicios Internacionales (USDA-APHIS-IS)., Denominandose en este plan
como “APHIS”. (USDA, SAGAR, julio 1997: 3).

2, La Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Comisidn Nacional de
Sanidad Agropecuaria (SAGAR/CONASAG/DGSYV). Denomindndose en este plan como
“DGSV™.

3. La Delegacién Estatal de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural
del Estado de Michoacan, por medio de la Direccién de Programas de Sanidad Vegetal de
Morelia, Michoacdn (SAGAR/CONASAG/PSSV). Denomindndose en este plan como
“pPSSV™.

4, Productores de aguacate.

5. Empacadores/exportadores de aguacate,

RESPONSABILIDAD DE LOS PARTICIPANTES.

APHIS tendr4 las siguientes responsabilidades:

e APHIS requerird un programa de supervisién financiado por un acuerdo de servicio
cooperativo entre APHIS y los productores/fempacadores.

* Los inspectores de APHIS proporcionarin la administracién y supervision de los
protocolos de muestreo, trampeo, cosecha y envio, por medio del Director Regional de
APHIS en la ciudad de México.
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» Verificard que los participantes de este plan de trabajo cumplan con s;rs responsabilidades.

¢ Proporcionard y mantendra un Plan de Trabajo anual para el programa.

» Proporcionard personal adicional para ayudar en las actividades del programa segiin lo
requiera la carga de trabajo y las necesidades de supervision sujeto a la disponibilidad de
personal.

La DGSV tendra Ias siguientes responsabilidades:

s Administrar y supervisar el plan de trabajo.

s Aprobar, seleccionar y certificar los municipios, huertos y empacadoras que se hayan
registrado para participar en este programa de exportacion. Monitorear las pobl:;wiones de
moscas de la fruta y asegurar la ausencia de barrenadores de hueso y de las ramas del
aguacate.

¢ Proporcionar a APHIS antes de 1 de julio la lista de todos los huertos y empacadoras

registradas para participar en este plan de trabajo.

Proporcionar a APHIS las claves de inscripcion asignadas a los huertos y empacadoras,

* Informar de manera inmediata a APHIS cualquier problema de plagas que se encuentre

durante las actividades descritas en este plan.

Verificar que las empacadoras que a sabiendas acepten aguacate de huertos no certificados
automaticamente pierdan su certificacién para exportar a los Estados Unidos.

Aprobar, seleccionar y contratar el personal necesario para registrar y muestrear todos los
envios de aguacate con destino a los Estados Unidos.

Aprobar, seleccionar y contratar el personal necesario para proporcionar asistencia técnica.

En su caso, suspender inmediatamente la certificaciéon para exportar de los huertos o
municipios registrados en el programa.

Suspender inmediatamente la certificacién de exportacion de las empacadoras registradas
en el programa que se identifiquen como origen de aguacate infestados durante la
inspeccidn fitosanitaria en los Estados Unidos.

s Efectuar visitas de supervisién en coordinacién con el PSSV a la dreas de produccion,
empaque, inspeccion, certificacién y envio de aguacate Hass para exportacién a los
Estados Unidos.
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El PSSV tendra las siguientes responsabilidades:

Registrar los huertos y empacadoras de aguacate interesados en exportar a los Estados
Unidos.

Proporcionar a la DGSV una lista de empacadoras y huertos registrados, incluyendo las
claves y niimeros que se hayan asignado a cada una.

Llevar a cabo los muestreos de plagas del hueso y barrenadores de las ramas y hacer
trampeo de moscas de la fruta.

Expedir la documentacién fitosanitaria para exportacion verificando el cumplimiento de
las especificaciones de empaque y envio descritas en este plan de trabajo.

Asegurarse que los productores y las empacadoras cumplan con los requisitos de origen,
transporte a la empacadora, seleccién, empague, inspeccion, certificacion y transporte
hasta el punto de entrada a los Estados Unidos.

Negar la certificacion fitosanitaria a envios que estén infestados con plagas de importancia
cuarentenaria.

Verificar que los aguacates estén limpios de tallos, hojas y otras partes de plantas y
colocados en cajas debidamente marcadas.

Los productores tendrén las siguientes responsabilidades:

Cumplir con todos los requisitos que se mencionan en el plan de trabajo en relacién con
huertos y transporte a la empacadora..

Proporcionar a la PSSV informacién sobre la ubicacién de los huertos que producen
aguacate para exportacién a los Estados Unidos.

Cooperar con el PSSV y la DGSV para efectuar fos muestreos de plagas del hueso y del
barrenador de ramas, y el monitoreo de las actividades de trampeo de moscas de la fruta.
Enviar aguacate a los Estados Unidos Gnicamente por medio de una empacadora registrada
con el PSSV y certificada por la DGSV.

Participar en el acuerdo para el fideicomiso que aporta el capital necesario para pagar el
personal APHIS, asf como los materiales y equipo necesario para llevar a cabo las
actividades y 1a suervisidn del plan de trabajo.



Las empacadoras y los exportadores tendrin las siguientes responsabilidades.

Cumplir completamente con las disposiciones de este plan de trabajo.

Inscribir la empacadora con el PSSV y obtener la certificacién por parte de la DGSV para
exportacitn a los Estados Unidos.

Evitar la entrada a la empacadora de aguacate HASS originarios de huertos no inscritos
ante la DGSV y sin documento de campo.

Rcﬁortar semanalmente a la PSSV las cantidades de aguacate hass recibidos para
exportacion incluyendo datos de volumen y origen.

Cumplir las disposiciones de empacado, identificacién, transporte y seguridad del
embﬁrque de aguacate hass de exportacion a los Estados Unidos , tal como lo establece
este plan de trabajo.

Proporcionar los fondos necesarios para las actividades del personal de DGSV vy
USDA/APHIS material y equipos necesarios para la conduccién y supervisién del plan de
trabajo.

Inscripeién de empacadoras.

Todas las empacadoras de aguacate hass que exporten a los Estados Unidos deberdn estar
inscritos por la PSSV de acuerdo a los procedimientos especificos, esta verificard que
cumplan cabalmente con todas las especificaciones antes de expedirles la inscripcitn.

Las empacadoras inscritas y certificadas inicamente recibirin fruta proveniente de huerto
inscritos por la DGSV.

A cualquier empacadora inscrita y certificada que reciba frnita para exportar procedente de
huertos no inscritos por DGSV, le serd automaticamente cancelada su inscripcién y
certificacién para exportacion a los Estados Unidos.

CERTIFICACION DE HUERTOS Y EMPACADORAS.

Una vez inscritos los huertos y empacadoras, estos deberin ser certificados por

personal de DGSV para exportacion de aguacate hass a los Estados Unidos, mediante visitas a
los huertos y 4reas e instalaciones de interés siguiendo los procedimientos especificados en
este plan de trabajo.
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. Muestreo, inspeccion, certificacion y requerimientos de resguardo de la fruta en las

empacadoras.

Procedencia de la fruta.

Por ningiin motivo se aceptard fruta de huertos no inscritos, m fruta a granel o en costales
en la recepcion de la fruta en empacadoras.

Empacado de la fruta.

Una vez verificado el origen de la fruta se permitird la seleccién y empacado de la fruta,
introduciendo fruta de un solo lote en el proceso de seleccion.

La fruta serd empacada en cajas nuevas limpias y con identificacién clara del productor,

incluyendo su nimero de inscripeidn y el nombre del empacador.

7. Procedimientos para la inspeccion fitosanitaria.
8. Si el muestreo de los lotes de fruta determiné la ausencia de cualquier estadio de

10.

11.

12.

barrenedores de hueso, ramas del aguacate y mosca de Ia fruta, estas podran ser paletizadas
bajo la supervisién de un oficial de DGSV con la finalidad de su posterior embarque.

El personal de DGSV verificara que las cajas que contengan aguacates para exportacion
estén perfectamente identificadas como sigue: clave de inscripcién del huerto, nombre y
domicilie de exportador, clave de inscripcion de la empacadora, variedad de la fruta.

Cada caja debe ser estampada con un sello de DGSV, el cual deberd especificar Ia
sigutente leyenda: Aguacate hass de exportacién a los Estados de Conenncticut, Delaware,
Illinois, Indiana; Ken';ucky, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan, New Hampshere,
New Jersey, New York, Ohio, Pennsilvania, Rhode island, Vermont, Virginia, West
Virginia y Wisconsin, Estados Unidos.

SAGAR/DGSV.

El personal de DGSV verificard que el vehiculo en el cual se transporta la fruta sea
refrigerado, cerrado y este perfectamente limpio antes de la carga. ’
El certificado fitosanitario internacional serd expedido en la empacadora y debera incluir
una declaracion adicional que establezca que los aguacates de este embarque se encuentran
libres de moscas de la fruta y barrenadores del hueso y ramas y fue producide y empacado
de acuerdo 2l plan de trabajo, el certificado fitosanitario internacional indicara los nimeros
de lotes de fruta en el embarque y el nombre y el nimero de inscripcién del empacador.

13. Movilizacién de destino al puerto de salida.
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14,

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21
22,

23.

La fruta certificada serd paletizada, se cargard en contenedores refrigerados y cerrados, no
se permitird carga de ningin otro producto en el contenedor mencionado.

Todo envie de aguacates de exportacién a los Estados Unides se acompafiard inicamente
por el centificado fitosanitario internacional expedido en el lugar de empacado.

Las casetas de control fitosanitarias se reservan el derecho de verificar la documentacién
fitosanitaria del embarque sin embargo no podrin hacer los Pallets de aguacate hass
certificado, el transportista llevars una bitécora para control de apertura del transporte por
alguna otra autoridad mexicana.

Requisitos para el resguardo de la fruta.

Cuando la fruta no sea movilizada inmediatamente al punto de ingreso a los Estados
Unidos, esta debe resguardarse solamente en la empacadora, en ireas previamente
determinadas y bajo Ia supervisién de personal DGSV para asegurar que no se mezcle con
otro tipo de fruta.

Cada empacadora deberd contar con un drea cerrada (espacio, cuarto) separada del 4rea de
embarque acondicionada con malla protectora, cortinas de aire o una combinacién de
meétodos para resguardar adecuadamente ia fruta de posibles infestaciones.

El 4rea de resguardo debe mantenerse libre de cualquier insecto vivo, antes y durante las
actividades de la empacadora.

Cualquier daiio en la malla o pared debe ser reparado inmediatamente. _

Las plantas deben tener un sistema de doble puerta en la entrada de la empacadora, asi
como el 4rea de carga de la fruta ya certificada. '

Las édreas adyacentes a la empacadora deben estar limpias de desechos y fruta rezaga, los
recipientes con la fruta de rezaga deben ser retirados, vaciados y limpiados diariamente.

REQUISITOS DE SEGURIDAD PARA FRUTA CERTIFICADA.

L.

2.

Al transportar embarque terrestres desde la empacadora, los contenedores deberdn
resguardarse para evitar posible contaminacién.

En la aduana de salida personal de la coordinacion de inspeccion fitosanitaria internacional
verificara los documentos que amparan al envio antes de permitir su salida.
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2.3.4. LISTA DE MUNICIPIOS Y EMPACADORAS APROBADAS.

MUNICIPIOS
SUPERFICIE PROPUESTA 1997

MUNICIPIO NUMEROQ DE HECTAREAS
URUAPAN 421.00
PERIBAN 280.50
TANCITARO 419.10
SALVADOR ESCALANTE 378.40
TOTAL 1,499.00

{Datos proporcionados por Ing. Ignacio Moreno 18-oct-97)

PRINCIPALES EMPACADORAS DE AGUACATE DE EXPORTACION

- Mission de México S.A. de C.V.

* Grupo Corporativo Purepecha.

- Aguacates San Lorenzo S.A. de C.V.
- Empacadora el Durazno S.A de C.V.
- Agrifrut S.A de C.V.

(Datos proporcionados por Ing. Ignacio Moreno 18-oct-97)
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- NACIONAL FINANCIERA (NAFIN).

2.4. APOYOS GUBERNAMENTALES PARA LA EXPORTACION.

Entre los apoyos necesarios para los exportadores mexicanos se encuentra los
estimulos financieros; estos deben de ser equivalentes a los que reciben las empresas de otros
paises con los que compiten, que le permitan no quedarse rezagado.

Es necesario que tanto la banca de fomento como la comercial atiendan la demanda de
crédito de las empresas y que el mismo sea otorgado a tasas competitivas a nivel internacional.
Esto motivaria a las inversiones productivas de las exportadoras y asi no se conformarian solo
con la satisfaccidn de la demandz de sus productos.

Por otra parte, también es importante el apoyo financiero a la pequefia y mediana
empresa para que s¢ incorpore al sector exportador; este tipo de empresas son las que crean un
mayor nimero de empleos en el pais, son las que enfrentan problemas administrativos y de
estructura de capital, las que tienen dificultades para justificar sus proyectos y, una vez que lo
logran, se les presentan obsticulos para la asignacion de los créditos. Es por esto que se
necesita trabajar todavia mucho para satisfacer los recursos demandados por estas
industrias.(Ejecutivo de Finanzas: septiembre 1997, p.8)

2.4,1. FINANCIAMIENTOS QUE PUEDEN SER ADQUIRIDOS POR EMPRESAS DE
EXPORTACION:

Es una banca de desarrolio la cual otorga los créditos a través de los bancos o
intermediarios que el solicitante prefiera, son adquiridos bajo diferentes condiciones y pueden
ser a mediano y largo plazo. Las aplicaciones de este tipo de créditos pueden ser para mejorar
las instalaciones, adquisicidn de materias primas, elaboracién de estudios y proyectos, etc.

Los servicios financieros que ofrece Nacional Financiera son:

- Ingenieria financiers: Disefia y desarrolla mecanismos novedosos, en el mercado bursatil,
que periniten el fortalecimiento de este mercado y la ampliacién de las fuentes de
financiamiento de las empresas.

- Crédito internacional: Tiene establecidas lineas de crédito otorgadas por una amplia red de

bancos corresponsales.

- Organismos y agencias gubernamentales de diferentes paises del mundo.
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« Brinda asesoria especializada, emision de cartas de crédito, pago de proveedores en el
extranjero y una amplia red de corresponsales bancarios.
« Sirve de enlace con inversionistas, bancos o entidades de fomento extranjero: Para que el
inversionista mexicano pueda requerir de socios que aporten nuevos recursos los cuales
facilitan la entrada a nuevos mercados y nuevas tecnologias.

Avaliios: Para determinar valor de instalaciones industriales, comerciales y turisticas o

contar con un diagndstice técnico de la situacion de la empresa.

FIDEICOMISO DE APOYO A LOS RECURSOS AGROPECUARIOS (FIRA).

Es un fideicomise administrado por el Banco de México y que brinda apoyo al sector
agricola canalizando sus recursos monetarios, también ofrece servicios de apoyo tanto a
bancos como a productores.

Los principales fideicomisos que integran a FIRA son los siguientes:
- Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDQ),
canaliza sus recursos a través de prestamos de habilitacién ¢ avié y prendarios.
- Fondo Especial por Financiamientos Agropecuarios (FEFA), otorga principalmente créditos
refaccionarios.

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia (FEGA), en lugar de apoyar con
ﬁnanciamigntos, apoya con garantias parciales en los prestamos otorgados a los productores
de bajos ingn-"esos.

(Fuentes de Financiamiento para Empresas de Exportacién de Aguacate, GARCIA, 1996, 59).

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT).
Es una Institucién Financiera del Gobiermo Federal Mexicano que persigue tres
objetivos fundamentales:
1. Promover las exportaciones mexicanas.
2. Financiar el comercio exterior y
3. Serenlace y 6rgano de difusién de la imagen de México en el exterior para atraer inversion
extranjera.
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Es uno de los principales organismos para financiar la actividad de exportacién ya que
apoya cuzalquier empresa, actividad o proyecto que califica dentro del potencial para exportar,
Tiene una actitud muy
activa y agresiva para promover, integrar y financiar a empresas medianas y pequefias para
que cada dia mas se incorperen a las corrientes del Comercio Internacional.

{Ejecutivo de Finanzas, septiembre 1997: 30).
(Fuentes de Financiamiento para Empresas de Exportacién de Aguacate, GARCIA, 1996, 62)

Los créditos pueden ser proporcionados a corto, mediano y largo plazo, que concluyen
con la venta del producto en el extranjero. Fl apoyo se da desde el inicio del proyecto y la
inversién para su puesta en marcha hasta la comercializacién final, incluyendo transporte y

.almacenamiento en México y en el exterior.

Loes apoyos que brinda BANCOMEXT son:

- Capacitacion en distintos niveles de la empresa. Para facilitar y acrecentar su presencia en los
mercados del exterior.

- Participacion activa en eventos internacionales.

- Servicios de informacidn y asesoria , capacitacion, apoyos para difundir y aprovechar el
TLC.

BANCOMEXT, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y el Consejo
Mexicano de Inversién participan en la operacién del Sistema Nacional de Promocién Externa
(SINPEX) el cual es un medio para establecer contactos con compradores e inversionistas del
extranjero y proporciona informacién sobre iniciativas y oportunidades de negocios
apoyindose en una red tnica a la que pueden accesar todos los organismos promotores del
comercio exterior y la inversién.

Para otorgar los apoyos a las entidades; BANCOMEXT las clasifica en funcién a
parametros de acuerdo a sus caracteristicas de ventas de exportacidn directas y/o indirectas del
afio anterior en miltones de ddlares de tos Estados Unidos de América.

242. PROGRAMAS DE APOYO A LAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE
AGUACATE.
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Los programas PITEX y ALTEX son los mds relacionados con las empresas
exportadoras de aguacate, los cuales seran analizados a continuacion.

PITEX.

Es un programa de importacion temporal para producir articulos de exportacién, Su
vigencia es indefinida y no limitada como se indica en la reforma que se hizo el 11 de maye de
1995 al decreto del 3 de mayo de 1990. Este programa esta orientado tanto para personas
fisicas como morales de la pequefia y mediana empresa establecidas en el pais y que no
pioduzcan o transformen derivados del petrdleo, lo que ha permitido que compaiifas
exportadoras puedan ya importar sin los costos normales, como son; el pago de impuestos de
importacion y el impuesto al valor agregado, lo cual redunda en beneficios econémicos para
las empresas. {Legal Empresarial, RAMOS; 1995: 91-93)

Es necesario indicar que los beneficios del programa SECOFL/PITEX pueden ser
aprovechados por todas las empresas cuyo capital sea total o incluso parcialmente nacional.

Entre los requisitos que deben cubrir los empresarios considerados como pequeilos y
medianos, destacan dos:

s Para importar materias pnmas, empaques y refacciones se requiere realizar ventas al
exterior por el equivalente al medio millén de délares estadounidenses al afio o que el 10
% de sus ventas totales sean destinadas al comercio internacional.

s En cuanto a la importacién de maquinaria y equipo, el empresario pude disfrutar del
beneficio de PITEX el cual es la ausencia de pago previo del impuesto de importacién ¢
IVA siempre y cuando requiera exportar como minimo el 30 % de sus ventas anuales.

El objetivo primordial del programa PITEX consiste fundamentalmente en incrementar
los volimenes de exportaciones mexicanas.

Los empresarios pueden optar por ¢l tipo de programa que corresponda a sus
actividades de exportacién. Algunos podrin tener acceso al sistema s6lo por la planta que
elabore los productos o articulos susceptibles de ser exportados y otros quizd preferirin
inscribir un proyecto especifico. Los beneficios y requisitos establecidos en este programa se
refieren exclusivamente al campo de accién seleccionado por los interesados.

La intensién de modificar este programa es la de extender los beneficios del comercio
exterior a las empresas productoras y que estas puedan incrementarse en mimero, asi como
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también se pretende facilitar su crecimiento y fortalecimiemto econdmico, con esto se
convertirfan en una fuente de empleos permanentes con una administracién interna
simplificada.

Gracias al programa PITEX, ahora las pequefias y medianas empresas se han podido
convertir en importantes y confiables proveedores de empresas de mayor tamaiio.

La razdén de la actualizacion del programa fue facilitar los trAmites que realiza una
empresa para poder vender productos nacionales a un exportador y que estas ventas se puedan
considerar como exportaciones indirectas con la sola presentacion de la constancia de
exportacion, la cual es un documento que certifica las ventas que se realizan al exterior a
través de otra empresa y por ello se hacen acreedores a la tasa cero del impuesto al valor
agrepado. Con esta constancia no se requiere la certificacién oficial, ni de algin tipo de
tramitacién ante las aduanas de la Secretearia de Hacienda. -

El medio para poder obtener este programa, consiste en adquirir al formato aprobado y
presentarlo en la ventanilla junto con la informacién que se requiers; esta ventanilla se
encuentra en el departamento de Atencién al Pablico de la Direccién General de Servicios al

Comercio Exterior de SECOFL

La documentacién que debe de ir adjunta al formato es:

- Personas morales: Copia de los estatutos sociales, copia de inscripcién ante el RFC,
estados financieros del ultimo gjercicio. En caso de exportadores tradicionales, la relacién
de pedimentos de exportacién conteniendo: numero de pedimento, fecha, descripeién del
bien, valor en délares y en moneda nacional.

- Personas fisicas: Copia de inscripcién al RFC, estados financieros del dltimo ejercicio. En
el caso de exportadores tradicionales, relacién de pedimentos de exportacién , conteniendo
la misma informacion que para personas morales.

- Nuevos exportadores: Copias de contratos, pedidos en firme, 6rdenes de compra o
cualquier otro documento que respalde las exportaciones proyectadas.

El departamento del PITEX, dictamina la solicitud, y el programa se expide en un
plazo de 10 dias habiles, con una vigencia de 5 aflos prorrogables en tanto se cumpla con el
programa otorgado.

Vigencia:
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La vigencia de los programas PITEX se otorga, conforme a los compromisos
contraidos por México en acuerdos y tratados internacionales y estard sujeta al cumplimiento
de lo establecido en el decreto y la legislacion aduanera. (Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, 1997: 1),

ALTEX

Es un programa creado para el fomento y operacion de las Empresas Altamente
Exportadoras “ALTEX”. (SECOFI, DELEGACION FEDERAL MICHOACAN}

{(Nuevo Consultorio Fiscal, 1995: 86,87)

F1 objetivo del programa consiste en otorgar facilidades administrativas a las empresas
altamente exportadoras con el proposito de promover las exportaciones mexicanas. La
Secretaria de Fomento y Comercio Industrial registra como empresas ALTEX de caricter
directo a:

- Las personas fisicas o morales establecidas en el pais, productoras de mercancias no
petroleras, que exportan directa o indirectamente 2 mitlones de ddlares o el 40 % de sus ventas
totales. '

De cardcter indirecto a:

- Las personas fisicas o morales que sus ventas anuales de bienes incorporados a
productos de exportacion o exportados por terceros representen cuando menos el 50 % de sus
_v_entas.

Para los efectos de este decreto se entenderd por:

1. Empresas Altamente Exportadoras: a las personas productoras de mercancias no petroleras
de exportacion, que participan de manera dinimica y permanente en los mercados
internacionsales.

2. Exportador Directo: a la persona establecida en Meéxico, productora de bienes no
petroleros, que directamente vende en el exterior dichos productos.

3. Exportador Indirecto: al productor de bienes no petroleros proveedor de insumos
incorporados a productos vendidos en el exterior por cualquier persona.

4. Constancia de registro: a la constancia de inscripcion en el Registro Nacional de Empresa
Altamente Exportadora. Esta constancia tendra una vigencia indefinida siempre y cuando
el titular cumpla con las disposiciones de este decreto.
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Para solicitar la constancia se requicre: Obtener el formato dnico, y presentarlo
conjuntamente con la informacién requerida en la ventanilla de empresas ALTEX del
Departamento de Atencién al Publico de la Direccién General de Servicios al Comercio
Exterior de SECOFL

En materia fiscal y aduanera, las Empresas ALTEX gozardn los beneficios de:

e El Programa de Devolucién inmediata para Contribuyentes Altamente Exportadores,
cuande obtengan saldo a favor en sus declaraciones provisionates del impuesto al Valor
Agregado.

e Acceso gratuito al sistema de informacién Comercial administrado por SECOFI y
BANCOMEXT.

¢ La desaparicién del requisito de la segunda revisién de las mercancias exportadas en la
aduana de salida, cuando hubicren sido despachadas en aduana interior.

¢ Podran nombrar a un apoderado aduanal para varias aduanas y diversos productos previa
autorizacion de la SHCP.

e Ya no deberfin presentar el reporte semestral de actividades y solo estdn obligadas a
informar anvalmente durante el mes de abril.

ECEX

Es un decreto que regula el establecimiento de Empresas de Comercio Exterior ef cual
fue publicado el 3 de mayo de 1990 en el Diario Oficial de 1a Federacidon.

Para las émpmas ECEX, es necesario que las compras de productos realizada en
México y que serin posteriormente vendidos en el exterior, sea estimada como exportacién a
fin de promover la oferta y el abastecimiento nacional. La SECOFI registrard como Empresas
de Comercio Exterior a las personas fisicas o morales que cuenten con un capital social fijo no
menor en menor en moneda nacional, equivalente a 100,000 délares de los Estados Unidos de
América, al tipo de cambio publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Fedemcién, correspondiente a la fecha de su constitucion. (Nuevo Consultorio Fiscal, 1995:
84)

El objeto social de las Empresas de Comercio Exterior deberd ser: la promocion,
comercializacion integral y consolidacién de exportaciones de mercancias no petroleras en los
mercados internacionales, asi como la prestacién de servicios para apoyar a las empresas
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productoras en sus operaciones de comercio exterior. Para llevar a cabo esta prestacion de

servicios necesita realizar actividades como las siguientes:

- Integrar oferta exportable adecuada a los requerimientos de los mercados internacionales.

- Realizar operaciones de intermediario mercantil.

- Conjuntar la oferta y asesorar a las empresas productoras para la adecuacién de sus productos

& los requerimientos del mercado internacional.

- Diagnosticar y asesorar a las empresas productoras para la educacién de sus productos a los

requerimientos del mercado internacional.

Elaborar estudios de mercado catilogos, participar en ferias y organizar eventos
promocionales.

- Fomentar la integracién de partes y componentes de proveedores nacionales a mercancias de

exportacion.

- Onentar sus actividades a Ia creacion de una imagen en el extranjero para los productos

mexicanos a través de marcas propias.

- Proporcionar servicios integrales a las compafiias productoras, diversificando sus actividades

hacia aspectos como transporte y aseguramiento.

De acuerdo con el articulo 5° las Empresas de comercio Exterior deberdn presentar a la
Secretaria un programa anual, donde se sefiale la manera en que llevarin a cabo las actividades
antes mencionadas, también deberin incluir, en su caso el informe de actividades
correspondientes al afio de calendario anterior conforme al instructivo establecido.

En materia aduanera, las Empresas de Comercio Exterior tendrin los siguientes
beneficios:
¢ Considerarin como exportadas definitivamente las mercancias que se enajenen una vez

que se¢ presente la Constancia de Exportacidn correspondiente.

e La expedicion de la Constancia de Exportacién no requerira la presentacién de pedimento
de importacion o exportacién alguno, siempre y cuando estas mercancias sean exportadas
en su totalidad directa o indirectamente.

¢ Podran nombrar a un apoderado aduanal para varias aduanas y diversos productos previa
autorizacioén de la SHCP. '

COMPEX
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Es un foro abierto para los empresarios que exportan o desean exportar y enfrentan
problemas administrativos yfo técnicos. COMPEX se compromete a proporcionar una
solucion #gil y ripida a través de la concertacién entre los sectores publico y privado.
(SECOFI DELAGACION FEDERAL MICHOACAN, 1997: 2- 4).

En COMPEX participan activamente tanto representantes del sector pablico, como
organismos empresariales y por supuesto, empresarios a titulo individual.

Los beneficios que proporciona COMPEX son los siguientes:

* Especial atencion a la micro, pequefia y mediana empresa.

¢ Fortalecimiento del COMPEX internacional

¢ Apoyo a proyectos de exportacion.

¢ Programas estatales de promocidn de exportaciones.

» Fomento a la cultura exportadora.

- Difusién.

- Eventos de fomento a la cultura exportadora.

- Programas mensuales Compex-Canacintra.

- Sistema Nacional de orientacion al Exportador.

DRAWBACK

La Devolucién de Impuestos de Importacién a los Exportadores (DRAWBACK) s un
instrument¢ de promocion a las exportaciones, mediante el cual se reintegra al expartador el
valor de los impuestos causados por la importacién de materias primas, partes y componentes,
empaques y énvases, combustibles, lubricantes y otros materiales incorporados al producto
exportado o por la importacién de mercancias que se retornan al extranjero en el mismo estado
en que fueron importadas. (Secretaria de Fomento y Comercio Industrial, 1997: 1).

Los beneficiarios de este programa son los siguientes:

1. Las personas fisicas o morales establecidas en el pais que realicen directa o indirectamente
exportaciones de mercancias y que incorporen a ¢stas, materias primas, partes y
componentes, empaques y envases, combustibles, lubricantes y otros materiales de origen
extranjero, y

2. Las personas fisicas o morales establecidas en el pafs que retornen al extranjero directa o
indirectamente mercancias en el mismo estado en que fueron importadas.
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Beneficios:

> Este programa brinda a sus beneficiarios la posibilidad de recuperar el impuesto general de
importacién pagados por los bienes que se incorporan a mercancias de exportacién o por
las mercancias que se retornan en el mismo estado.

» El monto de la devolucién se determina tomando como base la cantidad pagada por
concepto del impuesto general de importacion en moneda nacional entre el tipo de cambio
del peso con respecto al délar de los Estados Unidos de América vigente a la fecha en que
se efectuo dicho pago. El resultado de esta operacién se multiplica por el tipo de cambio
vigente de la fecha en que se autoriza la devolucion.

» El monto de los impuestos de importacion devuelto es depositado por fa Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico en la cuenta del beneficiario del programa, establecida en
alguna de las instituciones bancarias autorizadas.

Vigencia:

Este programa no ticne vigencia. El trimite concluye al dictaminarse la devolucién de
impuestos de importacidn, emitirse el oficio resolutivo correspondiente por parte de la
Secretarfa de Comercio y Fomente Industrial y efectuarse el depésito del monto de impuestos
devueltos en la cuenta bancaria del usuario por parte de la S H.C.P.

2.5. PROCESO PARA LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE EN DIVERSOS
PAISES PARA  LAS EMPRESAS MEXICANAS,

"Los documentos presentados a continuacién, son algunos de los requisitos
indispensables para toda aquella empresa que desee comercializar de forma internacional el
aguacate. Sus nombres son;

o Certificado de Origen.

¢ Certificado fitosanitario y certificado fitosanitano internacional.

_ & Registro de productos elegibles para preferencias y concesiones arancelarias para la
obtencién de certificados de origen
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SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARRULLY RURAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL

CERTIFICADO FITOSANITARIO
PARA LA MOVILIZACION NACIONAL DE PRODUCTOS VEGETALES

WS
] l..-. oot : |

t c“-
{ = SECRETARIA DE Aommn:rum :
= GANADERIA Y DESARROLLO RURAL

CERTIFICACION
. Con EnNdlmor\to an :os articulos 1o, 70, fracciones Xl y XIX; 19 fraccién | incisos ¢, 4, ¢; 22, 23, 28 y demas relativos de 1s Ley Federal de s-nidld Veg%:l:l
on la Norma Qficad
I :m 163 productos vegalales descritos a continuacion, fusren inspeccionados do acuerdoe a los pfmdunlemo: osiablacidos y se onmmrln libros du plagas
, ' cusrentenarias, y se sjustan & los requlisiios filosanitenios pars su movitizacién nacional establecidos on P
l
f

DESCRIPCION

NOMBRE DEL PRODUCTO

PRESENTACION

CANTILAD JUNIDAD DEMEDIDA I IUSO

TIFO DE EMPAGUE Y MARCAS DISTINTIVAS

ORIGEN MUNICIPIO MUNICIFIO I
i R SSTADO s ecmem s

MEDIO DE TRANSPORTE - l

PRODUCTO ( ingredicaze acilve ),

| TIEMPO DE EXPOSICION Y TEMPERATURA

| ] =
' " NOMBRE Y DOMICILIO DEL SOLICITANTE NQMBRE Y DOMICILIO DEL DESTINATARIO
_-‘; '\. i LUGAR DE INSPECCION LUGAR DB EXPEDICION Y FECHA YIGENCIA
NOMBRE DEL PROFESIONAL FITOSANITARIQ FIRMA CEDULA DE INSCRIPCION
ISR : VIGENCIA

Cual lcr deciaracidn con falsedsd que s8 manifiaste on este Certificado Mosanilaro, sard sancionado admini smente confarme lo marce el Capitulo Il

de le Faderni de Sanidad V! otal, 3in ponuicio de (83 panas que correapondan cuando sean constilutivas de dehln conforme lo marcan los Capltulos IV
Vdul Itule Décimo Torcero de coo-go na:_rnr! e! Distrito Fecaral, Este certificado dobe sor prosontado CACE veZ QUe &8 rIQUANdO par profesianales.
ossnitarios autorizados por ia Secretaris y serd nulo si presents tachaduras 0 enmandaduras.

INTERESADQ

37



SEEREVERSE FUH ALUDILIUNAL INFORMALIUN \UlKhl‘\th}Ulkl\rUn\\\llU\ AN EL LA TALTCIEE IS ORSM AL TN Sl bl haLii b

SECRETARLA DE AGRICULTURA, GANADERLA Y DESARROLLO RURAL

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL ' m [r. n
- s==—=o/| W [{{NAPPO

CERTIFICADC FITOSANITARIO INTERMACIONAL

DE LA CONVENCION INTERNACIONAL DE PROTECGION FITOSANITARIA DE 1981 '
A LA ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA DE:

SECRETARIA DE AQRICULTURA,
GANADERIA Y DEJARROLLO RURAL

CERTIFICACION
Por o presente se certifion que fas plantas o product » ban L ol onad dtawudoooulapmcedinienm
sdocundos y s consideran lbres de deumenhm,ypr‘cﬂumeuullbmdemﬂngumdnﬂynmniquuuijumlln
ﬂk—nlhriuvigenmwdpck poﬂldcr.

1a FECHA DE INSPECCION 1h FECEA DE EXFRDICION 1e LUGAR DE EXFEDICTON
DESCRIFCION
—
1 NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR 3 NOMBRE ¥ DIRECCION DECLARADOS DEL DESTINATARIO
[ 5N
4 NOMBRE DEL FRODUCTO ¥ CANTIDAD DECLARADA {__-t\(-\ .
1 g(( "% ) \
NN "
< o - :

. NOMERE BUTANICO DE LAS PLANTAS LUGAR DE QHIGEN
L

7 NUMEROQ ¥ DESCRIFCION DR LOS XMPAQUES

# MEDICQ DE TRARSPORTE DECLARADO 10, PUNTO DE ENTRADA DECLARADO

TRATAMIENTOQ DE DESINFECCION O DESINFESTACION

11 FECHA 12, TRATAMIENTO

13, PRODUCTO QUIMICO (INOREDIENTE ACTIVO) 1¢ DURACION ¥ TEMPERATURA
14, CONCENTRACION 16. INFORMA CION ADICIONAL
Cuakiuler declaracién con falsedad que 3e manifaste en asle certificado luounltarlo nrt lonad I o marca el
Capltuto 111 de la Ley Federsl de Sankded \hgctll N pm;ulelo de ln.rcnu qUe o nAan CUBNI0 pan eomﬂtuﬂvu do domo conforme k3 marcan
Jos Caphtuios IV y V del Ttuk Dédcimo Terce Cistrite Fadml. ste certificado debe ser pressntado oBda VT Que sea requedido

por pmfulonllu Mosaniarios oficiales luoﬂaﬁna )] s.onhrh y s4rd nule o presents tachadums o snmendadures .

17, DECLARACION ADICIONAL

1% NOMBRE ¥ CARGO DEEL FUNCIONARIO 19, FIRMA 2. CEDULA DE INSCRIPCION

La Secretaria de A ﬂc%nun. Ganaderia y Desarmolie Runal, ningune de sus ohdaln. ni b epfenentartes swman responsetilided econdmica con
cado

B3pecic s aste oo

INTERESADO

90




SECOF [ |

T m—" DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR

FOLUG A

REGISTRO DE PRODUCTOS ELEGIBLES PARA PREFERENCU\S. ¥ CONCESIONES ARANCELARIAS
PARA LA OBTENCION DE CERTIFICADOS DE ORIGEN SGP

A | DATOS DE LA EMPRESA
HIenm (r BAZON SOCIAL

s o PTGt RAYL TIE CONTRIBLIYERITL S

Teordieria e AREC, HIEA Y s oA

AL LRI TR 4] : LRI AL
ey

WAETS

TAX

FITELOHA AMITHNZADA | NOPAAE

TANA ACLAIRACHINGS CARGOTH LA CMITITSA

DATOS DEL PRODUCTOQ

AN IR 14

FURANGT 2ORAL T 1AL

g pEl THACS NN J

ABAHUE | ATIA DT
Ixfd A

LD CTIH R
WIS VT | Tt Y Bt |l W
FLARCIACIOE BT TS i [
AR

Wt 1o cio, WA ALY W H T TR AR T 1 Y
AL UL W ZAT FAIA ¢ 60 TIEATL LA | X6 IEAT 0T EOnEUADA Y (624 (b )

Riedy in

BE AR L8 WALVEE A 00 M AT HLALL S B aftdal
IATL EAIr REs Y HUE CTALEY BT TR 01

TAsly GIFNOATY 60 [ XIOHTAL MG DEE Tt o s iabdeini st yore,
LEIRIATIN

TINENCRE R ) AR AT sl 1L ATTZAIRA LA T XPOUHTASTGR VEIH IOATE S0 001 el Do (000 Ay HEN Y|
TATIVIE LR ORIV ALY ANPT R EAILA 1] VAT ACHEDITATID I LA RMIR AL LA 00D A T Lol me

EEOLA BAARDY DL ndiA Y PA BIEDE Bacd i 4 S A Y
Y OCRHC PHOS SIRI AN S

ADESThATAL Lo SOl bevirdoty oty iiol 0 c ALrALYE bty s aol
LWRATRT ol SEAN AT ADEES £ ST UCIVICARAL R AL BTG T PSP EAINN

dh LEEREA I GHACION D0 DS 1A ES R DA DR COR e F 5 AT ARED AR TERGLOES D QA TAREAA LA B At

PURA PRI LA OO i NECIANITA LA BAE I aldcia A xlodnd Al I i A DE A pbabe e <31 creabibaes FEp o prsalt DEsirh al;l ot v
I e AUACACTrE DIFL TTodne Bondd or f ARIBCARIE | D e S Bt D] CReAle [ RIIF SRR I NATR LAY [0 A SALIU AFS LA 40

wan 1T AEIN- i
CONFEP TS - .
— |AI— e ‘o ni
R N BAUMINAL e | Fx AR ne g | oty aran
i THRIEAA BT A WA
A R T T R R X R L TR I R . R R T E TomrmToTmrm o T :
[ TORATIOA T W AT AR & @ TRl A FAnAs AR T0ey |~ T T T T
VP TAI TR TR e s T T T T mmme e me oy s e o m
TR I deaf s ALY T A el T T TToTTTYTT oo
¢ | Easie DIREETD frama e g 2w T T T T T T I
# | CORTO THIAL EN FARRITA farnn 6 ¥ 11 ..__ A R
s | Emeedy ERARET EATIE A WD 1 ATLPLARTALT B0 ’ )
191 [ PRECIO 0N FUEATE NE € XFIRTATION )




H DESGLOSE DEL COSTO DE LOS INSUMDS Y MATERIALES AUXILIARES NACIONALES UTIUZADOS EN LA

~ FABRICACION DEL PRODUGTO

INTARANIT. HAFI INALY &
AMAITIHAR EDIMAS, FAlLS Y MU ZANE FANMIMANE Y20 inunticiom

TOST0 TOTAL OF LOS INRUMDS NACIONALT

VAL DA
MVl hoh ALAL D Atp

CTORIO VOTAL PF 105 MATFMIAITS AVXILIARTS

H DESGLOSE DEL COSTO DE LOS INSUMOS IMPCRTADOS UTILIZADOS EN LA FABRICACION
. DEL PRODUCTO )
NSNS BT e ] AL VAT LA T DA
IFRAATPIIAS 1fUrAA S PAN S ¥ 11 2A%N) FILACHION ADARNTTY ARIA ALS Tt ALAL AN,

1IF M) Al

TURI0 TO1A1 DE 4005

TTRATIINATE S A 0 IATS S ot T AT - TTTITTTITI Tl GRAVGR DW TH Dl Al
AN LHVASE (onAEA D TTe | TRAEPWE ARANST) ANIA PAI I (b L AL AT
il ||v‘|'!\1|‘hl!l'|ll

N
COS1O TOFAL DELOS MATFINALTS ALIXILIANES INCORIADOS, R

H.CLANAGION DL T XD ADNN
Hokgd b mesiansann
DLELARN MAMY PROIFSIA  DF DEGHE WINDAD  HIf (A
WNONMAACION CONTERIDA TN ESTE CHESTIONARID ¥ TN &S | CANGO TH LA TR A
ANFXOS ES CIEATA: MANITILETO CONGCIN LAS SANCEINTS | INivel [iiinsliva
FITVISTAS POR LA LETUSLACION PENAL APYICARLE A tIUIFNECS
AR PR 1AL SIDAD AN DECTARACHINES @ INFODRIT S LETITEPS
ANIE LINA AVITolID AT

NOTA: EL EXPORTADOR SF COMPROAMETE A DAR AVISO Y EN SUCAST A SUSTIFUHR LA INCUORMAION PRINYORCIONADA FN ESTF
REGISIRO, CHANDOQ LA ESTRIMTHRA F (IS TS VARIF '

92



: 'PAISES PARA LQS QUE SOLICITARA CERTIFICADQS DE ORIGEN

AL N ESCIBHA TR LAS ARCAS ROMIEE ADAL; E5 INF ORMATION (U BT SE0A 1ROIRCHINADA Palt SFEeor

L STCONT DEFINIA CE CRACIWo P OGN QUL COIRESPONOA AL FRODUGTO CON DASC TN JA INEONIMACHIN CORZIERIDA TR TS cobstionane
PG T IO DERTNA APARPCTI TN {08 CTRHRICADROS OF (HUACN -

) LA TINION SUNOICA (V) AF INITERA PO AL MANIA, ASIGRHIA, DTLMICA, THRAMAIICA T
LAEXCMINIRAOE, PAISES MAHYS LHALANIAL EYHITTIELAL, I I

A, FENLANTUA, I NANSIA, 1T Cla, EANTTA, TEATIA
NHIO DF LA TIEIAN NI EARIA Y Y 1A .

T TERCNECIAS AILANET I ATUAS TN EL MANCTENRY
SISTEMA BTRFRALIZATE IE FNFTTDENCIAS 5060

A A PAIS CRITEHI) RE ONIGEN
AUSTIALIA fhnn rad

Aol

ML ANEA M

TANAA

HITHG N,

JAaron

HrkIrna

VA ZRLANDA

roioNia

IET CHEATA

(LA L S H
I e vALA VIGENGIA DF ESTE CHESTIONARIO

NUSIA i r 1y

SINFA

TIHWOIN DU Y A ANALISTA SUIERVESOR

LEHPICECATHY 1T 4D il | (3] lf:f\llﬂmlll\

AN R AT EXEH AR IS TS EERTIES ¥ OF LA CDNFFCEION AT A T

93



Certificado Fitosanitario Internacional,

Existen dos tipos de Certificado Fitosanitario:

1. Certificado Fitosanitario (para la Movilizacion Nacional de Productos Vegetales).- Como
su nombre lo indica, solo es utiizado cuando el producto es transportado dentro de la
nacion.

2. Certificado Fitosanitario Internacional.- Este documemnto se utiliza solo en los casos en
que el producto va a ser movilizado fuera del pais.

En ambos casos, este documento marca los requisitos para la movilizacién del aguacate
nacional y de exportacion; dichos requisitos son establecidos mediante el acuerdo acordado
entre el pais importador y el exportador. Otra funcién del certificado es la de establecer que cl
producto se encuentra libre de enfermedades y plagas de tipo cuarentenario, entendiéndose
esto como los problemas que no existen en el pais de importacion.

La certificacién del Certificado Fitosanitario para movilizacion nacional, puede ser
realizada por cualquier persona que haya sido aprobada en los cursos proporcionados por la
SAGAR sin necesidad de pertenecer a ésta Secretaria. '

En cuanto al Certificado Fitosanitario Internacional, su certificacion solo [a podrin
hacer aquellas personas autorizadas por la SAGAR y que pertenezcan a ésta Secretaria.

Es obligatoria la presentacién de éste certificado en cada puesto de verificacién dentro
del pafs, asi como en las aduanas que se presenten durante el transcurso del viaje y en el pais
de importacion. :

Certificado de Origen.

El certificado de origen es, formalmente, el documento en donde se manifiesta que un
producto es originario del pais o de la regiéon y que, por tanto, puede gozar del trato
preferencial arancelario. Por lo tanto, es un documento necesario para el desadunamiento de
ls;s mercancias en cualguier parte del mundo cuando se pretende tener acceso a tratamientos
arancelanos preferenciales.

El certificado de origen por lo general acompafia al embarque. Sin embargo, este
mecanismo se ha modificado a raiz de los tratados que México ha firmado recientemente, por
lo que hoy, un certificado de origen puede amparar varias operaciones y ser vilido hasta por

un afio. En la explicacién sobre cada tratado o acuerdo de comercio se menciona el uso de
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certificado de origen, que permitird al empresario mexicano gozar de preferencias arancelarias
en los mercados de destino.

Con ¢l certificado de origen, en ¢l que sc asientan las caracteristicas con las que un
producto califica como originario de la regién. Es un formato oficial que certifica ¢! origen del
producto y que debe ser Henado y firmado por ¢l exportador para darle validez. El certificado
tiene una vigencia hasta de cuatro afios contados a partir de la fecha de su fimma. No se
requiere para operaciones inferiores a 1,000 délares, siempre y cuando ¢l bien esté marcado o
etiquetado como originario de México.

Sistema de Productos Elegibles para Preferencias y Concesiones Arancelarias
para la Obtenci6n de Certificados de Origen SGP.

El Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias es una concesion unilateral no
reciproca que los paises desarrollados otorgan a las naciones menos avanzadas por medio de
una tarifa arancelaria preferencial para sus productos.

Hoy en dia existe un total de 12 esquemas SGP, de los cuales México es beneficiario
de 10, ya que el acceso preferencial de nuestros productos a Estados Unidos y Canadd se
realiza en €l marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Los mercados a los que pueden ingresar los productos mexicanos en forma preferencial
son: Australia, Bulgaria, Checoslovaquia, Hungria, Japén, Noruega, Nueva Zelanda, Polonia,
Suiza y la Unién Europea (que comprende 15 paises: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca,
Espafia, Finlandia, Francia, Reinc Unido, Grecia, Holanda, Irlandz, Italia, Luxemburgo,
Portugal y Suecia).

2.6, PROBLEMATICA ACTUAL EN LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE
EN USA.

Algunos de los problemas més frecuentes que se presentan para este tipo de
comercializacidn son los siguientes;
¢ En relacién a [a microempresa se tiene poco o nulo conocimiento y experiencia en

comercio internacional.
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En cuanto a mercado internacional, es dificil, ya que el cliente es el que Heva la ventaja
puesto que en ciertas ocasiones el llega a establecer algunas condiciones de venta.

También 1a micro carece de una cultura de calidad que permita a los pequeiios empresarios
competir en condiciones favorables en este mundo globalizado.

Del macroentomo se puede decir que la mayoria de las empresas mexicanas no estaban
preparadas para enfrentar los retos de la apertura comercial ya que estas empresas estaban
acostumbradas a depender de las acciones del gobierno empresario, de la actividad que
generaba éste a través de su accion

Con la apertura comercial la empresa tuvo que prepararse para competir, a producir en una
economia abierta, en una sociedad que exige mejores precios y mayor calidad de productos
¥ servicios.

Reconocer que los mirgenes de utilidad en la exportacidén son menores y, por lo tanto,
decidir si les conviene.

No existe un apoyo por parte de las embajadas de recuperar dinero mediante las leyes
internacionales de ambos paises. ’

Cumplir con las normas respectivas de cada pafs. Esto es mas evidente en los paises
desarrollados, debido a que ellos ya cuentan con una gran experiencia en sus relaciones
internacionales, que les ha permitido definir con claridad cusles son las condiciones que
debe cumplir el producto de importacién para ser vendido en sus mercados domésticos.
Bésicamente los mayores problemas se dan en Estados Unidos con sus barreras arancelarias
las cuales impiden la entrada del product6 como es en este caso ef aguacate fresco.

Segin Bancomext, los problemas que enfrentan los exportadores nacionales en los
mercados internacionales son dos. El primero es cultural y mental, sobre todo en ef pequefio
y mediano empresario, en cuanto a darse cuenta que la exportacién es verdaderamente una
opcidn realista para ellos y no solamente para las grandes empresas,

El segundo es la serie de irAmites burccriticos internos que muchas veces se imponen las
empresas; lo cual se puede vencer segiin Bancomext, a base de desregular Ia economia.

La exportacién al mercado estadounidense solo puede ser realizada durante los meses de
noviembre, diciembre, enero y febrero.



Estados Unidos solo admite aguacates provenientes de huertas certificadas localizadas en
municipios mexicanos aprobados.

Existe la limitacién de que el aguacate solo puede ser exportado & 19 estados del noroeste
de Estados Unidos.

Los agricultores estadounidenses sostienen que es importante la prohibicién de importar el
aguacate ya que asi se previene la infestacién de plagas; mientras que los agricultores
mexicanos sostienen que el veto lo quieren utilizar para mantener los altos costos del
mercado estadounidense, mas no para prevenir la mosca de la fruta.

En el lado americano de la frontera algunos agricultores del aguacate y proveedores de
servicios encontraron con resignacion la noticia del primer embarque del aguacate
mexicano.

A pesar del reducido mimero de exportaciones y del hecho de que los estados que més
consumen como California, Florida y Texas no estarin abiertos a las importaciones,
muchos de los agricultores estadounidenses no estdn contentos.

Deben ser impulsadas las ventas en el mercado de Estados Unidos para evitar ser
desplazados por los europeos o israelitas,
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CAPITULO i1
PROBLEMATICA FINANCIERA Y CASO PRACTICO.

Una vez abierto el mercado estadounidense a la exportacion del aguacate fresco, el
incremento de Empresas Empacadoras en la Ciudad de Uruapan serd muy notorio, ya que los
productores y empacadores buscaran los mayores beneficios de la ya mencionada apertura.

Pero el logro de los beneficios y el incremento de utilidades no serd facil lograrlo, ya
que ¢s necesario el cumplimiento de ciertas normas y lineamientos que si el empacador o el
productor quieren seguirlos tendran que realizar diversos gastos, y para eso deberd tener la
solvencia necesaria de manera que al cumplirlos no se vea en la situacién correr riesgos que
puedan afectarle de manera negativa en un futuro.

Este capitulo muestra como se encuentra la situaciéon financiera de la Entidad
estudiada; ya que de los estados financieros proporcionados se realizé un andlisis que reflejara
el grado de rentabilidad y confiabilidad con que cuenta la Empresa. Las proyecciones de
dichos estados tienen ¢} propdsito de pronosticar la posible situacion de la empresa dentro de
los dos afios siguientes al estudio; al mismo tiempo que determina el grado de beneficio que
obtiene al realizar la actividad de exportacién independientemente de la produccion y venta
nacional.

3.1. PRINCIPALES PROBLEMAS FINANCIEROS EN LA EMPRESA
COMERCIALIZADORA DE AGUACATE.

* Abastecimiento. S¢ debe tener plena seguridad del abasto del producto por parte del

proveedor o proveedores; que se obtenga lo necesario en cantidad, calidad y precio para poder

cumplir con las demandas internacionales.

* Calidad. Es sumamente importante que se conozca la calidad internacional de la

competencia, lo cual debe ser uno de los principales motivos por los que un pais comprador

sustifya al proveedor anterior para importar su producto. Ademds, es necesario un

autoandlisis sobre la calidad del producto para determinar como ponerlo a competir en la arena

internacional.

* Tiempos. Para la posible programacién y centrar claramente la periodicidad a la que se

puede estar comprometido a surtir los requerimientos, es necesario conocer cuales son los
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tiempos a los que se estd atado a causa de los procesos; desde la sistematizacién del estudio de
costeo y obtencién de cotizaciones, hasta que el producto sea despachado por el agente
aduanal.
* Investigacidn de mercado. Es conocido que los estudios de mercado y los anteproyectos de
factibilidad desarrollados por empresas especializadas son muy costosos, €s por e€so que la
empresa exportadora debe idear formas més econémicas para la realizacién de estos estudios.
* Costos incrementables. Son aquellos gastos inherentes a la exportacién y que afectan
directamente el precio de venta, de acuerdo con el tipo de término interacional de comercio
(Incoterm) que se pacte con el cliente, Estos gastos son:
o Transporte. Costo de fletes locales e internacionales.
© Segwo. QGasto del aseguramiento de Ia mercancia en el transporte local ¢
internacional, ¢l cual depende del valor determinade.
© Agente Aduanal. Aunque el gobiemo mexicano estd eximiendo los impuestos a Ia
exportacién con el fin de promover esta actividad. De cualquier manera, se debe
cubrir el gasto de los honorarios del agente aduanal.
© Embalaje. En muchas ocasiones la exportacion requiere de embalajes especiales,
lo cual implica gastos debido al tipo de producto que se esta enviando.

* Bajo las reglas para la apertura del mercado estadounidense, los agricultores mexicanos
tuvieron que instalar lienzos en algunas de sus huertas, cubrir la fruta desde las huertas hasta
donde se empaca, fumigar los empaques ¢ instalar dobles puertas en los mismos ~ todo bajo la
supervisién de inspectores residentes de EU.

3.2, SITUACION FINANCIERA ACTUAL.

. En seguida se presentan los Estados de Posicién Financiera por los gjercicios de 1996 y
1997 junto con el Estado de Cambios en la Posicion Firanciera de 1997.
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3.2, SITUACION FINANCIERA ACTUAL.

Estado de Posicidn Financiera Hoja
De: 1996 del 01/Ene/96 ol 30/MDic/o8
Cuents Activo Pasivo y Capita
Activo Circulante
FONDO FO 2,656.00
BANCOS 483,858,685
INVERSIONES EN ACCIONES 10,000.00
CLIENTES §,824,792.67
DEUDORES DIVERSOS 179,117.70
FUNGIONARIOS ¥ EMPLEADOS 9,831.00
ANTICIPO A PROVEEDORES 3,447,220.04
ANTICIPO A CUENTA DE IMPUESTCS 177,030, 14
ALMACENES 442.600.73
ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO 1,201,725.72
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 2,348,848.00
IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO 100,436 40
PRODUCTOS EN CONSIGNACION 1,031,088.05
COMPRAS VARIAS - 0.00
VA POR ACREDITAR 906,382.83
19,003,527.08
Activo Fiio
EDIFICIOS - 3,060,024.068
MAQUINARIA Y EQUIPO 8,778,550,86
EQUIPO DE TRANSPORTE 48,130.18
MOBILIARIO Y EQUIPC DE OFICINA 110,788.95
EQUIPO DE COMPUTO 185,653.31
IMPLEMENTOS DE ACARREO 207,223.99
HERRAMIENTA 30,459.69
MABILIARIC Y EQUIPO DE LABORATORID 119,226 56
EQUIPC MEDICO 1,545.45
MAQ, Y CONSTRUCCION EN INSTALACKSN 78,757.57
DEPRECIACION DE EDIFICIOS 412,874.28
DEPRECIACION DE MAGQUINARIA Y EQUIPO -1,961,223.55
DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE -30,5068.25
DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO DE OFICINA -33,128.12
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO -40,483.14
DEPRECIACION IMPLEMENTOS DE ACARREQ -30,662.20
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA -11,692.38
DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO DE LABORATORIO -20,178.57
DEPRECIACION EQUIPQ MEDICO -389.18
10,135,024 .95
Activo Diferido
DEPOSITOS EN GARANTIA 34,513.30
DERECHOS POR REGISTROS 0.00
GASTOS DE INSTALACION 23,385.17
AMORTIZACION DERECHOS POR REGISTROS 0.00
AMORTIZACION GTOS. INSTALACION ELECTRICA 274313
PROVISIONES 0.00
55,135.34
R
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Estado de Posicion Financiera Hoja 2
De: 1696 det 01/Ene/ts al 30/Dic/O0
Cuenta Activo Pasivo y Capital
Totak Activo 29,224, 587.38
Pasivo Corto Plazo
PRESTAMOS BANCARICS A CORTO PLAZO 0.00
PROVISIONES 0.00
PROVEEDORES 2,267,860.30
ANTICIPO DE CLIENTES 2,248,266.72
ACREEDORES DIVERSOS 3,603,796.60
IMPUESTOS POR PAGAR 36,888 .67
VA POR PAGAR 105,709.57
DEPOSITOS EN GARANTIA 0.00
ANTICIPOS A CUENTA 0.00
COMPENSACION DE IMPUESTOS 0.00
BAR2 522,16
Pasivo Largo Plzo
PRESTAMGS BANCARIOS A LARGO PLAZO 5,150,000.00
5,150,000.00
Cepital
CAPITAL FlJO 30,000.00
CAPITAL VARIABLE 9,270,000.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -2,111,253.25
Resutado del Ejercicio 8,403,318.47
15,562,085.22
Total Pesivo/Capital - 20,224,587.38
. SUMAS IGUALES 20,224,567.38 29,224 587,36
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3.2, SITUACTON FINANCIERA ACTUAL.

Estado de Posicitn Finahdiera Hoja
De: 1997 del OVEne/ST al 30/Dic/o7
Cuenta Active Pasivo y Capital
Activo Clroudante
FONDO FUC 19,000.60
BANCOS -79,685.96°
INVERSIONES EN ACCIONES 38.960.42
CLENTES 8,757,992.48
DEUDORES DIVERSOS 285,098.05
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 56,597.37
ANTICIPO A PROVEEDORES 3,149,036.49
ANTICIPO A CUENTA DE IMPUESTOS 1,350,850.53
ALMACENES 3,854,805.50
ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO $92,014.59
Al MACEN DE PRODUCTO TERMINADO 4,029,741.07
IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO 0.00
PRODUCTOS EN CONSIGNACION 548,393.04
COMPRAS VARIAS 0.00
VA POR ACREDITAR 4,008,528.87
26,009,160.73
Activo Fijo
EDIFICIOS 3,540,160.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,388,005.09
EQUIPO DE TRANSPORTE 240,260.60
MOBILIARIC Y EQUIPO DE OFICINA - 237,873
EQUIPC DE COMPUTO 1,084,575,15
IMPLEMENTOS DE ACARREQ 735,039.84
HERRAMIENTA 87,703.54
MABILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIC 189,035.09
EQUIPC MEDICO 1,545.45
MAQ. Y CONSTRUCCION EN INSTALAGKSN 198,108.79
DEPRECIACION DE EDIFICIOS . 777,880.03
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO -3,958,815.81
DEPRECIACKON DE EQUIPO DE TRANSPORTE -146,280.15
DEPRECIACKON MOB. Y EQUIPO DE OFICINA T 997.23
DEPRECIACIHSN EQUIPO DE COMPUTO -858,502.53
DEPRECIACION IMPLEMENTOS DE ACARRED -148,857.38
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA -87,403.73
DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO DE LABORATORIO £1,270.10
DEPRECIACION EQUIPO MEDICC -759.70
12,798,584.95
Active Diferido
DEPOSITOS EN GARANTIA 44,664.38
DERECHOS POR REGISTROS 0.00
GASTOS DE INSTALACION 31,754.54
AMORTIZACION DERECHOS POR REGISTROS 0.00
AMORTIZACION GTOS. INSTALACKIN ELECTRICA -4,388.31
PROVISIONES <3,578.88
68,453.83
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Estado de Posicién Financiera Hoja 2
Da: 1897 del 01/Ene/07 al 30/Mic/ST
Cuenta Activo Pasiva y Capital
Totek Activo 38,8768,199.59
Pasive Corto Plazo
PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 0.00
PROWVISIONES 57,267.19
PROVEEDORES 11.726,347.41
ANTICIPO DE CLIENTES . 347,919.35
ACREEDORES DIVERSOS 4,768,512.03
IMPUESTOS POR PAGAR 163,555.64
VA POR PAGAR 121,048.20
DEPOSITOS EN GARANTIA 25,000.00
ANTICIPOS A CUENTA 2,000,000.00
COMPENSACION DE IMPUESTOS 0.00
19,209,649 91
Pasive Largo Plazo
PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 0.00
0.00
Capital
CAPITAL FLIO 39,000.00
CAP(TAL VARIABLE 10,770,000.00
RESULTADGS DE EJERCICIOS ANTERIORES 8,523,189.91
Resultade det Ejercicio 2,342.755.77
19,686,549,88
Total: Pasivo/Capital -- 38,878,189.59
SUMAS IGUALES 30,676,190.59 34,576,190.50
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3.2. SITUACION FINANCIERA ACTUAL.
Estado de Cambios en la situacion financiera a 1997

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

OPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO 2,342,750.77
PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN LA UTILIZACIGN DE RECURSOS:
DEPRECIACION 3,341,610.20
AMORTIZACION 1,645.18
5,6988,015.15
ENSMINUCKON DE CLIENTES 1,886,800.21
DISMINUCION ANTICIPO A PROVEEDORES 268,192.55
AUMENTO DE INVENTARIOS (4,895,287 65)
IMPAC PAGADO 100,439 40
AUMENTO DE PROVEEDORES D,438,487.11
PROVISIONES 60,843.87
DISMINUCION ANTICIPO DE CLIENTES (1,800,347.37)}
AUMENTO DE IMPUESTOS POR PAGAR 126,666 67
IVA POR ACREDITAR (4,000,143.04)
IVA POR PAGAR 15,338.72
DISMINUCION EN PRODUCTOS EN CONSIGNACION 482,654.71
RECURS0S GENERADCS POR LA OPERACION: 7,279,609.43
FINANCLAMIENTO
DISMINUCION PRESTAMO BANCARIO A LARGO PLAZO {5,150,000.00)
AUMENTO EN CAPITAL VARIABLE 1,500,000.00
AUMENTO EN RESULTADOS ACUMULADOS 234,724,600
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: ) (3.418.275.31)
INVERSION
ALUMENTO EN DEUDORES DIVERSOS {105,960.35)
AUMENTO EN FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS (46,768.37)
AUMENTQ EN ANTICIPG A CUENTA DE IMPUESTO (1,172,620.28)
AUMENTO DE ACREEDORES DIVERSOS 964,715.43
AUMENTO EN INVERSIONES EN ACCIONES (20,600.42)
AUMENTO EN ACTIVO FINO {8,004,270.16)
" AUMENTO DEPOSITO EN GARANTIA (10,151.08)
AUMENTO GASTOS DE INSTALACION {8,389.37)
AUMENTO DEPOSITO EN GARANTIA 25,000.00
AUMENTO DE ANTICIPO A CUENTA 2,000.000.00
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTMIDADES DE INVERSION: {4.308,452.73)
DISMINUCION DE EFECTIVO {527,028.61)
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 458,342 85
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3.3. ANALISIS FINANCIERO.
El anilisis financiero que a continuacion se presenta fue realizado mediante las razones

simples debido a que fueron las mas adaptables a la informacién disponible.

RAZON CIRCULANTE
Astive Clrculante 26,000,160.73 1.35 La empresa tiene por cada peso de deuda a corto
Pasivo Circulante . 19,209 649.91 plazo, $1,35 como respaldo en ¢l activo circulante

RAZON DE ACIDO O DE PAGO INMEDIATO

Activos Circdnventanios  22,054,355.23 1.15 Por cada peso de deuda a corto plazo, as puede
Pasiyo Circulants 19,208,648.91 contar de manera nmediata con $1,15

ROTACION CUENTAS POR COBRAR

Ellentes 6,757,692.46 x 365 dias 35.10 El plazo promedio que se concede &3 da 35dlas
Ventas Netas 70,274,423.40

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO

Utilidad neta 2,342, 75977 0.08 Por cada peso invertido en activos totales, se
Activos totales 38,876,199.59 obﬁenms.osegmdetmndad

[ROTACION DE INVENTARIOS

inventarios 3,954,805.50 x 65 dias 24.80 Ei inventario representa e) 7% del costo de ventas del
Coslo de Ventas 58,207,213.37 afio y se repone cacta 24 dlas.

COBERTURA DE GEUGA

Activos Totales 38,876,199.59 202 El activo total cubre 2,02 veces ta deuda total
Pasivos Totales 19,209,649.81

RAZON DE DISPONIRBILIDAD INMEDIATA

Caja y bancos - -50,685.96 «0.003 ) Por cada peso de detxia a corto plazo, se plerden
Pasivo circutante 19,209,648.91 inmediatamente - 003 centavos.
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APALANCAMIENTO

Pagivo Total

19,208,649.91 0.98
Capital Contabie

13,664,549.68

Por cada peso invertido por los accionistas, se
deben $.98 centavos.

PASIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE

Pasivo Circutante 19,209,649.91 098
Capital Contable 19,666,549.68

Los acreedores a corto plazo tienen una participacion
en ¢l negocio de § .98 por cada peso gue fos actio-
nistas han invertido en la empresa.

PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLE

Pasivo a largo plazo 0 0.00
Capital contable 19,666,549.68

Los acreedores tiehen una proporcion a largo piazo
del 0% en relacion con los accionistas.

CAPITAL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES

contabis
Actives totales

18,666,546.68 50.59
38,876,199.59

La participacion de ta inversion de los accionistas en
¢l tota) de los activos de la empresa es del 50.59%.

ACTIVOS TOTALES A CAPITAL CONTABLE

Actives totales
Capital contabie

38,876,196.59 1.88
19,656,549.68

Por cada pesa que los accionistas inviertan, el nego-
cio requiera de $ 1.98 de activos y por lo tanto sa han
obtenido $ .98 de financtamiento extemo,

ACTIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE

Activos drculantes 26,009,160.73 132 Lo accionistas han invertide 1.32 a 1 en refacidn a
Capital contable 19,668,549,68 los activos circulantes

RAZON MARGEN NETO

Utilldad neta 2,342 759,77 0.03 Por cada peso de verta, se generan § .03 centavos
Ventas netas 70,274,423.40 de utilidades

[ROTACION ACTIVOS CIRCULANTES

Ventas netas 70,274,423.40 270
Activos circulante 26,008,160.73

Por cada peso de activo circulants ae requisren
2.70 veces de venta
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ROTACION ACTIVCS FUIOS

Ventas netas 10,274,423.40 549 Por cada peso de inversidn en activos se generan
Activos fijos 12,798,584.93 5.49 veces do venta
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
. Por cada pesc que invierten los accionistas se

Litilldad neta 2,342,750.77 0.12 generan $ .12 centavos de utilidad,
Capital contable 19,666,549.68 El capital Invertido es recuprable en un 12%
RAZON ENDEUDAMIENTO
Pasivos Totales . 19,209,6849.91 0.49 Por cada pesa que se tiene invertido en activos
Activos Totales 38,876,199.59 totales se deben $ .49 centavos.
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
Provasdores 11,726,347.41 x 365 dias -69.35 El plaze promedio concedide por jog proveedores es
Compras 61,719,319.14 de 6% dlas.
DETERMINACION DE COMPRAS

L. 1997 442699.73

CV. 1997 5820721337

1F. 1897  3,954.805.50

Cpras 1997 61,719,319.14
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3.4. SUPUESTOS FINANCIEROS BASICOS PARA LA DETECCION DE
PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION.
Dentro de los principales supuestos financieros en los que se incurrié para llevar a cabo

Io referente a la comerciatizacidn del aguacate se encuentran:

» Costo de transportacion por cada embarque a la frontera: $ 10,559.25
¥ Gastos Aduanales: $ 1,24195
» Costo por cada embarque en relacién a las maniobras e

inspecciones por parte de USDA y agencias aduanales: $12,825.00
» Gastos en maquila (incluyendo mano de obra, energia,

depreciacion de maquinaria, sueldos, etc.): $ 19,904 .40
¥ Caja de cartdn (1,552 cajas por camién): $13,269.60
» Costo por charola: $ 1.71
» Honorarios del inspector fitosanitaric (semanales): $ 1,050.00
» Costo de revision fitosanitaria por embarque: $ 5800
» Pago a la Asociacion de Aguacates de Michoacan

por cada Kg, embarcado; $ 5.13
» Pago de derecho a la SAGAR por cada embarque: $ 177.00
> Adecuaciones al empaque: _ ' $ 25,000.00
» Sellos de USDA: - : $ 171.00
» Costo por Kg. de fruta de exportacién (inclhuyendo

mano de obra, depreciacion, energia, caja, fleje, etc.): $ 15.20

» Costo por Kg. de fruta nacional: $ 420
» Thermografo $ 41654
» Certificado de origen: $ 180.00
» Envio de documentos agencia aduanal

{copias, fax.) $ 40.00
» Costo de transportaci6n en el extranjero $25,222,50
» Impuestos y servicios aduanales $ 15,390.00

- » El apoyo que se recibe es por parte del banco Bital perolopieﬁsanpagarmitadFIRAy
mitad Bital,
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3.5 EFECTOS FINANCIEROS DE LA PROBLEMATICA DE
COMERCIALIZACION EN LA EMPRESA.

3.5.1. SUPUESTOS DE PRESUPUESTACION.
Los supuestos a considerar para desarrollar la presupuestacion son los siguientes:

a} La produccion anual de la empresa en 1997 fue de 7,593,853 Kg. los cuales incluyen la
fruta nacional y de exportacién, adicionando a esta ultima la cantidad de 230,006.40 Kg.
correspondiente al primer bimestre de 1998. Las cantidades correspondientes a cada uno se
muestran a continuacion:

Fruta nacional (1997): 6,932,621 Kpg
Fruta de Exportacién(1997): 661232 Kg.
Fruta de Exportacion (ler. bimestre 1998); 230,006.40 Kg.

Los costos de produccion en que se tuvo que incurrié para poder realizar las exportaciones
antes mencionadas fueron:
Costos de produccién nacional; $ 43,300,000.00
Costos de produccién exportacién: $ 7,131,021.80

b) Inflacién, paridad peso délar.

¢) Pagos a realizar con la finalidad de cumplir con las normas internacionales del pais al que
se va a exportar. Una de las normas principales con las que debe cumplir la empresa es la
del Certificado Fitosanitario Internacional cuyo costo fue de: § 167.00.
Otra de las normas a las que se debe apegar el empaque de aguacate es a la norma oficiat
mexicana NOM-FF-16-1982 la cual es la norma de PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO .
INDUSTRIALIZADOS PARA USO HUMANO - FRUTA FRESCA — AGUACATE
(PERSEA AMERICANA) EN ESTADOC FRESCO.
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d) Las politicas de finahciamiento que actualmente utiliza el empaque con relacién a los

e)

programas que proporciona BANCOMEXT son PITEX Y ALTEX;

En relacién con el Programa de Importacién Temporal para Producir Articulos de
Exportacién (PITEX) es un instrumento de promocion a los exportadores, mediante el cual
s¢ permite a los productores de mercancias destinadas a la exportacién, importar
temporalmente diversos bienes para ser utilizados en la elaboracién de productos dc
exportacién.
Este programa tiene como beneficio el brindar a sus titulares la posibilidad de importar
temporalmente, €s decir libre del pago del Impuesto General de Importacion, del Impuesto
al Valor Agregado, y de las cuotas compensatorias, en su caso, diversos bienes a ser
incorporados y utilizados en el proceso productivo de mercancias de exportacion.

La empresa aunque se encuentra dentro del programa ALTEX, no hace uso de los
beneficios que este programa brinda.

En cuanto a la exportacién promedio a cada pais durante el aifio 1997 y el primer bimestre
de 1998 fue de;

Francia (Julic-Agosto "97): 434304 Kg
Estados Unidos (Noviebre-Diciembre 97): 176,928 Kg.
Estados Unidos (Enero-Febrero “98): 230,006.4 Kg

Los posibles problemas que se pueden enfrentar al exportar la fruta a los diferentes
mercados internacionales pueden ser:



3.5.2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS.

Dentro de los presupuestos financieros que se mencionan, se presenta el Estado de
Resultados del afio 1997; del cual fueron tomados los datos para realizar las proyecciones de
los Estados de Resultados por los afios 1998 y 1999 Concluida dicha proyeccidn se
determinaron los Flujos de Efectivo por los mismos aitos vy se concluyé con la elaborac':ién de

los Estados de Posicién Financiera Proyectados.

Estado de Resultados Hoja 1
De. 1697 del 01/Ene/O7 al 30DI/OT7

Deseripcion Pariodo Porcant Acumulsado Porcent
Ingresos
INGRESOS DEL GIRO 6,473,989.76 100.08 68,289,6858.88 8.1
PRODUCTOS FINANCIEROS 21,305.41 0.33 1,250,563.99 1.79
OTROS INGRESOS . 30.01 0.00 65421255 094
6,405,325.18 100.39 70,274,423.40 100.84
Natas de Crédito
NOTAS DE CREDITO 25,248.04 0.39 589,205.68 0.85
25,248.04 0.39 580,205.56 -.0.85
Costo de Ventas .
COSTO DE VENTAS DE ACTIVO FIJO 0.00 0.00 - 000 0.00
COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 4,938,700.93 78.30 59,207,213.37 8353
4,938,708.93 78.30 58,207,213.37 B83.53
Utilidad Bruta 1,533,370.21 2370 11,476,004.37 18.48
Gastos da Operacién
GASTOS DE VENTA 528,870.49 818 4,988,240.46 7.18
GASTOS DE ADMINISTRACION T 230,884.08 3.57 1,961,367.38 268
GASTOS FINANCIEROS 68,184.97 1.08 458,755.88 0.72
GASTOS NO DEDUCIBLES 8,830.00 a1 319,519.04 0.48
GASTOS DE OPERACION 14,450.97 o2 4,337,371.04 1.92
PRODUCCION EN PROCESO 178.70 0.00 0.00 0.00
B49.497.19 13.13 §,135,244.60 13.12
Utilidad Neta : ) 883,873.02 10.57 2,342.750.77 M
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3.5.2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS.

Estadog de Resulndos Proyectados
1998 Porcent 1999 Porcent
Ventas Nacionales 27,730,484 00 87.71 27,730,484.00 51.18
Vemas Exportacidn 13,224,640.00 v ] 26,449,260.00 40.82
40,955,124 00 100.00 54,179,764.00 100.06
Costo do Ventas 34,200,815.08 83.53 45,258,358 87 83.53
Utilidad Bruta 6,745,300.92 16.47 8,623,407.13 18.47
Gastos de Venta 2,832,388,88 7.16 3,876,271.10 718
Gastos de Administracion 1,171,318.55 288 1,546,541.25 2.88
Gastos Financieros 294,676.89 0.72 390,004.30 or2
Gastos de Operacién 796,338.38 192 1,040,251.47 1.2
5,184,918.70 1268 8,859,159,12 1268
Utiidad Neta 1,580,390.22 181 2,084, 249.01 181
3.5.2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS.
Flujos de Efsctivo Proyectades
1903 1999
INGRESO3
Beddo iniciat -50,885.95 2,360,170.45
Ventos Contado 3702792033 48,504, 444.18
Ventas a Créditc 8,757 552,48 3.927,201.67
Total Ingresoe Mﬁ u!zuim.za
EGRESOS
Compras de Fruta contads 26.350,750.5t a7,200,003.01
Compras da Fruta crédito 14,728,347 41 8,144 871.57
Gastos de Venta - dep. y amont 1.019,817.64 1,968,701.88
Gastos de Administracién 1,171,318.55 1,549,541.25
Gastos Financiercs 204 676.89 380,004.30
Gastos de Operacién 788,338.38 1,040,251.47
Total Egresos 41 358 447.37 48,381 !3«.33
TOTAL gm.u mﬂ&.”
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3.5.2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS.

Estado do Posicién Financiera Proyectado Hoja
De: 1698 del 01/Ene/88 & 30Mic/88
Cuenta Activo Pasivo y Capital
Activo Circutente
FONDO FLO - 0.00
BANCOS 2366,779.48
INVERSIONES EN ACCIONES 38,000.42
CLENTES 392720367
DEUDCRES DIVERSOS 285,098.05
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 56,597.37
ANTICIPO A PROVEEDORES 3,149,038.49
ANTICIPO A CUENTA DE IMPUESTOS 1,350,850.53
ALMACENES 2249.412.50
ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESC 992,014 59
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 4,029,741.07
IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO 0.00
PRODUCTOS EN CONSIGNAGION 548,393.34
COMPRAS VARIAS 0.00
VA POR ACREDITAR 4,906,526.87
23,.900,444.38
Activa Fijo
EGIFICIOS 3,540,190.00
MAGUINARIA Y EQUIPO 42.380,005.09
EQUIPO DE TRANSPORTE 24026060
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 237.267.13
EQUIPQ DE COMPUTO 1,064,575.15
IMPLEMENTOS DE ACARREO 735,039.64
HERRAMIENTA 87.703.84
MABILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO 199,035.00
EQUIPO MEDICO 1,54545
MAQ. Y CONSTRUCCION EN INSTALACION 198,108.79
DEPRECIACION DE EDIFICIOS -054,889.53
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 5,195,818.32
DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE -104,312.27
DEPRECIACKIN MOB. Y EQUIPQ DE OFICINA, 58,723.94
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO 476,965.08
DEPRECIACION IMPLEMENTOS DE ACARRECH 220,461.35
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA 76,114.11
DEPRECIACION MOB. Y EQUIPC DE LABORATORIO -81,282.70
DEPRECIACION EQUIPO MEDICO 01434
10,889,161.14
Activo Diferido
DEPOSITOS EN GARANTIA 4468438
DERECHOS POR REGISTROS 0.00
GASTOS DE INSTALACION 31,754.54
AMORTIZACKON DERECHOS POR REGISTROS 0.00
AMORTIZACION GTOS, INSTALACION ELECTRICA 756378
PROVISIONES  © -3576.88
65,278.43




Estado de Posicién Financiena
De: 1998 del 01/Ene/08 o 30/Dic/S8

Hojm 2

Cuenta Activo Pasivo y Capitat
Totat Active 34,854,913.97

Pasive Corto Plazo
PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO - 0.00
PROVISIONES 57,267.18
PROVEEDORES 8,144,671.57
ANTICIPO DE CLIENTES T 9835
ACREEDORES DIVERSOS 4.7688,512.09
IMPUESTOS POR PAGAR 183,555 64
VA POR PAGAR 121,048.29
DEPOSITOS EN GARANTIA 25,000.00
ANTICIPOS A CUENTA 2,000,000.00
COMPENSACION DE IMPUESTOS 0.00
13,.827,074.07

Pasivo Largo Plazo
PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 0.00
0.00

Copital
CAPITAL FUO 30,000.00
CAPITAL VARIABLE 10,770,000.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERICRES 8,868,540.88
Resultade del Ejencicic 1,560,300, 22
21,228,939.90
Total Pasivo/Capital 34,654,913.97
34,854 912.97 34,854,913.97
R i R s



3.5.2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS.

Estada de Posicién Financiera Hoja
De: 1999 del O1/Ene/O9 o J0MDIc/9
Cuante Activo Pusivo y Capital
Activo Circulants
FONDO FLIO 0.00
BANCOS 6,697,082.93
INVERSIONES EN ACCIONES 3899042
CLENTES 5,185,319.54
DEUDORES DIVERSCS 285,089.05
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 56,597.37
ANTICIPO A PROVEEDORES 3,149,036.49
ANTICIPO A CUENTA DE IMPUESTOS 1,350,850.53
ALMACENES 297516045
ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO 962,014,568
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 4,029,741.07
IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO 0.00
PRODUCTOS EN CONSIGNACION 548,363.34
COMPRAS VARIAS 0.00
VA POR ACREDITAR 4,808,528 87
30425,211.95
Activo Fijo
EDIFICIOS ' 3,540,190.00
MADUENARLA Y EQUIPC 12,389,005.09
EQUIPO DE TRANSPORTE 240,260.60
MOBILARIO Y EQUIPO DE OFICINA 237,267.13
EQUWPD DE COMPUTO 1,064,575.15
IMPLEMENTOS DE ACARREG 735,039 64
HERRAMIENTA 87,703.64
MABR IARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO 189,035.09
EQUIPO MEDICO 1,545.45
MAQ, ¥ CONSTRUCCION EN IRSTALACION 196,108.79
DEPRECIACION DE EDIRCICS -1,131,899.03
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO £,434,718.83
DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE -242,264.39
DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO DE OFICINA -122,450.88
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTD -1,298,337 62
DEPRECIACION IMPLEMENTOS DE ACARREO -293,985.32
DEPRECIACION DE HERRAMEENTA -B84,844.50
DEPRECIACIGN MOB. Y EQUIPO DE LABORATORIO -10t,188.24
DEPRECIACION EQUIPO MEDICO -1,088.88
8,979,707.35
Activo Diferido
DEPOSITOS EN GARANTIA 44,864.38
DERECHOS POR REGISTROS 0.00
GASTOS DE INSTALACION 31,754.54
AMORTIZACION DERECHOS POR REGISTROS 0.00
AMORTIZACION GTOS. INSTALACION ELECTRICA -10,739.24
PROVISIONES -3.576.68
£2,103.03
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Estnds de Posicidn Finandiera Hoja 2
De: 1999 del 01/Ene/39 al 3WDic/69

Cuenta Activo Pasivo y Capitsl
Total: Active 39,487,112.33

Pesivo Corto Plazo
PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 0.00
PROVISIONES 5726719
PROVEEDORES 8,692,6820.01
ANTICIPO DE CLIENTES 347.919.35
ACREEDORES DIVERSOS 4,786,512.03
IMPUESTOS POR PAGAR 183,555.64
VA POR PAGAR 121,043.20
DEPOSITOS EN GARANTA 25,000.00
ANTICIPOS A CUENTA 2,000,000.00
COMPENSACION DE IMPUESTOS 0.00
- 18,175,023.41

Pasivo Largo Plaro
PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 0.00
0.00

Capital
CAPITAL FLIO 30,000.00
CAPITAL VARIABLE 10,770,000.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 10,426,939.90
Resultado def Ejercicio 2,084249.0
’ 23,281,188.81
e — ]

Totak: Pasivo/Capital 38,487, 11232

SLIMAS IGUALES 3945711233 BB IR




3.5.3. EFECTOS COMBINADOS,
Para realizar los efectos combinados, en el primer, caso se consideraron las
proyecciones de los estados de resultados sin las ventas nacionales; mientras que en el

segundo caso se excluyeron las ventas de exportacion.

3.5.3. EFECTOS COMBINADOS,

Estadce da Resultados Proyectados
1588 Porcant 1899 Poreont
Vertss Nacionsies 000 0.00 000 0.0
Ventay Exportackn 13.224.840.00 100.00 26,449 280.00 100.00
13,224,640.00 100.00 26,448.200.00 100.00
Coudo de Vertas 11,048,541.79 8353 72,083,083 58 8353
Utikiad Brista 2,178,008.21 16.47 4,356,198.42 1647
Gastos do Venta NG,BS“.Z 1.18 1,833, 768.45 7.8
Gastos de Administraciin IB470 208 758,440 414 258
Gastos Financieros BNTA 0.2 180,434.82 o
Gastos de Operackin 253.943.00 192 507626818 192
1,674,239.42 12.88 3,248 47885 12.68
Utilidad Nota 503,858.78 381 1.007.717.57 381
3.5.3. EFECTOS COMBINADOS.
Flujos de Efectiva Proyectados
1898 1999
INGRESOS
Sakio inicial -00,665.08 82588771
Ventzs Contado 11.956.523.84 2391304787
Ventas a Cradito 8,757 9G2.46 1289, 11818
Total Ingresos. 1&8&& émsm,u
EGRESOS
Compras de Fruta contado 8,240,145.03 14,505.621.1%
Corvpras de Fruka crbdio 11,728.347 41 1477001
Gastos de Venta - dep. y ament 05 585.02 -18,800.80
Gastos de Administracién 7822470 758 440,41
Gastos Financiens B2T41 190,434,002
Gastos de Opernciin 253 913.00 07,5018
Tota Egroscs , —emime Ao
TOTAL B25,667.71 4,507,381.64
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3.53. EFECTOS COMBINADOS.
Estados de Resultados Proyectados

1998 Porcent 1999 Porcent
Ventas Nacionaies 27,730,454 00 100.00 27,730,484.00 100.00
Ventas Exportacién 0.00 0.00 0.00 0.00

27,730,484.00 100.00 27,730,484.00 100.00

Costo da Ventas 23,163,273.29 8353 2318327320 B3.53
Utilidad Bruta 4,557,210 16.47 4,567,210.7% 18.47
Gastos de Venta 1,985,502.85 7.18 1,885,502.85 7.18
Gastos de Administracién 763,001.84 2.88 793,091.84 286
Gastos Financieros 159,650.48 072 188,855 .48 0.72
Gastos de Operacién 532,425.28 “1.82 532.425.29 1.92

3,510,679.27 1268 3,510,879.27 T 1288
Utilidad Neta 1,068,531.44 -  3.81 1,055,531.44 3.81

3.53. EFECTOS COMBINADOS.

Flujos de Efactivo Proyectados
1098 1999
INGRESOS
Saldo inictal -50,685.96 1,631,824.81
Ventas Contado 25,071,396.49 25,071,396.40
Ventas a Crédito 51757 092.48 5559 0£87.51
Total Ingresos 21,788,702.99 29,382,308.81
EGRESOS
Compras de Fruta contado 18,812,420.74 18,784,482 72
Compras de Fruta crédito 11,720,347.41 3.918,111.58
Gastos de Venta - dep. y amort 72,932.41 72,533.41
Gastos de Administracion 783,001.84 783,091.84
Gastos Finandleros 199,650.48 190,659.48
Gastos de Cperacién 532,425.29 532,425.20
Tota! Egresos 30,138,878.18 24!301 ,884.34
TOTAL 1,631,824.84 5!080.324.47



DT TESS 4 gy
3.5.4. RESULTADOS DEL PRESUPUESTO, u WJHJIECA
De acuerdo a la cobertura de deuda obtenida en las razones financieras, se tiene que los
activos cubren dos veces a los pasivos, arrojando con ello un apalancamiento conservador por
lo cual habla bien de la empresa en su rentabilidad.

Se tiene que el activo circulante protege en una forma completa a las deudas contraidas
por la empresa mostrado con ello un buen flujo de efectivo; ya que como se aprecia en ias
razones financieras, la empresa tiene por cada peso de deuda a corto plazo $1.35 como

respaldo en el activo circulante.

En cuanto a la disponibilidad que maneja la empresa, se pierden .003 centavos en
relacion a las deudas de la empresa pero analizando en si todo el activo circulante se puede
apreciar que el dinero es bien invertido ya que se tiene una buena rotacién de inventarios

manejandose a 24 dias por afio.

En relacidén a la recuperacion de cartera de la empresa, la rotacion de cuentas por
cobrar nos muestra que ¢l plazo promedio que se concede a los clientes para liquidar sus
deudas es de 35 dias, mientras que el plazo de pago a nuestros proveedores es un promedio de
69 dias por lo tanto existe un buen financiamiento por parte de nuestros proveedores

demostrando asi nuevamente que es una empresa sana en sus operaciones y rentable.

En referencia a los estados de resultados proyectados, se puede apreciar que los
ingresos obtenidos por las ventas tanto nacionales como de exportacion solventan
perfectamente los gastos realizados dentro de la operacién dejando atin una utilidad, con esto
se demuestra que si se logra el incremento esperado en las ventas de exportacion la empresa
mantendra su solvencia y liquidez durante los afios 1998 y 1999,

Haciendo mencién de la liquidez de 1a empresa y entendiéndose como tal la forma de
hacer frente de un lmodo inmediato a las obligaciones financieras; se puede determinar que
esta empresa cuenta con los recursos necesarios para en un determinado caso hacer frente a sus
deudas gracias a la ripida recuperacién de su dinero como lo muestran los flujos de efectiveo.
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En cuanto a su solvencia se refiere, entiéndase por tal la capacidad de satisfacer sus
deudas; ésta se refleja junto con su liquidez, proporcionando a los proveedores y cualquier otra

fuente de crédito o financiamiento la confianza necesaria para el otorgamiento de los mismos.

3.6. PROBLEMATICA EN LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL QUE
PUEDE ENFRENTAR LA EMPRESA DESDE EL PUNTO DE VISTA
FINANCIERO.

La empresa podria verse envuelta en algunos problemas de caricter financiero en caso
de que se diera:
> Deducciones del pago a causa de fruta en mal estado.
> Falta de puntualidad en los pagos por parte del cliente.
Saturacion del producto (sobre-oferta) en el pais al que se exportd.
Uno de los principales es'la negacion del pago por parte del cliente, (Bancarrota),

Incumplimiento de contratos hechos con proveedores.

Y Yy vy

Riesgo en caso de no asegurar la mercancia en la transportacion.

Y

En caso de asegurar, el retraso del pago por parte del seguro en caso de daiios en la
transportacion.

Y

Cambios en los precios planeados a causa de impuntualidad en la transportacién.
» Oferta y demanda del pais a exportar.
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CONCLUSIONES.

Se puede determinar que las empresas con los recursos necesarios para llevar a cabo 1a
actividad de comercializar intemacionalmente visualizan ventajas como mejoramiento en su
calidad, expansién de sus mercados, incremento de ventas y precio del aguacate en el
extranjero. Se considera que esta actividad es uno de los mejores medios para contrarrestar la
crisis econdmica al mismo tiempo que se aprovecha uno de los productos méas importantes y
de mayor calidad que se produce en la ciudad de Uruapan.

La comercializacién internacional del aguacate puede ser realizada por cualquier
empacadora cuyo giro sea este producto, siempre y cuando esté preparada econdémicamente
para solventar los costos que, la presente investigacion demostr6, son elevados; y ademas
haya cumplido con las normas y requisitos que establecen la S.H.C.P., SECOFI, SAGAR Y
USDA (DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE LOS ESTADOS UNIDOS).

En el caso de la Empresa Empacadora de Aguacate estudiada, se pudo determinar que
ha cumplido con los diferentes lincamientos establecidos tanto nacionales como extranjeros,
como lo es el haber realizado las adecuaciones necesarias a las instalaciones de la entidad para
poder ser aprobado por el USDA; también ha tenido el cuidado de apegarse a las variadas
normas fitosanitarias que se requieren para la fruta del aguacate. Otro aspecto comprobado es
que sus estados financieros demuestran que es una empresa con la solvencia necesaria para
obtener la confianza de futuros socios, proveedores y clientes.

Analizando las ventajas y desventajas de la comercializacién internacional, se aprecia
que la empresa en cuestion se ve favorecida en varios aspectos como son: el incremento en sus
mercados asi como el de sus ventas, mejorando de esta forma el porcentaje de utilidad. Otro
punto es que al verse beneficiada la economia del pais, se desarrolla una confianza hacia los
inversionistas extranjeros motivando con ésto el intercambio de divisas y el crecimiento de las
organizaciones. En relacién a las desventajas, la empresa no se ve afectada por éstas de

- manera significativa ya que cuenta con la solvencia y rentabilidad necesarias para hacer frente

los altos costos y a la competencia demostrando asi que cuenta con una economfa sana.

Otro aspecto que se apreciz dentro de esta informacién es que las ventas realizadas en
la comercializacion internacional resultan muy favorables para esta empresa, ya que las cifras
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demuestran que su producto es bien vendido y con bastante aceptacion por parte del cliente y
lo cual se espera incremente en las futuras temporadas destinadas a la exportacion,

Por otra parte, las erogaciones en que incurrié esta empresa para cumplir con la
certificacién y poder exportar a los Estados Unidos resultaron ser bastante grandes y se
necesito de mucho esfuerzo por parte de todo el personal para poder cumplir con estos
requisitos. No obstante, gracias a la solvencia y liquidez de la entidad se pudieron llevar a
cabo estos gastos esperandose una recuperacion de los mismos seglin indican las proyecciones
realizadas. Algunas de las erogaciones que se generaron debido a las nuevas normas de

exportacion fueron en:

» Colocar un drea techada para la revision de [a ruta antes de que sea empacada.
> La instalacién de dobles puertas con mallas mosquiteros a los accesos que se tienen
para entrar al empague como son:
a) Puerta principal 4rea de recepeidn de fruta del campo.

b) Puerta que comunique a oficinas generales con empaque.

¢) Puerta de 1a rampa de embarques.

» La malla que se utilizo en ventiladores de empaque.
> El aseo diario.

Por lo tanto es necesario que si una empresa de este tipo desea ingresar a los mercados
internacionales considere que no solo se necesita estar preparado econdmicamente sino
también mentalmente y preparar a sus trabajadores para dirigirlos hacia wna nueva ideologia
de exportacion.
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