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EXORDIO

El informe académico es un trabajo escrito que recoge en forma organizada y
sistematica la experiencia de una actividad profesional. Esta modalidad de
titalacion permite compartir experiencias sobre practicas que se han realizado con

éxito en las diferentes aplicaciones que tiene la Pedagogia.

La educacién es sin lugar a dudas una de las actividades mas importantes y nobles
que realiza el ser humano, y es por ello que la Pedagogia estudia el hecho educativo
en todas sus modalidades y vertientes y requiere en la actualidad difundirse ¥
mostrar a las personas su gran valor practico. El elaborar este Informe Académico
de Actividad Profesional, lo considero como una aportacién més de esta rica

ciencia al bienestar y bienser de la persona.

La escuela como une de los principales centros de la actividad pedagogica requiere
hoy en dia una especial atencién, pues dependiendo de la forma en que se eduque a
las nuevas generaciones sera el futuro de cualquier sociedad. La mexicana esta cada
dia mds necesitada de nifios y jévenes que, con una adecuada formacion humana,
técnica y académica, sepan enfrentar los retos que el futuro les depara, tomando en
cuenta que los cimientos de la persona se fraguan de los 6 a los 18 afios. Este
trabajo puede significar una ayuda para que las escuelas realicen un trabaio més

profesional y adecuado a los requerimientos de la sociedad actual.

Al presentar este Informe, pretendo compartir la experiencia que por mas de trece
aflos tengo en la actividad directiva de centros educativos, en los cuales me he dado

cuenta de la gran importancia que juega en el desarrollo de la sociedad moderna el



trabajo del pedagogo, que aun teniendo muchos campos de accién, como son la
empresa, los medios de comunicacién, la familia y las escuelas, entre otros, es en
este Ultimo en donde considero se tiene uno de los mayores radios de influencia por

varias razones:

En primer lugar, porque es en la familia el 4mbito natural de desarrollo de la
persona humana, y como la escuela a finales del siglo XX tiene no sélo ia
obligacién de ofrecer medios formativos a los alumnos, sino también a sus padres,
de modo que trabajando en equipo puedan estos fltimos realizar la labor a la que
han sido llamados, asi el pedagogo es el profesional con mejor capacitacion para

apoyarlos, pues su especialidad es la educacién.

En segundo lugar, es en la escuela primaria, secundaria y preparatoria donde la
persona aprende los rudimentos de las diferentes ciencias, las técnicas tanto de
trabajo intelectual como manual y el manejo de Ia tecnologfa, que les facilitaran su

adaptacién a un mundo globalizado y en continua dindmica de cambio.

Y en tercer fugar, porque es en la familia apoyada por la escucla en donde se
desarrollan las virtudes humanas necesarias para que las personas tengan un

adecuado comportamiento ético, tan necesario para el México del siglo XXI.

Estas consideraciones no sélo ponen en relieve la importancia del pedagogo en la
sociedad actual, sino también este tipo de informes facilitan a las instituciones
educativas y a las personas concretas realizar su trabajo de forma mas profesional

y sistemndtica, pues propician la reflexién sobre el propio trabajo.



La actividad del pedagogo en la escuela es de suma importancia, porque es él,
quien estd en condiciones de aportar una vision filoséfica del hombre, siendo ésta
la tinica que brinda la posibilidad del desarrollo integral del ser humano, ademas de
que sus conocimientos en el drea didactica, psicologica y logotécnica facilitan de
forma muy eficiente el proceso enseflanza-aprendizaje, haciendo de la actividad
escolar un auténtico proceso educativo que ayude a las personas a desarrollar al

maxime su potencial.

Otro aspecto muy importante de la labor que realiza el pedagogo en la escuela
consiste en 1a seleccidn vy capacitacion de los profesores porque son ellos los que
realizan la actividad educativa dentro de ella ¥ en muchos casos no tienen los
conocimientos y las habilidades didacticas necesarias, considerando que son
profesionistas que con aféan de compartir sus conocimientos y su persona apoyan la
labor educativa, pero es necesario ayudarles y darles las herramientas para que ésta
pueda ser una labor eficaz en consonancia con los objetivos formativos que tiene la

institucién y los que las familias buscan al incorporarse a un centro escolar.

Muchos intelectuales coinciden en que es la educacion la respuesta a Ja solucion de
ios principales problemas que aquejan a la sociedad actual y son las instituciones
educativas los principales puntos de ignicidn de este proceso; es por ello, que cada
dia se hace mdas importante la presencia de los profesionales de la pedagogia

quienes estaran en condiciones de decidir el rumbo y la orientacién que en el futuro



I. CUERPO DEL TRABAJO

En este apartado se muestra de manera detallada el contexto donde se realiza la
actividad profesional presentada en este informe, asi como la problematica que ha
presentado la implementacién de un sistema educativo en una escuela primaria,

secundaria y preparatoria de varones.

L1. Descripeion General

El Instituto Real de San Luis (TRSL) es una escuela privada que ofrece los niveles
de educacidn primaria, secundaria y preparatoria a varones, ubicada en la cindad de
San Luis Potosi. Promovida por Centros Educativos Potosinos, Asociacion Civil,
que ademas del Instituto Real de San Luis opera otros dos colegios: el Instituto
Lomas del Real con los niveles de primaria, secundaria y preparatoria para
mujeres y el Kinder de Real que ofrece servicios educativos a nifios entre 2 v §

afios de edad.

1.1.1 Tipo de Institucion

Centros Educativos Potosinos es una Asociacion Civil fundada en el afio 1983 por
un grupo de personas que con el 4nimo de ofrecer un servicio integral de formacién
a las familias promueve un sistema de educacion diferenciada, y cuya filosofia

educativa descansa en tres principios:

« La Educacién Personalizada, que se basa fundamentalmente, en que el objeto
de la educacién es Ja persona, no simples alumnos receptores de informacion, ni

inteligencias solas, sino hombres y mujeres dotados de inteligencia, voluntad y



pasiones que tienen como fin natural la felicidad y cuya vida se desenvuelve en

muchos ambitos: la familia, el trabajo, las relaciones sociales, el descanso, etc.

+ La jerarquia que hace verdaderamente eficaz la labor educativa, lo primero son
los padres de familia, en segundo Iugar los profesores y en tercero los
alumnos. Con este orden logramos que los alumnos tengan un ambiente en su
familia y en la escuela que les inculque las virtudes humanas y los

conocimientos que les aseguran una formacion integral.

+ La Educacién Diferenciada que atendiendo a las diferencias naturales entre
varén y mujer, se desarrofla en institutos separados los programas educativos
que logran el completo despliegue de las cualidades complementarias de ambos

sexos en orden a la convivencia familiar, social y profesional (1).

El Instituto Real de San Luis tratando de incorporar estos principios y de
adecuarlos a las caracteristicas tanto evolutivas como especificas de los varones, ha
desarrollado un sistema educativo propio que se expondri a lo largo de este

Informe Académico.

El IRSL cuenta con 410 alumnos: 245 en primaria, 85 en secundaria y 85 en
preparatoria distribuidos en grupos dobles en cada grado escolar de

aproximadamente 20 alumnos cada uno.

El eguipe de trabajo del Instituto 1o integran 20 personas, 50 que se dedican a la
actividad docente y directiva, 13 que apoyan las labores de mantenimiento y 7 que

se dedican a las actividades administrativas.



Las instalaciones del Instituto se ubican en la zona este de la ciudad en un campis
de 30,000 M? que cuenta con aproximadamente 5,000 M? de construccién para la
instalacién de veintidds salones, laboratorio de biologia, fisica y quimica, tres
centros de cémputo, auditorio o salén de usos miltiples, cuatro zonas de oficinas y
un oratorio. Ademas el Instituto cuenta con tres canchas de basquetbol, dos canchas
de futbol, una de tamafio profesional, una pista de atletismo semiprofesional y reas
verdes para el recreo y esparcimiento de los alumnos. Todo construido con un
moderno estilo arquitectdnico y que ofrecen los medios materiales necesarios para

ofrecer un servicio educativo de calidad.

L.1.2 Metas y objetivos institucionales

Las Metas y Objetivos del Instituto Real de San Luis estdn definidas en cinco
apartados: Misién, Objetivo General, Filosofia Educativa, Ideario y Objetivos

Estratégicos.

1.1.2,1 Misién

Sumisién en lineas generales es la que se expresa en la siguiente formula:

“Coadyuvar a que las familias del Instituto Real de San Luis vivan los valores y las
virtudes ~ cristianas, offeciendo un servicio educativo integral de vanguardia,
mediante la capacitacidn permanente del personal, logrando una estabilidad
econdémica y juridica que permita un crecimiento sostenido y planeado para la

excelencia académica v formativa” (2).



La misién de la institucion es la guia que norma la actuacién de todas las personas
que participan del influjo formativo del Instituto Real de' San Luis y sirve de

fundamento para la elaboracion de sus objetivos tanto generales como particulares

1.1.2.2 Objetivo General

El objetivo general del Instituto Real de San Luis es el siguiente:

[1¥a]

Contribuir a la formacién integral de todas aquellas personas que participan del
Instituto Real de San Luis: padres de familia, profesores vy alumnos. Teniendo
como centro integrador de esa formacion, el trabajo escolar y prefesional con un

sentido cristiano de la vida”™ ().

Todas las actividades que se realizan en el Instituto deberan estar ligadas a este

objetivo, de tal manera que constituyan medios adecuados para alcanzarlo.

1.1.2.3 Filofosia Educativa

+ El Real de San Luis es una empresa educativa que persigue fines de naturaleza
educativa con respecto a sus integrantes: padres de familia, profesores vy

alumnos.

. Fin Primordial:
Contribuir al crecimiento personal de todas aquellas personas que participan del
influjo formativo del Real de San Luis, teniendo como centro integrador de esa
formacién, Ia vida familiar, el trabajo profesional y el esfuerzo escolar, con un

sentido cristiano de la vida.



Trabajo de Conjunto:

— Todos los integrantes de la empresa educativa (padres, maestros, empleados
y alumnos), deberdn realizar un esfuerzo permanente para hacer posible la
mejora personal y la de los demés integrantes.

— Esos mismos integrantes tienen pleno derecho de recibir el influjo educativo
que el Real se obliga a proporcionar.

— El desarrollo integral de una persona requiere atender todas las dreas de la

personalidad en forma propotcionada y armoénica.

Concepto Educativo Tradicional:

En el Real de San Luis no tiene cabida el concepto de Escuela como hugar o
nstitucién en que los padres descargan su responsabilidad de educar a sus hijos,
responsabilidad que por derecho natural les corresponde, y que depositan en
manos de fos profesores. Este concepto lleva a considerar al alumno como el
tinico objeto de formacidn, excluyendo a los demds integrantes y ve a la escuela

como institucién que sustituye a los padres en su responsabilidad educativa.

Los Padres de Familia:

— Son los primeros y principales responsables de la formacién de sus hijos, v,
por lo tanto, los primeros y principales ejecutores. Ahora bien, esta ejecucion
ocuparia todo su tiempo en esa tarea - la persona humana lo exige
absolutamente- y no podrian dedicarse a otras tareas que son fundamentales,
como satisfaccién de necesidades bésicas, autoformacién, realizacién del
quehacer profesional, creacion y sostenimiento de relaciones sociales, etc.,
que podrian resumirse en los conceptos de supervivencia y autodesarrollo de

los propios padres.



-~ Es esta limitacién natural de los padres para abarcar todo el ambito de su
tarea, la que les obliga a recurrir a la ayuda de una institucion que los auxilie.
La empresa educativa tiene, pues, un papel de subsidiaridad en la educacién

de los hijos.

Caracteristicas de la Institucién Educativa:

— Profesional.

— Caracter formativo.

— Conformidad con la verdad.

— Contribucidn al bien comtn.

-~ Y asi como en una familia no son los hijos los Umicos que se forman y
crecen, sino que también los padres deben perfeccionarse y crecer més, pues
no podrian dar lo que no tienen, de la misma manera los que principalmente

dan formacion en la escuela deben perfeccionarse y crecer mas.

El Trabajo Profesional:

- Es un hecho que los hijos proporcionan elementos formativos a los padres,
elementos que surgen de la vida familiar misma. Paralelamente, los alumnos
- también es un hecho- proporcionan elementos formativos a los demds
integrantes de la emypresa educativa a través de la vida escolar. Por esto
sefialamos el trabajo profesional y escolar como centro integrador del
proceso educativo,

— Es necesario recalcar la importancia que tiene el trabajo de los empleados en
el proceso educativo, pues son integranies de la empresa educativa, al igual

que los demds.
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— Esta @ltima idea explica ampliamente la funcién del administrador de la
empresa educativa como miembro del consejo de la escuela. No se puede
excluir del proceso formativo a ninguno de los integrantes de la institucién.
Por otra parte, el proceso educativo deberd desarrollarse a través del trabajo
profesional, formativo y recto que corresponde a cada uno de los integrantes

de la comunidad escolar, segtin el papel que desempefian.

+ Entorno Social:
— Finalmente, el Real de San Luis, se propone colaborar con espiritu abierto
conforme a sus medios y planes de desarrollo, al mejoramiento de los ceniros
escolares pliblicos y privados de la localidad y de ias regiones mas proximas.

—~ Lo expuesto anteriormente constituye la base de entendimiento y operacion
sobre la que debe descansar la accién de cada uno de los integrantes del Real

de San Luis: padres, maestros y alumnos 4

1.1.2.4 Ideario

El ideario consiste en la expresién de los principios e ideas que animan la actividad
educativa, constituye el espiritu que anima al Instituto Real de San Luis

« El Instituto Real de San Luis procura la educacién personalizada de todos sus
alumnos, de modo que cada uno alcance el maximo desarrollo de su capacidad y
aptitudes, forme su propio criterio y consiga la madurez y conocimientos
necesarios para adoptar sus decisiones,

. Ei Instituto Real de San Luis promueve una formacion integral, que atiende a
los aspectos intelectuales, técnicos, culturales, deportivos, estéticos, sociales y

espirituales.



El Instituto Real de San Luis pretende una educacion de calidad con medios
ordinarios: el proceso educativo procura el esfuerzo y el estudio personal de
cada alumno y le ayuda a realizar un trabajo bien hecho, medio de
perfeccionamiento personal y de servicio a la sociedad.

El Instituto Real de San Luis busca el desarrollo de las virtudes humanas,
sociales y civicas. Esta formacién en el sentido de la responsabilidad social lleva
a la adquisicion de habitos de convivencia, cooperacién y solidaridad, y de
respeto por 1a libertad de los demas.

Todas las actividades del Instituto Real de San Luis se realizan conforme con
los principios fundamentales de la Doctrina Catdlica y con el mayor respeto
a la libertad de las conciencias.

Cada alumno es atendido personalmente por un preceptor que, cn relacion
estrecha con los padres, se ocupa de la formacidn personal.y de la orientacién
profesional de los alumnos.

El Instituto Real de San Luis incorpora a sus programas educafivos los valores

lingiiisticos, tecnolégicos y culturales de su entomno ()

Considerar cada uno de estos principios o ideas en el quehacer educativo diario,

garantiza el que se viva el estilo educativo del Instituto Real de San Luis.

1.1.2.5 Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos estan definidos en funcién de las areas pedagdgicas que

iy

s

se descuidan se puede afectar a toda la institucién en su conjunto, ademas de que

sirven para centrar la actividad educativa y poder cumplir con el objetivo general.

Los objetivos estratégicos se enuncian a continuacion:



Preceptoria:

Orientar la preceptoria hacia la formacién integral, mejorando siempre su
calidad y su finalidad (educacién personalizada).

Formacién de profesores:

Promover la formacién integral de los profesores que les facilite su desarrollo
personal y profesional y les permita implementar el proyecto educativo del
IRSL.

Formacion de Padres de Familia:

Ayudar a los padres de familia a que desarrollen en sus hogares un verdadero
ambiente de familia, piedad y Iaboriosidad.

Foymacion de alumnos:

Orientar de manera intensiva la formacién integral al alumno para que pueda
enfrentar con éxito su desarrollo personal y profesional.

Disciplina:

Conseguir el adecuado ejercicio de la libertad personal, mediante estrategias
capaces de despertar, alentar y motivar en padres de familia, profesores y
alummos, acciones, actitudes y conductas positivas que permitan el desarrollo
ordenado de la actividad escolar.

Promocién:

Difundir ias actividades que realiza e} Instituto Real de San Luis para conseguir
una presencia institucional, que facilite la captacién permanente de nuevas
familias y favorezca el buen ambiente entre padres de familia, profesores,
empleados y alumnos.

Nivel académico:

Implementar mecanismos que permitan la excelencia en el desempefio

profesional segin el nivel de escolaridad en los alumnos.
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Inglés:

Conseguir que los alumnos mediante un sistema de educacién bilingiie, al
terminar el High School obtengan 500 puntos como minimo en el examen del
Test of English as a Foreign Language (TOEFL), puedan acreditar
satisfactoriamente cualquier examen internacional de lengua inglesa y apliquen
¢l idioma en la adquisicidn de nuevos conocimientos.

Deporte:

Conseguir que el deporte y la educacién fisica sean un complemento de la
formacién integral y un apoyo en el desarrollo neuromotor de los alumnos,
mediante la participacién de todos los alumnos y la integracion de equipos
competitivos en las diferentes disciplinas deportivas.

Recursos Materiales:

Conseguir que en el institito se haga un adecuado uso de los recursos
materiales y econémicos cuidando los pequefios detalles.

Los objetivos estratégicos estan divididos segin lo que llamamos 4reas
estratégicas, que se definen como aquellos aspectos del instituto que si se
descuidan pueden afectar a toda la organizacién y estan enunciados de forma

jerarquica ().

1.1.3 Estructura general de la institucion

Centros Educativos Potosinos A.C. esta integrada por tres instituciones educativas:

£l Instituto Real de San Luis, el Instituto Lomas del Real y el Kinder del Real.

Para su organizacion, Centros Educativos Potosinos cuenta con una Asamblea de

Asociados que se relne anualmente y es la responsable directa de la adecuada



marcha de {os institutos, asi como su representante legal, ademds cuenta con el
apoyo para la direccion de los tres colegios de un Consejo de Administracién

integrado por nueve miembros.

Este ultimo dentro de sus funciones y responsabilidades, delega la operacién de sus
decisiones directivas en tres Consejos de Direccion, el del Instituto Real de San

Luis esta integrado por cuatro miembros, uno de los cuales es el Director General,

Para todas las cuestiones de cardcter econdmico, Centros Educativos Potosinos
cuenta con un 6rgano administrativo central, que es el que se encarga del manejo de

los recursos materiales de la Asociacion.

El Consejo Directivo es el organismo colegiado de gobierno dependiente det
Consejo de Administracion, cuya primordial funcién es dirigir en conformidad con
el espiritn y principios del estilo educativo fundado en la formacidn integral a
través de la atencidn personalizada, para alcanzar asi los fines propios de la
empresa educativa y proponer los medios necesarios para alcanzarlos. Por
delegacion del Consejo de Administracion, constituye la maxima autoridad en la
linea v es responsable de la buena marcha de la institucidén. Tiene las signientes

funciones (7).

« Propone al Consejo de Administracion las politicas, estrategias, objetivos y
procedimientos generales que deberan regir a la institucion.

« Propone al Consejo de Administracion nuevas etapas de construccion,
ampliaciones, inversiones, etc.

. Aprueba las adquisiciones fuera de presupuesto.

. Representa legal y Jaberalmente al Instituto



Ejecuta los acuerdos del Consejo de Administracion.

Ejerce actos de dominio y administracién conforme a los lineamientos del

Consejo de Administracidn.

Nombra a los Consejos de Operacion.

Recibe y aprueba el presupuesto operacional pormenorizado de la Institucién.

Determina o aprueba las politicas relativas a:

— Cuentas por cobrar.

- Manejo de Inversiones.

— Deudores y Préstamos.

— Recuperacidn de Ia inversion.

— Depreciacion y amortizacion.

— Colegiaturas e Inscripciones {niveles, parametros de incremento, etc.).

~ Becas (tipos y lineamientos generales para su otorgamiento).

—~ Reglamento de becas.

Aprueba el plan anual de promeocidn y su presupuesto, asi como los recursos

humanos y materiales involucrados.

Determina, para proponer al Consejo de Administracion, la finalidad que se le

daré al superdvit de la operacion.

Disefia y aprueba los planes de prestaciones a empleados.

Determina las politicas relativas a recursos humanos en lo que se refiera a:

Directivos:

— Descripcion y requerimienios del puesto.

- Autoridad, atribuciones, estandares de actuacion, niveles de sueldos v tipos
de compensaciones.

— Instrumentos de evaluacidn y actuacion.

— Aprueba su contratacién, promocion y separacidn.



Profesores:

-~ Nuevas contrataciones.

— Descripcion de puestos.

— Autoridad, atribuciones y responsabilidades.
— Reglamento de profesores.

— Sistema de contratacion y reclutamiento.

— Nivel de sueldo y prestaciones.

— Sistema de Capacitacidn.

Preceptores:

~ Reglamento.

— Nombramiento.

— Descripcion de tareas tipicas.

— Perfil del preceptor.

— Programa de capacitacion.

— Sistema de control.

Personal de Mantenimiento:

— Descripeion de puestos.

— Programa de capacitacion y adiestramiento.
— Niveles de sueldos y prestaciones.

Padres de familia:

— Plan general de actividades y su presupuesto.

-~ Requerimientos obligatorios.

— Programa de objetivos y metas para la colaboracién familiar.
— Programa de formacion e integracion,

— Instructivo o reglamento.
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Aprueba las metas académicas a cubrir, los objetivos generales del afio escolar,
las consignas, los parametros y métodos o sistemas de control.
Aprueba ¢l calendario académico.
Aprueba ¢l reglamento de alumnos y la normativa de la convivencia.
Aprueba los programas, objetivos generales y particulares, y las metas
especificas de formacidn.
Aprueba el plan general de perfeccionamiento y formacién para directivos,
profesores, padres de familia, alumnos y empleados.
Aprueba el horario general, cantidad de alumnos por saldn y salones por grado.
Determina qué informacién, reportes, estadisticas o datos debera recibir,
cudndo, como y de quién.
Aprueba las normas de seleccién y admision de familias y alumnos.
Determina las normas de funcionamiento de este consejo respecto de:
— Validez y frecuencia de las sesiones.
~ Delegaciones de los consejeros.
El Consejo de Direccion se retine con el Director General cuantas veces sea
necesario y de ordinario una vez a} mes.
Los asuntos tratados por el Consejo de Direccidn deberan llegar a los miembros
tres dias antes de la reunién para su estudio y el acta de los acuerdos la deberdn
de recibir dos dias después de Ia reunidn para su seguimiento.
El Consejo de Direccion estard integrado por miembros que para tal efecto
nombra el Consejo de Administracién. Ordinariamente se hardn por periodos
escolares completos, renovables automdticamente mientras no se hagan nuevos
nombramientos.
De todas las funciones arriba citadas e! Consejo de Direccion podra delegar las

que estime convenientes, no ast la responsabilidad de las mismas.



En este Consejo participa el Director General, quien se encarga de cuidar el

cumplimiento de todas sus funciones.

Para mejor control el Instituto Real de San Luis se ha dividido en tres secciones,
segun los grados escolares de los alumnos de las cuales dependen directamente los
profesores titulares, los preceptores y los profesores por asignatura, asi como los
diferentes departamentos de Cémputo, Inglés y Deportes. Estas secciones son
Elementary School de 1° a 4° grado, Middle School de 5° a 8° grado y High School
de 9°a 12° grado.

Para su organizacién en cada seccién se ha integrado un Consejo Operativo
presidido por el Director de Seccidn, quien es ¢l responsable del funcionamiento
de la actividad educativa de la misma.

L.2. Descripcion especifica

En este capitulo se presentan grosso modo las funciones y actividades en que he
desempefiado la practica pedagdgica, asi como la descripcion del Proyecto
Educativo implementado en el Instituto Real de San Luis,

L.2.1. Funciones y acciones desarroliadas

Ademas de las funciones propias del Director General, puesto que ocupo desde

ha consistido en la fundacién de una institucién educativa que con el paso del

tiempo ha ido consolidéndose y ha adquirido un gran prestigio en la ciudad.
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Las Funciones de! Director General del Instituto Real de San Luis son ):

+ Formar parte del Consejo Directivo.

+ Presidir los Consejos de Operacién con voz y voto de calidad.

- Representar de manera oficial a la escuela ante las distintas autoridades y
asociaciones.

+ Coordinar los esfuerzos de:
— Miembros del Consejo de Operacién.
— Miembros de la Asociacién de Padres de Familia
— Personal Administrativo.

» Dirigir Ia escuela de tal forma que se puedan cumplir los objetivos generales de
la misma.

. Fomentar el desarrollo integral y la atencién personal de-padres de familia,
profesores, personal administrativo y de los alumnos.

+ Cuidar que se cumplan los reglamentos del Colegio.

. Entrevistar personalmente a todos los padres de nuevo ingreso.

+ Coordinar a las autoridades de la Asociacion de Padres de Familia y funge como
secretario de la Mesa Directiva.

- Entrevistar personalmente a todos los profesores que se propongan al Consejo
Directivo.

» Conocer con profundidad la situacion personal y familiar de los profesores,

- Propiciar un ambiente material y humano gue favorezca la educacion integral
del alumno.

+ Cuidar que se cumplan las funciones y los acuerdos de! Consejc Directive.
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Estas funciones y responsabilidades hacen evidente la necesidad de contar con un
perfil profesional que exige una serie de conocimientos y habilidades especificas
sobre el hecho educativo, y es el pedagogo el profesional que estd en mejores
condiciones de cubrir estos requerimientos, dada su capacitacion en las éareas

administrativa, filoséfica, psicologia, socioldgica, didactica v metodoldgica.

1.2.2. Seleccién y exposicion del proyecto

El presente informe pretende describir el Proyecto Educativo que actualmente
desarrolla el Instituto Real de San Luis, mismo que se ha ido consolidando con el
tiempo y que en la actualidad responde a las necesidades y expectativas de los
padres de familia, profesores y alumnos que participan de él.

Para exponer de la forma més completa posible el Proyecto Educativo del Instituto

Real de San Luis lo he dividido en tres grandes apartados:

1. Los Protagonistas: padres de familia, profesores, alumnos y alumnos egresados
2. Estructura del Proyecto: Proyectos Alfa, Beta y Gama

3. Programas y Actividades.

1. Los Protagonistas

Alumnos, padres, profesores y alumnos egresados son los protagonistas de la labor
educativa del Instituto Real de San Luis. Alumnos creativos y felices, padres
responsablemente educadores, profesores motivados y bien preparados, vy antiguos
alumnos agradecidos y responsables. Todos ellos forman la gran familia del

Instituto Real de San Luis.
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A. Los Padres de Familia

Los padres de familia son los primeros educadores, por tanto su presencia y
participacién en el Instituto es imprescindible para la realizacién del proyecto

educativo de cada uno de sus hijos, en colaboracion con los profesores.

Desde el Instituto se facilita y se fomenta la implicacion de los padres,
ofreciéndoles ocasiones y seguridad sobre sus enormes posibilidades educativas, en
su ambito propio, el ambiente familiar, con su buen ejemplo, compartiendo el
tiempo con los hijos y aplicando en casa la parte del Proyecto Educativo del
Instituto que les corresponde.

Desde el colegio se promueven sesiones de educacién familiar, cursos,
conferencias, informacién bibliogréfica, etc., como medios a-disposicién de los
padres, para que éstos puedan adquirir los conocimientos y destrezas necesarias que

les faciliten la educacién de sus hijos.

Junto a estos medios, el colegio establece una informacidén frecuente v fluida a las

familias sobre las actividades escolares.
1. Primeros Educadores
Por naturaleza, la educacion de los alumnos es un derecho irrenunciable y

responsabilidad de sus padres, a quienes el colegio ayuda en su tarea indelegable de

primeros v fundamentales educadores.
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El Instituto Real de San Luis es consciente de que, por grande que pueda ser su
influencia, no tiene la hondura, ni Ia extension, ni la continuidad del ambiente

familiar.

La familia es el 4mbito propio del desarrollo mas profundo de la persona: las
actitudes mds radicales ante la vida, la formacién moral y religiosa, el uso
responsable de la libertad y, en general, la orientacién y el cultivo de la
personalidad se educan principalmente en el seno familiar. En él, la persona recibe
los primeros y mds decisivos estimulos para el desarrollo sensorial, lingiiistico,
intelectual y fisico.

La responsabilidad de los padres en la educaciéon de sus hijos abarca todos los
aspectos de ésta, también su aprendizaje, puesto que esta actividad es un medio

fundamental para la formacién del entendimiento y la voluntad de la persona.

Los padres que, haciendo uso de su derecho, eligen el colegio para sus hijos, es un
complemento educativo de la familia, nunca un sustituto. Ni siquiera la formacién
intelectnal es tarea exclusiva de la escuela, aunque lo sea preferentemente. También
en este campo, la familia tiene su responsabilidad: la creacién y mantenimiento de
una cultura familiar -en el méds pleno sentido del término cultural-, el cultivo
intelectual mediante la comunicacién, la ayuda y el aliento mutuo en un 4mbito de

seguridad, de amor y aceptacion... son todas ellas responsabilidades de los padres.

Cuando familia y colegio son dos ambitos equilibrados y coherentes en valores, se

estan sentando las bases mas f{irmes para una educacién de calidad.



2. Asociacién de Padres de Familia

La Asociacién de Padres y Amigos (APA) del Instituto Real de San Luis es el
organismo que ostenta la representacién de los padres de familia; coordina el
desarrollo de una serie de actividades destinadas 2 un mayor acercamiento entre
ellos y la Institucién; procura una mayor participacion en la vida del Colegio y ante
todo constituye el vocero que establece el enlace con los Organismos de Gobierno

del Instituto.

Los principales objetivos que persigue la APA son:

« Integrar a todos los padres de familia del Instituto Real de San Luis con el fin de
propiciar actividades que complementen la formacién integral.

« Crear un mecanismo adecuado que conduzca a la mayor posibilidad de
desarrollo en todas las 4reas de la personalidad a los padres de familia que
integran al Instituto.

» Crear un ambiente social cada vez més adecuado, de tal forma que facilite y
complemente la formacion de los hijos.

. Canalizar las iniciativas y sugerencias de los padres en orden a la mayor eficacia
de las actividades y servicios del Instituto, pero sin que en ningfn casce haya
injerencia en la organizacion técnica y en el desarrollo de las actividades de la
vida colegial.

+ Facilitar las actividades del Instituto estableciendo las relaciones necesarias para

que los a

fary

umnos puedan realizar algunas que complementen su formacién

escolar.
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Lograr que el Instituto sea un nicleo de influencia en la sociedad, a través de las
familias que lo integran y de su colaboracién y apertura hacia su entorno social,
educativo y cultural.

Colaborar y apoyar las actividades de promocion del Instituto.

Canalizar y promover iniciativas econdmicas de ayuda, subvenciones para fines
generales o concretos, como la biblioteca, el laboratorio, clubes, etc.

Como miembros de la Mesa Directiva de la Asociacion de Padres de Familia y
Amigos, reciben una autoridad de las personas encargadas del Instituto para que
transmitan el estilo educativo del Instituto Real de San Luis, viviéndolo y
ensefidndolo a vivir. Tendran que tomar en cuenta la importancia de cumplir su

encargo, dado que de ¢l depende en gran parte la calidad del Instituto (o).

3. Asesoria individual y formacion familiar

Cada familia tiene asignado un preceptor que se responsabiliza de armonizar la

accion educativa de todos los profesores con cada uno de los hijos y de asesorarle

personalmente en su accién educativa familiar.

Desde el Instituto en coordinacion con e} Centro de Investigacién y Capacitacién

Educativa (CICE) se elabora el Plan de Formacién para ayudar a los padres en la

educacién de sus hijos, mediante:

Juntas de Salén en las que el profesor titular explica las caracteristicas del

alumno a sus padres y como se le puede ayudar mejor desde la familia.



« Circulos Familiares de Estudio en los que los padres se retnen en pequefios
equipos de trabajo y estudian las influencias del ambiente, los amigos, la
televisién... y la mejor manera de aprovecharlas educativamente.

» Cursos Intensivos en los que se trabajan los temas mds determinantes en la
configuracion de la personalidad de cara a prevenir posibles dificultades en los
momentos claves de Ia evolucion de los hijos.

» Cursos de Formacidn Espiritual que pretenden facilitar la tarea educativa de los
padres, dandoles bases para que con su ejemplo y consejo cumplan cada vez
mejor su importante tarea de acercar a sus hijos a Dios.

. Conferencias Especializadas que se organizan periédicamente con la finalidad
de tratar con especialistas en la materia, temas de especial importancia o

actualidad.

B. Los Profesores

La tarea dei profesor no se limita a lo que se realiza en presencia de los alumnos,
puesto que también es fundamentat la adecuada preparacion de su trabajo, as{ como

1a valoracion de los resultados de 1a actividad docente.

Por estas razones el quehacer de los profesores se entiende resumido en ias tareas

siguientes:

« Informar, atender y orientar a los padres de los alumnos -responsables de todos
los aspectos de la educacion de sus hijos-, de quienes son principales

colaboradores.
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» Cuidar de su propio perfeccionamiento personal y profesional a través del
estudio, la reflexion sobre el propio trabajo, el contenido de experiencias y la
participacién en la investigacién activa de los problemas educativos.

- Estimular el trabajo de los alumnos, su esfuerzo por aprender.

« Dirigir el aprendizaje de los alumnos, ensefiar v orientar, colaborando con ellos
en su aprendizaje y formacién.

+ Valorar todos los aspectos del despliegue personal de sus alumnos,

« Evaluar el rendimiento de los alumnos, Ia calidad de los materiales educativos y

los programas.
1. El profesor como guia y orientador del aprendizaje

La calidad del aprendizaje depende fundamentalmente de la calidad de la
enseflanza; y ésta, de la calidad del trabajo de los profesores. En este proceso, el
profesor actia como gufa en la adquisicion significativa de aprendizajes que
permiten establecer relaciones entre los contenidos previamente asimilados y los

nuevos.

El profesor, al ensefiar, ofrece las condiciones necesarias para que sus alumnos -por
si mismos- aprendan. Desde esta perspectiva, mas que proporcionar, por ejemplo,
informacion sobre el pensamiento y sus funciones, el profesor proporciona las

condiclones para que sus alumnos piensen, y para que piensen cada vez mejor
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2. El profesor titular de grado

El profesor titular es el principal responsable de la buena marcha de las actividades

del grado escolar que se le encomiende, que en la mayoria de los casos consistird

de dos grupos. Ademds de impartir algunas clases a los alumnos y atender un buen

numero de preceptuados de su grado, es el responsable de la coordinacién de los

profesores que interactlian en sus grupos y tendra las siguientes responsabilidades:

(WS}

Coordinar a los profesores en cuanto a la carga de tareas que se encarga a los
alumnos para dosificarla. - ‘
Presidir las reuniones del equipo de grado que se deberén de llevar a cabo al
menos una vez cada quince dfas.

Ofrecer a los alumnos que lo requieren asesoria académica por las tardes.

Llevar el control de las calificaciones y recabar de los profesores las
evaluaciones parciales.

Supervisar las actividades de los profesores que atienden a sus grupos

Es responsable de la disciplina de los grupos y de las sanciones que en este
aspecto se apliquen 2 los alumnos.

Atender a los padres de familia de su grado en todo lo que se refiere a los

aspectos académicos, disciplinares v de coordinacion.

. El equipo de grado

La acciéon educativa del profesor no es frute de una actuacién solitaria, sino

solidaria en un equipo.
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El conjunto de profesores que trabajan con un mismo grupo de alumnos constituye
el equipo de grado. Son especialistas de distintas funciones docentes u orientadoras

que actan coordinadamente en favor de la educacién completa de cada estudiante.

El trabajo en equipo con los demas profesores tiene su razon de ser en la coherencia
y continuidad que han de tener los aprendizajes y formacién de los alumnos con la

orientacion de sus profesores.

El equipo de grado es el que programa las actividades de orientacion v evalla el
trabajo realizado. De este modo, se optimiza e! rendimiento de los recursos
humanos y materiales disponibles en el instituto, a la vez que se atnan criterios
educativos y metodolégicos, favoreciendo la coherencia y sistematizacion del
proceso de formacién. Como consecuencia, cada profesor integra su programa de

formacion en el plan general de cada grado v del Instituto.

El responsable delf buen funcionamiento del equipo de grado es el profesor titular

que quincenalmente reunira a los profesores para coordinar todos los esfuerzos

4. El Preceptor

El proceso formativo de los alumnos no estaria completo si no se adecuara a cada

persona ¢ familia en particular.

Precisamente los responsables de esa adecuacion son los preceptores: profesores
que retinen las cualidades y la experiencia necesarias para ejercer esta tarea v que

tienen previsto en su horario de trabajo el tiempo necesario para realizarla.



A todos los alumnos se les asigna o ellos eligen, dependiendo de la edad, un
preceptor con el que se entrevistan con la frecuencia que sea necesaria; asi se
consigue una mayor motivacién para que hagan suyos aquellos aspectos de los

objetivos que mejor respondan a las necesidades de cada uno.

El contenido de las entrevistas con los alumnos tiene que hacer posibie que el

preceptor:

» Haga un diagnéstico de la situacién de cada alumno (aspectos positivos y
negativos),

- Establezca el “Plan individual de formacién del alumno (PIF)”
El Preceptor ejerce:

Con respecto a los alumnos:

» Una orientacidn académica, habitualmente general y en ocasiones especifica,
adecuada a las caracteristicas de sus preceptuados. Esa orientacién académica se
ejerce en las entrevistas que mantiene con cada uno y se apoya en la peticién de
nformacion personal a los profesores y en las téenicas de estudios especificas
para cada asignatura.

« Para lograr lo anterior debe conseguir datos académicos que proporciona el
alumno vy los profesores: el preceptor ha de mantener un contacto estrecho con
los profesores de las diversas asignaturas que son los que pueden ofrecer un
punto de vista cualificado de la marcha del alumno, problemas que tene,

soluciones que recomiendan, etc.
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Conviene que asista a las reuniones del equipo de grado y que pregunte
individualmente a los profesores, de palabra o por escrito, la situacién del
alumno. A su vez, los profesores deben recibir la informacién que el preceptor
estime conveniente sobre cada uno, para que haya un efecto de feedback.
Facilitar técnicas de estudio, sugerir medidas de refuerzo si se Ven convenientes,
Hay que conocer el horario de estudio, modo de estudiar, etc.

Una orientacién formativa personal que ird dirigida a la mejora del caricter v
educacién en virtudes. Iré apoyada en el “Plan individual de formacién” fijado
con los padres.

Ayudar a formar el caricter mediante un plan definido para adquirir hébitos.
Fomentar aficiones culturales.

Encauzar y fomentar las aficiones deportivas.

Cuidado de las costumbres que expresan educacion y cortesia, mode de hablar,
urbanidad, etc.

Conocer las influencias positivas y negativas del ambiente en gque se mueve e}

alumno (TV, flestas, cultura familiar, etc.).

Con respecto a los padres:

-

Una orientacidn familiar individual, orientando a los padres, para que a su vez
orienten a sus hijos como estudiantes y como personas. Orientacién que se
concretara en un plan de accidn fijado con los padres para cada preceptuado en

las entrevistas que tenga con los padres durante el curso.
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5. CICE: Centro de Investigacion y Capacitacion Educativa

El CICE tiene el objetivo de proporcionar una formacién continua para los
profesionales de la educacion en ambitos que requieren respuestas practicas y una
puesta al dia en el terreno didactico, metodolégico y tecnolégico.

La formacion que imparie el CICE estd, enfocada al dia a dia de la actividad
docente, y de los problemas de organizaciéon y gestién que se plantean en los

centros educativos, sus dreas de trabajo som:

» Investigacién Educativa

» Integracidn del Gabinete de Apoyo Pedagdgico (GAP)
« Capacitacion en nuevas Tecnologias Educativas

« Diagnasticos Pedagogicos

» Estandarizacion Académica

C. Los Alumnos

El Instituto Real de San Luis promueve la educacion personalizada de sus alumnos,
intentando que cada uno de ellos desarrolle al maximo sus aptitudes, forme su
propio criterio y alcance la madurez personal y los conocimientos necesarios para

actuar en la vida con rectitud y responsabilidad.

Mediante una accién educativa centrada en la persona, se ayuda a cada alumno a
adquirir conocimientos y a desarrollar virtudes para vivir de acuerdo con su
capacidad, y a encontrar la alegria del esfuerzo por hacer bien las cosas, en un

ambiente de trabajo ¥ convivencia cordial y solidario.
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La programacion de objetivos, la ensefianza y la evaluacion tienen un caricter
personalizado. Los alumnos reciben asesoramiento personal de cada profesor y, de

modo especial, de su preceptor.

Cada estudiante, con la ayuda irremplazable de sus padres v profesores, define su
“Plan individual de formacién” que le servird de referencia en la valoracidn
objetiva de sus progresos, puesto que se apoya en el conocimiento profundo de sus

posibilidades y circunstancias personales.
1. Alumnos felices y con éxito

Gran parte de los fracasos escolares que surgen en la adolescencia tienen su origen
en un deficiente desarrollo de las capacidades intelectuales en Kinder y
Elementary. Si en esas primeras etapas de su vida no estimulamos el enorme
potencial de aprendizaje que poseen, corremos el peligro de vernos obligados a

exigirles un esfuerzo extraordinario en edades posteriores.

Por eso, el futuro éxito escolar en el High School y en la Universidad depende, en
gran medida, de las oportunidades de desarrollo global que el nifio haya tenido en

esos primeros aflos de vida.

Las metodologias educativas utilizadas en el “Proyecto Educativo”, desarrollados
por el Institute Real de San Luis, incorporan los dltimos avances cientificos de ia
neurologia funcional aplicada a la educacion y tienen un marcado cardcter

preventivo de dificultades de aprendizaje.
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En los ultimos afios escolares, el 95 % de los alumnos del Real superaron con éxito
las pruebas de acceso a la Universidad y actualmente el 90% de ellos continfian sus
estudios universitarios. Los alumnos de las primeras generaciones va estin

gradudndose v varios comienzan 4 estudiar maestrias ¢ especialidades.

2. Trabajo bien hecho

Educar en la laboriosidad es fomentar los deseos de trabajar bien y despertar la
satisfaccion por la obra bien hecha. Y ésto no sélo por una razon de utilidad, sino

porque sélo quién se esfuerza es feliz.

Una educacion de calidad tiene su base indispensable en el trabajo, en el esfuerzo
por aprender. La capacidad de esfuerzo es el mejor indice de la madurez y del
grado de responsabilidad de los alumnos. El trabajo es medio educativo por
excelencia, sin el cual no es posible la formacion de la personalidad ni el arraigo de
los valores y las virtudes. EI colegio es ante todo lugar de trabajo, donde los
alummos aprenden a esforzarse, con la exigencia y el ¢jemplo del trabajo bien

hecho de sus profesores.

Para que puedan trabajar bien han de conocer cémo deben realizar su trabajo. Los
profesores ensefian, como un aspecto fundamental del desarroilo de su materia, las
técnicas de trabajo intelectual y con su ejemplo el profesionalismo y la alegria de

trabajar para servir.
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3. Personas educadas en la libertad

Los alumanos de un mismo curso presentan distintos estilos y ritmos de aprendizaje.
Cada estudiante Tequiere, por lo tanto, una atencién personalizada que le ayude a
conocerse a si mismo, a desarrollar sus aptitudes especiales v a que acepte

serenamente sus deficiencias y aprenda a superarlas.

Hombres y mujeres tienen distintos ritmos evolutivos; distintas psicologias,
intereses y aficiones. Por eso, el proyecto educativo del Instituto Real de San Luis
se organiza separadamente como escuela de varones, de manera que reciban una

educacién adaptada a la singularidad de su sexo.

El progresivo proceso de responsabilizacion de las personas se consigue ayudando
a los alumnos individualmente a administrar su libertad, mediante la orientacién

que reciben en la preceptoria, la capeilania y el sistema de trabajo.

4. Cristianos coherentes

Todas las actividades del Instituto Real de San Luis se realizan de acuerdo con los
principios fundamentales de la doctrina catdlica, y con el mayor respeto a la

libertad de las concliencias.

Asimismo, se fomenta el desarrollo de las virtudes humanas, especialmente las

sociales y civicas, ensefiando -con respeto, sin imponer criterios en lo opinable- el
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deber de actuar con libertad personal en las tareas civiles, y de servir al bien

comun.

La atencidén espiritual de los alumnos, padres de familia y profesores se ha
encomendado a un capellan, quien vela por gque los contenidos académicos y
tormativos del Instituto se apeguen al Magisterio de la Iglesia Catdlica v ademds

oftece la atencion espiritual que cada cual libremente desee,
5. Brainworkers

La era de la informacion como muchos pensadores contemporaneos han bautizado
a los tiempos modernos, requiere un tipo de alumno distinto al que la educacion
tradicional ha formado, el alumno moderno debe comportarse. como un pensador,
investigador e inventor, las nuevas tecnologias abren nuevas ventanas cambiando el
cémo y doénde aprenden los alummos. Por tanto, debemos formar una generacion de
jovenes capaces de pensar por si mismos, encontrar respuestas a preguntas
enigmaticas y desarrollar soluciones imaginativas a problemas desafianies. Los

alumnos deben de convertirse en info-detectives.

Un info-detective es un alumno pensador, capaz de realizar preguntas excelentes
sobre datos (con andlisis), para convertirlos en informacién (datos organizados) y

eventualmente en discernimiento (informacion que sugiera estrategias o acciones).

Este concepto esta disefiado para los alumnos en la era de la informacidn, en las
escuelas tradicionales los profesores imparten significados para que los alummnos los

digieran, memoricen y regurgiten, en las escuelas modernas, los alumnos
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construyen el significado y estin mejor capacitados para adaptarse al cambiante

mundoe que les ha tocado vivir,

Para conseguir este ambicioso objetivo en el Instituto Reat de San Luis hemos
desarrollado el “Programa Braimworker” que consiste en la aplicacidn
metodoldgica del “Aprendizaje Poderoso” (Powerful Learning), metodologia
desarrollada ampliamente por universidades y escuelas en Estados Unidos y en
Europa, que aplica la tecnologia de la pregunta y facilita a los alumnos los medios
mis modernos de investigacion creando lo que se conoce como "Powerful
Learning Environment", es decir, ambientes que posibiliten la navegacién por
fuentes de informacién global, para ello hemos disefiado las aulas inteligentes, en
las cuales mediante trabajos en equipo o individuales los alumnos investigan en
libros, enciclopedias electrdnicas o en internet, temas previamente seleccionados y
disefiados por el profesor, que les llevaran no sdlo a aprender aquellos contenidos

minimos sino [legar hasta donde su capacidad les permita (10).

6. Perfil del alumno egresado

El tipo de alumno que el Instituto pretende formar después de todo el proceso
educativo responde a las necesidades que nos plantea la sociedad contemporénea y
se ha estructurado sobre la base de la experiencia que nuestros alumnos egresados
han tenido en su actividad universitaria y profesional.

Al concluir sus estudios en el Instituto Real de San Luis nuestro alumno:

+ Sabe que quiere en la vida,
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Conoce y ama a su pais.

Es integro.

Esta preparado para ingresar a la universidad de su eleccion.

Tiene capacidad de autoaprendizaje.

Obtiene 500 puntos como minimo en el examen del TOEFL y puede acreditar
satisfactoriamente cualguier examen internacional de lengua inglesa.
Se encuentra apto para la convivencia internacional.

Tiene excelentes habilidades computacionales y de comunicacidon global.
Practica algim deporte competitivamente

Toca algin instrumento musical o desarrolla alguna actividad artistica.
Sabe trabajar en equipo.

Logra las metas que se propone.

Sabe procurar y conservar la amistad,

Respeta la libertad de los demas

Persevera en los objetivos elegidos.

Tiene espiritu de servicio.

Es sensible y solidario con las necesidades sociales.

Participa civicamente en los procesos politicos.

Es alegre y buen confidente.

Se relaciona con respeto y educacion con las personas del sexo opuesto.
Tiene adecuadas bases morales v principios cristianos.

Trabaja con intensidad y bien.

Quiere al Instituto Real de San Luis, lo promueve y ayuda.



Este perfil sin lugar a dudas plantea grandes retos pedagbgicos que exigen por una
parte un gran apoyo de los padres de familia y por otra una capacitacién intensa y

continua del personal docente.
D. Sociedad de Alumnos Egresados

La “Sociedad de Alumnos Egresados™ del Instituto Real de San Luis, es el cauce
para mantener el contacto de los alumnos egresados, facilitar su formacién continua

¥ promover su colaboracion en las tareas del Instituto.
Los objetivos de la sociedad son:

» Estrechar los lazos de amistad, compafierismo y convivencia entre sus
asociados.

« Fomentar y hacer cada dia mas eficaz 1a unién y ayuda que debe existir entre
log antiguos alumnos.

« Conservar, fomentar y desarrollar de modo permanente entre sus miembros la
formacion que el Instituto inspiré en ellos durante los afios que permanecieron
en &}, mediante actividades formativas, culturales, sociales, v deportivas

» Estimular y alentar el deseo de colaboracién de los asociados con el Instituto
para la mejor consecucion de los fines de éste.

« Llevar a cabo las actividades que se estimen necesarias para el logro de los fines
anteriormente expuestos y organizar actos, servicios, conferencias, reuniones y
evenios deportivos conducentes al mejor desarrollo de la asociacion.

- Difundir entre los asociados las mejoras y los proyectos del Instituto para que en

su momenta lo consideren como le mejor opcidn educativa para sus hijos.
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La labor que realiza la Sociedad de Alumnos Egresados es muy importante por ser
uno de los medios de retroalimentacion con que cuenta el Instituto para conocer el

desempefic de sus egresados en la vida universitaria y profesional.
2. Estructura del Proyecto

El Proyecto Educativo del Instituto Real de San Luis estd integrade a su vez en tres
proyectos, estructurados segim las caracteristicas evolutivas y psicoldgicas de los
alumnos en los que se imprime el sello del Real: la educacién personalizada.
Cada uno de los Proyectos del Real ademds de cubrir los objetivos que nos marcan
los programas oficiales de la Secretarfa de Educacidn Pablica y la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, se enriquecen con contenidos y metodologias de

vanguardia que permiten a nuestros alumnos la excelencia académica y formativa:

Proyecto Ol Alfa: Educacién Basica (Elementary 1° a 4° grado).

En este nivel se atiende a los alumnos con edades promedio entre los 6,5 v los 9,5

afios de edad.

Proyecto A Delta; Educacién Media {Middle School 5° a 87 grado).

En este nivel se atiende a los alumnos con edades promedio entre los 10,5 v los
13,5 afios de edad.

Pr'oyecto (9 Omega: Educacion Media Superior (High School 9° a 12° grado).

En este nivel se atiende a los alumnos con edades promedio entre los 14,5 vy log

‘ 17,5 afos de edad.
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PROYECTO EDUCATIVO
TABLA DE GRADOS Y EQUIVALENCIAS

IProyecto ALFA: Educacion Basica (Elementary 1° a 4° grado)

GRADOS | Fdad Promedio Grados y Reconocimientos segin Sistema Oficial y el IRSL
Al Ingresar Al Salir
I° 6,5 7,5 1° de Primaria
2° 7.5 8,5 2° de Primaria
T3 85 9.5 3° de Primaria
! 4° 9.5 10,5 4% de Primaria (Diploma del IRSL)

Proyecto DELTA: Educacién Media (Middle School 5° a 8° grado)
GRADOS Edad Promedio - Grados y Reconocimientos segin Sistema Oficial y el IRSL
) Al Ingresar Al Salir
5° 10,5 11,5 5° de Primaria
6° 11,5 12,5 6° de Primaria (Certificado SEP)
7° 12,5 13,5 1° de Secundaria
8° 13,5 14,5 2° de Secundaria (Diploma de! IRSL)
Proyecto OMEGA: Educacién Media Superior (High School 9° a 12° grado)
GRADOS Edad Promedic ] Grados ¥ Reconocimientos segin Sistema Oficial y el IRSL
Al Ingresar Al Salir
9° 14,5 15,5 3° de Secundaria (Ceriificado SEP)
100 15,5 16,5 Programa de Aceleramiento Académico
i1° 15,5-16,5 16,5-17,5 1° Preparatoria
i2° | 165-17.5 17.5-18.5 2° Preparatoria (Titulo UASLP v Diploma del IRSL)

3. Programas y Actividades

En’cada uno de los proyectos se realizan actividades y se desarrollan programas

que, adeptados segin las caracteristicas de los alumnos, apoyan su desarrollo

integral y en los que se implementan metodologias modernas que hacen mdas

eficiente el proceso ensefianza-aprendizaje.
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Algunas de estas actividades y programas son comunes y otros son exclusivos

segin el nivel de edad de los alumnos, las que se mencionan en cada proyecto

constituyen ¢l esquema pedagégico de cada nivel.

El orden en que se presentan los actividades y los programas de cada proyecto no

pretende ser jerarquico sino indicativo del lugar en que se describira su contenido

mas adelante.

Proyecto ALFA Proyecto DELTA Proyecto OMEGA |
Elementary (1°-4°) Middle School {5°-8%) High School (%°-12°)
1. Preceptoria 1. Preceptoria 1. Preceptoria
2. Educacién en los valores y las |2, Educaciénen los valoresy las |2, Educacidn en los valores y las
virtudes cristianas virtudes cristianas virtudes cristianas
3. Educacion Bilingiie 3. Educacién Bilingiie 3. Educacidn Bilingiie
4. Sistema de ensefianza- 4. Sistema de ensefianza- 4. Sistema de ensefianza-
aprendizaje propio aprendizaje propio aprendizaje propio
5. Programa de Educacion Fisicay | 5. Programa de Educacién Fisica y | 5. Programa de Deportes
Deportes Deportes
6. Programa para ¢l Desarrollo dei 6. Programa para el Desarrollo del 16. Programa para el Desarrollo del
Pensamiento Estratégico Pensamiento Estratégico Pensamiento Estratégico
7. PIE: Programa de Informédtica | 7. PIE: Programa de Informdtica {7. PIE: Programa de Informitica
Educativa Educativa Educativa
8. Programa de Actividades por la |8. Programa de Actividades porla |8. Programa de Actividades por fa
tarde tarde tarde
9. Programa de Actividades 9. Programa de Actividades 9. Programa de Actividades
artisticas artisticas artisticas
10. Programa de Lectura Dindmica | 10. Programa de Lectura Dindmica | 10. Programa de Lectura Dinamica
y Obras Clasicas de Literatura y Obras Clésicas de Literatura y Qbras Clasicas de Literatura
11. Actividades de Servicio Social | 11. Actividades de Servicio Social
12, Actividades en Coordinacion 14. Programa de Orientacion
con el Club Dauro Humana y Vocacional
13. Et Cine en Familiay en el Aula | 15. Programa para el desarrollo de
Ia Investigacién Profesional
16. Programa de Integracicn
empresarial
17. Programa de apoyo para Becas
Universitarias
18. DHE: Programa para el

Desarrolla de Habilidades para
el estudio
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1. PRECEPTORJA: ASESORIA INDIVIDUAL A PADRES DE FAMILIA Y
PLAN INDIVIDUAL DE FORMACION

El papel de los padres en la educacién de sus hijos es fundamental e insustituible:
un ambiente familiar educativo adecuado es ¢l mejor cimiento para una educacién
de calidad. Por esta razon, se presta a las familias, en entrevistas personales por
medio de un preceptor, una auténtica asesoria educativa de calidad. Ademis,
desde el Instituto se sugieren a los padres actividades familiares adecuadas al nivel
de su hijo, en conexién con los aprendizajes escolares, y se ofrecen modos
practicos para hacer de la vida familiar una fuente abundante de estimulos para el

desarrollo.

Un modo concreto de favorecer este protagonismo es el Plan de Formacién para
Padres, ademds de otros recursos educativos puestos a disposicion de ellos como el
"Manual de los Padres” de cada ciclo, que contempla de modo resumido y practico

los aspectos fundamentales de la educacién en la edad a que se refiere.

Por ofra parte cada alumno cuenta con un Plan Individual de Formacion que el
preceptor en coordinacidn con los padres de familia y el coordinador de preceptoria
de la seccion elaboran para darle seguimiento a los aspectos formativos y
académicos mas importantes en los que debe mejorar el alumno, el Plan Individual
de Formacién se va enriqueciendo a lo largo de los afios para ver con claridad los
avances que cada uno va teniendo y también ayuda a centrar su lucha en las

virtudes que con mds urgencia necesita mejorar.
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2. EDUCACION EN L.OS VAL ORES Y LAS VIRTUDES CRISTIANAS

El Instituto Real de San Luis incorpora como parte importante de su proyvecto
educativo los valores y las virtudes cristianas indispensables para una auténtica
educacion integral de calidad. Hoy en dia, cuando tanto se habla de educar para el
éxito y cuando tanio se ignora la capacidad personal y la realidad social, hemos de

pensar gue mas que para la eficacia, educamos para la felicidad.

Los objetivos que nos hemos propuesto son:

» Lograr en la familia, en el instituto y en el aula un clima moral basado en la
prudencia, justicia, sinceridad y en la preocupacion por los demds.
e Fomentar €l crecimiento de la persona del alumno como-agente moral: que
aprende, piensa, siente, decide v actia.
» Promover el desarrollo de relaciones de cooperacidn, ayuda y respeto mutuo,
frente a un excesivo individualismo y egocentrismo.
e Se trata de estimular en cada afumno:
— El sentido de autorespeto y de respeto a los demas.
- La conducta cooperativa con sus hermanos y compafieros.
— La capacidad de ponerse en el lugar del otro.
— El razonamiento moral (los juicios morales).
— La amabilidad.
— El amor a la verdad y 1a sinceridad.
— Laresponsabilidad.
— El compafierismo y la amistad.

— El sentido de la justicia y la generosidad.
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— El hébito de tomar decisiones que supongan llevar a la practica sus
razonamientos o sentimientos morales.
— Lareciedumbre y la sobriedad.
~ La actitud de participar y de compartir responsabilidades en la familia y en el
aula.
— El hdbito de cumplir sus deberes civicos y cooperar en la vida social.
- El darse cuenta de que es facil decir Jo que es correcto, pero suele ser costoso
ponerio en practica.
* Lograr que en los alumnos se desarrolle una autentica y solida piedad fruto del
trato carifioso con Dios y de una adecuada formacion doctrinal religiosa.
+ Lograr que los alummnos vivan la virtud de la laboriosidad, por medio de su
irabajo bien hecho, cuidando los pequefios detalles.
+ Conseguir que los alumnos adquieran la virtud de la amistad, preocupindose
desinteresadamente por los demés y generando relaciones de amistad profundas

y duraderas.

3. EDUCACION BILINGUE

El sistema de] Instituto Real de San Luis permite mediante métodos modernos y
dindmicos, que nuestros alumnos aprendan el idioma inglés guiados por profesores
bilinglies y certificados con el Teachers, que cuentan con el material y equipo
especializado para la ensefianza de este idioma tan importante para el futuro exitoso

de nuestros alumnos.

Nuestro sistema ESL (English as a Second Language), busca que los alumnos

adquieran las cuatro habilidades bésicas del idioma: entenderlo, hablarlo, leerlo ¥y
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escribirlo, para aplicarlas en la adquisicion de nuevos conocimientos que se
encuentran elaborados en ese idioma. Esta aplicacién se logra por medio de las
materias curriculares que los alumnos llevan en Inglés desde que ingresan al
Instituto y que conforme avanzan en el dominio de la lengua se van intensificando,
en las actividades que desarrollan en el programa Brainwarkers y en los trabajos de

investigacion que realizan.

En Elementary se imparten:

En los cuatro grados las materias de ESL, Spelling, Science y Mathematics.

En Middie School se imparten:

En 5° y 6° las materias de ESL, Spelling, Science y Mathematics.

En 7° las materias de ESL. Spelling, Mathematics, Physics and Chemistry y
Geography.

En 8¢ las materias de ESL, Spelling, Mathematics y Physics.

Ademas en todos los grados se trabajan proyectos colaboratives por internet con
escuelas de Estados Unidos y también se organizan actividades durante el Verano

en dicho pafs que les permiten aplicar los conocimientos adquiridos a los alumnos.

En High School se imparten:

En 9° las materias de Spelling, English, Chemistry y Geography, duranie todo el
afio.

En 10° las materias de Spelling, English, Physics y Chemistry durante el primer
semestre y Spelfing, English, Physics, Biology y Mathematics en el segundo.

En 11° las materias de Grammar, Literatur, Biology y Geography durante el primer

semestre Y Grammar, Literatur y Mathematics durante el segundo.
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En 12° las materias de Grammar, English for Business, History of Arts y Physics
durante el primer semestre y Grammar, English for Business y Mathematics

durante el segundo.

Ademas en todos los grados se trabajan proyectos colaborativos por Internet con
escuelas de Estados Unidos y algunos alumnos pueden cursar un afio de estudios en

Irlanda, viviendo en alguna residencia universitaria.

Al finalizar sus estudios los alumnos estdn en condiciones de acreditar el examen
TOEFL con minimo 500 puntos, de manera que les permite estar por arriba del
nivel que exigen las mejores universidades del pais y dentro de las exigencias de

las mejores universidades de Estados Unidos.

4. SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE PROPIO

Los alumnos presentan distintos estilos y ritmos de aprendizaje. Atender a esta

reafidad supone en el Instituto Real de San Luis:

» Conocer a cada uno de los alumnos -sus posibilidades y limitaciones- para
establecer, de comun acuerdo con los padres y con el propio alumno, su Plan

Individual de Formacion.

- Distinguir en las unidades didécticas dos tipos de objetivos:
— Los objetivos fundamentales que han de ser dominados por todos los
alumnos.
— Los objetivos individuales que permiten profundizar, segin la capacidad o

las preferencias personales de cada uno.
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Utilizar recursos metodologicos activos gue favorezcan que cada estudiante
tenga la posibilidad de realizar los aprendizajes programados segln su ritmo y

estilo personal, de modo que se obtenga el méximo de cada alumno,

Realizar una evaluacidn personalizada que tenga en cuenta el diagnéstico y
prondstico realizados, y centre la atencién en la satisfaccién de los resultados y

no sdlo en su suficiencia.

Orientar personalmente a cada alumno con un auténtico asesoramiento personal
que fomente la reflexién moral y la toma de decisiones de mejora en la vida

personal.

Promover el aprendizaje autonomo, tanto independiente como cooperativo, de
los alumnos, de modo que vayan siendo progresivamente capaces de planificar y
controlar su propio aprendizaje. Al ganar en autonomia, los estudiantes estan en
mejores condiciones para enfrentarse a los problemas que se les plantean cada
dia y afrontarlos con mayor responsabilidad. Se favorece el agrupamiento
flexible v el trabajo cooperativo de los alurmnos, de modo que el agrupamiento

de estos esta al servicio del aprendizaje.

Integrar la Curricula Académica y elaborar las Guias Didacticas de cada materia
que respetando y aprovechando las caracterfsticas evolutivas de los alumnos en
cada nivel educativo, enriquezca los programas oficiales y posibilite la

formacion integral de los alumnos.
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» Estructurar la organizacion escolar, agrupando a los alumnos y los grados

escolares seglin sus las caracteristicas evolutivas de los alumnos, para facilitar la

adecuada implementacién de las actividades y los programas. Es por ésto que

después de estudiar las diferentes formas de estructurar a las escuelas en varios

paises del mundo, consideramos que el agrupamiento que mejor se adapta a las

necesidades y requerimientos del Proyecto Educativo del Instituto Real de San

Luis es la organizacion escolar anglosajona, ademas de que por la cercania que

tiene nuestro pais a Estados Unidos y la estructura bilinglie de nuestro proyecto

es la que mejor nos apoya, por la gran cantidad de material didactico y

bibliografico que existe estructurado de esta manera.

CURRICULA ACADEMICA DE CADA GRADO

Elementary
1° 20 3e 4°

Materia Sesiones | Materia | Sesiones | Materia | Sesiones | Materia Sesiones |
Espaich [ Espanol 6 Espafich 5 Espatiol
Lectura Dindmica i Lectura Dindmica i Lectura Dinamica t Lecturg Dindmica 1 |
Matemdaticas 4 | Matematicas 4 Matemdticas | 4 Matematicas 4 i
Historia 2 | Histora 2 Historia 2 Historia 2]
Geografia 2 Geografia 2 Geografia 2 Geografia 2
Crvismo 2 Crvismo 2 Civismo 2 Civismo 2
Ciencias Naturales 3 Ciencias Naturales 3 Ciencias Naturales 3 Ciencias Naturales 3 i
ESL 4 ESL 4 ESL 4 ESL 4 i
Spelling 3 Speiling 3 Speling 3 Speiing 3 i
Science 2 Science 2 Sesence 2 Science 2
Mathematics | 3 Mathematics 3 Mathematics 3 Meukematics |3
Teologia |2 Teologia 2 Teologla 2z Teologia P2
IEd_Fisica |2 |Ed Fhica 2 1 Ed. Fisica 7 |Ed.Fisice 1 2
Ed Arisuca 1T 2 Ed. Artistica 2 Ed Artistica 2 Ed. Artistica P2
Computacién 1 2 Computacion 2 Computacién 1 Computacién [ 1

| Ajedrez 2 Ajedrez 2 '
Depories Tardes | Depories Tardes Deportes Tardes | Deportes | Tardes |

+ Todas lag sesiones so;
« Setiene un receso de

i de 40 Minutos
30 Minutos diarios



Middle School

4%

50 T 60 T 70 80
Materia | sesiones | Materia Sesiones | Materia Sesiones | Materia | Sesiones

Espafio! 2 ospanol % | Espanol 4| Espanol T
Leciura Dindmica 5* Lectura Dindmuca 3% Lectura Dindmica 5* Lectura Dindmica 5%
Mateméaticas 4 Matematicas 4 Matemanicas 4 Matematicas 4
Historia 2 Historia 2 Historia 2 Historia 2
Geggrafia 2 Geografia 2 Geography 2 Geografia 2
Crnsme 2 Civismeo 2 Civisma 2 Civismo 1
Ciencias MNaturales 2 Ciencias Naturales 2 Fisica-Quimica 2 Fisica 2
ESL 4 ESL 4 Biologia 2 Quimica 2

Spelling 3 Spelling 3 Physics and Chem i Biologia i
Setence 2 Sefence 2 ESL 4 Physics 1

Mathematics 2 Matbematics 2 Spelimg 2 ESL 4
[ Teologia 2 Teologia 2 Mathematics 2 Spelling 2
'Ed Fisica 2 Ed. Fisica Z Teologia 2 Mathematics 2
Talleres 2 Talleres 2 Ed. Fisica 2 Teologia 2
Computacion 2 Computacién 2 Talleres 2 Ed. Fisica 2
| Deportes Tardes | Deportes Tardes | Computacidn 2 Taileres 2
Deportes Tardes | Compulacidn 2

1 Deportes Tardes

« Todas las sesiones son de 45 Minutos, las marcadas con * son de 20 Minutos
« Tienen un receso de 30 Minutos diarios

High School

9° 1°
Primer Semestre Segundo Semestre Primer Semestre Segundo Semestre
Materia Sesiones | Materia Sesiones | Materia Sesiones | Materia Sesiones
| Espafiol 3 Espariol 3 Lengua Espafiola 4 Lengua Espaiiola 4
Matematicas 5 Matematicas 5 Maternaticas 3 Mathemancs 3
Historta 2 Historia 2 Historia 2 Historia 2
Geography 2 Geography 2 Int a iz Filosofia 2 Metafisica 2
[DHE 2 IDHE 1 |[DHE 2 |DHE 2
Fisica 2 Orientacion Ed.. 1 Physics 2 Physics 2
Quimica 2 Fisica 2 Chemstry 2 Bwlo, 2
Chemistry i Quimica 2 English 4 Englesh 4
English 4 Chemistry i Spellng 2 Spelling 2
Spelling 2 English 4 Teologia 2 Teologia 2
Teologia 2 Spelling 2 Artes 2 Anes 2
Astes 2 Teologia 2 Computacion 1 Computaeign 1
Camputacién [ Artes 2 Deportes Tardes | Deportes Tardes
Deportes Tardes | Computacién 1 AAS Sabados | AAS Sabades
AAS Sabados | Deportes Tardes
AAS Sabados | T
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11° 12°
Primer Semestre Segundo Semestre | Primer Semestre Segundo Semestre
Materia Sesiones § Materia Sesiones | Materia Sesiones | Materia Sesiones
Tailerd= L YR 3 Tallerde L.YR 3 Literalura 3 Lateraiura 3
Matemdticas 5 Mathematics 5 Matemdticas 5 Mathemanics 3
int. Ciencias Soc. 3 Historia 2 Hist de Mé&ico 2 [ Mist Contemp. 2
Geogrophy 2 Des Humant 2 Physics 4 Estr Soceco de Mex 2
Quimica |4 Quimica 4 Antropologia Fil, 2 Direccién de Emp. 2
Biology 3 Biglogia 4 Or. Vocacional 2 Hist. de la Fil. 2
Eiimologias 2 Fisica 4 Légica 2 Ecol y Medip Amb 2
DHE 2 Literatur 2 History of Arts 2 Moetafisica 2
Luteratur 2 Grammar 2 Eng for Business 2 Etica 2
Grammar 2 Teologia 2 Grammar 2 Eng for Business 2
Teologia 2 AAS Sdbados | Teologia 2 Grammar 2
AAS Sébades | Departes Tardes | Infosmatica 2 Teologia 2 )
Deportes Tardes AAS Informatica 2
Deportes Tardes | AAS Sabadas |
Deportes Tarcles_}

+ Todas las sesiones son de 50 Minutos
» Tienen [0 Minutos de receso entre cada clase.

5. PROGRAMA DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES

Como ha quedado ampliamente mostrado por la Neurofisiologfa moderna, la

coordinacién motriz de los nifios y jovenes va intimamente ligada a su nivel de

madurez intelectual, por ésto a los alumnos de Elementary v Middle School se les

han incorporado en su programa de Educacién Fisica, que se imparte dos veces por

semana, una serie de actividades que pretenden desarrollar en ellos una adecuado

desempefio en la coordinacién motriz que les ayude, mediante la maduracién

neuronal, a mejorar sus capacidades intelectuales y deportivas.

El Programa de Educacion Fisica se divide en tres 4reas bésicas:

s Desarrollo del Patrén Béasico de Lateralidad

» Desarrollo de Habilidades Motrices

» Acondicionamiento Fisico
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Ademas del Programa de Educacidén Fisica, en el Instituto se promueve la
participacion de los alumnos con maés habilidad en los equipos representativos de
futbol, basquetbol y atletismo por las tardes y también se ofrecen facilidades a los
alumnos que practican algin deporte de alto rendimiento como tenis, natacion,
raquetbol, etc. Los alumnos que no tienen las habilidades necesarias para
pertenecer a los equipos representativos participan en actividades vespertinas de
acondicionamiento deportivo. De tal forma que el deporte en el Instituto Real de
San Luis constituye un complemento muy importante de la formacidn integral de

los alumnos.

La participacion de los alumnos en las actividades deportivas por las tardes es
obligatoria desde Elementary hasta High School y se practica segin lo describe el
"Manual de Deportes” (11)

6. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

Los juegos de estrategia favorecen el desarrollo de las habilidades de resolucion

de problemas vy constituyen un podercso instrumento metodoldgico.

Hacen posible que los alumnos investiguen nuevas técnicas en la resolucién de
problemas, empleando estrategias especificas, como entender bien las reglas del
juego (leer bien el problema, e identificarlo), explorar distintas posibilidades
permitidas por las reglas, planificar y llevar a cabo estrategias con un fin previsto,
comprobar los resultados de la estrategia empleada. Ademds, dan ocasion de buscar
analogias, regularidades, habithan a los alumnos a procesos de reflexion y de

analisis de la reflexion de los demais, etc.
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El Instituto Real de San Luis incorpora, dentro del plan de estudios, un programa
sistematico de desarrollo del pensamiento estratégico a través del juego del
ajedrez principaimente y otros programas de computo que abarcan factores tanto
intelectuales como de personalidad tales como el desarrollo del razonamiento
abstracto, de la memoria referida a pautas légicas y de la imaginacion creativa; el
fortalecimiento de la atencion y la concentracién; el entrenamienio en la toma de
decisiones tras la reflexiéon y el analisis de las circunstancias, asi como la

responsabilidad ante las decisiones adoptadas, etc.

Concebido como un programa sistemdtico y progresivo, el aprendizaje del juego
dei ajedrez y otros juegos de estrategia promueve el desarrollo de factores

intelectuales, de aprendizaje y de personalidad:

o Intelectuales: desarrolla el razonamiento abstracto, la memoria (sobre todo en
relacidn a pautas logicas) y la imaginacion creativa.

¢ Relacionados con el aprendizaje: el mismo entrenamiento de la memoria
fortalece la atencion y la concentracién asi como el habito de organizar el propio
tiempo y el propio trabajo.

» De personalidad: Entrena la capacidad de tomar decisiones y de ser responsable
con respecto a ellas (en este caso las decisiones son tomadas basandose en la
reflexidn y el anélisis de las circunstancias); desarrolla el afin de superacién -un
detalle que lo confirma es que todos los Jugadores de ajedrez mantienen ¢l deseo
de mejorar a cualquier edad-; acostumbra a perder el miedo a enfrentarse a un
problema y a no sentirse agobiado amie cualquier dificuitad; educa las
cualidades ’Heportivas, como el juego limpio, el andlisis de los fracasos para

extraer conclusiones positivas y el respeto al rival.
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El Programa de Desarrollo del Pensamiento Estratégico se imparte en la clase de
Ajedrez los dos tltimos afios de Elementary y se integra como uno de los Talleres
dentro de Middle School, continuando en el High School con la materia de
Direccién de Empresas donde se analizan casos de empresas proporcionados por el

IPADE, simuladores de Negocios y juegos de estrategia en computadora.

7. PROGRAMA DE INFORMATICA EDUCATIVA (PIE)

El PIE surge como la respuesta a los requerimientos que la educacién exige a los
alumnos en la actualidad, donde la computacién deja de ser sélo una materia méas
dentro del programa académico y se convierte en una herramienta de trabajo, en
una ventana de informacion y en un poderoso medio de comunicacioén global. Los
alumnos zhora ademas de manejar muy bien esta herramienta, deben de

incorporatla a su actividad académica en la escuela y en su casa.

Dentro del PIE se brinda a los alumnos toda la capacitacién que requieren para
manejar la computadora, utilizar programas como Windows 93, Office, CorelDraw,
etc., navegar y disefiar sus propias péginas para Internet, utilizar el e-mail y

manejarse en entomos de red.

El PIE también oftece a log profesores una gran cantidad de software educativo que
incorporandolo a sus programas académicos facilitan la investigacién en los
alumnos y les abren ventanas nuevas al conocimiente con simuladores, ejercicios

interactivos, enciclopedias electronicas, etc.
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Un apoyo para todas las edades:

El PIE es un programa que abarca el proceso educativo completo del alumno, desde
Elementary hasta High School, y pretende acercar ¢ integrar a toda la comunidad
educativa: alumnos, padres y profesores al mundo de la informatica.

A través de sesiones dirigidas por cada profesor, se presta un gran apoyvo para el
desarrollo en 4reas como Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales e Inglés. El alumno trabaja los contenidos en un marco amigabie de
configuracion multimedia en las Aulas Inteligentes a través de animaciones,
audiciones o hipertextos que le permiten "navegar' por el conocimiento e ir

avanzando en su propio aprendizaje.

El PIE se incorpora al trabajo diario en el Instituto y da a alumnos, padres y
profesores multiples posibilidades: facilitando proyectos de investigacion, abriendo

puertas al debate con otros colegios y participando en iniciativas internacionales.

8. PROGRAMA DE ACTIVIDADES POR LA TARDE

Este Programa lo integran todas las actividades que oftece el Instituto por las

tardes. Una enumeracién no exhaustiva de dichas actividades es la siguiente:

« Actividades Deportivas, correspondientes a la materia obligatoria de Deportes,
que cursan todos fos alumnos. Los Deportes que se practican en el Instituto son
Fuibol, Basquetbol, Atletismo y Acondicionamiento Deportivo.

» Asesorias académicas, indicadas por los profesores para los alumnos que lo

requieran, generalmente de forma temporal.
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« Acceso a los servicios de Computo del Instituto, que estan disponibles para los
alumnos y padres de familia de 16:00 a 19:30 horas y los sébados por Ia
mafiana.

- Talleres artisticos y cursos especiales.

9. PROGRAMA DE EDUCACION Y ACTIVIDADES ARTISTICAS

El Programa de Educacion y Actividades Artisticas pretende sumergir a los
alumnos en el mundo de la Cultura y las Artes y permitirle el desarrollo de la
creatividad en la expresion artistica, mediante la ensefianza de técnicas que van
desde la pintura, la escultura, el teatro, etc. de forma Nidica, hasta el desarrollo
profesional de alguna actividad artistica en los talleres que se oftecen en Middle

Scheol que se imparten por las mafianas y algunos por las tardes.

En Elementary las Educacidn Artistica se desarrclla mediante los Modulos
Culturales de los bytes de inteligencia y las clases de educacién artistica que se

imparten dos veces por semana.

En Middle School se ofrecen varios talleres, dos veces por semana y algunos se
continvan por ias tardes, que los alumnos por sus habilidades ¢ preferencias eligen

al intcio del semestre y donde aprenden aiguna habilidad artistica de forma intensa.

En High School en cada uno de los cuatro primeros semestres se desarrolla alguna
habilidad artistica especifica como: Apreciacion Musical y Misica, Poesia,

Oratoria, Teatro y Pintura, en clases que se imparten dos veces por semana. En el
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ultimo afio los alumnos estudian Historia del Arte y todos los alumnos si lo desean

pueden participar en los talieres que se imparten por las tardes en el Instituto.

10. PROGRAMA DE LECTURA DINAMICA Y OBRAS CLASICAS DE
LITERATURA

La lectura constituye sin lugar a dudas una de las herramientas mas importantes

para la adquisicién de 1a mayoria de los conocimientos.

Los objetivos que nos hemos propuesto conseguir en este terreno son:

¢ Que los alumnos sepan leer en voz alta y en silencio con Ia suficiente claridad
que les permita la adecuada comprension de lo leido, segfin su edad.

* Que los alumnos lean con la suficiente velocidad que les permita disfrutar de la
lectura y cubrir los contenidos que la carga académica les exige.

* Que los alumnos conozean y aprecien la literatura clasica y desarrollen un

espiritu critico en cuanto a los estilos y formas de la comunicacién escrita.

En las clases de Espafiol se incorpora un programa de lectura dindmica que ayuda a
que los alumnos mejoren en cuanto a la comprensién y la velocidad en la lectura,
que se evalia constantemente para comocer los avances y las necesidades de

ejercitacion que tiene cada uno.

Ademas, como complemento también, dentro de las clases de Espafiol e Inglés v
como parte del programa de Lectura Dinédmica se presta especial atencién a las

obras literarias clasicas: los alumnos leen directamente a los clasicos en cualquier
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idioma, hablan sobre sus textos, escriben sobre ellos, y los imitan en sus creaciones

personales.

Se leen y comentan obras completas de la literatura juvenil. Ademds, se leen y
critican fragmentos de obras clésicas de los principales géneros literarios, también
se leen obras completas representativas de las distintas épocas de la historia de la

literatura, enmarcéndolas en su contexto histérico, cultural y literario.

Se utilizan, pues, lecturas de obras clésicas para aprender a leer, a escribir y a
dialogar sobre los més variados temas. A través de la lectura y el comentario de los
textos clsicos se descubren y se discuten 1os valores humanos que encarnan los
héroes de la literatura, aprovechando el gran valor formativo que contienen.

Se exige a los alumnos que lean en Elementary al menos dos Jibros por ciclo, en
Middle School tres libros y en High School cuatro, de una lista amplia de temas y

auwtores.
11. ACTIVIDADES DE ACCION SOCIAL (AAS)

El objetivo de la educacidn moral es integrar la razdn, la voluntad vy el sentimiento
en cada actuacion de la persona. No es suficiente conocer los criterios morales, es
preciso que a ellos se adhieran los sentimientos y que la voluntad actie en
consecuencia. Como medio de la formacion moral de nuestros alumnos, [as
Actividades de Accién Social se proponen ofrecer ocasiones que permitan al
alumne salir de si mismo para ayudar a los demds realizando obras de servicio:
ponerle en contacto con el dolor y la enfermedad, mostrarle que hay personas que

tienen las necesidades basicas sin cubrir o que pasan por situaciones dificiles.
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En las etapas de Middle School y High School tiene suma importancia que el
alumno aprenda a valorar con criterios morales los acontecimientos, las personas y
las situaciones que inciden en su vida: que aprenda a tomar decisiones y asuma los
compromisos adquiridos libremente; y que participe activamente -con

responsabilidad y de acuerdo con su edad- en la vida social.

En el Instituto se ofrece a los alumnos un programa que recoge distintas formas y
posibilidades de realizar las AAS, para que cada cual elija. También puede ser el
propio alumno quien las proponga. En cualquier caso, las AAS tienen que reunir
unas caracteristicas que sc desprenden 16gica y necesariamente del espiritu que las

anima:

+ Que reporten algln beneficio a terceros.

« Que no sean acciones ocasionales, pues deben responder a un programa
establecido desde el inicio del curso, que facilite un cierto compromiso en quien

las realiza.

+  Que no sean remuneradas,

En la calificacién de cada alumno se valorara: la iniciativa, planeamiento y
organizacion; su esfuerzo y dedicacién; sus logros en relacién con los servicios
prestados, el desarroilo personal observado (destrezas y actitudes); v el mimero
total de horas dedicadas. La Evaluacion de esta actividad se incluye en la Boleta de

Calificaciones.
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12. ACTIVIDADES EN COORDINACION CON EL CLUB DAURO

Todos los alumnos de Middle School y High School tienen oportunidad de
participar en las actividades que organiza el Club Dauro para jovenes de su edad,
especialmente disefiadas para aprovechar adecuadamente el tiempo libre dentro de
un ambiente formaiivo, éstas son como asistir al Club para estudiar o hacer alguna
tarea, participar en algin medioc de formacién, salir de excursiones los fines de

semana o participar en alguna actividad de accién social.

Para el Verano el Instituto Real de San Luis en conjunto con el Club Dauro
organizan proyectos de accidn social, excursiones, campamentos, viajes de estudio,

torneos deportivos, ete.

Las “Guerras de Estudio” que se organizan durante las semanas de exdmenes
semestrales o finales, en las cuales también participan los profesores del Instituto
acudiendo al Club para brindar asesorfa, han dado excelentes resultados en el

aprovechamiento académico de los alumnos.

La participacion de nuestros alumnos en este tipo de actividades que organiza el
Club Dauro constituye en la experiencia del Instituto, un elemento fandamental en

el proceso formativo de los alumnos.
13. EL CINE EN FAMILIA Y EN EI, AULA

La importancia de esta actividad estd en su excepcional valor como medio
educativo que une a padres, profesores y alumnos en algo tan fundamental como es
preparar a estos ultimos para desenvolverse en un mundo eminentemente

audiovisual, en el que la imagen tiene un gran protagonismo.
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Estamos convencidos de que actualmente -al pensar en el futuro de nuestros
alumnos y en aseguratles una adecuada formacidn- no podemos educarlos sin

contar con la influencia de los medios audiovisuales.

Los objetivos de "El cine en el aula”, como Taller de Middle School, son los

siguientes:

» Colaborar con los padres en la formacion de sus hijos a través del analisis
critico de producciones audiovisuales.

* Despertar en los alumnos el espiritu critico ante las informaciones y
opiniones que reciben.

* Cultivar en los alumnos e] desarrollo estético.

¢ Enseflar a los alumnos a evitar que se lesionen los.derechos del hombre v de

los grupos, de la familia y de la sociedad.

"El Cine en el Aula" se completa con el "Cine en Familia™: es ésta, sobre todo, la
que debe formar a sus hijos en una lectura y comprensién critica de las imdgenes
cinematograficas que entran en sus hogares. Esta actividad ofrece una ocasion para
ia reunién de padres e hijos; facilita la conversacién distendida de todos ios
miembros de la familia; ayuda a profundizar en los temas v facilita el conocimiento
mutuo (los padres conocen més a sus hijos al oir sus enfoques y su modo de
razonar y sentir, y los hijos tienen ocasion de intercambiar opiniones con sus padres
e ir forjando sus propios criterios). El programa comprende el analisis critico de
obras cinematogréficas cuidadosamente seleccionadas que los alumnos veran en la

clase o con sus padres en casa.
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14. PROGRAMA DE ORIENTACION HUMANA Y VOCACIONAL

Dentro del programa curricular de High School se incluyen varias materias y
actividades que tiene como objetivo ayudar al alummo en lo que se refiere a su
Orientacion Humana y Vocacional que les permitan adquirir el grado de madurez
humana propia de su edad y les preparen para decidir por la inclinacién profesional

al finalizar sus estudios en el Instituto Real de San Luis.

Las Materias son: Desarrollo de Habilidades para el Estudio (DHE), Orientacién
Educativa (Educacién Sexual), Antropologia Filoséfica, Orientacién Vocacional,

Desarrollo Humano, Etica y Direccién de Empresas.

Las Actividades son: Semana de la informacién universitaria, visitas a empresas,
cursos de retiro espiritual, convivencias, presentacion de las distintas profesiones

por padres de familia y participacién en congresos juveniles.

Ademss los alumnos cuentan con el apoyo del preceptor que ellos eligen y sus
padres, que apoyados por una serie de exdmenes psicoméiricos que facilita ef CICE
y que se les aplican durante el Gitimo afio del High School y el conocimiento que ya
tienen de ellos, les orientan para que decidan sobre su futuro profesional y personal,
para que sean ellos los que al finalizar esta etapa de su vida estén en condiciones de

disefiar su propio proyecto personal de vida.
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§5. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
PROFESIONAL

En el High School es donde los alumnos aprenden las bases del proceso profesional

de investigacion y de realizacion de trabajos.

Los alumnos realizan en equipo durante los dos primeros afios e individualmente
los dos ultimos, un trabajo de investigacion per afio escolar. Elige el tema entre una
amplia oferfa interdisciplinar que pretende apoyarlos en sus decisiones
vocacionales v en sus inclinactones culturales. Cada trabajo es dirigido por un

profesor, que se encarga de su orientacién y seguimiento.

Se inicia a los alumnos en las exigencias y recompensas que supone la realizacion
de este tipo de trabajos de investigacion, ensefidndoles a definir el problema de
investigacion, elaborar el esquema de trabajo, acceder a los recursos necesarios,
conocer y aplicar técnicas de recopilacion de datos, a apnahizar y evaluar la

informacién y a redactar conclusiones.
16. PROGRAMA DE INTEGRACION EMPRESARIAL

Vincular a los alumnos del High School con el mundo de la empresa y los negocios
es lo que nos proponemos en el Programa de Integracion Empresarial que apoyado
por materias como Direccién de Empresas y English for Business y con la visita a
destacadas empresas de la ciudad como Leisser, Herdez, Canels, entre otras,
conseguimos que nuestros alumnos se interesen y conozcan esta rama de la
actividad profesional, sirviéndoles ademas como excelente medio de orientacion

vocacional.
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Debido al prestigio que a lo largo de los afios ha logrado el Instituto Real de San
Luis y al reconocimiento que muchas universidades de México han dado a nuestros
egresados, varias de ellas nos otorgan becas de excelencia que nosotros ofrecemos
a los alumnos mas destacados de cada generacion. Para participar en este programa
es necesario que los alumnos obtengan un promedio superior a 90 en el High

Sehool.

Algunas universidades que nos apoyan son:

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Universidad de Monterrey

Universidad Panamericana

Universidad del Centro de México

Universidad Tberoamericana (Campus Laguna)

18. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA EL
ESTUDIO (DHE)

El DHE es una asignatura que se imparte durante cinco semestres en High School v
pretende ayudar a los alumnos a desarrollar las principales habilidades que se
requieren para estudiar con eficacia.

Durante los cinco semestres los alumnos mediante el estudio dirigido y la
aplicacién de metodologias dindmicas aprenden a desarrollar habilidades como:

s Toma de apuntes

e Lectura de comprension y velocidad

» Técnicas de memorizacion
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o Fundamentos de investigacion bibliografica

+ Manejo de agenda

Un alumno que domina adecuadamente todas estas técnicas esta en condiciones
inmejorables para desarrollar cualquier actividad académica y obtener excelentes

resultados.

Todos estos programas y actividades que integran el Proyecto Educativo del
Instituto Real de San Luis, garantizan que a los alumnos se les brinde una
formacién integral que les dé las bases necesarias para que se desempefien

eficientemente en sus futuras actividades profesionales.

Dos aspectos que s¢ presentan como denominadores comunes de todos los
programas y actividades son: la educacion personalizada y la formacién de virtudes
humanas, especialmente la laboriosidad y la piedad, estas dos caracteristicas son las
gue marcan el estilo educativo del Real. “Educacién personalizada centrada en el

trabajo escolar y profesional con un sentido cristiano de la vida™.
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II. VALORACION CRITICA

En este capitulo se presenta una reflexién valorativa de la actividad laboral
desarrollada y se proponen altemativas de solucién a los diferentes retos que el

Proyecto Educativo nos plantea para el futuro.
IL1 Fundamentacion de la Critica

A continuacién se exponen los principales fundamentos del Proyecto Educativo
del Instituto Real de San Luis, as{ como los logros, posibilidades v limitaciones que

el modelo educativo tiene.

ILL.1 Reflexiones sobre la disciplina en la que se inscribe el Proyecto

Educativo del Instituto Real de San Luis

El Proyecto Educativo del Instituto Real de San Luis descansa sobre tres principios
fundamentales que constituyen la base de la filosofia educativa de Centros

Educativos Potosinos A.C., a saber:
1. Educacion Personalizada.
2. Educacion Diferenciada.

3. Participacion Activa de Padres de Familia, Profesores y Alumnos.

Cada uno de estos principios se explicaré enseguida con detenimiento.
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1. Educacion Personalizada:

La educacién es una realidad que compromete al ser humano en su totalidad y

debemos de considerarla como una tarea personal.

La educacion es una accién personal, realizada por personas, dirigida a
personas y que tiene comeo objetivo el desarrollo de personas cabales, de
hombres integros. Todo intento de convertir esa humana y humanizadora
tarea en una accién mecanica es una tergiversacién, de dramaticas
consecuencias y que tiene su origen en una reduccionista visién del ser

humano, en una reduccién a lo material y cuantitativo ¢12)

Vivimos un proceso de masificacion que ha llevado a la educacién a perder de vista
su esencia y su fundamento: la persona, entendida como “sustancia individual de
naturaleza racional.” Definicién que conlleva muchas exigencias en cuanto a su

atencidn, trato y consideracion.

La educacién personalizada considera al ser humano como persona y no
simplemente como un organismo que reacciona ante los estimulos del medio, sino,

como um. ser aclivo que busca su realizacion.

Personalizar es referirse a una persona en concreto. El que personaliza destaca a un
individuo de entre una sociedad o masa en la cual las referencias se diluyen, por no
encontrar un punto de referencia, perdiéndose en un conjunto indiscriminado y

confuso.
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La personalizacion en este sentido, compromete y ennoblece porque en virtud de fa
personalizacion alguien pasa de ser uno mas a ser el punto de referencia de las

alusiones personalizantes.

La educacion personalizada lo es en la medida en que se realiza en una persona que
tiene caracteristicas propias, que se siente comprometido, por sus posibilidades
personales y que, al mismo tiempo, se ennoblece por ¢l hecho mismo de vivir,

obrar y ser fratada como persona.

El dinamismo de la educacién personalizada surge del contraste entre la perfeccién
que implica el concepto de persona y el hecho de que cada hombre es una

realizacion imperfecta de este concepto.

Las notas incluidas en el concepto de persona, de las que se derivan las
orientaciones fundamentales de la educacién personalizada, son la singularidad, la

autonomia y la apertura (13).

La nota de SINGULARIDAD, como primera manifestacién de la consideracion de
persona, requiere la posibilidad de que los trabajos y las relaciones escolares
permitan el desarrollo de cada estudiante de acuerdo con su capacidad, sus intereses
y aficiones y su ritmo de aprendizaje, asi como con las circunstancias familiares y
sociales de su historia personal. Requiere, asimismo, el estfmulo permanente de la
capacidad creativa de cada escolar y de la peculiaridad de cada centro educativo

conforme a su caracter institucional y social propio.
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La segunda nota del concepto de persona es la AUTONOMIA, que requiere Ia
posibilidad de participacion de los escolares no sélo en la realizacién, sino también
en la organizacién y programacion de actividades, de tal suerte que los escolares

puedan ejercer su libertad de aceptacion, de eleccion y de iniciativa.

La tercera nota de la persona es la APERTURA, que se manifiesta en la disposicién
receptiva y capacidad expresiva; en la apertura a la realidad natural vy 2 la
trascendencia, a la posibilidad de fundamentar el trabajo escolar en el desarrolio de
la capacidad de comunicacidén, en la apertura de la institucion escolar a la

comunidad familiar y social.

Estas notas caracteristicas de la educacién personalizada exigen actividades,
sistemas, estructuras de organizacion tales que las posibiliten; de aqui se deriva la
estructura de organizacién del Institito en lo que se refiere al sistema de
preceptoria que busca en cada uno de los alumnos y en sus padres el desarrollo de

estas tres notas que ayudan al crecimiento integral del alumno.

La Preceptoria la entendemos como un servicio profesional de atencién individual
-como la define el Dr. Carlos Llano y hemos hecho nuestra- que ayuda al alumno y
a sus padres a desarrollar su propio proyecto personal de vida, de acuerdo a las

caracteristicas propias de su edad.

Otras formas de cristalizar en los hechos estos fundamentos consiste en el trato que
se busca brindar a los alumnos, en el Instituto a ellos se les Jlama por su nombre
cuidando de esta forma que no se pierdan en la masa del grupo o el salén de clases,

o peor aun en niumere de matricula o lista.
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El hecho educativo, como todo proceso humano, estid sujeto a la vida
misma, forma parte del ambiente y realidad en que la persona vive y se
realiza; por lo mismo, es tan fundamental su problematica que forma
parte de ]a persona. Las filoséficas preguntas que el hombre se hace
constantemente: quién soy, qué hago, para qué sirvo, etc., son preguntas
que debe contestar la educacién como movimiento que enmarca la

circunstancia histdrica en la cual el hombre se desarrolla ¢14).

En los albores del siglo XXI la educacién personalizada es la respuesta a las
necesidades pedagobgicas de la sociedad, dado que es la fmica que estid en
condiciones de proporcionarle al hombre su auténtica dignidad, y llevarle a
desarrollar su potencialidad, porque de otra forma lo tnico que se logra es formar
piezas intercambiables de una maquinaria que con el tiempo entrard en desuso y
ésto no se lo puede permitir el ser humano, urgen instituciones que
fundamentandose en el desarrollo integral de la persona humana, busquen potenciar
en ella las cualidades que le permitirdn hacer de nuestro planeta un mundo mejor,

mas justo y digno.
2. Educacién diferenciada:
La educacidn personalizada nos exige considerar una de las facetas fundameniales

de la persona humana: la diferencia sexual, que se hace patente desde el punto vista

social, bioldgico v psicologico.
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Una educacion que busca el desarrollo integral de la persona debe de tomar en
cuenta estas diferencias, de ahi que el segundo fundamento del Proyecto Educativo

del Real sea la "educacion diferenciada.”

Los hombres y las mujeres son diferentes, todos sabemos eso. Pero

apenas estamos comenzando a comprender cuén diferentes.

S6lo considerando hombres y mujeres como si fueran dos especies
diferentes, dice Tim Clutton, ecologista de Cambridge, es probable que
podamos entender los motivos por los que los sexos difieren tan

ampliamente en anatomia, psicologia y comportamiento (1s)

La educacion diferenciada tiene como propésito el aprovechar las diferencias
naturales entre el hombre y la mujer en orden a potenciar sus cualidades y facilitar

su complementariedad.

La igualacién en el trato entre hombres y mujeres que pretende anular Ia evidencia
de las diferencias, puede en algunos casos, ser bastante perjudicial para la

educacion (16).

Si los nifios y las nifias estdn en la misma clase y el profesor o la profesora explican
para 10s nifios, de forma muy razonada y muy analitica, las nifias se aburrirdn, y si
se explica para las nifias, mds- rapidas e intuitivas, de una forma mas explicita, los

nifios no terminaran de entender.

Esto que es evidente desde el punto de vista del aprendizaje se acentiia segiin las
edades de Jos alumnos dado que las mujeres en general maduran mas répidamente

que Jos hombres.
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También la educacion diferenciada permite ofrecer a los alumnos y alumnas
modelos del mismo sexo, es decir profesores con los varones y profesoras con las
mujeres, ésto les ayuda a fijar su rol y permite también una comunicacidon mucho

mas fluida y confiada.

3. Participacién activa de padres de familia, profesores y alumnos

La familia es el medio natural de desarrolio de la persona humana: “La familia es
una sociedad estable que tiene por objeto la propagacién de la especie humana, y en
Ja que sus miembros, por medio de la comunidad de vida y amor, hacen frente a las

necesidades materiales y morales de la vida cotidiana” (7).

Esta definicion explica la importancia que tiene la familia en el proceso educativo
de los hijos, y en concreto los padres de familia quienes nunca podran ser
sustituidos, de tal manera que -en el mejor de los casos- las instituciones podrén
colaborar con ellos en esta tarea, de ahi que los centros escolares no puedan nunca

tener un papel protagonico, sino sdlo subsidiario.

Por su condicién de persona el hombre tiene derecho a ser educado. Y la
familia es el lugar primordial de esa educacién humana. Los padres sen
los primeros educadores. Este derecho-deber que les incumbe es
primario, original, intangible, indelegable e insustituible. La familia es
anterior al Estado, que la presupone: la persona se incorpora a la
sociedad desde la familia y por la familia. Y lo mismo vale respecto de

cualquier otra organizacién asociativa (is).
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Son los padres de familia los primeros y principales responsables de la formacién
de sus hijos, y, por lo tanto, los primeros y principales ejecutores. Ahora bien, esta
ejecucion ocuparia todo su tiempo: la persona humana lo exige absolutamente, y
no podrian dedicarse a otras tareas necesarias, tales como la satisfaccién de
necesidades basicas, autoformacién, realizacion del quehacer profesional, creacidn
y sostenimiento de relaciones sociales, etc., que podriamos resumirlas en los
conceptos de supervivencia y autodesarrollo de los propios padres.

Es esta limitacion natural de los padres para abarcar todo el ambito de su tarea, que
les obliga a recurrir a la ayuda de una institucion auxiliadora. La empresa educativa

tiene, pues, un papel de subsidiaridad en la educacién de los hijos.

Esta ayuda va desde el apoyo directo en la actividad educativa, educando a sus
hijos en una serie de conocimientos, habilidades y actitudes en que ellos no les
podrian proporcionar, o bien por que no los saben, o bien por gue la amplitud del
conocimiento cientifico requiere de la especializacién, que dificiimente podrian
conseguir, hasta la formacién de los mismos padres de familia en las tareas
pedagogicas, en tanto que cada dia es mas frecuente que la influencia del ambiente
o los medios de comunicacidén sea mayor que la de los mismos padres, debido
principalmente a la falta en estos Gltimos de los conocimientos pedagdgicos

adecuados.

Esta doble mision del centro escolar: educar a los alumnos en sintonia con el
ambiente familiar y formar a los padres en las tareas pedagogicas, reviste para las
escuelas un gran reto que sélo podrd conseguirse en la medida en ia que los

profesores y los alumnos participen con los padres de familia, como un todo
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arménico que posibilite un adecuado ambiente de trabajo, piedad y carifio tanto en

el hogar como en el colegio.

La participacién activa de los padres de familia, de los profesores y de los alumnos,
cada uno en su sitio, apoyandose mutuamente y trabajando en equipo, dan como
resultado una sinergia educativa tremendamente eficaz, que ayuda a todos a
mejorar como personas. Por lo mismo, es muy importante cuidar siempre las
relaciones personales entre los profesores y los padres de familia, de otra manera
facilmente se puede establecer entre eflos una relacion funcional donde cada uno se
quejara de 1o que hace el otro, o peor aln, se mercantilizara el proceso educativo,
pretendiendo compararlo con una relacién de servicio, esto Gltimo sepultara la

labor educativa de ambos.

Por esta razén CEPAC fundamenta su estilo educativo en una participacién activa

de todos en una tarea comun: “la educacion”.

Estos (res principios fundamentales: "educacién personalizada", "educacién
diferenciada" y “participacién activa”, son los que garantizan que el Proyecto
Educativo del Instituto Real de San Luis esté fincado en bases s6lidas orientadas a

la persona, y represente una ayuda eficaz a los padres de familia.
I1.1.2 Logros, posibilidades y limitaciones del Proyecto Educativo
Esta seccidn se centra en el estudio y andlisis de los éxitos alcanzados en la

aplicacion real del Proyecto Educativo descrito en los capitulos anteriores, asi

como de las limitaciones que este mismo ha presentado en estos trece afios de
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actividad profesional. El analisis de estos dos aspectos conlleva un interés especial
considerando que gracias a su estudio se pueden desprender futuras mejoras y

correcciones que seran metas y planes nuevos: posibilidades asequibles.

1. Principales logros

En el tiempo de vida que el Instituto Real de San Luis ha desarrollado su labor ha
egresado nueve generaciones de estudiantes del Altimo afio de preparatoria; son
significativos los alcances que por su evolucion académica y personal han

alcanzado:

. FEl 95% de los egresados han acreditado el examen de admisién a la

universidad de su eleccidn sin dificultades.

. En la actualidad no es despreciable el numero de ellos que han alcanzado el

nivel de maestria.

. El enraizamiento de las virtudes humanas en ellos les permite complementar
sus cualidades naturales y sobresalir frente a quienes cuentan con las mismas
caracteristicas pero no poseen dichas virtudes, formande asi verdaderos lideres

dentro de su ambiente

. En la actualidad se presenta con mayor frecuencia de lo deseado la falta de
deticadeza en el trato enire jovenes de distinto sexo, hasta extremos de proliferar
los embarazos fuera del matrimonio. En este aspecto los exalumnos del Instituto

presentan, en la inmensa mayoria de los casos, un adecuado comportamiento
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con sus compafieras de estudio y amigas, manteniendo un noviazgo digno v
respetuoso cuando es el caso, y mostrando un nivel de tono humano muy

saperior a la media.

. Se ha desarrollado un espiritu de lucha que les lleva a superar las dificultades
de la vida ordinaria de manera habitual, y a dominar, controlar y cuando es
posible, solucionar los problemas extraordinarios. En el departamento de
relacion con exalumnos se presenta con frecuencia la retroalimentacion en este

aspecto: “si pude superarme es gracias a la formacién que recibi en el Real...”
p

. Durante el proceso, y de manera especial al término del mismo, se logra facilitar
la comunicacion eficaz entre los padres y el educando, tan comprometida en
Ja familia moderna, sirviendo en algunos casos como “traductores” de la barrera -
seneracional, y en otros como simple apoyo, dependiendo de las necesidades de

la familia y las caracteristicas del alumno.

La enumeracién anterior no es exhaustiva sino representativa: légicamente que las
caracteristicas del egresado del Instituto se encuentran estructuradas en “el perfil
del egresado” presentado con anterioridad, y puede decirse que en la gran mayoria
de los casos se obtiene el resultado satisfactoriamente, dado que “primero es la vida
y después es la regla®; del conocimiento de los exalumnos se obtuvo su

descripcion. Por todo ésto no se quiere ser reiterativo sino mas bien ejemplificador.

El desarrolio alcanzado en el personal docente es de los logros mds evidentes del
Instituto. Es conocida la falta de preparacion profesional y humana que presentan la

mavyoria de los profesores de nuestro sistema educativo nacional, o al menos de los
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que comienzan su carrera profesional, asi como la falta de apoyo para su desarrollo.
En este aspecto, durante mas de una década el Real se ha preocupado por otorgar
los medios necesarios a su personal para crecer de manera integral conforme al

objetivo original del mismo. A saber:

. La estabilidad de la planta docente es factor ha permitido el crecimiento
gradual y sostenido de los profesores en el transcurso de los afios, asi como el
reflejo de ese mismo desarrollo que les permite encarar un trabajo en donde se
sienten comprometidos e involucrados como efementos decisivos para su logro.
Con el tiempo el Real ha mejorado porque su factor humano lo ha hecho,

logrando asi un "circulo virtuoso”.

.+ Este "circulo virtuosa” se presenta de manera espacial en los constantes cursos

y actividades de capacitacion y desarrollo con los que cuentan.

. Por la continua comunicacién propiciada en el Instituto con Jos padres de
familia, quienes no solamente obtienen una valiosa colaboracion de los
profesores, sino que también reciben un medio de desarrollo, puesto que les
facilitan, segiin el caso, los instrumentos educativos que son eficaces para su
hijo; los profesores son el recipiente de cientos de experiencias educativas

exitosas de los padres de familia que después comparten con ellos.

. La ejemplaridad de vida del personal no puede atribuirse exclusivamente a la
actividad del Real, pero es innegable que es determinante en el logro de la
accidén educativa. Es un orgullo ver como la influencia que ejercen los

profesores sobre los alumnos y padres de familia es cada dia mas tangible.
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+ Esta ejemplaridad es factor de influencia directa en los alumnos, quienes al
contar con un modelo varén a quien seguir y a quien recurrir como segunda
instancia, después del padre de familia, tienen otro elemento complementario en

su formacion.

» Todo lo anterior desemboca necesariamente en el logro mas importante del
Proyecto Educativo del Real de San Luis: el trato personalizado de parte de los
profesores a los alumnos, quienes al ser tratados como personas humanas, ven

en el Instituto una prolongacién de su hogar.

- El ambiente de trabajo, asi como el trabajo en equipo, son definidos
constantemente por los mismos empleados como un “ambiente de familia”
donde la persona es tratada como lo que es y no como un médulo funcional.
Dicho ambiente permite el desarrollo arménico y la realizacién profesional

necesaria para todo ser humano.

Por tltimo, en la enumeracién y primerc en la intenci6n, los padres de familia. El
Instituto no puede desarrollar su labor exitosamente sin contar con ellos, pero al
mismo tiempo facilita que sean los padres los educadores eficaces de sus hijos por
medio de la formacién continua de los mismos. En este rubro los logros se podrian

sintetizar en lo siguiente:

- Una integracién continua, ordenada y progresiva de los padres de familia con
los profesores y otros padres en beneficio de sus hijos, cristalizado en la

participacién en las actividades escolares v de formacidn.
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» El Instituto organiza afio con afio, dentro de un esquema premeditado y
estructurado, medios de formacién familiar para los padres de familia.
Dichos medios cubren los distintos aspectos del quehacer educativo ydela

mejora integral y continua del ser humano.

» La Asociacién de Padres y Amigos (APA) del Instituto Real de San Luis es
el medio ordinario para lograr la integracion de los padres, coordinados por la
mesa directiva, quien trabaja al unisono con la direccion general del Instituto
para secundar las iniciativas y encauzar las inquietudes, al tiempo que promueve
los medios de formacidén necesarios para el desarrollo de los padres como se
menciona en el punto anterior. La participacién de la APA incluye el desarrollo
tanto humano como material del colegio, convencidos de que los directamente
beneficiados son sus hijos y conscientes de que la labor educativa realizada en el

Real depende esencialmente de ellos.

- La vida de upa escuela se encuentra empapada de pequefias historias
individuales, de tal manera que los resultados obtenidos por los distintos
alumnos varian cualitativamente a razén de sus caracteristicas y capacidades, v
del entorno familiar y social en el que se desenvuelven. A pesar de las
diferencias obtenidas, se presenta el comin denominador de la lealtad y el
agradecimiento a la institucién, manifiestas en Ja actuacién social de los padres
al referirse al instituto y su fuerte carga promocional, pero principalmente en la
manifestacion del aprendizaje de la virtud de la lealtad, tan debilitada en ei

entorno Potosino.
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Una vez presentados los logros del proyecto a manera esquemética y subdivididos
en padres, profesores y alumnos, parece oportuno mencionar otros que poseen dos
caracteristicas que facilitan la evaluacion objetiva del mismo, es decir, que "hacen
tangible lo intangible”, ademas de que no son clasificables en ninguno de los tres
rubros anteriores pues pertenecen a los tres: son logros de alumnos, padres y

profesores. A saber:

. En el invierno de 1998, la Camara Nacional de la Indusutia de la
Transformacion otorgd al Instituto Real de San Luis el “Reconocimiento al
Avance Sostenido en Calidad”. Este premio nos fue entregado de manos del
Presidente de la Republica, Dr. Emesto Zedillo Ponce de Ledén. Como todo
reconocimiento de esta especie, no fae la labor del dltimo afio quien la obtuvo,
sino el convencimiento y la aplicacién del proyecto presentado hasta el

momento como el medio idéneo para hacer mejorar a las personas.

. Las distintas estadisticas y evaluaciones externas al Institufo, sititan al mismo
como “una empresa lider” en la educacion en San Luis Potosi. Este
calificativo no es estatico - perderia el liderazgo en el momento en que se
detuviera en sus logros actuales- sino evolutivo, motivo por el que cobra

primordial importancia el andlisis de las nuevas posibilidades para su desarrollo.
2. Algunas posibilidades.
Contando con los medios y ia estructura actual del Instituto Real de San Luis, se

presentan a continuacion las posibilidades reales y a corto piazo del desarrollo de

nuevas metas y complementariedad de las actuales. Estas no son una desviacion de
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la misién tras nuevos objetivos, sino antes bien un paso més, casi natural, del
crecimiento institucional tras su meta global inicial, de suyo inalcanzable
absolutamente, como inalcanzable es la saturacién de la mejoria de la persona

humana.

. La preceptoria desarrollara un perfeccionamiento en é] diagnostico pedagogico
de sus preceptuados por medio de la aplicacion de nuevas metodologias tales
como test, retroalimentacion selectiva, identificacién de capacidades seghn la

teoria de las inteligencias multiples, ete.

+ La necesidad de integrar los conocimientos con ei estudio de la metafisica,
como lo explica Carlos Cardona “..ante la situacion actual se nos plantea el
interrogante de como educar de modo integrador y armdnico. Tengo todos los
motivos para pensar que el inico modo radical y definjtivamente vélido implica
la recuperaciéon del estudio de la metafisica...” (19), postura que el instituto ha

hecho suya en sus planes de estudio y en Ia que debera de profundizar.

« La perseverancia en la capacitacion del personal y de los padres de familia es
una meta constante de la institucion. La capacitacion futura estd determinada
por un andlisis de las necesidades a corto plazo en su formacidén y la
metodologia actual es de alto nivel participativo, puesto que ha demostrado ser

la de mayor injerencia.

« Un estudio de Ias caracteristicas del lider eficaz permite implementar las
actividades necesarias para desarrollar esta caracteristica en los alummnos. En
concreto se ha implementado desde hace seis meses el proyecto Brainworkers

con éxito, y en el futuro se mejorara aprovechando la experiencia obtenida en
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este lapso, al tiempo gue se mantendrdn las que han demostrado ser eficaces,

tales como la organizacion de debates, ta materia de Empresa, etc.

Aprovechando la influencia social con que cuenta el Real, catalogado como
una institucién "de peso” en la ciudad, los padres y alumnos desarrollaran
actividades que mejoren en algin aspecio a la sociedad: el perfeccionamiento en
las labores sociales que se vienen realizando, la participacién activa en la
politica local (se ha contado con la presencia de los distintos candidatos a la
gobematura del Estado) por medio de propuestas viables ¢ inteligentes con un

fuerte contenido humano, etc.

La experiencia obtenida en el transcurso de los afios, junto con los logros
derivados de la misma, han hecho factible que el instituto se encuentre en
condiciones de facilitar asesoria pedagdgica a otras escuelas interesadas en

ella.

El producto de la educacion posee la dificultad de ser un bien intangibie y por
tanto dificilmente evaluable o contabilizable. Por este motivo, es de sumo
interés lograr una estandarizacion académica que permita objetivar los logros
y determinar nuevas metas. Este instrumento ya se tiene en el caso del
aprendizaje del Inglés por medio del examen TOEFL, y en la actualidad se estan
desarrollando métodos para lograr lo mismo en distintas 4reas en cooperacion

con ofros colegios interesados,

El recurso humano més cotizado en una escuela es el de los directivos. El Real

de San Luis ha desarrollado un programa de preparacién de directivos que
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permitird satisfacer esta necesidad permanente. Para ellos se han tenido, y se
tendran, intercambios de personal con escuelas afines a la nuestra, asistencia a

cursos de capacitacion fuera de la ciudad y del pais, etc.

» De la misma manera que se ha detectado la necesidad de estandares académicos
para los alumnos, se ha visto la conveniencia de hacer lo propio para los
profesores y demés personal docente, por 1o que se desarroliaran los estandares
de trabajo habitnal que permitirin observar a corto plazo la labor realizada e
implementar las correcciones necesarias, evitando asi llegar a eventos negativos
de mayor frascendencia. La caracteristica principal de la evaluacién es que
permite al empleado hacer la propia valoracién y autocorregirse, fomentando asi

¢l desarrollo personal.

-

3. Algunas limitaciones

Dentro de una institucién educativa se pueden desarrollar un gran nimeto de
prayectos de distintas indoles, tantas como capacidades humanas a potenciar en una
persona. Ante esta panoramica, es necesario distinguir con claridad las actividades
esenciales de las accesorias por convenienies que sean, y considerar que las

primeras se encuentran resueltas,

Las limitaciones que sobresalen en el presente son:

» Econoémicas para mejoramiento material.
» Limitaci6n en el mercado y presencia de una competencia con la estrategia de
hacer lo que hace el mejor, tomando como referencia al Instituto Real de San

Luis, situacidn que obliga & la mejora continua.
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« Necesidad de desarrollar nuevos recursos pedagogicos.

« Capacitacion para el manejo de nuevas metodologias.

» Costo de la educacion: El Real es ¢l colegio de cuotas mas altas de la ciudad.

+ El bajo nivel académico de los alumnos que presentan solicitud de inscripeion
a grados intermedios, destacando las carencias en computacion, inglés y
formacién humanistica.

« La falta de integracién de algunos elementos del personal en la labor conjunta
del instituto y en la asimilacién de los objetivos, como ocurre practicamente en

cualquier organizacion humana.
IL2 Presentacion de ia propuesta
Tomando en cuenta las capacidades reales del Instituto vy algunas de sus
limitaciones, se identifican las siguientes dreas de oportunidad para desarrollar

propuestas de solucién y mejora continua:

. Resolver la problematica econdmica de largo plazo por medio del

aseguramiento de un minimo de poblacidn escolar.

» Ofrecer asesoria a los distintos Jardines de Nifios de donde provienen algunos

de nuestros alumnos.

. Actualizacién de programas de capacitacion a padres y profesores.

. Involucramiento en los medios de comunicacion masivos de la ciudad para

ampliar la influencia social.
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- Generar publicaciones que faciliten la comunicacién con los padres de familia,

profesores y alumnos en su lenguaje de interés.

« Promover la relacién con universidades de interés comiin en los alumnos.

- Fomentar el contacto con los exalumnos para incrementar fa capacidad de

influencia del Instituto.

+ Desarrollo de nuevas metodolodgicas para el aprendizaje y potenciar la capacidad
del estudiante, por medio de la implantacién de subproyectos, tales como:
aplicacion de las inteligencias maltiples, programa neuromotor, desarrollo de

EQ, inteligencia emocional, PNL, etc.

De cada una de las anteriores podria plantearse un proyecto viable a corto vy
mediano plazo, fruto del andlisis profundo de ellas, que generaria innumerables
acciones corporativas, sistemas de confrol y evaluacidn, etc. Por este motivo
considero més valioso profundizar en lo que nos parece mds apremiante en este
momento: Ei desarrollo de nuevas metodologias pedagogicas para mejorar el

proceso ensefanza-aprendizaje.
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PROGRAMA DAPH: Situaciones innovadoras de Aprendizaje
moénico del Pote, -
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El ser humano constituye desde el punto de vista de la Antropologia Filoséfica una
unidad formada de cuerpo y alma que posee una serie de facultades que se vinculan
con el terreno material (sentidos y apetitos) y otras que se vinculan con el terreno
espiritual (inteligencia y voluntad). De forma esquemdtica podemos estudiar las
facultades o potencias humanas, sin embargo nunca debemos de perder de vista que

el hombre no actila en partes sino en su unidad y totalidad.

Esquema de las potencias humanas:
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El programa DAPH toma en consideracién esta concepcion antropologica del
hombre y pretende mediante una serie de metodologias de vanguardia,
aprovechando todos los avances de la neurofisiologia aplicada a la educacion yla
pedagogia moderna, desarrollar de forma arménica cada una de las facultades o
potencias humanas, aunque insistimos en la necesidad de tener una visién integral
del hombre que para efectos didécticos y de aplicacion meiodologica
esquematizamos.

Las metodologias implementadas para desarrollar el programa DAPH son las
siguientes:

1. Metodologias para el desarrollo de las inteligencias maltiples

2. Learning Centers

3. Bytes de inteligencia

4. Aulas inteligentes y aulas neurolingiifsticas

5. Programacidn neurolingiiistica de las asignaturas

6. Trabajo en equipo
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De manera esquemdtica cada una de las metodologias busca desarrollar las

siguientes facultades o potencias:

: : : Inteligencias Maltiples M !
: Inteligencia : i Learning Centers E |
P F : ' Programa Braimworkers :
PA — T
VC Sentidos Internos i Bytes de Inteligencia 0
Py _ : f | B
DL Sentidos Externos i PNL de las Asignaturas 0!
LT — L
:: A Voluntad Forma.c@(:m de Virtudes 0 :;
''D ! 1 Formacién del Caracter G
i E e i
S . : : - ; A
: Sentimientos ; i Formacién de Virtudes '
f Apetitos . i Formacién del Caracter S i
: ! ¢ Preceptoria :

Lo que se refiere a la formacién de virtudes y formacién del carécter, més que
metodologias en si, forman parte de los objetivos que se implementan en el Plan

Individual de Formacion de cada alumno que se realiza en la Preceptoria.

1. Metodologias para el desarrollo de las inteligencias maltiples

La teoria de las inteligencias multiples, propuesta por Howard Gardner, define a la
inteligencia como la capacidad de una persona para resolver problemas y para

generar productos de valor en su contexto cultural 20).

Estas capactdades las han agrupado en siete diferentes categorias o “inteligencias”,

que cada persona posee en diferentes grados.
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Estas siete "inteligencias" (que en realidad son habilidades) son las siguientes:

* Inteligencia linglistica o verbal: Relativa al dominio del lenguaje hablade o

escrito, los poetas tienen un claro desarrollo de esta inteligencia.

» Inteligencia légico-matemética: También llamada del “pensamiento cientifico”,
&

significa capacidad de razonamiento légico, facilidad de relacionarse con

numeros y proporciones, categorias, etc.

¢ Inteligencia espacial ¢ visual; Capacidad para formarse modelos mentales del

mundo que le rodea y para maniobrar u operar utilizando estos modelos.
Ejemplos de este tipo de inteligencia son los cirujanos, los arquitectos,

escultores, pintores, etc.

» Inteligencia musical: Sensible a los ritmos y patrones tonales. Leonard Bernstein

la tenia en gran proporcién y Mozart posiblemente atin mas.

 Inteligencia kinestésica-corporal: Relativa al dominio del movimiento fisico del

cuerpo o sus partes. Ejemplos de ésto son los atletas, bailarines, artesanos, etc.

+ Inteligencia interpersonal: Capacidad para relacionarse con personas Yy para

comunicarse. Ejemplos de ésto son los vendedores, politicos, profesores, lideres

religiosos, etc,

- Inteligencia intrapersonal: Capacidad de formarse un modelo cercano y realista

de uno mismo y desenvolverse eficazmente en la vida usando este modelo {20).
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Fl considerar en el aula y en las clases estas diferencias, exige a los profesores
aplicar metodologias didacticas que les permitan a los alumnos, abarcando las
distintas maneras en que cada uno aprende, desarrollar cada una de estas

habiiidades.

En el aula también se incorporan cambios que facilitan el movimiento de los
alumnos para la presenfacién de imagenes y de sonidos, ¢l aprendizaje con

materiales hands-on, los trabajos por equipos, la bisqueda de informacidn, ete.
2. Learning centers

Constituyen una metodologia para el desarrollo de los contenidos académicos de
las asignaturas, aprovechando y potenciando las inteligencias multiples: consisten
en 4reas de trabajo acondicionadas dentro del salén de clases, para poder llevar a

cabo actividades especificas por parte de equipos de trabajo de 4 6 5 alumnos.

Cada Learning Center (LC) se disefla con actividades enfocadas a los distintos
tipos de "inteligencia” sobre un mismo tema académico. Los alumnos ejecutan las
instrucciones previstas y al terminar, si tiemen tiempo, pasan a otro LC,
posibilitando el que los alumnos con mejor rendimiento puedan profundizar hasta

donde les sea posible en los temas de la clase.

En una misma clase se preparan varios LC, generalmente cinco, de tal modo que

todos los alumnos trabajan simultineamente en uno de ellos.
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. El profesor guia y orienta entonces el aprendizaje de acuerdo con la planeacién que
ha realizado, mientras ¢l alumno aprende un tema determinado procesandolo bajo
el dngulo de uno o varias inteligencias, con lo cual desarrolla las mds débiles y

aprovecha su potencial en aquéllas en las que es fuerte.
3. Bytes de inteligencia

Mediante la presentacion de flash cards o de imagenes en la computadora, los
alumnos de Elementary y Middle School: desarrollan las capacidades de atencidn
activa y memoria, también amplian su vocabulario, conocimientos e incrementan

las habilidades del cdlculo mental.

Esta metodologia se fundamenta en la forma de captar la informacidon que tiene el
cerebro humano y basicamente consiste en el desarrollo de la memoria inmediata,
sin darle a los alumnos la posibilidad de analizar las imégenes que reciben, sine que
autométicamente las guardan en la memoria visual, auditiva o quinestésica y con el
paso del tiempo y la repeticion esos conocimientos los podran utilizar vy recordar

mejor.

La aplicacion practica de esta metodologia se lleva a cabo mediante médulos que se
imparten en sesiones de quince minutos de duracion que se repiten, cada mdédulo
estd integrado por varios temas que sirven para el reforzamiento de conocimientos

en determinadas areas:
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s Maddulo de Espafiol: Cada tema se desarrolla diario por quince minutos, durante

dos semanas

e Mobdulo de Matematicas: Cada tema se desarrolla diario por quince minutos,

durante dos semanas

e Modulo de Religion: Cada tema se desarrolla dos veces por semana por quince

minutos, durante un mes

e Mbdulo de Inglés: Cada tema se desarrolla diario por quince minutos, durante

dos semanas

e Mobdulo Cultural: Cada tema se desarrolla dos veces por semana por quince

minutos, durante un mes

Durante cada sesién el profesor expone a los alumnos una serie de laminas o
imagenes con palabras, fotografias o nimeros que ayudan al alumno a recordar,
pero también pueden utilizarse canciones o rimas acompafiadas con movimientos o

musica u oraciones que los alumnos aprenderan mediante la repeticion.

4. Aulas inteligentes y aulas neurolingiiisticas

Para desarrollar adecuadamente todas estas metodologias, es necesario que el
ambiente fisico, las herramientas y los materiales de trabajo de los profesores y los
alumnos se encuentren adecuadamente dispuestos para que el proceso enseflanza-

aprendizaje se dé en la forma mas eficiente.
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,’ En el Instituto Real de San Luis cada grado escolar, que esta basicamente
compuesto de dos grupos de aproximadamente veinticinco alumnos, repartidos en
dos tipos de aulas en las que desarrollara la mayor parte de su actividad escolar:
"aulas inteligentes" y "aulas neurolingiiisticas”, cada una de las cuales contaran con
el material y equipo necesario para desarrollar en ellas todas las metodologias que

exige el Programa DAPH y todas las actividades académicas de los alumnos.

Aulas inteligentes:

Este tipo de aulas rompen con el sistema de ensefianza tradicional dado que
permiten a los alumnos desarrollar los contenidos académicos de formas distintas Y
adecuadas a su eleccion, puede ser el trabajo en pequefios grupos o la investigacién
individual en Ja computadora, todo dependiendo de las tareas que tengan que
realizar y de sus intereses personales. En ellas se encuentran bdsicamente tres tipos
de equipos de apoyo para el aprendizaje: mesas de trabajo en equipo, mesas y
equipos de cémputo, pintarrdn y franelografo, todos estos instrumentos permiten el
desarrollar diversas técnicas de ensefianza y metodologias que posibilitan el

aprendizaje de los alumnos.
Aulas neurolingiiisticas

En estas aulas se procura que los alumnos utilicen el mayor nitmero de ayudas
sensoriales para ¢l aprendizaje, cada una cuenta con televisién y videocasetera
integrada, equipo de sonido, retroproyector, pintarrén y franelégrafo, pantalla,
estanteria para libros y material didactico y casilleros para cada uno de los alumnos
del grado. Todos estos recursos ayudan a los profesores en la imparticién de sus

clases y apoyan el proceso ensefianza-aprendizaje.
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5. Programacién neurolingiiistica de las asignaturas

La Programacién Neurolingiiistica consiste en una metodologia que nacié en
Estados Unidos en 1972 desarroliada por John Grinder y Richard Bandler, la cual
se puede definir como la "ciencia y el arte de la excelencia personal”, la PNL
pretende de forma sistematica analizar y reproducir los modelos empleados por

perscnas scbresalientes para conseguir resultados sobresalientes.

Programacion Neurolingilistica es un término que cubre tres ideas. La
parte "neuro” de la PNL recoge la idea fundamental de que la mayoria de
nuestros comportamientos provienen de nuestros procesos neuroldgicos
de visidn, audicion, olfato, tacto, gusto, movimiento y sentimientos. Por
medio de los sentidos tomamos contacto con la realidad y con la
inteligencia damos sentido a la informacién que recibimos. La parte
"lingiiistica" indica la intervencidén del lenguaje para ordenar nuestros
pensamientos y conducta y para comunicarnos con los demds. Y por
Gltimo, la "programacién” se refiere a ias maneras que podemos escoger

para organizar nuestras ideas y acciones a fin de producir resultados (22).

La aplicacion de la PNL se puede dar en muchas actividades, en e} Instituto Real de
San Luis hemos adoptado estos principios de programacion para elaborar los planes
y programas de estudio de cada una de las asignaturas, procurando que en las
actividades que incorporan para lograr los objetivos, intervengan de forma activa el
mayor nimero de sentidos de los alumnos con objeto de que la fijacidn del
aprendizaje sea lo més eficiente posible. También para conseguirlo se ofrecen 2 fos
profesores y alumnos las condiciones materiales y las mejores herramientas para

que los resultados académicos y formativos se consigan de manera sobresaliente.
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' 6. Trabajo en equipo

Siendo una demanda generalizada del mundo moderno que las personas tengan la
capacidad de interactuar con otras personas de manera productiva, los alumnos del
Real son impulsados constantemente a dicho trabajo en equipo, facilitado por el
disefio de las aulas en las que se desarrolla gran parte de su actividad diaria. Alli se
encuentra con compafieros que tiemen distintas caracteristicas, habilidades,
intereses, mismos que enriquecen su visién de los problemas y tareas a resolver.
También tiene distintos modos de aprender, que, segin la teoria de las inteligencias
miltiples, le levan a enfocar su atencion de una manera més completa, ejercitando
aquellas inteligencias que no tiene muy desarrolladas y mejorando las que sf lo

estan.

E] trabajo en equipo incide también en el desarrollo de la capacidad de ver a los
demas, bien sea para compartir experiencias, para pedir ayuda o para brindarla si es

preciso, es decir, para aprender a servir a los demsés,

Esta propuesta esta disefiada para aplicarse en un lapso de dos ciclos escolares de
manera gradual: la primera etapa del proyecto se enfoca a la capacitacion del
personal que levara las riendas operativas del mismo, el segundo sera la aplicacién
experimental y la recoleccion de experiencias habituales, para finalmente reajustar
las acciones necesarias gracias al aprendizaje empirico obtenido y su aplicacién
final como sistema. EI proyecto de nuevas metodolegias debe estar funcionando

de manera normal en el ciclo escolar 2000-2001.
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HI. CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo del presente Informe Académico he querido poner de manifiesto la
importancia de la Pedagogia para la realizacion de un Proyecto Educativo que tiene
como centro a la persona humana, esta visién integral del hombre que ofrece la
Antropologia Filosdfica, ayuda a implementar sistemas y programas educativos que
realmente se adecuen a las necesidades de la persona y que busquen el desarrollo

integral de todas sus potencialidades.

Cabe destacar que la mds importante labor que puede realizar una escuela es el
apoyar a la familia en la educacién de sus integrantes, ayuda que deberd ir en varios
sentidos, desde el apoyo directo que puede ofrecer a los hijos en cuanto a su
desarrollo académico, hasta la ayuda que se les ofrece a los padres de familia para
que sean mejores padres. Esta Gltima actividad que realizan las escuelas, es una
funcién que toma especial importancia en estos momentos historicos dado que
siendo la paternidad, sin lugar a dudas, la actividad mas importante del ser humano
que garantiza por una parte la propagacién de la especie y por otra la transmisién
de los valores culturales, se encuentra desprotegida, pues si bien la mayoria de las
personas dedican gran parte de su tiempo 2 su preparacion profesional como
médicos, abogados, ingenieros, etc., es muy poco el tiempo que dedican para

capacitarse en esta labor: muy pocos son los se preparan para ser mejores padres.

Desde mi experiencia directiva me he dado cuenta de la gran necesidad que tienen
los padres de familia de esta ayuda, siendo que no exagero si digo que una persona

tiene €xito en la medida en la que lo tienen sus hijos.
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' La actividad profesional del pedagogo en una escuela la puedo calificar como “un
mar sin orillas”, en tanto que se puede desarrollar en tantos ambitos como las

posibilidades que nos ofrece la riqueza de la persona humana.

En la ultima década se han hecho un gran nimero de descubrimientos que ayudan
al mejor desarrollo de las funciones intelectuales de las personas, y es en la infancia
y en la adolescencia en donde muchas de estas capacidades se fraguan, ésto tiene
para las escuelas hoy en dia una gran importancia que deben de tener en cuenta en
el desarrollo de los programas educativos, también las mejoras que en el ambito
tecnoldgico existen, abren a las escuelas grandes posibilidades para el futuro: aulas
virtuales, desarrollo de habilidades del pensamiento, desarrollo del EQ y otros
descubrimientos. Exigen a las escuelas y particularmente a los directivos
actualizarse continuamente en el terreno de la pedagogia, que ahora mas que nunca,

esta teniendo avances acelerados en beneficio de las personas.

Otro gran reto para la escuela en los momentos actuales y que es tarea del
pedagogo, es la de devolver el sentido personal y personalizador a la educacidn,
como dice Carlos Cardona, “(..)la educacién es accion personal, realizada por
personas, dirigida a personas, y que tiene como objetivo el desarrollo de personas
cabales, de hombres integros™ (23). Esta gran labor que deben realizar los pedagogos
como los profesionales del hecho educativo, se ve envuelta en dificultades debido a
que las relaciones entre los seres humanos cada dia se han ido mercantilizando,
como consecuencia de un ambiente materialista y consumista, en donde las
relaciones son importantes sélo desde un punto de vista utilitario, convirtiendo el
proceso educativo en una especie de intercambio de bienes, unos econémicos y

otros educativos, como si fuera posible medir o cuantificar el bien que la educacion
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ofrece tanto a los educandos como a los educadores, llegando a la paradoja que
propone el Dr. Carlos Llano “el profesor del hijo del zapatero”, donde el primero
ensefia matematicas al segundo, a cambio del dinero que le da el zapatero como
fruto de los zapatos gue vendid al profesor..., ante esta burla del hecho educativo,
es importante que el pedagogo, disefiando proyectos educativos de calidad y
alcance, reivindique, para lo cual debe en primer lugar cuidar que en el hecho

educativo se procure siempre la relacién personal.

Es para mi por todo lo anterior expuesto un gran honor poder transmitir, por medio
de este Informe, mi experiencia en la direccién de centros escolares, esperando que
el contenido del presente, sirva como una aportacién mas, de esta ciencia tan rica y
dignificadora que es la Pedagogia, para el bien de las nuevas generaciones de

pedagogos mexicanos.
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