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PROLOGO

El crecimiento y desarrollo que ha alcanzado México a nivel internacional en la ditima década, sobre
tode en el despliegue acelerado de fa tecnologia contemporanea aunado con los Sucesos
econdmicos, politicos, educatives y sociales, como ejemplo podemos citar el tratado Internacional
de Libre Comercio que México celebro con los paises de Canada y Estados Unidos, esto nos obliga
a los mexicanos y sobre todo a los ingenieros en computacién a estar plenamente conscientes de
tas transformaciones y avances tecnolégicos de la computacién que debemos aplicar para

satisfacer la necesidades requeridas.

La ingenierfa en computacion se abre como abanico permitiendo utilizar los multiples métodos para
la resolucién de problemas, combinando para ello los conocimientos de varlas ramas de la ciencia,
industria, administracion, contabilidad, finanzas y la tecnologfa, a fin de solucionar problemas
interdisciplinarios. Esta actividad se obtiene debido a que la ingenierla en computacién nos
proporciona una forma légica de analizar los problemas, considerando la mejor torna de decisiones
en la solucién de problemas.

Por dltimo la ingenieria en computacion, nos permite utilizar los avances tecnolégicos en el manejo
de las grandes cantidades de informacidén {datos de las declaraciones patrimoniates en sus
diferentes modalidades). Los datos de las declaraciones son trasladados (capturados) a las bases
de datos localizados en ia computadora, logrando asi que la informacidn sea organizada,

administrada y operada por los usuarios o de quien desee consultar [a informacion requerida.



INTRODUCCION

El ingeniero en computacién ha experimentado cambios trascendentales en los ditimos afios tanto
en su desarrolio e importancia de su profesién, no sin llevar y conservar siempre la razén de ser,
satisfacer las necesidades en donde &l se encuentre aplicando sus conocimientos adquinidos en

toda la carrera de ta ingenieria en computacion

Nuestra intencién en el primer capltulo de esta tesis, es la descripeidn correspondiente al andlisis
del proyecto general, considerando para esto los datos localizados en las declaraciones
patrimoniales, con esto se fortalece el control, desarrollo y seguimiento del proceso de la evolucién
de lo bienes que el servidor publico posee.

En el segundo capitulo, se exponen las actividades y elementos que integran el registro y controf
patrimensal, asi como de los datos que integran a cada una de las declaraciones patrimoniales en
sus diferentes modalidades (inicio del encargo, conclusién del encarge y la de modificacién anual) y

por Gltimo clasificando a los usuarios que tendra a su disposicién el sistema automatizado.

El tercer capltulo, contiene el objetivo genérico que persiguid el proyecto general, asi como sus
respectivos objetivos especificos, los cuales determinaron en llevar a cabo todos los procesos
manuales ha procedimientos automatizados permitiendo con esto la agilizacién de las funciones en
el control de recepcidn y evolucién patrimontal.

En el capitulo cuarto, se exponen por decirlo asl tres métodos a utilizar, mismos que fueren
basicos y fundamentales para el desarrollo del Sistema de Evolucién Contable y Financiera del
Patrimonio, el primer método contable, es indispensable para la clasificacién de las cuentas que
integran a cada una de las declaracicnes patrimoniales en sus diferentes modalidades (inicio del
encargo, conclusion del encargo y la de modificacién anual), el segundo métode de finanzas fue
empleadc para [a elaboracion de los modelos o ecuaciones financieras que se emplearon en el
analisis del patrimonio, siempre y cuando el servidor publico preste sus servicios profesionales
dentro de ta institucién. Por |0 tanto, al refacionar estos dos métodos de contabilidad y finanzas, el
siguiente paso fue la automatizacion con la finalidad de obtener el sistema de evolucidn contable y
financiera del patrimonio, dicha autematizacion se levo a través de un método que se describe en
esta dltima parte del capitulo y es donde la ingenieria en computacién interviene directamente en el
soporte para el disefio y funcionalidad def sistema.



Dentro del capitulo cinco, describimos detalladamente la elaboracion directa del sistema de
evolucion contable y financiera del patrimonio; es decir, se explico técnicamente como se disefiaron
ias bases de datos, los diagramas de flujo de |a informacién y de como esta Uitima se almacena en
las bases de datos incluyendo las relaciones que se tienen entre las mismas, también se observan
los tipos de pantallas. Todo lo anteriormente descrito, fue desarrollado con el método que se
expuso en el capltulo cuatro relacionado con 1a ingenieria en computacion, con esto logramos el
fortatecimiento en la automatizacion del registro patrimenial (recepcion y evolucidn patrimonial),
considerando para esto las entradas y salidas que alimentan directamente al sistema de evolucion
contable y financiera del patrimonio.

En el capitulo seis, se tienen las pruebas y resultados gue se esperaban en la ejecucion del sistema
de evolucion contable y financiera del patrimonio de los servidores publicos, penmitiendo con esto
que la institucion tenga una muy buena imagen en el cumplimiento para lo que fue creada.
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1 ANTECEDENTES

1.1 PROYECTO GENERAL

La Contraloria como organo auxiliar del Poder Judicial de la Federacion, a través de la Direccidn
General de Responsabilidades, y que a su vez esta tltima por medio de la Direccion de Registro
Patrimonial elabord un padrdn general de aquellos servidores publicos pertenecientes aft Poder
Judiciat de la Federacidn, que se encuentren obligados en presentar sus declaraciones
patrimoniales en sus diferentes modalidades (inicio del encargo, conclusidn del encargo y 1a de
medificacion anual) en los términos que establece la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos, mismo que permanecera actualizade con los datos que los servidores publicos
manifiestan en dichas declaraciones. Sin embargo, el sistema computacicnal permitira ademas el
seguimento y evolucién del patrimonio por cada uno de los servidores publicos pertenecientes a las
institucidn.

El propdsito del Proyecto General sobre el analisis de datos patrimoniales propone, buscar el
fortalecimiento del contral, desarrollo y seguimiento del proceso de evolucion de los bienes que el
servidor publico posee, fundamentandose en los lineamientos que se iran exponiende a través
dicho estudio; esté proyecto fue posible realizarse a través de un Sistema Automatizado conocido
como “Evolucién Contable y Financiera del Patrimonio de los Servidores Publicos”; para su
logro fue necesario apoyamos en las herramientas y elementos que estudia la Ingenieria en
Computacién sabiendo que son esencialmente confiables en el desarrollo e imptantacion del
sistema computacional automatizado, permitiendo asi el proceso del analisis de la evolucidn
contable y financiera del patrimonio de cada uno de los servidores publicos que a su vez es
confiable al cien por ciento.

De esta manera el sistema computacional automatizado de la evolucién contable y financiera del
patrimonio’ serd quien efectle los diagnésticos en la evaluacion de los siguientes datos

a) Ingresos netos

b) Aplicacion de Recursos

¢) Adguisiciones y/o Ventas de Bienes Inmuebles

d) Adquisiciones y/o Ventas de Bienes Muebles

e) Inversiones

fy Gravamenes

los anteriores incisos son datos proporcionados por cada uno de los servidores publicos en sus
respectivas declaraciones de situacion patrimonial® .

' SECFP Sstema de Evolucion Contable y Financiera del Patrimonio



3 ANTECEDENTES

Para alcanzar la finalidad del proyecto, se disefio y elaboro un sisterna que permite hacer un
analisis sobre la evolucion contable y financiera del patrimonio, proporcionando con este un mangjo
de informacién de datos confiable en la evaluacion del patrimonio requerido. Por lo tanto, mediante
el sistema de andlisis automatizado y el manejo de archives adecuados conocidas como Bases de
Datos, nos permiten evitar que la informacién almacenada sea ineficiente ya que esto resulta de un
trabajo cuando se realiza a la manera tradicional, es decir el manejo de los datos en forma manual y
ahorro de tiempo en 1a entrega de resultados.

El andlisis de informacién almacenada (bases de datos) y automatizada permite la elaboracién de
reportes ejecutivos dentro de un tiempo muy breve al que se utilizaba anteriormente. Ademas de
hacer evaluacicnes sobre algun bien especifico que resulte de interés, sin perdida de tiernpo, olvido
de informacién, desgaste fisico entre otros, ya que estas ultimas son caracteristicas de un analisis
hecho a la manera tradicional.

De esta forma el, sisterna computacional autornatizado de ta evolucion contable y financiera del
patnmonio, surgié principalmente de la necesidad de llevar el padron de servidores publicos
actualizado incluyendo el control, desarrollo, seguimiento y evaluacidn del analisis de la evolucion
patrimemal, y sobre todo a las modificaciones de los acuerdos realizados en diciembre de 1994, ya
que estos Ultimos fueron reformados en sus diversas disposiciones constitucionales, con el objeto
de establecer la autonomia det Poder Judicial de la Federacion, dichos acuerdos a continuacion se

citaran muy brevemente:

« El articulo 100 de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefala que ta
administracidn, vigilancia y disciplina del Poder Judicial de |la Federacion estaran a cargo del
Consejo de ta Judicatura Federal en los términos que sefiala la Constitucién.

¢ Con fecha 26 de mayo de 1985, se publico la nueva Ley Orgédnica del Poder Judicial de la
Federacion, misma que en sus articulos 77 y 88 indican, que para su adecuado funcionamiento,
el Consejo de la Judicatura Federal contard con la Contraloria del Poder Judicial de la
Federacion, como un érgano auxiliar.

+ De estd manera el objetivo primordial de la Contraloria del Poder Judicial de la Federacién
conforme a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 104 de la Ley Organica del Poder Judiciat
de la Federacion, es la de llevar el registro y seguimiento de evolucién de la situacion
Patrimonial de ios servidores publicos del Poder Judicial de la Federacién a que se refiere la
fraccién VI del articulo de 1a Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

? Inicio del Encargo. Conclusién del encargo y la de Modificacién Anual

5



1 ANTECEDENTES.

Cabe destacar que ios anteriores acuerdos fueron reformados desde el punto de vista
constitucional (Poder Ejecutivo y Poder Legislativo), permitiendo asl la autonomia del Poder Judicial
de la Federacién respecto a la Suprema Corte de 'a Nacion. Asi en cumplimiento a los anteriores
cambios y dado que el registra patrimonial es un medic de control preventivo de enriguecimiento
ilicito, se desarrollo el Sistema de Registro y Seguimiento de la Evolucion Contable y Financiera de
la situacién patrimonial de los servidores publicos.

1.2 FORMULACION Y DESARROLLO

A continuacion se listaran tos procesos que realiza la Direccidn de Registro Patrimenial apegado a
los acuerdos antes modificados:

* Recepcidn de las declaraciones y entrega de acuses
« Codificacion de las declaraciones de situacién patrimonial
» Ejecucion, control y vigilancia de 1a captura

En base a las anteriores actividades y formas de accién, el siguiente paso consiste en efectuar el
analisis de evolucion del patrimonio del servidor publico, cuyos datos se iocalizan en las
declaraciones patrimeniales en sus diferentes modalidades?, mismos que han manifestado ante la
Direccion de Registro Patrimenial. Una vez obtenida la informacién en las bases de datos, el
siguiente paso consiste en el analisis de dicha informacién para efectos de ila evolugion contable y
financiera del patrimonio, con el propésito de tomar decisiones que eviten el enriguecimiento ilicito
sobre el patrimenio considerando para ello los siguientes puntos:

¢ Lineamientos a seguir, para recopilar los datos y efectuar el analisis de
informacion de las declaracicnes de situacion patrimonial que el servidor
publico ha manifestado.

» El sistema se desarroilo apegadec a los objetivos sobre la actualizacion del
padron de servidores publicos obligades, incluyendo ta evolucidn del
patrimonio de los mismos.

= Contar con los informes ejecutivos de la evaluacién contable y financiera.

» Obtener resultados en menor tiempo, ya que es una varable muy
representativa en la tama de decisiones y sobre todo en la gjecucion de la

evaluacién sobre la informacidn contenida en las bases de datos



L. ANTECEDENTES

Tomando como base los anteriores puntos sefialades fue posible desarrollar el Sistema
Computacional Automatizado dei Analisis Contable y Financiero del Seguimiento del Patrimonio,

ademas de considerarse para ello las siguientes etapas:

a) Recepcion de las declaraciones que presentan 1os servidores ptiblicos.

b} Verificacion de la informacién.

c} Codificacién de las declaracicnes.

d) Captura de la informacion.

e} Evaluacion del seguimiento de la Evolucién Contable y Financiera de la

informacién contenida en las bases de datos respectivas.
f Interpretacion de ios resultados impresos. En éste inciso se consideran los
siguientes puntos de analisis:
« Seguimiento de las declaraciones presentadas
« Ingresos y Egresos
« Bienes Inmuebles
+ Bienes Muebles
« (astos de Manutencién
« Inversiones Financieras

¢ Gravamenes

Al conjuntar |las anteriores fases, es posible el seguimiento de la evolucién patrimonial mediante la
elaboracién y desarrollo del Sistema Computacional Automatizado de Evolucién Contable y
financiera del Patrimonio de los Servidores Publicos.

1.3 PRODUCTO?

Cuantitativamente, el volumen de declaraciones patrimoniales que se maneja actualmente como
fuente de informacion para el andlisis y desamollo del S.E.C.F.P.? va aumentando de manera
considerable; en comparacién a lo que originaimente se tenia registrada en el padrén de servidores
piblicos obligados de! Poder Judicial de la Federacion.

En el desarrollo del proyecto descrite al inicic de este capltule, recordemos que se baso en los
procesos manuales tales como: actualizacion del padrén de los servidores publicos, estudios y

andlisis sobre la evolucion del patrimonio contable y financiero, permitiendo asi la verificacidn sobre

3 S.ECF.P Sistera de Evolucion Contable y financiera del Patrimonio
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1 ANTECEDENTES

el diagnéstico, evaluacién y seguimiento sobre el comportamiento del patrimenio que posee el
servidor pdblico para ello se consideraron las siguientes fases:

+ Verificar cuanto egresa el servidor publico, respecto a sus ingresos.

+ En condiciones optimas cuanto adquiere e! servidor publico en Bienes
inmuebles y Muebles.

¢ Cual es el promedio que el servidor plblico posee en cuanto a sus cuentas
bancarias.

+ Cual sera el porcentaje de sus ingresos que considera para sus gastos de
manutencién.

+ Cuanto es posible en gravamenes que el servidor puede soportar.

Una de las ventajas mas importantes que se encontré en el manejo de la informacitn a través del
sistema, fue evitar la redundancia dentro de la misma informacién, sobre todo que el sistema

desarrollado se oriento hacia la necesidades de la Institucion evitando la omisién de datos.

En el siguiente capltulo, se explicaran cuales son las fuentes de datos que alimenta en forma
directa al S.E.C.F.P.* y en el capltulo IV.2 se detallara ‘os célculos que se utilizaron en el capitulo V
para el analisis de evolucitn patrimonial.

* S.E.CF.P Sistema de Evolucién Contable y Financiera dal Patrimonio
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[ INFORMACION GENERAL DE LA EVOLUCION CONTABLE ¥ FINANCIERA.

21. GENERALIDADES Y ACTIVIDADES DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL
REGISTRO Y CONTROL PATRIMONIAL.

En el capitulo anterior mencionamos las generalidades y actividades que le dan forma al registro y

evolfucion patrimonial, las cuales seran nuevarnente listadas:

a)
b)
c)
d}

e)

Recepcion

Captura

Planeacién y Contra!

Evolucion de la informacion mediante métodos financieros

Conclusiones y Qbservaciones

a continuacidn, se describiran las tareas que realizan cada uno de los incisos con la finalidad de

entender los procesos que le dieron vida al S.E.C.F.P5;

a) Recepcién

En esta primera fase, come su nombre lo indica se reciben las declaraciones de
situacion patrimonial en sus diferentes modalidades: inicio del encargo,
conclugién del encargo y la de modificacién anual de situacion
patrimonial; en cada una de ellas se encuentran los datos que los servidores

publicos declaran, enseguida se explicara brevemente la finalidad de las

declaraciones:

DECLARACION DESCRIPCION

INICIAL Es presentada por el servidor publico cuando inicia por vez

DEL primera en algin encarge dentro del Poder Judicial de la

ENCARGO Federacién ¢ cuando realiza algin cambio de encarge
diferente al que tenia, siempre que se encuentre prestando
sus servicios dentro de |a Institucion, a cada servidor pablico
se le da un plazo de 60 dias naturales para presenmtar dicha
declaracion cabe aclarar que se empezara a contar a partir
del primer dia de la toma de posesion.

CONCLUSION Se presenta cuando el servidor publico pasa de uno a otro

DEL encargo diferente al que tenia, siempre que se encuentre

ENCARGO laborande dentro del Poder Judicial de la Federacién o
cuando el servidor publico finaliza sus funciones de servicios
dentro de la institucién. A cada servidor piblico se le da un
plazo de 30 dias naturales mismos que se empiezan a
contar a partir del dltimo dia en que labor6 en la Institucion.

ANUAL DE Como su nombre lo indica, es presentada por les servidores

MODBIFICACION publicos cada afio en el mes de mayc, bajo la condicion de

#SECFP Sistema de Evolucidn Contable y Financiera del Patrimonio
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1l.  INFORMACION GENERAL BE LA EVOLUCION CONTABLE ¥ FINANCIERA.

b) Captura

¢) Planeacién

y
Control

d) Evolucién
de la
Informacidn
mediante
métodos

financieros

e) Observaciones

y
Conclusiones

PATRIMONIAL que no se haya presentade alguna declaracién de inicio del
encargo o de conclusién del encargo durante los primeros
cinco meses del afio al cual se estd manifestando, dicha
declaracion se constituye por las modificaciones al
patrimonio gue haya realizado durante el 1° de enero al 31

de diciembre del afio en que se esta declarando.

Recibidas las declaraciones el siguienta paso es fa codificacion de la misma;
es decir, se les asigna la clave del encargo, cficina de adscripcion, entidad,
municipio y numerc de expediente, para que posteriormente se proceda a la
capiura de los datos y se puedan emitir los acuses de rectbo, sobres, listados
y relaciones.

Son planeadas la actividades de la recepcion de declaraciones sobre todo
cuando son recibidas en forma rasiva, para llevar un control estricto en la
apertura de sobres, codificacién de la declaraciones, emisién de acuses,
sobres personalizados, guias que acompafan a cada uno de los sobres,
listados para el correo, relaciones para la misma direccién, entre otras mas
como pueden mencionarse 1as asesorias via telefdnica y personales

Al efectuar correctamente las tres anteriores actividades, el siguiente paso
consiste en analizar mediante métodos financieros la informacian, los cuales
permitiran diagnosticar el avance de la evolucion patrimonial para cada uno de
los servidores publicas que ejercen sus funciones dentro del Poder Judictal de
la Federacion. En la ejecucion del analisis se tomaran en cuenta los
lineamientos financieros mismos que podran determinar:. ingresos, egresos,
bienes inmuebles, bienes muebles, cuentas bancarias y gravamenes que ha
tenido el servidor publico cuando labora dentro de la institucion.

Obtenido el estudic del analisis sobre la evolucion contable y financiera del
patrimonio, la Ultima etapa corresponde a las observaciones y conclusiones
que realizan los altos directivos.

En la figura 2.1, se resumen graficamente las generalidades y actividades de los elementos que

integran el registro patrimonial y se observa la forma de como interactuan estos mismo en el

desarrollo del sistemna computacional automatizado de la evolucién contable y financiera del

patrimonio.
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Fig 21 SISTEMA AUTOMATIZADO DE LA EVOLUCION CONTABLE Y FINANCIERA DEL PATRIMONIO

En el mismo sistema automatizado se comprendieron las generalidades y aclividades anteriormente
descntas, mismas que son explicables en las declaraciones patrimoniales en sus diferentes
modalidades {imicio del encargo, conclusion del encarge y Ja de modificacién anual), la finalidad que
se persiguid fue que los datos contenidos en dichas declaraciones fueron exactos a los que se
localizan en cada una de las bases de datos, ya que la informacion almacenada en estas ltimas.
son analizadas a través de los modelos contables y financieros apropiados en el proceso de la
evolucion patrimonial, en el siguiente inciso se explicaran en detalle los datos que solicitan en cada

una de las declaraciones de situacién patrimoniai.

2.2. DATOS GENERALES DEL REGISTRO, CONTROL Y EVOLUCION PATRIMONIAL.

Antenormente hemos enfatizado que el sistema de registro, control y evolucién patnmonial, se
alimento principaimente de las tres formas de declaraciones: inicio del encargo, conciusion del
encargo y la de modificacion anual que precisamente ya fueron descritas, cada una de ellas
contiene su propio acuse de recibo (este Ultmo es un justificante, de gue el servidor plblico a
cumplido ¢con su obligacién de haberla presentado ante la Direccién de Registro Patrimonial), de
esta forma el contenido de datos gue se solicita en cada una de ellas se describira y explicara a
continuacion:

» La declaracién inicial del encargo ylo conclusién de encargo. Practicarnente se utiliza un
solo formato para manifestar armbos movimientos como son el inicio del encargo y la conclusion

del encargo. Todo dependera de lo que el servidor publico este realizande o haya marcado
dentro del formato en la primera hoja correspondiente a los datos generales En dicha
declaracién se manifiestan todos los bienes inmuebles ¢on la fecha y valor de adquisicién, los

12



11

INFORMACION GENERAL DE LA EVOLUCION CONTABLE ¥ FINANCIERA.

bienes muebles, incluyendo las inversiones y cuentas bancarias que se tengan, asi como los
gravai'nenes y adeudos que soporten; cabe resaltar que también se incluiran el patrimonio del
conyuge y del de sus dependientes econdmicos, en la tabla 2.1 se explican detalladamente los
incisos que integran el contenido de las declaraciones de situacion patrimonial inicial o
conclusion del encarge. Sin embargo, se recuerda que para presentar la declaracion inicial del
encargo ei servidor publice tiene un plaze de 60 dias naturales, que comienzan a contarse a
partir det primer dia en que ingresa al Poder Judicial de la Federacion o en su caso cuando
cambia de uno a ofro encarge diferente al que actualmente se encuentra desempefiando. Por
ofra parte, en la declaracidn de conclusion del encargo, en dicha declaracidn el servidor piblico
nos informa que ha finalizado sus actividades dentro del Poder Judicial de la Federacion o en
ofrc caso ha finalizado el encarge anterior al que actualmente se encuentra desempefiando

dentro de la Institucién, asi pues se tiene un maximo de 30 dias naturales para presentar la

declaracion

1. DATOS GENERALES DEL DECLARANTE
Se integra con el nombre, apellidos paterno y materno; encargo que inicia v/o
encargo que concluye; fecha de una y/o de otra; oficina de adscripaién;
remuneracién en ingresos; datos de su domicilio y datos del anterior encargo.

2. BiENES INMUEBLES DEL DECLARANTE Y/0 CONYUGE
Se declaran los bienes inmuebles que poseen tanto el declarante como su cényuge,
estos datos se integran desde la forma de adquisicién; tipo del inmueble; fecha de
adquisicion y el valor del inmueble.

3. BIENES MUEBLES DEL DECLARANTE ¥/0 CONYUGE
Se manifiestan los bienes muebles que poseen tanto el declarante como su conyuge,
estos datos se integran desde la forma de adquisicién; clase del mueble v el valor del
mismo.

4 INVERSIONES DEL DECLARANTE v/0 CONYUGE
Dentro de esté inciso se contemplan los datos de cuentas bancarias de cheques,
ahorro, valores, bonos y otros del mismo tipo; y el monto que percibe cada una de
ellas.

5. GRAVAMENES DEL DECLARANTE v/0 CONYUGE
Se hace referencia a las deudas que el declarante o cényuge tienen a la fecha en que
declaran. Los datos gue se solicitan son tipo de gravamen; fecha de operacion; el
plazo; institucién con quienes se esta efectuando la deuda y el monto de la mismo.

6. OBSERVACIONES Y ACLARACIONES DEL DECLARANTE Y/O CONYUGE
Como su nombre lo explica, si el servidor tiene que aclarar algiin dato que manifiesta
se hace dentro de est4 érea.

7. DEPENDIENTES DEL DECLARANTE ¥/0 CONYUGE
En esta fase el declarante tiene por obligacién manifestar el o los dependientes
econbémicos que tenga al momento.

B. PROTESTA LO NECESARIO EL DECLARANTE
En este Gltimo punto el declarante tiene que firmar v hacerse responsable de lo que
ha manifestado.

TABLA 2-1 DATOS RECUERIDOS PARA LA DECLARACION INICIAL Y/O DE CONCLUSION
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La declaracién Anua de Modificacién Patrimonial. En esta declaracion solo se manifestaran
las modificaciones al patrimonio, con fecha y valor de adguisicion durante el ejercicio del afio
indicandose el medio por el que se hizo la adquisicion, incluyéndose en todo caso el patrimonio
del conyuge y el de sus dependientes econdémicos. La declaracion anual se presenta
unicamente en el mes de mayo, acompafiada de una copia de la misma declaracion anual y una
copia de la declaracion del Impuesto Sobre la Renta, en este inciso cabe recordar que si él
servidor publico ng presento durante los primeros cinco meses de afo alguna de las
declaraciones de inicio del encargo o la de conclusidn del encargo, es obligacion del mismo

presentar dicha declaracién anual. En la tabla 2-2, se explica en detalle los datos que son

solicitados en este formato.

DATOS GENERALES DEL DECLARANTE

En estos renglones se manifiestan el registro federal de contribuyentes; homénimo;
fecha de nacimiento, estado civil, apellidos paterno y materno, nombre; domicilio
particular; el encargo; la oficina de adscripcitn y datos del anterior encargo.

INGRE50S ¥ EGRESOS

Dentro de este punto se acentian los ingresas vy egresos que tuvieron durante todo el
aho, se puede decir que es un resumen de los rubros 15 al 21, posteriormente se hara
la descripcién.

BIENES INMUEBLES
Los Bienes Inmuebles son clasificados en dos formas de Adquisicion y Venta de
elios, cada una con sus respectivas caracteristicas.

B1ENES MUEBLES
Los Bienes Muebles son clasificados en dos formas de Adquisicién y Venta de ellos,
cada una con sus respectivas caracteristicas.

INVERSIONES
En las inversiones se manifiestan el nimero de cuenta; institucion; el monto anterior
al afio en que se esta declarando; el monto del afio a declarar y la variacién.

GRAVAMENES
Los gravamen se conforman por fas deudas acumuladas y las nuevas deudas que se
adquirieron durante el presente afio a declarar.

OBSERVACIONES Y ACLARACIONES

Como su nombre lo explica, si el servidor tiene que aclarar algiin dato que ha
manifestado se hace dentro de ests area.

DEPENDIENTES
En esta fase el declarante tiene por obligacion manifestar el o los dependientes
econdémicos que tenga al momento.

PROTESTA LO INECESARIO

En este Gltimo punto el declarante tiene que firmar y hacerse responsable de lo que
ha manifestado,

TABLA 2-2 DATOS QUE INTEGRAN LA DECLARACION ANUAL
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las cuales ha de elaborarse el S.E.C.F.P.4, la siguiente etapa consiste en que el sistema, debe
funcionar a su mayor capacidad, por otro tado los usuarios que tendra el sisterna seran:

» Contraleria del Poder Judicial de la Federacién
« Direccion General de Responsabilidades

» Direccién de Registro Patrimoniat.

Contraloria de! Poder Judicial de la Federacidn. Tiene a su encarge las facultades del control &
inspeccion del cumplimiento de las norma de funcionamiento administrativo que se rige en los
organos, servidores ptblicos y empleados del propio Poder Judicial de la Federacion, que a su vez
es la encargada de llevar el registro y seguimiento de ia evolucion de |a situacion patrimonial de los
servidores publicos de la misma institucion de acuerdo a la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos.

Direccion General de Responsabilidades.- dentro de la estructura jerarquica de la Contraloria se
encuentra esta Direccion General de Responsabilidades, su objetivo principal es vigilar que cada
uno de los servidores publicos del P.J F.* y del T.E.® cumplan con ias obligaciones respectivas que
marca la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Direccién de Registro Patrimonial.- La Contraloria por medio de la Direccibn General de
Responsabilidades, y esta ultima deja a la Direccion de Registro Patrimonial la elaboracion y
actualizacion de un padrén general de aquellos servidores piblicos del Peder Judicial de la
Federacién, que tengan obligacion de presentar su declaracion de situacién patrimonial en los
términos que marca la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos. Sin embargo, ademds

tiene la targa de llevar consigo el procesoe de evolucién patrimonial contable y financiera.

A continuacién, explicaremos en forma esquemdatica come se integran las anteriores areas de la
institucién: La Contraloria del Poder Judicial de la Federacion como un Organo auxiliar: se
constituye por tres direcciones generales, una de ellas es la Direccidn General de
Responsabilidades; cuyo objetivo es hacer que se cumpla la Ley de Responsabilidad de los
Servidores Piblicos, que consiste en la presentacion respectiva de sus declaraciones siempre gue
estén obligados a declarar, para ello la Direccion General de Responsabilidades deja esta tarea a fa
Direccion de Registro Patrimonial, obsérvese como los usuarios del sistera son importantes en su
funcionamiento.

“SE.CF.P Sistema de Evolucion Contable y Financiera del Patrimonio
& p.J.F. Pader Judicial de la Federacion
B TF. Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
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Direccion Geaneral de
Rasponsabllidudos

Contraloria asl
Poder Judiciel de 1a
Fedaracion

Sistema de Evolucian
Contapia y
Financiara

Direscctdn de
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Fia. 2.2 UsuaRIOS DEL SISTEMA DE EvoLucioN CONTABLE ¥ FINANCIERA DEL PATRIMONIO.

En la figura 2.2, se observan los procedimientos de como los usuarios intervienen en forma directa

e indirectamente en el manejo y alimentacion al sistema.

@ © Sistema de Evolucidn Contable y Financiera. informa por medio de

consultas y/o reportes solicitados por la Direccidn General de
Responsabilidades.

@  Dela misma forma que en ¢l inciso anterior, el sistema informa a la contraloria

cuando requiera la consulta en pantaila yfo reportes ejecutivos de ia
inforrmacion.

@  La Direccion de Registro Patrimonial, es la encargada de mantener actualizada
la informacién directamente en las bases de datos a través del sistema, por
medio de los datos contenidos en las declaraciones de situacion patrimonial que

cada uno de los servidores piblicos presentan.

@  Por otra parte, la misma Direccion de Registro Patrimonial pasa a formar parte
de los usuarios que tiene el Sistema, esto es con la finalidad de que la direccion
realice tareas como son: la distribucidn de formatos a los servidores publicos en
la diferentes ciudades que integran las entidades federativas, emusion de

acuses. preparacidn de sobres personalizados, relaciones requeridas por la

17
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misma direccién y por la oficina de correos, entre otros; asi también se procede
a la ejecucién de un andlisis contable y financiero del patrimonio de! servidor

publico, de su cényuge y dependientes econémicos.

Explicadas las generalidades y actividades de los elementos que integran el registro, control y
evolucién de la informacién sobre el patrimanio, ¥ de quienes son los usuarios del sistema, el
siguiente paso consistira en especificar los objetivos que se persiguieron en el desarrclio e
implantacion del mismo S.E.CF.P.7

T SECFP Sistema de Evolucidn Contable y Financiera del Patrimonio
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1Il.  OBJETIVO DEL SISTEMA.

341 OBJETIVO GENERICO

Transformar y mejorar &l control en los procesos de recepcidén de las declaraciones patrimoniales
en sus diferentes modalidades (inicio del encargo, conclusion del encargo y la de modificacion
anual), considerando para ello los plazos que establece la Ley de Responsabilidades de ios
Servidores Publicos; captura de los datos con el proposito de que estos se encuentren disponibles
en las bases de datos, analisis en el seguimiento y evaluacidon en fa evolucién contable y financiera
del senrdor publico Lo anteriormente expueste fue posible a través de la automatizacion utilizando
para esto a la Ingenieria en Computacion

Para el cumplimiento del objetivo anterior, se utilizaran las herramientas de Ingenieria en
Computacion para el proceso de automatizacion del Sistema de Registro Patrimonial, este logro
permitid superar en buena medida los problemas de recepcion de declaraciones en todos los
aspectos Inherentes a esta actividad, procediendo de igual forma en el analisis de informacidn de
las declaraciones; para la deteccidon de posibles anomalias en las conductas gue lesionen la
imagen d¢el servidor publico y det mismo Poder Judicial de la Federacién, proporcionando asi los
elementos necesarios que permita analizar la realidad economica del patrimonio de! Servidor
Publico. tomandose en cuenta criterios que parten de los principios sobre el analisis permitiendo
obtener relaciones financieras, en beneficio para el "SISTEMA DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LA
EVOLUCION CONTABLE Y FINANCIERA DE LA SITUACION PATRIMONIAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL PODER JuDiclaL DE LA FEDERACION" y que al mismo tiempo sirva de plataforma y apoyo en la
toma de decssiones de la evolucion en el seguimiento del patrimonio del musmo servidor pablico

Es de saberse, que el registro de la situacién patrimanial, es una forma de prevenir la corrupcion en
el Gobierno Federal, pues se estima que cualquier acto de corrupcién necesariamente se refleja en
el Patnmonio de los Servidores Publicos, por lo que a través del control. analisis y seguimiento de
el. pueden inhibirse conductas que lesicnan la imagen del buen funcionamiento de! Servidor
Publico

El fortalecimiento del objetive fue reforzado por las actividades descntas en el capitulo dos y fueron
las que le dieron forma al proyecte general, mismo que se detallo en el capitule uno, en donde se
describio la evolucion y seguimiento del patrimonio del servider publico stempre y cuando estos
ultimos aboren en el Poder Judicial de la Federacidn anicamente.

Dentro de este contexto el planteamiento del objetivo, fue una buena forma ce definir las
actividades de cada fase de ta evelucion patrimonial que comprende el sistema, por tal motivo se

mengcionaran a continuacion algunos puntos mas sobresalientes e importantes
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¢ Formular objetivos y planes a corto, mediano y largo plazo, come marco

para relacionar entre si el comportamiento de los resultados individuales.

» Balancear al programa general de desarrollo a fin de asegurar el progreso
de evolucion a lo largo de todas las lineas de demandas, y haciendo al

mismo tiempo el mejor empleo de los recursos de la informacién obtenida.

+ Desarrollar los objetivos planeados para el analisis del patrimonio dentro

de la evolucion y hacerlos consistentes con los objetivos méas lejanos.

» Prever las necesidades futuras de las institucién con la finalidad de estar
completamente preparados para el momento en que se requiera una
accion respecto a las modificaciones del patrimonio que el servidor publico
ha declarado

» Efectuar en cada una de las operaciones del proceso de evolucién la forma
mas eficiente que sea posible, reconociendo que la herramienta mas
importante es la Ingenieria en computacién auxiliada por las disciplinas de
contabilidad y finanzas, para que asi se puedan reconocer los requisitos
mas significativos de detalles y la exactitud enfocados en el proceso con el
cual se este evaluando la evolucion de las servidores piblicos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de los objetivos especificos se requirié, contar con una Evolucién Contable y Financiera
automatizada, permitiendo con esto el apayo sobre el andlisis de la informacién proporcignada en la
declaracién de situacion patrimenial, esto Gltimo fue posible a través de los principios y modelos

financieros sobre la tendencia econdmica del patrimonio, de los cuales se puede obtener

« Conocer al detalle todas las declaraciones presentadas por el Servidor
Pablice, mediante pantallas ejecutivas utilizando criterios de seleccién
deseadas (Registro Federal de contribuyentes, Apellidos Paterno, Apellide
Materno, Nombre, Puesto, Entidad, Municipio y Oficina de Adscripcidn)
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» Establecer diversos modelos financieros relacicnados con los datos que se
tienen en las declaraciones patnmoniales para que de esta manera se
realice et analisis del seguimiento de la evolucion de situacion patrimenial a

través del tiempo.

» Contar con reportes ejecutivos que contengan el resultade del proceso de

evolucién general para casa uno de ks Servidores Publicos.

Explicadas las actividades requeridas y los objetivos respectivos del porqué se requirié contar con
un sistema computacional, en donde se lleven a cabo todos los procesos manuales en
procedimientos automatizados para agilizar las funciones, en lo que respecta al siguiente capitulo

se explicaran cuales seran los procedimientos por los que se desarrollo el S.E.CFP?

¥ SECFP Sistema de Evolucion Contable y Financiera del Patrimonio
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1V. Procesos del Sistema de Evolucién. IV.1. Procedimientos Generales de Contabilidad

IV.1. Procedimientos Generales de Contabilidad.

La contabilidad constituye una actividad de prestacion de servicios cuya funcién es proporcionar
nformacidn cuantitativa acerca de las entidades econdmicas. La informacion, primordial es de
naturaleza financiera y tiene como fin ser Gtil para la toma de decisiones de caracter econémico. Si el
ente para el que se elabora la informacién es un negocio, por ejemplo, 1a informacion habré de ser
utilizada por la administracién para contestar preguntas como: ;Cudles son los recursos del
negocio? ;,Qué deudas tiene? ;Ha obtenido utilidades? ;Son los gastos demasiade elevados con

respecto a las ventas? ;Podra el negocio pagar sus deudas a su vencimiento?

Ademas quienes conceden crédito, tales como los bancos, los mayonstas y los fabricantes utilizan la
informacién contable para contestar preguntas tales como: ¢ Es de esperarse gque €l cliente obtenga
utilidades y/o bienes en el futuro? ;, Cudl es su capacidad de pago? (Ha pagado oportunamente sus
deudas en el pasado? ¢ Se debe conceder crédito adicional?

Asimismo. las dependencias gubernamentales utilizan Iz informacién contable para vigilar los
negocios o presupuestos, asi como para el cobro de impuestos; los sindicatos de trabajadores la
utiizan para negociar condiciones de trabaje y para convenios satariates, finalmente, los
inversionistas utilizan bastante fa informacién contable en tas decisiones de inversion

Por lo tanto, para nuestro estudio la contabilidad sera quien nos proporcione la informacion requerida
para el lenado del formato de las dectaraciones patrimeniales (inicio del encargo, conclusion del
encargo y de modificacion patrimenial anual), siendo la base fundamental para las ecuaciones
financieras disefiadas para la evolucién del patnmonio
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IV, Procesos del Sistema de Evolucién. 1v.1. Procedimientos Generales de Contabilidad

Son tres las principales reas a las cuaies se dedican los contadores:
1) Contaduria publica
2)  Contaduria privada
3)  Contaduria gubernamental

1) Contador publico.
Es una persona que ofrece sus servicios profesionales y los de sus empleados, al pabhco, a cambio

de honerarios, en la misma farma que lo hace un abogado o un ingeniero consultor

2) Contador privado,

Cuando un contador trabaja para una sola empresa, se dice que se dedica a la contaduria privada
Un negocic pequelio puede ocupar a un solg centadaor, o bien podra depender de los servicios de un
contador publico independiente, no incluyende dentro de su personal a ningun contador Por otra
parte. un negocio grande podra tener mas de un empleado que trabajen dentro de su departamento
de contabiidad. estando bajo la supervision det funcionario de contabilidad comunmente
denominado contralor, quien frecuentemente es un contador pablico. E! titular de contralor se deriva
del hecho de que una de las principales funciones de Ja informacién contable es la de controlar las
operaciones de un negocio.

Ef contralor al servicio exclusivo de un negocio pequefio y el departamento de contabilidad de una
empresa grande, realizan una gran variedad de trabajos, incluyendo la contabilidad general, |a
contabilidad de costos, los presupuestos y la auditoria interna

3) Contabilidad gubernamental

La prestacidn de servicio al estado constituye una tarea muy amplia y complicada por la cua! la
contabilidad es tan necesaria como en los negocios. Los funcionarios electos del gobierne deben
tener acceso a los datos proporcionados por la contabilidad, si es que desean cumplir
satistactoriamente con sus responsabilidades administrativas. Los contadores son los encargados
de la acumulacion de tales datos. Los contadores también revisan y auditan los millones de
declaraciones de impuesto sobre la renta, sobre ndminas y sobre ventas, que presentan las

compafiias al pagar dichos impuestos y de los cuales depende el estado.

Como se expuso anteriormente existen tres formas generales en aplicar la contabiidad Sin
embargo, para nuestro proyecto general nos enfocaremos al punto numero tres, el cual se
desenvuelve en un entorno gubernamental, en este caso se orientara hacia los servidores poblicos

que forman parte del Poder Judicial de la Federacitn
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Una vez establecida la trayectoria hacia donde se llevara la ejecucion de la contabilidad. &l siguiente
paso consistira en explicar la forma de como operara esta altima, primeramente definiremos los
conceptos desde el punto de vista de contabilidad y después procederemos a ejemplificar en
relacion a los datos solicitados en las declaraciones patrimoniales.

La estructura basica de 1a contabilidad en todos los sistemas es sencilla. Existen varios conceplos,
definicicnes de términos, clasificaciones, principios de contabiiidad aceptados y normas
gubernamentales gue rigen las partes de un sistema contable y cdmo se relacionan entre si. La
elaboracidbn de un sistema contable es similar a construir una pared de ladrillos. Al principic puede
ser dificil darse una idea de como lucird la pared ya terminada, pero si se sigue con cuidado los
planos o las instrucciones todas las partes del proyecto quedaran en el lugar correcto Esto también

es clerto en un sistema bien elaborado

La estructura del sistema contable comprende cinco cuentas o clasificaciones basicas. Las tres
primeras -Activo, Pasivos y Capital- forman la sigwente ecuacién contable basica

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL (1)

esta ecuacién es la espina dorsal de la estructura contable. En un estado financiero llamado balance
general o estado de situacién actual (enuna determinada fecha), se muestran Ios valores de las
cuentas especificas incluidas en estas clasificaciones. Ahora bien efectuando los ajustes necesarios
relacionadas con las cuentas que se tienen en las declaraciones de situacién patrimonial en sus
diferentes modalidades: inicio yfo conclusion del encargo, y la de modificacion anual, se obtiene Ja
siguiente ecuacién contable en funcién de la ecuacién (1)

INGRESOS APLICACION DE FALTANTE O SOBRANTES
TOTALES = RECURSOS TOTALES * DELCAPITAL 77 !

Ahora bien, al utilizar la anterior ecuacion ajustada a nuestras necesidades se conocera como
estado de situacién actual de la evolucién patrimonial.

Por otra parte, las otras dos clasificaciones -Ingresos y Egresos- forman ia siguiente ecuacién de la
utidad neta.

INGRESOS - GASTOS = UTILIDAD O PERDIDA NETA 2
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Esta relacion afecta la seccidn del capital, en la ecuacion del balance general, pues la utilidad neta
aumenta la participacién del duefio, o capital, y la pérdida neta causa una disminucion Los importes

de 10s ingresos y los gastos se presentan en un informe financiero llamado estado de resultados

Una vez mas, la ecuacion (2), es ajustada a las necesidades que se tienen para la obtencidn de una
ecuacidon que permita evaluar el patrimonio y el seguimiento def mismo, dicha ecuacion quedaria de
la siguiente manera:

INGRESQS - EGRESOS = SOBRANTES O FALTANTES ... 1l

Esta Ultima relacion afecta la parte de! patrimonio en la ecuacion del balance general, pues el
sobrante hace que el patrimonic del servidor publico aumente, en caso de faltante indica que e
patnmonio disminuyo, los importes de los ingresos y egresos seran representados en un informe

financiero llamado discrepancias entre ingrasos y egresos

A continuacion se describirdn las cinco cuentas o clasificaciones basicas, gue le dan soporte a fa
estructura de 1a contabilidad:

Activa Es un recurso econdmico propiedad de un negocio, del cual se espera que rinda beneficios en
el futuro. Los tipos de activos de un negocio varian de acuerdo con la naturaleza de la
empresa. Por ejemplo son el efectivo, materiales, terrenos, edificios, maquinas, equipos v
mobiltario.

Pasivo Representa lo que el negocio debe a otras personas o entidades conocidas como acreedores.
Los acreedores tiene derecho proritario sobre los activos del negocio, antecediendo a los
demas, quienes siempre vendran en ulomo jugar. Como ejemplo de pastvos pueden
mencionarse las cuentas por pagar, los sueldos a salarios por pagar. los impuestos por pagar v
las hipotecas por pagar.

Capital Es la aportacién de los duefios, que a menudo se conoce como capital. Representa la parte de
los activos que pertenecen al duefio del negocio. Es la diferencia entre el monto de los activos
que posee el negocio y los pasivos que debe “Capital Contable” v “Capital Neto” son otros
terminos de uso frecuente para designar la participacién de los demas

La participacion de los duefios o capital puede tener los siguientes movimientos:
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Capital

Aumenta Disminuye

—

1. Por lainversion de efectivo o de la aportacién Por el retiro de efectivo u otros activos del
de otros activos en el negocio. negocio por parte del duefio.

2. Por los ingresos netos o utihdades 2. Por las pérdidas netas provenientes de la
provenientes de a operacion del negocio y operacién del negocio.
que han sido retenidos.

Ahora bien, si ajustamos el activo, pasivo y capital en la declaracidn patrimomal quedaria de la
siguiente forma:

Activo. Se consideran todos los ingresos como: sueldos, honorarios, grafificaciones y ofras
prestaciones laborales; rentas, regalias, intereses y dividendos; donaciones,
herencias © legados, préstamos; adquisiciones en bienes inmuebles y/o bienes
muebles y semovientes; cuentas bancarias.

Pasivo. Se forman por todos los gravamenes o adeudos acumutados que afecten el
patrimoenio y de los nugvos gravamenes contraidos durante el periodo manifestado,
asi como de pagos personales

Capital. Lo integran los sobrantes que tiene el servidor publico ya sea en efectivo ¢ en cuenias

bancarias.

De ia anterior manera se puede llegar al siguiente criterio como ejemplo’

Patrimonlo del Servidor Piublico

Aumenta Disminuye
1. Por la inversién en cuentas bancarias o de la [1. Por el retiro de efectivo u otras bienes de)
aportacidn de efective de otros activos en el servidor publico.

patrimonio del servidor pablico.

2. Por los ingresos netos o utilidades 2. Por las perdidas netas proveruentes de la
provenientes de las operaciones en la venta operacion del patnmonio
de bienes.

Si una empresa individual es propiedad de un solo duefo. Este tiene la facultad de
retirar del negocio el efectivo o cualquier otro activo para su use personal, en cualquier
momento. Siempre que el duefio retira activos disminuye su participacién o capital en el
negocio, y a esio se le conoce como retire

Ingresos Representan recursos que recibe el negocio por la venta de un servicio o producto, en efectivo o a
crédito, Cuando el cliente no pago en efectivo por el servicio o producto, se produce una venta a
crédito v se conoce como “Cuentas por Pagar”. Los ingresos se consideran como ganancia en el

momento en gue se presta el servicio o se vende el producto. Los ingresos aumentan el capital del
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negocio, algunos ejemplos de ingresos son:
» Ingresos per honorarios.- Los ingresos devengados por servicios profesionales que presta un
contador, médico, abogado, dentista, ete.
s Ventas.- Ingresos presididos por la venta de un producto a un cliente.
Gastos Comprenden activos que se han usado, consumidos o gastado en el negocic con el fin de obtener
mgresos. Los gastos disminuyen la participacién del duefio en el negocio, Algunos tipos de gastos
son el alquiler, los seguros, los materiales, viaticos, gasolina y lubricantes, reparacion v

mantenimiento entre otros.

Las actividades o los acontecimientos diarios de un negocio se conocen como transacciones Estas
dlrmas incluyen la venta de un servicio o un producto a un cliente, o la adgquisicion de servicios o
materates de un proveedor Cada operacién de un negocio puede afectar los activos o las

participaciones {pasivos © capital). Toda operacién mercantil traerd una de las siguientes

consecuencias:
1. Aumentar una cuenta de activo y disminuir otra cuenta de activo.
2, Disminuir una cuenta de pasive o capital y aumentar otra cuenta de pasivo o capital.
3. Aumentar un activo y aumentar una cuenta de pasivo o capital.
4.

Disminuir un activo y disminuir una cuenta de pasivo o capital.

En seguida se dan algunos ejemplos:

Transaccién Efectoc sobre el activo, pasivo o capital

Se compra material de contado Aumenta el activo: materiales

Disminuye el activo: efectivo

Se paga con un documento ia cantidad que se debe a | Disminuye ¢l pasivo: cuentas por pagar

un acreedor Aumenta el pasivo: documentos por pagar

El duefio invierte en equipo para el negocie Aumenta e] activo: equipos

Aumenta la participacion del duefo: capital

Pago a un acreedor a cuenta de nuestro adeudo Disminuye el activo: efectivo

Disminuye el pasivo: cuentas por pagar

Ajustando los ingresos y gastos relacionados con las declaraciones estas vienen quedando de la
siguiente forma:

Ingresos. Ventas de bienes inmuebles, venta de bienes muebles y semovientes, venta de
valores, préstamos obtenidos por instituciones o terceros, incluyendo el sueldo.
Gastos. Practicamente se relacionan directamente con los gastos de manutencidn, pago de

adeudos, adquisiciones de bienes inmuebles o bienes muebles, entre otros
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A continuacién se les dan algunos ejemplos, relacionados a nuestras necesidades:

Transaccién

Efecto sobre el ingreso, egreso o capital

Se compra una casa con pagos h.ipotecarios

Aumenta el patrimonio: casa

Disminuye los ingresos: pagos efectuados

Se paga un vehiculo la cantidad que se debe a un

acreedor

Disminuye los gravamenes: cuentas por pagar

Aumenta el patrimonio: vehiculo

El servidor publico invierte en menaje de casa

Aumenta el patrimonio: menaje de casa

Disminuye el efectivo: pago efectuado

Adquiere inversiones en cuentas bancarias

Disminuye los ingresos: efectivo

Aumenta fos egresos: cuentas bancarias

Explicadas con anterioridad las cinco cuentas basicas {active, pasivo, capital, ingresos y

egresos). estas gltimas seran aplicados y ajustados en base a la forma de como se integran las

declaraciones patrimoniales en sus diferentes

modalidades (inicio del encargo. conclusion del

encargo y la de modificacién anual). Por lo tanto, las cuentas que forman a cada una de las

declaraciones patrimeniales se clasifican de la forma siguiente:

APLICACION DE LA CONTABILIDAD EN LA EVOLUCION DEL PATRIMONIC

CUENTAS
BASICAS

DECLARACIONES

{NICIAL CONCLUSION ANUAL

Ingresos

X X

Otros ingresos

X X

Rentas, regalias, intereses y dividendos

Donaciones, herencias o legados

Préstamos

Ventas de bienes inmuebles

Ventas de bienes myuebles

ventas de valores

Totales

Pagt de adeudos

Adquisicion de bienes inmuebles

Adquisicion de bienes muebles

Adquisicion de cuentas bancarias

x|

Gravamenes

M A | x

Gasios de manutencion

L A A R A L A L A L A L A R A R L A L R A A K

Decremento al patrimonio
Donaciones

Robo

Siniestros

Otros

oo M

TaBLA 2-3
EVOLUCION PATRIMONLAL

CUADRO COMPARATIVO DE LAS CUENTAS CONTABLES BASICAS QUE SERAN EMPLEADAS EN LA

g
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En resumen los principales lineamientos que utiliza la contabilidad son:
a) Estado de resultados.
b)  Balance general.
c) Concepto de la entidad econémica.
d)  Principio del costo.
e} Principio de objetividad.
f) Concepto del negocio en marcha.
g} Concepto de la unidad monetaria.
h} Principios contablas.
[}] Ecuacion del balance general.
i Efecto de las transacciones sobre la ecuacion contable.
k) La mecénica de la partida doble dentro de la contabilidad.

a) Estado de resultados.

El estado de resultados de una compafiia es probablemente mas importante que un balance
general, puesto que revela si el negocio alcanzé o no su principal objetivo. la obtencién de
utilidades netas o ganancias. Se obtiene una utilidad neta cuando los ingresos son mayores que
los gastos: se incurrird en pérdida neta cuando Jos gastos sean mayores a los ingresos. Un
estado de resultados se podra elaborar enumerando los diferentes ingresos obtenides durante et
periodo, los gastos incurndos para generar esos ingresos y, mediante la resta de los gastos a los
Ingresos, se padra determinar st se cbtuvo una utilidad neta o una pérdida neta

{Ingresos:

{  Comisiones ganadas. ... s mmmmssonen
Honorarios por admnistracion de

i propiedades.........ccccecs e 1200

: Total de INEresos. ... rreonn

$ 31450

$ 32650
Gastos de operacion:
Gastos por rentas. $7800
Gastos de teléforros. 315
i Gastos de publicidad.. 560
| Total de gastos de operacié 2310 $ 100985
IUtlidad neta. o $21 665

Ejemplo un estado de resultados

Aplicando este lineamiento a nuestra necesidad se obtendra:

Los Ingresos se constituirdn por los sueldos honararios, gratificaciones y otras prestaciones

laborales, rentas, regalias, intereses y dividendos; donaciones, herencias o legados; asi come la
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venta de cualquier bien inmueble y/o muebte; incluyendo la venta de valores y los prestamos que
cada uno de los servidores publicos realiza.

Los egresos se conforman por pago de deudas, adquisiciones de bienes inmuebles y/o
muebles, asi también la cuentas bancarias y gastos de manutencién, considerando también para
ello el decremento al patrimonio esto dltimo no se tomara en cuenta para el resultado cuando se

aplhcan las ecuaciones financieras. Por lo tanto la ecuacion quedara de la siguiente forma:

Ingresos - Egresos = Sobrantes o Faltantes .............11]

Enseguida se muestra un ejemplo relacionado con la declaracion de madificacidén anual

IINGRESGS NETOS
Sueldos. ... 5 175, 870
Rentas
Donacicones
Prestamos. e ieeieeies e, 360, 579

Venta de bienes inmuebles
Venta de bienes muebles
Venta de valores

TOTAL DE INGRESI5. .o cccci e e % 530, 449
APLICACION DE RECURSOS

Pago de adeudos.........c.....oinn $ 35 875

Adquisicién de bienes inmuebles.............. 360, 579

Adquisicién de bienes muebles
Adquisici6n en cuentas bancarias

Gastos de Manutencién................cooeeee 105, 522
TOTAL DE EGRESCS. ...evvviertieeiieeiicrerninine $ 521,976
SOBRANTES O FALTANTES............ooveie.. S 14,473

b} Balance general.

El balance general tiene como finalidad mostrar la posicion financiera de un negocio a una fecha
determinada y se le denomina * ef estado de posicién financiera * La posicion financiera se
muestra enumerando 10s actives, los pasivos o deudas y las participaciones que tene el
propietario o propietarios del negocio. La suma de los activos debe ser igual a la suma de los
pasivos junto con el capital contable, es por elio que recibe el nombre de balance general, ya que
los activos son los recursos del negocio, en tanto que los pasivos y el capital contable muestran
quiénes han proporcionado tales recursos.

Los activos de un negocio son, en general |as propiedades o recursos econbmicos poseidos por

él. Incluyendo el efectivo, cantidades adeudadas al negocio por sus clientes. provenentes de ta

venta de bienes y servicios a crédito. (denominados cuentas por cobrar). mercancias que tiene el
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[+

—

negocio para su venta. accesorios, equipos, edificios y terrenos. Los activos también podran

incluir los derechos intangibles que otorgan las patentes y los derechos de autor

Los pasivos de un negocio son deudas, € incluyen las cantidades que se deben a los acreedores,
par la compra de mercancias y servicios adguiridos a créditc (denominados cuentas por pagar),

salarios y sueldos por pagar a los empleades, impuestos, documentos e hipotecas por pagar.

El capital contable se entiende la participacion que tiene el propietarioc o propietarios de un
negocio en sus activos Cuando el negocio es de propiedad individual, el capital contable se
presenta en el balance general del negocio sefialandc el nombre de la persona. seguido por el
término de capital, después su monto El uso del término de capital se justfica. ya que el
propietano aporta al negocio recursos o “capital” por una cantidad gual a la participacion que

tiene en tos activos

También los acreedores tienen un interés o una participacidn en los activos de un negocio y se le
denomina pasivo.

La forma en que se aplicaran las anteriores cuentas contables relacionadas con las declaraciones
en sus diferentes modalidades (inicic del encargo, conclusion del encargo y la de modificacion
anual), quedaran de la siguiente manera

Active. Se consideran todos los ingresos como: sueldos, honoranos. gratificaciones y otras
prestaciones laborales, rentas, regalias, intereses y dividendos. donaciones,
herencias o legados; préstamos; adquisiciones en bienes inmuebles y/o bienes
muebles y semovientes; cuentas bancarias.

Pasive. Se forman por todos los gravamenes o adeudos acumulados que afecten el
patrimonio y de los nuevos gravamenes contraidos durante el periode manifestado,
asi como de pagos personales.

Capital. Lo integran los sobrantes que tiene et servidor piblico ya sea en efectivo o en cuentas

bancarias.

Concepto de la entidad econémica.

La forma en que nuestro proyecto general persigue conforme a este concepte, para fines
contables, los negocios se consideran entidades econdmicas y se les trata asi porque, el fin de la
contabilidad es el de registrar sus transacciones y de reportar pericdicamente su posicion

financiera y sus ulilidades. Por 10 tanto, los registros e informes de un negocio no deberan incluir
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ni las transacciones o activas de otro negocic ni los activos personales o transacciones de su

propetano o propietarios.

Efectuando los ajustes pertinentes se consideraran a todas las transacciones (movimientos
contables) para la venta yfo adquisiciones de bienes inmuebles y/o muebles, asi como la
aportacibon del efectvo proporcionado por el servidor publico, su cényuge y dependientes

economicos u otros segun sea el caso

d} Principlo del costo.

e

—

Conforme a este principio, todos los bienes y servicios comprados se registran al costo y
aparecen en los estados financieros det mismo modo. Al aplicar el principio del costo, los costos
se miden sobre la base de efectivo o equivalentes de efectivo. Si el bien entregado a cambio del
activo o del servicio adquirido fuese efectivo, el costo habrd de medirse como el iotal del
desembolso efectuado para adquirir tal activo o servicio.

Principio de objetividad.

El principio de objetividad nos da razén de! por qué las transacciones se registran al costo. puesto
que requieren en el importe de dichas transaccienes pueda ser determinado de una manera
abjetiva, 12 informacién contable debe basarse en datos objetivos y, como regla general, puede
decirse que los cosios son objetivos, puesto que normalmente son establecidos per un
comprador y un vendedor, cada uno tratando de lograr el mayor beneficio para si mismo

Concepto del negoclio en marcha.

Debido a que fos activos se tienen con el fin de que sean usados en el negocio y no para su
venta, su valor actual de mercado no es particularmente relevante Ademas, si mientras no se
vendan realmente los activos fijos, no sera posible determinar en forma objetiva su valor de
mercado vigente, tal como lo requiere el principio de objetividad.

El concepto de negocio en marcha o negocio de vida indefinida es aplicable en la mayoria de los
casos. Sin embargo, si un negocio se va a vender, o si se va a liquidar, el congepto de negocio en
marcha y los principios del costo y de la objetividad no se aplicaran durante la elaboracion de sus
estados financieros.

g) Concepto de la unidad monetaria.

Como su nombre lo dice, este concepto se fundamenta principalmente en e! tipo de unidad
manetaria que maneja el pals en donde se este llevando acabo los balances generales y el

estado de resultados. Por ejemplo, en nuestro pais México la unidad monetaria es el peso
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h)

Principios contables.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados no son leyes naturales como son las leyes
de fisica y de la quimica, sinc, mas bien, son regias determinadas por e} hombre las cuales, para
tener validez, deben tener aceptacion generai entre la profesidn contable, auxiliados por
organismos tales como las Asociaciones e Institutos de Contadores pdblicos

Ecuacion del balance general.

Tal como se senald anteriormente, el balance general recibe tal nombre debido que la suma de
ambos lados deben coincidir; la suma de los activos que se presentan en el balance general debe
ser igual a la suma del pasivo mas el capital contable. Esta igualdad puede expresarse bajo fa

forma de una ecuacidn de la siguiente manera:

ACTIVO = PASIVOS + CAPITAL CONTABLE {3)
dicha ecuacion aplicada a nuestras necesidades quedara de la siguiente forma
INGRESOS NETOS = EGRESOS NETOS + SOBRANTES O FALTANTES

Cuando fa igualdad del balance general se expresa bajo la forma de una ecuacién, a ésta se le
denomina ecuacion del bafance general También se le denomina gcuacion contable, puesto
que toda la contabilidad basada en la partida doble descansa en tal ecuacién Y. como en
cualquier ecuacion matematica, puede hacerse una transposicion de sus elementos para obtener
la siguiente ecuacion:

ACTIVOS - PASIVOS = CAPITAL CONTABLE 4)

La ecuacion bajo esta forma enfatiza la naturateza residual de! capital contable. ya que los

derechos de los propietarios se consideran secundarios a los de sus acreedores
Ajustando la ecuacion {4), en base a nuestras necesidades y critenos relactonados con las

declaraciones patrimoniales quedara de la siguiente forma:

INGRESOS NETOS - EGRESOS NETOS = SOBRANTES O FALTANTES DEL CAPITAL
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]} Efecto de las transacciones sobre |a ecuacién contable

Una transaccion comercial constituye un intercambio de bienes de servicios y las transacciones

comerciales afectan los elementos de la ecuacién contable. Sin embargo, independientemente de

que transaccidn realice un negocio, su ecuacién contable siempre se mantiene en equiibrio y sus

activos siempre seran ijguales a la suma de ios derechos de los acreedores vy los del duefio o

propietarios. El siguiente cuadro muestra un ejemplo:

Activos = Pasivos + | Capitat contable
Rentas Equipo Cuentas por Cuentas de capita
Efectivo pagadas por de oficina pagar de la compafiia X
[£3) adelantado | + [£3) = (%) * (%)
65}
3,500 600 2,200 1, 800 4, 500

Como se puede observar en el cuadro anterior. el objetivo de cualquier negocio es el de incrementar

el capitai contable mediante la obtencion de ganancias, o sea mediante Ia obtencion de utilidades

netas

En el sigusente cuadro se ejemplifica este inciso de acuerdo a nuestras necesidades

- + Faltantes o sobrantes del
Ingresvs Egresos capital del servidor piiblico
Sueldo Préstamo Pago de Gastos de Sobrantes
$) €3] = | adeudos | + | manutencién + ()
(3) {3}
183, 500 12, 200 1, 800 110, 100 83, 800

Si usted observa el cuadro antes citado, el principal objetivo, es conocer cuales son los ingresos

para que en base a esto uiimo se desprendan los egresos y finaimente se puedan conocer cuanto
tiene de sobrantes o faltantes del capital el servidor publico.

K) La mecdnica de la partida doble dentro de la contabilidad.
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La mecanica de la contabilidad por partida doble consiste en que toda transaccion se registra y
afecta dos 0 mas cuentas, de tal modo que coincida el total de los cargos de dichas cuentas con
el total de los créditos de las mismas. Las transacciones se registran de esta manera debido a
que esta igualdad descargos y créditos permite una mayor exactitud en el proceso de registros
Esta misma mecanica de la partida doble, es aplicable at efectuarse el llenado de las
declaraciones de modificacion anual, es decir, se tienen que afectar dos cuentas para poder

registrar correctamente la informacién requerida de los ingresos y aplicacion de los recursos

En resumen, una vez explicados los anteriores linearmientos y gjemplificados, a continuacion se

describira como se lleva a cabo un sistema de contabilidad y para gue sirve.

SISTEMAS DE CONTABILIDAD

En resumen, el sistema contable consiste en la documentacién mercantil. los registros y los
informes, ademas del conjuntc de los procedimientos que se emplean para registrar las
transacciones y reporiar sus efectos. La operacién del sistema contable se inicia con ia preparacién
de una forma o un documento comercial (por ejempio, una factura o un cheque) continuando
después con el registro de datos en el documento y su respectivo flujo a través de los pasos de!
sistema, que son.

a) Registro

b} Clasificacion

¢) Proceso de resumen

d} Fase de informacién
En realidad el sistema contable es un sistema de procesamiento de datos

Agilizacion del procesamiento de datos

Los diarios tabulares agilizan el procesamiento de datos contables, y, si el negocio es pequefio,
satisfacen adecuadamente sus necesidades. Sin embargo, se trata de registros manuales y dichos
registros son costosos y consumen mucho tiempo, en relacion con el nimero de transacciones que
se procesen. Por o tanto, si un negocio realiza muchas transacciones. debe utlizar maguinas

eléctricas 0 computadoras, para reducir costos y agilizar el procesamiento de datos
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Procesamiento de datos automatizado

El procesamiento de datos automatizado no requiere la intervencién humana, sino el use de una

camputadora. una maquina electronica muy compleja, capaz de:

1. Recibir y almacenar datos
Realizar operaciones aritméticas con estos datos.

Comparar grupos de datos y tomar decisiones afirmativas o negativas.

W N

Distribuir y reordenar los dates y elaborar informes con base en dichos datos.

Los datos se introducen a la computadora a través de un teclado electrénico Dentro de la
computadora se almacenas los datos para que posteriormente después se puedan realizar millones
de sumas, restas, multiplicaciones y divisiones por segunde, sin cometer errores dentro de una

secuencia predeterminada por las instrucciones que se encuentran almacenadas en sus interior

Dentro de este capitulo se definieron las principales cuentas basicas contables que seran empleadas
directamente en las cuentas que forman a cada una de la declaraciones patnmoniales en sus
diferentes modalidades.

En ei proximo capltulo se analizara el seguimiento del patrimonio bajo un anabsis financiero, esto

uttimo sera aplicable sabiendo que la cotlumna vertebral de las finanzas es la contabilidad
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IV.2. Procedimientos Generales de Finanzas.

La administracion financiera se define por las funciones y responsabilidades de ios administradores
financieros. Aunque los aspectos especificos varian entre organizaciones, las funciones financieras
claves son la mnversién, el financiamiento y las decisiones de una organizacion Los fondos son
obtemdos de fuentes internas(sueldos y prestaciones) y externas(prestamos hipotecarios y otros) de
financiamiento y asignadas a diferentes aplicaciones. Los beneficios para las fuentes de
financiamiento toman la forma de rendimientos, reembolsos, productos y servicios. Por lo tanto, las
principales funciones de tos administradores financieros son planear, obtener y utilizas Ios fondos

para maximizar el valor de los servidores publicos. Esto implica varias actividades importantes:

Primero. La planeacidn y |a preparacion de pronésticos

Segundo. Se deben tomar decisiones acerca del uso de fondos internos versus fondos
externos, del uso de deudas versus fondas de los propietarios y del financiamiento a
largo plazo frente at financiamiento a corto plazo.

Tercero. Todas las decisiones de negocios tienen efectos financieros,

Cuarto. Implica el uso de mercados de dinero de capitales.

Las finanzas en administracion incluyen las decisiones de inversion, de financiamento y de
dividendos de la empresa. Las principales funciones de los administradores financieros son planear,
adquirir y utilizar los fondos para hacer la méxima contribucion a la operacion eficaz de una
organizacién, Esto requiere que los administradores se familiaricen con los mercados financieros a
partir de los cuales los fondos son abtenidos, y sepan como tomar sdlidas decisiones de inversion y
como estimular las operaciones eficaces en la organizacion. Toda las decisiones financieras implican
elecciones alternativas, las cuales incluyen el uso de fondos internos versus externos, proyectos a
largo plazo versus prayectos a corto plazo, fuentes de fondos a largo plazo frente a las de corta
plazo y una tasa de crecimiento mas alta contra una tasa de crecimiento mas baja
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Como se sabe, existen persistentes diferencias entre las industrias en lo que se refiere a la
estructura financiera del lado de los pasivos del balance general. La compresion de estas diferencias
y de la razén por la cual persisten representa un aspecto de importancia central y que adn no ha sido
resuelto dentro de ta economia financiera. Cuando existe una estructura de capital dptima para una
compafila, ésta mimimizara el costo de oportunidad de capital y maximizarad el patnmonio de los
accionistas. Es de aclararse, que las deudas -incrementan los rendimientos de los accionistas
cuando la empresa muestra un alto ingreso operativo, pero empeora la situacidn cuando dicho
ingreso es baja-. Si este termino es lievado al estudio de la evolucion patnmonial. quedaria de la
siguiente manera las deudas -incrementan el patrimonio del servidor publico cuando los gravamenes
sirven para adquirir bienes inmuebles, bienes muebles o inversiones; también son empleados para
los gastos de manutencién del propio servidor pablico y de sus dependientes economice. siempre
que esté ultmo muestre un alto ingreso para solventar las deudas, pero se empeora la situacion
cuando dicho ingreso es menor a las deudas que paga; por lo tanto el monto de ingresos

razonables debe estar por arriba de los gravamenes o deudas que el servidor piblico paga.

APALANCAMIENTO FINANCIERO
En pnmer fugar definremos algunos términos bésicos y trataremos de hacer lo mismo en todas las
exposiciones subsecuentes. La estructura financiera es la forma en fa cual se financian los activos
de una empresa {ajustando esto Ultimo a nuestro proyecto general, se refiere al financiamsento de los
bienes inmuebles y muebles). La estructura financiera esta representada por todo el lado derecho
del balance general. incluye a las deudas a corto plazo y a las deudas a largo plazo asi como el
capital contable de l0s accionistas. La estructura de capital o capitalizacién de la empresa es el
financiamiento permanente representado por las deudas a largo plazo, el capital preferente y el
capital contable de los acgionistas. Por o tanto, la estructura de capital de una empresa representa
solo una parte de la estructura financiera. El valor en libros del capital contable de los accionistas
incluye las acciones comunes, el capital pagado o superavit de capital y el monto acumulado de las
utilidades retenidas. El valor de mercado de las acciones comunes es igual al precio por accion
multrplicado por el nimero de acciones en circulacion. Sila empresa tiene acciones preferentes, su
valer de mercado se afiade al capital contable de los accionistas, y ambos pueden denominarse con
el término de capltal contable de los accionistas. Por lo tanto la estructura de capftal del servidor

publico es el financiarento permanente representado por las deudas a largo plazo
El concepto fundamental del apalancamiento financiero, o factor de apalancamiento es |a razén

del valor en libros de la deuda total a los activos totales con base en la terminologia del valor en

libros o el valor de mercado de la deuda al valor total de la empresa si se utiliza la terminotogia dei
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valor de mercado. Cuando nos referimos a los activos totales nos estamos refiriendo al valor total
contable en libros de los activos. El valor total se refiere al valor total de mercado de todos los

componentes de Ia estructura financiera de la empresa.

Estructura financiera en Ia practica
En la practica, se suelen observar amplias variacicnes en las estructuras de los activos v en las
proporciones de la estructura de capital. Esta generalizacion se encuentra apoyada por los datos de

valores en libros que se presentan por ejemplo en el cuadro siguiente:

Proporciones de la estructura de capital como porcentaje de los activos totales, 1994 y 1990

Deudas que no Heva Deudas que lleva Capital contable
intereses intereses

1984 1980 1984 1990 1984 1980

(%) (%) %) {%) (%) (%)
Comercio al mayoreo 3 34 33 33 36 33
Comercio al menudeo 32 30 27 44 41 26
Toda la manufactura an 29 23 30 47 41
Industrias individuales de
manufacturera;
Instrumentos 24 25 14 27 62 49
Drogas 21 28 20 23 59 18
Hiermo y acero 33 50 24 32 33 30
Aviones y misiles 58 52 2] 18 a3
guiados

Fugnte Cficina de Censos. Reportes financieros nmestrales

Referente al cuadro anterior, en primer lugar, Ios patrones del comercio al menudeo, al mayoreo y de
todas las manufactureras se compran entre si. La razén del capital contable de los accionistas a los
activos totales aumenta de un 26% en el comercio al menudeo hasta un 33% en el comercio ai
mayoreo y hasta un 41% en todo el sector manufacturero. Estas variaciones refiejan parcialmente
las diferencia que existen en cuanto a |a naturaleza de las actividades de mayoreo, menudeo y de
manufactura. Observe el incremento general en las razones de endeudamiento (a valor en libros),
especialmente en las actividades de manufactura, y el menudeo entre 1984 y 1990. El agudo

incremento de las deudas en el comercio al menudeo se refleja algunas adquisiciones empresariales
altamente apalancadas.
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Ahora bien. llevando la estructura financiera a la practica relacionada con el patrimonio del servidor

publico, et antenar cuadro quedaria de la siguiente forma:

Proporciones de la estructura de capital como porcentaje de los activos totales, 1983 y 1996

Deudas con terceras Deudas que lleva Capital contable
personas que no lleva intereses
intereses
1983 1996 1983 19% 1983 199
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Solicitud de préstamo a 5 33 20 85 62 3
un farmihar
Crédito hipotecario 9 40 2 95 70 15
Compra de vehiculo 2 90 15 98 30 10

Obseérvese que el incremento de endeudamiento va en proporcion con los afios criticos. es decrr se
ve afectado los ingresos cuando existen las devaluaciones de fa moneda nacional,

FACTORES QUE AFECTARAN LA ESTRUCTURA FINANCIERA

Antes de empezar nuestra exposicién tedrica acerca de los factores que pueden afectar la estructura
optima de capital de la empresa, analizaremos algunos de los factores empincos relacionados con la
estructura financiera de la empresa, como son

a) Tasa de crecimiento de las ventas

b) Estabilidad del flujo de efectivo

¢) Caracteristicas de la industna

d) Estructura de los activos

e) Actividades de la administracion

f) Actitudes de los prestamistas

a) Tasa de crecimiento de las ventas
La tasa de crecimiento de las ventas es una medida del grado en el cual las utildades por
accion de una empresa probablemente se veran amplificadas por el apalancamientc Si las
ventas y las utilidades crecen a una tasa del 8 al 10% anual. Por ejempto, &l financiamiento por
medic de deudas con cargos fijos de naturaleza limitada deberia amplificar Ios rendimientos
para los propietanos del capital, es decir dicha tasa de crecimiento se asocia frecuentemente
con una alta tasa de utilidades. La empresa debera ponderar los beneficios de usar el

42



V.

Procesos del Sistema de Evolucion. 1V.2. Procedimientos Generales de Finanzas

b)

€)

d)

apalancamiento contra la oportunidad de ampliar su base de capital contable cuando los

precios de sus acciones comunes sean altos.

Estabilidad del flujo de efectivo

La estabilidad del flujo de efectivo y las razones de endeudamiento se encuentran directamente
relacionadas. Con una mayor estabilidad de las ventas y las utilidades operativas, una empresa
puede incurrir en los cargos fijos de las deudas con un menor nivel de riesgo gque cuands sus
ventas y sus utilidades se encuentran sujetas a disminuciones substanciales. Cuando el flujo de
efectivo operativo es bajo, la empresa puede tener dificultades para satisfacer sus obligaciones
fias de intereses.

Caracteristicas de la industria

La capacidad para el servicio de las deudas depende de la rentabilidad, asi como del volumen
de las ventas. De tal modo, |a estabilidad de los margenes de utilidades es tan importante como
la estabilidad de las ventas. La facilidad con la cual las nuevas empresas puedan ingresar a la
industria y a la posibilidad de las empresas de la competencia para ampliar su capacidad
influyen sobre los margenes de utilidad. Una industria en crecimiento propone margenes de
utilidad méas altes, pero es probable que tales margenes se reduzcan si la industria es tai que e}

nitmero de empresas pueda incrementarse faciimente mediante ingresos adicionales

Estructura de los activos

La estructura de los activos influye de diversas maneras sobre las fuentes de financiamiento
Las empresas que tienen activos fijos de larga duracion, especialmente cuando la demanda de
su productividad se encuentra relativamente asegurada (por ejemplo, el caso de las compafias
de servicios pdblicos) hacen un uso externo de las deudas hipotecarias a largo plazo. Sin
embargo, los rendimientos sobre los activos por parte de los reguladores de las companias
publicas también son de importancia critica. En las décadas recientes, los madecuados
rendimientos que se permitieron ocasionaron que los valores de muchas compafias de
servicios publicos se consideraran como invocadores de riegos relatvamente altos. Las
empresas que tienen sus activos principalmente en cuentas por cobrar y en inventano, y cuyo
valor depende de Ia rentabilidad continua de si misma (por ejemplo, aquellas empresas que se
dedican al comercio al mayoreo y al menudeo) se basan menos en el financiamiento con

deudas a large plazo y recurren mas al financiamiento a corto plazo
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2)

Actitudes de Ia administracién

Las actitudes de la administracion que influyen de una manera mas directa sobre fa eleccion del
financiamiento son aguellas que se encuentran relacionadas con el controf de la empresa y con
el riesgo. Las grandes corporaciones, cuyas acciones se encuentran sujetas a una propiedad
ampliamente pulverizada. pueden optar por las ventas adicionales de acciones comunes,
puesto que dichas ventas tendran una influencia muy pequefia sobre el control de la compafia.
En contraste, los propietarios de las empresas pequefias pueden preferir evitar la comision de
aciones comunes con 1a finalidad de asegurar el confrol continuo sobre las mismas. Ya que
generalmente tienen confianza en los prospectos de sus compatiias y debido a que pueden ver
las enormes ganancias potenciales que obtendrian como resultade de! apalancamiento, los
administradores  estdn frecuentemente dispuestos & asumir elevadas razones de
endeudarmiento

Actitudes do los prestamistas

Independientemente de los puntos de vista de las administraciones, las actitudes de los
prestamistas determinan las estructuras financieras. La corporacion analiza su estructura
financiera con tos prestamistas y le asigna una gran importancia a sus consejos Sin embargo.
si la admimstracién trata de usar el apalancamiento mas alla de las nermas de industna, los
prestamistas pueden negarse a aceptar tales incrementos. Hacen hincapié en el hecho de que
una cantidad excesiva de deudas reduce la posicién de rédito def prestatario y la categoria de
credito de los valores previamente emitidos. El punto de vista de tos prestamistas han sido
expresado por un prestatario {un vicepresidente financiero), quien afirmé “Nuestra politica
consiste en determinar la cantidad de deudas que podemos mantener y adn mantener una
categoria de bonos, y posteriormente usar ese monte menos un pequefio margen Ccon
propésitos de seguridad”.

CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO

Debe reconocerse que las empresas necesitan activos para hacer ventas, si las ventas aumentan,

los activos también deben de ampliarse. Las empresas en crecimiento requieren de nuevas

Inversiones (una inversion inmediata en activos circulantes y, a medida que se agota ia capacidad

total, inversiones también en activos fijos). Las nuevas inversiones deben ser financiadas. y el nuevo

financiamiento trae consigo compromisos y obligaciones para dar servicio al capital obtenido Una

empresa creciente y rentable tiene probabilidades de requerr financiamiento adicional para sus

Inversiones en cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos.
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PATRONES DE FINANCIAMIENTO

Los activos deben financiarse mediante pasivos con un vencimiento similar. Los incrementos a targo
plazo en activos circulantes, como inventarios y cuentas por cobrar, suelen financiarse mediante
incrementos “permanentes” en pasivos circulantes, como los impuestos y sueldos devengados y fas
cuentas por pagar, los cuales acompafian en forma natural a los incrementos en ventas. Los

incrementos temporales en activos se cubren mediante otras formas de pasivos a corto plazo.

Nota: Es peligroso el financiamiento a corto plazo para el financiamiento de
Ias necesidades a largo plazo. Una empresa rentable puede volverse
incapaz de satisfacer sus obligaciones de efectivo si los fondos
solicitados en préstamo sobre una base a corto plazo han quedado

comprometidos dentro de necesidades de activos permanentes.

Anteriormente se explicaron algunos términos mas sobresalientes en el manejo de las finanzas v
sobre todo se enmarcaron dichos términos ajustados a las cuentas y movimentos que se realizan
para el aumento o disminucién del patrimonio, por lo tanto los anteriores lineamientos quedaran
coMma sigue:

a) Tasa de crecimiento de las ventas
La tasa de crecimiento de las ventas, se reflejaran directamente con los bienes inmuebles,
bienes muebles y de valores; este mavimiento es una medida del grado en el cual las utilidades
por accién de los propios servidores publicos probablemente se veran amplificadas por el
apalancamiento. Por ejemplo, el financiamiento por medic de deudas con cargos fijos deberia
ampliar los rendimientos para los propios servidores publicos; es decir, dicha tasa de
crecimiento se asocia frecuentemente con una alta tasa de utilidades

b) Estabilidad del flujo de efactivo
La estabilidad de flujo de efectivo (siendo estos los sueldos, honorarios, gratificaciones y otras
prestaciones laborales; rentas, regalias, intereses y dividendos; donaciones. herencias o
legados, incluyendo los prestamos) y las razones de endeudamiento (gravamenes) se
encuentran directamente relacionados. Con una mayor estabilidad de tas ventas y las utilidades
operativas, los servidores poblicos pueden incurrir en los cargos fijos de las deudas con un
menor nivel de riesgo, que cuando sus ventas y sus utilidades se encuentran sujetas a
disminuciones substanciales. Cuando el flujo de efectivo es bajo, el servidor publico puede tener

dificultades para satisfacer sus obligaciones fijas de intereses por las deudas.
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)

Caracteristicas de la Industria

La capacidad para el servicio de las deudas dependera directamente de los sueldos y de las
ventas. De tal modo, la estabilidad de los margenes de utilidades es tan importante como la
estabidad de las ventas.

Estructura de los activos

La estructura de los activas influye de diversas maneras sobre las fuentes de financiamiento.
por lo tanto los servidores publicos que tienen activos fijos de jarga duracién, especiaimente
cuando el servidor publico dedica una gran parte de su vida al Poder Judicial de la federacion,
esia actividad hace que el uso sea extremo de las deudas hipotecanas a largo plazo

Actitudes administrativas
Las actitudes de ta administracion que influyen de una manera mas directa sobre la eleccién del

financiamiente son aquellas gue se encuentran relacionadas con el encargo que desempena el
servidor publico.

Actitudes de los prestamistas

Independientemente de los puntos de vista de los administradores, las actitudes de los
prestamistas determinan  las estructuras financieras, en nuestro caso las instituciones
bancarias. Estas 0itimas analizan la estructura financiera de los prestamistas. Sin embargo, st la
administracién trata de usar el apalancamiento mas alld de lo que pueden soportar los
servidores publicos, los prestamistas pueden negarse a aceptar iales incrementos. Hacen
hincapié en el hecho de que una cantidad excesiva de deudas reduce la posicion del rédito del
préstamo v |3 categoria del crédito previamente emitido.

Analizados los anteriores puntos sobre los activos que pueden tener los servidores pabhcos a largo

plazo hacen que se tomen en cuenta no solo los sueldos sino también las ventas que pueden

realizar para efecto de adquirir algun otro bien nmueble o bien mueble, segin sea el caso

Anteriormente se explicaron algunos términos mas sobresalientes en el manejo de finanzas y sobre

todo el porqué es muy importante la aplicacién de la misma en los ingresos y ventas que realiza el
servidor pabhco y de la aplicacion de dichos ingresos.

486



1V. Procesos del Sistema de Evolucién. V.2, Procedimicntos Generales de Finanzas

PLANEACION Y CONTROL DEL ANALISIS FINANCIERO
El proceso de planeacion es una parte integrante del trabajo del administrador financiero, el
prondstico financiero es una de las herramientas mas importantes para la planeacién. El flujo de
efectivo necesario para el pago de gastos, para el capital del trabajo, y para las inversiones a largo
plazo pueden pronosticarse a partir del estado de resultados y los balances generales. La variable
mas importante que influye en los requerimientos de financiamiento, en la mayor parte de las
empresas. es el volumen proyectado de ventas en délares. En comparacion con otros métodos, se
supane una relacion lineal que esta forzada a pasar por ¢l origen. La regresion lineal simple difiere
porque no supone gque la linea pasa por el origen. La regresién lineal encuentra la

pendiente y el punto de Iinterseccién que minimizan la suma de los errores

elevados al cuadrado respecte a la linea Por lo tanto, mostramos ¢cémo calcular las
estimaciones de minimos cuadrados del punte de interseccion y de la pendiente, y discutiremos el
significado de la prueba t y de ias estadisticas E. Con estas técnicas de prondsticos
pueden estimarse las fluctuaciones estacionales y ciclicas en los estados
financieros de |la empresa. Estos prondsticos sirven, pues para planear la satisfaccion de las
necesidades financieras de la compafila Las fluctuaciones temporales en el capital de trabajo suelen
financiarse mediante lineas de crédito con instituciones de préstame; los incrementos permanentes

en el capital de trabajo y en los activos a largo plazo lo son con fuentes de capital a largo plazo,
como bongcs y acciones Enseguida explicaremos el método de la regresién fineal

METODO DE LA REGRESION LINEAL

Regresién lineal: una variable

La regresién ineal es una técnica de prondstica mucho mejor que el método de porcentaje de ventas
y es el método mas comuan de pronosticos cuantitativos. Los administradores financieros fa usan con
frecuencia como una herramienta de prondstico. Ademas, necesitan estar familarizados con sus
ventajas y desventajas, y asi poder comunicarse eficazmente con su personal de economia. Sin
embargo, la regresion lineal es una técnica muy adecuada porgue “no supone que la linea
que se ajusta mejor a los datos automaticamente pasa a través del origen” En
lugar de ello, nos permite encontrar la linea de regresion lineal, considerandose una de las mejores

ventajas para dicho método. Antes de iniciar la explicacion de los modelos de la regresion lineat se
explicara el siguiente tema de suma importancia.
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METODO TABULAR PARA ORGANIZAR CONJUNTOS DE DATOS.
Es bastante comun que en muchos reportes, ya sean cientificos, de negocios o de la administracién
publica, asi como en revistas y periddicos, los datos se representan por medio de tablas. lo que
sobresale por su senciliez y claridad, es aquella que consta (nicamente de dos encabezados
(columnas). A continuacién se presenta en forma tabular el nimero de empleados del sexo
masculino en algunas dependencias gubernamentales durante el afio de 1995

Dependencia Total de hombres empleados
Secretaria de Educacion Publica 271,432
Secretaria de Marina 77,215
Secretaria de Obras Pablicas 177,220
Secretaria de Salubridad v Asistencia 144, 255
Secretania de la Reforma Agrana 34,400

Censo de Recursos Humanos del Sector Pdblice Federal

El anterior arreglo nos permite visualizar facilmente las caracteristicas de los datos Asl, por
ejemplo, pedemos observar que entre las Secretarias de Estado en consideracion, la que tuvo mas
empleados del sexc masculino en 1995 fue la Secretaria de Educacion Publica y ta que menos

empled fue la de la Reforma Agraria.

El Objetivo: del método tabulador y grafico nos permiten organizar y
presentar datos de tal forma que los aspectos sobresalientes de los
mismos son rapida y facilmente de comprender. En ocasiones estos
métodos nos ayudan a establecer hipétesis tentativas sobre la naturaleza

del fenémeno que se estudia.

Universe Se conforma por los conjuntos, sus relaciones y las operaciones algebraicas que con
ellos se realizan representarse graficamente mediante |o que llamamos Diagramas de Venn. En un
diagrama de Vienn, al conjunto universal se representa por un rectanguic, y los conjuntos de interés
por circulos dentro del rectangulo. En Ja Figura 4.2.1. se ha dibujado un conjunto universal U y tres

subconjuntos A, By C. Es clare que B es un subconjunto propio de A, y gue C no tiene elementos en
comun con A ni con B.
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U

FG 421 DIAGRAMA DE VENN MOSTRANDO UN CONJUNTO UNIVERSAL Y ALGUNOS SUBCONJUNTOS

Conjunte. Entenderemos por conjunto  cualquier coleccién de conceptos o de objetos
perfectamente especificados. Por ejemplo, los alumnos de la clase introductoria de estadistica, los
once fios del estado de Sinaloa, las seis primeras letras del affabeto y los nimeros 1, 2, 3. 4 son
todos ellos conjuntos

Elemento Se le considera asi porque cada miembro del conjunto se le llama de esta manera,

debido a que pertenece al conjunto.

Poblacién. Una poblacién, desde el punto de vista estadistico. es el conjunto de resultados

potenciales de un experimento aleatorio, si éste se repitiera en todas las umidades a las que quiere
investigar

Muestra. Una muestra de una poblacion estadistica es el conjunto de resultados gque se colectan

de hecho en una investigacion. Por lo tanto una muestra es un subconjunto de la poblacion, porque

todos los elementos del subconjunto pertenecen a la muestra.

Frecuencia Se le considera al total de las observaciones gue pertenecen a cada clase,

dencminandose frecuencia absoluta de clase.
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Media o Esperanza Matemaitica de la distribucion teébrica Fisicamente, la esperanza
matematica tiene una interpretacién interesante, pues estd dltima nos representa el punto de

equilibrio de un experimento. La forma de obtener dicho resultado se céicula de la siguiente forma

Y = E(Y)= T_YI (2)
=1 N

Varianza. Interpretada como una medida de dispersién en la distribucion tedrica, es decir que tan

lejos se encuentra la frecuencia de Ia media. Ia forma de calcular esta medida de dispersion es a
través de la siguiente relacion

N —
S$°= VAR(Y) = T (Y -Y) f(x) (3)

1.1 {n-1)

Coeficiente de variacién. Es una medida de dispersion relativa de un conjunto de datos, que se

obtiene dividiendo Ia desviacion estandar del conjunto entre su media. El coeficiente de variacién
tiene las siguientes caracteristicas:

a}  Puesto que tanto la desviacién estandar como la media se miden en las unidades originales, €l coeficiente
de variacion, es una medida independiente de las untdades de medicién.

b} Debtdo a la propiedad anterior, el coeficiente de vartacion, es la cantidad mas adecuada para comparar la
variabilidad de dos conjuntos de datos.

¢} En areas de investigacion donde se tienen datos de experimentos previos, el coeficiente de vanacién, es
muy usado para evaluar la precisién de un experimento, comparando el coeficiente de variacion del
expenmento en cuestién con los valores del misme en experiencias anterores, lo forma de obtenerlo es

mediante la siguiente relacion:

coeficiente de variacion = §*

E(Y)

Covarianza. Se define en primer lugar ia medida de asoclacién que recibe este nombre de

covartanza. Por o tanto, sea: (X..Y,), (X.Y;). . ., (X. Y. n se refiere a las enésimas pares de
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abservaciones de dos caracteristicas X y Y, y sean E(X) y E(Y) sus respectivas medias. La varianza

entre 1a asociacion de las dos caracteristicas se define como:

n
S,= 1 I OXi-X) (Yi-Y)
n1 i=1

Conviene sefialar que, a diferencia de la varianza, que es necesariamente positiva por tener en et
numerador una suma de cuadrados, la varianza puede ser negativa o positiva. Tendremos
covarianza positiva cuando las desviaciones positivas (negativas) de X correspondan a desviaciones
positivas (negativas) de Y. Tendremos covarianza negativa cuando las desviaciones positivas
(negativas) de X correspondan a desviaciones (positivas) de Y.

De lo anterior se sigue que. cuando los valores de X disminuyen at aumentar los valores de Y, la

covarianza es negativa De aqui que hablemos de la covanianza como de una medida de asociacion
entre dos variables

La covarianza es una medida de la asociacian entre dos caracteristicas que llamaremos X v Y, Tiene
las siguientes propiedades:

a)  Cuando los valores de la variable X crecen con las de la variable Y, la covanianza es positiva,

b) Cuando leos valores de la vaniable X crecen al aumentar los de la variable Y, la covarianza es negativa,

¢} Sisecomparan las ecuaciones Sy, (la covarianza entre X v Y} v $2, (la covarianza de X), podemos observar
que, si imaginamos una ecuacion para la covarianza de X consigo misma, obtenemos la ecuacion de la

varianza; es decir podemos pensar en la varianza como un caso especial de la covarianza.

Coeficiente de Correlacion. Una desventaja de la covarianza como medida de asociacion es
que su valor depende de las unidades en que se miden las variables de interés Para evitar esta
propiedad indeseable, se ha ideado una media de asociacion que es independiente de las unidades
de medicion, la cual recibe el nombre de Coeficiente de Correlacidn. Sean (X,.Y.), (X..Y2), ...
(X..Y.); n se refiere a las enésimas observaciones hechas en dos caracteristicas S, S, y S, las
varianzas entre ellas y las desviaciones estandar correspondiente. El coeficiente de correlacion (ry)

o simpltemente la correlacion entre las dos variables, tienen la siguiente expresidn
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La comrelacidn es una medida de la asociacion entre dos variables, que tienen las siguientes

propiedades:

a). Esindependiente de las unidades de las unidades de medida utilizadas en las variables.
b). Valores positivos del coeficiente indican que las variables tendran a crecer { o decrecer) simultineamente,
y valores negativos indican que una aumenta cuando la otra disminuye.

c). Toma valores exclusivamente entre -1 v 1.

Variable Independionte Es aguella que no depende de nadie, también se conoce como

variable predictora.

Variable dependiente. Como su nombre lo indica depende directamente de la variable

independiente.

Variable aleatoria Es una funcién que a cada resultado posible de un experimento aleatono le

asocla un himero real

Expuestos con anterioridad los términos que se emplearan en el método de ia regresion Ineal,
iniciaremos explicando que la Direccion de Registro Patrimonial se encuentra confermado por un
padrén de servidores publicos, cuyo universo lo forman dos poblaciones.

« Servidores publicos dedicados exclusivamente al &rea junsdiccional (aplicacién de las leyes
apegadas al derecho).

» Servidores publicos que llevan el desarrollo administrative (como su nombre lo indica controlan,

supervisan, organizan el presupuesto de los recursos humanos, matenales y monetarios)

Las muestran se conforman como se muestra en la siguiente relacion

Jurisdiccionales Administrativos
Magistrados Secretarios Ejecutivos
Jueces Secretarios Técricos
Secretarios Técnicos Directores Generales
Secretarios de Tribunal Directores de Area
Secretarios de Juzgado Subdirectores de Area
Actuarios Judiciales Jefes de Departamento
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La forma en como se ejemplificara el método de la regresidn lineal, se tomara en cuenta por la
pablacion de servidores publicos jurisdiccionales, cuya muestra seran los secretarios de tribunal Por

otro lado se consideran las siguientes cuentas contables para reflejarlas en un analisis financiero:

Ingresos VS Adquisiciones de bienes inmuebles

La antenor comparacion se aplicara en la evolucién del patrimonio manifestado por los servidores
publicos a traves de los aflos como funcicnarios de la institucion, a continuacion ejemplificaremaos
con algunos datos.

Sueldo del Adquisicianes en bienes Razén de adquisiciones a
ARos servidor publico (X) inmuebles (Y) 1dos (Y/X}
1983 1, 96 200 0.182
1984 2,510 1,100 0438
1585 3, 475 500 0143
1986 1. 100 1. 500 1365
1957 11. 313 7, 000 urlh
1988 27, 458 12 18 i 448
1989 3T, 83 20, 00¢ 0 534
1960 &1, 811 13, 000 0242
1991 108, 568 B DO ™%
192 168, 335 &4, 000 o3
1993 187, 750 79, 506 0 42%
1994 272,308 145 500 Lol b
1995 337, %48 200, 300 0393
1% 476, 933 250, 579 {528

Cuadre W23  Relacibn de sueldo con las adquisiciones en bienes inmuebles efectuadas

En forma grafica quedarla como sigus

Adquisiones en bienas inmuehies
(Y}
(millones)

250 000
200, 000

: Porcentaje de las adquisiciones en bienes

H inmuebles
150, 000
100, 00D Regresion ineat
50. 000

1983
] | ] 1 | | | ] ! 1 |
50 100 130 200 250 300 350 400 450 500
Sueido miles de pesos (x)
Fig Iv22 Comparacion dei metodo de porcentaje de adquisiciones con la regresian hneal simpie
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Si reconocemos que nuestros pronoésticos tienen probabilidades de caer en algln error, entonces la

linea de regresion hneal puede escribirse de la siguiente manera:

Y. =a+bX + 5 2)

La bnica diferencia entre la ecuacidn (1) vy la ecuacidn (2) es que se ha afiadido subindices, ¢, para
designar los periodos de tempo a partir de los cuales las observaciones se toman y exisie un
término de error aleatorio. £ Representa la diferencia entre el valor predicho de la variable
dependiente y el lado izquierdo de la ecuacidn (en nuestro ejemplo fue el inventario en el afio &) y el
valor real de la variable dependiente. La variable del lado izquierdo de la ecuacién se denomina
variable dependiente porque es la que estamos tratando de explicar. La variable independiente
(adquisiciones en el afio ¢) del lado derecho es la variable explicativa.

El objeto de la regresién lineal es encontrar el punto de interseccidn, a. y la pendiente, b, que
minimiza la suma de los errores de prediccion al cuadrade, £, en la ecuacién (2) La linea que tiene

los términos mas bajos del error al cuadrado sera la que tenga el mejor ajuste.

Existen dos diferentes procedimentos para efectuar los pronosticos financieros El método de
porcentaje de ventas es el méas sencillo pero también el mas restrictivo porque supone una relacién
lineal que esta forzada a pasar por el origen. La regresion lineal simple difiere porque no supone que
la linea pasa por el origen La regresion lineal encuentra la pendiente y €l punto de interseccién que
minimizan la suma de los errores elevados al cuadrado respecto de (a linea En el siguiente ejemplo
mostraremos como calcular las estimaciones de minimos cuadrados def punto de interseceidn y de
la pendiente, y explicaremos como calcular las estimaciones de minimos cuadrados del punto de
tnterseccion y de ia pendiente, y discutiremos el significado de las pruebas en t (tiempo) y de las
estadisticas Con estds técnicas de prondstico pueden estimarse las fiuctuaciones estacionales y
cichcas en las finanzas de los servidores publicos. Estos prondsticos sirven, pues, para planear la
satisfaccion de las necesidades financieras de los servidores plbticos. Las fluctuaciones temporales
en el capital de trabajo suelen finangiarse mediante lineas de crédito con instituciones de préstama,
los incrementos permanentes en el capital de trabajo y en los activos a largo plazo lo son con
fuentes de capital a largo plazo, como los bono y acciones entre otros.

Dadas las comparaciones de los dos métodos mas importantes sobre el analisis financiera, se llegd
a la conclusidn que el método mas apropiado y optimo ha utilizar es et de la Regresidn Lineal, por ic
tanto para que dicho método quede bien explicado se tomaran los dates del cuadro IV.3.3. para
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ejemplificar correctamente la media, varnanza, distribucién incondicional y e! coeficiente de
determinacién, ya que estos modelas matematicos integran el método de la regresion lineal.

Definicion de 'a media y de la varianza.

Iniciaremos empezando por |a definicion de la media y la varianza de una distribucion de variables
aleatorias Como veremos, 1a varianza es la misma cosa que la expeclativa de la suma de los
términos del error al cuadrado. Cuando se levan al minimo, también mirimizamos |a varianza de los
errores de prediccion.

Primero, demos un vistazo a la media incondicional y a la varianza del suelde (incondicional porque
no usaremos ninguna informacion acerca de las adquisiciones de los bienes inmuebles para mejorar
nuestras estimaciones} La media, es ef promedio de ciertos datos especificos de interés, se
define como el valor esperado, E(Y).

]

Y = E(Y)= Zpi¥i = ZYi 3

imt N

En la ecuacidn (3) N se define como el ndmeroe de observaciones; pi es la probabilidad de cada

observacién, vy Yi son las observaciones individuales.

La varianza mide el esparcimiento o dispersibon de algun dato especifico, en otras palabras, se

define como la expectativa (o €l promedio) de las desviaciones medias al cuadrado

VAR(Y) =E{I Yi - E(Y)'} @)

Debido a que estamos estimando la varianza verdadera a partir de tan sdlo una muestra de 14 afios
de estadisticas, tenemos gque usar una media estimada, E(Y), mas que la media verdadera. La
consecuencia es que, para calcular una estimacién no sesgada de la varianza libre cuando no
estima la media La definicién de la varianza para estadisticas de muestreo es

0? =VAR(Y)=: LYi-EM]* (5)
I=x1 (N-")

La varianza es una buena estadistica para medir la variabilidad de un conjunto de ndmeros. Coloca
datos mas altos sobre las observaciones que se encuentran igjos de la media porgue eleva al
cuadrado las desviaciones medias. Obsérvese el cuadro 1V.2.4, las columnas (4) y (5) En 1991, la
diferencia entre el sueldo real y la media fue tan solo de $ 12, 896 pesos por debajo de esta Gltima.
Cuando se eleva al cuadrade contribuye en $ 116, 306, 816 a la estadistica referente a la varianza.
Por otra parte, el sueldo de 1996 esta $ 355, 462 pesos por arriba de la media. Su separacion de la
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media es aproximadamente 1.65 veces mas grande que el inventario de 19X4, pero contribuye 0.119

a la estadistica referente a la varianza (un monto que es 2.74 veces mas grande que el monto

aportado por el inventario de 19X4). Por tanto, {a estadistica referente a la varianza es sensible a tas

cbservaciones que se apartan ampliamente de la media.

3 4 i5) ] 7} &)
) 12}
Suslao det Adguisiclones _ _ - - - -
Afos servidor n bianas XX X - X32 Y-¥ v -2 Y -¥)ix-x)
publice inmusbles
{X) L]

1983 1096 200 - 120 368 14. 488, 455 424 - 86. 336 4 400 484 898 7 684 731 843
1984 2 510 1109 - 118 954 14. 150, 054 11§ - 85, 438 4, 281 870, 096 7 783 B73. 944
1985 3 475 500 - 117 989 13, 921 404 121 -86. 036 4. 360. 753, 286 7 791 521 604
1986 4 100 1. 500 - 117364 13 774, 308, 406 - 85 038 4. 228 681 286 7 632 885 104
1687 11 31 7 000 -110 151 12,133 242 B01 3 464 11 999 286 - 3681 553 064
1988 27 45 12 315 - ba 008 B 837 128 D36 -4 22 2 939, 816, B4 087 099, 326
1989 37 o8 20000 -84 7.120 153 167 - 45 531 2165 599206 926 754 215
1990 51 811 15 00O - 50 3 558 480400 -51_53 2 655 959, 206 074,277 008
1991 108. 568 8C D00 -12 116, 306. 816 13, 464 181, 279, 296 - 173,631 744
1992 168. 335 68, D00 48. B71 2 186, 890, B41 1 484 2143 296 68. 618, 144
1993 187 756 76, 509 06, 282 4, 354, 629, 264 12, 973 168, 298 728 860 COE. 116
1994 272 308 195 $00 15C Bad 22,753 912336 128 964 16. 631 713. 298 1B 453. 445 B16
1995 337 748 200 300 258 284 46 778, 768. 656 133 764 17. 852 807 686 28 931 012 976
1996 476 933 250 579 355 469 126,358 209 96+ 164 043 33 871 625 849 55 421 581 167

) 1700 494 §31 503 -2 290, 581944 238 82 989 93 794 312 475 157 470 613 06"

Voa

X = E(X)= IX,= 1,700, 484 = 121, 464

oy =

ESTADISTICA PARA LDS SUELDOS Y LAS ADQUISICIONES EN BIENES INMUEBLES DE UN SOLO SERVIDOR PLBLICO

N

Sueldo

14

LX-X)? = 290, 581, 944, 238

(N-1

)

13

o*, = 23,352, 457, 249
/22, 352, 457, 249

Tx

n

Oy

+ 149, 507

Y=E(v)=3Y, =

14

Addquisiciones en bienes inmuebles

931, 503 = 66, 536

I{Y - Y = 93,794, 312, 475

(N-1)

g’ =7, 214,947,113
o, =V7,214,947, 113

g, = = 84,940

13

COV(Y,X) = S(Y - Y}{X-X] = (-2){62, $88) = - 125, 998 = - §, 692
(N-1)

a=Y-bX= 66,536 - 7121, 464) = 66, 536 - 850, 248 = - 783, 742

13

13

157,470, 613,061 = 7

22, 352, 457, 249
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Algunas veces, mas que usar la desviacion estandar como una medida de la variabilidad, usaremos
una medida escalada de la variabilidad, la cual se denomina coeficiente de variacion. Este se define
COmo:

Coeficiente de variacién = CV(Y) = ¥VAR(Y)
E(Y)

Esta medida de la variabilidad es una medida relativa porque convierte la raiz cuadrada de la
varianza (denominada desviacidn estandar) a un porcentaje, y divide toda la expresion entre el vaior
promedio de Y, es decir E(Y). Las medidas relativas de a variabilidad, tal como el coeficiente de
variacion, son Uliles para comparar numeros y tamafios muy diferente. Por ejemplo. una compafila

grande con VVAR{Ventas) =35 100 millones y E(Ventas) de $ 500 millones tiene la rmisma

variabitidad relativa, es decir, el mismo coeficiente de variacidn} que una compafiia pequefia con

VVAR(Ventas) = $ 2 millones y E{Ventas) de tan solo $ 1 millon.

F(Y)

200% BB %
28%

pet::2 Y e

YO0 YO WORZE  YyEn
EYyQ0873

Fig. Iv.23  Distribuctdn incondicional de ventas, suponiende una distribucién nomal
(en miles de millones de délares)

Anteriormente el método de la regresion fineal fue explicado y ejemplificado con datos que no se
manejaran nunca en el aspecto de la actividad directa del Poder Judictal de la federacion Sin
embargo el método se aplicara sobre los datos que los servidores publicos nos proporcionaran en
cada una de las declaraciones patrimonizles en sus diferentes modalidades (inicio del encargo,

conclusion del encargo y la de modificacion anual) y de esta manera poder diagnosticar el avance de

57



1V, Procesos del Sistema de Evolucidn. IV.2. Procedimientos Generales de Finanzas

su patrimonio siempre que el servidor publico preste sus servicios profesionales directamente a la
institucion.

El siguiente esquema nos muestra un ejemplo de los andlisis y evaluaciones que tendra que llevar a
cabo el sistema de evolucidn contable y financiera del patrimonio, mismo que nos entregara los

resultadas, cabe destacar que tendrén que realizarse para todos los servidor publico.

—*Préstamos

L »Adquisicion de bienes inmuebles
vs ——»Adquisicién de bienes muebles
INGRESOS —1 pAdquisicion en inversiones

L »Gastos de manutencion

L »Pago de adeudos

EJEMPLO DE LA RELACION DE LQS INGRESOS CON LAS ADOQUISICIONES

Las opciones que se nos presentan para tener un buen resultado, hace gue e método de fa
regresion lineal se proceda a efectuarse a través de un sistema computacional que permita el
analisis de todas las opciones antes vistas. De esta manera los modelos financieros se construirén
en base a Ja poblacion, muestra y frecuencia del universo.
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IV.3. Procedimientos Generales de Automatizacion.

La ingerueria en computacion, se baso principalmente en método mas adecuado para la resolucidn
de problemas, es por ello que ésta rama trata de combinar los conocimigntos de varias disciplinas de
la ciencia administrativas y tecnolégicas con el fin de solucionar los problemas interdisciphnarios, el o
los métodos utilizadas por la ingenieria en computacion proporcionan una forma logica de analizar
los problemas, de esta manera se puede aplicar la toma de decisiones requerida. Sabiendo que la
ingenieria en computacidn estudia los problemas como parte de un sistema. El siguiente método a
utilizar en el desarrollo de! sistema de la evolucidn contable y financiera del patrimonio de los
servidores publicos se basara en

+ Analisis

« [nfraestructura
+ Disefio

= Codfficacion

+ |mplantacion

a continuacion se procedera a la explicacion del métode que se utilizo en el desarrollo del proyecto
generai.
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METODO PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA

Es importante sefalar que para la definicion de la estructura y contenido que tiene el método para et
desarrollo del sistema, fue necesario basarse en la problematica de! drea y en los resultados
obtenidos durante el analisis det seguimiento y evolucion patrimonial. Dichos resultados de alguna
manera marcan las necesidades y requerimientos del drea: los cuales resumiremos en los siguientes

puntos

+ Definicion de las fases de andlisis. actividades y tareas a efectuarse, asi come los productos a
obtener y fas herramientas a emplear. De esta manera se le dota al administrador o Hder de
proyecto un esquema que le permita arrancar de manera casi inmediata cualquier proyecto del
sistema con el menor esfuerzo. Con dicho esquema también deberd salir beneficiado el Lider de
Proyecto y el Ingeniero en Computacion, pues el ingenierc no tendra que depender demasiadoe
del Lider para saber que se tiene que hacer, cuando se debe de hacer, con quien se debe hacer
y con que se debe de hacer, ganando gran independencia del Lider de Proyecto y elevando en
consecuencia la productividad del equipo.

« El método fue la base, sobre la cual se sustento la administracion del proyecto general, pues al
definir el plan del proyecto, se esta ganande tiempo valioso en la planeacién permitiendo asi
poner mayor atencidn a los factores que pudiesen considerarse como riesgo para el éxito del
proyecto.

+ El método es fiexible de tal manera que depende de |a naturaleza det proyecto generat que se
expuso en el capituio 1. 1 y 11§ y de los recursos disponibles por parte de la Direccion de Registro

Patrimonial, con 1a finalidad de visualizar el proceso de ejecucion o de la implantacidon del
sistemna a desarroltar

= El modeio marca claramente los productos que se debe de obtener, ya que nos servird de puntos
de control.

+ Se definié el conjunto de reportes o informes ejecutives que permiten la adecuada comunicacion
entre el equipo de trabajo y que ademas permitan seguirle 1a pista al proyecto

» El esquema propuesto fue realista, es decir, acorde a la organizacién y recursos del area

A continuacion en la figura 4.1, se muestran las fases que comprenden el metodo a adoptar, en el
desarrollo del S.E.C.F.P
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DESA

ANALISIS

5 L

DISERO 1

oz
=
6x
-»
cm
oo

CODIFICACION

L IMPLANTACIO

Fig. 4.1 La figura antsrior rmuestra al método divido en fases

Las fases de andlisis, disefio y construccidn, describen las acciones requeridas para desarrollar

el sisterna, iniciando con el conocimiento de la problematica a resolver para obtener el disefic de las
aplicaciones y productos a entregar, terminando con la construccién y prueba de funcionamiento de

los sistemas, y con la elaboracion de todos los productos previamente establecidos.

La fase de infraestructura, es responsable de disefar la solucibn técnica éptima, asi como

identificar las necesidades de instalaciones fisicas dentro det ambiente del usuario, los
requerimientos, y los recursos financieros, formalizando ademas, los apoyos necesarios para las
Fases subsecuentes del método. Agui se disefia y prepara el ambiente en el que residira el equipo
de computo y periféricos y se establecen en su caso los mecanismos de coordinacion para su

adquisicion, instalacion y pruebas de funcionamiento.

Cada una de las tareas establecidas para cada Fase contempla la generacidn de productos que
documentan los resuitados obtenidos y garantizan consistencia en el contenido y presentacion de ios

resultados del proyecto.
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Ahora bien, se explicara con detalle cada una de las que se encuentran en la figura 4.1.

1a. FASE DE ANALISIS.

Objetivo general del Anélisis

En esta primera Fase se tiene como objetive documentar y establecer los requerimientos del sistema
para el proceso de evolucion contable y financiera del proyecto, identificando las entidades, datos y
procesos, sus relaciones y flujos de informacitn para elaborar un modelo apegadoe a los estandares
y necesidades del proyécto. Es importante, en este punto del ciclo de vida del proyecto, definir una
arquitectura del sistema adecuada y documentar los impactos que tendrd en la organizacién y de

esta manera sentar las bases para un correcto disefio de! sistema.

Objetivos especificos

* Realizar la planeacion de la Fase de Andlisis para generar el programa de trabaje y
establecer la participacion del usuario.

+ Conocer la estructura organizaciona! del! area de estudio con la finalidad de elaborar el
modelo de datos y procesos actuales, descubriendo los requenmientos y necesidades de
informacién, estableciendo al final una propuesta de solucion,

» Elaborar el modelo de datos y procesos de acuerdo con la propuesta establecida y validando
su logica. ,

« Definir la arquitectura del sistema, analizande para ello los impactos en el ambiente y la
organizacién.

A continuacion se listaran y explicaran cada una de las actividades gue forman parte de la fase de

andlisis del sisterna, que sera aplicado y ejemplificado en el desarrollado del misma.

1.1. Planeacion de la Fase de Anélisis.
En esta actividad de |la Fase de Analisis, se incorporan los planes generales del proyecto a las
tareas especlficas encaminadas a realizar un reconocimiento de los procesos actuales, dentro
de un programa de trabajo. Asimismo se establece el equipo de trabajo gue participara durante
la Fase y se identifica la participacién y responsabilidades por parte del usuario.
1.1.1. Elaborar e! Programa de Trabajo de la Fase.
Se establecen y documentan los objetivos y alcances de |2 Fase detaltando y
calendarizando las tareas que seran realizadas.
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1V.3. Proctdimientos Generales de Automatizacion.

1.2,

1.1.2.

Integrar y Realizar {a induccion del Grupo de Trabajo.

Se integra el equipo de trabajo y se les orienta acerca del programa de trabajo,
los tiempos asignados a cada tarea y las responsabilidades individuales;
revisando la documentacion existente.

Establecer la Participacion del Usuario.

Se identifica la participacion del usuaric en cada una de las tareas de la Fase,
estableciendo con él las responsabilidades y pericdos de participacion.

Andlisis de la Situacién Actual.

En esta actividad de la Fase de Analisis es donde se recaba toda la informacion respecto al

area que estd en estudio para conocer su estructura organizacional, sus funciones y sus

relaciones con otras areas con las gue comparte informacién. Se elaboro el modelo del area

para conocer los datos, y los procesos que se llevan a cabo y las necesidades del area en

cuanto a sistemas. Aqul también se analiza fa informacion recopilada y se prepara una

propuesta que contemple los requerimientos planteados para satisfacerios de manera

adecuada.

1.2.4.

122,

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Documentar la Estructura Organizacicnal del Area en Estudio.

Se documenta la Estructura Organizacional del area, describiendo sus funciones, sus
objetives y se complementa con el organigrama, La descripcion de la Estructura
Organizacional debera abarcar todas aguellas dreas o departamentos que se vean
involucrados en el proyecto.

Elaborar el Marco Conceptual.

Con la finalidad de obtener un marco de referencia sobre los conceptos mas utilizades
en el 4rea bajo estudio, se elabora el Marco Conceptual, el cual permite comprender
mas facilmente el entorno de proyecto.

Elaborar Modelo de Procesos Actual.

Se elabora el modelo de procesos actual definiendo el diagrama de contexto, el cual
muestra lo que el sistema va a resclver y su alcance, y los diagramas de flujo de datos,
donde se especifican los flujos de informacion y almacenes que se relacionan con
procesos especificos

Elaborar Modelo de Datos Actual.

Se elaboran los modelos de datos del sistema actual, incluyendo los diagramas de
entidad - relacidn, las definiciones de entidades y relaciones previamente identificadas,
y la definicién de los datos contenidos en cada una de ellas.

Elaborar el Diccionario de Datos Actual.

Se elabora el diccionario de datos, con definiciones precisas y rigurosas sobre todos los
datos involucrados, a fin de que tanto el analista como el usuario tengan un
entendimiento comun de los flujos de dalos (entradas y salidas), componentes de
almacenamiento y especificaciones de los procesos.
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1.3

1.2.6.

1.2.8.

1.29.

1V.3. Procedintientos Generales de Automatizacién.

Elaborar Matriz de Procesos y Datos.

La elaboracién de una matriz de datos y procesos es importante para asegurar que los
modelos compaginan completamente y para detectar fas posibles duplicidades dentro
del sistera.

Documentar la Arquitectura Actual del Sistema.

Se recaba toda la informacion concerniente a la plataforma de sistemas actual del area
estudiada para detectar las repercusiones que tendra la propuesta, los limites del
proyecto dentro del ambito de la organizacién, dentro de sus objetivos y reglas
establecidas, considerando si el nuevo sistema reemplazara a otro © es totalmente
nuevo. Derivado de esto se conformard ia especificacion externa del sistema y se
podran crear los diagramas de contexto de la propuesta.

Documentar los Requerimientos y Necesidades de Informacién.

La documentacién de los requerimientos del Area es importante para establecer que es
lo que el area requiere para satisfacer sus necesidades y mejorar sus procesos.
Establecer la Solucién Propuesta.

Se analizan problemas y necesidades de informacién y se define detaltadamente la
propuesta de solucién, especificando sus alcances y documentando los beneficios y
riesgos que generara su implantacion. En este punto se puede visualizar si la propuesta
de solucién es demasiado grande de tal forma que requiera dividirse en subsistemas.

Modelo del Sistema.

El modelo del sistema es un refinamiento del modelo de la organizacion y es resultado del

Analisis especifico del drea en estudio. £l modelo del sistema debe contemplar el modelo de

datos del sistema, el modelo de procesos del sistema y 1a revision de la logica los procesos del
sistemna.

1.341.

1.3.2.

1.3.3.

Elaborar Modelo de Procesos Propuesto.

El modelo de procesos es un subconjunto del modelo de procesos de la organizacidn,
donde s6l0 se toman en cuenta los procesos que se relacionan con et nuevo sistema.
Elaborar Modelo de Datos Propuesto.

El modelo de datos del sistema es un subconjunto del modelo de datos de la
organizacion donde sélo se toman en cuenta las entidades que competen al nuevo
sisterna.

Actualizar el Diccionario de Datos.

Se elabora el Diccionario de Datos de solo aquellos flujos de datos, almacenes y
procesos que cambien respecto al Diccionario de Datos Actual, a fin de mostrar de
forma breve y concisa los principales cambios. De esta forma se podrén comprender de
manera mas clara las nuevas especificaciones {anto técnicas como operacicnales que
sufrirdn cambios, asegurando que resolverdn los problemas identificados.
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1.4, Andlisis del Ambiente del Sistema.
Después de haber detectado e identificado los requerimientos del proyecto, asi como los datos
y los procesos clave del sistema, se tiene un panorama muy completo que permite definir a
arquitectura del sistema mas adecuada a las necesidades y permite documentar los impactos
en la organizacién y en el ambiente.
1.4.1. Definir la Arquitectura Propuesta del Sistema.
Se define la arquitectura del sistema con base en el Andiisis de los requerimientos y
apegada a los estandares establecidos.
1.4.2. Documentar los Impactos en la Organizacién
Se documentan los beneficios que se obtendrdn para la organizacidn con la
implantacion del sistema, asi como !as necesidades requeridas por la organizacion y
para su operacion.
1.4.3. Documentar los Impactos en el Ambiente
Se documentan los cambios necesarios en el ambiente flsico en cuanto a seguridad y
mabiliario que pueda requerirse para que el nueva sistema se implante.
1.5. Aprobacion,
En esta actividad se integra el material producido para su revision final, cdltimos ajustes y
aprobacion para continuar a la siguiente actividad, con un paquete de productos de la Fase
completos y revisados por todos los involucrados.
1.5.1. Obtener ¢l Reporte de Terminacién del Analisis.
Se integran todos los productos cbtenidos para su revisién y aprobacion por los
involucrados,

2a. FASE DE INFRAESTRUCTURA.

Obijetivo General de la Infraestructura

La Fase de Infraestructura tendra come objetivo analizar todas las acciones relacionadas con la
configuracién, seleccién, evaluacion e implantacién de la Arguitectura Técnica y ias Instalaciones
Fisicas donde residird el equipo v la nueva aplicacion, para esto se debe tener un claro conocimiento
del proyecto, de las necesidades, de los recursos disponibles, de las restricciones e
incompatibilidades que determinaran los trabajos de preparacién. Se deben analizar también los
estandares de arquitectura e instataciones del usuario para preparar y presupuestar los trabajos
requeridos. Como parte de esta Fase se revisan los programas de trabajo para las instalaciones
fisicas, de adquisicién e instalacién del hardware y software.

65



Procesos del Sistema de Evolucién. IV.3. Procedimicntos Generales de Automatizacién,

Objetivos especificos

+ Realizar la planeacitn de la Fase de Infraestructura, generando el programa de trabajo y

estableciendo la participacion del usuario.

« Evaluar la arquitectura técnica actual, instalaciones fisicas y recursos disponibles.

« Definir las necesidades y configuracion de arquitectura técnica e instalaciones fisicas.

« Revisar y aprobar los productos finales de esta Fase.

A continuacion se listaran y explicaran cada una de las actividades que forman parte de la fase de

infraestructura del sistema, que sera aplicado y ejemplificado en el desarrollado del mismo.

2.1. Planeacion de la Fase de Infraestructura.

2.2

En esta actividad de la Fase de Infraestructura, se incorporan los planes generales del proyecto

a las tareas especificas encaminadas realizar un reconocimiento de los procesos actuaies,

dentro de un programa de trabajo. Asimismo se establece el equipo de trabajo que parsticipara

durante la Fase y se identifica |a participacién y responsabilidades por parte del usuario.

219,

21.3.

Elaberar el Programa de Trabajo de la Fase.

Se establecen y documentan los objetivos y alcances de la Fase detallando y
calendarizando las tareas que seran realizadas.

Integrar y Realizar la Induccién del Grupo de Trabajo.

Se integra el equipo de trabajo y se les orienta acerca del programa de trabajo, los
tiermpos asignados a cada tarea y las responsabilidades individuales; revisando la
documentacian existente.

Establecer la Participacion del Usuario.

Se identifica la participacidn del usuario en cada una de las tareas de la Fase,
estableciendo con el Usuario, las responsabilidades y perlodos de participacion

Documentacion de Necesidades de Infraestructura.

Al tener un claro conocimiento de los recursos disponibles para el proyecto, tanto de

Arquitectura Técnica come de Instalaciones Fisicas, se definen las necesidades para €l nuevo

sistema y se determinan las configuraciones que cubren las expectativas para posteriormente
evaluarlas.

2.2.1.

Reporte de Necesidades de Arquitectura Técnica.

En esta tarea se recaba toda la informacion de necesidades de Arquitectura Técnica
para que el nuevo sistema pueda cumplir con los resultados esperados, se establecen
los limites de lo que se debe considerar, se identifican los problemas técnicos a resciver
y los recursos requeridos.
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2.3. Aprobacién.
En esta actividad se integra el material producido durante la Fase para su revision final, Gltimos
ajustes y aprobacion, para continuar con la siguiente Fase, con un paguete de productos de la
Fase completos y revisados por todos los involucrados.
2.3.1. Reporte de Terminacién de la Fase de Infraestructura.
Se realiza una revision de los productos para integrar un paquete completo, necesario
para las siguientes actividades., se integra {a informacion necesaria para su revision y

aprobacién por los involucrados.

3a. Fase DE DISENO.

Objetivo General del Diseiio
En la Fase de Disefio se definiran las caracter(sticas especlficas del nuevo sistema en base a los
requerimientos identificados y documentados en la Fase de Analisis.

Objetivos especificos

« Realizar la planeacién de la Fase de Disefio, generando el programa de trabajo y
estableciendo la participacion del usuario.

+ Definir la base de datos, construyendo los diagramas commespondientes a la estructura y tipo
de datos, identificando las llaves primarias y foraneas, estableciendo también los catalogos,
tablas del sistema y definiendo la estrategia de almacenamiento.

« Elaborar las cartas estructuradas del sistema disefiando el dialogo, interfaces, seguridad y
control del mismo; ademas de construir las especificaciones en pseudo cédigo.

+ Definir &l ambiente de usuario; distribuyendo para ello la informacion en pantallas y reportes,
definiendo el manual de referencia, de usuario y técnico, de la misma forma disefiando los
sistemas de ayuda.

» Preparar el ambiente técnico, definiendo su configuracién, procedimientos operacionales y
de control, verificando el disefio fisico de la base de datos y de a configuracién técnica.

» Definir el programa de pruebas, tipos y criterios de aceptacién, estableciendo para ello una
metodologia.

+ Preparar el programa de Implantacion del sistema y capacitacion, definiendo ios criterios de
aceptacion y los procedimientos de soporte y mantenimiento.

+ Revisar y aprobar los productos finales de esta Fase,

A continuacidn se listaran y explicaran cada una de las actividades que forman parte de la fase de
disefio del sistema, que sera aplicado y ejemplificado en el desarrcllado del mismo.

67



IV. Procesos del Sistema de Evolucién. IV.3. Procedimientos Generales de Automatizacido,
3.1. Planeacién de la Fase de Disefio.
En esta actividad de la Fase de Disefio, se incorporan los planes generales del proyecto a fas
tareas especificas encaminadas a realizar un reconocimiento de los procesos actuales, dentro
de un programa de trabajo. Asimismo se establece el equipo de trabajo que participara durante
la Fase y se identifica la participacion y responsabilidades por parte del usuario.
3.1.1. Elaborar el Programa de Trabajo de la Fase.
Se establecen y documemtan los objetivos y alcances de la Fase detallando y
calendarizando |as tareas que serén realizadas.
3.1.2. Integrar y Realizar la Induccién del Grupo de Trabajo.
Se integra el equipo de trabajo y se les orienta acerca de! programa de trabajo, los
tiempos asignados a cada tarea y las responsabilidades individuales; revisando la
documentacion existente.
3.1.3. Establecer la Participacién del Usuario.
Se identifica la participacién del usuario en cada una de las tareas de la Fase,
estableciendo con el Usuario, tas responsabilidades y periodos de participacion
3.2. Ambiente del Sistema.
En esta actividad es donde se define el entorno y los criterios que deberan tenerse en cuanta
para el disefio y construccion del sistema, tales como e! directorio de trabajo, la nomenclatura
para la creacién de bases de datos, tablas, etc.
3.21. Definir ios Cédigos del Sistemna.
Se definen las pollticas y normas a seguir para la nominacion de bases de datos, tablas,
campos, programas y librerias, etc. que intervienen en el sistema.
3.3. Estructuras de Datos.
Las estructuras de datos son un refinamiento de los modelos de datos derivados del
Analisis. Se requiere de una transformacion relacional, es decir, se crean estructuras de
acuerdo a los lineamienios, al manejador de bases de datos y al lenguaje de
programacién que sera utilizado.
3.3.1. Elaborar el Diagrama de la Base de Datos.
Se elaboran los diagramas donde se identifiquen las diferentes tablas que utilizaré el
sistema, tomando como base las entidades detectadas en el modelo de datos realizado
durante el Andlisis. Se determinan los datos y sus tipos, y con base ai manejador de
bases de datos se identifican las llaves primarias y foraneas de cada estructura.
3.4. Estructuras del Sistema.

Las estructuras del sistema son un refinamiento de los modelos de procesos que fueron
documentados en la Fase de Andlisis; se realizan transformaciones de los elementos
estructurales del sistema a descripciones en forma de procedimiento, obteniéndose de aqui las
cartas estructuradas que documenten los flujos, didlogos, interfaces, seguridad, control del
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3.5.

3.6.

sistema y especificaciones en pseudo codigo del mismo, de acuerdo a las normas y politicas
establecidas.
3.4.1. Elaborar las Cartas Estructuradas del Sistema.
Se muestra la interaccion y fiujo de informacién entre ios médulos o subsistemas de Ia
aplicacién o sistemas externos con los que se deba tener comunicacion, es decir, los
planos del sistema conteniendo los mddulos del sistema.
3.4.2. Diseiar el Didlogo del Sistema.
Después de identificar la forma de intercambiar informacion entre los componentes del
sistema tanto externos como intermnos, se debe diseflar la manera en que se
comunicaran cada uno de eilos y mostrar el flujo de transacciones.
3.4.3. Disefar la Seguridad y Controles del Sistema.
Se definen los controles que se requieren para que un modulo o subsisterna trabaje, asl
coma ios procesos de validacién de informacién del sistema.
3.44. Elaborar las Especificaciones del Algoritmo.
Se detalla el funcionamiento de cada modulo del sistema en lenguaje natural o pseudo
codigo que sea muy aproximado al lenguaje en el que se construiran.
Ambiente Técnico.
En esta actividad se define la configuracion técnica del sistema, los procedimientos de control y
los de operacidn para casos normales o de contingencia y se realizan verificaciones de los
disefios para asegurar una Impiantacion exitosa.
3.5.1. Definir la Configuraciéon Técnica.
Se define la cenfiguracién técnica del software y hardware del sistema asi como ia
configuracion de la red en caso de requerirse.
3.5.2. Definir los Procedimientos Operacionales y de Control.
Se disefian los procedimientos de respaldo y restablecimiento del sistema en caso
normal o de contingencia, asi como los procedimientos de seguridad vy de auditoria del
sistema.
Disefio del Programa de Pruebas.
En esta parte del ciclo de vida del proyecto es importante disefiar el programa de pruebas del
sistema, los criterios de aceptacion, los tipos de pruebas que seran realizados y los formatos y
la metodologla de pruebas para asegurar que el sistema esta debidamente terminado,
3.6.1. Definir el Programa de Pruebas.
Se define el programa de pruebas que asegure que el sistema cumple con lo esperado.
3.6.2. Definir los Tipos de Prueba y Criterios de Aceptacién.
Se definen los tipos de pruebas que se aplicardn y se establece un rango de
probabilidad de que el sistema funciona de manera correcta
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3.7.

3.8,

3.6.3. Definir los Formatos de Pruebas.
Se definen los formatos de los resultados que deberén llenarse para cada una de las
pruebas.
Disefio del Programa de Transicién.
Esta actividad contempla las tareas de Disefio de los programas para implantar el nuevo
sistemna asl como los planes de capacitacién a los usuarios, y los planes de redundancia de la
informacién en la actvidad de liberacion del sistema. Se disefian planes para el cambio del
sistema manual o semiautomatizado a un sistema automatizado.
3.7.1. Disefiar el Programa de Implantacién del Sistema.
Se disefia el programa de instalacion del hardware y software necesario para la
implantacion del sistema.
3.7.2. Disefiar ol Plan de Capacitacién.
Se disefia el programa de capacitacion a los usuarios que operaran la nueva aplicacion.
Aprobacién.
En esta actividad se integra el material producido para su revision final, ulbmos ajustes y
aprobacion; para continuar a la siguiente actividad, con un paquete de productos de la Fase
completos y revisados por todos los involucradoes.
3.8.1. Reporte de Tarminacién del Disefo.
Se realiza una revision de los productos para integrar un paguete completo, necesario
para las siguientes actividades integrando la informacion necesaria para su revision y
aprobacion por los involucrados.

4a. FASE DE CONSTRUCCION.

Objetivo General de la Construccion

Construir y probar la aplicacion tomando en cuenta los estandares establecidos y de acuerdo al

disefio previamente elaborado, el cual fue el resultado de analizar las necesidades y requerimientos

de una area especifica de la organizacidn, construyendo también al final de esta etapa las ayudas

del usuario.

Objetivos especificos
+ Realizar la planeacion de la Fase de Construccion, generando el programa de trabajo.
» Establecer las normas gque regirén la Construccién de los médulos del Sistema
+ Programacion y prueba de los médutos que integran la aplicacion.

+ Desarollar los manuales de aplicacion y ayudas en linea commespendientes
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« Probar la aplicacién en su totalidad, efectuando los casos de prueba y corrigiendo efrores
detectados.

A continuacion se listaran y explicaran cada una de las actividades gue forman parte de |a fase de

construccion del sistema, que sera aplicado y ejemplificado en el desarrollado del mismo.

4.1 Planeacion de la Fase de Construccion.
En esta actividad de la Fase de Construccién, se incorporan los planes generales del proyecto a
las tareas especlficas encaminadas a realizar un reconocimienio de los procesos actuales,
dentro de un programa de trabajo. Asimismo se establece el equipo de trabajo que participara
durante la Fase y se identifica la participacién y responsabilidades por parte del usuario.
4.1.1. Elaborar ¢l Programa de Trabajo de la Fase de Construccién.
Se establecen y documentan los objetivos y alcances de la Fase detallando y
calendarizando las tareas que seran realizadas.
4.1.2. Integrary Realizar la iInduccién del Grupo de Trabajo.
Se integra el equipo de trabajo y se les orienta acerca del programa de trabajo, los
tiempos asignados a cada tarea y las responsabilidades individuales; revisando la
documentacién existente.
4.2. Rovisar Estandares de Codificacidn.
Se revisan los estandares, los lineamientos y las convenciones de cedificacién para asegurar
claridad y confiabilidad en el cédigo escrito, para facilitar las labores de mantenimiento y para
generar codigo reutilizable en otros proyectos semejantes.
421 Normas para la Construccion,
Toda Construccion de un sistema involucra varios puntos que constituyen un comun
denominador en la Construccidn de otros sistemas. Esto quiere decir que los mismos
criterios empleados en la codificacién o ensamblaje de un sistema pueden ser aplicados
a otro.
4.3. Construccioén de la Base de Datos.
En esta actividad se construye Ia base de datos considerando {os tipos, la longitud de los
atributos y las laves de cada una de las tablas definidas previamente durante el disefio de la
base de datos.
4.3.1, Creacién y Revision de la Baso de Datos y Tablas
Se crean la base de datos y tablas que compondran a estas ultimas. Se verifica que ta
base de datos creada cumpla con las especificaciones hechas durante el disefio.
4.4. Construccién de la Aplicacién.
En esta actividad de la Fase es donde se construyen propiamente los modulos previamente
definidos tomando en cuenta los estandares, lineamientos y convenciones de codificacion y los
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4.5,

4.6.

4.7.

casos de prueba elaborados para obtener Ios resultados que se esperan de cada modulo de la
aplicacion.
4.4.1. Cddigo de los Médulos.
En ésta tarea se escribe el codige de cada uno de los médulos por el equipo de
Construccién siguiendo los estandares de coedificacion establecidos.
Después de haber escrito el codige y terminado los modulos se llevan a cabo los casos
de prueba elaborados previamente para asegurar la consistencia, y el correcto
funcionamiento de 105 mismos. En caso de encontrar algun error se corrige hasta que
pase las pruehas satisfactoriamente.
Elaboracién de las Ayudas del Usuario.
La actividad de elaboracién de las ayudas del usuario es donde se preparan todos los apoyos
que tendra e! usuario para la operacidon del nuevo sistema, estos apoyos contemplan los
manuales escritos y las ayudas en linea que contendra la aplicacion.
4.5.1. Escribir los Manuales de la Aplicacion.
Como parte de los apoyos en la operacion del nuevo sistema se escriben los manuales
de referencia, de usuario y técnico.
4.5.2. Construir las Ayudas en Linea.
Existen otros apoyos para el usuario ademas de los manuales escritos, éstas son las
ayudas en linea que forman parte de la aplicacidn y que pueden resolver problemas que
se presentan directamente durante la operacién del sistema sin tener que buscar en los
manuales escritos, estds ayudas se desarrollan en esta tarea,
Ejecucién de las Pruebas de Aplicacién.
Esta tarea contempla |a realizacién de las pruebas de la aplicacidn, estas pruebas son las de
integracion del sistema, del software, hardware y de funcionamiento, para asegurar que el
sistema se comporta correctamente y se prepara un documento gue resuma los resultados de
dichas pruebas para proceder con su correccién. Con base en el reporte de observaciones de
las pruebas de la aplicacion se procede a corregir los errores detectados a efecto de que la
aplicacién quede depurada en un primer paso, antes de las pruebas de aceptacion.
4.6.1. Obtener las Observaciones de las Pruebas.
Después de que la codificacion y prueba de los mbdulos ha sido concluida y ios apoyos
en linea han sido incorporados al sistema, se procede con las pruebas de la aplicacion
completa a efecto de que todas las expectativas del sistema estén cubiertas anles de
que las pruebas de aceptacion se fleven a cabo.
Aprobacién,
En esta actividad se integra el material producido para su revision final, dltimos ajustes y
aprobacién; para continuar a la siguiente actividad, con un paquete de productos de la Fase
completos y revisados por todos los involucrados.
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4.7.1.

Reports de Terminacién de la Fase de Construccién.
Se realiza una revision de los productos para integrar un paquete completo, necesario
para las siguientes actividades, se integra la informacién necesaria para su revisidn y

aprobacidn por los involucrados.

5a FASE DE IMPLANTACION.

Objetivo General de la Implantacion

La Fase de Implantacion tiene como objetivo principal poner en operacién el nuevo sistema con

todas las acciones que esto involucra. Estas acciones contemplan desde la realizacion de las

pruebas de aceptacién, la instalacién del nuevo sistema, el entrenamiento a los usuarios que van a

aperar la aplicacidn, la conversion de los datos existentes hasta la puesta en operacion del nuevo

sistermna.

Obijetivos espacificos

« Realizar el programa de trabajo de |la Fase, definiendo el equipo de trabajo y la participacidn

del usuario.

« Preparar el ambiente para efectuar las pruebas de aceptacion de! sistema,

« Integracion de la aplicacién, informando sobre los resultados y las modificaciones realizadas

para su liberacién.

A continuacidn se listaran y explicaran cada una de las actividades gue forman parte de ia fase de la
implantacion del sistema, que sera aplicado y ejemplificado en el desarroliado del mismo.

5.1. Planeacion de la Fase de Implantacidn.

En esta actividad de la Fase de Implantacidn, se incorporan los planes generales del proyecto a

las tareas especificas encaminadas a realizar un reconocimiento de los procesos actuales,

dentro de un programa de trabajo. Asl mismo se establece el equipo de trabajo que participara

durante la Fase, y se identifica {a participacién y responsabilidades por parte del usuario.

5.1.1.

Elaborar el Programa de Trabajo de la Fase.

Se establecen y documentan los objetivos y alcances de la Fase detallando y
calendarizando las tareas que seran realizadas.

Integrar y Realizar la Induccién del Grupo de Trabajo.

Se integra el equipo de trabajo y se les orienta acerca del programa de trabajo, los
tiempos asignados a cada tarea y las responsabilidades indwviduales, revisando la
documentacion existente.
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V.

5.2.

5.3.

5.4,

5.1.3. Estabiecer la Participacion del Usuario.
Se identifica la participacién del usuario en cada una de las tareas de la Fase,
estableciendo con el Usuario, las responsabilidades y periodos de participacion.
Realizacién de las Pruebas de Aceptaci6n.
La actividad de realizacion de la pruebas de aceptacién contempla la preparacion del ambiente,
la realizacién de los pruebas, el Analisis de resultados y el refinamiento de la aplicacion para
gue ésta quede lotalmente terminada y lista para su liberacién,
Los criterios de aceptacidon de éstas pruebas fueron desarrollados en la Fase de Disefio y
deben ser seguidos para gue la aplicacion sea liberada.
5.2.1. Informe de Resultados de las Pruebas.
Se analizan los resultados de las pruebas y se reportan los problemas para los casos
que no cumplan con lo esperado, se prepara una presentacién con los resultados de las
pruebas de aceptacion y los cambios efectuados a la aplicacion cumpliendo con todos
los criterios definidos para obtener su aprobacién.
Instalacidn de la Aplicacion.
Habiendo cumplido con todos los requisitos de las pruebas de aceptacion de la aplicacion, las
instalaciones del hardware y las instalaciones fisicas, lo que procede es la instalacidn de ta
aplicacién en el ambiente de produccién y de esta forma el nuevo sistema pueda entrar en
operacion.
5.3.1. Revisar el Programa de Instalacion del Hardware.
Se efectua una revisién del programa de instalacion del hardware para asegurar que €l
ambiente de produccidn este listo para la instalaciéon del nuevo sistema.
5.3.2. Revisar ¢l Programa de Instalacion de la Aplicacion.
Se revisan los programas de trabajo de instalacion de la nueva aplicacion elaborados
previamente y si es necesario se actualizan para cumplir con lo establecido. Es
importante revisar que el programa de instalacién contemple la instalacion propia del
software de la aplicacién, la preparacién de las bases de datos para produccion, y ta
carga fisica de la base de datos la cual puede requerir conversion de datos o solo carga
directa. Todos estos puntos son tormados en cuenta en la definicién del Programa de
tnstalacion en la Fase de Disefio.
5.3.3. Supervisar la Instalacién de la Aplicacion.
Se supervisan los trabajos de instalacion de la nueva aphcacidn y se elaboran informes
de seguimiento para lograr una Implantacidn exitosa.
Capacitaclon a los Usuarios de la Aplicacion.
Los usuarios del nuevo sistema deben estar entrenados para ! acceso al sistema,
actualizacion de datos, métodos de emision de repartes y practicas de recuperacion de errores.
Se capacita a los usuarios de acuerdo al programa diseflade previamente de modo que puedan
operar el sistema al momento de su liberacion.

74



IV. Procesos del Sistema de Evolucion,

1V.3. Procedimientos Generales de Automatizacion.

5.5,

§.6.

541,

54.2.

Revisar el Programa de Capacitacién.

El primer paso para la capacitacién a los usuarios del nuevo sistema es 1a revision del
programa de entrenamiento y su actualizacidn en caso de ser necesaria.

Supervisar la Capacitacion de los Usuarios.

La supervisién del programa de capacitacién a usuarios es necesaria para cumplir con
los objetivos establecidos en este aspecto. Esta labor se documenta con informes de
seguimiento del programa de capacitacion.

Liberacidn de la Aplicacién.

Después de haber cumplido con las pruebas de aceptacidn del nuevo sistema, de haber

instalado el equipo, Ia aplicacidn y preparado el ambiente de produccién, y de haber capacitado

adecuadamente al personal que operara el nuevo sistema, se lleva a ¢abo la liberacién total de

la aplicacion y de esta forma concluir con el proyecto establecido.

5.5.1. Integrar los Productos de la Apiicacion.
La primera accion para la liberacién de la nueva aplicacion, es la integracion de todos
los productos generados a lo largo del proyecto y elaborar un paguete gue incluya una
relacion de los mismos para que sean entregados al usuario.

5.5.2. Entregar la Aplicacién.
La entrega formal de la nueva aplicaciéon se efectua cuando se proporciona todo el
pagquete de productos completos al usuario y se obtiene la firma de aceptacién del
nuevo sistema.

Aprobacién

En esta actividad se integra el material producido durante ta Fase para su revisidn final, tltimos

ajustes y aprobacidn, para continuar con la siguiente Fase, con un paquete de productos de la

Fase completos y revisados por todos los involucrados.

56.1.

Revisar de los Productos de la Fase.

Se realiza una revision de los productos para integrar un paguete completo, necesario
para las siguientes actividades, se integra la informacion necesaria para su revision y
aprobacion por los involucrados.

Ahora bien con la explicacion de las cinco fases antes descritas, las cuales fueron e! soporte de

todas las actividades automatizadas de la Direccion de Registro Patrimonial, en el siguiente capltulo

procederemos a exponer técnicamente el Sistema de Evolucion contable y Financiera del Patrimonio
de los servidores plblicos,
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V. Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Publico, Procedimientos.

V.1. DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS.

Desde el inicio, cuando se planteo el Proyecto general que consistié en la necesidad de contar con
un sistema compuiacional automatizado, que permitiera el procese de andlisis de ta evolucidn
contable y financiera del patnmonio del servidor puablico, siempre y cuando él permanezca
laborando en la institucion. Dicho control automatizado tendria que contemplar la recepcién y
analisis de evolucidn respectiva que tiene que elaborar la Direccion de Registro Patrimonial, los
datos para la recepcion y analisis patrimonial se encuentran directamente en los formatos de las
declaraciones patrimoniales en sus diferentes modalidades: inicio det encarge, conclusion del
encargo y la anuai de modificacion patrimonial, que cada uno de los servidores ptblicos tienen que
presentar. Sin embargo, antes de todo se procedit a la autematizacién en primera instancia de la
recepcion de las declaraciones, pesteriormente la captura y verificacion de los datos, y por ultimo se
efectio el procedimiento del analisis de evolucidn patnmonial, para el logro de todo esto fue
indispensable y necesario utlizar las herramientas de la Ingenieria en Computacién Por otra parte.
se requirid familarizarse con algunos términos de las siguientes disciplinas fa contabilidad y las
finanzas. por consiguente se llego a la conclusion de que deberian aplicarse tres métodos, como
fueron el contable, financiero y el método en el desarrollo de sistemas, permitiendo con esto tener

todas las herramientas necesarias e indispensables para nuestro sistema al momento de que se
implemento.

vV.1i.1. PROCEDIMIENTOS.
Anteriormente mencionamos que serla necesario utiizar tres métodos para el procedimiento de
automatizacion como es el contable, financiero y 1as herramientas de ingenieria en computacion

para la automatizacion del sistema desarrollado, a continuacion se explicaran bravemente en que
consisten dichos métados:

* Método para el proceso contable.

En este método se clasificaron las cuentas que integran a cada una de las declaraciones
patnmoniales en sus diferentes modalidades inicio del encargo, conclusion del encargo y la anual
de maodificacion patnmonial, dicha clasificacidn fue necesaria para efectuar correctamente el
registro, agrupacidn, interpretacion y elaboracion de los reportes requeridos desde este punto de
vista contable. Las transacciones conocidas también como movimientos efectuados por el servidor

pablco directamente en las cuentas de las declaraciones durante el periodo, |2 contabildad a
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través de las declaraciones nos permite realizar el estado financiero y estado de resultados por el
afic en que el servidor publico se encuentra declarando, asi también se obtiens el estado de

posicion financiera (batance general) de cada uno de los afos.

Sabiendo que todo estado financiero al cierre de un ejercicio muestra la panoramica financiera
anual de las transacciones (movimientos) y clasificacién de ios eventos elaborados para dichos
estados financieres. Cada una de las iransacciones efectuadas en las cuentas que integran a las
declaraciones patnmoniales, es el resultado de una decisidn, como los que involucran en las
adquisiciones, y ventas de los bienes inmuebles, y bienes muebles, [a contratacién de créditos &
préstamos; la obtencion de fondos bancarios, estos Gltimos aspectos son el resultado de decisiones
administrativas Por lo tanto, la contabilidad constituye una actividad de servicio, la cual, a través
del registro de transacciones en las declaraciones del pasado, proporciona informacion Gtil para las
futuras decisiones adminisirativas de la evolucion patrimonial. De esta manera, ias cuentas que

integran a las declaraciones patrimoniales se clasifican de la siguiente forma

TIPO CLASIFICACION CONTABLE DE LAS CUENTAS QUE INTEGRAN LAS
DE DECLARACIONES PATRIMONIALES
DECLARACION ACTIVO PASIVO CAPITAL
INICIO DEL » Remuneracion » Gravamenes o * Inversiones en instituciones
ENCARGO mensual neta. adeudos que afectan bancanas, bursatiles, cajas
« Otros ingresas. al patrimonic. de ahorro, entre otros.

» Bienes inmuebles.
+ Bienes muebles.

CONCLUSION DEL |« Ultima « Gravamenes o » Inversiones en instituciones
ENCARGOC remuneracion adeudos que afectan bancarias, bursatiles, cajas
mensuat neta. al patrimonio de ahorro, entre otros.
= Otros ingresos.
MODIFICACION + Sueldos, s Gravamenes o » Venta de bienes inmuebles
ANUAL honoranos, adeudos acumulados. {« Venia de bienes muebles
gratificaciones y = Nuevos gravamenes |+ Venia de valores
otra prestaciones contraidos en el » Adquisicion de cuentas
laborales periodo manifestado. bancarias, ahorros, valores,
+« Rentas, regalias, (= Pago de adeudos. acciones u oiras de
intereses y inversion
dividendos

* Préstamos

+ Adquisiciones de
bienes inmuenles

= Adguisiciones de
bienes muebtes

Una vez clasificadas las cuentas de las declaraciones patrimoniales. bajo el ambiente contable, el

siguiente procedimiento es el métode financiero para el analisis y evolucion patrmonial.
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+ Método para el proceso financiero.

En esencia, la contabilidad financiera se trata del registro, clasificacion y resumen de los efectos
gue los eventos internos y las transacciones externas ejercen sobre el balance general y el estado
de resullados. Se refiere principalmente, a la organizacion y preparacién de informes respecto al
activo, pasivo y capital, El balance general tradicional, el estado de resuitados, y el estado de origen
y aplicacion de recursos, se elaboran principalmente para quienes se encuentran fuera de la
Direccion de Registro Patrimonial, tales como los altos directivos.

La contabilidad financiera involucra el analisis y fiujo de informacién. Sin embargo, para tener una
perspectiva mas apropiada sobre las téenicas y conceptos que se emplearon para el analisis de
evolucion patnmonial desde el aspecto financiero, s necesario que se comprendan los objetivos y
los propositos que persigue el método financiero expuesto en el capltulo V.2. Por lo tanto, les
informes y los analisis generados por el método financiero serdn utilizados por todos los miembros
de las administracion interna de la propia institucién. El contenido y el alcance de los informes
internos depende del nivel jerarquico de las personas a quienes van dirigidos, de los segmentos o
fases de operaciones que se desean analizar o de los fines de planeacidn y control que se
persiguen. Se procura proporcionar informacién relevante a las personas responsables de las
actividades particulares. Es por esta razon que la informacion que se proporciona a los altos
directivos sea clara. precisa y facil de entender

£l meétodo financiero tiene como funcién analizar, registrar, clasificar, evaluar e informar acerca de
las actividades financieras de cada uno de los servidores publicos pertenecientes a la propia
institucion, este tipo de estado financiero permite tener confianza entre ios altos directivos. De esta
manera, el método financiero utilizado para la evaluacion y anéfisis patrimonial de los servidores
publicos, cumple con la funcién de control y vigilancia al generar informacion financiera respecto a
las cuentas que integran a cada una de las declaraciones patrimoniales en sus diferentes
modalidades (inicio del encargo, conclusidn del encargo v la de modificacion anual) Toda la
informacién posee caracter monetario, las transacciones que se resumen en los estados

financieros ya se han realizado y, por tanto, sus efectos financieros pueden ser medidos de una
manera objetiva.

En resumen el aspecto financiero exige que la informacion reuna ciertas caracteristicas, como son
objetividad, verificabildad e imparcialidad. puesto que el objetivo primordial es el evaluar los
resultados del pasade de cada uno de los servidores publicos pertenecientes a la institucién. Para
que de esta manera se cumpla con las funciones de administracién, recepcién y control, asi
también can [a evolucion y analisis de la evolucién patrimonial de cada uno de ios servidores
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V. Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Piblico. Procedimientos.

publicos. toda la informacién incluida dentro del informe financiero debe ser objetiva y estar
amparada por la documentacion que compruebe que las transacciones que se llevaron a cabo sea
efectiva. Ahora bien, en el capltulo IV.2., se expuso dos métodos para el analisis financiero de la
evolucion patrimonial, uno de ellos fue el método de Ia regresion lineal, el otro fue ¢ método de
porcentaje de ventas, se optd como fue expuesto en ese capitule el primero, ya que es una técnica
de prondstico mucho mejor que el segundo método. Por 1o tanto, el “método de la regresién

lineal es una técnica que no supone gque la linea que se ajusta mejor a los datos

automaticamente pase por el origen”. En lugar de ello, nos permite encontrar la linea de
regresion lineal, porque se ajusta mucho mejor a los dates. La ecuacidn o modelo financiero para la
regresion fineal es
Y= a +bhx

para efecto de la anterior ecuacion, se tubo que tornar otro método cenocido como “método de
tablas para organizar el conjunto de datos™. Fue tomado porque permite visualizar faciimente las
caracteristicas de los datos de las declaraciones patnmoniales. ya que estas ulimas seran
anahzadas y evaluadas Asi pues, el método tabular y grafico nos permite organizar y presentar los
datos de tal forma que los aspectos sobre salientes, de los mismos son rdpidos y facites de
entender iniciaremos definiendo al universo que se integra por {odos y cada uno de los servidores
publicos que estan obligados a presentar sus declaraciones en cualquiera de sus diferentes
modalidades (inicic del encargo, conclusién del encargo y la de modificacién anual) De esta
manera se analizaran las poblaciones a través de muestras del universo. Considerando para elle la
siguiente ecuacion o modelo financiero.

Y.,=a+bX,+g |
en donde:

a es el punto de interseccion,

b es la pendiente

£ minimiza la suma de los errores de las adquisiciones, ventas, préstamos

El objetivo de la regresion lineal es encontrar la pendiente y el punto de interseccién que minimizan
la suma de los errores elevadas al cuadrado respecto de ia linea. Con esta técnica de pronostico
pueden estimarse las fluctuaciones estacionales y ciclicas del patimonio de los servidores publicos
La fluctuaciones temporales en el capital de trabajo suelen financiarse mediante lineas de crédito
con Instituciones acreederas, los incrementos permanentes en el capital de trabajo en las
inversiones a largo plazo lo son con fuentes de capital a largo plaze. Finaimente concluiremos que
el modelo financiero que se utilizé fue el siguiente:
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conocida como media, este modelo nos permite encontrar el punto de equilibrio de taguna inversion,

préstamo o venta realizada per los servidores pablicos.

4+ LA VARIANZA, MIDE EL ESPARCIMIENTO O DISPERSION DE ALGUN DATO ESPECIFICO.

8= VAR(Y) = s (Y -Y)? f(x)
" (n1)

es decir, la vanabilidad es buena para medir la variabilidad de un conjunto de numeros. Coloca
datos mas altos sobre las observaciones que se encuentran lejos de la media, porque eleva al
cuadrado las desviaciones medias.

+ LA COVARIANZA.

Este modelo financiero permite relacionar a dos variables de interés la forma de obtener dicho
resultado es

n
So= 1 I (Xi-X) (Yi-V)
n-1 i=1

asi pues la pendiente se representa por;
A
b= COV(Y.X)
o,

el punto de interseccion se obtiene a través de la siguiente ecuacién:

-+ COEFICIENTE DE VARIACION.

Esta medida de la variabilidad, es una medida relativa porque convierte la raiz cuadrada de fa
varianza a un porcentaje, y divide toda la expresidn entre el valor promedio de Y Las medidas
relativas de la vanabilidad, tal como el coeficiente de variacidn, son (tiles para comparar numeros y
tamanos muy diferentes, la ecuacion se representa como sigue:
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Coeficiente de variacion = CV{Y) = YVAR(Y)

E(Y)

De todo lo anterior, se llega a e! ajuste de la ecuacion | para efectuar correctamente bien el analisis

financiero de los datos que se encuentran en las declaraciones para efecto de la evolucion

patnmonial Quedando de la siguiente forma:

A

A

Y.z a+bX + &

A continuacion se expondra un ejempla en dande intervine el total de ingresos y el total de egresos

X = E(X)=IX,= 1. 700,494 = 121, 464

N

14

o', = Z(X- XV = 290, 581, 044, 238

(N-1)

o’ =12, 352,457, 249
o, = V22,352, 457,249

g, =t 149, 507

13

Y

=E(Y)=ZLY,=
N

.= LY -Y) = 93,794, 312, 475

N

_])

o', =7,214,947, 113
o, = V7,214,947, 113

g, =+ 84.940

13

EOV(_Y,X) =Z(Y - YHX-X) = (-2)(62, 999) = - 125, 99§ =- 9, 692

(N-1}

13
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[E] t4} 6] 16} ™ ®
[¢}) {2
Suckde del Adquiniciones
Afis | servidor publica en bienes N-X -\ VoY fIT] O Vi
N smmutbles
)

1983 1. 096 206 - 120, 368 14,488, 455. 424 - 66, 336 4 400, 464, 836 T, 984, T31.648
1984 2800 1. 100 - 118, 954 14150, 054 116 - 65, 436 4, 281 870, 096 7. 783. 873 044
1985 T 7% 500 117, 589 13,921, 404, 121 56, 036 4,360, 733356 T 9L 521 60d
1986 4. 100 1, 500 - 117, 3od 13,774, 308, 496 - b5, 036 4,229 681. 296 7,632, 885 104
1987 11,313 7,000 - 110, 151 12,131, 242, 80} 1. 464 11,999 296 - 381 543 usd
198% 27 458 12,345 - 94, 006 §.83° 128 036 -54, 221 2.539. 516, 841 5097 099 324
1989 083 T 600 84,381 " 120,153,161 -45.536 7. 163 599 296 3 036, 784 216
1990 61 61 15 0G0 - 59,653 3558, 480409 ~51.536 7 655 959 296 3674, 270 Gk
1891 108, 56k &7 DO - 12 8% 116,306, 816 13, 464 81 179 2% =173 630 T
1592 168. 314 68, (00 46,871 2196 K9G b4l 1. 464 2143296 &8, 619 144
tuy3 187 74 T4 09 66,297 4,194, 629, 264 12.973 168, 198 "9 860 006, 116
1951 272,308 155 $00 150, B44 3T 753912, 336 128, 964 14631711 290 19 453345 &I6
1995 337 48 200_300 16, 284 36,778 768, 656 133764 17892 807 bon 38,931,012 96
1996 476 G313 250, 579 355, 469 126, 158. 309, 961 184, 042 1 E°1 325, 849 65,421, 5B 167

T 1700, 494 931. 503 -2 250.581. 944, 238 62,999 93 Y94 %) 4% 157,470, 613, 061

Sueldo Adquisiciones en bienes inmuebles
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A
b= COV(Y.,X) = 157,470,613,061= 7
o, 22, 352,457,249

A

a=Y-bX =66, 536 - 7(121, 464) = 66, 536 - 850, 248 =- 783, 712

Obsérvese que de todo e universo solo se analizo una muestra correspondiente a ios secretarios
(uzgado. tribunal y técnicos); del anterior ejemplo expuesto se tendra que aplicar para las de mas
muestras del universo. Por lo tanto, para realizar el andlisis de las muestras faltantes se procedera
a la automatizacién. con la finalidad de que los resultados sean obtenidos en el menor tiempo, para
ello nos basaremos directamente en la herramientas de la Ingenieria en Computacion, mismo gque
se expondra en el siguiente y Ultimo método en donde se explica como se efectio el procedimiento
que le dio vida al sistema de evolucién contable y financiera del patrimonio,

+« El método para el procesc de automatizacion.

Esté Ultimo método, se base principalmente en el método mas adecuado para la resolucién de
problemas desde el punto de vista de la ingenierla en computacion, ésta rama combino los
conocimientos de varias disciplinas de la ciencia administrativas y tecnolégicas con el fin de
solucionar los problemas interdisciplinarios, el o los métodos utilizados por la ingenieria en
computacidn proparcionan una forma l6gica de analizar los problemas, de esta forma puede aplicar
la toma de decisiones requerida. Es importante sefialar que para poder definir la estructura y
contenido que debe tener el método para el desarrollo de! sistema, fue necesario basarse en la
problematica del area y en los resultados obtenidos durante el andlisis del seguimiento y evelucion
patrimonial. Dichos resultados de alguna manera marcan las necesidades y requerimientos del
area. los cuales resumiremnos en los siguientes puntos.

Sabiendo que |a ingenieria en computacion estudia los problemas como parte de un sistema. El
siguiente método a utilizado en el desarrollo de! sistema de la evolucién contable y finangiera del
patrimonio de los servidores publicos se baso en el analisis, infraestructura, disefio, construccion
(codificacién de los subsistemas) e impiantacion del sistema
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V. Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Piblico Analisis.

V.2. ANALISIS.

Consistié en documentar y establecer los requerimientos del sistema del proyecto general,
identificando los datos y procesos, sus relaciones y flujos de informacion internas y externas, para
la efaboracién de un modelo apegado a las necesidades de! proyecto general expuesto en el
capitulo I y cumphendo con los cbjetivos del capitulo 111, Contermplando. la incorporacién de los
planes generales y tareas especificas encaminadas a realizar un reconocimiento de los proceso
manuales. Calendarizacion de tareas que serian ejecutadas. Definicidbn de las actividades y
funciones tanto del ingeniero come de los usuarios. Recabar informacién respecto al area en
estudic para conocer la estructura organizacional, funciones y relaciones con otras areas
Elaboracidn del modelo del area para conocer los datos y procesos que se llevan acabo y las
necesidades del area en cuanto al sistema. Analizar la informacion recopilada y preparar una
propuesta que contemple los requerimientos planteados. Documentar la estructura organizacional
del area, describiendo sus funciones y objetivos. Este deberd abarcar todas las areas involucradas
en el proyecto general. Mostrar alfabéticarmente una definicién breve y conclusa de ias principales
entidades y sus caracteristicas, obteniendo un marco de referencia sobre los conceptos mas
utizados en el area de estudio Representar las funciones del sistema automatizado y describir et
flujo de datos a través de diagramas, lo cual permite comprender mas facilmente el entorng, limites
y alcance del proyecto. Graficar la distribucidn de datos que forman parte del sisterna. Listar
organizadamente todos los datos involucrados en el sistema, con definiciones precisas y rigurosas
para el entendimiento de ios flujos de datos {entradas y salidas), componentes de almacenamiento
de datos, los calculos y especificaciones que involucran 10s procesos. La tabla de procesos y datos
se elabora en base al modelo de procesos, refiejando cuales son los datos involucrados en cada
accion e dentificando duplicidades dentro del sistema. Recabacion de la informacién concerniente a
la plataforma actual, para detectar las repercusiones que tendra |a prepuesta, limites del proyecto
dentro del &mbito de la organizacion. Documentar la forma en comeo de llevan las actividades dentro
del area en estudio, describiendo los problemas y dificultades actuales. En base a la probleméatica
se derivan las necesidades del usuario. Ofrecer diversas alternativas de solucion, documentando
ventajas. desventajas y alcances, esto servird de base sobre |a cual se realizaran las demas
actividades. En resumen el modelo de! sistema es un refinamiento de! modelo organizacional y es
resultado del andlisis especifico del drea en estudio, por otra parte, el modelo de procesos es un
subconjunto del modelo de procesos de la organizacién, donde sole se toman en cuenta los
procesos que se relacionan con el nuevo sistema, asi pues, €l modelo de datos de! sistema es un
subconjunto det modelo de datos de la organizacion donde sole se toman los elementos para el
nuevo sisterna Sin embargo, se elabora el diccicnario de solo aquellos flujos de datos, almacenes y

procesos que cambien respecte al diccionaric actual, a fin de mostrar los cambios principales Por



V. Descripcidn de la Evolucion Patrimonial del Servider Piblico Analisis,

itimo de define la arquitectura mas adecuada a las necesidades de! sistema con base al analisis
de los requerimientos y organizacion. Por uitimo se revisan finalmente los ajustes para la
integracién de los productos obtenidos y estos mismos sean aprobados por el drea en cuestion. A

contnuacion se explicaran algunos puntos mas sobresalientes de esta fase.

V.2.4. INFORMACION GENERAL DEL SISTEMA.

El principio fundamental consistié en el proyecto general, objetivo y objetivos especificos, asi como
principios contables y financieros, incluyendo la etapas y fases que fueron expuestos en anteriores
capitulos La finalidad fue ta creacidn del desarrollo del sistema de evolucion contable y financiera
del patrimonio, mismo que fue posible obtenerse por medio de Ias herramientas y elementos vistos
durante toda la carrera de Ingenieria en Computacion, interviniendo en forma directa el hardware y
software, El sistema obtenido permite a los usuarios {Contraloria, Direccién Generat de
Responsabilidades y Direccidon de Registro Patrimonial), efectuar el registro. control y seguimiento
de las declaraciones de situacidn patrimonial en sus diferentes medalidades. inicio del encargo,
conclusién del encargo vy la de modificacion anual, por ofra parte, también nos permite efectuar
estudios de analisis sobre la evolucién patrimonial de los servideres publicos. Los resultados
arrojados del mismoe sistema permiten prever el diagnostico para la toma de decisiones refendos a
los ingresos netos. aplicacién de recursos, adquisiciones de bienes inmuebles y bienes muebles,
venta de bienes inmuebles y bienes muebles, inversiones en cuentas bancarias y gravamenes, en
la siguiente figura 5.1., se observa la forma del sisterna obtenido.

FiG. 5.1. EJECUCHON DEL 5.E.C.F.P. PARA LA OBTENCION DE RESULTADOS.
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V. Descripcién de la Evolucién Patrimonial del Servidor Publico Andlisis.

V.2.2, DATOS DEL USUARIO.

La finalidad de documentar con un organigrama la estructura del area de usuario, como se observa
en la figura 52, es el de recabar toda la informacion respecto al area para conocer su
organizacion, funciones y relaciones con otras areas que comparten informacién. La estructura del
area usuaria cubre todas las areas que se ven afectadas por el sistema.

CONTRALORIA DEL POBER
JUDICIAL DE LA FEDERACION

ERIEFET A

DIRECCION GENERAL o
DE g
RESPONSABILIDADES

DIRECCION DE
REGISTRO
PATRIMONIAL

BRI G

CONTRALORIA DEL |- ;
PODER JUDICIAL DE  |* Encargada de llevar lo& controles internos de |a Institutcién

LA FEDERACION

waah

Dreccion Generatde | Su chjetrvo principal es que se cumpla fa Ley de Responsabilidades a los

Responsabiidades Servidoras Pblicos

Direccian de Registro
Patnmon:al

Su funcién principal es la de registrar y diagnosticar el patnmonio del
servidor publico

l
atE; oy

FIG 5.2 DIAGRAMA JERARQUICO DEL AREA DE USUARIOS

V.2.3. MARCO CONCEPTUAL.

El principal cbjetivo es mostrar alfabéticamente una definicién breve y concisa de las principales
entidades y sus caracteristicas. De esta manera, el marco conceptual servird como referencia para
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V__Descripeion de la Evolucion Patrimonial del Servidor Piablico Analisis.

las siguientes secciones del andlisis y ayudara a comprender las especificaciones técnicas que se

detallen mas adelante.

ENTIDAD

DEFINICION

Datos generales

Como su nombre lo indica, esta constituida por la fecha de recepcidn, tipo de fa
declaracion, registro federal de contribuyentes, homénimo, fecha de
nacimiento, edad, estado civil, sexo, apellido paterno, apellido materno,
nombre, nacionalidad, lugar de nacimiento, direccion de su oficina, direccién
de su oficina en donde se encuentra laborando actualmente, en el caso de la
inicial o de conclusién del encargo, se anotara el encargo que inicia o concluye

el servidor publico asi como la fecha de ambas,

Bienes inmuebles

Son tode aquellos bienes como departamentos, casa habitacion terrenos en su
diferentes caracteristicas, centros deportivos, edificios, construcciones, fecha de

la operacién, valor de la adquisicion, valor de la venta.

Bienes muebles

Se considera a los bienes corno menaje de casa, vehiculos, jovas, obras de arte,

otros v valor de adguisicién de cada uno de ellos.

Inversiones Integrado por cheques, valores, acciones cotizadas en valores, ahorro, bonos,
entre otros que se identifiquen de esta manera, e incluso deben también anotar
el nimero de cuenta, la institucion v el monto en pesos mexicanos.

Gravamenes Son adeudos que afectan en forma directa al patrimonio del servidor publico
como es: créditos hipotecarios, compras a crédito, tanjetas de crédito, prestamos,
embargos, fecha de la operacion, institucién, monto de lo prestadoe v cuanto se
pago del monto inicial durante el periodo.

Observariones Por lo general cuando el servidor publico requiere realizar alguna aclaracion de
los datos generales, bienes inmuebles, bienes muebles, inversiones o
gravamenes, suelen efectuarse en esta zona.

Dependientes Como su nombre lo dice el servidor debera anotar todos los dependientes

econdmicos .

econémicos que dependan en forma directa de ¢l. Para ello anotara el nombre,

edad, sexo parentesco y e] domicilio actual de ellos.

Protesto fo necesario

Dentro de esta fase se encontraran registradas Ia foto, fecha en que esta
firmandeo, lugar donde firma y por supuesto lo més importante la firma del

servidor publico.

5.1, TABLA LA DESCRIPCION DEL MARCO CONGEPTUAL
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V. Descripcion de la Evolucién Parimonial del Servidor Pubiico Analisis.

V.2.4, MODELO DEL PROCESO ACTUAL.

E! modelo de procesos se emplea para representar las funciones del sistema manual o
automatizado y describir el flujo de los datos a través de éste. También proporciona una vision
global de los limites y del alcance del sistema. El siguiente diagrama proporciona un panorama

general sobre las principales entradas al sistema, tas salidas que éste genera y las entidades
externas con las que interactia, obsérvese la fig. 5.3.

DATOS NOMBRE
GENERALES DEL FLUTO
EXTERNA

1

NOMBRE // \
E \,

DEL FLLTO
SISTEMA NOMBRE
EVOLUCTON L FLUJO
T /

NOMBRE

OEL FLUJO NOMBRE

BEL FLUJC

GRAVAMENES
EXTERNA
2

FiG 53 SISTEMA MANUAL GUE SERA CONVERTIDO A UN PROCESO AUTOMATIZADG

V.2.5. MODELO DE DATOS ACTUAL.

Es una notacion grafica para modelar datos. El diagrama de entidad - refacion es un modelo de red
que describe con un alto nivel de abstraccién la distribucién de datos que forman parte del Sistema,
incluyendo solamente: definiciones de entidades con los datos que las intagran y sus

relaciones previamente identificadas. Este nivel muestra la descomposicién del nivel anterior en
procesos mas elementales.

Las estructuras de datos y las relaciones pueden ser tan complejas que se deseara enfatizarlas y
examinarlas independientemente del proceso que se llevara a cabo
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V. Descripcion de la Evolucidn Patrimonial del Servidor Piblico Andlisis.

Servidores pubhcos

= Registre Federal de
Contnbuysnia

* Nombwe

= Cargo

© Adscnpcitn oa (e oficing

* Entided Fedetarm -
* Municipio

* Tipos de deciaracian

Adquisicitn yio Venta de Bimnes

Inmusables

"RF.C

* Titular

* Forma de adquisician

Tnprescs Neios * Tipo de Inmueble

*RFC * Fecha
* Sueides “ Valor
* Rentas * Caracteristucas

* Donacionss

* Prastamox

“ Vanis ds Buenas Inmusbles
* Vaniua ds hianax muables

* Venim ds valores

Aplicacion Recursos
* Pago de ageudos

T Adquisicién de bienas inmusblas Y
* Adquisicidn de biengs muablas

* Adgqu:sicitn de cuentas bancanas

\.* Gastos de menutencion J

Inversionas en Cuentas Bancarias
"RFC

= Trtutar

“ Invarsones

* Numers de contrato

* Institucidn

* Monto antenor

* Monto sl 31 de dicembre

FiG. 5.4 DIAGRAMA ENTIDAD - RELACION S

en la anterior figura 5.4 se elemplifica el diagrama de como se encuentra actualmente los datos,
obsérvese la relacién que tienen los servidores piblicos con los ingresos netos y aplicacion de
recursos, adquisicion y/o venta de los bienes inmuebles, y por ultimo las inversiones que suelen

fener &l 0 sus dependientes econdmicos.

V.2.6. MATRIZ DE PROCESOS Y DATOS.

La tabla de datos y procesos se elabora en base al modelo de procesos, mismos que nos reflejan

cuales son los datos involucrados en cada proceso.

. Emisién de acuses | X
" Captura de datos .l : X '
* == — _———— e e —— - £ - — - - - —
. X
b —— + 4 ——
Daton ,
—— 5 + — . —t -
X ! X
TabLa 5.2 TABLA MATRICIAL QUE CONTIENE LOS PROCESOS Y DATOS
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N Degeripeidn de 1a Pualycidp Patrimanial del Servidar Piblica Infraestructura.

V.3. INFRAESTRUCTURA.

infraestructura, es responsable de disefar la solucidn técnica optima, asi como identificar las
necesidades de instalaciones fisicas dentro del ambiente del usuario, fos reguenmientos, y los
recursos financieres, formalizando ademas. los apoyos necesarios para las fases subsecuentes del
metodo. Aqui se disefia y prepara el ambiente en el que residira el equipo de compute y periféricos
y se establecen en su caso los mecanismos de coordinacion para su adquisicidon, instalacion y
pruebas de funcionamiento.

V.3.1. DATOS GENERALES DEL SISTEMA.

Sabemos que todo sistema de procesamiento de datos administrativos suministran a los altos
directivos la informacién necesaria para la toma de decisiones, a través de la recopilacion vy el
procesamiento eficiente de datos y la produccion de los informes requeridos. Normaimente ics
datos de entrada son volurminosos y contienen €l registro de datos tanto numéricos como no
numencos. Por ejemplo, los datos de ventas de bienes inmuetles o bien los bienes muebies
incluyen cantidades vendidas y las caracteristicas de los bienes que se hayan vendido. Los datos
de entrada se procesan con respecto a archivos historicos, tales coma el padrén de servidores
publicos gue tiene ia direccién de registro patrimonial, dicha tarea es realizada con la finalidad de
saber cuantos servidores publicos han ingresado por vez primera a ja institucion. cuantos han
concluido. entre otros movimientos realizados por ellos mismos, ¢en este se puede tener al cien por
clente actualzada la informacién relacionade con el padrén. La salida, en el procesamiento de
datos administrativos, se caracteriza por la produccién de informes que agrupan y resumen datos
segun categorias significativas que corresponden a diferentes funciones organizacionaies tales

como aquellos informes ejecutivos orientados hacia el aspecto contable y financiero del patrimonio
def servidor publico.

Recordemos que para crear, desarrollar y elaborar un sistema, es necesario realizarse a través de
un programa en la computadora; es decir, estamos hablande de un conjunto de instrucciones que
dirigen a la computadora internamente en la ejecucion de una tarea de procesamiento de dates,
para elic nos auxiliaremos en un lenguaje de programacién. Un lenguaje de programacion. es una
serne de caracleres, palabras y reglas sintacticas que se emplean para escribir un programa en
computadora. mismos que estan relacionadas con el proyectc general visto al inicic de esta tesis.
sabemos también que cada modelo de computadeora tiene su propro lenguaje, el cual esta
determinado para la estructura det hardware (maguinas y quipos). Por lo tanto, la fase en el

desarrcllo del sisterna, fue efectuade con un lenguaje de alto nivel; en otras palabras. el lenguaje
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I L Lo Evolucion Patrimanial del Servidor Pihlica lofracstruciuc,

esta orientado mas hacia el procesamiento de datos que hacia la maquina. Aclarando gque cuando
el proyecto general es pasado al lenguaje de alto nivel se conoce como programa fuente Sin
embargo debemos explicar muy generalmente la forma de un compilador, es un programa en
lenguaje de maguina que traduce el programa fuente en un programa de fenguaje de maquina, et
cuat se denomina programa ohjeto. y que luego se introduce en la maquina para realizar la tarea
requenda De este modo. un compilador es un programa cuya funcion consiste en convertir las
programas fuentes en programas objetos. La principal diferencia entre un compilador y un
ensamblador es que la compilacién es un proceso mas complejo que el ensamblador El
ensamblador normalmente implica una traduccion une a ung, de un céddigo mneménico {leguaje
simbolice) a un codigo de maquina, la compilacién implica una traduccion de uno a muchos Una
Instruccion de aito nivel puede ser el equivalente de varias instrucciones a nivel de maquina En la
figura 5 5. se Ilustra el procesc de compilacion y ejecucion. En la primera etapa. el programa fuente
y el compilador sirven de entrada La salida incluye el programa objeto que esta aimacenade en un
dispositivo de disco duro y un listada del programa fuente en la impresora. asi como tambign un
diagnostico de mensajes de error Sino se detectan errores serios, el programa objeto se introduce
automaticamente a la computadora. Basandonos en las instrucciones gel programa, los datos de
entrada son leidos y analizados, culminanda asi con la salida requerida.

Cempisdar

Pragrame
Pueme
Clppar

Uistedo ow:
Programa
Fuarte
Chpper

aar )
Pragrama [ ™ porgiems
Onpte
!
—r |
]
DCatos de Emtraca '
DI

FIG. 5.5. PROCESO DE COMPILACION Y EJECUCION DE UN PROGRAMA EN CLIPPER

Hemos expuesto el procesamiento de datos, la generacién de sisternas a traves de la

programacion, dicha programacion es estructurada, es decir, nos referimos a como se escriben los
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procedimientos y funciones de las necesidades del proyecto general para ello se efectia una
relacibn sobre la estructura especial que esta organizada dentro de una jerarquia de partes. Por
ejemplo, sabemos que un caracter es la parte o elemento mas simple en la estructura del
programa, la forma de poder llevar consigo la metas fue posible realizarse con las herramientas de
la ingenierfa en computacion. Como resultado de haber utilizado un lenguaje de aito nivel para
nuestras necesidades expuestas con anterioridad, ahora presentaremos cuales fueron utilizados
como es el lenguaje y manejador de las bases de datos.

Ante todo cabe aclarar que la ingenieria en Computacion, le da la formacion al ingeniere para estar
en posibilidades de elaborar cualquier sistema, siempre que él este debidamente familiarizado con
el o los preblemas que debera resolver, la modernidad en la que nos estamos desenvolviendonos
implica un cambio de actitudes para nosotros como futuros ingenieros, ya que los nuevos retos que
se presentan fuera de la aulas. Sin embargo, el ingeniero en computacién debe ser fundamental en
el logro de sus objetivas

El anterior parrafe fue necesario exponerlo, debido a gque cuande se lege por vez primera a la
Direccion de Registro Patrimonial, ya se tenia a su disposicién el material concerniente al lenguaje
de programacion, librerias del mismo lenguaje, y el manejador de la base de datos, asi también
podremos mencionar el hardware; es decir, se tenia ya el equipe de computadoras personales.
Solo faltaba que el ingeniero en computacion, llevara todos los procedimientos manuales de la
misma direccidn a procedimientos automatizados. Por lo tanto, se realizo el sistema de evolucion
contable y financiera del patrimonio, utilizando el lenguaje de programacién que ya existia comao fue
CA-Clipper, para |a creacion de las bases de datos se realizo con Dbase, por fitimo para efectuar la
interface de los datos con los usuarios fue mediante Ias librerias de clipper conocidas come Clipx

Cuando se fue desarrollando el disefio del sistema, a través del lenguaje de programacion en
CA-Clipper y las librerias clipx relacionadas con ef mismo, nos fuimos introduciendo mas y mas en
las procedimientos y funciones, algunas de ellas desarrolladas por nosotros misme y otras tomadas
directamente del lenguaje y librerias, también nos fuimos dando cuenta del gran potenciat que
tienen los lenguajes de programacion. Sin embargo, respecto al manejador de la base de datos
Dbase en particular, es muy bueno para la creacidn de las tablas gue constituyen a cada bases de
datos empleados en el sistema, finalmente tenemos la interaccion entre la informacion almacenada
en las bases de dalos y los usuarios. Para efectuar la comunicacitn, se emplearon las fibrerlas de
Clipx haciendo que se tuviera una muy buena aceptacion por partte de los usuarios para las
consultas de datos, ya que se utilizaron ventanas. En el siguiente cuadro se presentan las
caracteristicas del sistema:



LENGUAJE DE LIBRERIAS MANEJADOR DE BASE DE
PROGRAMACION DATOS
CA-CLIPPER CLIPX DBASE

Por lo tanto, sabiendo cuales fueron las herramientas de software y hardware que ya tenia a su

disposicidn la misma direccion, a continuacién procederemos a explicar los modelos de las bases

de datos utilizadas.

CusORO 5.3 DATOS DEL SISTEMA
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V. Descripcion de ta Evolucion Patrimonial del Servidor Piblico Disefio.

V.4. DISENO.

En esta etapa del disefio se consideraron las fases del analisis y la infraestructura, con la finalidad
de permititnos describir las acciones requeridas para desarrollar el sistemas, iniciando con el
conocimiento de la problematica a resolver para obtener el disefio de las aplicaciones y productos a
entregar, terminando con la construccién e implantacién de los subsistemas, y con la elaboracion
de todos los productos previamente establecidos.

v.4.1. DESCRIPCION DEL SISTEMA.

Observe el diagrama de la figura 5.6, el cual contiene en su totalidad las funciones y procedimientos
que el sistema de evolucion contable y financiera ejecuta.

SEGUIMIENTO
DE LA
EVOLUCION
PATRIMONIAL
EMISION DE
ACUSES

CAPTURA
COMPARACION
DE PADRONES

ADMINISTRACIONES
REGIONALES

FiG. 5.6 SISTEMA DE LA EVOLUCION CONTABLE Y FINANCIERA DEL PATRIMONIO DEL SERVIDOR PUBLICO
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En la figura 5 6. se ilustran los subsistemas que permiten automatizar las funciones de las direccion
de registro patrimonial. y que ademas alimentan en forma masiva las bases de datos. respecto a
cada proceso gue realiza cada uno de los subsistemas, suelen ser la emisién de acuses,
comparacidn de padrones, relacidon con ios administradores regicnales, seguimento en la
presentacidn de las declaraciones en sus diferentes modalidades que los servidores publicos
suelen presentar, dependiendo de cuales son sus movimientos como tal dentro de las institucion
Para un mejor entendimiento enseguida, se procederd a describir en forma general cada uno de

estos subsistemas desarrollados.

® Como su nombre lo indica este subsistema emite el acuse de recibo. es decir. este acuse de

recibo te permite al serwdor publico comprobar que entrego a la Direccion de Registro

Patrimorual su declaracién de situacién patnmonial {inictal, conclusion y/o anual)

@ En cada una de las entidades federativas se localizan las oficinas junsdiccionales y las
oficinas de administraciones regionales, estas dltimas se encargan de distribuir los formatos
de las declaraciones patrimoniales, a cada servider poblico gue ingresa a un encargo,
cancluye algun encargo yfo presenta la declaracidn anual de situacién patrimonial, siempre y
cuando sea solicitado dicho formato en esta oficina por el servidor publice. postenormente el
servidor pablico tendra que dirigirla a 1a direccion de registro patrimonial

@ La Direccion de Recursos Humanos entrega a la Direccion de Reqistro Patrimonal el padrén

de servidores publicos que integran al Poder Judicial de la Federacidn Esta informacion se
compara con ei padron que tiene a su encargo la Direccion de registro Patnimonial. el objetivo
de dicha comparacion es saber que servidores publicos se encuentran cumpliendo con este

requisito
@ Obtenidas las declaraciones patrimeniales se procede a complementarlas con la informacidn

requerida, posteriormente se envia ha capturar los datos que cada servidor publico a
manifestado en el formato de la declaracion

@ Al efectuarse el correcto cumplimiento en el proceso de captura, el siguiente y Gltimo

subsistema aplicado consiste en realizar el seguimiento de fa evolucién del patnimonto que
cada servidoer publico ha manifestade

Los anteriores procedimientos descritos nos permiten facilitar el disefio gue se persiguo desde el

inicio de esta tesis. por otro lado, todo lo exphcado en anteniores capitulos serviran para entender

claramente el siguiente inciso
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V. Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Piiblico Diseito.

v.4.2. DIAGRAMA DEL FLUJO DE LA INFORMACION.

La forma de presentar secuencialmente las funciones que realiza la direccidn de registro
patrimenial, desde gue recibe una declaracion en cualquiera de las diferentes modalidades inicio del
encargo. conclusion del encargo y la de modificacidn anual, serd mediante el diagrama de flujo de
la informacién, dicha tarea nos permite contemplar todos vy cada uno de los elementos que integran

a los subsisternas, evitando con esto que no se tomen en cuenta algunos puntos de gran interés
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FIG. 5.7 DIAGRAMA DEL FLUIO DEL, SISTEMA

Observe que la figura 5.7, integra todas las actividades que se realizan dentro de la direccion, la
gran ventaja que se tiene al representar las tareas a través de un diagrama de flujo de la
informacidn, es gue no se dejan afuera ninguno de los procesos a realizar. en otras palabras evita

obwiar alguna funcién de suma importancia que es necesaria en su ejecucién cuando el sistema
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esta procesando la informacion de los datos que esta recibiendo, enseguida procederemos explicar

cada uno de los elementos del diagrama antes visto.

v.4.3. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DEL DIAGRAMA DE FLUJC DEL
SISTEMA.

Exphcado del por qué es necesario un diagrama de flujo de la informacién como se muestra en la
figura 5 7. en dicho diagrama se puede observar la secuencia que se necesito para el desarrollo del
sistemna de evolucion contable y financiera del patrimonio e incluso también es posible visualizar la
forma que se tiene en el seguimiento y control de la recepcién de las declaraciones patrimoniales
en sus diferentes modalidades: inicio del encarge, conclusién del encarge y la anual de modificacion
patrimonial, ya que estas Uttimas son la fuente de alimentacién basica para gue el sistema opere. A
continuacién listaremos los puntos realizados:

a) Recepcion de las declaraciones que presentan los servidores publicos.

b) Codificacion de las declaraciones,

c) Captura de la informacién.

d} Verificacién de la informacién

e) Generacion de archivos secuenciales

f} Carga a la base de datos

g) Proceso de evoluciton patrimonial

h} Consultas y Reportes

En anteriores capitulos se explico en forma detallada la funcién que reatizan cada uno de los puntos
antes hstados, por consiguiente daremos una breve descripcion.
a) Recepcion de las declaraciones que presentan los servidores publicos.
Una vez que el sistema se encuentro disponible, el primer punto es saber que infermacion
recibira en cada uno de los subsistemas, por lo tanto, se inicia con la recepeién de cada una
de las declaraciones de situacién patrimonial en sus diferentes modalidades: inicio del
encargo, conclusion del encarge y (a anual de modificacion patrimonial. En cada una de ellas
coniienen los siguientes datos:
+ £n las declaraciones de Inicio del encargo y conclusion det encargo. se requeriran de ios
siguientes datos:
« Datos generales del declarante.
+ Bienes inmuebles del declarante, cényuge y dependientes economicos.

« Bienes muebles del declarante, conyuge y dependientes economicos
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b)

€)

d)

« Inversiones del declarante, conyuge y dependientes economicos.
« Gravamenes del declarante, cényuge y dependientes economicos.
» Observaciones del declarante, conyuge y dependientes economicos.
+« Dependientes economicos del declarante.
« Protesta lo necesario el declarante.
+ En la declaracion anual de moedificacién patrimonial, se sclicitan los siguientes datos:
« Datos generales del declarante.
« Ingresos. egresos y el decremento al patrimonio
¢ Adgquisiciones y venta de bienes inmuebles del declarante, conyuge o dependientes
eCoNOMIcos.
« Adquisiciones y venta de bienes muebles del declarante, conyuge o dependientes
econémicos.
« Inversiones en cuentas bancarias del declarante, cényuge o dependienies economicos.
s Gravamenes acumulados y nueves que hayan adquirido el declarante, conyuge o
dependientes econdémicos
s Observaciones y aclaraciones del declarante, conyuge o dependientes econdmicos
¢ Dependientes econdmicos incluyendo al cényuge.
« Protesta lo necesario el declarante
Codificacién de las declaraciones.
Esta tarea, consiste en terminar de completar fa informacion con los datos requeridos como
son' clave del encarge, oficina de adscripcién, entidad federativa y ciudad en donde laboran,
asi como el domicilio en donde se encuentra su conyuge y dependientes econdémicos.
Captura de la informacion.
Integrados los datos faltantes, el siguiente paso es la captura de todos los datos de cada una
de las declaraciones patrimoniales en sus diferentes modalidades, por lo tanto, dicha captura
se efectia en forma masiva, es decir |a realizan varias personas, a traves de esta funcién son
alimentadas Ias diferentes bases de datos que tiene a su dispastcion el subsistema de captura
Verificacién de la informacion
Al efectuarse el proceso de la captura de los datos de las declaraciones patrimoniales, la
siguiente fase como lo muestra el diagrama de flujo de la informacion, consiste en examinar
que los datos hayan sido correctamente capturados, en caso de que no ser asi se procede a la
correccidn de los mismos, 1a farma de corregir la captura se efectua a través del sistema
mediante las pantallas de captura. Este proceso se realiza a través de un procedimiento
automatizado y cuyo resultado nos arroja una lista de todos los datos que fueron capturados
errdneamente.
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e} Generacién de archivos secuenciales
La generacidén de archivos secuenciales, se crean automdticamente a traves del sistema en
forma temporal. cuando se requiere de algun anadlisis de evelucidn patnmonial y desaparecen
cuando el sistema ya no se encuentra dentro del proceso

f) Carga a la base de datos
Una vez creados los archivos secuenciales, estos sirven para que en ellos se proceda a
realizar el vaciado de los datos de la informacidn que serdn requeridos en el analisis de la
evolucibn patnmonial o en su caso para determinar el seguimiento de las declaraciones de
algun servidor pablico en particutar, en otra casc. es utilizado para emitir el matenal que se
requiere en el correo

g} Proceso de evolucion,
En este proceso se ejecutan en primera instancia los modelos financieros visto en el capitulo
42, estos ulimos nos permiten evaluar el patrimonio del servidor piblico, refendo a la
adquisicion y venta en bienes inmuebles, adquisicion y venta de bienes muebles. inversiones
en cuentas bancarias e inclusc empresariales, gravamenes acumulados en otros afos o en su
caso los adquindos como nuevos. cuantos dependientes tiene a su disposicion, y por tltimo los
gastos de manutencion que dispone para él, su conyuge y dependientes directos

h) Consultas y reportes
Como su nombre lo dice se refiere a las consultas de forma directa en la pantaila de nuestra
computadora o de los reportes impresos, a continuacion observaremos las diferentes opciones
que se tienen para efectos de esté inciso
Wﬁlﬂﬂ.‘lm Ventana va que nos permite seleccionar

cualquiera de las diferentes opciones de

consulta a la mnformacion.

v.4.4. DIAGRAMAS DEL SISTEMA.

Anteriormente se pudo constatar las necesidades requenda por el area de registro patnmonial, esto
fue posible porque se planearon en un diagrama de flujo la informacion que tiene disponible la

misma direccion. Ahora bien dicho diagrama de flujo, en esta fase de nuestro proyecto se observara
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a través de un diagrama jerarquico, con el objeto de gque su desarrollo fuese lo mas rapido y
eficiente posible. el diagrama sera expuesto a través de un organigrama y después se detallaran
correctamente todas las funciones o procedimientos del sistema.

V.4.5. DIAGRAMA JERARGQUICO DEL SISTEMA.

Observe ta figura 5.8, donde se representa al S.E.C.F.P. ® en un diagrama jerarquico, en dicho
diagrama se puede visualizar correctamente la integracion del proyecto general, es decir, en esta
parte los procesos manuales de la direccion de registro patrimonial ya fueron transformados a
procedimientos automatizados mediante los subsistemas anteriormente expuestos como son: las
consultas, emision de reportes, analisis de evolucidn contables y financieras, por otro lado se tienen
los catalogos requeridos para evitar que exista redundancia en la informacién y que ademas vienen
siendo un complemento a la informacidn requenda.
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LLENADO DE LA
DECLARACION

3 |
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V.4.6.

EXPLICACION DEL DIAGRAMA EN DETALLE.

En la figura 5.8, se observa al diagrama jerarquico con Sus respectivas fases que actualmente tiene

disponible el sistema en forma general, a continuacién procederemos a explicar la forma en que se

desenvuelven al ejecutarse.

% Verificacion del llenado de la declaracién.

En esta etapa, la informacién es revisada por medio de un sistema conocide como verificacion,

esté nos permite comparar los resultados obtenidos automaticamente con los que el servidor

publico manifesté en su declaracion, de esta manera podemos certificar el compleio llenado de

cada una de las declaraciones presentadas. A continuacidn se expiicaremos dos ejemplos de

como se realiza cada una de estas verificaciones.

a) En el caso de las inversiones se efactua el siguiente procedimiento:

1

2y

3)

4)
5)

Se saca automaticamente el total en forma separada de las columnas Monto segln
declaracion anterior y €l Monto al 31 de diciembre del afio en que se esta declarando

Una vez que se tienen los totales se efectda la diferencia bajo la siguiente regla:

MONTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO MONTO SEGUN VARIACION NETA
EN QUE SE ESTA DECLARANDO [} DECLARACION = DURANTE EL
ANTERIOR PERIODO

El resultade de la diferencia del inciso anterior es comparada con el subtotal de lo que
registraron los servidores publices, si se localizo alguna diferencia automaticamente
envia el mensaje "no se ilevo correctamente estas operaciones”.

Los incisos 1), 2) y 3) se efectian exactamente igual.

E! siguiente paso se procede a efectuar fas sumas de los subtotales y se compara con
ei total de las inversiones gue el servidor pablico registro en esté rubro. Si se efectio
algun error automaticamente se envia un mensaje de error especificando que las
surnas fueron erréneas

S los incisos fueron realizados correctamente, se procede a checar el Total de las

inversiones con el inciso 13D correspondiente a la adquisickdn y variacidon neta de cuentas

bancarias, ahorroes, valores, acciones u otras inversiones.

b

En el inciso 21 de nueves gravamenes contraldos en el periodo, las columnas

correspondientes al monteo inicial del crédito (A) y pagos netos durante el periodo (B}.

automaticamente se efectla la suma de cada una de ellas por separado, estas ulimas se

checan con el Total respectivo de (A) y {B) que el servidor publico ha manifestado, s en esta

primera fase se detecto error entonces envia un mensaje exclusivamente relacionado con

cada una de estas columnas; indicanda que las sumas no fueron correctas. En caso de que

los totales se encuentren bien, cada uno de ellos se registrara como sigue
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1} E! total del monto inicial del crédito (A), sera registrado en el inciso 12D correspondiente a

los préstamos -hipotecarios, personales u otros-.

2) El total de la suma de Pago neto durante el periodo (inciso 20) y el de Pagos netos

durante el periodo (inciso 21-B), se registrara en el inciso 13A de pago de adeudoes.

¢) En el inciso 20 de gravamenes o adeudos acumulades, la columna correspendiente a pago

neto durante et periodo, automaticamente se efectia la suma y estd ultima se checa con el

Total que el servider publico haya manifestado, si en esta primera fase sl se detecto error

entonces envia un mensaje exclusivamente refacionado con este rubro, indicando que las

sumas no fueron correctas.

» Consulta de la informacion contenidas en las bases de datos.

Como su nombre lo indica, en este punto se pueden visualizar los datos que se encuentran

almacenados en las bases de datos relacionales. Como son:

Datos generales del servidor publico

Ingresos y egresos.

aplicaciones de recursos, y/o decremento si que existe.
Bienes inmuebles.

Bienes muebles.

Inversiones.

Gravamenes.

Dependientes.

% Emisién de reportes

Nos permite tener como salidas reporte impresos de dos formas una de ellas es la forma técnica

y la otra la ejecutiva, todo dependera de que tipo de informacion se requiera al efectuarse dicho

estudio

=» Catalogos

Los catalogos que se consideraron, contienen la informacion complementaria por cada una de

las declaraciones de situacién patrimonial, dicha informacién es aquella que es redundante, por

lo tanto para evitar esto Uitima se cargaron a pequefias bases de datos, las cuales tienden a
crecer y/o cambiar dependiendo de los datos.
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V.5. CONSTRUCCION.

En esta fase de construccion, se cumplieron con los objetivos del proyecto general y de las tareas
especlficas que se llevan dia con dia dentro de la misma direccién. Para el logro de |o anterior se
establecit el equipo de trabajo como fue el de captura, los de andlisis de evolucidn patrimonial, el
de recepcion y emisidn de acuses, y el profesionista con los conocimientos en ingenieria en
computacion. El profesionista se encargo de disefiar {os procedimientos manuales a procesos de
automatizacion utilizando para ello las herramientas no solo de hardware sino también todos los
conecimientos adquirides en 'a camrera de Ingenieria en Computacién, esto dltimo hace que se
tenga un gran refuerzo para realizar los cambios de acuerdo a las necesidades requeridas en el
proceso de ejecucidon del sistema. Dentro del disefio se construyeron las base de datos
considerando para ello toda las caracteristicas pertinentes.

En ésta fase se escribid el cddigo fuente, utilizando para ello el lenguaje de programacion de alio
nive! CA-Clipper y Dbase en el disefio de las bases de datos, cabe aclarar que esté ultimo material
ya habia sido adguirido con anterioridad por la Direccidn de Registro Patrimonial y mismo que no se
habia explotado. Por cotro lade, para facilitarnos el desarrollo del sistema se tomaron como
referencia los diagramas de flujo realizades en la fase del disefio, en ellos se identifican las
diferentes etapas con las que cuenta el sistema de evolucién contable y financiera det patrirmonio,
tomando como base el analisis de los datos y construccion de las tablas de las entidades
detectadas en el modelo entidad-relacién. Las bases de datos contienen el nombre de los alributos,

el tipo vy la longitud del mismo, por otra parte también se identificaron las llaves primarias.

V.5.1. MODELOS CONCEPTUAL DE LAS BASES DE DATOS.

En primera instancia aclararemos que un sistema de gestién de bases de datos (SGBD) consiste en
una coleccién de datos interrelacionades y un conjunto de programas para acceder a dichos datos.
La coleccion de datos, normalmente denominada base de datos, contiene informacion sobre los
datos de las declaraciones de situacién patrimonial en sus diferentes modatidades. El primer
objetive de un SGBD es proporcionar un entomo gue sea tanto practico como eficiente de usar en

{a recuperacidn y el aimacenamiento de la informacién de la base de datos.

Los sistemas de bases de datos se diseflaron para gestionar las grandes cantidades de
informacién. La gestion de los datos implica tanto la definicibn de estructuras para almacenar la
informacién como la provisién de mecanismos para la manipulacién de la informacion. En otras

palabras, los sistemas de bases de datos deben proporcionarnoes la confiabilidad de la informacién
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almacenada de cada una de las declaraciones capturadas, a pesar de los intentos de acceso sin
autonizacidn, en caso que a futuro los dates sean compartidos entre diversos usuarios, el sistema
debe evitar posibles resultados erronees.

Considérese por ejemplo las préstamos obtenidos por los servidores publicos, cuando esté ditimo
permanece laborando dentro de la institucién, las bases de datos contienen datos como serfan:
clasificacién del préstamo, nombre de la institucidon bancaria, monto inicial del prestamo, cuanto a
pagado en x fecha, entre otros. La manera de mantener la informacidon en una computadora es
almacenarla en archivos de base de datos. Ahora bien para que el usuario pueda manipular la
informacion, existe una forma de poder efectuarse mediante el programa de consultas. El programa
de la aplicacién de consulla fue desarrollado a través de el Lenguaje AC-Clipper y auxiliandonos
con las utilerias de Clipx, mismo que cumple con las necesidades de la organizacion del manejo de
los prastamos. Cabe aclarar que si es necesario ampliar mas metas al programa de aplicacion, se

madifican los programas de aplicacién o si es el caso, s& crean nuevos programas de aplicacion.

El anterior sistema de archivos tipico que acabamos de describir se mantiene mediante un sistema
operacional en acorde con las necesidades requeridas por el area. Los registro permanentes son
almacenados en archivos y se escriben diferentes programas, o rutinas de esté Gltimo para su
aplicacion, como es extraer y afiadir registros a los archivos requeridos. Para mantener la
informacidn organizada en nuestro sistema de procesamiento de archivos, se tomo en cuenta los
siguientes puntos:

* Redundancia o Inconsistencia de los datos. Debido a que Ios archivos y programas
de aplicacion se fueron creando en diferentes etapas de tiempo, y a su vez en los diversos
archivos utilizados en el analisis de fa evolucion patrimonial existen diferentes formatos, los
cuales cuando fueron creados se tuvo el suficiente cuidado para evitar que la misma informacién
pudiera estar duplicada en diferentes archivos de las bases de datos. Por ejemplo, la direccidn y
teléfono particular de un servidor publico debe de aparecer en dos archivos uno de ellos es
sobre las declaraciones patrimoniales anuales y el otro de las declaraciones iniciales y
conclusion del encargo. Al evitar lz redundancia en el almacenamiento de la informacion,
evitamos al mismo tiempo el costo de accesos muy altos. Incluyendo la inconsistencia de datos.

¢ Dificultad en el acceso a los datos. SupSngase gue sl se desea consultar a los
servidores poblicos de la oficina de adscripcidn 1er. Tribunal Colegiado, en 1a ciudad de
Mazatlan, Sinaloa. Debido a que esta opcién fue prevista dentro del sistema cuando fue
disefiado. Lo que se quiere aqui reflejar es que el entorno en el procesamiento de ta informacion
de los archivos convencionales permiten que los datos necesarios obtenidos sean de una forma
practica y eficiente.
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+ Alslamiento de datos. Fue considerado, debido a que los datos se encuentran dispersos
en varios archivos, y los archivas tienen diferentes formatos.

+ Problemas de Integraclén. Los valores de los datos almacenados en las bases de datos
deben satisfacer ciertos tipos de ligaduras de consistencia. Por ejemplo, los egresos netos del
servidor publico nunca deben estar por arriba de los ingresos netos. Cuando se desarroliando el
sistema se hizo que se cumpliera esas ligaduras en el sistema afadiendo el codigo apropiado en
las rutinas del programa de aplicacion. Se recomienda que las rutinas que se van anexando o
modificando sean muy cortas.

¢ Problemas de resguardo en caso de fallas. Un sistema de una computadera, como
cualquier otro dispositivo mecanico o eléctrico, estd sujeta a falias. Para todas las aplicaciones
es crucial asegurarse que se tenga lo mas indispensable en hardware e incluso en el desarrolio
de programas de aplicacion.

+ Anomalias en el acceso concurrente. Conforme se va conociendo las necesidades del
drea se van mejorande el conjunto de rutinas que forman a los programas en la ejecucion del
sisterna desarrollado, con la finalidad de evitar cualquier anomalia en el manejo de la
informacion almacenada. Este punto fue considerade debido a que maltiples usuarios actualizan
los datos simultaneamente en las bases de datos. Puede ser que en el manejo del sistema
exista un entorno de interacciones de actualizaciones concurrentes dando lugar a datos
inconsistentes. Por ejemplo, cuando se emiten los acuses de recibo, se debe tener ai cien por
ciento actualizada las oficinas de adscripcion, esto ultimo con la finalidad de que las direcciones
de todas y cada una de las oficinas estén comectas, debido a que la mayor parte de estos
acuses de recibo son enviados mediante el correo.

¢ Problemas de seguridad. Se refiere principalmente a que no todo los usuarios pueden
tener acceso a las bases de datos. Por ejemplo, el que se encarga de emitir los acuses de
recibo, no tiene acceso a los datos particutares de cada uno de los servidores pibificos, quien

realiza dicha tarea es el encargado de llevar consigo la evolucion patrimoniat.

Los anteriores puntos hacen que se aplique el sistema de gestion de bases de datos (5.G.B.D }, es
decir, utilizar una coleccién de archivos interrelacionados y un conjunto de programas que permiten
a los usuarios acceder y medificar los datos que se almacenaran respectivamente. El propoésito
principal de un sistema de aplicacion en las base de datos es proporcionar a los usuarios una vision
abstracta de los datos. Es decir, las rutinas desarrolladas dentro del sistema esconde ciertos
detalles de cérno se almacena y mantienen los datos.
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Abstraccion de datos.
La forma de saber como nuestro sistema de evolucion contable y financiera del patrimonio es Gtil,
se debe a la manera de recuperar los datos eficientemente. Es decir, dependera esencialmente del
disefo de las estructuras de los datos, esto se debe a que muchos usuarios que operan el sistema
con la base de datos no se encuentran familiarizados con tas computadoras, desde el punto de
vista en el desarrollo del sistema se esconden la complejidad a los usuarios a través de varios
niveles de abstraccién para simplificar la interaccién de los usuarios con el sistema, para el logro de
dicha finalidad se tienen los siguientes niveles:

+ Nivel fisico. Es el nivel mas bajo de abstraccion describe como se almacenan realmente los
datos. En el nivel fisico se describen en detalle las estructura de ios datos complejos de bajo
nivel, es decir las tablas de las bases de datos.

* Nivel lbgico. El siguiente nivel de abstraccidén describe qué datos se almacenan en las bases
de datos y qué relaciones existen entre ellos mismos. La base de datos completa se describe
asi en términos de un ndmero pequeio de estructuras relativas simples. Aunque la
implementacidn de estructuras simples en el nivet logico pueden involucrar estructuras
complejas de nivel fisico, cabe destacar que los usuanos no se deben preocupar de esta
complejidad. Los administradores del sistema son los encargados de determinar guienes
manejaran las bases de datos en este nivel légico.

« Nivel de consultas. Este nivel de abstraccion se considera el mas atto, ya que describe sélo
parte de |a base de datos completa. A pesar del uso de {2 estructura mas simples en el nivel
I6gico, queda aigo de complejidad, debido al gran tamafio de |a base de datos. A muchos
usuarios del sistema de la base de datos no les preocupara toda fa infermacién. En su lugar, los
usuarios necesitan acceder sélo a una parte de a base de datos. Para que su interaccitn con el
sistema se simplifique, determinandose con esto la abstraccion del nivel de consuttas. El sistema
puede proporcionar muchas formas para la consulta ya sea en pantalla o impresas.

Cabe destacar que las bases de datos van cambiando a io largo del tiempo conforme Iz informacidn
se inserta y borra. La coleccion de informacién almacenada en las bases de datos en un momento
particular lo llamaremos efemplo, mientras que el disefio de las bases de dates los conoceremos
como esquema. Los esquemas raramente son modificados, si es que lo son alguna vez.

En un esquema de base de datos corresponde a una definicion de tipo en un lenguaje de
programacién. Una variable de un tipo dado tiene un valor particular en un instante de tiempo. Asi el

valor de una variable en el lenguaje de programacion AC-Clipper corresponde a un ejemplo de un
esquema de bases de datos.
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Los sistemas de bases de datos tienen varios esquemas divididos, de acuerdo a los niveles de
abstraccion que se han sefalado. En el nivel mas bajo esta el esquema fisico; en el nivel intermedio
ests el esquema l6gico, y en el nivel mas alto esta el subesguema. En general, los sistemas de las

bases de datos soportan un esquema flsico, un esquema légico y varios subesquemas,

Independencia de lo datos.

La capacidad para la modificacion de una definicion de esquema en un nivel sin que afecte a una

definicién de esquema en el siguiente nivel mas alto se llama independencia de datos, por los

cuales se clasifican de [a siguiente manera:

« Independencia fisica de datos. Consiste en la capacidad para modificar el esquema
fisico sin provocar que los programas de aplicacién desamollados del sistema tengan que
reescribirse. Las modificaciones en el nivel fisico son ocasionalmente necesarios para mejorar el
funcionamiento, es necesaric cuando se consultan datos muy particulares, ya sea por oficinas
de adscripcidn, estados, ciudades, ¢ en un momento dado las altas o bajas de los servidores
publicos.

¢ Independencia légica de dates. Es la capacidad para modificar el esquema ldgico sin
causar que los programas de aplicacion desarroliados en el sistema tengan que reescribirse.
Las modificaciones en el nivel l6gico son necesancs siempre que 1a estructura ldgica de la base

de datos se allere(por ejemplo cuando se realizan las consultas requeridas).

La independencia de datos logica es mas dificil de proporcionar que la independencia de datos
fisica, ya que los programas de aplicacién que fueron desarrollados en el sistema son fuertemente
dependientes de ia estructura légica de los datos a los que ellos acceden.

Modelo de datos

La parte esencial de la estructura de |a base de datos es el modelo de datos, una coleccion de
herramientas conceptuales para describir los datos, las relaciones de datos, ia semantica de los
datos y las ligaduras de consistencia. Los diferentes modelos de datos que se han propuesto se
clasifican en tres grupos diferentes: modelos l4gicos basados en objetos, modelos l6gicos basados

en registros y modelos fisicos, para nuestro estudio solo explicaremos dos de ellos como son:
* Modelos l4gicos basados en objetos. Los modelos logicos basados en objetos se usan

para describir datos en los niveles Io6gico y de consulta, Se caractenizan por el hecho de que
proporcionan capacidades estructurales muy flexibles y permiten que las ligaduras de datos
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sean especificadas explicitamente. Existen modelos muy diferentes, y probablemente aparezcan
mas. Varios modelos de los mas ampliamente conocidos son Entidad-Relacion: y Orientados a
objetos, del cual solo explicaremos el de Entidad - Relacion debido a que fue utilizado en el

desarrolio del sistema y cuyas caracterlsticas cumplen con las necesidades requendas..

« Modelo entidad - relacién. E! modelo de datos enfidad retacion esta basado en una
percepcian del mundo real que consta de un conjunto de objetos basicas llamados entidades y
de relaciones entre estos objetos. Esté modelo de datos es uno de los diferentes modelos de
datos semdnticos; el aspecto semantico del modelo yace en el intento de representar el
significado de los datos. Considerandose que es extremadamente (fil para hacer corresponder
los significados e interacciones de los desarrollos del mundo real con un esguema conceptual.
Debido a esta utilidad, muchas herramientas de disefio de bases de datos se aproximan a los
conceptos de dicho modelo.

Existen tres formas basicas que emplea el modelo de datos entidad-relacion como somn:

conjunto de entidades, conjunto de relaciones y atributos.

+ Conjunto de entidades. Una entidad es una cosa u objeto en el mundo real que es
distinguible de todos los demas objetos. Por ejemplo, cada servidor publico se encuentra
laborando en una determinada oficina de adscripcién, esto es que las oficinas vienen siendo una
entidad para nosotros. Una entidad tiene un conjunto de propiedades, y los valores para algan
conjunto de propiedades pueden identificar una entidad de forma univoca.

Un conjunto de entidades es la totalidad de las entidades del mismo tipo que comparten las
mismas propiedades o atributos. El conjunto de cuentas de ingresos y egresos de las
declaraciones, por ejemplo, se pueden definir como el conjunto de inversiones y gravamenes
Por ofra pane, las entidades individuales que constituyen un conjunto se llaman la extension del
conjunto d entidades. Asl. todas las cuentas en inversiones de los servidorgs plblicos son la
extension del conjunto de entidades de cuentas bancarias.

Los conjuntes de entidades necesariamente no pueden ser separadas. Por ejemplo, es posible
definir e! conjunto de entidades de todos los servidores publicos obligados a presentar
cualquiera de sus declaraciones de situacién patrimonial y el conjunto de entidades de datos
pariculares de su domicilio. Una entidad persona puede ser una entidad servidor publico, una

entidad en inversiones, ambas cosas, ¢ ninguna.

« Una entidad se representa mediante atributos. Los atributos describen propiedades que posee
cada miembro de un conjunto de entidades. La designacién de un atributo para un conjunto de
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entidades expresa que la base de datos almacena infarmacién similar concerniente a cada
entidad del conjunto de entidades; sin embargo, cada entidad puede tener su propio valor para
cada atributo. Los atributos que son utilizados en las entidades, por ejemplo en la entidad de
bienes inmuebles en particular a las adquisiciones serian: Clase, descripcion, valor,
ubicacién{ciudad y estado), superficie del terreno y/o construccion, Para cada atributo hay un
conjunto de valores permitidos, llamados el dominio o el conjunto de valores, de ese atributo. El
dominio del atributo descripcién del bien inmueble podria ser el conjunto de todas las cadenas
de texto de una cierta longitud. Analogamente, el dominio del atributo relacicnado con las
inversiones seria la variacion neta del periodo, siendo para esto Gltimo el conjunto de todos los
enteros positivos y negativos.

Una base de datos incluye asi una coleccién de conjuntos de entidades, cada una de las cuales
contiene un numero de entidades del mismo tipo, por ejemplo el conjunto de entidades gque
contiene al padrén de servidores publicos obligados y los gravamenes adquiridos en el periodo.
Farmalmente, un atributo de un conjunto de entidades es una funcién que asigna al conjunto de
entidades un dominio. Un conjunto de entidades puede tener diferentes atributos, cada entidad
se puede describir como un conjunto de pares atributo-valor, un par para cada atributo del
conjunto de entidades. Por ejemplo, una entidad concreta es el padrén de servidores publicos
obligados “Nombres = Fernando Octavio”. Los valores de los atributos que describen una

entidad constituiran una porcion significante de los datos almacenados en la base de datos.

+ Un atributo en el modelo entldad-relacion se puede clasificar entre los siguientes tipos:

Atributos simples y compuestos. Un atributo simple no se divide en subparies. Los
atributos compuestos en cambio, se pueden dividir en subpartes, es decir, en otros
atributos. Por ejemplo, el nombre del servidor publico se encuentra estructurado como un
atributo compuesio que consistente en nombres, a_patemo y a_materno. Usar atributos
compuestos en un esquema de disefio es muy buena eleccion debido a que si se desea
referirse a un atributo de tipo caracter o en su caso de tipo entero. La ventaja que tienen los
atributos compuestos ayudan a agrupar los atributos relacionados, haciendo que los
modelos sean mas claros.

Atributos univalores y muitivalores. Los atributos que se han expuesto como
ejemplo tienen todos un sélo valor para una determinada entidad concreta. Par ejemplo, en
los gravamenes que adquiere o acamea en el periodo que se encuentra declarando el
servidor piblico, para la entidad de prestamos, se refieren a un valor (nico que es en este
case el prestamo adquirido. Tales atributos se llaman univalores. Dentro del sistema se
utilizaron también atributos que tienen un conjunto de valores para una entidad especifica,

conocidos coma atributos de multivalores. Es decir, en ellos se pueden colocar valores que
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se emplearon en el analisis de evolucién patrimonial, como fue sacar el limite inferior y
superior, por ejemplo cual seria ei total de bienes inmuebles en términos medios que los
secretarios de juzgado, tribunal y técnicos pueden adquirir en un x afto.

Atributos nulos. Un valor se usa cuando una entidad no tiene un valor para un atributo.
Por o general, este tipo de atributos nulos, suelen presentarse cuando se emplean bajo
una determinada condicion, es decir, si deseamos consuftar quienes cumplen con cinco
cuentas bancarias, si el resultado es nulp automaticamente los atributos son nulos. Dichos
atributos son utilizados en el analisis de la evolucidn contable y financiera del patrimonio de
los servidores putiicos. Otro ejemplo, que pademos dar, seria cuando existen acuses que
se tengan que ir por medio del correo, con la finalidad de saber a cuande servidores
plblicos se les tendra que hacer llegar su respectivo documento, en caso de que si existan
se saca el acuse del correo, sobre y 1a relacion que se acompana de los sobres a enviar,
por ctra parte si no existe ningunc que se vaya por el corren se encontraran atributos nulos.
Atributos derivados. El valor para este tipo de atributos se puede derivar de los
valores de otros atributos o entidades. Uno de los ejemplo mas claros en cuando se utilizan
los limites inferiores y superiores, por decir de cuantos bienes inmuebles puede adquirir un
servidor pablico en un *X" afo determinado, para poder sacar estos limites se emplean
todos los bienes inmuebles relacionados con sus ingresos y sobre todo can el mismo nivel
del encargo.

Principaimente en los andlisis contables y financleros sobre el patrimonio,

las bases de datos utillzadas Incluyen diferentes conjuntos de entidades.

* Una relacién es una asociacion entre diferentes entidades. Mientras que un conjunto de

relaciones es un conjunto de refaciones del mismo tipo. Por ejemplo, las entidades que se
emplearon en el disefio se muestra en la siguiente figura 5.9.
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Entidades de:
a1 .o Entidades sobre las
rul
! #
Declaraciones :
de inicio y F
conclusion del E
encérge Ervedionts Declaracion |3
§ wped es de
situactén
patrimonial
anual
i

Relacion

FiG. 5.9. APLICACION DEL MODELO ENTIDAC-RELACION EN LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONLAL

Considérese las entidades de las declaraciones iniciales-conclusion del encargo y de las
situacién patrimonial anual, como se observa en la figura 5.9. La forma como se mantiene la
relacién entre ambas entidades es mediante el expediente que le asigna la propia Direccion de
Registro Patrimonial al servidor plblico cuando esté ultimo presenta por vez primera su
declaracién en la Institucion.

La funcién que desempena una entidad en una relacién se llama papel de |a entidad Debido a
gque los conjunto de entidades que participaron en un conjunto de relaciones son generalmente
distintas, los papeles estan implicitos y generalmente no se especifican. Sin embargo, son Gtiles
cuando el significado de una relacién necesita aclararse. Tal es el caso cuando los conjuntos de
entidades de una relacién no son distintos; es decir, el mismo conjunto de entidades participa en
una relacién mds de una vez con diferentes papeles. En este tipo de conjunto de relaciones, que
algunas veces 5e CONOCen como conjunto de relaciones recursivas, es necesario hacer explicitos
los papeles para especificar coémo participa una entidad con la relacion. Por ejemplo, en la figura
5.9, se observa camo e! expediente tiene una gran importancia, debido a que clasifica al servidor
pablico mediante este namero.

Una relacién puede tener también atributos descriptivos. Considérese a un conjunto de relaciones

que juegan un papel como condicidn para extraer cierta informacion; es decir, en nuestro caso
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deseamos saber quienes integran 1a oficina junsdiccional en la ciudad de Los Mochis, Sinaloa. Los
atributos descriptivos para este fin vienen siendo los siguientes: oficina, ciudad y estado, mismos

que se relacionan con dicha condicion para la consulta.

Por ofra parte, el numero de conjuntos de entidades que participan € un conjunto de relaciones es
también el grado del conjunto de relaciones. Un conjunto de dos relaciones es de grado dos, en
nuestro disefio de las entidades son de grado 7, en las cuales participan el registro federal de

contribuyentes, fecha de recepcion, numero del expediente, encargo, oficina de adscripcidn, entidad
federativa y e} municipio.

Dentro de los esquemas de entldad-relacién se definen ciertas ligaduras a las que los

contenidos de las bases de datos se deban adaptar, explicaremos ko correspondiente a la

cardinalidades y las dependencias, ya que son las mas importantes respecto a las ligaduras.

« Correspondencia de cardinalidades, o razén de cardinalidad, expresa el nimero
de entidades a las que otras entidad puede estar asociada mediante un conjunto de relaciones.
La correspondencia de cardinalidades es el mas dtil describiendo conjuntos de relaciones
binarias, aungue ocasionalmente contribuye a la descripcidon de conjuntos de relaciones que

implican mas de dos conjuntos de entidades. Nos centraremos exclusivamente al conjunto de
relaciones binanas.

Para un cenjunto de relaciones binarias R entre los conjuntos de entidades A y B, la

correspondencia de cardinalidades debe ser una de ias siguientes:

« Uno a uno. Una entidad en A se asocia por lo menos a una entidad en B, y una entidad en
B se asocia por lo menos a una entidad en A.

Servidor publico Nimero de expediente

FiG5. 5.10. EJEMPLO UNO A UNO.
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+ Uno a varlos. Una entidad en A se asocia con cualquier numero de entidades en B. Una

entidad en B, sin embargo, se puede ascciar por [0 menos a una entidad en A.

Servidor publico Oficina de Adscripeitn

FIG. 5.11. EJEMPLO UND A VARIOS,

¢ Varios a uno. Una entidad en A se asocia por lo menos a una entidad en B. Una entidad

en B, sin embargo, se puede asociar con cualquier nimero de entidades en A

Inversiones bancarias y Servidores publicos
gravemenes

FIG. 5.12. EJEMPLC VARIDS A UNO.

+ Varios a varios. Una entidad en A se asocia con cualquier nimero de entidades en B, y

una entidad en B se asocia con cualquier numero de entidades en A.

+ Bienas inmuebles «  Gravimenes

v Bienas muebles = Pages

s Préstamos +  Adeudos

a L]
= —
=T | =
]\

[« | [ ]

FI1G. 5.13 EJEMPLO DE VARIOS A VARIOS.
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Como ejemplo, considérese el conjunto de relaciones sobre las declaraciones presentadas por
&l servidor publico. Este Ultimo suele declarar los bienes inmuebles, bienes muebles, cuentas
bancarias, gravamenes acumulados y contraidos en €! periodo, entonces el conjunto de
relaciones del servidor piblico y sus declaraciones es uno a varios. Este tipo de relacién se
describié en la figura 5.12.

+ Dependencia de existencia. Otra clase de dependencias es las dependencias de
existencia. Especificamente, si 1a existencia de la entidad x depende de la existencia de la
entidad y, entonces se dice que x tiene dependencia de existencia de y. Operacionalmente, siy
se borra, también se borra x. La entidad y se dice que es la entidad dominante y x se llama
entidad subordinada. Como gjemplo muy sencillo, se observa cuando se emplean los archivos
indices en relacion al archive de base; es decir, aguel que no cambia. Entonces la entidad
dominante es el archivo base mientras que el archivo indice es el subordinado

Es importante sehatar cémo las entidades dentro de un conjunto de entidades dado y ias relaciones
dentro de un conjunto de relaciones dado son distinguibles. Conceptualmente, las entidades y
relaciones individuales son distintas, desde una perspectiva de base de datos, sin embargo, la
diferencia entre ellas se debe expresar en términos de sus atributos, El terming de clave permite
hacer tales distinciones. Se usara el término cl/ave primaria para denotar una clave candidata
que es elegida por nosotros quienes realizamos el disefic de las bases de datos como elemento
principal para identificar !as entidades dentro de un conjunto de entidades. En el disefio de las
bases datos que se crearon se utilizo como llave primaria &l numero de expediente del servidor
publico

Caracteristicas del modelo Entidad-Relaciéon extendido.

Debemos de tener en cuenta que aunque los conceptos basicos de entidad-relacién pueden

modelar la mayoria de las caracteristicas de las bases de datos, algunos aspectos de una base de

datos puede ser mas adecuadamente expresados mediante ciertas extensiones de esté modelo

basico. Mencionaremos las principales caracteristicas de dicho modelo, como son

« Especializacién. Un conjunto de entidades puede incluiv subgrupos de entidades que se
diferencian de alguna forma de las otras entidades del conjunto. Por ejempie, un subconjunto de
entidades en un conjunto de entidades puede tener atributos que no son compartidos por todas
las entidades del conjunto de entidades. En el disefio de las bases de datos a través de la

entidad-relacién, podemos ejemplificario en el caso cuando se envia la correspondencia, el
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atributo que contiene la direccion de las oficinas, este subconjunto de entidad solo se presenta
en este proceso.

+ Generalizaciéon. £l refinamiento desde un conjunto de entidades inicial en sucesivos niveles
de subgrupos de entidades representa un proceso de disefio descendente (top-down) en el que
tas distinciones se hacen explicitas. El proceso del disefio puede ser también de una forma
ascendente (bottom-up), en el que ios multiples conjuntos de entidades se sintetizan en un
conjunto de niveles mas alto basado en caracterlsticas comunes. Dentro de nuesiro disefic en
las bases de datos primero se identifico el conjunto de entidades relacionados con la
declaraciones de inicio y conclusién det encargo; y las anuales con sus respectivos atributos.

+ Herencia de atributos. Una propiedad crucial de las entidades de nivel mas alto y mas bajo
creada mediante especiafizacion y generalizacion es la herencia de atributos. Los atributos de
los conjuntos de entidades de nivel mas alto se dice que son heredados por el conjunto de
entidades mas bajo. Por ejemplo la entidad padrén hereda el atributo nimero de expediente a
las entidades relaciones con las declaraciones de situacién patrimonial.

» Ligaduras de disefio. Se emplec para modelar un desarrollo mas exacto, en esta parte
nuestro abjetivo sobre el disefio de las bases de datos fue elegir ciertas ligaduras con 1a finalidad
de determinar qué entidades pueden ser miembros de un conjunto de entidades de nivel mas

bajo o en su case s las entidades pueden pertenecer a mas de un conjuntc de entidades de
nivel mas bajo.

Una base de datos que se constituye en un esquema de base de datos entidad-relacidn se puede
representar por una coleccion de tablas. Para cada conjunto de entidades de la base de datos y
para cada conjunto de relaciones hay una Unica tabla a 1a que se le asigna el nombre del conjunto
de entidades o del conjunto de relaciones correspondiente. Ambos modelos, el modelo entidad-
relacion y el modelo de las bases de datos relacionales, son representaciones abstractas y légicas
del desarrollo en base al sistema de procesos que tiene disponible la Direccién de Registro
Patrimonial, debido a que ambos modelos emplearon los principios de disefio similares, se pude
convertir un disefio entidad-relacion en un disefio relacienal. Conceptualmente, las entidades
individuales y las relaciones son distintas; desde una perspectiva de base de datos, sin embargo,
las distinciones se asignan a una clave primaria a cada conjunto de entidades. Nuestra clave
primaria se forma por medio de un conjunta de atributos.

Nuestro modelo de datos de alto nivel nos permitié elaborar el marco conceptual en el cual se
especificaron las formas sistematicas de los requisitos sobre los datos de 1a misma drea, es decir,
dentro del esquema entidad-relacion se desarrollo el marco conceptual proporcionandonos una

visibn detallada e indicAndonos tambien los requisitos funcionales para la elaboracion del sistema.
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En las especificaciones sobre los requisitos funcionales en el desarrollo los usuarios del drea
describen los tipos de operaciones ¢ fransacciones que efectian en e! manejo de los datos.
Algunos ejemplos de operaciones son la modificacién o actualizacién de datos, la bisqueda y
recuperacion de datos especificos y €l borrado de datos. En esta fase de disefio conceptual se
recomienda realizar una revision al esquema entidad-relacién con 1a finalidad de contemplar todos y
cada uno de las funcicnes que realiza el area.

Especificada la manera de como se llevara acabo el manejo de las bases de datos, a continuacién
procederemos a explicar el disefio de las tablas que integran a todas las bases, mismas que fueron

utilizadas para el almacenamiento de los datos de tas declaraciones de situacidn patrimonial en sus
diferentes modalicades:

« Tablas de las bases de datos para las declaraciones de inicio y/o conclusién del encargo.
La forma de como se estructuraron las tablas de las bases de datos, para almacenar la
informacidén del contenido de datos gue se encuentran en la declaraciones de situacion
patrimonial de inicio del encargo y conclusion dei encargo, fueron muy similares a los datos que
se solicitan en dichas declaraciones; es decir, el nombre de cada campo fue coincidente con las
caracteristicas de los datos solicitados en cada rengldn de cada inciso de las declaraciones,
considerando para ello el nombre del campo, el tipo del campo v la longitud del mismo, de esta
manera se obtuvieron un total de ocho bases de datos

NGOm. Nombre de la Tabla Descripcidn general de la informacién
1. ICDATGEN.DBF Datos Generales del senvidor publico.
2. ICINMUEB.DBF Adquisiciones de bienes inmuebles
3. ICMUEBLE.DBF Adquisiciones de bienes muebles.
4, ICINVERS.DBF Inversiones en instituciones bancarias.
5. ICGRAVAM.DBF Gravamenes o adeudos.
6. ICOBSERV.DBF Obsarvaciones.
7. ICDEPEND.DBF Dependientes econdmicos.
8, ICPROTES.DBF Protesto lo necesario.

(Contiene el registro de ta fotografia, fecha y lugar en donde se
encuentra firmando e! servidor publico y por dltimo la firma
autdgrafa del mismo)

Enseguida se describiran las bases de datos antes citadas:

1. Datos generales.
Se constituye por todos los datos particulares del servidor piblico, como es: registro federal
del contribuyente, nombre, domicilio particutar y de su oficina, ingresos, cuando ingreso en

¢l encargo o en su ¢aso cuando concluyo su encargo. En esta tabla se considerarcn el
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nombre de los campos, la longitud y el tipe de cada unc de ellos; sin embargo, el tipo se
compone de dos formas de Caracter y Numérico. Particularmente el tipo cardcter es
alfanumérico, es decir que recibe letras, numeros incluyendo caracteres especiales. Por
otra parte, con respecto a los de {ipo numérico son caracteres naturales sin decimales.

2. Bienhes Inmuebles.
En esta tabla, se contemplaron las formas particulares de la descripcion de los inmuebles
que el servidor publico pasee incluyendo a sus dependientes econdmicos, entre los que se
pueden mencionar: terrenos, casas, construcciones, departamentos, 13 entidad federativa
en donde se localizan y el valor de la adquisicién. También se tomo en cuenta, el nombre
de los campos, la longitud y el tipo de cada uno de ellos; sin embargo, vemos que el tipo se
compone de dos formas de Caracter y Numérico. Particularmente el tipo caracter es
alfanumérico, es decir que recibe letras, nimeros incluyendo caracteres especiales. Por
otra parte. con respecto a los de tipo numérico son caracteres naturales sin decimales

3. Bienes Muebles.
Basicamente y en forma particular se consideraron la descripcién de los muebles que el
servidor piblico posee incluyendo a sus dependientes econémicos, entre los gque se
pueden mencionar: menaje de casa, vehiculos y el valor de la adguisicidn de dicho bien. En
esta tabla, la forman el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada unc de ellos; sin
embargo, vemos que el tipc se compone de dos formas de Caracter y Numerico.
Particularmente el lipo cardcter es alfanumérico, es decir que recibe letras, numeros
incluyendo caracteres especiales. Por ofra parte, con respecto a los de tipo numérico son
caracteres naturales sin decimales.

4. Inversiones.
Fueron consideran todas aquellas cuentas en las cuales el servidor pablico incluyendo a
sus dependientes econdmicos, tienen ahorrado una parte del capital, por o tanto, estan
tabla contiene nombre de la institucién, montc de la misma y el numero cuenta. La tabla se
canstituye por el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada uno de ellos; sin
embargo, vemos que el tipo se compone de dos formas de Caracter y Numérico
Particutarmente el tipo caracter es alfanumérico, es decir que recibe letras, numeros
incluyendo caracteres especiales. Por otra pante, con respecto a los de tipo numérico son
caracteres naturales sin decimales,

5. Gravamenes,
Es la tabla que contiene registradas las deudas que el servidor publico incluyendo a sus
dependientes econdmicos que tiene y también las que ha ido acumulande a través del
tiempo, muchas de las deudas son empleadas para adquirir bienes inmuebles. bienes
muebles, también se incluyen las tarjetas de crédito. Por 1o tanto, se encuentra integrada
por el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada uno de ellos; sin embargo, vemos
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que el tipo se compone de dos formas de Caracter y Numérico. Particularmente el tipo
caracter es alfanumérico, es decir que recibe letras, nimeros incluyendo caracteres
especiales. Por otra parte, con respecto a los de tipo numérico son caracteres naturales sin
decimales.

Observaciones.

La tabla se integro por todas aquellas aclaraciones que el servidor publico suele efectuar
cuando adquiere o vende algun bien inmueble, bien mueble, inversiones, gravamenes e
incluso sus mismos dependientes econdmicos. En esta tabla se considero el nombre de los
campos, |a longitud y el tipo de cada uno de elios fue de tipo alfanumeérico; sin embargo,
incluye un campo de tipo memo este Gltimo nos permite guardar un gran volumen de
informacién de tipo texto.

Dependientes econdmicos.

Dentro de esta tabla la integran por los dependientes econodmicas del servidor publico,
como son el nombre de los hijos, esposa, etc. Se considera dependiente econémico del
servidor plblico cuando €l interviene directamente en algdn gasto del o los dependientes
siempre y cuando este Ultimo sea constante. En la tabla se considero la importancia del
nombre de tos campos, la longitud y el tipa de cada uno de ellos; sin embargo, vemos que
el tipo se compone de dos formas de Caracter y Numérico. Particularmente el tipo caracter
es alfanumérico, es decir que recibe letras, numeros incluyendo caracteres especiales. Por
otra parte, con respecto a los de tipo numérico son caracteres naturales sin decimales.
Protesto lo necesario.

Esta tabla contiene los datos complementarios de la misma declaracion, la finalidad es
hacer posible la validez de ella, dichos datos son: fotografia, fecha, lugar en donde se
encuentran firmando y por Gltimo lo mas importante (a firma autégrafa de! servidor publico.
La tabla se compone por el nombre de fos campos, la longitud y el tipo de cada uno de
elios; sin embargo, vemos que el tipo se compone de dos formas de Caracter y Numérico.
Particularmente el tipo caracter es alfanumérico, es decir que recibe letras, nimeros
incluyendo caracteres especiales. Por otra parte, con respecto a 10s de tipo numérico son
caracteres naturales sin decimales.

Tablas de las bases de datos para las declaraciones anuales de situacién patrimonial

La estructura de las tablas de las bases de datos, que fueron empleadas para almacenar la
informacién, son muy similares a cada uno de los conceptos que integran a la declaracion anual
de situacién patrimonial, por lo tante, para tal finalidad se disefaron nueve base para efectuar el

almacenamiento mismas que se listan a continuacion:

122



V. Descripcién de la Evolucién Patrimonial de] Servidor Piblica Constraccién.

Nim. Nombre de la Tabla Descripcién general de la informacidn
1. ANDATGEN.DBF Datos Generales del servidor piblico.
2. ANINGAPL.DBF Ingresos netos, aplicacion de recursos y decremento al patrimonio.
3 ANINMUERB.OBF Adguisiciones y venta de bienes inmuebles.
4. ANMUEBLE.DBF Adquisiciones y venta de bienes muebles.
5. ANINVERS.DBF Inversiones en instituciones bancarias.
6. ANGRAVAM.DBF Gravamenes 0 adeudos acumulados y nuevos gravamenes en el

~

periodo a deciarar.

ANOBSERV.DBF Observaciones.
ANDEPEND.DBF Dependientes econdmicos.
ANPROTES.DBF Protesto lo necesario.

{Contiene el registro de la fotografia, fecha y lugar en donde se
encuentra imando el servidor publico y por tltimo ta firma

autdgrafa del mismo)

A continuacion, se describiran las bases empleadas para tal fin:

1.

Datos generales.

£n el disefic de esta tabla, se consideraron todos los datos particulares dei servidor plblico,
como es: registro federal del contribuyente, nombre, domicilic particular y de su oficina. La
tabla contiene el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada uno de ellos; sin
embargo, vemos que el tipo se compone de dos formas de Caracter y Numérico.
Particularmente el tipo cardcter es alfanumérico, es decir que recibe letras, numeros
incluyendo caracteres especiales. Por otra parte, con respecto a los de tipo numérico son
caracteres naturales sin decimales.

Ingresos netos, aplicacion de recursos y decremento al patrimonio.

Esta tabla se integra por todos los ingresos que ha tenido el servidor publico durante un
afio, también se registran todos los gastos gue ha efectuado e! mismao servidor, ademas se
incluye algin decremento y/o disminucidn en el patrimonio, siermpre que esto Gltime sea un
robo o desastre. Ademas esta tabla contiene datos de tipo numeéricos sin decimales.
Adquisiciones/venta de bienes inmusbles.

Los campos que forman a esta tabla son: ia descripcion de los bienes inmuebles que el
servidor plblico posee, entre los que se pueden mencionar: termenos, casas,
construcciones, departamentos, la entidad federativa en donde se localizan y el valor de la
adquisicion De igual forma se consideran los campos para las ventas de los mismos bienes
inmuebles. En esta tabla se integra el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada

uno de ellos; sin embargo, vemos gue el tipo se compone de dos formas de Caracter y
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Numérico. Particularmente el tipo carécter es alfanumeérico, es decir que recibe letras,
nemeros incluyendo caracteres especiales. Por otra parte, con respecto a los de tipo
numerico son caracteres naturales sin decimales.

4, Adquisicionesfventa de bienes Muebles.
Particularmente se forma por la descripcion de los bienes muebles que el servidor pdblico
posee, entre los que se pueden mencionar. menaje de casa, vehiculos y el valor de la
adquisicion de dicho bien. De igual forma los campos son también asignados a las ventas.
En esta tabla se consideraron €l nombre de los campos, la longitud y el tipe de cada uno de
ellos; sin embargo, se compone de dos formas de tipo caracter y numérico. Particularmente
el tipe caracter es alfanumérico, es decir que recibe letras, nimeros incluyendo caracteres
especiales. Por otra parte, con respecto a los de tipo nurmérico son caracteres naturales sin
decimales.

5. Inversiones en cuentas bancarias.
Se consideran todas aguellas cuentas en las cuales el servidor publico tiene ahorrado una
parte de su capital, por lo tanto, estan tabla contiene nombre de la institucién, monto del
afo anterior y del aho que se declara, entre otros. Dentro de esta tabla se consideraron el
nombre de los campos, ta longitud y el tipo de cada uno de ellos. Sin embargo, vemaos que
el tipo se compone de dos formas de caracter y numernco, particularmente el tipo de
caracter es alfanumérico, es decir que recibe letras, numeros e incluyendo caracteres
especiales. Por otra parte, con respecto a los de tipo numérico son caracteres naturales sin
decimales.

6. Gravamenes.
En esta tabla, se integra por todas las deudas gque el servidor publico tiene y también las
que ha ido acumulando a través del tiempo, muchas de las deudas son empleadas para
adquirir bienes inmuebles, bienes muebles, también se incluyen las tarjetas de crédito. Por
lo tanto, contiene el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada uno de ellos; sin
embargo, vemos que el tipo se compone de dos formas de caracter y numeérico.
Particularmente el tipo caracter es alfanuménco, es decir que recibe letras. nimeros
incluyendo caracteres especiales. Mientras que respecto a los de tipo numérico son
caracteres naturales sin decimales.

7. Observaciones,
Basicamente se integra por todas aquellas aclaraciones que el servidor pablico suele
efectuar cuando adquiere o vende bienes inmuebles, adquiere o vende bien mueble,
inversiones, gravamenes € incluso sus dependientes economicos. Por le tanto, la tabla se
integra por el nombre de los campos, la longitud y el tipo de cada uno de ellos; sin embargo,

vemos que el tipo se compone de dos formas de caracter y numérico.. respecte al tipo
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caracter es alfanumeérico, esto es que recibe letras, nimeros e incluso caracteres
especiales, con respecto a |os de tipo numérico son caracteres naturales sin decimales.

8. Dependientes econdmicos.
Se constituye con el nombre de cada uno de sus hijos, esposa, y familiares que dependan
directamente del servidor publico, se considera como dependiente econdmico cuando el
servidor publico interviene directamente en algun gasto del o los dependientes siempre y
cuando este Ultimo sea constante. La tabla se compone con el nombre de los campos, la
longitud y &l tipo de cada uno de ellos; sin embargo, vernes que el tipo se compone de dos
formas de caracter y numerico. Particularmente el tipo caracter es alfanumeérico, es decir
que recibe letras, numeros e incluso caracteres especiales, con respecto a los de tipo
numérico son caracteres naturales sin decimales.

9. Protesto io necesario.
Basicamente se compone por datos que hacen posible fa validez de la misma declaracion,
es decir, ella misma necesita datos como son: fotografia, fecha, lugar en donde se
encuentran firmando y por ultimo lo mas importante la firma autégrafa del servider publico.
Para efecto de lo anterior se considero el nombre de les campos, la longitud y el tipo de
cada uno de ellos; sin embargo, vemos que el tipo se compone de dos formas de caracter y
numerico, respecto a los de tipo cardcter es alfanumeérico, es decir que recibe letras,

numeras incluyendo caracteres especiales, los de tipo numérico son caracteres naturales
sin decimales.

V.5.2. RELACION DE LOS ARCHIVOS (BASES DE DATOS).

Antes de proceder a explicar |a relacion entre los archivos de las bases de datos, explicaremos a

grandes rasgos la forma de como opera el lenguaje comercial de mayor influencia SQL-Structured

Query Lenguaje-Lenguaje estructurado de consuitas. Actualmente, numerosos productos son

compatibles con SQL, aunque en este lenguaje se considere un lenguaje de consulta, contiene

muchas otras capacidades ademas de las consultas en bases de datos. Incluye caracteristicas para
definir la estructura de los datos, para la momificacién de los datos en |a base de datos y para la
especificacion de ligaduras de seguridad. SQL tiene varios componentes, algunes de ellos son:

« Lenguaje de definicién de datos. Dicha definicion mediante SQL proporciona érdenes para la
definicién de esquemas de relacion, borrado de relaciones, creacién de Indices y modificacion
de esquemas de relacion.

¢ Lenguaje interactivo de manipulacién de datoes. incluye un lenguaje de consultas, basado
fanto el algebra relacional (consiste en proporcionar una serie de procedimientos que generen
las respuestas de consultas) como el en calculo relacional de los campos. Incluye también
ordenes para insertar, borrar y modificar los campos de las bases de datos.
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« Integridad. E! lenguaje de definicion de datos de SQL incluye drdenes para la especificacion de
\as ligaduras de integridad que deben satisfacer los datos almacenados en la base de datos. Las
actualizaciones que violen las ligaduras de integridad se rechazan.

« Control de transacciones. SQL incluye drdenes para la especificacion del comienzo y final de
transacciones. Varias implementaciones permiten también bloqueo explicito de los datos para el
control de la concurrencia,

La estructura basica de una base de datos refacional consiste en un conjunto de relacicnes a

cada una de las cuales se le asigna un nombre Unico. SQL permite el uso de valores nulos para

indicar que el valor o bien es desconocido o no existe. Se fijan criterios que permiten al usuario
especificar qué atributos no se puede asignar valor nulo. La estructura basica de una expresién

SQL consiste en tres cléusulas: select, from y where.

* Select. Corresponde a la operacion proyeccitn del algebra relacional. Se usa para listar los
afributos deseados det resultado de una consulta.

s From. Corresponde a la operacién producto cartestano(combinacién de la informacién de dos
relacicnes cualesquiera} del lgebra relacional. Lista las operaciones que deben ser analizadas
en la evaluacion de la expresion.

» Where. Corresponde al predicado seleccion del algebra relacional. Es un predicado que engloba
a los atributos de las relaciones gue aparecen en la clausula from,

Algebra relacional. el dlgebra relacional es un lenguaje de consulta de procedimiento. Consta

de un conjunto de operaciones que toman como entrada una o dos relaciones y producen como

resultado una nueva relacién. La operaciones fundamentales del dlgebra relacional son seleccion,
proyeccion, unidn, diferencia de conjuntos, producto cartesiano, y renombramiento. Ademas de las
operaciones fundamentales, existen otras como division y asignacion.

« Seleccién. La operacién seleccién selecciona los datos que satisfacen alguna condicion, por
ejemplo todos los servidores publicos que tienen gastos mayores que sus ingresos. En general,
se permiten las comparaciones que utiizan =, <>, <, £, > 2, ademas se pueden combinar. En el
caso de valores nulos o inexistentes en la comparacion se evalda como falsa.

» Proyeccion. Supdngase que se desea hacer una lista de todos los préstamos realizados en
cierto afio y cuyos importes correspondan a créditos hipotecarios, sin importar en que ciudad fue
realzado. La operacién proyeccion permite producir esta relacién denotandose con .and.

* Unlén. Supbngase que se desea hacer una lista de todos los servidores publicos que hayan
cbtenido préstamos, ventas de inmuebles, ventas de muebles o ambas cosas. Para contestar a

la consulta hace falta la unidn de estos tres conjuntos; es decir, hace falta todos los nombres de
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los servidores piblicos que cumplan alguna de 1as tres relaciones o en ambas. La obtencion se
realiza mediante la operacién .or. En general, se debe asegurar que las uniones se realicen
enfre relaciones compatibles.

+ Diferencia de conjuntas. La operacién diferencia de conjuntos, denotada por <>, permite
buscar los datos que estén en una relacion pero no en la otra. Como en el caso de fa operacién
unién, hay que asegurarse de que las diferencias de conjuntos se realicen entre relaciones
compatibles.

s Producto cartesiano. La operacién producte cartesiano denotada por una X, permite
combinar informacion de cualquiera de dos relaciones. Por ejemplo, cuando se desea conocer
los movimientos que ha tenido un servidor plblico dentro de los drganos jurisdiccionales y de los
respectivos encargos que a desempefiado dentro de la institucion.

« Renombramiento. A diferencia de las relaciones de las bases de datos, los resultados de las
expresiones de algebra relacional no tienen un nombre que se pueda utilizar para referirse a
ellas Resulta util ponerles nombre. Para ilustrar el uso del renombramiento de las relaciones,
considérese la consulta “Localizar quienes han tenido mayores inversiones en bienes
inmuebles”. La estrategia empleada para obtener el resuitado es calcular primero una relacion
intermedia que consiste saber cuales son los ingresos de los servidores pablicos tomanda como
base el encargo que estén desempefiando

« Divislén. Esta operacion resulta adecuada para tas consultas que incluyen la expresion “para
todos”. Supdngase gue se desea hallar a todos los servidores publicos con el encargo de
secretarios que hayan laborado en los estados de Sonora, Chihuahua y Nuevo Ledgn.

« Asignacién. En algunas ocasiones resulta conveniente escribir una expresidn de algebra
refacional por partes utilizando la asignacidén a una variable de relacién tempaoral. La operacion

asignacion, actla de manera parecida a la asignacién de los lenguajes de programacion.

Anteriormente se explicé que el soporte técnico de las bases de datos seria a través de Dbase. Por
lo tanto, si hacemos un comparativo con SQL ambas contienen cldusulas idénticas, por lo tanto, el
disefio de las bases de datos se clasificaron de dos formas: unas contienen ios datos de las
declaraciones de inicio del encargo y conclusion del encargo, y las otras comprenden las de
modificacion anual, en cada una de ellas se cuenta con su respectivas tablas, mismas que se
encuentran relacionadas entre si. Tanto las bases de datos para las declaraciones de inicio del
encargo, conclusion del encargo y la de modificacién anual, se encuentran relacicnadas de tal
manera que cuando se requiere solicitar algin seguimienta de cierta punto de interés, todas ellas
se van relacionando para extraer el resultado deseado. Los campos por los cual se realiza la
conexion fueron:

127



V. Descripcion de la Evolucién Patrimoniat del Servidor Publico Construceidn.

+  Registro Federal de Contribuyente (RFC).- Registro federal de contribuyentes del servidor
publico.

» Fecha de Recepcion (FECHA).- Se toma en cuenta cuando el servidor publico entrega su
declaracion a la direccién de registro patrimonial, para que esta dltima le extienda su acuse de
recibo.

+ Namero de Expedlente (EXPEDIENTE).- Es asignado para cada uno de los servidores
plblicos que forman parte del padrén de servidores pablicos.

«  Tipo de declaracién

+ Encargo (CARGO).- Es la clave del encargc que tiene el servidor plblico, los cuales se
encuentran en un catalogo.

» Oficina de Adscripcién (OF_ADS).- Basicamente es la clave de la oficina de adscripcion,
como existen oficinas no solo en el distrito federa! si no también en el interior de la republica
mexicana, se procedité a obtener un catalogo en donde se encuentran estas.

+  Entidad Federativa (ENTIDAD).- Como su nombre lo indica es la clave de! estado en donde
se localiza la oficina de adscripcion, también se utiliza un catalogo.

«  Municipio (MPIO).- Es la clave de la ciudad en donde se localiza la oficina de adscripcion del
servidor publico, también se utiliza un catdloge. Por ejemplo, Sinaloa es una entidad federativa,
teniendo tres ciudades como son Los Mochis, Mazatlan y Culiacan.

De los ocho campos sefialados uno de ellos correspondiente al registro federal de contribuyente el
cual es de tipo caracter alfanumérico de longitud de 10 y el otro relacionado con el tipo de
declaracién es de caracter alfabético (1), mientras que los restantes son de tipo numerico sin
decimales, siendo estos fecha de recepcién (6), nimero de expediente (4}, encargo (2), oficina de
adscripeién {7), entidad federativa (2) y ciudad {2).

V.5.3. RELACION DE iNDICES EN LAS BASES DE DATOS.

Cabe recordar que cuando hablamos de organizacién en los archivos, nos referimos a la forma
de como se ordenaran los registros de datos en un medic de aimacenamiento, el cual es conocido
como base de datos. Sin embargo, para efectuar dicha organizacién afortunadamente contamos
con tres métodos principales siendo estos de secuencia, secuencia con indice y relativo. Por lo
tanto, se puede decir que antes de aplicar cuaiquiera de los meétodos antes sefialade debemnos
contar primeramente con un archive principal, este (ltimo es el drea de almacenamiento que
contiene los registros de orden secuencial. Consta de dos segmentos llamados el drea primaria y
el area de saturacion. El drea primaria se carga con los registros en orden secuencial cuando el
archivo se carga por primera vez, mieniras gue el area de saturacién esta disefiada para acomodar
adiciones del archivo. Mientras que un archive con indice, se conoce también como archivo de
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indice, esta disefhada para facilitar el acceso al azar a registros en el archivo principal. Por lo tanto,
un archivo indice consiste en al menos un campo de una base de datos asociada €l campe es
ordenado alfabéticamente, y con cada entrada del campo estd el correspondiente namerc de
registro de la base de datos asociada. El archivo Indice es una ordenacion virtual de la base de
datos asociada, ya que ningunc de los registros en la base de datos ascciada se encuentra
ordenado

Explicado con anterioridad los archivos que se emplean en el manejo de la informacion segun la
necesidades requeridas, procederemos a describir el archivo secuencial la forma en como trabaja
consiste en que los registros se escriben en orden consecutivo y hay acceso a ellos (son leidos) en
el mismo orden en que estan escritos. El orden consecutivo no necesita estar en una secuencia
determinada de acuerdo a un numero de cuenta, en la figura 5.14 podra observar una base de
dates simple en donde los datos se encuentran asociados con €l numero de registro, este Ultimo se
asigna directamente por el manejador de las base de datos, en nuestro caso quien asigna dicho
numero es Dbase.

No. de Regist Nombres
Raul
Fernando
Laura
Octavio
Heéctor
Manuel
Marta
FIG. 5.14 EJEMPLC DE UNA BASE DE DATOS SIMPLE DE FORMA SECUENCIAL

~{ ] e R -

Respecto al archivo secuencial con Indice, la organizacién se inicia con la creacién de un indice
para que los registros se puedan localizar directamente sin llegar a ellos en secuencia, en la figura
5.15 usted observara que |a indexacién se efectia a través del campo llamado nombres, sin que se
afecte el numero del registro.

Archive [ndice Base de datos asociada
# Nombres # Nombres
| 2 || Fernando 1 | Raul
4 ' Hédtor T—; Fernando
T; Laura ‘ 3 Laura
g Manuel 4| Hecior
arte— s—|-amoet——
: 1 Ral H6— -Mara——
J— L
ejemplo.ntx ejempio.dbf

FIG. 5.15 REPRESENTACION DE UN ARCHIVO INDEXADO
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Por otra parte, la organizacién relativa significa que en este archivo se almacenan los datos de tal
manera que cada registro tenga un identificador a través del cual haya acceso directo. Es decir, un
archiva relativo es aquel en el que tiene acceso a los registros por referencia a su posicion relativa
en el archive. Si pensamos gue un archivo puede guardar 100 registros, el primer registro tiene una
clave relativa de 1 mientras que el ultimo tiene una clave relativa de 100. El acceso a los registros
en un archivo organizado como relativo es por referencia a la clave relativa de cada registro. Por
ejemplo, en la figura 5.16 se observa a una base de datos simples cuyos registros son del 1 al 7,
por 10 1anto para tener acceso relacionado con los registros 2,5.6, y 7, seré de la siguiente forma:
para el dato del registro 5 solo es cuestion de colocarse directamente en el registro.

No. de Regietro

Raul
Femando
Laura
Octavio
Héctor
Manuel
Marta
FiG. 5.16 EJEMPLO DE UMA BASE DE DATOS RELATIVA

=~ on|on| | w|ny -

Procesamiento del archivo secuencial con un archivo indice.

Esta forma de procesamiento sobre el manejo de los datos aimacenados en nuestras bases de
datos, hacen que la organizacién de archivos represente una especie de balance entre la
organizacion de los archivos secuenciales y la organizacion de los archivos relativos. Este método
permite que el almacenamiento secuencial sea de acceso facil, ya que el procesamiento es al azar.
Por lo tanto, el método utiliza una tabla de indices que indica la posicion de almacenamiento
aproximada para un registro dado. Un archivo secuencial ¢con indice consta de dos componentes
principales. El archive principal y el indice, por ejemplo el archivo que contiene el padrén de
servidores publicos, es un archivo secuencial y cuando se quiere gue los registros sean
consultados en forma alfabética se crea a través de lenguaje de programacién CA-Clipper el
archivo indice, este Ulimo tiene las siguientes caracterlsticas e! ordenamiento se realiza por los
siguientes campos apellido paternoc, apellidc materno y nombre. Sin embargo, los registros son
ordenados en forma ascendente con respecto a los campos llave primaria, entonces el . sistema
operacional crea tanto el archive principal como el indice. El &rea sobre la cual se escribe durante
su creacion el archivo principal se llama area primaria, una vez que el archive es creado, podremos
adicionarle registros. Los registros adicionados dan lugar a la creacién del area de saturacién, la
cual es diferente al drea primaria. De esta forma, fisicamente, el archive principal ya no es

secuencial. sin embargo desde el punto de vista del programador, el archive es lbgicamente
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secuencial, Los registros en las pistas primarias estan encadenados a los registros en las pistas de
saturacidn. para que el archivo sea accesible como si estuviera en orden fisico secuencial
También se aclara que, asi como el archivo principal esta subdividido en areas primarias y de
saturacién, también el archivo Indice se ha aumentado para incluir registros Indices en las pistas
primarias y de saturacién.

Expticado con anterioridad la forma de como se construyeron las tablas de cada una de las bases
que utiiza el sistema desarrollade y de como es el acceso a la informacién que se encuentra

almacenada, a continuacién procederemos a describir el sistema desarrollado.

V.5.4. SELECCION DE LA INFORMACION.

L.a forma en como se llevo a cabo 1a seleccidn de la informacién, en primer lugar se sabe gue se
cuenta con un universo de servidores publicos obligados a presentar 1a declaracion patrimonial en
sus diferentes modalidades (inicio del encargo, conclusitn del encargo y la de modificacion anual);

de este universo se selecciont una muestra de la peblacidn, dicha muestra consistio en la siguiente
clasificacion:

. Actuarios Judiciales.
. Secretarios de juzgado, tribunal y/o técnicos.
. Jueces.

. Magistrados.
. Todos los servidores publicos dedicadas en el area administrativa.
Posteriormente seleccionada la muestra, se aplicaran los modelos expuestos en el capitulo V.5.1.,

para efecto del anlisis y evolucién sobre el patrimonio de cada uno de los servidores publicos

V.5.5. SELECCION DE DATOS BASICOS.

Se inicia primeramente con el proceso del buen llenado de ias declaraciones en sus diferentes
medalidades, aplicando para esto los términos contables, enseguida se capturan los datos de las
declaraciones para que estos sean almacenados en fas bases de datos respectivas, después se
ejecutan los filtros conocidos también como modelos financieros, con fa finalidad de gue toda la
informacién sea analizada automaticamente y se seleccionan a todos aquellos datos que cumplan

con dichos modelos para que después se le de paso a la impresién de reportes ejecutivos.
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V.5.6. DESCRIPCION DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL SISTEMA.
Sabemos que un sistema necesariamente requiere de una entrada, un proceso, una salida y esté a

su vez utiliza una retroalimentacion, en fa figura 5.17, se muestra la vida de un sistema.

RETROALIMENTACION

SALIDA

ENTRADA PROCESO >

Fig. § 17 Representacion de las entradas y salidas de un sistema

Relacionado a nuestro sisterna descrito en anteriores capltulos, iniciaremos explicando las entradas
de datos, procesos de la informacién, refroalimentacion para la evolucion patnmonial y la salida de
los resultados:

] Las entradas basicamente, se toman de los datos que se encuentran en las declaraciones de
situacion patrimenial: Inicio de! encargo, conclusion del encargo y la anual de modificacion
patrimenial.

=] En el proceso se consideraron los lineamientos contables y financieros para realizar el
estudio del patrimonio de los servidores pablicos.

b La retroalimentacion, nos permite proyectar los resultados a través del tiempo siempre que el
servidor publico se encuentre laborando dentro de la institucion.

= Las salidas corresponden a ios resultados impresos principalmente, es decir cuando se
termina de efectuar ef estudio, este se debe llevar a una presentacién ejecutiva para su
entendimiento.

V.5.7. RELACION DE REPORTES.

La relacién con respecto a los reportes, basicamente se consideran de dos tipos: el Reporte
Tecnico v €l Reporte Ejecutivo, todo depende del tipo de reportes que se requirieron para la
consulta o en su caso el andlisis de los datos de la direccion, por lo tanto se encuentran divididos
de dos formas. Una de ellos es el reporte técnico y el otro €l reparte ejecutivo, el primero se ufiliza
como herramienta primaria para el andlisis y diagndstico de los datos gue se encuentran
almacenados en las bases de datos. El segunde permite que los resuitados obtenidos del estudio
sean impresos cuya presentacion sea de tipo ejecutive, bebido a que dicho estudio llega a manos
de los altos directivos.
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Reporte Técnico Como su nombre lo dice, nos sirve como papeles de trabajo en donde se
pueden efectuar anotaciones directas por el usuario.
Reporte Ejecutivo Se considera como tal, debido a que los resultados del analisis de recepcion y

de la evolucidn patrimonial, deben tener una presentacion exclusiva,

v.5.8. RELACION DE FORMAS DE PANTALLAS.

Dentro de este inciso el tipo de formatos de pantalla, se pueden clasificar de dos formas una

corresponde a la captura y la otra se relaciona con las consultas también conocidas como ventanas

ejecutivas, a continuacion se describiran:

+ Pantallas de captura. Estas pantallas sirven de interface con fas capturistas para introducir
los datos a las respectivas bases de datos, esto Ultimo dependera del tipo de declaracién que se
este capturando. Por lo tanto, se inicia capturando todes los datos particulares del servidor
publico gque se encuentran en la primera pagina de la declaracién, al momento de que se termina
de capturar esta primera pagina automaticamente se pasa a la siguiente y asi sucesivamente,
sin embarge cabe aclarar que se efectian preguntas para saber si el servidor publico ha
manifestados datos como son: ingresos y egresos, bienes inmuebles, bienes muebles,
inversiones, gravamenes, cobservaciones y dependientes econdmicos, una vez que realiza la
Uitima pregunta o bien se ha capturado |a pagina en donde se encuentran los dependientes
econdmicos, pasa a la pantalla de capiura de “Protesto o Necesario” para que se certifique si
el servidor publico firmo ta declaracion para su validez.

+ Pantallas ejecutivas. Principaimente se refiere al manejo de los datos que se encuentran
almacenados en las bases de datos, dicho manejo consta de las consultas directas a los datos,
para realizar esto ultimo se utilizan las pantallas ejecutivas, mismas que sirven también para la
correccion directa de algin dato que se haya capturado mal, la diferencia de una aplicacion con
la otra, es que en la primera la consulta se efectia de solo lectura, mientras que en Ja segunda
es de lectura y escritura. En este inciso se consideraron las siguientes pantallas ejecutivas:

ingresos y egresos; Bienes inmuebles, Bienes muebles; Inversiones; Gravamenes y
Dependientes econémicos

Actualizacion de catalogos. Son utilizados para mejorar la actualizacion de la informacién que se
encuentra en la base de datos, estos mismos son utilizados en el manejo de datos: dentro de este
punto se tienen los siguientes catalogos:

+ Oficinas de adscripcién. Este catdlogo contiene la clave de [a oficina, nombre de fa oficina, la

entidad y municipio en donde se localiza actuaimente.
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+ Tipo de cambio Basicamente este cataloga tiene ta informacion del tipo de cambig. por ejemplo
cuanto vale ei doiar hoy. dicha informacidn es proporcionada por el Banco de México

+ Costos del M2 del terreno y construccion por entidad federativa La actualizacion de este
catadlogo se efectlia en forma directa con las bases de dalos que tiene disponible el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio con la finalidad de saber en cierta medida el monto de
lo gute vae un terreno construccion departamento ¢asa. etc

V.5.9. DESCRIPCION DE LAS VENTANAS DE CONSULTA,

La forma de como se consultaron los datos se puede observar en la siguiente ventana de consulta

T T | <[ 4|2 A9 3 Sl

[T e T

FIG 5.18 VENTANA PARA LA CAPTURA Y VERIFICAGION DE LOS DATOS.

En la antener ventana. se visualizan las diferentes opciones que se tiene para efectuar dicho
procedimiento de consulta

[ SimeldeMsO0s ma - [Eeieficihd Eo e TEIET
e

Inicic | I Mirosalt Woed - Cieo Ii.-.u-bohdaus-ous
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FiG. 5.19 FORMA DE LA YENTANAS DENTRO DEL SISTEMA

Nétese que el Registro Federal de Contribuyentes es una llave de suma importancia para la
clasificacion y busqueda de los datos.

Sabiendo que la fuente de informacién, se localiza principalmente en las declaraciones de situacion
patrimonial {inicio de! encargo y/o conclusion del encargo, y la de modificacion anual), en donde
cada uno de los servidores publicos presentan sus ingresos, egresos, bienes inmuebles, bienes,
muebles, inversiones, gravamenes y dependientes econémicos. Utilizando estos ditimos conceptos
como las variables basicas, se disefiaran los modelos financiercs o ecuaciones financieras gue
permitiran evaluar el patrimonio de los servidores publicos; es decir, una vez terminado el sistema
este podra diagnosticar y evaluar los puntos mdas criticos a los cuales se les lendra que dar
seguimiento, siempre y cuando se haya detectado alguna anomalia refacionadas con los servidores
publicos, como son:

® Verificar cuanto egresa el servidor pablico, respecto a sus ingresoes.

® En condiciones oplimas cuando adquiere el servidor publico en Bienes
Inmuebles y Muebles.

¢ Cusl es el promedio que el servidor piblico posee en cuanto a sus cuentas
bancarias.

® Cual sera el porcentaje de sus ingresos que considera para sus gastos de
manutencion.

® Cuanto es posible en gravadmenes que el servidor puede saportar.

v.5.10 SUGERENCIAS.
Se sugiere que a futuro se pueda Integrar dicho sistema a una red, para

que los datos sean integrados en su totalidad, ya que actualmente se

encuentra individualmente cada uno de los subsistemas.

Después de haber escrito el cédigo y terminado los modulos de cada subsistema, el siguiente paso
consiste en llevar a cabo las prueba elaboradas previamente para asegurar la consistencia, y e
correcto funcionamiento de los mismos. En caso de encontrar algun error se corrige hasta que pase
las pruebas satisfactortamente. Esta tarea contempla la realizacién de las pruebas de la aplicacion,
estas pruebas son [as de integracién del sistema, del software, hardware y de funcicnamiente, para
asegurar que el sistema se comporte correctamente y se prepare un documento que resuma los
resultados de dichas pruebas para proceder con su correccion. Con base en el reporte de
observaciones de las pruebas de la aplicacién se procede a corregir los errores detectados a efecto
de que la aplicacion quede depurada en un primer paso, antes de las pruebas de aceptacion y
sabre todo en la implantacion de! mismo.
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V.6. IMPLANTACION.

La Fase de Implantacién tiene como objetive principal poner en operacion el nueve sistema con
todas las acciones que esto involucra. Estas acciones contemplan desde la realizacion de las
pruebas de aceptacion, |a instalacion del sisterna, el entrenamiento a los usuarios que van a operar
la aplicacion. En cumplimiento a las anteriores actividades relacionadas ceon las pruebas de
aceptacion de la aplicacion, las instalaciones del hardware y las instalaciones fisicas, lo que
procede es la instalacién de la aplicacidn en el ambiente de operacion y de esta forma el nuevo
sistema pueda entrar en operacion. Por ofra parte, ios usuarios del sistema también deben estar
entrenados para el acceso al sistema, actualizacién de datos, métodos de emisién de reportes y
practicas de recuperacion de errores. Se capacita a los usuarios de acuerdo al programa disefiado
previamente de modo que puedan operar el sistema al momento de su liberacion,

Para dar cumphmiente a lo antes sehalado, debemos tener en cuenta que los subsistemas que
permiten agilizar las aclividades y tareas diarias, scbre todo cuando tas declaraciones son recibidas
durante el periodo de mayo mismas que vienen en cantidades muy grandes, a continuacion se

presentan los subsistemas que le dan el soporte a al sistera de evolucion contable y financiera del
patrimenio.

Subsisterna Descripcién
IC.EXE Este sistema permite llevar el registro y emisidn de acuses de las declaraciones
de Inicio y/o Conclusién del encargo. Ademas de contener las siguientes opciones
como son: Verificacién, Listados y Oficinas de adscripcién.
ACU.EXE  Este sistema permite llevar el registro y emisién de acuses de las declaraciones
de modificacién anual. Ademas de contener las siguientes opciones como son:
Verificacion, Commeo e Integracion.
ICA.EXE Una vez recibida la declaracion y de complementarla con los datos necesarios y
requeridos posteriormente se proceda a la captura de la informacion.
A.EXE Permite llevar consigo el confrol interno de las declaraciones patrimonizles, es
decir, es el que lleva el registro del padrdn de la direccion de registro patrimonial,
y se encuentra formado por las siguientes opciones: Actualizar, Bajas, Fallecidos,
Licencias, Suspendidos y Vigentes
EVO.EXE Al efectuarse correctamente la recepcidn, codificacidn, verificacion y captura, el
siguiente paso consiste en analizar mediante métodos financieros, las cuales

permiten diagnosticar el avance de la evolucién patrimonial, para cada ung de los
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servidores publicos que ejercen su prestacién dentro del Poder Judicial de la
federacién, Por lo tanto, en la ejecucién del analisis bajo los lineamientos
financieros se detectan los ingresos, egresos y bienes gue se han tenido cuando
el servidor publico se encuentra laborando dentro de la institucion.

Una vez obtenida la evolucion patrimonial a través del sistema computacional
automatizado de los servidores publicos, se procedera a efectuar las
conclusiones y observaciones pertinentes que el andlisis asi lo requiera.

Graficamente, se puede observar en fa figura 5.20, como los subsistemas se encuentran
disponibles para efectuar la actividad asignada.

Fig. 5.20. EJECUCIKON DEL §.E.C.F.P. PARA LA OBTENCION DE RESULTADOS,

A continuacién, explicaremos primeramente los pasos que se realizaron antes de que operen cada
uno de los subsistemas, con la finalidad de tener mas claro las actividades realizadas por ellos y al
misma tiempo se integraran los incisos antes sefialados:

1. Recepcién de la (s) declaracién (es)
Este es el pimer paso y la primera actividad que se realiza la direccion de registro patrimonial,
es decir, cuando el servider publico se presenta con su declaracidn en cualquiera de las
siguientes modalidades: inicio del encargo, conclusion del encargo y la de modificacion anual

ante la direccién, el personal que integra a la esta ultima revisa que los datos solicitados sean
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claros y precisos, si por alguna razén le hiciese falta alguno de elios se le pide al servidor
plblico que complemente los datos. Sin embargo, cuando la declaracion es enviada por medio
de! correo, esto es que, se esta recibiendo una declaracion fordnea, el personal de la direccion
se comunica via telefonica con el mismo servidor publico indicandole cuales fueron sus errores
en el llenado, para que este Gitimo envié ias comecciones pertinentes en un nuevo formato,
mismo que se considera como complementaria a 12 que se recibid. Una vez concluida esta
actividad se pasa al siguiente inciso.

2. Codificacion de las declaraciones.
Recibida y complementada la declaracidén cuando es necesario, el siguiente pasc consiste en
codificarla, es decir se le asignan claves de catdiogos como son: el encargo, la oficina de
adscripcion, entidad y municipio, esta tarea hace que los datos que se encuentran en las bases
de datos de cada uno de los catdlogos sean utilizados para evitar la redundancia de la
informacién. Por ejemplo, la base de datos de! catdlogo de oficinas de adscripcion, cuenta con
la siguiente informacién clave de la oficina, nombre de la oficina, entidad, municipio, direccién,

colonia, cédigo postal, delegacién, teléfono directo o del conmutador, asl como la extensién en
caso de tenerse.

3. Emisidn de acuse (s).

Al darle cumplimiento riguroso a los dos incisos antericres el siguiente paso es emitir el acuse
de recibo de la declaracién presentada, en caso de que esta ultima sea foranea se emite el
siguiente material: sobre personalizado tamafio carta, acuse para el correo, relacion de sobres
que recibira las oficinas del carreo y una relacion que se queda como soporte para la misma
direccion. Enseguida se explicara por medio de ventanas los dos tipos de subsistemas que son
ufilizadas para dicha actividad, uno de ellos emite los acuses de inicio del encargo v la
conclusién del encargo conocido como IC:EXE, mientras que el otro sclo elabora el acuse de |a
declaracién anual de modificacion patrimonial, este ultimo recibe el nombre de ACU:EXE, para
efectos de una mejor aclaracién se tendran la explicacion de los dos subsistemas:

a) Subsistema IC:EXE, que permite elaborar el acuse de inicio del encargo y conclusién
del encargo.

137



V. Descripcitn de la Evolucién Patrimonial del Servidor Publico Tmplantacidn.

Subsistema que permite emitir el acuse de
inicio del encarge y/o conclusién del
encargo, esto dependera de los
movimientos que el servidor piblico haya
manifestado en su  declaracién  de
situacion  patrimonial, el subsistema
cuenta con las siguientes opciones:

Acuse
Correo
Verificar
Listados y
Oficinas

S iRy

» Acuse. En esta opcion del menu principal, practicamente se saca el acuse de recibo que se
le entrega al servidor publico, ya que a este ultimo, le sirve como justificante de que ha
cumplido con el requisito.

Obsérvese que en esta pantaila se ingresan
los datos sohatados, musmos que se

e e G et T AW

encuentran en la declaracien patrimorual,

E

]
)

Con lo que respecta a los datos capturades vienen siendo: fecha de recepcidn, tipo de
declaracién que esta manifestando e! servidor publico, registro federal de contribuyente,
homonimo, apeliido patemo y paterno, nombres, vigencia, obligacidn, sobre, obsérvese que
se tienen dos opciones cundo se trata de un movimiento de inicio de encarge y 1a de
conclusion del encargo, los datos requeridos por una y ofra serfan:
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* Inicio_del encargo. Los datos capturados son (nicamente claves de catalogos
exclusivos de la propia direccion, como son: encargo, fecha que tomo posesion del
encargo y oficina. Al momento de ingresar el dalo de la oficina de adscripcién
automaticamente el subsistema no proporciona la entidad, municipio, érgano
(jurisdiccional o administrativo), calle, colonia, delegacion codigo postal, ciudad y estado.

Conclusion del encargo. Los datos que se integran son encargo, fecha de terminacion

del encargo, oficina de adscripcién, entidad y municipio, calle, colonia, delegacion,
codigo postal, ciudad y estado.

Al compiementar los anteriores datos, el sistema pregunta si es extemporanea en caso
afirmativo el sistera envia el mensaje en la opcién de observaciones de “Extemporanea’, si
es negativa la respuesta no envia ningun mensaje, la clasificacién (de nuevo ingreso,
termino del encargo, de promocion, cambic a un encargo no obligado, entre otros), esto es
utilizado para cuestiones estadlsticas.

» Correo. Usted puede observar que en la pantalla anterior existe una opcién cuyo nombre
tiene "Sobre”, esto sirve para todas aquellas declaraciones que son recibidas a través
del correo, cuando es afirmativa el subsistema trae datos de los catalogos que se tienen

en las bases de datos, sino es por correo simplemente no efectua la relacion entre los
catalogos

Ventana que permute wvisualizar a los

servidores publcos, a los cuales se les

enviara €l acuse de la declaracion por

correo para efectos de esta ultima

actividad, se tendr4 el siguiente material:

- Sobre membreteado.

- Acuse se recibo para el correo.

- Relacién de los sobres gue se le entrega
al correo junto con los sobres ¥ acuses
engrapados en cada sobre.

- Una relacitn para la direcaon.

« Verificar. Esta ventana sirve para consultar algunos datos particulares de interés, es

decir, muchas veces el servidor publico llama para saber sl a la direccién de registro

139



V. Descripcién de la Evolucién Patrimenial del Servidor Piiblico

Tmplantacidn.

patrimenial ya llegd por correo el sobre en donde viene su declaracién que & ha
enviado. El personal encargado de efectuar esta actividad auvtormaticamente consulta en

esta opcién y le contesta su duda al declarante.

Ventana que permite consultar a todos
los servidores pablicos que hayan
presentade su declaracion de inicio de

encargo o conclusion del encargo.

Ahora bien obsérvese que en la parte de abajo de la ventana que sirve para verificar las

declaraciones que han presentado los servidor pdblico, existe una opcién <F3 Editar>, esta

tecla nos permite consultar los datos particulares del servidor publico, como se rmuestra en

la siguiente ventana.

LTI
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Obsérvese que los datos que nos
presenta esta ventana conbenen los
musmos datos que fueron capturados,
los datos faltantes son tomados de los
catalogos correspondientes a la oficina y
direccion en donde actualmente labora
el servidor ptiblico. En caso, de que él ya
no labore dentre de la institucién

aparecerdn los datos de su domicilio
particular.
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» Listados. Basicamente los listados que son requeridos por fa direccidn son tres: el diario,
semanal, mensual y anual, cada uno de estos archivos tiene un fin especifico.

. Opcion del menut principal que nos

permite obtener los listados requendos

por la misma dweccion de registro

patrimonial.

Explicaremos muy brevemente la forma de obtener los listados antes mencionados: el
diario como su nombre o dice el listado se saca dia con dia de todas las declaraciones
recibidas, el seranal lo integran todos los dias de la semana, la mensual es indispensable
para efectos del reporte que se entregara para cuestiones estadisticos y por altimo
tenemos el anual, solo es utilizado para efectuar un comparativo del afio anterior con el que
se esta finalizando.

« Oficinas. Principalmente corresponde al catalogo de oficinas de adscripcidn, misma que
se encuentran divididas en las jurisdiccionales y las administrativas. Cada una cuenta
con el nombre de la oficina, calle, colonia, entidad, municipio, delegacion en caso de
encontrarse en el distrito federal, codigo postal, nombre del encargado de la oficina,
telefono particular y del conmutador con respectivas extensiones.

Ventana que permite actualizar el
catilogo de las oficinas de adsenpeién
de toda la repiblica
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b) Subsistema ACU:EXE, permite elaborar el acuse sobre la declaracién de

modificacion patrimonial, la cual se presenta en ¢! mes de mayo de cada afio.
! Subsistema que permite emitir el acuse
de la declaracion anual de modificacién
patrimonial que el servidor puablico
presenta en ¢l mes de mayo la cual
cuenta con la siguientes opriones:

*  Acuse

+  Verificacion

+« Bajas

s Correo

s Faltantes

+ Acuse. Las actividades que se realizan en comparacién al anterior subsistema, consiste
en que en esté ya se tienen datos de todos aquellos servidores publicos que se
encuentran obligados a presentar la declaracion de modificacion anual. Por lo tanto, en
la pantalla se integra por la llave principal que corresponde al registro federal de
contribuyentes, la busqueda se realiza tecleando las primero cuatro letras del registro, si
es el caso en que se repitan las mismas cuatro letras se procede a teclear los seis
digitos correspondientes al afio, mes y dia de nacimiento, y automaticamente et cursor
se posesiona en dicho registro.

El subsistema tiene datos ya previstos

como son: el registro federal de

contribuyentes, homormamo, apelhdos
paterno ¥ materno, nombres,
declaracn  presentada  fecha de
recepcion y emision, hora de emusion
del acuse, mimero de folie, sobre,
encargo, oficna  de adscnipeion,
entidad y murucepio, y por iltimo dos
opciones que son utlizadas para la

estadistica.
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Cuando se encuentra al servidor publico por medic de su registro federal de
contribuyentes, el siguiente paso consiste en presionar la tecia <F4 Presenta>, y el
subsistema automaticamente llena todo los datos como es el afio que se esta
presentando, fecha y hora de emisién del acuse, numero de folio, mientras que los datos
corespondientes a fecha de recepcion, sobre, encargo, oficina de adscripcion, entidad y
municipio se efectGa llendndolo manuatmente, debido a que estos datos son tos que van
a estar cambiando por cada uno de los servidores pablicos.

. A Ml Datos que son  proporcionades
directamente por el subsistema y otros
que se benen que realizar
manualmente, siempre vy cuando el

servidor piblico hava presentado su

declaraaién con algin camino.

Dentro de las opciones que se encuentran en |a pare de abajo de la venta para la
emisidn de acuses se encuentra la siguiente <F5 Ingreso>, esto sucede siempre que el
servidor haya presentado alguna declaracion fuera de tiempo, es decir, extemnporanea.
Esta tarea también es considerada por el subsistema, debido a que tendran que
registrar todos fos datos desde su registro federal de contribuyentes, homénimo
apellidos patemo y matemo asi como su nombre, declaracién presentada en el afo,
encargo, oficia de adscripcidon, entidad y municipio, mientras que el subsistema nos
proporcionara las fechas de recepcion y emision del acuse, hora y nimera de folio.
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V. Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Piblico lmplantacite.

Ventana que permite registtar a un
servidor piblico que no hava sido
considerado para la declaracion anual

de modificacién patrimonial.

Verificacion. En esta opcidén del menu principal, se considera a la consulta de la
declaracicnes a la fecha en que se esta consultando y que a su vez trae consigo todas
las declaraciones presentadas.

Santeds e M LS a0

Verificacion de todas las declaraciones
que se hayan presentada a la fecha en
que marca la computadera. Por
ejemplo se desea saber cuantas han
llegado al 15 de mayo, v el sistema
automdaticamente presenta a tedos los
servidores publicos que ya la

preseniaron.

En caso de querer saber mas detalles sobre la declaracion presentada por el servidor

publico, en la siguiente ventana se encontraran las dates requeridos.
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V. Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Publico Implantacién.

Ventana que permite visualizar los
datos mis detallados de la declaracion

presentada por ¢l servidor publico.

+ Bajas. En esta nos opcién permite saber cuando el servidor puablico presento alguna
declaracién de conclusitn del encargo, y a su vez se encuentre presentando la
declaracidn anual de modificacién patrimonial, y no haya presentado la declaracién de

reingreso en el misma encargo o en otro diferente al anterior
! R il Ventana que nos permite ver como se
encucntra el servidor piblico en
cuanto a su presentaciin de sus
declaraciones, siempre que no se
encuentre registrado en la opaon del

mend principal de acuses.

+ Correc. Cuando en la opcién del mend principal respecto a acuse, existe una opcion
llamada Sobre, cuando se marca que efectivamente se requiere este, se sigue la misma

metodologia vista en el subsistema de IC.EXE.
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V. _Descripcion de la Evolucién Patrimonial del Servidor Piblico lmplantacién.

« Faltantes. Esta opcién del subsistema en el mend principal nos da automaticamente el
numero de servidores poblicos faltantes a entregar dicha declaracion anual de
medificacién anual. El resultado viene a utilizarse para cuestiones de estadistica.

4.y5. Captura de los datos de las declaracicnes, revision y verificacion de la informacion.
Al darle cumplimiento riguroso a Ios incisos anteriores el siguiente pasoe es capturar todos [0s
datos de cada una de las declaraciones recibidas en sus diferentes modalidades inicio del
encargo, conclusion del encarge y la de modificacién anual. Para efectos de esta actividad de la

direccién de registro patrimonial se realiza con el subsistema llamado ICA:EXE,

TR TN T

Subsistema que nos permute capturar,
verificar y corregir los datos que se hayan
capturado

+ Captura

* Inicio/ Conclusion

*  Anuales

Dentro de este subsistema, se tiene la facilidad de capturar la declaracion inicial det encargo, la
de conclusién de encargo y la anual de modificacion patrimonial. Como usted puede observar el
mend se compone por tres opciones. Respecto a la primera opcién de captura, la persona
encargado de realizar dicha actividad, se le entrega el expediente mismo que contiene la
declaraciones en sus diferentes modalidades, estas Gltimas se van ordenando dentro del
expediente por la fecha en que se van presentando, es decir si se recibid una declaracion de
inicio de encargo en el mes de marzo de 1983, y este mismo presenta una declaracion anual de
modificacion patrimonial al siguiente afio, entonces tenemos dos declaraciones una de inicio de
encargo y otra anual gue fueron presentadas en el mismo afio. Como resultado primeramente
estara la declaracion inicial y después la anual. En Ia siguiente ventana se observan las dos
formas de trabajar, si en su ¢aso es inicial del encargo, conclusion de! encargo o anual
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V. Descripcién de la Evolucién Patrimonial del Servidor Publico Jmplantacién.

Ventana que nos permite manejar las
diferentes declaraciones que se henen
disponibles en el expediente del servidor
publico.

Forma de la ventana que permite capturar la declaracién inicial del encargo ¢ en su ¢aso la de
conclusién del encargo.

Datos solicitados en la ventana de captura
para la declaracién inicial det encargo o

de conclusion del encargo.

Forma de la ventana que permite capturar la declaracion anual.
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V. Descripci6n de la Evolucion Patrimonial del Servidor Pablico Implantacidn.

Datos solicitados en la ventana de captura

para la declaracién anual

La manera en que hace |la pregunta para saber si se desea continuar con otra declaracién por

ejernpio inicial del encargo, se realiza a través de la siguiente ventana:

Opadn de pregunta para continuar con

otro formato igual o diferentes.

Con esta parte finalizamos el desarrollo del sistema, mismo que se encuentra constituido por los
subsistemas antes descritos, v son los que agilizan en buen medida las tareas y actividades

efectuadas por la direccion.
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Vi

Resultados del Sistema

VI.1. PRUEBAS APLICADAS AL SISTEMA.

En el momentoc en que me hice responsable del drea, se me entrego el siguiente material y

personas de apoyo:

informacién del Padrén de servidores publicos obligados.

Los datos del padron de los servideres piblicos se encontraba en 1a base de datos, cuya
estructura habia side elabora con el paguete de Dbase. El contenido de la informacidn
registraba todas y cada una de las diferentes declaraciones de situacidn patrimonial que cada
uno de los servidores publicos hablan presentado hasta ese entonces. Por otra parte, el
contenide de los datos que fueron declarados por los servidores publicos en las diferentes
declaraciones de situacién patrimonial, también se hablan captlurado en las bases de datos
respectivas y cuyas estructuras fueron disefiadas mediante Dbase.

Hardware integrado por computadoras personales, impresoras vy
reguladores

Es decir. cada una de las personas que integraban el area tenia a su disposicion una
computadora personal y su respectivo regulador a excepcién de las impresoras de punto, ya

que solo se contaban con dos, una de ellas requeria el papel de 8.5 por 11 pulgadas y otra el
papel de 14.5 por 11 pulgadas.

Software compuesto por el lenguaje de programacién CA-Clipper, librerias
Clipx 5 y el paquete de Dbase.

Dentro del material recibido también se incluyo el software que la propia Contraloria habia

adquirido exclusivamente para esta drea, mismo que no habla dado ningun resultado.

Descritos con anterioridad cada unc de los elementos que se recibieron, se procedio en primera

tnstancia a utilizar tanto el hardware, el software, 1a informacion del padrén y de la captura de!

contenido de las declaraciones de situacién patrimonial. Para efectos de dicha actividad se

procedié a realizar los siguientes pasos:

1.

Iniciaremos especificado que la Contraloria queria cercicrase de que el material adquirido
fuera de gran utilidad vy no querlan saber que se habfa gastado nada mas porgue si, en estas
condiciones se procedio a elaborar el plan de trabajo con la finalidad de saber cuales serian
los procedimientos necesarios para agilizar las actividades de {3 propia direccién y con esto

dar los mejores resultados en tiempos muy cortos a los que se manejaban hasta ese
momento.
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Resultados det Sistema

Respecto a las bases de datos ya elaboradas en la propia direccion, se estudiaron las
estructuras elaboradas con la finalidad de normalizarlas. Es decir, que cada una de las bases
de datos para ias declaraciones de inicio del encargo y conclusién del encargo. asl como la de
modificacién anual, cumplieran con todas las necesidades selicitadas sin ninguna pérdida de
datos sefialados en 1a misma declaracién, este Gltimo analisis es considerado como un buen
diseio de las bases de datos, de hecho esta finalidad es esencial sobre las estructuras y las
relaciones de ellas.

Las estructuras de las anteriores bases de datos no tenfan en si una relacion, fue por ello que
en base a estas se procedio a normalizarlas para que quedaran las bases de datos finales. En
fo que respecta a la informacién contenida en cada una de tas bases de datos iniciales se
incarpore la informacion a la nuevas bases de datos y los datos faltanie se fueron capturando
poco a poco.

Para cumplir con |3 tarea sefialada en la captura de los datos faltante y de los nuevos datos
de las declaraciones de inicio del encargo, conclusién del encargo y la de modificacién anuai,
se tomo en cuenta la experiencia de los usuarios, ya que estos dltimo son los que realizan
esta actividad Sin embargo, cuando se fue capturando los datos fueron surgiendo nuevas
necesidades requeridas y otras que se simplificaron para efectos de llevar mas rapidamente
los procedimientos manuales, dicha simplificacibn consistio en utilizar catalogos propios del
area.

En cada uno de los subsistemas especificados y descritos con antericridad se consideraron a
los usuarios, se tomaron en cuenta por la experiencia que han adquiride y posteriormente uno
se fue metiendo en el manejo de los datos con la finalidad de que la infermacion encontrada
en la bases de datos no fuera redundante y mucho menos se pasara por alto algin dato de
sumoe interés.

Al aperar en sus totalidad los procedimientos manuales en procedimientos automatizados, se
da uno cuenta de la gran ventaja que se tiene al efectuar tareas rapidamente, considerando
para ello evitar cometer grandes errores en el manejo de los datos

Para efectos del analisis y evaluacién del patrimonio, concerniente desde la recepcion hasta
los analisis contable y financiero, mismos que nos generan datos estadisticos muy
significativos, y son utitizados para ser preventivos y evitar tener grandes numeros de errores
en la entrega de sus declaraciones, por otro lado se considera la forma de como se va

modificando el patrimoniv aho con afo de cada une de los servidores publicos .

Enseguida presentaremos los resultados obtenidos en forma grafica de las principales actividades

que son preocupantes para la propia direccion
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VIl Resultados de! Sistema

VI.2. RESULTADOS

Al Inicio de dicho estudio, se establecieron los objetivos del Proyecto General que consistié en el
fortalecimiento para el control y seguimiento de la presentacion de la declaraciones patrimoniales
en sus diferentes modalidades, asi como la realizar el preceso de evolucion sobre el patnmonio,
referido a ingresos, bienes inmuebles, bienes muebles, inversiones, gravamenes, incluyendo los
gasto efectuados del servidor pablico. Cuyo fundamento se basa en los lineamientos que se
expusieron a través de dicho desarrolio. Por lo tanto, el sistema aulomatizado que opera tiene la
facultad de realizar funciones como: el registro, emisién de acuse, captura, evelucién patrimonial y
el control del padron de servidores publicos que tiene a su disposicion a direccion de registro
patrimonial. En el disefio y desarrcllo del sistema incluyendo las bases de datos, fue facil de
transformar las actividades manuales con el apoyo de las herramientas y elementes de la Ingenieria
en Computacidn, sabiendo que sen confiables para la transformacion manual en procedimientos
automatizados en la computadora Por Yo tanto, el sistema computacional automatizade cumple con
las necesidades requeridas por los usuanos y responde de igual forma a las modificaciones de los
acuerdos constitucionales realizades en diciembre de 1994, ya que estos ultimos fueron la base
para proceder a efectuar et cambio requerido. En lo que respecta a los resultados obtenidos, se

obtienen datos estadisticos mismos que pueden presentarse en graficas como se puede observar
en los siguientes puntos:

+ Servidores publicos que presentaron su declaracion inicial o de conclusion en forma
extemporanea

Incidencia de ia Presentacién de las Declaraciones de Iniclo y/o
Conclusién del Encargo en Forma Extemporéanea
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Conclusiones.

En esta tesis, se describié desde el inicio la intervencion de la Ingenieria en Computacién, en
relacion a esta Ultima rama de la ingenieria; se tomaron todas y cada una de las herramientas gue
se ven durante la carrera. Dichas herramientas, permitieron gque se partiera de los elementos
existentes como fueron las bases de datos, software, hardware e incluso al personal de apoyo, ya
que estos vltimos son los encargados de realizar la captura de a informacion de toda y cada una de
las declaraciones patrimoniales, de esta manera al tomar en cuenta ios antencres elementos
sefialados y resaltando la ingenieria en computacion, permitieron que se plantearan las soluciones

sobre el proyecto general

Sabiendo que en [a actualidad las herramientas de computacién estan interviniendo notablemente
en la practica cotidiana de todas la disciplinas. Es decir, rapidamente se esta convirtendo en una
naotable herramienta indispensable para las rescluciones de problemas y procedimientos manuales.
como sucedid en la direccidén de registro patrimonial, en donde intervino la ingenieria en
computacién. permitiendo con esto fa optimizacion de los elementos que se tenian disponibles en la
misma direccion, de esta manera se procedid al desarrollo en ia automatzacién de los
procedimientos de recepcion, registro, captura, verificacidon y andlisis de la evaluacién del
patrimonio. En el desarrollo de dicha automatizacién, se empleo Clipper-AC, Dbase !l y Clipx, este
matenal permitic la elaboracién de las rutinas del sistema como fueron la busqueda de la
informacion en las bases de datos, el registro de los servidores publicos para darlos de afta en el
padrén principal, captura de la informacion, analisis y evaluacion contable y financiera de la
infarmacion, con esto UIimo se pasa a hacer de esto una de las herramientas muy importantes para
los procesos que tiene a su disposicion la direccion de registro patrimonial Por otra parte, respecto
a los analisis financieros se observa como el flujo de efectivo necesario para e! pago de gastos y
de las inversién a largo plazo puede pronosticarse a parir del estado de resultados y de los
batances generales que se describid mediante las clasificaciones de las cuentas desde el punto de
vista contable

Al tener a nuestro alcance un sistema de registro y evolugion patrimonial nos permite que las bases
de dalos, y sobre todo los datos sean precisos y actualizados conforme a sus respectivas
declaraciones gue van presentando los servidores publicos, estos datos al procesartos con la
gjecucion de los modelos financieras matematcas mas comunes, es posible ia realizacién a través
de la computadora, debido a que algunos de estos modelos financieros son aplicados mas de una
vez Cabe recordar que si todo ¢l procedimiento se ejecutase a mano. se llevaria mas tiempo y los
resultados no serian entregados rapidamente. De hecho, la optimizacion de los métodos sobre el

analists financiero fueren totalmente confiables en los calculos. Actualmente se puede aprovechar
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Canclusionas

esta poderosa técnica de Ia ingenieria en computacién para la obtencién de resultados reales a

través de la computadora.

La obtencidn de los resultados sobre !a informacion de las declaraciones patrimoniales en sus
diferentes modalidades debe ser clara y oportuna, que sirva de herramienta para la toma de
decisiones que asi lo amerite el drea. Ei principal objetivo que se persigui¢ desde su inicio fue la
automatizacién sobre las actividades tendientes al registro y evolucion patrimonial de cada uno de

los servidores publicos del Poder Judicial de la Federacién.

Actualmente el archivo fisico de la direccion de registro patrimonial se encuentra disponible en la
computadora, ya que tiene una memoria que es notablemente confiable, amplia y rapida,
incluyendo ademas |la confiabilidad de los archivos de datos. Hoy en dia las computadoras son
medios excelentes para efectuar tareas de almacenamiento, proceso y obtencien de resultados,
como en el ¢aso de la direccion, se emplearon las soluciones a problemas de almacenamiento de la
informacién en especial cuando se deben buscar grandes cantidades de datos con frecuencia El
almacenamiento y recuperacion de la informacion mediante un sistema que interactua con la
computadora permite llevar consigo el control y evolucion patrimonial de los datos que cada uno de
tos servideres publicos especifican en las declaraciones de situacion patrimonial en sus diferentes
modalidades anteriormente descritas.

Como resultado de todo el proyecto general, nos encontramos que ante todo la ingenieria en
computacién debe tener presente que el procesamiento de la informacién tiene que ser economica
Por esta razon la mayor parte de las tareas de las direccion fueron Incorporadas a las
computadoras existentes, con la finalidad de que la solucidn en dichas actividades sea apropiado y
barato para el procesamiento de la informacién en el registro, control y evolucién patrimonial. En lo
que respecta a la aplicacion de la computadora sobre el aimacenamiento de informacién y
principalmente en el analisis patrimonial fue un suceso. Lo anterior se explica, cuando se tiene que
efectuar un nirmero muy grande de operaciones repetitivas sobre Ia informacién En resumen, en el
presente y conforme va pasando el tiempo la ingenieria en computacién se va volviendo mas
interdisciplinaria, es decir la computadora esta reduciendo a un minimo el trabajo rutinario. repetitivo

y tedioso de cualquier disciplina ya que ayuda a mejorar las tareas que se tiene dia con dia

Respecto al ingeniero en computacidn, podemos decir que se encuentra en posibilidades de
efaborar algun sistema, siempre y cuando este debidamente preparado y familiarizado con los
problemas que deberg de resclver, y es por eso que os planes de estudio de ia carrera se hayan

complementade con areas de ciencias humanidades con la finalidad de adecuarse a las
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necesidades de ia época. Modernidad implica un cambio de actitudes del Ingeniero ante los nuevos
retos que se le presentan al momento, de alli que la formacién del ingeniero en computacion sea
fundamental en el logro de los objetivos. Sin embargo para seguir manteniendo a la profesién en los
niveles logrados y sobre todo superarlos, es necesario una mayor y mejor preparacion en todas las
discipinas, la preparacién que debe comenzar en las aulas debe seguir y continuar cuando
prestamos nuestio servicios como profesionistas.
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Glosarno.

Awme Mazs (shes)

Alguisiciones
Adauisiciones e Blouss
Inmoshiss
Adguisicienss e Blones Musbies ¥

Semmvionin:

Adunisicisnes y Variacién Msts e
Cuantas Bsstarias

Apaliide Matsrne
Apallide Patesrns

Area Excinsiva Para Sollo te
Recapclén

Articute Constitucioasl

Asiguacibu del Expedionts
Riones inlinabics

Cataiows e sncarpes
Catslops e Extidades

Chwsiad, Estade ¥ Belspaciia

Ciasa
Clave

Relacionado con el pericde gue se otorga al ser adjudicado el gravamen.

Cuenta de egresos que se acreditan para registras la disminucion del capital del
servidor publico y/o sus dependientes econdmicos y @ Su vez un aumento en algun
bien que &l obtenga.

Son todos los bienes inmuebles que el servidor publico y/o sus dependientes
econdmicos obtienen a crédito o page en efective

Son todos los bienes muebles gue el servidor pablico y/o sus dependientes
economicos oblenen a crédito o pago en efectivo.

La integran todos aguellos movimientos que el servidor publico y/o sus dependientes
sconémicos efectuan con instituciones bancarias y/o bursétiles

Comp se indica es el apelido de la madre del servidar pablico.
Coma se indica es &l apellido del padre del servidor publico.

En esta area debe de ir ef sallo que Ia Direccién de Registro Patrimonial debe colocar
al momento de recibirla.

Son todos aquellos acuerdos que se han discutido en la H. Camara de Diputados para
su aprobacion. una vez que se tormalizo se envia a la H. Camara de Senadores para
su conformacidn, posteriormente se formaliza con ta publicacion en el Diano Oficial de
la Federacion

Principaimente se refiere a la forma del llenado del propio formato o en su case para
saber si ellos astan obligados a presentar su declaracién {Inicio, Conclusién y/e Anual)

Este dato es asignado por la de la Direccidn de Registro Patnmonial y es elemental
para #! control interno de la rmsma.

Son clasificados a todos aquellos bienes del patnmonio gue suelen ser por gjemplo
terrenos y/o construcciones

Se clasifican a todas aguellos bianes del patrimonio gue sueien ser per ejemplo
vehiculos, joyas de obras de arte, efc..

ia capiura se realiza cuando todos los datos se tienen integrados en cada una ge las
declaracionas

Contiene todas las clasificaciones que la Direccion de Registro Patnmonal efectia at
momento de manejar la informacién contenida en las diferentes presentacicnes de las
deciaracionas

Se clasifican a través de ciaves a los diferentes encargos que cada unc de los
servidores pablicos manifiestan en sus respectivas declaraciones.

Son claves con {as cuales se clasifican a las entidades federativas y ciudades
respectivas en dende ellos laboran o tienen su domicilio particular.

El servidor publico anotard la ciudad, estade y/o delegacitn segun sea el caso; es
decir, cada une de ellos complementara la informacidn respactiva a la ubicacidn de su
demicilic particular

Cada una de las entidages federatvas cuenta con una o vanas poblaciones
impornantes.

El servidor publico y/o dependientes econdrmicos debersn especificar de forma
detallada el tipe de los bienes muebles gue hayan adquindo,

Son las diferentes formas en que el servidor pibhice o sus dependientes adquineron les
brenes muebies especificados.

Correspande a la forma en como se adquitié el bien inmuebles
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Clave dol Encarpe

Clave dol Cravamen
Ciave ol Tuins

Cotige Pazial

Cuonta o Caemias
Beciarackin de Conclusién e
ncorss
Baciaracién ie inicie da Encarpe
Beciaracién de Mediicaclin
Potrmsninl s Aamal

arte Bficial de [a Fosleracién

Bomicile Particaiar Actnal

La Direccidn de Registra Patrimonial, registra este dato y se refaciona directamente
con el nimara de adsceipcion por érgano jurisdiccional y/o 6rgano admimistrativo que la
Direccion General de Recursos Humanos asigna.

Esté dato lo registra la Direccion de Registro Patrimonial, esto es: se cuanta ¢on un
catalogo que permite 1a relacién de |a entidad federativa cen la ciudad

Es considerada y relacionada con los diferentes tipos de movimientos bancarios que
cada uno de los servidores publicos y/o dependientes econdmicos hayan efectuado

Este numero de clave la asigna en forma directa del catalogo de encargos que la
Direccidn de Registro Patrimonial iene a su cargo.

Es el tipo de deuda que se adquiere

Sirve para distinguir quien o quienes son responsables de las deudas que se vayan
adguiriendo

Son datos que la Direccion de Registro Patrimonial anota en cada una de las
declaraciones, estos son utilizados como claves para el encargo que ellos tienen o en
su caso determinar la ciudad y antidad faderativa, asi también se clasifica la oficina de
adscripcidn.

Se relaciona automdticamente con la delegacién y colonia donde el servidor plblico
tiene su domciho

Es la colonia en donde se locakiza la calle que el servidor publico ha manifestado
anterigrments

Son ledos los movimientos que af servidor publico susle realizar con $us entradas
monatarnias

Es la revelacidn de! patimonioc que el servidor publico y/o sus dependwentes
econdmicos poseen

Es un requisito indispensable para todo aquel servidor publico que ya no presta sus
servicios en el Poder Judicial de la Federacion y/o realizan un termine de encargo,
siempre y cuando la terminacidn en ia institucién © el encarge sean obligado a
preseniar sus declaracion cémo lo astablece la Ley de Responsabildades de los
Servidores Publicos.

Es un requisito indispensable para todo aquel servidor publico que integra al Poder
Judicial de la Federacién y/o realizan un cambio de ancargo; siempre y cuando el
ingresc o el encarpo sean obligado a presentas sus declaracidn cdmo lo estabiece ta
Ley de Responsabilidades de lcs Servidores Pabhcos

Esta dectaracidn $olo se presenta una vez al afio y en ella el servidor publico debe de
anctar todos los posibles cambio que hayan afectado a &l y/o a sus dependientes
econdmicos da forma directa en sus propiedades

Como su nombse lo indica son disminuciones directas sobre &l patrimanio del servidor
pubiico yfo sus dependientes.

Es un penddico gque publica lz Secrataria de Gobernacitn. el contenide de este diaro
contienie las nuevos articulos o sus posibles modificaciones

Es la direccién en donde vive |a persona con la cual e! servidor publico se encuentra
unido.

Para cada uno de los dependientes econtricos deberan anctar su domicilio
respectivo

El servider publico anotaré la calle, nimero externo & interno de donde él vive

Considerado tode aquel patnmamio que ¢t servidor publico otorga a instituciones y/o a
terceras personas.
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Considerados todos aquelios que pasan a formar parte del patrimonio directo del
servidor publico y/o dependientes economicos, sin que estos les cause algun egreso

Corresponde a los aftos cumplidos de! servidor pdblicos, asi como sus dependientes
econdmicos, serdn anotar.

Estas son cuentas que disminuyen el patrimonio de los servidores publicos y/o sus
dependientes econdmicos, por ejemplo el page de adeudes, adguisiciones en benes
inmuebles y/o bienes muebles e inversiones. consderades también los gastos de
manutencion.

Cada declaracién se acompafa de un acuse: la Direccién de Registro Patrimonial llana
el acuse con 0s datos det servider pablico, posteriommante es fimado y sellado

Para caca una de las etiquetas deberd contener el registro federat de contribuyentes,
nombre y nimero de expediente del servidor pabhico

En cada uno de los sobres que la Direccion de Registro Patrimonial utihza para el
envio da acuses, comunicaciones, #ic., se rotulan con tos datos de la misma direccion
y con los del destinatario.

Es una clasificacién ¢e cada una de las funciones que se realizan dentro de la
Institucian.

Se debe anotar el encargo anterior que el servidor haya tenido

Es utilizado cuando ef servidor plblico presenta una declaracion de conclusion de
encargo.

Es utilizado cuando el servidor publico presenta una declaracion de inicio de encargo
especificando cuil es.

Corresponde a ta clasificacion de los Estados que tegran a la Reptiblica Maxicana.

Una vez que los acuses s& han praparado, ia siguiente etapa consta de la entrega de
estos madiante el corren a cada ung de los servidores publicos.

Es el régiman por el cual el servidor plblico se encuentra unido a otra persona.
Deberan anotar el afio, mes y dia

El servidor publico debera anatar el afio, mes y dia en que se adquind el bien
inmueble.

Et servidor pablico deberd anotar el afto, mes y dia en que se efectio la compraventa
del bien inmuebia.

Se refiere 2l afio, mes y dla en que el servidar publico nacid
Sera anotado el afo, mes y dia en que se realzo el contrato de los gravamenes.
Se registra el afto, mes y dia en que llega la declaractdn

El servidor piblicc anota el afio, mes, ¥ dia en gue termino la posesién del encarge
que estd declarando

El servidor pdblico anolara el aflo, mes, y dia en que tomo posesion del encargo que
estd geclarando

El servidor publico debe de anotar la fecha de la ultma geclaracién que él ha
presentado con anterioridad

Es necesaria la firrma del servidor publico para que la declaracién tenga validez

A cada servidor pablico se ls solicita que peguen una fotografia reciente en su
declaracion.
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Son los incisos por los cuales se divide y se conformna cada uno de los Articulos
Constitucionales

Todas aquellas deudas que el sarvidor pubhco yfo sus dependientes econdmicos
adquieren para el aumento en su patnmenio.

Es un dato complementaric gue viene asociado con el registro federal de
contribuyenies; en caso de tenerse se registra.

Es la presentacién de la hoje donde se especifica ¢l Impuesto Sobre la Renta que cada
uno de ios servidores pubhcos bene a su disposicion por medic de ta Direccién General
de Recursas Humanos

Representan recursos que recibe el servidor piblico su sueldo, por la venta de algan
bien inmueble vio bienes muebles , asi también se considera a un préstamo en
efective a crédito.

Se relaciona directamente con el nombre del centro bancario donde se sfectic el
contrato o se tene en su ¢aso el nimero de cuenta para ial finaldad

Es el nombre de la institucién acreedora con la cual el servidor pablico y/o sus
dependientes firmaron el contrato

Consideradas a todas aquelias cuentas que permmden aumnentar el monto de la cantidad
depositada en alguna institucidn bancana o bursatil. del servidor piblico y/o sus
dependientes econdmicos.

Se constituye por diferantes articulos constitucionales

Anotaran la ciudad y entidad federativa
Se ancta la Ciudad, Municipio y Entidad Federatva

Es ia cantidad tatal por la cual el servidor publico y/o sus dependientes han adquirido
¢on los acreedores © instituciones bancarias.

Es Ia cantidad total de la cual se dispone a fin del afic por cada uno de los contratos o
cuentas bancarias de las diferentes instituciones.

Comoe su nombre lo indica es 1a cantidad total por la cual se abtuvo la deuda con los
acreedores.

Relacionada con las asumas de las inversiones y gravamenes que el servidor pablico ¢
sus dependientes econdmicos tengan.

Tiene una relacidn de farma muy directa con |3 antenor declaracién que e servidor

publico haya presentade, asl sea una declaracidn de 1icio, conclusién o ta misma
anual,

Es la suma de los monto parciales. es decir. el subtotal de! servidor publico y el
subtotal de los depandientes econdmicos

Es una parte de [os servidores publicos que realizan una misma disciplina

Se refiere al pais en donde nacid el servidor publico.

Correspondiente al numero de cuenta o contralo que se tene con ta instilucién
acreedora

Sera anotado el nombre y apellidos de los dependientes que tenga el servidor publico
Se anotara el nombre de la parsona con la cual #i servidor pablico se encuentra unido.
Como se indica as el nombre ¢ nombres del mismo servidor pubitco

Es el nimero de cuenta yfo contrato que $e trene al efectuar cualquwer movimiento
bancana.
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Son todas las axplicaciones que el servidor publico tenga que anotar.
Es el drea ai cua) ests adscripto comeo servider pablico

Es donde se encuentra adscripto cada uno de los servidores publicos dentro del Poder
Judicial de ta Federacidn.

Como su nombre 10 indica tiene que especificar el organe jurisdiccional o el
administrativo segun sea el caso.

Son consideradas toda aguellas gue no se pueden colocar dentro de las diferentes
claves de inversion que anteriarmente fusron analizadas.

También forman parts los gastos de manutencién y/u otros gastos que haya efectuade
el servidor piblico qurante el periodo en que se astd presentando la declaracién de
medificacion patrimonial

Es el monto de la disminucién en el patrmonio del servidor publico yio $us
dependientes econémicos, siempre que no 36 tenga asegurada la propredad

Corresponden a otros ingresos que el servidor publico percibe fuera del Poder Judicial
de la Federacion.

Son todos los servidores publicos que integran al Poder Judicial de la Federacién y
estan obligados a presentar su declaracién de acuerdo a la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Poblicos.

Considerados todos aquellos montos que se finiquitan cuando el senndor pablico yio
sus dependientes tenen alguna deuda con instituciones acreedoras o con terceras
personas.

Durante el transcurso del afio del cual se esta declarando; el servidor pablico y/o sus

depengientes econdmicos han efectuado varios pagos, por lo tanto la suma de elios
seran anotados

Esté cantidad se refiere a los pagos efectuades durante el afio que se &sta dectarando
sobre el monto inicial de la deuda adquirida con los acreedores durante el penodo

El servidor pubhice deberda anotar cual es e vinculo hacia sus dependientes
economicos.

Considerados como todas aquellas propiedaties que el servidor publico y/o Sus
dependientes econdmicos poseen.

Son todas aquellas deudas que el servidor publico yio sus dependientes abtienen a
través de las mstituciones acreedoras

Es el nombre directo de {a razédn social en la cual se estdn efectuando los movimientos
de inversion.

Cada una de las geclaracienes que los sevidores plblicos presentan, llegan a través
del correo cerlificade y las sobrantes ias entregan de forma directa a la Direccitn de
Registro Patrimonial

Como su nombre lo indica corresponde al Registro Federal de Contribuyentes

Se anotard esta cantidad cuando |a declaracion es de inicic

Se relacionan de forma directa con todos aquelios ingresos provenientes de
instituciones bancanas yfo bursdtiles gue el servidor publico yle dependientes
econdmicos suelen obtener.

Es el monto de la disminucdin en el patnmonio de! sentdor publico ylo sus
dependientes econbtmicos. siempre que no se tenga aseguracda |a propedad
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Son todos 'os puntos que integran a las declaraciones. es decir, por ejemplo e de
bienes inmuebles, inversiones, &1

Se refiere @ la cantidad restante de la deuda con los acreedores durante el periodo 2
declarar.

Es una institucidn que s& encarga de la Politica Interna del Pais.

Se Considera a todos los profesionistas que presentan sus servicios dentro del Poder
Judicial de |la Federacidn

Para la presentacidn de cada una de fas declaraciones tienen un limite de tiempo para
entregarla, s decir, la declaracién de inicio de encargo se cuenta con 60 dias
naiurales para entregarta a parir de la fecha de posesién; mientras que la de
conclusion de encargo son 30 dias naturales a partir de la fecha en que estd
concluyendo el encargo; por ofro lade la declaracion anual de modificacion patnmonial
debe eniregarse durante el mes de mayo. Las anteriores reglas descritas son
establecidas por |2 Ley de Responsabihdades de los Servidores Publicos.

Se refiere a todos agquellos servidores publicos que tienen que cumplir én presentar
sus respectivas declaraciones

Son todos aquellos servidores publicos que no presantaron su declaracion pertinente

Deberdn especificar el sexo de cada uno de los dependentes e incluso la del mismo
sennidor publico

Es el monto de la disminucidn en &l patnimonie del servidor piblico y/io sus
dependientas eacontmicos, siempre que no se tanga aseguraca la propiedad

La suma que resulte de las variacicnes deberdn ser anctadas, incluyends el signo
positivo o negativa segun sea el resultado

Son considerades todos aqueflos ingresos que el servidos publico ylo sus
dependientes acondmicos aportan

Como s& indica es el teléfono de lu oficina en donde se localiza al servidor pablico,
Corresponde al nimero tetefdrico particular del domiciio det servidor publico

Se marca el ipa de declaracion gue se esta presentando

Cada unc de 108 bienes inmusebles que se adquieran deben ser especificados.

Cada uno de los bienes muebles qua se hayan vendido deben ser especificados

Deberd espacificarse quien efectuc las inversiones sl el servider publico y/o sus
dependientes econdmicos

Se refiere a quien efectuo ka3 compra del bien inmueble
Se refiere a quien efectuo ta compra o venta del bien mueble.

Considerado como la suma de los subtctales espacificados en la declaracion inicial del
encargo, conclusion del encargo y la anual de rodificacion patrimonial.

Es {a suma de ingresos: remuneracion mensual neta. Utima remuneracion mensual
neta y otros ingresas mensuales netos.

La suma de todos los pagos efectuados durante el periodo del crédito inicial que se
realize con otros acreedores

Se relaciona & la suma total de las cantidades iniciales del crédito otorgado a los
servidores publicos y/o dependientes econdmicos

Se refiere a ta ciudad, municipio y entidad federaliva en donde se encuentra la oficina

i



Glosano.

Wil remaneracién Mensasl Neta
Suiversa

Valor de ts Aiguiziclén o Valor iefa
snaraclin

Yalar ds Bporacién

Yaler Total

Yalar Total p 6l Totsl

Wartacién Nots Bursnts ol Perisie

Yonta e Hlones Inmuaiies
Voats de Rlenes Mushies ¥
Samevieaiss

Yonts de ¥nlores
[accienss u eires)

de adscripcion.

Para cada uno de los bisnes inmuebles, deberan especificar donde se locatiza. es
decwr, anotaran la ciudad, entidad federativa y/o delegacidn. También se registrara (a
superficie de la construccién y/o terreno adquirido.

Para cada uno de los bienes inmuebles sa especificard donde se encuentra, es decir,
anotaran |2 ciudad. entkdad federativa y/o delegacion. También se registrara la
superficie de 1a canstrucedn yfo terreno al formalizar [a compraventa.

St 1a declaracion presentada es de conclusidn, se anotaran los ingresos que percibe
con el encargo que finaliza.

Lo integran todos los servidores publicoa que laboran en el Poder Judicial de La
Faderacion.

Se anotara el valor de cada une de los bianes muebles que el senidor publico yio sus
dependientes econdmicos realizaron al efectuar la adquisicion,

Se anotara |a cantidad del valor del bien inmueble de [a compraventa.
Se refiere al total de todos los bienes inmuables adquinidos por el servidor publico y/o
sus dependientes

Es la suma de todos los bisnes muebles que se anotaron en (a declaracién

Se considera como ia diferencia que existe entre et monio de fin de afic del cuai se
esta declarando y #l monte de la declaracion anterior. Muchas veces suelen tenerse
resultados negativos y estos deberan anotarse con tinta roja o en su caso encerrados
en un paréntesis o $1 s& desea colocar un signe negativo para especificar el resuitado
obtenido

Estos ingresos de la venta de bienes inmuebles forman parte de las entradas que el
servidor plblico puade cbtener en un momento dado.

Los ingresos de las ventas en bienes muebles forman parte de las entradas que el
servidor publico puede obtener en un momentio dadg.

Come su nombre lo indita son valores que el servidor pubhco tiene como parte
integrante de su patnmonia

Cuenta de ingrescs que se acreditan para registrar el aumento del capita) del servidor
publico yfo sus cependentes econémicos y a su ves un decremento de algun bien que
& pases.

Permite checar que los datos capturados sean los méas confiables

v
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