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INTRODUCCION

La comunicacion es un fendmeno esencial en la vida y desarrollo del ser humano, ya
que se manifiesta en lo individual vy en lo social, y ullliza varios medios para
establecerse, medios gue tienen un caracter cambiante de acuerdo con las condiciones
y requerimientos de la sociedad

La importancia de los medios masivos de comunicacion en una sociedad como la
nuestra, en constante cambio, cada vez mas dependientes de la electrénica y de los
avances techoldgicos, es inigualable, no sélo por la influencia econdmica, politica, social
y cultural que tienen en el desarrollo de un pais, sino también porgue cuando son ellos
quienes sufren modificaciones que alteran o transforman su estructura se convierten en
el blanco de criticas y estudios por parte del piblico espectador.

Por ello, consideramos que hacia falta” un estudio actual sobre 10s medios de
comunicacion, principalmente sobre el medic que llega a millones de personas, la
television, por esta razén, nos dimos a la tarea de realizar este estudio scbre el
compoertamiento de la televisora mas importante de Habla Hispana, TELEVISA, para
enfrentar la competencia representada por TELEVISION AZTECA.

Hoy en dia, seria inconcebible imaginar una vida aiena al aparato de television, invento
latente desde hace cuando menos medio siglo, que el hombre contemporaneo ha
adoptado dentro del senc familiar y social, ya que este ha impuesto su propia forma de
comunicacion, permitiendo contemplar de cerca, al instante, lo que sucede de lejos, en
otras partes del mundo, solo con oprimir un botdn y estar en el lugar mas comodo y
tranquilo.



Par su parte, México no podia ser ia excepcién, aqui gran parte de la sociedad concibe
como "realidad” aguello que la televisidn nos ofrece, creemos que hasta ahora los lbros
gue existen son atrasados, con respecto a la historia de la Television Mexicana, con
esto no queremos decir gue no tengan importancia, gracias a ellos nos basamos para
realizar parte de la investigacion, nosotras como estudiosas de la comunicacion
debemos tener una base historica para cualguier estudio, peroc nuestra preocupacion se
ve representada cuando vemos que es adn insuficiente el acervo actual de materiales
recientes para el estudio de la comunicacion en Meéxico.

Ademas, la Televisidon Mexicana actualmente esta pasando por un momento importante,
de gran evolucion y cambics en su estructura, las dos televisoras mas fuertes de
nuestro pais luchan y compiten cada dia mas por buscar el mejor lugar en el gusto del
pubtico televidente.

Sirvan estas razones principalmente para explicar el por qué de esta tesis, buscamos
ofrecer un texto que aporte datos recientes, llene huecos, responda a interrogantes,
describa escenarios y por tal razdn sea seleccionada como una buena opcion para
estudiantes, profesores, investigadores, comunicologos, periodistas, analistas de los
medios de comunicacion en México y pablico en general. ’

La tesis se dividid en cinco capitutos que llevan una refacion muy estrecha, la primera
parte la ttulamos "Nacimiento y Evolucién del Gigante” aqui damos un panorama con
antecedentes socioecondmices y politicos gue configuraron ta aparicién de TELEVISA,
perc hay algo que resaltar, nosotras partimos del nacimiento de otro medic de
comunicacion muy importante, como lo es la radio, como sabemos éste es la base en el
surgimiento de la television

Pero ademas, combinamos esta informacién con notas econémicas, politicas, sociales,
cullurales y del mundo del espectéculo gue consideramos fueron imporianies en su
tiempo, esto se hizo para que usted como lector se interese mas en nuestro texto.

Posteriormente abarcamos el desarrolio y consolidacion del Grupo Televisa para
daespués saber qué és y con qué cuenta este consorcio tan importante que en la década
de los 90 se convierte en el medio de comunicacidn més grande de habla hispana y lider
rmundial en la produccidn y transmisian de programas de telavision



En el segundo capitulo nuestro objetivo es dar a conocer el otro lado de 1a moneda,
Television Azteca: El Posible David; sin lugar a dudas el hacimiento de esta televisora
en 1993 al privatizarse los canales 7 y 13 de la Television Estatal (IMEVISION) vino a
presentar una nueva empresa, imagen y estrategias, gue pretenden atraer a un mayor
nimero de telespectadores.

Por tal razdn, es importante que conozca la situacion actual de esta televisora y aqui
usted io va a encontrar.

El tercer capitulo incluye el momento actual de la competencia Televisiva en México; las
dos empresas mas grandes de television en nuestro pais, pertenecientes a la iniciativa
privada, luchan por ganar la preferencia del pueblo mexicano.

Conocera cuales son las bases en que se da la competencia y cuales son los rubros del
entretenimiento en los que se compite

Para poder llevar a cabo este capitulo fue necesario buscar hemerografia y videografia
sobre testimonios de personalidades gue estan relacionados con el medio televisive,
como los Presidentes de ambas empresas televisivas, conductores, periodistas,
productores, etc

También se incluyen graficas del raiting entre Televisa y TV Azteca, en ia cual la fuente
es ia empresa medidora de raifing mas importanie de America Latina, IBOPE.

En este mismo apartado despejamos algunas interrogantes que surgieron al inicio y que
fueron la base para la realizacion de esta investigacion, como por ejemplo: cuéles son
las estrategias que ha formulado Televisa para hacer frente a la competencia televisiva
niciada en 1993 con la televisora del Ajusco, demtro de ellas se encuentra e Plan
Televisa 2000 y agui conocera en que consiste.

Pero, cuél es el futuro de la television en nuestro pais, cudl es el rumbo que llevaran
Televisa y TV Azteca, el cuarto apartado de esta tesis responde a estas preguntas, va
gue presentamos tres posibles escenarios que preven 10s caminos gue pueden {omar
gsias dos empresas en este medio de comunicacidn tan importante.



Consideramos que es un capitulo muy objetivo porque ponemos en una balanza las
ventajas y deventajas que tienen cada televisora para ser la mejor en esta |ucha por el
raiting, por la audiencia.

Sin embargo, otra opcién es que [as dos empresas comportan el mercado televisivo del
pais, de acuerdo a sus propias posibilidades.

Por Gitimo, el quinto capitulo es especial, ya que nos dimos el gusto de realizar un video-
reportaje como parte de esta investigacién sobre la guerra de las televisoras, esto con el
fin de enriquecer esta tesis con imagen. Agui presentamos cdémo se planted la
produccion del reportaje, ademas del guion.

No fue facil para nosotras recopilar los testimonios de gente que trabaja en ambas
empresas, principalmente con personalidades de TV Azteca, las cuales no accedieron a
dar entrevistas, sin embargo, buscamos testimonios en cfras fuentes televisivas.

A pesar de estas dificultades nuestro trabajo no se vio arrunado y para muestra
presentamos este resultado, una tesis que consideramos es interesante, objetiva y de
gran calidad, ya gue cumple con muchas de nuestras inquistudes

Ahora stlo esperamos gue esta tesis no sea una mas én la biblicteca, pretendemos
como ya lo habiamos mencionado gue sea un documento actual al cual usted y
cualquier persona gue lo desee pueda recurrir a ella.

Estamos seguros que este documento pondra de manifiesto el futuro de la Television en
nuestro pais.



CAPITULO |

NACIMIENTO Y EVOLUCION DEL GIGANTE

1.1 ANTECEDENTES SOCIOECONOMICOS Y POLITICOS QUE CONFIGURARON
LA APARICION DE TELEVISA.

En la década de los afios treinta nace ef medio televisivo en el mundo, se caracteriza
por transmitir su sefial de manera inmediata a grandes distancias con una optima
calidad técnica. En su concepcion mas simple se puede definir a la televisidn como el
proceso tecnoldgico gue transmite imagenes transitorias de una escena real o ficticia a
través de un sistema electrénico de telecomunicaciones. (1)

Su anfecedente fécnico se podria decir que fue la industna radiofonica (surgida en los
afios vemte); pero como afirma Fatima Fernandez, la televisidn a pesar de ser un medio
de informacion relativamente reciente, en nuestro pais su antecedente histérico no se
remonta a las primeras transmisiones sino que se establece en |a {ltima década del
Porfiriate, cuando se consolidan los grupos econdmicos que posteriormente al
movimiente ammado de 1910 desarrollaron la radiodifusion (2)

Cuando en 1910 estalld la Revolucion, México vivia un auge econdmico sin precedentes
desde fines del siglo XVl y principios del siguiente La mineria, los ferrocarriles y la
agricultura de exportacion, eran las bases de tal prospendad, solida para aigunos,
precaria o0 aparente para otros.



La Revolucidon Mexicana acabo con el clima de tranquilidad requerido por este tipo de
economia y durante la etapa de la guerra civil, varios observadores propics y extrafios
consideraron que €l pais se habia hundido irreversiblemente en la ruina moral y material.
Mas de uno desesperaba por volver a ver un México prospero en un plazo razonabie. La
obra destructiva de la Revolucion fue aparatosa, pero menos de lo que sus destructores
quisieron suponer. Como se ha dicho, las grandes empresas petroleras, mineras o
manufactureras practicamente no fuercn tocadas, ni todas las haciendas sagueadas o
incendiadas. En cuanto Alvaro Obregdn llegd al poder, empezd a poner las bases de
una recuperacion que seria lenta y dificil,

El nuevo gobernante era un hombre practico y modernizante, pequefios propietarios y
empresarios del norte ansiosos de echar a andar la maguina econémica en beneficio
propio y del pais. Anhelaban erradicar el monopolic del capital extranjero scbre la
explotacion de los recursos naturales, mineros y petroleros, pero invitaban al
inversionista externo a meterse en las areas gue interesaban al nuevo grupo en el
poder. Deseaban, en fin, modernizar a México vy para ello no podian sino seguir con
ciertas variantes, ef uUnicc modelo exitoso que habian visto de  cerca, el
norteamericano (3}

Fueron los afios de la dura y sinuosa blsgueda de una negociacion con los Estados
Unidos, que juzgaban confiscatoria a la Constitucion de 1917 y extendian largas cuentas
pendientes por la deuda externa y por dafios a propiedades de norteamericanos durante
la Revolucion. Las tareas del gobierno y la administracion absorbieron las energias casi
adolescentes de la generacion nacida en la ultima década del siglo XIX y el promedio de
edades de los gobernantes apenas rebasaba los treinta afos. La renovacion
demogréafica en la clipula tuvo pareja en la modemizacién tecnolégica. A principios de
los veinte fueron introducidas la radiotelegrafia en el sistema de comunicaciones y hubo
los primeros vuelos aerecs comerciales en los transportes; empezaron a generalizarse
el teiéfono y el cinematégrafo, el automodvil desplazo landéds, calesas y tranvias tirados
por mulas y trajo a la ciudad de México tos primeros embotellamientos. (4)

En nuestro pais se optod por entregar la radiodifusién a la iniciativa privada, al igual que
se haria afios mas tarde con la television.

Bebido a la dependencia econdmica y tecnoldgica de nuestro pais, principaimente hacia
los Estados Unidos, la industria de la radio y la television nace y se desarrolla bajo el
subsidio de capilal extranjero v de grupos nacionales econdémicamente fuertes Al no
contar México con tecnologia adecuada para la instalacion de dichos medios, su manejo
siguio los lineamientos que convenian a estos grupos. (5)



S bien es cierto que la injerencia extranjera en la radio y la television es hoy notoria,
dicha injerencia no es privativa de nuestra época. A principios de siglo, no existe en
México una fuenie de acumulacion de capital lo suficientemente desarrollada como para
gue surjan capitales financieros nacionales. Es asi que el capital industrial y bancario
que dieran origen a la actual industria de los medios de informacion electrénicos, se
integran casi en su totalidad con capitales extranjeros. (6)

La radio surge gracias a varios experimentadores que tomando conocimientos y
aportaciones de mnvestigadores europeos y estadounidenses dieron origen a las
primeras estaciones experimentales de radio.

Los afios mas importantes en la historia de la radio se dieron durante el periodo
presidencial de Alvaro Obregdn (1920-1924). Sin embargo, en 1919 el Ingeniero
Constantino de Tarnava, instaldé una estacidn de radio expenmental, fue iniciador de la
radiodifusidn nacional, la comercializa el 9 de octubre de 1921, en su natal Monterrey.

A través de su estacién experimental lamada TND (Tamava-Notre- Dame), empezé a
difundir con regularidad, su estacidn era de 50 watts de potencia y reproducia musica
de discos. Estas transmisiones fueron escuchadas en Nueva Zelanda, Caracas, La
Habana, Quito y algunos otros paises de Sudamérica Mas tarde, la estacion se
convierte en “24-A experimental, luego a C40 y finaimente XEH".

En septiembre de 1921. el médico miltar Adolfo Enrique Gomez Fernandez, otro
experimentador, transmite por vez primera en el pais con fines estrictamente
radioexperimentales, esta sintonia radiofénica requeria de audifonos y se escuchod
Gnicamente en el Teatro Nacional (hoy Palacio de Bellas Artes) donde se instalé una
planta radioreceptora.

En 1922, la radiodifusion se convierte en una actividad profesional solida, bien
estructurada v con amplias posibilidades de desarrollo

El 25 de enero de ese afio, €l gobierno de la Republica convocé a “cada ciudadano gue
asi lo deseara a instalar su propia estacion y dar a conocer a los demas su dimension
de onda y tranquilamente [sic] enviar sus mensajes. (7)



Mientras tanto en el ambito econdmico y politico del pais se expide un decreto que
legaliza el convenio entre el gobierno de Alvaro Obregon y los petroleros. Este convenio
notifica los precios designados al petréleo y sus derivados para el cobro del impuesto (8)

Por ofro lado, en noviembre de este afio muere en la penitenciaria federal de
Leavenworth, E U. a consecuencia de una enfermedad del corazén Ricardo Flores
Magon, politico y escritor mexicano que luchd contra la dictadura de Porfirio Diaz,
siendo uno de los precursores de la Revolucién (9)

“Otro asombroso invento”, fue el encabezado que aparecid en los diarios el 1° de
diciembre de 1922, el articulo hacia referencia a la demostracion experimental de la
television realizada por Edward Beling en Inglaterra, inventor de la transmision
telegrafica de la fotografia.El experimento fue ofrecido como una prueba de que el
principio general de enviar por inaldmbrica una escena fija, esta comprobada.(10)

Volviendo a la radio, el gobierno dic en concesién las primeras frecuencias a
particulares y apoy® la importacion de aparatos receptores.

En 1923, el gobierno de Alvarc Obregdn dio la autorizacion oficial a las primeras
radiodifusoras CZA y CYZ, asi como estaciones estatales CZZ y CAZ ; el 19 de marzo
se realizé |la primera radiotransmision originada en el Distrito Federal, Fernando Ramirez
fue el del capital y el Ingeniero José de Herran Pau fue el constructor de la planta
transmisora

Surge la CYZ, "El Universal fustrado- La casa del radio” estimada como la primera
transmisora comercial del pais, instalada por Raul Azcarraga Vidaurreta en sociedad
con €l ingeniero Félix F. Palavicini.

Este mismo afio, la Liga Central Mexicana de Radio realizé un proyecto de Reglamento
de Radiocomunicacién y propone cuatro clases de emisoras: gubernamentales,
comerciates, de servicios plblicos (entretenimiento, educativos) y de aficionados

El gobierno decide incursionar en esta nueva industria con el objetivo de darle a esta un
caracter de servicio social y de difusion cuitural.



La Secretaria de Educacién Publica obtuvo el permisc para instalar una emisora de
servicio social (CZE) cuyo propésito era lograr una propaganda cultural mas activa,
dirigida a las zonas campesinas del pais. Actualmente funciona con las siglas XEEP
Radio Educaciéon

En los afios 1927 y 1928 México sufrié caidas en la balanza comercial externa y en las
exportaciones, pero no fueron muy serias si se les compara con la crisis que se empezo
a gestar al concluir 1929 y que tuvo su climax en el gran CRACK estadounidense por la
quiebra de los mercados de valores en el mes de octubre de 1929

Ese Crack se tradujo en la gran depresion mundial de los afios treinta, una reduccion
brutal de la demanda y la paralisis de toda la actividad econémica Para 1930, México
vio reducirse el mercado de las exportaciones.

La caida se complicé con el hecho de que 1929 y 1830 fueron malos afios agricolas, el
alivio vino entonces paradéjicamente, de la debilidad. Justamente por su atraso relativo
respecto de los grandes paises industriales y por que sus sectores modernos y de
exportaciones estaban mas ligados a las economias extranjeras que a la nacional, el
desastre econémico no fue tan generalizado en México como en Europa, en Estados
Unidos o mcluso en otros paises Latinoamericancs de economias mas ligadas al
mercado mundial.(11)

En la década de los afios tremta la Radiodifusion Mexicana adquirid caracteristicas
industriales, dicese década dorada, de la Radio Mexicana.

El 18 de septiembre de 1930 se inaugura la més célebre, la mas sonada de las emisoras
comerciales del pais' la XEW fundada por Emilio Azcarraga Vidaurreta y conocida como
“La voz de América Latina desde México”.

El 1° de enero de 1931, Pascual Ortiz Rubio, Presidente de la Repiblica, inaugurd la
XEFO emisora oficial del Partido Nacional Revolucionario (PNR) esta estacidn tenia
entre otros objetivos, los de difundir las doctrinas del partido e informar diariamente de la
gestion del mismo; incorporar espiritualmente a ias masas proletarias al arte y a la
hteratura.



El 25 de septiembre el Presidente Ortiz Rubio formulé un decreto segun el cual se
aprobaban los anuncios comerciales por radio “en conexion con la Red Telegrafica
Internacional”.

La XEW consolidd una cadena en Red Nacicnal, transmitiendo en onda corta no sélo a
México, sino también a Centro, Sudamérica y parte de Estados Unidos.

En el afio 1936, titubeante un nuevo invento busca el invernadero que te proporcione el
cuidado necesario para crecer “La Television”

EL entonces Partido de la Revolucion Mexicana (PRM) conocido actualmente como PRI,
acoge temporalmente a este nuevo medio en la estacion radio emisora XEFO.

El sefior Clemente Serna Martinez, gerente de la XET de Monterrey, Nuevo Ledn,
estaba molesto junto con otro grupo de radiodifusores, ya que la XEW instalada en la
capital crecia y acaparaba recursos humanos, anunciantes, dmero y poder.

Por su parte, €l Doctor Luis de la Rosa exhorté a los descontentos para que dieran la
batalla desde adentro, es decir, sesionando con los grandes delaByla W (12)

Asi, el 27 de febrero de 1937 se constituyo la Asociacion Mexicana de Estaciones
Radiofénicas Comerciales (AMERC) teniendo comeo dirigente al Doctor de la Rosa.
Posteriormente entran en una seccion de la Camara Nacional de Comumcaciones y
Transportes

Ese mismo mes, la méaxma casa de estudios (UNAM), anuncia que a partir del mes de
marzo la Universidad Nacional contard con una potente estacion radiofonica de onda
corta, es asi como surge la XEUN Radio Universidad.

Mientras que en México el auge de la radio es cada vez mayor, en otras partes del
mundo como Inglaterra, la Televisién es el invento mas espectacular. Tres camaras
electronicas transmitieron la ceremonia de la coronacion de Jorge VI, en 1937 por
pnmera vez se concentraron 50 mil espectadores frente a la television. En mayo se
inaugure en Francia el segundo servicio electronico de television y al afio siguiente
aparecio el de la Unidn Sowiélica. (13)
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En 1938, la XEW logré que sus emisiones fueran retransmitidas por la cadena NBC
consolidandose asi el prestigio de la Radiodifusién Mexicana en el extenor, pocc
después Emilio Azcarraga fund6 la estacion hermana de la XEW, la XEQ, estacion
especializada en musica ranchera constituyé una cadena radiofonica de gran
importancia y extension en el pais.(14)

Pero en 1939, vispera de la guerra, los Estados Unidos comenzaron a producir aparatos
receptores en serie, en vista del creciente auge de la television. El 30 de abril se
inaugurd la Feria Mundial de Nueva York y en ella se inicié oficialmente la television
comercial

En e mismo afio, el ingeniero mexicanc Guillerme Gonzdlez Camarena inventé un
sistema de television cromatico A partir de este momento en diferentes paises del
mundo surgieron otros procedimientos mas elaborados y mejor financiados pero
basados en los tres colores primarios, rojo-azul-verde. (15)

En los afios 40 surgen grandes cadenas de emisoras que abarcan todo el pais. El 1° de
abril de 1940 se forma la Comision Consultativa de la Radiodifusion.

En 1941 surge la primera cadena radiodifusora. Radio Programas de México, fundada
por los sefiores Emilio Azcarraga Vidaurreta y Clemente Serna Martinez contando con
cuarenta emisoras. Su objetivo consistid en la produccién de programas grabados en
discos, para su distribucidon entre sus afilladas

24 meses después se funda la primera organizacion que agrupé a fodos los
concesionarios del ramo: La Camara Nacional de ia Industria de la Radio y la Telewvision,
agrupando también a los concesionarios de este medio.

Surgen las primeras organizaciones sindicales de trabajadores, técnicos y artistas
radiofénicos (16)

Sin embargo, al estallar la guerra se frend la industria de la television. Asi, el 24 de
febrero de 1942 fue prohibida la fabricacion de aparatos de television en Estados Unidos
para Uso comercial.
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En 1945, el inventor de los bulbos electrénicos Lee De Forest, vino a México y conocié
los trabajos de Guillermo Gonzalez Camarena, quien habia colaborado en los fallidos
intentos de la XEFOQ y continuaba experimentando. De Forest, le alentd a seguir y ese
mismo afio se presentd la primera camara de television construida en México. (17)

El 7 de septiembre de 1946 se inaugurd la primera estacién de television experimental,
identificada con las siglas XIHGC, la emisién comenzé a las 20:30 horas, con un
programa que fue seguidc de breves entrevistas.

En los afios 1947 y 1948 se realizaron fransmisiones de las exposiciones objetivas del
régimen presidencial desde el Palacio de Mineria y el Antiguo Estadio Nacional que eran
captadas por siete receptores, también de su propiedad que se instalaban en diversos
lugares de la Ciudad.

El entonces Presidente de la Republica, el Licenciado Miguel Aleman
Valdés, comisiond al ingeniero Gonzalez Camarena y a Salvador Novo para hacer un
estudio de la television en los Estados Unidos y Europa con el fin de establecer las
normas técnicas y politicas més convenientes para hacer adoptadas en la television
comercial de nuestro pais. (18)

El reporte de los viajeros hizo decidir al presidente Alemén oforgar las concesiones de
las estaciones a particulares.

En estas fechas la Industria Cinematografica Mexicana es reorganizada por el
Presidente de la Replbhica, quien designa a cinco notables intelectuales para que
revisen todos los argumentos que sirvan de base a la produccién cinematogréfica, para
que ef argumento llene satisfactoriamente el desec de que toda pelicula mexicana “lleve
un mensaje auténtico de mexicanidad”, ademés de estudiar el aspecto econdmico de la
industria con objeto de que una pelicula no sufra mengua en su calidad, por su bajo
costo de produccion.

Establecer un intercambio de artistas mexicanos y extranjeros con palses de buena
produccién cinematografica. (19)
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En el Ambito cultural México sufre una gran pérdida, ya que uno de los artistas mas
fuertes y originales de la moderna pintura mexicana, José Clemente Orozco, fallecié de
un sincope cardiaco. El Presidente Miguel Aleman dispusc que el cadaver fuera
inhumado en la Rotonda de los Hombres Hustres. (20)

Un hecho de suma trascendencia en el mundo, fue sin lugar a dudas que el famoso
cientifico Albert Einstein anuncid su nueva teorfa generalizada de la gravitacién que
tiene por objeto, al decir del sabic, agrupar bajo una férmula comprensible a todos los
fendmenos fisicos conocidos, aqui se conjuntan las dos fuerzas fundamentales del
Universo la gravitacion y el electromagnetismo (21)

Pero no podiamos dejar pasar el suceso mas escandaloso de este afio que fue la
moadificacion del traje de bafio, cuya moda era acentuar cada vez mas la anatomia (22}

Ya para la década de los 50 se originaron sucesos muy importantes para el pais como
por ejemplo. el 14 de enero de 1950 entraron en vigor las reformas y adiciones al
Cadigo Agrario aprobadas por el Congreso de la Unién.

Al articulo 75 del Codigo se le hicieron las siguientes -enmiendas "los duefios o
poseedores de predios agricolas o ganaderos en explotacion, a los que se les haya
expedido certificado de inafectabilidad, podran promover el juicio de amparo contra la
ilegal privacién o afeccidon agraria de sus tierras o aguas.

Alos articulos 115,118 y 120 también se les hicieron reformas de acuerdo con el espiritu
constitucional (23)

Otro hecho importante es el gque ocurre €l 3 de junio del mismo afio, ya que se realiza el
primer enlace de telecomunicaciones entre el Distrito Federal y el Sureste de México,
principalmente con Yucatan.

El Presidente Miguel Aleman inicié el mensaje inaugurando asi este servicio, en el ofro
extremo estuvo el Sr. Adolfo Ruiz Cortines, Secretario de Gobernacién.

La estacién se levanté en Santa Rosa y su costo fue de 90 mil pesos, de igual forma se

hacen los tramites necesarios para que Teléfonos de México preste sus servicios a
través de sus aparatos.(24)
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El 24 de agosto representa la primera vez en la historia economica de México que se
consigue una ayuda internacional para fomentar directamente la industrializacién del
pais

El Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento acordé otorgar a los industriales
mexicanos por medio de la Banca Privada una serie de préstamos, el primero fue de 10
millones de ddlares, con un plazo de cinco afios para pagario, no obstante gue, en
casos especiales podria ser ampliado.(25)

Pasando una vez mas a los medios de comunicacién, el 31 de agosto de 1950 se
inaugurd la primera televisora comercial de México y América Latina: XHTV Canal 4, y al
dia siguiente se transmihd el cuarto informe de gobiemo del Presidente Miguel
Aleméan.(26)

A fines de octubre del mismo afio, empezd a salir esporadicamente al aire XEWTV
Canal 2 con transmisiones originadas en los estudios radiodifusores de la XEW, en
tarto terminaban las instalaciones donde més tarde seria Televicentro. (27)

Mientras tanto, el canal 4, emitia su sefial de las cinco de la tarde a las siete de la
noche, casi sin anuncios, los primeros patrocinadores de la television mexicana fueron la
Compafia de Relojes OMEGA vy la tienda de Salinas y Rocha Alameda.

Para el 9 de marzo de 1951, la ciudad de México cuenta con un nuevo sistema de
transporte colectivo, los trolebuses, los cuales aparecieron sin aviso.(28)

La linea de estos electrocamicnes comenzé desde calzada de Tlalpan hasta Tacuba.
Eran camiones eléctricos modernos con llantas de hule, con capacidad para cuarenta
pasajeros sentados y un costo de 20 centavos por pasaje.

En el mes de septiembre, el Presidente de la Republica, Gobernadores, altos jefes
militares, Senadores, Diputados e ntelectuales acudieron a la gran inauguracion de las
obras de captacién de las aguas del rio Lerma. (29)

Con la llegada de este caudal terminaron 35 afios de escasez de agua potable para la
ciudad de México.
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El 1° de enero de 1952, el canal 2 presentd por primera vez una programacion en forma,
de las 15 a las 20:30 horas, y once dias después se inauguré Televicentro. (30)

Asi, surgio la competencia entre los canales 4 y 2, en tanto aumentaba el numero de
televisores en la ciudad de México.

Un suceso tragico que conmovid a los medios de comunicacion fue ta muerte del
Ingenierc Felix F. Palavicini, quien muné el 10 de febrero victima de un sincope
cardiaco Este hombre junto con el extinto licenciado Luis Manuel Rojas y con Don Jose
Natividad Macias fueron los autores del proyecto de la Constitucién Politica de la
Repulblica Mexicana, puesta en vigor el afio de 1917.

Como periodista, el Ingeniero fundé el peniddico “El Universal, El Universal llustrado, Ei
Universal Gréafico, El Globo, El Dia vy la revista Todo”. (31)

En ese mismo afio, &l 18 de Agosto, inicié sus actividades la fercera estacion televisora
XHGC Canal 5, propiedad del ingeniero Gonzalez Camarena.(32)

En estos dias, México aumentd sus inversiones extranjeras a 111,500 mil pesos
ascendié la entrada de capital extranjero, segin el Banco de México. Los aumentos de
capital de las empresas se dirigieron a 67% a la Industria, 22% comercio y el resto a
otras actividades.(33)

Dos meses después, ante cerca de mil personas los actores de cine, Maria Felix y Jorge
Negrete, contrajeron nupcias ante el juez Prospero Olivera Sosa, que los declaré marido
y mujer ante la ley; sirviéndose después el banguete, en donde solamente figuraron
platilos y bebidas del estilo y sabor mexicano (34)

A fines de afio, el 10 de diciembre, el Presidente de la Republica Miguel Aleman Valdés
envié a la Camara de Diputados una importante iniciativa para reformar los articulos 34
y 115 de la Constitucion del pais; con el fin de conceder a la mujer el derecho de votar y
ser elegida en los comicios.(35)

En el afio de 1953, existieron acontecimientos que estremecieron al mundo politico,
periodistico y artistico.
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El 5 de marzo muere José Stalin quien fuera el sucesor de Lenin, como jefe del Imperio
Soviético y del Partido Comunista Internacional Su enfermedad fatal comenzd con una
fuerte hemorragia cerebral lo gue ocasioné un ataque cardiaco. (36)

Una catastrofe aérea eniuta el periodismo nacional; ya gue el 19 de octubre los
periodistas Carlos Viotante, redactor de “El Gran Diario de México” y el licenciado Carlos
Septién Garcia, director de "Revista de la Semana’ de El Universal, murieron al
precipitarse e incendiarse el avion PEMEX |, matricula XCPMX, veinte minutos después
de haberse elevado en Monterrey, con destino a la presa "Falcon™.(37)

El 5 de diciembre, el idolo de teatro y cine mexicano, Jorge Negrete, fallecié en un
hospital de Hollywood, donde se atendia una infeccion del higado, tenia 42 afios. El
famoso actor y cantante, por muchos afios considerado el primero en su género en
México y demas paises de América Latina, estaba hospitalizado desde el 22 de
noviembre, con él estaban en esos momentos su esposa Maria Felix , quien vino
desde Paris para acompafario en su enfermedad; su madre Emilia, su hermana
Consuelo y su hermano David

En esas fechas era el presidente del poderoso Sindicato de Actores de México,su
populandad en las naciones latinoamericanas y en Europa rivalizaba con la de
cualquiera de los mas conocidos actores norteamericanos (38)

Por otro Jado, debido al auge de la television la publicidad no perdié oportunidad de
vender estos aparatos; su campafia consistia en dar facilidades de pago.

“Regale a su familia un televisor Imperial y ademas adquiera gratis . $100 en juguetes
escogidos a su eleccion. TV mesa Imperial con pantalla de 43cmts (17 pulgadas).
$2,295 enganche $200 y $33 pesos mensuales.

*Recepcién para larga distancia

*18 bulbos de alta potencia

TV consola Imperial, pantalla 43cmts. (17pulgadas) $2,545 enganche de $250, $33
mensuales

*Recepcion para larga distancia
*18 bulbos de alta potencia
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Sin compromiso para usted jpidanos una demostracion GRATIS en su hogar!. Liame a
la tienda Salinas y Rocha mas cercana a su casa”. (39)

En el afio de 1954, el creador del cinematografo, muere el 10 de abril en la ciudad de
Lyon, Francia a la avanzada edad de 92 afios. Auguste Lumiere conjuntamente con su
hermano Louise, presentaron en 1885 la primera pelicula en un café.(40)

Fue por cierto, una cinta harto rudimentaria, que mostraba un jardinero bafiando con su
manguera a un gordinflon. Con esta cinta, inicia el séptimo arte, el Cine, el cual ha dado
gran entretenimiento a todo el mundo por mas de un siglo.

Mientras tanto, en el aspecto econdmico, México defiende su economia modificando el
tipo de cambio.

El 18 de abril de este afio, ¢l gobierno de México modifict la cotizacién de Ja moneda
nacional fijando el nuevo tipo de cambio en 12.50 pesos por dblar segun enuncié el
Icenciado Antonio Carritlo Flores, Secretario de Hacienda. (41)

Cinco meses después se prohibe terminantemente durante un periodo de 5 afios, la
apertura en el territorio nacional de expendios de bebidas embriagantes cualquiera que
sea suU categoria y ubicacion, guedando encomendada una campafia radical y
sistematica contra el alcoholisme. Con base en el nuevo Cédigo Sanitario. (42)

En cuanto a la Television, XHTV Canal 4 sigue acaparando auditorio ya que junto con la
Loteria Nacional invitan a! telespectador a disfrutar todos los domingos la telecomedia
“Siempre en mi Corazén’ de Adele Comandinni adaptada por Enrique Alonso. La cita era
a las 9 de la noche y el elenco lo conformaban. Manolo Fabregas, Rita Macedo, Maria
Rojo, Armando Velasco, Lupe Inclan, entre otros. (43)

En el mes de febrero de 1955 el Cine Nacional sufre otra gran perdida, la bella artista
Miroslava Stern, se suicidd, todo hizo suponer gue la actriz se desesperd con la noticia
de que el torero Luis Miguel Dominguin, el diestro hispano del que ella estaba
enamorada se cast con una artista itakiana. Ingirio un téxico, posiblemente barbitricos
para quitarse la vida. (44)

17



Regresando a la television el 26 de marzo de 1955 se integrd definitivamente el Consejo
de Telesistema Mexicano, S. A.; uniéndose los tres canales con el propdsito de crear
una estructura mas solida, benéfica para la industria y con mayores posibilidades de
servicio y expansion.(45)

Esta unién, se debié en gran medida, a que el nimero de televisores en nuestro pais
era bastante reducido, por lo cual, el principal propésito era captar mayor numero de
telespectadores y de esta forma aumentar las ventas de los escasos anunciantes,
quienes antes de la formacion de Telesistema Mexicano, se dividian entre los tres
canales.

El 12 de abril, aumenta de un 80% a 90% de eficacia la vacuna Salk conira la polio, este
es un gran acontecimiento en la historia de la medicina. Sélo uno de 460 mil nifios
inoculados murid de la enfermedad, sin embargo el virus ya se encontraba antes de
aplicar la vacuna. (46)

Seis dias después (18 de abril) duelo del mundo cientifico por fa muerte de Einstein. A
los 76 afios falleci6 el autor de la teoria de la Relatividad y su cerebro fue encontrado
normal al ser examinado. (47) .

Una afeccién de arteriosclerosis habia originado en la pared lateral de la aorta una
dilatacion que reventd y causd una hemorragia

En el mes de junio, un acontecimiento muy importante para el pais se ongina, el dia 11
el gobierno del Presidente Ruiz Cortines puso en marcha la primera industria pesada en
el pais encaminada a incrementar el desarrollo industrial de México, y en fa cual
mediante una inversion inicial de 500 millones de pesos el pais pudo construir toda
maquinaria agricola necesaria para la Republica, asi como caminos urbanos y
suburbanos hechos totalmente con materias primas y artefactos nacionales. (48)

Un mes después {ulio) muere el expresidente de la Replblica Adolfo de la Huerta
victima de un infarto cardiaco, contaba con 74 afios de edad. Estuvo exiliado de México
desde 1924 a raiz de la fracasada Revolucién que encabezé hasta 1935 que Hegd a
México, sin embargo, vivid un tiempo en Los Angeles, California. (49)
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Por otro lado, la Torre Latinoamericana, se convierte en e! rascacielos mas aito de la
Republica con 43 pisos, 140 metros de altura a la azotea y 180 al extremo superior de la
antena de television. (50) ’

En el afio de 1956, las fiestas de las Bodas de Plata del Cine se hacen presente, ya que
25 afios antes, el cine sonoro comenzd a balbucear con la pelicula “Santa” cuyo rodaje
se inicid en noviembre de 1931 y quedo terminada el € de diciembre.

£n esta celebracion se han unido todos los elementos de valia de la industria del Cine
Mexicano tanto en lo que se refiere a personalidades, como los organismos sindicales y
patronales (51)

En este afo, la ciudad de México crece hacia el sur, con la avenida de los Insurgentes
como eje, asi, se forman nuevas zonas industriales, comerciales y residenciales que
arrastran un importante sector de la poblacién.

Una tragedia mas enluta al pais entero. El 15 de abril de 1857, Pedro Infante, el tan
conocido artista de cine, fallecié tragicamente al desplomarse ef avion que tripulaba con
matricula XAKUN que pertenecia a la empresa “Transportes Aéreos Mexicanos’ linea
fundada y regenteada por €l propio arhista.(52)

Por si fuera poco, tres meses después, la Ciudad de México vuelve a ser tocada por la
desgracia,uno de los mas intensos temblores sacudio a las 2:40 horas del 28 de Julio a
la capitat de la Republica, sembrando el panico entre ia poblacidn, los derrumbes fueron
devastadores, la intensidad del sismo fue de 7° en la escala de Mercali; provocando la
caida del monumento mas importante para los mexicanes, el Angel de la
Independencia.(53) o

En 1958, la television cuenta con nuevas emisoras, se inauguré canal 11, estacion de
caracter cultural perteneciente al Instituto Politécnico Nacional (IPN) el cual opera en su
lanzamiento Unicamente en Ja Ciudad de México.(54)

En el ambito politico y social el 7 de agosto, son reanudadas las labores en los
Ferrocarriles Nacionales de México y en las Compafias Terminal de Veracruz y
Pullman, que fueron suspendidas cuatro dias, las graves consecuencias no se dejaron
esperar
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Cerca de 70 mil trabajadores, solicitaron al sr. Presidente de la Repulblica, don Adolfo
Ruiz Cortines, que fungiese como arbitro en la cuestion y terminara asi esta situacion
perjudicial para México.(55)

En este mismo mes, Teléfonos de México, S.A, se convierte en una empresa
absolutamente mexicana. Con la suma de 350 millones de pesos las acciones de
International Tefephone Company de Estados Unidos y la Ericcson de Suecia pasan a
manos mexicanas.(56)

En el aspecto educativo de México, el afic de 1959 se convierte en algo muy especial
para la educacion, ya gue el presidente Adolfo Lépez Mateos decide proporcicnar a ios
nifios mexicanos obras de textos gratuitos creandose la Comisién Nacional de Libros de
Texto Gratuitos, la cual tiene la mision de editar estas obras, acudiendo, cuando lo
juzgue prudente, oportuna y Util a la ayuda de la iniciativa privada.

Los libros no serdn motivo de lucro para nadie, ni articulo de comercio, estos seran
entregados sin costo alguno por la Secretaria de Educacion Publica.(57)

Sin embargo, no todo eran buenas noticias, el 30 de junio de ese afio, un atague
cardiaco dio fin & la vida fecunda del intelectual mexicano José Vasconcelos.

El fildésofo, escritor, politico y polemista fallecid a la edad de 77 afios. Vasconcelos fue
revolucionario enemigo del régimen de Don Porfirioc Diaz vy mas tarde Secretario de
Educacion y Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Al principioc de la década de los 60 aparece el video tape que permite grabar
previamente programas y aconiecimientos importantes dando a la televisién mayor
eficacia y funcionalidad, ya que anteriormente sdlo se transmitian programas en vivo y
peliculas.

La Compafia americana de Telefonos vy Telégrafos anuncié sus planes para poner la
primera estacion de relevos desde un sistema de satélite, dentro del término de un afio.
L as imagenes de television o sefiales de voces originadas en estaciones terrestres a
cada lado del Atlantico son captadas por el satélite esférico de poco mas de un metro,
cuando éste pase en d&rbita. Amplificadores electronicos aumentan la sefial
inmediatamente y la envian a las estaciones de tierra hacia el otro lado del Atlantico,
este sistema tenia la capacidad de transmitir matenal 35 minutos 3 é 4 veces al dia.
(59)
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En 1965 Telesistema contaba con dos nuevos canales el 7 y el 9, (60)

En marzo de ese afio, el presidente Gustavo Diaz Qrdaz expicdid un decreto para la
creacion del Banco Nacional Agropecuario, con un capital inicial de 1,500,millones de
pesos de aguel entonces y con el caracter de Institucion Nacicnal de Crédito para
estimular la actividad agricola y mejorar las condiciones de vida del campesmo (61)

La uridad habitacional Nonoalco-Tlatelolco se convirtié en un punto de referencia de tas
aspiraciones de nuestra metropolt. Albergando a mas de 120,000 personas.(62)

El 20 de junic de 1987, el Departamento del Distritc Federal invirtié entre 200 v 250
millones de pesos, en la construccion de los dos primeros tramos del metro. Las obras
s& comenzaron en la avenida Chapultepec. (63)

EL 30 de junio del mismo afio quedo consumada la mexicanizacion de las empresas
Azufreras que operan en el pafs, esto acontecié durante el periodo presidencial de
Gustave Diaz Ordaz. (64)

En este mismo afio comenzé simultaneamente la proyeccidn a colores por los canales
24,57 y 9 de Telesistema Mexicano.(65)

El canal 8 de México, D.F. empezé a difundir el 25 de enero de 1968, pertenecia a
Television Independiente de México (TIM), empresa con capital de Monterrey Inicié
transmisiones de prueba a todo color en México, Monterrey, Veracruz y Puebla

En el mes de junio, México entra de lleno en la era de las Comunicaciones Via Satélite
Se anuncia que las estaciones terrestres de comunicaciones mas grande del mundo
serfa construida en Mimila, Hidalgo, la cual funcionaria con ef Satélite “Telestart III”,
para el que se invirtieron 280 millones de pesos

Gracias a estas instalaciones se esta en condiciones de recibir y transmitir via satélite,
programas de television a color y blanco y negro, asi como telefonia, telegrafia, telex,
teléfonos, efc., entre nuestro pais y los de Europa, América, Africa y parte de Asia.
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Con esas instalaciones nuestro pais obtuvo 140 millones de pesos por los derechos de
transmision de los Juegos Olimpicos.(66)

En el siguiente mes, comienza una oleada de conflictos entre estudiantes v autcridades.

Gases lacrimogenos, miles de piedras, garrotes vy foda clase de armas contundentes,
fueron utlizadas en un encuentro entre estudiantes de 3 escuelas y mas de 200
granaderos.

Alumnos de las vocacicnales 2 y 5 de la preparatoria “Isaac Ochoterana”, convirtieron
en campo de batalla la plaza de la Ciudadela y las calles de Bucareli, Versailes, Tres
Guerras, Abraham Gonzélez y Lucerna.

El conflicto fue causado, en un principio por vigjas rencillas entre los estudiantes;
posteriormente, se agravé con actos de provocacién gue realizaron los granaderos,
guienes incluso allanaron el edificio de la vocacional 5.(67)

Pero el conflicte continuaba el 27 de agoste se efectud la mayor manifestacién de que
se tenga memoria en México, los estudiantes de la Universidad Nacional Auténoma de
México, del Instituto Politécnico Nacional, de la Escuela Nacional de Agricultura de
Chapingo, de la Escuela Normal Superior, asociaciones de intelectuales, obreros,
artesanos, etc., se introdujeron a la Catedral Metropolitana, se apoderaron
momentaneamente de sus torres, echaron a vuelo las campanas, encandieron las luces
del formidable monumento histérico para alumbrar su mitin, e izaron la bandera roj-
negra. (68)

Esta manifestacién era contra las autoridades de los gobierncs del Distrito Federal y de
la Repubiica por los hechos acontecides a finales del mes anterior.

Dos dias mas tarde el ingeniero Heberto Castillo dirigente de la Coalicién de Maestros vy
representante del Comité Nacional de Huelga fue golpeado brutaimente, al escapar de
sus agresores, logré llegar a un refugio en poder de los estudiantes quienes lo
condujeron a una clinica privada, mas tarde inst¢ al didlogo abierto y libre entre
estudiantes y autoridades, asi como a ia cordura de ambas partes.
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El 2 de octubre a partir de las 18:10 horas, un amplio sector de fa Unidn Nonoalco-
Tlatelolco, en la zona comprendida entre la plaza de las tres Cuituras y los edificios de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, el Chihuahua, ¢l de ISSSTE y otras se convirtid en
un campo de batalia

En este lugar gente del pueblo y estudiantes efectuaban un mitin que se inicid & las
17.00 horas en la Plaza de las Tres Culturas. E! ejército estaba apostado sobre la
avenida Noncalco.

Surgieron en el cielo unas bengalas de color verde y fue entonces cuando surgié una
réfaga de ametralladora seguida de unas bengalas de color rojo y se generalizd la
balacera. Los miembros del gjército nacional comenzaron a hacer uso de sus armas.

Muertos y heridos quedaron sembrados en la plaza de las Tres Culturas. Hubo carreras,
gritos y auténticos alaridos que se mezclaban con el ruido de las armas cortas y largas
gue entraron en accion. '

El tirateo duré cerca de dos horas, no se tratd de unos cuantos tiros sino de una batalla
en forma que aterrorizd a los miles de personas, nifos, mueres y hombres que vivian
en la zona. (70).

Diez dias después, el presidente Gustavo Diaz Ordaz declaré inaugurados los XIX
Juegos Olimpicos en el Estadio México 68.

El publico guardé silencio para escuchar las palabras del primer magistrado del pais:
“México muestra al mundo en su rostro actual, pleno de verdad y espera que con el
conocimiento mutuo, la fraternidad y la amistad, los jovenes de los 5 continentes
alcanzaran una estrecha relacidn, que les hara sentir ef respeto que merecen todos los
hombres”.

Simbolo universal de la paz, 10,000 palomas blancas brotaron del Estadio México 68, en
que ya ardia la llama Olimpica hacia todos los rumbos del planeta.(71)

En el ambito de la comunicacién, en este afic se concluyen los trabajos de la Red
Nacional de Telecomunicaciones, iniciados en 1963, esta red incluye entre otras
instalaciones la Red Federal de Microondas y la Estacion Terrestre para
Comunicaciones Especiales de Tulancingo, comunicada con los satélites INTELSAT il y
iv. F! costo de la Red Nacional de Telecomunicaciones fue de 930 millones 730 mil
Pesos.
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El 1° de septiembre comienza a funcionar, con la transmisién del 4° Informe de Gobierno
del Presidente Gustavo Diaz Ordaz, la estacion XHTM, Canal 8, la concesion se otorga
a la empresa Fomento de Television, S.A, de C.V filial de Televisién Independiente de
México, empresa adscrita al poderoso grupo industrial Alfa de la Ciudad de
Monterrey (72)

Los dias 30 y 31 de diciembre el gobiernc de la Repulblica emite varias disposiciones
gue se relacionan con la radio vy la televisidn y se establece un impuesto de 25 por
ciento al importe total de los pagos que se efectien por los servicios prestados por
empresas que funcionen al amparo de concesiones federales para e! uso de bienes del
dominio directo de la nacién. (73)

E! 1° de julio de 1969 después de seis meses de negociaciones entre representantes de
la Camara Nacional de la Industria de la Radiodifusion y el Gobierno Federal, el
Presidente Diaz Ordaz emite un decreto que afiade una opcidn para cubrir el impuesto
mencionado’ el Gobierno de la Replblica considerara cubierfo dicho impuesto si las
estaciones de Radio y Television ponen a disposicién del Estado 12 5% del tiempo
diario de su programacién para que la utilice de la manera gue juzgue pertinente.

Asimismo, en el decreto se hace la observacién de que este tiempo de transmisién no
serd acumulable, ni su uso podrd diferrse adn cuando no sea uilizado, pues se
entiende que el concesionario cumple con su obligacién con sélo poner dicho tiempo a
disposicion del Estado. Si el Ejecutivo no utilizase, total o parciaimente, ese tiempo
debera hacerlo el concesionano para sus propios fines a fin de no interrumpir el servicio
de Radiodifusion.(74)

En esta misma fecha, el Presidente Diaz Ordaz emite un acuerdo que autoriza a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes a expedir nuevos titulos de concesiones a
los empresarios que en ese momento operan estaciones de Radio vy Television. Ei
acuerdo afrma que las concesiones “se otorgaran por un término de 10 afos
adicionado del tiempo que falte por transcurrir hasta el vencimiento de las concesiones
con la salvedad de que la duracién total no excedera de 20 afios”. (75)

Otro exitoso acontecimiento de este mes fue el perfecto descenso y paseo tunar, los

astronautas Neil Armstrong y Edwin Aldrin permaneciera 2 horas y diez minutos en la
superficie de la luna en un gigantesco salto hacia la conquista del universo.(76)
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Dos meses después fue inaugurada la obra mas extraordinaria de los medios de
transporte: El Metro. La primera linea de transporte colectivo comprendia desde el
monumento Ecuestre del general Ignacio Zaragoza, hasta la Glorieta de Chapultepec, al
poniente, en una distancia de 15,313mts. (77)

En este afio, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorga a la empresa
Cablevision, S.A., filial de Telesistema Mexicano, concesion para operar en la Ciudad
de México el servicio de television por Cable.

Aungue la television por cable comenz6 a operar en algunas ciudades del norte de la
Rep(blica en 1954, a partir de este afio empieza a extenderse y a constituir un negocio
significativo.(78) ’

Para 1970, Telesistema Mexicano que hasta entonces no producia noticieros propiocs
sino que adquiria los servicios informativos de empresas periodisticas o vendia tiempo
a éstas para que transmitieran noticieros, decide crear la Direccion General de
Informacién y Noticieros y anuncia gue a partir del 13 de febrerc de ese afio producira
sus propios programas infermativos

Esta nueva direccién a cargo de Miguel Aleman Velasco, participa en la Convencién de
Noticieros de los Estados Unidos y Canada celebrada en Denver, Colorado. De ahi
surge el proyecto del noticiero “24 Horas®, sin duda el mas influyente de la television
mexicana. (79)

Un evento deportivo muy importante para el pais y que se dic en este afio, fue sin duda
el Mundial, es decir, el IX campeonato de Futbol en el estadio Azteca.

Ante mas de 110,000 espectadores el Presidente Diaz Ordaz, dio por inaugurado este
gran evento.

“Hoy, 31 de mayo de 1970, declaro solemnemente inaugurado el |X Campeonato
Mundial de Futbol Copa “Jules Rimmet”.” (80)

Por otra parte, el 19 de octubre, muere &l general Lazaro Cérdenas det Rio, quien fuera
presidente de la Replblica Mexicana (1934-1940) nacionalizd el petréleo, distribuyd
latifundios entre los campesinos, impulsé la escuela socialista, la industria y el
transporte.
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Los médicos sefialaron gue murid de una dolencia hepatica a la edad de 75 afios. (81)

En marzo de 1971, se constituye en México la Organizacion de televisién
ibercamericana (OTI), cuyo objetivo es el de intercambiar programacion, a traves de
satélite, entre las televisoras de Latinoamérica, Portugal y Espaiia.

Las representaciones de Argentina, Brasil; Espafia y Meéxico (este ultimo a través de
Telesistema Mexicano) poseen 48% del total de votos en las asambleas de la OTl y
aportan 70% de las cuotas con las que se sostiene la arganizacién.

Para llevar a cabo su plan de trabajo, la OTI contrata los servicios del consorcio
multinacional denominado Organizacién Internacional de Telecomunicaciones por
Satélite (INTELSAT).(82)

Para finales de 1971, el 4 de noviembre, México se adhiere al sistema INTELSAT, para
el efecto, el goblerno de la Republica adqunere 1.5% del total de acciones de este
consorcic muliinacional.(83)

1972, es un afio muy importante debido a los sucesos que se acontecieron en |o0s
medios de comunicacion, uno de elios es la muerte de Don Emilio Azcérraga Vidaurreta,
solido pilar de la radio y la televisién comerciales tanto en México como en varias
naciones de habla hispana y algunas ciudades de Estados Unidos. Muere en la ciudad
de Houston, a la edad de 77 afics, el 23 de septiembre de este afio, siendo entonces
fundador y presidente de Telesistema Mexicano.(84)

Por otra parte, el éxito de canal 2 es cada vez mas fuerte y en sus promocionales
anuncian “canal 2 llegando a mas de 3,000,000 de telehogares” esto en su programa
"Sube Pelayo, Sube el Auténtico Pelays”.(85)

Sin embargo, el hecho mas importante y que se da a finales de este afio y principios de
1973 es la fusion de Telesistema Mexicano y Televisién Independiente de México en
una sola entidad encargada de administrar los recursos de que disponian ambas
empresas: Television Via Satélite, S.A (TELEVISA)

Las concesiones de los canales 2, 4,5 y 8 continuaron siendo propiedad de las empresas

gue los obtuvieron originalmente' Televimex, Television de México, Television Gonzalez
Camarena y Fomento de Television Nacional, respectivamente. (86).
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El 8 de enero de 1973, los diarios capitalinos foman como primer nota el inicio de una
nueva television por ejemplo “El Universal’ menciona “Nace una nueva imagen en la TV
mexicana” y si, realmente empieza a operar formalmente TELEVISA.

Esta empresa tiene como principales propésitoé llevar a cabo programas informativos,
asi como los eventos deportivos, de esta forma se incluia tiempos para que el publico
participara en forma mas directa

Al constituirse, Televisa declara un capital de un milién de pesos, cuyas acciones
pertenecen en 75% a Telesistema Mexicano y en 25% a Television Independiente de
México. Seis meses después, Televisa aumenta su capital a 203 millones 500 mil
pesos.(87)

Pero meses antes, para ser mas concretos el 4 de abril El Diaric Oficial de la
Federacion publica el Reglamento de la Ley Federal de Radio y Televisién. En éste se
precisan ias atribuciones de la Secretaria de Gobernacidn como instancia del Ejecutivo
Federal encargada de vigilar que los contenidos de las emisiones de radio y television
se ajusten a lo estipulado en las leyes vigentes, El Reglamento estipula, en el caso de la
television, las emisoras pueden dedicar 18% del tiempo total de transmisiones para
programar anuncios publicitanos.(88)

1.2 DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL GRUPO TELEVISA

Tres han sido las principales transformaciones registradas por la televisién, manejada
por |la familia Azcarraga en su historia.

La primera fue ia constitucién, en marzo de 1955 Telesistema Mexicano, que fusiond en
una sola entidad a los canales 2,4 y 5.

La segunda tuvo lugar en enero de 1973 cuando Telesistema se convirtié en Televisa,

consorcio en gque las tres emisoras mencionadas se fundiercn con el canal 8, hasta ese
momento propiedad de Television Independiente de México, filial de Grupo Monterrey.

27



Al asociarse Television Independiente, S.A. con Telesistema Mexicano para constituir
Television Via Satélite, S.A. (Televisa), Emilio Azcarraga Milmo, fomo las riendas del
consorcio televisivo como presidente de Televisa.

Al igual que la creacion de Telesistema Mexicano, Telsvisa fue creada con el principal
objetivo de proteger los intereses de los concesionarios, ya que el crecimiento
indiscriminado de la television privada, sin que el Estado diera muestras claras de
intervenir en el quehacer televisivo hasta ese momento, hizo que éste, en un afan de
recupera el tiempo perdido, emitera un comunicado en el cual se establecia un
impuesto del 25% de las ganancias de los concesionarios. La respuesta no se hizo
esperar y los duefios de Ias estaciones radiodifusoras y televisivas se organizaron para
negociar que se omitiera dicho impuesto. Al Iniciar el periodo presidencial del licenciado
Luis Echeverria Alvarez, se perfilaba una politica de mayor control sobre los
concesionarios y una mayor participacion Estatal en la produccién y difusion  de
programas.

Con las presiones del Estado sin duda se creé un clima de incertidumbre entre los
concesionarios y, en el mes de diciembre de 1972, como la habiamos mencionado
antes, se anuncia publicamente la fusion de Telesistema Mexicano, Televisidn
Independiente de México y Telecadena Mexicana, dando paso a la empresa Televisa,
para que baje una sola administracion se regulen los recursos de los canales televisivos
pertenecientes a dicho consorcio (canales 2,4,5 y 8) y 27 estaciones locales distribuidas
a todo lo ancho y largo del pais. (89)

La tercera transformacion estd encaminada a consolidar a Televisa como una empresa
muitimedia de caracter global, capaz de competir a nivel mundial, en el negocio de los
Medios de Comunicacidén y de los Espectaculos a través del uso de la mas moderna
tecnologia, de esto hablaremos mas adelante en f capitulo {V.

El sefior Azcarraga Vidaurreta tenia 35 afios de edad cuando é! y su esposa dofia Laura
Milmo recibieron el 6 de septiembre de 1930 a su tercer vastago y el unico varén de la
familia, Emilio Azcarraga Milmo.

Un dato curioso es que doce dias después nace el segundo “hijo” de Azcérraga
Vidaurreta, la XEW.

Cuando Emilio cumplié 271 afios su progenitor lo convencié de que se incorporara al area

de ventas de la recién formada empresa familiar denominada entonces Telesistema
Mexicano. (90}
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En 1963, construyé en la ciudad de México el Estadio de futbol soccer mas grande del
pais, con capacidad para 100 mil espectadores.(81)

Pese a que durante afios nadie creyo en él, inciuso su padre Azcarraga Vidaurreta que a
menudo solia referirse a él como' 'mi hijo, el idiota’, a los 36 afios, Emilio decidid
demostrar que en su interior se hallaba la tenacidad y la energia de un "tigre”.

Al fallecer su padre, en 1972, Emilio se hace cargo a la edad de 42 afios de Telesistema
Méxicano, que ya era el consorcio de television mas grande del pais, con ventas
aproximadas de 80 millones de délares.

El intervino en cada uno de los detalles del disefio, de la construccidn y superviso cada
paso de la gigantesca obra, el llamado "Coloso de Santa Ursula”, esta considerado
como uno de los mas bellos y comodos estadios del mundo y ha recibido los mas
notables eventos deportivos que se han efectuado desde su fundacion, el cual incluye el
Campeonatc por la Copa del Mundo en 1970.

Hov, el Estadio Azteca es solo un testimonio de la vision de Azcarraga para l0s Negocios
y el poder, . . )

Con una fortuna personal calculada por la revista estadounidense Forbes en su edicion
de julio de 1994, en 5 mil 400 millones de délares, este personaje se consolida como el
amo del negocio de la comunicacion en México.

“El tigre” llamado asi por su mechon blanco gue dividia su cabello, y por su fiera
personalidad convirtié a la empresa en el conglomerado de comunicaciones de habla
hispana mas grande del mundo.

Adorado o repudiado Emilio Azcarraga Miimo, disfruté a plenitud su existencia, como
hombre de negocios o “patrdn” se asegura que podia ser temible o generoso:

“A los estipidos los deshacia y la gente inteligente la escuchaba y la apoyaba’.
Comentd uno de sus 20 mil empleados en el consorcio.(92)

Como quiera llevd, a alturas insospechadas, el emporio heredado de su padre.
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En 1973 concibio la formacion de la Organizacion de la Television Iberoamericana (OT1),
que proyecta importantes eventos de relieve internacional, y el intercambio de
programacion entre las televisoras Latinoamericanas a través del satélite. Los
Encuentros Mundiales de la Comunicacion, llevados a cabo en Acapulco en 1974 y en
1979, fueron importantes realizaciones promovidas por Televisa.

Gracias a su vision de hombre dinamico y de empresa, Televisa experimenté un notable
crecimiento y bajo su direccién se colocd, en muchos aspectos, a la vanguardia en el
mundo de las comunicaciones, destacando la aportacién hecha en lo social, cultural, y
las divisiones de cine, radio, libros, revistas, teatros, centros nocturnos y espectaculos
en general.(93)

En 1976, Televisa adquiere 20% de las acciones de la empresa Spanish International
Communication Corporation de los Estados Unidos y funda el sistema UNIVISION, que
ese mismo afio incluye una emisora en los Angeles, otra en Nueva York y una mas en
San Antonio Televisa empieza a exportar programas a los Estados Unidos por medio de
satélites y microondas a través del sistema UNIVISION. (94)

UNIVISION, el sistema de televisidn.en espafiol que asocia a mas de 800 canales de
televisién en América y Espafia, fue creada por Emilio Azcérraga, con el deseo de
fomentar nuestra cultura y nuestras tradiciones y con el propésito de dar un servicio a la
sociedad, integrando a su teleauditorio, sin que sean un obstaculo las barreras
geograficas.

UNIVISIOn se puso en marcha el 4 de julic de 1976, con transmisiones al estado de
California, en Estados Unidos.

Conforme pasO el tiempo, la cobertura se fue ampliando hasta llegar a un posible
auditorio de 300 millones de personas de habla hispana. La importancia cultural, de
servicio, de posibilidades comerciales, foraneas y de crear buena voluntad a nivel
internacional, son algunos de los logros mas trascendentes de Televisa (95)

En este mismo afio se constituye Fundacidon Cultural Televisa. Su consejo consultativo
lo integran los Seficres Antonio Carillo Flores, Andrés Henestrosa, Gustavo Baz, José
Luis Martinez, Francisco Monterde, Henrique Gonzdlez Casanova, Salvador Subiran,
Silvio Zavala, Carlos Graeff Fernandez y Francisco Lépez Camara (96)
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En 1978, bajo la guia de Emilic Azcarraga Milmo, Televisa recibié un reconocimiento
especial de la National Academy Of Teievision, Arts and Sciences en la ciudad de
Nueva York .

Por toda su labor, el sefior Azcarraga Milmo, fue distinguido con numerosos honores y
condecoracicnes, entre los que destacan la Gran Cruz al Mérito de la Repdblica Federal
Alemana, condecoracion del Imperio Britanico; la condecoracion de la Orden de tsabel
La Catollca de Espafia, otorgada por .M Juan Carlos, asi como el Mercurio de Oro del
Centro Giornalistico Annali de Roma.(97)

En mayo de 1980 Televisa contrata, mediante la autorizacion de la Secretaria de
Comunicaciones y Transpartes, los servicios del satélite estadounidense Westar Ill, con
lo cual este consorcio adquiere la posibilidad de cubrir el territorio nacional con sefiales
de television, igualmente ie permite transmitir directamente su programacién a los
Estados Unidos a través de la Cadena SIN (constituida por mas de 100 estaciones
afiliadas a la empresa Spanish International Network, de la cual Televisa posee 75% de
las acciones) Utilizando e Westar i, Televisa transmite 19 horas diarias de television

El 8 de octubre de 1980, Televisa y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
firman un convenio para instalar 80 estaciones terrenas para comunicacion por satélite.
De acuerdo al convenio Televisa financia la instalacion de 44 de esas estaciones (200
millones de pesos). A través de estas estaciones se planeaba cubrir 13 mil 500
poblaciones en el pais.(98)

El 3 de abril de 1981 el presidente José Lépez Portillo, inaugura la pnmera etapa de la
Red Nacional de Estaciones Terrenas. Para 1982, el mandatano inaugura 1a segunda
etapa de esta Red, la cual consta de 71 estaciones, de ellas, 32 han sido instaladas por
la SCT y 32 por Televisa.

El 29 de noviembre la empresa Television de la Provincia, $.A de C.V, filial de Televisa,
recibe de la SCT la concesidon para operar y explotar una red de 95 estaciones de
television que operan en diversas poblaciones del pais. (99)
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£l 23 de marzo de 1983 el rector de la Universidad Nacional Auténoma de Mexico,
Octavio Rivero Serrano, y el presidente de Televisa Emilio Azcarraga Milmo, formalizan
la renovacién y amplificacion gue en 1977 a causa de la hueiga del STUNAM habian
firmado ambas instituciones. De acuerdo con este convenio, Televisa se compromete a
presentar de lunes a viernes , de las 800 a las 15:30 hrs, los programas “Divulgacion
de temas y tépicos universitarios” e “Introduccion a ia Universidad”.

El 4 de abril el canal 8 de Televisa cambia las caracteristicas de su programacién la
intencion es convertirse en un canal de divulgacion cultural, la frase de identificacion del
canal es "La alegria en la Cultura”.(100)

De acuerdo con datos de América Economia (diciembre de 1992) y del estudio
efectuado por la empresa Corredora de Bolsa “Lativest” (citado por Claudia Villegas de
El Financiero, 11 de febrero de 1993), Televisa erog6 las siguientes cantidades (todas
ellas calculadas en dolares) 130 millones por el Grupo Editorial América; 63 millones
dice Latinvest o 30 miliones seg(n América Economia por Ovaciones; 7 millones por el
49% de la Televisora Chilena Megavision; 90 millones por la compra de equipo digital a
la firma Holandesa PHILIPS, operacidn convenida para pagarse la mitad en efectivo y
el resto con tiempo de television por la publicidad, )

A esto habria que agregar los contratos con Pesa Electronica de Espafia para el
suministro del equipo con gue funcionara la Red Nacional del canal 9 y que ascendio a
120 miliones de dolares, publicsd El Financiero el 9 de diciembre de 1992 o a 50 millones
anoté Proceso (25 enero 1293).

Con las adquisiciones realizadas en 1992, la empresa, crecié de tal forma que después
de haber ocupado el lugar nimero 228 dentro de las 500 empresas més grandes de
América latina durante 1991, pasé at lugar 81 en 1992, lo cual report6 en diciembre de
ese afic América Economia, la revista de negocios propiedad de Dow Jones and Co y
filal de The Wali Street Journal.,

Sin embargo, e! gasto financiero realizado por el Grupo Televisa le provoco un fuerte
endeudamiento que en noviembre de 1992 se calculaba en 400 miliones de dolares.

Continuando con su desarrolle, en 1993, Televisa adquirié paguetes accitonarios en
compafias de comunicacion.
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E! 4 de enero adquiere formaimente por 200 millones de ddlares el 50% de acciones de
la empresa de Satélites PANAMSAT. La operacion se realizd entre UNIVISA (Division
del consorcio en E.U) y el sr. René Anselmo, antiguo socio de Emilio Azcarraga, en
Spanish International Network, la empresa que el magnate mexicano tuve gue vender en
1986. Siempre se dijo que PANAMSAT que opera los satélites PAS utilizando
posiciones orbitales Estadounidenses, era propiedad real de Azcarraga, aunque
Anselmo aparecia como duefio total,

Los planes de PANAMSAT para los proximos afios eran poner en orbita 3 nuevos
satélites que junto con el PAS |, que cubre Ameérica Latina y parte de Europa, enviaran
sefales fanto de Televisa como de otros clientes, a practicamente todo el mundo, pues
estaran situados sobre tos Océanos Atlantico, Pacifico e Indico.(101)

El 27 de marzo, Televisa adquiere un paquete accionario equivalente al 25% de la
propiedad de Union Ibérica, empresa Radiodifusora Espaficla que controla una cadena
de 25 emisoras. La operacién equivale a 100 miliones de pesetas (poco menos de 1
millén de délares).

En este mismo mes, Televisa firma con QVC Network, el canal de televentas mas
grande de Estados Unidos, un convenio para desarroliar un proyecto de expansion de
esa firma en México, América Latina y la Peninsula Ibérica. Originalmente se piensa
utilizar la Television por cable para distribuir fa sefial de la version mexicana de QVC
{Quality, Value and Convenience) pero se opta por emplear el canal 12 de Tijuana, para
gue sea la emisora de origen de una sefial distnbuida a toda la Repiblica con el nombre
de CVC (Calidad, Precio y Conveniencia) y que en el D F se transmitid por Canal 4.

En México, Televisa recibid en marzo de 1993, la concesidn de los dos primeros canales
de TV de alta definicidn (TVAD o HDTV) gue se otorga en México. La concesion fue
recibida por la empresa Sistema de Comunicacion Televisiva de Alta Definicién, S A de
C V. filial de Televisa.

Aungue la TVAD sera una tecnologia de uso masivo hasta el préximo siglo, Televisa
podra usarla en la presente década para difundir eventos especiales 0 peliculas en
video en salas comerciales, posteriormente podra introducirla en sistemas de televisidn
de paga y cuando esta tecnclogia sea de usc comun, el consorcio contard con una
amplia experiencia en ese campo. (102)
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También en este mes, le fue otorgada a Televisa la concesion de 67 nuevos canales
que, constituyen desde abril de 1994 la Red Nacional de Canal 9.

El dia 20 de mayo se anuncia que Televisa vendera e! 49% de las acciones de su filial
Cablevision a TELE Comunication Incorporated (TCl), operadora de sistemas de
television por cable mas grande del mundo, con mas de 10 miliones de suscriptores en
Estados Unidos. Sin embargo, en Diciembre de 1993, Televisa anuncia abruptamente la
suspensién de la alianza con TCI, Emilio Azcarraga anuncia gue “hay incompatibilidad
en las metas a largo plazo de ambas compafiias y lo mejor es dar por terminados los
acuerdos de fusion”. (103)

En julio, el consorcio mexicano compra el 76% de las acciones de la Compaiiia
Peruana de Radiodifusion, integrada por 10 estaciones de T.V propias y 5 asociadas,
asi como emisoras de radic en AM y FM.

En ese mismo pais, Televisa adquiere Cable Sistemas un modesto sistema de
television pagada.

El dia 27 de agosto, el magnate Rupert Murdoch, propietario del consorcio Multimedia
News Corporation {que incluye entre otras empresas la productora de cine 20th Century
Fox, la cadena estadounidense de TV Abierta Fox, la empresa de television de paga
BRITISH SKY BROADCASTING y periddicos en Australia, inglaterra y Estados Unidos)
anuncia, que FOX BROADCASTING, una de las filiales de ese consorcio, ha firmado
con Televisa un acuerdo para producir 500 horas anuales de programacion que era
traducida a varios idiomas (fundamentalmente Inglés y Espafiol) y se distribuira por todo
el mundo a través de la infraestructura que ambas empresas poseen y gue incluye los
satélites PAS, de la empresa PANAMSAT, filial de Televisa, y los que controla British
SKY BROADCASTING, de cobertura Europea, ademas de START-TV, satélite que
cubre Asia y fue adquirido por Murdoch, en julic de 1993.

En septiembre, Televisa y Discovery Communication, empresa propietaria del canal de
TV de paga Estadounidense THE DISCOVERY CHANNEL, dan a conocer el dia 22 un
acuerdo para crear una version latina del mencionado canal, que sera distribuida a
México y América Latina, por los satélites PAS | y Solidaridad |, a partir de febrero de
1994 La alianza significa una participacién del 60% por parte de Discovery y 40% por
Televisa
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Este mismo mes, Televisa anuncia que a partic del dia 12 su cadena Galavision y el
informativo ECO que llegan a Europa desde 1988, tendran otro canal de distribucion en
ese Continente. EI Satélite ASTRA I-C, propiedad de Societe Europeene Des Satellites,
empresa con sede en Luxemburgo y que opera 3 artefactos espaciales, a fravés de los
cuales envia al viejo continente las sefiales de una treintena de emisoras de Radio y
Television de paises como Suecia, Holanda, Gran Bretafia, Alemania y Estados Unidos.

El 15 de noviembre de 1993 inicia CVC, donde se realizaban ventas de articulos de lujo
o semi lujo. En diciembre 3 empresas filiales de Televisa obtuvieron concesiones de
otras cinco frecuencias de VHF en diferentes Estados de la Republica (104)

Las empresas y las frecuencias son Television del Alto Rio Bravo (cana! 32 de Ciudad
Judrez y canal 17 de Reynosa); Televisora del Norte (canal 38 de Mexicali y canal 38 de
Nogales), y Televisora de Piedras Negras (canal 52 de Piedras Negras). Con ellas,
queda completa la lista de 67 frecuencias que integran la Red Nacional de canal 9,

Gracias a las adquisiciones realizadas en 1993, Televisa aumenté su valor en el
mercado, durante 1994, a § mil 663 millones de délares y se coloco en el 4° lugar entre
fas empresas mexicanas que cotizan en la Bolsa de Valores, solo detras de TELMEX,
BANACCI y CIFRA.

Sus ingresos por ventas hasta el primer semestres de 1993, segun datos de la Bolsa
Mexicana de Valores, sumaban 2451 millones 557 mil nuevos pesos divididos en la
siguiente forma’

Television 1382 millones 546 mil nuevos pesos

TV por cable 158 millones 875 mil nuevos pesos
Radio 96 millones 774 mil nuevos pesos
Discos 98 millones 86 mil nuevos pesos
Publicaciones 412 millones 386  mil nuevos pesos
Otros 302 millones 480 mil NUevos pasos

{en el que se incluyen deportes y promociones,
mensajes electrénicos, personalizados

a través de su filial SKYTEL, produccion

y distribucién cinematografica, anuncios
exteriores, mediante la firma Vendor y

varios mensajes mas}.
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En 1994, Televisa poseia cuatro cadenas nacionales de television, casi 20% del
mercado de televisidon por cable, 10 estaciones de radio e inversiones en revistas,
peribdicos y disqueras.

Ademas del negocio de los medios, Televisa es duefio, de al menos 2 equipos de futbol
soccer (Ameérica y Necaxa, asi como del Atlante y Guadalajara), del Estadio Azteca, que
ahora también explota el espectaculo organizando concierios, como €l de Michae!
Jackson; y de la Plaza de Toros México, 'a méas grande del mundo con capacidad para
50 mul personas.

Las telenovelas han hecho famosa a la empresa a nivel mundial, por gjemplo, se ha
convertido en un balsamo para la poblacion Rusa en donde hasta marzo de 1994, 140
millones de Rusos eran cautivados por la trama de “Simplemente Maria”. (105)

Actualments, la trilogia de las "Marias” (Maria Mercedes, Marimar, Maria la del Barrio)
protagonizadas por la actnz y cantante Thalia, conquistan el mercado internacional,
triunfando en paises como Filipinas y Brasil.

En 1994, el proyecto mas cuestionable era el servicio de noticias ECO (Empresa de
Comunicaciones Crbitales), que provee programacion de noticias y entretenimiento a las
cadenas nacionales de Televisa y otras cadenas airededor del mundo con 250
corresponsales en 52 paises distintos

A finaies de este afio, la revista britdnica Euromoney posiciond a Televisa entre las 10
empresas mejor administradas de América Latina. (106)

En cuanto a Radio, el Grupe Radiépolis incursiond en paises Centroamericanos durante
1096, al firmar convenios con emisoras de Ef Salvador, Costa Rica y Guatemals, en
1997 esta estrategia se amplié a Honduras y Espafa.

Los planes de la empresa dingida por el periodista Ricardo Rocha consiste
esencialmente, en vender los conceptos musicales o frangquicias de dos de sus
estaciones capitalinas mas exitosas la Ke Buena y Vox 101.7. Para 1988, Radiopolis
estara en Bolivia y Per(, ademas del Sur de Estados Unidos. (107)

36



Para la empresa Televisa, 1997 fue un afio aportador de verdaderos acontecimientos
gue sacudieron las raices mismas del consorcio. El 4 de Marzo, después de casi tres
décadas de estar alfrente de ia empresa Emilio Azcarraga Milmeo, presidente del Grupo
Televisa, transferia la dirigencia a su Unico hijo Emilic Azcarraga Jean en lo que vino a
ser una decision sorpresiva para muchos, e legendario “Tigre” anuncié fambién el
nombramiento de Guillermo Cafiedo White como presidente del Consejo de
Administraciéon del consorcio, y a José Antonioc Cafiedo White como presidente
Administrativo y Financiero del consorcio.(108)

Considerado como el emprasario nimero uno de Ameérica Latina, segin la revista
Forbes, Emilio Azcarraga controlaba a través del Grupo Televisa un total de 205
empresas diferentes, que dan empleo a 20 mil personas aproximadamente en 34 areas
gue van de la Television y produccidn de programas a los servicios de segundad vy
limpieza de oficinas.

Las redes de negocios de Azcarraga atraparon la comunicacion via satélite, las
agencias de publicidad, las agencias de importacion, los equipos de futbol, los grupos
musicales, editoriales de revistas, libros y periddicos, asi como intereses en la empresa
Univision de Estados Unidos v en el Sistema de Televisién Directa SKY.

Televisa produce alrededor de 70 mil horas de programacion anualmente que se
distribuyen en televisoras de 80 paises. Asimismo, lanza cada afio siete miliones de
discos, casseltes y videocasetes.

También es propietaria del Museo de Arte Contemporaneo y una Fundacion Cultural,
distribuye programas doblados a 23 idiomas en mas de 100 paises.Produce transmite el
primer sistema de noticias en espafiol las 24 horas del dia en América Latina,Europa y
el Norte de Africa. .
Su emporio econdmico con activos supera los 3 mil millones de délares y ventas
anuales de mii 125 miliones de dolares

Las ganancias anuales estan calculadas en 100 millones de dolares pero tienen deudas
pendientes que superan los 500 millones de ddlares.(108)

De acuerdo a la propia empresa e Grupo Televisa es Radio, una Ediorial, una

produciora de peliculas, una empresa exportadora de programas de Television, una
Fundacion Cultural y un Sistema de Television.
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Televisa sigue modernizando la television mexicana, su mas reciente incursion es el
campo de la television digital, a través de SKY.

La caracteristica estelar de la nueva television digital es lo que se conoce como
“Programacion a la Carta’, aunque seran los canales tematicos los gue mayor
presencia tendran. Estos son algunas de las tendencias gue dominaran a la television
durante los siguientes afios

Pay Per View (Pago por evento). Se utiliza para acontecimientos deportivos, peliculas o
conciertos El usuario elige lo guiera ver, mediante su control remoto pide el programa y
la cuenta le llega en su recibo. SKY tiene bastantes canales dedicados a este servicio.

Near Video On Demand (Video bajo demanda). Sistema que emite una misma pelicuta
cada 10 6 15 minutos por diferentes canales. De este modo, el espectador puede elegr
la hora que mas le convenga para verla.

Como un video. La fibra éptica permite solicitar una pelicula y controlarla como si fuera
un video, deteniéndola, adelantandola, o regresandola a voluntad.

Elige tu Camara. En un partido de futbol © en una carrera de coches, por ejemplo hay
posibilitad de elegir y cambiar las cdmaras a través de las que se desea ver &l evento
al ras del suelo, dentro del coche, desde lo alto del estadio o siguiendo a su jugador
favorito. Este tipo de transmisidn ocupa muchos canales.

Telebanco. Los usuarios realizan todo tipo de transacciones bancanas desde su
television mediante la linea telefénica conectada a la red.

Universidad Virtual. Mediante la videoconferencia se podran tomar clases utdizando a
la televisidn como una “ventana® al aula, en forma de "tele-escuela’

Teleshopping. El espectador podré seleccionar el articulo que prefiera y lo solicitara de
forma interactiva a través de la iinea telefanica que incorpora el cable.

Servicio Médico. L.os pacientes podran consultar a un médico y obtener un diagnéstico
sin necesidad de desplazarse hasta el consulforio.

Servicios Domésticos. Gracias al cable, las alarmas contra incendio y antirrobo

tendran un control auténomo. También controlara los consumos energéticos de toda la
vivienda.
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La Television Digital por tierra y por aire, son las opciones para recibir television digital,
algunas ya estan disponibles, otras tardaran en llegar a nuestro pais.

TERRESTRE.

Implantacion: La infraestructura ya esta montada, ya gue va a ser la misma que la de la
television analdgica actual, solo habria que afadir peguerios transmisores.

En qué consiste: La sefial digital se transmitira por ondas hertzianas tal como se hace
actualmente, cuaiquier hogar la recibird con la antena que ya tiene o con receptores
portatites.

Ventajas: Es el sistema mas barato para el usuario, ya gue solo tendria que pagar por
et descodificador. Ademas, es un medio iddneo para la programacion local y regional.

Inconvenientes' Su implantacién serd lenta. La fase de transicidén de la transmision
analdgica a la digital puede durar 15 afios.

SATELITE

Implantaciéon: Aungue su sefial cubre todo México, el grado de penetracion en los
hogares es minima, por el momento, sélo del 2%

En qué consiste Un emisor lanza la sefial al satélite para que éste la distribuya, una -
vez que llega a la antena parabdlica, un descodificador permite que las imagenes
puedan verse.

Ventajas: Es una red muy facil de implantar, ya que con un solo satélite se pueden
cubrir vastos territorios, tiene la posibilidad de albergar un gran nimero de canales.

inconvenientes. No permite la programacién local, el usuaric necesita mucha
infraestructura en su propia casa (antena y descodificador) 1o que lo encarece mucho.
Ademas, la interactividad es limitada

MICROONDAS

Implantacion. Este sistema de transmision ha sido puesto en marcha con éxito por
Muttivision, por lo que SKY ha adoptado este sistema también
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En qué consiste. Conocido como “cable sin cable” surge como consecuencia de la
limitacién de la capacidad de la banda de VHF para distribuir miltiples canales de
television.

Ventajas: Se instala con rapidez y puede contener canales locales. Su costo es mas
bajo que el del cable y su interactividad puede ser muy elevada.

Inconvenientes: Entre la antena emisora y receptora no debe haber ningdn obstaculo,
por lo gue su recepcién seria dificil en lugares poco accesibles.

CABLE

Implantacién: En la RepGblica Mexicana hay casi 40 mil kildmetros de fibra 6ptica
instalada, cifra que en los préximos cinco afios se va a duplicar o triplicar con facilidad.
Cablevisién lleva afiog trabajando la television por cable y ahora se vera mas
beneficiada cuando ia fibra optica permita todas las virtudes de la transmision digital.

En qué consiste’ Un centro emisor que recibe sefiales via satélite transmite por cables
de fibra éptica ubicados bajo tierra, después, unos nodos reparten los cables por teda la
ciudad.

Ventajas: Sistema idéneo para ia television local, no necesita antenas, permite la
interactividad, e costo del equipo no es elevado y se puede accesar rapidamente a
Internet.

Inconvenientes: EL cableado de las ciudades es caro y muy lento. No sirve para zonas
dispersas y remotas. (110}

1.3 GRUPO TELEVISA
Televisa a través de PROTELE (Productora de Teleprogramas) exportd en 1997 :
12,944 horas a Norteamérica
47,991 horas a Europa
13,684 horas a Asia

16,676 horas a Medio Oriente
7,982 horas a Africa
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23,842 horas a Centro Amernica
9,554 horas a! Caribe y Antiias
18,824 horas a Sudamérica

La programacion de Grupo Televisa se distribuye a través de sus miltiples medios,
incluyendo, cuatro cadenas de television, que cuentan con una red total de alrededor de
300 estaciones afihadas , localizadas a lo large y ancho de la Replblica Mexicana; un
servicio de television directa al hogar via satélite; una amplia gama de revistas y un
periédico; 17 estaciones de radio, tres marcas de discos,; el sistema de television por
cable mas grande de México y a través de ofros negocios,

Televiga distribuye su programacion en 98 paises
CANAL 2 (El Canal de las Estrellas XEWTV )

E! canal 2, es autopresentado como "El Canal de las Estrelias’, es |la cadena mas
importante de Grupo Televisa y ha sido la cadena lider en México desde hace mas de
40 aflos. La programacion del canal 2 estd dingida a |a familia mexicana de habla
hispana e incluye, en el horano estelar, principaimentie al popular género de las
telenovelas, complementando su programacién con noticias, programas de concurso,
peliculas y eventos deportivos. La vasta mayoria de la programacion que transmite el
canal 2 es programacién de estreng, y practicamente la totalidad de la misma, con
excepcién de ciertas peliculas en espafiol, es producida por el Grupo Televisa

El canal 2 llega a mas de 18 millones de telehogares en México, digamas unos 80
millones de personas. Aproximadamente el 97% del total de telehogares, a traves de
146 estaciones afiliadas. En 1996 el canal 2 tuvo, en promedio, una participacion de
mercado del 32.1% de los televisores encendidos en la ciudad de México, segin IBOPE.
(111)

CANAL 4 (Central y Diversion por Televisién XHTVY)
Es al canal familiar y juvenil de Televisa, es el punio de partida, para ofrecer al

televidente el canal de las mas nuevas y mejores series, miniseries y peliculas
producidas en el extranjero con éxito comprobado.
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En la ciudad de México, el canal 4 puede ser visto en mas de 4 millones de telehogares
y, segin IBOPE en 1996 tuvo en promedio una participacion de mercado del 10 2% de
los televisores encendidos. Adicionalmente el canal 4, a través de 49 estaciones
afiliadas, tiene una cobertura de aproximadamente el 54% de los telehogares en Meéxico,
que transmiten diariamente programacion especial y parte de los programas det horario
estelar del canal 4.

A partir de junio de 1997 XHTV canal 4 cambia de imagen por “Central 4 Diversion por
Televisién®, ademas de producir programas especiales en conjunto con estaciones de
radio altamente escuchadas como WFM,

CANAL 5 (XHGC " En tus cinco sentidos”)

La programacion del Canal 5 es basicamente de origen extranjero, principalmente de ios
Estados Unidos de Norteamérica vy consiste en su mayoria de dibujos animados y
programas infantiles. Adicionalmente, la programacion del Canal 5 incluye peliculas y
series. La mayor parte de la programacion es doblada o subtitulada at espafiol en los
estudios de la Compafiia quien mantiene en sus manos la totalidad del mercado.

La cadena del Canal 5 a través de sus 80 estaciones afiliadas, incluyendo su estacion
Ancla, tiene una cobertura de aproximadamente del 90% del total de telehogares a nivel
nacional. En 1996, segun estudios de IBOPE, el canal 5 tuvo una participacion de
mercado del 17.6% de los televisores encendidos en ia ciudad de México.

CANAL 9 ( Su casa, su canal, XEQTV)

La programacion del canal 9 consta principalmente de peliculas de largometraje,
programas deportivos, comicos y de debate, noticiarios y repeticiones de programas
que tuvieron alta popularidad at ser transmibdos onginalmente por el canal 2. Durante
ilas mafanas, de lunes a viernes, también transmite programas educativos y culturales
producidos por la Secretaria de Educacién Publica

El canal 9, que desde 1994 opera como la cuarta cadena de la compafiia, tiene una
cobertura de mds del 64% del total de telehogares en México, a fravés de 21 estaciones
afiiadas. Durante 1996, el canal 9 tuvo en promedio una participacion de mercado del
14.3% de los televisores encendidos en la ciudad de México, segin IBOPE. (112)
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Televisa esia presente en .
1. TELEVISION

-Televisa S A,

-Televisora de la Laguna S A
-Televisora Potosina S A
-Televisa Europa S.A
-Telavisa Internacional
-Marketing Group
-International Satellite
-Univision

Venevision

-Magavision

-Galavision

-Cadena Globo T.V
-Promociones y Filmaciones para televisién S.A

2. RADIO
Sistema Radiopolis S.A

-Ke Buena 92.9 FM

- 840 AM

-X de México 730 AM

-VOX FM 101.7

-XEW Radio 200AM

-WFM 96.9 FM

-90.7 FM

-XEWK en Guadalajara , Jalisco
-XEWW en Onda corta

-UNION IBERICA

-Compariia Peruana de Radicdifusion
-Otras
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3.PUBLICACIONES:
Editorial Televisa

-Eres

-Somos

-Tvynovelas
-Teleguia
-Cosmopolitan
-Vanidades

-Elle

-Conozca Mas
-Marie Claire
-Harper's Bazar
-Mecanica Popular
-Geomundo
-Condorito

-Muy interesante
-QUO

-ldeas para su hogar
-Cocina facil

-Padres e Hijos
-Crecer feliz

-Furia Musical
-Familia Saludable
-Eres novia
-Automovil

-Td

-Club Nintendo

-PC Magazine

-PC computing
-Men’s Health
-Periédico Ovaciones
-Provenemex SAde CV
-Edvision, Cia Editonal, S.A
-Editorial Palsa, S.A
-Internatinal Graphics
-Grupo Editorial América
-Editorial Cho
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4 ESPECTACULOS

-Promotora Nacional de Espectaculos S A
-Promovision Mexicana, S A

-Imagen y talento, S.A

-Movil Espectaculos, S.A

-Magnaverde Productions

-Club de Fatbol América S A

-Escuela de Futbol del Club América A.C
-Club de Futbol Necaxa

-Club de Futhol Atlante

-Plaza de Toros México

-Estadio Azteca

~Teatro Alameda

-Teatro Metropoiitan

-Parque de diversiones Reino Aventura

5 EXPORTACION

-Protuctora de Teleprogramas S.A
-Galavisién

-UNITAN S A

-Galaguropa

~Univision

6.CABLE

-Cablevision S.A

-SKY

-Tecnicable S Ade CV

-Cable peliculas 8.A

7. PRODUCCION Y PELICULAS PARA CINE

-Televicine S A
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-Dibujos Animados Mexicanos
-Telecine Distribucion, Inc.
-Macro y Videocentro S A
-Videovisa

- Videovision

8.DISCOS

-Melody
-Fonovisa
-América
~-Musivisa

9.CULTURALES

-Fundacion Cultural Televisa

-Centro de Capacitacion Artistica de Televisa
-Museo Papalote

-Museo de Arte Contemporaneo

-instituto de Estudios y documentos Histdricos
-Instituto Tetevisa de Estudios de la Comunicacion
-Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia
-Archivo de la Imagen

-Espacio Televisa de vinculacion Univesitaria

10.INMOBILIARIAS Y SERVICIOS

-iInmobiliaria Marlos S.A

-Terma S A

-Dimar S A

-Jets Ejecutivos S A de C.V

-Cadena Hotelera S A

-Concesionarios de automodviles, agricolas y publicitarios.
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CAPITULO Il
TELEVISION AZTECA: EL POSIBLE DAVID
21 CONTEXTO HISTORICO EN QUE SURGE TELEVISION AZTECA

En el mundo moderno, la forma de organizacion social, politica y econdmica que
prevalece es la capitalista, que a partir del siglo XVH se fue abriendo paso de forma
decisiva, este sistema basado en la utilizacién del capital monetaric vy cuya
caracteristica principal, es la explotacion del hombre por el hombre, es el.capitalismo.(1)

Este régimen se basa, ademas, en la explotacién y propiedad privada de los medios de
produccion. Bajo el capitahsmo la sociedad se divide en dos clases fundamentales. la
burguesia y la clase cbrera o explotada.(2)

Durante su existencia, el capitalismo ha atravesado por dos estadios en su desarrollo: el
capttalismo pre-monopolista y el imperiaismo. Caracteristica del primero, es Ia libre
concurrencia y del segundo, el domnio de los monopolios. Este régimen social se
modifica para adaptarse a la nuevas condiciones econémicas vy, por supuesto, sociales.

{3)

Durante la década de los 70s, los gobternos de Latinoamérica sufrieron considerables
inflaciones y delicadas situaciones en la balanza de pagos. Es enfonces cuando este
régimen sufre una nueva modificacién.

Los gobiernos consientes de su incapacidad para mantener estos procesos bajo contro},

dieron como respuesta, esta modificacion, iniciando asi, la experiencia autontana del
Neoliberalismo
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Estas reformas buscan someter el comportamiento de los agentes productivos ¢ las
fuerzas del mercado, descentralizar los procesos de decisidn y transferir al sector
privado el maximo de sus funciones, incluyendo el suministro de servicios sociales

El repliegue del Estado en el ambito econémico va acompafiado de una centralizacion
del poder politico Las organizaciones laborales son suprimidas o sometidas a severas
restricciones La facultad de que el gobierno estéd dotado permite a las autoridades
abolr los partidos politicos y centralizar el control de las organizaciones sociales, el
sistema educacional, y los medios masivos de comunicacion, dando lugar, a un cdlima
antidemocratico (4)

Los esquemas de reestructuracion capitalista son promovidos con insistencia por las
clpulas econdmicas y en algunos casos politicas, del capitalismo avanzado.(5)

Esta reestructuracion en una direccion neoliberal ha logrado notoriedad en os paises
del Cono Sur de América Latina, donde el retorno a las instituciones del mercado libre
ha alcanzado la categoria politica-econdmica dominante, simultaneamente con la
entronizacion de los gohiernos abiertamente autoritarios y abiertamente antiliberales en
lo politico. () .

El nuevo orden econémico tiene come pnincipales promotores las élites del gran capital
financiero y monopdlico transnacional. Es ahi, donde se ha puesto en circuiacion la idea
de que solo a partir de una depuracidn profunda del sistema econémico y social forjado
en la posguerra al calor de la politica Keynesiana y "El Estado Benefactor”, sera posible
que el capitalismo se ponga de nuevo en movimiento y alcance estadios superiores de
progreso econdmico y estabilidad financiera.(7)

Al llegar a este punio, es importante mencionar que la politica econdmica del
neolberalismo surge en la Universidad de Chicago, en los Estados Unidos, quienes la
conciben como el experimento para América {atina y el primer gobierno que lo adopta
es Chile.

Para los miembros de la escuela de Chicago la eficacia del mercado libre como un
medio de organizar recursos és Ja Unica forma en que se puede reducir la inflacion.
Durante los Ultimos 25 afios, Mitton Friedman, principal promotor de la rehabilitacién de
la Teoria Cuantitativa Clasica, ha sostenide que la expansion del crédito vy del activismo
econdémico del Estado no son efectivos para aumentar la produccién ni el empleo.(8)
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Es decir, la accion de! Estado en la economia no tiene ningun efecto benefico en el
enfoque de expectativas nacionales y ni siquiera en el corto plazo se admite que la
produccién o el empleo puedan ser modificados a través de cambios en la demanda
agregada por la politica econdmica del gobierno.

En cambio el Estado, en la economia, si puede ser “maléfico” al provocar inflacion
{mediante la expansion monetaria) y limitar las posibilidades de progreso tecnologico
{cuando impide, que operen las leyes del mercado elimina los estimuios a la produccién
e innovacion). (9)

Para el pensamiento Neoliberal, uno de los factores que han bloguesado su
desdoblamiento acelerado y principales culpables de la crisis actual, precisamente, el
aparato estatal, que al tratar de responder a las demandas de sus dependencias, no
solo han absorbido porciones crecientes de recursos financieros que de otra forma se
hubleran dedicado a la acumulacion, sino que ha incurrido en un déficit desmedido e
inflacionario.(10)

Por esta razon, los neoliberales afirman que el sector privado puede destinar los
ingresos a fines mas rentables para toda la sociedad, por lo tanto, las funciones gue
estarian encomendadas al Estado serian: la defensa de la nacion frente a sus enemigos
exteriores y la proteccién de los ciudadanos frente a los abusos de sus propios
conciudadanos. Asi pues, el Estado, debe ser un "guardidn” o policia, que vigila que
operen libremente las leyes del mercado.(11)

E| caracter radicalizado de estas nuevas politicas debe ser aplicado ain cuando
provoque una prolongada y profunda recesion, altas tasas de desempieo y un deterioro
en la estructura de distribucién de! ingreso. £l gobierno esta en condiciones de afrontar
estos resultados negativos debido al contexto politico-autoritario en que se aplica esta
estrategia.

El modelo neoliberal eleva, entonces, los postulados del libre mercado y el libre
comercio hasta sus ultimas consecuencias, esto es, hasta la cristalizacion de la ley del
mas fuerte, la ley de los monopolios. Los neoliberales se oponen a la legislacion
antimonopdlica, aduciendo que es un freno a la capacidad innovadora y competitiva de
la empresa, cuando en reatidad dichas leyes tienen por objeto eliminar las “barreras a la
entrada”’ de otras empresas a los mercados controlados por monopolios, es decir,
pretenden promover la competencia “leal” en los mercados. (13)
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Por otra parte, siguiendo esta linea, el proceso de privatizacién de empresas del sector
publico o estatal, se da en condiciones exiremadamente ventajosas para los nuevos
propietarios. El bajo precio de venta se explica por la urgencia del Estado en vender, y
per hacerlo en un momento de fuerte recesion y aitas tasas de interés, coyuntura en que
la rentabilidad a corto plazo de las empresas es bajo.(14)

Hasta este momento hemos proporcionado de forma general las caracteristicas del
modelo de politica econémica neoliberal, y de esta forma nos concretamos a lo que
respecta a México.

En 1982 Ia crisis econdmica se agudiza y azota a nuestro pais obligando al gobierno ha
adoptar las nuevas politicas econdmicas de liberacion, apertura y ajustes econdmicos,
todo ello, como parte de un procesc mas amplo de modemizacidén econdmica y reforma
del Estado.

En 1989, el entonces presidente, Carlos Salinas de Gortari, inicia la instrumentacion de
una decidida politica de privatizacién y desincorporacién de una parte importante de
empresas estatales.

La visién neoliberal del sexenio Salinista desea alcanzar su culminacidn en una
economia creciente integrada a la norteamericana ( Tratado de Libre Comercio de
América del Norte), a lo cual corresponderia el esquema de estrecha y armonica
solidaridad de fa politica del Estado Mexicano con el de Estados Unidos.(15)

Por ello, el gobierno de Salinas de Gortari, como parte de los proyecios econdémicos de
descentralizacidn y venta de paraestatales, se aborda una vez mas a la perspectiva
financiera y se empieza a cuestionar sobre la rentabilidad de los Medios Masivos de
Comunicacion del Estado.

La Secretaria de Gobernacion sefiala, entonces, que la venta de los medios estatales es
una decisién que responde plenamente a los objetivos de la reforma del Estado y a las
necesidades de una sociedad crecientemente plural y participativa.(16)

Los medios puestos a la venta fueron los siguientes' Estudios América, S.A , Compadia
Operadora de Teatros,S.A; Impulsora de Television de Chihuahua, S.A; Pendédico El
Nacional vy los Canales de Television 7 y 13 del Instituto Mexicano de Television
(IMEVISION).(17)
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Al cuestionarse sobre la rentabilidad de IMEVISICON, e(! Estado llega a las siguienies
conclusiones;

a) Existe un mayor inclinamiento por la television de entretenimiento

b) La sociedad demanda la reduccion de la presencia gubemamental

¢) Disminucién de los programas nacionales y locales por los internacionales

d) La universalizacién de los contenidos y valores; esto es, el fortalecimiento de la
televisién como una industria que satisfaga masivas y crecientes necesidades de
informacion y entretenimiento.(18)

De este modo, se establece que IMEVISION mostraba ser una empresa mas grande
que sus ingresos, ya que no habia publicidad por lo que el gobierno toma la decision de
mantener una sola red nacional, de este modo, deja de operar las frecuencias que
duplicaban innecesariamente su presencia, asi como su gasto.(19)

Al respecto, el entonces director de IMEVISION, José Antonio Alvarez Lima, sefald que
“contrariamente” a lo expresado por Marantes, al entregar el cargo, IMEVISION operaba
con un déficit de 162 mil millones de viejos pesos, y que el ingreso de publicidad
contratada para 1989 se habia gastado anticipadamente. (20}

La politica econémica del régimen Salinista y la situacién particular de la television
oficial, llevan a la aceptacion de publicidad en canal 11 y el anuncio de la
desincorporacidn de los canales 7 y 13. (21)

Lo anterior, es consecuencia del manejo que se hizo de la television estatal, la cual no
tuvo un proyecto de continuidad. En cada sexenio y aln dentro de cada uno, llegaron
directores que por razones politicas o que por sentirse mas inteligentes que sus
predecesores cambiaron de rumbo y de orientacién a la televisién manejada por la
administracién pablica.

Sdlo en el sexenio de Luis Echeverria, en junio de 1972, convoct a una reunion de
trabajo que tenia por objeto, detener el proceso de degradacién de la television y darle a
este medio una mayor utilizacién y aceptar finalmente su funcién social, el resultado fue
un modelo donde lo positivo tuvo vigencia de 10 afios hasta regresar a lo mismo.(22)
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De esta forma, el licenciado Luis Echeverria intenta tener un mayor control y
participacion en el quehacer televisivo. Se crea la Subsecretaria de Radiodifusion,
dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el 2 de diciembre de
1970, sus principales funciones eran analizar las solicitudes de permisos y concesiones,
asi como la produccion y difusién de los programas gubernamentales.

Dentro de esta misma dependencia, el 21 de marzo de 1972, por decreto presidencial se
crea la Direccién General de Television Cultural de México, cuye objetivo era el de
promover la educacion a fin de contrarrestar la influencia nociva de algunos programas
de la television privada, en ese mismo afio se instituye el Centro para el Estudio de
Medios y Procedimientos Avanzados de la Educacion (CEMPAE), para que a través de
la television se fomentara la planeacién y coordinacion de la educacion extragscolar.

Estos intentos por crear una infraestructura televisiva que respondiera a intereses de
caracter social, serian sdlo destellos, pues la realidad era que el consorcio privado se
extendia y crecia a lo largo vy ancho del pais; asi, en 1972 se fusiona Telesistema
Mexicano con el canal 8 y la Cadena de Televisoras Independientes, surgiendo lo que
hoy conocemos como Televisa.(23)

De esta forma, €f 15 de septiembre de 1990, la Secretaria de Gobernacion anuncio,
oficialmente, que seria desincorporada la empresa Corporacion Mexicana de Radio y
Television, S.A de C V: concesionaria del canal 13, y que la decisién correspondia a los
objetivos de la reforma del Estado y la conviccion de que una profunda reestructuracion
de la administracian piblica contribuye al fortalecimiento econdmico de la nacién.

Asimismo, esta privatizacion respondia a los criterios de modernizacion politica y sobre
todo de mayor participacion social

La dependencia informé que este era un importante paso que contribuiria 2 fa
vanguardia de las relaciones entre los medios masivos de comunicacion y los
ciudadanos, y ofreceria nuevas opciones televisivas. Con el propésito de fortalecer y
dotar de eficiencia a los sistemas de felevisidon plblica existentes, cuyo objetivo
esencial es la difusion de 1a cuitura y ta educacion.(24)
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Por su parte, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes presenté nueve acuerdos
para privatizar 78 canales estatales y la convocatoria plblica para obtener concesiones
en una divisién territorial de nueve zonas, la convocatoria establecia como condiciones
un horario de transmision de 24 horas y que el tipo de estacién seria "comercial”.

La declaracion presidencial anuncid que las Unicas restricciones serian las de calidad,
eficiencia y lealtad a 1a nacién, por parte de ios nuevos duerios.(25)

*Las funcicnes anteriores-educativa y cultural-podrian hacerse en los canales 11y 22,
ya que el intento de rescatar canal 13 para hacerlo redituable econémicamente, no dic
resultado y aunque mejord en forma sustancial su programacion, comercialmente no se
obtuvieron resultados favorables (entre otras cosas, porgue al ser un canal propiedad
del Estado estan prohibidos los anuncios de bebidas alcohdlicas y cigarros, que son los
gue mayores ingresos generan a Ja television privada- TELEVISA- y asi lo establece la
propia Ley de Radio y Television)” Rafael Bracamontes.(26)

Respecio a la transmision de programas educativos no era excusa para conservar la
empresa, ya que el Estado puede obligar a los canales privados a transmitir programas
culturales, gue consideren necesaros e incluso obligarlos a sostener un canal 100%
educativo.

Pero si vemos mas detenidamente lo que ocurridé con la television estatal de Red
Nacicnal, desde su origen en 1972 con canal propic al aire, ésta ha sufrido una serie de
avances vy retrocesos

Los constantes cambios de politicas aplicadas al gasto televisivo dieron como resuitado
ganancias millonarias, que bien administradas hubieran podido hacerla autofinanciable.
Sin embargo, a casi 20 afios de su fundacién, ia pantalla casera del Estado ha pasado
por tres etapas claramente diferentes que han marcado su historia

La primera corresponde al periodo 1972-1982 &l Estado asumié entonces el
financiamiento del canal 13. En un principio lo pequefio de 1a televisora y sus modestas
pretensiones hicieron que la inversion fuese suficiente para cubrir sus necesidades, pero
el canal 13 decidid crecer, construyé un edificio en las faldas del Ajusco y aumentaron
personal y produccién, En consecuencia, sus gastos aumentaron, el Estado absorbio el
desembolso, todavia eran tiempos de abundancia petrolera,
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La época mas negra de canal 13 sucedid durante el sexenio de José Lopez Portillo,
cuando los desfaleos y la corrupcién fueron millonarios, este caos terming con la etapa
de subsidios de canal 13 y dio paso a una nueva era la empresarial, la de la
autosuficiencia. Para ello hubo que cambiar toda la concepcion anterior, se pensd en un
consoreio con amplia infraestructura, capaz de competir por el mercado publicitario.

La segunda etapa arranca en 1983 cuando por decreto presidencial surge el Instituto
Mexicano de Television, con la funcién de operar de manera integrada las estaciones de
television pertenecientes al Estado

Asi son integradas al IMT las siguientes entidades:

*Corporacion Mexicana de Radio y Televisién, S.A de C.V,, Canal 13
*Television de la Replblica Mexicana

*Canal 22 de UHF

*Productora Nacional de Radio y Televisién

*Teleproductora del DF (filial de canal 13)

*Canal 8 de Monterrey {(antes CEMPAE)

*CEPROPIE (Centro de Produccion y Programas Informativos y Especiales).

La creacién del Instituto obedece principaimente a la politica gubernamental de que las
instituciones y empresas publicas dejen de ser una carga presupuestal para el Estado,
de esta manera las entidades que operan bajo la jurisdiccién del poder Ejecutivo y que
ofrecian sus servicios con presupuesto del Sector Central, se tendrian que volver
autosuficientes financieramente.(27)

Al crearse el IMT se pretendio, con el manejo de tres canales, emular las formulas de
TELEVISA en el disefio de imagen y también en los planteamientos financieros. Con
tres canales, e! 13, 7 y 22, se pensb que seria mas facil diferenciar al publico, ampliar 1a
cobertura y darle a los anunciantes la posibilidad de reconsiderar sus inserciones.

Finalmente, la tercera etapa inicia con la salida al aire el 18 de mayo de 1985 del canal
7, este se considerd como el de mayor cobertura {140 estaciones transmisoras en el
pais), con el canal 7 se marco el inicio de una nueva etapa en la tetevision plblica, pues
se cred el nombre de “IMEVISION”, con el fin de otorgar una imagen corporativa y un
signo de identidad a los canales 7, 13,22, 8 de Monterrey, 2 de Chihuahua y 11 de
Ciudad Juarez.(28)
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El objetivo general de la nueva empresa era ‘Construir un sistema de cobertura y
calidad superior a la television privada; elevar la calidad de produccidn; incrementar el
auditorio mediante una programacion atractiva y contribuir a la descentralizacion
mediante estaciones regionales .. .

Para 1985, las condiciones de la televisora del Ajusco, eran fatales en lo financiero: “en
diciembre de 1981 se concertd un crédito de 5 millones de dolares a través del Banco
Nacional de Comercio Exterior para “reposiciones de equipo”. Nunca hubo tai reposicion
y la deuda en 1985, debido a los intereses generados sumaba casi 8 millones 200 mil
délares”. Ef canal que el Estado habia adquirido en 1972 se encontraba en guiebra total
“tenia pasivos contraidos por el Estado por 2 mil 445 millones de pesos y con e sector
privado por 590 millones de pesos. Una operacion deficitaria de 100 millones de pesos
mensuales en promedio, capacidad crediticia nula”™ (29)

Para establecer la coordinacion entre televisoras y ampliar la coberiura, canal 8 de
Monterrey se convirtid en la estacion piloto del programa de estaciones locales, se
implanto el uso interinstitucional de instalaciones y equipos de transmisién y produccion;
se redisefiaron lag politicas de comercializacion de canal 13 y se intentd establecer un
esquema de etiguetacidn de recursos de las dependencias y entidades del gobierno
federal, para canalizarlas hacia la television estatal. (30)

En la nueva estructura organica, entre las seis “direcciones corporativas” abiertas se
hallaba la de Comercializacion y Planeacién, se redujo el personal eventual y de
confianza en 40% y se reajusto al de planta y sindicalizados.

La reorganizacion dio lugar al surginmento de dos redes nacionales: la del 7 con 99
repetidoras, segin IMEVISION la mas grande del pais, superior, incluso a la del canal
2, y la de canal 13, con 44 repetidoras, segln la misma fuente, mayor que |a red de
canal 5 de Televisa.

Cuatro canales regionales locales, 22 en el Distrito Federal, 8 de Monterrey,2 en
Chihuahua, y 11 en Ciudad Juarez. Asimismo, los canales 7y 13 ingresaron a la red de
Cablevisidn. Esta Gitima medida aumento la cobertura de los canales, perc no reditud
ningin beneficio econdmico directo, ya que a Cablevision no le significé erogacion
alguna ofrecer dentro del paquete de canales a los del Estado. '
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Luego del inicic de IMEVISION, la direccidn correspondiente inicid una campafia para
atraer anunciantes, decidié dar distintos perfiles a cada canal, pero ofrecerios en
paguete Canal 13 se convirtid en “la excelencia”. El lema buscaba explotar los
antecedentes del canal e ir hacia un pablico exigenie de alta escolaridad e ingresos,
canal 7, cuya red provenia de la original de Televisién Cultural de México, asentada
preferentemente en zonas rurales, se orientd hacia lo popular. Buscaba explotar ia
imagen de “lo cotidiano” y dirigirse a un publico amplio aunque de ingresos menores. Por
Ultimo estaba canal 22 con restricciones de sintonia debido a la banda asignada, la
UHF. Se decidio que seria el mas elitista, se le definié como un canal de cine, aungue
transmitia eventualmente otros géneros. (31)

En 1986 Argelio Lecea, director de Comercializacion indicaba que por lo menos el 80%
de los gastos operativos de IMEVISION se habian pagado con los ingresos por venta de
tiempo.

Si se toma en cuenta que el presupuestc de IMEVISION para ese afio era de 13 mil 600
millones pesos, el subsidio se limtdé a 3,600 millones, o cual ponia al consorcio en
posicién de madurez econdmica,

Durante 1988, ultimo afo de la gestacion de Pablo Marantes, hubo mayor éxito o
triunfalismo, si atendemos a los acontecimientos posteriores.

IMEVISION se habia convertido en una empresa boyante cuya pantalla ya no se
diferenciaba en nada de la privada en el rubro de anunciantes y que, segdn su director,
tba viento en popa. Ese afio Marantes declaré a Excélsior “IMEVISION es
autosuficiente y rentable. En agosto dejamos de recibir subsidios fiscales. Obtuvimos
por venta de tiempo 60 000 millones de pesos. El Instituto Mexicano de Televisidn no
estd en venta” (32)

Sin embargo, el nuevo sexenio traeria muchas sorpresas, también en el rubro televisivo
estatal. El primero fue descubrir gue los ingresos provenientes del Plan Francés no
estaban disponibles. Los anuncios habian sido contratados para exhibirse en 1989 pero
el pago se hizo en 1988 y se gastd en ese afio.

El nuevo director de IMEVISION, José Antonio Alvarez Lima declard
“Yo recibi IMEVISION con 8 mil millones de pesos en caja, pero también con un adeudo

eguivalente 2 162 mil millones, comprometidos. tiempo que ya ha sido vendido y el
dinero cobrado y gastado”. (33)
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Y también resultd que la empresa no estaba saneada, pues habia dos adeudos
pendientes hasta 1990 ese adeudo andaba en el orden de los 60 000 millones de pesos.

Otra sorpresa que aguardaba a los televidentes de Imevisién fue que estuvieron en un
tris de no disfrutar los Juegos del Mundial de Fathol en ltalia.la empresa habia
demorado demasiado en enviar el primer page de 450 000 ddlares a la OTl como
emolumentos de los derechos de transmisién y por lo mismo perdid la poesibilidad de
compartir con Televisa el evento y comercializar en igualdad de circunstancias.

José Antonio Alvarez Lima buscd una solucidn y logré firmar un convenic con el
consorcio privado. Cuatro meses antes del inicio de ia Copa del Mundo se llegé a un
“convenic de intercambio de tiempos sin repercusion financiera”, el cual permitid a la
television estatal transmitir, por las mafianas, los 52 encuentros; sin comercializar por
supuesto. Lo Gnico que pudo vender fueron minutos en su programa especial “Los
protagonistas”. '

Y agui no pararon los problemas financieros de la empresa. En 1990 se reunid la Junta
Directiva para conocer el informe sobre "la situacién que guardan todas las areas del
Instituto”. El objetive habia sido fijado de antemano: “modernizar la administracion y la
operacion de Imevision, mediante un proceso de redimension y desincorperacion de
activos vy frecuencias; lo que queria decir vender los canales 7 y 22 después de haber
despedido a gran parte de los trabajadores, (34)

Los adeudos fiscales resultaron superiores a los 60 000 millones aceptados por Alvarez
Lima, sumaban 109 800 millones. Para resolver la situacion y dejar a canal 13, es decir
a Corporacion Mexicana de Radio y Televisién, S.A de C.V., fortalecida, se propuso
trasladar los adeudos al institulo Mexicano de Television. Asi podria regularizarse su
situacion y evitar en el futuro “la situacion de quiebra que habia persistido” Luego de
este diagnodstico Imevisién perdid los canales 7 y 22 del Distrito Federal, 8 de Monterrey
y 2 de Chihuahua. Con estos acontecimientos su credibilidad mengud, tanto entre los
anunciantes como entre el publico, unos y otros desconfiaban de su seriedad y de que
tuvieran un proyecto estable.(35)

Sin embargo, desde el inicio del canal 13 y a lo fargo del desarrollo de la televisién del

Estado, la discusitn sobre politica y programacion se encuentra ligada al problema del
financiamiento.
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En el gobierno de Carlos Salinas de Gortari, como parte de los proyectos economicos de
descentralizacion y venta de paraestatales, se aborda una vez mas la perspectiva
financiera y se empieza a cuestionar la rentabilidad de la Television del Estado.

Era claro el interés del Estado por desentenderse de su red televisiva, los hechos asi lo
indican.

*La Secretaria de Gobernacién anuncia que se desincorporara el canal 7 (15 de
septiembre de 1980)

*La SCT presenta nueve acuerdos para privatizar 78 canales estatales y la convocatoria
publica para obtener concesiones en una division territorial de 9 zonas: a)Norte
(Coahuila, Chihuahua, Durango, San Luis Potosi y Zacatecas); b) Frontera Norte (Nuevo
Ledn y Tamaulipas); ¢)Noroeste (Baja California, Baja California Sur, Nayarit, Sinaloa y
Sonora); d) Metropolitana (Distrito Federal y zonas aledafias), e) Centro (Distrito
Federal, Hidalgo, Estado de México, Morelos y Querétaro); f)Occidente (Aguascalientes,
Colima, Guanajuato, Jalisco y Michoacan), g)Peninsula de Yucatan (Campeche,
Yucatan y Quintana Rookh) Golfo de México (Tabasco y Veracruz); 4)Sur (Chiapas,
Guerrero y Qaxaca), (36}

La convocatoria establecia como condiciones un horario de transmision de 24 horas gue
el tipo de estacion seria comercial

*La creacidn de nueve empresas paraestatales concesionadas para esas nueve redes
regionales (28 de enero de 1991): Televisién de Norte, Television Metropolitana,
Corporacién Televisiva del Noroeste, Impulsora de Television del Centro, Compafiia
Mexicana de Television de OQccidente, Compafila de Television de la  Peninsula,
Television Olmeca, Televisora Mexicana del Sur y Corporacién Televisiva de la
Frontera Norle, todas empresas paraestatales a las que la SCT otorgara las
concesiones y gue después serian puestas en venta.

| a peticién de 800 intelectuales, “la comunidad cultural de México”, en una primera

carta ptblica al Presidente de la Replblica solicitando que el canal 22 quede en manos
del Estado (25 de enero de 1991)
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*El anuncio del presidente Salinas de Gortani el 1° de febrerc de 1991, de que el canal
22 no se venderia “Se mantendrd” como un canal cultural con un proyecto de
programacién formulado a partir de la contribucion de un consejo plural representativo
de la Comunidad Cultural Mexicana

*E| Diario Oficial publica el 11 de febrero de 1991 la segunda notificacion, para la cual la
SCT selecciona las solicitudes de Television Metropolitana e impulsora de Television del
Centro para continuar el procedimiento de obtencion de las concesiones.

*Se presenta al presidente el proyecto del Canal 22 el 25 de junic de 1991.Sin embargo,
en octubre adn no se veian indicios de la puesta en operacion del canal 22.

En esos dias Alvarez Lima es postulado como candidato al Senado por Tlaxcala, Romeo
Flores Caballero lo sustituye en la direccién. Sus primeras declaraciones establecen que
Imevision sera “"Una Televisién rentable, competitiva, moderna, que ofrezca
entretenimiento e informacién oportuna, porque la television estatal puede ser tan
comercial y competitiva como cualquier otra”.(37)

Es en agosto de 1991 que Imevisidn se moderniza con un presupuesto mayor a los 90
mil miliones de pesos; el canal cambio de identificacién, de logotipo y programacion.

Flores Caballero anuncia la nueva programacion basada en recuperar el éxito de las
programaciones deportivas y coémicas. Al mismo tiempo, informa de la compra de
Telenovelas Extranjeras y la préxima produccion de telenovelas por Imevision Esto y el
convenio de Imevisién para transmitir programas musicales donde aparecen los
cantantes populares de Televisa, es lo mas relevante.(38)

lLa television operada por el Estado sigue, pues, bajo un modelo administrativo
centralizado y sus politicas se derivan de la caracteristica sexenal y de la orientacion del
director en turno.

En este sexenio, el Estado se da cuenta que a casi 20 afios de haber empezado como

emisor aun no define su television cuando la privada se encuentra ya en el desarrollo
de los sistemas VHF, Cable, Televisién restringida y de Alta Definicidn.
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En diciembre de 1992, el 17, el mismo dia en que se publica la lista de 62 canales de TV
gue casi un afio después serian concesionados a Televisa, el Diang Oficial de la
Federacion incluye en sus paginas 18 a 23, un acuerdo firmado por el titular de la SCT,
Andrés Caso Lombardo, mediante el cual se declara susceptible de ser concesionada
una red integrada por 90 canales distribuidos en todas las entidades del pais. En este
paguete se incluye el canal 7 y 13 y esta vinculado en su desincorporacion.

Esta division puede interpretarse como una férmula para dar oportunidad a grupos de
inversionistas regionales con el fin de que desarrollen un proyecto mucho menos
centralizado, que corresponda en estricto sentido a las necesidades y persepectivas del
mosaico cultural que compone esta compleja Nacion. Seria una buena férmula para
contrarrestar el “antichilanguismo™ que prolifera v representa un serio riesgo para la
precaria unidad del pais”

Otra interpretacién que ha circulado es que con esta division se “tapa el ojo al macho’,
para evitar impugnaciones al otorgamiento de las concesiones a grupos que las poseen
ya en demasia y que mantienen estrechas relaciones con funcionarios de aito nivel.
Procurar ta incorporacion de nuevos concesionarios puede dar dividendos interesantes,
siempre y cuando se garantizara no sélo al capital necesario, sino un proyecto integral
que asegure un alto porcentaje de produccién nacional sobre la extranjera, asi como la
apertura de los microfonos a los ciudadanos y organismos politicos. Una televisidn que
tenga estos dos soportes puede ser enormemente competitiva y dejaria muy buenas
ganancias a sus detentadores (39)

E! 8 de febrero de 1993, el Diario Oficial anuncia un nuevo acuerdo mediante el cual la
SCT selecciona una empresa llamada Television Azieca como virtual concesionaria de
la Red de 90 canales publicada en diciembre de 1992. Rapidamente se sabe que
Televisidn Azteca es una empresa paraestatal creada exprofeso para obtener las
citadas concesiones pues su domicilio es el mismo de canal 13.

En marzo la disputa por obtener el paquete de 90 canales habia entrado la paraestatal
Televisidn Azteca y el sr. Amnaldo Cabada De la O, un empresario nortefio concesionario
del canal 44 de Ciudad Juarez. A pesar de cumplir con los requisitos sefialados en la
convocatona del 17 de Diciembre de 1992 |, y de que afirma tener el apoyo financiero
suficiente para encarar el compromiso de manejar una red de 90 canales, Cabada de la
O, es declarado perdedor en el concurso, por o que anuncia que Impugnara la decision
en los términcs previstos por la Ley.
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Al ser interrogado por el diario la Jornada, el Secretaric Caso Lombardo respondid
acerca de la participacion. Arnaldo Cabada de Ia O, "¢, Quién es Arnaldo Cabada? jAh,
es un sefior que tiene cuatro hijos grandotes como él y que le entro, yo creo por
despistado” ¢ pero tenia alguna posibilidad de ganar? “No, porque como una gente
puede contra un gran consorcio como era Televisién Azteca, por eso los otros que
sabian no le entraron, este por despistado entro, alla él’.(40)

El dia 4 de ese mismo mes, aparece publicado el procedimiento de registro y
autorizacién para los interesados en participar en la adquisicion de lo que para entonces
ya se conocia como “El Paguete de Medios Estatales” y que estaba formado por las
Redes Nacionales de fos canales 7 y 13, la Compafiia Operadora de Teatros, S.A
(COTSA), Los Estudios América, Impulsora de Television de Chihuahua y el Periddico
El Nacional.

En el documento se establece que quienes deseen adquirir el control del paguete, o los
canales de television gue lo integran deberan efectuar un depésito de 5 millones de
ddlares, mientras que quienss no aspiren al control del paquete y deseen adquirir en lo
particular E! Nacional o COTSA deberan realizar un depésito de 1 milldon de ddlares

Junto con el deposito se debia entregar un resumen de la trayectoria del aspirante en
el campo de los negocios, un proyecto relativo a la orientacién que se daria a cada
entidad de las que se ofrecian en venta y una relacién que identificara fuentes de
financiamiento con que el aspirante contaba. El plazo para presentar ias candidaturas
cerraba el 1 de abril de 1993.

Abril de 1893°El dia 2, los periddicos mexicanos informan cuales eran los candidatos
para adquirir el paguete de medios.:

1.-Cinematografica Estrellas de Oro, cuya candidatura era adquirir inicamente COTSA
2.-Geo multimedia, grupo encabezado por Raymundo Gémez Flores.

3 -Radio-Televisora del Centro, al frente del cual se encontraban Francisco Aguirre
Gdomez y Ricardo Salinas Pliego.

4.-Corporacién Medcom, en donde estaban asociados Adrian Saba Gonzalez, Joaquin
Vargas Gomez y Clemente Serna
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5 -Proyecto Cosmovision, un fideicomiso del banco BCH integrado, por Trigio Javier
Pérez de Anda, Javier Sanchez Campusano y William Karam Kasaab.

6 -El grupo de periodistas y editores de E| Nacional que aspira a adquirir solamente este
diario.

El 12 de mayo, la Secretaria de Hacienda da a conocer que se han aceptado todas las
candidaturas presentadas para adquirir los medios estatales, aunque en et caso de los
aspirantes a comprar Gnicamente El Nacional y COTSA se les daria orientacion para
que “se integren’ a alguno de los grupos interesados en adquirir el paguete entero. La
dependencia afirmd que el dia 20 daria a conocer Ia fecha de subasta.

El dia 21 de mayo, El Financiero da a conocer que Ricardo Salinas Pliego y Francisco
Aguirre Gémez, aliados en la formacién de Radio Televisora del Centro, uno de los
grupos aspirantes, rompen su relaciéon comercial, segln la causa del divorcio fue la
negativa de Aguirre a la proposicion de Salinas en el sentido de aumentar el capital de
Radio Televisora del Centro para estar “mejor pertrechados” en la contienda final. (41)

El 24 de mayo, aparecen en el Diario Oficial las bases para la licitacion del paquete de
medios. Se especifica que el dia 16 de julio los aspirantes deberan presentar sus ofertas
y, a mas tardar, el 26 de ese mes se daria a conocer el nombre del ganador para que el
dia 20 se firme el contrato de compra-venta.

En el mes de junio, el Diario Oficial publica fa resolucién de la Secretaria de Hacienda
por medio de la cual * se autoriza la disolucidn y liguidacion” de Corporacién Mexicana
de Radio y Televisién S.A de C.V., la empresa que durante 25 afios, desde 1968, habia
sido concesionaria del canal 13 y que fuera adguirida por el Estado en 1872,

En julio, el columnista Alberto Aguilar revela el dia 14 que Joaquin Vargas Gomez, uno
de los miembros del Grupo Medcom, sefiatado por muchos como favorito para ganar la
licitacion del paguete de medios, decidié, la noche anterior, retirarse de la disputa.

Y por fin llegd el dia esperado: el domingo 18 de Julio la SH da a conocer el nombre del
ganador de la licitacién para adquirir el paguete de medios Se trata de Radio Televisora
del Centro, para ese momento ya totaimente controlada por Ricardo Salinas Pliego,
duefio de la cadena de tiendas Elektra, pues su antiguo socio, Francisco Aguirre, se ha
integrado al grupo Cosmovisién, uno de los perdedores.
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La oferta de Radio Televisora del Centro, se informé que fue de 645 millones de délares,
Cosmovision ocupante del segundo lugar, hizo una oferta de 495 millones de doélares,
luego siguiercn en la lista Medcom con 454 millones y al final Geo Multimedia con 416
millones. La compra incluia solamente los canales de Television y COTSA, pues
Hacienda considerd insatisfactorias las ofertas hechas con relacién a El Nacional y
decidié gue éste seria subastado, de manera indspendiente mas adslante.(42)

El 31 de julio, los nuevos dueios entregaron al gobierno el primero de los tres pagos
parciales con los que cubririan el importe del paguete de medios. Ese primer pago fue
de 600 millones 15 mil nuevos pesos. El 15 de agosto el titular de la SCT, Emilio
Gamboa Patron, informaba que esa cantidad seria destinada a mejorar el asfalto de la
red carretera del pais. Asi concluian 25 afios de historia de ia Televisidon Estatal.(43)

A menos de un mes de haber adquirido Televisién Azteca, su nuevo propietario, Ricardo
Salinas Pliego, comenzd a introducir cambios en la empresa. Para empezar, asumio la
direccién en agosto desplazando del cargo a Carlos Gutiérrez Jaime, quien habia
dirigido a 1a televiscra desde el 31 de noviembre de 1992, cuando sustituyd a Romeo
Flores Cabailero.

Luego, en septiembre, dic a conocer su nueva estrategia de comercializacion dirigida a
captar anunciantes pequefios y medianos mediante el cobro de tarifas relativamente
bajas Finalmente, en octubre, Television Azteca dio a conocer sus nuevos lineamientos
de operacion: canal 13 seria identificado en adelante como “Mi tele” y el 7 como "tu
vigidn™; asimismo la empresa .reduciria al minmo la produccién propia limitandola a
noticiarios y eventos deportivos.

Otro tipo de programas como series de concursos, comicos, de mesa redonda y
discusién o telencveias tendrian cabida en las pantallas de Television Azteca siempre vy
cuando tuvieran patrocinio asegurado, conseguido por sus productores La mayor parte
de ia programacién en los canales 7 y 13 estaria basada, por lo tanto, en series
compradas en el extranjero y en peliculas importadas y nacionales, estas dltimas en su
mayoria del stock de 1,200 cuyos derechos de transmision por TV la empresa compré al
productor cinematografico Manuel Barbachano Ponce. Como resultado de esa politica
salieron personas cuya imagen habia constitido el sello distintivo de la antigua
IMEVISION en sus tltimos afios: Luis Carbajo, Ausencio Cruz y Maria Victoria Llamas.

68



El 16 de noviembre, en una reumidén con miembros de la Camara Americana de
Comercio en la Ciudad de México, Ricarde Salinas Pliego se refirid a los planes
financieros de su empresa. Television Azteca, dijo salinas, invertirda 30 millones de
délares en los proximos tres afios para instalar 75 nuevos transmisores, pues tanto el
canal 13 como el 7 funcionan con un ndmero de emisoras inferior al que normaimente
forman sus respectivas redes nacionales. “No fracasaremos”’, afirmo Salinas Pliego e
indicd gue para el primer afio de operaciones la empresa espera obtener resultados
financieros por 150 millones de dolares y por 250 millones para el siguiente affo.

Asimismo indicd que Television Azteca confiaba en controlar el 30% del mercado
publicitario de televisidén, de ese porcentaje el 20% lo cubriria el canal 13 y el 10%
restante el 7 Varias semanas antes, en su primera conferencia de prensa como
propietario de Television Azteca, el también duefioc de las tiendas Elektra habia
anunciado su intencion de ingresar a los mercados bursatiles de México y Nueva York
en un plazo de 12 meses.

E! 1° de diciembre, tanto en su noticiero nocturno, como en declaraciones a ia prensa
Television Azteca manifestd su descontento per el otorgamiento a Televisa de las
concesiones de 62 nuevos canales.

“Esto nos desanima, no nos parece entendible que se fortalezca al fuerte y se busque
debilitar al méas débil precisamente cuando estamos en una situacidon ya de por si
desigual”, Afirmd el vicepresidente ejecutivo de Television Azteca, Moisés Saba.(44)

Lo anterior fue declarado pese a que ese mismo dia primero de diciembre, el Diario
Oficial informd que le serian otorgadas 10 nuevas concesiones a la televisora del
Ajusco. (45)

En 1994 la revista Forbes publica gue uno de los empresarios més ricos del mundo es
Ricardo Salinas Pliego duefio de mil 200 millones de ddlares, propietario de las tiendas
Eiekira y el 82% de Television Azteca.(46)
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2.2 SITUACION ACTUAL DE TELEVISION AZTECA

Mientras la muerte de Azcarraga Milmo conmovia hasta sus cimientos a Televisa, la
competidora del Ajusco continud adelante con sus proyectos Luego de que los Gltimos
meses de 1996 fueron para Television Azteca de tensidn por la llamada “Guerra de las
Televisoras”, en enero de 1997 la empresa informd que habia captado, via emision de
bonos de deuda, recursos por 425 millones de ddlares, cantidad que le permitiria
liberarse de su endeudamiento de 4 afcs atrds con tres hancos por Ia compra del
paguete de medios estatales, y tener dinero fresco para nuevos proyectos

Poco después se confirmé la compra del Canal 12 de El Salvader, que sumada a las
operaciones de apertura de filiales del consorcio en el aho anterior (1996)- las
productoras Azteca Digital v Azteca Music - dan idea def impulso con el que arrancé el
afio pasado la empresa de Salinas Pliego.(47)

Otro punto importante en el buen camino econdémico de Televisicn Azteca fue la
incorporacion de nuevos e importantes anunciantes, que se vio ampliada ante el éxito de
las mas recientes preducciones telenoveleras transmitidas por canal 13, las cuales han
puesto en posicion dificll 8 las de su competencia Algo similar ocurrid con el rubro
informativo donde el noticiero "Hechos” durante el afio transcurrido fue incrementando
su sintonia entre la teleaudiencia. (48)

Aftadase a lo anterior los ambiciosos planes de expansion de la cobertura de su
canales, con el 13 cubriendo ya el 97% del territorio nacional y &l 7 con el 94%
(incluyendo estaciones afiliadas).

El objetivo de Television Azteca para este 1998 es, ni mas ni menos, alcanzar el 50% de
teleaudiencia.

El fuerte ritmo de expansion de la televisora de Ricardo Salinas se refleja en unas
cuantas cifras, basta citar que desde julio de 1993 cuando el empresario regiomontano
obtuvo el mencionado paquete de medios del estado con una oferta de 645 millones de
dolares, el valor de la parte mas suculenta, la televisidn que andaba en nimeros rojos
se incrementd cuatro veces; el nimero de estaciones que integran sus cadenas
nacionales aumento de 90 a 128, en el caso del 13 y de 78 a 120 la del 7; mientras los
raitings se elevaban progresivamente, hasta ser competitivos con los de Televisa, en
noticieros y telenovelas
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Sin embargo, también hubo pugnas y luchas de poder, traducidas en la salida de otros
2 hermanos Moisés y Alberto Saba, como accionistas de la empresa esto gracias a la
operacion que hiciera en junio Salinas Pliego, al colocar “papel de deuda” por 250
millones de ddlares, con el fin de contar con recursos para aumentar su participacion
accionaria sustantivamente- de 48 a 66%- y buscar que los Saba se retiraran del
Consorcio.

Junto con ellos, que vendieron el 22% de su participacién a través de la Bolsa
Mexicana de Valores y en lo mercados internacionales, saldra un grupo de
inversionistas mayoritarios, poseedor del 11%.

En el campo tecnoldgico, el 16 de diciembre de 1997, Television Azteca flevd a cabo
desde el Cerro del Chiquihuite la primera transmisién de alta definicidn digital, tecnclogia
gue pretende instalar en sus 15 estaciones de operacion en los proximos meses.

Con ello, la empresa de Ricardo Salinas recupera el proyecto de la introduccion de la TV
de alta definicion, que hace vanos afios {9 para ser exactos) estaba en manos de
Televisa, que meses después lo abandonaria, al parecer por razones financieras .

Ricardo Salinas, presidente de Television Azteca informo que en el proyecto invertiran
aproximadamente 225 millones de ddlares, sobre todo, en renovacion de equipo, pues
se requerira de antenas de transmision, codificadores y camaras nusvas

Negociaciones:

En mayo se informé sobre la realizacion de platicas entre Televisidn Azteca y Columbia
Pictures de Sony, para producir conjuntamente programacion. Justo a la inversa estaban
las relaciones entre la propia televisora y la NBC de General Electric, en su peor
momento desde el inicio de su sociedad en 1994 A fines de abnl, Television Azteca
reclamé no haber recibido la programacion, tecnologia y ventas prometidas por NBC de
acuerdo al convenio establecido, a cambio del 10% en "Titulos-opciones” de la
televisora del Ajusco.

En 1997 la captacion publicitaria de Televisa disminuyé en un 14.9% mientras que la de

Televisidn azteca se incrementd en un 18.5%.Por ello, Salinas Pliego estima alcanzar el
40%, para 1998, del gasto publicitario.(49).
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2.3 TELEVISION AZTECA

En el articulo de Guadalupe Santoyo Ayala publicado en Revista de Revistas de abril de
1998,s¢ dic a conocer que actualmente Televisién Azteca ha logrado incrementar su
audiencia en horarios estelares de 5% a 30%.

En los Gltimos tres afos, las ventas de TV Azteca segun el articulo han subido casi
400% a 451 millones de délares, con ganancias netas -tan sélo en 1997- de 143
millones de ddlares, lo que le permite darse ciertos lujos, entre ellos comprar
participaciones en estaciones de TV y extender su mercado con nuevos competidores,
que de ante mano serian su gran jugada para hacer mas grande su mercado.

Television Azteca presente en:

El Salvador Compré canal 12 de TV por 12 millones de dolares en abril de 1997

Guatemala :Adqurid una frecuencia de UHF para transmitir la sefial de TV Azteca. Esta
a la espera de la apertura legal para nuevos proyectos.

Chile; Compré 75% de la red por 10,033 millones en enero de 1998

Colombia; Negociaciones con RCN, la Cadena del Grupo Ardila Lille, para participar en
la subasta de frecuencias de TV.

Costa Rica: En negociacién la compra del 75% del capital del canal 4, MULTIVISION

Estados Unidos: Quiere alianza con Telemundo. En su defecto, comprar canales en
cludades como los Angeles y Chicago, en 1998.

Honduras: Negocia la compra de un canal
Nicaragua: Negocia la compra de un canal

Republica Dominicana: Negocia con el grupo IBC una Asociacion en Radio Caracas
Televisién,

Per( y Ecuador; Busca comprar un canal,
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- Es duefic de los equipos de futbol Veracruz y Morelia
- Revista Mi Guia
- Se alié con Warner Music para lanzar su propio sello discogragifo, Azteca Music

- Ofrece servicios como Biper, radio localizacion, Radiocel, Comunicacién por radio,
Dinero express, transferencias de dinero de Estados Unidos a Mexico.

- Hecali tiendas de ropa barata

- En 1997 Elektra inauguré 150 tiendas en México y 40 en Chile, Costa Rica y Republica
Dommicana

- En 1998 planea abrir otras 150 tiendas

- El 2% de las utilidades de Elektra y Televisién Azieca se destiné a la creacion de
Fundacion Azteca, cuyos objetivos son: primero, impulsar la instruccidn primaria y
secundaria de los hijos de los empleados de las empresas de los Salinas; y crear un
sistema de crédito para micro empresarios, con tasas de interes muy bajas:

“Damos créditos muy favorables, pero, eso si, los cobramos, porque regalar créditos
crea una dependencia corrupta™ afirma Salinas Pliego (50)

Por Gltimo Television Azteca anuncid que este afio producirda 9700 horas de

programacion, incluyendo 10 telenovelas propias; frente a las 8500 horas y 5 .
telenovelas producidas en 1997
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CAPITULO Il
Y... SE ABRE LA COMPETENCIA

3.1 BASES EN QUE SE ESTA DANDO LA COMPETENCIA

En los capitulos anteriores hicimos mencion a las dos empFesas que actuaimente rigen
a la Television Mexicana, una de ellas es Televisa, la cual es considerada la empresa
mas importante de Habla Hispana y a la cual nosotros dencminamos “GOLIAT” por su
gran ventaja en materia de infraestructura, equipo, organizacion y formacion de recursos
humanos, etc Por ofro lado se encuentra Television Azteca, una televisora que es
relativamente nueva, ya gue desde su privatizacion se convirtid en el posible “DAVID",
ya que estd dispuesta a ganarse al plblico televidente ofreciénde, segin ella, una
television nueva y diferente.

Esto ha ocasionado que veamos a la television como un nn de pelea, ya que ambas
televisoras luchan por ser la mejor y la ndmero uno en audiencia

Pero, ¢qué es competencia®?, segun el Gran Diccionario Enciclopédico llustrado esta
palabra viene del latin competentia que significa disputa o contienda entre dos o mas
sujetos, rnvalidad

Sin embargo, este concepto ya no ha sido tomado come tal por estas televisoras, ya que
han adoptado otro término mas fuerte para mantener vigente su lucha “la guerra de las
televisoras”. Hablar de guerra es terminar con el enemigo y no sélo llevar una rivalidad
sana
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Por otra parte, consideramos que este término también ha sido formado y creado por los
propios medios de comunicacién incluyendo a la prensa vy la radio.

Para poder establecer las bases en que se esta dando la competencia entre Televisa y
Television Azteca es importante recordar como dio inicio este conflicto.

La competencia inicié cuando Televisa empieza a cuestionarse sobre la venta de
IMEVISION, por esta razén Emilio Azcarraga y Ricardo Rocha a través del programa
“Detras de la Noticia” hacen la siguiente declaracién; “Asi sea. Por la moral publica, por
el bien de la nacion, por la competencia sana y sin desgarramientos de vestiduras, por la
transparencia, por el propésito ferviente de no convertirnos, precisamente, en un pais de
cinicos, Asi sea.”

El programa transmitido el domingo 7 de julio de 1996, por el canal 2 de Televisa, fue
dedicado integramente a tratar de demostrar que Ricardo Salinas Pliego, presidente de
Television Azteca mintid al hablar sobre sus relaciones financieras con Radl Salinas de
Gortari, pues éste no le habria hecho un préstamo, sino que seria su socio, y, por lo
tanto, hubo algo turbio en la venta de IMEVISION.

“Uno se pregunta: ¢ Se trata de una inversién o no de un préstamo? (Sera dque jamas
hubo tal préstamo y se trata de una comisidn [sic] de 5% que casualmente sefiala ia
proporcion respecto al total de la venta de Television Azteca?”. Sefiald Ricardo Rocha

{n

Rocha, después de manifestar que pudo haber un trafico de influencias, aclard que no
se trataba de una campafia contra TV Azteca, sino que su programa respondia a una
demanda de la scciedad mexicana para aclarar la privatizacion de los canales
estatales, v realizd entrevistas con varios legisiadores, quienes lo apoyaron en su
recomendacion de que es necesario Investigar el proceso de licitacion. Todo ello, para
bien del pueblo de México.

A raiz de este programa, la Comisidn de Vigilancia de la Contaduria Mayor de Hacienda

del Congreso realizd cinco auditonas y dos estudios especializados sobre el proceso de
desincorporacion de IMEVISION, hoy, Television Azteca.
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Las auditorias realizadas fueron

- De legahdad, sobre la transformaciéon de los entes publicos en sociedades mercantiles
integrantes del paquete de medios de comunicacién y resoluciones sobre la
desincorporacton.

- De legalidad, sobre las concesicnes a los entes integrantes del paquete de medios de
comunicacion

- De sistemas al proceso de licitacién

- De sistemas y de legalidad a los compiomisos y obligaciones derivados de la venta
- (Y) financiera de la venta

En tanto, ios dos estudios fuercn.

- Sobre la actuacion y solvencia de los participantes (banco agente, valuadores y
oferente ganador)

- Sobre los estados financieros de los medios de comunicacion y de las auditorias de
compra.(2)

En el msmo programa, Ricardo Rocha, afirmé que Ricarde Salinas Pliego y Radl
Salinas de Gortari eran socios en la compra de Television Azteca.

Mientras Jacobo Zabludovsky, en su noticiero “24 Horas® censurd la participacion de
Radl Salinas de Gortan en la privatizacion de Television Azteca al lado de Salinas
Phego, éste, en un programa especial de canal 13 llam¢ a Zabludovsky "pedn” de
Televisa Ademas de sacar a relucir 10s nexos entre Abraham Zabludovsky y el politico,
en lo referente a negocios que tenian

Por lo que la Procuraduria General de la Republica llamé a declarar a Salinas Pliego y a
Zabludovsky
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En la comparecencia de Salinas Pliego, en su declaracion ministerial dijo : que conocié a
Raul en 1991 en la Ciudad de Monterrey, que después se lo encontré en el Hipddromo
de las Américas y a partir de ese momento tuvieron una relacidn mas estrecha,
reuniéndose una vez al mes o cada dos meses, explico que era €l quien buscaba a

Raul

Refirid que a Carlos Salinas de Gortari lo conocid después de la adguisicidon de
IMEVISION y que a fines de 1993 le solicitd una audiencia para plantearle el reembolso
de parte de lo que habia pagado por esa empresa, pero gue el presidente le respondié
gue no lo podia ayudar y gue lo viera en el arbitraje que lievaba el despacho Mancera
Hermanos

Tambien dijo que después de la compra de IMEVISION, lo buscod Radl Salinas, quien
mostrd irterés por participar en la inversion. Sin embargo, Ricardo Salinas le dijo que
solo lo podia hacer como acreedor y no como socio, pues gueria tener el maximo de
acciones bajo su controt Raul acepto vy le informé que tenia dinero en el extranjero, que
constituia un fondo de inversién. Asi participd con 29 miliones 41,640 dolares, lo que
ocurrid en Julic o agosto de 1993

Salinas Pliego le pidié a Raul que le mandara el dinero a una cuenta de su empresa
Silver Star, ubicada en Panama, Ricardo solicitd que la operacion fuera a largo plazo, a
seis afins, con una tasa de 12% anual. La operacién se formalizd con la celebracion de
un contrato de crédito y un pagaré.

Ei presidente de Televisién Azteca dijo gue el 11 de agosto de 1993 Salinas de Gortan
lo depositd en la cuenta de Silver Star en un banco suizo Como Ricardo ya habia
pagado 80% del valor de IMEVISION, decidié invertir el préstamo de Raul en el México
Hedge Fund, en Nueva York, en acciones de diversas empresas mexicanas. En
septiembre cuando Ricardo haria el Gltimo pago de IMEVISION, el dinero se pasé a la

empresa SP),

Se comprometid a mostrar documentacion relacionada con las transacciones.
Finalmente, dijo gue la Ultima vez que vio a Raul fue el 1° de diciembre, de 1994 en la
toma de posesidn del presidente Ernesto Zedillo. (3)
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Por su parte, un dia después, Abraham Zabludovsky comparecio ante Chapa Bezanilla,
para aclarar sus negocios con Radl en Mexicana de autobuses (MASA); diyo que o
conoctd entre 1985 y 1986; que tuvo algunas reuniones familiares, una de ellas en Las
Mendocinas, casa de campo de Raul Salinas, y otra en su boda con Paulina Castafion

A cerca de MASA, recordd que 1a empresa fue adquirida originalmente por Manuel
Wigiser, en 12,500 millones de pesos, postenormente ta ofrecié en venta a Gerardo
Ciuk, quien lo invitd a participar Posteriormente, Abraham invitd a Radl Salinas

Abraham solicité un crédiio a la Casa de Bolsa Probursa para la adquisicion de MASA,
para lo cual se entrevistd con Madanaga, quien era el presidente de esa institucion,
guien se interesd en el proyecto y decidid participar. Ei 15 de noviembre de 1989 se
compro la empresa en 18,520 millones de pesos.

Para obtener los fondos, se emitid papel comercial mediante la empresa ENLEHE,
constituida paralelamente a MASA, por medio del Multibanco Mercantil Probursa José
Madariaga, mediante su empresa Proauto 5.A se quedo con 20% de las acciones;
Abraham, con ofro 20%; Gerardo Ciuk, con 12%; Jorge Zabludovsky, con 8%; y Radl
Salinas de Gortari, con 40% a nombre de sus empresas Inmobiliaria Maparo v
Constructora Mapare

Segln Abraham, en 1991, la Mercedes Benz manifestd interés por comprar MASA; Radl
Salinas y Madariaga consideraron buena la oferia, pero él y el resto de los accionistas
nc estuvieron de acuerdo y decidieron comprar sus acciones a Rall y Madariaga
pagando por ellas 36 millones de ddolares.(4)

A través de las investigaciones realizadas por la Procuraduria Generat de la Justicia se
les deslig de toda refacién ilicita con Rall Salinas de Gortarn '

Un dia después del programa de Ricardo Rocha, TV Azteca transmite un programa en
contra de Televisa, donde se utilizan declaraciones manipuladas, del periodista Carlos
Marin, por lo aue indignado e! Jefe de Produccidn de la Revista Proceso, publica e 14
de juho su version sobre los hechos:

“El iunes 8 de julio, Jorge Gonzalez, de Television Azteca, me solicitd participar en un

programa especial sobre los vemte afios del caso Excélsior, que se transmitiria esa
misma noche
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La entrevista, que durd 40 minutos, la hicimos poco después de las tres de la tarde y el
reportero precisé que ese programa especial saldria al aire a las 11 de la noche, porque
a las 10:30 vamos a tener otro especial ”

“Efectivamente, a las 10:30 de ese lunes pasdé por canal 13 un programa contra
Televisa, en el que abundaron las injurias y donde se aprovecharon breves fragmentos
de la entrevista conmigo, en los que dije que Televisa no tiene autoridad moral para
calificar a ética periodistica de nadie, dadas las evidencias de sus tergiversaciones y
ocultamientos deliberados ” (5)

Sin embargo, sobre el programa del caso Excélsior no se transmitié nada y Carlos
Marin, envid una carta al sefior Sergio Sarmiento, Vicepresidente de Noticieros de
Television Azteca, entre otras cosas la carta decia lo siguiente.

“A Jorge Gonzalez yo lo habia conccido meses atras, cuando armd un programa sobre
narcotrafico en la serie "ESTE ENTERADO”, y este lunes, al saludarlo, me permiti
sugerirle que procurara no alzar ia voz ante el micréfono, porque a su trabajo afiadia un
elemente de escandalo que no tiene sentido cuando la informacion pericdistica, de por
si, suele ser escandalosa’

Tal es el caso de la confrontacion Televisa-Television Azteca, donde los ingredientes
periodisticos, politicos, econémicos, éticos y estéticos afloran con mas estrépito del que
suelen imprimir reporteros y conductores gritones.

Conversamos durante 40 minutos, a partir de una pregunta iniciada sobre el atentado de
Luws Echeverria y la traicion de Regino Diaz Redondo.

Como podré usted corroborar en los dos cartuchos que se grabaron, si bien se tocaron
temas emparentados con periodismo, medios y ibertad de expresion, el hilo conductor
de la conversacion fue el golpe que precede y explica la fundacion del semanario
Proceso.

A Jorge Gonzalez le pregunté la hora en gue se transmitiria el programa especial sobre

los veinte afios de la salida de Excélsior y me asegurd que a las 11 de la noche porgue
alas 10'30 (explicd), después del noticiero Hechos, habria un “programa especial’.
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Comprendera usted mi sorpresa al darme cuenta (poco antes de las 11 de la noche) de
que fui usado en un programa de infima calidad para servir de proyecti! contra Televisa
y, después que el cuento del programa sobre Don Julio Scherer Garcia habia sido un
embuste del que se valio su reporterc

No me importa {a burda edicion de que fue objete la entrevista que se me hizo Tampoco
haber aparecido diciendo io gue dije, porque sigo pensando gue ni Televisa como
Institucién ni cualquiera de sus estrellas periodisticas estan calificados para pontificar
sobre la ética periodistica.

No comparto, en cambio, los arteros insultos gue se lanzaron en ese programa contra
distintas personas y en especial contra el Sefior Aiejandro Junco de la Vega, propietario
de los diarios El Norte y Reforma quien, hasta donde sé, ninguna sociedad ha tenido
con Rad! Salinas de Gortari

Lamentc muchisimo constatar gque, en sus empefios por competir con Televisa,
Television Azteca recurra a ia mala imitacidon de recursos de la peor ralea No creo que
esa sea su intencion al crear 1o que ha denominado Fuerza Informativa Azteca.

Entendera usted, finalmente, mi vergilenza por haber sido usado en un programa con
tufo a “Cristina” y "Ocurné As®, y solo deseo que cualquiera que sea el desenlace del
telenoveldn que protagonizan Ricardo Salinas Plego y Emilio Azcarraga Milmo sirva
para gue en fo futuro los canales de la antigua Imevisién eviten la practica del embuste
para lograr sus propoésitos

Espero que o sucedido conmigo este lunes en Televisidn Azteca sea un accidente, y a
usted le expresé mis mejores deseos”.(6)

La respuesta de Sergio Sarmiento, fue leer la carta publicamente lo cual llevaria entre 3
v 4 minutos, sin embarge en una llamada postenor le informd a Carlos Marin que no
seria lefda la carta, a cambio le ofrecit la cabeza del reportero, "lo correremos”

Pero Marin considero desproporcionado dejar sin frabajo a nadie -sobre todo en
tiempos de desempleo masivo- y que lo Unico ético y logico era hacer publico lo
ocurndo

Sin embargo, este problema no trascendid, debidc a que Television Azteca no podia

darse el lujo de ser desacreditada publicamente, ya gue el asunto sobre sus relaciones
con Raul Salinas de Gortari eran investigadas.
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Al término de las investigaciones Ricardo Salinas Pliego anuncid et 3 de noviembre de
1996 que demandaria por difamacion a Emilio Azcarraga Milmo, Presidente de
Televisa, vy al penodista Ricardo Rocha por transmitir veinte “mentiras” en el programa
"Detras de la Noticia”,

“Ahora si con estas aclaraciones, doy por concluido total y definitivamente este asunto”,
afirmé Salinas Phego.

En un comunicado enumera veinte mentiras y cada una de ellas responde bajo el titulo
de “Hechos®, gue nicia con la aclaracion de que este caso no se puede cerrar total y
definitivamente. Entre 1as mas importantes estéan las siguientes’

“‘Resulta evidente gue el Sefior Azcérraga ordend ai Sefior Rocha que montara ese
programa con el proposite de golpear a un competidor gue no ha actuado con humildad
ante sus practicas monopdlicas”, sostiene el holetin.

“Esto lo hace con la aparente intencion de influir en el animo de los anunciantes, que se
aprestan a cerrar sus inversiones publicitarias para 1997, asi como de afectar los
intereses de TV Azteca en la investigacion que lleva la Contaduria Mayor De Hacienda
de ia Camara de Diputados”, se agrega

La primera “mentira” enumerada por la Vicepresidencia de Comunicacion y Asuntos
Pdblicos de TV Azteca es : "Radll Salinas de Gortari v Ricardo Salinas Pliego . son
socios en un negocio llamado TV Azteca”

El "hecho™ TV Azteca y sus accionistas principaies, las familas Salinas Plego, Salinas
Rocha y Saba, han declarado en miltiples ocasiones gue Raidl Salinas de Gortari no es
socio de TV Azteca y han ofrecido a las autoridades todas las pruebas pertinentes, Los
Seftores Azcarraga y Rocha no presentan ninguna prueba, excepto la decir que la
sociedad es “evidente”.

Mentira 2. Las acciones de Rall Salinas en TV Azteca ‘“estin dentro del paguete de
control de la empresa, donde se toman las decisiones”

Hechos' No hay acciones de Radl Salinas de Gortari en TV Azteca, ni en &l paquete de

control ni en ningtin otro Los libros de registro de accionistas y de actas de ta empresa
asi lo avalan
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wenura s Kaul Sahnas de Gortan le hizo a Ricardo Salinas un préstamo "a la palabra”.

Hechos' El préstamo esta cabaimente documentado. Las autoridades conocen toda la
documentacién pertinente, gue Incluye contratos de préstamo y pagarés.

Mentira 9; La Comisién de Gasto y Financiamiento dependiente de la Secretaria de
Hacienda..., entidad clave para la toma de la decision final sobre a qué grupo debia
asignarse el paquete de medios, estaba integrada por tres miembros Dos de ellos
significaban automaticamente mayoria en la toma de decisiones; eran los siguientes® al
frente estaba Bernardo (36mez Palacios, amigo personal y colaborador permanente de
Carios Salinas desde las épocas de la Secretaria de Programacidn vy
Presupuesto.. como representanie de la Presidencia de la Republica estaba Ana Paula
Gerard, actual esposa de Carlos Salinas

Hechos' Pretender implicar a la actual esposa del ex-presidente en este asunto es una
de las mas ruines mentiras de Azcarraga y Rocha. La Comision Intersecretanal de
Gasto y Financlamientc no depende de la Secretaria de Hacienda. En julio de 1993, 1a
Comisién estaba integrada, por Pedro Aspe, Luis Donaldo Colosio, Maria Elene
Vazquez Nava, Jaime Serra y Arsenio Farell. El Director General del Banco de México,
Miguel Mancera Aguayo, y un Subdirector de esta Institucion, participaban como
Invitados permanentes. Ana Paula Gerard era Secretaria Técnica del Gabinete
Econémico, pero no era miembro de la Comisidn Intersecretariat de Gasto y
Financiamiento y, por lo tanto, no tenia voto en ella Tampoco Bernardo Gémez
Palacios

Mentira 16: En el caso de Rall Salinas, TV Azteca ha insistido en darle mucha voz a la
defensa, .

Hechos' TV Aziteca a cubierto tanto los puntos de vista de la defensa como los de la
fiscalia Contamos con los videos que lo prueban. Es verdad gue Televisa solo ha
prestado atencion a la fiscalia, pero en TV Azieca mantenemos la posicion de que, en
las controversias, deben cubrirse los dos [ados de la moneda.

Mentra 18.Uno de los propdsitos de la campafia de publicidad comparativa de TV
Azteca frente a Televisa es "anticiparse a ia resolucion de la Camara de Diputados para
gue en caso de que ésta les sea desfavorable ., TV Azteca pueda decir otra vez
tramposamente como ya lo ha hecho, que hay una confabulacion en su contra
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Hechos: Se trata de una especulacién para la gue no aporta ninguna prueba. El
proposito de la camparia de publicidad comparativa, es dar a conocer a los anunciantes
y al publico en general cuél es la situacion real que guarda la audiencia de la Televisidn
Mexicana y los dramaticos cambios ocurridos durante 1996.Por ejemplo, de septiembre
de 1995 a septiembre de 1996 el canal 2 de Televisa perdid 48% de su pablico en el
horario estelar de lunes a viernes.

En el comunicado también se afirma que ‘con fundamento en todas esas mentiras,
estamos obligados a presentar una demanda por difamacién en contra de estas dos
personas”.(7)

Pese a lo ocurrido, la lucha entre las televisoras continuaba y se manifestaba en la
programacién que ambas ofrecian a los televidentes, teniendo como punta de lanza las
telenovelas, noticieros, deportes, publicidad, cémicos

3.1.1. TELENOVELAS

Las telenovelas han sido la gran industria dentro de la television, Televisa lo sabe y ha
explorado este género a més no poder, tal s el caso, que las telenovelas mexicanas “El
Derecho De Nacer’, “Simplemente Maria®, y la Trilogia de las Marias, protagonizadas
estas Ultimas por |a actriz y cantante Thalia, se han vendido a gran parte del mundo;
eonvirliendo a las protagonistas en idolos de paises como Rusia, China y Filipinas.

Que las telenovelas son “una mina de oro” Televisa lo sabe y ahora, Television Azteca,
también. Por ello, se lanzd en una feroz competencia a la realizacion de telenovelas, con
actores, directores y escritores de Televisa y con productores independientes como
Juan David Burns y Epigmenio ibarra.

En 1994, mientras Televisa transmitia la Telenovela “Valentina® protagonizada por su
artista exclusiva Veronica Castro, ésta no tuvo el éxito esperado, y la audencia
descubnod que en el canal 13 del D.F., a la misma hora se transmitia "El Pefion de!
Amaranto” una ambiciosa produccion en la que participaban cerca de 40 actores, no
cinco o seis, y que lejos de transcurrir en acartonados sets, se desarroilaba en los
hermosos escenarios naturales del pueblo de Xicaltepec, Veracruz.
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Los frutos de aguél descubrimento fueron tan inmediatos como radicales. las acciones
de "El Pefdn del Amaranto” comenzaron a subir como espuma de cerveza, las de
“Valentina” a hundirse cada vez mas, y en un esfuerzo heroico por sacarla a fiote,
Televisa tuvo no sélo que ofrecer rebajas en tarifas sino, inclusive, desplazar de horaric
uno de sus platos fuertes, el noticiere 24 Horas”, para abrirle cancha al combate.

El mayor desafio sufrido por Televisa en muchos afios comenzd en 1991 cuando por
diferencias personales con el todo poderoso Emilioc Azcarraga unc e los funcionarios de
la empresa, Victor Hugo O’Farrill Avila, salié del emporio. Después de casi dos afios
decidid crear O'Farrill v Asociados una pequefia productora con un grupo de sagaces
lectores de guicnes, dedicados a buscar aguelios que Televisa nunca aceptaria por
“diferentes”, poco convencionales ¢ demasiado audaces

En ese tiempo, Ricardo Salinas Pliego nuevo duefio de la Television Estatal, se dio a la
tarea de conseguir programas capaces de arrancarle telespectadores y anunciantes a
Televisa. En ese transe, Salinas Phege oyo hablar de la nueva productora de O'Farnl y
se Intereso.

O'Farrill habia logrado reunir un equipo de gente, tambien exiliada de Televisa, y sus
iectores habian dado con et guidn de "El Pefién del Amaranto”, una trama quizéds mas
terrenal que lo habituales delirios estratosféricos de las telenovelas del Consorcio de
Azcarraga.(8)

A esta telenovela le sigue "Marielena”, protagenizada por Lucia Méndez, la cual Salinas
y O’Farrill lanzan al aire competenciacon el horario de Jacobo Zabludovsky. En esta
telenovela por primera vez en ia television mexicana, la heroina de la historia no es la
esposa, sino la "otra” quien para colmo es. la secretaria. Con esas variaciones,
Marielena puso en jague la estructura de tarifas de Televisa, que en el horano mas caro
del dia (de 10 a 11 de la noche) tuvieron gue bajar bruscamenta de 507 mil a 441 mil
pesos &l minuto (en Television Azteca 324 mil pesos el minuto en igual horario).

Asi, “A flor de Piel” y "Con toda el Alma” continuaron la lucha por el raiting. Otra de las

armas de Television Azteca fue comprar Telenovelas extranjeras que ganaban raiting y
las cuales no implicaban un gasto, mientras que Televisa seguia produciéndolas.
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El gran golpe para las telenovelas de Televisa fue sin duda "Café con Aroma de Mujer”
produccion de la Cadena Colombiana RCN la cual acapard al auditorio nocturno, a ella
le siguieron “La Potra Zaina’ de ia misma cadena y “Nada Personal’ la cual vino a
conguistar por completo at auditorio.

Esta telenovela con actores gue eran exclusivos de Televisa, y producida por la
compafiia Argos de Epigmenio Ibarra rompié con el esquema tradicional de este genero.
Sus principales detonadores fueron que se trataba de una historia actual con toques
policiacos y que llegé en un momento histérico en el que el pais estaba harto de las
mentiras y de la corrupcién; esta telenovela reflejé la realidad del México politico de
fines de siglo, sin embargo, los conflictos con la protagonista Ana Colchero, provocaron
bajas en el raiting, debido a las demandas de unos y otra, restandole seriedad a la
produccién en general

Por su parte, después del fracaso de "Valentina®, Televisa se anctaba un gran éxito con
“Cafiaveral de Pasiones”, protagonizada por Daniela Castro, Juan Soler, Francisco
Gattorno y Angélica Aragon.

Mas tarde y siguiendo con el esquema de reflejar el México actual llegd a la Television
“Mirada de Mujer’, la telenovela de mayor éxito en la histona de Television Azteca,
estelarizada por la misma Angélica Aragén ahora integrada a las filas de esta empresa.
Para entonces Televisa habia caido en la cuenta de la importancia del raiting y decide
continuar con su linea, Asi en 1997, con "Mirada de Mujer” al aire, y el raiting en contra
sale al aire en Televisa “Maria Isabel ” un “refrito’ que no obstante, la historia ser mas
que conocida, presentd batalla y terminé por atraer de nueva cuenta al auditorio e
incrementar los puntos de raiting, cosa que continud con la transmisién de “Mi pequefia
traviesa”, “La Usurpadora’ que se convierte en la telenovela de mayor éxito, "El
Privilegio de amar” y “La mentira”.

Sin embargo, también es importante sefialar gue Televisa, ademas de producir
telenovelas tradicionales con la clésica historia de la “cenicienta”, ha realizado, novelas
de corte histérico como "Senda de Gloria”, “El vuelo del aguila® y “La antorcha
encendida’, que han sido reconocidas y premiadas por la critica especializada, en
diferentes partes del mundo.

Televisa, que tan marcadamente, habla de “el uso social de la television comercial’, ha

sabido llevario a la practica con las liamadas telenovelas “didacticas” y de gran
contenido social como: “Vamos juntos” y “Acompariame’.
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Es la primera televisora de habla hispana en producir telenovelas en el idioma mgiés, y
en entrar de lleno a la conguista del plblico estadounidense con historias como
"Acapulco Bay”, "Shadow” y "Empire”

3.1.2, NOTICIEROS

Mientras tanto, los Noticieros son otro de los puntos importantes dentro de la
competencia, en ambas televisoras, ya gue las barra informativas se han ampliado.

Para Televisa, el portavoz era sin duda Jacobo Zabludovsky a quien Frank del limo del
penddico LOS ANGELES TIMES, calificd como “un vendido, incondicional del gobierno
mexicano” {2). Pese a las opiniones sobre el periodista, su programa "“24 HORAS",
permanecio al aire por mas de 28 afios.

La saida de Zabludovsky se debid, segln dijo €l, a que necesitaba hacer otras cosas,
como entrevistas a personajes importantes de todo el mundo, semanas después,
retornaba a la pantalla con un programa especial con Billy Gates, presidenie de
Microsoft.

Por su parte, Televisidn Azteca y su noticiero “HECHOS", conducido por Javier Alatorre,
gozaba de popularidad dentro del publico televidente

Recordemos que a raiz de la privatizacidon de la TV estatal, su programa estelar,
producido totalmente por la empresa, fue precisamente este noticiero, el cual se
presentd como otra opcidn para los amantes de este tipo de programas.

Pronto Televisién Azteca ampliaba sus redes creando mas espacios noticiosos como
"FUERZA INFORMATIVA AZTECA’ en la cual se conjuntaban “Hoila México”, “Hechos
de la Tarde”, "Hechos de la Noche” y "Las 7 del 7"

Mientras que en Televisa, ECO, el sistema informativo de noticias mas importante de
habla hispana reducia su tiempo en México, quedando sdlo en la television restringida o
por cable; y el noticiero '24 HORAS” perdia raiting frente a "HECHOS DE LA NOCHE”,
ast sélo “Al Despertar” con Guillermo Ortega Ruiz y “Muchas Noticias” con Loiita Ayala,
representaban batalla.
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Television Azteca en su afan por atraer a la audiencia produce el noticiero de nota roja
“CIUDAD DESNUDA” el cual se convierte en el programa mas visto de la television
mexicana, gracias también a sus conductores Eduardo Blancas y Rocio Sanchez
Azuara.

Para entonces Televisa ya habia caido en la cuenta de que se tenia que luchar por
ganar plbiico y fusilando la estructura del programa de enfrente saca al aire “A
SANGRE FRIA" que no obstante ser visto por mucha gente no corre con la misma
suerte que el exitoso "CIUDAD DESNUDA” ya que explotaban el morbo de la gente
mostrando los cuerpos de las victimas sin pudor alguno.

Sin embargo, Television Azteca entra en conflicto con los productores, tal es el caso de
Alexis Nufiez y Federico Wilkins, productores de “CIUDAD DESNUDA” gquienes
renuncian a dicha empresa y se incorporan a las filas de Televisa.

Al respecto comentaron: “es facil opinar sobre este tema, tratdndose de dos empresas
con una diferencia extraordinaria; Television Azteca es la segunda empresa productora
de televisién del pais y Televisa, la primera en el mundo de habla hispana. Dificil
comparacién y sencilla la diferencia pues la capacidad de produccién entre una y ofra es
muy distante Tienen que pasar mas de tres décadas para que ia competencia
comprenda cual es la estrategia a seguir para tener un nivel de produccién como
Televisa.

Consideramos que en Television Azteca hace falta una cosa, que encontramos en
Teievisa desde el primer dia una filosofia de pensamiento En nuestra opinidn el
verdadero objetivo de Grupo Televisa no es competir con Television Azteca sino con los
mejores del mundo” {(10).

Una vez incorporados a Televisa producen el programa “FUERA DE LA LEY”, cuyo
conductor y reporteros vtenen de las filas de Television Azteca. Este nuevo programa,
tiene el éxito esperado y pronto empieza a robarle audiencia al del canal 13. Sin
embargo, el amarillismo y el exceso de la nota roja en ambos provocan que el
Presidente de la Replblica Mexicana, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, haga una
“invitacion” a reflexionar sobre el contenido gue se le ofrece al pueblo mexicano.

Atendiendo esta "invitacién” salen del aire "CIUDAD DESNUDA” y "FUERA DE LA LEY”,

éste Gltimo retorna & la pantalia un dia después con el nombre de “DURO Y DIRECTO”
siguiendo con el mismo lineamiento que la anterior sere.
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En 1997, "HECHOS" sigue siendo la piedra en el zapato de Televisa por lo que en
enero de 1998, ésta decide reestructurar su sistema de noticias. Para ello, abrié unas
lineas telefénicas, en donde recibieron aproximadamente 35 mil llamadas durante 22
dias que durd la campafia, con el obetivo de que el publico diera su opinidn y
sugerencias sobre los noticieros de la empresa.(11)

El 20 de enero, Félix Cortés Camarillo, presidente del Sistema informativo de Televisa,
dio a conocer log pormenares de la nueva programacion.

“La nueva imagen de los noticieros de Televisa, enlaza en la tradicion que tenemos en
esta compafiia desde 1968, cuando creamos el primer departamento de noticias del
enionces, Telesistema Mexicano. De hecho, ahi se inventd el periodismo electrénico de
este pais, y todo aguel que ejerce periodismo electronico actualmente en México, ha
sido discipulo de esa escuela que es la escuela de Jacobo Zabludovsky” (12)

Los cambios implantados en los noticieros de Televisa obedecen. prmero a la
desaparicion fisica del sefior Azcarraga Milmo, después el acceso a la directiva del
nueve presidente el Sr. Azcarraga Jean, quien implanté nuevas ideas y nuevas
perspectivas, y por ultimo, la necesidad de adaptarse a un nuevo lenguaje

“Nuestra empresa se ha inyectado de un gran flujo de sangre joven, de la misma forma
que nuestro pais, la gente Jjoven habla con mucha mayor brevedad, de una manera mas
concisa y piensa con una mayor rapidez A esas nuevas realidades del pais, de ia
sociedad vy de nuestra comparfia es a las que nuestros noticieros tendran que
responder”. Afirmo Félix Cortés Camarillo (13}

El departamento noticioso de Televisa, tiene como sede el Estudio D de las
mstalaciones de Chapultepec, el cual ha sido acondicionado con todo lo necesario para
que desde ahi, tinicamente se realicen las transmisiones

La nueva estructura de EL NOTICIERC quedd de la siguiente forma:

Guillermo Ochoa en "Hoy Mismo” con Andrea Legarreta como compaiiera

“El Noticiero. .con Abraham Zabludovsky” a las 14:30 horas
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“El Noticiero...con Guillermo Ortega Ruiz” a las 2230

Por canal 9, “El Noticiero con Lolita Ayala” a las 19:00 horas

Domingos, “El Noticiero con Ricardo Rocha” a las 23'00 horas

Al respecto, Emilio Azcarraga Jean explicd. "Estamos ante una nueva television y los
noticieros basan sus cambios en la rapidez con que se tiene que dar la informacién a la
gente’. “Se tiene que buscar el bien de la compariia, no el bien personal, el que busca el
buen personal, no tiene cabida en Televisa”

En el mes de abril da inicid la serie *MEXICO SIGLO XXI” con Enrique Krauze vy para el
mes de mayo se Incorpora Joaquin Lépez Donga con "CHAPULTEPEC 18”.

El mismo dia y a la misma hora que se dieron a conocer los cambios en Televisa,
Fuerza Informativa Azteca ofrecid una conferencia a los medios de comunicacion para
presentar también cambios en su programacién informativa, la cual quedd asi:

“Hechos de la Mafiana” con Pablo Latapi y Ana Maria Lomeli

“Hola México” con René Franco

“Hechos de la Tarde” con Rosa Maria de Castro

“Hechos” con Lili Téllez y Eduardo Blancas

" "Hechos de la Noche” con Javier Alatorre

Mentras tantoc los seficres Emilic Azcarraga Jean, presidente de Grupo Televisa y
Roberto Burke, presidente del Worldwide Television News (WTN) firmaron el 24 de
febrero, en Nueva York, el documento que formaliza la creacién de la Agencia
Internacional de Noticias ECO, la cual distribuira al mundo 1a imagen que desde hace 10

afios generan desde mas de 30 paises, los corresponsales del primer Sistema
Internacional de Informacion en Espaiiol, ECO (14)
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3.1.3. DEPORTES

Los deportes son dentro de los programas de espectaculos ios que mayor nimero de
publico atraen, consientes de ello, las televisoras han explotado al maximo sus recursos
para obtener los derechos de transmisidn de estos eventos, principaimente del Fitbol
Soccer.

Futbol y television, son el matrimonio perfecto ya que no podrian vivir el uno sin la otra,
por ello las televisoras velan armas en busca de la alineacion ideal y del anhelado
raiting.

La aficion, y el fatbol mexicanc, estan en manos de un cronica narrativa tendencicsa,
parcial, voluble, mas dados al linchamiento moral gue a la critica aguda; sus cualidades
no se refieren a su calidad, sinc a su condicion de chistosos y a su ingenio para inventar
un balompié mejor del que hay en Mexico.

Por elio, la competencia deportiva empieza con la formacién del equipo de
comentanstas de cada una de !as empresas. Televisa cuenta con comentaristas de gran
experiencia y popularidad dentro del piblico, como es el caso de Radl Orvafianos y
Alfredo Dominguez quienes comandan el equipo y quienes salieran de las filas de
IMEVISION Enrigue Bermadez, Antonio de Valdés, Raul Sarmiento, Fernando Shuartz,
Juan Dosal y Antonio Murrieta

Por su parte, el equipo de comentaristas de Television Azteca estd formado por José
Ramodn Fernandez, quien tiene mas de 25 afios en la empresa, desde IMEVISION,
David Faitelson, André Marin, Rafael Puente, entre otros.

La imporiancia de este deporte es tal, que ambas empresas cuentan con sus proplos
equipos de fathol, los cuales les dan enormes ganancias por los derechos que tienen
sobre ellos

Televisa cuenta con los equipos. América, Necaxa Guadalajara y Atlante; mientras que
Televisidon Azteca tiene al Veracruz y Morelia

Con programas como “ACCION” y “EN LA JUGADA”, Televisa compite cada semana
contra TV Azteca y su programa "LOS PROTAGONISTAS’, donde ademas de hablar
del deporte y los deportistas, se critica ia posicion de Televisa y sus comentaristas,
principaimente por el dominio gue tienen sobre la transmisién de la mayoria de los
partidos
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Con la liegada de la Copa Mundial de Futbol, Francia 98, ambas televisoras
desplegaron sus recursos para captar el mayor nimero posible de televidentes y
aumentar su raiting, anunciantes y lo mas importante, sus ganancias, ya que ningdn otro
deporte apasiona tanto a los mexicanos come lo hace el futhol soccer.

Televisa, con diez Mundiales & cuestas, salté a la cancha en Francia con su programa
“A Nivel Mundial", mientras que TV Azteca hace lo propio con su equipo de "Los
Protagonistas”.

El duelo por acaparar teleauditorio fue mas cerrado que nunca, pues existieron desde
recursos “interactivos” con premios en efectivo, hasta comedia y cultura.

Enla comedia Televisa llevo a "A Desnivel Mundial” donde los ¢cémicos Eugenio Derbez,
Héctor Sudrez y Adal Ramones hacian su aparicion realizando sketches, mientras que
TV Azteca llev$ a Andres Bustamante y Victor Truijiilo.

Para conocer sobre la cultura y costumbres francesas las televisoras enviaron a Rebeca
de Alba y Ricardo Rocha que tenian como misidn realizar reportajes y entrevisias para
el programa de Televisa. Martha Figueroa y Mercedes Garcia Ocejo harian o suyo para
Television Azteca.

Por supuesto no podia faltar ios equipos de especialistas como Pelé, Menotti, Butragefio
y Valdano de TV Azteca, y Hugo Sanchez, Oscar Ruggieri, Carlos Reinoso y Milton
Queiroz "Tita” de Televisa.

Y en esta copa del raiting donde los anunciantes compran espacios y los mas
"aventados™ apuestan a la Seleccidon Mexicana se esperé que Television Azteca no
cometiera el error de colocar imagenes animadas durante los parbdos de futbol que
interrumpen y llegan a tapar la pantaila sélo por ganar anunciantes, como 10 hizo en su
anterior campafia comercial

Ya que |o anterlor en nada favorece a los anunciantes de TV Azteca, pues el mal gusto
de la comercializacion disgusta al publico

Tan buenas ganancias deja este negocio, que ahora estas dos empresas se pelean por
los derechos de transmisidn de la seleccidn mexicana de futbol y como en todo juego
siempre hay un ganador el consorcio Televisa adquiné el 50% de dichos derechos que
le permidiran transmitir los juegos hasta el 2002.
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Desde la pergpectiva del presidente de esta empresa Emilio Azcarraga Jean fueron tres
los elementos que contribuyeron a inclinar a favor de Televisa la concesidn para
gquedarse con 1a exclusiva de los partidos del seleccionado nacional: Ia labor que hizo su
empresa durante cuatro afios, el papel que desempefiaron los jugadores en la Copa del
Mundo de Francia 98 y “ias criticas que recibi¢ la seleccion por parte de TV Azteca” (15)

Explice que los directivos de la Federacion Mexicana de Futbol y varios jugadores alla
en Francia estaban un poco molestos por las declaraciones de ciertas personas de TV
Azteca, principalmente de José Ramén Fernandez,

“Yo creo gue fue la gota que derramo el vaso, porgue decian: ‘Yo no entiendo coémo
dicen que ellos quieran a la seleccidn, después de haperse metido personaimente ¢on
los jugadores’ " {16)

Debido a este triunfo por parte de la televisora de San Angel, TV Azteca quiso
interponer una demanda en contra de Televisa, sin embargo el 22 de julio de 1998,
Victor Garcés, integrante del consejo nacional de la Federacidn Mexicana de Futbal,
asegurd gue bajo ninguna circunstancia pueden demandar aungue todos los ciudadanos
tienen la facultad de hacerlo, pero dificimente puede prosperar.{17)

Azcarraga Jean manifestd’ “creo que es una cuestion comercial realmente y si nos van
a demandar, que lo hagan Si quieren demandar no le veo ningun problema de que
exista un jalonev”.(18)

A pesar de tantos problemas de gue si se demandaba o no, el 10 de Febrero de 1999
Televisa y TV Azteca transmiten simultaneamente el partido de México contra Argentina,
esto debido a que dichas empresas llegaron a un acuerdo, Televisa es duefia de los
derechos de comercializacion de la seleccion y ambas empresas tendrén el derecho de
transmitir los partidos en un acuerdo con la Federacion Mexicana de Futbol.

Por ofra parte, Manuel Escalante, secretano general de la Federacidn Mexicana de
Futbol presentd una demanda el 22 de julio de 1998 (La Jornada) en contra de José
Ramon Fernandez, por “‘calumnia y difamacion” pues asegurd en su columna del
peribdico Reforma el dia 14 del mismo mes, que el dingente fue detenido durante el
Mundial de Francia 98 por dedicarse a la venta de boletos.

En los deportes en los que mas clara se ve !a lucha por el raiting, ademas del fitbo), es
en la lucha libre, donde Televisa busca la exclusividad de luchadores v de plazas, con
tal fin se cre6 la “Triple A” Al ver que este deporte es otra “mina de oro”, por la cantidad
de seguidores que fiene, Television Azteca cred “Promo Azteca”, con la cual pretendio
cautivar al auditorio.

94



Concientes de la importancia de la informacion deportiva, nace “TELEVISA
DEPORTES’, para la cual se crea un sets especial en el estudio “A” de Chapultepec con
el equipo tecnoldgico mas sofisticado, y donde dia a dia se transmite toda la informacion
al respecto.

3.1.4. PUBLICIDAD

La guerra de pape!, tinta, audio y video entre Television Azteca y Televisa, tiene como
causa fundamentat una disputa por el mercado publicitario ya que de este la television
abierta obtiene la mayor parte de los ingresos para su subsistencia. La batalla se
desarrollo precisamente durante las semanas en que Televisa llevaba a cabo con sus
clientes las negociaciones correspondientes al Plan Francés, como se sabe la mayor
parte de las ventas de tiempo publicitario de Grupo Televisa se realiza cada afio bajo
este plan, conforme al cual los clientes aseguran tarifas publicitarias y reciben
bonificaciones a tiempo publicitario a través de depdsitos, ya sea en efectivo o en
documentos que no devengan intereses, por un monto equivalente a su COMpromiso
publicitario dentro de las cadenas de televisién u otros medios de la compafiia para el
siguiente afio calendario

Los participantes en el Plan Francés también pueden realizar "depdsitos
incrementales”, los cuales permiten que el cliente compre tiempo publicitario adicional,
con tarifas publicitarias vigentes al momento de realizar el deposito inicial e inciuyen una
bonificacion en tempo publicitario de, cuando menos, las mismas condiciones a las
establecidas en la fase del depoésito inicial. De esta manera Grupo Televisa obtiene un
alto porcentaje dé sus ingresos en efectivo, pagado por adelantado, y puede disponer de
estos depositos, generalmente durante la primera mitad del afio, para fincar
necesidades de capital de trabajo e inversiones.

Grupo Televisa utiliza estratégicamente el tiempo publicitario no vendido para promover
los programas y productos de la compafia y para poner a disposicién del Gobierno
Mexicano los tiempos de transmision a los que éste tiene derecho, cumpliendo asi con
los requerimientos legales (19)

El 21 de septiembre de 1993, y durante varios dias consecutivos, aparecié en diversos

diarios una insercion a dos planas en la que la televisora de Salinas Pliego daba inicié a
la estrategia para incrementar su participacién en el mercado publicitario
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Con el titulo de "TV Azteca es la alternativa ldgica a las tarifas prohibitivas en TV", la
campafia se dirigia, sobre todo, a anunciantes medianos y pequefios, cuyas
posibilidades de ublizar la televisidon para anunciar sus productos © serviclos eran
practicamente nulas por el alto precio de las tarifas por spot 0 patrocinio que existian en
la television comercial, especialmente en Televisa.

Television Azteca se propuso como objetivo inmediato el de posesionarse de un nicho,
de los anunciantes medianos y relativamente pequefios, gue Televisa habia relegado
tradicionalmente a segundo plano.

Asi, conseguir un volimen grande de anunciantes que pagaran tarifas "bajas”, mas que
un nimero reducido de ellos que gastara cifras elevadisimas en publicidad televisiva,
era la premisa en que se basaba en su primera etapa la estrategia de TV Azteca Es
decir, méas que disputarle en ese momente a Televisa una parte mayor del pastel
publicitano -de la cual la empresa de Emilio Azcarraga controlaba el 92%- se trataba de
gue la inversion en publicidad creciera con la legada de nuevos anunciantes Gue hasta
ese momento se habia visto imposibiltados de anunciarse en televisién, y de que ese
nuevo sector tuviera en television Azteca su “opcidn natural”

Con este objetivo, la empresa dispuso reducciones drasticas a las tarifas que los
canales 7 y 13 mantenian hasta antes de su desincorporacion y ofrecid hasta “75% de
descuento”.

En su desplegado del 21 de septiembre de 1993 Television Azteca hacia una critica
implicita al Plan Francés de Televisa. Aseguraba que para confratar anuncios en los
canales 7 y 13 no era necesario pagar por adelantado, € incluse afirmaba “le damaos 60
dias para pagar y un descuento si paga al contado”. En los Ultimos meses de 1993 y los
primeros de 1994 esta fue la estrategia de TV Azteca.

Durante las transmisiones del Campeonato Mundial de Futbol de Estados Unidos, en
julio de 1994, comenzarian a llegar los “peces grandes”. En esa oportunidad 1a empresa
contd con anunciantes como cerveceria Cuauhtemoc, Pepsi Cola, Bimbo y Bancomer,
entre otros. Solo con las transmisiones del Mundial TV Azteca logrd ingresos por venta
de espacios publicitarios equivalentes a 60 millones de délares. {20)

A parlir de 1995 la televisora decidid efectuar la comercializacidén de sus espacios
mediante el sistema de “vender auditoric, no tiempo de pantalla”, es decir sus tarifas
consideraban no solo el horano sino, a decir de sus dirigentes el raiting comprobado de
la emisora y del programa
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Asi lo explicaba en octubre de ese afio el vicepresidente de ventas de la televisora,
Gustavo Guzman- “Decidimos vender audiencia medida con raitings. Cada punto de
raiting tiene un valor, y eso se nos paga... Televisa vende por barra de horario, cobra o
mismo por un programa de 20 puntos de raiting que por otro de 5 puntos en el horario
triple A”. (21)

En octubre de 1996 TV Azteca decia: “{Con nosotros pagas menos por impactar al
mismo publicol. .por nuestras mejores tarifas y creciente raiting, en TV Azteca te
ofrecemos mejor costo-beneficio por tu inversién.. Televisa te vende tiempos no
audiencia y t0 como cliente asumes el riesgo. En TV Azteca compras audiencia, y por
€s0 No corres nesgos’ La argumentacién, sin duda, es habil, ya que se trata de
desacreditar a Televisa sugiriendo que esta empresa esta perdiendo auditorio pero, al
cobrar por tiempo y no por raiting sigue manteniendo tarifas muy altas.

La llamada Televisora del Ajusco tuvo un avance considerable, ya que no solo se
insertaban publicidad de clientes pequerios y mediancs, por el contrario aparecian en
sus pantallas anuncios de todos los bancos, de ias empresas del Grupoe Carso (Telmex,
Seccion Amarilia, Teicel), de Giliete, Coca Cola y de casi todas las marcas automotrices.
Mas tarde, el elenco de anunciantes se fortalecio cuando la televisora firmé un ceontrato
con la compafiia suiza Uniliver gue manegja en México fa publicidad de empresas como
Clemente Jacques, Zwan, Primavera, Mafer, Pronto, entre otras.(22)

Para abril de 1997 Television Azteca incrementd su participacidon en el mercado con
relacion a la audiencia, de menos de 7% en 1993 a 25% en 1996. También logrd captar
a un nimero considerable de patrocinadores como Nivea

Otra desgracia para Televisa es el virtual fracaso del Plan Francés creado en 1981, ya
gue fos anunciantes se rehusaban a pagar por adelantado y Televisa tuvo que flexibilizar
sus pagos hasta 150 dias.

Ese plan fracasa también en el exterior en donde el consorcio pretendia convencer a los
anunciantes de contratos irrevocables por tres afios con Televisa, Univision, Megavision
y Venevision, entre ctras.

A todo ello habria que agregar que en 1996, Televisa registrd una pérdida neta de 598 5
millones de pesos
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Nuevos costos financieros y pérdidas extraordinarias marcaron la diferencia con los mi
203 millones de ddlares gque habia marcado como utilidad a finales del afio anterior.

Pese a que reportd un crecimiento de 62 5% en su utilidad de operacién como resultado
de mayores ventas y una ligera baja en sus gastos al operar el incremento sustancial en
su costo integral de financiamiento, asi como los egresos por concepto de otras
operaciones financieras y la participaciéon minoritaria anularon el favorable resultado
operativo.

La empresa ha sido sacudida en los Ultimos afios por altibajos financieros, lo que la
ubicd entre las 5 mas endeudadas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores

Segun la informacién disponible al 31 de diciembre de 1997, registrd pasivos por 19 mil
165 millonas de pesos.(23)

3.1.5. VENTANEANDO

El inicio de la competencia en ¢l campo de los programas de entretenimiento, Hegd con
el programa “Ventaneando’ conducido por la periodista Patricia Chapoy, Juan José
Origel, Martha Figueroa y Pedro Sola, y producido por Television Azteca.

El caso “Ventaneando®, nos puede llevar cientos de cuartillas, ya que ha sido uno de los
mas polémicos desde que se iniciara la lucha por el raiting. Sin embargo, nosotros
daremos un rapido vistazo que nos permitird conocer lo mas importante

Con su estilo amarillista y su chismorreo, poco a poco acapard la atencion del publico,
ya que hacia gala de “decir todo sobre los artistas, a los que criticaba duramente”. Asi
en la pantalla pudimos ver a un Alfredo Adame, Julieta Egurrola, Humberto Zurita, etc,
que eran fuertemente criticados por los conductores y por el mismo publico, al no querer
dar entrevistas a reporteros de esa televisora

La respuesta por parte de Televisa a estos ataques no se hizo esperar, las demandas
encontra de conductores y televisora llegaban a montén, dando més raiting que nunca al
programa El 26 de junio de 1996 Televisa los demandé por utiizar imagenes de sus
programas, demanda que fue ganada por los “ventaneadores’, ya que la ley sobre
derechos de autor establece que el uso de estas imagenes es legal, siempre y cuando
no se pase de tiempo ya estipulado
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A la afirmacion de los abogados de Televisa en torno a que el uso de la palabra
“crestomatia” se prohibe con fines de lucro, el abogado Gabriel Larrea, especialsta en
derechos de autor, senald que eso no era cierto ya que ia ley no marca restricciones al
respecto, y que ademas la utilizacion de imagenes con la leyenda mencionada es algo
que “de hecho Televisa ha hecho desde hace mucho tiempo” (24).

La Ley de Derechos de Autor sufrid una sere de cambios que entraron en vigor en
marzo de 1997. De acuerdo a los cuales "Ventaneando” no desatiende los reglamentos
legales. Esta permitido el uso de obras artisticas sin autorizacion del fitular, siempre y
cuando se acompafien del crédito respectivo. Cuando el objetivo es la critica se permite
tambien tomar una parte de la obra para su andlisis (25)

Sin embargo, Telewisa impuso una nueva demanda contra la titular del programa, la cual
tuvo que salir de su casa en un helicoptero de Televisén Azteca, debido a que su casa
se encontraba rodeada por elementos de la Procuraduria General de la Repulblica que
cumplian con una orden de arresto. Pero Paty Chapoy tenia un amparg, por lo que no
fue detenida y ese mismo dia se presentd ante las camaras de su programa en donde
declard

“Estoy nerviosa, esto es inaudito, peso 45 kilos y manda un operativo con 30 gorilas No
s0y una narcotraficante, pago mis impuestos, mejor que vaya en busca de verdaderos
maleantes” (26)

Sobre el tema, Emilioc Azcarraga Jean comentd ante los universitarios que asistieron a
Espacio 98: "El juicio contra Paty Chapoy sigue, seran las leyes mexicanas las gue van
a decir 1o gue deba hacerse. . me robaron imagenes y no lo digo yo, lo viercn millones
de personas... Yo confio en las autoridades porgue eso que hicieron fue un robo”. (27)

Actualmente, el proceso de la demanda sigue su curso, mientras Televisa espera el falio
a favor y Paty Chapoy continua al aire con su programa.

Al inicio de este conflicto nace el programa “De Boca en Boca” de Televisa conducido
por Maxime Woodside y su equipo de colaboradores que no cbstante, ser unc de los
mas exitosos en radio, en televisién no corrid con ia misma suerte. Sale entonces al aire
“Hacer y Deshacer” los sabados y més tarde “La Botana” ambos conducidos por Juan
José Origel, quien sale de Televisién Azieca por problemas con Paty Chapoy y se
incorpora una vez mas a las filas de Televisa, al igual que Adnana Rivera Melo, Juan
Farias y Carmen Armendariz en la produccion, ésta Ultima quien era productora del
programa Ventaneando.
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Luego de casi un afo de estar compiiendo por ganar el gusto del publico,
“Ventaneando” ha ido perdiendo puntos mientras que “La Botana™ gana terreno.

Sin embargo, es importante destacar que el programa Ventaneando realmente puso a
temblar a los ejecutivos de Televisa, y le dio cientos de simpatizantes a ia televisora del
Ajusco

3.2. MOMENTO ACTUAL DE LA TELEVISION EN MEXICO

En el Gltimo afio el panorama de la television en México, se ha ido reformando
constartemente.

Televisa a raiz de la muerte de Emilioc Azcarraga Milmo ha sido objeto de cambios, y
reajustes conducidos por su nuevo presidente

En 1997 con todo en contra, incluyendo el agrado del publico, el joven dirigente Emilio
Azcarraga Jean tuvo que olvidar las lagrimas y tomar decisiones rapidas y de gran peso
para la empresa Reestructuro fos puestos con gran velocidad, como si ya tuviera todo
planeado desde antes, seguramente con el consejo del mismo “tigre”, su padre.

A sdlo 35 dias de tomar el mando dic a conocer su Plan Televisa 2000, el cual a soélo
un afio de ponerse en practica ha dado significativos resultados, los cuales se vieron
poco tiempo después.

En el fondo de muchas de las acciones esta la necesidad del consorcio de validarse
socialmente y, quizds mas todavia, de enfrentar con mas solidez su primera
confrontacién con una competencia real y tangible.

En junio de 1997, dos meses después de la muerte de Azcarraga Milmo, en la lista de
raiting presentada por IBOPE destacaba el hecho de que de 20 programas de los
canales de Televisién Azteca, 16 eran de produccidn propia. Los raitings conseguidos
por Azteca obligaban a Televisa a reavivar sus telenovelas, tal es el caso de “Cafiaveral
de Pasiones” y “Te sigo amando”, redisefiar el canal 9 y el canal 4. La disputa por la
audiencia era cerrada, la batalla estaba en pleno apogeo.
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No todo era mie! sobre hojuelas, ya que durante 1997 en la televisora del Ajuscc
también hubo pugnas y luchas de poder, traducidas en la salida de otros dos hermanos,
Moisés y Alberto Saba, como accionistas de la empresa Esto gracias a la operacion que
hiciera Salinas Pliego, al colocar “papel de deuda” por 250 millones de ddlares, con el
fin de contar con recursos para aumentar su participacion accionaria sustantivamente de
48 a 66%, y buscar que los Saba se retirasen del consorcio Junto con ellos, vendieron
el 22% de su participacion a través de la Bolsa Mexicana de Valores y en los mercados
internacionales sali® un grupo de mversionistas minoritarios poseedor del 11%.

En los resultados presentados por IBOPE en 1997, de los 10 programas de mayor
raiting 6 eran de Televisa y solo 4 de TV Azteca. Sin embargo mientras que en Televisa
todos eran de produccidon propia, en TV Azteca sélo 2 eran de su propia produccion y
estos ocupaban el 5° y el 10° lugar

1. Te sigoamandc 28.2%

2. Mi Querida Isabel 20 9%

3, Pueblo chico Inflerno grande  19.1%

4. Alguna vez tendremos alas 18 4%

5. Ciudad Desnuda 17.6%

6 Accién 15.7%

7. Los hijos de nadie  14.5%

8. Los Simpson 13.0%

9 La Nifiera 12.3%

10. Hechos 10.1%
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En et campo tecnologico, la televisora del Ajusco llevo a cabo en diciembre de ese afio,
desde el Cerro del Chiquihuite la “primera transnusién de Alta Definicion Digital”,
tecnologia gue pretende instalar en sus 15 estaciones de operacion en los proximos
meses.

Con ello, la empresa de Ricardo Salinas recupera el proyecto de la introduccion de la
television de alta definicion que hace 9 afios estaba en mancs de Televisa, que meses
después lo abandonaria, al parecer por razones financieras.

Ricardo Salinas informé que en el proyecto invertiran aproximadamente 225 millones de
dolares sobre todo en rencvacion de equipo, pues se requernra de nuevas antenas de
transmision, codificadores y camaras.

En la presentacién de la HDTV (High Definition TV) se llevd a cabo con gran despliegue
publicitario y manejo de prensa.

Sin embargo, el productor de Televisa Rall Araiza dice al respecto:

“Una empresa no puede ocultar lo que durante 40 afios ha hecho otra Teievisa a tenido
el error de no exhibir lo que ha hecho en Alta Definicion y ahora Azteca dice que son los
primeros en hacer este tipo de cosas, y lo gue ellos han hecho es sbio transmision,
Televisa produjo programas gue no ha exhibido en México y que en todo el mundo han
ganado premios Televisa es [a Unica que ha hecho programas en Alta Definicion”(28)

Los cambios en la estructura de propiedad de TV Azteca y las operaciones financieras
descritas ocurrian mientras el consorcic extendia sus lazos hacia ef exterior,
relacionandose con conglomerados globales Asi, en mayo de 1998 se informé sobre la
realizacion de platicas entre TV Azteca y Columbia Pictures de Sony, para producir
conjuntamente programacién, justo a la inversa estaban las relaciones entre la propia
televisora y la NBC de General Electric, en su peor momento desde el inicio de su
sociedad en 1994,

A finales de abnl de 1998, TV Azteca reclamoé no haber recibido la programacion,

tecnologia y ventas prometida por NBC, de acuerdo al convenio establecido, a cambio
del 10% en "titulos opcicnes” de |a televisora.
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Por su parte, con todo y dicha demanda encima, la NBC entablé negociaciones con
Televisa y llegé a un acuerdo con ésta en mayo de 1998, para transmitir programacion
de su canal especializado Business News. Eilo paralelamente al establecimiento de
contactos con ofras empresas de medios de Estados Unmidos, como parte de sus
proyectos de expansion

Asi pues, parece gue Ricardo Salinas vio cumplirse en 1997 buena parte de sus
expectativas en el plano de los negocios que se habla marcado afcs antes, al obtener
ia licitacion de la TV Estatal. Sin embargo, no puede hablarse de una gestion exitosa si
se considera cualitatvamente el guehacer televisivo desempefiado por TV Azteca, que
hasta ahora se ha desarrollado bajo los esquemas més conocidos y rentables de la
television comercial. (29)

La televisidn siempre trae nuevas facetas y nuevos cambios, ya que siempre desea
estar a {a vanguardia tanto en tecnologia como en su contenide

Actualmente en la Television Mexicana podemos ver que el punto clave de la
comerciahzacion y la competencia es el porcentaje de raiting obtenido por programas y
canales, .

Salvador Ortiz, productor de programas como “Hoy Mismo” en su pnimera emision y "Un
Nuevo Dia", opina. "Yo creo que 10 que esta pasando por la televisidn en estos
momentos en Meéxico, gque dos empresas como Televisa y Television Azteca, esten
haciendo television y estén tratando de llevarse la audiencia pues eso traerd como
consecuencia que el piblico salga ganando porque habrd nuevas ideas, habra
proyectos cada vez mejores por parte de las dos empresas”.(30)

Por afos Televisa acapard casi sola el auditorio y se lievo la mayoria del raiting.
Productores, actores y directivos del consorcic que comanda Emilio Azcarraga Jean no
andan con rodeos en busca de millones y millones de {elespectaderes.

Hablar de millones para ellos es obligatorio, millones de personas traen millones de
délares por fal razon, Televisa que siempre ha buscado ser lider en su rama, ha
modificado sus canales y sus contenidos, ya que como hemos mencionado
anteriormente, TV Azteca representa una competencia, debido a gue se ha presentado
ante el pdblico como una televisora gue ofrece cosas nuevas y reales.
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Sin embargo, mucha gente de esta empresa se ha formado en Telsvisa, por eso
creemos que TV Azteca en su lucha por competir no ha tenido mucho hempo para
formar a su propia gente nt tampoco el deseo de invertir en capacitacion.

Raul Araiza opina’ “Television Azteca de alguna manera tomd, por fuerza, el esfuerzo
gue nosotres hemos desarrollade en 40 afios y digamos que en una escala del 1 af 10
elios ya tuvieron que empezar en el 5 6 6 porque ademas antes estuvo ahi IMEVISION,
entonces Telewsion Azteca gque en 5 afios ha hecho, ¥ lo ha hecho muy bien, lo ha
hecho con técnicos de Televisa, con actores de Televisa, con escrifores de Televisa y
hasta con funcionarios de Televisa, porque es normal, es normal gue la gente se haya
entrenado en Televisa’.

Televisa por su parte, sigue formando gente joven pues ellos son los que dan el éxito a
SU empresa,

Pero el hecho de que TV Azteca haya logrado llevarse actores, productores y ejecutivos
les ha dado una herramienta para ammcorar el poder de Televisa.

A través de esto, TV Azteca también busca los millones de televidentes, pues para ellos
es mas facil llevar a un personaje reconocido y que esta en la mente "aungue no en el
gusto del piblico” para triunfar.

Elisa Salinas, productora de tfelencvelas de Television Azteca opina “empresas como
TV Azteca y Argos provocamos que en Televisa estén a punio de acabarse los
contratos de exclusividad, entonces las verdaderas figuras podran decidir en gue
televisora encontraran el mejor proyecto. Por lo que respecta a compariias como TV
Azteca nuestra responsabilidad aumentara porque tendremos gue superarnos en los
trabajos que les pongamoes [sicl a los artistas”. (31)

Pese a las deciaraciones, parece gue Television Azteca esta dejando atrés sus tempos
de televisora combativa, ya gue se ha conformado con tener al aire muy pocas
producciones nacionales

El 10 de marzo de 1998, en las instalaciones de Televisa San Angel, Emilic Azcérraga
Jean, presentd a todos sus empleados los Ultimos resultados de raiting, en los cuales
Televisa se veia enormemente favorecida por el publico, estos datos pertenecen al
pnmer trimestre de 1998,
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“Hace un afio se hicieron cambios, nos dejamos de preocupar por lo gue decia la gente
afuera, nos ocupamos por nuestra audiencia, trabajamos en equipo, con dignidad y
respeto, y ahora se ven los resultados”. (32)

Externd gue su "mayor preocupacion es la calidad de sus productos, porque el pablico
se ha vuelto mas selectivo y eso exige un mayor compromiso”(33), asi misme aceptd
qgue los ajustes trajeron consigo aclertos, pero también algunos descalabros, como los
cambios drasticos en la programacion, entre éstos la salida del aire de telenovelas que
solo llevaban unas cuantas semanas de transmision,

3.2.1. RAITING TELEVISA CONTRA TV AZTECA

En este punto mostramos las tablas y graficas presentadas en dicha conferencia por
Televisa y 1a Compafiia medidora de raiting mas importante de América Latina, IBOPE.

NOTICIAS-CREDIBILIDAD
Noticieros con Guillermo Ortega Ruiz 35.7%
Hechos con Javier Alatorre 12 8%

TELENOVELAS-ENTRETENIMIENTO

SinTi 44% Tardes de pelicula 11%
Volver a empezar  33.0% Caiga'guien caiga 9.5%
Atinale al precic  38.2% Hechos de la tarde 9 5%

Mi pequefia traviesa 37.2%

Desencuentro 28.8% Ventaneando 10.5%
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La Usurpadora 39 8% Mirada de mujer 26.6%

Huracan 34 2% Sefiora 21.7%

BARRA COMICA

La gliereja y algo mas 27%

Picardia Mexicana 26.4%
Con Ganas 24.9%
COMPARATIVOS

-Noticiero con Lolita Ayala, tiene 10.5% mas que Ventaneando
-En 1987 "Accién” gand el triple de audiencia frente a DeporTV

-En enero de 1998 el clasico América vs Guadalajara tuvo dos veces mas audiencia
que el Super Tazdn

-Ventaneando y La Chacala no pueden alcanzar el poréentaje de Duro y Directo que
tiene el 24.0%
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RAITING

DICIEMBRE 1997

Fuente: IBOPE y Televisa
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Después de ver los raitings, podemos observar gue Televisa ha recuperado gran parte
de su auditorio, ya que en diciembre de 1997 contaba con el 89.4% y para marzo de
1998 con el 76.3%, segun las cifras presentada Al respecto Emilio Azcarraga Jean
retterd su compromiso de seguir sirviendo a la audiencia y asi obtener “no solo el 76%
de participacion de audiencia, sino el 100% en México y fuera del pais”. (34)

Al ver estas cifras usted pensard que son manejadas por la misma empresa, sin
embargo Television Azteca confirma esta informacién en un documento scbre la
situacion financiera de la empresa, emitido por la Bolsa Mexicana de Valores a través de
la Comisién Nacional Bancaria y De Valores

Martin Luna, el Presidente Ejecutivo de Programacion y Produccidon de TV. Azteca
dectara: “Nuestros raitings han disminuido durante el primer trimestre, pero tenemos
confianza que esto sea un fendmeno temporal. Nuestro competidor ha hecho algunos
cambios Inteligentes en su programacién, pero TV Azteca ha comprobado su habilidad
de atraer grandes audiencias”

“Los raitings nacionales en tiempo estelar diminuyeron 12% a 15% para el primer
trimestre de 1998, comparado con un raiting promedio de 17% en 1997;los raitings de la
Comparia para la Ciudad de México en tiempo estelar disminuyeron 10%". (35)

Dias después, durante el evento Espacio 98, Azcarraga Jean reconocit que Televisa
cometid muchos errores, “caimos en la guerra del raiting que nos perudico, pero la
gente regresd, volvié a sintonizar nuestros canales y eso es lo importante, porque el
trabajo que hacemos es para ellos”. (36)

Reiteré que el objetivo de Televisa es * buscar entretener a la poblacion, si se le puede
educar, también, pero yo creo que primero entretenerla y a través de eso, tenemos la
teoria del uso social de la television comercial, de mandar mensajes sociales a través de
telenovelas. Estamos buscando espacios, si logramos hacer programas culturales
entretenidos, 1a gente no se va a Ir, nos va a sintonizar y si tenemos que sacrificar un
poco de raiting...lo sacrificaremos”. (37)

Como podemos ver, las cifras estan favoreciendo a Televisa ya que Television Azteca
ha 1do estancandose en un segundo plano, pues si bien es cierto gue en los primeros
afios de su privatizacion alcanzé niveles importantisimos haciendo temblar a los
ejecutivos de Televisa, ahora sin embargo, sus mas recientes telenovelas “Demasiado
Corazon” y “Tentaciones” no han llenado los expectativas del teleauditorio
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En provincia las cosas no han cambiado mucho en los 40 afios que tiene la television.
Mientras que la telenovela "Mirada de mujer” acaparé el horario nocturno y se colocd en
la favorita del publico capitalino, en provincia no corrié con la misma suerte, ya que
“Maria lsabel” conquistd al auditorio del interior, y este es sdlo un ejemplo de como
estan las cosas en el resto del pais.

En las palabras de! Sr. Félix Araujo, vicepresidente de Telesistema Mexicano, “La
competencia no ha llegado a provincia. Contamos con un raiting nacional del 70% y un
raiting regional del 85%”

“La percepcion gue tiene la audiencia del interior de la Repuablica a cerca de Telesistema
y Televisa es muy positiva, pues nos consideran una empresa que $€ preocupa por la
comunidad. La lealtad gue han tenido y mantenido nuestros piblicos hacia nuestras
televisoras se debe basicamente a los 40 afios que tenemos participando como centros
de servicio. Apoyamos fuertemente las campafias de salud, educativas, etc”.

“Fn cuanto a la parte comercial se refiere, tampoco hemos podido sentir esta presencia
competitiva, pues los presupuestos publicitarios de nuestros clientes, siguen destinados
a Televisa, ya que tenemos una mayor capacidad de cobertura y calidad”. (38)

Sin embargo, aun cuando los niveles de raiting son favorables para Televisa ésta
continua con su “reestructuracién’, y parte de ello son los recortes de personal que
segln afirma Félix Cortés Camarillo, vicepresidente de noticieros de Televisa, esto se
debe a “la necesidad de hacer mas efectivo nuestro uso de recursos humanos,
econdmicos y técnicos”.

También se vendio el 18 6% de las acciones que poseen en Univision y parte de lo que
tiene la empresa en PanamSat "eso nos dara recursos frescos para poder sanear las
finanzas”. (39)

Por su parte, Television Azteca hizo eco de los recortes de personal ya que en este afio,
1998, hizo un recorte de 400 plazas equivalentes al 12% del total de 3 mil 300
empleados El presidente de la televisora tomé esta decision debido a que en un estudio
interno se detectd duplicidad, ademas era necesario evitar gue su empresa s$¢ volviera
“obesa”.
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Ricardo Salinas Pliego sefialé que continuamente revisan sus costos de operacidn y la
reduccidn de la némina forma parte de una estrategia integral para operar de la manera
mas efectiva posible

*Cuando una empresa es tan exitosa como o ha sido TV Azteca existe una tendencia
natural a volverse obesa, le debemos a nuestros accionistas no permitir gue esto nos
pase”. {40}

Por su parte Adnan Steckel, vicepresidente de Finanzas de TV Azteca, declard: *E!
recorte de personal no es un adelgazamiento que impida crear mas plazas de trabajo en
el futuro, tenemos la intencidn de producir 9 mil 700 horas de programacion en
1998”" (41)

Y aungue en términos absolutos las ganancias de Televisa aln cuadruplican
holgadamente a las de Televisidn Azteca (5,965 millones de pesos contra 1,154), la
inflada plantlla del emporio de Azcarraga pulveriza su productividad (utilidad neta
dividida entre el nimerc de trabajadores). También en la Bolsa de Valores se refleja la
guerra. en el primer trimestre de 1998 las acciones de Television Azteca perdieron
7.67% de su valor, pero las del rval bajaron 14.27%.

CIFRAS DE 1997

CONCEPTO TELEVISA TELEVISION AZTECA
Porcentaje del mercado 67% 33%
Ventas 14,164 millones de pesos 3,637 millones de pesos
Utilidad Neta 5,954 millones de pesos 1,154 millones de pesos
Empleados 19,854 2,115

Utilidad por empleado 709,832 pesos 1,687,703 pesos

Fuente Revista Contenido (42)

Televisa no puede negar que Televisidon Azteca fue la que la motivéd a transformar io que
por afios habia implantado, afianzado y cimentado.

Carmen Armendariz, productora de programas como "Ventaneando” de TV Azieca,
“Hacer y Deshacer” y “La Botana” de Televisa opina sobre esta competencia:
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"“Televisa ya se desarrollo, ya crecid ya rebasé un poco, tuvo un momento dificit aqui
adentro eran prepotentes, eran autoritarios pues tenian todo el raiting de su lado y de
pronto aparece una empresa nueva y joven y claro que la gente quiere ver otra cosa,
entonces hubo una preferencia hacia Azteca, Televisa reaccioné positivamente, hizo
investigaciones de mercado, tuvo un acercamiento con su plblico, se dio cuenta que es
lo que realmente pensaba la gente de la empresa, cambié y Azteca no y evidentemente
el raiting se fue hacia Televisa”.(43)

Por su parte Television Azteca dificiimente lograra que se repita el éxito que tuvo la
telenovela “Mirada de Mujer” ya que sus nuevas producciones no han funcionado como
ellos quisieran, tal es el caso de “Demasiado Corazén” y “La Chacala” que han pasado
sin pena ni gloria.

Parece que la productora Arges s6lo busca temas que escandalicen a la sociedad, tal s
el caso de su mas reciente telenovela “Tentaciones” donde aborda el romance de un
cura con una joven que ademas es su prima, sin embargo, esta historia ha sobrepasado
el gusto de la gente hasta caer en o ridiculo, y no porgue no sea verdad su tema sino
por que la sociedad se siente agredida en sus valores y creencias; por ello, se inclinan
hacia temas fantasiosos que les permitan olvidar sus problemas y sofiar con’las historias
de cenicienta.

Televisa al percatarse del éxito de “Mirada de Mujer” que trataba temas de actuslidad
como el SIDA, intentd realizar una telenovela, “El Secreto de Alejandra”, en la que
trataba el trafico de organos, la cual al no tener el éxito esperado, saiid del aire a las
pocas semanas de ser transmitida, y la televisora decidié continuar con su historia de
cenicientas gue gran raiting le han dado, como es el caso de “La Usurpadora”

Otro de los cambios que Televisa se vio obligada a realizar fue reestructurar el area de
noticieros. Asi, en esta lucha por el raitng, se vio obligada a susttuir a Jacobo
Zabludovsky por Guillermo Ortega Ruiz, quien opina

“Los noticieros de la empresa sufrieron un descalabro, pero sirvio para que Televisa

pusiera [sic] a trabajar otras ideas y proyectos que hasta la fecha le han gustado a la
audiencia, el pablico noctambulo tiene otra actitud y es quien decide si gusta o no.
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Se han mangjado Uttimamente todos los puntos de raiting y Televisa siempre ha estado
arriba, llegd un momento en que Jacobo si estuvo dos o tres puntos abajo de Alatorre,
pero s6l6 en el valle de México y no a nivel nacional, ahora hemos superado los puntos
de raiting y hemos tratado de establecer mas comunicacion con la gente para saber que
es lo que desea ver’ (44)

Por el momento, no hay nada absoluto, ninguna de las dos televisoras se puede
proclamar como vencedora, la lucha por la audiencia y el predominio en la television
mexicana continua, ambas tienen sus altibajos Por ahora lo Unico real es que tanto
Televisa como Televisién Azteca siguen luchando por ganar el primer sitio en el gusto
del plblico

En el siguiente Capitulo, estableceremos los tres posibles escenarios sobre el futuro de
la televisién en México,

3.3.ESTRATEGIAS DE TELEVISA PARA COMBATIR LA
COMPETENCIA

La bisqueda por el cambio comenzo por la implantacion de una estrategia gerencial que
pretende ser diferente a la de Azcarraga Milmo, y que se traduce, entre ofras cosas, en
gue la empresa quedara ahora en manos de su Comité Ejecutivo, que busca fortalecer
la direccidon det consorcio con un estilo méas especializado y profesional, en lugar de
apoyarse en el liderazgo individual

Seglin la propia empresa, el cambio se esta buscando a través de la implementacion de
una estrategia de cambio de imagen de Televisa, desacreditada socialmente sobre todo
por su manejo informativo. Las acciones emprendidas por el consorcio en esa linea,
indican que se esta buscando proyectar a la televisora como una empresa abierta a la
opinién del publico y, muy al contrario de su pasado reciente, sin filiacion politica
(. Quién puede olvidar aquel dicho de Azcarraga Milmo en el sentido de que Televisa
era “soldado del PRI"?)

Hoy, Televisa esta deseosa de acercarse a los académicos y universitarios, de abrirse a
la expresion social.
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El objetivo de realizar Espacio 97 y Espacio 98 es incorporar estudiantes a la Television

“Para nosotros es imporiante saber lo que los jdvenes universitarios quieren, para
aplicarlo cada vez mas a nuestros programas, a nuestras formas de hacer las cosas.
Queremos conocer cuales son las nquietudes, los problemas que vamos a tratar. Para
Televisa es un estudio de mercado con 15 mil jdvenes” {45)

El productor Salvador Ortiz menciona.

"la actual empresa Televisa con sus actuales directivos ha estado muy preccupado de
integrar a la nueva sangre, a los jdvenes que vienen de las Universidades, abriéndose
paso para hacer esta nueva television .Yo creo que esa es la mejor politica, tratar de
incorporar a las nuevas generaciones para que hagan la nueva televisién”(48)

Ctra estrategia, quiza la mas importante y la cual se esta llevando a cabo, es cambiar
los contenidos noticiosos los cuales se pretende que se acerquen a los de los
programas noticiosos norteamericanos.(47)

Estas estrategias se suman al Plan Televisa 2000, echado a andar en mayo de 1997,
gue ademas incluye reestructuraciones internas en la emprasa,

Para 1999, Televisa pondra en marcha su nuevo Plan de Comercializacién para los
Anunciantes, el cual consiste en tarifas comerciales de acuerdo a ia audiencia, se
basaran en la hora del dia, en el dia de la semana y el trimestre del afio en que deseen
anunciar su producto, asi el anunciante podra dirigir su producto al publico deseado

Alejandro Quintero de Comercializacion de Televisa dice.
“Ofrece diferentes posibilidades de pago para los anunciantes, ofrece posibilidades de
pago anticipado para quienes asi les conviene, ofrece posibilidades de financiamiento

para quienes asi lo necesitan, ofrece la libertad de compra de nuestros espacios en el
momento que lo necesitan” (48)
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3.3.1 PLAN TELEVISA 2000

En el capitule | sefialamos que Televisa a lo largo de su historia ha pasado por tres
diferentes etapas, las dos primeras corresponden a su origen y desarrollo, 10 que se
refiere a la tercera etapa se desarrolia en este apartado, ya que esta se inicia a partir de
la muerte del Sefior Emilic Azcarraga Milmo quien cediera la presidencia del Grupo
Televisa a su hijo Emilio Azcarraga Jean.

“NQ HAY VIENTO FAVORABLE PARA QUIEN NO TIENE RUMBO”

Emilio Azcarraga Milmo, el tercer millonario mas importante de México, con una fortuna
de méas de 2000 millones de ddlares, segln la revista Forbes (1896) supo de su muerte
con la anticipacion suficiente para acelerar el relevo generacional con un doble objetivo:

Evitar una estrepitosa caida de las acciones de su empresa en los mercados nacionales
e internacionales, ya que su mayor ilusidn era dejar una empresa consistenie, solida
pues no deseaba que Televisa se desmoronara como ha ogurndo con otros emporios
gue decaen en cuanto deja de existir su fundador, y evitar que su herederc Emilio
Azcarraga Jean, a quien designé Presidente y Director General del Grupo el 3 de Marzo
de 1997, fuera objeto de una envestida que lo despojara del control del consorcio, a su
vez la Presidencia del Consejo y la Vicepresidencia del Grupo guedaron en manos de
Guillermo Cafiedo White y como Vicepresidente de Consejo fue designado Miguel
Aleman Velasco; todo con el fin de que el joven contara con un sdhdo respaldo

El argumento utilizado fue que dedicarfa su tiempo a inversiones en el area satelital. Sin
embargo, la muerte truncaba sus planes, el 16 de abril de 1997, "el tigre® Azcarraga
falleci6, a causa de un cancer, abordo de su yate ECO en las costas de Miami.

Su fallecimiento estuvo lejos de ser visto como algo positivo por ios 0jos de mercado.
Las acciones del Holding que encabezaba Televisa cayeron 1.35% en un solo dia, lo
gue no es poco si se considera que ya en Febrerg estas habian retrocedido méas de un
6% cuando se anuncid que estaba con licencia medica.
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Los temores de los inversionistas apuntaban hacia su heredero, Emilio Azcarraga Jean,
apodado por sus detractores como el “principe idiota”. No es que el sucesor sea
especialmente “limitado”, pero si, con solo 29 afics de edad carecia de [a talla y fa
experiencia para tomar el timén de la mayor empresa de Comunicaciones de Habla
Hispana con activos cercanos a los 4 mil millones de délares e integrada por méas de
200 firmas con 34 giros de actuatidad y repetir el mitagro obrado por su padre (49)

Pase a las opiniones en su contra Emilio Azcarraga Jean ya participaba activamente
dentro de la empresa a la cual llegd con una hicenciatura en Relaciones Industriales en la
Universidad lberoaméricana de México, un posgrado en Administracion y Mercadotecnia
en la Universidad Estatal de San Diego California y en 1988 se incorpord a Televisa
CALIMEX, en Tiuana. Posteriormente fungidé como Coordinador General del
Departamente de Operaciones, Trafico, Programacion y Continuidad de Televisa. En
1990 se convirtid en Vicepresidente de Programacién y en marzo de 1998 fue designado
Jefe de Operaciones (50)

Tal y como se esperaba la primera reunidon de Consejo del Grupo Televisa tras la
desaparicion de Emilio Azcarraga Milmo sirvid para conformar una nueva directiva cuya
cabeza principal es su hijo, quien apartir del pasado 23 de abril de 1997 asumid la
Presidencia del Consejo de Administracion, en sustitucidon de Guillermo Cafiedo White.
El cambio jerdrquico obedece al propositc de fortalecer la presencia y el mando de
Azcarraga Jean al frente del Consorcio

Por otro lado, en la reunién se anuncid que los ineamientos del Pian Televisa 2000 se
darian a conocer en mayo de 1997 como pnncipal estrategia para combatir la
competencia (51)

Como se habia anunciado Emilio Azcarraga Jean presenté en Nueva York el Plan
Televisa 2000 el cual describe tres objetivos principales:

1.lncrementar la captacién de teleauditorio
2 Desarrollar el servicio DTH o transmision directa al hogar

3 Mejorar sustanciaimente el estado de "Salud” Financiera de la empresa
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Explicé que Televisa se debe entender hoy como un Sistema Global Independiente de
Produccion y Distribucion de Entretenimiento e informacion en Espafiol

Para lograr y preservar el liderazgo es importante tener una actitud acorde a los tiempos
y las metas a corto, mediano y largo plazo, las cuales son’

1-El Saneamiento econdmico de la empresa, a través de la amplacion de la
productividad y no por medio de recortes de personal (sin embargo, en la practica sl
hubo recortes de personal)

2.-Aumentar la productividad

3.-Mejorar ef rendimiento de las inversiones

4 -Concentrarse en los negocios fundamentales de la compafiia

& -Desarroliar mejores recursos humanos

6.-Establecer sistemas de trabajo en todas las areas

7 -Establecer con los empleados un compromiso para mejorar los productos y de esta
manera servir mejor a la audiencia

Para concretar y hacer realidad las metas no hay que perder de vista los principios
corporativos- -

A) Servir a nuestro publico y a nuestros clientes
B) Practicar la lealtad como valor supremo en todos los ambitos de la empresa

C) Valorar la creatividad y el esfuerzo en equipo de la gente como el active mas
importante

D) Producir y distribuir el entretenimiento e informacidn, creando productos de
excelencia gue incrementen la preferencia de auditorios nacionales e internacionales.

E) Reafirmar, difundir la cultura y los valores de nuestro pais
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F) Fomentar la creatividad y la productividad en todas las areas

G) Conservar la experiencla y promover el talento de los jovenes, generando
oportunidades para el surgimiento de nuevas figuras

H) Optimizar recursos con el apoyo de la mas avanzada tecnologia
I) Servir a la audiencia, no servirse de ella

J)y Consolidar el liderazgo de la empresa en los Medios de Comunicacion de Habla
Hispana, proyectando la expansion a nivel internacional (52)

A partir de la descentralizacion de las operaciones de Televisa el proyecto prevé la
completa autonomia para cada una de las divisiones de la empresa, asi como la
institucionalizacion de las férmulas de produccion y programacion con las que la
empresa consolido su dominio de mercado.

"Cambiaremos un poco el sistema de produccion en las telenovelas y el sistema de
programacion. E! canal 2 ie cambiaremos los horarios, entonces ahorta [sic] le
gueremos regresar al publico lo que nos hize, el porque nos vieron y porque nos
ayudaron y regresarie un poco al publico lo gue nos ha dado todos estos afos”.(53)

Por su parte, Guillermo Cafedo White anuncié que la empresa reduciria sus costos de
operacion en 270 millones de dolares en los préximos afios o que redundard en un
aumento en los margenes de flujo de efectivo de 25% ¢ mas

Tan buena fue la aceptacién de los inverstonistas que tras la presentacion del Plan
Televisa 2000 las acciones de la empresa en la Bolsa de Valores de Nueva YorK
aumentaron en casi un ddlar 50, cotizéndose sobre los 26 con 88 dolares, también se
informé que el monto total de la deuda de Televisa asciende a 988 millones de ddlares
misma aue s& reducird en 100 millones utlizando parte de los fondos obtenidos de la
venta de los satélites PANAMSAT,

El Sefior Azcéarraga Jean, anuncié que Televisa sera la primera Televisora en contar con
un fore de Alta Definicidn, ya que en tecnologia de punta “Estamos muy fuertes”
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“Estamos ante una nueva television y los noticieros basan sus cambios en la rapidez
con gue se tiene que dar la informacion a la gente”.(54)

Al ser cuestionado por el peniddico La Prensa sobre los cambios de programacion
anunciados en el Plan 2000 Emilic Azcarraga respondid "La credibilidad la buscamas en
todos los noticieros,la credibilidad la busca la empresa, si hay gente que quiera ser al
gue le crean més, esa gente no tiene cabida en Televisa, aqui el chiste [sic] es dar la
cara por la empresa no por la persona, el que busca el bien personal no tiene cabida en
Televisa”

Reiterc gue el objetiva de la Televisora es buscar entretener a la poblacion, si se le
puede educar, también, pero primero entretenerla y a través de eso se tiene |a teoria del
uso social de la television comercial, de mandar mensajes scciales a través de las
telenovelas

En lo referents a la cultura Televisa esta buscando espacios, lograr hacer programas
culturales entretenidos sin importar sacrificar los niveles de raiting (55}
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CAPITULOIV
EL FUTURO DE LA TELEVISION MEXICANA

A lo large de esta investigacion nos dimos a la tarea de presentarles el pasado v
presente de la {elevision en nuestro pais

Mencionamos que actualmente la Televisidn se encuentra acaparada por dos empresas
diferentes gue luchan por un mismo fin, ser la mejor y la que cuente con mayor nimero
de espectadores y estamos hablando, ya saben ustedes, de Televisa, quien es el pilar
de la televisidon en México y Television Azteca que desde su privatizacidn se manifiesta
como una nueva televisora competitiva en este rubro.

Peroc creemos que ahora nos toca hablar del futuro y prever los caminos gue pueden
tomar estas dos empresas en este medio de comuricacion tan mpertante, Para ello,

estableceremos tres posibles escenarios que marcaran los diferentes rumbos dentro de
este mercado

4.1. PRIMER ESCENARIO
TELEVISA VENCE A TELEVISION AZTECA: “EL TRIUNFO DE GOLIAT”
A) Puntos a Favor de Televisa
Grupo Televisa, S A, es una empresa que ha permanecido por méas de 40 afios en el
medio televisivo, es la compafiia de medios de comunicacidn mas grande en et mundo

de habla hispana, asi como una de las lideres en el mercado internacional del
entretenimiento.
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Como sabemos, la compafiia a través de sus subsidiarias y asociaciones estratégicas
produce, distribuye y transmite programas de televisién para el mercado nacional €
internacional; desarrolla y opera servicios de television directa al hogar via satélite
{DTH), publica y distribuye revistas y un penddico; produce y distribuye discos;
promueve y produce espectaculos deportivos y eventos especiales; presta servicios de
mensajes electronicos perscnalizados, comercializa anuncios exteriores; produce y
distribuye peliculas y presta servicios de doblaje y subtitutado.

Ademas Televisa tiene participacién accionaria en UNIVISION, la empresa de television
de habla hispana mas mportante de los Estados Unidos de América y en Panamsat
Corporation, empresa lider a nivel mundial en la transmision y distribucion de sefiales
via satélite

Todo lo anterior representa un punto a su favor, ya gue la experiencia gue posee el
consorcio, ademas, de su infraestructura y recursos econdmicos son su principal arma
para derrotar a cualquiera que intente competir con ella, tal es el caso de Television
Azteca, la cual apenas lleva 5 afios compitiendo con el gigante.

Otro punto a favor de Televisa es que ésta cuenta con cuatro canales de transmision
{2.4,5 y 9) mentras que su competidor sélo posee dos (7 y 13).

De esta forma, Televisa tiene la posibilidad de presentar una diversidad de programas y
tener una buena distribucién de-su programacidn.

Lo importante aqui, es gue Televisa ha sabido mantener sus horarios, es decir, su
programacion esta bien clasificada. En contraste Television Azteca constantemente
mueve sus horarios, cambia sus programas muy facilmente, buscando competir y ganar
raiting y esto al publico televidente no le agrada, no le gusta que le estén cambiando
tanto sus programas favontos y gue en ocasiones no sepan el horario en gue saldran al
aire.

Si bien es cierto, que el raiting determina cual es el programa favornto del piblico,
también ayuda a determinar cudl de ias dos televisoras se ve mas beneficiada y desde
nuestro punto de vista es Televisa, ya que aln, cuando sus raitings sean bajos, s
tomamos en cuenta la suma de los puntos gue obtienen los programas del canal 2 mas
los puntos de los canales 4, 5y 9 los resultados seran superiores a los puntos obtenidos
en los programas de los canales 7 y 13, de Television Azteca

126



Ademas, en el transcurso de 1998, Televisa ha aumentado sus raitings (como lo vimos
en las gréficas del capitulo 3), lo que sustenta nuestra teoria de que Televisa le gane a
Television Azteca y reafirme su posicion, ya que ahora sabe que no esta sola en el
mercado y tratara de no volver a cometer errores como lo hizo antes, pues en cualquier
momento puede llegar una televisora, como ya ocurrid con Azteca, la cual lucha por
ganar un lugar en el medio

Otro punto a favor, es que como empresa dedicada al entretenimiento y al espectaculo,
Televisa tiene los mejores programas de entretenimiento y variedades, un ejemplo es
“Atinale al Precio” ya que ha ganado un lugar permanente en el gusto del publico,
siendo el programa mas visto en su horario.

Por su parte las telenovelas “Vivo por Elena”, “Preciosa” y “La Usurpadora” tuvieron un
raiting bastante alto, situacion gue se repite con las telenovelas “El privilegio de amar” y
“La mentira”, ademas, Televisa cuenta con directores, escritores, productores y actores
de gran experiencia, queridos y reconocidos por el publico como son Radl Araiza,
Ernesto Alonso (el Sr. Telenovela), Carlos Sotomayor, Beatriz Sheridan, Liliana Abud,
Yolanda Vargas Dulché, Carla Estrada, José Rendon, Emilio Larrosa, etc, y actores
como: Victoria Ruffo, Veronica Castro, Angélica Rivera, Daniela Castro, Algjandro
Camacho, Eduardo Palomo, Ernesto Laguardia, Juan Ferrara, entre otros.

Por otra parte, Televisa estd aumentando su infraestructura, adguinendo tecnologia de
punta, construyendo foros en sus instalaciones de San Angel y adquiriendo predios.

Por lo que respecta al espectaculo, Televisa cuenta con una gran infraestructura gue le
permite realizar los mejores eventos, ademas cuenta con artistas exclusivos como
Lucero, Thalia (la cantante y actriz mexicana, mejor pagada y la mas solicitada para
trabajar en el extranjero} asi como grupos y cantantes populares de la falla de Los
Tigres del Norte, Marco Antonio Solis, Los Tucanes de Tijuana, Ana Barbara, etc.

También tiene uno de los equipos de futbol con mayor nlmero de aficionados gue le
deja grandes ganancias, el Ameérica.
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“La guerra de las televisoras” provocd gue muchas de las miradas estuvieran sobre ias
empresas que constantemente subian y bajaban sus acciones. Sin embargo, Televisa
ha tenido una alza en sus ventas, como se indica en el informe del prmer trimestre de
1998, emitido por |2 Bolsa Mexicana de Valores

Enero- Marzo 98 Enero-Marzo 97 Incremento
ventas 3,157,740 miles de 3,088,669 miles de 2.2%
pesos pesos

Este aumento por 69,071 miles de pesos refleja el incremento en las ventas, en las
divisiones de television, publicaciones y otros negocios.

las ventas netas de publicaciones aumentaron en 11,017 miles de pesos, en
comparacién con el mismo periodo de 1997 Este aumento se debid principalmente, a
mayores ingresos en la venta de publicidad en revistas en el mercado nacional, a una
mayor venta de las rewistas publicadas por Televisa en el mercado nacional e
internacional, principalmente como resultado de los recientes lanzamientos de los titulos
"National Geographic” y “Quo”, asi como por el cambio realizado en 1a edicion de la
revista "Tv y Novelas®, una de las mas populares en México, la cual a partir del cuarto
trimestre de 1997 se publica semanalmente en lugar de quincenalmente, y por el
incremento en tarifas de publicidad en el mercado internacional

B) Lo que puede hacer Televisa

Para que Televisa venza a Television Azteca, lo primero gue debe hacer es ampliar la
cobertura de los canales 4 y 9 que por el momento sélo tienen alcance en el Distrito
Federal y a nivel nacional, respectivamente.

En segundo lugar, reajustar su programacion en el canal 4 realizando mas producciones
propias, ya gue tiene cientos de proyectos innovadores tanto de gente experimentada
como de jévenes visionarios que sdlo estan esperando iuz verde para salir al aire y
conguistar su lugar dentro del medio televisivo, asi como el gusto del pablico

El canal 9 deberd renovarse y no sdlo transmitir programas de los 70's y 80's o

peliculas mexicanas de atbur y violencia, sino aguéllas que realmente merezcan un
espacio y sélo de vez en cuando las de menor calidad

128



También, si las telenovelas han sido su gran negoclo, entonces repetir las que han sidc
verdaderos hits como “Yesernia”, “Ana del aire”, “Simplemente Maria”, pero las que
fueron la primera version y en el caso de aquellas nuevas telenovelas que han sido
historias originales como “Cadenas de Amargura’, “Cafiaveral de Pasiones”, “La Duefia”
e "Imperio de Cristal’, darles su espacio.

Todo con el objetivo de que si , en determinado momento, las nuevas telenovelas de “El
Canal de las Estrellas’ no tienen el éxito esperado v el raitng es bajo, ias repeticiones
del canal 9 atrapen a ese auditorio y eviten compartirfio con Television Azteca, para la
cual seria mucho més complicado presentar proyectos o alternativas que le den
seguidores, ya gue éstos pueden fracasar también, de esta forma el publico preferira
recordar las vigjas historias.

Otro aspecto importante, es que Televisa dedique un solo canal para las series vy
peliculas extranjeras, que en este caso seria el canal 5.

De esta forma, creemos que Televisa debera elegir mas, su programacién para que el
raiting siempre esté de su lado.

Al obtener mayor raiting, Televisa obtendra mas anunciantes lo que se traducira en
mayores ganancias, ademas, si logra una mayor cobertura en el extranjero sus
utihdades y acciones se veran beneficiadas

Si Televisa produce mas programas en todas sus areas, 10s actores también se veran
beneficiados pues habra una mayor demanda y mas fuentes de empleo, por lo que no
habra necesidad de buscar ofras opciones de trabajo.

Lo cual provocard que Television Azteca pierda raiting, anunciantes y trabajadores en
general Sino hay raiting, no hay ganancias y al no haberias, se vera obligada a buscar
inversionistas que le ayuden a sanear sus finanzas.

Nosotros pensamos que si esto sucede, Television Azteca buscara aliarse con su

competidor, lo que seria la oportunidad de Televisa para volver a dominar el mercado
televisivo
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Televisa esta cambiando, sus nuevos directivos son gente joven con ideas frescas, y es
esto lo que la gente busca, novedad, frescura y actualidad, por eso, es probable que ¢
corte plazo pueda hacer dos cosas importantes

1 Televisa puede vencer a TV Azteca, tiene infraestructura, recursos humanos,
tecnologia de punta, economia suficiente, imagen a nivel nacional e internacional, etc.,
armas suficientes para aniquilar a su competencia

2. Televisa puede adquirir a Television Azteca, si ésta no logra permanecer en el medio
C) Lo malo de Televisiéon Azteca

Sélo tiene dos canales (7 y 13) para transmitir sus programas, lo cual limita su
programacion.

No tiene artistas reconocidos, salvo unos cuantas que vienan de las filas de Televisa y
que el publico los tiene identificados por sus personajes anteriores, 1o que
indirectamente provoca publicidad a la competencia.

Sus escritores y productores, si bien es cierto que han tenido éxito con telenovelas
como “Nada Personal” y “Mirada de Mujer”, no todos sus proyectos tienen la aceptacion
del publico, tal es el caso de “Demasiado Corazén’, “Perla’, “La Chacala” y
“Tentaciones’ que al querer continuar con el éxito obtenido con temas escandalosos, ha
caido en el desagrado del piiblico, que se siente ofendido en sus valores morales y
creencias, por lo que prefiere cambiar de canal

Esto se ve refigjado en las Ultimas estadisticas (presentadas en el capitulo 3), donde el
raiting se inclina a favor de Televisa y teniendo Televisién Azteca un plan publicitario,
donde al anunciante se le cobra solamente por la audiencia que alcanzan sus
programas, sus ganancias han disminuido.

Como se Indica en el Informe emitido por la Bolsa Mexicana de Valores, correspondente
al primer trimestre de 1998, los raitings nacionales de Television Azteca en tiempo
estelar (7pm a 12 pm, de lunes a viernes) disminuyeron del 12 de 15% comparado con
un raiting promedio de 17% en 1997, y los raitings para la ciudad de México en tiempo
estelar bajaron de 10% a 18% de un promedio de 20% en 1997,
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Es un hecho que a cualquier anunciante le interesa ganar mas, y si en Televisa aumenta
el rating, es porgque un nimero mayor de personas estd viendo su programacion,
entonces se prefiere pagar mas dinero, porque se sabe que su anuncio llegard a mas
gente

Por lo tanto, el tener tarifas mas bajas en publicidad, a la larga para TV Azteca no sera
gancho para atraer anunciantes, ya que éstos prefieren la opcion anterior

Y recordemos que para este tipo de empresas las ganancias obtenidas en publicidad
s0n su sostén econdmico.

Por otra parte, Telewision Azteca no tiene programas musicales ni de variedades. Los
cantantes que forman parte de Azteca Music no tienen ni fama ni prestigio, por lo tanto
no los pueden explotar en conciertos masivos gue tan buenas ganancias dejan, a
excepcion del cantante y compositor Armandc Manzanero, al cual han ulilizado para
musicalizar y componer las letras de las canciones de sus telenovelas que consideran
un futuro éxito, sus comerciales de imagen cerporativa y de sus escasas interpretes’
Lisset y Aranza.

Otro punto negativo de Television Azteca es que en su programacton no existen
programas dedicados a los nifios, salvo las series de dibujos animados.

Y esto tal vez se deba a que los programas "Cari-Tele” y “Bucaneros” no tuvieron éxito,
y ahora la empresa prefiere no arriesgar sus inversiones en este tipo de programas.

Un error mas que ha cometido esta televisora es que ha sido protagorista de demandas
y pleitos legales con artistas, que al no querer seguir en su televisora, han sido objeto de
ataques publicos a su imagen, como sucedid con Ana Colchero, por incumplimiento del
contrato, Guy Ecker, que estaba congelado en espera de un proyecto y Gloria Trew,
que a Ultima hora decidié guedarse con Televisa

Todo esto ha contribuido al desprestigio de la empresa, ante los ¢jos del publico.

Por otra parte, Television Azteca, aln no cuenta con la infraestructura, tecnologia,
recursos humanos y economia sufictente para tuchar a la par con Televisa.
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4,2 SEGUNDO ESCENARIO.
TV AZTECA VENCE A TELEVISA. “LA SORPRESIVA REACCION DE DAVID”
A) Puntos a Favor de Television Azteca

El primer punto a favor de Television Azteca es que se dio a conocer, hizo bastante
ruido y e pulblico supo de ella Ahora todo el mundo sabe gque
existe y que lucha por permanecer en el mercado, tal vez no sea la mas fuerte, ni la
mejor pero esta presente, y a largo plazo puede vencer al "Gigante”, Televisa.

Segundo punto es que por ser una empresa joven esta abierta a las nuevas propuestas,
ya que na tiene un estilo tan arraigado, como fo puede ser en 40 afios de trayectoria, por
ello, es mas facil que gane seguidores que estan buscando nuevas formas de hacer y
ver television.

El que sélo tenga dos canales, lejos de ser una desventaja, puede ser una gran ventaja,
ya gue el reducido espacio de transmision provoca que sean mas selectivos vy los lleve a
producir cosas reaimente intaresantes que gusten al plblico y no solo “basura” que llene
sU programacion

Al no tener artistas formados por ellos, se ven en ia necesidad de buscar gente
talentosa, creativa e inteligente, que busca una oportunidad para desarrollarse
profesionalmente

Otro punto a favor de la televisora del Ajusco, es su interés por mejorar la educacion en
Meéxico, ya que en 1997, destind el 2% de las utilidades de Elektra y Television Azteca a
la creacidn de Fundacién Azteca, cuyos objetivos son impulsar la instruccién primaria y
secuncaria de los hijos de los empleados de los Salinas, y crear un sistema de credito
para microempresarios con tasas de interés muy bajas

En la captacion de anunciantes, el arma secreta de Salinas Pliego, parecid inspirada en
la de su antepasado, que introdujo la venta en abonos, cuando otros solo vendian de
contado, Television Azteca ataco de frente el rigido Plan Francés que Televisa imponia
a sus clientes (gue consistia en garantizarles precios y horarios a cambio de cobrarles
tode un afio por ddelantado) y ofrecer arreglos mas flexibles, con el monto a pagar
sujeto a la audiencia que la televisora fuera capaz de captar.
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La compariia maneja esencialmente dos tipos de contratos de anticipos de publicidad
con sus clientes. El Plan Azteca generaimente requiere e pago total dentro de los cuatro
meses siguientes a la fecha en que el contrato es firmado. El Plan Mexicano permite a
los clientes realizar los pagos en parcialidades, los cuales generalmente son soportados
por pagarés durante e! periodo en el cual la publicidad es transmitida.

Con estos planes, TV Azteca se ha visto beneficiada, teniendo un incremento en
términos reales de 25% en publicidad en el primer trimestre de 1998, asi lo emitid la
Bolsa Mexicana de Valores en su informe correspondiente

TV Azteca vendié 58% de su tiempo de la mafiana y 80% de su tiempo pre-estelar, en
este mismo periodo comparado con el 43% y 67% respectivamente, del primer trimestre
de 1997.

En el dltimo trimestre TV Azteca ha incrementado su produccion, actualmente transmite
4 telenovelas comparadas con s6lo 2 que produje en 1997, en este afio su telenovela
“Mirada de Mujer” ocupt el segundo lugar de 25 novelas enla Ciudad de México.

Una de las novelas mas recientes de TV Azteca “Sefiora”, debutd en febrero de 1998
con una participacion de audiencia de 25% mejor que ef debut de "Mirada de Mujer”.

B) Lo que puede hacer TV Azteca
Producir mas programas y mejor calidad y si esto significa tomar et camino de lo clésico,

entonces hacerlo, pero con programas que en realidad puedan atraer la atencion del
espectador, para poder enfrentarse con la otra empresa.

La (nica consecuencia seria el aumento del raiting, lo cual es bastante bueno, ya que le
permitiria aumentar sus tarifas por tiempo de publicidad, ya que los planes gque mangjan
{Azteca y Mexicano} asi lo indican.

Al obtener mayores recursos y ganancias en publicidad pueden mvertir y ampliar su
infraestructura, equipo tecnolbgico y recursos humanos.

También puede incursionar en al &mbito de la Television por Cable, campo gue Televisa
lleva afios explorando.
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Debera amphar su cobertura y alcance para entrar definitivamenie a todo el mundo de
habla hispana.

Tratar de obtener concesiones para explotar sefiales en toda Ia Republica e incluso en
la Ciudad de México

Crear nuevos espacios para la pregramacion infantil, ya que este publico es de suma
importancia, y este campo aun no lo ha explotado del todo y Televisa le ha ganado
terreno

Si Television Azteca crea mas produccion nacional y deja de importar seres extranjeras
tendra la posibilidad de crear fuentes de empleo que le permitiran crecer en el mercado.

Por ofra parte, si TV Azteca, a través de Azteca Music se asocia con compafiias
disqueras mas fuertes, podréd lanzar mas valores musicales y promoverios a nivel
nacional € nternacional, con los que mas tarde podrd competir en conciertos y
espectaculos masivos

Para ello, también serd necesarioc que ncursione en la radiodifusidén, y adquirir
concesiones para explotar este medio, y de esta forma sus cantantes y conductores
podran competir por ganar espacios y seguidores.

Ampliar su nimero de publicaciones, donde pueda externar sus puntos de vista a todos
los niveles

Otro campo que puede explotar TV Azteca, es el séptimo arte, ya gue la industria
cinematografica en México esté en decadencia y hacen falta producciones de calidad.

Con todo o anterior Television Azteca puede golpear a Televisa y a large plazo vencerla
en esta lucha, ya que si Azteca adquiere méas anunciantes y acclonistas podra tener
mayor presencia a nivel nacional e internacional.

C) Lo malo de Televisa

Ei pnimer punto en contra de Televisa, es que esperd a que surgisra una televisora
nueva para cambiar su programacién y mejorar su calidad,

134



Esto es malo, porque una televisora de primer nivel siempre debe estar a la vanguardia
y estar preparada para cualquier imprevisto, ya que de lo contrario puede ocasionar,
como ocurrié con Televisa, la pérdida de raiting y en consecuencia de anunciantes

Como lo ocurrido en la Television por Cable, donde las ventas netas han disminuido en
10,546 miles de pesos (9 3%) en el primer tnmesire de 1998

Esta disminucién se debid principalmente a menores ingresos por la venta de publicidad,
como resultade de una reduccién en la canfidad de minutos de publicidad que los
programadores de cable han dejado disponibles para gque la compadia comercialice, a
menores ingresos por concepto de la venta de los servicios “Premium’”, vy a la ausencia
de incrementos en las tarifas para los servicios “Basicos” y “Premium” su principal
competidor fue y es Multivision.

Por otra parte, Televisa estd anunciando la venta de las acciones de las empresas
UNIVISION, PANAMSAT vy de ia agencia de noticias ECO, la cual le ha dado fama y
prestigio internacional.

Esto, creemos, seria un gran error pues es esto lo gque la ha colocado como una de las
empresas mas importantes a nivel internacionat

Sus ventas netas de audio, disminuyeron, segiin o indica la Bolsa Mexicana de Valores
en 26,683 miles de pesos (7.1%) durante el primer frimestre de 1998, esta disminucion
se debid principalmente a un menor volumen de discos en el mercado nacional en
comparacién con 1997, el cual incluyd el exitoso lanzamiento del alblim de Enrique
lglesias

Con todo esto TV Azteca fiene la posiblidad a largo plazo de ganar terreno vy
consolidarse como la primera empresa de Television Abierta en México.

4.3. TERCER ESCENARIO

TELEVISA Y TELEVISION AZTECA COMPARTEN EL MERCADO:
“GOLIAT Y DAVID DE LA MANO”

Nuestro tercer escenario posibie es que ambas televisoras compartan el mercado de
una manera proporcionat, esto debe ser en la medida de su capacidad y posibilidades
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Sin embargo, su programacion debe estar mas variada y con mucha mas calidad, asi las
dos empresas obtendran el raiting esperado, o cual provocara que Televisay TV Azteca
estén conformes con lo que ya tienen ganado en el mercado.

Las razones son claras, actualmente podemos ver que dichas empresas comienzan a
estabilizarse, atras quedaron los tiempos de agresidén mutua, ahora cada una esté
dedicada ha tratar de hacer su trabajo 10 mejor posibie

Ambas empresas buscan el liderazgo ofreciendo una diversidad de programacién
resultando ganador el plblico telespectador.

Ahora el gque marca el rumho de la competencia es el auditorio, ya que atras de él las
televisoras establecen su programacion,

De esta forma el pablico se encuentra en la disyuntiva de elegir una u otra televisora

Otro punto por el cual creemos que van a compartir el mercado es porgue una lucha es
desgastante y corren el riesgo de que su programacién ya no sea de calidad

Las dos empresas se han visto en la hecesidad de reducir sus gastos, traduciéndose en
un recorte de personal y en un congelamiento de salanos e ingresos de personal en
general, e inclusec para los ejecutivos

Por ofra parte, consideramos gue las dos televisoras deben terminar con los contratos
de exclusividad y de esta forma evitar el page de ciftas millonarias por contrato de
artistas.

Este dinero podra ser ocupado para aumentar su produccién y adquinr mayor tecnologia
e incluso tener finanzas mas sdlidas y sanas

Quiza a algunos artistas esto no les convenga, ya que no obtendran dinero mientras no
trabajan, sin embargo, a otros les podra beneficiar, pues podran ir y venir de un proyecto
a otro sin importar la televisora

Creemos gue estas televisoras tendran un acercamiento a corto plazo, para fortalecer la

industria del espectaculo en México y aumentar su presencia a nivel internacional,
obviamente cada una con sus respectivas ganancias
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La unién de las dos televisoras permitira que la Television Mexicana evolucione y
cambie para ser, una Televisidn de calidad con buenos contenidos en su programacion,
gue no iuche solo por el raiting, esto permitira la creacidén de espacios culturales de
mayor entretenimiento y sera aqui, donde por fin entrard su responsabilidad social y
pueda hacer frente a los retos que plantée la modernizacidn de nuestro pais.

Es la Television, la que, en buena medida propondra los persongjes de la cultura
popular, 1os temas de la charla cotidiana; sera la Television la que fije los valores, la que
construya modelos culturales y forme conciencias.

Televisa y Television Azteca tendran esta gran responsabilidad.
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CAPITULO V

EL TERCER 0JO

5.1.PLANTEAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL REPORTAJE
TELEVISIVO ' '

Como parte de esta investigacion nos dimos a la tarea de realizar un video reportaje,
que desempediara el papel de apoyo visual a nuestro estudio

SI hablamos de un medio que se constituye de imagen y sonido, es importante para
nosotros mostrar a las dos televisoras pertenecientes a la iniciativa privada que dominan
el mercado en México, Televisa y Television Azteca, en su propio lenguaje.

La competencia entre ambas televisoras es el tema sobre el que gira este video
reportaje, basado en la informacién recabada en los diferentes capitulos de la tesis

Para la realizacién del reportaje fue necesario buscar material de archive gue nos
proporcionara las iméagenes de dichas televisoras para ilustrarlo, sin embargo, todo
reportaje requiere de testimonios de personalidades que ayuden a corroborar lo que s&
presenta en informacion e incluso a determinar cuales pueden ser los rumbos gue lleve
el conflicto entre Televisa y TV Azteca.
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Por tal motivo, realizamos entrevistas a personalidades involucradas en ef tema como
actores, directores y productores. Cabe destacar que a lo largo de la investigacion fue
imposible entrevistar a trabajadores de Television Azteca, ya que al parecer a minguno le
importa conceder entrevistas a estudiantes para hablar sobre este tema en particular.

Pero, nuestra responsabilidad como investigadores es obtener testimonios de ambas
partes para lograr una investigacion realmente objetiva y fidedigna gue no tome parte
por ninguna de las dos empresas

Para lograrlo, recurrimos al monitorec de noticieros y programas presentados en los
diferentes canales, afortunadamente TV Azteca ha abordado demasiado este tema, lo
cual nos dio la oportunidad de contar con testimonios de personalidades de su empresa
De igual forma, obtuvimos declaraciones de Emilic Azcarraga Jean aciual Presidente de
Grupo Televisa.

Por otra parte, la extensidon del videc-reportaje requirié de la colaboracion de dos
locutores, por 1o gque se decidié contar con una voz femenina y otra masculina, las
cuales dan agilidad y frescura al reportaje.

En cuanto a la musicalizacion, se eligieron melodias que enfatizaran el tono y ritmo del
reportaje.

En el siguiente punto presentamos el guidn del video reportaje titulado “La lucha por el
raiting”.
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GUION LA LUCHA POR EL RAITING

VIDEO

F.l. Imégenes de las décadas del siglo XX

AUDIO

F.l. Musica (D.1 Track 1} Subefondea, se

C.D.imagenes del hombre primitive con el

mantiene y desaparece.

F.l_Musica (D.1_Track 13) Subefondease

fuege

C.D. Hombre primitivo en busca de su
alimento y con su tribu

C.D. Imagenes sobre el pasaje_ biblico de
David contra Goliat

C.D. !magenes de stock sobre guerras,
luchas enfre el hombre blanco y negro,
hombres vy muieres y del movimiento
estudiantit de 1968.

mantiene v baja.
Loc 1

Desde el iniclo de la historia de la
humanidad, el hombre siempre ha
luchado por sobrevivir, y ganar un lugar
primordiai dentro de su entorno

La naturaleza misma empuja al hombre
a buscar los medios para poder existir y
vencer los retos que se le presentan.

Ya en los tiempos del hombre primitivo
se daban los enfrenfamientos por
conseguir su  alimento, veslido vy
vivienda, asi como conseguir el
liderazgo de su tribu.

En ofro ambito de la historia
encontramos el famoso pasaje biblico
de David contra Goliat donde la
inteligencia, mas que la fuerza, pudo
vencer al enemigo mas grande vy
poderoso.

F.l Muasica (D1 Track14) Se mezcla, sube,
fondea, se mantiene y desaparece.

Y a lo largo de varics siglos la lucha
entre el bien y el mal, entre pobres vy
ricos, entre blancos y negros, entre el
gobierno y el pueblo, entre hombres y
mujeres, ha creado y forjado la historia
del mundo
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C.D. Imaqgenes de noticieros

SUPER: LA LUCHA POR EL RAITING

C.D. Imagenes de stock sobre los inicios de
Televisa.

C.D. Stock de programas de Televisa,

C.D. StocK de capal 11 v de sus programas

C.D. Stock de Telesistema Mexicano,
programas y aspectos gque nos muestran esa

época

En nuestro pais, actualmente, la
television estd haciendo su propia
historia

F.| Masica (D1 Track 12) Sube, fondea, se

mantiene y desaparece.

Loc. 2
Durante 40 afios, Televisa se convirlié
en fa empresa de Medios de

Comunicacién mas importante de Habla
Hispana.

Loc.1

Preccupados por mantener y ejercer su
monopolio, los ejecutivos dejaron de
lado el contenido de sus programas, ya
que estos contaban con el mayor
numero de telespectadores.

Loc.2

A pesar de que existian Canal 11, Canal
22 e |mevigidon, no representaban
competencia para Televisa, pues sus
objetivos de mercado eran diferentes.

Loc.1
Siendo aun Telesistema Mexicano,
entabld una fuerte lucha por ganar

audiencia y anunciantes con Television

Independiente de México, la cual
termind en 1972, cuando ambas
empresas tenian claro que una
competencia planteada en esos

términos les estaba ocasionando mas
perjuicios que beneficios, por lo que a
mediados de ese afio decidieron
fusionarse en una sola entidad que se
encargaria de operar los canales
adscritos a cada una de ellas, creando
asi Televisa.
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C.D. Stock de Television Azteca, logotipos y
programas.

C.D. imagenes de Carlos Salinas de Gortari

C.D. Stock de TV Azteca.

C.D. Imagen de la Secretaria de Hacienda

SUPER: (Los puntos gue se presentan van en

super]

C.D. imagen de la Secretaria de Hacienda

‘Diario  Oficial

Loc.2

Sin embargo, el pancorama televisivo
sufrié cambios, y en 1893 vio nacer una
nueva televisora llamada Television
Azteca como resultado de a
privatizacion de los canales Estatales,
gue realizara el entonces Presidente
Carlos Salinas de Gorari y gue
respondia a su politica Neoliberal
impuesta en todos los ambitos de la
economia mexicana.

Loc.1

Pues bien, con Television Azteca
muchos pensaron gue el cambio y la
modernidad habian llegado a México v
todo via television.

Loc.2

lLa venta de los canales estatales se
realizé a través de una subasta iniciada
por la Secretaria de Hacienda.

Lol

El 4 de marzo de 1993 se publicod en el
de la Federacion Ia
convocatoria para la adquisicion de los
medios del Gobierno, en la que se
establecian dos tipos de registro

1.Para agquellas empresas interesadas
en todo el paquete v,

2.-Para  aquellas empresas que
aspiraban a tener alguno de los medios
en particular

Loc.2

En el mes de abri, la Secretara de
Hacienda dio a conocer los nombres de
los grupos interesados en obtener los
medios, éstos eran.
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SUPER: Todos lo grupos se presentan en
super.,

C.D.imagen del periodica El Nacional

SUPER: “LA COMPETENCIA”
C.D. Imagen_de Ricardo Salinas Pliego_y de

Elektra

C.D. Logotipos de los canales 7 v 13

GEQ Muiltimedia, encabezado
Raymundo Gomez Flores;

por

Radio Television del Centro de Ricardo
Salinas Pliego y Francisco Aguirre,

Corporacion De Medics de
Comunicacion de Adrian Saba,Joaguin
Vargas y Clemente Serna,

Fideicomiso VCH o Cosmovisién de
Javier Sanchez Campusano, William
Karab y Javier Pérez de Anda;

Loc.1

Y dos postores individuales gue eran
empresarios interesados estrictamente
en la Compafia Operadora de Teatros,
COTSA, 0 en el periddico El Nacional.

F.l Musica (D 1 _Track13} Subefondea, se
mantiene y desaparece

Loc.2
El ganador fue Ricardo Salinas Pliege,

_hijo de Hugo Salinas Rocha, creador de

Elektra, el cual ofrecid 645 millones de
dblares.

Log.q

Las primeras acciones gue emprandid el
duefio de Television Azteca fueron
ampliar la cobertura de los canales y
mejorar la infraestructura técnica. En
cuatro afios de 1993 a 1997 logrd pasar,
en lo que respecta a
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SUPER;

C.D. Publicidad de ambas televiscras

C.D. Imagenes de Elektra, Hecali y Ricardo
Salinas Pliego

C.D. Anuncios publicitarios de las dos

empresas

C.D.lmagen_de Salinas_y Rocha, de Hugo
Salinas y de Ricardo Salinas Pliego

Canal 13 de 90 a 128 estaciones y
Canal 7 de 78 a 120 estaciones

Loc.2

La segunda accién fue en septiembre de
1884, momento en que Televisa se
aprestaba a negociar su famoso Plan
Francés, el cual consiste en que los
clientes aseguran tarifas publicitarias vy
recben  bonificacicnes a  tiempo
publicitario a fravés de depositos, ya sea
en efectivo o en documentos que no
devengan intereses, por un monto
equivalente a su compromiso publicitario
deniro de las cadenas de Televisién u
otros medios de la compariia para el
siguiente afio.

Television Azteca dic a conocer su Plan
Mexicano, que consistia en  que el
anunciante pagara con respecto a
raitings reales

Loc.1

Salinas Plego cree que en el comercio
como en la guerra, el secreto del éxito
reside en golpear al enemigo donde
mas le duela y ya en el suelo seguir
pegandole sin darle respiro.

Con el Plan Mexicano se buscaba que
la mversién fuera anual sin  ningln
anticipo de por medio como sucedia en
la propuesta de Televisa, aungue si se
le pedia al anunciante un compromiso
de pago mensual

Loc.2

Esta es una de sus principales
estrategias ya que segin el empresario,
aprendid desde nific en las tiendas de
su familia que el "arma secreta” es la
venta en abones
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C.D.Anuncios publicitarios _de las marcas
comerciales que se mencionan

C.D. Stock de programas de TV Azteca

C.D imagenes de_Televisa, Emilio Azcarraga,
Ricardo Rocha y del programa “Detras de la

Noticia”

SUPER:

C.D.magenes_del programa_“Defrds de fa
Noticia”, de Television Azteca, Ricardo

Salinas Pliege y Raql Salinas de Gortari

De esta forma logro captar a un nimero
considerable de patrocinadores como
Nivea, Coca- Cola, Zwan, Bimbo, entre
otros

Loc.1

De manera simultanea a la renovacion
técnica y administrativa, TV Azteca
comenzo a realizar diversos cambios a
su programacion con la finalidad de
aumentar sus niveles de audiencia.

L.a competencia entre ambas televisoras
se acentlia cuando Televisa empieza a
cuestionarse sobre la venta de
IMEVISICN, por esta razén,Emilio
Azcarraga Miimo y Ricarde Rocha a
través del programa “Detras de la
Noticia”, declararon:

F.O. Musica (D1 Track13})

“Asi sea. Por la moral publica, por el
bien de la Nacion, por la competencia
sana y sin desgarramientos de
vestiduras, por la transparencia, por el
propcsito ferviente de no convertirnecs,
precisamente, en un pais de cinicos, asi
sea’

F.1 Mdasica (D1 __Track13) Sube,
fondea.se mantiene y desaparece

Loc.2

El programa transmitido el dominge 7 de
juiio de 1996, por el Canal 2 de Televisa
fue dedicado integramente a tratar de
demostrar que Ricardo Salinas Pliego,
presidente de Television Azteca, mintid
al  hablar sobre sus relaciones
financieras con Radl Salinas de
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C.D. Imagen de Ricardo Rocha y de

Television Azteca

C.D. Stock de las Camaras de Diputados y de
Senadores y de gente en general

Gortari, pues éste no le habia hecho un
préstamo, sino que seria su socio, y por
lo tanto,hubo algo turbio en la venta de
imevision.

Loc.1

De esta forma Rocha se preguntaba:
“+8e trata de una inversién o no de un
préstamo?, ¢serd que jamas hubo tal
préstamo y se trata de una comision de
5% que casuaimente sefala la
proporcion respecto al total de la venta
de Television Azteca?”.

Loc.2

Ricardo Rocha, después de manifestar
que pudo haber un trafico de mnfiuencias,
aclar6 que no se ftrataba de una
camparfia contra TV Azieca,sinc que su
programa respondia a una demanda de
la sociedad Mexicana para aclarar la
privatizacion de los canales Estatales.

Loc.1

Realizd entrevistas con varios
legisladores, quienes lo apoyarcn en su
recomendacion de que era necesario
investigar el proceso de licitacion. Todo
elio para el bien del pueblo mexicano.

A raiz de este programa, la Comision de
Vigilancia de a Contaduria de
Hacienda, del Congreso realizd ¢inco
auditorias y dos estudios especializados
sobre el proceso de desincorporacion de
IMEVISION, hoy Televisidén Azteca.
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C.D.imdgenes de Ricardo Salinas Pliego,
Ricardo Rocha, Raldl Salinas de Gortari vy de
Television Azteca

C.D. Imagen de Abraham Zabludovsky v de
Raiil Salinas de Gortari

C.D. Imagen de la Procuraduria General de la
Republica
C.D. imagen de Ricardo_Salinas Pliego vy

Abraham Zabludovsky

C.D. Imagen de la carta de Carlos Marin

Loc.2

En el mismo programa, Ricardo Rocha
afirmé que Ricardo Salinas Pliego vy
Raul Salinas de Gortari eran socios en
la compra de Televisidn Azteca.

Por su parte, Ricardo Salinas Pliego en
un programa especial del canal 13 saca
a relucir los nexos entre Abraham
Zabludovsky y el politico, en lo referente
a negocios que tenian.

Loc.1

Por lo que la Procuraduria Generatl de la
Republica llamd a declarar a Salinas
Plego y a Zabludovsky, quienes
negaron tener nexos con el hermano del
ex-presidente.

En ese mismo programa TV Azteca
manipulo declaraciones del periodista
Carlos Marin, por lo que indignado el
jefe de produccion de la revista Proceso
publicd el 14 de julio su version scbre
los hechos :

F.© Musica (D1 Track 13)

“El lunes 8 de julio, Jorge Gonzalez de
Televisidn Azteca, me solicitd participar
en un programa especial sobre los 20
afios del “Caso Excélsior” que se
transmitia esa misma noche, la
entrevista durd 40 minutos”

“A fas 1030 de ese lunes pasd por
canal 13 un programa contra Televisa
en el que abundaron las injurias y donde
se aprovecharon breves fragmentos de
ia entrevista conmigo, en los que dije
gue Televisa no tiene autoridad moral
para calificar la etica periodistica de
nadie; dadas las evidencias de sus
fergiversaciones y ocultamientos
deliberados”.
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C.D. Imagen de Sergio Sarmiento y noticieros

de TV Azteca

C.D.Carta de Carlos Marin

F.I. Misica (D1 Track13) Sube, fondea y
desaparece

Loc.2

Sin embargo, sobre el programa del
Caso Excélsior no se transmitid nada y
Carlos Marin envido una carta al sefior
Sergio Sarmiento, vicepresidente de
noticieros de TV Azteca, entre ofras
cosas la carta decia lo siguiente:

F.O Muasica {D1 Track13}

Loc.1

*...comprendera usted mi sorpresa al
darme cuenta {(poco antes de las 11 de
ta noche) de que fui usado en un
programa de infima calidad para servir
de proyectil contra Televisa y, después
gue el cuento del programa sobre Don
Julioc Scherer Garcia habia sido un
embuste del que se valid su reportero.
No me importa ta burda edicién de que
fue objeto la entrevista que se me hizo,
tampoco haber aparecido diciendo lo
que dije porque sigo pensando que ni
Televisa como Institucidon ni cualquiera
de sus estrellas periodisticas estan
calificadas para pontificar sobre la ética
periodistica”. .

‘Lamento muchisimo constatar que, en
sus empefios por competir con Televisa,
Television Azteca recurra a la mala
imitacion de recursos de la peor ralea.
No creo que esa sea su intencion al
crear 1o que a denominado Fuerza
Informativa Azteca”.

‘Entendera  usted, finalmente, mi
vergtienza por haber sido usado en un
programa con tufo a “Cristina” y "Ocurrié
asi", y sblo deseo que cualquiera gue
sea el desenlace del
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C.D. lmagen de la revista Proceso v de
Television Azteca.

C.D. Imagen_de_ Ricardo_Salinas Pliego,
Emilic Azcarraga, Ricardo Rocha y del
programa “Detras de {a Noticia”, '

C.D. Imagen de Television Azteca vy de

Bancos.

C.D. Imagen de Television Azteca

C.D. imagen de Televisién Azteca, de Azteca
Digital y de Ricardo Salinas Pliego.

telenovelon que protagonizan Ricardo
Salinas Pliego y Emilio Azcarraga
Mitmo, sirva para gue en el futuro, los
canales del antiguo Imevision eviten la
practica del embuste para lograr sus
propositos”.

EF.l. Musica (D1 Track 98}Sube.fondea,
mantiene v desaparece

se

Loca

Esta carta fue publicada debido a que
Televisibn azteca se negd a hacer
publico el asunto y desacreditarse.

Meses después, Ricardo Salinas Pliego
anuncié que demandaria por difamacién
a Emilio Azcarraga Milmo vy al pericdista
Ricardo Rocha por ftransmitir 20
mentiras en el programa “Detras de la
Noticia™.

Loc.2

Después del vendaval que provocd
dicho asunte, TV Azteca, viviria una
aparente estabilidad hasta que en junio
de 1997, se dio a conocer la separacion
de la familia Saba, debido a
desacuerdos por ia manera como
Ricardo Salinas adquirio el 20% de las
acciones que estaban en poder de un
grupo de bancos: BITAL, INBURSA vy
BANCQO del ATLANTICO, de esta forma
incrementd su participacién accionaria
de 48 a 66%

Loc.1

Esto propicid que en agosto de 19297,
Ricardo Salinas Pliego se apoderara del
21.5% del capital social de la empresa
gue estuvo en poder de los Saba,
momento que se aprovechd para
sefialar {segun versiones periodisticas)
gue la valuacion de la empresa
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C.D. imagen de Television Azteca, de Azteca
Digital v de Ricardo Salinas Pliego

C.D. Imégenes de las dos_televisoras, de
noticieros, de Guillermo Ortega, Javier

Alatorre, de “La Jugada”, “DeporTV” v de
programas cOmicos

SUPER: “Telenovelas”

C.0. Imagenes de Telenovelas de Televisa

alcanzaba los 2,300 miliones, un
incremento considerable si se compara
con los 640 millones de dolares en que
fue adquirida.

Loc.2

Otro de los fundadores, Ignacio Suarez,
quien se desempefid como Director
General de TV Azteca, Vicepresidenie
Ejecutivo y Presidente Ejecutivo de la
misma y de Azteca Digital, abandon¢ la
empresa.

Loc.1

Extraoficialmente se supo que renuncid
por diferencias de opinién con Salinas
Pliego, aungue los medios periodisticos
dgifundieron que fue por no haber
detectado a tiempo algunos desvios
dentro de la empresa.

Pese a lo ocurrido, la lucha entre las
televisoras continuaba y se manifestaba
en la programacién que ambas ofrecian
a los televidentes, teniendo como punta

de lanza las telenovelas, noticieros,
deportes, publicidad y programa
coOmicos

E.l. Muasica (D1 Track 5) Sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.2

las telenovelas han sido la gran
industria dentro de ia television, Televisa
lo sabe y ha explotado este género a
mas no poder, tal es el caso, que las
telenovelas mexicanas liegan a mas de
100 paises en los 5 continentes, como
“El Derecho de Nacer”, “Simplemente
Maria® y la tilogia de las Marias,
protagonizadas estas Ultimas por la
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C.D. imagenes de Telenovelas de ambas
televisoras

C.D. imagen de Verdnica Castro, de Marco
Mufioz y del canal 13.

C.D. Imagen _de_Lucia Méndez, Eduardo
Yanez, Ricardo salinas Pliego, Jacobo

Zabludovsky y Television Azteca

C.D. Imagen de Lucia Méndez y de Televisa

actniz y cantante Thalia, se han vendido
a gran parte del mundo; convirtiendo a
las protagonistas en idolos de paises
como Rusia, China y Filipinas.

Loc.1

Que las telenovelas son una mina de
oro, Televisa lo sabe y ahora Television
Azteca tambign, en realidad no hay
nada nuevo por descubrir, sin embargo,
se lanzo en una feroz competencia a la
realizacion de telenovelas, con actores,
directores y escritores de Televisa y con
productores independientes como Juan
David Burns y Epigmenio Ibarra

Loc.2

En 1994 mientras Televisa transmitia fa
telenovela *Valentina” protagonizada por
su artista exclusiva, Verodnica Castro y
gue no tuvo el éxito esperado, la
audiencia descubridé gue en el canal 13
del Distrito Federal, a ta misma hora se
transmitia “El Pefion del Amaranto”.

A esta telenovela le sigue "Marielena
estelarizada por Lucia Méndez, la cual,
Salinas Pliego lanzd al aire en el horario
de Jacobo Zabludovsky, en esta
telenovela por primera vez, en la
television mexicana, la heroina de la
historia no es la esposa sino la “otra”.

Loc.1

Con esas variaciones, “Marielena’ puso
en jaque la estructura de tarfas de
Televisa, que en el horario mas caro del
dia (de 10 a 11 de la noche} tuvieron
que bajar bruscamente de:
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SUPER:

C.D.lmagen de Televisiébn Azteca y de
Veronica Castro.

C.D. Imagenes de telenovelas transmitidas o

“507 mil a 441 mil pesos el minuto”

En Television Azteca' "324 mil pesos el
minuto, en igual horario”

Loc.2

El 13 de febrero de 1995 Television
Azteca transmitid una telenovela de
Verdnica Castro grabada en Argentina
en 1985, titulada "Verdnica el rostro del
amor”, la decision fue controvertida y al
mismo tiempo redituable en términos
publicitarios.

Loc.1

producidas por Television Azteca.

C.D. Stock de la telenovela “Nada Personal”
de Ana Colchero y de Ricardo Salinas Pliego

C.D. Stock de la telenovela “Cafiaveral de
Pasiones”, de Daniela Castro, Juan Soler,
Francisco  Gattorno, Angélica  Aragodn,
Televisa y TV Azteca.

El gran golpe para las telenovelas de
Televisa, fue sin duda “Café con aroma
de Mujer’, produccion de la Cadena
Colombiana RCN, la cual acaparé el
horario nocturno, a ella le siguieron “La
Potra Zaina”, de la misma cadena y
“Nada Personal, que llegd a conquistar
por completo al auditorio, ya que rompid
con el esquema tradicional de este
género

Loc.2

Sus principales detonadores fueron gue
se trataba de una historia actual, con
togues policiacos y que llegd en un
momento histénico en el que el pais
estaba harto de la mentira y Ila
corrupcién. Sin embargo, los conflictos
con la protagonista Ana Colchero,
provocaron bajas en el raiting, debido a
las demandas de TV Azteca contra la
actriz, que le restaron seriedad a la
produccion en general.

F.l. Musica (D1 Track 15) Se mezcia, sube,
fondea, se mantiene y baja

Loc.1

Por su parte, Televisa se anotaba un
gran éxito con la telenovela “Carfaveral
de
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C.D. Stock de “Mirada de Mujer”.

C.D. Imagen de programas de Televisa

C.D. Stock de las telenovelas “Maria Isabel”
“Mi_pecueha traviesa”, “La_Usurpadora” “El
Privilegio de Amar”, y “La Mentira”,

C.D. INSERT DE EMILIO AZCARRAGA JEAN
Y SUPER CON SU NOMBRE.

C.D. Stock de Telenovelas de Televisa como
“Maria Mercedes”, “Senda de_ Gloria”, “El
vuelo del Aguila”, “La Antorcha Encendida” y
otras de corte historico.

Pasiones”, protagonizada por Daniela
Castro, Juan Soler, Francisco Gattorno y
Angélica Aragon, quien después de este
gitimo proyecto con Televisa pasé a
formar parte de las filas de TV Azteca,
protagonizando “Mirada de Mujer”, que
con el esquema de reflejar el México
actual, se convirtié en la telenovela de
mayor éxito en Television Azteca.

Para entonces, Televisa habia caido en
la cuenta de la importancia del raiting y
decide continuar con su linea.

Loc.2

Asi, en 1997, con "Mirada de Mujer” al
aire y el raiting en contra, se transmite
“Maria lsabel’, la historia que mas que
conocida presenté batalla y termind por
atraer de nueva cuenta al auditorio e
incrementar los niveles de audiencia,
cosa que continud con la transmision de
“Mi pequefa traviesa”, "La Usurpadora”

(telenovela con mayor éxito en la
historia) y recientemente con “El
privilegio de amar” y “La mentira”.

F.O. Musica (D1 Track 15)

“Cambiamos un
POCO oo oo

e e e ..... .....todos estos
afins.”

F.. Musica (D1 Track 15) Sube, fondea, se
mantiene. baja y desaparece

Loec.1

Televisa ademas de producir
telenovelas tradicionales con la clasica
historia de “La Cenicienta” ha realizado,
novelas de corte

163



C.D. INSERT DE MANUEL QJEDA Y SUPER
CON SU NOMBRE.

C.D. INSERT DE JUAN FERRARA Y SUPER
CON SU NOMBRE.

C.D. Stock de Televisa,

C.D. Stock de las_ Telenovelas en inglés
producidas por Televisa.

C.D. Imagen de Television Azteca de las
telenovelas “Demasiado Corazén”,
“Tentaciones” y “Perla”.

histdrico como “Senda de Gloria”, “El
vuelo del Aguila’ y “La Antorcha
Encendida’, que han sido premiadas por
ia critica especializada, en diferentes
partes del mundo.

F.Q. Masica (D1, Track15)

“Televisa forma parte.........ccceoeeeenn .
..................................... la historia de

E.l. Masica (D 2 TracK 7] Sube, fondea y baja

Loc.2

E| *uso social de la televisidbn comercial”
lo ha llevado a la practica con las
llamadas telenovelas ‘“didacticas” de
contenido social como “Vamos Juntos” y
"Acompafiame”

Loc.1

Televisa rompid la barrera del idioma
con la produccion de las telenovelas en
inglés como’ “Shadow”, “Acapuico Bay”
y “Empire’ con las que conguistd al
publico anglosagjon.

Loc.2
Mientras Televisa conguistaba al
auditorio, Television Azteca,

experimentd sus primeros fracasos, con

telenovelas como “Demasiado
Corazon®, “Tentaciones”, "Seficra” vy
“Perla”.
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C.D. INSERT DE JORGE RIVERC Y SUPER
CON SU NOMBRE.

C.D. Imagen de Television Azteca v de las
Telenovelas “Azal  Tequila”, “Tres veces
Sofia” y “El amor de_mi vida”.

C.D. INSERT DE CARMEN ARMENDARIZ

C.D. Imagen de_ los actores gue se van
mencionande y aue han cambiado de
televisora.

F.O Masica (D2 Track 7}

"Elchiste estratar............coooviiniii

mantenerte.”

F.l Musica {D 2 Track 7) Sube, fondea v baja

Loc.1
Y eso es precisamente lo que no ha
logrado TV Azteca con sus telenovelas.

Sin embargo, conscientes de gque en
este rubro puede lograr niveles
importantes de raiting, TV Azteca,
decidid lanzar al aire, tres nuevas
telenovelas, el mismo dia: "Azul
Tequila”, “Tres veces Sofia” y "Bl amor
de mi vida".

F.Q Misica (D2 Track 7}

“Elraitinges .. ........... . aprendiendo

a jugar »

F.l. Musica (D2 Track 7) Sube, Fondea y baja

Loc.2

Y con la intencidn de conquistario, estas
telenovelas estan hechas con actores vy
actrices que se formaron y dieron a

conocer en Televisa como Lucia
Méendez, Omar Fierro, Marco Mufioz,
Rogelioc Guerra, Claudia Ramirez,

Verénica Merchant, Humberto Zurita v
Cristan Bach como productores de
“Azul Tequila”, primera telenovela de
época gue produce Television Azteca

F.0. Masica {D2 Track?}
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C.D. Imagen de Raul Araiza y super con su
nombre

C.D. INSERT DE HUMBERTC ZURITA Y

SUPER CON SU NOMBRE

C.D. INSERT DE JUAN IMPERIQ (Secretario
de Trabajo y Conflictos de la ANDA).SUPER
CON SU NOMBRE

C.D. INSERT_ DE_JAQUELINE ANDERE ¥
SUPER CON SU NOMBRE

C.D. INSERT DE _JORGE RIVERO Y SUPER
CON SU NOMBRE

C.D. INSERT DE ADELA NORIEGA Y SUPER
CON SU NOMBRE

C.D. INSERT PE ANDRES GARCIA Y SUPER

CON SU NOMBRE

C.D. INSERT DE SERGIO GOYR! Y SUPER
CON SU NOMBRE

SUPER. “NOTICIEROS”

C.D. Stock de noticieros  de ambas

televisoras

“Television Azteca, de alguna
MANEra ..o eriinns y hasta con
funcionarios de Televisa.”

“Creo que las
exclusividades.................. el negocio en
el gue estamos.”

"Cuando existen esas dos
OPCIONES. «vvicireiiees cee v,

. ....en sus centros de capacﬂacuon

"Estoy muy orgullesa. ... historia

de Televisa.”

"Ya cuando la gente

esta......... ... estoy bien aqui.”

“Yo creo que ha

cambiada. ... . .

productores

"Ahora que 56

han.....coooeee e

........... una gran figura

“Lo gue tenemos........ P
.......................... Y no

pelearnos

F.I. Musica (D 3 Track 6} Sube, fondea, se

mantiene v desaparece
Loc.1
Los noticieros son otro de los puntos

importantes dentro de la competencia
entre ambas televisoras

156



C.D. Stock de “24 Horas”, de Jacobo
Zabludovsky v de Guillermo Ortega.

C.D. Stock de TV Azteca, Noticiero Hechos v

de Javier Alatorre

C.D. Stock de noticieros producidos por TV
Azteca.

C.D. Imagen de Televisa vy stock de sus
noticieros.

C.D. Stock de “Noticieros Televisa”.

C.D. Imagenes de Guillermo Ochoa, Abraham
Zabludovsky, Guillermo Ortega Ruiz, Lolita
Avala y Ricardo Rocha.

Para Televisa, el portavoz era sin duda
Jacobo Zabludovsky, quien después de
28 afios al aire con el noticiero "24
Horas”, salié del aire, dando paso a
nuevas generaciones de periodistas
como Guillermo Ortega.

Mientras tanto, Television Azteca y su
noticiero “Hechos” conducido por Javier
Alatorre seguia atrayendo audiencia.

Debido al éxito, Television Azteca
amplid sus redes, creando mas
espacios noticiosos como  “Fuerza

Informativa Azteca”, conjuntando “Hola
México”, “Hechos de la Tarde”, “Hechos

deja Noche”y "Las 7 del 77. .

Debido a esto, en eneroc de 1998
Televisa decide reestructurar su sistema
de noticias.

Para ello, abrié lineas telefénicas, donde
se recibieron aproximadamente 35 mil
lamadas durante 22 dias gue durd la
campafia, con el objetivo de que el
publico diera su opinidén y sugerencias
sobre los noticieros de la empresa.

El 20 de enero se dio a conocer la
nueva estructura bajo el nombre:
“Noticieros Televisa” guedando:

* Guillermo Ochoa en "Hoy Mismo”

* £l Noticiero con Abraham Zabludovsky
14:30hrs

*El Noticiero con Guillermo Ortega Ruiz
22:30hrs

157



C.D imagen de Joaquin Lépez Dériga.

C.D. Imagen de “Fuerza Informativa Azteca” y
de “Hechos de la Mafana”

C.D. Guillermo Ochoa v stock del programa
“Heoy” ¥ de sus conductorgs.

C.D. Stock de ECO

SUPER: "'CIUDAD DESNUDA"”, “A SANGRE
FRIA”, “FUERA DE 1A LEY” “DUROD Y

- *Por canal

9 Ei
Ayala 12:00hrs
* Domingos El Noticiero con Ricardo
Recha 23:00hrs.

Noticiero con Lolita

En mayo de esie afio, se incorpora
Joagquin Lépez Ddériga con “Chapultepec
18"

El mismo dia y a la misma hora se
dieron a conocer los cambios en
Television Azieca, donde “Fuerza
Informativa Azteca” incorpora “Hechos
de la mafiana” a su programacion .

De forma sorpresiva, meses después,
sale Guillermo Ochoa y entra "Hoy" con
Talina Fernandez y Alfredo Adame
quienes tuvieron gue enfrentar la caida
del raiting matutino.

De igual forma, concluyd “Hola México”,
mientras “Hoy" incrementa su raiting.

Por ofro lado Televisa cuenta con el
Sistema Informativo de WNoticlas mas
importante de habla hispana, ECO

F.l Masica (D 3 Track 8) Sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.1

DIRECTO”, “VISION URBANA” y “A TRAVES
DEL VIDEQ”.

C.D.Imagen de Television_Azteca, Stock de

“Ciudad Desnuda” y sus conductores.

Los noticieros de nota roja son un
blanco perfecto para atraer el raiting, ya
que explotan el morbo, el
sensacionalismo y el amarillismo.

Television Azteca en su afan por atraer
la audiencia produce el noticieroc de nota
roja “Ciudad Desnuda’, el cual se
convierte en el
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C.D. Imagen de Televisa vy stock _del
programa “A Sangre Fria” © conductores.

C.D. Imagenes de Television Azteca, de
Alexis Nufiez, Federico Wilkins, “Ciudad

Desnuda” v “Fuera de la Ley”.

C.D. Stock de “Fuera de la Ley”.

C.D. Stock del Presidente de México, Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn.

C.D. Stock de “Ciudad Desnuda”, “Fuera de
la Ley” v “Duro y Directo”

programa mas visto de la television
mexicana, gracias también a sus
conductores Eduardo Blancas y Rocio
Sanchez Azuara

Por su parte, Televisa “fusilando” la
estructura del programa de enfrente,
produce “A sangre fria’, el cual no corre
con la misma suerte, ya que mostraba
los cuerpos de las victimas sin pudor
alguno, por lo gue salid del aire.

Sin embargo, Televisién Azteca entra en
conflicto con los productores Alexis
Nufiez y Federico Wilkins, productores
de “Ciudad Desnuda” guienes renuncian
a dicha empresa y se incorporan a las
filas de Televisa.

Una vez ahi, producen el programa
"Fuera de la Ley”, este nuevo programa
tiene el éxito esperado y pronto empieza
a robarle audiencia al del Canal 13,

E! amarilllsmo y el exceso de nota roja
en ambos, provocan que el presidente
de la Republica, Ernesto Zedillo Ponce
de Ledn, haga una “invitacion® a
reflexionar sobre el contenido gue se le
ofrece al pueblo mexicano.

Atendiendo esta “invitacion” salen del
aire "Ciudad Desnuda” y “Fuera de la
Ley”, este Glimo retorna a la pantalla,
un dia después con el nombre de “Duro
y Directo” siguiendo con el msmo
ineamiento de la anterior serie
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C.D. Imagen de Televisién Azteca, “Visién
Urbana"”, Eduardo Blancas y Rocio_3anchez
Azuara.

SUPER: “DEPORTES”

C.D. Stock de programas deportivos de

ambas televisoras,

C.D. Stock de partidos de fatbol.

C.D. Stock del Mundial Francia 98

SUPER: “PROGRAMAS DE CONCURSO”

C.D. StocK del programa “Atinale al precio”

Pero TV Azteca no podia dejar perder
ese auditorio y crea el programa “Vision
Urbana” con los mismo conductores de
“Ciudad Desnuda”

F.. Muasica (D4 Track 1) Sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.2

Los deportes son dentro de los
programas de espectaculos, los que
mayor numerc de publico atraen,
consientes de elio, las televisoras han
explotado al maximo sus recursos para
obtener los derechos de transmision de
estos eventos, principalmente el futbol
sQccer.

Futbol v television, son &l matrimenio
perfecto, ya que no podrian vivir €l uno
sin la ofra, por ello, las televisoras velan
armas, en busca de la alineacion ideal
del raiting.

El mejor ejemplo es el reciente Mundial
de fitbol de Francia 98 en donde ambas
empresas hicieron un derroche de
recursos para ganar ratting

F.l. Masica (D5 Track 6) Sube, fondea, se
mantiene v baja

Loc.1

Con "Atinale al precio”, Televisa regreso
a la produccion de programas de
concursoe, rapidamente conquistaron los
puntos mas altos de raiting, intentando
seguir esta formula, Television Azteca
se lanzd a la inmediata produccién de
este tipo de programas.
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C.D. Stock de los programas de concursos,
producidos por Televisign Azteca

C.D. Stock del programa “Jeopardy” de Omar
Fierro y Marco Antonia Reqil.

SUPER: “ESTRATEGIAS DE TELEVISA”

C.D. Imagen de Emilio Azcérraga Milmo y de
Televisa

C.D. Imagen de Emilio Azcarraga Jean, de su
padre y de su abuelo

C.D. Stock de trabajadores y ejecutivos de
Televisa

C.D. Stock de Televisa y de la nota sobre la
presentacion del Pian 2000

“Rola la Rola’, ‘Aguantate’, “Echale
Compadre”, "Super,super” y “La Venta
Increible” son sélo ejempio de fracasos
a excepcion de este itimo

Siguiendo con este tipo de programas,
recientemente lanzaron en horario
estelar, el programa  “Jeopardy”
conducido por Omar Fierro, con el que
pretenden desbancar a Marco Antonio
Regil y su atinado programa

F..L.Musica {D1_Track 3} Sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.1

A raiz de la muerte de Emilio Azcarraga
Milmo, Televisa ha sido objeto de
cambios vy, reajustes conducidos por su

nuevo presidente,

Loc.2

Emilio  Azcarraga  Jean, tercera
generacién manejando el consorcio mas
grande de comunicacién, en 1997 tuvo
gue olvidar las lagrimas y tomar
decisiones rapidas y de gran peso para
la empresa.

Loc.1

los puestos con gran
ya tuviera todo
seguramente
su

Reestructurd
velocidad, como si
planeado desde antes,
con el consejo del mismo “tigre”,
padre.

A sblo 35 dias de tomar el mando dic a
conocer en Nueva York su Plan Televisa
2000, el cual a un aflo de ponerse en
practica a dado significativos resultados,
los cuales se vieron poco tempo
después.
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INSERT: EMILIO AZCARRAGA  JEAN,
PRESIDENTE DE_TELEVISA Y PONER
SUPER.

C.D. imagen de la grafica sobre raiting de
Televisa

C.D. Stock de Televisa y ejecutivos_de la
empresa

C.D. Stock de Televisa y de los Espacios 97 v
98 v de los jovenes.

INSERT: SALVADOR ORTIZ, PRODUCTOR,
SUPER.

Hace

los resultados.”

F.l. Masica {D1 Track 3) sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.2

IBOPE agencia Internacional que
realiza mediciones de audiencia reportd
gue la participacién del mercado de
Televisa en los dltimos 18 meses pasé
del 65 al 80% del total de telehogares.

Loc.1

La bisqueda por el cambio comenzo
por la implantacion de una estrategia
gerencial gue pretende ser diferente a la
de Azcarraga Milmo, y que se traduce
entre ofras cosas, en gue la empresa
guedara en manos de su Comité
Ejecutivo, en lugar de apoyarse en el
hderazgo individual,

Loc.2

El Ceonsorcio busca proyectar a la
televisora como una empresa abierta a
la opcidn del pablico. Hoy Televisa esta
deseosa de acercarse a los académicos
y universitarics, de abrise a ia
expresion social, con este fin, realizd los
espaclos 97 y 98

F.O Musica (D1 Track 3)

IiLa
Televisa... ....ocooviininnnl.

nueva television ”

empresa

hagan la
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C.D. Stock de jovenes.

INSERT: JAVIER WILLIAMS, PRODUCTOR,
PONER SUPER.

INSERT: CARLOS CASTILLO, PONER SUPER

INSERT: FERNANDO, FOTOGRAFQO, PONER
SUPER.

C.D. Stock de la imagen_de Emilio Azcarraga
Jean.

SUPER: Todas las estrategias mencionadas.

C.D. Stock de imagenes de Televisa

C.D. Imagen de UNIVISION y PANAMSAT

F.l Masica (D1 Track 3) sube, fondea y baja

Loc.2

Televisa tiene la creencia de que formar
gente joven es lo que le dara el éxito a
la empresa.

F.O Mdisica {D 1 Track 3)

“Tengo 26
Af0S. . e e e hasta me
corto el pelo.”

“Actualmente me
desempefio...... . ... ...
.................................. ... Informativo
ECQ."

“Soy

Fernando....... .0 . .. . .
e e e aqui en
Televisa”

F.l. Mdsica (D 1 Track3) sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.2
Otras de las estrategias que contiene el
Pian 2000 son:

1.Incrementar ia captacion del
teleauditorio.
2.Desarrollar el servicic DTH de

transmision directa al hogar y
3 Mejorar substancialmente el estado de
salud financiero de la empresa.

Loc.1
Para lograr sus objetivos, Televisa se ha
dado a la tarea de .

-Sanear econdmicamente la empresa
por medio de recortes de personal y
venta de acciones de fiiales como
UNIVISION Y PANAMSAT
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C.D. Imagenes de Televisa, v de sus

trabajadores.

C.D. Iimagenes de Televisa

C.D. imaaen de inversionistas y de la Bolsa
Mexicana de Valores.

C.D. Stock de los foros de Televisa y de
Emilio Azcarraga Jean

C.D. Imagen_de Ricardo Salinas Pliego vy de
Tv azteca.

-Aumentar la productividad.

- Mejorar el rendimientc de las
inversiones.
-Concentrarse  en los negocios

fundamentales de la compafia.
-Desarrollar mejores recursos humangs.

-Establecer sistemas de firabajec en
todas las areas.

-Establecer con los empleados un
compromiso para mejorar fos productos
y de esta manera servir mejor a la
audiencia.

Loc.2

Para concretar y hacer realidad sus
metas, Televisa ha pedido a toda su
gente no perder de vista los principios
corporativos

La aceptacion de los inversionistas al
Plan Televisa 2000 fue tan buena gue
las acciones de la empresa en la Bolsa
de Valores de Nueva York aumentaron
su cotizacion,

Loc.1

Con esta nueva direccion, Televisa
continua su novacion, estd por
Inaugurar el primer foro de alia
definicién

Loc.2

Sin embargo, en 1897, Ricardo Salinas
Piiego declard que ellos fueron los
primeros en iransmitir en alta definicion
y que en el proyecio invirtieron 225
millones de ddélares, sobre todo en la
renovacidn de equipo.

F.Q. Misica (D1 Track3}
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INSERT: RAUL ARAIZA, PRODUCTOR Y

DIRECTOR, SUPER CON SU NOMBRE

INSERT. SALVADQR_ORTIZ, PRODUCTOR,
SUPER.

INSERT: VICKY GODINEZ, COORDINADORA
ARTISTICA, SUPER.

INSERT: CESAR COSTA, CONDUCTOR,

SUPER.

INSERT: LAURA ROJAS, PRACTICANTE EN
TELEVISA, SUPER,

C.D. Stock de Televisa y de anunciantes

...... felevisa ha tenido el error de no
exhibir............coois L e e program
as en alta definicion.”

“Yo crep que lo que esta
pasando..................
................................... por parte de las
dos empresas.”

“A mi se me hace

extraordinario.............cco..
.................................... creatividad de
la gente de produccion...”

“..Yo creo que la competencia es muy

SANA ... an, .y 1o mismo
las televisoras.”

“La competencia es
buena..........oocoeel. Ll

e para crear nuevas
cosas.”

Fl Misica (D1 Track3) Sube fondea, se
mantiene y_desaparece

Log.1

Para 1999 los Planes de
Comercializacién para los anunciantes
consisten en tarifas comerciales de
acuerdo a la audiencia, se hasaran en la
hora del dia, el dia de la semana y el
trimestre del aiflo en gue escojan
anunciar su producto, ademas los
anunciantes podran dirigir sus productos
al plblico deseado.

F.O Masica (D1 Track 3)
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INSERT: ALEJANDRO QUINTERO, «(Ofrace

COMERCIALIZACION DE TELEVISA, SUPER.

SUPER: “EL FUTURO DE LA TELEVISION

MEXICANA”

C.D. Stock de ambas televisoras.

SUPER: “EL TRIUNFO DE GOLIAT"
PUNTOS A FAVOR

C.D. Stock de imagenes de Televisa

SUPER: “GRUPQ TELEVISA”

C.D. Stock de programas de Televisa

-importante

F.l._Musica (D8 Track 9) Sube, fondea , se
mantiene y baja

Loc.2

Es el momento de hablar del futuroc y
prever los caminos que pueden fomar
estas dos empresas, nosotros les
presentamos tres posibles escenarios
gue marcardn los diferentes rumbos
dentro del mercado

F.! Mhisica {D7 Track 13) Sube, fondea, se
mantiene y baja

Loc.1

“EL TRIUNFO DE GOLIAT”

1.Para Televisa, su principal arma, son
sus 40 afios de experiencia, una
infragstructura vy SuUs
recursos economicos.

2.Es ia compafila de medios de
comunicacion mas grande en el mundo
de habla hispana.

3.lider en el mercado internacional del
entretenimiento

GRUPQ TELEVISA

Loc.2

-Produce, distrbuye y  transmite
programas de television para el

mercado nacional e internacional,
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C.D. Imégenes de Cablevision y SKY

C.D. Stock de
Televisa.

revistas publicadas por

C.D. Stock de discos

C.D. Stock de
conciertos

eventos  deportivos vy

C.D. Stock de SkyTel

C.D. Stock de anuncios.

C.D. Stock de Televicine, peliculas__aue
produce, distribuye o traduce y_de series de
television.

C.D. Imagen de UNIVISION y PANAMSAT

C.D. Stock de los canales 2.4.5 v 9.

C.D. Stock de las telenovelas “La Mentira” v
“El privilegio de amar”,

-Desarrolla y opera servicios de
television directa al hogar via satélite
{DTH},

-Plblica y distribuye revistas y un

perigdico,
-Produce y distribuye discos;

-Promueve y produce espectaculos
deportivos y eventos especiales;

-Presta servicios de mensajes

electronicos personalizadoes,
-Comercializa anuncios exteriores,

-Produce y distribuye peliculas,

-Presta  servicios de doblaje vy
subtitulado

-Tiene participacion accionaria en
UNIVISION y en PANAMSAT
CORPORATION.

Loc.1

-Cuenta con 4 canales o sefiales de
fransmisidn  Canal 2 “El Cana! de las
Estrellas’ XEWTV , Canai 4 “Central y
Diversion por Television” XHTV, Canal 5
“En tus cinco sentidos” XHGC y Canal 9
“Su casa, su canal” XEQTV.

-Sus telenovelas han vuelio a ser del

agrado de! publico, tal es el caso de “La
mentira” y “El privilegio de amar”.
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SUPER:

C.D. Stock de TV Azteca y de Televisa,

C.D. Imagen de canal 4y .

C.D. Imagenes canal 4.

C.D. Imagenes de canal 9 y de peliculas.

C.d. Imagenes de_las telenovelas “Caiaveral

de pasiones”, “La_Duefia” e “Imperic de
Cristal”,

C.D. Imagen de canal 5.

C.D, Stock de Televisa, de programas y_de
telenovelas.

C.D. Stock de Televisa y de actores en
general.

LO QUE TELEVISA PUEDE HACER

Loc.2
Para enfrentar la competencia de TV
Azteca, Televisa debe:

-Ampliar la cobertura de sus canales 4 y
9!

-Reajustar su programacion en el canal
4, realizando producciones propias,

-Renovar el canal 9 y no sélo transmitir
programas de los 70's u 80's que al
igual gue las peliculas de albur vy
violencia, dejan mucho que desear en
cuanto a calidad

Retransmitir, eso si, ielenovelas como
“Yesenia”, “Ana del aire”, “Cafiaveral de
pasiones”, “La duefia” o “lmperic de
Cristal” que han sido grandes éxitos.

-Dedicar un sdlo canal a series y
peliculas extranjeras, gue en tal caso,
seria el canal 5.

Loc.1

Estos cambios le ayudarian a conservar
el raiting a su favor y mayor rating es
sindnimo de mayores anunciantes; lo
que se traduce en mayores ganancias

Si Televisa produce mas programas, los
actores también se veran beneficiados,
pues habra una mayor demanda y mas
fuentes de empleo, por o que no habria
necesidad de buscar otras opciones de
trabajo y Televisa dejaria de tener
exclusivos; lo que muchas veces
significa pérdidas, ya que hay actores
gue no hacen nada en mucho tiempo y
sin embargo, continlan cobrando una
millonada.
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C.D. Imagen de Emilio Azcarraga Jean y
otros ejecutivos.

SUPER:

C.D. Stock de instalaciones de Televisa.

SUPER:

C.D. Stock de TV Azteca.

SUPER:

Stock de los canales de TV Azteca, de sus
programas y telenovelas.

C.D. Stock de actores gue han salido de
Televisa para incorporarse a TV Azteca.

Loc.2

Televisa estd cambiando, sus nuevos
directivos son gente joven con ideas
frescas, v es esto lo gue la gente
busca,novedad, frescura, actualidad
Por eso, es probable que a corto plazo
pueda hacer dos cosas importantes:

Loc.1
1.TELEVISA PUEDE VENCER A TV
AZTECA

Tiene infraestructura, recursos
humanos, fecnologia de  punia,
economia suficiente, imagen y prestigio
a nivel nacional e internacional.entre
otras cosas.Armas suficientes para
aniquilar a su competencia.

2 TELEVISA PUEDE ADQUIRIR A TV
AZTECA

Si TV Azteca no logra permanecer en el
medio.

Loc.2

LO MALO DE TV AZTECA

-Sélo tiene dos Canales Azteca 7 y
Azteca 13 para transmitir  sus
programas

-Constantemente repiten programas y
telenovelas recientes, o que deja ver
gue hay poca produccion.

-No tiene artistas reconocidos, salvo los
gue vienen de las filas de Televisa y
gue son identificados por personajes
anteriores, o gue indirectamente da
publicidad a Teievisa.
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“Demasiado
“Nada

C.D. _Stock de telenovelas
Corazén”, “Perla”, “Tentaciones”,
Personal” y “Mirada de Mujer”.

C.D. Stock de anuncios publicitarios,

C.D. Imagen de la Bolsa Mexicana de Valores
y de TV Azteca.

SUPER: DE 1A INFORMACION QUE SE

MENCIONA.

C.D. Stock de Televisién Azteca.

C.D. Stock de Azteca Music, de Armando
Manzanero, Lisset, Aranza y de algunas
telenovelas.

-Sus escritores vy productores han
experimentado una serie de rotundos

fracasos con sus telenovelas
‘Demasiado  Corazon’, “Perla" vy
“Tentaciones”, al querer igualar Ia

formula de sus dos Unicos éxitos: “Nada
Personal’ y “Mirada de Mujer”,

-Tener un Plan Publicitario donde al
anunciante se le cobra por la audiencia
gue alcanzan sus programas, sus
ganancias se venh considerablemente
disminuidas.

Segun el informe emitido por la Bolsa
Mexicana de Valores, correspondiente
al primer trimestre de 1998, los raitings
nacionales de TV Azteca

-Disminuyeron en tiempo estelar (7 a
12pm de Lunes a Viernes} 12% al 15%
comparado con el raiting promedio de
17% en 1997

-Raiting de la ciudad de Meéxico de 10
a18% de un promedio de 20% en 1997

Loc.1

Television Azteca, tampoco, tiene
programas musicales o de variedades,
salvo los  programas  especiales
dedicados a los artistas mas
reconocidos.

Los cantantes de Azteca Music no tiene
fama, ni prestigio y no los pueden
explotar en eventos masivos gue tan
buenas ganancias dejan, a excepcidn
del cantante y compositor Armando
Manzanero, a guien se ha utilizado para
musicalizar sus telenovelas y componer
canciones para Ligset y Aranza.
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C.D. Stock de series de dibujos animados de
TV Azteca y de programas _infantiles

producidos por Televisa,

C.D. Stock de TV Azteca, Gloria Trevi, Ana
Colchero y Guy Ecker.

C.D. Stock de TV Arteca,

SUPER:
PUNTOS A FAVOR

C.D. Stock de las dos televisoras.

C.D. Stock de programas de TV Azteca.

Loc.2

-Otro punto negativo de Television
Azteca es que no tiene programas
dedicados a los nifios, salvo las series
de dibujos animados, vya que
producciones como “Bucaneros” Y
“Caritele” no tuvieron la aceptacion que
se esperaba y prefiriecon no arriesgar
én este tipo de proyecios.

Loc.1

-Un error mas de asta televisora es que
ha sido protagonista de demandas y
pleitos legales que solo la han
desprestigiado, tal es el caso de las
demandas de Gloria Trevi, Ana
Colchero y Guy Ecker.

Loc.2

-Television Azteca, ho cuenta con la
infraestructura, tecnologia, recursos
humanos y economia suficiente para
fuchar a la par de Televisa

F.t Masica (D 1 Track 7) Subefondea, se

“mantiene, baja y desaparece

Loc.1
LA SORPRESIVA
DAVID

REACCION DE

1. Television Azteca se dio a conocer,
hizo bastante ruido, y el piblico supo de
ella. Ahora todo el mundo sabe que
existe y lucha por permanecer en el
mercado, y aspira a vencer al “Gigante”
Loc.2

2. Por ser una emprésa joven esta
abierta a nuevas propuestas, ya gque no
tiene un estilo tan arraigado como lo
puede estar en 40 afios de trayectoria,
lo que le puede dar seguidores
deseosos de ver nuevas formas de
hacer television.
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C.D. Stock de la programacién de TV Azfeca.

Loc.1

C.D. Stock de los nuevos actores y canfantes
de TV Azteca.

C.D. Stock de Fundacién Azteca.

C.D. Stock de anuncios publicitarios.

C.D. Stock de las telenovelas “Perla”, “Tres
veces Sofia”, “Azal Tequila” y “El amor de mi
vida”.

C.D. Stock de “Mirada de Mujer”.

3.Tener sélo dos canales puede ser una
gran venfaja, ya que esto provoca que
sean mas selectivos y produzcan cosas
realmente interesantes, de calidad que
gusten al pdblico y no sélo "basura” que
liene su programacion.

Loc.2

4. No tener artistas reconocidos tos lleva
a buscar gente talentosa, creativa e
inteligente que sélo espera la
oportunidad de desarrollarse
profesionalmente.

Loc.1

5.Cred la Fundacion Azteca, o que le
permite a los hijos de sus trabajadores
recibir la educacidn basica vy a ellos los
sita como una empresa coh buenas
propuestas sociales.

Log.2

6.Con sus Planes Publicitarios Azteca y
Mexicano, logré aumentos de hasta
25% en el primer tnmestre de 1998.

Loc.1

7.En el Ultimo trimestre, Televisién
Azteca ha incrementado su produccién,
actualmente transmite cuatro
telenovelas, comparadas con sélo dos
que produjo en 1997,

Loc.2

8.En 1997 "Mirada de Mujer” ocupd el
segundo lugar de 25 novelas en la
Ciudad de México.
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SUPER:

C.D._Imagenes de programas, noticieros,
telenovelas, peliculas, series y caricaturas.

C.D. Stock del programa La Nifiera.

C.D. Stock de cantantes de TV Azteca.

Loc.1
LO QUE PUEDE HACER TV AZTECA

-Producir mas programas con mejor
calidad y que atraigan al pablico.

-Al  obtener mayores recursos vy
ganancias en publicidad pueden invertir
y ampliar su infraestructura, equipo
tecnoldgico y recursos humanos.

Loc.2
-incursionar en la television por cabie

-Ampliar su cobertura y alcance y entrar
definitivamente al mundo de habla
hispana.

-Obtener concesiones para explotar
sefiales en toda la Republica Mexicana
e incluso en la Ciudad de México

-Producir programas infantiles

Loc.1
-Dejar de importar senes extranjeras y
producir mas.

-Que Azteca Music se asocie con
compafias disqueras mas fuertes que le
permitan no s6lo realizar lanzamientos
musicales sino ademas, promoverios
nacional e internacionalmente y mas
tarde, con ellos, realizar conciertos
masivos.
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C.D. Imagen de “Mi Guia” y publicaciones.

C.D. imagen de peliculas.

C.D. Stock de TV Azteca.

SUPER;

C.D. Stock de_[a programacién de Televisa.

C.D. Stock de ambas televisoras.

C.D. stack de Cablevision.

C.D. Stock de UNIVISION, PANAMSAT v Eco.

Loc.2

-Incursionar en la radiodifusion para
promover a sus cantantes y sus
conductores v dar una buena batalla a
Televisa.

-Ampliar su niumero de publicaciones

-Incursionar en el séptimo arte

Loc.1

Con todo lo anterior, Television Azteca
puede golpear a Televisa y a largo plazo
vencerla, en esta lucha, ya que si
Azteca adquiere mas anunciantes vy
accionistas, podria tener mas presencia
a nivel nacionatl e internacional

Loc.2 .
PUNTOS MALOS DE TELEVISA

El primer punto en contra de Televisa,
es que esperd a que surgiera una
televisora nueva para cambiar su
programacion y mejorar su calidad.

Loc.1

Con lo que demostré, que no estaba
preparada para la sorpresiva aparicion
de TV Azteca y esto le costd muchas
cosas, entre ellas las perdidas de raiting
y anunciantes.

-Disminucién de las ventas netas del
9 3% en la television por cable.

-Venta de acciones de UNIVISION,

PANAMSAT, v sobre todo de ECO, la
cual le ha dado prestigio internacional.
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C.D. Stock de discos, cd.

SUPER:

C.D. Stock de la programacion de Televisa y
TV Azteca.

Vender ECO, seria grave error, pues
esta agencia la ha coloccado en una de
las empresas mas importantes de Habla
Hispana en todo el mundo.

-Disminucidn de sus ventas netas de
audio en un 7.1% durante el primer
trimestre de 1998,

F.l. Masica {D.1 Track 2) Sube, fondea, se
mantiene, baja y desaparece

Loc.2
GOLIAT Y DAVID DE LA MANO

El fercer escenaric es que ambas
televisoras compartan el mercado de
una manera proporcional, esto debe ser
en la medida de su capacidad vy
posibilidades.Sin embargo, su
programacion debe estar méas varada,
asi las dos empresas obtendran el
raiting esperado y un lugar bien definido
en el mercado,

Loc.1

Ambas empresas bhuscan el liderazgo
ofreciendo una diversidad de
programacion, dejando atrés los tiempos
de mutua agresidn; resultando ganador
el publico.

Con esto, el audiforio sera gquien margue
el rumbo de la competencia, ya que sera
quien decida que es lo que desea ver.

La lucha es desgastante y ambas corren
el riesgo de que su programacion ya no
sea de calidad, por ello, creemos que
trataran de establecerse y compartir el
mercado.
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C.D. Stock de instalaciones y frabajadores de
ambas empresas.

C.D. Stock de actores de las dos empresas
televisivas,

C.D. _Imagen de Emilio Azcarraga Jean,

Ricardo Salinas Pliego, de ambas televisoras
y de su programacion.

Loc.2

Ambas se han visto en la necesidad de
reducir sus gastos, con recorles de
personal y congelamientos de salarios.

Loc.1

Las dos empresas deben terminar con
los contratos de exclusividad y evitar &l
pago de cifras millonarias por contrato
de artistas.

Este dinero podria ser ocupado para
aumentar la producciébn y adquirir
tecnologia e incluso tener finanzas mas
sohidas y sanas.

Loc.2
Para los actores también seria
beneficioso, pues tendrian la

oportunidad de ir y venir de un proyecto
a otro, sin importar la televisora.

La union de las televisoras permitira que
la televisidbn mexicana evolucione y se
convierta en una television de calidad

‘que no luche sdlo por el raiting, sino que

también cree espacios culturales de
mayor enfretenimiento y &s aqui donde
por fin entraré su responsabilidad social
y podra hacer frente a los retos que
plantee la modernizacion del pais.

Loc.1

Es {a television, la gue en buena medida
propondra los personajes de la cultura
poputar, los temas de la charia
cotidiana; sera la television la que fije
los valores,la que construya modelos
culturales y forme conciencias.
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€.D. Imagen_con los logos de Televisa y de Televisa y TV Azteca tendran esta gran
Television Azteca. responsabilidad.

SUPER: FIN Y_DE TODOS LOS_CREDITOS FIN

CORRESPONDIENTES.
F.l. Muasica (D2 TRACKS5) Sube,
fondea, se mantiene y desaparece.
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CONCLUSION

A lo largo de esta investigacién nos hemos dado cuenta que el medio televisivo se ha
transformado, alin no sabemos si es para bien o para mal, ya que las dos empresas
mas Importantes de ia Television en México (Televisa y Television Azteca) han juchado
por llevar mas alto sus intereses, consolidarse econémicamente para ganar el sitio
privilegiado, ser la nimero uno

Pero, ;como se concive el rumbo de la television? en el capitulo 4 ofrecimos tres
posibles escenarios sobre el futuro de estas empresas, basandonos en la informacion
recabada durante la investigacion.

Si tuvieramos que escoger uno de estos para poder llegar a una conclusion, nos
inclinamos por el primer escenario “El triunfo de Goliat”, ya que es muy dificil superar a
un Gigante de la Comunicacion, puesto que su infraestructura, economia, aicance y
produccion es aln superior

Reconocemos que Television Azteca ha hecho bastante ruido,que hasta cierto punto
logrd que Televisa reajustara su programacion y también gue con clertos programas,
noticieros y telenovelas han dejado huella en la historia de la televisién en Mexico, pero
desgraciadamente la falta de mayor y mejor produccion es ain visible

No dudamas que quizd a largo plazo esta competencia que existe ahora pueda
nivelarse.

Sin embargo, aln no hemos planteado un escenario en el que el futuro del contenido y
de la informacién, sea mejor al que existe ahora.

Valdria la pena preguntarse como publico televidente ¢dénde quedamos?, ¢(qué
podemos esperar de estas televisoras?, (qué hay del contenido y la informacion?, ¢que
alternativas reales nos ofrecen estas televiscras?, ;ddnde queda la responsabiidad
que, guierase o no, aungue ya nadie lo exya, han contraido con la sociedad mexicana
aquellas televisoras que explotan un bien de la nacion para el supuesto bien colectivo,
donde sdlo hay dos beneficiarios?
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Para nosotras. &l escenario ideal del futuro de la televisidon mexicana, es aguel que esté
comprometido con la sociedad, ofreciendo mas y mejor calidad en los contenidos y en &l
manejo de la informacion, que ofrezca verdaderas propuestas tomando en cuenta ios
valores y la cuitura de nuestro pais

Somos realistas y sabemos que vivimos en un pais violento con fuerte problemas
econémicos, politicos y sociales, los cuales se han convertido en el blanco de la
explotacién de los medios de comunicacion, lo que deteriora su funcion social, ya que
por ganar audiencia sacrifican la calidad en el contenido de su programacion

SI tomamos en cuenta que es la television la que en buena medida propone los
personajes de la cultura popular, los temas de la charla cotidiana, es la televisién la que
fija valores, la que construye modelos culturales y forma conciencias, entonces también
la television debe comprometerse y elevar los niveles de educacion que nos permita
dejar de ser un pais del tercer mundo y empezar a explorar el camino hacia el primer
mundo.

Esta serd la responsabilidad social de la television mexicana, la cual ya no se vera
comprometida con el raiting y con sus objetivos comerciales’y por tanto estara dispuesta
a generar otras formas de television comercial que no sean las férmulas probadas que
garantizan el logro de las metas financieras,

Se trata pues, de establecer las bases para realizar un tipo de television y hacer frente a
los grandes retos politicos, econdmicos, scciales y culturales que la modernizacion del
pais requiere.

Una televisién honesta y comprometida con su pais y su gente es el “escenario ideal”
del futuro de la televisién mexicana, donde el espectador ya no estara sdlo esperando lo
que el medio le ofrezca, en el futuro dejara su papel pasivo para convertirse en el
elemento activo que decida y exija lo que desea y quiere ver en television, para ello,
ambas televisoras deberan abrir vias de comunicacion directa con el publico.
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No gueremos que esta conclusion sea una utopia, ya que sabemos gue las dos
empresas tienen la infraestructura y tecnologia para producir programas con calidad, por
otra parte, también existen los recursos humanos que desarrollan su capacidad creativa
sin romper los valores de la sociedad y que pueden realizar cosas de alta calidad tanto
en los contenidos e informacién como en la produccién en general,

Asi pues, esta investigacion cumple con su objetivo, puesto que primeramente
ofrecemos una fuente objetiva que no toma partido, ni tiene intereses de ninguna clase
para favorecer a alguna de estas empresas.

Segundo, abordamos un tema de gran actualidad que seguramente sera la base de
otras Investigaciones y no solamente una mas en la biblioteca, queremos gue sea un
documento que ayude a estudiantes y profesores de la comunicacion y periodismo, asi
como a cualguier otra persona interesada en el tema.

Por (ltimo el objetivo final, serd ver cuél de los escenarios planteados constituira el

futuro de la Television en México y asi sentirnos orgullosas de que esta investigacion
sea de utilidad.
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