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INTRODUCCION

1. De cémo el que esto escribe abordara una historia viva y
rebelde,

En estos tiempos de resurreccién de personajes ¢ historias, asi como de
exarcismos y conjures antimiticos -provenientes de diversos cireulos del podet-, en
donde se evoca con furor, desde el terreno del simbolismo y ¢l imaginario histérico, la
lucha de clases o, si se prefiere, la lucha popular contra el poder y viceversa; presento
ante el lector un ejercicio de sintesis historiogrdfica -detrds de la cual se plantea una
interpretacion original sobre el problema que nos ocupa- que parte de un problema
eminentemente econdmico, la industria; en el marco de un proceso social fundante en la
historia de nuestro pais; la Revolucién mexicana.

Pero ;qué tiene que ver la lucha de clases con los tiempos actuales y, mas ain,
con la industria durante la Revolucién mexicana?, se preguntardn con razén. Desde mi
punto de vista, los tiempos actuales del pais se estdn definlendo tomando como marco
de referencia, para reivindicarlo o para negarlo, el pasado. Pero no el pasado en general
sino, sobre lodo, los momentos constitutivos del México actual. Y este proceso de
definicidn presente que se juega en el terreno de la comprension del pasado, se realiza

desde todos los niveles de la sociedad; economia incluida
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Mejor dicho, la economia no sélo es un mvel de discusion agregado a cste
proceso de definicién, creo que es, mds bien, campo pnivilegiado para el debate. Y
aunque nuestro estudio es enunentemente econdmico, quiero dejar claro que la propia
investigacién nos exige ciertas tomas de postura con respecto a una interpretacion
general sobre fa Revolucion mexicana que considero necesario explicitar.

Lo que sigue a continuacién es una suerte de entramado conceptual que reiomo
de algunos “arquitectos” de estas historias. Son pues los planos que guiaran nuestra

basqueda.
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2. La Revolucién mexicana hoy (zmuchos Méxicos?)

Recuperar fa memoria, no coma una actividad académica quc ocupa
sélo a los espectalistas, sino como un prictica soctal en la que
participan las mayorias, es un ejercicto neccsario, recuperar la
memoria: tener piesente los aconteceres que han hecho a un pucblo
tal como es, pars que cadu generacion sienta y sepa que pertencee a
una historia, quc ¢s un estabon mis, ligado al pasado lo mismo que
al futuro. Recuperar fa memonia, porque sin la presencia del pasado
es imposible alcanzar una certera conciencia del presente o formular
un proyecto haciz adelantc

Guillermo Beonfil Batalia

Al tratar de crear una imagen que me pemmita entender “graficamente” lo que se
conoce como Revolucién mexicana, a partir de la lectura de muchos de los trabajos
recientes sobre el tema', lo primero que salta a mi mente es una pintura abstracta donde
la imagen global es una figara dificilmente comprensible o, en el mejor de los casos,
multicomprensible, dependiendo de la sensibilidad subjetiva del espectador. Al menos
es50 es lo que a mi se me ocurre ¥y me parece que el resultado de tal esfuerzo de
imaginacion, me inserta en el reino de la fantasia al cual parecen invitarnos muchos
profesionales de la historia trastornados por la riqueza inaprensible de la materia de
estudio -acordes, por otra parte, a esta época especializada en espevializarse- que no
encuentran, y tal vez porque no lo buscan, una historia nacional -integral- de la
Revolucidon mexicana.

Y es que a partir de los afios setenta, en un importante esfuerzo por combatir los
mitos revolucionarios legitimadores propagados por los gobiemos “posrevolucionarios”,
el estudio de la Revolucién mexicana se llevé adelante con un fervor regional o local
que, si bien nos permite conocer mdas en detalle los acontecimientos que durante la

Revolucién se suscitaron en las diferentes regiones del pais®, por otro lado, nos dificulta

' Hacen10s 1eferencia, sobie todo, a las mvestigaciones de los historiadores que Alan Knght 1lama los

baby-boomers. (Cfi. Kmght, 1989}

Es necesarig que aclare que, desde mu punto de wvista, el avance en el conocinuento detallade de las
tegiones no es desdefiable por tratarse de estudios particutares Lo que cuestiono es que, a partir de ¢stos
estudios particulares, se 1ealicen afirmaciones de cardcter general o se qaten de sustentar fesis enormes
avnque se haga con ia buena mmtencion de “desideclogizar™ las interpretaciones histéricas. Cree, sm
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pensar -¢ imaginar- globalmentc aquel acontecimiento. Alan Knight lo plantea del

siguiente modo
La acumulacidn de investigacidn reciente ha wmostrade claramente la
complejidad de la Revolucidn. ‘Los muchos Méxicos’, ‘los otros Méxicos’, son
las frases de moda. Y con razén. Pero ésta es una ganancia modesta..lLa
pregunta clave es ja donde se va de ahi? (Knight, 1989: 28-29)
Una via facil, que visiblemente se ha seguido de ahi, es sefialada por Catherine
Heau-Lamberi y Enrigue Rajchenberg
El descubrimiento de tantas revoluciones en el espacio -pricticamente cada
municipio habria hecho su revolucidn- y en el tiempo -no todos se rebelaron al
mismo tiempo y cada movimiento tuvo su propia cronologia- enredd a tal grado
el asunto que se renegd de todo marco teérico global de interpretacion y se
volvié al enfoque del ‘gran hombre’, al tiempo corto del acontecimiento pelitico
o al tiempo largo de una ‘mentalidad’, omitiendo a menudo el tiempo medio de

la coyuntura econdmico-social. (Rajchenberg, 1996: 154)

Considero que tal tendencia en la historiografia de 1a Revolucion mexicana, tiene
que ver con otra muy fuerte; la que, escudéndose en el purismo academicista -disfrazado
de cientificidad- frata a la historia {sobre todo a ciertas historias) como hechos del
pasade, sin repercusiones importantes, sin utilidad practica; o bien como informacién
que, si acaso, forme parte del bagaje “cultural” de los mexicanos o sirva para alimentar
las nostalgtas.

Si dejamos de pensar [a historia de ese modo y miramos con un poco de atencién
nuestro presente, veremos ciertos lazos que vienen de lejos en el tiempo y dc todos

lados en ¢l espacio. Veremos que la historia -esa cosa aparentemente muerta- corre cual

embargo, que los estudios particulares que aspiren a una reconstiuccion totahzadora de la historia -locat,
tegional, nacional o mundial- sor sumamente necesarios Es mas, estoy convencido de que los estudios
sobre individuos -el polo extremo de la particulanidad- son muy atiles para aclarar aspectos de una época
Y no me reficro solo a estudios sobre mdividuos ‘sobiesalientes’ -como ¢l reciente trabajo de Friediich
Katz sobre Pancho Villa- sio, como plantea Carlo Guizbuig, “si la documentacidn nos ofrece la
posibilidad de reconstruir no sélo masas diversas, sino personalidades diversas [salidos de esas masas],
serla absurdo 1echazarla Ampliar hacia abajo la nocidn histérica de “individuo’ ne es objetivo de poca
monta.” (Ginzbwmg, 1994, 18)
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liebre habilidosa en el arte de evadir disparos de los histortadores-cazadores. Veremos
también que hay un terrible cuestionamiento practico a los afanes de fragmentar
“te6ricamente’” 1a Revolucién, Tenemos asi, por un lado, acuciosos analisis que sobre la
revolucién -con mintiscula- o las revoluciones, en las que hay muchos protagonistas que
no hacen uno y muchos motivos que disuelven el significado global de la Revolucion y
hacen de ella una suma de partes que no encajan y, de otro lado, una realidad sociat que
nos describe, neciamente, una percepcion completamente diferente de esta historia. Para
¢l neozapatismo o €l neocardenismo actuales -también hoy movimientos de alcance y
efectos nacionales, e incluso internacionales-, la historia no es algo muerto o pasado y
si, més bien, demasfado cercano. No quiero decir con ello que la historia se repite, sino
que, para muchos mexicanos la historia es algo asi como un gran faro que ilumina hacia
el futuro y que gufa hacia puertos dificilmente imaginables pero deseables, es decir, es
algo vivo y itil. Podriamos decir, como lo decia Bonfil Batalla cuando hablaba de la
Revolucién (1989:15), que esos “.vistazos desde abajo nos hablan de las muchas
patrias unidas en la misma licha, atadas a Jos mismos sistemas de explotacion e
injusticia que ya resultaban intolerables, aunque cada quien lo viviera a su manera.” Tal
es 1a manera en que, ayer y hoy, se gjerce la memoria concreta (la de la experiencia y la
del recuerdo vivo) por muchos mexicanos.

Por otro lado, mds afla de los vistazos desde ciertas perspectivas, a pesar de
todas las diferencias que pueden encontrarse entre el pasado y el presente, mantenemos
una continuidad basica: el espacio geografico. El territorio, en el cual se desarrollo el
proceso historico llamado Revolucién mexicana y en el que se desarrolla nuestro
presente, no s¢ ha modificade grandemente. Asi, regresando al intento de crear una

imagen que nos ayude a entender la Revolucion, no veo mejor manera de tmaginarla si
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no &5 de modo tan complejo y heterogéneo como nuestro territorio {con sus sierras, sus
valles, sus rios, lagos y puertos). Asi fue la Revolucion de diversa y accileentada, como
de algiin modo nos la muestran los estudios regionales; pero, a diferencia de los anilisis
parciales, nuestra geografia estd unificada, es nacional -tal como pensamos que fue la
Revolucién.?

Pensando en nwestros “paisajes palrios” ya no es tan difict] imaginarse la
Revolucién mexicana como un proceso social que tuvo diversos territorios {sierras o
valles, campo o ciudad) pero que se encuentran en un espacio unificado (todo México),
¥ 1o solo territorialmente sino de puiltiples maneras (por gjempio, culturalmente).

Asi, de todos los dngulos posibles desde los que se puede enfocar a la
Revolucién mexicana yo elegi pararme en la montafia de la economia, y sélo en un
pequefio monticulo de la misma -o sea la industria-, para, desde alli, mirar sus efectos.

En fin, como parto de la tesis de que la Revolucion mexicana fue un *...gran
movimiento social que muté estructuras y conllevd transformaciones en todos los
ordenes de la vida econdmica y politica del pais.” (Bonfil Batalla 1989:8); considero
que, hablar de la industria durante la Revolucidn cs también plantear una interpretacion
sobre la misma, pues como plantea E. Rajchenberg, “la Revoluciéon no constituye un
sumiple teldn de fondo de la industria.” (Rajchenberg, 1997: 256)

Ademas, debo decir que mi inferpretacion rescata lo que creo es otto aspecto
esencial del fendmeno de estudio y que coincide con la concepeidn que subyace en el
planteamiento que Alan Knight tiene sobre la Revolucién mexicana.

..Jos vigjos historiadores ‘popuh.stas’ {como Tannenbaum) y -a pesar de sus

errores- los nuevos marxistas (Cockeroft, Gilly, Semo) por lo menos
comprenden que la Revolucidon fie, como sus participantes comprendian de

Cabe actaiar que m1 compaiacion s meramente didactica y no de esencias La wmdad de 1a geografia
nacienal estd dada de manera natural. En cambio, la Revolueidn mexicana -y cualguier otto pioceso
soc1al- es un proceso en el que se produce la unidad a consecuencia de la praxs social.
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sobra, un movimiento popular masivo en que se enfrentaron grupos hostiles,
clases e ideologias, y que revel6, de manera dramatica, la quiebra del antiguo
régimen.

..El rechazo o la desenfatizacion del caricter profundo, popular, de la
Revolucion, tiende a alentar una visién de su desenlace que subraya la
continuidad sobre el cambio. (Knight, 1986: 13)

Aqui no se pretende defender la tesis del cambio a prrori, tan solo partimos de
algunas hipétesis sobre el caricter profundo del proceso revolucionario que
consideramos importantes, puesto que no sélo se han llevado a cabo interpretaciones
que multiplican los motivos, los actores, las regiones, y que someten la historia social a
la grandeza de detenninados personajes, etc., y que derivan en conclusiones como las
que sefiala Knight; sino que, también, desde ¢l andlisis de un sector de l1a economia -
caso de la industria- se tiende a diluir el caracter totalizador del proceso social en
cuestion.

Se trata, en suma, de un intento per articular ¢l cstudio de un sector de la

economia al analisis general de la Revolucidn.
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3. La Revolucion mexicana y la industria.

Cuando se apresta uno a iniciar ¢l viaje por la historiografia de la industria
durante la Revolucidn, se topa de frente de mancra inevitable con el ensayo multicitado
de John Wornack Jr. * Este trabajo se ha ganado un sitio especial entre los clasicos de la
historiografia mexicana porque ticne, desde mi punto de vista, al menos tres meritos.

El primero tiene que ver con que ahi el autor fogra construir una buena sintesis
historiografica de la Revolucién mexicana -tanto de los estudios histérico-politicos
como de los econdmicos-. Con la intencidn de aportar clementos para la discusion
general de 1a Revolucién mexicana, Womack logra presentamos una imagen global del
debate hasta la década del setenta.

Esta reconstruccién le permite al autor sefialar con precisidn la carencia de
estudios econdmicos sobre la Revolucién mexicana. Hasta entonces la economia, ese
ambito determinante para fa comprension de cualquier sociedad, era ferra ignota,
Sefialar ese vacio y avanzar en su investigacidn contituye un segundo mérito de aquel
ensayo. A partiv de & se desarrollaron varios trabajos que se especializaron en los
hechos y estructuras de la economia durante fa Revolucidn -cabe sefialar que esta
especializacion tendria sus efectos negativos, como veremos ms adelante.

Un tercer elemento trascendental de aguel trabajo lo constituye el hecho de que,
detrds de esa lograda sintesis, se¢ enconiraba un cuestionamiento critico a las
interpretaciones oficiales de la Revolucién. Por esa via, desbrozaba el camino para
(levar a cabo investigaciones cientificas que se gutaran por la busqueda de la verdad s

aditarnentos ideoldgicos.

* En Meéxico, su trabajo “La economia en la Revolucidn [910-1920: historiografia y andlisis”, es
publicado en 1978 en la revista Nexos. Posteriormente, en los ochenta, aparece en otras publicaciones y
adquiere mayol difusion,
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Acerca de la indusiria, el autor plantez que los estudios econdmicos sobre el
periodo 1910-1920 permiten {levar a cabo algunas inferencias que apuntan a deconstruir
el mito de que la Revolucién trajo una destruccion absoluta. En ese sentido van las
siguientes ideas: sc registra una movilidad territorial de talleres artesanales, se observan
pocos dafios fisicos en los establecimientos fabriles, se cierran los mercados lejanos de
los mismos, por los problemas en el transporte, pero se amplian los mercados
nmediatos,

Ademis, el autor evidencia que, en todo ¢aso, los efectos desastrosos variaron en
el tiempo y en el espacio. Por ejemplo, las dificultades en el transporte provocaron una
grave recesion de 1913 a 1915 en las zonas industriales del norte y centro del pais -
incluida la ciudad de México- pero a partir de 1916 la mayoria de las industrias se
empiezan a recuperar, de tal suerte que al final del decenio alcanzan el nivel que tenfan
en 1910,

Y no sélo no hubo efectos absolutamente desastrosos, sino que durante fa década
revolucionaria se incrementa el uso de petréleo y de la energia hidroeléctrica.

Para concluir, el autor plantea que la Revolucién impidié que los industriales
mexicanos aprovecharan fa coyuntura de la primera Guerra Mundial para sustituir
importaciones -como efecti';ramente lo hicieron Argentina, Brasil y Chile.

Asi, las inferencias que Womack planteara a fines de la década del setenta se
convirtieron en pistas de investigacion que darian resultados concretos hasta fines de la
década de los ochenta.

En 1989 se publican dos trabajos que atienden de manera especial el desarrollo

de la industria durante la Revolucidn mexicana. Estos dos trabajos reconocen
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explicitamente sus deudas con Womack y, como veremos, se insertan en su perspectiva
analitica.

En México se publica el libro de Aida Lerman Alperstein quien comenta en la
introduccién, luego de llevar a cabo una revision bibliografica, que

Tanto ¢l libro de Meyer [se refiere a La Revolucidn mexicana, 1973] como el

estudio de Womack [al que nos hemos refenido] son reveladores, ya

que...comienzan a rechazar la identificacion generalizada y mecanica de que

Revolucion igual a caos, igual a destruccién econdmica. Seglin Womack esta

afirmacién surgié con el positivismo que asociaba el progreso con el orden y,

agregarfa porque no se practic una exhaustiva investigacién de fuentes.

{Lerman, 1989: 12)

Justamente, uno de los aportes originales de este analisis es que sustenta, con una
solida investigacién basada en fuentes de la época -sobre todo hemerogréficas-, algunas
inferencias planteadas por Womack. Demuestra, por ejemplo, que la actividad industrial
se vio afectada en diferentes grados, dependiendo de las zonas del conflicto y del afio en
el periodo 1910-1920. Pero Lerman subraya que con su investigacion verifica, y plantea
como conclusién, la idea de que la Revolucidn fue s6lo un acontecimiento entorpeccdor
del desarrollo econdmico del pais. El impacto de la Revolucidn sobre la estructura
industrial ¢s expresado asi

Lo que si es obvio, es que a pesar de que la actividad no sufrié una suspension

absoluta, tampoco file posible en las condiciones del pais, con el desarrollo de

una guerra civil intensa concretar el crecimiento y afianzamicnto de un proceso
de sustitucién de importaciones, que propicié la coyuntura de la primera guerra

mundial. {Lerman, 1989: 156)

A esta conclusién llega a través de un andlisis que concibe a la industria como un
conjunto de sectores o ramas, como lo que llamaremos una cstructura-objeto, que

alterna su existencia con una revolucidn que se reduce a una guerra (puesto que se

afronta, para negarlo, el axioma de que revolucién=destruccion). No obstante, la autora
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ve la necesidad de avanzar en un ejercicio de histotia total y reconoce la parcialidad de
su investigacion.

Sin duda, el texto referido contiene muchos elementos que permiten un mejor
entendimiento del problema en cuestidn. A lo largo de nuestro trabajo retomaremos
algunos de sus planteamientos.

E! ofro trabajo es el de Stephen Haber (Haber, 1992) publicado originalmente en
Estados Unidos en 1989. Este autor también arremete contra [a idea de que revolucion
cs igual a caos y destruccidn absoluta. Su estudio es mas ambicioso que el de Lerman,
abarca el periodo que va de 1870 a 1940, es decir, desde el auge industrializador
promavido durante el largo periodo de gobiemo de Porfirio Diaz hasta el periodo
cardenista. Bso le da una riqueza de matices muy 0til para reflexionar ¢l asunto.

En este autor se observan claramente las caracteristicas de la Hamada, por Alan
Knigth, tercera generacion de historiadores mexicanistas -0 baby-boomers.”

Asi, con la minuciosidad en la bisqueda de evidencias empiricas que caracteriza
a esta escuela, Haber realiza un andlisis detallado de archivos relacionados con la
industria y plantea , en el capitlilo dedicado al periodo revolucionario (“‘La Revelucion y
sus repercusiones”), una preocupacion similar a la de Lerman por desterrar la errénea
idea de que revolucidon=destruccion ¥, retomando 7 extense a Womack, afirmara que

..Al analizar este periodo de la historia de México, la mayoria de los

investigadores lo han descrito como “un proceso destructivo”, “ruina

revolucionaria”, “afios perdidos para México” o ‘“caos total”. Esta vision,
producto mas de suposiciones ideolégicas que de evidencias empiricas, ha

impedido que muchos estudiosos se percaten de que la revolucion produjo algo
mas que la destruccion generalizada...

¥« en los nltimos vemnte aiios una tercera geneacion ha madwado. Son los baby-boomers de la
historiografia mexicana. Son mis numerosos, quizas mds profesionales ; nenen un visibn més ceicana y
concentrada; pero, en consecuencia, a veces sufren de mmopia. . Ilan saqueado los aichivos como nunca
Jamis (comcidentemente, los archivos mexicanos ammentaron y mejoraron en organizacidn)” (Kmght,
198%)
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De muchas maneras, la revolucion logrd exactamente lo contrario de lo que estos
académicos han supuesto. La mayor parte de la planta manufacturera quedd
intacta después de l1a lucha. Los barones industriales de México no abandonaron
el pais de manera permanente, creando un vacio que seria llenado por una
burguesia nacional; se quedaron en su sitio. Ademds, la revolucidn no trajo
consigo una nueva oleada de comportamiento empresanal, dando lugar a una
base industrial nueva y mas eficaz. Si algo ocutrié, fue que las cmpresas tuvieron
una inversion negativa en los afios posteriores a la revolucion. De manera
similar, ésta no acabé con los monopolios y oligopolios que dominaban a la
marufaciura mexicana; la organizacién bisica de la industtia no cambi6. En
pocas palabras, si durante el porfiriato [a industria mexicana se caracterizd por
monopolios y oligopolios integrados verticalmente que confiaban en la
proteccion del gobiermno para compensar las ineficacias estructurales, estas
caracieristicas fucron atn mas evidentes durante los afios posteriores a la
revolucion. Hasta cierto punto, en lugar de que la revolucién haya destruido la

estructura industrial del porfiriato, la reforzd. (Haber, 1992: 157)

Las conclusiones que plantea el autor se antojan més intcresantes que las de
Lerman, ya que combinan un analisis de la estructura general de la industria con el
estudio de casos concretos de historia empresarial.

Desde esta perspectiva, pareciera que la clave para desembrollar el problema de
las repercusiones de un movimiento social generalizado sobre una parte de la estructura
econdmica del pais esta en la bisqueda de “evidencias empiricas”. Bajo esa conviceion,
el autor construye un punto de vista acabado sobre el tema. Se pasa de la idea comin de
que revolucion=destruccién a una totalmente opuesta; esto es, la revolucion como
impulso radical a las tendencias econdmicas (¢ industriales) estructurales del porfiriato.

Es menester reconocer que, en efecto, Haber nos ofrece un trabajo que ‘trac
detrds’ una oxhaustiva investigacion empirnica y, en este sentido, amplia nuestros
conocimientos sobre ¢l periodo, lo cnal posee una valia enorme. Sin embargo, pienso
que los argumentos fundamentados en andlisis de documentos y formalizados

caantitativamente, aun cuando sean tan depurados, a veces nos crean mds problemas de

los que nos resuelven (como el vigjo problema de pensar que los datos -o evidencias
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empiricas- nos dan la prueba irrefutable de la verdad de una realidad histérico-social).
En este sentido creo que tiene vigencia aquelia idea de Wormack, planieada en 1977,
acerca de que

.La nueva atencidn prestada a la historia economica ha sido

extraordinariamente reveladora, aunque también, por sus premisas tedricas, ha

distorsionado gravemente la comprensién histdrica. (Womack, 1992: 391)

Y aunque la historia econdmica que practica Haber nos ayuda al mejor
conocimiento de la realidad de la industria durante la Revolucidn mexicana, su
despliegue tedrico nos parece insuficiente para comprender a cabalidad este momento de
conflicto.’®

Nétese, ademads, que en la postura que se yace en el fondo de esta interpretacion
se desliza una caracterizacion global acerca de lo que significé la Revolucion; lo cual
me parece completamente legitimo siempre y cuando se tejan los lazos entre el andlisis
particular (12 industria) y el andlisis general (la Revolucién mexicana). Haber, en efecto,
despliega un andlisis muy completo sobre el periodo anterior -sobre el porfiriato-, pero
extrafiamente abandona muchos de los elementos que habia planteado al momento de
abordar la Revolucién.

¢Cuénto se ha avanzado de aquellas inferencias planteadas por Wornack en 1978
hasta los trabajos anteriormente comentados? Parece ser que sobre todo o que s¢ ha
logrado es apuntalarlas empiricamente, con lo cual han dejado de ser inferencias para

convertirse en tesis que dan sustento a una vision general de la Revolucién. Creo que tal

® Cabe seifalar que s sobie todo en momentos de conflicto, como el caso que aqui katamos, cuando s¢
requere desplegal una setie de herrarnmientas analiticas de distintas disciplinas socizles. Sy nos
atuviéramos a la econometria -es decir, al analists basado en seizes de datos, de indicadores econdmicos-
para comprender la Revolucién mexicana seria pricticamente imposible conocer esa realidad puesto que
ne hay maneia de reconstruir informacién de esc tipo Mas bien, como creemos que los indicadores
econdmicos sen importantes pero no fundamentales, optamos -0 al meros to intentamos- por aplicar la
wvestigacién histonca creativa y , digamos, ‘transdisciplinana’
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visién es expresada claramente por el mismo Womack en un trabaje posterior sobre la
Revolucion mexicana; ahi dird que

Unas cuantas tesis antiguas no se discuten. Es innegable que durante la
Revolucion ia sociedad mexicana experiment crisis extraordinarias y cambios
serios. Los movimientos campesinos y los sindicatos obreros pasaton a ser
fuerzas importantes. Y la Constitucién representaba un respeto nuevo por las
peticiones de justicia igualitaria y fraternal. Pero, a juzgar por las revisiones,
ahora parece claro que basicamente en México hubo una continuidad entre 1910
y 1920..En la practica, las reformas econdmicas y sociales no eran muy
diferentes de las que se llevaron a cabo durante los mismos afios, sin guerra civil,
en Peri, Chile v Argentina, A pesar de la violencia, éste es el principal
significado historico de la Revolucién mexicana: tenacidad capitalista en la
cconomia y reforma burguesa del Estado, lo que contribuye a explicar la
estabilidad del pais durante lag luchas de los decenios de 1920 y 1930 y su
crecimiento extraordinario y discordante después de 1940.

La ‘revolucion’ habia sido en el gobierno. No habla nada que fuese
histéricamente definitivo en sus principales resultados econdmicos y sociales...
(Womack, 1992: 145)

Como se ve, lo que se enfatiza en estas interpretaciones es la idea de que, a pesar
de la revolucién, se observa la permanencia o continuidad de muchos elementos
estructurales en la economia -y, por supuesto, en [a industria.

Por otro lado, Enrique Rajchenberg (1997), en su trabajo titulado L industria
durante la Revolucion mexicana, también aborda la cuestién de la omisién econémica
en los estudios sobre el tema. Solo que la perspectiva desde la cual se aborda el asunto
es muy distinta de las anteriores. A diferencia de ellas, en esta interpretacion, el autor
ubica su investigacion en un ambito general de conceptualizacion acerca de lo que fue la
Revolucién mexicana

En primer término, la violencia revolucionaria tiene un impacto sociat y

econdmico mayor al dmbito geografico en que acontece. La violencia no

constituye, por ello, un indicador exacto de las dimensiones de las
transformaciones.

En segundo lugar, en el andlisis de toda revolucion, es preciso definir su

temporalidad...

En tercer lugar, se impone distnguir, como lo ha sefialado Alan Knight, entre
dos modos de andlisis de las revoluciones, a saber, como movimiento social que
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genera una situacion histérica inédita, por un lado, y a través de sus efectos, por

otro, que, a su vez, pueden ser inmediatos o de més largo plazo.

Una tltima definicidn tiene que ver con dénde se localizan los efectos de una

revolucién... Desde mi punto de vista, la Revolucidn no constituye un simple

telén de fondo de 1a industria. Un sector econdmico no existe en si mismo sino
en articulacién con los otros seclores ni tampoco desvinculado de un
determinado contexto institucional. En este sentido, la investigacién de fa
industria durante el periodo de marras no se resiringe a los efectos indirectos que

una revolucién agraria tuvo sobre ella... (Rajchenberg, 1997: 255-256)

Desde esta perspectiva, el andlisis de la industria implica la comprension del
fenémeno indagando sus vinculos sutiles con una realidad mucho mas compleja, en la
que no sélo se detectan continuidades. Se ponen en juego aqui elementos maliiples que
sugieren una concepcion muy amplia de lo que es la historia econémica. Se pone
especial atencién a los actores y 2 la institucionalidad y sus cambios, lo cual permite
entender las complejidades del problema.

Hasta aqui un panorama de los principales estudios sobre la industria durante la

s 7
Revolucidn'.

Este rapido vistazo nos permite observar que, por un lado, las investigaciones
sobre la industria tienen detras, lo reconozean o no, una interpretacién de la Revolucion
mexicana. Fsto indica que podemos abservar en una parte de la realidad el todo que la
incluye. La cuestion estriba en el método que utilicemos para abordar el problema. Por
otro lado, s¢ percibe la tension entre, por lo menos, dos posturas con respecto a lo que
fue la Revolucién y con respecto a cudles fueron sus cfectos, una que subraya la

continuidad estructural en la ccomomia -y que nicga de  ese modo el caracter

revolucionario def proceso en cuestién-, y otra que busca construir una explicacion

7 Existe otro trabajo sobre historia de la industria que no puede se1 considerado cormo sintesis ya que se
trata de un trabajo con Interpietaciones diversas y de alcances difeientes, Historie y desarvollo mdustrial
e México, coordinade por Carlos Alba Vega, México, CONCAMIN, 1988. , que nos ofrece una serie de
“tosaicos” tlustrativos de la mdustria nacional y su lustoria en el siglo XX. En niuchos de los trabajos de
csta compilacion, el periodo de fa Revolucién ¢s apenas una refelencia secundaria.
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sintética de la Revolucidn asumiendo las complefidades y sutilezas de la misma. Otra
discusién que estd en el fondo es la que se refierc a la definicion d? lo que es la
estructura de la industria y su configuracion.

Por mi parte, lo que frataré de hacer es navegar entre dos niveles de analisis, el
plano general de la estructura industrial y sus determinaciones mas generales y, en
segundo plano, 1a configuracién de la misma que corre a cargo de los sujetos sociales,
buscando sustentar una interpretacion acerca de los efectos de Ia Revolucién sobre la
estructura de la industria.

En el siguiente apartado describiré, segin mi propia interptetacion, la manera en
que se dibuja el perfil de tal estructura durante cl porfiriato en conexidn con el

desarrollo capitalista.
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L SITUACI'(')N DE LA ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA EN
MEXICO DURANTE EL PORFIRIATO.

1. La industria: una implantacién moderna {(capitalista).

Merced al rapido perfeccionamiento de los instrumentos de
produccién ¥ al constante progreso de los medios de
comunicacién, la burguesia arrastra a la corriente de la
civilizacién a todas las naciones, hasta a las mds barbaras.
Los bajos precios de sus mercancias constituyen la artilleria
pesada que derrumba todas las murailas de China y hace
capitular a los barbaros mds fandticamente hostiles a los
extranjeros. Obliga a todas las naciones, si no quieren
sucumbir, a adoptar €l modo burgués de producciom, los
constrifie a ntroducir fa Namada civilizacién, es decir, a
hacerse burgueses. En una palabra: se forja un mundo z su
imagen y semejanza.

Karl Marx y Friedrich Engels.

En los tltimos afios, la historia del porfiriato ha sido rescatada, v retocada, para
acentuar las virtudes modemizadoras de aquel régimen, no sin alguna intencidn
legitimadora de los impulsos modernizadores de fos gobiernos actuales.

Y, en efecio, es cierto que, mas alla de la leyenda negra de don Porfirio v su
régimen, se desarrolla un proceso de transformacion social y econdmico que sorprende
por el gran avance modemizador que impulsé en el pais. Este proceso se refleja en la
construccion de una importante infraestructura industrial. Sélo que este fenémeno ha
servido de pretexto para que, mds acd de aquel régimen, se suavice su mala fama. Pero
aqui no se trata de hacer apologia sobre la bondad o maldad de un régimen sino de

preguntarnos por las causas profundas de aquel proceso histérico-social. Sdlo asi
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podremos desmitificar los discursos legittmadores y construirnos una mejor conciencia
de la realidad.

Asi, para entender la formacién de la estructura industrial dei porfiriato,
considero necesario asumir el problema como un fendmeno complejo en el que se
entrecruzan dinamicas de desarrollo de diferentes paises y que, en conjunto, conforman
un movimiento histdrico de cardcter mundial: el desarrollo y la expansion del modo de
produccidn capitalista.

Por cllo, el punto de partida consiste en ubicar ei lugar de México en el mercado
mundial para entender 1as determinaciones mas generales de [a estructura industrial v,
en aproximaciones sucesivas, acercarnos de manera mas concreta a nuesiro objeto de

estudio.
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2. México en el mercado mundial,

Aqui [en América Latina y, por supuesto, en
México. MRLM] 1o se trataba de “fabricar
fabiicantes” y acelerar de ese modo ¢l desaniollo
industrial, sino de constituir una economia primario-
exportadora  “complementaia” del capitalismo
industriat de las metropolis.

Agustin Cueva

Antes de 1880, los intentos de industrializacidn que se habian llevado a la
prictica en México no fueron muy lejos, pero lograron aportar algunos clementos
técnicos y culturales que fructificarian, con cierta abundancia, sélo durante lag tltimas
décadas del siglo XIX -afios en los que se consigue impulsar un fuerle y sostenido
proceso de industrializacién-*. Pero esto no se consigue gracias al genio o la vision
clarividente de Don Porfirio.

En los afios de 1880, la interconexién continental -econdémica (comercial y
productiva), politica y cultural- estaba lo suficieniemente avanzada como para
“obligar™ a la mayoria de los paises del mundo, sobre todo a los periféricos, a entrar a
una bien delineada division internacional del trabgje que marcaria una serie de
requerimientos y dejarfa entrever la configuracidn de un proyecto modemizador
occidental de alcance planetario: el impulso, expansion y desarrollo del modo de

produccion capitalista'.

# . Un autor plantea que “tinicamente los afios entre 1835 y 1845 pueden caracterizarse como un pertodo
cotto de optimismo econémico, de innuevaciones y de un limitado espintu cmprendedor”; este breve y
dinamico periodo esta ligado al esfuerzo estatal de financiamiento, realizado a través del Banco del Avio,
que -a partir de 1850- pierde impottancia en favor de la mineiia y la agricultura comercial. A pesar de
ello, de aque! primer impulso mdustrializador sobrevivieron 50 o 60 establocimientos fabriles que
constituirian la prueba y el ejernplo viviente de nuevos espacios urbanos de trabajo, nuevas posibilidades
de mversidn y una nueva esfera de atraccidn para algunos inversionistas extranjeros (principalmente
cspaiioles v cnollos). Pero todavia “a mediados de la década de 1860 el consul francés en México
dictaming ‘EJn capitalista se11o no puede atreverse a colocar su patrimonio en un pais que ~como México
desde [821- es sacudido constantemente por guerras civiles’.” {Beinecker, 1997: 149)

* . “En las décadas finales del siglo XIX y en los primeros afios del sigle XX, los paises latinoamericanos
fueron absorbidos en grado cada vez mayaor por el frenético desanoilo del capitalismo mundial.” {Katz,
1982, 19)

™ Yaen 1875, Ignacio Ramirez veia l2 inevitabilidad de un *nuevo orden’ econdémico. En una carta a su
amugo Guillermo Prieto decia, “,..Los chinos son tiescientos hullones y no han podido resistir a las



LA REVOLUCION MEXICANA DESDE LA PERSPECTIVA DE 1A INDUSTRIA 21

Ruy Mauro Marini plantea que, durante el siglo XIX

...se configura la dependencia, entendida como una relacién de subordinacion

entre naciones formalmente independientes, en cuyo marco las relaciones de

produccion de las naciones subordinadas son modificadas o recreadas para

asegurar la reproduccién ampliada de la dependencia. (Marini, 1985)

Toda la América Latina, para fines del siglo pasado, estaba inserta en una légica
de desarrollo que, en gran medida, respondia a pulsaciones externas provenientes def
hasta entonces déspota del mercado mundial: Inglaterra. Esta influencia se hacia sentir
con mayor fuerza en ¢l Cono Sur''. En Méxice, ademds de aquel, se perfilaran,
principalmente, las influencias econdmicas y politicas de Estados Unidos. Y, aunque la
mayoria de los paises de la regidén eran primario exportadores, una cierta
industrializacién era necesaria y posible. Pero aun los esfuerzos autéctonos por llevar
adelante la construccién de una estructura industrial, estin marcados por ciertas
condiciones del mercado mundial.

En el caso de México es claro que, mucho antes del porfiriato, se concebia
claramente, en la conciencia de los hombres ligados al poder, la industrializacién como
proyecto, como instrumento civilizatorio. Sélo que no existian aiin los medios ni las
condiciones materiales para la consecucidn de tal fin.

Charles Hale (1987) ha descrito claramente la manera en que se exprésan los

nuevos aires de modernidad en tres ilustres personajes mexicanos del siglo XIX.

exigencias del libre cambio; antes que ftermine este siglo se desmoronaran las murallas bajo los pics del
comercio extramjero; ;y nosofros, ocho mullones de indigenas medio conqustados, podemos cerrar
siquiera para nuestros vecinos una sela frontera?.. ” (Matute, 1973- 163)

" La revolucién ndustrial en Europa “corresponde en América Latma a la independencia politica que,
conquistada en las pumeras décadas del siglo XIX, hard swigit, con base en la nervadura demografica y
admimstrativa tepida durante la colonia, a un comjunto de paiscs que eattan a giavitar en tormo a
Inglaterra. Los flujos de mercancias y, posierioimente, de capitales, tienen en ésta su punto de
entroncamiento, 1gnorandose los unos a los otros, los nuevos paises se articulaidn duectamente con la
metrépol inglesa y, en funcidn de los requerinuentos de ésta, enttaran a producir y a exportar bienes
primarios, a cambio de manufactwmas de consumo y -cuando la exportacion supera sus impoitaciones- de
deudas,” (Marini, 1985: 17)
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José Ma. Luis Mora, por ejemplo, conocia ya desde las primeras décadas del
siglo XIX el pensamiento econémico liberal y era un entusiasta partidario de “los
economistas”. En 1823 impulsa el establecimiento de una catedra de politica
constitucional y economia politica en San ildefonso que, muy probablemente,
constituyé un centro de difusion de la “nueva ecovomia” -donde la industria es
preocupacion central-.

Lucas Alamin -junto con Estevan de Antufiano- era uno de los principales
exponentes locales del pensamiento econdmico en boga y conocia las exigencias de la
modernidad.

Gracias a que su educacion le habia dado a conocer los adelantos

europcos...estaba bien dispuesto a recibir la tecnologia mejorada. Deseaba

modemizar la industria...

Para ello propuso una estrategia estatal proteccionista

..y dijo que también eran requisilos previos de la industria una poblacion
abundante, capitales suficientes y maquinaria adecuada.(Hale, 1987: 274.275)

Lamentablemente, este buen hombre, modemo y emprendedor, vivié en una
época desfavorable para sus afanes.

Decepeionado por la falta de inversién proveniente de otras fuentes [ni capitales

extranjeros ni nacionzles. MRLM], Alaman se vio obligado a recurrir ai Estado

[muy difuso atin]. (Hale, 1987: 276)

Pero fue Estevan de Antufianoe quien “entre 1833 y 1846 sc convirtié en el
hombre de empresa mas destacado de México y en el mejor propagandista de la
industria nacional.” El es, de los tres mencionados, quien mejor entiende de las
transformaciones generales que cxige la industrializacién.

Antufano, como cualquier reformador de 1833, se propuso la creacion de una

mentalidad utilitarista en el pueblo. México habia heredado los vicios de la

colonia espatiola, el menosprecio del trabajo y la aspiracion a obtener un empleo

publico. La dnica manera de desarraigar esos males consistia en obtener empleo
itil en la industria, Lo que se necesitaba era una politica nacional, “fomentando
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con grande y asiduo empefio estas clases productoras de riquezas y

disminuyendo los gastos de administracion de toda especie cuanto sea necesario

y prudente”. Abogd por el trabajo de las mujeres en las fabricas, otra idea

utilitarista predilecta. (Hale, 1987: 282)

En 1833, Anfufiano comenzd a abogar por el establecimiento de fabricas de

maquinas herramientas, después de haber perdido una “grande y selecta

coleccidn de maquinaria de hilados y también una maquina de vapor de 20

caballos” en un naufragio cerca de la Florida. Mas tarde pidié que se fomentase

la industria metaltirgica, que con el tiempo llegaria a convertirse tal vez en “la

base material de la industria mexicana”. En diferentes ocasiones, Antufiano

solicito también el mejoramiento de los canales y caminos, la colonizacidn de las

costas y la propagacion de plantas y animales traidos de fuera. (Hale, 1987: 286)

Con todo ¥ que estos personajes estaban desgarrados entre su alina de hacendado
(por vivir en un pais fundamentalmente agrario, donde el poder s¢ asocia a la posesion
de tierras) v su espiritu industrial, tenfan una muy buena visién empresarial.

En las ilusiones industrialistas de estos personajes se puede percibir que habia
clara conciencia de algunos de los principales obstaculos a la industrializacion, 2 pero, a
pesar de tener claridad y voluntad a mares, los medios y las condiciones materiales
estaban todavia muy lejos.

Lo primero que se requeria era acabar con ese pais hecho de pedazos, con
mercados fragmentados y dominado politicamente por caudillos reglonales.

En un contexto de tal naturaleza sélo era posibie llevar adelante una acumulacion

muy limitada de capita! (que giraba en torno al comercio y la usura) que hacia imposible

llevar adelante con recursos propios la gigantesca empresa de domefiar la enmarafiada y

12 Margarita Urias hace un sefialamiento general que 1lustia la clandad con que afiontaban los liberales el
proyecto de la modeimzacion, “Tanto a mivel empiesarial como a nivel politico, la tarea hnstdnea ante la
cual se sentian 1esponsables los grupos dominantes e1a la “moderizacion’ del pais. En la wdeologia y la
visién del munde de estos grupos se observa esta tendencia que alcanzo un sinfin de matices y formas de
expresion; pero para las élites domunantes y creadoras de modermdad y civiizacidn cualquier progreso
nactonal no sélo 1ba en beneficio de ellas smo también en beneficio de una poblacién andtima cuya
primera tarea histbrica consistia en incorporarse al tiabaje productivo abandonando de esta manera las
tradiciones que la mantenian en la ignorancia y la umproductinidad econdnnca ™ (Utias, 1978 26)
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hostil geografia nacional.”’ Basta recordar los intentos fallidos de construir la linea
México-Veracruz de uno de los mas importantes hombres de negocios del siglo XIX -
Manuel Escanddn- que para llevar adelante su proyecto recurre a la Iglesia, e incluso a
las clases populares invitindolos publicamente a comprar acciones de valores muy
bajos. La causa de tal actitud tiene que ver con la carencia de capitales disponibles.
Serla muy dificil saber cudntas voluntades autéctonas quedaron en el camino de la
construccion de los ferrocarriles,

No esta de mas insistir en este asunto que, a pesar de ser muy estudiado, no ha
sido bien entendido en su conexion con la acumulacidn mundial de capital.

John Coatsworth pot gjemplo, plantea que

Los dos principales obsticulos al desarrolio econdmico del México colonial -

transportes inadecuados e ineficlente organizacidn econdmica- habrian podido

ser eliminades a comienzos del siglo XIX.. (Coatsworth, 1992; 99)

Segun el mismo autor, las condiciones de posibilidad estarian dadas por la
consecucidn de la independencia politica con respecto de Espafia -en 1821- y porque,
desde el decenio de 1830, ya existia la tecnologia de los ferrocarriles y “facilmente
habria podido ser importada en la década de 1840”. Mds adelante, él mismo ofrece
argumentos que contradicen su afirmacion. Podemos decir que, como 1o sefiala Marini,
la independencia politica fue sélo un cambio formal que no implicé modificaciones en
la estructura socio-economica del pais, ni tampoco modificéd esencialmente 1a funcion
econémica del pais en ¢l contexto mundial.

Por otro lado, Coatsworth sefiala la carencia de recursos econémicos en ¢l

interior del pais

"% John Coatsworth, en su libio clisico sobre los ferrocaniles, dird que en Mexico la geografia es enemiga
de la cconomia.
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Los regimenes de Juarez y de Lerdo carecieron de recursos para reparat ¢aminos,
subsidiar la construccién de ferrocarriles, construir escuelas o bajar impuestos
(Coatsworth, 1992: 104)

Tenemos asl que no era tan sencillo crear condiciones (sobre todo de
acumulacion de capital -ni habia suficiente en el pais, ni existia un poder centrat capaz
de garantizar préstamos externos-) para superar los obsticulos principales para la
construccién de una premisa basica de la industrializacién: la constrzccion de un
sistema de comunicaciones eficiente.

Enrique Céardenas (1991), por su parte, nos dice que son tres los factores que
explican la demora en la construccion de los ferrocarriles: en primer tugar, el gobierno
no dio suficiente apoyo al proyecto (cuestion discutible puesto que, a pesar de estimular
de manera importante el proyecto, el gobierno estaba imposibilitado materialmente
como poder central); enseguida sefiala que no habia suficiente capital disponible en el
pafs {a lo cual habria que sefialar que se requeria, cfectivamente, de una mayor
capacidad productiva y de acumulacién de capital} y, por tltimo, sefiala la inexperiencia
en el caloulo de los costos del proyecto y la corrupeion en el manego de los fondos (que,
en nuestra perspectiva, es un factor explicativo no determinante).

El problema de la construccion del ferrocartil, en realidad, rebasaba las marcos

.14
de la nacidn.

Por otra parte, los requerimientos de ingemeria tanto para la potencia de la

locomotora como en lo referente al disefio de 1a 1inea eran particutarmente altos

en el caso mexicano. En realidad, un tema de estudio que puede ser muy
importante es averiguar si con la tecnologia existentc en 1837 se podia construir

un ferrocarril entre la ciudad de México y Veracruz pues estc tenja que atravesar
terreno sumamente montafioso (Cardenas, 1990: 47)

¥ «gm] mundo caleceria todavia de ferrocarriles s1 hubiera temdo que esperar hasta que la acumulacién
pusicra a algunos capitales singulares en condiciones de construer un fercocarnil La centralizacidn, pet el
contrario, llevé a térmiino esa construccion en un abru y cenat de ojos, mediante las sociedades por
acciones, .” (Marx, 1984: 780)
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Asi las cosas, lo mejor para los capitalistas nacionales era seguir acumulando en
el comercio y esperar otros tiempos, puesto que la premisa fundamental para llevar a
cabo la construccion de los ferrocarriles era una medida de capital suficiente que sélo se
podia forjar en los paises mas avanzados industrialmente. Sélo la potencia econdmica
que deriva de la acumulacion basada en la produccién industrial era capaz de afrontar el
reto de vencer la geografia nacional.
...Con el desarrollo del modo capitalista de produccion aumenta el volumen
minimo del capital individual que se requiere para explotar un negocio bajo las
condiciones normales imperantes en el ramo. Los capitalistas menores se
vuelean a las esferas de la produccidn de las que la gran industria Gnicamente se
ha apoderado de manera esporadica o imperfecta (Marx, 1984: 778-779)
Mientras que en Inglaterra el desarrotlo industrial impulsé la revolucidn de los
medios de comunicacién; aqui, en México, el desarrolle industrial requeria de la gran
innovacién tecnologica que constituia ¢l ferrocarril'” ~realizable sélo bajo condiciones
de sobreacumulacion de capital en el mundo-.

Aida Lerman toca tangencialmente el punto cuando menciona que

A partir de 1870, el proceso de industrializacién se intensificd en otros paises
europeos vy en Estados Unidos. A ello contribuyé Gran Bretafia con la
exportacion de hierro, carbon y feenologia.

Asimismo comenzaron a producirse en las ditimas décadas de ese siglo
modificaciones sustanciales en la estructura productiva de esos paises...

Bl comercio mundial adquirié también nuevas caracteristicas relacionadas con
estos cambios. Por una parte va no fueron los textiles sino los bienes de
produccién los principales rubros de exportaciones de los paises
‘desarrellados’...(Lerman, 1989: 19-20)

. La mtroduccién del feirocarniil no sélo file una innovacion tecnolégica sio que, ademds, significd la
entrada de una nucva orgamzacién del trabajo que traia detrds un nueva racionalidad en ia preduccion,
Con el ferrocarid entia al pais una maneia industrial de orgamza: a los trabajadores, una organizacidén
que hace pensai en glércitos industriales. Por algo Diaz le llamaba al ferrocarnl -con mucha precision-
“la mdustria prirna™ (Cft Novelo, 1985: 112-115)
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Estas transformaciones nos hablan de un incremento en la potencialidad material
de los paises metropolitanos. Este es, precisamente un clemento primordial que impacta
el desarrolic econémico del pais.

Asi, la industrializacion en México siguid el curso inverso del caso clasico,
analizado por Marx, e incluso al caso estadounidense. 1

Stephen Haber lo dice de manera muy clara

El motor que impulsé este proceso de transformacién politica [se refiere a la
conformacién del Estado en México] y economica fue el flujo de capitales
provenientes de Buropa y Estados Unidos. Después de 1870 empezaron a llegar
al pais capitales & inversionistas que drenaron y volvieron a entibar las minas,
acelerando el crecimiento de haciendas y plantaciones y financiando la
vertiginosa construccion del sistema ferroviario...

El propésito principal de los ferrocarriles era el transporte hacia la costa o la
frontera norte de materias primas de exportacion. (Haber, 1992: 27, 30)

Es justamente durante el porfiriato que confluyen los dos premrequisitos
fundamentales para la formacién de la estructura industrial del pais.

El golpe militar porfiriano ocurrid en un momento apropiado. En breve tiempo
tiempo, el régimen de Diaz emitié importantes concesiones ferroviarias para
lineas que corrian a través de la meseta central y por el norte hasta la frontera
con Estados Unidos...Huelga decir que las compaiiias ferroviarias no tuvieron
dificultades en reclutar a miles de trabajadores sin propiedad para los proyectos
de construccidn que se pusieron en marcha a finales de 1830.

...Los pobladores desposeidos pasaron a engrosar las filas del proletariado rural y
urbano sin tierras. Fra ¢l comienzo de la modernizacion capitalista. (Coatsworth,
1984: 105)

La politica estatal fue de apertura al capital forineo en una etapa en que los
imperialismos europeo y norteamericano competian para colocar sus excedentes
de mercancias y capitales. En Meéxico, cstos capitales se invirtieron
fundamentalmente en la construccion de ferrocarriles, industria eléctrica,
extractivas y agricolas, en general actividades ligadas a la exportacion.

" Marx plantea que ei fendmeno de la gran mdustria, que se susciiaba en Inglaterra, “con su celeridad
febril en la produccidn, su escala gigantesca, su constante lanzamiento de masas de caputal y obreios de
una a ofra esfera productiva y sus flamantes conexiones con cl mercado mundial . fue adaptando
paulatinamente el 16gimen de las comunicaciones y los tanspoites al modo de produccién de la gran
industna.” (Marx, 1984, 467). Coatworth sefiala por su paite que *.. Fue precisamente porque los
Estados Umdoes ya hablan logiado un desarrollo mdustrial considerable antes de la intioduccion de los
forrocarniles, que ¢l estimulo mdustrial de su conshiuceidn y operacién fue absorbiudo por la industria
mterna mds que por la extiamyera.” (Coatsworth, 1984)

n
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El camil nacional desempefid igualmente un papel importante (desde la
Republica restaurada) en sectores como el comercio interior e industrias de
biencs Jde consumo: textil, azicar, tabaco... (Lerman, 1989; 91-92)

La medermuzacion del pais era implantada material e institucionalmente'’. La
acumulacion - capital en los paises metropolitanos hacia posible un inusitado
desarrollo de las fuerzas productivas generales que posibilitaban la construccion de la
estructura fermos1aria -orientada hacia el mercado mundial'®- en medio de la maraiia
geografica que <3 México. Al mismo tiempo, se inaugura, consolida y se desarroila el
Estado nacionai -personificado por Diaz- que mediara entre los capitalistas extranjeros y
los nacionales.

De hecho. los cientificos actuaban como intermediarios tanto de las empresas
europeas como de las norteamericanas. La razdn por la que, sin embargo,
prefenaa 4 los europeos antes que a los norteamericanos €ra porque precisamente
ellos s habian convertido en una clase gobernante nacional, cuyos punfos de
vista mascendian los limites regionales y asumian proporciones nacionales. El
apoye SIPES, segiin crefan ellos, era crucial para mantener la independencia de
México (Natz, 1991: 60)

Ademas. este Estado, con su poder represor, gestionara la paz, apoyard la rapifia
(el impresionacte despojo de tierras que dibuja algo asi como un peldafic mas en el
proceso de 1a scumulacién originaria de capital en México) y garantizara las actividades
ccondmicas’ Paralelamente, desde el Estado se impulsaba y ejecutaba el sometimiento

de la poblacio a <ste moderno proyecto civilizatorio.

- 1¢ lo constituye 1a industria textil que * labia llegado a s&1 un campo de nversidn
Jebido a los cambios tecnoldgices dentro de la misma industia y a los areglos
'z admumistracién porfirista le proporctond.”(Gareia, 1981)
" {lna maner: oo percibir la preferencia de las compaiifas ferroviarfas hacia ese mercado es la
concentracién 4 15 2N LN3s 1egiones, mientras que otias permanceian aisladas. { Coatsworth, 1984: 39}
19 conforme i~ ..-<ds térreas avanzaban por los camipos y aparecian los prumeros indicios de un enorme
imntetéds de los oo ueros ¢n los recursos de México se aptobaba loda una serie de importantes reformas
legislativas. (C s orth, 1984 105)

17 ~
Un caso el
sepura y lucrasy -
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Se conseguian, al fin, las condiciones para dar marcha al proceso de
industrializacién que seria -como ya lo sabian los liberales preporfirianos- la coronacion
del proceso de modernizacion.

Ese periodo de finales del siglo XIX y principios del XX, que paso a la historia
con el nombre de su dictador, fue duranie el cual se asienta con energia una figura
econdmico-social que simboliza al capitalismo de una manera privilegiada. Esa figura
llega implantada de Europa y de Estados Unidos™. Se materializa en las fibricas que
utilizan maquinaria de punta y producen mercancias en grandes cantidades para el
mercado interno. Se desarrollan en dos niveles; el de bienes de consumo inmediato
{textiles, tabaco y cerveza) y el de bienes intermedios (acero, vidriera y cemento).

Asumimos, pues, a la industria como un fendmeno histdrico que despega de
manera acelerada durante el porfiriato a nivel nacional; medio capitalista en cuanto a
forma (puesto que existian ya plantas fabriles pero las relaciones sociales de produccidn
no alcanzaban la forma antagdnica de trabajo asalariado y capital sino que eran,
mayoritariamente, hibridas -en el norte del pais se desarrolla mis la proletarizacion
formalmente capitalista, pero en el centro las relaciones de produccidn son, muchas
veces, patriarcales-) y menos ain en cuanlo a contenido {puesto que apenas estaba en
marcha el proceso de aculturacion gue permite al capitalista establecer, sin coaccidn
extraecondmica, sus propios tiempos y ritmos en el proceso de trabajo}.

Sin embargo, aun y cuando la modernizacién porfiriana del pals avanzaba con

impetu, la industrializacion no alcanzé una penetracion tan profunda en el escenario

* “Ef sistermna de coloma industrial fue impoitado desde Europa y aplicado segin los lineamientos del
modelo inglés. Su legititna extranjeria es indiscutible Elegd junto con los telares, trociles carretelos y
demds tecnologia proveniente del vicjo continente Asi como arubaion las maquinas y los técnicos que
sabian usarlas se importd el modelo de colonia ndustrial, come una via probada de éxito tanto en la
produccidn como en el control, mancjo y ensefianza de los trabajadoies ™ (Durand, 1986: 28-29)
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nacional, es decir, no modific la importancia primaria de la produccion agrominera de

exportacion para la economia nacional, ni tampoco implicé un traslocamiento social

generalizado ya que la poblacidn rural segufa predominando,
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3. La industria en [a divisién nacional del trabajo.

toda fa estructuia interna de cada nacidn depende del grado
de desarrollo de su produccion y de su intércambio interior y
extenior ..La divisidon del trabajo dentio de una nacién se
traduce, ante todo, en la separacion dek trabajo industrial y
comercial con tespecto al trabajo agricola y, con elic en la
separacidn de la cindad y €l campo y en la contradiccion de
los miereses entie una y otro...

Karl Marx

México seguia siendo un pais fundamentalmente primario exportador, visto
. 21 - .
desde el mercado mundial”. Y es de acuerdo a esa ldgica que estaba organizado el

territorio en su conjunto

La forzada especializacién internacional de las nactones dependientes se expresa,
dentro de nuestro pais, en una suerte de divisién nacional del trabajo: en el norte
predomina la produccion minera de exportacion, mientras que en el sureste se
expande ripidamente la agricultura tropical, tambicn para el mercado externo.
(Bartra, 1996: 14)

Pero si miramos las implicaciones que la modernizacion operada durante el
porfiriato trajo, visto hacia el interior del pais, observaremos que se verifica también un
importante avance en la unificacion profunda de México mediante el ferrocarril®. Este
fenémeno de cohesion nacional empuja a la conformacion del mercade intermo nacional
-condicion basica para la existencia del capital industrial-. Carlos Aguirre nos ofrece

una interpretacién sugerente de este proceso,

La formacién del mercado mterno nacional comienza por vincular tres
macrorregiones distintas en cuanto al tipo de actividades econdmicas, productos,
relaciones y formas de vinculacién (explotacién) econdmica ...

De este modo, la formacién inicial del mercado interior se da dentro de un
mosaico nacionial formado por un norte esencialmente minero y ganadero, poco

e Unma vez que se contd con transporte barzto, la industiia munera 1evivid y creeid . El capital
extranjero transformé la industxia, trasiadd la produccién cada vez mas hacia los mineiales industiiales
{especialmente cobre)...la produccion de cosechas industuales y de expertacidn avanzé a fasas
aceleradas .” {Coatswotih, 1984:13)
2 uE] fetrocarnil hizo postble el mugrar sin perder contacto, sin quebrar urevocablemente los lazos que
unian al mexicano rural a su tiena y a su pueblo...

{a economia gand mucho de esta 1edistribucidn de la fueiza de tiabajo y de la mayor movilidad que los

feniocarriles hrcieron una catactelistica permanente det mercado de twabajo.” (Ceatsworth, 1984-G5-66)



I A REVOLUCION MUXICANA DESDE LA PERSPECIIVA DE LA INDUSTRIA 32

urbamzado y ‘nuevo’ histéricamente hablando; un centro de vieja tradicion y
economia, de wvida agricola, munera ¢ industrial, que al ser la zona mas
densamente poblada del pais, es mucho mas urbana y posee un centro-capital
secularmente arraigado, y un sur (ropical, pobre, indigena y mds despoblado,
mas aislado del resto, mas encerrado en si mismo y que reparte sus tierras entre
ia agricultura comercial y la de subsistencia. (Aguirre, 1990: 187-188)

En este marco agro-minero, la estructura industrial tenia un espacio limitado y se
concentraba sélo en algunas regiones™. A pesar de todo, durante ¢l porfiriato se acelera
la formacion concreta de esta estructura que constituira uno de los rasgos {undamentales

de lo que sera la peculiar conformacién del capitalismo “hecho en México™.

A lo largo del porfiniato, la poblacién del pais crecid en un 601% vy la de las
capitales de los cstados, un 88%. Entre 1895 y 1910 el nimero de ciudades
importantes (aquellas que excedian los 20 000 habitantes) auwentaron de 22 a
29; la poblacidn urbana {definida de manera similar), de 1.2 a 1.7 millones. Fl
crecimienio urbano cstuvo lejos de ser uniforme. Mientras que las vigjas
metrépolis -como fa ciudad de México y Guadalajara- se extendian y las nuevas
poblaciones en auge -como Torredn, Tampico y Cananea- crecian de manera
prodigiosa, otras comunidades olvidadas por la red ferroviaria o que por otras
razones estaban imposibilitadas para participar del milagro econdmico porfirista,
se estancaron y encogieron -notablemente en Jalisco, Zacatecas y San Luis
Potlosi-. Al interior de los estados y las regiones, las fortunas demograficas
también variaban...Sin embargo, fue ¢l crecimiento sostenido de las ciudades
establecidas, y no tanto la expansion febril de las que estaban en auge, como
Cananea, lo quc resulté mas significativo. Enire 1895 y 1910, cuando la
poblacion nacional tuvo un crecimiento de 1.2% anual, la civdad de Chihuahua
crecid entre 5y 6 %; Veracruz cerca de 5%; Monterrey v Mérida casi 4%,; y las
ciudades de México, Guadalajara y Aguascalientes alrededor de un 2.5%. Desde
una perspectiva amplia, el crecimiento absoluto registrado entre 1870 y 1910 es
alin mas sorprendente: la ciudad de Chihuahua de 12 000 a 30 000 habitantes
(1871-1900); Durango de 12 000 a 31 000 (1869-1900); Monterrey de 14 000 a
79 000 (i869-1910); la cindad de México de 200 000 a 471 000 (1874-1910).
{Knight, 1996: 67)

7 “Sobic una poblacién total de 15 160 369 en 1910, t1 775 816 ea rural y sola 3 285 153, wbana.”
(Letman, 1989. 92-93)

“La fueiza de nabajo mexicana ¢ia principalmente ag:icola, segwida por ¢l quehacer artesanal v, sélo en
tereer lugar, por el mdustrial por cada centenar de trabajaderes ninales habia, quizd, una docena de
peguetios aglicuttoles y otia de attesanos, cuaho operarios fabriles (al menos una mujer entre ellos), tres
nuneros, un ranchere, v un 25% de hacendados.” (Knigth, 1986, 110} Sirva esto para ilustrar la
magnitud de los “islotes™ industuales.
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POBLACION EN 1910 {miles)
PRINCIPALES CIUDADES DEL PAIS

CIUDAD No. CIUDAD No.
HABITANTES HABITANTES

Centro-Golfo Norte

México 471.1 Monterrey 78.5

Puebla 96.1 Chihuahua 39.9

Veracruz 48.6 Torreén 343

Querdtaro 33t Durango 38

Toluca 310

TOTAL 6799 TOTAL 1843

REP, 14943

MEXICANA

Fuente: Rosenzweig, 1965,

Espacialmente, podemos ubicar dos regiones industriales en el pafs. Las zonas
industriales estaban entretejidas con la red ferroviaria™ y con las grandes cindades

mercados de las que habla Rosenzweig,

Siguiendo a este autor, podemos identificar en el plano nacional dos casos
1)De la Ciudad de México hacia Veracruz, s¢ encuentran centros urbanos de larga data
en donde se desarrolla un impottante sector industrial. La industrnia se desarrolla aqui
acicateada por las necesidades propias de una creciente urbanizacidn. La region que
actualmente ocupan los estados de Veracruz, Puebla, Tlaxcala y el Distnto Federal es en
donde se asienta el grueso de la industria textil. Esta es una de las industrias con mayor

tradicion en el pais y con mayor peso econdmico.

2 . . : - r . P
¥« Las indushias que producian para el mercade interno también crecieton rapidamente durante el

pot finato: textiles, bebidas alcohdticas, precesamiento de alimentos y otras industias ligeras de bienes de
consumo, modernizadas con financiamiento externo, acabalon por desplazar la produccidn artesanal
mediante opelaciones mds eficientes y a mayor escala, que se servian del nuevo sistema de transpoite
pata llegar a mercados de un extremo al otro del pais...” (Coatsworth, 1984:13)

“E] ferrocarril Tuze posible gue surgteran modernas fabricas de ceiveza en Monterrey, Orizaba, México y
Mérrda, ¥ que se desarrollaran paralelamente [as fibricas de vidiio que suitian a esa indusiria, Asirusimo,
¢ desarrollaron las mdustrias del zapato y del jabdn...

De manera semejante, el ferrocarril propicio el desarrollo de la ndusira sidenhigica que se convirng en

su proveedora...” (Gémez, 1985, 111)
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2)En algunos estados del norte, la urbanizacién se dio como congsecuencia del paso de la
red ferroviaria, en ciudades que crecieron por estar favorablemente ubicadas al paso del
ferrocarril y, también, por su cercania con Estados Unidos (por ejemplo, Monietrey y
Torredn).

Las industrias de bienes de consumo tienen un mayor crecimiento en la primera
regién en gran medida porque es ahi donde se asienta la mayor cantidad de poblacion y
el desarrollo urbano se da rapidamente. En el norte también enconframos industrias
textiles, de tabaco, altinentos efc.; pero lo que mds resalta es que ahi se desarrollan
industrias de bienes de consumo intermedio -destinados a la propia indusiria, sobre todo
la de construccidn-.

En los estados nortefios de Chihuahua, Coahuila y Nuevo Ledn -sobre todo en
este Gltimo- se desarroilé una planta industrial mas diversificada y moderna: siderurgia,

vidriera, jabonera, cementera, etc.

Principales zonas indusitiales en 1930.
\ias Férreas de fa Repiiblica Mexicana

Goifo e Méxica
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica, Escala 1 4 000 000, México
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Asi, salta a 1a vista el hecho de que ta industria s una estructura que arraiga

‘ . : 1.2 . :
séfo en algunos ‘islotes’ regionales del pais % ademas de que no tiene un desarrollo

homogéneo.

Fernando Rosenzweig describe con elocuencia algo asi como una estructura
duat de 1a industria, s decir, una situacidn en la que las industrias modernas coexisten
junto a una infinidad de talleres y manufacturas que abastecen franjas importantes del

mercado -mercados locales o regionales-,

La industria en México se presenta de dos maneras distintas: una industria
pequefia, desorganizada anirquica, débil, de pais pobre, y una industria
organizada, con las reglas de la industria organizada, sélida y técnica...La
primera estd expresada por talleres...establecidos con pequefios capitales, y en
cada taller encuentra trabajo un reducido nimero de obreros...Los patrones de
estas industrias pocas veces son exclusivamente capitalistas, trabajan tambien
como maestros del oficio en compaiifa de sus obreros...{citado cn Rosenzweig,
1974: 322)

Evidentemente, Ia imagen anterior deriva de una nocién de industria sumamente
laxa. Cuando el autor se refiere a la industria, habla lo mismeo de talleres manufactureros
o artesanales que de plantas fabriles de produccion masiva. Cuando yo hablo aqui de
modernizacién industrial hago referencia al nacimiento y desarrollo de nuevos sectores
en los que se introdujo maquinaria moderna, éstos se desarrollan principalmente durante
las dos Glimas décadas del siglo pasado. En algunas de estas industrias modemnas se
puedenl encontrar rasgos especificamente capitalistals26 y, por lo mismo, son

equiparables a sus conirapartes curopca o norteamericana.”’ Es decir, hablamos de la

** Lo cual se 1efleja también en la estructura del empleo “En conjuato el ciecuuento de las actividades
wrbanas no llegé a ser dindmuco hasta el punto de alterar la estiuctura del empleo de la fuerza de trabajo,
condicionada por el predominie de la actividad agropecuaria” (Rosenzwerg, 1965 444)

* Es decir, ambitos en los que la configuracién del proceso de trabajo, tanto tecnolégica como
socialmente, ha asumido formas muy cercanas a lo que conocemos como gran sndustiia.

7 “Respecto al giade de modernizacion téenica de Ja mdustia textl mexicana el consul mnglés Lionel
Carden declaraba en 1898 que: “su grado de tecnificacidn era comparable at inglés™ (citado por Ramos,
1987. 21, nota 6)
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industria como una forma capitalista de produccién ya avanzada. Rosenzweig se refiere

a cllas, sin profundizar en su descripcion, del siguiente modo

Las fibricas modernas, mecanizadas segin la técnica de entonces, fueron
apareciendo en las més variadas ramas de la industria: tejidos de algoddn, lana,
lino y yute; peleteria y calzado; asicar y piloncillo; pastas y conservas
alimenticias; destilerfas y plantas vitivinicolas; cervecerias; cigarrillos y puros;
papel; imprenta; quimica (productos csenciales para la industria; explosivos,
aceites y jabones, y otras ramas como velas, cerillos, elc.); loza y vidrio;
cemento; siderurgia. En estas ramas comenzo a forjarse el modemo proletariado
industrial mexicano: a él fueron a parar, ya como peones indiferenciados,... ©
bien como nuevos obreros calificados, buena parte de los artesanos que iban
quedando desocupados ante ¢l avance de las fuerzas del reciente industrialismo.
{Rosenzweig, 1974: 323)

Para completar esta vision general de la industria; en o que sigue trataré de

dibujar su ‘arquitectura’ tal como se encontraba al final del porfiriato.

Pero antes de describir esta figura, intentemos definir lo que entendemos por

estructura de la industria
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3.1 La estructura de la industria.

Una nocidén comin de estructura industrial es la que se refiere propiamente al
fenémeno de innovacién tecnoldgica en el proceso de produccion -se enfatiza asi el
aspecto objetivo del proceso-. Bajo una concepcion de ese tipo, podriamos caracterizar a
la industria cn dos grandes rubros -la de bienes de consumo y la de bienes de
produccién- y seguir su trayectoria en el tiempo para tratar de visualizar su evolucién y,

per consiguiente, sus cambios.

En nuestra nocion, la industria implica una cstructura compleja. Tiene un lado
puramente objetivo que, sin embargo, es inseparable de su elemento subjetivo. En otras
palabras, hay algo asi como la arquitectura de Ia industria -o estructura-objeto- que se
puede proyectar en un mapa del pais donde se indique su emplazamiento. Esta

estructura-objeto, también se puede expresar en sus diversas ramas.

Pero la estructura-objeto es sélo el resultado objetivado del trabajo humano, por
ello es una estructura inerte. Bl elemento activo, que sostiene a esta estructura-objeto y
que, a la vez, le da movimiento, es ¢l sujeto humano que la produce y que se reproduce
en ella. Asi, junto a la estructura-objeto propiamente dicha, tenemos et elemento activo
que expresamos como las relaciones sociales de produccién -0 los actores y su
relacidén-

Asi planteada, la estructura de la industria implica un proceso social que se
objetiva, Estd compuesta de una estructura-objeto -también llamada infraestructura o
plantas fabriles- sostenida por actores concretos: empresarios y obreros. No es nt s6lo

objeto ni sblo sujetos.
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Ademas, en nuestro caso, esa estructura compleja estd inserta ch un sistema mas
general, en donde el Estado ocupa un papel determinante -en tanto que muchos
empresarios forman parte de [a clase gobernante-. Si queremos entender la industria en
México -como estructura-, debemos atender también al Estado y su relacion con obreros

y empresarios.

Finalmente, la manera en que se arficulan todos estos elementos y su desarrollo

en el tiempo, es lo que nos daré la clave para entender sus cambios o continuidades.
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3.2 La estructura de {a industria hasta 1910,
Pasemos ahora a una descripcion més detallada de la estructura’ industrial. Ya

vimos su emplazamiento geografico y sus ramas. Ahora veamos su peso econdmico.

Los datos generalcs28 que tenemos a nuestro alcance sélo dan informacién de
algunas de las ramas industriales que existian durante el porfiriato; mismas que, por otra
parte, habian alcanzado un desarrollo muy desigual en cuanto a capacidad técnica y
productiva. Otro problema de estos datos, ya mencionado antes, es el hecho de que
detras de eilos existe una nocién de industria sumamente laxa, lo cual implica que junto
a datos sobre industrias altamente tecnificadas encontramos otros sobre talleres o
manufacturas artesanales que es imposible distinguir. Aun asi, el material pemmite

darnos una idea global de la industria.

El quantum de la produccién industrial, en 1910, estaba dividido, mds o menos,
al 50% entre fas industrias de transformacién y las industrias minero-metalirgicas (sin
contar la industria eléctrica y de la construccién), lo cual indica un peso econdmico
considerable si tomamos en cuenta que las segundas eran una de las principales fuentes

de ingresos del Estado porfiriane.

[Las mas importantes industrias, en términos de valor de la produccion, eran para
el afio 1910-1911, en orden de importancia: la industria textil, industrias derivadas de la
cafia, industria tabacalera, siderirgica, alcoholera y otros industrias. (no se incluyen las

industrias minerometalirgicas ni la petrolera).

¥ puadisticas econdmicas del porfiriato, México, El Colegio de México, 1960
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Podemos dividir al conjunto de ramas industriales en dos grandes rubros:
industrias de bienes de consumo perecedero (alimentos y bebidas, textiles, etc.) e
industrias de bienes intermedios (cemento, acero, etc.). La dindmica de cada una de
éstas responde a sefiales distintas; aunque el sector industrial en su conjunto, hasta 1910,
tuvo una expansion considerable con respecto al crecimiento general de la economia -la

expansion de la industria sélo fue inferior al crecimiento de la mineria-.

Asi, en 1910, la industria de bienes de consumo s¢ estaba recuperando det fuerte
estancamiento sufrido como consecuencia de la crisis econémica de 1907, que contrajo
fuertemente el poder de consumo de los trabajadores mexicanos -mercado principal de

9
este se,ctor-.2

En tanto que, para el mismo afio, la industria de bienes de produccidn seguia
una tendencia al crecimiento “...tanto por la mayor demanda de la minerfa ... como por
el desarrollo urbano que propicié el aumento de la produccién de materiales como
cemento, vigas y viguetas para la construccién” (Lerman, 1989: 92). Ademds, las
principates ciudades del pais avanzaban rapidamente en su proceso de urbanizacion y
estas industrias se encargaban de abastecer la demanda creciente de los gobiernos,

estatales vy federal, que impulsaban un gran nimero de obras puiblicas.

Como quiera que sea, la dinimica de la industria hasta 1910 respondia en su
conjunto a los altibajos -internos y externos- de la economia (por ejemplo, la crists

mundial, la depreciacién del peso -que encarcee la maquinaria 1mportada-, ta estrechez

) . . .
“_. en términos del mercado de articulos de consumo, la industita mexicana dependia casi totalmente

de fa produccién para la clase trabajadora, cuyos mgresos no le peinutian consumir mas que mercancias
baratas y poco dutables, como burda tela de algodon, cigarros, jabdn, cerveza y otios bienes de bajo
costo " (Haber, 1989, 46)
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del mercado mterno, las sequias, etc) El ‘clima’ politico era lo suficientemente

propicio como para que la ldgica econdmica, tal comeo acontecia, stguiera su marcha,

Como ya vimos, estas industrias se encontraban emplazadas en dos regiones,

principalmente;

En el norte, en los estados de Chihuahua y Coahuila, por un lado, y Monterrey, por

otro.

Veamos cada region con més detalles. En la zona central del pais, Ia més antigua
y con mayor tradicidén industrial, se concentraban las industrias textil, tabacalera y

azucarera.

La regidn central de México siguid siendo la zona de maxima atraccidn para fas
industrias, por diversas razones. Alll se concenfraba la mayor parte de la
poblacién del pais, era abundante ia mano de obra..., estaba cl nudo de los
sistemas nacionales de f(ransporte y comunicacidn, cxistian antecedentes
empresarialcs. (Cardoso y Reyna, 1990: 400}
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Aungue los cigarros eran producidos alin con métodos artesanales en muchas
partes del pais, en la ciudad de México encontramos fabricas con alto desarrollo

tecnolégico que ilustra claramente el cardcter de implantacion de la industria.

La fabrica [el Buen Tomo, para 1910] se extendia sobre una superficie de
aproximadamente 1,000 metros cuadrados de terreno y contaba con 267
méquinas de diverso tipo. La mayor parte del proceso de elaboracion del
cigarrillo estaba mecanizado. (Aceves, 1985: 259)

A principios de siglo la industria sc modemnizaba con la importacién de
maquinatia europea y norieamericana, de marcas tales como: Benion, Gueniff,
Nicault y Danger para la fabricacion de cigarros en gran escala; despalitladoras y
empacadoras Davis & Son, etiquetadotas y fajadoras de puros de la Banding
Machine Co. y diversas maquinas de The Premicr Packing Cigarrete Machine
Co. También se importaron prensas manuales y eléctricas de los EUA. y
cuchiltas francesas de Ia E. Lecog. Afios mas tarde, se importd maquinaria
holandesa, comeo la de la Arenco Machine Co.

En muchos casos la maquinaria fue adaptada o modificada por los propios
trabajadores y técnicos mexicanos que, como en el case de El Buen Tono,
desarrollaron ingeniosas tecnologias propias, mejoras y adaptaciones de la
maquinaria. {Aceves, 1985: 253)

Con la mecanizacién en la elaboracién del cigarrillo, éste se convierte en
mercancia de consume masivo, pues “la infroduccién de maquinaria engargoladora
..permitié un considerable aumento en el nimero de cigarros producides por unidad de
tiempo. Tal innovacién ocasiond la desaparicién de muchas fibricas obsoletas.”
(Gonzélez Sierra, 1987: 84). Fumar dejaria de ser, desde entonces, un lujo para

convertirse en vicio popular.

La industria azucarera también se concentraba en esta regidn (en el norte del pais
los dnicos estados que registraron una produccion imporiante de azdcar fueron Nuevo
Ledn -3 515 tons.- v Smaloa -12 255 tons.-). Cabe aclarar que, en este seclor, la
produceién y organizacion industrial del trabajo no cra la norma. Sin embargo, después

de 1900 se introdujeron algunas innovaciones téonicas en la elaboracion de la cafia de
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aztcar: utilizacion del vapor como fuerza motriz de los molinos, introduccion de ia
bascula y la gria para el acarreo de la cafla y se modificd el mecanismo de trituracién de
los molinos. En el estado de Morelos se encuenira la mayor produccién de azticar 3 {(Un
ejemplo importante de industria azucarera mecanizada es “La concepeidn”, en Jilotepec,

Ver.)

PRODUCCION DE AZUCAR EN 1911
CENTRO-GOLFOQ (Tons )

Morelos 54 830
Veracruz 37 140
Puebla 20248
Total 112 218
Total 150 294
nacional

FUENTE: Unidn Nacional de Productores de Azicar, S A. de C.V., 1950

Dos empresas cerveceras también se ubicaban en esta zona, aungue no eran las
mas importantes del pafs. La cervecerfa Moctezuma estaba en Crizaba, Ver., llamada asi
desde 1896 dos afios después de su fundacién. La otra compafiia cervecera era la

Compatiia Cervecera Toluca y México.

La industria papelera también se ubicaba en esta zona, en el estado de México y
el Distrito Federal. La fabrica de papel San Rafael, ubicada en el Estado de México,
empezd a operar en 1892, Otras fibricas importantes son la de Loreto, en San Angel, y

la de Pefia Pobre.

En 1909 se fundd [a fibrica de cementos Tolteca en Tula, Hidalgo, y en 1910

entra en operaciones la fabrica Cruz Azul en ¢l nustno estado.

3

' “Ea la primera década det siglo, los duefios de los igenios de Morelos reahzaron importantes
mversiones en maquunaua y mejoras, la mdustria de 1a region -veinticuatro ingemss que producian mas
de 1a tercera parte de la produccidn nacional y que hacian de Morelos la tercera 1egidn azucarera del
mumdo, después de Hawar y Puerto Rico- e1a la mas moderna de México. .” {Gilly, 1994: 87)
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En el norte del pais, el desarrollo industrial, aun cuando conserva una seric de
rasgos tradicionales en cl plano de las relaciones politicas entre obreros y patrones -
como luego veremos-, es marcadamente modemno tanto en ¢l aspecto tecnoldgico como
organimtivo.32 [De hecho, segiin sugiere Cerutti, €l complejo mercado interne que se
logra cenformar en el México de principios de siglo debe mucho a esta divisidn del
trabajo que se establece entre lo que, parafraseando al mismo autor, Hamarfamos sistema
industrial del centro -donde las condiciones geograficas, y por razones culturales y
demograficas, determinaron su especializacion en la produceion de bienes de consumo-
y ¢l sistema del norie -que, a su vez, se especializé, fundamentalmente por razones
geoecondmicas, en la industria liviana ¢ intermedia que produce bienes destinados a la

produccion-.

..en este ancho espacio nortefio [que en nuestro mapa de la industria abarca los
estados de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledén y Durango] se eniretejfid un
movimiento economico global que emergid como uno de los fragmentos
vertebrales del mercado nacional. Casi nos atreveriamos a decir que el mercado
interior que a finales de siglo se encuentra en estructuracion -aungue con
limitaciones- no podria haber asumido caracteristicas tan solidas sin la
concurrencia, vigorosa y muiltiple, del sistema del norte. (Cerutti, 1992: 116)

Uno de los ejemplos emblemdticos de la industria de este sistema es la

Fundidora Monterrey, fundada en 1900, que

...contaba con un favorable cruce de vias férreas de donde salian seis ramales:
Nuevo Laredo, Rosita-Piedras Negras, Reynosa -Matamoros, Torredn -Durango,
Tampico y la ciudad de México. Ademas, contaba con yacimientos de mineral
de hierro va concesionados; unos, a 90 kildometros al norte, por ferrocarril, en la

* El pivote econdntico de esta drea se encuentra en Monteney. Ahi la produccién industrial empezo a
predominar desde los afios noventa del sigle XIX “. Proyectada hacia meicados en expansidn [por un
lado, el nacional; por otro, el norteamericano}, aparccid como una actividad suficientemente rentable
como para atraer masivamente las enormes fortunas que se habian acumulado en la ciudad desde décadas
anfexriores...

En 1908 las fabricas y talleres reglomontancs genermon valoles superiores en casi nueve veces a los
computados en la agricultura, una de las tradicionales bases productivas de Nuevo Ledn En 1919, el agro
alcanzo s6lo el 19 por ciento de los valores gestados en la metalurgia pesada y la sidenirgia, que ya
funcionaba en Monterrey,

Esta relevancia no se restringia al ambito regional, La industria de su ciudad capital fe permutio a Nuevo
Ledn encabezar las estadisticas de ese sector a nivel nacional a puncipios de siglo ™ (Cerutty, 1989: 11.12)
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Sierra del Carrizal v los otros a 230 kildmelios, junto a Monclova. También
existia comunicacién por via férrea, con la regidn carbonifera de Sabinas,
Coahuila, donde la empresa producia ¢l coque a partir del carbdn, condiciones
todas adecuadas para la siderurgia... (Novelo, 1985: [87)

Otro caso sumamente importante, por el eslabonamiento que genera, es el de la

Cerveceria Cuauhtémoc establecida en Monterrey desde 1890. En esta cerveceria

..habia separadoras centrifugas tipo Gutter Beager, agitadores de malta
Unverzagat, preparadoras de malta de la International Malt y embotelladoras
Crow Corck. Ademas, tanto las instalaciones de la maquinaria como las de la
fabrica fueron proyectadas y realizadas por arquitectos, técnicos y hasta albafiiles
extranjeros. Incluso se importaban construcciones completas.

Esta industria generé o impulsé la formacién de otras industrias subsidiarias,

tales como Fabricas Monterrey, S.A. (1903), Vidriera Monterrey (1909)....Los
fundadores de la cerveceria diversificaron sus capitales y participaron como
accionistas en la Cia. Fundidora de Fierro y Acero Monterrey, S.A. (1903} una
de las empresas mis importantes de la época. (Castro, 1985: 206-207)

La Compafifa Industrial Jabonera La Laguna se ubica en el eje empresarial
Chihnahua-La Laguna-Monterrey. Es gracias al ferrocarril que La Jabonera -cuyo
antecedente inmediato es la jabonera La Esperanza- alcanzé mercados cada vez mis
lejanos. Técnicamente, segin un informe elaborado a pedido de Juan ¥, Brittingham, La

Jabonera

es una cadena bien combinada...[y]...de lo mds econdmico que es posible tener
en una fibrica de esta naturaleza, y que se encuentra aqui la maquinaria mas
moderna [y esta] bien instalada...[el técnico de la Buckeye Iron and Brass Works
opinaba] que no tenia ninguna recomendacién que hacernos para mejorar la
planta ni para introducir una sola economia. (Barragan v Cerutti, 1993: 77)

Una de las principales cementeras mexicanas fue Cementos Hidalgo, ubicada en
Nuevo Leodn, que teniz su principal mercade en Monterrey pere, ademas, fenia una
presencia importante en otras partes del pais: Chihuahua, San Luis Potosi, Torredn,

Gémez Palacio. Sus ventas también eran importantes en Guadalajara, Zacatecas y
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Aguascalientes; donde abastecia tanto a industriales como a contratistas de obras
ptblicas. Esta fabrica fue la primera que introdujo hornos rotatorios para la preduccién

de cemento,

Los anteriores fueron algunos ejemplos importantes de industrias ubicadas en las
dos principales zonas industriales del pais, asi como una descripcidn breve de su
teenologia. Nos hemos ocupado fundamentalmente de lo que llamamos la estructura-
objeto de la industria al tiempo que sugerimos la configuracion concreta de la division
industrial del trabajo en ¢l pais. Estos gjemplos también nos han pennitido observar -en
algunos casos mas claramente que en otros- la mancra en que el fenémeno de
indusirializacion se implanta en ¢l pais, tanto en iérminos de organizacion de la

produccién como técnicamente.

Ahora podemos plantearnos la pregunta jcudl era la realidad social que se
encontraba sustentando esta estructura-objeto? La industrializacién, como proceso
social, contiene en su micleo la contradiccidn., Estamos de acuerdo con Barrington

Moore quien ha dicho que

No hay indicio alguno de que el pueblo de ningin pajs haya queride una

sociedad industrial, y multitud de indicios de lo contrario. En el fondo, todas las

formas de industrializacidn han sido hasta aqui revoluciones desde arriba, [a obra

de una minoria despiadada. (Moore, 1973)

En México, esa minoria despiadada estaba aglutinada bajo el lema “orden y
progreso”, se arropaba con una ideologia positivista y organizaba el proceso de
industrializacién parapetada cen un Estado ambivalente: liberal y caciquil,
ccondmicamente progresista y politicamente conservador y autoritario,

La industrializacidn ocupaba un lugar central en ¢l proyecto de nacién que

enarbolaba el Estado porfiriano, aunque sus acciones en favor de la industria no fueran
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méas alld de concesiones y proteccionismo, ni impulsara ta formacion de una burguesia
industrial propiamente dicha (ocupado como estaba en reproducir su gobiemo
oligarquico).

El nuevo enfoque ‘cientifico’ aplicade a la realidad social se materializé en
nuestros célebres cientificos. Aunque retomaron mucho det liberalismo previo, lo
novedoso, en lo que respecta a la ideologia industrialista, €s su institucionalizacién. Hs
asi que la industrializacion es asumida como proyecto de Estado -a diferencia de su
anterior existencia unicamente como bandera personal de unos cuantos-,

...a diferencia de los liberales, los positivistas sostenian que la participacién del
individuo en la vida productiva no era relevante en cuanto tal, en la medida en
que &sta se articulaba a partir de la interaccidén de grandes grupos que ocupaban
un lugar determinado e inamovible dentro de la sociedad. Dentro de esta
perspectiva el éxito del proyecto industrialista no dependia del interés individual
sino de la aglutinacidn de todas las fuerzas sociales en un esfuerzo compartido
que se organiza a traves de una clara division entre propietarios y proletarios.

En suma, [a incorporacidn de todos los grupos sociales a la esfera de la
produccion v la intensificacion del trabajo social fueron considerados por los
positivistas mexicanos como un fendmeno natural gue constituia el punto de
partida de la transformacion de la estructura social. {(Urias, 1996:169)

El Estado, pues, era el puntal de este proyecto de industrializacién. Sus
instrumentos juridicos (exenciones impositivas, declarar de ‘utilidad pilblica’ las
inversiones fabriles, proteccionismo, efc.) y represivos (el ejército ‘pacificador’) eran
usados vy, al mismo tiempo, recreados por la élite empresarial.

Los industriales mas importantes de México también (enian el poder de dirigir
las politicas gubernamentales, De hecho eran la médula economica del Estado
porfiriano: estaban suscritos a los bonos de la tesoreria del gobiermo, eran
niiembros de las instituciones financieras méas grandes del pais y representaban
al gobiemo en mercados financieros internacionales cuando éste pedia préstamos
en el extranjero. De hecho, no era que ¢l Estado representara los intereses de
estos financieros: estos financieros eran el Estado. (Haber, 1993: 674}

Claramente se veia la imbricacion entre economia y politica. No podia ser de

otro modo puesto que, segin el mismo autor,

-
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...No cran trabajadores de la revolucion industrial en Inglaterra ni ingenieros de
produccion y directores cientificos de la indusiria estadounidense. Eran
comerclantes y hombres de negocios cuyo principal talento cra hacer tratos para
no tener que operar en un mercado competitivo, y manipular el aparato
economico del Estado para que los protegiera de las competencias nacional y
extranjera. (Haber, 1993: 675)

Sin embargo, habria que decir que aun los industriales extranjeros -imbuidos de
una cultura depuradamente capitalista- se valian eficazmente del aparato estatal. Esto es
ilustrado perfectamente, para et caso de Chihuahua, por Mark Wasserman quien dice de
Alexander Shepherd (inversionista en minas de plata en Batopilas) que “cuitivd
asiduamente la amistad de Porfirio Diaz.., la de Luis Terrazas y la de Enrique
Creel...Shepherd resulté muy beneficiado con esas relaciones, obtuvo exenciones de
impuestos y un alto grado de autonomia ante los funcionarios locales™ (Wasserman,
1987: 179). El mismo autor sefiala que los Guggenheim tenian amistad con José
Limantour -prominente funcionario porfirista- y con Joaquin Casasis. John Hays
Hammond -representante de la familia- cultivaba también una calida amistad con Dfaz.
Sus representantes eran Emeterio de la Garza (miembro importante del grupo de los
cientificos) y Bemardo Reyes. En compensacion con los favores recibidos, los
Guggenheim fueron orillados a construir una fundidora cerca de la ciudad de

Chihuahua, en la cual Juan Terrazas era concesionario de la tienda de raya.

Enrique C. Creel era probablemente el intermediario més reconocido del
pais...siendo ¢l banquero mas importante de México con acceso a los circulos
intimos tanto decl gobierno nacional como de la familia Terrazas, era muy
solicitado como socio y asociado, (Wasserman, 1987:187)

Asi pues, la élite local se trenzaba con el Estado lo mismo que los inversionistas
extranjeros, con todo y que estaban bien educados en ¢l libre comercio. No obstante, los
industriales nacionales eran quienes mas claramente sc valian del poder del Estado, que

no solo fue un instrumento eficaz para poner en marcha fa industrializacion, en un
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capitalismo estilo ‘junker’, sino que era, ademis, el punto de confiuencia de esta

minoria despiadada.

Veamos s6lo dos gjemplos de cémo se conectaban los grandes personajes de la

politica y de la economia del pais para formar una gran cofradia.

Juan Brittingham, a partit de su amistad con Juan Terrazas, amplid sus contactos
& toda la élite politica v empresarial de Chihuahua, de donde surgieron muchos de sus
socios en negocios diversos, A través de su finecion como accionista y gerente de la
Jabonera La Esperanza, sc relacioné con la élite empresarial de Monterrey™ (Patricio
Milmo, Francisco Belden -banquero accionista del Banco de Londres v México, con
quien fundé mas tarde la Comipafifa Industrial Jabonera La Laguna, Cementos Hidalgo y
Owens de México-, Tomas Mendirichiaga, Mariano Hernandez v José A. Muguerza -
estos {iltimos, socios en Cervecerfa Cuavhtémoc y Fundidora Monterrey-, Isaac Garza y
Francisco G. Sada -con quienes constituyd Vidriera Monterrey. Su relacidn mas
relevante -de este grupo- fue con Mariano Hemandez, accionista importante de

Cementos Hidalgo y Vidriera Monterrey).

Con Enrique Creel, y a través de él con el grupo de Chihuahua, se asocid para
participar en la Cerveceria Chihuahua, en La Jabonera La Laguna, La Internacional y la
Compafila Nacional de Dinamita y Explosivos -donde también participd Julio
Limantour. Fue Creel quien le abiid las puertas, por medio del Banco Central Mexicano,

al club de la élite nacional

" «Bp la conformacidén de la buiguesia regiomontana pueden peifilaise dos anstas Una, 1eferente a que
muchos de los eshelazamientos entre las familias promunentes que van estructurando esta fraccion de
clase se efectivizan por medio de matrimonios. Las uniones de tipo parental . soffan llevar con frecuencia
a uniones de tipo empresartai... Pero debe agregarse que en la medida que se requeren auevas
asociaciones -poraue asi lo demanda el desarrollo del capitalismo y su consigmente tendencia a la
centralizacidn de los capitales- las aticulaciones se matenalizan también cn el dmbito netamente
econdimica” (Cewutt, 1989- 71-74}
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Enfre las relaciones establecidas por Juan F. Brittingham en la ciudad de México
a través del Banco Ceniral Mexicano, destacan Olcgario Molina, cacique del
estado de Yucatin, quien participd en el gobiemno de Porfiric Diaz como
ministro de Fomento, y Joaquin D. Casasis, politico y empresario, embajador de
Meéxico en Washington de 1905 a 1907...

Por otra parte, sn presencia en la capital del pais..[le] permitio...establecer
amistad con otras personalidades como Ledn Signoret, conocido empresario
francés, Auguste Genin, representante en México de la Société Financiére pour
L’Amerigue Latine, ademas de varios juristas y abogados de empresas como
Vera Estaiiol, Reyes Retana, Saturnino Sauto y José Lépez Portillo...sus
numerosos contactos a nivel politico facilitaron a don Juan el camino en varias
negociaciones (Barragan y Cerutti, 1993:27)

Por supuesto, también a través de Creel, Brittingham conocid a Porfirio Diaz.

El otro ejemplo es el de Thomas Braniff que ilustra muy bien la organizacidn de

la élite en tormo al Estado. Este empresario de origen norteamericano

...participd activamente en la industrializacion de México, tomando parte en la
ereccidn de diferentes fabricas; también fue accionista del Banco de Londres v
Meéxico, e intervino en el comercio, la mineria y, en fin, en todas aquellas
empresas que produjeron ganancias en el México porfiriano,

...conservd el cargo de director del Ferrocarril por lo menos hasta un afio antes
de su muerte. Es indudable que mediante este puesto pudo relacionarse con
algunos miembros importantes de la burguesia mexicana, tales como Félix
Cuevas, Guillermo Barrdn, Justo Benitez, Pablo Escanddn y Casimire Pacheco,
e incluso emprendid negocios con algunes de ellos. (Collade, 1987: 57-58)

Braniff, que era el tnico industrial de origen norteamericano que aparecia en las
juntas de directores dominadas por los franceses, es un gjemplo importante porque
ilustra ¢l vinculo entre los industriales del centro v los del norte ya que era duefio de una
de las fabricas texliles de CIDOSA (la San Lorenzo) y, también, uno de los fundadores

de la Compaiiia de Fundidora de Fierro y Acero de Monderrey (ver Aguirre, 1984: 59).

De este modo, sostenidos por el Estado y hermanados en una cofradia

olighrquica, nuestra minoria despiadada se amoldaba ingeniosamente a las condiciones
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“primitivas” de la fuerza de trabajo existente en ¢l pais (los otros actores fundamentales

de esta estructura).

Por entonces existian en el pais sélo 60 000 obreros de los cuales 32 (00 ¢ran
trabajadores de la industria textil (Knight, 1996:158). Mas de 20 000 de esos obreros
textiles {aboraban en el centro del pais -sobre todo en los estados de Veracruz, Puebla y
Distrito Federal-. “En el norte, la fibrica Jtextil] mas grande en ¢l estado de Coahuila
era La Estrelta, que contaba con 600 trabajadores.” {Espinoza-Novelo, 1985: 63). Tan
s6lo la empresa CIDOSA -emplazada en Veracruz- fenda, en 1911, 6 000 obreros.
(Fundidora Monterrey tenia, en 1911, 2 000 obreros, la Fabrica de Cerveza y Hielo

Cuauhtémoc, cn 1904, tenia 700 obreros)

Si tomamos en cuenta que mas de la mitad de los obreros registrados en 1910
eran de la industria textil -y que ésta es la principal actividad industrial-, podemos
observar que es en la zona centro donde se concentraban la mayor cantidad de obreros

de las industrias de transformacidn.

Este ejército de obreros se nutri6 de los artesanos y campesinos que iban siendo

mntegrados a la modernidad industrial.

Este nuevo proletariado no era homogéneo; tenta caracteristicas sociales distintas
de acuerdo al desarrollo industrial que los procred v a su origen ocupacional que
lo hacia portador de tradiciones de vida distintas...Se produjo asi un estrato de
obreros que pudieron seguir usando sus conocimientos, si ya no do un oficio
completo, si de partes de €l; asi ocurri6 en la industria textil, del vidrio soplado,
del tabaco, del aziicar en base al sistema de purgado, de algunas partes del
proceso de extraccion y beneficio de minerales de la fundicion y de los talleres
de Maestranza, Este sector industrial transité gradualmente hasta la
descomposicion y eliminacién de los oficios. (Novelo, 1985:13)

Incluso en industrias tan modernas como la petrolera los obreros tenian un

pasado artesanal reciente; sélo que en esa industria el proceso de parcializacion del
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trabajo -que antes era totalizador- y la pérdida de habilidades y conocimientos

. P 34
acumtilados por los artesanos fue mas rapida,

En el proceso de trabajo, las formas de sometimiento que utilizaban los

industriales eran muy parecidas a las de los hacendados

Al igual que la hacienda, la fabrica del porfiriato desarrollé métodos para
intensificar la produccidn, al tiempo que recwiTid a las practicas tradicionales
existentes, 10 que dio como resultado numerosas contradicciones...

..las relaciones industriales eran primitivas, conflictivas y cargadas de
estereotipos...En términos generales, la administracion industrial se mostré mas
incapaz para el trato con los trabajadores que el gobierno; y su determinacidn de
mantener prerrogativas paternalistas, incluso cuando la industria entrd en una
fase de produccion masiva, fue atin mds poderosa que el gobierno. ™ {Knight:
1996: 160)

Por supuesto que no eran esas las condiciones en todas las ramas industriales,
pero si era un estilo de sometimiento que permeaba toda la estructura de la industria (es
decir, tanto la manera en que se construian y se organizaban los edificios de las fabricas
-basta ver las construcciones cuasi carcelarias de las fibricas textiles porfirianas que
sobreviven en Puebla, Veracruz, etc., y que nosotros consideramos como la estructura-
objeto de¢ la industria- asi como las relaciones obrero-patronales que se establecian,

patriarcales y autoritarias).

Ya dentro de la mina, beneficio, fabrica o taller, los obreros tenian
capataces...como extensiones de la mano autoritaria del duefio, velaban por que
la fuerza de trabajo encajara en el engranaje industrial de acuerdo 2 un rigido

* “En lugar de dominar una abundancia de destreza en el aite, los novatos quc iban ascendiendo la escala
profesional poco a poco, se destacaban por su lealtad a la empresa, por su aptitud para dingir a otros
obreros, por su cumpiinmento y eficiencia para Hevar a cabo las nstrucciones de los superiores y por su
abservancia en las normas de conducta que unponian los jefes Tales normas 1ecalcaban la impoitancia
de la puntualidad , de la aplicacién del asalariado a su trabajo durante teda la joinada, y del respeto de los
bienes y apaiatos de la empresa.” (Adleson, 1987:16}

“Termémetros, purdmetros, manometros y crondmetros gumaban al personai mexicano en el manejo de los
aparatos.” (Adleson, 1987 21)

%, Otra autor nos dird que “Los duefios de las fibuicas tenjan una actitud paternalista, como fa de los
hacendados, conducta que incluia la adntmstracidn de justicia y el uso de calabozos y terturas para
mantener ¢l orden”. (Keiemutsis citado por Terradas, 1980: 116)
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esquema de control al que debian somelcrse en forma sumisa v eficiente.
{Novelo, 1985 :14)

Aun en una empresa tan modema como Fundidora Monterrey el patron era el
encargado de la moral de sus obreros; los “trabajadores vivian en lo que se llamé la
Colonia Acero; sus hijos podian ir a la escuela gue desde 1911 cred {a Fundidora a
través del entonces director general, Adolfo Pricto, con una clara intencidn: ‘De estas
escuelas y de estos talleres tiene que salir a verdadera aristocracia del proletariado

nacional’.” (Novelo, 1985: 189}

El caracter hacendatio de la organizacion del trabajo fabril también se reflejaba

en la duracién de la jornada laboral,

1.a forma de laborar tenfa su peculiaridad en nuestro pais; en la época de verano
se comenzaba a trabajar cuando ya habia luz suficiente para ver, a las cuatro y
media o cinco de la madrugada y se terminaba a las nueve de la noche, con
media hora para desayunar a las nueve de la mafiana y una hora para comer a las
dos de Ia tarde. En la época de invierno se comenzaba a las seis de la mafiana y
se terminaba a las nueve de la noche; habia algunas fibricas que trabajaban hasta
la media noche pero eran excepcionales.(Espinoza, 1985 :61)

Moisés Gonzalez Navarro (1957 280) sefiala que los principales padecimientos
de la clase obrera durante el porfiriato eran los bajos salarios, las agotadoras jornadas de
trabajo, la falta de descanso dominical, los abusos de las tiendas de raya y los accidentes
de trabajo. Por todo ello, nos dice, la vida dec los obreros era equiparable a la de los

peones.,

Claro que esta forma de relacién obrero-patronal no se imponia sin resistencias

por parte de los obreros.

En e! Porfiriato hubo un considerable nimero de huelgas, algunas de ellas
violentas [a pesar de que en las legislaciones de varios estados de la Reptiblica se
sancionaban severamentel]...

El mayor nimero de huelgas se dio en la industria textil, en los ferrocarriles y en
la industria cigarrera (75, 60 y 35, respectivamente)...(Cosio Villegas, 1957:
298-299)



LA REVOLUCION MEXICANA DFSDE LA PERSPECTIVA DE LA INDUSTRIA 55

Habia otras maneras mas sutifes de resistencia {como la ‘necedad’ de trabajar
con sarape y sombrero, hacer el ‘san lunes’, etc.), pero durante estc periodo no se
desarrollaron formas institucionales de organizacion obrera. Los sindicatos, como forma
de organizacién econémico-politica de los obreros, sustituiran efectivamente a las
sociedades mutualistas y a otras organizaciones de tipo asistencial sélo durante la

Revolucion mexicana.

Con todo o dicho en este apartado hemos tratado de esbozar la [igura concreta
de la estructura industrial del porfiriato. Esto nos permite, en lo que sigue, realizar el
intento de articular esta nocién de estructura de la industria con el andlisis de la
Revolucion desde una interpretacién que concibe a aquel movimiento como un cisma

general de estructuras.
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Il. LA REVOLUCION DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
INDUSTRIA

..nosotros constatamos que las cstructuras si se las
plantea en si como hacen ciertos cstructuralistas, son
sintesis falsas: de hecho nada puede dar la wnidad
estructural site la praxis unttaria que las mantiene...En
concreto; la estructara hace al hombre en la medida en
que la Historia -es decir aqui la praxis-proceso- hace 1a
estructura.

..la estructura es mediacion; hay que buscar -cuando
los materiales y documentos existen ... - como la praxis
se abisma en lo prichico-mnerte y no deja de roerlo.

Jean-Paul Sartre

Hemos llegado al punto en que debemos abandonar, por un moimento, esa visién
que se centra exclusivamente en la estructura de la industria -en su génesis ligada a un
movimienfo de caracter universal, el capitalismo, y de su peculiar cstructuracion en ei
interior de la sociedad mexicana durante el porfiriato- para atisbar en el movimiento
popular que fue conformando una revolucién -oficialmente a partir del llamado de
Madero en 1910- que transformd, de un modo o de otro, las difercntes estructuras del
pais.

Partimos del hecho indiscutible de que la Revolucion mexicana fue un
movimiento fundamentalmente agrario. Y no podia ser de otro modo puesto que el pais
en su conjunto estaba signado -tanto en sus formas econdmicas como politicas de
organizacion- por lo agrario. Un pais que se ligaba comercialmenle con ¢l mercado
mundial a través de los frutos de la terra: minerales y petroleo o productos agricolas de
exportacion -producidos en plantaciones o monterfas-; un Estado que, en su afén de tracr

progreso al pais, ofrecia “en regalo” la tierra (puesto que los precios dc venta eran cuasi
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simholicos) amparandose en argucias Juridicas -como el deslinde de ferras’®-; una
oligarquia dueiia del poder del Estado que convirtié al pais entero en su }icrra -ejempio
extremo: Terrazas no era de Chihuahua, sino que Chihuahua cra de Tetrazas- y que, a
partir de ese dominio, transitaba facilmente de la hacienda a la fibrica, al comercio 0 a
la banca. De otre lado, un pais donde predominaba una poblacién y una cultura
campesina quc estaba sometida, mayoritariamente, por medios extraeconémicos. En
esas condiciones, las formas econdmicas y politicas modernas capitalistas, tal como se
conciben actualmente, cran sélo figuras nacientes y, de ahi no podian derivarse
movimientos de rebelidn de gran envergadura.

Sin embargo, hemos tratado de explicar también que la estructura de la industria
fenia un lugar importante en la estructura econdmica del pais y que estaba articulada a la
dindmica general de desarrollo econdmico que prevalecia en México. Por esta razon,
afirmo que es posible -y necesario- ubicar las modificaciones gsgructurales que se
producen en la industria a consecuencia del cisma revolucionario.

En lo que sigue, ya que se trata de observar el fenémeno de la Revolucidn
mexicana desde la perspectiva de la industria, trataré de describir ¢f entrelazamiento de
los acontecimientos revolucionarios con la manera en que la estructura de la industria se
amolda, resiste, detiene o impulsa a aquellos. Para llevar adelante esta estrategia dividiré
la década revolucionaria en tres perfodos que marcan diferentes fases de la revolucion v,
también, de la industria. Esta periodizacién general es aceptada por diversos

historiadores de la Revolucion mexicana (Katz, Gully, Knight, etc.). Los trabajos sobre

“  En £383 “se hiabian deshindada 32 nullones de hectiteas, y se habian concedido a titulo granuto 12
700 000 a las companias deslindadolas, las cuales por otia paite compraton 14 800 000 hectareas por
cifras infimas. Ln 1889, poseian asi en fotal 27 500 000 hectareas, o sea el 13% de ia superficie de
México . Desde 1889 hasta 1906, afio de su disolucion, las compaiitas deslindadoas reeibieron 16 831
000 hectareas & titulo de honotarios. La mayoria de jas tienas quedaton en poder de los accionistas mas
antiguos, quc en total representaban unas cincuenta famihas ™ (Gutelman, 1974 34-35)
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Efectivamente, si partimos de identificar guerra con revolucion y de fundamentar
una interpretacidn de la estructura industrial, basicamente, a partir de la curva que se
deriva de los datos estadisticos; revolucion seria, por un lado, un término demasiado
grande para hablar de aquellos acontecimientos porque éste es un témino que se reficre
a cambios radicales -que rayan en la destruccidn inconmensurable-; per otro, y derivado
del anterior, si la estructura de la industria explicada sélo como estructura objeto -y por
lo tanto reducida-, no suftrid alteraciones, entonces se confirmaria el exceso de llamar
revolucion a los hechos referidos.

Nosotros asumimos el problema de otro modo. Abordaremos el problema
subdividiendo el periodo en dos fases: 1) 1910-1911 periedo en el que, a raiz de la
proclama revolucionaria lanzada a través del Plan de San Luis, el movimiento social
aglutinado bajo el maderismo logra la destitucion de Porfirio Diaz de la presidencia de
ta Repiblica. Trataremos de demostrar que aun cuando la infraestructura industrial -o
estructura objeto- no sufre grandes dafios, las transformaciones politico-estatales
impulsan un cambio en la otra parte de la estructura de la industria: 1a manera en que se
configuran las relaciones del Estado con los empresarios y los obreros; 2) 1911-1913
periodo en el cual el nuevo gobierno trata de consolidar las condiciones institucionales
que perfilan nuevas reglas de convivencia entre los actores de la estructura de la
industria. En este periodo se observa un fuerte impulso a la modernizacién institucional
de las relaciones entre el capital y el trabajo.

Creemos que, bajo [a concepcién de estructura de la industria que aqui
proponemos, es postble analizar de mejor manera las transformaciones o continuidades

que resultaron del movimiento revolucionario.
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que dormitaba en el pueblo mexicano; a diferencia de Diaz, Madero no se imaginaba el
tamaiio ni la ferocidad del tigre‘m.

Detengamonos aqui para reflexionar sobre las implicaciones de fa disputa abierta
en ¢l interior de la élite dominante y su relacién con la estructura de la industria,

La familia Madero era una de las mas importantes del pais, econdmicamente
hablando. Sus intereses econdmicos, al igual que los de muchos otros miembros de la
élite favorecida por el porfiriato, estaban diversificados en los ambitos mas lucrativos de
Ia economia.

Formaban parte del importante grupo industrial que confermaba lo que Cerutti
ha lamado sistema del norte®. ¢Tuvo implicaciones la rebelién proveniente de una
fraccion de la propia élite econdémica para la estructura de la industria? La familia
Madero -y particularmente Francisco L, uno de los empresarios mas ilustrados- era una
de las més progresistas en cuanto a las relaciones con sus trabajadores se refiere.
Francisco 1. Madero “..procuraba que...[los]...salarios fueran equitativos....Construyé
casas para los obreros, amplias, bien ventiladas e higiénicas, y €l mismo curaba a los
enfermos de las rancherfas, aplicando el método homeopdtico que habia estudiado, o

bien hacia gque su médico alépata personal, visitase las haciendas para atender a los

¥ “La revolucién nacional a la que se enfrentd Diaz no fie producto de un movimiento ni de un partido
centralmente dinigides. Fue tesultado de numerosos levantamicntos locales que respondieron a
circunstancias y protestas regionales, y que asumieron mmportancia nacsonal debido a su extensién por
todo el pais y a su filiacion al nombre y plan de Madero. Es postble suponer que otro dirigente y otro plan
hubieran obterido una respuesta revolucionana simalar.”(Knight, 1996 -230-231)

"' La farmilia Madero era una de las mas prominentes de la éhte porfiriana y, particularmente, de la que
tenia fuertes intereses en la mdustria (Compaiiia Minera, Fundidora y Afinadoia de Montentey, S.A -
Monterrey-/ Ernesto Madero y Unos, -Parras de la Fuente, Coahuila-/ Compaiifa Industrial Jabonera de
La Laguna, S.A./ Fabuca de Vidrios y Cristales de Monteriey, S.A/ Fabrica de Carton de Monteney,
S.A.f Compafia Ladnllera Unidn, S.A -Monterrey-/ Comparia Metalargica de Toireon, S.A / Madero y
Garcia Galan -Monterrey-/ Empresa Editoraf de Menteuey, S A.-Monserrey-/ Asociactén Industrial
Reinera, 5.A.-Monterrey-f Compaiiia Industrial de Parras, S.A., Coahuila/ Compaiiia Industnal del Notte,
8 A -sd-/ Molines de Cilindros de monterrey, S.A / Fabrica de Hilados y Tendos La Confianza, S A -
Mapimi, Dwango-/ [mprenta y Litografia El Modeio -Monteiley y sucursal de Torredn-/ Molmos de
Cilndros de Parias, 8.A / Compaiita Litografica y Tipogéfica El Modelo, S.A.-Monterrey-/ Salvador
Madero y Cia.) (Cesuttr, 1992 233-235}.
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pacientes..” (Lopez Portillo, 1976: 8), aunque -como se ve- no escapaba al acentuado
paternalismo propio de los empresarios industriales de esa época. También sobresalian
en la estrategia de innovacién tecnol6gica en la industria al grado de rivalizar con
empresas extranjeras -de hecho, algo del descontento de la farmlia derivaba de la
competencia con los empresarios extranjeros, en fa que aquellos eran favorecidos por el
gobierno de Diaz-*%.

Pero, a pesar de las diferencias sefialadas, estaba bisicamente de acuerdo con la
manera en que el Estado porfiriano gestionaba la organizacion de la industria Esto lo
podemos observar en el planteamiento que hace Francisco 1. Madero en su principal
critica a Porfirio Diaz": “En cuanto 4 la industria, ha recibido un positivo impulso de
parte del gobierno, concediendo 4 las industrias nuevas exenciones de contribuciones y
estableciendo derechos proteccionistas.”” Si existe desacuerdo es sélo de matiz, tefiido de
clertos rasgos morales,

Sin embargo, en ciertos casos ha ido el gobiermo demasiado lejos en su afin de

desarrollar la industria, pues hasta 4 industrias perniciosas les ha permitido que

se beneficien de esas franquicias...[industrias tales como la del alcohol y 1a que

procesa cl maiz para obtener aguardiente]... (Madero, 1986: 225)

Otro problema que observa Madero es la poca consulta que el gobicmo realiza

para decretar derechos proteccionistas pues, dice Madero, sélo consulta a gente cercana

a su circulo y no a la Nacidn -que, segin se implica aqui, esta representada por todos los

2 «A diferencia de las famibias Torres y Terrazas, la de los Madeio, que era ka mas rica y poderosa de la
egién  notouental de México, jamds habia cooperado mmomosamente con las compaiiias
noiteamericanas, sino que ya habia ganado fama entre estas compaiiias por sus ablertas tacticas de
enfrentamiento A finates del siglo, Francisco Madero habia fermade y encabezado una coalicion de
hacendados laguneros para oponerse a los mtentos de la compaiia anglo-nerteamenicana Tlahualslo por
monepolizar los detechos sobre el agua en csa zona enteiamente dependiente de la nugacién Cuando los
Madero cultivaron guayule, sustituto del cancho, se enfientaron a la Continental Rubber Company Otio
conflicto se desarrolld antes de 1910 debido a que los Madero poseian el dmco homeo de fundicion del
notte de México que era mdependeente de la Amenican Smelung and Refinng Company.” (Katz, 1982:
35)

43

.

A quicn Madeio califica en su hbro como * nuestro hésoe de Miabuatlan y la Carboneta, nuestro
gran Pacificador, nuestro cximio gobernante.. * (Madeo, 1986 353}
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Aunque la Revolucién micia como una serie de revueltas que aparentemente no
preocupan za los empresarios m al gobiemo‘m, tempranamente {en febrero'de 1911}, las
rebeliones serranas en el estado de Chihuahua preocuparon a tal punto a don Juan
Terrazas (uno de los principales hombres de negocios del norte) que adopid la
precaucidn de mandar por tren sus titulos de propiedad en 17 cajas fuertes a la ciudad de
México (Knight, 1996:221) El buen sefior percibia que su omnimodo poder, que
reproducia -al extremo- ta cara sucia del porfiriato, peligraba seriamente’’. En mayo, en
¢l estado de Puebla también se dejaban ver signos de preocupacidén

El éxodo de las principales familias, la clausura temporal de la fibrica de

Metepee v la concentracién de fuerzas del Estado y de la Federacidn que han

venido a garantizar los intereses representados en las numerosas factorfas que

dan empleo a no menos de sicte mil obreros, dan a Atlixco el aspecto de una

ciudad en estado de sitio. (£l Imparcial, 15 de mayo de 1911, p. 5)

Con estos ejemplos no pretendemos reflejar la situacion general de los
empresarios, los mencionamos sélo como una muestra del chima de preocupacion ¢
inseguridad que se vivia en las altas esferas de la sociedad porfiriana a consecuencia de
la movilizacion populards.

Esto dltimo fampoco implica una transformacion objetiva de la estructura de la

industria, pero st indica que, ante tal clima de inceitidiunbre, era menester tomar ciertas

precauciones porque el Estado -uno de los pilares principales que sostenia la

* Sin embargo, en marzo de 1911, un editorial de £1 Economista Mexicaro evalia, preso de una rara
tranquilidad, 1a sittacién generada por las revueltas “Siguen las alteraciones def orden ifluyendo en la
marcha econdmica del pais y siguen también las exageraciones y abultanmentos llenando de sobiesaltos a
una parte del publice” (Op cit. marzo de 1911, no 24). En ese mismo niime1o mencionan [a necesidad de
1eformar el programa econdmico-politico del gobierno de Diaz, previa consecucin de la paz.
¥ En fa medida en que su control se amplio, los iebeldes provocaion una revolueién en el gobierno local.
Y, al patecer, el alcance y la profundidad de la 1evolucion en Chiluahua fue reflejo de la magmitud v
profundidad del cacicazgo de Tenazas (incluso algunos pmfinstas lo admitieron).” {Kaight, 1996- 223).
“Algunos meses despuds del [lamameento de Madero a la iebelién, viendo el 1égimen de Diaz que ésta
cobtaba fuerza se deciid a revertir aquel ambiente politico adveiso que comenzaba a ahogarlo. A fines
de enero de 1911, el gobernador del Distrito Federal 1cuié a los gerentes de 75 fabricas para urgirles que
mejoraran la dramitica situacién de sus obreros. Esta peticidn oficial se hacia paia evitar que los
lrabajadores se sumaran a la revuelta” (Leal y Villaseiior, 1988 236)
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poderosa). Lo que si conslituyd un objetivo prioritario de los revolucionarios fue el
sistema ferroviavio que, como vimos, era cl principal canal de transmisién enire las
diferentes zonas econdmicas y no solo de la industria.

Los zapatistas de la region de Puebla y otros revolucionarios mas proximos a

Veracruz cortaron la arferia de transporte ferroviario indispensable y ruta de

escape para ¢l gobierno, entre la ciudad de México y el puerto. En el Norte,

Durango, Torredn y Hermesillo cayeron, dando a los rebeldes -muy pocos de los

cuales estaban bajo el control de Madero- poder sobre gran parte del Noroeste.

La caida de Tehuacdn, situada entre Puebla y Veracruz, aun amenazé mas esa

arteria vital que corre entre México y Veracruz. (Hart, 1990: 336-337)

Al afectar la guerra las arterias vitales de la cconomia, aunque no impidié que la
economia siguiera su marcha, obstaculizé -con mayor fuerza en la zona centro que era
uno de los principales bastiones industriales- la circulacién de mercancias. La
importancia de este hecho se pone de manifiesto si recordamos que la burguesia textil,
que en su mayoria se asentaba en esta region,

Abastecia a todos los grandes centros urbanos; utitizando el ferrocarril, enviaba

la produccién...[a]...las grandes haciendas, 2 los centros mineros, a los puertos de

embarque y desembarque, y en general a las poblaciones mas alejadas del pais.

Bl ferrocarril era su aliade implacable que le llevaria a destroncar a los grupos

artesanales que encontraba a su paso. Ademis de todo eso, tenia vinculos

estrechos con la comarca lagunera, zona productora del algoddn que consumia

en gran escala. (Ramirez Rancafio, 1987: 25).

Asi, tos revolucionarios, al poco tiempo de tomar las primeras ciudades, lograron
que Diaz renunciara a la presidencia. La guerra, en efecto, no implicé hasta entonces
destruccion de establecimientos fabriles. A pesar de todo, con la salida de Diaz del pais,
no sdlo se fogrd un cambio formal en el gobierno. Con el movimiento generado por el
maderismo se libré -de acuerdo con Alan Knight- una verdadera revolucion, pero ésta
habia sido parcial porque, si bien llegaron al poder dirigentes populistas mas abiertos a

la opinion pitbiica, también es cierte que muchos porfinistas sobrevivian en sus puestos

{aunque en un ambiente distinto del poder centralizado de Diaz). Los porfiristas que
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permanecieron tenian que maniobrar para no ser desplazados o sucumbir -no solo
politica sino también biolégicamente-. Esto es un claro indicio de que “el clima de la
politica, y de la sociedad en general, habian cambiado...” ( Knight, 1996: 280).

Estos cambios politicos impactaron también en la dindmica de desarrollo
ccondémico. Ahora campesinos y obreros pugnaban, activamente v con mejores
posibilidades, por mejorar sus condiciones. Los campesinos exigian y, a veces, obtenian
-como en el estado de Morelos- ticrras donde sembraban alimentos para su propio
consumo y no para el mercado; los trabajadores presionaron a favor de aumentos de
salarios en conformidad con los precios. Por otro lado, el poder de los caciques y
terratenientes para forzar y mal pagar el trabajo y garantizarse precios altos y proteccién
a sus tarifas fue desarticulado. (Knight, 1996:280)

Asi las cosas, a pesar de que los creadores del famoso Plan de San Luis se
propusicron impulsar principalmente una reforma politica que les diera acceso al
aparato estatal y, de ese modo, procurarse mejores condiciones politicas y econdmicas
sin transformar la esencia de la estructura econdmica existente; ¢l movimiento popular
que se puso en marcha, aun cuande no arrasé con los campos, las haciendas, los bancos
y las fabricas, pudo manifestar con mucha potencia sus esperanzas de igualdad y
equidad; lo cual provocé, en la ¢lite del antiguo régimen, temores fundados de que su
prosperidad y su autoridad absoluta peligraban.

Sin duda esta fuerza dect movimiento popular le venia de las insuwrrecciones
campesinas que, desde el inicio de la Revolucidn, le daran un rasgo que atravesara todo
el proceso durante la década de 1910: fa influencia del campo sobre 1a ciudad.

La revolucion, al dividir a las ciudades del campo [division que la propia

dinamica capitalista ya habia establecido v que, en todo caso, resalta con la

revolucion y adquiere un sentido diferente, MRLM] vy, en general, al dislocar la
actividad econémica revivié el desempleo (o aumenté los niveles ya existentes)
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y agudizd la hostilidad del pueblo hacia los encmigos conocidos: empleados,
funcionarios, usureros, comerciantes minoristas. La reaparicion de mendigos en
las calles de Tomeén (v quizd la fiebre de ataques en contra de la policia) eran
presagios de la protesta de las masas. Mds atn, la revolucién alentd la insolencia
de la gente comuin. Los pequefios tiranos fueron depuestos y humillados;
circulaban ideas de equidad...Las revueltas econémicas y politicas, transmitidas
del campo a la ciudad, aunadas a este nuevo espiritu de nsubordinacion erearon
el escenario para los motincs urbanos, que no sélo implicaron la apropiacién de
bienes materiales, sino que fueron también vehiculos para la expresion de la
venganza y de la humillacién surgidas de la ‘indignacién moral’, demostraciones
de que el mundo -si ain no estaba de cabeza- se enconiraba en proceso de
rotacién. (Knight, 1996:250)

De este modo se expresa en algunas ciudades el espiritu de rebeldia e
insubordinacion. Pero particularmente los trabajadores de la industria, aunque no
participan activamente en los ejércitos revolucionarios” mas que de manera
excepcional, perciben incipientes modificaciones en ¢l Estado y desarrollan -en el
verano de 1911- una actividad huelguistica inusitada gracias al proceso de relajacion
tactica de tensiones -como afirma Alan Knihgt- entre el gobierno y el fendmeno laboral
urbano® -que sigue de alguna manera la tendencia que se desarroilaba ya durante el
porfiriato- para lo cual no hubo correspondiente rural. {Cfr. Knight, 1996:166).

L.as huelgas acapararon la atencién durante el verano de 1911, coincidieron con
el descontento general y fueron consideradas como parte del amplio
debilitamiento de la autoridad, y del rdpido mcremento de las pretensiones
populares. Los mineros de Concepcidn del Oro desplegaron una ‘conducta
inconforme e impertinente’; en Torreén, las huelgas estallaron de manera
simultdnea a la demostracién de sintomas de evidente insolencia popular; en
Durango, en julio, se observé que estallaren “imnds huelgas en los dltimos dos
meses que en toda la historia del distrito’. La concentracion de la actividad
huelguistica fue interpretada acertadamente como una respuesta a la relajacion
de la autoridad; a veccs dependié incluso de la connivencia deliberada de las
nuevas autoridades, vacilantes en busca del apoyo de la clasc trabajadora. En

*', Lo cual no significaba que fucran opositores a la lucha aimada smo que, como explica Kmight,
describe un comportaniiento mds urbano “..Las grandes cludades mostraton, otra vez, su apego por fa
1enovacién politca y la refoima y, al musmo tiempo, st houor por la convulsién social.” (Knight,
1996.255)

®  “La aporfacién de la clase trabajadora wibana al tnunfo de la tevolucion de 1910-1911 fue meno:
pero, aun antes de la victoria de Madero, se luzo evidente el aumento de acuvidades entre los sindicatos
que anticipaban concesiones ya fuera por el debilitado gobietno de Diaz o del posible nuevo régimen.”
(Kmght, 1996 484)
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otras palabras, las huelgas fueron un producto de fa revolucion, y no viceversa.
(Knight, 1996:485)

Este fenomeno fue analizado por un articulista de Ef Economista Mexicano y 1o
explicaba asi

La repeticidn de las huelgas en el corto espacio de unas semanas constituye un

fenémeno de contagio, que no ha de sorprender seguramente a los que conocen

de los movimientos populares, en los que por tanto enitran los actos

imitativos...(No. 17, 22 de julio de 1911)*

En la ciudad de México, uno de los principales centros industriales del pais, una
huelga de trabajadores tranviarios desaté un ambiente generalizado de insubordinacion.

La huelga tranviaria, estalladz apenas cinco semanas después de la caida del

dictador, se convirtid ripidamente en prefexto para tomar la calle y hacerla suya.

Ya no estaba Diaz ;qué podia pasar ahora?...(Robles Gémez, [981: 12)

Se habia reducido considerablemente el miedo a la autoridad y adquirido
conciencia de que las condiciones de trabajo podian ser modificadas mediante la
movilizaciéon. Aprovechando la coyuntura huelguistica y la euforia rebelde, ‘...Los
mozos det Buen Tono...impiden que se les siga pelando a rape como requisito para
trabajar en la tabaquera’, (Robles Gémez, 1981: 16, 38) También los trabajadores de la
fabrica de papel San Rafael estallan “en huelga de la manera mas intempestiva, pues no
habian mediado disgustos, reformas, ni solicitud de ninguna clase...” (£! Imparciai, 6 de
julio de 1911). Parece ser que tampoco habia algin tipo de organizacion corporativa

formal de los trabajadores puesto que, al momenfo en que sale el administrador a

negociar no halla interlocutores oficiales de los trabajadores. Es bajo la necesidad de la

* _El autor registra huelgas en Orizaba, Chihuahua, en un fabrica de clavos en San Luws Potosi y en dos
plantas -de jabén y hule- de Torredn. (Cfr. Kuight, 1996 485}

" En su libio Huelga de masas publicado en 1906, Rosa Luxemburgo explica un fendmeno laboral
wbano, gue acontecia en la Rusta zarsta y que se asemega nucho con ¢l que aqui desciibimos, comeo un
proceso espontdneo que “mostraba que hay una interacetdn y emiquecimiento mutuo y constante entie las
dimensiones politica y econdémuca de la huelga de masas...La unidad entre lucha econdnuea y lucha
politica -¢s decrr, la unidad de la clase obrera en cuanto ial- ¢s la resultante de este movimiento de
realimentacidn ¢ mteraccion Peio, a su vez, este movinuento no es otra cosa que el proceso nusmo de la
1evolucidn ™ (Laclau y Mouffe, 1987: 8-9; subrayado por los autoles )



I A REVOLUCION MEXICANA DESDE LA PERSPECTIVA DE LA INDUSIRIA 7t

negociacion que forman sus comisiones. A pesar de lo apresurado y espontaneo de la
huelga, los trabajadores logran conquistar algunas demandas -por lo menos se
menciona, en el periddico citado, el despido del conframaestre, sefior Lap, que
maltrataba a los trabajadores-.

Pero la explosién de la lucha obrera en el segundo semestre de 1911 ocurre en
las principales zonas industriales del pais™, una de las cuales se ubicaba en Veracruz,
donde ya para el 8 de julio -anunciaba E! Imparcial- los huelguistas obtuvieron un
triunfo completo.

La imposibilidad del gobierne interino para afrontar con éxito las rebeliones
armadas campesinas, reducia las posibilidades de gestionar como antafio los conflictos
obreros®®. Asi, ante la avalancha de huelgas en la industria, el gobierno interino de
Francisco Leén de la Barra anuncid en el mes de julio de 1911 que se crearfa una
Oficina Nacional del Trabajo cuyas funciones serian: hacer estadisticas generales de
operarios de la industria, resolver los conflictos de trabajo que se le presentaran y
discutir y elaborar una legislacion que reglamentara la jornada de trabajo. En esa
decisién -que tenia sus antecedentes en el porfiriato pero que tenia su originalidad en
que era una respuesta del régimen a la efervescencia de las tuchas obreras (y urbanas)-
sc expresaba una nueva manera de asumir el gjercicio del poder; en la cual habia que
considerar las demandas de los trabajadores campesinos y urbanos

..De la Barra..auxiliado por algunos miembros de su gabinete, decidio de
inmediato enfrentar algunas cuestiones sociales que lo pondrian a la cabeza de

* . entre junio y noviembre [de 1911} diversas coaliciones y sociedades de obreros estallaron scndas
huelgas en las fibticas de Rio Blanco, Onzaba, Ver, La Colmena y Bairdn, Tlainepantla, Estado de
México; La Covadonga, Puebla, Pue., Rio Blanco y Nogales, Orizaba, Ver, La Caiolina, México, DF , ¥
El Leén y Metepec, Atlixco, Pue.” (Leal y Villasefior, 1988: 167-168)

¥ “Como en México nos encontramos en la prumera etapa del movimiento huelgwista, puede deciise,
todavia desconocemos los procedimientos que se aplican cn otros paises, con el fin de 1emediar esos
daiios, mediante soluciones satisfactorias paia las paites contendientes Los renovados conflictos entie el
capital y el abajo, entre las empresas y los operatios, ha sugendo la conveniencia de adoptar, por ambas
pattes, una formula conciliadova...” (£ Imparcial, 6 de julic de 1911, p 3)
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los nuevos reformistas. Su fin, bastante obvie, era lograr acomodo en €l ya

proximo gobierno de Madero, Asi, e presidente interino comenzd a interesarse

desde que inicid su gestion en los asuntos agrarios y obreros promoviendo
estudios y comisiones que eran celebrados por €l durante sus conferencias

sernanarias con la prensa. (Leal y Villasefior, 1988. 248)

Este cambio de actitud con respecto a los trabajadores urbanos, se observa
también en la declaracién del Secretario de gobierno del Distrito Federal frente a la
huelga tranviaria que acontecié en julio de 1911 *..no estamos ya en la época en gue
una huelga se contesta con los disparos de fusileria, como en Rio Blanco™.”

Asi en el afio 1911, antes de que Madero ocuparz la presidencia, fa revolucién tal
y como hasta entonces se habfa desarrollado, se percibian transformaciones dificilmente
cuantificables (un ambiente generalizado de rebeldia, movimientos populares masivos,
incertidumbre en la élite porfitista, etc.) pero reales y que describian cambios
importantes que se concretaban claramente en el gobiemo.

Aunque alin permanecian antiguos porfiristas al lado de maderistas genuinos -
que trataban de impulsar reformas democraticas™-, el ambiente politico exigfa nuevas
formas de ejercicio del poder. La mentada Oficina del Trabajo, proyecto que se hecha a
andar ya en la presidencia de Madero con la creacién (el 13 de diciembre de 1911) del
Departamento del Trabajo, anuncia, asimismo, un nuevo modo del gobiemo de
intervenir en las relaciones obrero-patronales.

Para los trabajadores de la industria, por lo menos, se abria el camino para

perfeccionar sus formas de lucha y de organizacién.

7, Citado por Robles Gémez, 1981: 23-24

¥« En Chilwahua. el gobernador Gonzélez mstituyd 1eformas fiscales ‘abiertamente favorables para
los empresatios de la clase media y para el pequefio agiicultor’, a costa de las giandes empresas y de los
te1tatenientes. Lo anterior explica, en parte, la alianza de la éhte de Chihuahua con Orozco, En Morelos,
‘los revolucionarios respetuosos de la ley’ fambién contemplaron reformas sinulares, aungue sus
reavaliios fiscales fuercn modestos en comparacion.” (Kmght, 1996: 481 y ss)
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Fue asf como en 1911 trrumpieron los primeros sindicatos obreros. En forma
simulitinea surgicron agrupaciones sindicales gremiales, de oficios varios y de
empresa. A la vez, y en sus pugnas por ser reconocidas por las empresas para
pactar las condiciones de trabajo, los salarios y otros, 1as nuevas agrupaciones

[con tradiciones mutualistas y de resistencia desarrolladas durante el porfiriato)

tendicron a unificarse en federaciones por regién geografica o por rama de

industria.” (Leal y Villasefior, {988:115)

Es asi como -sin guerra extendida por fodo el pais, sin destruccion de la
infracstructura industrial®, sin participacién importante de los obreros en la lucha
armada y sin la aniquilacién de industriales®® o funcionarios porfiristas- Ia estructura de
la industria fue sacudida, apenas en el primer aiio de la Revolucidn, por el lado de los
actores que son los que producen y sostienen, con su praxis, la parte objetiva de la
misma (obreros, empresarios y funcionatios gubernamentales). Estos sujetos, a la vez
actores determinantes y determinados, inician sobre la marcha de ese proceso social
inédito un movimiento de reorganizacion de sus relaciones entre si que se expresa en
transformaciones institucionales. Estas son muy bien entendidas por Madero quien dice
en su discurso a los capitalistas unos meses antes de asumir la presidencia de la
Repiiblica

...el pueblo ha conquistado sus libertades y su soberania; que no esperen ya

oprimirlo formando camarillas alrededor de los gobernantes; pues éstos, como

legitimos representantes del pueblo, inspirarin siempre sus actos en un
sentimiento de estricta justicia...ne cuenten con la impunidad de que en otros
tiempos gozaban los privilegiados de la fortuna, para quienes la ley era tan

amplia, como lo era estrecha para los infortunados... (£ Econonusta Mexicano,
no. 14, julio de 1911)

¥ Bl caso mis famoso, aungue 110, de destruceidn de alguna planta mdustial se susesta el 6 de mayo de

19¢1 cuando la fabrica Metepec fue asaltada y, como consecuencia de los dailos que sufid, ¢stuvo
paralizada hasta el 19 de junwo.

" La fabrica de cemento Tolteca, ubicada en el estado de Hidalgo, montada onginalmente por un giupo
de noiteamenicanos fabricantes de cemento encabezados por Willlam E Buik, cambio de duefios con
motivo de la revolucion; los neiteamericanos vendieron sus acciones a un grupo de mversionistas
temesentados pot Douglas 1, Gibbs. Los empresarios no metian pere tampoco permanceian mtactos,
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Madero afin no era presidente, pero su diseurso anunciaba que para pretender
gobemnar el pals en ese ambiente social sumamente nestable habfa que plantear nuevas
ideas acerca de lo que seria el nuevo gobiemo, v la coyuntura obligaba a prometer un
gobierno drbitro y no servidor de los poderosos. Los industriales sabian muy bien lo que
cllo implicaba pues la ola de huelgas desatada durante ese afio, y la imposibilidad de
resolverlas con prontitud, les provocd, seguramente, nostalgia por don Porfirio v su
eficaz mano dura.

Aunque las palabras de Madero nunca llegaran a convertirse cn actos, la simple
promesa de carmbio era para muchos el motor ¥ la guia de la lucha. Aunque con el

maderismo se logré una revolucion, asi sea parcial, el proceso todavia no terminaba.®!

' “En ese contexto es posible afirmar la naturaleza de cusis social de la revolucion de 1910-1911, una
caracteristica provocada por 12 rapida politzacion de las masas (especialmente las nuales) dentro de un
estado autoritaio, o semu-autoritario . Ejeruplos que ilustran piocesos sumilares son @ talia, 1918-1922;
Espafia, 1931-1936: Brasil, 1963-1964; Chile, 1970-1973. D¢ esta manera, ef levantamiento madetista
fue una 1evolucion tanto por sus piomesas como por sus logros. Las esperanzas del pueblo se
manifestaban- y los temoies de las clases altas se agudizaron- con la nueva equidad que parecia
contagiarse a toda la sociedad ” (Knight, 1996:281)



LA REVOLUCION MEXICANA DESDE LA PERSPECTIVA DE LA INDUSTRIA 75

B. 1911-1913. Durante ¢l gobierno maderista.
El 6 de noviembre de 1911 Madero asume la presidencia de la Reptblica, luego

de un proceso eclectoral que durante mucho tiempo habia sido considerado el unico
transparente en la historia de este pais. De un modo o de otro, este hecho generd
diferentes expectativas entre los diferentes grupos sociales del pais.

Para unos, los maderistas que ocuparon un lugar como funcionarios en la
estructura politica del nuevo gobiemo, la revolucion finalizaba.

Por su parte, la mayoria de los miembros de la élite del cuarteado edificio
porfirista esperaban atentos el momento propicio para reconquistar el terreno perdido y
reconstruir, a golpe de sable, el sistema social porfirista de arden y progreso.

Para los mas, habia llegado el momento de que las débiles pero esperanzadoras
promesas -sobre todo la de la devolucién de tierras- fueran cump[idas“.

Cuando Madero firmé los acuerdos de paz en Ciudad Juarez lo hace con la
intencién de detener el movimiento revolucionario -que, como mencionamos arriba,
desbordaba los proyectos liberales del lider- y, lambién, para detener la guerra y sus
secuelas que afectaban el buen funcionamiento de la economia. Pero esos acuerdos
significaban también la opcién de pactar con la élite porfinista y respetar parte de su
cstructura csencial -contenida en gran medida en el ¢jército federal-. En ese pacto se
hicieron patentes los desgarramientos entre las ideas de libertad esparcidas con

generosidad v los intereses de clase que pesaban en los bolsillos,

061

“La gente, que espeiaba correcciones mmediatas, se destlusiond, No estaba dispuesta a esperar la
lenta madmacion de la demociacia constitucional (que, para las elevadas mentes maderistas, e1a un fin
et sf nmusma) sino que deseaba enseguida solucioncs practicas, y éstas tardaban en llegai, Fueion
paiticularmente lentas en lo que respecta a la reforma agrana.” (Kuight, 1996: 475-476)

Con respecto a los obreros, “La actitud de Madero y su gobierno...era simular a Ja que tenian fiente a los
peones sin tiensa. Aun cuando desde 1900 era un espectador interesado de los problemas laborales, la
reforma laboial no fue uno de los puntos destacados por Madeto en su campafia presidencial ™
(Cumberland, 1977:254)
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Asi pues, el nuevo presidente le apuesta, sobre todo, a la paz que daria paso a la
reconstruccién politica y econbémica del pais. Habia llegado la hora de reformar
tegislando, de decir adi6s a la violencia. Con ese {in adopta como primera medida la
desmovilizacién de los ejéreitos revolucionarios, para lo cual se apoya en el gjéreito
federal lidereado aiin por sus generales porfiristas. Tal decision, junto con otras (como
la composicion hibrida del gabinete presidencial que incluia a antiguos y venerables
potfiristas -fendmeno que se observaba también -reproducido- en la conformacion de
diversos gobiernos estatales-), cred un clima de desconfianza popular adversa al
gobierno maderista. Al igual que en 1910, ese descontento se concentré en el campo.

Apenas {res semanas después de que Madero fuera nombrado presidente, al sur
del pais (en Morelos) el gjército zapatista da a conocer su Plan de Ayala que, a partir de
entonces y hasta 1919 -por lo menos-, les sirve como programa para continuar con la
revolucion que, desde la dptica campesina, habia sido traicionada por Madero®.

También en el norte se suscitan serios levantamientos a fines de 1911. En marzo
de 1912, los levantamientos en esa zona (que abarca, principalmente, los estados de
Sinaloa, Durango -en la regién de la Laguna- y Chihuahua -cuna de la revolucion-) se
aglutinan bajo el nombre de Pascual Orozco y bajo ¢l programa expresado en el Pacto

ol .. . N
de la Empacadora™. Aunque en este movimiento se involucraron intereses de

9 Emlano Zapata, en una carta a Gildardo Magafia fechada ei 6 de diciembre de 1911, expresa con

sencillez fa postwia dei movimienio e ilustra el abismo que sepaia la manera de pensar de los ilustrados
maderistas y fa de los canmpesinos . “Yo, como no sey politco, ne entiendo de esos triunfos a medias; de
esos triunfos en que los derrotados son los que ganar; de esos triwnfos en que, come en mi caso, se me
oftece, se me exige, dizque despnés de trriunfante la 1evolucion, salga no solo de mu estado, sino también
de mi patria Yo estoy dispuesto a luchar contia todo y contra todos sin mas baluatte que la confianza, ¢l
carifio y el apoyo de mi pueblo.” Citado en (Gilly, 1994:99).

® “Desde el punto de vista ideolégico, el orozquismo incorpoid y rebasé el proglama onginal y liberal
de Madero. El Plan otozquista, publicado el 25 de marzo, exigia la destiticion de Madero y Pino Suarez
y la instrumentacton de los acostumbradas 1efoimas politicas {hibertad de cxpmesion, abolicion de
jefaturas, autenomia mumicipal), pero fue més lejos al exign mejores salarios y condiciones para los
tiabajadores, supresidn de las tiendas de raya, implantacién de reshicciones paia el trabajo infantil, y
nacionalizacién de los fetrocaniles y de su fueiza de tiabajo...
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terratenientes, enarbolaba genuinos ideales populares. Estos dos movimientos expresan,
vistos en una perspectiva amplia, la reaccion de descontento popular contra el régimen
maderista.

Pero también entre la élite se gestaban conspiraciones. Una de las mds vistosas
es la que encabezd Félix Diaz, sobrino del dictador desterrado.

la revuelta estallo en octubre de 1912...Diaz constituia una amenaza ¢n potencia

porque a pesar de la falta de seguidores entre el pueblo, tenia de su parte al

cuerpo de desencantados oficiales porfiristas, que aun dominaban en el gjército.

Fuerzas pro gubemnamentales arrestaron presto, juzgaron y encarcelaron a Félix

Diaz en una penitenciaria del Distrito Federal. (Hart, 1990:351)

Estas eran solo algunas de las rebeliones mas importantes en contra del nuevo
gobiemo, pero bastan para ilustrar el hecho de que, practicamente desde su constitucidn,
el gobierno de Madero se enfrenta a una serie de levantamientos armados que lo
mantienen entre la espada (que reclama el cumplimiento de las promesas de justicia) y
la pared (que intenta trabar los cambios logrados y reconstituir el ancien régime).

Como en 1910, las luchas eran més agudas en las zonas rurales y los
campesinos, principalmente, componian los ejéreitos opositores. Aunque en algunas
ciudades importantes se verifican brotes de bandidaje, no alcanzan a conformar
movimientos de rebelién permanentes (aunque, segiin Kanight, si expresan la rebelién
generalizada que flota en el ambiente). Las ciudades, pues, estaban materialmente
rodeadas por la viclencia de la revolucidn y s6lo eventualmente eran victimas directas.

Pero no por ello fa revolucion les era ajena, ni a las ciudades ni, particularmente,

a la estructura de la industria.

.el principal valor dei plan, .estaba .en la codificacion -en un coniexto de lucha politica real- de
conceptos que..."estaban en ¢l aine’ "(Knight, 1996.342)
Ein el otofio de 1912 este moviniento estaba ya derrotado.



LA REVOLUCION MEXICANA DESDE LA PERSPECTIVA DE LA INDUSERIA 78

Es cierte que la produccion industrial seguia su curso casi sin alteracion alguna y
que, incluso, pueden encontrarse casos de expansion industrial. Por ejemplo, Lerman
(1989: 112) cita ¢l caso de la Compailia de Fierro y Acero Monterrey en diciembre del
afio de 1912. En ese mismo afio, ¢n Puebla, Jesis Rivero Quijano funda una fabrica; al
afio siguiente amplia 1a fbrica El Mayorazgo, introduciendo nueveos ielares mecanicos,
¥ la convierie en la segunda en importancia de las 51 que habia en el estado (Gamboa,
1992).

Por su parte Haber (1992) sefiala que en estos afios algunas industrias de bienes
intermmedios sufren efectos negativos en su produccidn, Entre 1911 y 1913, la
produccién de lingotes de hierro cayd de 71 mil toneladas (1911) a 12 mil (1913). La
industria del cemento sufrid una baja en su produccion de 10 mil toneladas anuales entre
1910 y 1913. Sin embargo, Haber nos muestra que las empresas siguieron funcionando
y, mdas sorprendente aun, con lasas de ganancias ligeramente inferiores a los afios
previos (Haber, 1992: 160-164).

Pero mas alld de ios indicadores, el estado de agitacién que permeaba todas las
regiones y sectores econdnicos del pais y mantenia al gobierno -y a la élite- en jaque,
obligdndole a canalizar recursos ccondmicos y militares a las zonas de conflicto para
tratar de sofocar las revueltas, debilitaba al gobierno y favorecia a diferentes grupos
sociales urbanos. Este era el caso de los trabajadores de la industria.

Estos, contagiados por la rebeldia campesina, veian abierta la posibilidad de
exigir ¢l cumplimiento de una scrie de demandas antiguas v nuevas -con mayores

posibilidades de éxito ante un gobierno que, por un lado, enarbolaba ideas de libertad y
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democracia y que, por otro, estaba obligade a mostrarse atento a las necesidades de la
gente de la ciudad para evitar mayores contagios revolucionarios™

..la mayoria de los trabajadores de la gran industria (textileres, mineros,
ferrocarrileros), asi como los obreros de los medianos establecimicntos
industriales y de los artesanos urbanos desigualmente proletarizados, brindaron
su adhesién politica y electoral a los gobiernos que surgieron de los acuerdos de
Ciudad Juarez. Pero, a la vez, y montados en las experiencias y en los desarrollos
organizativos que registraron en las postrimerias de la dictadura porfirista, los
trabajadores industriales aprovecharon en su propio beneficio la crisis politica
que estaltd en 1910. Asi, en 1911 y 1912 éstos multiplicaron e intensificaron sus
pugnas socioeconémicas ¢ impusieron tanto a los patrones como al Estado un
marco de tolerancia a la accion propiamente sindical, de tal manera que si en el
terreno politico los trabajadores de la industria apoyaron a los gobiemos
posporfiristas, en el campo de las reivindicaciones socioecondmicas se
condujeron con franca autonomia respecto del poder publico. (Leal y Villasefior,

1988: 115)

Asi, en consonancia con el afio anterior, 1912 fue un afio en el que las huelgas se
enarbolaron como una de las principales armas de lucha de los trabajadores de la
industria -principalmente de la textil-.

...Apenas iniciado el régimen de Madero se declararon en huelga quince fabricas

de la cindad de Puebla. Pronto se les unieron otras cinco poblanas y dos

ilaxcaliecas; en total 30 000 huelguistas. Tres eran sus principales peticiones: a)

disminucién de la jornada de 14 a 12 o de 12 a 10 horas, b) aumento y

uniformidad de los salarios, y c) autorizacion de recibir a toda clase de personas

en las casas que proporcionaban las fibricas (Gonzdlez, 1977: 379 e

Fste importante movimiento huelguistico inicia el 20 de diciembre con el

estallamiento de a2 huelga de los trabajadores de la fabrica La Constancia Mexicana

ubicada en el estado de Puebla, una de las principales zonas indusiriales del pais. En

63

“ La nucva libertad y ausencia de temon de represalias del gobierno generd una ola de huelgas de
grupos que estaban gravemente descontentos con las condiciones y no velan csperanza de mejorarlas
salvo a través de su propia accion mibtante.” {(Cumbeiland, 1977, 255)

“ Esta ola huelguistica fuc precedida, sabie todo en zonas indust::ales como Puebla, por una ebullicién
organizatwva entre los obreros, que aprovechaban el nuevo espacio abietto en la politica ante el impuiso
del madenismo Muchos de los obreros poblanos gue patticiparon en la huelga del 12 “habian colabotado
y participado con Madero en el incto de la lucha antureeleccionista, eatre otios cl nicleo que organ:zo el
Club Regeneiacion en Puebla, ¢l cual fundé posteriormente el Parlido Antiticeleccionista en el estado,
alli se agrupaban obieros feriocarrileros, canteros, de texuiles, ete. Inclusive mds adelante se crearon
clubes antirreeleccionistas en algunas fabricas textiles La Constancia, La Independencia y Metepec.”

{Goémez, 1989. 12) RN
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este estado ef apoyo al maderismo cra fuerte y, a pesar de ello, agui se ongind el
movimiento laboral que obligaria al nuevo gobierno a poner en praclica sus conceptos
liberales. Vale la pena detenerse a observar este movimiento en el que se alcanza a
csbozar una organizacion obrera de alcance nacional y en el que se anuncian los nuevos
rasgos de los modos de convivencia que se habrian de establecer entre los actores de la
industria a raiz de la Revolucién.

En La Constancia Mexicana se encontraba la matriz de la Sociedad Cooperativa
de Obreros Libres (SCOL)W, organizacion laboral que nucleaba a los obreros del distrito
de Puebla, y que fue formada al calor del impulso revolucionario de fines de 1911. La
SCOL era una organizacion que, ya para el 1° de diciembre de 1911, tenia una propuesta
muy elaborada de reglamento de trabajo que recogia las demandas tradicionales que los
obreros textifes enarbolaban desde 1906-1907%%. Bl motivo de su huelga fue el intento,
por parte del administrador, de impedir que los obreros se solidarizaran -dandoles
alimentos- con sus compafieros que vivian lejos de la fabrica. Los trabajadores de La
Constancia apelaron, a su vez, a la solidaridad de sus compafieros agrupados en la
SCOL. Para ¢l 26 de diciembre 8 000 operarios del distrito de Atlixco estaban en

huelga. Al dia siguiente, el movimiento ya se habia gencralizado a todo el estado. De las

" Una resefia de la formacion de la SCOL y de su relacién con ¢l movimiento huelguistico se encuentra
en Gémez, 1989, Aqui ptesentamos sélo un resumen de los aspectos mids importantes de aquella.

% El 3 de dicienibre de 1906, ¢l Centro Industrial Mexicane 1mpuso un reglamento de trabajo que
motivé una huelga en Puebla, misma que se extendid a otras zonas industiiales ¥ termind con la
sangrienta represion en Rio Blanco en enero de 1907. De este movinuento violentamente detenido, los
obreres poblanos 1escatan los objetivos de lucha. jornada de thabajo de diez horas, suptesin de las multas
que se solian imponer a los obreios, eliminacion de malos tratos .de parte de las direcciones patronales y
sus agentes, 1econocimuenio de las agrupaciones y tepresentaciones de los trabajadoies por parte de las
empresas, mdemnizaciones por accidentes de trabajo, instalacién de escuelas y bibliotecas para los
obreros y sus familiaies, libertad paia recibir visitas en las viviendas que los trabajadores ocupaban en las
fabricas, vy fijacién de vemticinco dias festivos al afo (Gomez, 1989: 14). Los alcances de los
movimentos huelguisticos de 1906 v el de 1912 indican dos momentos en los que se observa una
diferencia esencial en 12 situacién politico-social que prevalecia en el pais. En el prumeroe, el ‘método’ de
sestidn eficaz para solucionar el conflicto obiero-pational fue la represion El chma politico asi lo
permutia. En el sepundo, la Revolucion obliga a adoptar otros métodos.
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(abricas textiles del Valle de México les llegaba apoyo coondmico. Para el 4 de enero
de 1912 “se encontraban en huelga la mayoria de las fabricas textiles [de Ia zona] .en
demanda de aumento de los salarios y disminucién de la jornada de trabajo..”. Los
trabajadores poblanos seguian recibiendo ayuda de los cigameros y ferrocarrileros
poblanos ¢ incluso lograron conseguir maiz a crédito con agricultores de la regién.
{flotaba en ¢l ambiente un aire de alianza popular y lucha de clases) % En la ciudad de
México, los dias cuatro y ocho de enero, los obreros también se movilizaron (de La
Hormiga, San Antonio Abad, La Carolina, San Ildefonso, San Antonio Tomatlin, entre
otras).” De Veracruz, operarios de nueve fabricas textiles se sumaron al movimiento,
con las mismas demandas, aunque no se declararon en huelga. En Jalisco, el 2 de enero
de 1912 los 700 obreros de la fibrica La Experiencia
se declararon en huelga...A los dos dias se les unieron los tejedores de Atemajac
y ¢l 6 de enero se plegaron los obreros de Rio Grande. La huelga afectaba a las
tres fabricas mas importantes de Jalisco, con mas de 3 000 obreros. Eran una
fuerza digna de tomarse en cuenta, sobre todo si presionaban de manera
conjunta. Los comerciantes franceses, venidos a industriales, duefios de la
Compaiiia Industrial de Guadalajara y la Compafifa Industrial Manufacturera
sintieron, por primera vez, la fuerza de la clase obrera organizada.
La presién de los obreros fue tal que en pocos dias los industriales accedieron a
las demandas. [que eran reduccidén de la jornada laboral a diez horas y aumento
de salarios] (Durand, 1986:77)
Con lo dicho hasta aqui queda claro que el foco del conflicto se encuentra en una
de las principales zonas industriales del pais, la det centro-Golfo que era la de miés larga

tradicidn de lucha. Queda claro también que, para que los obreros pudieran avanzar en

su lucha, se requeria de algo mas que huelgas para tograrlo. En 1906 el movimiento,

“ . Estos acontecimientos "“habian paralizado casi totalmente la mdustia y causado pérdidas de dos

miliones al mes paia los mdustriales ..” (La France, 1987: 161}

o “Segin los reportes persedisticos de £/ Paiy , para el 9 de enero ya estaban en huelga alrededor de

9000 obreros de las fibricas La Carolina, San Antonio Abad, La Hornuga, L.a Magdalena, Santa Teresa,

Miraflores y Bairdn,” (Ramiiez, 1987: 39) “' O
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localizado y desconectado de ofras luchas como estaba, fue parado a la fuerza. En 1912,
en un contexto revolucionario, ¢l movitmiento consiguié sus primeros triunfos’".

Esta avalancha de huelgas ayudé a impulsar los primeros intentos fuertes de
conformacién de un frente obrero de caricter clasista que se empezaba a articular a
través de las sociedades obreras que tendian a la sindicalizaciénvz, lo cual se verifica en
la identidad de las demandas que planteaban los trabajadores de las diversas {abricas y
en la solidaridad para con cada lucha.

Los industriales, por su parte, trataban de combatir a insubordinacién obrera con
estrategias que durante el porfiriato eran poco usuales. Si en 1906 lograron imponer un
reglamento de trabajo apoyados en el aparato represor del Estado, en 1912 carecian de
ese poder para sofocar la tucha. Por tanto, trataron de presionar al gobiemno e influir en
la opinién publica 2 través de los periddicos.

..un propietaric de una fébrica de Puebla, en entrevista con El Imparcial,

informa que las fabricas de hilados y tejidos del estado, en tiempos normales,

producen 160 000 piezas de género semanariamente. Ello representa un valor
aproximado de $500 000.00. De esta manera puede calcularse que con la huelga

estan perdiendo dos millones de pesos mensuales. (Gomez, 1989: 16)

Ahora, los industriales tenian que recurrir a la razén antes que tratar de
imponerse.

Ante tales dilemas, el gobiemo de Madero tuvo fa necesidad -y la oporfunidad-

de poner en préictica sus principios democraticos. Metido entre tres fuegos -las

rebeliones armadas en el campo, la actividad huelguistica de los trabajadores de la

" 1.a vinculacién con la lucha campesina se puede observar en el hecho de que es en esta zona, donde el
ejército campesino zapatista tiene nfluencia, se detecten casos en fos que los obreros participen
directamente en la lucha armada

" . “Los obreios umificaron sus demandas en un memotial que presentaron al eiecutvo.,. ™ Citado en
(Ramirez, 1987: 41)

*...las coaliciones y agrupaciones de los obreros textiles de los distntes distritos mdustriales avanzaron
en la coordinacién de sus actividades, asi como en la uniforinacion de sus demandas En la segunda
semana de ene1o se reunzeron en la ciudad de México las representaciones obretas del Distrito Federal, de
ta tegion de Puebla-Tlaxcala y de fa region de Onizaba, Ver ™ (Leat v Villaseiior, 1988- 174)
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industria textil concentrada en el centro-Golfo y la presion de los industriales y la “gente
bien” de las ciudades- el gobierno federal no podia recurrir indiscriminadamente a la
medicina de la represion; por no contar, ademas, con la capacidad ni con los medios
necesarios para tal cosa. Asi, el gobierno federal opta por convocar a una reunion,
planeada para el 20 de enero, a todos los propietarios de fibricas texiiles en el pafs y a
representantes de los obreros que laboraban en las mismas.

En esta reunidn se discutiria sobre salarios -ahi se estableceria el primer salario
minimo de que se tiene noticia en la historia del pais (cfr. Gonzalez Navamo, 1977)-,
condiciones de trabajo y reglamentacion dentro de la fibrica. Aunque en esa reunion a
los obreros no les fue permitido presentarse en las sesiones entre el representante
gubernamental y los industriales, es innegable que hay, por parte dei gobietno, un
reconocimiento explicite de la justeza de algunas demandas obreras’ y, ademas, el
reconocimiento de los trabajadores como sujetos activos econémica y politicamente,
Este hecho inédito en la breve historia industrial del pais marco un quiebre, si bien no /o
transformacion definitiva, en [as relaciones obrero-patronales y de éstos con el Estado’”.
Sin forzar las cosas, podemos decir que la revolucion empujd al arribo de formas
sociales modernas que, aunque no significaron la sustitucién completa de los personajes
miscuidos en tales relaciones, establecen las bases para nuevas reglas sociales de

convivencia.

™ “Rafael Hetnandez, minstro de gobierno de Madero, al dirignse a los ndustriales subraya que entie
las peticiones obreias hay algunas jusuficadas y otras que no lo san ™ (Rajchenberg, 1997: 276)

M« Poruna paite esta teunidn sigmficd que por primera vez se 1eunicron los 1epresentantes del Capital
y del Trabajo paia discutr bajo la presidencta de un {munistio] de Estado, los problemas de
teglamentacton y salarios...

- Por otra parte, el hecho de que ta reumén fuese convacada y auspreiada pov ¢l Departamento del tiabajo
nos da una idea de cuales eran las funciones especificas de éste y de ¢dmo se integraba dentro de una
concepcion diferente de las capacidades y atisbuciones del Estado come mediador det conflicto social
entre las clases " (Ramos-Escandon, 1991, 45-46)
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Pero la reunién era apenas un pequefio experimento liberal estimulado por la
presién que cjercia sobre el gobierno la movilizacién de los trabajadores. Era tambiéa, y
por razones apremiantes, un intento del gobiemno de atraerse apoyo popular al mismo
tiempo que capoteaba los conflictos con los industriales, en su mayoria reacios a aceptar
un nuevo orden de cosas y, mas bien, afiorando la mano dura -infalible para sofocar
huelgas.

Los empresarios industriales, aun cuando se mostraban desconfiados con el
nuevo gobierno que no les ofrecia -como el anterior- la tutela y el apoyo incondicional
del aparato represot del Estado, sabian que no les cra del todo hostil” -ya vimos que
Madero era, después de todo, uno de los empresarios mas progresistas de la época- y
esperaban la ocasién de retomar las riendas del caballo que, hasta antes de la revolucion,
era suyo.

Por de pronto, tomando en cuenta la incertidumbre de los tiempos, los
empresarios contaban con condiciones favorables para negociar ventajosamente con el
debilitado gobierno, de quién ahora tenian que ganar su apoyo, ya que sus propiedades
estaban, la mayoria, en ciudades bien protegidas por el gjéreito federal v lejos de los
conflictos bélicos. Aun asi, la insubordinacién de los trabajadores los obligaba a recorrer
un camino gue nunca anes habian andado: el de [a negociacion.

Asi pues, se llevé a cabo la reuni6n entre empresarios textiles y el gobierno, por
un lado, y obreros y gobierno, por ofro. La importancia de esta reunidn, mas que los
acuerdos que se tomaron solo para ser ignorados por un gran numero de industriales,

radica en la postura de cada uno de los actores implicados.

" “[,a realidad de las cosas es que al gobweino de Madero le iteresaban en extiemo la pacificacién del
pais y la contmuidad en el rumo de acumulacidn de caputales. Por su parte, la buiguesia textil, una de las
palancas del capialismo mexicano, ansiaba la vigencia de las condiciones politicas y sociales que
garantizaran la expansién de sus intereses ” (Ramirez, (987 43)
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Los trabajadores desarrollaron una inusitada combatividad -resuttado, en parte,
del proceso dc politizacion general de los trabajadores urbanos que, aunque no de modo
absoluto, fue consecuencia de la ‘revolucion campesina’- y aprovecharon la coyuntura
para ltevar adelante la lucha por demandas ‘socio-econdmicas’ y avanzaron en el intento
de formacion de un frente unificado de lucha {de caracter clasista). Este frente,
originalmente frute de la propia lucha de los trabajadores, fue auspiciado por el
gobiemo que apoyé su institucionalizacion cuando se crea el Comité Central de Obreros
-representacion de los intereses obreros en la mentada junta-. La creacidn de este comité
y ¢l apoyo gubernamental que se le dio, significd también un intento temprano de
cooptacién del naciente movimiento obrero organizado.

La mayoria de los empresarios, sin ¢l apoyo incondicional del Estado, tuvieron
que desplegar una estrategia defensiva para intentar conservar una serie de ventajas
dentro del dominio de la fibrica -que antes era algo asi como una ‘Repiblica’ personal
donde regia su dictadura-. De entrada se plantearon ante el gobierno de Madero en su
cardcter de ciudadanos que tenian el derecho de ser protegidos por las leyes y por el
Estado. Los industriales, muchos de ellos representados por Tomas Reyes Retana (ex-
funcionario porfirista, senador, industrial y abogado), trataron de evadir la discusién
sobre la reglamentacién del trabajo aduciendo graves pérdidas econdmicas; pero la
sostenida presion de los trabajadores los obligo a aceptar 1a reduccion de la jormada de
trabajo: “una gran mayoria [de los enpresarios textiles] estaba dispucsta a reducir a 10
horas la jornada laboral, a condicion de que cesara la agitacién obrera,” (Ramirez, 1987:
50) También aceptaron un aumento general de salanos de 10%, entre otras cosas.

Asi, la reunion de enero de 1912 fise el primer paso hacia la reglamentacidn de

las relaciones laborales y una importante conquista de [os obreros -conseguida cn un
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contexto revolucionario-, Aun asi, tos acuerdos fueron ighorados por los industriales
que se ubicaban fuera del corddn industrial texiil -donde la presion obrera era menor.

Las nuevas condiciones de trabajo que se anunciaban en la industria,
coincidieron con el vencimiento formal, establecido en la declaracidn de principios de la
fundacion del Centro Industrial Mexicano de Puebla (CIMP), organizacion patronal de
rancia estirpe porfiriana. El 8 de mayo de 1912, se funda la Confederacion Fabril
Mexicana de Puebla (CFNM), nueva organizacién para un contexto politico social
inédito. De esie modo, en la convencidn textil de julio de 1912, dos organizaciones
representaron y defendieron a los industriales: la CENM y el CIMP.

El gobierno intentdé un acercamiento estratégico tanto a los empresarios como a
los obreros con el fin de poner en prictica -por conviceién y/o por necesidad- sus
principios democraticos. Este hecho marca un cambio real en la funcién que, ahora,
asumia ¢l Estado. Tanto trabajadores como industriales se organizaron, por lo menos
para los fines de la junta, en corporaciones (el Comité Central de Obreros y el Comité
de Industriales). El Estado fungia, formalmente, como arbifro entre ambos.

En el interregno que corre entre eneto y junio de 1912, la efervescencia obrera

habia seguido en aumento. Las estadisticas de la época reportan que hubo

alrededor de medio centenar de huelgas. Una gran parte de ellas debidas a que
los trabajadores estaban demasiado impacientes por la reglamentacion definitiva

de las condiciones de trabajo. En otros casos, debido a que simple y

sencillamente los acuerdos de la Junta del 20 de enero no hablan sido cumplidos

por los empresarios...Por lo demds, la ola de huelgas tendia ya no sélo a

restringirse a la industria textil, sino a extenderse a las mas diversas actividades.

Signo indicativo de gue los nuevos fiempos ya no causaban tanto espanto al

profetariado como durante la dictadura.” (Ramirez, 1987: 69)

Justo porque la combatividad de los trabajadores no cesaba, ast como tampoco la

intransigencia empresarial en no aplicar el nuevo reglamento laboral, el gobicmo de
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Madero optd por convocar a una magna Convencién de industriales para el mes de julio
de 1912, El objetivo era establecer un reglamento laboral defimtivo,
La convocatoria tuvo que ser aceptada y atcndida por la mayoria de los
industriales™.
Los mismos grandes y soberbios empresarios, quienes habian corrido presurosos
en 1906 y 1907 ante Diaz para que ejerciera la brutal represidn sobre el insolente
proletariado textil, estaban ahora presentes en la Convencion de Industriales,
aceptando que en bien de la industrializacion, habia que respetar ciertas regias de
opetacién. (Ramirez, 1987: 73)
De esa convencién salid, al fin, un Reglamento de Trabajo para las fabricas de hilados y
tejidos de la Repiiblica que fue aprobado por los industriales’’; que recibieron a cambio
una reduccidn del 50% en las cuotas fiscales que tenfan que pagar por sus fabricas
textiles. Esta generosa concesion otorgada por el gobierno de Madero -que redujo en un
tercio los ingresos que el Estado obtenia por este concepto (Ramirez, 1987: 92)- fue
respetada por todos los demas gobiernos, al menos durante ¢l periodo revelucionario.
Pese a las resistencias de los empresarios textiles, en la convencién de julio se
lograron algunos avances que se formalizaron cn el Reglamento de Trabajo que de ahi
sali6. El Reglamento que finalmente se aprobo contenia muchas demandas que los
trabajadores habian planteado desde 1906; las principales son los siguientes: jornada de
10 horas (nueve horas en horario nocturno), supresion de horas extraordinarias de
trabajo (menos ias indispensables en algunos departamentos y con un pago extra de

50%), abolicion de las tiendas de raya y de las multas, reglamentacién del trabajo

infantil,

* _“El Boletin del Depdrtamenro del Trabaje llegé a repottarla asistencia de 67 representantes de 116
tibricas.” {Ramiiez, [987: 70}

" Ahi nusmo, los industriales agrupados en la CFNM y en prevision conira ¢l gobieino y contra los
ohieros, se plantearon como arma de lucha ¢l cierre de fibricas.
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Los obreros de Puebla y Orizaba no estuvicron conformes con el reglamento y,
¢l 5 de agosto en aquella zona, amanecieron 23 fabricas textiles cerradas en protesta.

Hasta aqui, la estructura de la industria textil -podriamos decir que la mas
representativa e importante de la industria de transformacion en esos afios- en lo que
toca a sus instalaciones (su estructura-objeto) pasd, pricticamente, sin dafios.

Durante ¢l gobiermno de Francisco 1. Madero se prolongd el reflyjo en que la
aclividad textil caycra en las postrimerias del porfiriato. Entre 1911-1912 y
1912-1913 las fabricas del pais disminuyeron pero no significativamente:
pasaron de 148 a 144, Esto se reflejo en un descenso de 12.5% en la produccidén
de piczas tejidas o estampadas entre 1910-1911 y 1912-1913...Sin embargo, en
¢se breve periodo las ventas se elevaron en 5% aunque sin igualar a su término el
nivel de 1907-1908. En el caso de Puebla, la produccion de piezas tejidas o
estampadas también bajd, en 15.8% entre 1910-1911 y 1912-1913, si bien las
ventas aumentaron en total 4.5% cn ese lapso. Una posible elevacion en el precio
de los textiles, o la realizacién en el mercado de un stock acumulado, pudiera tal
vez explicar esa contradiccién nacional y local entre menores niveles de
produccién v moderados aumentos en las ventas para estos afios.

En todo caso, las anteriores cifras denotan que el estallido revolucionario de
noviembre de 1910 no afectd de manera inmediata a Ia actividad
textil.. (Gamboa, 1985: 87)°

A pesar de ello, las relaciones entre los actores que sostienen a aquella, que le
dan vida, se modificaron sensiblemente o, al menos, empezd su institucionalizacion,
tanto en el interior de la fibrica -horas de entrada y salida, prohibicién de maltrato por
parie de maestros y empleados, dias de descanso, etc.- como fuera de sus limites.

Otro caso que sirve para corroborar los cambios promovidos como consecuencia
directa de la efervescencia revolucionaria, en las relaciones entre el Estado y los
‘actores’ de la industria, es el de la Unién de Mecinicos Mexicanos (UMM). Este caso

adquiere importancia porque se trata de una organizacion de trabajadores de alcance

" 31 bien no fue afectada la actrvidad textl, la misma autora cita la opinién de un empresaiio texul que
nos permite cbserva: un efecto que, por ‘psicoldgico’ que sea, no deja de ser objetivo, este industrial
habla del “‘tiempo tan fatal” vivido por la industria algodonera con motivo de la “pasada revolucion” y
las expectativas gue sc abrian de un mejor afio para los textiles ~ (Gamboa, 1985: 87)
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nacional que, ademas, sc forma dentro de uno de los sectores de mayor importancia para
la economia del pais: 1a de los ferrocarriles. i

Esta organizacién emplaza a huelga a la Compaiita de los Ferrocarnles
Nacionales de México, luego de una serie de negociaciones infructuosas, el 26 de
diciembre de 1912. El motivo fue ia aprobacién unilateral -por parte de la empresa- de
un reglamento de trabajo’”.

La distensién de la relacion entre trabajadores y estado -e incluso el nuevo trato
dado 2 los trabajadores logrado en un marco de rebeliones campesinas- se observa
también en el movimiento de la UMM. El gobierno de Madero, ante este conflicto, se
apresura a realizar un setie de gestiones para solucionar el problema.

La presion de la UMM surtié efecto. Ramos Pedrueza [director del

Departamento del Trabajo] envid una carta at sefior Clark, gerente general de los

Ferrocarriles Nacionales, en donde le informaba del malestar obrere por el nuevo

reglamento de trabajo y lo conminaba a resolver el problema...

El Departamento del Trabajo, alarmado por el emplazamiento a huelga, hace

todo lo posible por evitarla. No sélo envia telegramas a la Union para persuadirla

de que no esta actuando correctamente, sino que ¢l 25 de diciembre se dinge al
gobernador de Aguascalientes y a los delegados de la UMM, quienes firmaron el
pacto, para que intenten convencer a los mecanicos de no acudir a la huelga”

(Woldenberg, 1980:35-37)

La distensién de la relacién del Estado con los trabajadores se evidencia no solo
en el cambio de actitud del gobierno ante los conflictos obrero-patronales, sino también
en la postura de los trabajadores ferroviarios -que evidencian sus intereses urbanos y el
cuidado de sus conquistas-. Fn un telegrama cnviado al gobiemo, los trabajadores
plantean claramente sn postura “..en caso de suspender trifico los trenes militares no

sufriran la menor interrupcién. Gremios protesta adhesion gobiemno constitwido.” (RT

del AGN, legajo 9, exp. 25, p. 38, citado por Woldenberg, 1980: 37)

M w .
"« .cl fondo de esta disputa estaba en el reconocimento de la personalidad de las agtupaciones obretas

pata pactar en forma colectiva con las empresas las condiciones de trabajo y el monto de los salanos ™
(Leal y Villaseiior, 1988:140)
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Los trabajadores no querian ser considerados como parte de los ‘rebeldes’ que se
enfrentan al gobierno de Madero. La huelga era contra la compafiia del ferrocarril, no
contra el gobierno.

Finalmente la huelga estalla y tiene enorme impacto

Se estimo que cerca de 20 000 ferrocarrileros suspendieron sus labores. El

movimiento comprendié a casi todos los talleres de las lineas: Aguascalientes,

Gomez Palacio, Monterrey, San Luis Potosi, Cardenas, Tampico, Chihuahua,

Guadalajara, Pucbla, Empalme, Acimbaro, Veracruz, Laredo y otras

instalaciones, (Leal y Villasefior, 1988:145)

El 12 de enero de 1913 se soluciona el conflicto. Los trabajadores obtienen la
satisfaccidn de varias demandas (entre las cuales destaca la reduccion de la jornada de

: : 80
trabajo a diez horas)” .

Ninguno de los dos movimientos obreros que hemos mencionado era nuevo.
Detras de ellos habia una importante tradicién de lucha, a pesar de la cortedad de
existencia de la industria y de las organizaciones obreras. La Revolucidn mexicana, sin
embargo, cred condiciones propiclas para la formacion de nuevas y modernas
organizaciones, de alcances mas amplios -al menos potencialmente-, al estimular un
‘ambiente politico’ mds libertario que alcanza su punto culminante, durante este
periodo, con la Hegada de Madero a [a presidencia. Vimos ya que las demandas por las
que se luchaba no eran nuevas; lo novedoso era que en ese ambiente de distensién se
consiguiera la satisfaccion de algunas de ellas. Visto desde tan lejos, ¢l hecho podria

parecer poco importante, pero para que en este pais se pudiera aspirar a un mundo fabril

r . -« 8l
reglamentado, aunque no sea mas que formalmente, hizo falta un revolucion® .

“ Cfr Leal y Villasetior, 1988. 145

Y “En 1901 la Umén es reprimda at acudir a fa hueiga. En 1906 ne alcanza sus demandas, pero
mantiene la organtzacion. Finalmente en £912-1913 logra algunas de sus rewvindicaciones, utilizando una
vez mas el recso de la huelga “ (Woldenberg, 1980 61)
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2. 1913-1915. Auge y declive de Ja revolucién popular.

Los afios que abarcan este periodo significaron para la economia del pais la fase
mas critica del decenio revolucionario.

A partir de 1913, los esfuerzos por derrocar al usurpador Victoriano Huerts, y la
subsecuente guerra civil, principalmente entre constitucionalistas y convencionistas
(villistas v zapatistas), por el control del gobicrno consumieron energia y material
suficientes para hacer que la economia - la estructura de la industria incluida- padeciera
un fuerte declive y entrara en franca crisis; crisis que duraria hasta el final del decenio,
pero que tendria su mayor intensidad en este periodo.

En 1914, la lucha popular alcanza su cispide, logrando la desarticulacién
definttiva del aparato estatal del antiguo régimen. A partir de alli, los ejércitos con
mayor arraigo popular -el villista y el zapatista- comicnzan a suftir una serie de derrotas
v la coalicion constitucionalista -que salié victoriosa de la guerra civil- se entroniza en
el poder, no sin grandes esfuerzos. El final de este periodo marca la entrada a una nueva
fase del decenio revolucionario, signada por la reconstruccidn econdmica.

La industria, desde el punto de vista de [a estructura-objeto -lo mismo que la
economia nacional- padece durante estos afios los problemas més agudos. La guerra
marca sus oscilaciones. Por el lado de los actores de 1a industria se verifica un proceso
de reacomodo en continuidad con los afios revolucionarios previos, pero en un contexto
en el cual la guerra y la crisis scondmica ocupan las mentes de la mayoria de la gente y
determinan fuertemente las decisiones politicas, tanio del Estado como de los actores de

ta industria.
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Subdividiremos el periodo en dos (1913-1914 y 1914-1915), asumiendo la
tradicional periodizacién politica que es comin, porque creemos que durante aqueltlos
aiios se obscrvan cambios particulares en la estructura de la industria que ameritan tal

delimitacidn tempeoral.
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A. 1913-1914. Un paréntesis contrarrevolucionario... un empujon a la
revolueidn.

Bl régimen maderista, como hemos visto, se encontraba abrumado por
contradicciones internas, debido a su conformacién hibrida -dirfase hoy, de transicion-
dentro de la que luchaban los ntereses de las personalidades ilustradas que promovian,
si acaso, algunas cuantas reformas y, de otro fado, los del ala nostalgica que afioraban
los tiempos de Don Porfirio. La revolucién popular masiva constituia, por otra parte,
una contradiccidén que ¢l régimen madenista estaba lejos de poder controlar, en ese
sentido era una contradiccion externa a él.

La vieja clase politica -patte de la cual se encontraba incrustada en las filas
maderistas- cstaba todavia bastante cerca de sus privilegios y suficientemente fuerte
como para no condescender a cambiar y, mas bien, hacfan todo lo que podian por
bloguear cualquier experimento liberal que atentara contra sus intereses. En otro frente,
a pesar de que no existia un programa que aglutinara a sus diferentes facciones, la
revolucion popular calentd tanlo el ambiente que imposibilitaba [a transicién suave a
una democracia que prometia mucho pero daba poco. Estaba visto que implementar un
régimen liberal-democritico en México, al estilo norteamericano o europeo, era
practicamente imposible en el corto plazo. Por ello y para tratar de darle fin a las
sublevaciones campesinas, Madero se vio obligado a llevar adelante pricticas represivas

. . 82
cada vez mds parecidas 2 las de su anteccsor

* “La respuesta del régimen a la rebelion populal -tanto local como nacional imphicé la derogacion de
los puncipios hiberales y el 1enacimiento tanto de los métodos como de los intereses porfinstas En
algunos contextos (como en Sinaloa) esto produjo una paz 1omana temporal; en otros (comoe en Moielos),
provocd vy 1adicalizé la rebelion,™ (Kmght, 1996:370)
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En esas condiciones, el experimento hiberal de Madero y compafiia comenzé a
hacer agua por la extrema derecha -representada por el ejército federal, de médula
porfiriana e iluso punto de apoyo del nuevo gobierno - v este flujo termind por hundirlo.

Al terminar 1912, el régimen se enfrentd a una setie de tuevos desafios en los

que el gjéreito federal expandido jugé un papel medular. Estas nuevas amenazas,

aunadas a los viejos problemas en Morelos, Chihuahua y otros sitios, marcaron
con tension e incertidumbre el otofio de 1912 y el inviemo de 1912-1913 -es
decir, el ocaso del maderismo-; v antes de que envejeciera el aiio nuevo, estas
amenazas conspiraron para poner un sangriento fin al experimento liberal.

(Knight, 1996: 524)

El fin del régimen comienza con la puesta en practica de la conspiracién de
Bernardo Reyes y Félix Diaz el 9 de febrero de 1913. Durante la famosa y sangrienta
Decena Tragica, primera ocasion en la que la ciudad de México es convertida en teatro
de gunerra desde ¢l inicio de la Revolucion, se consolida la alianza Huerta-Wilson-Diaz;
y a partir del 22 de febrero se cierra el capitulo maderista de la revolucion con el
asesinato del ex-presidente y su ex-vicepresidente Pino Sudrez.

Luego de una serie de malabares politicos -para citar un gjemplo por demds
ilustrativo: el 19 de febrero de 1913 México tuvo tres presidentes en tan solo una hora -
Huerta logra, con el apoyo del embajador estadounidense y del ejéreito federal, realizar
su suefio de ser presidente de la Repiblica y, con eso, inicia el efimero intento de
restablecer un régimen de paz y progreso que no seria ya como el porfiriato, aunque si
serfa una dictadura®. En efecto, uno de los rasgos caracteristicos del breve gobierno de

Huerta fue la imposicidon de un régimen mililar que, al menos en fa cindad de México,

permeaba en pricticamente todos los 4mbitos ‘institucionales’ -desde la organizacion

*' Carlos Pereyia (subsectetatio de relaciones exteriores) sefiaka la diferencia entre el gobierno de Huerta
y e} porfinsmo al minisne de Cuba diciendo. “iTodo es un enor y pate de base equivocada. .! El
1égimen del General Diaz pasé ya para siemipre; y nadie en Ménico, desea, i rectama, m pretende, su
aborrecido sistema... la situacion pelitica, habilmente ‘cieada’ por el General [ueita es nueva, responde a
wdeales que no amasé el ‘porfinismo’ y conducuad a la nacion a su eagrandecimiento ™ (Citado en Tufidn,
1982: 53}.
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del gabinete que se encontraba bajo la férula personai de Huerta hasta la organizacion de
la Escuela Nacional Preparatoria- (Cfr. Langle, 1976)™.

El militarismo aumentd; ‘en el verano y otofio de 1913, el territoric que
confrolaban los militares se convirtid gradualmente en una gigantesca base
castrense’. El cargamento militar saturaba los ferrocairiles en detrimento del
transporte de otros bienes. Fabricas v almacenes que no eran estratégicos tenian
orden de cerrar los domingos para que los empleados recibieran adiestramiento
militar...Podia verse a los estudiantes de la Escucla Nacional Preparatoria -
quienes habian rectbido caballos y rifles del gobierno- desfilando por las calles
de la cindad,; sus uniformes se confundian con los de empleados de correos, de
bancos, periodistas, telegrafistas y todos los ‘voluntarios” llamados para servir al
régimen. A pesar de las protestas, se llevaron a la prictica los planes para
militarizar todas las escuelas, lo que las obligaba al adiestramiento, los
uniformes y los desfiles... (Knight, 1996:641)

La posibilidad de que se instaurara un régimen que prometia el restablecimiento
de la paz mediante una finme ‘mano de hierro’ agradé al grueso de las clases altas™.

Muchos industriales textiles, a decir de Mario Ramirez, mostraron un ‘fervor
huertista’ inmediato, Lo cual se explicaba por su incapacidad, vy la del gobiermno
maderista, para contener fa insubordinacion obrera. Con ¢l nucvo gobicrno huertista,
renacian fas posibilidades de utilizar los viejos mélodos represivos para solucionar [as
huelgas®®. En ese sentido, los industriales textiles de la zona de Puebla y Tlaxcala

propusieron a Huerta la creacién de una policia especial que cuidara sus intereses v

® . “EI hilo conductor constante, desde el principio hasta ! final de su régimen, fue la mulstatizacion:
ciecid ek ejéreito federal y la confianza depositada en él, se favorecio la toma del mando de los caigos
politicos por militares y se mulitarizé a la sociedad en general ™ (Koight, 1996 615) Los obreros, ademas
de tener que asistic al adieshamiento militar los domungos, sufiteron con mayor ntensidad durante el
hwertismo el alistamiento forzoso al ejército (la famosa leva)

¥ “En la ciudad de México, ‘en las clases altas y especiaimente entie los hombies de negocios, se siente
alivio por la caida del gobiemo de Madero y aun fe y confianza en el futuro’, los capitalinos acomodados,
que habian negado a Madero ‘su apoyo franco y cotdial’, le entregaron sin 1eseavas a Huerta.

Lo mismo ocurtid en la provincia, " {Knight, 1996 563}

% “Los terratenientes -sgual que los comerciantes, empresauios, banqueros, efcétera- no carecian de
estimules Remiciada la revolucién armada en 1913, su wadicahsmo y el dafio que podia causat a los
mntereses materiales se unian al recuerdo de la capacidad que tenia el populacho urbano para alunentar el
pantco...En toda la Repiiblica (sobie todo después de la caida de Dwango} los acomodados no pudieion
simo advertir que enfientaban un reto grave y recibieron a Huetta como su salvador,” (Kmight, 1996:631)
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propiedades; ademis de exigirle el apoyo incondicional de las autoridades de cada
localidad para ‘domesticar al combativo proletariado’,

Il gobierno huettista estaba en ta mejor disposicion de servir al empresariado y a
través del director del Departamento del Trabajo se to hizo saber.

Suplico a usted, pues, que sc sirva hacer presente al Comité de Industriales [se

refiere a los industriales agrupados en el Centro Industrial Mexicano de Pueblal,

que los Poderes Piiblicos de la Federacion estén dispuestos a cooperar en cuanio
de clios dependa, para la mas pronta y satisfactoria solucién de las dificultades
existentes y apelaré a tal efecto a fodos los recursos legales y de persuasion gue

estén a su mano. (citado en Ramirez, 1987: 99)

Se inteniaba asi restablecer una alianza enire empresarios y gobierno simitar a la
del antiguo régimen. Sin embargo, la realidad era muy otra y la dictadura huertista tuvo
que adoptar una figura sui generis, puesto que, aun siendo un régimen militarista, no
podia clausurar de golpe y potrazo algunos avances promovidos por el régimen anterior,
y que se concretaron sobre todo en las ciudades; terntorios que el gobierno no se podia
arriesgar a perder.

Por ese motivo, Huerta asumid el problema laboral, que ya estaba encarrilado en
el tren de la modernizacién (institucional) desde la época de Diaz, con mucha
‘liberalidad’. Asi pues, en su relacién con los obreros -por lo menos de febrero a octubre
de 1913, periodo en el que buscaba legitimarse y cn el que el nuevo brio revolucionario
todavia no alcanzaba a concretarse en acciones militares relevantes® - Huerta se muestra
sumamente progresista. Respeta y permite que siga funcionande el Departamento del

Trabajo, previo cambio de todos los funcionarios maderistas, aumenta su presupucsto y

manda una iciativa de reglamentacién del trabajo al Congreso. Aunque esta iniciativa

87 . . , , p
. “.Tl encaigado estadounidense comentd gue, después de octubre de 1913, podia consideraise a

Huerta un ‘dictador militar absoluto’ De su lema ‘Nada de polinca. La paz ante todo’, se habia cumplido
la primera pattc; eta tiempo de cumplir la segunda,” (Kmight, 1996 628)
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nunca pasa del papel a la practica, refleja el grado de conciencia que cxistia ya acerca

del problema obrero. En este documento se plantean una serie de leyes que deberian
reglamentar las condiciones de trabajo, la jornada laboral, la prevencion de
accidentes, los conflictos colectivos e ndividuales, el funcionamiento de
sindicatos y cajas de ahorros, el seguro de vida, habitaciones baratas, proteccién
de mujeres y nifios y seguridad en los centros de trabajo. (Leal y Villaseiior,

1988: 308-309)

Cuando Huerta desconoce et Congreso el diez de octubre de 1913, queda claro
que tal iniciativa no era més que un artificio del gobierno para intentar conseguir
representatividad entre los trabajadores urbanos. A pesar de todo, durante el gobierno de
Huerta se publican nueve niitneros del Boletin del Departamento del Trabaje -
conteniendo nformacién estadistica importante, parece que con ¢l fin de hacer del
Departamento  del Trabajo un érgano de informacién cuasi policiaco mas que
intermediador de los conflictos obrero~patronaies”—.

No habia contradiccion alguna en este régimen militarista y aparentemente
progresista. Lo que sucede es que, en el breve tiempo que habia transcurrido desde el
estallido de ta Revolucién, las clases trabajadoras urbanas ocuparon un papel importante
como sujeto activo en la politica y podian fungir, también, como contrapeso popular de
las rebeliones campesinas. Por ello, no habia que desdefiarlos y mucho menos
reprimirlos a la primera provocacion. En tales circunstancias, los obreros pudieron

celebrar, por primera vez en la historia del pais, el aniversario de los martires de

Chicago el primero de mayo de 1913% con una manifestacién callejera masiva.

" “Hasta septiembre de 1913, ef Departamento alentd en cielta fouma las acbhividades politicas de vanas

olganizaciones que simpatizaban con reyistas y felicistas, a la vez que vigld y piomovié peisecuciones
de aquelias agrupaciones que mezclaban sus rewvindicaciones con asuntos politicos, o que manterian
alguna relacién con elementos del Congreso gue se suponia trabajaban para la causa canancista.” (Leal y
Vitlasedior, 1988 315)

¥ “La manifestacion *. paito 1umbo al centro de la ciudad a eso de las L1 heas, clamorosa, smpenente,
twbadora Se calcula que mas de 20 mul rabajadores, entic hombies y mujeres, formaban parte de ella.
L.a rusma prensa burguesa decia, después de efectuada, que segin cables reciidos de Fiancia, Espafia,
ltalia, Inglatenia y ohias iegiones, la manifestacion Hevada a cabo por los obieios mexicanos habia
superado la que, por ¢l mismo motivo...recorrit las calles de Londhes ™ (Criado por Tufién, 1982:99)
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Los del gobierno distinguian entre el movimiento sindical con peso econoémico
que podia tolerarse y el compromiso politico revolucionario que no se podia
tolerar, y como éste era excepcional, la presidn no se extendio...El
Departamento del trabajo continud vigente y siguid con sus funciones de
arbitro...Los trabajadores fueron atraidos -0 empujados- a las manifestaciones
nacionalistas y a las fuerzas voluntarias que proliferaron en 1913-1914. Asi pues,
el gobierno de Huerta estaba consciente de la utilidad potencial de la clase obrera
urbana como fuente de reclutamiento politico y militar. A cambio hizo ciertas
conceslones: toleré una gigantesca manifestacion en la ciudad de Mexico el to.
de mayo de 1913; la Casa del Obrero Mundial sobrevivid hasta bien avanzado
1914, y su érgano de difusion, El Sindicalista, multiplicaba ataques contra los
catélicos, los malos patrones, los demagogos {(no especificados), pero evitaba
referirse a las campafias militares en el norte.

Ese radicalismo vago y de oratoria no preocupaba al régimen:...mientras trabajen
en los puertos y en los ferrocarriles y no se unan a Villa o Zapata. Lo que si se
castigaba era la oposicion directa....(Knight, 1996: 646)

No obstante las apariencias liberales del gobierno de Huerta”, el golpe de Estado
-bien visto por las ‘clases altas’- ayud6 a encandilar el fuego revolucionario -que repetia
los modelos de la revolucidon de 1910-. Knigt plantea que hubo dos fipos de respuesta a
1a usurpacion. Una que llama oficial, organizada principalmente en los estados nortefios
de Sonora y Coahuila por dos gobernadores, Maytorena -que temeroso de asumir una
rebelion, abandond su cargo y fue sustituido por Ignacio Pesqueira- y Carranza. La ofra,
‘popular y descentralizada’, que tenia como lideres mis sobresalientes a Villa -en el
norte- y Zapata -en el sur-. Todos los movimientos de oposicidn a Huerta estaban unidos
bajo el Plan de Guadalupe -cuya principal vietnd era llamar al derrocamiento del
usurpador-. Asi, ¢l intento de restablecer un orden social y politico autoritario, aunque
diferente al porfiriato, sirvi6 iambién para, en un primer momento, unificar en contra
de Huerta a las diferentes corrientes que componian la Revolucion y para definir,

después, los grupos que lucharian por el poder (villistas y carrancistas), Durante el

W - . : . 1
' Después de la manifestacion det 1° de mayo se dio el caso mis claro de iepresién a los obreros
durante el afio de [913.
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periodo 1913-1914, se perfilaron los lineamientos que habrian de definir la Tucha por el
poder que se desata apenas derrocado Huerta.

Por de pronto, las clases populares en parlicular no vefan con buenos ojos el
forzado cambio de gobietno y

...los trabajadores urbanos compartian el resentimiento generalizado por la caida

de Madero pero, como de costumbre, no reaccionaron directamente y, en

cambio, contimuaron su lucha diaria por el sindicalismo, mejores sueldos y

condiciones. Las huelgas siguieron, pero no se trataba a los huelguistas como

zapatistas urbanos.. {Knight, 1996: 646)

Luego de la lucha feroz, huelgas de por medio, que los obreres habian dado en
1912 para conseguir un comienzo de reglamentacion laboral en la Convencién de
industriales; el viraje politico y la represién selectiva a los dirigentes -que se habia dado
va durante ¢l maden'smom-, sumada a Ia importancia que adquiritia para los trabajadores
urbanos la opcidn de la lucha electoral (en el D.F., por ejemplo, los integrantes de los
grupos obreros que apoyaban el reyismo y el felicismo incrementaron sus actividades
electorales), hizo que la rebeldia obrera, expresada en huelgas, menguara y se tomara
mas prudente’. Las huelgas disminuyeron en mimero, pero de febrero de 1913 a junio
de 1914, segin Esperanza Tufién, ‘se registran 25 huelgas con una participacion de mas
de diez y seis mil obreros.’

La mayoria de huelgas estallaron en la zona centro continuando la ‘légica’ de la

movilizacién obrera que se observd durante el periodo previo, Hubo huelgas de la

LTI , . .
“En los tltrmos meses del maderismo, los patrones de las fibricas de lulados y tejidos en connivencia

con ¢l Departamento del Tiabajo, diezmaron a los dirigentes de las sociedades obieras en un vano mntento
por acabar con sus protestas y demandas Pero en [913, con 1eformas en sus cuadros dingentes, los
trabajadores textiles rewiciaron la lucha por la aplicacién de la taiifa mimima, contia la imposicidn de
multas ¥ protestaron por los despides que efectuaban los capataces e las fibucas ™ (Leal y Villasefion,
1988. 307)

" “En 1913 descicade Ja actividad huelguistica, no porque ¢l nuevo régimen 1epiumera las acciones
obteras en si, sino porque la guetra armada vuelve a ocupar el prumer lugar en la esfera nacional y, en la
lucha de fabrica, los patrones vuelven a tomar la ofensiva,” {Tufidn, 1982. 92)
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industria de fransformacién, en las fibricas textites de Santa Rosalia, Hidalgo; San Luis,
Tlaxcala; La Purisima, Querétaro; Contreras en el Distrito Federal, contra las
arbitrariedades de los maestros en la Cerveceria Toluca y México, en las fabricas
textiles de Apizaco, Tlaxcala; La Colmena, Estado de México; Miraflores, Veracruz,
Metepec, Pueblay La Hormiga de Tizapan.

Ast, de las 25 huelgas que hemos podido registrar entre febrero de 1913 y julio

de 1914, 9 se dieron en la industria textil, de las cuales 4 fueron por violacion de

las tarifas, 3 conira maestros arbitrarios y 2 por mantener las condiciones
establecidas de trabajo...

Geograficamenie hubo 9 en el Distrito Federal (2 textiles, 5 boneterias, una de

productos quimicos y una en el Hospital General); 4 en el Estado de México

(textil, mina, cervecera y tranviarios);2 en Jalisco, Tampico y Tlaxcala y una en

Sonora, Yucatin, Puebla, Hidalgo, Querétaro y Veracruz, respectivamente.

(Tufién, 1982:94)

Ademis, la misma autora registra, para el mismo periodo, 28 quejas tramitadas
por el Departamento del Trabajo y que sefiala como huelgas potenciales. Més all de si
realmente las quejas indican o no huelgas potenciales, el dato es importante porque
describe la zona industrial de mayor agitacién. De las 28 quejas

...los obreros textiles mantuvieron la avanzada con 17..: 11 por rebaja de

salarios, 2 conira maestros y capataces arbitrarios y 4 por mantener condiciones

de trabajo, ubicadas 7 en Puebla, 6 en el Distrito Federal, 3 en Veracruz y una en

Querétaro. (Tufién, 1982:94)

Como podemos ver, los trabajadores de la industria mantenian su lucha dentro de
los limites de sus necesidades econdmicas inmediatas mis que apuntar a una lucha
obrera unificada con un proyecto que englobara sus principales problemas. Pero también
queda claro que €l uso de la huelga, por parte de los obreros, habia adquirido carta de
legitimidad y eficacia.

Pero luego de la toma de Torredn (en octubre de 1913) por parte del gjército

villista, la situacion del pafs cambid al punto de restarle movilidad al gobiemo huertisia.
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A fines de 1913 se sucedcn las mas grandes batallas, decisivas, de la revolucion
constitucionalista en ‘el corazdén del centro de México, a lo largo del eje que formaban
Ciudad Juarez, Torredn y Zacatecas’; y es, en gran medida, la Divisién del Norte la que
se encarga dc ganarlasql. Esta situacién generé un peligro que afectd mas alld de la
politica: “La revolucién de 1910 alteré el orden politico pero dejd intacta la economia;
la de 1913 continud su trabajo de disolucién, a tal punto que trituré las bases
economicas del pafs.” (Knigth, 1996: 602)

Asi la intentona huettista de reinstalar un régimen autoritario, se convirtio en un
excelente motivo para darle un empujén a la Revolucion y buscar una transformacion
mas profunda de Ias diferentes estructuras del pais.

La estructura de la industria no era ajena a esta marea y aunque las instalaciones
fabriles casi no fueron tocadas™ por las balas ni por las bombas, la guerra revolucionaria
afecté Ia produccidén industrial de menera ‘indirecta’ -al imposibilitar el buen
funcionamiento de su ciclo-.

Desde marzo de 1913 hasta febrero de 1914, se sucedieron numerosas quicbras

de fabricas, cierres temporales y reajustes de personal; si bien los momentos ms

criticos se alcanzaron entre septiembre y diciembre de 1913, coincidentemente
con la etapa mas cruda de la guerra civil.

Los sectores mas afectados fueron...los que se ubicaban dentro de la zona norte

del pais, especialmente las minas y los ferrocarriles...Repercutié en las fibricas

textiles del Distrito Federal, Puebla y Veracruz, principalmente, al cortar la
guerra el abastecimiento y la produccion del algodén en la regidn lagunera.

1.a escasez de esta fibra obligd a que la fibrica La Aurora de Cuatitlan, que

trabajaba al 50% de su capacidad, reajustara a mas de 100 obreros. En la fabrica

La Paz, de Puebla, desaparecié el turno nocturno. Los trabajadores de la fabrica

Hércules de Querétaro, estallaron una huelga exigiendo el pago de 2 pesos

mientras durara el conflicto. Otras fabricas como Rio Hondo, Estado de México
y Bl Alto, Distrito Federal fueron cerradas. (Tufion, 1982: 95)

* . En noviembie de ese aio fogra controlar Crudad Judiez (impottante puesto fronterizo que seria fuente
de financiarnento paa su Divisién del Norte) y a fines de afio controlaba ya tode el estado de Chihuahua.
™ En 1913 las fibricas del estado de Puebla La mdependencra, £l Yolcan, La providencia. La Teja. La
Puaz, Bl Textil v La Herowca se 1eportaron provisionalmente clausutadas.
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En el norte del pais, una de las empresas mas fuertes -Cementos Hidalgo, la mas
grande y moderna- entrd en paro forzoso desde 1913 hasta 1919 a causa de los
constantes asalios a la fibrica, la falta de medios de transporte y el cierre de sus salidas
at mercado. Pero a pesar de todo ello, el aislamiento de la fabrica de las zonas de
conflicto protegia sus instalaciones. (Barragan, 1993: 130)

Otra importante empresa, La Compaiiia Industria Jabonera de ta Laguna, a pesar
de haber utilizado con increible eficiencia el mercado fronterizo -“durante los primeros
meses de 1914 miles de toneladas de cake (materia prima para la produccién de jabdn),
trasladadas en centenares de vagones, estaban saliendo de Gémez Palacio rumbo a Eagle
Pass/El Paso.” (Barragan, 1993: 86)- la revolucion le creé serios problemas.

La Jabonera se vio triplemente afectada...:por las contribuciones forzosas que los

diferentes ejéreitos -en especial el villista- le obligaron a pagar; por la

disminucion de la produccion, derivada de la carencia parcial de materias
primas, la interrupcién en el abastecimiento de combustibles y las demoras
internas que solia soportar la fabrica; y por la evidente...desestructuracién de su
mercado global, muy lastimado por las convulsiones de la guerra civil y, en

particular, por la literal desarticulacion del sistema ferroviario. (Barragan, 1993:

81)

Incluso fa poderosa empresa Fundidora Monterrey sufrié alteraciones en su
produccién a consecuencia de la revolucidn. En 1913, a causa de los disturbios
acontecidos en la regidn, tuvieron que suspender sus actividades de explotacién minera
(Cir. Garza, 1988). La Vidricra Monterrey, que entrd en operacion en 1912, aunque
siguié funcionando durante 1913, tenia una serie de dificultades -las principales eran la
dificultad para transportar la mercancia, el abastecimiento de materia y la desercion del

personal norteamericano Durante 1914 la situacion se complicd atin mas y, a mediados

de afio, la fabrica tuvo que parar completamente su produccion. (Cfr. Barragan, 1993)
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En gencral, para agosto de 1913 la interrupcion del tréfico ferroviario habla
afectado a tal punto al grueso de la industria , que Adalberto A. Esteva -director del
Departamento del Trabajo- hacia un llamado urgentc al secretario de Fomento,
Colonizacién ¢ Industria para que llevara a cabo acciones tendientes a restablecer el
sistema ferroviario. Pero el problema ya estaba fuera del control del debilitade gobiemo
de Huerta; el pais entero bailaba al son de la revolucion popular. La solucién a este
problema pasaba necesartamente por la derrota de los ejércitos populares.

[.a fuerza del embate revolucionario hizo que todos los grupos sociales,
voluntaria o involuntariamente, intentaran sifuarse favorablemente en el interior de los
cambios promovides por la Revolucion; ésta no sélo puso en jaque al gobierno sino
también a la economia® y, en los ditimos momentos del régimen huertista, hasta los
empresarios optaban por la salida del dictador™. Antes de que se volviera irreversible la
derrota de Huerta, los empresarios agrupados en la CENM, a instancias del senador

Tomas Reyes Retana, apoyaron al dictador con un subsidio de $1 000 diarios a cambio

% La dificil situacion general del pais se agravd todavia mas debido a la mala gestién econdnuca de fa
dictadura huertista. La impresionante miltanzacion del pais implicé un incremento en el gasto molitar
de, por lo menos, 50% con respecto a los gastos que por el mismo rubro tenia el antiguo régimen. Este
gasto Hegd a ocupar el 31% de los gastos totales del Estade, Por ¢jemplo, el niimero de efectives en el
gjército aumentd de 50 000 a 250 000 hombres aproximadamente. A esto hay que afladir que la capacidad
de admumstracion econdmica de Huerta v de sus munstros dejaba mucho que desear La necesidad de su
gobierno de conseguir dinero en efectivo para enfrentar sus gastos derivo en endeudamuento externo,
fuente de financiamento poco dmadera ya que los banqueros extianjeros pronto empezaron a desconfiar
de [a capacidad de pago del gobierno de Hueita. Al agotarse el crédito externo se recurrié con fuerza al
{inanciamiento inteino. Hubo una desmedida impresion de dinero por parte del régimen y, sumado a ésta,
la emisidn de moneda por paste de los constitucionalistas, La consecuencia fue una mffacion acelerada.
Huerta recurnd también al awmento generalizado de umpuestos para financiarse Los gravamenes de
importacién aumentaron en 50% en octubre de 1913, aumentaron los gravamenes a la exportacién de una
serie de productos primarios (algodén, café, petrdleo, hule henequén, vamilia), se decretaron impuestos al
tabaco, la cetveza y otras bebidas alcohdlicas, se duplico el impuesto a la estampilla, aumentd el
mmpuesto predial y se gravaron hipotecas y depdsitos bancaiios A todo esto hay que sumat las
contribuciones y piéstamos foizosos (Kmight, 1986 673-683). En esas condiciones es completamente
citendible el descontento geneial, de ricos y pobies, haca el gobierno de Huerta

", “Las derrotas de fos federales y la disciplina de los revoluctonarios estumularon Ia blsqueda de un
acuerdo. El apoyo que se habia dado en un principio a IHuenta cedié lugar a la espeia prudente, a la que
sustituyd la oposicion total, pero discreta Este cambio ocutié antes de la caida de Toiredn v de la
ocupacion de Velacruz ‘Las clases cultas y los propictanos -afiomé en marzo el Mexican Herald-
agradecerdn una solucidn para la situacidn exastente, lo queera o no Huoerta'.” (Kmight, 1996- 704)
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de la promesa de garantizarles el traslado de materias primas a las fibricas -y, de paso,-
mantener el apoyo irrestricto a los empresarios para solucionar los conflictos laborales
(Ramirez, 1987: 108). Los industriales textiles independientes y los que se agrupaban en
el CIM se mosiraron mas prudentes y evitaron esa clase de apoyos a Huerta.

De cualquier modo, la crisis econémica empujé a una alianza implicita gue, con
¢l afén de proteger sus intereses, se daba entre [as clases urbanas. Las organizaciones
obreras optaron, en este contexto, por explotar la influencia politica que ejercian sobre
los diferentes grupos politicos” . Mientras que los empresarios durante el régimen
huertista, segin sefiala Ramirez Rancafio, se mostraron sumamente respetuosos de los
acuerdos firmados en la convencion de 1912 -principalmente fos que tenian que ver con
la tarifa salarial y la jomada de ftrabajo-, no sin la correspondiente reduccidn de
impuestos prometida durante el gobierna de Madero.

Pero las esperanzas de las clases altas se vieron frustradas, en gran medida
gracias a la Divisién del Norte que propind enormes derrotas al ejéreito federal, y para
junio de 1914 el huertismo habia terminado. El consfitucionalismo -que avanzaba
velozmente hacia [as labores de Estado-, a diferencia de! maderismo. maniobré -en el
Tratado de Teoloyucan- para que tanto el ejéreito como los politicos que apoyaban a
Huerta fueran anulados. Con la huida de Huerta -en julio de 1914- se cerraba una era: Ia
de los generales y “cientificos’ del antiguo régimen que gobernaban sin demasiados

aspavientos bajo la divisa de paz y progreso.

7 _En 1913-14 no hubo grandes batallas en Veracruz pero si fue “laboratorio esperimental, lo mismo que
otros estados del Golfo, de una sene de medidas que en el tanscwiso de poces ailos quedatian plasmados
en fa Constiteeidn.” (Gonzalez, 1987: 145)
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B. 1914-1916: La revolucion popular se agota.

La derrota de Huerta significé ante todo, ahora si y a diferencia de lo que sucedid
con el triunfo maderista, el desmantelamiento del ejército porfirista; con ello se dio un
golpe mortal a la vieja clase politica que se sostenia en ¢1°®. De este modo, se impulsd
un cambio 1mportante -cambio real de *actores’ en la clase politica y se modificaron,
asimismo, las maneras de ejercer el poder. La vieja élite politica fue desplazada, no
totalmente aunque ¢l cambio fue muy notorio en el norte y centro del pais%, y sustituida
por una nueva generacién de politicos ajenos, la mayoria, a la aristocracia porfirista y,
en muchos casos, salidos de los ejércitos revolucionarios y forjados al calor de la
revolucion. A diferencia de lo que ocurrid cuando Madero negocid la salida de Diaz, las
diferentes facciones revolucionarias -después de vencer a Huerta- llevaron a cabo una
‘purga’ importante de porfiristas y de huertistas con lo que lograron una efectiva
renovacién politica. Por ofra parte, los vencedores llegaban al poder con un seric de
compromisos contraidos a lo largo del proceso revolucionario, mismos que los
obligaban a sustituir la vieja practica politica de la imposicidn por la de las alianzas y la

negociacion.

% ] ejérerto federal...habia sufride derrotas sin precedentes en 1913-1914, habia sido desalojado de las
ciudades delf norte a fuerza v sangre, no mediante acuerdos politicos como en 1911 .El ejéreito federal
estaba acabado como orgamizacién unitaria, capaz de mantenel regimenes o derrocatlos. Esta era una de
las principales consecuencias de la revolucidn constitucionalista.” (Knight, 1996 777)

" | Muchas de “.las farmlias decentes..optaron por enugia .uno de los efectos generales mis
sorprendentes de la revolucion fue la desapancion de las élites locales que habian donunado la sociedad
porfiriana,” {Kaight, 1996:750} Bl fendmeno de reacomode de las élites ocurre con particulal intensidad
en cf centro eccidente del pais. “Durante 1a Revolucion de [91¢ las principales ciudades de la regadn se
convirtiexon en el lugar ideal para que las gentes acomodadas del campo pudieian conservar el anommato
que les permitié sobrevivir a la revuelta . [Algunos pocos volvieion, después, a sus terrufios]. los mas
empezaron a descubrir, buscar o crear en el medioc wbano sus posibilidades de desenvolvimiento ™
(Arias, 1988; 148)
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Pero estas transformaciones sc consiguieron a través de una guerra costosa que
no termind con la derrota de Huerta, sino que se prolongod -una vez derrotado el ancien
regime- con la lucha entre las diferentes facciones revolucionarias por el poder.

Aunquc se tratd de evitar el ‘cisma revolucionario’ en la Convencién de

. . . £y 100 . .
Aguascalientes -el intento mas plural y democritico ™ que se Hevd a cabo para evitar la
guerra civil y conseguir la paz, durante todo el periodo que va de 1910 a 1920 -, el
intento fracaso.

Asi, el esfuerzo exigido por la guerra dejé a ta economia muy maltrecha, aunque
no devastada.

En efecto, luego de que la economia habia resistido cast incdlume los embates
revolucionarios habidos hasta 1913, los esfuerzos exigidos por la guerra contra Huerta -
y su prolongacién por las pugnas entre las fracciones revolucionarias- terminaron por
minarla fuertemente y, asi, se dio paso a una crisis generalizada que afectd tanto su
estructura material como a la poblacidn en general.

En cl periodo 1913-1914, tuvo lugar ia primera gran erosién de la economia

mexicana como resultado de la revolucidn. Las finanzas de Madero se

tambalearon en 1912, pero la base de la economia no padeciéd porque habia
mucha exportacién, el peso estaba firme, las minas y el ferrocarril daban buenos
rendimientos y el sistema bancario estaba intacto...Cuando se presentd el
decaimiento econdmico, fue gradual y varid seglin las regiones. En este sentido,

la economia fue -después de la Iglesia catdlica- la mas solida de las instituciones
y estructuras que puso a prueba la revolucion. (Knight, 1996: 674)

0 ‘ . aros . .
" Contra ta intencién de 1educir o diluir la importancia de la Convencion, dos nstoriadores plantean

que en esta experiencia queda plasmado un egercicio de legislacion importante e innovador. El trabajo de

los convencionistas de Aguascalientes se puede sintetiza1, segiin los mismos autores, en tres grandes

lineas que dan cucata de su ‘modernidad’:

“1) Asegurar un gobierno civil que tuviera autoridad sobie las fuctzas armadas y evitar el caudillismo.
2)Resolver e problema de la tierra que no sélo sigwd vigente a lo laigo del siglo XIX, sino que se

agudizd.

3) Afianzar un sistema politico democratico que gaiantizara los derechos ciudadanos; la Convencion
entendia por deiechos ciudadanos los derechos politicos tradicionales, pero sobre todo los derechos
sociales.” (Rajchenbeig y Héau-Lambert, 1995, 17) Por supuesto que tos derechos de los trabajadores
asalariados ocupaion un lugar central en el Proyecto de Progiama de Refoimas Potitico-Sociales que
redactan los convencionistas en febrero de [915
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La destruccidon dc gran cantidad de vias férreas gencralizé una sernie de
problemas. Para la economia en su conjunto significéd la desarticulacion de su ciclo, Al
ser los ferrocarriles el canal principal por donde circulaban las mercancias por todo el
pais, la destruccion parcial de las vias impidi6é esta fase del circuito econdmico e
implicé el rompimiento eventual del mercado nacional. En algunas regiones, la
produccidn (agricola, minera ¢ industrial} se mantuvo, aungue disminuida, pero tanto la
circulacién como el consumo de mercancias se vieron frenados.’”"

Para enero de 1915 la principal revista de analisis econdmico de la época hacia
un triste balance de la situacion

En cuatro afios de luchas intestinas que llevamos, en el que acaba de pasar se ha

ltegado al mdximum, sin duda, asi por la intensidad de la pelea como por los

dafios materiales que se han causado. Puede decirse que todas o casi todas las
manifestaciones de la vida econdémica de la Nacién han estado paralizadas en
este periodo...Con la interrupcién del trafico vino consiguientemente una
paralizacion de casi todas las industrias... (El Economista Mexicano, 2 de enero

de 1915, citado en Lerman, 1989: 115)

Sélo escapaban a esta situacion las empresas que dirigian sus productos al mercado
externo (como las del petroleo, minas y -en el sureste- la agricultura de exportacion).

Este estancamiento econdmico generd una ofa de desempleo, carestia, escasez de
alimentos y multiplicacién de enfermedades. En los centros urbanos, la mayoria de los
cuales no conocieron la guerra, las consecuencias de la guerra se vivieron de esta
manera indirecta.

Escasez, enfermedad y miseria ilegaron con 1915, Escascaban los empleos, los

alimentos, el combustible v el agua. Se formaban largas filas fuera de las tiendas

que vendian alimentos, se hacian manifestaciones para protestar por la anulacion
de la moneda willista, el agua tenia que cxtracrse mediante pozos artesianos

1 - . . f .
"' La desaticulacion de las vias féneas afectd de mancta especial a las zonas industriales, ya que las

tres zonas mas smportantes quedaron practicamente misladas “Durante casi todo el afio de 1914, el
transporte ferroviatio entre el norte y la ciudad de México quedd cancelado [asi también la comun:cacion
entie la zona algodonera de La Laguna y cl correder mdustrial textil], tal como ocurtd también con la
lirea que unia a a capital del pais con el puerto de Vertactuz ™ (Haber, 1992+ 169)
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porque los zapatistas habian cortado ¢l suministro en las bombas vy, a faita de
carbédn, se cortaban arboles para conseguir combustible.(Knight, 1996: 868)

Pero veamos con mayor detenimiento cudl era la situacion particular de la
estructura de la industria.

Los autores revisionistas aceptan que la industria sufre transformaciones
‘efectivas’ sélo a partir de 1914, puesto que las series de ventas y ganancias de las
empresas apenas y se alteran antes de ese afie. Ya hemos tratado de demostrar que los
cambios, adoptando una concepeion compleja de estructura de la industria, se pueden
observar desde 1911.

Pero en efecto, durante los dos afios que estudiamos en este apartado se
concentran sobre la estructura de la industria una serie de probiemas que derivan 1) de la
guerra y de las necesidades *financieras’ de los ejéreitos y; 2) como consecuencia del ya
mencionado colapso en el sistema ferroviario, que impide el abastecimiento regular de
niaterias primas y combustible a las fabricas.

Haber nos ofrece datos que permiten observar el impacto inmediato de la
revolucién sobre las instalaciones fabriles de la rama textil, Las fabricas texfiles en

operacion disminuyen desde 1913 (118} y se empiezan a recuperar sélo a partir de 1916,

Industria textil de algodén, principales indicadores econdmicos, 1910-1920

Afio fiscal Fabricas en  Husos activos Telares activos  Trabajadores  Algodén (ton)
operacion

1910 123 702 874 25017 31963 34 736
1911 119 725 797 24 436 32147 34 568
1912 126 762 149 27019 32209 33 154
1913 118 752 804 26791 32641 32821
1914 90

1915 84

1916 93

1917 92 573072 20 489 22 187

1918 104 689 173 25017 27 680 20334
1919 110 735 308 26995 32815 31095
1920 120 753 837 27 301 37936 31694

Fuente Haber, 1992 158-159.
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Es claro que la disminucién de fabricas textiles en operacion es un golpe directo
a la estructura técnica de la industria, pero el hecho de que algunas fébriqas dejaran de
operar no significa que desaparecieron -como se puede deducir de los datos, que
muestran una rapida recuperacién a partir de 19106, lo que supone la reincorporacién a la
produccion de las plantas ya establecidas con antetioridad-.

En la industria del tabaco se observa claramentc un fendmeno que, seguramente,
se repitid en otras ramas industriales para resistir a los embates de la catastréfica guerra
civil. Este fenémeno es el resurgimiento de la importancia primordial del mercado local
o regional -ante la fracturacion del mercado nacional- y la sustitucion eventual de las
grandes fibricas, como abastecedores del mercado, por los talleres y manufacturas. Los
datos estadisticos registran una multiplicacion extraordinaria de instalaciones que
procesan el tabaco -y, por supuesto, se trataba en la mayorfa de casos de pequefios
talleres y no de fabricas- entre 1913 (606 instalaciones) y 1918 (1101) 2 Cuando la
economia del pais recuperd su marcha, y se reconectd el mercado nacional & través del
ferrocarril, muchos talleres desaparecieron. Por ello las estadisticas muestran un
descenso considerable en el nimero de fibricas (Lerman, 1989: 137-138).

Las grandes fabricas, por su parte, no se encontraban en buenas condiciones a
pesar de estar intactas. De hecho, en ellas se registraron los “problemas compartidos”
por el grueso de la industria (Rajchenberg, 1997).

Estos dos gjemplos ilustran con elocuencia el impacto de la guerra sobre algunas

instalaciones industriales, pero las consecuencias de la revolucién van mas alld. La

I 1914, *“el pueblo de Cluconamel, Veracruz, escuibia. ‘este puchblo csta mmediato a la zona

pmoductma de tabaco y como se carece de vias de comunicacién en reglones mas extensas del pais, seria
lucrativo fundar una fabrica de cigarros para el consumo local, ya que el de las prandes fabricas nos llega
carisimo precisamente por ja falta de vias de comunicacién’ Para la apertura de esta fdbrica se
demandaban [al Departamento del Tiabajo] maquinas y papel ™ (Leiman, 138)
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guerra dejo también utiles lecciones a los revolucionarios. Desde antes de la caida de la
dictadura huertista, los revolucionarios de las distintas facciones se habian enirenado, en
sus respeciivos territorios, en diversas funciones gubernamentales -principalmente de
administracion-. La guerra les ensefid, sobre todo a villistas y carrancistas, que ésta
exigia atencién no sélo a las armas sino también a la economia. Por ello, el
comportamiento de los revolucionarios con respecto a ta industria -y toda actividad
econdmica redituable- era ‘econdémicamente racional’.

...Chihuahua era gjemplo sobresaliente. Las compafiias extranjeras, protegidas
por la Pax villista, volvieron y reanudaron operaciones gananciosas; empleados
de minas y ferrocarriles daban fe de los beneficios que aportaba Ia
administracion de Villa; en otras partes del norte se tenia la esperanza de que el
triunfo de Villa traeria ventajas parecidas. Asi fue en Piedras Negras, donde la
ocupacion villista revivio la confianza del comercio, redujo los impuestos,
disminuyo las confiscaciones e hizo las delicias de los intereses empresariales.
En Monterrey, €l mejor bardmetro del norte para medir la opinidn de los
comerciantes, la entrada de los villistas ‘inspird sensacién de beneplacito’;
Felipe Angeles garantizaba convincente la libertad y el orden, y Ral Madero
organizé reuniones con Villa y los empresarios que ‘dieron excetente impresion
y mejord mucho la opinién de esos empresarios sobre el general’. (Knight, 1996:

843)

Este interés de los revolucionarios por los sectores econdmicos estratégicos se
explica porque era de ahi de donde obtenian recursos para equipar sus ejércitos.

Una de las necesidades mas perentorias de cualquier gjército es su fuente de

financiamiento. La movilizacion de decenas de miles de hombres en una lucha

prolongada resulta sumamente costosa. Por ello no habia metivo para que los

ejércitos revolucionarios destruyeran las fabricas que ocupaban. En lugar ser un

blanco de destruccidn, las plantas manufactureras de México eran vistas como

bienes estratégicos que serian utilizados para generar ingresos en favor de los

ejércitos que las controlaban. (Haber, 1992: 163)

En 1914, cuando Villa controla [a regién de La Laguna, la semilfa de algoddn es
comprada por Juan Brittingham al gjército villista que, de este modo, se allega recursos

econoémicos. Eso ocurrid también con la Cervecerla Cuauhtémoc, de Monterrey, que

manejé Pablo Gonzalez al ocupar el estado en abril de 1914. Al terminarse las materias
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primas necesarias para la operacion de la fibrica, ésta fue devuelta a sus duefios (las
pérdidas que se calcularon, durante el tiempo que durd la mcautacion carrancista,
sumaron casi dos millones de pesos, segin el gerente de la empresa Francisco G. Sada)
(Flores, Otvera y Gonzilez). Otros casos son la fibrica de La estrella (Coahuda),
tomada por el gobiemo del estado en octubre de 1915 y devuelta a sus duefios en agosto
de 1917; en Jalisco, a pesar de que las fabricas no cerraron nu fueron atacadas por las
fuerzas revolucionarias,

...los empresarios no se escaparon de pagar una serie de ‘contribuciones

especiales extraordinarias’ para financiar la revolucion. Cuando el general

Obregdn tomo la plaza exigié, como contribucion del cstado de Jalisco, la

cantidad de cinco millones de pesos que debian ser pagados por la gente

pudiente. Coniribuciones similares fueron exigidas por Villa y el general

Diéguez posteriormente. {Durand, 1986: 79}

La fébrica textil Miraflores (Edo. de México), caso excepeional en los estados
del centro del pais, fue ocupada hasta 1919 por los zapatistas.(Haber, 1992)

En junio de 1914, los zapafistas actuaban en las junsdicciones de San Angel y
Contreras donde se ubicaban las fabricas La Hormiga, La Abegja, Santa Teresa y La
Magdalena Contreras. L.os zapatistas causaron dafios en la energia eléctrica que afectd a
La Hormiga, pero no fueron dafios premeditados, y también ocuparon la Santa Teresa y

13

La Magdalena. Pero “. .no tenian intenciones de hacer perjuicios a los industriates
porque los obreros suftirian mucho mads, siempre y cuando los propietarios...le(s) dieran
diez mil pesos en efectivo, cinco mil piezas de manta y un nul quinientos cobertores ¢
frazadas...A los propietarios de la Hormiga le...[habian]... pedido diez mil pesos y...estos
sefiores les habian ofrecido solamente cinco mil.” {citado por Lerman, 1989, 126)

Sin embargo, son pocos los casos en que las fabricas son dafiadas por los

ejércitos.
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Carranza, por su parte, a sabiendas del importante apoyo que otorgaron los
indusiriales textiles al gobierno de Huerta tomd la iniciativa, apenas instalade en la
ciudad de México, para atraerlos a su gobicmo.m3 Su preocupacién fundamental, y la de
cualquiera que aspirara al gobierno, era la reconstruccidn econdmica -tema prioritario
después de 1914-.

En lo que se refiere a la segunda causa mencionada arriba, la més grave y de
mayores efectos sobre la mdustria, podemos decir que genera una cadena de problemas
que empuja a las clases urbanas -en especial a los trabajadores asalariados- a estrechar

104
. Las maneras en que obreros ¢

sus alianzas con el objeto de resistir la crisig
industriales afrontan la crisis va desde el cierre de instalaciones -temporal y, con menor
frecuencia, definitive- que implicaba la paralizacién de todo el proceso de trabajo en las
fibricas; hasta la disminucién del ritmo de produccién lo que obligaba a reducir las
jornadas de trabajo, reducir el nimero de trabajadores o reducir el salario. Esta era la
cadena de consecuencias gue acarred la revolucion durante los afios 1914 y 1915. A
continuacion presento una serie de ejemplos que ilustran estas situaciones.

La Fundidora Monterrey, segiin un informe del Departamento del Trabajo, no

pudo continuar su produccion, a partir de enero de 1914, porgue la Compaiiia Pierce no

le entregaba combustible (Lerman, 1989: 146).

Cairanza conocia “perfectamente bien el papel que habian jugado tanto su ex colega en el Senado de
|2 Republica, Tomés Reyes Retana, al frente de la Confederacion Fabnl Nacional Mexicana, como
lgnacio Catdoso, del Centie [ndustrial Mexicano de Puebia,” (Ramirez, 1987, 133)

“ % Duante 1914 y 1915, patrones y trabajadores de las principales empresas manufactuieras de

Méaico solicitaron algin tipo de intervencidn que les pernmbiera obtener las mateiias primas y
refacciones de que precisaban para seguir produciendo.” {Habe, 1992, 171)
La ejemplo clare lo constituye una comumcacson del duecter del Departamento del Trabajo en la que
dice que “el 7 de agosto de 1914...s¢ habia presentado el seiior fean Veyan, propietario de la fibrica La
\agdalena y Santa Teresa y el dia 8, numerosos obrelos de esos establecinuentos. Que tanto los
propietarios como ios obreros manifestaion que cerca de dos ml famihas se encuentran desde hace tres
semanas en la mas completa museria debido a la falta de vahago vy a la carencia de camestibles, motivada
»or el incendio de los pueblos de Contreras y Santa Teiesa " (en Leiman, 1989 126-127)
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En enero de 1914, los obreros de ta fabrica San Antomo Abad (D.F.) pedian que
¢l Departamento del trabajo intervinicra para que les aumentaran la jornada de trabajo a
cuatro dias, puesto gue los duefios la habian reducido a dos argumentando que tenian
poca materia prima y debian distribuirla entre sus tres fabricas. Aumentar la jornada en
una implicaria perjudicar a los operarios dc las demas (Lerman, 1989: 121),

En febrero de 1914, obreros poblanos, de la fabrica San Agustin de los Molinos,
sc quejaban de que se iban a suspender los trabajos por no recibir petrdleo de la
Compafiia Bl Apuila. La causa de la escasez de combustible era que los militares habian
confiscado los trenes para fines militares. El Departamento del Trabajo logré enviar
combustible un mes después y evitd asi Ia suspension de labores (Lerman, 1989:125),

También en ese mes, la fibrica de papel San Rafael tenia dificultades con el
aprovisionamiento de combustible. Esta, que era la fibrica méds importante del pais, fue
ocupada por los zapatistas desde 1914 hasta 1919 lo que redujo dristicamente la
produccion nacional de papel. En 1914 el mercado de esta industria se redujo
severamente con la desaparicién de las dos principales publicaciones financieras del
porfiriato: La semana Mercantil y El Economista Mexicano (Haber, 1992: 173).

En marzo de 1914, 1a fabrica El Porvenir de Vilta Santiago, en Nuevo Ledn, fue
tomada por los revelucionarios v tuvo que cerrar, segin lo sugiere el mensaje del
director del Departamento del Trabajo al Primer Circulo de Obreros Libres, sindicato de
esa fabrica. El funcionario les ofrece colocarlos en un empleo en el campo {Lerman,
1989: 124-125). En Orizaba, Ver., la fabrica de yute Santa Gertrudis la jornada de
trabajo se habia reducido a 5 horas por la carencia dc malteria prima v, junto con csa

medida -infonmaba un inspector def Departamento, los patrones habian bajado ia renta
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que los obreros pagaban por las habitaciones que ocupaban en la fabrica, para no

perjudicarlos (Lerman, 1989: 125).

En el mismo mes la Compaiiia de Fierro y Acero de México solicitaba apoyo al
Departamento del Trabajo para el traslado de ocho carros tanque de aceite comprados a
la Compatfifa Picrec-Oil “...1a Metalirgica de Torredn pard sus trabajos por carecer de
carbén, ‘porque Ia regién tenia afectadas las comunicaciones y en condiciones de
revuelta permanente. Los obreros se quejaban de que los propietarios los atemorizaban
con que suspenderian las Tarifas y Reglamento y se pagarian los salarios segin
convengan’.” (Lerman: 146). También en el norte, por esas fechas, los administradores
de la Cerveceria Cuauhtémoc se quejaban sobre la caida de las ventas que llegaron a
representar mas del 50% sobre lo vendido en el transcurso de 1909. (Flores, Olvera y
Gonzalez, 1988: 99)

Algunas fabricas del corredor industrial textil (la de Rivero Quijano y La Corona
de Puebla, La industrial Veracruzana, la de Orizaba, La Hormiga v otras) en junio de
1914, también preveian la paralizacién de sus actividades si ¢l gobierno no facilitaba el
envio de combustible. (Lerman, 1989:125)

En junic de 1914 se escribia que la fabrica El Buen Tono..Ja jornada de diez

horas...debid reducir 2 seis por la sitwacion...

En la Cigarrera Mexicana se habian suspendido tas actividades de varias obreras

por las pocas venlas y esto, se informaba, se debfa a la falta de comunicaciones

con las principales plazas de la Reptblica. (Lerman, 1989 :139)

En la Tabacalera Mexicana “la mayor parte de las obreras estan sin trabajo y. .no
obstante se pagd el salario de 0.25 centavos, mas algunas semillas.” (Lerman, 1989:
140y

173

Al mismo tiempo, “el Departamento de Trabajo enviaba una peticion a la
Secretaria de guerra y Marina, para que permitiera a los trenes militares trasladar
combustible a la Compaitia El Aguila, porque varias industrias estan a punto de
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interrumprr labores o ya las han paralizado. Estas eran: Cerveceria Moctezuma,

fabrica de acidos La Viga, Compaiiia Harincra, fibrica de alcoholes La Gran

Unién, Sociedad Afinadora de Motales, fabrica de papel Loreto,

etcétera.(Lerman, 1989: 147)

El Centro Industrial Mexicano - la organizacion de los empresarios textiles de
Puebla- informdé en julio que de las 7 fibricas del distrito de Atlixco (una de cllas
Metepec) s6lo trabajaba La Carolina, la cual csiaba proxima a clausurar por falta de
garantias. {Gamboa Qjcda, 1985: 89)

En Jalisco, a principios de 1913, las fabricas textiles trabajaban a media marcha -
4 dias por semana- debido a que racionaban el abastecimiento de algoddn por la
incertidumbre de conseguir pronto tan vital materia prima. La situacidn se mantenia seis
meses después. (Durand, 1986: 80)

En ese confexto de crisis econdmica causada por la gucrra, se desarrollaron
patrones de resistencia de las masas urbanas, que apuntaban més a la sobrevivencia que
a subvertir el ya de por si convulso orden'™, Una de las mds socorridas era la de las
alianzas politicas con los grupos en el poder -mis por necesidades econdmicas
apremiantes que por filiacidn ideoldgica-. En el movimiento de trabajadores urbanos
este fendmeno se observé con frecuencia.

Y, en realidad, no habia muchas alternativas para ellos atados como estaban a
sobrevivir dependiendo de un salario.

Era mas tentador que nunca conseguir ¢l apoyo y ¢l patrocinio gubernamentales

a cambio de servicios presiados en el campo de batalla v en la fribuna. Eso

admutia virtualmentte el acuerdo de la Casa con los carrancislas, lamentando que

eso significara algjamiento de las practicas anarcosindicalistas: ‘pero ante la
situacién tremenda de aniquilamiento de vidas por efecto de las armas y del

hambre, que pesa directamente sobre la gleba cxplotada de los campos, las
fabricas v los talleres’, los obreros deberian enfrentar al *tinico enemigo comuin’

S “Duyante 1914 y 1915, patrones y trabajadoles de las principates empresas manufachueras de
Méxice sohcttaton algun tipo de intervencidn que les pernutiera obtener las materias primas y
refacclones de que precisaban paia seguir produciende.” {Ilaber, 1992: 171)
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la burguesia, que tiene por ahados inmediatos, el mlitarismo profesional y el
clero’. (Knight, 1996: 868)

Las alianzas de este tipo se perfilan como la tendencia dominanie dentro del
movimiento obrero -que pasa del anarquismo de accidén direcla al electorerismo
pragmatico-. Tal es el caso de [a Casa del Obrero Mundial {COM) vy su alianza con
Obregén gue da lugar a los Batallones Rojos; lo que significod, simbdlicamente, el
enfrentamienlo que terminarian teniendo dos clases populares (campesinos y obreros)
que, hasta 1912, avanzaron realmente -sin un programa de accidn m alianzas explicitas-
en el mejoramiento econdmico-social respectivo de su clase.

Por el lado de los empresarios, ante el caos y la incertidumbre politica en la que
habian quedado después de la huida de su ‘hombre fuerte’, habia que andarse con
cautela ante los vencedores, Miés todavia debido a Ia cacera de brujas que emprendieron
con fervor los lideres triunfantes.

En Jalisco se verifican claramente los esfuerzos de fos industriales para situarse
en un inestable contexto social -los datos estdn tomados del diario de un industrial
francés radicado en el pais-.

...Por una parte tenian que negociar con los cambiantes gobiernos que asumieron

el poder..., por otra, tenian que sacar el mgjor partido de la crisis econdémica:

hacer cambios oportunos de moncda, tratar de colocar sus mercancias, realizar
inventarios cada seis meses de todas sus propiedades y del stock existente para
que en caso de que sobreviniera una catastrofe: saqueo, incendio, etc., pudieran

ser recompensados (Durand, 1986: 80).

Una actitud desconfiada se pone de manifiesto también en la timida respuesta
que los industriales textiles dan a la convocatoria de Carranza a la junta de industriales

del ramo en septiembre de 1914'

96 a mvitacién transcrita cs cuisada oficialmente a 112 1epicsentantes, admunistradores o duefios de

fabricas de otras tantas compaijiias Sewis dias mas tarde, la Secietaria de Fomento reiterd su lamado
enviando telegramas a 90 mdustiiales v 1epresentantes y caitas a 13 de ellos. No obstante, para el 25 de
septiembre, dia de la mavgwacidn de la Junta [ ] sdlo asistieron 22 industriales, quienes repiesentaban
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La readaptacidn al nuevo contexto se observa también en Oscar y Tomas Braniff
que represcntaban bien a un sector de la burguesia que se declard enemigo del
carrancismo y que desde antes de la convencion, “se encargaron de establecer contactos
con Villa, Carranza y Wilson, a través de los cuales pretendian mfluir en la politica
mexicana” (Collado, 1987: 144). Es dectr, la otrora indiscutiblemente “clage dominante”
buscaba acomodarse a condiciones econdmicas y politicas nuevas. No eran ya “el
gobierno” como en la época de Diaz y, por lo tanto, tenian que buscarse un lugar cn la
politica o entre los “revolucionarios™.

Desde el punto de vista de los Brani{f, Carranza habia traido el desorden y el

caos [en realidad habian sido los ejércitos revolucionarios. MRLM}, no sin razdn

lo consideraban la prolongacién del maderismo. Oscar veia con horror la
incorporacidén de las masas a la direccion revolucionaria Por ello cuando

Carranza afiadié reformas sociales a su programa, aumentd su oposicion a este

régimen. (Collado,1987: 146)

En medio de este panorama, la preocupacion fundamental del victorioso
constitucionalismo fue, en efecto, 1a reconstruccidn econdmica del pais una vez gue,
durante 19135, los principales ejércitos de la revolucidn -villista ¥ constitucionalista-
dirimieron sus diferencias a balazos, Dentro de este objetivo, una fabor estratégica era la
rearticulacién de fas regiones via la recomposicion del sistema férreo,

Se trataba de rearmar la estructura ccondmica del pais pero ahora la labor recaia
en un nueve gobierno obligade a desplegar nuevos cstilos de gobemar. Este gobierno

germinal -encabezado por los pragmaticos constitucionalistas nortefios-, y ya desde el

. 107 . . S .
gobiemo de Huerta'® , sabian que los trabajadores urbanos constituian un capital

los 1ntereses de 45 fabricas.. Es mas, si bien asistieron representantes de las fibricas situadas en los
principales polos del corddén sndusirial textil, no se trataba piecisamente de las mas importantes.”
{Ramirez, 1987 134)

"7 “El régimen de Huerta, como los que le precedieron y siguieron, comprendid las ventajas de alentar
un movinuento labomal dependiente, y los trabajadoes, po su paite, reconocteron que pedian obtener
ventajas -aungue solo lurutadas ganancias econdmucas- adhmiéndose al gobierno, sohcitando su
Moteccién ¥ conservando su tadicaliseno politico en un tono adecuadamiente abstracto e mirascendente
(Kmight, 1996 6406)
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politico de muche pese que habria que cultivar para conseguir algo de legitimidad. Asi,
por ejemplo,

...los sectores dirigentes del constitucionalismo.. al desmantelar al porfirismo y

pasar por la etapa de luchas intestinas, contaban tnicamente con la certeza de

que los derechos obreros debian quedar establecidos...Partiendo de esa nocién
general tuvieron que improvisar sobre la marcha lo que con el tiempo se

convirtio en el derccho obrero a la mexicana. (Gonzélez S., 1987: 146)

Y no solo el constitucionalismo atendié el problema de la legislacion obrera,
hemos visto que también los convencionistas reservaron un lugar importante al mismo
dentro de sus reformas sociales. Aunque la mayoria de las veces los decrctos no iban
mas alld de ser un mero recurso demagdgico, la diferencia entre convencionistas y
constilucionalistas era que los segundos lograron experimentar -ya que gjercieron
practicamente el poder a partir de 1915- la reglamentacion laboral. Esto se observd en
fos principales bastioncs industriales del pais: Candido Aguilar en Veracruz, Pablo
Gonzélez en Puebla, el general Murguia en el Estado de México.

Asi, la vieja estructura economica -diffcilmente modificable en el corto plazo y
que, en el caso de la industria, costd décadas erigir- seria re-construida (re-producida)

por nuevos y vigjos actores {porque es cicrto que ta revolucion no acabé con la vida de

toda la élite porfirista) cn un nuevo orden politico-social.
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3. 1916-1920: Una revolucion gue se detiene y una reconstruccién que
avanza.

Para ¢l afio de 1916 las olas destructoras producidas por la guerra se habian
aplacado. En ¢l norle del pais, la otrora poderosa Division del Nortc se habia
{ragmentado -a partir dc las costosisimas derrotas de 1915- en un conjunto de guerrilias
que controlaban sélo territorios muy localizados y limitados'®. De cste modo, se
repetian patrones de rebelion de 1910-11. Estas fracciones sobrevivientes de fa Divisidn
del Norte se unfan sdlo eventualmente para hacer incursiones sobre ciudades
importantes pero, aunque llegaron a poner en jaque al gobierno local de Chihuahua, no
constitnian un verdadero peligro militar para el solido ejército constitucionalista'®.

En el centro y sur del pais, multitud de movinientos guerrilleros -el Ejército
Libertador del Sur s¢ encontraba también a la defensiva con la estrategia de guerra de
guerrillas- que se confundian, muchas veces, con las bandas dedicadas al pillae -
actividad alternativa muy atractiva para muchos ex-revolucionarios- creaban tambén
problemas al gohierno de Carranza sin Hegar a hacerlo tambalear.

Asi, por el lado de la guerra, lo peor habia pasado y la coalicion
constitucionalista lograba encumbrarse como 1a principal fuerza politica y militar. Ese
logro file posible en un contexto en el cual el restablecimiento de la economia paso a

ocupar el primer lugar en las preocupaciones del gobierno y de la mayoer parte de la

108 - . .
. “Al miciarse el afio de 1916, va no existia mas la Division del Norte. Con unos pocos cientos de

hombres, transfoimados nuevamente cn partida guewnllera, Pancho Villa se remonté a la sierra para
continuar po1 ohos cuatro afios ¢! combate ™ (Gilly, 1994 230}

"% “Tomada Puebla, Obregén no se distrajo en combatir a los zapatistas. Esté bien claro en fa cabeza del
mando constitucionalista que para controlar el pais necesitaba lanzas el golpe sobie el centro de giavedad
militar de las fuerzas campesinas, la Division del Noite Asi lo dicen los manifiestes, que atacan 2 Villa y
Angeles como ‘reaccronarios” v ‘traidores’ y en cambio 1ignoran a Zapata.” {Gilly, 1994 206)
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gente. La gucrra continua desde 1910 habfa logrado socavar la economia que habia sido
una de las mas sdlidas estructuras del pais.

Las vias férreas estaban muy deterioradas y de los trenes del interocednico, el
mas afectado por la guerra y que comunicaba a Veracruz con la capital, sélo quedaban
27 locomotoras en servicio; la abundanie impresion de dinero que emiticron las
diferentes facciones revolucionarias provocd una inflacidn sin precedentes, ademés de
que devalud la moneda del pais. Aunque la inflacidn alentd el auge del empresariado y
los cambios econdmicos de esos afios, en el corfo plazo los pobres fueron los mas
castigados (hubo desempleo, privaciones“0 y caus® revueltas y protestas que
amenazaron scriamente al régimen carrancista) (Knight, 1996: 970-974).

A partir del triunfo carrancista la reconstruccion se convertiria en politica de
Estado, y esto era asi no s6lo porque fuera partc del ideario constitucionalista sino,
fundamentalmente, porque era una necesidad social.

El quebrantamiento de la economia ‘cayd’ sobre todos los mexicanos como
lluvia pertinaz gue termind por aplacar los afanes revolucionatios, pero no los
desaparecié'''. A esto hay que afiadir la eficacia de jos politicos constitucionalistas que
lograron allegatse, aungue nunca con apoyo popular masive, cierta legitimidad merced
a su politica pragmatica de alianzas -como la que establecié con los obreros agrupados

ett la COM en 1915- y a sus constantes manifiestos redistribucionistas,

"y egcasezr “..fue constante hasta finales del decemo revoluctonario, moestrando una vez mas los
diferentes ritmos de la tendencia politicomilitar por un lado, y de la socioecondmuea por ofro. En el
verano de 1918 se calculd que la cosecha total de maiz no era mis que un tercio ¢ un cuarto de Jas 150
niil toneladas que se recogian usualmente, y que deberian mmportarse mds de (00 mil para evitar et
hambie. La situacién era dificil todavia en 1919, la produccion de maiz fue inferior a la de 1906-1910,
ﬂi}e habia sido también baja ” (Knight, 1996: 976).

. .En la extiaordmnana confusién de aquellos dias, los combates en 1etirada de los destacamentos
campesinos dispeisos contmuaban cast por todo el anhiguo escesario de la guema civil, y jofes
campestos con el titelo de generales y algunas docenas o algunos cientos de hombres continuaban
asaltando trenes, impomendo tributos, tomando poblados y combatiendo a las tropas regulaies del
goblerno La guetra campesina renocedia, se fragmentaba, peio no amaiaba.” (Gully, 1991 250
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En esas condiciones, la revolucion popular que habia sido, en primer lugar, causa
de la debacle econdmica, en estos afios fue ‘golpeada’ por la crisis eondmica y bajd
enormemente de intensidad. Ya la mayoria de la poblacion -tanto del campo como de la
ciudad- estaba cansada de la guerra.

Entre 1910 y 1914 la marea violenta de la rebelién popular habia golpeado a

Diaz, desgastado a Madero y arrastrado a Huerta; pero hacia 1915 empezd a

menguar y volcarse sobre los obticulos con menes violencia, lo que permitié

levantar diques para contenerla ... En afios anteriores, los informes subrayaban
constantemente a arrogancia, el “espiritu levantisco” del comiin de la gente, que
contrastaba con ¢l respeto quc mesiraban en tiempos de Diaz; lo que se
subrayaba ahora era el cansancio, la resignacidn, la apatia ... Ese clima mas
propicio, tanto como cierto vigor innato, permiticron al carrancismo arraigar ahi
donde el maderismo y el huertismo se habian marchitado. Como muchos casos
exitosos de la historia, los carrancistas prosperaron no tanto por sus peculiares
cualidades intrinsecas, cuanto porque estuvieron en el lugar adecuado en el

momento adecuado. (Knight, 1996: 996)

En la politica ¢l problema esencial era el restablecimiento de un poder central
que fuera capaz de controlar las fuerzas centrifugas que pululaban en el pais y, asi,
volver a dar marcha a la maquinaria econoniica del pais. La reconstruccion econdmica
requeria de la reconstruccién del Estado, reconstruccion que implicaba reinvencién y no
repeticién de fas estructuras porfirianas.

El régimen carrancista asume con un pragmatismo eficaz las labores del Estado
y. en 1916, se intensifican las purgas potiticas y la negociacién -no sélo con las
diferentes facciones revolucionarias sino también con las antiguas élites- que fungieron

come el elemento politico armonizador o equilibrador del clima politico y social a nivel

- 112 - . ‘e Sy
nacional *°. Esta estrategia detivaria en la elaboracion de una nueva Constitucién en la

"Rl gencial Mugica expresa el 1a10 ambiente de depuracton politica que se vivia en 1916 ¥ con el cual
¢l no estaba muy de acuerdo “Ahora que en febrero y maizo eswve en México vi mds encono en contra
de los vitistas, los zapatistas y los convenciomstas que conwa los huctlistas. Vi perseguido sin tregua al
Dr Mguel Silva y paseando impune al licenciado Olaguibel. Los periodistas de la revolucion (con
excepeién de Novele y Martinez) son los de la dictaduta v el cuaitelazo. En la Secietaria de Hacienda hay
80% de huertistas, e otras secretarias estan en minoria peio hay.” (Citado en Gilly, 1994 252}
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que se sintetizarian, de algiin modo, las aspiraciones principales dcl pucblo; al tiempo
que se establecian las nuevas reglas de convivencia social que, si bien muchas veces
s0lo representaban un discurso aislado de la realidad -en tanto gue no se concretaban en
acciones consecuentes-, restablecerian el marco legal dentro del cual se moverian y
lucharian los mexicanos.

Asi la coincidencia de crisis econdmica, cansancio popular y habilidad politica,
permitié que el carrancismo coloreara la politica nacional, a partir de 1915 y 1910 ¥,
ademas, durante el lustro que va de 1916 a 1920 lograra perfilar una serie de rasgos que
dibujarian la figura del Estado ‘posrevolucionario’.

La estructura de la industria no escapd a las tendencias generales -econdémicas y
politicas- gue se imponian en el pais.

Los ferrocarriles, tan esenciales para el funcionamiento de la industria y de Ia
economia en general, ocuparon un tugar central en la labor de reconstruccidn que
emprendié el gobiemo constitucionalista, tarea sumamente dificil ya que las lineas
férreas sufrieron dafios enormes porque no solo eran los canales que permitian el
funcionamiento de la industria, y de la economia en general, sino que también fueren las
arterias de la contienda revolucionaria. Después de 1915 las vias férreas seguian siendo
dafiadas “por el descuido inevitable, la falta de inversién y el deterioro del material...”
(Knight, 1986: 970). A pesar de esto, las estadisticas muestran una rapida recuperacién
de la produccion industrial a partir de 1916. Esto debe mucho al restablecimuento de la
articulacidn econémica del pais via el ferrocarril -on los tramos estratégicos para la
ndusttia- porque con ello se agilizé el circuito econémico (fransporte de materias

primas y combustible a las fabricas y traslado de los bienes acabados al mercado)’ Y

1 . . . ‘ -
"' “En cuanto a fa economia ¢n general, las deficiencias de los ferrocaniles entorpecian ¢l comercio y
agravaban el problema del summnistro de alimentos. Los comeiciantes, ansiosos por embarcar su
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En el caso de la industria textil, se adoptan medidas de apoyo gubernamental
muy claras. La anulacién del villismo en La Laguna a fines de 1915" permitid
restablecer la conexidn entre la zona productora de algodon y et cordon industrial textil.
Una vez que se logrd esto, una de las primeras medidas de ia Secretaria de Hacienda fuc
pedir a los wndustriales textiles que informaran sobre sus necesidades de algodon para
planear la distribucion de esta materia prima.

Por acuerdo del Primer Jefe del Ejéreito Constitucionalista, encargado del poder

gjecutivo, se suplica a los fabricantes de Tejidos de Algodon, hagan conocer a la

Secretaria de Hacijenda y Crédito Publico sus necesidades de materia prima

durante los proximos seis meses, con el fin de estudiar y resolver sobre la

conveniencia de decretar la libre introduccidn de algodon extranjero, caso de que
los cosecheros de La Laguna sigan poniendo obstaculos para la venta de sus

cosechas. (citado en Ramirez, 1987: 180)

Junto con el restablecimicnto de la via que conecta la zona lagunera con el
cordon indusirial textil del centro-Golfo, se establece, a fines de 1913, una Comisién
que se encargaria de comprar y abastecer de algoddén a las fabricas textiles. Esta
Comisién se formo con funcionarios gubernamentales y empresarios textiles. En la
practica, el impulso a la industria textil significé que el gobierno optaba por beneficiar a

la burguesia textil a costa de los intereses de grandes productores de algodon de la

region lagunera, donde el huertismo, al parecer, tuve apoyo importante v donde hubo

mercaderia, tenian que pagar grandes sobornos y en algunes casos iecutrn a las mas altas autor:dades de
la zona Puesto que no habia otro medio para tiansportai mandes volimenes a largas distancias, se
restringsd la 1ecuperacidn ccondmica y se fomentd la produccion y el comercio locales * (Kmght, 1996:
971)
it «p) 28 y 29 de septiembre [de E915, los constitucionalistas) entian en Tenedn y Gémez Palacio,
evacuadas dias antes por los villistas, con lo cual adquiren ¢l contiol de la comarca de La ELaguna ®
(Gilly, 1994:228) Posteriormente, “...el 11 de octubre de 1915, el subsecretanio de hacienda, Rafael
Nieto, advirtio que los focos de insurreccion villista en fa tegion lagunera, que tanto habian obstacuhzado
¢l abastecimiento de materias primas, habian sido neutalizades. Con ello se presentaban peispectivas
mas que halagadoras para abastecer de algoddn a la burguesia textil. ™ (Ramirez, [987: 179}
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w115 -
" . Esto es un indicio claro de que, en el nuevo Estado,

que llevar a cabo una “purga
los intereses de los terratenientes estaban siendo, si no exciuidos, desp[azados' 16,

Para principios de 1916, todo marchaba sobre ruedas en favor de la expansion de

la burguesia textil. A la ciudad de México Hegaron 120 furgones de ferrocarril

cargados de algodon por valor de 25 millones de pesos...Para mayo todo era

esplendor y bonanza... (Ramirez, 1987: 185, 186)

Mientras que a fines de 1915 la Fundidora de Fierro y Acero, establecida en la
ciudad de Monteirey, empezaba a ser reparada para continuar sus trabajos de {undicién
(El Demderata, 25 de diciembre de 1915, citado en Ramirez, 1987: 260)'"". También en
¢l norte del pais, en la lejana Baja California, surgia en ese afio la primera de las
empresas industriales importantes de la regidn: la Compafila Algodonera de Baja
California, S.A. (Contreras, 1988; 41)l 8,

Ya en 1917, la recuperacién de la produccién industrial era general. En la
industria textil los niveles de produccion, para 1919, cran similares a los niveles récord
del porfiriato. Para la industria cervecera, el afio de 1920 fue de los mejores en lo que

e . ; . . . - .
respecta a ventas . En la industria de bienes intermedios la recuperacion también fue

muy rapida. La produccion de cemento, para 1918 y hasta 1920, fue similar a la del

" “Existen testimontos oficiales de que las fuerzas conshitucionalistas se habian apoderado de las

haciendas algodoneras pertenecientes a sumpatizantes de Hueita ¥ a los hacendados que se habian
mostrado neutrales en la guetra civil, les permitieron conservar sus propiedades a cambio de impuestos
que sumaron 110 000 pesos.” (Ramirez, 1987: 180)

"“  Carranza le 1mpuso a la burguesia algodonera, a mediados de 1916, “un impuesto extraordinario de
$10.00 oro nacional por paca de algodén de primera, segunda y teicera clase, Ademas fijé otio impuesto
a la pepena y a la borra, que ascendia a $4.00 por paca, oro nacional... [para septiembre de 1916,
Carranza adviitig)...que tal impuesto extraordinario tendria vigor también para la siguiente cosecha, Lo
que de hecho significaba volver a castigar a la burguesia algodonera.” (Ramirez, 1987: 187)

"7 Como la siuacién requeria muchos esfuerzos para reemprender la mercha de los negocios, tos
cmpresarios de la Fundidora tuvieron que recurtit, en 1916, a un ctédifo hipotecarto contra propiedades
“por valor de § 3 900 00000 .. para enfrentar y anunorar la angustiosa suuacion.” (Flores, OQlvera y
Gonzdlez, 1988, 98)

M« _Pama 1916 la mayoriz de los industriales exiliados habiau 1egresado [a Monterrey] para ampliar
sus wversiones, divessificarse y adaptarse a las nuevas cucunstancias politicas.” (Flores, Olvela,
Cionzileg, 1988: 08)

'™ Aunque ¢l nimere de empleados que ccupaba la Cerveceria Cuauhtémoc en 1916 (mas de 300)
estaba muy lejos de 1gualar al de sus afios doiados. En 1909 la fabrica ocupaba a mas de mil quinientos
cmpieados (Flotes, Olvera y Gonzalez, 1988: 99)
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porfiriato La Fundidora Monterrey funcionaba nuevamente desde [917 y comenzaba a
obtener ganancias (Haber, 1992: 174-175).

Asi, el panorama de la industria, visto desde el comportamiento de la produecién
y de su infraestructura, aparece reconstituido y sin cambios de importancia.

Pero por el lado de las relaciones del Estado germinal con los ‘actores’ de la
industria sc muestran, con mucha fuerza, algunos movimientos sintomdticos que
también se perciben en la sociedad toda como consecuencia del nuevo giro de la
revolucidn.

A diferencia de lo que sucedi¢ durante el primer lustro de la deécada
revolucionaria, a partir de 1915 ya se observa claramente un movimiento obrero
organizado a mivel nacional que es, en gran medida, resultado de las luchas y la
experiencia desarrolladas al calor de la Revolucién. En fa historiografia, los estudios
sobre trabajadores durante el segundo lustro de ia década revolucionaria se centran
basicamente en la historia de la COM vy, posteriormente, de la CROM. En ese sentido,
se resalta el lado corporativo de la historia obrera y se ha descuidado el estudio y
comprensién de su historia concreta, de su vida en el proceso de trabajo mismo. Tal
pateciera que las corporaciones hubieran ocupado el Ingar de los individuos concretos.
Aunque no es asi, el hecho mismo de que se destaque la historia de las organizaciones
indica un signo de la época y un cambio real que se opera en la estructura de la
mndustria. En efecto, aunque estas corporaciones no sustituyen, integran o controlan a
todo el conjunto de los obreros durante estos afios, las organizaciones acaparan el
escenario de la pelitica que gira en la érbrta del Estado.

Derrotados los ejércitos populares, la alianza entre Carranza y los obreros

agrupados en la COM (sellada en 1915) se romp1d En enero de 1916 Pablo Gonzalez -
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emmente constitucionalista y otrora defensor aguerrido del proletariado- lanza un
manifiesto en El Demdcrata en el cual plantea la postura del nuevo gobiermo con
respecto al papel que ocuparian en fa lucha de clases

El 19 de enero de 1916 el general Pablo Gonzalez publicd un manifiesto contra
la agitacién obrera reinante, en el cual decia: “Si la revolucién ha combatido la
tiranfa capitalista, no puede sancionar Ia tirania proletaria”. El manifiesto iba
acompafiado por una ofensiva de medidas contra el movimiento obrero
organizado [antes estimulado y apoyado, come vimos, por el gobicino
constitucionalista, MRLM] Las tropas de Pablo Gonzalez invadicron el local del
Jockey Club, desalojaron viclentamente a las organizaciones obreras y cerraron
el periddico Ariete. En Monterrey, ¢l general Trevifio cerrd la Casa del Obrero
Mundial. En diversos estados, los jefes militares constitucionalistas,
obedeciendo ordencs de Carranza, detuvieron a dirigentes de la Casa del Obrero
Mundial porque éstos estaban haciendo una campafia general de agitacion en
favor de un paro general para obtener el pago de los salarios en oro. Los
detenidos de todo el pais fueron concentrados en la carcel de Querétaro.

Para febrero de 1916 los batallones rojos ya no existian, los obreros habian sido
expulsados del Jockey Club, muchos de sus dirigentes estaban presos o
perseguidos y se habia consumado la tuptura entre el carrancismo y el
movimiento obrero. En un sélo afio se habian cumplido el ciclo y el destino del
pacto de alianza firmado en Veracruz, dando la razén a quienes lo denunciaban
como una claudicacién. (Gilly, 1994: 240)

El cambio de postura -de un radicalismo populista, aunque en gran medida
demagégico, a una practica autoritaria favorable a los empresarios- estaba relacionado
con la necesidad de la reconstruccion scondmica mas que con la postura oficial de un
Estado que simpatizaba con la ‘clase’ burguesa. Se trataba de medidas politicas de corte
liberal llevadas a cabo antc la necesidad insoslayable y perentoria de regenerar la
magquinaria econémica y que cualguier gobiemo tenia que emprender.

Aunque esto no excluye que la ‘simpatia’ con sectores de la vieja élite existiera
realmente enfre los nuevos gobemantes (Carranza mismo fue senador durante el
porfiriato). Ademas, con ¢l afianzamiento del constituctonalismo en el poder, surge un
nuevo sector burgués de sus filas mismas -aunque no se inserian en los sectores

cconémicos que alcanzarian gran dinamusmo después de la Revolucidn, comao es la
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industria- . Desde 1916, como una forma de conservar la lealtad de sus jefes militares al
tiempo que afrontaba la crisis econdmica, Carranza les concede privileglos especiales
para controlar sus respeclivas regiones (Hemdndez, 1984 183). Eslo promovio el
enriquecimiento de una parte de los altos oficiales constitucionalistas, sobre todo
avocados a actividades que rindieran ganancias rapidamente -comercio y especulacion-.

Por otra parte, los trabajadores de la COM y sus sindicatos afiliados, en un
intento por contrarrestar la oleada represiva de 1916, se plantcaron la necesidad de
“reconsiderar su estrategia y a reafirmar tanto la ineficacia de la accidn politica como la
exigencia de que se reemplazaran las organizaciones existentes por un movimiento
independiente de cardcler nacional. Se convocd, a través de la Federacién de Sindicatos
del Distrito Federal, a una junta preparatoria para un Congreso Nacienal Obrero, que se
reunid en el puerto de Veracruz el 5 de marzo de 1916.” (Carr, 1976: 98)120

Mientras los obreros trataban de organizarse, el gobiemo constitucionalista
seguia firme en su estrategia de echar a andar la economia a cualquier precio -represion
incluida-. Por ejemplo, ante la huelga de los ferrocarrileros de Veracruz de mayo de
1916, Carranza responde incorporando a los trabajadores al ejército y, asi, los somete a
las leyes y disciplinas militares. De este modo logra subordinar a la fuerza al
movimicnto. La derrota de los ferrocarrileros implicd la de los obreros textiles de
Orizaba que los apoyaban (Carr, 1976: 96).

A pesar de ello, y ante la grave crisis econdmica y el permanente deterioro del

nivel de vida, los obreros de la COM convocan, en julio de 1916, a una huelga general

120 i .
. En este congreso se expresaron ¢laramente dos tendencras pelitico-o1gamzativas que pretendian

‘guiar’ ai movimiento obrero Una de ellas, en la que mihitaban muchos aitesanos y que estaba prefiada de
anarquismo, se caiactenizaba por su adopcién de la “aceién directa”, opuesta a la “accidn multipie” que
caracterizaba al sector de trabajadores que comulgaba mas con los nuevos fiempos que extgian las
alianzas y componendas. Pero en la declaracién de prncipios que salids de este congreso predomad la
primera tendencia (Carr, 1976: 98)
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cn protesta por la ncgativa, del Estado y de los patrones, a pagar los salarios en oro o en
su cquivalente en papel moncda.

En esta movilizacion, que fue una de las mas fuertes y representativas de aquel
afio puesto que movilizo a cerca de noventa mul obreros y paralizo a la ciudad de
México

En las primeras horas de la mafiana del 31 de julio de 1916, la luz, el teléfono,

los transportes publicos, ¢l agua potable y todos los demas servicios puiblicos cn

el area mayor de la ciudad de México, dejaron de funcionar. Cerraron las
fabricas y las tiendas pequefias. Los casi noventa mil miembros huelguistas de Ta

Casa [del Obrero Mundial] suspendieron todas las actividades normales en el

Distrito Federal. (Hart, 1980: 191)""!

La demanda principal de los obreros era de indofe econdmica, puesto que se trataba -
antes que todo- de superar la adversa situacion de miseria. Los planteamientos radicales
explicitos -digamos, antisistémicos- tenian que dejarse de lado -aunque la huelga en si
significd un peligro real para el gobierno de Carranza.

La situacién era tan incierta para los trabajadores, ante una desatada represion
gubernamental, que se ven obligados a designar tres comités de huelga para prevenir la
derrota inmediata ante la represion. El movimiento era desesperado y a la defensiva. El
31 de julio estalla la huclga general en la ciudad de México encabezada por los obreros

electricistas, pero fracasa a los pocos dias ante la respucsta rapida y drastica de Carranza

que hizo una declaracién de la ley marcial, acompafiada de una campafia despiadada

"*'"_ Sin duda la huella que imprime en el wnagmmanio popula una movilizacién de este tipo es profunda.
De hecho, esta es la itnica huclga general que se registra en la historia obiera nacional. En ella se expiesa
claramente que la acumulacion de experiencia que los obretos adquitieron en los aiios 1evolucionarios ma
mnédita y también se mostrd la temenda fuerza potencial de la prizcipal arma de lucha anarcosindicalista
En ese sentido, este movinuento tepresenta un punto culminante del poder popular. La derrota de fa
huelga marcd, por otro lado, el fin de la aspiracion anatcosindicalista de consohidar la existencia de un
movimiento obrero independiente y poderoso. Para el ala 1eformusta, reptesentada por Morones, el
resttitado confirmaba las ventajas de colaborar con el gobieino. {Hatt, 1990 435)

e A_Jd__ a3_13
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Los sefiores obreros de las fabricas de hilados y tejidos de algodon y vute, con el

fin de corregir algunos errores quec han notado en las tarifas aprobadas por la

Convencion de 1912, han solicitado de esta Secretaria de Estado, su intervencién

para que se invite a los sefiores industriales de dicho ramo, a celebrar otra

Convencion en esta capital, a efecto de que eu ella se discutan las bases que

gonstan en ¢l anexo que va adjunto, asi como as proposiciones ¥ proyecios que

sean presentados por los sefiores delegados. (citado en Ramirez, 1987: 190-191)

Con esta imiciativa el gobierno asumia su papel de arbitro consagrado en la
nueva Constitucién (particularmente con las Juntas de Conciliacién y Arbitraje'*) y
mostraba su disposicion para solucionar los conflictos obrero-patronales. Faltaba esperar
la reaccion de los empresarios que no seria pronta. Pero del lado de los trabajadores se
seguian tomando iniciativas para empujar a la resofucion de los problemas, tomando
como bandera de lucha lo que se planteaba en la recién creada Carta Magna. Las
huelgas se continuarian en abril de 1917 en Puebla, Distrito Federal, Veracruz y Estado
de México. Las demandas tenlau que ver con la situacidn econdmica: aumento de
salarios que compensara la indetenible inflacion, puesto que los salarios que se pagaban
estaban cotizados de acuerdo a lo establecido en la Convencion de 1912,

Los industriales, al no poder seguir dejando la pesada carga de la reconstruceion
sobre el cuerpo de los obreros, estaban dispuestos a otorgar algunos aumentos pero,
como éstos no compensaban la carestia de la vida, los obretos rechazaron tales dadivas.

Ante tal impasse la convencidn propuesta por los obreros era la salida mas

viable. Se planed su realizacion para el 2 de mayo. Finalmente, la convencién general

no se llevd a cabo en la fecha prevista y gobierno ¢ industriales optaron por unpulsar

" Oficialmente, £l 19 de mayo de 1917 desapareceria el Departamento del Trabajo y seria sustuudo

por las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, estipuladas en la Constitucidn. Su existencia no 1ba mas alla
del papel “No existian Juntas de Conciliacidn en Guanajuate, Guertero, Jalisco, Sinaloa, Sonora,
Chiapas, Chibuahua, Tlaxcala, Hidalgo. En Aguascalientes ‘fue 1ecibida con apatia, no pudo hacerse
cargo de varios casos por fala de jurisprudencia Se la usa poco y s6lo como conciliatoria’, En Tampice
tos obreros reuraron su representacion porque fas compaiiias no hacian caso de los fallos. La de Toluca
era pro-patronal, {a de Cohima s6lo habia conocido tres casos en su vida. En resumen, ademis de la del
D.F. que tenia cietta operattvidad, funcionaban tres: Cordoba, Merida y Zacatecas (AGN/Trabajo, c. 126
¢ 32, citado en Taibo, 1986, 320)
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convenciones regionales que calmarian los 4nimos de los trabajadores y aplazarian la

123 Para

reglamentacion definitiva del novedoso y, para su tiempo, radical articulo 123
entonces flotaban ya en el ambiente nuevos aires constitucionales dentro de los cuales se
movian 10s mexicanos; y, también, los ‘actores’ de la industria.

En Puebla y Tiaxcala, los conflictos se solucionan mediante fa negociacién. En
el D.F. estalla 1a huelga en 14 fabricas, el 4 de mayo, con alrededor de 4 400 obreros.
Para el nueve de mayo la huelga alcanzaba fibricas de Orizaba (Rio Blanco, Nogales,
Santa Rosa, Cocolapan, Cerritos, entre otras) y Michoacdn; diez mil trabajadores habian
parado. El 12 de mayo obreros y patrones logran llegar a un acuerdo que serfa vigente
hasta que se estableciera la convencidn nacional pospuesta. (Ramirez, 1987: 200)
También en Jalisco v Michoacén se logra negociar y evitar las huelgas. Los obreros, en
general, obtienen aumentos en sus salarios.

Aunque los obreros no participaron en la discusion del arliculo 123, éste les
significéd un triunfo en la medida que en €l se aceptaban algunas reivindicaciones que
desde 1912 ya se habian planteado en ¢l reglamento de trabajo propuesto en la
convencion textil. De ahora en adelante les serviria como referente de Iucha, aunque no
conocieran el articulo con precisién”(’.

Los obreros, a fuerza de huelgas, lograron que se fijaran aumentos de salarios -

aunque 1o lograron la realizacidn de la convencion ni una reglamentacién definitiva. En

125 . . . . v
“Este... acuerdo pretendia desarticufar 1a accidn obrera a nivel nacional, pues resultaba mis facil para

el gobierno y los industriales negocfar en cada regidn Poi el momento desaparecia Ja antenaza de un gran
movimiento nacional como ol que se estaba gestando.” (Gomez, 1989 58)

'* En abnl de 1917, 2 dos meses ya de promulgada fa Constitucidn un trabajador mmlitante declaraba lo
siguiente: “Sujetdndonos al capituio del Trabajo de la Constitucion, que estamos dispuestos a cumplir y
hacer cumplir ain a costa de sactificto s1 es posible, porque recordando que la sangre de nuestros
hermanos se derramd para conquistar la Constitucidn, estamos dispuestos a luchar pama que no sea
burlada. Y come el articulo 5° de la Constitucion nos ampma paia discutie el salario mimumo que sea
suficiente a la subsistencia y gastos honestos del obrero, considetando como jefe de familia, estamos
dispuestos a entrar en discusi6n con los representantes de fos industriales,” (Ramirez, 1987 194}
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la prictica, los obreros se unificaban en sus demandas y en sus conquistas, pero éstas se
consiguieron luego de que habian soportado dos afios de reconstruccidn.

Hasta antes de mayo del 17, [a relacién entre Estado e industriales textiles habia
sido favorable. Pero después, en julio de 1917, Carranza lanza un decreto que rompia
con la tradicional politica proteccionista ~benéfica para los industriales textiles que
durante el porfiriato eran amos y sefiores del mercado interno y de sus reinos privados
que eran las fabricas-, lo que deteriora esta relacion.

Las organizaciones patronales tuvieron que organizarse para defender sus
Intereses y, para ello, se vieron obligados a wsar los canales legales de reciente
existencta, Con ello, asumian las nuevas reglas sociales de convivencia surgidas de la
Revolucidn que configuraban realmente un nuevo orden social.

El tmico recurse que le quedaba a la burguesia textil era el de negociar por la via

legal, hasta lograr el restablecimiento de un mercado interno cerrado, protegido,

y con las anteriores barreras arancelarias... (Ramirez, 1987: 210)

Curiosamente, el decreto librecambista de Carranza estimulé la identificacion de
los empresarios y su aglutinamiento como clase. Una de las estrategias adoptadas por
ellos para oponerse a Carranza fue el paro patronal, cuyo planteamienio data de afios
antertores pero se concreta en 1917,

La Confederacion Fabril Nacional Mexicana y el Centro Industrial Mexicano, no

conocen un sélo caso en que los industriales hayan provocado el paro de sus

fabricas, o en que la intervencidn de las autoridades haya sido initil entre los
conflictos entre capital y trabajo o en que la incautacién de las fabricas haya

sobrevenido por esa causa... (Ramirez, 1987: 219)

En el D.F., los industriales agrupados en la CFNM pararon varnias fabricas el 5 de
septiembre (La Carolina, La Fama Montafiesa, San Antonio Abad y La Aurora)

(Ramirez, 1987: 213). En Puebla, paran fibricas hasta el 26 del mismo mes (La Teja,

Maria del Rosar1o, Santo Domingo, Mayorazgo, Santiago, Santa Ana, San Alfonso, San
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Foaquin, El Carmen, La Constancia, El Patriotismo, La Paz y Maria ) (Ramirez, 1987:
222) Carranza responde con otro decreto que amenazaba con la incautacién de aquellas
fibricas que pararon. En csta accién se observa, una vez més, que el objetivo prioritario
del gobierno era la reconstruceidn econdnuca y que era una tarea a la que todos los
sectores sociales tenian que entrarle. También destaca el hecho de que la pugna entre
Estado ¢ industriales estaba mediada por la Constitucién de Querétaro y dependia
menos de las relaciones personales, Frente a la Carta Magna se argumentaba y se
debatia.

La salida a esta tensa relacion la plantearon, ahora, los industriales; al proponer
ia realizacién del Primer Congreso Nacional de Industriales -foro que, segin se veria,
usarcn para intentar echar atrds dos articulos constitictonales muy molestos: el 27 y el
123. La lucha gue implicaba ese intento unificd no sélo a los industriales textiles sino al
conjunto de ellos, de todas las ramas. Ya se ve que, aun cuando las nuevas reglas no se
hicieran realidad, no se aplicaran, tenian cierto poder latente-.

Mientras los industriales planeaban su estrategia para la convencién, los obreros
celebraban su segundo congreso nacional cn Tampice, en octubre de 1917. En esta
reunién se hizo notorio que fa realidad econdmica les exigia a los trabajadores mayor
{lexibilidad en las formas de lucha. La accién directa, como principal forma de lucha,
iria quedando atras'”’; es decir, la lucha de los trabajadores por medio de la huelga
parcial, el paro parcial, la huelga intermitente, el paro general de brazos cruzados, la

huelga general revolucionaria, el boicot, el sabotaje, ete. (Taibo, 1986: 94).

1" “ge resolvid gue las organizaciones obreras quedaran en libertad de adoptar las formas de

organizacion y las tachicas de lucha exigidas por las cucunstancias en que operaran, y se hize un
llamamiento a las agrupaciones doctrinarias para que suspendieian sus actividades dentro de las
orgamzaciones obreras.” (Cau, 1976: 129)
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Entre el 17 de noviembre y el 26 de diciembre de 1917 se realiza el Congreso de
industriales. El grueso de la clase industrial se presentd ahi. (Ramirez, 1987; 228)

El acercamiento de los industriales at Estado, sobre todo el de los industriales
textiles de la region central que se habian mostrado mas reacios a otorgar concesiones a
los obreros, fue cauteloso porque la politica industiial del carrancismo, representado por
Alberto 1. Pani, se anunciaba ferozmente librecambista, lo cual asustd tremendamente a
fos textileros acostumbrados a vivir bajo regimenes proteccionistas. Durante la
inauguracidon del congreso, Tomas Reyes Retana -representante de varias fabricas
textiles- introdujo la peticidon de garantias para los congresistas, este hecho es
sobresaliente porque ni durante el congreso del 12, bajo la presidencia de Madero, ni
ante Huerta los industriales tomaron esa precaucion.

.Y los mds interesados en que el gobicrno les diera plenas garantfas para

expresarse fueron los delegados de las industrias mds tipicamente nacionales.

Postura distinta adoptaron los delegados del capital imperialista, quienes, con o

sin garantias, llevaron a cabo su plan de ataque brutal al gobierno y a fa

Constitucion recién expedida, (Ramirez, 1987: 234)

Asi, el congreso se convertirfa en escenario de pugnas para establecer las nuevas
reglas de convivencia entre industriales y trabajadores entre si y de ambos con el Estado
-0 de lucha, porque ahora la lucha de clases tenia que darse dentro de los marcos de la
nueva Constitucion, por lo demas, firmada atendiendo mds a las necesidades politicas
que imponia la Revolucidn mas que 2 intereses de los industriales o de alguna otra clase
social-. A pesar de gue la ley laboral consignada en 1a Carta Magna parecia sdlo letra
muerta, puesto que ain no se reglamentaba ni mucho menos s¢ aplicaba en la solucién

de los conflictos obrero-patronales, los empresarios veian cuan peligroso podia ser dejar

intacto el articulo 123; por ello enfilaron sus baterias contra éste v contra ¢l articuio
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27 En la defensa que Pani hace del gobiemo y de la Constitucién, apela a la
cooperacion entre las clases para lograr el bienestar nacional (Rarmirez, 1987: 246). Les
planteé a los indusiriales que el dorgano facultado para introducir cambios a la
constitucién no era este congreso sino el Congreso de la Unién. Los industriales habian
perdido 1a facultad de hacer e imponer leyes impunemente como en la época de Diaz.

No cbstante, el 14 de diciembre de 1917, Camranza deroga sus decretos
librecambistas y logra distender las relaciones del gobiemo con los industriales. Sin
embargo, de la lucha la burguesia textil salid debilitada, conocia sus dltimos dias como
el grupo mas poderoso de industriales.

Otros nuevos grupos empresariales, gestados en fechas mucho mds recientes,

pasaron a erigirse en los pivotes de la acumulacion capitalista. Grupos como los

vidrieros, los cerveceros, los tabacaleros, de las bebidas, de la siderurgia, de la

industria automotriz, de los productos eléctricos, etcétera, ganaron fuerza y

poderio en el interior del mercado interno. (Ramirez, 1987: 268)

Por ello fos empresarios, que aprendieron muy bien la leccidn, impulsaron un
organismo nacional que representara y defendiera sus intereses.

El 13 de septiembre de 1918 se fund6 la Confederacion de Camaras Industriales
{CONCAMIN). En esa organizacion patronal se hermanaron las diferentes facciones de
la burguesia industrial -textil, petrolera, minera- Antes de esta organizacidn los
industriales textiles teniam la suya propia: el CIM y la CFNM. Establecer esta

organizacion implicaba que este sector social -antes profundamente imbricado con la

oligarquia duefia del poder- habia asumido las nuevas reglas del juego que regian al

' El impacto material de las disposiciones que con respecto al trabajo se encuentran el la Constitucion,
se puede observar claramente en lo que paséd en la Fundidora de Fierro y Acero de Monteriey. Cuando
habia jornadas de 12 horas cxistian sélo dos turnos, pues el alto horno de la siderirgica debia funcionar
dia y noche. Con las nuevas disposiciones laborales, se tuvicion que nfroducr ftes tumos, lo que
implicaba un aumento considerable en los gastos devengados por concepio de saiarios y prestaciones De
cualguier modo, estos gastos podian ser afrontados bien por la compaiia que, en 1918, mandaba el 80%
de su produccion a Estados Unidos y a Cuba, lo cual e etribuia ganancias considerables. (Flores, Olveia
y Gonzilez, 1988: 99)
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pais. En la CONCAMIN los industriales textiles ya no podian controlar, y tenerla al
beneficio de sus intereses'>’.

Los obreros, mientras tanto, en mayo de 1918, realizaron el tercer congreso
obrero en Saltillo (Coahuila) bajo el patrocinio del gobierno del estado. Ahi se funda la

Confederacion Regional Obrera de México (CROM) organizacién en la que se concrela

4

la realizacion de la tendencia, deniro del movimiento obrero, que enarbolaba “una
politica de oportunismo creativo que reconocia francamente la debilidad numérica de
los obreros v la necesidad de actuar para conseguir patrocinadores oficiales que les
permitieran tener una cierta representacién politica.” (Carr, 1976: 128) Esto acontece
después de que la represion sistematica 2 los movimientos huelguisticos dejaba, ademas
de golpes al cuerpo ¥ a la moral, pocas opciones ‘revolucionarias’ a los trabajadores
organizados”o.

A partir de 1919, la historia del movimiento obrero estd fuertemente marcada
por la CROM. Annque en su declaracién de principios se notan ciertos tintes radicales,
no pasan de ser gjercicios retdricos; ya que en su programa general de accién -y en la
prictica- abundaba el reformismo y la negociacion tras bambalinas. Los sindicatos
anarquistas v revolucionarios -por esos aiios también inician las corretias del Partido
Comunista Mexicano que buscaria su lugar entre €l movimiento obrero- no desaparecen
pero si son reducidos a movimientos marginales de impacto regional aunque efimero -
no sin episodios grandiosos, como en la oleada huelguistica del Valle de México en

1919- (Taibo, 1986). Obligados a deslindar posiciones dentro del movimiento sindical

' A medados del afio de 1917 se 1ealiza también el Primer Congreso Nacional de Comerciantes en el

que ¢€stos logran llegar a acuerdos con Carranza.

W - - -

! El mejor modo de describir los sucesos de [os dos aios que siguseron a la fundacidn de la CROM es
una frase del propio Morones ‘perseguir menos idcales y mas oiganizacion’.” (Cair, 1976: 134)
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nacional para combatir a la CROM, los anarco-sindicalistas tenian poco tiempo para
ocuparse de la lucha contra el Estado. Asi, el anarco-sindicalismo iniciaria la década de
los veinte marginado y a la defensiva dentro del propio movinuento obrero.

Pero, a pesar de que la CROM era una organizacion reformista, el gobiemo de
Carranza adquitia matices cada vez mds conservadores y represivos que dejaba poco
espacio para las organizaciones sociales, incluso cotporaciones como la CROM. Hemos
visto comio Carranza, a pesar de contar con el articule 123 que formalmente
reglamentaba las relaciones obrero-patronales, usé métodos represivos contra las
telgas, Pero esc era sélo un rasgo conservador entre otros que recordaban al antiguo
régimen. Por ejemplo, la reforma agraria apenas y dio frutos -a mediados de 1918 sdlo
se les habia dotado de tierras a cien pueblos-, se le restituyeron tierras a antiguos
porfiristas -como los Terrazas-, mantenian a la prensa bajo estricto control, trataban de
controlar desde el centro las elecciones y usaba al ejéreito profesional surgido de fa
Revolucién para tratar de imponer el control del centro'’".

En esas condiciones, ¢ lento progreso de la CROM'*? dafié las relaciones entre
ésta y el gobierno de Carranza, pero Obregdn ya estaba listo para retevar a Carranza y su

estilo de gobemarm. En efecto, a Obregdn se dirigieron los lideres del la CROM para

" “E| compromiso estricto de Carranza con un gobierno fueite y su escepticismo en cuanto a I aptitud
democratica de México ~que compartia la mayoria de sus partidanos- repetia el positivismo porfiriano. .
Asl como la generacion positivista det decenio de 1880 -anhelante de ‘orden y progreso’, consternada
ante la mestabilidad cronica del pais- rechazd el liberalismo juansta, asi 1a generacion de la revolucién
(constuucionalista), que fue testigo de una conrttocion nacional mayor, desechd et loissez fuire maderista
y favorecid el dratisme.” (Knight, 1996: 1046)

"2 “para fines de 1919 1z CROM habia ya establecido su presencia en los centros textiles del estado
Veracruz, especialmente en Orizaba. También obtuvo el apoyo de vatias impotantes agrupaciones de
ferrocarriteros, electricistas y carpinteros en varias partes de la Repiblica ™ (Can, 1976: 134)

"%« s intentos vacilantes de Carranza con sus imposiciones neoporfiistas, contrastaban con la
habilidad de Obregén para usar nuevas técnicas politicas . A diferencia de Carranza, Obregdn mostrd
gtan estilo ante su numeroso piiblico. .+ cultivé un tono fanfarién, bromista, populista; recorrid el pais
incansablemente, se reunid con trabajadores y campesinos, politicos y veteranos, amiesgindose a la
ntimudacion e incluso a que lo asesmaran, México no habia visto algo como eso desde Ta campaiia de
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buscar una alianza. Como los lideres sonorenses tenian una importante experiencia en
los menesteres laborales, y un aguzado instinto politico, le encontraron utilidad a Ia
corporacion de trabajadores y pactaron con ellos. Con el pacto Obregén-Morones,
mediante el cual la CROM apoyaria a Obregdn como ‘candidato de la clase obrera’ a
cambio de su apoyo al movimiento obrero, se inaugura una relacion clientelar entre el
Estado y los trabajadorcs]3 *. Poco después del pacto se notaba ya, en algunas huelgas,
que Jos trabajadores habian perdido su autonomia y que se habian convertido en piezas
importantes paca ¢l juego politico del futuro gobierno.
Las semanas que precedieron a la revuelta de Agua Prieta se caracterizaron por
una considerable inquietud laboral relacionada con fa creciente crisis politica.
Dos dias antes de la huida de Obregdn las fabricas textiles de la capital se vieron
afectadas por una huelga en la que participaron nueve mil obreros. Al mismo
tiempo corrfan rumores de una huelga general en todo el pais. (Carr, 1976: 149)
Los obreros textiles en huelga tenfan distintivos obregonistas. Los sonorenses
proclaman -el 23 de abril de 1920- su Plan de Agua Prieta. Por su parte Ia CROM, con
el triunfo de Obregdn, se erigié en la representante oficial del movimiento obrero.
(Carr, 1976: 144)
Carranza muere asesinado en Tlaxcalaltongo el 20 de mayo de 1920. Con la
muerte de Carranza muere un infento mas por forzar la realidad que resulté de ia
Revolucién, Si se queria crear un Estado fuerte y continvar el desarrollo econdmico

capitalista se tenian que abrir puertas que dejaran pasar los fuertes vientos que venian de

abajo.

Madero, diez aiios atrds.” (Knight, 1996: 1044) Desde esa perspectiva puede entenderse la profunda
umbricacién entre los ‘hérocs’ o caudillos y ¢l movimiento social que de alglin modo los produce.

0« Junto con la fundacién del Partido Labonsta, este pacto dio principio a un largo periodo de
ielaciones esttechas entre el movimtento obrero orgamzado y la coalicion noitefia de caudillos
1evolucionanos,” (Carr, 1976+ 141)
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EPILOGO

La rebelida de Agua Pueta fue el mstiwmento a través del cual se
expres6 una necesidad politica impuesta desde abajo .
Adolfo Gilly.

No era posible ignorar a las masas, peco si integrarlas a un Estade mas
dmédmico, mis firme que el de Diaz; para conseguitlo, el régunen
tomé [ns demandas, mitos y simbolos del movimiento popular y los
entretejié con su Satisme desurollista He ahi el genio del liderazgo
revolucionario: su capacidad para uncir 1a energia y problemas del
movimento popular a ohietivos antitéticos: la constraceion del Estado
y &l desarrolio capitalista,

Alan Knght.

L2 Revolucbn puso fin a la costumbre porfiriana consistente en que
todas las prandes celebraciones de la éfite econbmuca fueran
presididas por el presidente de la Repliblica y su csposa; de la misma
manera, los empresarios desapatecieron de las recepciones oficiales.
Maiia del Carmen Collado

Ese €5 un detalle aparentemente mimo pero caigade de sigmficado.
Las estrategias de sobrevivencia de los empresanos les cuesia su
distanciamiento del poder.

.. ¢l proletariado industrial mexicano fpor su paite] tuvo la fortna de
haber nacido en na fecha cercana a la Revolucidn de 1910, si bien no
fue uno de sus mds destacados protagonestas. No fuve que perimanecer
mucho tiempo a la intempene, sin un codigo juridico que normatizara
{as condiciones bajo las cuales se debia realizar el trabajo. Mis ain,
adquirid una visbilidad social y politica de mayeres proporciones que
su fuerza numérica ¥ su importancia econdmica. Sus crganizaciones
sindicales fueron reconocidas por ¢l Estado, con la condicién de
disminuir su beligerancia, si no es que patrocinadas por la fraccidn
victoriosa de la contienda revolucionana ¢ mncorporados al nuevo
sisterna de dominacion politica.

Emique Rajchenberg.

Hacia 1920, el mundo habia pasade ya por una guerra de dimensiones
destructivas nunca anfes vista. En esa guerra se habian tratado de dirimir tas diferencias
que las grandes potencias, sobre todo las europeas, tenian con respecte a ¢émo habria de
organizarse el mundo en el siglo XX -en términos econdmicos y geopoliticos-. Una gran
consecuencia de esta guerra fue [a destruceidn de gran parte de Europa y el
debilitamiento de los paises que hasta 1914 se habian disputado la hegemonia mundial.

Los gobiernos de Inglaterra, Francia y Alemania -principales contendienies en la Gran
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Guerra europea- se enfrascaban en la reconstruccidn de sus paises. Para ellos, la
blisqueda del liderazgo mundial quedaba aplazada,

Micntras eso ocurria en el Viejo Mundo, los Estados Unidos de Notrteameérica
despuntaban -econdmica y técnicamente- con gran brio; encarrerindose como ¢l nuevo
pais hegeménico del mundo.

Eran muchos los cambios en la politica y 1a economia que anunciaban que el
mundo decimondnico empezaba a cambiar de piel.

También las relaciones entre las grandes potencias y los ‘paises periféricos’ se
replanteaban. En el caso de México se acentuaba cada vez mas su dependencia
econdmica con respecte del vecino norfefio. Ya se habian cancelade muchas
posibilidades de dosificar o mediar las relaciones exteriores del pals -econdémicas,
diplomaticas y militares- haciendo contrapeso con los gobiernos europess.

Internamente, en el México de 1920 ya se habian dejade atras los mas explosivos
acontecimientos revolucionarios -prandes batallas, reformas politicas ¢ institucionales,
participacién popular masiva, etc.- El pais se enganchaba de nueva cuenta ¢n un tren: ya
no en el de la modemidad que “nacié” durante el porfiriato, sino en el de la
reconstruccién de esa modernidad perdida -al menos Carranza intentd restablecerla en
téminos econdmicos con un conservadurismo similar al del antigwo régimen-.
Técnicamente hablando, el vehiculo era el mismo que diez afios antes, cran las mismas
méquinas dejando sus flores de humo en el cielo que corrian a (ravés de los mismos
caminos trazados desde fines del siglo pasado. {(Aunque pronto el automovil sustituiria
al ferrocarril como simbolo de fa modemnidad y conw principat vehicule de wansporte -

las grandes inversiones en infraestructura carretera comtienzan en el decento del veinte-).
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La meta del nuevo gobierno no habia cambiado mucho; en lo econdémico, los
generales nortefios -“astutos, oportunistas, corruptos, de sus fuerzas semimercenarias y
de sus ayudantes civiles...” (Knigth, 1996)- se ocuparon de refuncionalizar el
capitalismo, de renovar el modelo porfirista, solo que ahora se apoyaban en una base
social popular -campesina y obrera- a la que tenian que otorgar algunas concesiones.

Sin duda, los pasajeros habian padecido scrios sobresaltes y cambios
importantes. Algunos tuvieron que abandonar el tren definitivamentc -terratenientes y
cientificos en su mayoria-, otros se tuvieron que agarrar con ufias y dientes para no caer
pero se acomodaron en sitios distintos. Unos mas -los triunfadores cn la guerra civil- se
encargaron de cobrar el pasaje y tratar de dirigir el recorrido convenciendo, negociando,
condescendiendo y, también, repartiendo golpes vy represion.

A fuerza de balazos y de huelgas, los campesines y los abreros lograron abordar
¢l tren y obligaron a los alterados conductores en turno a hacer paradas en puntes antes
ignorados (reforma agraria y reglamentacién laboral, por ejemplo). Los nuevos
“maquinistas’ del tren -porque eran mayoritariamente nuevos y surgieron de la coalicion
constitucionalista- debian atender las voces y necesidades de una mayor cantidad de
pasajeros, eslaban obligados a considerar las diversas opiniones sobre el destino a
seguir; no bastaba con gue otearan el horizonte y decidieran el camino, cual conductores
arrogantes y omnipotentes.

Dentro de estos cambios generales la estructura de la industria -casi inalterada
materialmente- tuvo mutaciones reales pero que pasan desapercibidas en las mediciones
estadisticas.

El prioritario objetivo de la reconstruccién econdmica, auspiciado por el nuevo

gobiemo, beneficid la recuperacién acelerada de la produccion industrial hasta 1926. En
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esc mismo fapso se verifica un proceso de desinversion cn la infraestructura
industrial' *, amortiguado un poce con las inversiones extranjeras -sobre todo
norteamericanas (DuPont, Ford, efc.)- que anuncian nuevas modalidades -técnicas y
econdmicas- de ia expansion capitalista. La industria del automévil llega al pais en 1925
cuando [a Ford Motors establece aqui su primera planta armadora -posteriormente
vendran sus competidoras General Motors y Chrysler Corporation. Liegan también las
firmas Palmolive y Du Pont and Hercules Powder (Rajchenberg, 1997). En ellas se
observa el creciente liderazgo norteamericano en ¢l pais y su rc;lovado empuje
imperialista. De 1926 en adelante hay una crisis industrial en México que sc prolonga
hasta 1932 (Haber, 1992).

Mis alld de la estructura técnica de la industria habia movimientos importanies.
La antigua élite industrial -aunque permanecia gran parte de ella en términos bioldgicos-
se habia tenido que esforzar para aglutinarse en un frente patronal tnico que diera
batalla a las embestidas del Estado populista. A pesar de que, dentro del grupo de los
empresarios, existian diferentes posturas; por un lado, los que empefiados en negar los
cambios promovian la oposicién frontal al Estado y, por otre, los que veian la necesidad
de negociar con la nueva clase politica, e incluso, la posibilidad de incursionar en su

. . . . Lo 436 .
terreno, finalmente se impusieron los intereses de clase v se logrod ta unidad'™°. Habrian

"% En un informe de 1924 se mformaba que las tres cuaitas pattes de los telares con que funcionaba la
industria textil del pais habian sido instalados entre 1890 y 1910. Es hasta la década de los cuarenta
cuando esta industria se renueva. (Camarena, Necoechea, Garcia, 1987 173)

M, En 1923 Jestis Rivero Quijano, uno de los mas importantes empiesarios def pais, declaraba -ante el
peligro de cscicién de un grupo de mineros de Pachuca- que ante los conflictos laborales “la aceién
disgregante resulta tan permciosa que los esfuerzos de unos contrarrestan o chocan con los de otros,
anulando completamente la obra del conjunto y hmitando los resultados a lo que puede obtener el
esfurerzo individual. De esta indole son en primer lugar las cuestiones refercntes a la relacién entre el
capital y el nabajo, las cuestiones de propiedad y trsbutarias, y ain en puntos generales, asuntos
arancelarios ™ (citado en Collado, 1996: 135) O sea, frente a los trabajadotes y el Estado, unidad
cmpresarial.
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de pasar algunos afios para que se volvieran a entretejer los nexos entre la élite industriat
y ¢l poder politico.

En esta empresa los nuevos empresarios salidos de las filas de los
‘revolucionarios’ tuvieron un importante papel, Aunque los oficiales revolucionarios no
sustituyeron a la élite industrial, si hubo casos sobresalientes de generales que entraron
al mundo de la industria'’, sobre todo a fines del decenio revolucionario y durante la
década de los veinte. Pero este pequefio sector, a decir de Hans W. Tobler (1984), solo
puso los cimientos del sistema politico-social moederno de México -a partir de 1920 y
hasta 1935-.

Asi, la burguesia nacional -que durante el porfiriato se agrupaba mdis como
oligarquia- habia tenido que formar sus corporaciones especializadas para sobrevivir
{comerciantes, industriales, financieros), los mas listos entendieron las demandas de los
trabajadores y se irataron de insertar favorablemente en el nuevo orden social -
concediendo beneficios a los trabajadores v aceptando el papel interventor del Estado
concertando con él.

Por el lado de los trabajadores, desde 1919 y durante toda la década de los
veinte, resurge un fiterte movimiento obrero -luego de los tremendos golpes propinados
por ¢l gobierho de Carranza- en el cual sobresalia una nueva generacion de trabajadores
formados en ia experiencia revolucionaria y que habrian de retomar, durante las décadas
inmediatas posteriores, {a lucha popular por mejorar las condiciones de vida.

Paraddjicamente, los movimientos campesinos, protagonistas principales de la

T . . . - .
Y Obregén fundé establecimientos de procesamiento de productos del campo, una fibnica de conservas

y otra de jabon, un moimo de cereales, etc Aardn Sdenz se convieite en uno de los glandes banqueros e
dustriales azucareros -asociado con Plutarco Elias Calles- Francisco Muiguia, entre otros negocios,
renta un fabrica de hule en el noreste del pais En los veinte, una vez que acumulé capital en la esfera de
fos giros negos, Abelarde Rodriguez se convicite en empresano ndustrzal. En 1927 funda la Compaiiia
Aeronaiitica y de Transportes (Rajchenberg, 1997: 284),
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revolucidn, detuvieron su impresionante empuje; st bieu ¢s cierto que la histotia de estos
movimientos, segtin plantea Armando Bartra (1992), es adn poco conocida,

Aun cuando el 1novirr;ient0 cbrero sali¢ enriquecido de la experiencia
revolucionana durante los veinte fue encabezado por la CROM -el ala mas reformista
del movimiento- gracias a los pactos que realizaron con los caudillos sonorenses que
necesitaban allegarse legitimacidn social. Pero esfaba lgjos de ser un movimiento
monolitico. En 1921 se funda la Confederacién General de los Trabajadores (CGT) con
la intencién de agrupar a la izquierda obrera radical -anarcosindicalista- y contrarrestar
la influencia de 12 CROM.

El cambio fundamental era el paso de los sindicatos de afiliacion minoritaria a

afiliacion mayoritaria; los grupos sindicales que se habian mantenido en el nivel

de minorias organizadas durante 1919, pasaban a convertirse en el centro

organizador de la absoluta mayoria. (Taibo, 1986: 83)

Comenzaba una etapa nueva en ia lucha de los trabajadores arbanos organizados.
Ya sin un contexto revolucionario que estimulara o apoyara sus demandas -como
ocurrié durante la Revolucion- ni en condiciones de aislamiento o invisibilidad politica -
como en el porfiriato. Sin duda, las experiencias acumuladas en los diez afios anteriores
sirvieron a los obreros para salir mejor preparados a la fucha por establecer mejores
condiciones de trabajo en las fabricas -ademas de que contaban con una reglamentacidn
laboral que servia como marco de referencia e instrumento legal para las luchas.

La Revolucién mexicana, pues, no fue un proceso que destruyo ni muche menos
transformo [a estructura téenica de la industria. Pero concluir de ahi que no tuvo efectos
importantes sobre ésta es erréneo por ser incompleto. Es cterto que no sélo la industria

sino la economia en su conjunto -vistas por su lado objetual- fueron ripidamente

restablecidas, pero eso no significa que las cosas no hayan cambiado. Quedarnos con
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esa idea seria como describir desde afuera, retomando la metafora del tren, Ia misma
mdquina heredada del porﬁ.riato solo que ahora un poco desvencijada. Sin embargo,
esencialmente la misma,

Pero, aunque los trenes eran 10s mismos, no sélo modificaron su recorrido ¢
hicteron paradas en sitios desconocidos sino que habian sido reconstituidos desde dentro
y sobre la marcha en medio de una lucha en la que emergieron grupos sociales -
campesinos v obreros, sobre tode- antes inexistentes para los poderosos y que ahora
participaban activamente cn la reconfiguracién de ta misma. En la estructura de la
industria, por el lado de las relaciones de produccidn, habia ahora un nuevo marco
juridico que {as regulaba y que describia un nuevo contexto pofitico-social construido
por individuos concretos que habian pasado por una experiencia revolucionaria. No eran
los mismos sujetos -ni fos obreros, ni los empresarios ni aun fos gobernantes. Fueron
estos individuos transformados los que se avocaron a re-constituir la unidad de las
diferentes estructuras. A partir de este nuevo orden, con nuevas reglas de socialidad, se
reconstruy$ la estructura-objeto de la industria. Las cosas parecian igual vistas desde
afuera, pero dando un pasco por los pasillos intemmos de la maquina hemos podido
observar transformaciones sociales importantes -sélo posibilitadas por el proceso
revolucionario- que crearon condiciones nuevas para una indusiria nacional -armada, re-
conslituida, unificada de nuevo y de un modo completamente distinto al del antiguo
régimen- que tendria su época de oro sdlo hasta mediados de siglo.

Ciudad universitaria diciembre de 1998,
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