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¢ Tenta sentido haber pasado tanto tiempo sepultado en archivos y bibliotecas,
respirando una aire viciado, empolvindose el cabello y los pulmones para lograr
resultados tan mediocres? Tiene la impresion de que en cada una de las
vacaciones pasadas en México ne habla hecho otra cose que no fuera buscar,
clasificar y descifrar papeles. De pronto mientras recorria con fatiga esas planas
ya limpias de erratas que sélo esperaban la aprobacion final, sintié que su trabajo
podia haber sido realizado por cualquier amanuense poseedor de una minima
instruccion sobre la técnica de evaluar y seleccionar la informacién dispersa en
cartas, documentos piblicos y privados, y la prensa de una época determinada

Sergio Pitol, El desfile del amor, México, Editorial Era, /989.
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INTRODUCCION

En los estudios historicos sobre el porfiriato se destaca con énfasis el papel del
Estado en la colonizacidn e industrializacion del pais, lo que coadyuvo en la integracion del
mercado interno y en el surgimiento de una sociedad moderna. Esto ultimo, principalmente
en los territorios del septentrion mexicano. Asimismo es raro el estudio que no reconoce en
este proceso de modernizacion, la articulaciéon de factores externos, como capitales,
tecnologia y mercados, con elementos internos, como lo fueron la existencia de territorios
ricos en materias primas y la existencia de un marco politico liberal.

En efecto, el gran desarrollo econdomico que alcanzo el pais en el Ultimo tercio del
siglo XIX, es decir, durante el régimen dictatorial de Porfirio Diaz, se explica por la
existencia de un fuerte poder centralizado que logrd establecer un nuevo marco politico-
juridico, ad hoc al capitalismo finisecular. La consolidacion del Estado oligarquico -
realizacion del suefio de los liberales - y su caracter de promotor del desarrollo nacional,
coincidié con una amplia movilizacién de capitales extranjeros que coparian y ejercerian el
monopolio en cast todas las actividades econdmicas, fundamentalmente en la explotacién y
comercializacidn de las materias primas. '

La demanda de materias primas por el mercado mundial, precisamente, activo la
economia en varias regiones.” En particular la explotacion de vigjos y nuevos yacimientos de
metales preciosos y minerales industriales dinamizaron y articularon a vastas areas del pafs.
La mineria se convirtié en la columna vertebral para muchas comarcas y zonas, pues puso en
movimiento un conjunto de elementos: fuerza de trabajo, capitales; trastoco el régimen de

propiedad agraria, motivé una amplia circulacién de mercancias, tanto productivas como

' Me refiero principalmente a los trabajos sobre mineria, ferrocarriles e inversidn extranjera que aparecen
en: Cosfo, Villegas Daniel, Historia Moderna de México México. Editonal Hermes, 1935; y, Cardoso, Ciro,
Meéxico en el siglo XIX (1821-1910) Historia econdinica y de la estructura social. México, Editorial Nueva
Imagen. 1980,

 Ver Rosenzweig, Herndndez Fernande. Ef desarrolio econdmico de México, 1800-1910. México, E}
Colegio Mexiquense, A. C.. e Instituto Tecnolégico Autdnomo de México. 1989.



para el abasto; e influyé en el surgimiento de una densa infraestructura de transporte y
comunicaciones.

En el marco de este proceso, el Noroeste de México® se constituy6, de acuerdo con
la nueva geografia economica, en un espacio de produccion y comercio que recibieron los
efluvios modernizantes— de la mineria. En algunos trabajos - acerca de esta zona -
predomina la hipétesis de que la explotacion de recursos minerales resulto, a fines del siglo
pasado y principios del actual, el catalizador de grandes cambios, y el eje alrededor del cual
se organizé la vida econdmica y social, sobre todo, de la frontera, seria el caso de Gracida
Romo, Cynthia Rading y Sergio Ortega >

Los historiadores que han investigado al Noroeste, si bien, reconocen la importancia
de la mineria para comprender e! establecimiento de formas de organizacion capitalista, el
abordaje de este sector se ha realizado como parte de una tematica especializada o general.

Asi tenemos que en la explicacidn que se hace de la gran transformacion que vive la region

*> Ver Cerutti, Mario, Burguesia, capitales e industria en el Norte de México. Monierrey v su dambilo
regional 1850-1910. Alianza Editorial. Universidad Auténoma de Nuevo Leon. 1992. Sobre esta tematica
acerca de las expectativas que genera la mineria para poner en curculacion todo tipo de efectos y propiciar la
colonizacién nada mejor que las obras que se produjeren durante el porfiriato. en especial el texto clasico de
Santiago Ramirez. Historia de la riqueza minera en AMéxico, Oficina Tipografica de la Secretaria de
Fomento. México. 1884, y. los textos de ] R., Southworth, E7 Estado de Sinaloa, México, sus industnas
comerciales, mineras y manufaciureras. Qbra publicada bajo fas direcciones del Gobierno del Estado, San
Francisco, Hick - Judd. 1898, E! estado de Sonora, México, sus industrias mineras, comerciales y
manufactureras Obra publicada bajo los auspicios del Gobierno del Estado. The Oasis Printing and
Publishing House, Arizona. 1897; Baja California Hustrada, La Paz, Gobierno de Baja California Sur, 1989.
En ios trabajos de Ramirez y Southworth, predominaba la idea de que la regién del Noroeste era riquisima
en minerales y solo estaba 2 1a espera de capitales y brazos.

 En este trabajo, para fines historicos y la orentacion metodologica que guo la investigacion, se utilizo en
la definicion del Noroeste los paradigmas siguientes' Voss Stuart, “es una 4rea geografica que ha temdo una
experiencia comtn v pecultar durante un periodo de tiempo significativo. El drea que ¢ comprende los
estados de Sonora y Sinaloa { Baja California serfa también parte de esta region) constituye el corazon de
esta region historica™ en Las Alanzas de famihia v la formacion del pals en América Latina. México, FCE.
1990, p. 109. Para Sergio Orlega. se trata de “una regidn caracterizada por una estructura econdntica
homogénea, en relacidn a las demds regiones del territorio nacional”. en “Planteamientos metodologicos
para una historia tegronal del Noroeste™. Memoria del IV Simposio de Historia de Sonora, Hermosillo, 1TH-
UNISON, 1979,

> Al respecto ver Gracida, Juan José, “Génesis y consolidacion del porfiriato en Sonora (1883-1895)" y
“Sonora Moderno (1892-1910Y° en Historia General de Sonora, Hermosillo, Gobierno del Estado de
Sonora, 1982, v TV, este autor mangja la idea de que el proceso de modernizacion del aparato productive y
comercial comenzd con la nversion extranjera en las colonias mineras de la Colorada, Nacozari y Cananea;
por su parte. Sergio Ortega v Eduardo Lépez Mafion, en el apartado ™ La era de Francisco Cafiedo, 1877-
19097 en Sinaloa una Historia Compartida, Gobierno del Estado de Sinaloa, Direccidn de Investigacidn y
Fomento de la Cultura Regional, Institute de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1987, pp. 60-61.
sefiala que la mineria en Sinaloa durante ia época Caiiedista continué como la principal actividad econdmica
dei Estado.




en los ultimos afios del siglo XIX, la mineria aparece como un variable més, a la que se le
reconoce su importancia, pero de la que solo se ofrece informacion parcial o colateral. Me
refiero a trabajos de investigadores locales que han sido presentados en los simposios y
congresos regionales, cuyas investigaciones han estado ligadas al estudio de los empresarios,
las genealogias familiares y el desarrollo del comercio. En este tipo de estudio — muy
localista - la mineria o las minas, aparecen en el recuento de bienes de familia, o del
personéje estudiado. En otros casos, aun tratandose explicitamente de algin hecho
relactonado con la mineria, se amarra {a explicacién al papel de los actores individuales. En
ambos enfoques se olvida el contexto y la compleja red de variables que envuelve a la
produccion minera.’

Hay otro tipo de estudios en donde a la mineria se le toma como un indicador
importante para explicar las caracteristicas del mercado regional y sus conexiones con el
comercio exterior.” Otro ejemplo més, serfan aquellos trabajos que toman a la minerfa como
variante para explicar la politica ferroviaria del régimen de Diaz.®

En investigaciones contemporaneas se analiza el papel historico del Estado mexicano
como el gran promotor de la mineria mexicana. Después de ios estudios de los afios sesenta,
principalmente los de Marvin Bernstein y Guadalupe Nava Oteo,” se trata de fos analisis
mas completos para comprender un conjunto de aspectos que se mueven alrededor de la

actividad minera y su desarrollo. En estas investigaciones, coordinadas por Cuauhtémoc

® Me refiero a las ponencias que se han presentado en los congresos de lustoria, organizados en fos (iltimos
veinte afios por las universidades de Sinaloz y Sonora. Asi tenemos los trabajos de Modesto Aguilar
Alvarado, Arturo Carrillo Rojas, Leopoldo Garcia Ortega, Maria del Carmen Lopez, Alonso Martinez
Barreda. Abraham Mendivil Rincén, Gregorio Mora Torres, Rigoberto Arturo Roman Alarcon, Diego
Navarro Gil, Jesiis Uribe Garcia ¥ Alfredo Pesqueira.(ver bibliografia)

7 Ver el ensayo de Inés Herrera, “El comercio exterior de México en le siglo XTX desde una perspectiva
regional: Sonora de 1821-19107. Memoria del Il Simposio de Historia de Sonora, Hermosillo, ITH-
UNISON, 1978, p. 270. La investigadora demuestra que el 98% de los bienes exportados de esta regién se
componian de metales y minerales. cuya mayor parte 1ba al mercado de Estados Unidos

¥ Sobre esta posicion véase Pletcher. David. “The developments of rail road en Sonora”™, en Inter-4merican
Economuc Affars, Vol. 1 No 4 (March 1948). También Gracida, Romo Juan £. la “Histona del ferrocarnl
de Torres a Minas Prietas”™. Afenioria del A1l Simposio de Historia v Antropologia de Svnora, Hermosillo.
HH-UNISON, 1987,

® Ver Bernstein. Marvin, Q. The mexican minung industry, 1890- 1950, State University of New York, 1964
¥ Nava Oteo, Guadalupe. “La mineria”, Historia Moderna de México, EI Porfiriato vida Econémica,
México, Ed. Hermes, 1965.



Velasco v Juan Luis Sariego, se analizan' los mercados, el financiamiento, la legislacion y el
mundo del trabajo.*

Con esta perspectiva se identifica la presente investigacién, aunque, cabe sefialar,
que, a diferencia del enfoque nacional global, no se pone en el centro al Estado para derivar
explicaciones acerca del desarrollo historico de la mineria. En el presente trabajo se analiza
la mineria como el centro o pivote que permite la delimitacidén de un espacio regional, de
corte capitalista, al que hemos denominado Sisfema del Noroeste.

En el contorno de este espacio o region, sin menoscabo de los factores externos y el
marco nacional, se explica la particularidad del proceso que experimenta la mineria.
Rescatando el papel que juegan los actores y las instituciones, es decir, relacionar un
conjunto de acciones y explicaciones que se desprenden de las politicas de gobierno, de los
intereses privados de los empresarios y del mundo del trabajo.

Asimismo, se explord una veta historica - poco trabajada - sobre los elementos de
continuidad que hay entre el periodo porfirista y los afios precedentes (1850-1880) El
acercamiento a la situacion de la mineria en esos afios, confirma que, en efecto, los grupos
de poder y el gobierno local incurre en practicas liberales que pretenden beneficiar el
desarrollo de este sector.

Durante esos treinta afios, se delinea una tendencia hacia la modernizacion y
capitalizacion del sector minero. Entre los rasgos mas sobresalientes de este proceso
tenemos: el establecimiento de nexos con el capital extranjero, interesado en las inversiones
mineras; se decretaron importantes cambios juridicos, y, se procurd -frustradamente-
corregir el problema de las comunicaciones. Son pues, los afios de mayor autonomia y, por
lo mismo, cuando los grupos locales disefiaron una idea o proyecto acerca del desarrollo
regional.

Ahora bien, el propio trabajo demuestra que los grandes cambios ocurrieron durante

el régimen de Diaz. Sin embargo, voltear la vista, hacia los afios precedentes, tuvo sentido

' Me estoy refiriendo a la obra E/ Estado y la mineria mexicana, Vols. 1 y 2, Mexico, Fondo de Cultura
Econdémica, Secretaria de Energiz, Minas ¢ Industria Paraestatal, 1988, coordinados por Cusuhtémoc
Velasco v Juan Luis Sariego, respectivamente. No obstante, que en ambos voliunenes predomina la visién
nacional, bajo el analisis del papel del estado en la promocidn vy desarrollo de la mineria. vale sefialar que se
introducen, aunque sea parciabmente, enfoques regionales, tal seria el caso de la industria del cobre



en la medida que es ahi cuando afloran y anticipan los proyectos que determinan o
consolidan, en el ocaso del decimonono, los grandes cambios de la sociedad y economia de
esta region, y en particular de la mineria.

La pertinencia de realizar un estudio como el que hoy presentamos, se justifico,
desde mi punto de vista, en la ausencia de trabajos que expliquen los hechos, avatares o
vicisitudes particulares de un sector productivo que, como ocurrié con la mineria, fue
columna vertebral para la economia de la region. Es decir, rebasar la vision colateral con que
ha sido estudiada esta actividad, y, a partir de ser un eje de articulacion, observar al conjunto
de fenémenos, sociales y econdmicos, que ocurren en un territorio geografico limitado."

Desde esta posicidn, se intentd explicar - en un espacio regional- 1a articulacion de
problematicas alrededor de la actividad minera, como son: mercado de capitales,
infraestructura productiva; conformacion de nuevos nicleos de poblacion; redes de consumo
y distribucion de bienes; la formacion de un mercado de trabajo libre y profesional; y, ia
simbiosis temporal entre los grupos de poder local y los inversionistas extranjeros. Esto
Gltimo significé analizar las politicas estatales y sus expectativas con respecto al desarrollo
minero. ‘

Ahora bien, este estudio sobre el papel de la mineria en la definicion de un espacio
regional llamado Sistema del Noroeste' tomé en cuenta lo sigutente: a) el funcionamiento
de las estructuras de poder local, politicas y administrativas, como gestores de los grandes
cambios que impulsé el Estado Nacion. En otras palabras se indago el grado de autonomia

que tuvo el poder publico regional, para resolver los requerimientos del capital en su forma

' No se trata de un criterio geografico (exclusivamente fisico), aunque no deja de ser importante el
aislamiento o aprisionamiento de las tierras del Noroeste, entre el mar y la Sierra Madre. Sin embargo, como
sostiene Pleicher, en “The developments...”, desde las necesidades del mercado no hubo fronteras naturales
que impidieran establecer fuertes relaciones econonticas con Arizona y California,

“ En la formulacién de este dmbito regional { Sistema del Noroeste) se toma para su delimitacion
geoespacial las definiciones dadas por Ortega, Voss v Pletcher. ver notas 4 y 8; pero. para su abordaje
metodolégico, se tomaron en cuenta tres problemas 1) Las particularidades de un proceso regional 2) Los
limites y caracteristicas socio-fisicas del espacio y 3) La relacion de la regién con el Estado-nacidn y con el
mercade (interno o internacional) El desarrollo de estos tres ejes se sujeto a las siguientes hipdtesis: “en el
ambito del territorio nacional existen procesos historicos particulares con dindmica propia que corresponden
a sociedades con caracteristicas socieconémicas v culturales de indole particular™; la segunda establece, “En
la sociedad regional existen condiciones que les dan particularidad en el conjunto y condiciones que les
permiten Ia integracion en la sociedad global”. Sobre este par de hipotesis ver Ortega. “Plantcamientos
metodoldgicos...”, p. 32-33, v Cerutti, Mario,”Contribuciones recientes y relevancia de la investigacion
regional sobre la segunda parte del siglo XIX en México”. Secuencias No. 13, Instituto José Ma. L. Mora



liberal dominante, es decir, se explord la hipotesis de que existieron expresiones liberales
tempranas, acordes con la realidad regional, y que sirvieron, afios mds tarde, para la
definicion de! proyecto nacional, pues encontraron una correlacion con los objetivos
econémicos que enarbold el Estado porfirista. b) El desarrollo de un mercado regional con
poca relacién con los otros mercados del pais; antes bien, este mercado incluyo a los estados
transfronterizos. En un alto porcentaje las necesidades de los insumos productivos o de los
bienes salarios se resolvian en el mercado internacional o en el propio Noroeste. C) La
realizacion parcial - pero significativa en el devenir historico de la regién - de la colonizacion
de un territorio casi deshabitado, que permitié fa definicion real de la frontera. Es decir, la
aparicién de una sociedad cosmopolita, producto de la modernizacion que hemos sefialado.
En este altimo rengltdn, sin duda el mas complejo por tratarse de los sujetos sociales,
s¢ manejé tres niveles: el primero observo, en un primer momento, el papel y los cambios en
la clase dirigente, resaltando la fusion de la burguesia comercial tradicional con los nuevos
empresarios. Enseguida, se analizo el rol dependiente y, al mismo tiempo, lucrativo de los
gobernantes locales con respecto al capital extranjero. En este nivel fue importante observar
y rescatar el aparato administrativo, la actividad comercial adyacente, el aparato financiero y
{os nuevos servicios de comunicacion. Finalmente, en un tercer nivel, la sociedad minera y su
impacto en la definicion de nuevas relaciones sociales. En este renglon fue mportante el
perfil social laboral, mismo que resulté altamente diferenciado en lo técnico y en lo social, a
consecuencia de las nuevas condiciones de trabajo. Asimismo, notoriamente politizado por
el sentido universal y calificado de la fuerza de trabajo, y por su consecuente movilidad en €l
amplio corredor del Noroeste, que incluia a los mineros de Arizona. En suma, este sisiema

del Noroeste es algo semejante a lo que algunos autores ltaman sistema dentritico.”

3 Complementando lo anterior, el Sistema del Noroeste que, como se ha indicado, empezé a configurarse
posterior a la Independencia se consolidd durante el porfiriate con fuertes nexos con la economia
norteamericana a partir de las inversiones directas y de ser un mercado para los minerales, al mismo tiempo
gue importaba bienes manufacturados. Igoualmente, l¢ inyectaba dinamismo a la produccion y mercado local,
donde obtenia bienes perecederos. Probablemente el mercado que rebasaba sus limites era la fuerte demanda
de manos, que debi¢ resolver en los eslados del centro del pais. Asimismo una sociedad diferenciada y
jerarquizada. En todo caso, lo que me interesa resaltar como caracieristica es el efecto de dominé que tenia
la produccion minera sobre el resto de las actividades econdmicas v sociales, v su destino pendutar con
respecto al mercado externo. Sobre el sistemna dentritico ver Van Young, Eric, “Haciendo historia regional.
consideraciones metodologicas y tedricas”, en Pérez, Herrero Pedro (comp.), Regidn e Historia, 1700-1850.
México, Institnto Mora - UAM, Coleccién Antologias Universitarias, 1991, pp. 99-122.



Para probar este enfoque metodologico sistémico, se manejo una temporaldad
distribuida en dos grandes periodos. Esta division temporal obedecid a elementos
diferenciados que se distinguieron en el proceso de la investigacion. Asi tenemos un primer
periodo que va de 1850 a 1880, en donde se analiza el reactivamiento de la mineria como
efecto de una tendencia capitalista. Los rasgos més notorios que caracterizan €sos afios son:
la existencia de uma pequefia y mediana mineria que funciona sobre la base del
descubrimiento de algunos placeres de oro y de la rehabilitacion de viejos fundos mineros
En el trabajo de explotacion y beneficio de los metales se combinan métodos tradicionales
con nuevas técnicas productivas

La actividad minera, al arranque de este periodo, estuvo en manos de grupos de
comerciantes que forman parte de la burguesia asentada en los puertes tradicionales, es
decir, Mazatlan, Guaymas y La Paz. No obstante, comienza el arribo de capitales foraneos,
que dejaron su impronta en la utilizacién de nueva tecnologia, como la lixiviacion en el
beneficio de los metales, los sistemas mecanicos de arrastre y la generalizacion y
perfeccionamiento de las maquinas de vapor. Tal y como lo sefialaron, en su momento,
Charles Dahlgreen, Mariano Morales y Frederick Weidner." Ademas, ocurrieron un par de
significativos eventos la fiebre del oro y el descubrimiento de la mina de azogue en San
José, California; esto permitié una mayor disponibilidad de capitales y, por el azogue, una
mayor produccion argentifera.

Cabe admitir, que esta presencia de inversionistas extranjeros se dio en forma
temporal, en Sonora, Sinaloa y Baja California y abarco los afios de 1860 a 1880. El retiro
de estos empresarios mineros se debid a tres factores. a la inestabilidad politica que generd
la guerra con Francia, al ambiente de especulacion que provocd el efimero auge minero y a
la crisis de la plata de los afios setenta. Asimismo es de notarse en este periodo un momento
de autonomia regional, lo que se reflejo en la busqueda de una politica de corte liberal para
dar solucion a los problemas de la mineria; de ello dan cuenta los acuerdos legislativos en los

Congresos locales

4 Dabigreen. Charles Bunker, Minas historicas de la Repitblica Mexicana, México, Oficina tipogréafica de
la Secretaria de Fomento. 1887; Mariano Morales, Oficiaf report of .., surveyor and inspector of mines for
the judicial district of Hermosillo, State of Sonora, Mexico, Published by order of the Secretary of State. San
Francisco. 1864: Weidner. Frederik. Las munas de Sinaloa Mazatlan. 1878, Manuscrito s/p. Biblioteca
Bancroft, Berkeley, California.



En el segundo periodo, que va de 188G a 1910 y dividido en dos etapas, comienza
con la construccion del ferrocarril que une puertos y fronteras, y permite una mayor
circulacion de mercancias. Se construye una infraestructura global y se mejoran los sistemas
administrativos y de aduana. Se presenta un inusitado crecimiento poblacional y se
constituye un auténtico mercado laboral de corte capitalista.

La propiedad, la produccion y ia inversion en el sector minero fueron dominadas por
la gran empresa, misma que representaba a los grupos econdmicos que operaban en los
principales centros financieros del orbe, y, st bien el empresario local no desaparecio, pues
coexistio al lado del gran capital como duefio de pequefias empresas, aprovechando los
intersticios de este proceso de desarrollo capitaiista, sea en el comercio, en la agricultura o
en los servicios, si jugd un papel secundario. Otro rasgo notable de este periodo fue que las
grandes empresas, que arribaron a la region, operaban con las mas modernas tecnologias.
Asimismo ocurrié una revolucién tecnologica - algunos de los cambios técnicos ocurrieron
en el espacio de estudio - que permitié el incremento de la produccion de metales preciosos
v, como algo nuevo, de minerales industriales. Particularmente el Noroeste resulté una zona
altamente productiva de cobre.

En fin, teniendo a la mineria como base, se definid el trazo de una sociedad
capitalista, esto fue posible, entre otras cosas, por lo siguiente: un Estado Nacidn con un
poder centralizado, combinado con poderes regionales sélidos; la aparicion de un mercado
regional (de bienes y fuerza de trabajo) con base en la especializacién productiva y el
rompimiento o integracion de estructuras tradicionales.

Con base en lo anterior la investigacion sostiene la tesis siguiente: El desarrollo del
capitalismo en la region Noroeste de México, en la segunda mitad del siglo XIX y primera
década de la agonizante centuria, tuvo de soporte a la mineria. Esto significo el rompimiento
de afiejas estructuras econdmicas y productivas, y la definicion de nuevas relaciones sociales
y politicas. Todos estos cambios se enmarcaron en el proceso de modernizacion que
experimento el capitalismo finisecular.

Para responder a lo anterior, se estructurd el material obtenido en el proceso de
investigacion en seis capitulos, a saber: Los capitulos I y II, se refieren a la situacion,

acontecimientos y proyectos en que se ve envuelta la mineria en el primer periodo (1850-



1880) El capitulo 1, procura explicar las condiciones reales de la mineria al comenzar la
segunda mitad del siglo. Se pretendi¢ hacer, hasta donde las fuentes de archivo y
bibliograficas lo permitieron, la reconstruccion del mapa minero, es decir, la localizacion de
las zonas mas importantes con yacimientos y las condiciones de su explotacion. Igualmente,
se procurd destacar €l surgimiento de nuevos proyectos mineros

La lupa, con la que se realizd esta mirada retrospectiva, se ajusto a tres situaciones
primera, la utopia que orientd a los grupos locales para hacer de la mineria el centro de sus
expectativas de desarrollo regional, segundo, las condiciones historicas que permiten un
estado o forma politica dominante con autonomia regional, 1o que permitié el surgimiento de
posiciones de corte liberal (definicion y busqueda de politicas por parte de los grupos de
poder local); v, tercero, la influencia del capital externo con relacién al financiamiento y
reactivamiento de la mineria, situacion que, paraddjicamente, le puso un sello de fragilidad,
del cual no va a desprenderse nunca.

En el capitulo II se abordan los problemas estructurales - camisas de fuerza - de la
mineria que, no obstante el grado de prioridad que tenia para la economia regional, no
permiten su transformacion, es decir, la mantienen en un estado de estancamiento. Asi, se
identificaron y diseccionaron como problemas para el desarrollo de la mineria los siguientes:
la escasez de 1a mano de obra, provocada por fendmenos locales como las migraciones, la
permanencia de formas cerradas de contratacion, las guerras intestinas que requerian de los
ciudadanos para 10s ¢jércitos. Se analiza el exceso de las cargas fiscales, verdaderos fardos
para los mineros. También se revisan las primeras estrategias para solucionar esta ristra de
problemas.

En este capitulo, se identificaron problemas colaterales que minaban a los proyectos
mineros, como las rebeliones indigenas que fueron recurrentes durante la segunda mitad del
siglo X1X; el peso de la dilatada geografia; y, la especulacion, esta Gltima un fantasma que
merodeo a un capitalismo en ciernes y que dejo de herencia el desanimo en autoridades
locales y en los inversionistas extranjeros También se sefialé - uno de los problemas mas
relevantes - el peso que tenia sobre la economia regional la dependencia respecto de la plata
y, asimismo, la de €sta con respecto al mercado externo, cuyas recurrentes crisis provocaban

un efecto de dominé en el mercado regional.
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No obstante lo anterior, esta s una etapa que permite observar el surgimiento de una
experiencia o cultura empresarial minera, que se expreso en las propuestas de solucién que
sugirieron para resolver la crisis de la mineria. Asimismo, permite medir mejor el proceso
finisecular de gran transformacién y auge que vive la mineria, En resumen, los capitulos I y
1I se refieren a una época de transicién, en donde coexiste la empresa minera tradicional
junto a la empresa con niveles de organizacion modernos.

Los capitulos 111, IV, V y VI se refieren al segundo periodo (1880-1910) y
corresponden a dos etapas, una de preparacion de la modernizacién de la minerfa (1880-
1890), y otra, refertda a su consumacion (1890-1910), aderezada ésta Gltima por ef auge, la
revolucidn tecnoldgica y la crisis. En otras palabras, lo que habian sido expectativas y
experiencias frustradas se convirtieron en realidad en las Gltimas dos décadas del siglo
pasado.

Ei capitulo III estd dedicado al analisis de los factores que perfilan o anticipan el
proceso de modernizacion de la mineria regional. Los principales acontecimientos que
bordan a la actividad minera se agruparon en una década (1880-1890) Esta etapa, que
hemos denominado de preparacion de la modernizacidn, tiene como caracteristica el
surgimiento de diversos factores que transformaron a la mineria en una actividad rentable y
un poco mas segura. El derecho de propiedad y el control sobre las condiciones politicas
internas, dan fe de lo anterior.

No obstante, se trata de eventos o proyectos - de indole variada - en estado latente 0
de maduracién. Bajo la idea invariable de que la mineria podia ser el motor para el desarrollo
regional. Por ello, tanto los gobiernos locales como el nacional, buscan resolver tres cuellos
de botella: la falta de comunicaciones, la inexistente paz interna y la ausencia de un cuerpo
jurfdico que otorgue certidumbre al inversionista, después de los fracasos de la fiebre
especulativa. Precisamente, la tarea de este capitulo es analizar y describir las estrategias que
se aplicaron para superar estos flancos.

El capitulo IV estd dedicado a explicar los acontecimientos que permiten que la
mineria logre su modernizacién. Abarca los afios comprendidos entre 1890 y 1910, y son
parte de la segunda etapa, tiempo en el que se consuma esta renovacion. Asi, se analizan

tanto los factores propios, como son los cambios tecnologicos, asi como aquellos eventos
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que tienen que ver con un ambiente general formal, como es el nuevo marco juridico. Esta
es una etapa prodiga en leyes, que favorecieron la explotacion de las minas bajo tutela de los
grandes capitales. El analisis de este capitulo se enfoca a la forma en que se combinan las
causas internas con las externas. En el primer caso se analiza el papel de los gobernantes
locales y federales, mientras que en el segundo, se explica la actuacion del capital extranjero
con relacion a las zonas de explotacion, la conformacion de grandes compaiias y la
incorporacion de nueva tecnologia. En buena medida et capitulo esta dedicado a explicar las
condiciones, juridicas, politicas y economicas que favorecieron la americanizacion de la
mineria regional.

El capitulo V, que forma parte de esta segunda etapa, comprende los afios de 1900 a
1910. La separacidn no es arbitraria, sino, corresponde al desarrollo y consolidacion de una
nueva mineria que le dio un rasgo peculiar al Noroeste, me refiero a la de los metales
industriales. En efecto, en este apartado, a diferencia de los otros - que sdlo versan sobre los
metales preciosos -, se hace un énfasis especial en los centros y empresas cupriferos. Esto
por dos razones: son compailias que superan los montos de capital que se invertian en la
mineria, y que tienen gran impacto, econdmico y social, en las zonas donde se realiza la
explotacion del metal rojo. En especial los centros mineros de Sonora (Cananea y Nacozari)
permiten la construccion de inéditos espacios fronterizos. Sin embargo, no se soslayé a los
metales preciosos, pues también tuvieron un auge importante y que, ademas, fueron el
laboratorio para la invencidn de nueva tecnologia. Los datos de produccion sobre el oro y la
plata asi lo confirman

En efecto, La importancia del cobre para esta region, no significa que solo se abordé
la historia de este metal. Por el contrario, en este capitulo se ofrece €l mapa minero regional
en su etapa de maduracion y consolidacidn, que incluye a los tres metales que fueron la base
de la mineria regional: oro, plata y cobre. Con fines de comparar la envergadura de los
cambios se vierten datos cuantitativos que, al mismo tiempo, corroboran que la politica
liberal porfirista fue altamente beneficiadora del capital externo. En esta seccion, también se
analiza con detalle la primera crisis de 1907, que fue, como se sabe, la primera gran recesion
capitalista en este siglo, v que impact0, sobre manera, a la minerfa. Sus efectos perniciosos

se sintieron en el resto de las actividades econdmicas. El tratamiento de esta crisis era
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inevitable, dado que permitid corroborar el sentido pendular de la economia minera; su
analisis se realizd a partir del comportamiento de la trilogia: Estado, capitalistas y
trabajadores, En este capitulo también se examindé el cosmos que en materia de
infraestructura acompaild a este proceso de desarrollo de la industria minera.

En el capitulo VI, Gltimo de este trabajo, se miden - principalmente - los impactos
sociales de la mineria sobre la regidn Noroeste. En esta parte se recuperan tres preguntas
claves, una, con relacion al papel de la mineria y su efecto en la colonizacion del 'septentric'm
mexicano. L.a segunda, acerca del impacto que tuvo este sector, positivos y negativos, en las
areas adyacentes. La tercera, conocer su influencia en la determinacion del proletariado
regional. Para responder a la primera cuestion se observa y cuantifica el crecimiento
demografico de la region, en particular se registran y destacan los nucleos mineros.
Paralelamente, se analiza la caracteristica de la urbanizacion en los minerales.

En el siguiente subtema se hace una exploracion sobre los efectos econdmicos al
interior de la zona minera y en sus alrededores. En especial, se procurd resaltar la
importancia de la mineria para el mercado regional. En este mismo asunto se presentan los
efectos nocivos sobre fa sociedad y el ambiente. Finalmente, se expone la caracteristica de la
poblacion trabajadora que integré el mercado laboral. su origen, los mecanismos de
enganche y las condiciones salariales.

Bajo este esquema metodologico, que definid la ruta para realizar la investigacion vy,
asimismo, delimitd la estructuracion del trabajo, tres anotaciones me parecen importantes
La primera es que la utilizacion de la categoria denominada sistema del Noroeste, aun en su
estado de construccion, permitié superar el enfoque metodoldgico del enclave con que se ha

abordado el estudio de la mineria en esta region.”

'* Bajo la perspectiva del enclave se han realizado estudios cerrados de las empresas mineras porfiristas,
cuya explicacioén sobre su surgimiento v desarrollo queda determinado, en forma exclusiva, por los duefios de
la empresa. La limilanie de este enfoque ¢s que impide ver el conjunto de interrelactones que genera fa
nuneria con su entorne politico o social. En la mineria de la region, el estudio de Juan Luis Sariego,
Enclaves y nunerales en el norte de Aeéxico. Historia social de los mineros de Cananea v Nueva Rostia
1900-1970. Ed. de la casa Chata, CIESAS. 1. Ed. 1988: vy el de Juan Manuel Romero Gil, £/ Boleo, un
puebio que se negé a morw, 1883-1934, Hermosillo, Edit. UNISON-Centro de Estudios Mexicanos y
Centroamericanos. Gobierno de Baja California Sur. 1991. se realizaron bajo esta dptica.
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La segunda, por las peculiaridades del espacio, se manejo una periodizacion que
tomd como punto de partida 1850, contrariamente a la forma convencional que manejan los
estudias nacionales, me refiero a los mas contemporaneos y que proponen la ubicacion de
los cambios en la mineria a partir de 1867, es decir, con el comienzo de la Republica
Restaurada.'®

En este estudio, el primer periodo, al que hemos denominado de transicion, abarca
de 1850 a 1880, se basa en criterios politicos v econdémicos. Los primeros se refieren al
grado de autonomia que alcanza la region durante los afios mas convulsos de la Republica, y
al nivel que tomaron las ideas liberales; los segundos, se enmarcan en la configuracion del
mercado regional y, al mismo tiempo, en un proceso de acumulacion capitahista Vale
sefialar, que un conjunto de investigaciones sobre los afios precedentes a 1850, subraya el
decaimiento generalizado de la mineria '’

Lo anterior fortalece nuestro planteamiento, en el sentido de que ia mineria entra en
una etapa de reactivacion en la década de los cincuenta, y que este proceso se fortalecio con
el arribo de empresarios californianos Es de notarse que nuestro corte lo hacemos hasta
1880, es decir, hasta la culminacion del primer gobierno porfirista. El siguiente periodo que
va de 1880 a 1910, con sus dos etapas y sus respectivas caracteristicas —cosa que ya fue
explicada- se distingue de los enfoques locales sobre el porfiriato, cuya oOptica lineal ven,
desde el surgimiento del ferrocarril, una gran transformacién, pienso que para el caso de la
mineria no fue tan mecéanico.

La tercera anotacion se relaciona con los alcances de este trabajo, cuya intencion fue
explicar en un espacio regional la modernizacidon de la mineria En todo momento la tarea
resultd dificil, pues pasar de una experiencta de investigacién que se basaba en un estudio
empresarial, muy localizado, en fientes y metodologia, como lo fue la investigacion sobre El

Boleo, a otro, en donde se cruzaban tres entidades y muchas variables, puso la investigacion

1° Me refiero a los trabajos colectivos coordinados por Velasco y Saricgo. ver nota 10 de esta introduccién

" Ver. Hernandez Silva. Cuauhtémoc. Lays élites regionales v la formacion del Estado de Sonora. 1790-
1831 Tesis para optar al grado de Doctor en Historia. El Colegio de México, Centro de Estudios Histéricos,
1993 Voss. Stuart. On the Peripherv of Ninereenth-Century Mexico. Sonora and Sinaloa 1810-1877 The
University of Arizona Press. Tucson, Arizouna. 1982; Mora Torres, Gregorio, Entreprencurs i nineteenth
century Sonora, México, Tesis doctoral. Universidad de California, Irvine, 1987
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al borde de la borrasca. Ademas, la inexistencia de estudios sectoriales sobre la region, hizo
de esta empresa de investigacion una verdadera batalla en el desierto.

Dicho lo anterior, paso ahora a identificar las principales fuentes documentales y
bibliograficas que alumbraron el camino. Un fondo documental que resulté importante para
los objetivos y alcances de esta investigacion fue la Coleccion Fernando Pesqueira, Leyes y
Decretos, y Documentos para la Historia de Sonora, repositada en la Biblioteca Fernando
Pesqueira, Sala del Noroeste, de la Universidad de Sonora. Se revisaron los volumenes que
corresponden a los aflos comprendidos entre 1850 y 1910, En este acervo se obtuvo
informacion variada con relacion a: la vision de los extranjeros sobre Sonora y la
participacion de estos en los negocios mineros; informacion sobre los planes de colonizacion
que tomaban como base a la mineria; legislacion fiscal aplicada a la actividad minera;
informacion sobre acuﬁacién. de moneda en las cecas locales; informacion muy detallada que
proporcionaban las prefecturas acerca de las expectativas que generd la mineria para esta
region del pais. Estos informes, ain con su grado de confiabilidad, resultan un termémetro
para medir el grado de influencia de la produccion minera. En esta biblioteca se consultaron
los informes de los gobernadores sonorenses, Luis E. Torres, Ramén Corral v Rafael Izabal.

En la Universidad Nacional Auténoma de México, Unidad de Bibliotecas- Geologia,
se revisaron boletines y folletos sobre mineria. En especial se consultd el periodico A/
Minero Mexicano (1874-1904), en este semanario se obtuvo informacion sobre las tres
entidades del Noroeste. La informacion versa sobre: compra y venta, denuncios,
enajenaciones y descubrimientos de minas; notificacion sobre los métodos empleados para el
ensaye v beneficio de metales; informacién sobre las innovaciones tecnologicas, noticia
permanente sobre la situacién que guardaba la plata en el mercado mundial; informes de los
prefectos sobre la situacion que en que se encontraban los minerales y minas del pais. Se
recuperé también la informacion sobre el debate nacional que se dio entre 1870 y 1880,
acerca de la importancia de la mineria para el desarrolio del septentrion del pais.

Se realizo una revision en la Coleccién Porfirio Diaz, Documentos-Carta, Centro de
Informacion Académica, Universidad Iberoamericana. El trabajo realizado en este acervo se
basd en una seleccidn de documentos, en cuarenta y ocho catalogos, que contienen

informacién sobre el Noroeste. De la informacion que se obtuvo, tres temas se relacionaron
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con la investigacion, 1) La visién que tenia Porfirio Diaz y sus colaboradores, en la década
de los ochenta del siglo pasado, sobre el tipo de capitalista que mas le convenia al pais y a ia
region. 2} La constante intervencion de fos militares en la vida politica de ias regiones, era
un fiel en la solucidn de conflictos entre las elites. 3) El papel y el proyecto de los porfiristas
con relacién a la colonizacion del pais. Informacion que sirve, ademas, para entender el
vinculo entre el poder militar y el civil en jugosos negocios mineros.

En el archivo General de la Nacion, Galeria 5, Fondos de Gobernacién y Fomento, se
revisO €l acervo para los afios comprendidos entre 1871-1900 (sin clasificar) y 1881-1892
(clasificado) Aqui se rescataron folletos, informes y memorias que contribuyeron a
comprender parte de la problematica en que se vio envuelta la mineria. Algunos documentos
resultaron clave para ofrecer la vision de los actores regionales sobre las estrategias mas
idoneas para romper con el estancamiento en que se debatia la mineria.

Se realizé consulta en archivos de la region. En el Archivo Histérico del Gobierno
del Estado de Sonora se trabajé en detalle la informacién sobre el Porfiriato. En este lugar,
se investigd en los documentos que pertenecieron al Archivo de Notarias. La informacion
que se obtuvo corresponde a las temdticas que se han sefialado. Otros dos archivos
consultados fueron, Pablo L. Martinez, Gobierno del Estado de Baja California Sur, y
Archivos y Documentos, Centro de Investigaciones Histéricas de la Universidad de Baja
California Sur.

Finalmente, para cerrar esta labor de gambusino o pescador riberefio, debo
mencionar la busqueda bibliografica que se hizo en las siguientes instituciones: Biblioteca
Rafael Garcia Granados, Instituto de Investigaciones Historicas, Universidad Nacional
Autonoma de Mexico, Biblioteca Manuel Orozco y Berra, Direccion de Estudios
Histéricos, Instituto Nacional de Antropologia e Historia , Biblioteca México, La Ciudadela,
México, D.F.; Biblioteca del Instituto Doctor José Maria Luis Mora; Biblioteca Natie Lee
Benson, Universidad de Texas, Austin, Texas, y, Biblioteca Bancroft, Universidad de
California en Berkeley, Ca.

Antes de que el lector penetre a los socavones y placeres de parte de la historia de
la mineria regional, empresa de lectura y analisis que, esperamos, no agote su paciencia,

debo sefialar un par de cosas. Primero, que este trabajo offece una sintesis sobre algunos de
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los aspectos més sobresalientes de la mineria regional, en dos grandes periodos, articulada
sobre cuatro aspectos, a saber, capitales, tecnologia, mercados y trabajo; cada uno de ellos
con sy respectiva problematica. Segundo, que por la forma en que se aborda la explicacion,
me cuesta trabajo encasillarla en algunos de los estancos o campos de la historia. La
intencion fue buscar un equilibrio entre los aspectos econdmicos, politicos y sociales.
Aunque por la naturaleza y aridez del tema y la dificultad de lograr retratos fieles o
descripciones objetivas, se haya abusado con los datos econémicos. No fue fécit escribir y
problematizar con la informacion que dispuse. Por ello, debo decir que el trabajo, como toda
investigacion, esta lejos de pretensiones conclusivas.

Igualmente, para no sorprender al lector, explico que mi vida académica ha estado
ligada a los estudios sobre el desarrollo de la mineria en el Noroeste de México. De hecho,
algunas de las ideas que guiaron esta reflexion general fueron expuestas en varios
subproductos. En particular el trabajo “Mineria v sociedad en el Noroeste porfirista’®,
mismo que sirvié para trazar las coordenadas del presente estudio, aunque, cabe aclarar, que
la visién que ofreci sobre la etapa preporfirista - en ese estudio preliminar-, era mas vaga que
la que hoy presento. Es decir, pecaba de un exagerado reconocimiento sobre el periodo
porfirista, como creo les ha pasado a muchos historiadores de esta regidn. Esperamos que el
lector pueda notar las diferencias en informacion y analisis

Finalmente, debo comentar que la relacion conyugal con la tematica me llevé a sofiar
con un trabajo que explicaria en detalle la influencia de la mineria sobre el mercado, la
colonizacion y la modernizacion regional. Sin perder el entusiasmo, las fuentes de que
dispuse me permitieron sefialar los indicios de tales fenémenos en la sociedad del Noroeste,
aunque, a decir verdad, los resultados sean mas marcados para el caso de Sonora. En tltima
instancia se intentd tejer una historia estructural sin olvidar o soslayar fas intenciones de los

sujetos individuales y colectivos.

¥ Romero Gil, Juan Manuel. Mineria y sociedad en el Norveste, Monterrey, NL. lnstituto de
Investigaciones Dr. José¢ Maria L. Mora- Facultad de Filosofia v Letras, Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, cuadernos de Historia, Siglo XIX, afio I, niimero 1, octubre de 1991.
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“No sofiaba ya con tormentas ni con mujeres ni con grandes aconiecimientos ni con
grandes peces ni con peleas ni con competencias de fuerza ni con su esposa. Sélo
sofiaba ya con lugares y con los leones en la playa. simplemente despertaba, miraba
por la puerta abierta a la luna y desenrollaba sus pantalones y se los ponia. ..

Temblaba del frio de la mafiana. Pero sabia que temblando se calentaria y que pronto

estaria remando”

Ernest Hemingway, £/ vigjo y el mar.
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CAPITULO I

LOS ANOS DIFICILES DE LA MINERIA REGIONAL: TRADICION Y
MODERNIDAD EN EL PERIODO 1850-1880.

El periodo de treinta afios, que a continuacidén analizo, significo para la mineria del
noroeste un proceso de alzas y bajas en lo que a si actividad y produccion se refiere. Afectada,
tanto por eventos politicos, unos de manufactura local y otros de caracter nacional, como por
acontecimientos de indole econdémica que obedecen principalmente a factores externos, va a
permanecer todo este tiempo en un estado de estancamiento, sin negar, que durante este
transito de tres decenios, existen etapas cortas que indican sefiales de despegue y
modernizacion.

Por ello, aunque parezca contradictorio con la idea de estancamiento que sefiale antes,
el proceso comprendido entre 1850 y 1880, represento la incubacion de condiciones materiales
y politico-sociales para lograr, afios mas tarde, una explotacion con tecnologia vy
administracién eficiente, que la convirtieron en una actividad productiva y totalmenie
moderna, producto del capitalismo finisecular. Este proceso de modernizacion de la economia
capitalista, que se hizo sentir en México a finales del siglo XIX y principios del presente siglo,
1880-1910, tuvo, por afiadidura, su impacto en el sector minero. En ese sentido no hay ruptura,
mas bien continuidad entre un periodo v otro.

Tomando en cuenta lo anterior, el analisis del periodo 1850-80, se basa en las
siguientes referencias generales: la mineria al iniciar el periodo era, en su mayoria, de
naturaleza pequefia y mediana y basaba su explotacién y produccion en antiguos yacimientos
de oro y plata. Algunos de estos minerales dieron lugar a reales de minas en donde se
asentaron las primera poblaciones que iniciaron la colonizacion de esta region.'

Por otra parte, durante esos mismos afios arribaron a la region empresas que podemos
calificar de grandes y con nuevos sistemas de organizacion. Debido a ello, se explica que la
mineria de ese tiempo combinaba en su produccion tecnologia tradicional y modemna, que se

aplicaba en la extraccién y beneficio de los metales, lo que propicio el renacimiento de la

1 Me refiero a Alamos en Sonora, al Real de San Antonio en Baja California, v a los pueblos del Rosario,
Concordia, Copala y Cosala ¢n Sinaloa.
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mineria. Durante los afios finales del periodo era manifiesto en los tres estados, aungue no
ocurria con todos los centros en trabajo, la existencia de industrias mineras que operaban
totalmente con reglas y procedimientos de un capitalismo més moderno.’

Otro rasgo que caracterizaba a este periodo, consistia en que la propiedad minera, en
muchos casos, estaba en manos de los comerciantes asentados en los puertos y conectados con
el mercado internacional. Don Juan A Robinson, fue un botén de muestra respecto de lo
anterior. Procedente de Nueva York y después de una leve estancia en la Alta California,
arribd a Guaymas, Sonora, en 1821, Robinson trajo consigo un cargamento de mercancias,
mismas que rematd entre los comerciantes y viandantes del puerto, para, posteriormente,
radicar en Alamos. En este lugar se dedicod por nueve afios a surtir a fos mineros con viveres, y
a explotar una mina de plata y oro. En 1833, aprovechando la expulsién de los espafioles -
segun su propia version- se asenté en Guaymas, para ganar el naciente mercado El mismo
afio, importd mercancias desde Nueva York, iniciando asi una carrera mercantil que durd
ireinta afios. Durante ese inter, quince afios fue coOnsul de los Estades Unidos de
Norteamerica.®

Estos actores locales, en su mayoria extranjeros, que arribaron a la region en los afios
finales de la década de los afios treinta del siglo pasado, compartian las ganancias que arrojaba
la minerfa con inversionistas ¢ casas comerciales ubicadas en las principales plazas del
mundo. Asi, con base en su poderic econdmico integraron a los pequefios mineros y
gambustnos, en su drea de influencia. De esta forma, los mineros de la regidn trocaron su
condicion de propietarios (inicos por el de socios, en el mejor de los casos, porque también

.. . . 4
ocurTto que perdieran sus fundos o minas.

2 Conviene precisar que e! sefialamiento de la coexistencia entre tradicidn v modernidad en la mineria regional
s¢ refiere a las formas aplicadas para producir metales. En el primer caso se alude a procesos en la explotacién y
beneficio que son herencia de fa Cclonia, como lo era el uso de las tahonas para la molienda o los sistemas de caso
y patic, ello no implica necesariamente atraso, pues su uso dependia en mucho de las circunstancias de los
minerales. Por otra parte, el sentido de modermizacion se refiere a ta incorporacion de tecnologia en el arrastre,
molienda y beneficio; asi. tenemos que la mineria nortefta de Ia segunda mitad del XIX import6, v, en ocasiones,
estimutd fa inventiva local; ejemplo de o anterior fue el uso del ferrocarril interno, los morteros y quebradores
norfeamericanos, v, astmising, se avanzo en el tratamiento de metales duros mediante el método de la lixiviacién
lgualmente, el uso de ferrovias al intentor de las ininas fue un gran paso para el arrasire de metales.

3 Statement of Don Juan 4 Robimson, BB, manuscrito, MSS,M-M,375.
4 Cabe hacer notar, que. a diferencia de lo que ocurrid en otras regiones, como Zacatecas, Guanajuato e

Hidalgo, ai Noroeste no liegan capitales importantes de origen inglés o alemdn a mvertir directamente en la
mineria en ¢l periode inmedato a la Independencia. Sin embargo, cabe sefialar que son barcos y comerciantes de
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Asimismo, dada la escasez de poblacién’ de esta zona del pais, el mercado laboral era
bastante restringido, ello explica la existencia de formas variadas en lo que se refiere a la
contratacion de mano de obra.® También es de apuntarse, como influencia de las empresas
mineras, el inicio de mecanismos para constituir regionalmente un mercado de trabajo que
respondiera a la logica del capital, tanto en su aspecto salarial-contractual como en sus
funciones profesionales.

Aunque el periodo en cuestion abarca freinta afios, es conveniente sefialar que existian
diferencias entre log espacios que integran ia regidn, tanto en los eventos y ritmos con que
ocurren los acontecimientos, como en los impactos o efectos sociales o econdmicos, que trae
este proceso de maduracion del capitalismo regional. Sin embargo, se puede sefialar un rasgo
comun entre las entidades que conforman la region, materia de este estudio, que consiste en la
autonomia relativa que logran los gobiernos locales ante la inexistencia del Estado nacional.
Esta autonomia significd, preferentemente y en forma efimera para Sonora v Baja California,
ta busqueda de un proyecto que colocd -como ya se indicd antes- a la mineria en ¢l detonante
para lograr el despegue econdmico.”

Conviene mencionar que lo anterior se insertaba en un ambiente politice propio del

liberalismo decimonénico, cuva expresion en el noroeste consistio, gracias a la autonomia

origen inglés v aleman. los que maniienen en los puertos del Pacifico Norte, una activa relacion con los
productores locales, al participar del mercado de los metales preciosos, io que derivé, en el anudamiento del
comercic con la mineria. Posteriormente, hacia 1860, realizan inversiones directas en la Baja California v en
Sonora, a través de compaiifas mineras que anticiparon o fueron signos de la modernizacion finisecular.

5 Aunqgue es dificil precisar el nfunero de indios que habia en Sonora, que, por cierto, era la mano de obra
preferida para todo tipo de trabajo, cabe aceptar que su existencia era suficiente para la mineria, sobre todo, la de
placer, sin embargo, su cardcter inestable y rebelde, volvia poco confiable depender de ellos para una emipresa
minera de mayor envergadura. Scbre las caracteristicas de los yaquis como fuerza de trabajo, ver, Herndndez
Silva. Cuauhtémoc, Insurgencia y autonomia. Historia de los pueblos yaguis: 1821-1910. México, CIESAS-INI,
Coleccidn Historia de los pucblos indigenas de México, 1996, p. 48-54.

¢ En octubre de 1833. el Congreso de Sonora aprobé que los presos pudieran ser contratados en ta mina
Balvanera. en el mineral de Promontorios, Alamos, La mina era propiedad de José Maria Almiada, uno de los
notables sonorenses. En la exposicién de motivos del decreto se mndicaba: “Que fa propuesta que hace Don...
de admitir en el laborio de sus minas en clase de presidiarios los que seran destinados a ellas, come no pase de
sesenta, remediara aquellos males (imanos para ¢l trabajo) al mismo ftempo de dar un ocupacion Gtil a estos
brazos ., con ¢l menor gravamen posible a la Hacienda Pablica” en Leyes y Decretos del Estado de Sonora,
1831-1830, Coleccidn Fernando Pesqueira, Universidad de Sonora, en adelante LD-CFP, UNISON.

7 Aunque me interess resaltar el grado de autonomia que alcanzan los gobiernos locales durante ¢l periodo
sefialado, ello no oculta que existia coincidencia con el gobierno central, en la idea que tienen acerca de la mineria
como ¢l demiurgo dei desarrollo regional. Su argumentacion -valida para la época- era que la agriculiura lenia un
mercadoe lmitado por el caracter perecedero de sus productos, a diferencia de 1a explotacion minera, que ademds,
la alentaba ¢! mercado externo.
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alcanzada, en desatar algunos de los nudos que impedian la formacion del mercado interno, en
donde la mineria era el principal soporte. De tal situacion, no obstante la caracteristica
inestable del sector, va a dar cuenta el surgimiento de areas de influencia o hinterland que
determinaba o que tenian como eje o centro a la mineria.

Por ejemplo, el puerto de Mazatlan desarrolié un vigoroso mercado que abarcaba una
amplia zona que incluia a los estados vecinos, su existencia como eje del mercado era
pendular, pues su vitalidad o debilidad dependia del éxito o fracaso de las explotaciones
mineras, especialmente las ubicadas al Sur de Sinaloa, es decir, Concordia, Copala y El
Rosario. Lo mismo puede decirse del Puerto de La Paz, en la Baja California, que dependia de
ia bonanza del mineral de San Antonio. También, Guaymas y Hermosillo, en Sonora,
gjercieron el dominio del mercado local, que abarcaba el centro det estado y parte de la sierra,

sobra decir que su destino se amarré a la actividad minera.

MINERIA Y REALIDAD REGIONAL

Como se indicO antes, al menos, en la etapa que comprende los afios de 1850 a 1867,
los grupos de poder local de tendencia liberal, se colocaron a la cabeza del gobierno y tomaron
en sus manos la conduccion del proceso econdntico y social de sus respectivas entidades.
Incluso, aunque en menor grado, se tejieron relaciones intrarregionales de todo tipo:
comerciales, familiares y politicas. Seguramente, el caracter reconocidamente insular de la
region, asi como la poca atencidon que le otorgaba el gobierno del centro, beneficitd su
vocacion autonémica.® Efectivamente, durante los afios convulsos en que la reptiblica es un
barco a la deriva, las autoridades del noroeste - los sonorenses, mas que los sinaloenses y los
californios- aplicaron un conjunto de medidas para romper con el letargo en que se debatia la
mineria. '

Imbuidos de las ideas liberales que corrian durante esos afios, pretendian alcanzar el
objetivo de romper con la anacrénica debilidad econdmica de su territorio. Para lograrlo era
imprescindible la apertura de sus fronteras a la colonizacion, pues debian atraer al capital

extranjero, que tanta falta les hacia para reactivar su mineria y para incorporar la tecnologia de

8 Ver, Ortega. Sergio, Un ensayo de Historia regional. El noroeste de Aéxico, 1530-1380, Inslituto de
Investigaciones Historicas, UNAM, 1993, p. 134,
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punta. Amén de alentar un espiritu empresarial entre sus ciudadanos, que si no era del todo
inexistente, si timorato para realizar grandes inversiones en pro de la industria. Probablemente,
el proyecto mas ambicioso consistia en integrar al mercado las zonas agricolas de tipo
comunal, lo que les permitiria ampliar su frontera agricola e incorporar econdmicamente a los
indigenas, de preferencia a los yaquis, como simples "motores de sangre" y como potenciales
consumidores.”

También aspiraban, como una extension de este proceso, a la formacion de una
frontera real no imaginaria con el vecino pais, que a! mismo tiempo que detuviera las
aspiraciones expansivas de los norteamericanos, frenara las acciones violentas de los apaches.
Cabe recordar, que una amplia zona ubicada al norte de Sonora, sobre la que pesaban las mas
extravagantes leyendas de riqueza minera a flor de piel, se encontraba inactiva. Me refiero a la
Arizona, poreidn de terreno que se dividio entre los dos paises con el tratado de la Mesilia en
1853 y que encerraba la fibula de la mina "planchas de plata"'°,

No es exagerado sefialar, que, debido ai problema de los apaches, sblo se podia
proyectar explotacion sobre dos tercios del territorio minero sonorense.’’ Distritos con un gran
potencial minero como Moctezuma, Arizpe y parte de Sahuaripa, se encontraban en crisis
econdmica y poblacional por las permanentes incursiones de los indios en rebeldia. Esta
misma preocupacion compartia los californios, pues La Frontera y en su conjunto la peninsula,
era vista con ambicion por los vecinos del Norte, _

Lo anterior, define el suefio de los grupos de poder local de colonizar el septentrion del
pais con base en la explotacion de la riqueza minera, para formar objetivamente la frontera. No

obstante que se empefiaban en lograrlo, la realidad parecia refractaria a su proyecto o, al

9 Esta idea es muy clara en, Velasco, José Francisco, Noticias estadisticas de Sonora (1850), Hermosillo,
Gobierno del Estado de Sonora, 1985; tambidn, en Zufiiga, Ignacio, Rdpida ojeada ol Estadp de Sonora(1833),
Henmosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 1985,

10 " Arizona (mingral), fue descubierto por el afio de 1730, se encontraba ¢erca de una rancheria mdigena
llamada Agua Caliente. .Estaba situado cerca de la confluencia de los rios Gila y Colorado, come a cuarenta
leguas de 1a Misién de Caborca y fue de fama por los grandes trozos de plata nativa que alli se encontraron,
algunos de tos cuales pesaron mas de cien amobas v wuvieron que reducirse a pequefios fragmentos para poderse
movilizar.. las amenazas constantes de los indios rebeldes originaron el abandono del mineral, que quedé
temporalmente reducido a pueblo de mmsion y concluyé por despoblarse alrededor de 1751%, en, Almada
Francisco. R.. Diccionario de historia, geografia v biografia sonorenses. Hermosillo, Gobierno det Estado de
Sonora, 1990, p. 65,

11 Camdn de Fleury, "Notas geolégicas y estadisticas sobre Sonora y la Baja California”, Boletin de la
Sociedad de Geografia v Estadistica, 2a. Epoca, tomo 1, 1869
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menos, los planes no parecian tan faciles de cumplir y si de alto riesgo. Como lo probarian las
experiencias filibusteras, que se repiten una tras otra en la década de los cincuenta. Debido a
esto ultimo, resurgid una actitud cautelosa, tanto en autoridades del centro como en las locales,
con relacion a la inversion procedente del vecino pais.'> Quizés ello explique, porqué en esta
region la actividad minera se mantuvo sin cambios importantes entre 1850 y 1860.

Sin embargo, las minas no estaban en un punto muerto, vale recordar que el oro v la
plata son los tinicos productos intercambiables en el mercado, sea en moneda acufiada o en
pasta. Por el puerto de La Paz, entre 1855 y 1858, se exportaron 1 mil 849 cargas con un valor
en el mercado de 7 mil 475 pesos."”” En Mazatlan, en 1855, las exportaciones también las
dominaban los metales preciosos, de un monto de 2 millones de pesos que se exportaron ese
afio 300 mil era palo de tinte, otros 300 mil de plata en barra y 1 millon 200 mil pesos de plata
amonedada, es decir, los metales ocupaban el setenta y cinco por ciento de io que se enviaba at
mercado externo. '

Para esta zona, aislada geograficamente del centro del pais y con lazos politicos
debilitados con el gobierno central, parece que no habia otra opcidén que la integracion en el
mercado del Pacifico Norte, en esos aflos en gestacion y controlado por el comercio inglés,
Como se sabe, los britanicos hicieron dei noroeste su mercado cautivo para sus manufacturas,
obteniendo a cambio importantes remesas de metales preciosos, para lograrlo incurrieron con
frecuencia en actividades ilicitas, como el contrabando. Cabe decir, que los ingleses, no
obstante su hegemonia, compartian el mercado del Noroeste con franceses, alemanes y
espaiioles. La presencia norteamericana, como ya se apunté antes, todavia era débil en lo que a
comercio se refiere.

Esta era la realidad que se imponia a la utopia que cred la fabula de la riqueza minera

en esta region del pais Las expectativas de un desarrollo ficil con base en la mineria,

12 En 1837, el consul nortcamcricano en Mazatlan, se quejaba del blogqueo que las autoridades locales ponian a
las inversionistas noreamcricanos, ver, Terrazas Basante. Marcela, Los infereses norteamericanos en el noreeste
de México. México, Instituto de Investigaciones Histéricas, UNAM, 1990, p. 17-20.

13 Lassépas, Ulises Urbano, De la colonizacion de la Baja Califormia y decreto de 10 de marzo de 1857,
México, Imprenta de Vicente Garcia Torres, 1859, p. 56.

14 Informes econdmicos de los consules franceses en Mazatldn, México, Secretaria de Relaciones Exteriores,
1974, p 29.

15 lbidem. ,p. 54-62.




cambiaron frente a un escenario real que era producto de las peculiaridades en que transcurria
la vida en el noroeste. La tibieza, mostrada por los notables autoctonos, que inhibia su interés
en invertir en la mineria, 0 cuya inversidn era apenas la necesania para obtener un poco de
plata en pasta e intercambiarla por productos europeos, lIa supli¢ el apetito de los comerciantes
ubicados en los puertos. Son estos (ltimos los que aportaron capital para estimular la actividad
minera. La ausencia de capitales aplicados a la mineria empieza a resolverse con la
participacion de los comerciantes.

Con atingencia, a partir de 1830, se colocaron comerciantes extranjeros en los tres
principales puertos de la época: Guaymas en Sonora, Mazatlan en Sinaloa y La Paz en Baja
California. Con el poder que les daba el control de la importacion y distribucion de
manufacturas en una zona con una industria en mantillas, no les resulté dificil, en principio,
vincularse a los mineros o propietarios de minas en sus respectivos estados.'®

Ademds, un acontecimiento que favorecid el poderio econdmico de los comerciantes
de la region, fue el descubrimiento de oro en California en 1848. Un sibito mercado se abrio
para la produccidn agropecuaria del Noroeste y para la circulacion de bienes manufacturados
como la ropa, pues s requeria alimentar y vestir a miles de mineros’; igualmente, habia una
fuerte demanda de aperos para los animales de trabajo. Un 39% de las mercancias que
demandaba este nuevo mercado provenian del puerto de Mazatlan.'®

El auge comercial que provocé la fiebre del ore abarcod cast una década, de 1858 a
1865, tiempo mas que suficiente para que se consolidaran los comerciantes extranjeros, que se
habian asentado en los puertos mexicanos del Pacifico Norte, entre 1830 v 1840 ** Como se ha
indicado, el puerto de Mazatlan fue el espacio sinaloense que logré un mayor impulso. Hacia

1854, se convirtid en el mejor punto de ingreso y salida de mercancias y personas en la region

16 Sobre el papel de los extranieros v sus intereses en Ia economia y sociedad del Noroeste ver, Voss, Stuart F,
"Visions on the periphery (1831-1837)", en, On the periphery of nineteenth-century México. Sonora and Sinaioa,
1816-1877. The University of Arizona Press, 1982, p. 62-94, y, Mentz von, Brigida, et.al., Los pioreros del
imperalismo alemdn en México, Ediciones de la Casa Chate, No. 14, 1982, p. 127-131,

'7 Alguno de estos bienes eran producto de una industria incipiente, tal era el caso de los sombreros, sillas
velas, calzado v otros productos de piel, ver Velasco, José Francisco, op. cit., 61.

'® Ibarra Beilén, Araceli £/ comercio y el poder err México, 1821-1864. La lucha por las fuentes financieras
entre el Estado ceniral y las regiones, México, Fondo de Cuitura Econémica v Universidad de Guadalajara,
1998, p 370-371

** Ibid; ver también Herrera Canales, Inés, “Comercio v comerciantes de la costa del Pacifico mexicano a
mediados del siglo XIX", Historias, niim. 20, 1988,



noroeste. En efecto, debido a su movimiento maritimo®, un promedio de dos mil personas por
afio tocaban tierra en el puerto. Muchos de estos viajeros provenian de otras naciones y
andaban en busca de una zona comercial o, de una buena mina o placer de oro. Para esa época,
radicaban en la ciudad portefia, doscientos cincuenta extranjeros, entre ellos se encontraban los
que dominaban el comercio®’ Cabe mencionar a fas firmas inglesas John Parrot, Kelly y
Somellera, tres de los ocho almacenes que habia en el puerto

Como se senialo, el impacto comercial que trajo e descubrimiento del oro californiano
favorecio, también, aunque en menor escala, a los comerciantes de Sonora v a los de la parte
austral de la Baja California; en ambos estados fueron los mercaderes de los puertos los que
capitalizaron el naciente mercado. No obstante, ent la economia y sociedad de Sonora la fiebre
del oro tuvo efectos positivos y negativos.

Asi tenemos que solo unos cuantos, de los miles de peregrinos sonorenses que fueron
tras el metal &ureo, regresaron con las alforjas llenas de oro. De acuerdo con los reportes de la
€poca, en un lapso de dieciséis meses, de agosto de 1848 a diciembre de 1849, habian
ingresado 2 millones 337 mil 800 pesos oro, de este total entraron por Guaymas 426 mil
pesos. Algunos introductores de oro, como los Camou, los Mason, los Elias y Gonzalez, que
trajeron en promedio treinta mil pesos oro, invirtieron sus ganancias, alcanzadas en California,
en el ramo del comercio, gracias a ello formarian parte de las redes de notables de la sociedad
sonorense =

En la Baja California, los puertos de La Paz y San José del Cabo, encontraron
también, en el contexto de la fiebre del metal amarillo, un atractivo mercado para sus
productos locales. Asi, a las embarcaciones que tocaban sus puertos, les vendian frijol,
alverjon, cueros, sebo, carne seca, manteca, panocha y fruta seca.” Anualm;ente, un promedio
de setenta buques nacionales y nueve extranjeros anclaban en sus bahias. Esta venta de

productos, les servia, ademas, para importar de San Francisco California, distintas mercaderias

** Un indicador interesante de este movimiento maritimo ¥ comercial es el arribo de 201 barcos entre 1833 y
1875, de esic total, 158 llegaron entre 1853 y 1865 que fueron lo afios de mayor auge comercial provocado
por la fiebre del oro. ver Herrera, “Comercio vy comerciantes...”, p.132

Ver “Apuntes estadisticos del puerto de Mazatlin en ¢l afio de 1854”, Boletin de la Sociedad de Geografia
¥ Estadistica. T. VIL Nim 43, p. 324-333.

“ Ibaira, op. c;t p. 371-378; Herrera, “Comercio y comerciantes...”, p. 133; ver también “Informes
economrcog " p.35-42.
- Velasco, JOSe Francisco. op cit . p. 241-244,

** Espinoza, Rafacl, “Resciia estadistica sobre fa antigua 6 Baja Cabifornia”, Boletin de la Sociedad Mexicana de

Geografia v Estadistica. 1a. Epaca. tomo [V, 1854
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extranjeras, como lo eran: muselinas, indianas, mantas, linos, pafiuelos, mascada de seda,
corbatas, pdlvora, mechas, azogue, barras de acero, etc.”

Otro ejemplo mas, de este boom comercial, fue la explotacion de las salinas de San
Quintin y Ojo de Liebre. La primera inicié sus trabajos en 1855 y su Gnico mercado estaba en
San Francisco. Aunque no se sabia su rendimiento real, si era conocido que cada tres o cuatro
meses llegaba un buque a cargar 200 toneladas de sal. El gobierno del territorio la arrendd en
cinco mil pesos, por un tiempo de diez afios al norteamericano Rufiro K Porter. En la parte
austral de la peninsula, en la Isla del Carmen, se explotaba una salina de mayor dimension,
que producia anualmente, para estos afios (1854-1857), 4516 toneladas; su mercado, estaba en
Mazatlan, San Blas y San Francisco. No es descartable que la mayor cantidad de sal se
exportara a este ultimo puerto® Esta salina fue propiedad de la casa Viosca Hermanos,
radicaban en La Paz, dedicados al comercio y a la navegacion; unos afios mas tarde, fueron
representantes de la Pacific Coast Steampship Company y de la Progreso Mining Company.”’

Lo interesante de estos hechos, relacionados con la fiebre del oro en California, es que
permiten un proceso regional de acumulacion de capitales que fortalecen al comercio,
especialmente el que estaba ubicado en los puertos; asimismo, parecen confirmar la tendencia
de consolidacion de nuevos grupos de poder econdomico, encabezados por los extranjeros. Sin
embargo, asi como provocd riqueza y comercio, hubo otros fenémenos, como el
despoblamiento, lo que, sin duda, causé un fuerte impacto. En efecto con la fiebre durea se
vacio literalmente Sonora, y, también, causé movimientos de poblacion en Sinaloa y Baja
California. En el primer caso, emigré el 7 % de su poblacion; de acuerdo a datos de 1a época,
al terminar el afio de 1850 habian salido para la Alta California, 9 mil 243 sonorenses, el 85 %
eran hombres Al gobierno de Sonora le preocupaba la migracion de sus ciudadanos, sobre
todo, porque se quedaba sin brazos para el trabajo y con pocos contribuyentes.” Ademas, los
migrantes se llevaron 24 mil 192 bestias de carga, recurso indispensable para el transporte de

mercancias y metales.”

* Lassépas, op.cit., p. 172-174.

*1hid,, p. 56, 73

¥ Southworth, J. R.. Baja Califorma ilustrada, La Paz. Gobierno de Baja California Sur, 1989, p. 52;
también, ver p. 40 en este capitulo,

* Memoria en que el Gobierno del Estado libre de Sonora, da cuenta de su administracion al Congreso dei
misimo estado, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 27 de la Constitycion, Ures, Inprenta det Gobierno
del Estado, 1831,

* Ibid., anexo 14,
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Se considera que la fuga de brazos y la concentracion de actividades en la produccion
de bienes de consumo, dieron lugar a un abandono en la produccion minera, lo que se refleja
en la poca exportacion de plata.’® % puede ser, aunque no debe descartarse al contrabando’' y a
una epidemia de colera que azotd la region en 1849. Esta calamidad, que afectd a las
comunidades de las principales poblaciones del Noroeste, llegd a la region en los mismos
barcos mercantes que transportaban viveres y personas, entre San Francisco y los puertos del
Pacifico. En Sinaloa, al afio siguiente de su aparicion, causo la muerte de dos mil personas,’’
En Sonora penetrd por el puerto de Guaymas, dejando el colera morbus una estela de muerte
de mas de mil almas, la ciudad de Hermosilio fue de las mas afectadas, el 50 Y% de las
defunciones ocurrieron en ese lugar.”

No obstante este flagelo y otras agravantes, como el contrabando y las migraciones, el
mercado del Pacifico, que nacié en la coyuntura de la fiebre del oro californiano, vigorizé la
economia regional; ello permiti6 el anudamiento de las actividades comerciales con las
mineras. En efecto, los afios comprendidos entre 1848 y 1865, significaron el surgimiento de
las mas importantes casas comerciales —asentadas preferentemente en los puertos- y, también,
el resurgimiento d¢ la actividad minera. En este proceso los extranjeros llevaron la batuta,
aplicando nuevas estrategias y formas para el desarrolio de la economia y el comercio
regional. >

Aunque la explicacion acerca de la participacion y el papel que jugaron los extranjeros
en las diversas actividades economicas de la regidn, incluida la mineria, es una de las muchas

tareas pendientes de la historiografia, se puede apuntar que, para el caso del noroeste, cubren

* Tbarra, op cit . p. 370

* En sonora ¢l gobernador Aguilar reconocia en 1850 “El derecho de consumo es casi, g! que ha podido
soportar la mavor parte de los gastos (pablicos), y aunque sc ha tenido bastante vigilancia en evitar los
fraudes. no ha dado esta el lleno de sus efectos, porque descubierta nuestra frontera y activandose nuestra
relacién con la Alta California, se han presentado diversos pases de introduccién con los que la hacienda deja
de percibir gran parte de sus derechos”, Memoria en que el Estado libre de Sonora da cuenta de los ramos de su
administracion al Congreso del mismo Estado, Ures, 1850, Sobre este tema en Mazatlan, Buelna, op cit., p.104,
sefialaba: “Ha sido lugar famoso de mucho tiempo atrds, por los trastornos publicos que en ¢l han tenido
origen. .. muy frecuentemente los movinientos ( de los comerciantes) han sido el fruto de la seduccién para
mtroducir el contrabando o lucrar con la rebaja de los derechos aduanales™

¥ Buelna. Eustaquio. Apunfes para la historia de Sinaloa, 1821-1882, México, Departamento Editorial de la
Secretaria de Educacion Pablica, 1924, p. 33-34.

?3 Villa. E W . Historia del Estadp de Sonora, Hermosiilo, Editorial Sonora. 1931, p. 211,

¥ “Un elemento claro de ruptura con el periodo colonial fue que a partir de la independericia aparecio un
nuevo tipo de comerciantes: los extranjeros. numerosos ingleses franceses. estadounidenses y alemanes, con
ciertas excepciones, reemplazarian a los espafioles que habian monopolizado el comercio, o en algunos casos
estos se ultimos se asociarian con los primeros en sus actividades mercantiles”, en [barra, op.cit, p. 443
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los espacios que deja la ausencia de una burguesia local. Inclusive, los comerciantes sustituyen
en el campo de las finanzas a la institucion eclesiastica que, a diferencia de otras regiones,
tenia poca presencia. Esto muestra, en parte, como en un breve tiempo sus redes con relacion a
la mineria aumentan de extension y contenido, es decir, pasan de prestamistas o financieros de
la mineria, a copropietarios o duefios absolutos de las més importantes minas de la regién.

El mecanismo, a través del cual lo lograron, fue el avio, un sistema peculiar que nacio
en la Colonia y perdurd durante mucho tiempo en el México Independiente, su existencia y
vigencia se debia a la falta de instituciones de crédito. En el noroeste se emplearon las formas
clasicas del avio, es decir, el avio a premio de platas y cesion de la mina en avio, ambas
buscaban, por parte del aviador, el control del metal obtenido.*’

En la situacion particular det Noroeste la presencia del aviador era a la vez necesaria 'y
dominante, pues imponia sus reglas entre los actores economicos. Esto era asi, debido a la
escasez de circulante y al rol minero-monoproductor de su economia. El ciclo de recuperacion
de la produccion-cireulacién de la mineria llevaba aproximadamente tres meses. Es decir, el
tiempo que los metales tardaban en llegar y venderse en los mercados europeos. Esto
dificitmente podia soportarlo los productores autoctonos, lo cual, los encerraba en una callejon
cuya Unica salida era” convenir con los mercaderes portefios la venta de su producto y el
financiamiento para seguir trabajando sus minas. En los dos casos, el auténtico minero salia
perdiendo, en uno, porque se le pagaba el metal a menos de su valor, en otro, porque debia
pagar fuertes intereses.

A consecuencia de este sistema de financiamiento - el avio- muchas propiedades
cambiaron de mano, debido al endeudamiento del propietaric que se veia obligado a vender su
mina, También, tuvo su impacto en la apertura y busqueda de nuevos yacimientos mineros.
Los trabajos de prospeccién se incrementaron por iniciativa de estos nuevos actores de la
mineria. Sin embargo, esta presencia fue mas de caricter especulativo y tuvo como fin el
control de la plata, el dnico o principal producto exportable; es decir, no contribuy6é a una

transformacion de las condiciones de la produccion de la mineria.

35 En el avio a premic de platas, se cedian los metales extraidos a un precio menor y quedaba confiado a la
voluniad de los contratantes. En ¢l de cesion de la mina en avio, el aviador recibia por determinado tiempo una
parte de 1a representacién de la mina, se encargaba de la administracién de ésta, la trabajaba en la escala que le
convenia, distribuyendo las utitidades obtenidas entre €l v los aviadores, proporcionalmente a la representacion de
cada uno. El aviado nombraba un interventor, que diera f€ del desarrolla y resultado de los trabajos.
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La explotacion continué siendo superficial, se trabajaban las minas en sus mantos a
poca profundidad, o bien, se fomentaba la explotacion de placeres de oro, actividades ambas
en las que no se hacian grandes inversiones, En este Gltimo caso no se invertian los excedentes
en obras de mayor envergadura tecnologica, como se hizo en la Alta California, mas bien, los
capitales obtenidos con el lavado de oro transitaron hacia el comercio.

La situacion anterior, nos da un primer retrato del empresario minero de la época: poca
inversidn y ganas de hacer una fortuna rapida, lo cual, en las condiciones geograficas y
econdmicas de esos afios, significaba mantener con vida a la mineria y sus alrededores, aunque
esta vida fuera en condiciones anémicas y un tanto artificial Algunos de estos comerciantes
con tentaculos en la mineria se convirtieron, afios mas tarde, en auténticos empresarios y
formaron fuertes compafifas mineras. Lo anterior ocurrié cuando el clima de inversion
favorecio el arribo de capitales y se conté ademas con una relativa estabilidad politica.

Un par de casos, ejemplares, fueron: Matias Alzia, un comerciante de origen
ecuatoriano y dedicado al comercio en el puerto de Guaymas, fue duefio, en la década de los
sesenta, del mineral de La Trimidad en el distrito de Sahuvaripa. Otro caso fue J Kelly y
Comparita, duefio de un gire comercial en ¢l puerto de Mazatlan, tenia intereses comerciales y
mineros en practicamente todo el Noroeste.”®

A partir de 1860, pasada la fiebre del oro en la Alta California, inversionistas
norteamericanos de esa zona, con disponibilidad de capitales para invertirlos en promisorios
territorios mineros, dirigieron su mirada y dinero hacia el Noroeste de México. Ello implico
una nueva etapa para la mineria regional, diferente en muchos aspectos. Sobre todo, destaca la
inyeccion de nuevas ideas y proyectos con relacidén a la organizacidn de los espacios
productives, pues se incorpor¢ tecnologia moderna, como el uso del vapor, y se organizd el
espacio de produccion integrando extraccion y beneficio, apoyando ambas etapas con talleres
auxiliares.

Lo anterior, tuvo un impacto directo en los mercados adyacentes o locales, pues, al
generarse una demanda de insumos de produccion, los puertos cobran vida y se activan las
rutas comerciales. Asimismo se requeria una demanda mayor de bienes perecederos, lo cual

dinamiza las areas agropecuarias aledafias a los minerales Sin embargo, este proceso 1o

36 Ver Southworth, LR.. F! estado de Sinaloa México. Sus ndusirias comerciales, mineras y manufoctureras.
Obra publicada bajo las direcciones del Gobierno del Estado, 1898, p. 76.
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abarcé simultaneamente a toda la region y, aunque se dio en las tres entidades, con un margen

minimo de afios, conviene marcar las diferencias y resaltar las semejanzas que se presentaron.

DOS ESTADOS, UN TERRITORIO Y UN SOLO BIEN VALEDERO: SUS MINAS
AUTONOMIA, PODER REGIONAL Y DESARROLLO MINERO: 1850-1864. _

Un elemento a destacar fue la relativa autonomia politica que alcanzaron los estados
del Noroeste durante los afios de mayor inestabilidad republicana del pais, este desequilibrio o
relajamiento de los controles que ejercia el gobierno central, provocado primero por fa guerra
de Reforma y después por la intervencion francesa, permiti6, paradojicamente, que loé grupos
de poder que controlaban los gobiernos locales ensayaran una politica de corte liberal.

Esta version provinciana del liberalismo se manifesto en el impulso a una politica de
apertura al capital extranjero, en el fomento a la libertad de comercio, en el reconocimiento a
los derechos individuales que asegurara la propiedad privada sobre cualquiera otra forma de
tenencia de la tierra, en la definicion de una legislacién laboral que pretendia un marco
contractual para la relacion entre el capital y el trabajo y en los afanes por ciudadanizar a los
indigenas convirtiéndolos en propietarios individuales. Todo ello debidamente plasmado en
sus leyes.”” No es exagerado sefialar que en estas tierras lejanas y aisladas se realizaba el
proyecto liberal que dio pie y se legitimé en la Constitucion del 57. Aunque, cabe sefialar, que
se traté de una experiencia efimera y que tuvo diversas expresiones y avances entre los estados
de la regidén Noroeste

Asi tenemos que en Sonora, una posicion prematura de corte liberal se expresd desde
1850, cuando el Congreso local, a peticion del gobernador de ese tiempo, Don José Aguilar,
reformé la Constitucion, con " un principio mas franco, liberal v que pueda quitarnos muchas

trabas que sin fruto alguno se han puesto en ella"®

, para redefinir la ciudadania sonorense.
Tode parece indicar, que la intencion de esta reforma se ligaba al interés por atraer

inversionistas extranjeros para los negocios, en particular para la mineria. Al reconocer sus

derechos individuales se les podia otorgar proteccion legal en los negocios que emprendieran.

Sin duda que esta politica de apertura y garantias a los capitales, no era otra cosa, sino colocar

37 Corbald Acufia, Mamuel, Sonora y sus Constituciones, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 1972:
Valadés. Adridn. Historta de la Baja California, 1850-1880, México, UNAM, 1874

38 Memoria..., Ures, 1850, p. 6-7.
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a Sonora en la ruta del progreso desde la perspectiva liberal. Amén, de poder casar a las
mujeres sonorenses con extranjeros y mexicanos, ante la falta de varones por las migraciones a
California.*

Lo anterior era indicador del ambiente politico que se adoptaba en el Noroeste,
prefiado con las ideas de gobernar en un sentido liberal. Probablemente, era el resultado de las
relaciones comerciales que se tejieron con el mercado europec Esto tendria en el corto plazo
un efecto positivo en la mineria y en el resto de las actividades econdmicas. Ahora bien, los
efectos de esta politica en la mineria se sintieron en la década de los afios sesenta Su mayor o
menor impulso estuvo ligado al grado de autonomia que alcanzaron los gobiernos locales y a
la forma en que se ejercio el poder. Asi, en Sonora la batuta liberal la movid el General
Ignacio Pesqueira®, el hombre fuerte que gobernd a la entidad durante veinte afios, de 1856 a
1876.% '

La Baja California experiment0 también, ante la debilidad de la autoridad nacional o la
falta de poder republicano, un proceso de autonomia politica que se materializé en la
integracidon de la Asamblea Legisiariva, 6rgano de gobierno que asumid la méaxima autoridad
del territorio y que se caracterizo por dictar reglas para el libre comercio, con un impacto
directo en la mineria Su existencia abarco los afios de 1858-1860.

Sinaloa, a diferencia de Sonora y Baja California, esta etapa la vive en medio del
disenso politico que se alimentaba con la tucha por el poder econdmico entre su oligarquia,
con afieja y fuerte presencia en Culiacan, y los nuevos comerciantes apostados en el puerto de
Mazatlan. Este conflicto, que abarco un buen trecho de la segunda mitad del siglo pasado, fue

una traba para el desarrolio de la mineria. Lo anterior, como ya se indico antes, no supone la

39 Era la ausencia de mexicanos en ¢mpresas de mayor envergadura, ¢s decir, de mayor capital, lo que a juicio
de los liberales tenia paralizada a la mineria. Esto cambios legislativos para que los extranjeros pudicran, sin
ningan problema, adquinr v poseer minas con los mismos derechos de los nacionales, tal y como io hizo ef
Congreso de Sonora en 1851, ver, Velasco, Cuaultémoc, et.al., Estado y nuneria en México (1876-1916). Méxaco.
FCE, 1988, p. 160: Memoria en que .., Ures, 1830, p. 6-7.

40 "Den Ignacio Pesqueira era originario de Arizpe; perteneciendo a una familia de buena posicién social, fue
enviado a Europa en sus primeros afios y en Espafia hizo su educacion”, Corral, Ramén, £! Sr. general Don
ignacio Pesqueira, obras histéricas. Hermosillo, 1959, (originalinente publicada en el periddico oficial La
Constitucion, 1885-1886) p. 23, por su parte. Aimada, R. Francisco en su obra, Diccionaro...0p.cit., p. 506-507,
sefiala que Pesqueira realizd estudios de contabilidad en Francia.

41 Un andlisis muy completo sobre la caracteristica de su gobierno en, Corral, “El Sefior general™; Voss, On
the periphery..., p. 148-160 y 204-232.y. Acufia, Rodolfo, Caudillo sonorense: Ignacio Pesqueira y su tiempa,
Meéxico, Editorial Era. 1981,
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paralisis total de la mineria, tan solo, la evidencia de que la pugna entre los grupos de poder
local, por el control de los circuitos comerciales, bloqueaba su progreso. Esta pugna, se volvia
mas acre en la medida que no habia un liderazgo fuerte, con capacidad para imponer un
proyecto de mas largo aliento, como lo estaba requiriendo ia mineria.

Para sopesar el aliento que toma la mineria, por efecto de la inversion extranjera y del
prematuro liberalismo, conviene revisar la condicion en que se encontraba al comenzar la
segunda mitad del Siglo XIX. Empezando por Sonora y de acuerdo con un informe que
presentd la Junta de Mineria al finalizar 1850, se puede mencionar que durante aquellos
momentos era tan grave la situacion de su mineria que apenas mal trabajaban dieciséis
minerales de un total de treinta y cuatro. El resto se encontraba abandonado por falta de agua,
por el temor a los apaches vy, sobre todo, por la escasez de capital.

En este estado la actividad minera se concentraba en tres de los nueve distritos en que
se dividia el estado, estos eran; Hermosillo, Alamos y Sahuaripa. En los minerales citados se
trabajaban en total catorce minas, entre las que destacaban: La Grande, La Quintera, El
Zubiate, Balbaneda, Minas Nuevas y Minas Prietas,” estas minas dieron lugar a importantes
proyectos mineros en la sigutente década.

También se registraba la existencia de 21 placeres que daban oro puro, en granos y en
polvo. Estos corrian la misma suerte de los minerales: el abandono por falta de capitales para
su explotacion.* Quizas los inicos placeres de relativa bonanza se explotaban en el distrito de
Altar, ubicado en la parte noroccidental del estado. En este territorio, acotado por el desierto y
el mar Bermejo, y bisagra entre Sonora y Baja California, sus arenas baiiadas en oro dieron
lugar a los placeres del Zo#i, La Cieneguilla, Quitovac y Las Palomas, que mantenian con
vida a su comercio y aumentaban su poblacion pues, entre 1837 y 18350, pasé de dos mil
seiscientas almas a seis mil,**

Si la extraccion de minerales era deficiente, no menos lo era su beneficio; habia once
haciendas en Sonora, sin contar los innumerables establecimientos pequefios de dos a cinco

tahonas, con un minusculo horno de fundicion. Todas ellas estaban ubicadas en el distrito de

42 Sonora, Sinaloa y Nayarit: estucdho estadistico, econémico y social. Departamento de Estadistica Nacional,
Meéxico, 1929, p. 211-213.

+3 Ibidem.

44 Velasco, José Francisco, op.Git., p. 55 v 189-193.
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Alamos, distribuidas de la siguiente manera: tres ett ¢l municipio de Alamos, cinco en Aduana,
una en Promontorio, otra en Tatigosa y la ultima en Minas Nuevas Las haciendas
abandonadas eran muchas y los procedimientos de beneficio que se usaban eran el de patio y
el de fundicién con metales de ayuda. El alza en el precio del azogue®™ hacia preferible el
segundo método. Es dificil calcular la produccién de esos afios, debido al fuerte contrabando
que se hacia por los puertos y costas del goifo de California, sin embargo, se menciona un
rendimiento de 4,500 barras de plata.*

El panorama minero en la Baja California no era muy promisorio. Un informe de la
época, menciona la existencia de minas o vetas en los distritos de Mulegé, La Paz y San
Antonio. En el primer distrito se reportaba el fracaso en la explotacion de una veta de plata; en
el segundo distrito se menciona la existencia de una mina en la isla San José, ubicada frente al
puerto de La Paz, sus fiutos minerales se exportaban a Alemania y San Francisco; en el mismo
distrito se hace alusidn a las vetas metaliferas que cruzan, como rebozos, la sierra de
Cacachiias, solo se mencionaba el estado virgen de la plata, no se reportaba explotacion

E! suelo metalifero del tercer distrito, el de San Antonio, fue la cuna de la industria
minera del territorio, su explotacion original se dio cuando las escoltas de las misiones
descubrieron las primeras vetas, De inmediato, de Sonora y Sinaloa trajeron indios yaquis y
mayos para que abrieran las primeras jumbreras. Asi naci¢ el Real de Santa Ana, primitivo
centro de operaciones mineras.”’

El mineral de San Antonio era el Gnico centro reconocido en la produccion de metales
en toda la peninsula. Una poblacion pequefia de 389 habitantes vivia de las minas y de la
crianza de ganado. Era ademas el Ginico sitio en donde habia arrastras y el que proveia de plata
en pasta al comercio de exportacion.

El sistema de beneficio en este mineral era primitivo, "se reducia a su mas sencilla

expresion. Unos troncos de vigas de palma mal paradas constituyen el arbol del aparato de

45 La gscasez y al alza en el precio del azogue, fue una de las causas del atraso que experiment6 ia mineria
regional en los afios inmediatos a la Independencia. Para ilustrar la situacion dificil que produjo la escasez del
mercurio. baste sefialar, que en 1823 un vecine de Hermosille, cambié un terreno por tres arrobas de azogue, Ver.
Galaz, A. Fernando. Dejaron huella en el Hermosillo de aver y de hoy. Hermosillo, Gobierno del Estado de
Sonora, 1996, p. 69,

46 Sonora, Sinaloa v Navarit. .p 213,

47 Lassépas, op.cit., p. 34.
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moler; una piedras brutas bafladas en un pie de lodo, el receptaculo donde se echa el metal.
Todas esas piezas mal ajustadas, sin clavazdn de fierro o madera, atadas por unas correas de
cuero bruto, son movidas por una flaca y desaparejada mula, obligada a dar vueita en un
circulo de tres metros de diametro. Este vehiculo, no sera dificil creerlo, se dobla, estremece,
rechina, salta, y, sobre todo, se desorienta muy a menudo. Las circunstancias de las demas
piezas aplicadas al término de la operacion de amalgamacion son idénticas a las de ese

imperfecto aparato".” La produccién anual, con este primitivo proceso, en las minas del

Triunfo y San Antonio era de 31 arrastras, con un valor de 15 mil pesos,*

Otro sitio con actividad minera incipiente, eran los terrenos auriferos conocidos con los
nombres de El Tule, Arrastrita, Vaile Perdido, Gallinas, El Oro y la Junta, que pertenecian a la
seccion del Rosaric y cuya riqueza era explotada cominmente por amazonas. Este placer,
como todos los placeres de la regidn, tenia una existencia efimera, que renacia con las lluvias
ocasionales que acercaban a la peninsula los chubascos y los toritos. Estaban a la espera de
superar su letargo con capital y maquinaria de la Alta California.*

Los metales de San Antonio y de las minas cercanas al puerto de La Paz, tenian leyes
muy bajas, esto volvia incosteable mandarios a ensayar y acufiar a la Casa de Moneda de
Culiacan (en operaciones desde 1846), pues se requeria de un viaje redondo, por mar y tierra,
de aproximadamente seiscientas leguas Sin embargo, un decretd de 28 de abril de 1855
permiti6 la libre exportacidn de los frutos minerales del territorio sin necesidad de acufiarlos,
esto contribuyd a que la mina San Pedro, ubicada en el distritc de La Paz, enviara, en 1856,
metales de plata en pasta al mercado del Havre en Francia, que alcanzaron un valor de 14 mil
491 francos. En cuatro afios salieron para el mercado externo metales con valor de 7 mil 475
pesos, Hama la atencidn, que el registro aduanal sblo consigne, de las minas de San Antonio,
valores que representan apenas un quinto de su produccion anual’'. Esto hace suponer que el
contrabando era una practica muy usual, las caracteristicas geopoliticas del territorio lo

permitian.

48 Thidem.
49 Thid,, p. 56.
50 Tbid,, p. 35.

51 Toid.p 33,
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Del distrito de La Frontera (parte norte del terriforio) se tenia poco conocimiento de su
mineria, debido, tal vez, a su lejania con respecto al poder politico administrativo que residia
en el puerto de La Paz, a una distancia de mil leguas. Lassépas reportd, segun una fuente
fidedigna, la explotacion de unas minas de plata en San Antonio (homénimo de las que se
explotaban en el sur), una villa cercana a la ensenada de Todos Santos y que precisamente en
gste sitio se embarcaban de lastre en veleros con rumbo a la Alta California, para ser
reexportados a Europa ¢ bien ser fundidos en el establecimiento metalrgico de Uznay, Wass
& Warwick, de San Francisco.™

Otro observador de la época, ¢l presbitero Alric, que, ademas, aseguraba ser él, el
descubridor de las minas, en esa porciéon de la peninsula, reportd que sélo se trabajaron
durante seis meses. El fracaso sobrevino por la falta de capitales, y, también, por los fraudes
que les cometieron administraciones locales.” Igualmente, se registra la explotacion de unos
yacimientos de cobre en la sierra de Santa Gertrudis, estos no corrieron con mejor suerte, pues,
el aisiamiento, ta escasez de viveres y fa falta de conocimiento de la zona hizo fracasar a sus
duefios.* '

Ei estudio geologico, mas serio, acerca del potencial y condiciones técnicas de la
mineria peninsular, lo realizo en 1856, Antonio del Castillo, un ingeniero minero muy
destacado en su época, autor de numerosos reportes cientificos sobre zonas mineras de
Meéxico.”” El informe que elaboré, particularmente sobre la parte austral de la peninsula,
confirmaba los datos empiricos de Lassépas, la tecnologia aplicada era pobre y consistia "en
tahonas comunes {que) reducen a lamas, veinticuatro o treinta arrobas de metal, que es a lo
que llaman bulto. Con dos ¢ tres arrobas de sal, ensalmoran este bulto aumentandole cuando
es rebelde (yerbozo) y disminuyéndole cuando es docil, poco mas o menos una arroba. Se

repasa enseguida, y a los tres o cuatro dias se incorpora con azogue. Para los dociles emplean

52 Ibid., p. 56-57.

53 Alric, Henry J.A., Apuntes de un viaje por los océanos, el interior de América v de una guerra civil de la
Baja California, Nuestra Historia, SEP, UABC. 1993, p. 201.

34 Lassépas, op.cit., p. 36-57.

55 Antomio del Castillo, "Ingeniero. Cofundador de la Escusla Prictica de Minas de Fresnillo. Director de la
Escuela Nacional de Ingenieros (1881-1893), puesto desde el cual fundd el Institute Geoldgico Nacional®,
Musacchio, Humberto, Diccionario enciclopédico de México, ilustrado, México, Andrés Ledn editor, 1990, p.
316
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dos y media libras, y para los que no lo son, hasta seis. Se repasan y tienen incorporados los
yerbozos o rebeldes hasta diez o doce dias, y luego los cazean 6 lavan en el cazo o fondén de
cobre en caliente, afiadiéndoles azogue en la cantidad necesaria 4 todo su empleo, 6 segin
secan. Los dociles se repasan de cuatro a ocho dias y se lavan después”.*®

Segun Del Castillo, este método, el de arrastre con tahonas y cazos, era el Gnico que
aplicaba la mineria sudcaliforniana. En su viaje por esas tierras, de sierras azules, desierto
calcinante, sahuaros y pitahayas, encontrd un total de cincuenta arrastres, de los cuales
cuarenta trabajaban mineros de San Antonio y El Triunfo, de los restantes, tres se usaban en
las faldas del volcan de las Virgenes, cuatro en la sierra de Cacachilas y tres en el arroyo o
placer de la Rastrita,”’

Lo interesante de esta visidn es su carécter prospectivo. Para superar el disfrute y
beneficio de los metales de la zona superficial de las vetas, que eran los metales dociles para
amalgamar, se requeria de haciendas de beneficio con molienda de morteros hidraulicos o
secos, con maquinaria y lavaderos de tina, para ios metaies duros, que eran la inmensa riqueza
de las vetas y normalmente desperdiciados ¢ usados en los terraplenes, la solucion era
beneficiar sus frutos por fundicion ¢ toneles.

Sin embargo, ambas salidas se enfrentaban a crénicos problemas, tales como. una
agricultura pobre, la carencia de brazos vy la escasez de corrientes de agua. La ventaja relativa
era su cercania con la contracosta v la Alta California, esto le permitiria traer productos
agricolas a precios modicos para la poblacién, proveer de madera para construccion vy
ademes, e importar Ia maquinaria Asimismo - seflalaba- "se ha experimentado que los indios
yaquis y mayos de Sonora, que se enganchan para el buceo de concha perla, salen muy buenos
para las minas, y que a muy poco costo puede trasladarse doscientas o trescientas de sus

familias a los distritos mineros" >

56 Del Castillo. Antonio, Regidn austral de la peninsula de la Baja California. Miéxico, 1884, p. 44-45
57 Thid.
58 Ibid,, p. 35-37.

39 hid.
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A todo ello agregaba la necesidad de que el gobierno dictara leyes de proteccion a la
mineria sudcaliforniana, como la libre exportacion de sus metales. De la combinacion de estos
factores dependia el aprovechamiento de una riqueza muerta,®’

Sobre Sinaloa y su mineria al iniciar la segunda mitad del XIX, es muy poco lo que
puede decirse debido a la escasez de informacion. Una fuente asegura que en 1850 se habian
mandado al mercado externo 44 mil 432 marcos y siete onzas de plata. Al mismo tiempo,
reconocia la dificultad de dar un dato confiable debido a la salida clandestina de metales
preciosos, que se hacia por los puertos del Estado.®!

El consul francés en Mazatlan, Philippe Martinet, en sus reportes comerciales que
enviaba a Francia, da cuenta de la salida de metales para los afios de 1853, 54, 55 y 56. El
primer afic de la serie, se exportaron metales por un valor de 2 millones de pesos, el 75 %
plata v el resto oro; ese afio y el siguiente, no-hubo produccién de cobre por encontrarse
paralizadas sus minas por falta de brazos. El segundo afio, 1854, la exportacién bajo en un 25
%, pues se exportaron 1 milldn 500 mil pesos, todo era plata amonedada v en barras, es decir,
no se reporta produccion de oro. El tercer afio la produccion, aparentemente, bajo mas, pues
solo se exportaron 1 millon 192 mil 380 pesos, el 86 % plata, el 4 % oro, el resto cobre. En
1856, la caida fue mas brusca, la exportacion no llego al millon de pesos, 850 pesos en plata,
80 en oro v 36 en cobre.*

Por los mismos informes cabe observar lo siguiente: los metales que se embarcan en
Mazatlan, no necesariamente eran producto de las minas de Sinaloa. Vale recordar, que este
puerto era el punto de salida para el oro y la plata, en pasta v acufada, de un area muy
extendida, que incluia a minas de Durango y Chihughua, incluso, metales de Alamos, Sonora
Esto esta muy claro para los afios de 1855 y 356, pues, el reporte indica que las minas
sinaloenses produjeron en metales preciosos 330 y 500 mil pesos respectivamente.

Si tomamos en cuenta los datos de acufiacion de la Casa de Moneda, correspondientes
a los afos comprendidos entre 1846 y 1860 (ver Cuadro No.1) se confirma lo anterior, pues,

en los afios analizados, con base en la informacidén del consulado francés, la acufiacién en

60 Ibid.. p 39-66.
61 Sonora, Sinaloa v Navarit.. | p. 213

62 Informes econormces.. . 12,2963 y 79-83,
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Sinatoa stempre es mas baja en valores que lo exportado anualmente por el puerto. Por otra
parte, los datos que se proporcionan son aproximados, debido a la inveterada practica del
contrabando, que facilitaban los desprotegidos litorales del Pacifico Norte y Golfo de
California. El cénsul y las autoridades locales, aunque exagerado, estimaban el contrabando
del oro y la plata en un 80 %.%

Sin embargo, se puede apreciar, globalmente, una tendencia general de crecimiento de
la produccion minera, con base en la plata, que comenzd hacia los afios cincuenta. Esto se
debio, seguramente, al descubrimiento y explotacién de azogue, en 1845, en la mina de Nuevo
Almadén en la Alta California.® Esta mina, al poco tiempo de su descubrimiento, pasd a ser
propiedad de la casa Barron & Forbes, de Tepic, iniciandose asi su explotacién en gran escala.
Para 1851, la produccién anual de esta mina alcanzaba 32, 220 quintales.65

Con ¢l hallazgo y produccion del mercuric en Nuevo Almaden se produjo, de
inmediato, una baja en el precio del producto en mercado minero nacional. De ello, se
beneficiaron las minas del Noroeste,ﬁsdada su cercania con San Francisco, California, que

era ¢l puerto de embarque del preciado metal®”. En esta region del pais, en los afios

postindependencia, alcanzé un valor de ciento cincuenta pesos el quintal, bajando su valor,
después de 1850 a cincuenta pesos.*® En Baja California, entre 1854 y 1857, se importaron

3,650 libras de azogueég, lo que sin duda se reflej¢ en la produccion alcanzada en el afio

63 Ihid

% ¥1 descubrimiento accidental de esta mina de azogue lo hizo un empleado del gobierno mexicano, de
nombre Andrés Castillero en 1845, esta persona registré ta propiedad el mismo afio, ante el alcalde de Santa
Clara, Califormia, ver Ibarra Bellon, Araceli, p. 438-442.

 Ibid; ver también, Herrera, “Comercio y comerciantes...,” p.134.

% Apenas unos aiios antes de su descubrimiento, en una memoria se sefialaba: “ Polvora y azogue La
provisién de estos materiales tan necesarios para el laborio de las minas, era en 1846 siunamente mezquing,...
En cuanto al azogue, a pesar de las medidas tomadas por los gobiernos de aquellos Estados, no se ha podido
hacer que se surtan las Sonoras de este articuio indispensable que tanta falta hace para el beneficio de los
metales, y que coino sabe todo el mundo es tan escaso que a fines del siglo pasado solo se conocian tres
minas, la de Carintia en Alemania, la de Almadén en Espaia y 1a de Guancavelica en el Pertt”. ver De
Escudero, José Agustin, Noticias estadisticas de Sonora y Sinaloa, compiladas y amplificadas para la
Comisién de Estadistica Militar, México, Tipografia de R. Rafael, 1849, p.122.

% Nava Oteo, Guadalupe v Urrutia de Stebelsky, Maria Cristina “IV. La Mineria (1821-1880)”, en Méxice en
el siglo XIX (1821-1910) historia econémica y de la estructura soctal. México, Nueva Imagen, 1981, p. 135
® Ver nota 45, vy capitulo IL. p. 89.

@ Lassépas, op.cit.. p. 80.



de1858.7° Hacia la década de los afios setenta, era el cuarto producto de lo que importaban
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los comerciantes en Mazatlan, solo lo superaban la lencerta, las velas y los vinos.

CUADRO No. 1
CASAS DE MONEDA DEL NOROESTE: ANOS 1846-1886.
ACURNACION EN PESOS
ANOS I CULIACAN HERMOSILLO ALAMOS
1846 410,810
1847 130,56%
1848 824,751
1849 829,569
1850 1,131,977
1851 912,966
1852 922,543
1853 1,092,115
18354 1,506,258
1833 g82.176
1836 938,204
1837 563,746
1858 951,218}
1859 937 173
1860 048,453
1861 821,261
1862 5132281 182,469
1863 644,738 408,098
1804 538,262 527,931
1863 £18,365 720,564
1866 1,153,786 563,098
1867 1,447,906 21,944
1863 1,120,046 469 849 617,589
1869 1,569,949 673,336 819,652
1870 797,718 733,598 868 450
1871 1,110,233 656,009 1,036,401
1872 383,759 633,305 783,321
1873 789,800 760,191 897050
1874 729,781 730,177 790,963
1875 781,052 557,569 963,244
1876 252,896 450,911 T77.9040
1877 856,901 789,895 925,634
1878 833,438 897,050 1,037,794
1879 887686 557,010 754,076
1880 918,407 637422 817.896
1881 1,205,689 691 494 893,243
1882 917,120 500,008 1093304
1883 738,324 394,125 895241
1884 365,808 513,430 1,291,460
1883 683,124 268 145 1,602,477

Fuente. Buelna, Eustaguio, Compendio historico, geogrdfico v estadistico. Sinaloa, 1877 Ediciones
Centenario, Hditorial Culiacén, 1978, p. 154-153, Pradeau, Alberto F., Sonora v sus casas de moneda, Alamos y Hermosillo.
Meéxico, Fdicion Privada, 1859, p. 102-105 y 125-126; Beitran Martinez, Romén, Las casas de Moneda en los estados de
Sonora y Sinaloa. México, 1952, p. XXX VI-XXX VI Flores, Clair Bduvardo, et. al., Estadistiea minera de México en el siglo
XIX, INAH, Cuadernos de trabajo No. 47, p. 64,66 y 76-77.

" Ver pagina 40 en este capitulo.
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Para esos afios, 1853-56, resultaba indudable la importancia de la mineria para el resto
de las actividades econdmicas, en particular para el comercio; la depresion o su baja
productividad, como ya se indico antes, golpeaba al resto de los actores econdmicos. Los
propios consules, ingleses, franceses y norteamericanos, estaban muy ocupados con la
proteccion de los intereses comerciales de sus connacionales. Con relacidn a la mineria,
ofrecian variadas estrategias o salidas a su crisis. Esto era asi, por tratarse de un producto
codiciado en el mercado externo y, practicamente, la tnica fuente de vida del comercio iocal.

Para el caso de Sinaloa, el consul Martinet, preocupado porque 1856 habia sido un mal
afio para el comercio, situacidn probablemente ligada a la raquitica produccion minera,
sefialaba, que la anica opcion era formar sociedades para explotar el potencial minero
Ademas, se requeria ofrecer garantias suficientes a los capitales y aplicar los procedimientos
metalirgicos de los paises mas avanzados, pues, las minas que se explotaban apenas rendian fa
cuarta parte. Finalmente sugeria, mejorar la infraestructura de comunicacion y transporte, para
abaratar y hacer llegar con diligencia los tres articulos basicos: mercurio, sal y combustible ™

Frente a este panorama minero, presentado de manera suscinta y que clama por
inversiones, tecnologia y mejores sistemas de operacién y administracion, se aplicaran
medidas y politicas de corte liberal. Asimismo, no hay que olvidar el factor de autonomia
politica relativa que alcanzan los gobiernos y mandatarios de la comarca. También fue notorio,
en el ambito local, la influencia de cuadros técnicos formados en el Colegio de Mineria,
algunos de ellos ocuparon cargos en los gobiernos estatales.

Existia, ademés, una coyuntura externa propicia 2l finalizar la década de los afios
cincuenta, conformada por los aspectos siguientes: un nuevo mercado del azogue, que resolvia
una apremiante materia prima; una demanda amplia de metales preciosos en el mercado
mundial; interés de empresarios mineros de la Alta California por invertir sus capitales y
experiencia metaltrgica en la mineria de esta region, este interés fue acompafiado por una

persistente publicidad”; vy, la apertura de una nueva zona econdmica con el nacimiento de

" Buelna, Compendio Histérico..., 69, sefiala que en 1871 se importé azogue por un valor de $ 135,000.
72 Ihid.

73 El informe de Antonio Del Castillo, op.cit., sobre 1a Baja California y el texto de Mowry, Silvester, Arizona
and sonora: the geography, history, and resources of the silver region of north América, New York: Harper &
Brothers, Publishers, Franklin Square, 1864, parecen jugar el papel de promotores de ia mineria de] Noroeste,
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Arizona bajo tutela norteamericana, después del tratado de La Mesilla, esto impactard con
mayor fuerza a Sonora.

Esta autonomia regional, encabezada por Ignacio Pesqueira en Sonora y la Asamblea
Legislativa en Baja California, de mayor duracion en el primer Estado, dibujé un proyecto
liberal, con los trazos suficientes para sentar las bases del liberalismo finisecular. En
consecuencia, en cascada cayeron las politicas liberales, cabe sefialar que algunas metas
resultaron irrealizables.

Las estrategias liberales resultaron muy variadas; apertura de viejos y nuevos puertos
al comercio exterior, libertad de exportacién de metales, establecimiento de casas de moneda,
mejoria y modernizacion de las comunicaciones, apertura fiscal al comercio transfronterizo,
cercamiento y colonizacién de areas agricolas y, seguridad y estabilidad al inversionista
extranjero.

En Sonora, este ensayo liberal abarcars el largo mandato de Pesqueira, 1856-1876,
pero, serd durante los afios de la guerra de Reforma y consecuentemente la intervencion
francesa, cuando tome un impulso la economia y en especial el sector minero. Comeo lo
explicaba un observador de la época, "el gobernador Pesqueira.. dominados sus enemigos
politicos en Sonora y ejerciendo.. todas las facultades del poder publico, ain las del orden
federal, estando el pais envuelto en la sangrienta hucha de 1a Reforma no alcanzaba hasta este
Estado la accién del gobierne de la Unién". "™

Como se indicO antes, una corriente de pensamiento, mas afecta a impulsar el
desarrollo de la mineria, estaba permeando el pequefio mundo de los negocios. Sonorenses,
educados en la doctrina y filosofia liberal y, con intereses en propiedades mineras y agricolas,
acompafiaban, desde el gobierno, al general Pesqueira en este empuje modernizador. En
efecto, se trataba de nuevos actores con escaso o nulo nexo ideoldgico con el pasado colonial.
Entre los colaboradores cercanos, con los que compartid el poder v el interés por la mineria,
destacaban Manuel Monteverde y Fernando Cubillas, ambos fueron gobernadores,

legisladores y duefios de minas.”

74 Corral. “El Sertor general... "p. 36,

75 Manuel Monteverde, hizo estudios profesionales de ingeniero en minas ¥ ensayador en €l antiguo Colegio
de Minerfa, adquiri6 las minas del Zubiare en donde montd una hacienda de beneficio, después comprd las minas
de La Bronzuda; Fernando Cubillas, adquirié Ias minas de /os Bronces, mas tarde, en sociedad con Monteverde,
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El otro elemento, una corriente con mas fuerza, quiza, para arrastrar tras de si a las
areas adyacentes, fue el surgimiento del mercado transfronterizo, cuya influencia se sentia en
las mas lejanas goteras de los estados del Noroeste, Los trabajos mineros y el desarrollo de la
agricultura en California y Arizona, inmediato, en el primer caso, a la fiebre del oro vy, el
segundo, consecuencia de la firma del tratado de la Mesilla en 1853, tuvieron un efecto
abrupto sobre la economia y la sociedad de la region. Inicialmente esta relacion de mercado
produjo un intercambio variado, pero dominado por la exportacion de minerales, esquema que
no cambiara durante todo el siglo; posteriormente dard lugar al arribo de capitales en
inversiones directas, me refiero a la inversion en compatiias mineras.

Probablemente el mayor impacto ocurrié sobre Sonora, debido a su cercania con
Arizona v a la dependencia de ese estado norteamericano respecto del mercado californiano,
de donde importaba maquinaria y materiales que debian cruzar por el desierto sonorense, asi
como la necesidad de adquirir bienes perecederos en la frontera mexicana. Los sonorenses de
aquel tiempo, comerciantes, mineros, rancheros e incluso trabajadores de haciendas y minas,
vale decir que aprovecharon este escenario inédito, para alcanzar dos grandes objetivos; el
desarrollo de la economia local desde la optica liberal y la diligencia en aprovechar el naciente
mercado.”®

En consecuencia de ello, el gobierno de Sonora, con Pesqueira a la cabeza, decret6 en
1859 la apertura de un nuevo puerto, para aprovechar la descarga de mercancias provenientes
del mercado externo via San Francisco, California, vy para el embarque de minerales con
destino al mercado norteamericanc y al europeo. El puerto quedd ubicado en la parte norte del
Golfo de California, en un punto Hamado La Libertad. Con la nueva rada se beneficio a los

minerales sonorenses situados en el desierto del Altar y sierra de Magdalena, pero ante todo,

adquirieron las minas conocidas como Las Preetas, que harian fama por su riqueza en manos de una Compadiia
Franco-egipcia a fines del Siglo XIX. 4lmada, op.cit., p. 180 y 427.

76 Mora Torres. Gregorio. “El triunfo del hiberahismo sonorense: conflictos entre Ignacio Pesquera v los
empresarios, 1856-1876". Memoria del X Simposio de Historia y Antropologia de Sonora, Insbiuto de
Investigaciones Historicas, UNISON, 1986, p 398, sefiala: "Después de que Arizona se convirtit en territorio de
Estados Unidos. tuvo que enfrentar serios problemas para la adquisicion de materiales.. tratar de traer articulos de
otras partes de Estados Unidos resutd ser prohibitivo .. Avin Santa Fé, a una distancia de mas o menos 300 millas y
tradicionalmente el centro comercial regional, no pudo competir contra Guaymas”.
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facilito una envidiable conexion al mar a los colonos anglosajones de Arizona.”’ Ademas, al
mismo tiempo se aprobo la construccion de un muelle en la bahia de Guaymas.

Seguramente, en este pujante mercado nacid un ambiente politico favorable a las
inversiones y que trenzo las relaciones entre Pesqueira y los empresarios arizonenses y
californianos; avidos, estos ultimos, de aumentar su riqueza con las minas de Sonora, e
impetuoso et primero para aprovechar sus capitales y mercado Efectivamente, la cercania con
los nuevos estados de la Unidon Americana, cuyos habitantes frenéticamente impulsaban su
desarrollo, proporciond un elemento nuevo para las expectativas de la poblacion fronteriza
mexicana.

Curiosamente, los principales promotores de esta nueva politica, por la parte
anglosajona, habian sido antiguos comisionados en la definicion de la nueva frontera entre
México y los Estados Unidos. Todos ellos, ex-miembros de la armada norteamericana y
promotores de la actividad minera, algunos fundaron las primeras compafiias mineras en
Arizona.”

Con el fin de ilustrar lo anterior, cabe mencionar al minero-empresario Silvester
Mowry, quien, como excomisionado, se dio tiempo para estudiar el potencial minero del
Noroeste, en la obra que dejo impresa hace un recuento de las condiciones en que se
encontraba la mineria de la region, haciendo énfasis en la de Sonora y, atin mas, da
recomendaciones técnicas para sacarla de su largo letargo, mismas que ya las habian sefialado
mineros y autoridades locales.”

La vision de Mowry estd prefiada de los prejuicios con que ven a Mexico los
norteamericanos de la época, asimismo, refleja las ambiciones expansionistas. Asi, después de

una opimian desdefiosa sobre los mexicanos, no puede abstenerse de recomendar la anexion

77 En fa exposicion de motivos det decreto se indicaba claramente ¢l interés por pobilar el distrito de Altar v
darte vida a su produccion mineral v agricola. ademads. era magnifica la oportunidad para acrecentar el comercio
con Arizona, cuyos habitantes tenian urgencia por conectarse con el GoHo de California, v asi poder introducir
provisiones, mercancias y mdqunas: el decrelo se publicd en La Eswella de Occidente el viernes 3 de diciembre
de 1859, LD.CFP-UNISON, Tomo 1. 18511874

78 En este caso estaban los trabajos de Mowry Silvester, op.cit, el diario de Heintzelman publicado por North,
Diana M., Samue! Peter Heintzelman and the Sonora Exploring and Mining Company, Tucson Arizona. The
University of Arizona Press, 1980, v ia obra de Bartlett, John Russell, Personal narrative of explorations and
incicdents in Texas, New México, Califorma, Sonora and chikuahua, Connected with the Urited States and Mexico
Boundary Conussion, during the years 1850,51,52 and 53, 2 vols. New york: D. Appleton-Century, 1854,

79 Ver. Velasco, José Francisco. cap. VI, Mineria. op.cit.. p. 165-203.



44

territorial de esta region a su pais, con lo cual -segin su parecer- se podria lograr un imperio
comercial sobre el Pacifico. No obstante lo anterior, aftadia un mensaje persuasivo a los
inversionistas, al reconocer que a la cabeza del gobierno de Sonora se encontraba un hombre
de mandato fuerte y amigo de los empresarios: ¢l General Pesqueira. Ademds, sefialaba, que lo
mas atractivo -de estas tierras-, se referia a las de Sonora, eran sus profundos y quietos
puertos, sus abundantes e inigualables riquezas, su combustible copioso y barato y sus
jornaleros dociles y econdmicos.*

Este tipo de literatura, quizds, tuvo su efecto promocional, no obstante su carga
ideolbygica y su mensaje claramente ominoso, y contribuyo a dar confianza a los inversionistas,
que de cualquier forma disponian de capitales ¢ interés en la mineria de esta region Ademas,
era cierto que Pesqueira ofrecia con su mandato seguridad al dinero de los extranjeros Asi, se
dio inicio a una recuperacion lenta de la mineria sonorense. Unos afios después, &vidos por
obtener ganancias fabulosas, se hizo notar la presencia de inversionistas californianos.®”

Una legion de prospectores, cuyo nimero no se precisaba, recorrian valles, desiertos y
serrania en busca de una buena veta de oro y plata. Lo cierto es, que al inicio de la década de
los afios sesenta, en 1864 para més exactitud, el espiritu emprendedor de los norteamericanos
se sinti6 en todo Sonora, pues habia en operacion un total de 20 compaiiias, esto significo una
inversion de un millon de dolares.®® Solo tres de ellas alcanzaban una inversién superior a los
cien mil pesos, La Germanica con 161 mil pesos invertidos, La Mina Prieta 200 mil y La
Cruzecita 250 mi!. ¥ Segtn documentos, que mas adelante se revisan, en el montaje de una
empresa minera que incluia extraccion, fundicion y hacienda de beneficio, taller de maestranza
y laboratorio de ensaye, se requeria de una inversidn no menor a Jos doscientos mi! pesos.

El ambiente que reportan los Prefectos de los distritos con tradicion minera, para los
aios de 1863-64, da cuenta del auge repentino - aunque serd efimero- que vivia la mineria
sonorense. En el distrito de Alamos, por ejemplo, al concluir e} afio de 1863 se daban noticias

interesantes, empezando por un incremento en el denuncio de minas, se sefialaba, ademas, la

80 Mowry, Silvester. op.cit., p. 48-30 v 63,
8! Mora. “Eltriunfo de...”, p 401,
82 Consui Alden Farrely. United States, Consular Despatches. Guaymas. 18 de diciembre de 1864.

83 Ibid
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instalacién de maquinas de arte mayor para beneficiar metales y, con exultacion, se reportaba
la incorporacion de la primera maquina de vapor en el mineral de La Aduana. Paralelamente
s¢ mencionaba que la mineria le dio vida al puerto de Santa Béarbara y que el comercio del
distrito fue sacudido por los impulsos del mevimiento y demanda de mercancias para las
minas. Igualmente, se anunciaba la proxima apertura de la casa de moneda de Alamos, a la
que "solo le faltan -decia el informe- algunas piecesitas para concluirse y dar principio a la
acufiacion de platas".* Es interesante que la situacion de este distrito haya cambiado durante
el segundo semestre de 1863, pues, apenas en agosto, del mismo afio, -como se indica mas
adelante- una severa sequia paralizo totalmente su economia.

El distrito de Hermosillo también recibia el influjo de esta ola de inversion, en el
primer trimestre de 1864, contaba con 242 minas, de las cuales trabajaban 52, mismas que
daban empleo a [721 personas Las compaitias mas importantes, de acuerdo a la maquinaria
empleada y al nimero de operarios contratados, eran las siguientes: San Marcial Mining Co.,
expiotaba cuatro minas y daba trabajo 100 personas; Tecoripa Mining Co., duefia de una mina
y empleaba 92 gentes, Las Cruzesitas Mining Co., trabajaba una mina y empleaba 150
operarios, Compaiiia Restauradora, dueiia de la famosa mina Los Bronces, empleaba 500
trabajadores, “Mina Carmern o Prieta”, de Manuel Monteverde (secretario de gobierno vy
gobernador interino con Pesqueira), empleaba 200 mineros.®

En éstas negociaciones, que podemos considerar grandes para la época e incluso en
otras de menor tamafio, la tecnologia superaba al viejo sistema de patio, las tahonas y el uso de
motores de sangre Poco a poco iba ganando terreno un sistema de operacién mas cientifico
que inclula: maquinas de vapor, hornos reverberatorios, tinas y toneles de amalgamacion,
molinos, laboratorios quimicos para los ensayes y edificios para la administracion y vivienda

de empleados y trabajadores.*®

84 “Noticia estadistica del distrito de Alamos, correspondiente a los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 1863". Doctunentos para la Historia de Sonora. Ia.Serie, 1863-1864, Coleccion Fernando Pesqueira.
UNISON. (En adelante: DHS,CFP-UNISON)

83 Qyficial report of Don Mariano Morales, surveyor and mspector of mines for the judicial District af
Hermosillo, State of Sonora, México, Published by order of the Secretary of State, San Francisco, 1864. p 4-13.
BE.

86 Ibid.
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En otros infonﬁes sobre este distrito, se reconocia que, a consecuencia de este
resurgimiento de la mineria, la riqueza publica habia logrado un impulso extraordinario.
Aunque se sentian en forma premonitoria, sin estar presentes los franceses, los efectos
malignos de la guerra extranjera con su bloqueo de las aguas del Pacifico. Lo que: encarecia
los productos para el consumo diario de la poblacion y, seguidamente, aparecia el fantasma de
la inestabilidad.*’

Para el segundo semestre de 1863, el informe de la prefectura confirmaba la presencia
de varias compalflias extranjeras, que, con sus capitales, transformaban la tecnologia minera y
daban animacidn econdmica al distrito, pues ocupaban a un nimero importante de brazos. El
impacto de la mineria se hacia sentir en el resto de las actividades, esto lo probaba la
incorporacién del vapor en los ingenios azucareros y en los molinos harineros,®

La tecnologia, en particular e} uso del vapor, se generalizaba en este distrito. Segun los
informes del perito en minas, Mariano Morales, en ocho negociaciones la maquinaria era
movida gracias al vapor, baste mencionar el caso de la compafila Los Bronces, esta
negociacion tenia instalada una maquina de vapor de cuarenta caballos con la que
proporcionaba fuerza al mortero que pulverizaba los metales, a los veinte barriles de
amalgamacion, a los tres lavaderos y a un molino para moler la sal. Aparte contaba con una
maquina de veinte caballos, cuya fuerza motriz se utilizaba en un malacate que servia para la
extraccion del agua, los metales, los tepetates v en el descenso y ascenso de los mineros.® La
hacienda de beneficio estaba bajo direccidn de un metalurgista mexicano, graduado en El
Colegio de Mineria

Por su parte, e distrito de Sahuaripa, al igual que el de Alamos, mostraba las dos caras
de este proceso. Un comienzo erratico y un tanto catastrofico, por el acecho de los apaches; a

causa de elio las minas estaban abandonadas al iniciar 1864. En el informe de la prefectura,

87 “Noticia estadistica del distrito de Hermosillo, febrero 10 de 18647, DHS,CFP-UNISON, Ia.Serie, 1863-
1864,

88 “Noticia estadistica formada por la prefectura del distrito de Hermosillo, mayo 19 de 18647, DHS,CFP-
UNISON, 1863-1864.

89 Noticia que da al gobierno el perito en minas de este distrito, de las maquinas de vapor gue ¢stan
establecidas para el beneficio de los metales, Hermosilto, junio 7 de 1864, DHS,CFP-UNISON, In.Serie, 1863-64;
Official report..., p. 5-9.

90 Thid.
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elaborado en marzo del mismo afio, el ramo minero mostraba un estado boyante, producto de
la riqueza minera de La Trinidad, Guadalupe y Mulatos, en estas minas se aplicaba una
técnica similar a la de Hermosilo y Alamos. Asimismo otros renglones, como el de educacion
y la comunicacién terrestre, eran mejorados con los recursos que generaba la mineria del
distrito.”"

Un distrito peculiar, en esta panoramica, era el de Guaymas, en el informe del prefecto
se reporta a la actividad minera en ascenso, pero no se menciona ningun mineral o compatiia
importante. Sin embargo, era uno de los sitios mas amarrados a la suerte minera, sobre todo,
su comercio. En el informe se sefialaba:

"el comercio de este puerto sigue progresando con motivo del impulso que recibe del
trafico de la linea de vapores de San Francisco de la Alta California, de las
importaciones frecuentes que se hacen de toda clase de efectos en buques de vela y en

virtud de la emigracion de los especuladores mineros, cuyos capitales dan vida a los

diversos ramos de Ia riqueza pablica” >

Parece claro, que la referencia es, tanto al movimiento que provocaba la mineria local,
es decir, de toda Sonora, coma a la agitacion que producian las minas de Arizona.

Este proceso que hemos venido describiendo, de liberalismo provincial y desarrollo
tecnoldgico, no excluyd, como ya se indico, a la zona austral de la Baja California, por el
contrario, fue un territorio de precoz interés por abordar cientificamente los problemas de la
mineria y asi propiciar su despegue econdémico. En 1849, Rafael Espinoza, un gobernante
conservador en politica y pecador liberal en acciones econdmicas, solicit6 al gobierno central
el envio de una Comisién Cientifica para cuantificar la riqueza minera de la peninsula.
También fue partidario del establecimiento de lineas de vapores, para conectar, con mayor
frecuencia, la "tierra de adentro” con ia contracosta y darle salida a los pocos productos
locales. Asimismo, simpatizaba con las ideas de abrir los puertos al comercio extranjero,
enganchar trabajadores chinos para la mineria e importar tecnologia para superar ¢l arte

primitivo en el tratamiento de metales.”

91 “Noticia estadistica que la prefectura del distrito de Sahuaripa rinde al superior Gobierno del Estado,
Sahuaripa, ! de febrero v 1 de inarzo de 1864”7, DHS, CFP-UNISON, Ia.Serie, 1863-1864.

92 “Noticia estadistica que rinde Ia prefectura del distrito de Guaymas al Superior Gobierno del Estado,
Guaymas de Zaragoza, abril 5 de 18647, DHS.CFP-UNISON, Ia.Serie, 1863-1864.

93 Espinoza, Rafael, op.cit.; “El jefe politico solicita se nombre una comisién cientifica para gue reconozca las
minas de aquel territoric”, Gob., caia 7, exp..32, 1849.18, AGN, Centro de Investigaciones Histdricas, UNAM-
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Sin embargo, eran apenas los primeros destellos de un torrente que vendria por mar en
los siguientes afios. Lo interesante de esto es el arribo de autoridades que venian del centro del
pais y que traian la encomienda de colonizar y fomentar el desarrollo de la peninsula, ellos les
dieron mayor proteccion a los comerciantes que habian mantenido con vida la mineria. Por
otra parte, estos gobernantes, cuya mision era dar cuenta de la situacion que guardaban las
minas, las perlas v la propiedad territorial, terminaron seducidos por la idea de ser tambien
propietarios.”® Cabe recordar, también, que algunos de los comerciantes, procedentes de la
contracosta o del extranjero, que llegaron a la Baja California en esos afios, ocupd los
principales cargos del poder publico, de ahi su amor e interés por apoyar a la mineria.”’

En este contexto, dos hechos marcan el futuro inmediato de la mineria: por una parte,
Antonio del Castillo, como ya se sefiald, realiza la mision cientifica de explorar y cuantificar fa
riqueza minera, tarea que realizd durante el afio de 1857, y, que, probablemente, al
divulgarse sus resultados despertd el interés, de propios y extrafios, sobre la mineria de
Sudcalifornia.”’ Bl otro hecho, consistid en una tendencia cada vez mayor hacia un régimen
liberal en el ambito peninsular, resultado de ello fue el aprovechamiento de la coyuntura
politica de la guerra de Reforma. Fl nacimiento de la Asamblea Legislativa fue la mas
contundente expresion.

En el manifiesto, que dirigen los asambleistas a los habitantes del territorio, sefialaban:
* el actual gobierno de la Baja California esté basado en los principios siguientes... 40. El
Gobierno de la peninsula protege la accién libre del comercio en todas sus relaciones, permite
la entrada y salida de todos los buques mercantes, cualesquiera que sea su procedencia, y no
tolera el contrabando. . 6o. El territorio abre sus puertas a todos los hombres honrados e

inteligentes de todas las naciones para que en calidad de ciudadanos vengan a establecerse al

UABC {AD.CTH.UNAM-UABC) “El jefe politico de la Baja California solicita, para evitar el contrabande se
abra el puerto de La Paz al comercio extranjero”, AD,CIH UNAM-UABC,Gob,, caja 7, exp .34. 1849 10,

94 Trejo Barajas, Deni. "Propiedades v propietarios en la Baja Catifornia”, Siglo XIX, Cuadernos de fistoria,
Monterrey, Nuevo. Ledn, afip TV, N, 12, mayo-agoesto de 1993, p. 38.

95 Lassépas. ofrece una lista completa de los propietarios de la terra. agregando informacion sobre
nacionalidad, otros negocios y cargos piblicos desempefiados, op.cit., p. 107-138,

96 De! Casnilo, op.cit.. la investigacion correspondiente a 1857, fue publicada en ei Diario Siglo XIX.

97 La mision cientilica encabezada por Del Castillo, tuvo un costo de 3 mil pesos v fue cargada al presupuesto
del territorio, ver. Lassépas. op.cil.. p. 75.
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pais... 70. En el pais hallaran segura hospitalidad los hombres de todas las comuniones
politicas y religiosas” > Paralelamente, este drgano legislativo, aprobo la libre exportacién de
minerales en piedra y pasta, obteniendo un derecho que estaba siempre sujeto a dificiles
negociaciones con el gobierno central.”

Seguramente, ambos hechos cobijaron el resurgimiento de la mineria en esa region.
Entre 1857 y 1863, en el distrito de San Antonio, en los minerales del 7riunfo, Cacachilas y
San Antonio, se establecieron varias empresas. La primera fue la Compaiiia Umda de Minas
de Baja California, propiedad de norteamericancs y mexicanos, esta empresa denuncio las
minas “San Pedro” y "San Nicolas” Posteriormente, se formo la Compaiita Franco-
Americana, misma que registré a las minas "La Salagiiefia” y "La Codicia”. En los mismos
afios se formaron otras pequefias empresas, como la Compaiiia Danés y la Peninsular'®,

La empresa mas vigorosa, surgi¢ en 1862, al constituirse £/ Trinafo Gold & Sibver
Mining Company, en esta empresa se aliaron dieciséis americanos v ocho mexicanos, entre los
californios destacaban Ramon Navarro v Santiago Viosca, El surgimiento de esta compafiia
representd el inicio de las inversiones norteamericanas con capitales provenientes de San
Francisco, California. Fue, por otra parte, la primera que instald un sistema de ferrocarril al
interior de la mina Sanfa Fe, y un tiro en la mina Mendocefia, sobre la veta, con niveles y
pozos de guias y con una profundidad superior a los 300 pies,'"’

El transporie sobre rieles se construyd en 1863, bajo supervision de Alexander

McElroy, ingeniero de minas y superintendente de la compafila I Triunfo, "esta modesta y 1o

98 Manifiesto que el gobierno v la Asamblea legislativa de la Baja California, divigen a sus habitantes.
Guaymas, 1839, Tipografia de M. Paredes a cargo de j A Jiménez, p 4-3.

99 Valadés, Adridn. op.cit,, cap X1, p 71-100

100 Rivas, Ignacio. "Los trabajos mineros en Baja California durante Ia etapa de la Reforma: el resurgimiento
de 1a muneria en El Triunfo y San Antoruo (1837-1876)". trabajo mecanuscrito /£, p. 4-5.

101 Kirchner, John A, Bga Cafifornia raifvavs. Los Angeles, Dawson's Book Shop, 1988, p 207-208:
Ramén Navarro, ocupé ¢! cargo de jefe politico en 1857. para resobver la acefalia en que se encontraba el cargo.
Fue, ademds, comerciante cn el mineral de San Antonio y fungié como presidente municipal def puerto de La Paz.
ver, Valadez, op.cit, p 70, v Altable Ferndndez, M. Eugenia, "Los intereses locales y la lucha por el poder en
Baja California durante la época de la Reforma, 1857 1861, en Sociedad y Gobierno en el Sur de la Baja
California, Universidad Auténoma de Baja Calfornia Sur. 1991, p. 86-87; Del Castilto, op.cit., p. 72.




muy exitosa iniciativa dio impulso a una expansion de la red de ferrocarriles mineros que
continuaria en fa zona de El Triunfo v San Antonio por la siguiente mitad del siglo” '*?

Este empuje, inusitado, se detuvo bruscamente en el afio de 1865, cuando, por
razones de tipo especulativo, pararon casi todas las minas, excepto la Cia. Unida y Ef
Triunfo Mining Company."™ E} desaliento y desencanto, que cundié entre los socios de las
compafiias pequefias, no opacé el saldo positivo de la mineria peninsular, pues eran
palpables los avances en los sistemas de beneficio de los metales, en la incorporacion de
maquinaria de vapor y en el grado de desarrollo de los trabajos subterraneos, que pasaron
de lo superficial a lo profundo. Gracias a ello, la produccion de plata rebasd, con mucho,
las cifras logradas hasta 1857, que eran de quince mil pesos anuales.'® En otro estudio se
maneja para el afio de 1857, una exportacién de metales por un valor de 22 mil pesos, que
correspondian a 250 toneladas de plata en piedra, 2000 marcos de piata en pasta y 80 onzas
de oro, llama la atencion que el negocio mas favorecido era la concha perla. (Ver Cuadro

No. 2)

102 Kirchner, John A.. Los ferrocarriles de Baa California Sur. Gobierno de Baja California Sur, FONAPAS,
1982, p. 8-10.

103 Rivas, "Los trabajos mineros...”, p. 3, Del Castillo, op.cit., p. 67-74.

104 Toid.
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CUADRO No. 2
EXPORTACIONES DEL TERRITORIO

Cueros, 13,000 piezas $32.500
Sal, 2,000 toneladas 12,000
(ueso, 100,000 libras 8.000
Came seca, 11,000 libras 660
Azicar morena, 28,500 libras 10,980
Higos secos, 32,500 libras 1,300
Pasas, 28,300 kibras 2,200
Jabdn, 2,610 libras 2,610
Vino, 54 libras 540
Ditiles. 20,000 libras 1,200
Naranjas, 22,000 M 220
Pescado salado, 1150 libras 69
Palo del Brasil, 150 tonckadas 3000
Plata en piedra, 250 toneladas 3000
Plata, 2000 Marcos 16,000
Oro, 80 onzas 1120
Conchas de tortugg, 300 lLibras 6000
Perlas, S/c 21,742
Madre perla, 493,700 libmas 29742
Cantidad total de exportaciones,

154,801

Fuente: Jacobo P. Leese, Historical outline of Lower Caiiforma, New York: E. S. Dodge & Company, 1865, p.

17.

En efecto, las minas de Baja California, en los siguientes once aflos de trabajos, 1857-

1868, lograron una exportacion de plata en pasta por un valor de 628 mil 585 pesos con 48

centavos, es decir, un promedio anual de 57 mil pesos, en estas cifras ~ respetando la fuente-

se calculd e incluyd un tercio de contrabando (285 mil 915 pesos).

103

Aparte, la exportacion

de piedra mineral, se calculod, para los mismos afios, en 620 mil 181 pesos 60 centavos; por

altimo, quedaban metales sin beneficiar, que apilados formaban terreros, con un valor

estimado en plata en 529 mil 287 pesos 53 centavos.'*® '

Este proceso general, que experimenta el Noroeste, y que tiene al capital

norteamericano como punta de lanza, trasluce los siguientes aspectos: primero, supera los

prejuicios y el resentimiento de parte de los gobiernos locales con relacion a la inversion

extranjera procedente del vecino del Norte; vale recordar, que en los afios anteriores, a causa

105 Ihid,, p. 77-78. Seguramenie Gue la cifra que proporciond Del Castillo, debid ser aproximada.

106 Toid., p. 80.
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de la guerra con los Estados Unidos, era muy fuerte ef rechazo a los norteamericanos.'®” Esta
posicién, también la alimentaba el recuerdo vivo de las tristemente célebres invasiones
filibusteras.'** ‘

Sin embargo, sin abandonar su idea de soberania y resguardo de la frontera, se acepto
el arribo de capitales ligados a la mineria, lo que parece indicar, que era et dnico medio ante la
ausencia o displicencia de los capitalistas autéctonos. En algln caso, o, en el mejor de los
casos, la expectativa de aliarse con inversionistas foraneos.

Esto Gltimo fortalece la idea de un reacomodc de la propiedad minera, pues los
comerciantes-empresarios de las principales ciudades del Noroeste, especialmente los
radicados en los puertos y minerales, se asociaron con mineros acaudalados de San Francisco
y Nevada. Incluso, en algunos casos, la experiencia minera local, que tenia el conocimiento y
manejo de todos los recursos para la explotacion minera, saco a flote algunas de las compafijas
que se fundaron. Casualmente, las empresas que surgieron independientes, es decir, sin ningln
nexo con inversionistas locales, fueron las primeras victimas del fraude especulativo.

Otro aspecto relevante, en esta primera etapa de renacimiento minero, fue la apertura
de nuevos centros de trabajo. Sitios medianamente aprovechados e inhdspitos, como la sierra
noreste de Sonora, o lejanos y pobres, como la parte austral de la peninsula, fueron
incorporados en este florecimiento. Mas interesante es la participacion de mexicanos en esta
empresa epopéyica, en algunos casos ejemplar y fuerte. La Compaiiia Restauradora y la
Compafiia Zubiate en el distrito de Hermosillo, y, The Triunfo Gold and Silver Mining
Company, en la Baja California, asi lo confirmaban.

En este marco, nace en Sonora un magazine llamado "El Mercurio”, dedicado a

difundir noticias y negocios mineros.'” También, en 1864, surgié una fabrica de pélvora para

107 En la exposicion de motivos del plan de colonizacion que aprueba el Congreso de Sonora en 1850, habia
un sefialamiento directo a la poblacion vecina como parte de una nacién dvida de dominacién y riqueza.

108 En Baja California, en 1862, el jefe politico Teodoro Riveroll s¢ negaba aceptar los denuncios de minas y
placeres de oro por temor a la inmigracion extranfera de costurnbres extravagantes y poco dispuestos a acatar las
disposiciones dei gobierno. AD,JIH UNAM-UARBC, justicia, vol.639, leg. 217, foja:d, 9.33

109 DHS,CFP-UNISON, Ia. Serie. 1863-1864.



cubrir la necesidad de la guardia local, pero que se justificé su nacimiento como una medida

de apoyo a los mineros. '’

LAS CASAS DE MONEDA EN EL NOROESTE: SOLUCION A MEDIAS

Un proyecto, que corri6 paralelo a los accidentes, los éxitos fugaces y los fracasos
anticipados de la mineria regional, fue la creacion de casas de moneda. Su nacimtento,
respondié al interés del gobierno por gravar la produccién minera y resolver la circulacion
oficial de moneda corriente, ademas, con ¢l fin de controlar el contrabando. Un propdsito,
extra e incumplido, era proporcionar recursos monetarios a los mineros para superar las
habituales carencias de tecnologia v azogue. Cabe sefialar, que las tres cecas construidas en el
Noroeste fueron decisiones tomadas por los gobiernos locales; no podia ser de otra manera,
dadas las caracteristicas geograficas y politicas del espacio.

El aislamiento en que transcurri6 la vida econbmico-social en el Noroeste, durante un
largo tramo del Siglo XIX, otorgaba motivos suficientes para la creacion de instituciones de
acufiacion. Su nacimiento en 1846, v su permanencia hasta muy entrado el decimonoveno
siglo, estuvieron marcados por la usura de sus concesionarios, el dispendio de los gobernantes
y, la inconformidad de sus clientes, pues los mineros la consideraban la causa de sus pobres
ganancias. H

La primera Casa de Moneda se establecid en Culiacan en 1846, su propositc era
romper con lz atonia de la economia sinaloense, en particular {a que suffian los mineros, pues,
se culpaba a la ausencia de la ceca, de ser la traba principal para alcanzar el desarrollo

economico. Tal vez no era exagerado el juicio de los grupos de poder local, si se toma en

110 La Estreila de Occidente, Num., 133, Tomo ¥, Ures, enero 8 de 1864, en DHS,CFP-UNISON, Ia. Serie,
1863-1864.

111 El cientifico hispamco, Fausto Elhuyar, sefiald. en su tiempo, las dos caras de las casas de moneda: podian
servir para fomentar 1a mineria, pero también, para un manejo dispendioso v oneroso, en el Noroeste ocurrid esto
fltimo; ver, Indagaciones sobre la amonedacién en Nueva Espafia sistema observado desde su establecimiento,
su estado actual y productos, auxilio que por este ramo puede prometerse la mineria para su restauracion
presentada el 10 de agosto de 1814 al Tribunal General de Mineria de Méjico, México, calle de Greda, 1818, p.
V1. *
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cuenta que los minerales de Sinaloa, Sonora y Baja California, se enviaban, en un vigje de
muchas leguas y riesgos, a Durango y Chihuahua para su acufiacion '

El gobierno de Sinaloa, abrogandose una facultad legal decidié construir la Casa en su
capital. Para lograr tal fin, invirtié 40 mil pesos en un edificio y en una perfecta y moderna
maquinaria que import6 de Europa. El comienzo de los trabajos de acuflacion estaba previsto
para 1836, pero, un contlicto politico interno los aplazé por varios afos. Siete afios después, en
1843, el Congreso local expidid un decreto para contratar su operacion con la Compaiiia
Minera de Guadalupe y Calvo, bajo esta denominacion, el consul britanico en la ciudad de
México, Ewen Mackintosh, gané la concesién para la casa comercial Manning y Marshalt '
Segun el contrato, los trabajos de acufiacién deberian comenzar en marzo de 1845, sin
embargo, segiin datos oficiales, el primer afio de labores fue 1846, cuando se acuflaron 410
mil 810 pesos, de los cuales, 306 mil 406 pesos fueron monedas de piata, el resto oro.' "

No deja de ser interesante, especular acerca de los motivos que decidieron se ubicara la
Casa de Moneda en Culiacan, habida cuenta gue los principales minerales estaban situados en
el sur del Estado y proximos al puertc de Mazatlan Probablemente, porque Culiacan era la
cuna de {a vieja oligarquia, Ia milicia y la burocracia de Sinaloa, ademas, por el interés de
capturar la acufiacion de minerales de Chihuahua, Durango y Alamos.'" Lo cierto fue, que
lejos de beneficiar a los mineros los perjudico, pues, la acufiacion originaba fuertes impuestos
y gastos,

Por espacio de dieciséis afios, la casa de moneda de Culiacén egjercié el monopolio de
fa acufiacién en el Noroeste Durante esos afios, 1846-1862, acufi6 oro y plata por un valor de
14 miliones 779 mil pesos, es decir, un promedio anual de 923 mil pesos, sobra decir que el 70
% era plata. El afio mas malo fue el de 1847, pues, sélo acufio 190 mil pesos, debido a la
guerra con los Estados Unidos, que paralizé virtualmente la actividad comercial de Sinaloa. El
afio de 1854, alcanzo la segunda mayor produccion de su historia, acufid 1 millén 506 mil 258

pesos. En 1862, se derrumba su produccion al 50 %, pues, apenas pudo acufiar 513 mil 228

112 Ramirez. Santiago. Noticia historica de {a riqueza nunera de México y de su actual estado de explotacion.
México, Oficina Tipografica de la Sceretaria de Fomente. 1884, p 47-43.

113 Felasco, Cuauhiémoc, op cit.. p 139.
114 Ramirez, op.cit.. p. 48

113 Esta explicacién ceincide con la de Velasco, Cuaulitémoc, op.cit., p. 139-149.
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pesos. (ver Cuadro No. i) La probable razon de este desplome fue la iniciativa de Ignacio
Pesqueira quien, con apoyo del Congreso, decreto, en 1861, la creacion de la casa de moneda
de Sonora, con sedes en Alamos y Hermosiflo.''®

En efecto, la creacion de la ceca de Sonora tiene mas de un significado. Puede verse
como un paso esencial para el apoyo a ia mineria, en un momento de renacimiento, es decir,
liberarla de la obligacién de acufiar en Sinaloa. Ligado a esto Gltimo, representaba la respuesta
a una vieja demanda, enarbolada por comerciantes y mineros, para darle un justo valor a la
moneda, resolver la escasez de la circulacion de moneda de plata de uso corriente y revaluar la
moneda de cobre, normalmente falsificada e inflacionaria, Unica que se usaba en las
transacctones comerciales al menudeo, Otro objetive consistio en ejercer el control sobre la
produccion de metales preciosos, al imponer la obligacion de acuflar, obteniendo pingues
ingresos a través de los derechos de amonedacion, circulacion y exportacién.

Asimismo queria acabar con la afieja practica del contrabando; se pensd, que esto
altimo ocurriria como algo natural, pues, al tener cerca la casa de moneda, los mineros se
alejarian de la tentacion de los embarques furtivos. En realidad, lo Gnico seguro era’ evitar los
costosos fletes y onerosas conductas, que normalmente pagaban al enviar sus metales para la
acufiacion a Chihuahua, Durango 6 Culiacan.'”

Ahora bien, visto el surgimiento de la ceca sonorense desde la politica local, no cabe
duda que se tratdo de un acto de autonomia y soberania, pero, dudosamente liberal, pues
termino ejerciendo un monopolio sobre los productores Los intentos por contar con una casa
de moneda databan de 1842 v 1852 En este ultimo intento, la iniciativa fue de Manue! Payno,
Ministro de Hacienda, quien, en su mensaje de justificacion se referia a las bondades de contar

€on ung institucion de ese 1ipo, pues,

" Sonora -sefialaba- lleno de minerales y placeres de oro, necesita una de dos cosas; o
una casa de moneda para acuflar sus metales y formar el signo de cambio, o que se
permita la exportacion de plata y oro para que lo dé en pago de los efectos que recibe
del extranjero [as grandes distancias. peligros y costos del camino, impiden que
vengan las barras de plata y tejos de oro a acuiiarse a otras casas de moneda, por esta
causa y por la necesidad de pagar fos efectos... se ha estado de hecho, exportando ia

116 Pradeau, op cit., p. 46-30.

117 Ibid



plata y el oro por el puerto de Guaymas... ya que hasta ahora no se ha llegado a
establecerse la casa de moneda de Hermosillo.. "'

No obstante estos buenos propdsitos, el proyecto no se llevo a cabo, por ello, cuando,
diez afios mas tarde, Pesqueira decreta su nacimiento sin la autorizacién del gobierno central,
en la coyuntura de la guerra de Reforma y la intervencion francesa, estaba realizando un acto
de autonomia v de soberania econdmica. Atin mas, el decreto se acompafié con la autorizacion
de exportar libremente metales en pasta o piedra mineral, mientras se construia el edificio, lo
que indica un desconocimiento, en los hechos, de la ceca sinaloense.

En realidad, la politica que siguieron los gobiernos mexicanos, nacionales y estatales,
durante la segunda mitad de la pasada centuria, con relacion a las casas de moneda, estuvo
determinada por el interés politico, pues, les sirvid para financiar sus guerras, razon por lo
cual, protegteron CoOn exceso a sus arrendatarios. '™

Sélo en apariencia respondid la Casa de Moneda a necesidades monetarias del
mercado local y de fomento a la mineria, su papel, durante su existencia, estuvo ligado a
objetivos de lucro de los concesionarios y a responder a los intereses militares y politicos del
gobierno en turno. En Sonora y Sinaloa, la casa de moneda, desde su nacimiento, al igual que
otras instaladas en el pais, conto con prerrogativas'®, reconocidas en un contrato leonino, que
a la postre las convirtio en un fuerte monopolio.

En el caso de la ceca sonorense, concesionada al comerciante mazatleco Guillermo
Miller y sus socios Quintin Douglas y Roberto Symon, entre ofras ventajas, tuvo las
siguientes: un contrato exclusivo por veinte aflos, durante ese tiempo, no se autorizaria ningin
otro contrato para amonedacidn, no pagaba derechos de importacion, ni de renta; durante diez
afios, contados a partir de su instalacion, no cubriria el impuesto del 1% sobre amonedacion y

se prohibid a los mineros la exportacion de oro y plata en tejos, hojas, pasta y piedra mineral,

118 Citado por. Beitran, op.cit.. p. XIV

119 "A partir de 1835 los liberajes mexicanos convirticron este tipo de concesiones en el fundamento de su
politica econdinica”, Velasco. Cuauhiémoc, op.cit., p. 147

120 En la de Sonora, de acuerdo con una circular, enviada por Pesqueira a los mineros y comerciantes, se les
protegia, pues se prohibia la exportacion de oro y plata en tejos, hojas, polvillo o barras, la Casa de Moneda
empez) sus labores en octubre de 1863, en, DHS, CFP-UNISON, 1a. Serie, 1863-1864.
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lo que reafirmé posteriormente su monopolio 21 £ gobierno recibia a cambio, si puede
ilamarsele asi, un préstamo por seis mil pesos para aplicarse en la construccion de la propia
casa, que cobrarian los concesionarios con la retencion del derecho de quinto. 12

No obstante, lo anterior, conté con ¢l apoyo de inclitos liberales, como Ignacio
Ramirez, "El Nigromante", quien publicé en 1867, un escrito apologgtico, en donde sefialaba
el ejemplo de las casas de moneda de Sonora, para empresarios, gobierno y pueblo, dado que:

" El desarrollo de una especulacion vasta y lucrativa, es un espectaculo instructivo...
{que) nos ensefiard como, para que se realicen muchas mejoras materiales en la
Republica mexicana, no basta el fomento y la direccion del gobierno general, sino que
también se necesita la iniciativa y cooperacién de los estados directamente interesados
en ese progreso." >

La referencia a la ceca de Sonora era importante, pues, como se indico, su creacion
habia sido un acto decidido por Pesqueira en forma auténoma. Existia el antecedente, que, a
causa de ello, el gobierno juarista, en noviembre de 1861, desconocié el decreto de su creacion
y orden6 su inmediato cierre. El gobierno de Sonora, con el caudillo a la cabeza, argumento la
validez de su apertura con base en un acuerdo del Congreso local, que declaré que reasumia

su completa soberania a consecuencia de la inestabilidad causada por el Plan de Tacubaya. 124

121 Pradeau, op.cil., p. 65-75. Por otra parie, llama la atencién un decreto emitido por Ignacio Pesqueira en
1868, mediante el cual. obligaba a conducir los metales a las casas de moneda de Sonora. También, amenazaba
con embargar 1a plata en pasta almacenada, y lista para embarcarse, en Guaymas, esto parece indicar que, aun
existiendo las cecas, se permitié Ia libre exportacion de metales. tal vez, como una concesion especial a los
inversionistas extranjeros, Puede también significar la anarquia del Estado. como secuela de Ia intervencion gala.
Para el decreto. ver. LDS,CFP-UNISON, Tomo VIl-la.Serie, 1867-1868.

122 Belirdn, op.cit., XVII-XXIL

123 Ramirez, Ignacio, "Las casas de moneda de Sonora” en Obras Completas I, Escritos Periodisticos-1,
México, Centro de Investigacion Clentifica, Jorge L. Tamayo, A.C., 1984, p. 139-142.

124 Con un argumento muy socorrido. Pesgueira, reclamaba la decision, sefialaba: "El gobierno de
Sonora.. crevé oportuno emplear el poder de que estaba investido por las circunstancias de la revolucion, y por el
decreto referido, para acordar y contratar entre otras cosas importanies, el establecimiento de una casa de moneda
en Hermosillo...cuya conveniencia a la Repiiblica es indudabie pero que en muchos afios no pudo Ilevarse a cabo
por falta de voluntad de parte de las pasadas administraciones ...Sentira el gobierno del Estado que por falta de
inforimes, o por ofra razén se insistiese en la clausura...establecimiento que hace honor a la Repiblica. que es il
al comercio v a la mineria a cuyos ramos ha dado grande umpulso, y que proporciona al erario, 10 una renta
directa por algunos afios ...(pero) si un ammento extraordinario en las de ensayes y en la de exportacion de
metalico por el puerto de Guaymas”, en. Pradeau. op.cit., p. 75-76.
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Posteriormente, en 1868, al restaurarse el orden republicano, se reanudé el litigio sobre
éste, v otros asuntos, entre el gobierno juarista y el régimen de Pesqueira, nuevamente, en una
acto centralista se amenazo6 con cerrarla. Si bien no ocurrio el cierre, se decret6 su liquidacion;
esta politica se aplico en toda la Republica, asi que incluyo a la de Sinaloa. En diciembre de
1871, probablemente para paliar la crisis de la plata, que estaba dejando una estela de minas
cerradas, se acordod, en el Congreso de la Unién, la prohibicion de arrendar las casas de
moneda del pais. Esto nulifico los contratos de arrendamiento, quedando las casas de moneda
del Noroeste bajo contrcl y administracidén de los gobiernos locales, en esta situacion se
mantuvieron durante cinco afios, de 1871 a 1876,'%°

La importancia, para las autoridades locales, de retenerla bajo control se explicaba por
las varias pcasiones en que funciono la Casa de Moneda como la caja chica del gobernante en
tumo, esto ocurrio lo mismo en Sonora due en Sinaloa. Por ejemplo, Pesqueira dispusc de 396
mil pesos para apaciguar en Sinaloa a los simpatizantes de la rebelion de la Noria, que
encabezé Porfirio Diaz en todo el pais en 1871.'*® Estos recursos, tomados por la fuerza, o,
aquellos que en calidad de préstamo o que por anticipo de renta recibian los gobiernos,
integraban la deuda piblica de los Estados.

En 1876, cinco afios después de que fueron requisadas, el gobierno devolvio las casas
de moneda a sus antiguos concesionarios, esto se debid, probablemente, a los manejos
personales de los gobernanies en turno, o bien, a la incapacidad de administrarlas bajo el
escenario de la caida del precio del metal blanco. El nuevo contrato conservaba los mismos
privilegios que fijaba el anterior, la diferencia consistia en limitar el tiempo de Ia concesion a
tres afios. Ademas, la clausula cuarta protegia a los concesionarios, ante la autorizacion que
hizo el Congreso a los mineros para exportar minerales en pasta y piedra, pues los
exportadores debian cubrir un 4.5% por amonedacion. En esta nueva negociacion, de Miller,
Symon y Douglas, con el gobierno general, se incluia, aparte de las de Alamos v Hermosillo,
la explotacion de la casa de moneda de Culiacéan.

Este nuevo contrato fue pactado con el gobierno de Sebastian Lerdo de Tejada. A

cambio, los concesionarios pagaron al gobierno 20 mil pesos por adelanto de amonedacion e

125 hid., p. 81-83.

126 Toid,, p. 82.
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hicieron un préstamo por 35 mil pesos, sin premio ni nteres algun0.127 Los activos fijos, se
componian de: edificio, ensaye, contaduria, molino, a]macéﬁ, fundicién, maquinaria motriz,
grabaduria, herreria v beneficio y, sumaban entre las tres 177 mil 653 pesos'>", huelga decir,
gue toda la inversion se amortizé con la parte correspondiente a los derechos del gobierno. En
diciembre de 1879, lograron una ampliacién del contrato por cinco afios, reflejando la penuria
del gobierno, pues recibid un préstamo de 100 mil pesos.129

Durante los cincuenta afios de existencia de esta institucion, siempre hubo un saldo a
favor de sus concesionarios, esto, combinado con la penuria del erario publico, les permitia
sortear los intentos por cerrarlas. En 1885, el adeude del gobierno con Symon y Compafiia,
por anticipos hechos a cuenta del contrato de arrendamiento que incluia unicamente las casas
de moneda de Alamos, Hermosillo y Culiacan, ascendia a 301 mil 447 pesos. 130

En 1894, el gobierno impulsd una politica de recuperacion de las casas de moneda, con
respecto a la situacidn de las de Culiacan, Hermosillo ¥ Alamos, se sefialaba: "Las sumas que
ta Compafifa arrendstaria exhibid, en virtud de estos coniratos, fueron de $555,000.60
garantizados con la hipoteca de los edificios, maquinarias, utiles y existencias de las casas
expresadas. De dichas cantidades se han amortizado $480,965.27 con el 1% de los derechos de
acufiacion sobre el valor de la plata y del oro que se introducen... para su acufaciéon o
exportacion... la Compafiia arrendataria tenia hasta 30 de junio de 1894, un saldo a favor de §
74,034.73" 1!

El I IMPERIO: ;CAUSA Y PRELUDIO DE UNA CRISIS?

127 Beltvdn, op.cit,, p. XXIV-XXV; Anales del Mimsterio de Fomento, ]877, tomo 1, p. 487-328, AGN,
Biblioteca, clasif. 14-8-27,

128 Ibid
129 Pradeau, op.cit., p. 81-83. 65 v 93.
130 Thid., p. 95.

131 Memoria de 1a Secretarta de Hacienda presentada al Congreso de la Unidn, septiembre 16, de 1894, p. L1V,
citado por Pradeau, op.cit., p. 96.
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La presencia Imperial, que apoyé la intervencion francesa, se hizo sentir en el Noroeste
de México a fines de 1864, cuando sus tropas se avistaron en el otofio en Sinaloa, frente al
puerte de Mazatlan, En Sonora, fue hasta marzo de 1865 cuando anclaron en Guaymas vy,
posteriormente, penetraron al interior del estado'*?. Por su parte, en la Baja California, el
gjéreito francés nunca piso tierra firme. En 1865, regresé a la peninsula, por segunda ocasion,
Rafael Espinoza, esta vez como representante imperial y, no obstante, que tenia muy claro el
credo liberal para sacar al territorio de su palmario atraso, no logré acarrear simpatias para et
]Imperio.133

La estancia de los franceses en la region durd dieciséis meses, tiempo sobrado para
crear zozobra politica ¢ inestabilidad econdmica, interrumpiendo el proceso de reactivacion de
la mineria regional.

En Sonora se cre6 una fractura al interior de su sociedad no indigena; en distritos con
presencia minera, como Alamos y Altar, se organizaron fuerzas proimperialistas, igual
division se sintio entre 10s comerciantes de Guaymas y Hermosilio. También del lado impenial
se colocaron los indigenas yaquis, mayos y dpatas, como una estrategia para proteger su
propiedad comunal de las amenazas que representaba el plan liberal del gobierno local,
ademas, de seguir a su antiguo protector y caudillo, el hacendado sonorense Manue! Maria
Gandara."™*

En Sinaloa, a diferencia de Sonora no se desgajo tanto su sociedad; la mayoria de su
poblacién no defecciond ante las fuerzas imperialistas. En efecto, fueron contados los
cludadanos que se colocaron de lado del imperio, entre ellos, los comerciantes extranjeros de
Mazatlan. >

En Baja California, la Asamblea Legislativa acordo, debido a la incapacidad militar y

econémica de la peninsula, no enfrentar al Imperio y otorgarle su reconocimiento El acuerdo

no fue aceptado por los ayuntamientos de Santiago, San José del Cabe y San Antonio, pues lo

132 Corral, “El sefior general.. ”, p. 49., Mora, sefiala mayo como el nes en que arribaron los franceses a
Sonora, ver “El triunfo...”, p. 410.

133 Valadés, op.cur., cap- XI, p. 145; “Informe sobre los acontecimientos en la Baja California, marzo 26 de
1866, AD,CIH UNAM-UABC. Gobernacién. c. 17 exp. 9, 1866.3

134 Corral, “El sefior general...”. p. 50-32.. Mora, “El triunfo de...”. p. $13.

133 Voss. On the periphery ... p. T0.
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constderaban un acto de traicidn a la causa republicana; en éste altimo lugar, cabecera del
principal distrito minero, se organizé la oposicion al Imperio Los insurrectos, apoyados por
los empresarios mineros v el consul norteamericano, lograron introducir armamento
procedente de San Francisco California. Los californios, encabezados por Clodomiro Cota,
lograron el derrocamiento de Félix Gibert, quien encabezaba el gobierno cuando la Asamblea
decidié el reconocimiento de Maximiliano."*®

El saldo para la mineria, en este escenario de guerra y de sociedad escindida, rayé
entre el desanimo v la catastrofe, Empezando con Sinaloa, en donde la execrable presencia del
gjéreito francés, encabezado por Castagny, dejo a los pueblos mineros de Concordia y Copala
en completa ruina, pues, las huestes del militar galo vejaron a ta poblacion e incendiaron sus
edificios.””’

En Concordia, un poco anies de la intervencion, se habia formado en Mazatlan una
compafiia para desaguar y habilitar la mina Sanfa Rosa, se llegaron a invertir $300,000 de
capital, solo trabajo dos afios con buenos dividendos, a causa de la guerra paraiizd los
trabajos.'*®

Curiosamente, los minerales fueron bastion de 1a resistencia cultural y econdmica, a la
intervencion francesa. En 1866, cuatro afios después de la gloriosa batalla de Puebla, en Topia,
Durango, en Guadalupe y Calvo, Chihuabua, v en Cosals, se organizaron fiestas para
conmemorar la batalla del "Cinco de mayo", discursos y poemas patridticos se dijeron durante
la velada. En el mineral de Topia, la Junta Patridtica recabd 153 pesos para el hospital de
sangre de Culiacan. 9

Por otra paste, los comerciantes, en especial los grandes almaceneros del puerto de

Mazatlan, padecian, también, los estragos de la guerra. Su adiccion o simpatia al imperio no

136 Ver: Ortega, Uk ensave de fustoria..., p. 190; Valadés, op.cit,, p. 131-145; “Relacion de las causas de que
algunas tunicipalidades de la Baja California hayan levantado actas contra el reconocimiento del Imperic”. AD
CIH UNAM-UABC, Gobernacién, 1863 6, foja 1.

137 Buelna. Apuntes para la Historia de Stnaloa..., p. 82-83; Nakayama, Antonio A, Sinaloa un bosquejo de
su historia. Culiacan Rosales, Sinaloa, 1982, p. 294-293.

138 Busto, Emiliano "Apuntes para formar la estadistica minera de la Republica mexicana”. en Lstadistica de
la repiiblica mexicana. 1877-1878. México, Imprenta de 1. Cumplido, 1890, cuarta parte, p. 314

139 Cinco de Alavo. Periddico del estado de Sinalca Consagrado al sostenimiento de la independencia e
instituciones de fa Repiblica, Culiacn, sabados, 19 de mayo v 23 de junio de 1866, Nams. 1l y 15.
respectivamente.
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los vacund contra la paralisis del mercado regional. Los almacenes estaban lienos de
mercancias que no encontraban plaza y, por {a misma causa, la plata no circulaba.'*® En este
marco, de relativo receso de la mineria, las hostilidades fueron la puntilla para que Mazatlan
disminuyera su poder y presencia economica en el mercado del Pacifico Norte '

El editorial de un periddico de resistencia, editado en Culiacan, se lamentaba que la
guerra hubiera suspendido las acciones republicanas que favorecian al comercio, a la mineria y
a la agricultura. Las acciones interrumpidas — a las que se referia ¢l editorial- consistieron en
el dictado de reglas y leyes que, en ocasiones, contravenian las disposiciones generales, como
lo eran altas franquicias a los mercaderes y el libre derecho de exportacidn a los metales
Preciosos.

Sobre el puerto de Mazatlan, el mismo periddico, describia un panorama sombrio:

"Todo es alli lastima y miseria: el comercio en menor escala ha cerrado sus

establecimientos; los artesanos no tienen trabajo, los jornaleros son, por lo reguiar,

agarrados de leva para engrosar las filas de los traidores" '*?

La actividad minera en Sonora, que habia iniciado un repunte con la participacion de
los capitales norteamericanos, se redujo notablemente a consecuencia de la intervencion
francesa. Paraddjicamente, Sonora, el territorio ambicionado por los franceses para explotar su

riqueza minera, ni siquiera sirvid para probar el plan liberal que el imperio tenia para mejorar

140 "Mazatlan...es casi €l tnico almacén portuario...de los estados de Sinaloa, Sonora y Baja Caltfornia...y
también de los de Durango, Chihualwa v Jalisco. Es ahi a donde viene a proveerse el comercio de estas inmensas
regiones: es uhi también a donde dirige. como objetos de regreso para las mercancias compradas. los productos de
la tierra y, sobre todo, las materias metdlicas...resuita que la libertad del comercio depende enteramente de la
libertad de sus comunicaciones con los mercados que alimenta, y que son sus Gnicas salidas.. cercado asi de cerca
y reducido a su recinto,..no puede vender sus mercancias de que eostan atestados los almacenes”, Informes
econdmicos |, p. 91

'} El movimiento naviero entre San Francisco y los puertos de Mazatlan y Guaymas disminuyd a partir de
1866, ver Herrera, “Comercio y comercianies...”, p. 132: el cénsul francés, en otro informe sefialaba. ~Si las
casas de importacioén sobre las cuales, en definitiva. recaen las pérdidas de los comerciantes de segundo
orden, han podido resistir hasta ahora, se deben a los grandes capitales de que disponen y a los sélidos
créditos que les son abiertos en Europa; pero si los negocios no se mejoran, ¢s de temer que algunas lleguen g
sucumbir”, ibid., p.112. Ademas, cabe sefialar la relacion comercial directa que se habia establecido, desde
1860, entre Sonora v 1as casas comercigies establecidas en el puerio californiano;  en 1861, el vapor Panama
comenzo a servir en la ruta San Francisco- Guymas- Mazatian, en su primeer aflo de operaciones.. hizo siete
vigjes vy transportd 7.373 toneladas de las 10,064 que venian de Estados Unidos” en Mora, Torres Gregorio,
“Los comerciantes de Guaymas y el desarrollo econdmico de Sonora. 1825-1910" Memoria del LY Simposio
de Historia de Sonora. Institulo de lnvestigaciones Histdricas- Universidad de Soncra 1984,

142 El Cinco de Mayo. Periddico del estado de Sinaloa Consagrado al sostenimiento de la independencia e
instituciones de la Repiblica. Culiacan, sdbado 26 de mayo de 1866, No, 12,
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la mineria mexicana. Vale recordar que Luis Robles Pezuela, encargado del Despacho de
Fomento del Imperio, sefialaba, "las minas han sido consideradas, més que como fuente de
riqueza publica, como ramo capaz de satisfacer la codicia de los especuladores comunes”.
Ademas, se cuestionaba que se gravara la materia bruta en vez de la utilidad, segun su parecer,
esto hacia disminuir la produccion, habia que actuar al revés -sefialaba-, rebajando los
derechos para incrementar la ;:)roduc:cién.M3

Durante el afio y medio de ocupacidn se habla de que ocurrié una mejoria comercial,
pero no se menciona si esto incluia a la mineria, en otros estudios de la época, se menciona
una escasez de dinero, un dislocamiento de la agricultura y un retroceso en los trabajos
mineros, dando al traste con los avances iniciados en la década de los sesenta.'™ Lo que sin
duda ocurrid, dada su importancia para el control sobre la mineria y, consecuentemente, como
firente de recursos para la guerra, fue una renegociacién con los concesionarios de la casa de
moneda de Sonora, debido a que ne se reconocié el contrato atorgado por Pesqueira.
De acuerdo con la informacion proporcionada por Pradeau, e Imperio decret el cierre de las
casas de moneda de Sonora a partir de agosto de 1865, y segin el diario del Imperio, ambas
casas permanecieron cerradas hasta marzo de 1866; pero, - de acuerdo con el mismo estudio -
hubo una negociacién entre Robert R. Symon y el Secretario de Hacienda del Imperio,
logrando el concesionario un nuevo contrato, lo cual, aunque se desconocen los términos,
parece confirmario las cifras de acufiacion para el afio fiscal de 1865-1866, logrado por la casa
de moneda de Hermosillo. Las cifras de acufiacion con respecto a Alamos, para ¢l afio de
1866, se desconocen y esto solo hace suponer que se paralizaron sus trabajos. Un observador
intervencionista, el capitan Guillet, informaba a sus superiores, que las casas de moneda de
Sonora, estaban acufiando un promedio de setenta mil pesos por mes. 1 ‘

Curiosamente, la estadistica de la acufiacién de moneda para los afios comprendidos
entre 1864 v 1866, muestran comportamientos diferentes entre las tres casas que operaban en

el Noroeste. Asi tenemos, que en Culiacin, en el afio de 1864, decrecid su produccion

143 Memoria presentada a SM. el Emperador por ef Mnistro de Fomento...de los trabajos ejecutades en su
ramo ef affo de 1865, México, Tmprenta de M. Andrade y F, Escalante, 1866, p. 22.

144 Corral. Ramén. “El sefior general...”, p. 58., Mora, “El triunfo de ...”, p. 417.

143 De la Torre. Villar Ernesto, "Las notas sobre Sonora del capitin Guillet (1864-1866)", en Yan. I, 1954, p.
36.
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comparado con 1863, sin embargo, los afios subsecuentes de 1865 y 66, superan el millon de
pesos, situacion que no se presentaba desde 1854. Para el caso de Sonora, la acufiacién de la
casa de moneda de Hermosillo, muestra un comportamiento erratico, de alzas y bajas, que vaa
tocar fondo en 1867, al caer su produccion de moneda 2 21 mil 900 pesos, cabe apuntar que la
cifra real se desconoce. Para el caso de Alamos no existen datos,m( ver Cuadro No, 1)

Por otra parte, se ignoran los dafios materiales en las instalaciones mineras. Sin
embargo, baste sefialar que Alamos en Sonora y Concordia en Sinaloa, distritos con
importantes yacimientos, fueron cruelmente saqueados, dejando una estela de minas
abandonadas, abortando, de esta manera, la recuperacion de los afios anteriores.'*’ Durante los
afios de la intervencion francesa ocurrid el retiro de los empresarios norteamericanos,
preocupados, seguramente, por la inestabilidad que generaba la §=,)”.ue:rra.i48 Cabe recordar, que
los caminos se volvieron intransitables, lo cual encarecia los fletes y el custodio de los
metales.

También, se sefiala como causa del abandono, a las pesadas contribuciones y a la falta
de seguridad.'® Esto tltimo, probablemente era mayor en Sonora, debido al abandono en que
estaba la porcién norte de su territorio, pues la llamada guardia nacional se encontraba
ocupada en la guerra contra los franceses

Fn efecto, los distritos mineros ubicados en la sierra norte y noreste de Sonora, se
resintieron por el aislamiento y la inseguridad que causd la guerra. El prefecto de Sahuaripa,
en 1867, explicaba la penuria en que se debatia la mineria:

"A consecuencia de la absoluta falta de empresarios que la fomenten, porque aunque
se trabajen algunas de ellas por capitalistas extranjeros y otras por individuos faltos de
recursos, los trabajos de unos y otros son tan en pequefio que en nada benefician a los
pueblos. .. la agricultura sufre a causa del poco consumo de semillas por la paralizacion
de los trabajos de minas... el atraso de la mineria y de la agricultura ha puesto a este
ramo (comercio) en un estado deplorable”. "™

146 Pradeau, op.cit., p. 19-20.
147 Voss, On the periphery..., p. 174-175.
148 DHS-CFP. Tomo VI, Ia.Serie, 1867-1808.

149 Pletcher, David M., "México campo de inversiones norteamericanas: 1867-1880", en, Historia Mexicana,
El Colegio de México. vol 2 No 4, abnl- junio, 1953,

150 DHS, CFP-UNISON, tomo VII, Ia., Serie 1867-1868.
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En 1867, pasada la refriega de la intervencion francesa, el perito en minas, Mariano
Morales, realizo, a pedido del gobierno de Sonora, una inspeccion detallada de las principales
negociaciones mineras del Estado. De su verificacion quedd una radiografia que muestra las
tribulaciones que afectaban a la mineria. Esta, en su conjunto padecia de: una cronica escasez
de brazos; deficiencia en los trabajos de perforacidn, lo que trajo, en consecuencia, minas en
"aterramiento”, y ‘"aguadas”, o sea, inundadas por la falta de bombas de vapor. Solo
escapaban, a esta situaciOn cadtica, empresas que podian calificarse como "grandes". Sin
embargo, eran pocas las que daban esta condicion, cuatro para ser exacto, la de San Marcial,
la Mina Yaste, ta de Lus Bronces y la Negociacion Minera La Trinidad, las tres primeras
ubicadas en ¢l distrito de Hermosillo y la Gltima en el Progreso de Sahuaripa'’.

La sobrevivencia de estas negociaciones se debia a una mayor capacidad financiera
aplicada en el sistema de extraccion y beneficio. En iodas ellas se consolidaba la nueva
tecnologia, como ¢l uso del vapor para mover la maquinaria, que super6 los viejos métodos
para operar los malacates; en el interior de las minas, el despilare y la apertura de frentes se
hacia con las técnicas alemanas en boga, como el sistema de "bancos”. En el beneficio de los
metales usaban la mecanizacion para el pulverizado de metales y el uso de barriles de
amalgamacidn.

Baste sefialar, que la empresa Los Bronces mantuvo intacta su infraestructura
productiva; en particular, su hacienda de beneficio, ya que conservé sus veinte barriles de
amalgamacion. Ademas, tenian laboratorios de ensaye y otras instalaciones colaterales Entre
las cuatro empleaban a novecientos trabajadores, es decir, ef 90% de la fuerza de trabajo
ocupada en la mineria, misma que se concentraba en dos distritos: Hermosillo y Sahuaripa.’*?

Vale recordar, que al comienzo de la década en este distrito se ocupaban 1700 trabajadores.

LA PAZ REPUBLICANA Y LOS INTERESES MINEROS
En 1870, Pesqueira, ¢l longevo caudillo sonorense, reconocia ante el Congreso del

estado de Sonora, que los afios de refriega politica, tanto los actos originados en la lucha por el

151 El documento es ampliamente citado en, Refiique, Gerardo, En ef wmbral del capitalismo, economia y
sociedad en una region de frontera. Sonora, 1830-1900, Nueva York, 1989, tesis doctoral, p. 203-208.

152 Ibid.




66

poder entre los partidos internos, como los que se derivaron de la oposicién al imperio de
Maximiliano, habian causado la crisis de la mineria y una pérdida de autonomia del gobierno
local.’™

Pesqueira, sin renunciar a su vocacion republicana, se lamentaba de ello, como una
especie de reconocimiento al poder quebrantado y al suefio liberal interrumpido. Entre otras
cosas, seflaiaba;

"Todo gobierno progresista no dejara de hacer el bien posible sélo que tenga el poder
de hacerlo... Esta verdad se halla confirmada por un hecho de ostensible pues en
aquella época turbulenta, Sonora disfruté de cierta abundancia y bien estar... por el
ensanche que habian adquirido sus relaciones comerciales con la Alta California; por
el trafico que procedia del permiso concedido para que las mercancias extranjeras
destinadas al consumo de Arizona pasaran de transito al vecino territorio. . la apertura
del puerto de La Libertad estimul6 la formacion de compafiias mineras. al hundirse el
llamado imperio, el gobierno se encontré en la posibilidad de comenzar la obra de
reconstruccion social... bien poco pudo hacer en el momento que le retiraron las
facultades extraordinarias"'** '

La reflexion que hace Ignacio Pesqueira frente al poder legislativo, a tres afios de
terminada la experiencia del I imperio, deja entrever que la guerra no era la Gnica causa de la
debacle de la industria minera, fue, seguramente, e} catalizador para profundizar la crisis de
este sector. Al terminar el segundo tercio de la conflictiva década, aparecieron otros factores
que incidieron negativamente sobre el conjunto de la economia. Ciertamente que la guerra,
con su carga de crueldad e inestabilidad ahuyentaba al inversionista, pero igual fuerza, para la
emigracion de capitales, tenia los campos mineros de Nevada. El caso de Baja California
ilustra lo anterior, pues, a pesar de que su territorio no fue un escenario de guerra, para 1865
se habian retirado casi todas las empresas que invirtieron en la mineria, entre 1857 y 1863

Asimismo apareci¢ un método para la ganancia facil, como lo fue la especulacion via
la formacién de compafiias fantasmas, 1o que acarred desanimo en los inversionistas. Este
fendmeno se presento en los tres estados del Noroeste. Otro elemento para entender este

panorama, consistio en el cambio en las relaciones de mercado con Arizona y California, el

153 Hacia 1870, Ia politica del régimen juarista consistio en "recuperar y controlar las regiones; aplicar una
politica pragmdlica que reconocia el papel conductor del Estado. para ello se requeria un gobierno central fherte
con capacidad para realizar un conjunio de obras y funciones que no podian estar en manos de los estados®.
Velasco,Cuaquhténioc, op.cil.. p. 136 :

154 Menioria del estado de la administracion piblica.... Ures, 1870, p4.
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papel estratégico que jugaba el Pacifico Norte, con sus quietos puertos y profundas radas,
perdio¢ vitalidad al conectarse las costas norteamericanas por medio de su ferrocarril interno.
Los productos regionales perdieron demanda y el fisco dejo de percibir importantes recursos
por el trafico de mercancias. Sonora resultd mas golpeado por este hecho. La escasez de
manos, producto de la leva resultd otra agravante mas, pues muchos hombres huian al vecino
pais, para burlar su incorporacion al ejército y poder obtener un trabajo.

Estos problemas coyunturaies formaron un dique para el desarrollo de la mineria. No
obstante lo anterior, en esa etapa, 1857-1867, en que se viviercn afios dificiles, por fa guerra de
Reforma vy la de Intervencion, se logrd experiencia tecnologica en la extraccion y el beneficio
de los metales y, durante ese tiempo, se perfild la modernizacion de la mineria regional En
1870, en los distritos de Ures, Hermosillo y Alamos se utilizaban 37 maquinas de vapor. (ver
Cuadro No. 3)

CUADRO No. 3
MINAS EN SONORA. 1870
MINAS DE TRABAJO SUS MAQUINARIAS
DE DE FUNDI- DE DE DE MiINAS
AMALGA- CION VAPOR | AGUA | CABA- | DENUNCIABLES
DISTRITOS MACION LLOS

URES 11 5 12 3 11 93
HERMOSILLO 33 13 19 00 29 193
GUAYMAS 2 00 00 2 00 14
ALAMOS 26 3 6 19 4 31
SAHUARIPA 8 10 00 00 18 63
MOCTEZUMA 5 00 00 00 3 93
ARIZPE 2 L 00 2 t 44
ALTAR 16 3 00 00 21 36
MAGDALENA 1 1 00 00 2 16
TOTALES f 106 | 38 [ 37 [ 26 1 91 | 583

Fuente: Memoria de la administracion publica, leida en la Legisiatura de Sonora. Ures, 1870.
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Todos estos eventos, sefialados lineas arriba,. marcaron a la mineria durante la €época de
la Reptblica Restaurada. No obstante, que este periodo estuvo amenazado por ia
incertidumbre y el riesgo latente del desorden, resultd para la Baja California y Sinaloa, a
diferencia de Sonora, menos malo en lo que a inversion minera se refiere. En Sonora, los
empresarios extranjeros, especialmente los norteamericanos, abandonaron sus inversiones y se
marcharon a las montafias de Nevada, Colorado y South Dakota, en su pais.’

Lo contrario ocurrié en Sinaloa, en la fragil paz republicana los norteamericanos
invirtieron dos millones de dolares, que en su mayoria se aplicaron en cincuenta empresas
mineras, No obstante el pesimismo del consul Tsaac Sisson, quien avguraba, con tino
premonitorio en muchos casos, un posible fracaso, pues se requeria, aparte de capitales,
experiencia y conocimiento de la enredada y cambiante legislacion fiscal. '

Probablemente, el hecho que ayudd a superar el pesimismo del consul Sisson y que
contribuyéd a mostrar al estado de Sinaloa, como una tierra prodiga en metales preciosos y con
un ambiente confiable para la inversion exiranjera, fue la estrategia publicitaria sobre su
potencial minero. Uno, de varios folletos propagandisticos, lo elabord en 1866, Fredenck
Weidner 7 El folleto contenia informacion sobre el distrito minero de San Ignacio, y sirvio de
base para la exposicion de motivos en la constitucién de la Sinaloa Sifver Mining Company,
de la ciudad de Nueva York, misma que se constifuyd con un capital de | millén de dolares,
distribuido en doce nul acciones de cien dolares cada una.

El contenido del folleto, dirigido, probablemente, a los inversionistas norteamericanos,
hacia alusién a la apertura de puertas para los capitalistas foraneos en el estado de Sinaloa,
pues los liberales, que manejaban el poder local, miraban con buenos ojos el dinero ajeno.
Igualmente, resaltaba el potencial argentifero de sus minas y veia en esta riqueza una salida

para el desarroilo comercial de los Estados Unidos, como lo habia sido el oro de California.'*®

135 Voss. On the periphery..., p. 180,
156 Ibid, p, 181

157 Frederick Weidner, estudit muneria en el Roval Saxon, arribd a la regidn del Norocste en 1839, trabajo.
durante ocho afios, como ingeniero munero para los gobiernos estatales de Durango v Chilwiahua Fue el primer
maestro que impartid matematicas y geogralia en el nivel de secundaria en el puerte de Mazatidn,

158 Weidner, Frederick. The sufver muies of AMéxico: praspectus of Sinaloa Sifver AMining Co. of the Civ of
New York. with documents relative to us organization:and an official plan of the position of its mines and
haciendas. New York, C.S. Westeott & Co.’s Union Printing-House, 1866, p. 5-9.
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En forma mas particular, Weidner, hacia hincapié en otras ventajas de esta zona
minera, ubicada al Noreste de Mazatlén a unas 35 millas de distancia y lindando con el estado
de Durango, y que tenia a la cabeza a la muna "El Pilar". Subrayaba, por ejemplo, su estado
virgen, debido a que los mineros locales, normalmente gambusinos, apenas habian pellizcado
la superficie de ia tierra. Con tecnologia, para la extraccion v el beneficio, podian arrancarle un
verdadero tesoro, lo menos que esperaban repartir entre los socios, en dividendos, eran 224
mil dolares anuales.’™

Por la fuerza de trabajo no habia que preocuparse, pues se contaba con una buena
cantidad de indios tarahumaras, quienes, como le habian hecho en San Dimas, Durango, en un
afio serian expertos mineros, tan buenos como los de cualquier parte del mundo. Con los
tarahumaras formarian “barreteros nativos®, en vez de importarlos de Cornwall y Estados
Unidos, con una diferencia importante: los salarios eran dos tercios menos de o que se pagaba
a los técnicos extranjeros. El jornal més bajo costaba 25 centavos y el mas alto un délar.
Ademas, la inversion en sueldos era recuperable via ia tienda de raya -sefialaban-, ya que
dejaria una ganancia de 50% arriba del valor de las mercancias, y serviria, ademas, para
arraigar a los trabajadores.

La situacion de la mineria regional se habia invertido, a diferencia de los afios
precedentes, cuando las minas de Sonora experimentaron un crecimiento y una bonanza
productiva. A la vuelta de los afios sesenta, la mineria sonorense pasaba por problemas
econdmicos y en su territorio mas rico los apaches no daban tregua. En tres afios, 1866-1869,
causaron 116 muertes, lo que provocd un despoblamiento de la parte norte del estado.
Probablemente, fue una causa poderosa para inhibir la inversién extranjera.'® En Sinaloa
ocurria lo contrario, sin un problema indigena al frente, pasaba por un buen momento
econOmico, cuya fuente era la mineria.

Para entenderlo con montos de inversion, baste recuperar otro reporte del consul

norteamericano Sisson, que estimaba los intereses extranjeros en la mineria de Sinaloa en

159 Tbid., p. 10-22.
160 Ibidem.
161 EI problema apache que perdurd por espacio de cuarenta afios en la frontera de Sonora, aparte de fas vidas

perdidas y la desolacién territorial que provocd, tavo un costo de mas de sesenta mul pesos en robos y ranchos
destruidos, ver, Acufia, op.cit., p. 127.
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$37750,000, mismos que se distribuian de la manera siguiente: $2°000,000 en empresas
propiedad de norteamericanos; $!1'400,000 de inversionistas espafioles; $250,000 en
propiedades de capitalistas britdnicos y $50,000 intereses de germanos. Segiin el consul
norteamericano de Guaymas, esto significaba siete veces mas que la inversion de capital
extranjero existente en las minas de Sonora. En este estado, hacia 1873 sélo quedaban seis
compailias norteamericanas, de la veinte que se establecieron en la década de los sesenta.'®
Sera, como veremos mas adelante, hasta el comienzo de 1880, con apoyo del ferrocarril,
cuando inicie la mineria sonorense una recuperacion relativa, sobre la base de compatfiias que
se establecieron al principio de la Repiblica Restaurada.

En ese contexto, el comercio sinaloense, desfalleciente unos afios atrds, se reactivd
dando vida a sus puertos y ganando mercado en los antiguos reales de minas, que recuperaron
vigor econdmico. Incluso, los grupos de poder vinculados a la mineria tomaron el liderazgo
regional para demandar mejor trato por parte del Congreso de la Unién. Este resurgimiento se
ubicé en el nordeste y sur de Sinaloa, en los distritos mineros de San Ignacio, Cosala,
Concordia v el Rosario, preferentemente, que conformaban el Ainterland cuya cabeza era el
puerto de Mazatlan.'® En esa amplia zona, viejos yacimientos abandonados o placeres de oro
escasamente trabajados fueron activados por esta ola de inversién. La mineria seguia siendo el
principal elemento de riueza, y, por lo mismo, el empresario local mantenia su preferencia en
invertir en minas y comercio.'®*

Minas con mucha historia, como el 7ajo, en el Rosario v Guadalupe de los Reyes,'®
en Cosala, salieron del atraso en que se encontraban. La primera de ellas, una de las mas
famosas, fue adquirida por una compafiia norteamericana, que le hizo una fuerte inversion de

capital en la instalacion de maquinaria movida por vapor.’®® En el segundo caso, la mina

~

162 Voss, On the periphery ... p. 186-187.

163 Ibid

164 Buelna, Comperrdio Fistorico..., p. 49.

165 De la riqueza de esta mina se contaban historias fabulosas, se decia que su antiguo dueiio, Don Francisco
Inarte, cuando casaba a un familiar cubria desde la puerta de su casa hasta el altar de la iglesia en Cosald, un
carino de cien varas de largo y dos de ancho, con batras de plata y oro, para que pisasen sobre ellas los novios, en
sefial de buen agitero.

166 Buelna, Compendio Histérico..., p. 50-60.
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"Estaca” que habia estado paralizada desde 1839, por pleitos relacionados con su herencia, en
1869, Guillermo Mackintosh, en ese tiempo director de la casa de moneda de Culiacan,
elabord un proyecto téenico-financiero, para sustituir el sistema de tahonas y el beneficio de
patio, por el sistema americano de pans, auxiliado con morteros americanos y maquinas de
vapor para desaguar las minas. El costo para reactivar esta famosa mina, era de 200 mil pesos,
Mackintosh, ingeniosamente, como antes lo habia sugerido Weidner, incluia tienda de raya, en
donde esperaban obtener hasta un 30% de utilidades, ademés, surtirian a los pueblos vecinos y
a los gambusinos, de éstos lltimos pretendian adquirir oro y plata a precios moédicos y a
cambio de viveres,'” Ese afio, con tan promisorios augurios, la adquirié la casa comercial
espafiola Echeguren Hermanos, que, hacia 1876, habia invertido $500,000.%

El impacto econdmico y social, de este repunte minero, no se hizo esperar. En ¢l afio
fiscal de 1872-1873, Haclenda recibié 621 mil pesos por derechos de importacidn de
mercancias y maquinaria. Los derechos de exportacion, por $27539,937 de oro y plata,
embarcados en Mazatlan, alcanzaron la cifra de 114 mil 297 pesos. Ei siguiente afio fiscal,
1873-1874, los derechos de importacion se incrementaron en un 25 %, alcanzando 819 mil
514 pesos. Por su parte, los derechos de exportacion descendieron al cobrarse 84 mil 288
pesos, pues se exportaron $1'820,810 de metales preciosos, es decir, un 28% menos respecto
del afio anterior. '

Estas diferencias se debian, seguramente, a los efectos de la crisis de la plata, ya que
encarecid los bienes importados v la produccion de metales en pasta se precipitd. Cabe
mencionar, que Mazatlan y Culiacan eran los mercados mas dirdmicos del estado. En estos
sitios se surtian los distritos surefios y los minerales que bordaban las faldas de las serranias
aledafias, pertenecientes a Chihuahua y Durarxgo.rm Por otra parte, la acufiacion de moneda en

la casa de Cultacan, bajo en un 50 %, lo cual probablemente se debid a que se permitio, a

167 hid., y, Mackintosh, Guoillermeo, "El mineral de Guadalupe de los Reyes, conocido por la célebre mina de
la Estaca en el estado de Sinaloa", en Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografia vy Estadistica, segunda época,
Tome I, p. 540- 562.

168 "Ei Minero Mexicano”, tomo IV, 1876, Nam. 34, p. 400.

169 Buelna, Compendio Historico..., p. 68.

170 Thid, p. 60.
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partir de 1871, la libre exportacion de metales preciosos, sin excluir el efecto de la caida del
metal argentifero. (ver Cuadro No. 1)

El influjo de esta derrama econdmica se hizo sentir en el crecimiento poblacional v en
un incipiente desarrolfo urbano. Asi tenemos, que Ei Rosario, una de las ciudades notables y
cuyo desarrollo. siempre ligado a la explotacién de yacimientos, habia sido muy azaroso,
ahora, por ese destino geoldgico, revivia con el fomento de las negociaciones mineras y
recuperaba poblacion. En el distrito de Cosal, la municipalidad de Guadalupe de los Reyes,
dobl6 su poblacion, al pasar de 1622 almas, que tenia en 1869, 2 3000. 17l

Mazatlan, puerto de altura con una posicidn geografica a la entrada del Golfo de
California, con clara ventaja para el desarrollo de su comercio, que, como ya se explicd, lo
convertia en la cabeza de un Aunterland, experimentd un proceso de urbanizacion que se
reflej6 en el alumbrado con gas, poseia un ferrocarril urbano, contaba con palacio municipal,
una hermosa aduana frente al muelle, tenia hospital y varias escuelas para la instruccion
primaria, todo lo cubria con un presupuesto anual de ochenta mit pesos. Ni Culiacan, la capital
del estado, alcanzaba este florecimiento. En esta ciudad las instituciones sobresalientes eran: la
casa de moneda, ¢l seminaric y el Colegio Rosales, su presupuesto municipal era de
veinticinco mil pesos, 70% menos con respecto a Mazatlan, '™

Este proceso, de reactivacion de la actividad minera por efecto del capital y el mercado
externo, en menor escala, lo vivié la mineria de la Baja California En efecto, al finalizar la
década de los aflos sesenta, arribaron nuevas empresas a la region austral de la peninsula,
especificamente a San Antonio y El Triunfo. Las nuevas empresas que se establecieron, entre
otras fueron: Compaiiia Exportadora de Metales, Compadiia Pernsylvania, la Hormiguera
Mining Company. Todas estas empresas incorporaron métodos avanzados para la extraccion y
beneficio de los metales.'”

Un indicador del interés que despertaron las minas de esa regién del pais, fueron los
ingresos que obtuvo el erario pablico, por los impuestos correspondientes a denuncios y

prorrogas de minas. En tres afios, comprendidos entre 1869 v 1871, se recaudaron $ 1,400.00,

171 Toid., p. 96-115.
172 Ibid.

173 Rivas. ~Los trabajos wmitieros...”, p 6.
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el 80% correspondia a derechos por promogas, todas por seis meses. Los denuncios eran por
minas de cobre, ubicadas en el distrito de Santa Agueda La mayor parte de estos recursos se
aplicaba en la instruccién publica.' ™

Por otra parte, es dificil precisar el monto de los capitales mvertidos. No obstante, en
informacion local se menciona que hacia 1868-1870 existia una inversion aproximada al
millén de pesos, distribuidos de la siguiente forma: Compadita Peninsular, 200 mil,
Compadiia, Filadelfia, 140 mil, Comparia Unida de Minas, 151 mil, Triunfo Silver Company,
400 mil."” La participacion de esta zona en la produccion minera nacional era de 2.2% hacia
1874-75; la exportacidn se hacia por el puerto de la Paz, en los afios seflalados se envio al
extranjero plata por un valor de 464 mil 807 pesos. ™(ver Cuadro No. 4) Muy abajo quedaba
la produccion promedio anual de cien mil pesos de oro y plata, en pasta y piedra mineral,
aleanzada durante el periodo 1857-1868. Aunque, a decir verdad, por falta de informacion no
es posible saber si la produccién de 74-75 era un rango anual, o si se tratd de un afio

extracrdinario.

CUADRO No. 4
. MEXiCO _
PLATA ACUNADA EN EL ANO DE 1874-1875,
ZACATECAS $5.013.000 23 %
GUANAJUATO 4,297.000 20.%
MEXICO 2,761,000 13.%
SAN LUIS POTOSI 2,275 865 10.%
GUADALAJARA 1,152,535 5.5%
ALAMOS 948,805 4.5%
CHIHUAHUA 893431 42%
CULIACAN 726,340 3.4%
DURANGOD 718,233 3 4%
HERMOSILLO 469.929 2.2%
CAXACA 128.821 0.5%
BAJA CALIFORNIA SUR 464.807 2.2%
OTROS ESTADOS 1,097.817 52%

Fuente: Calderén. Francisco, La Repiibhica Restaurada, Vida Econdrmica. Méxica. Historia Moderna de
Meéxico, Editortal Hermes, 1963, p 134-135: "Noticia de ia plata pasta exportada per el Puerto de la Paz durante
1872-1877", AHPLM, caja 135, mineria, exp. 16.

174 ~informacién que tiene el Jefe Politico de la Baja Califorma para cobrar derechos scbre denuncios y
regasiro de minas, La Paz B.Cfa.. 3 de septiembre de 1871, AGN. Gobernacidn, s/c, 1870, caja 1.

173 Del castillo, op.cit, p. 83-86

176 Toud, p. 6. 14y 15
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Al finalizar la década de los afios setenta, en 1878, ocurrié una operacion de compra-
venta y concesion que marcd el derrotero que tomaria la propiedad minera durante el
porfiriato. La Hormiguera Mining Company, que, como ya se indico, era la empresa minera
més grande que operaba en la peninsula y una de las primeras en el pais que aplico el sistema
de lixiviacidn en el tratamiento de metales duros, pas6 sus derechos a una nueva compafiia con
fa razon social Progreso Mining Company. Al mismo tiempo, obtuvo de parte del gobierno
federal una concesion para ampliar el radio de su explotacion hasta S mil 580 hectareas v,
ademas, gozar de exencion fiscal por espacio de veinte afios, algo que resultaba inédito para
esa época. 77

Hasta aqui, ia intencion era dar cuenta del desarrolio de la mineria del Noroeste, en un
periodo de treinta aftos. El énfasis estd puesto en un recuento de sus caracteristicas técnicas,
montos de inversion, naturaleza de la propiedad y origen de sus capitales. En esta
aproximacion, abordada por etapas, mismas que estén definidas por un marco politico, parece
estar claro, que la mineria de esta regién generd, prematuramente, una dependencia con el
capital norteamericano, no sdlo en término de mercado, sino, también, como un espacio para
la inversion directa.

Asimismo la mineria representd el vinculo mas importante con el mercado externo. El
modelo econdmico monoexportador ponia en riesgo al resto de las actividades economicas,
como ocurmié en varias ocasiones Sin embargo, era un acicate para los grupos de poder local,
que los fue llevando a la busqueda de soluciones. Las incipientes politicas liberales que
aplicaron, dan cuenta de ello.

Ahora bien, esta vision de conjunto de la mineria, durante 1850-1880, requiere de un
analisis de los principales candados estructurales y de las incisiones circunstanciales, algunos
han sido sefialados entre lineas, para comprender mejor su complejidad, sus fracasos y los
logros. Tomando, como eje de la reflexion, el proyecto que mueve a los actores sociales del

Noroeste: 1a relacion entre colonizacidn, mineria y desarrollo econdmico.

177 Bishop, Alfredo. "Los minerales de El Triunfo y San Antonio". Boletin Minero. tomo 11, 15 de junio de
1916, No.2, p. 35,




CAPITULO N

LA MINERIA REGIONAL: CAUSAS DE SU ESTANCAMIENTO Y CONDICIONES
PARA SU DESARROLLO.

Al comienzo de la década de los afios ochenta, los mineros de la region reconocian que
la mineria no habia superado - salvo algunas excepciones - aiiejos problemas estructurales.
;Qué habia sucedido? Aparte de los problemas que originaba la inestabilidad politica, [Qué
otro tipo de situaciones ahuyentaron del Noroeste a las empresas norteamericanas, si contaban
con capitales y tecnologia? Asimismo, ;Qué indicaba la presencia de modernas empresas
britanicas,’ que se establecieron a finales de la década de los afios sesenta y como habian
logrado sobrevivir a las recurrentes crisis? ¢, Qué impedia la consolidacion de la mineria y
cuales eran los factores que la convertian en un sector fragil?

Al iniciar ia segunda mitad del Siglo XiX, habia exageradas expectativas en la
minerfa, de parte de autoridades del Centro v de los gobiernos locales, en el sentido de que
seria el motor para hacer crecer la economia de la region y el mas eficaz medio de
colonizacion y poblamiento. Sin embargo, los acontecimientos empezaron a decantar esta idea
que llegod casi al mito Enseguida, con intencion de explicar los hechos que se sobreponen a la
fantasia, se pretende una aproximacién a una realidad cargada de eventos, unos de coyuntura y
otros estructurales, unos irrepetibles y otros recurrentes, pero con un mismo efecto: la
inestabitidad y el estancamiento.

Sin embargo, es interesante observar en este proceso de tres décadas una estela de
cambios que, a veces, pa.receﬁ ensayos y que representaban el umbral de la modernizacion.
Asimismo en cada situacion de crisis, de inestabilidad o de estancamiento, es apreciable €l
interés empresarial por construir alternativas o estrategias de solucion. Algunas de ellas seran
sobresalientes, como los prototipos tecnologicos que se inventaron.

Analizando la naturaleza y origen de los principales obstaculos para alcanzar el
desarrolio minero, sin jerarquizarlos, nos encontramos con la siguiente situacion: escasez y

heterogeneidad en ¢l mercado de trabajo regional; una pesada carga fiscal, nacional y local,

' Se tratd de las empresas Almada Tirito Consclidated Mining Company, ubicada en ¢l mineral de
Promentorios, municipio de Alamos, en Sonora; v The Progreso Mining Company, que explotaba oro y plata
en el mneral El Triunfo, en la Baja California, esta compafiia, antes de ser propiedad de nversiomstas
ingleses, sus duefios fueron norteamericanos y llevo el nombre de El Hormiguero Mining Company.
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que se convirtio en una camisa de fuerza para los proyectos mineros. Una marcada carencia y
atraso en su infraestructura de comunicaciéon. No menos importante, para no alcanzar el éxito
productivo, era el desconocimiento del medio geografico y social, escaso en bienes de
consumo y en materiales de produccidon. Asimismo, las inversiones mineras recibian el
constante golpe del bandolerismo y de las rebeliones indias, a ello se sumaban devastadores
golpes de las epidemias.

Al anterior racimo de problemas o de situaciones irregulares, que estaban frenando el
desarrollo de la mineria, se sumd la llamada crisis de la plata, que, a partir de 1870, se

convirtid en una variable de peso para la mineria y el resto de la economia.

LA FRAGILIDAD DEL MERCADO LABORAL: HETEROGENEIDAD, MANOS
ESCASAS Y SALARIOS DIFERENCIADOS...

La escasez de brazos era uno de los problemas mas agudo al que se enfrentaban los
proyectos mineros, puede decirse que, para el Noroeste, fue una constante durante todo el
siglo diecinueve y primeras décadas del presente siglo.” Normalmente, una pregunta seguia a
la decision de invertir en la mineria ;De dénde saldrian las manos que se encargarian de
realizar las tareas mineras? A diferencia de la mineria de placer que provoca un movimiento
de pobiacion aventurero y azaroso, la instalacién de una compafiia que integraba extraccién y
beneficio, exigia una poblacion estable y disciplinada.

En ¢l Noroeste el problema antes sefialado era mayusculo, este espacio ocupaba un
cuarto del territorio nacional, pero, apenas tenia un 3% de la poblacion total. Vale decir, que,
con relacion a la necesidad de trabajadores, existian diferencias entre las entidades que

conformaban esta region. En el estado de Sonora® y en el territorio de la Baja California, el

* Temprano sc busco resolver la escasez de mano de obra en ¢f pais, en 1857 el gobierno de Comeonfort eliming Ia
resiriccion de traer trabajadores chinos, esta medida la habia propuesio Rafael Espinoza, en 1834, para la Baja
California. Bl misme afio, se reconocia en fa leva el mal que dejaba sin brazos a los pueblos para emplearlos en Iz
guerra, ¢l ministro de Fomento, Manue! Siliceo, planted, ante el Congreso, la importancia de que se liberara a los
trabajadores del servicio militar, pues eflo estaba ocasionando a fa agricultura y los talleres graves perjuicios; ver,
Espinoza, Rafael, op.cit., p. 125; Velasco, Cuanhtémoc, op.cit,, p. 40

* En Sonora era mas critica la situacion de falta de manos, eso explica la biisqueda de distintas estrategias ¥
medidas, destaca por ejemplo una ley sobre el trabajo que pretendia un efecto de carambola: combatir la vagancia
obligando a Ia poblacion econdémicamente activa a una vida ocupada y estable, también tenia su ingrediente liberal
que consistia en crear condiciones de iguales, es decir, derechos y obligaciones entre el pairén y ¢l empleado; con
¢llo se superaba, al menos formalmente, vna vieja disposicion local que permitia el empefio de la vida productiva
del trabajador con el contratante, ver, Corbala Acufia, Manuel, Sonora y sus Constituciones. Hermosillo, Gobierno
del Estado de Sonora, 1972, p. 34. Otra medida, también de control, fue ¢l decreto que cbligaba a los indigenas 2
set censados v a traficar o transitar de una comunidad a otra con autorizacion de ta autoridad mas cercana.
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problema de la escasez de fuerza de trabajo era mas agudo que en Sinaloa, sin embargo,
durante esos aiios fue un tema regional que se mencionaba repetidamente en la literatura
minera de la época.

Al parecer, la instauracién de un mercado laboral auténticamente libre lo impedian
tres causas: primero, el predominio de un sistema de trabajo cuasi servil, con base en mantener
el control sobre los peones mediante el endeudamiento. En el estado de Sonora un precepto
juridico lo favorecia; efectivamente, estaba reconocido en la Constitucion local, la posibilidad
de que una persona empefiara su vida, y esto, no se suprimié hasta que cambi¢ el orden
juridico en 1861.* El sistema de endeudamiento se generalizo en fas haciendas de la region que
empleaban indios yaquis, mayos y Opatas, quienes recibian un adelanto de sueido por €inco o
seis meses.’ En el testamento, que dejé Manuel Astiazarén, antiguo duefio de la hacienda San
Bernardo, en ¢l distrito de Flermosillo, liberd de la deuda a los sirvientes con antigliedad de
quince afios, con lo cual se confirma lo anterior y, ademds, se muestra que las deudas eran de
por vida.®

En Baja California, en donde la escasez de dinero era mas aguda, se pagaba en especie
y se aplicaban las ordenanzas de mineria, mismas que obligaban al trabajador a saldar la deuda
acumulada con el patrén. En 1869, en varios incidentes de este tipo, la autoridad entrego
encadenados a los trabajadores. Aunque en condiciones de falta de trabajadores se generé una
fuerte dependencia entre el patron y el empleado, el primero se encargaba de pagar la multa
antes que privarse de ellos.” Estos hechos, que ocurrian en la peninsula, tenian una existencia
afieja v mostraban el fracaso de un viejo decreto impuesto por José de Galvez en 1769, que
establecio a los empresarios de la peninsula el adelantar sélo dos meses de salario. La medida
fue acompafiada de un reglamento que obligaba a pagar con moneda. Como se ve, por los

resultados, ambas medidas fracasaron®.

“Tbid., p. 34 y 111-115.

5 "} salario de los peones es de 5 o 6 pesos por mes, v la racion semanaria, que se compone de dos almudes de
maiz, A los peomes suele adelantirseles el sueldo de cinco o seis meses, lo que forma una especie de
servidumbre”, Escudero, op.cit, p. 39.

fGalaz, op.cit., p. 191,

' "Esta jefatura ha observado que las faltas de los operarios en el servicio de las minas que tanto perjudican a la
economia v buen orden de sus trabajos depende en gran parte de la impunidad que gozan tanto por la manera
frandulenta con que a diferente persona s¢ alquilan a un mismo tiempo sus servicios recibiendo a su Cuenta
anticipos de dinero por €1, como por la mata aplicacion que se hace de Ia ley al imponérseles penas pecuniarias por
faltas o delitos livianos en vez de las de prisidn u obra publica pues de esta resulta que en fuerza de la escasez de
operarios los empresarios de minas se ven obligados a pagar dicha mulia por no privarse de aquellos’, en
“Docummento que envia el Jefe del Territorio al C. Juez, Conrado Flores, de San Antonio, Baja california, <l 5 de
junio de 18657, La Paz, B.C., AHPLM, caja 8.

® Velasco, Cuanhtémoc, op.cit., p. F60.
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En segundo lugar, tenemos gue la escasez de manos la provocéd el imén que significd
el descubrimiento de los placeres de oro en California Algunos hacendados sonorenses
trasladaron fuerza de trabajo endeudada hacia aquel sitio. En Hermosillo, Antonio Uruchuriu y
José Camou, comerciantes y agricultores, pactaron un contrato de servicios con su
servidumbre que equivalia, para estos Ultimos, a hipotecar su vida, pues, trabajarian
exclusivamente para ellos. A cambio, recibirian un salario mensual de 8 pesos, el doble de lo
que se pagaba en ese tiempo®. Notese ¢l caracter extraterritorial de la ley.

Diez afios mas tarde se presentd una fuerte competencia por la fuerza de trabajo en la
region, debido a las obras ferroviarias y los trabajos mineros de Arizona De acuerdo con un
informe de la época, entre 1861 y 1869, emigraron, sélo de Sonora hacia Arizona 7 500
personas v, otras 8 500 {o hicleron a la Alta California. Se contaba también el faltante de 4 000
sonorenses, muertos en los conflictos locales y en ia guerra contra los franceses.'® En este
proceso migratorio, que significd una sangria para Sonora, el componente social lo integraban
jornaleros que huian de la leva; también, pequefios rancheros que cumplian tareas diversas
como fuerza de trabajo, tanto para la ganaderia como para las minas. En pocas palabras, el
contingente lo integraban un buen numero de braceros ‘

También existio una cerrada competencia por la fuerza de trabajo al interior de las
propias entidades, esto ocurria en zonas de mayor escasez, como era el caso de la Baja
California en donde se disputaban a los pocos trabajadores los empresarios mineros y los
buscadores de bancos de perlas. El resultado de la competencia tenia efectos serios sobre las
actividades econdmicas, cabe sefialar, que normalmente salian perdiendo los empresarios
mineros, por la atraccion - casi natural -, que ejercia la pesqueria de perlas sobre los indios
yaquis, Unica fuerza existente en la peninsula. Ademas, esta actividad la ejercian los indigenas
en condiciones mas libres, es decir, fuera de la vista vigilante de los capataces, lo que les
permitia, seguramente, apropiarse furtivamente de parte del producto.

Asi tenemos que en 1874, a consecuencia de esta competencia por los trabajadores, "la
Compaiiia Unidas de Minas, a través de su director, solicitd un amparo para suspender las
labores en las minas Samta Lucia, La Guijosa, Casualidad y Las Ammas, pues muchos de sus

operarios habian abandonado las vetas para trasladarse a los lugares donde se efectuaba la

® Como se indict. este tipo de convenio lo pernutia la fraccién quinta del ardculo 10 de 2 Constitucién de Sonora,
promulgada en 1831 y reformada en 1848, por lo tanto, estaba vigente cuando se presentaron las migraciones de
la fiebre del oro a California, sobre esto, ver, Corbald, op.cit., p. 34 v Galaz, op.cit, p. 207.

¢ Memoria de ia adnuimstracién piblica, lewda en la legislanira de Sonora. Ures, 1870, p.23.
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pesca de la perla"’ Cabe puntuslizar, que la competencia era con los empresarios
norteamericanos que realizaban una contratacion de mano de obra sobre bases salariales libres.
Por lo tanto, el problema, indicado lineas arriba, de virtual esclavismo con los mineros
lbajacalifomianos, se refiere a pequefias propiedades mineras.

En tercer lugar, el periodo analizado corresponde a una etapa de insurgencia®™ y de
resistencia cultural indigena, por parte de los yaquis y mayos, reconocidamente hébiles,
inteligentes y fuertes para resistir los pesados trabajos mineros. En suma, Sonora fue el estado
mas castigado perdio el 15% de su poblacion. Por su parte, Sinaloa y Baja California
experimentan un crecimiento poblacional ligado a la mineria, sin embarge, debe considerarse
que la actividad minera tenia altas tasas de rotacion. Probablemente, fue ia causa de que las
empresas trajeran de sus paises de origen gran cantidad de fuerza de trabajo, sobre todo, las
compafiias norteamericanas, para que se encargaran de tareas especializadas, como la
organizacion, vigilancia y control de ios procesos productivos * Sin embargo, no se resolvio el
probiema prncipal: manos para las faenas rudas de la extraccion y el beneficio de los metales.

Sin duda, este débil mercade de fuerza de trabajo tenia también su expresion en los
salarios que se pagaban en la region; a mayor poblacién menor salario. En Sinaloa, el estado
que contaba con mayor habitantes, el jornal se pagaba a 50 centavos por dia. Ademas, hay que
considerar que su produccion agricola era suficiente para el mercado local, es decir, producia
los bienes salarios basicos En la Baja California, se alcanzaban los salarios mas altos, que
iban de 75 centavos a 1 peso por jornada de trabajo, o bien, veinte pesos por mes, mas la
comida del trabajador. Este sistema de contrato operaba en la parte norte de la peninsula, que
era el punto méas escaso en poblacion '

En Sonora, curiosamente, se pagaba un salario mensual equivalente a los ocho pesos,
esto parece indicar un férreo sistema de endeudamiento, o bien, un sistema laboral, de las
actividades econdmicas no agricolas, muy cerrado. Tamhién cabe mencionar, que en la zona

fronteriza, especificamente en Arizona, se pagaba a los mexicanos, minimo, 1 dotar de salario

" Rivas, Jgnacio, “Los trabajos mineros... ”, p. 11.

" La actitud rebelde de los yaquis v rmayos no fermind con la derrota de las fuerzas protmperialistas, pues a fines
de 1867 se pusicron nuevamente en guerra, al aumentar la invasion de sus tierras por parte de los blancos. Esta
guerra, que se prolongd hasta mayo de 1868, trajo resultados trigicos para los indios, pues fueron masacrados por
las fuerzas federales en el pueblo de Cocorit, en el interior de la iglesia. Ciento veinte mdios muneron en esta
accion; esta rebelion y la participacion de los indigenas al lado de las fuerzas imperialistas, apenas unos afios
antes, eran ¢! preludio de levantamientos behgerantes que se presentaron mds tarde, como ¢l eneabezado por
Cajeme: ver, Acufia, Rodolfo. Caudilio sonorense: Ignacio Pesqueira y su tiempo. México, Bdit. Exa, 1981, p.
126-127,

1 Velasco, Cuauhtémo, op.cit, p 168
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por dia laborado. Heintzelman, en su diario, sefiala que su compaiita, la Sonora Exploring &
Mining Company, acostumbraba reclutar trabajadores en Tubutama y Altar, a los que pagaba
hasta cuatro pesos de salario.” Esto dejaba en desventaja a Sonora y con pocas probabilidades
de competir por la fuerza de trabajo, antes bien, las autoridades veian como se desangraba el
Estado con los flujos migratorios al suroeste americano.

Quizas, esta pérdida de poblacién que sufre Sonora en los afios setenta, y que impactd
severamente su mercado de trabajo, conllevo a un par de intentos de solucion por parte del
gobierno local En 1869, el general Pesqueira solicitd al gobierno del centro, ante la
imposibilidad de frenar la migracion al estado de Arizona, diferir el reclutamiento forzoso para
el ejército, con el fin de no dejar a la mineria y a la agricultura sin brazos.*®

Otro intento de solucion, ligado a esta sangria y escasez de trabajadores, surgié del
diputado local por Alamos, quien propuso, en 1871, una iniciativa de ley para aumentar el
salario a 15 pesos, porque, sefalaba: "el salario actual no les alcanza para vestirse v
alimentarse™.'” En esta Gltima propuesta, todo parece indicar que la intencion era liberar fuerza
de trabajo endeudada por los patrones. Sin embargo, en cuanto a la competencia, estaban muy

por abajo de los salarios pagados en }a frontera

" Busto, op.cit . p. 28-315.

"> North, op.cit.. p. 79

'® Memoria de la adnunistracion piblica.. Ures, 1870, anexg 14.

"7 Ver texto de ley en, Ruibal Corella. Antonio, “La Repiiblica Restawrada’, en Historic: general de Sonora,
Hermosillo, Gobiemo del Estado de Sonora. 1985, v IIL p. 195.
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FISCO Y ACUNACION: CAMISA DE FUERZA PARA EL DESARROLLO DE LA
MINERIA

QOtra agravante, para el desarrolio de la mineria, era la complicada legislacion que
permitia muy poca libertad a la comercializacién de los minerales y fijaba pesadas cargas
fiscales. Esta era, sin duda, la "camisa de fuerza" de la mineria mexicana. La politica fiscal del
Estado, que gravaba con un veinticinco por ciento a la produccion, dejaba un margen minimo
de ganancia al minero, esto impedia o reducia la posibilidad de realizar las inversiones en
tecnologia que requeria la mineria para su modernizacion. Parte de esta politica era la
obligacion del ensaye y amonedacion en las casas de moneda, es decir, el impedimento a
exportar metales en grefia, en pasta o en cualquier otra forma.

Esta Gltima situacion implicaba para muchos minerales un pago extraordinario en flete,
seguro y vigilancia, que, en las condiciones del Noroeste, era costoso, dado lo dilatado y
escabroso de su territorio. Cuando la conducta se contrataba con la propia casa se pagaba un
7%. Aparte, estaba el pago alcabalatorio por los efectos que se usaban en los minerales, como
los insumos de produccién y los bienes de consumo. Seguramente por eso, los mineros de la
region se sumaron decididamente a las propuestas antiproteccionistas que enarbold Matias
Romero y que fueron presentadas por el presidente Juarez, en 1868, ante el Congreso de la
Unidn. En este plan liberal se pretendia quitar trabas a la mineria, en especial suspender la
obligacion de acufiar y permitir la exportacién de metales libre de derechos '

Convencido el régimen juarista de la importancia de sacar a la mineria de su estado de
postracion, presentd su propuesta hacendaria que consistia en: dejar un solo impuesto de cinco
por ciento, permitir la libre exportacion de metales, desaparecer las casas de moneda y
prohibir a los estados que legislaran en materia de impuestos Débil aun el gobierno de Juarez
y fuertes los concesionarios de las cecas, el proyecto fue rechazado por los diputados de

provincia, argumentando que se trataba de un atentado a la soberania de sus estados."”

*® Historia parlomentaria del cuarto Congreso Constitucional, México. Imp.. de Ignacio cumplido, 1874, AGN,
fondo Gobernacidn, folleteria, caja 27 folio 760.

¥ A esta negativa del Congreso de liberar de cargas fiscales a la mineria, algunos autores la consideran el
resultado de la pugna entre librecambistas y proteccionistas. Segiin esta visién, el triunfo de los proteccicnistas
impidic Ia libre exportacion de metal en barms y ¢n bruto. Ademds, fire la causa de un Aspero debate acerca de la
participacion de 1a inversién extranjera en la mineria, ver, Velasco, Cuaubiémoc, op.cit., p. 160, Cabe sefialar,
que, visto desde las regién del noroesie, nAs que una pugha entre librecambistas y proleccionisias, parece estar
ligado al interds que tiene fa autoridad de provincia en mancjar directamente la politica fiscal, sobre todo, porque
se trata de un periodo en donde todavia no cesan fos conflictos localgs v, por lo mismo, se requicren recursos para
armar los ejércitos, ver, pagina 78.
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De las pocas representaciones - al menos de las que existe noticia - que apoyaron la
iniciativa destacaban las de Jalisco, Sonora y Sinaloa, cuyos congresos focales habian
otorgado un voto de respaido. Aun mas, ¢l representante por Sinaloa ante la Junta de Mineria,
dio su voto, bien argumentado, a favor del provecto de la Junta que buscaba liberar a la
mineria de la carga fiscal *

La argumentacién de Antonio Paredes, diputado en el Congreso local de Sinaloa, hacia
énfasis en varios aspectos. Destacaba que los magros resultados de la mineria se debian al
sistema restrictivo impuesto por la politica fiscal. En su opinion, los fatales resultados del
sector minero se reflejaban en el atraso del pais. Asimismo denunciaba que los impuestos
altos, de 25% sobre la produccién, provocaban que apenas unas cuantas zonas mineras
estuvieran activas.

Paredes, s¢ oponia a la idea errdnea - seglin €} - de que la libertad de circulacion y
explotacion del oro y plata empobrecerian a la nacién, entre mas oro vy plata se exportara -
sostenia- mayor seria el comercio. Al bajarse los impuestos y decretar el libre comercio de ios
minerales "millares de brazos encontrarian trabajo, la poblacién se incrementaria... aumentaria
el consumo, la agricultura acudiria con sus frutos, todos los ramos de la riqueza publica se
vivificarian".?' Para fortalecer su idea traia a colacién el ejemplo de la Alta California, en
donde [a minerfa, favorecida con politicas liberales, convirtid un desierto en uno de los
estados mas floreciente de la Unidn Americana.

Antonio Paredes, ejemplificaba, para contrastar con la situacién de México, con la
condicion de la mineria andina de Chile y Per, que, gracias a la adopcion de criterios
liberales, empezaban a obtener lucrativos resultados. Sostenia que era necesario recuperar el
espiritu liberal de la Constitucidn del 37, pues sefialaba: "ella ha proclamado la libertad de
comercio, la libertad de trabajo e industria”. Poniendo en practica estos principios liberales -
insistia- se lograria mayor produccién y disminuiria ta practica del contrabando, este Gltimo
muy alto ~ hasta muy entrado el siglo XIX- en la regién del Noroeste, debido a la amplitud de
sus costas y la falta de resguardo. Por cierto, justificaba esta exportacion clandestina de
meta}es)por encontrarse la industria recargada de impuestos,

El metal que salia de contrabando sdlo pagaba un 4% de su valor, es decir, se

ahorraban un 80% de recargos fiscales. Asimismo, en el caso particular de su estado, se oponta

® Voto particular de Antonio H. Paredes, representante por el Estado de Sinaloa en la Jurita de Mineria, México,
Imprenta de Ignacio Cumplido. 1868.
% Thid., p. 3-11.
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a la obligacion de acuhar metales, ya que los principales fundos mineros se ubicaban en el sur
de Sinaloa. Por lo tanto, resultaba bastante oneroso trasladar los metales hasta la casa de
moneda de Culiacén, pues implicaba viajar entre 80 y 100 leguas por caminos peligros y
dificiles. Esto tenia ademéds otra consecuencia, la proliferacion de especuladores que
acaparaban las pastas, después de adquirirlas a cincuenta por ciento de su valor.

Ante este panorama obscurg, proponia que sélo se aplicara un impuesto y que se
terminara la obligacion de amonedar. Su propuesta tuvo la aceptacion unanime de los
diputados sinaloenses y también conté con la gracia del Congreso sonorense, en ambas
legislaturas sirvié para cuestionar al sistema republicano federal, pues, consideraban que
"subsistian costumbres de monarquia vy centralismo... porque no ha sido posible aun derogar
leyes que se haya en pugna abierta con nuestro codigo fundamental”. Incluso, el Congreso de
Sonora, en su voto particular, sefiald, que aparte de las ventajas comunes a todos los estados
mineros, le traeria un aumento de seguridad y poblacion, que renovaria el espiritu de empresa,
decaido los Gltimos afios a consecuencia de las especulaciones mineras y de las trabas fiscales.
Al adoptarse el proyecto que presentaba la diputacién de Sinaloa, se estimularia a los
capitalistas y a los mineros que habian abandonado, recientemente, las minas.”

Cabe sefialar, que la postura del diputado Paredes, representaba la posicién de los
grupos de pader de Mazatlan con quienes tenia sélidos nexos™, lo sorprendente es que pudo
obtener el apoyo de la totalidad del Congreso local, en donde habia representacion de los
grupos econdmicos culiacanenses. Mas cercanos estos tltimos a los empresarios de la casa de
moneda, por ubicarse ésta en Culiacan.

Posteriormente, el Congreso de la Unidn derogd los impuestos de produccion,
circulacion y real por marco, pero fueron restituidos o sustituidos por otro tipo de gabela. El
gobierno de Sonora, argumentando soberania en la materia, aplico un impuesto de 4% de
quinto, que sumado a los de extraccion 4%, introduccidn 4%, consumo 4% y denuncio,

alcanzaba un gravamen global de 21%.

2 Tbidk, p. 11-19.

* hid,, p. 21-28.

2 Antonio Paredes, al montento de presensar su iniciativa dirigia Ia negociacién minera Ef Tajo, en el distrito del
Rosario. Despuds, en 1878, era socio y administrador de una compafila formada con capital mexicano, organizada
para expiotar, en el mineral de Panuco, distrito de Concordia, las minas: “Faisdn", “Santa Eduwiges" y "Mina
Grande". En los trabajos se incluiy el beneficio de metales, ver, Busto, op.cit., p. 312-315.

¥ Calderdn, “La republica restaurada,...”, p. 150
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LOS FANTASMAS DE LA INESTABILIDAD I© INCOMUNICACION,
ESPECULACION y ABASTO.

Otro par de elementos, esenciales ambos para la actividad minera, era la carencia y
atraso en la infraestructura de comunicacion y la ausencia de garantias para los capitales
invertidos, dada la especulacion frecuente con la propiedad minera. El Noroeste poco importéd
para el gobierno central en materia de comunicacidn terrestre, fue practicamente ignorado por
la politica de fomento aplicada durante {a Republica Restaurada, lo més que consigui6 fue un
camino carretero que conectaba a Cullacan con Durango, el resultado de ello fue permanecer
aislado del resto del pais. Para movilizar sus mercancias dependia totalmente de bestias y del
transporte maritimo.?®

Lo primero, o sea la falta de vias de comunicacion, encarecia los fletes limitando a la
actividad minera ¢ de plano volviéndola incosteable. Para los mineros de Sonora resultaba
mas barato ¢! flete de una tonelada de metal en bugue de vapor del puerto de Guaymas a San
Francisco, que bajarla de la sierra a la costa o 2 la ceca mas cercana en lomo de mula. En el
primer transporte costaban ocho pesos el flete por tonelada, mientras que en bestia setenta
pesos®. Vale sefalar, que se habian frustrado cuatro intentos por construir un ferrocarril, cuya
pretension era conectar la frontera Norte con el Pacifico. Este medio de comunicacion
finalmente se realizd en 1882 v fue parte de un proyecto global de modernizacidn regional, al
que en otro momento nos referiremos.

Una explicacion aceptable para comprender el retiro prematuro de las empresas
mineras, la dio el consul norteamericano en Mazatlan, cuando sefiald "la actividad minera
requiere de amplio capital, experiencia minera, pero, sobre todo, conocimiento en aduana y
costurnbres de 1a gente”. En efecto, entre las razones gue se aducian con relacion al cierre o
quiebre de las empresas norteamericanas, se mencionaba su traslado hacia la mineria de
Nevada en su pais, dado la falta de garantias politicas en Sonora y Sinaloa. También se
mencionaba el total desconocimiento de la zona, ignorancia que se combinaba con la mala fe

de los propios administradores de las empresas, que equivocaban el plan de inversion, o bien,

* La comunicacién por tierra egaba a intermumpirse entre cuatro y seis meses en temporada de luvias, esto
ocurria principalimente en Sinaloa, en donde los aguaceros del verano afectaban su mercado interno, pues, ante
este tipo de dificuitades, las mercancias incrementaban su valor hasta en seis veces; Informes econdmicos..., p 52
? Refugue, op.cit.. p. 201



se trataba de gente gue aspiraba por la oportunidad de hacer fortuna rapida, mediante empresas
fantasmas.

Entre las empresas que fracasaron en Sonora, por malos manejos de los
superintendentes, estaban las siguientes. Compafiia Judrez, Sama Felicitas, Cia. del Cajon,
Mina Grande y Compaitia San Juan. Todas estas compafiias estaban ubicadas en el distrito de
Altar. Curiosamente, algunas de estas empresas fueron retrabajadas por empresarios
mexicanos, obteniendo mejores resultados.”®

Con respecto a lo anterior, en un informe elaborado en Sonora, en 1880, y dirigido a fa
Secretaria de Fomento, se mencionaba la visita frecuente de norteamericanos, que regresaban
a su pais cargados de minerales con objeto de formar compafiias con capital extranjero.
Desafortunadamente - sefialaba el informe - se trataba sdlo de acciones de especulacion para
aprovechar el interés de los inversionistas en las minas de la regidn. Tras el desengafio, por no
obtener la plata y el orc prometidos, venia el descrédito de la riqueza minera del Noroeste ”

En suma, alrededor de estos reveses podia existir cualquiera de las siguientes causas' fa
especulacion y malos manejos, la falta de experiencia y el desconocimiento geografico de la
zona.

La especulacion y la pésima direccidn, fueron, sin duda, de los problemas que
afectaron a la propiedad minera del Noroeste e, inciuso, a muchas zonas del pais, Antonio del
Castillo, basd su explicacion del fracase en que incurrieron fas empresas de Baja California,
durante los afios de 1863, 64 v 65, en esta practica de especulacidn e ineficiencia Estos
especuladores -decia- revestidos de mineros, aspiran a un gelpe de Bolsa, agregaba:

" Es bien sabido hasta por el vulgo, que 1a mayor parte de los mineros norteamericanos
despilfarran los capitales de las compafiias; se empefian en sacar unas cuantas barras
de plata con crecidos gastos que llevan a San Francisco ¢ a Nueva York; y entonces
las acciones suben... las minas se ponen en bonanza.. unas cuantas maquinas
abandonadas, y algunas excavaciones hechas sin regla ni conocimientos son los
verdaderos resultados.. con una gran pérdida para los accionistas.. esto es

desacreditar a la mineria de la Baja California” *

Un caso, que retrata bien la situacidn arriba indicada, es el de la negociacion minera La

Trinidad, ubicada en la sierra Noreste de Sonora y propiedad del comerciante ecuatoriano

* DHS, CFP, tomo X111, 1883-1886. UNISON.

® Informe sobre las causas del decaimiento de la nuneria en Meéxico Svnora. México. Secretaria de Fomento,
1885, p. 108-109.

* Del Castiio, Antonio, op.cit, p. 68.
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Matias Alzia, avecindado en el puerto de Guaymas. Alzia, habia vendido su mina a un grupo
de norteamericanos californianos. El fracaso en su operacion y administracidn, bajo el mando
de los empresarios extranjeros, la hizo volver a manos de su propietario original. El relativo
éxito bajo la conduccion de mineros locales - Alzua obtenia ganancias por frescientos mil
pesos anuales - se explicaba por el control que tenian sobre fos recursos para la produccion, lo
que reducia al minimo los costos de operacion.”’

El empresario local, minero-comerciante, controlaba la fuerza de trabajo y cubrian el
salario en forma mixta, es decir con granos y moneda. Los cereales los obtenian en sus propias
haciendas o ranchos. Ahi mismo obtenian las acémilas para el transporte y la molienda de los
minerales; igualmente, conseguian la madera vy lefia, para los ademes de las minas y para las
calderas de las méaquinas de vapor. Asi como el cebo que se usaba en el alumbrado; vy, los
cueros, con los que se hacian los tanates, que se usaban en acarreo del metal, v las botas para
los mineros que se encargaban del desagiie.*”

En termtorios escarpados y aislados todos estos recursos eran vitales para el buen
funcionamiento de las empresas. La falta de ellos traia en consecuencia altos costos. Asi
ocurTio en el distrito de Alamos, en 1864, cuando a causa de una sequia no hubo produccion
de maiz, el corolario fue la parélisis temporal de la mineria y de rebote la caida del comercio
La situacion se normalizd cuando se importd, por un monto de cien mil pesos, maiz, frijol y
garbanzo del vecino estado de Sinaloa.™

Los inversionistas extranjeros debian traer todo de fuera: azogue, explosivos vy
maquinaria y batallar, en las zonas aledafias a los minerales, para obtener granos, forrajes,
peones v bestias. A ello debia agregar el riesgo natural de que se tratara de minerales de baja
ley, mas la distancia de los centros de embarque y de las casas de moneda Ademas, las

siempre pesadas gabelas.**

*! Refique, op.cit.. p. 209-21 1.
32 Thidem,
> DHS.CFP-UNISON. Ia Serie. 1863-64.
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LOS FANTASMAS DE LA INESTABILIDAD II: VIOLENCIA, EPIDEMIAS Y
DERRUMBE DEL PRECIO DE LA PLATA.

Otros factores que incidieron en el curso de la mineria en este periodo, y que tenian
clerto caracter azaroso, fueron: una fuerte dosts de violencia, por rebeliones indias y conflictos
politicos; la presencia inesperada de enfermedades que diezmaron a la poblacion; y, la
depreciacion de la plata. El desarrollo de la mineria, con sus buenos y malos afios, estuvo
acompafiado por un ambiente de inconformidad y violencia que se formd a {a sombra de las
guerras internas y como una primaria secuela de la penetracion del capitalismo en la region.
Normalmente eran los minerales el santuario en donde se podian obtener hombres, viveres,
dinero y explosivos En todos los actos de guerra civil o conflicto con el extranjero los centros
mineros eran visitados para un saqueo de rutina Durante la rebelion de la Noria, en 1871, de
fa Casa de Moneda de Culiacan sustrajeron setenta mil pesos.

En la Baja California, el area sur de su territorio fue escenario de confiictos armados
entre 1874 v 1877, que le disiocaron su actividad minera al grado de formar las empresas, con
sus contingentes laborales, ejércitos locales para defender las instalaciones de posibles ataques
por parte de los revoltosos. Asi tenemos que en 1874, "el sefior Henry Brooks, superintendente
de la Hormiguera Mining Company (al tener) conocimiento de un levantamiento armado en
San José de! Cabo, organizo de inmediato la defensa de los bienes de la compafita">*, pues se
temfa en el mineral del Triunfo a supuestos seguidores de la revuelta *

Ademas, lo que molestaba sobremanera a los duefios de la compafiia La Hormiguera,
era el reclutamiento de trabajadores por parte de la guardia oficial, pues eso significaba
Hevarlos a pelear fuera del distrito minero.”” A la vez, representaba no respetar el contrato de
concesidn, que normalmente protegia a las empresas en situaciones como estas.

Apenas un aiio después se presentd un nuevo levantamiento en disputa por el poder
lpcal, en esa ocasién el alzado era Emiliano Ibarra, quien luchaba por tumbar al General

Bibiano Dévalos, a este ultimo lo habia nombrado jefe del territorio el Presidente Juarez y su

3 Refiique, op.cit, p. 209-210; Romero Gil. Juan Manuel, "Locafizacion espacial del capital v el trabajo en
Sonora (1880-18%90)", mecanuscrito, 1992, s/n,

 Rivas, “Los trabajos mineros...”, p. 13

3 Algunos historiadores sudcalifornianos, consideran esta revuelta como parte de la oposicién regional, de
filiacion porfinsta, al régimen de Lerdo de Tejada, ver, Altable Ferndndez, Maria Eugenia, "Las revueltas
potfiristas en Baja California. 1874-1876", en Aniologia de Historia Regional para ef tercer grada de Educacion
Media, Gobierno de Baja California Sur. 1997, p. 3.

* Rivas. loc. Cit
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mandato lo ejercia mediante un severo control politico de los ayuntamientos. Sobra decir, que
fa revuelta de Tbarra cifraba sus esperanzas de triunfo en los recursos del mineral El
Triunfo.** Aunque al final quedé en sélo una intentona, debido al poco apoyo que le brindaron
en el citado mineral.

Otro elemento disruptor, en estos aciagos y violentos tiempos, eran las gavillas que
infestaron los caminos principales de la regién, unas sin buenos fines y otras con fines
justicieros. En Sinaloa surge el célebre bandido Heraclio Bernal,* Se afirmaba que su gavilla
la integraban exmineros inconformes con e! trato y los salarios de las empresas mineras.* El
teatro de operaciones de este bandido sinaloense fueron los poblados enclavados en las
montafias que forman la frontera entre Sinaloa y Durango. La principal actividad en estos
sitios apartados era la extraccidon de metales preciosos, principalmente la plata.*' La presencia
de estas bandas de ladrones afecté el curso de las mercancias y de ios insumos y, en més de
una ocasion, evitd la salida de los minerales hacia los puntos de comercio y embarque.

También, en oposicién a los proyectos agricolas de los yoris sobre el Valle del Yaquiy
el Mayo v come parte de una cadena de levantamientos - como ya fue indicado -, sus
habitantes originales le declaran la guerra al gobierno local. El dirigente de la sublevacion es el
indio José Maria Leyva, alias “Cajeme”. Estos eventos causaban zozobra y dislocaban las
actividades econdmicas. Con muy poca tregua, la lucha del yé_qui Cajeme, por la autonomia y
la tierra de sus pueblos, se mantuvo desde 1868 hasta 1887. Durante ese periodo ejercio la
autonomia de! Valle del Yaqui por espacio de 12 afios (1875-1887).* Esta rebelion, la mas
fuerte que ocurrid en el periodo de estudio, colocaba a la actividad minera en una situacion
fragil, debido a que, las tareas rudas del oficio minero se realizaban con manos indigenas.

A los factores anteriores se sumaba otras calamidades: {as epidemias y/o las sequias,
que causaban estragos y temor entre la poblacion, siendo su efecto catastrofico, pues dejaban
una estela de muerte y desolacidén. En Baja California, por ejemplo, en 1876, se presentd un

brote de viruela que provocd varias muertes y desbandada en los trabajadores que conservaron

3 Altable, “Las revueltas..., p. 6-7.

¥ Heraclio Bernal,"nacié en los iimites de Sinaloa v Durango v murid en Cerro del Pelén, municipio de Cosald,
Sin (1855-1888).Guerrillero. No hay acuerdo sobre ¢l lugar de su nacimiento, que algunos sinian en Santiago
Papasquiaro, Durango., ¥ ofros en Bl Chace, Sinaloa. Su familia, juarista, emigro al mineral de Guadalupe de los
+ Reyes.", Musacchio, op.cit., p. 199.

* "B} Minero Mexicano", Tomo XIIL No. 3, p. 66.

1 Giron, Nicole, Heraclio Bernal ;Bandolero, cacique o precursor de la Revolucion? México, INAH, Coleccioén
Cientifica. Historia, No.40, 1976, p. 28-29.

2 Hermandez Silva, Insurgencia v aqutonomia..., p. 110-122.




&9

sus vidas. Ello, obligd a las empresas a solicitar seis meses de suspension de los trabajos
mientras se conseguian nuevos mineros.

Unos afios después se hizo sentir en toda la regidn una epidemia de fiebre amarilla,
que, como se explicard en el siguiente capitulo, hizo decaer alin mas a la mineria del
Noroeste, la pandemia causod estragos entre 1883 y 1885. En Sonora, se toma como la
explicacion del abandono de minas por empresarios norieamericanos, que arribaron en
1880 con la intencidon de formar compatfiias para explotar los yacimientos del estado™.

Ante un panorama como el anterior, que da una idea del caracter vulnerable y la
fragilidad del sector minero, cualquier variable no prevista causaba severos dafios, lo cual
parecia mermar estos intentos empresariales por desarrollar la industria minera. A los eventos
sociales, como el bandolerismo y las rebeliones, y a los eventos de tipo natural, como las
epidemias vy las sequias, que estuvieron presentes a lo largo de todo el pericdo (1850-1880),
les acompafio, a partir de los afios setenta y como una especie de sombrilla, la crisis del precio
de 1a plata en los mercados europeos y asiaticos. La depreciacion del metal argentifero inicié
en 1870, al pasar de 62 peniques la onza a 60 y tocd fondo en 1885, al comprarse la onza en
48 peniques.” A la baja del valor de la onza de plata se sumé el alza en el precio del azogue;
en 1873, el costo de este tltimo subi6 de $ 50 a § 115 el quintal, es decir, se increment6 su
valor en 130 %.%

El derrumbe de la plata, el principai producto de exportacion v medio de pago de los
bienes importados, provocd un tobogan que deprimid la economia regional, al menas entre
1870 y 1875, En los informes de los Prefectos de Sonora, para los afios inmediatos a la caida
del precio del metal argentifero, se describe un pancrama sombrio: la pequefia y mediana
mineria paralizada; el comercio y la agricultura sin mercados; un éxodo de su poca poblacion,

etc.47

El impacto de la crisis de la plata es muy perceptible en la acufiacion de moneda. El
derrumbe mas estrepitoso 1o experimento la casa de moneda de Culiacan, esta ceca, en 1869,

un afio antes del derrumbe, amonedé $1°600,000, en 1870, cayd a la mitad, Las casas de

** Revas, “Los trabajos mineros....”, p 1t

* Informe sobre las causas, op.Cit., p. 108-109

** Flores Clair, op.cit.. p. 22-24.

% Calderén, op.cit., p.178

T Acufia, op.cit., p. 149-130, sefiala, que en 1873, la pobreza gue se sentia en Sonora se debia a dos razones: al
estancamiento de su mineria, pues ese afio solo se habia acufiado un milldn de pesos, y a una agricultura
paralizada; también, hace referencia a la opinién de un periddico de Arizonta, que recomendaba, para salir del mal
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moneda de Sonora, resintieron en 1871-72, la caida del mercado, al iniciar las economias
europeas la adopcion del patrén oro, aunque en menor magnitud que la de Sinaloa. Sin
embargo, s apreciable una tendencia de alzas y bajasen la produccion de plata entre 1870 y
1886, cuya oscilacion se da en periodos cortos, con intervalos de dos a tres afios, notandose
diferencias entre las casas de moneda. La zona minera de Alamos muestra un comportamiento
estable, con tendencia a la alza a partir de 1876 hasta 1882, Lo mismo la de Culiacan, entre
1874 y 1881. La casa de Hermositlo era mas erratica en su produccion.

Es importante recordar que no todo el metal pasa por las casas de moneda, habia
exportacion clandestina, sin embargo, es un indicador que nos aproxima a la situacién general

que guardo la mineria posterior a Ia caida de la plata. (ver Grifico)

GRAFICO

CASAS DE MONEDA EN EL NOROESTE: CULIACAN, HERMOSILLO Y
ALAMOS. ACUNACION 1868 A 1886.
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FUENTE: Buelna, Compendio histérico, p. 154-153, Pradeau, op.cit, p. 102-105 125-126;
Flores Clair, op. cit, p. 64-66 y 76-77.

momento, la aplicacion de tres pasos: desarroliar el comercio via Guaymas, explotar eficazmenie fa mineria y
construir un ferrocami.
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En Sonora, un poco antes de que se sintiera el efecto de la crisis de la plata, hubo un
intento por definir una politica de apoyo a la actividad agricola. Al parecer esta decision la
definid el decaimiento de la mineria. En alguna manera esta vision resultd premonitonia. El
gobierno, a través dei legendario caudillo sonorense, proponia:

"Una de las importantes mejoras que Sonora exige, es el pronto establecimiento de una
Escuela de Agricultura, porque siendo esta, su principal y mas positivo elemento de
rigueza, necesita la aplicacion de los elementos de riqueza, necesita la aplicacion de
los adelantos que la ciencia econdmica ha demostrado a su perfeccion. Ese plantel
tendrd por objeto proporcionar a los agricultores del pais (Sonora) la conveniente
instruccion... por medio del estudio y de la inteligencia, puedan hacer que sus
productos sostengan en el mercado la concurrencia con los del extranjero”

Parecia que el modelo de colonizacion y desarrollo, con base en la mineria, llegaba a
su fin, o bien, que nacia un interés por proyectos econdmicos alternos. No parecia
descabellada la idea de fomentar la agricultura, habida cuenta que la industria harinera, hasta
ese momento, se mantenia en manos de los grupos de poder local.

Cabe mencionar que el principal producto agricola de Sonora, la harina, cuya
exportacidén anual por el puerto de Guaymas era de veinte mil cargas, habia reducido su
mercado, debido a que ios sinaloenses la importaban del extranjero. Por lo mismo, solo con la
incorporacion de maquinaria e instrumentos modernos y medios de transporte —como sostenia
Pesqueira- volveria a recuperar ¢l mercado regional *

No cobstante, con todo v la declaracidn citada lineas arriba, no fue facil romper con la
idea que colocaba a la mineria en el centro de tas actividades econdmicas. Ademas, la
propuesta de Pesqueira, requeria de un control absoluto sobre el Valle del Yaqui, la region
mas fértil del Estado v los vaquis no se lo permitian.

El propio caudiilo soncrense no pudo separarse de esa manera de pensar, que e daba
prioridad a la mineria. En su informe, cuando se refiere a la mineria, mantiene cierto
optimismo de que es posible lograr su florecimiento, aun mas, sostiene que esta industria, si
bien se habia mantenido sin prosperar, no habia declinado, lo cual contravenia la visibn
catastrofica de los Prefectos, arriba mencionada. Su opinidn, la fundamentaba en las cifras de

acufiacién de los afios de 1868 y de 1869, que rebasaban el miilén de pesos.™

* Memoria de la administracion publica ., Ures 1870, p. 17,
¥ Ibidem..p 19,
¥ Toid, p 17-18.
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Sin embargo, cifraba sus expectativas de mejorar la actividad minera en cuatro
condiciones: la libre exportacion de los minerales, acompafiada de mejoras técnicas en el
beneficio v de una mayor productividad, segunda, sustituir ef antiguo Codigo de mineria por
una ley reglamentaria menos complicada, que facilitara las operaciones de denuncio, venta y
asegurara el derecho de propiedad; tercera, ofrecer seguridad a los mineros en los desiertos,
para que no fueran victimas de los apaches y; cuarta, eximir al minero de! tres por ciento sobre
las pastas que llevaba a los ensayes. Con estas medidas, creia que el ramo minero entraria en:

"La via del progreso a que estd llamado, ofreciendo mayor estimulo a los que se
dediquen a explotarlo, y hard también que la agricultura y el comercio prosperen,

facilitando al tesoro un aumento que lo ponga en capacidad de atender a las exigencias

de 1a administracion” . *'

Por otra parte, unos meses antes de que Pesqueira presentara ante el Congreso local su
informe de Gobierno vy tres afios antes de la crisis de la plata, los diputados analizaron con
detalle la situacidon de la mineria y sugirieron salidas para mejoraria. Ei diputado que presentd
el documento para su discusion tenia fuertes intereses mineros y comerciales en el distrito de
Guaymas, inclusive, por razones privadas que no explica, habia estado ausente de {os trabajos
legislativos. Su repentina incorporacién a la Camara local, hace suponer los apuros que
estaban pasando los empresarios mineros v los mercaderes por el estancamiento del sector. Su
argumentacion no variaba mucho comparada con {a del gobernador, igualmente, sostenia que
la remocion de los obstaculos haria a Sonora el estado mas rico y floreciente de la Union. >

EL diputado Johnson, concentrd su propuesta en la importancia de que el gobierno
decretara facilidades en materia de importacion de materiales, para apoyar a la abatida
industria minera. En especial solicitaba franquicia para los acidos que se usaban en el método
de clorinacion o lixiviacion, invento que apenas habia incorporado la mineria de la region y
que, unos meses después, proporcionaria una salida tecnologica a la caida del precio de la
plata, pues permitia tratar metales duros y de baja ley Como era el caso principalmente de los
de Sonora.

No hizo falta mas argumento, los diputados votaron a favor turnande la peticion al

Congreso de la Unién.*® La propuesta de Johnson y la del gobernador Pesqueira, parecia que,

* Thid

52 “Propuesta que presenta el diputado Ricardo Johnson ante el Congreso del Estado™, Uires. mayo 29 de 1869,
QHS,CFP—UI\HSON, 4a. Serie, Tomo L. 1862-1870

> Thid
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involuntariamente, formaban parte de un plan de contingencia ante la crisis que se avecinaba.
Sin embargo, no tuvieron el éxito esperado a juzgar por los informes de los prefectos.

Entre 1870 y 1876, la situacion economica de los distritos tipicamente mineros de
Sonora era desesperante. En 1872, una revista general de los distritos confirmaba lo anterior.
En el distrito de Moctezuma, se reportaba la parélisis del mineral de plata Lampazos. La
explicacién del prefecto, sobre la situacion era: de excesiva miseria y falta de capitales, los
otros ramos no acusaban mejoria. En Alamos, la mineria y el resto de las actividades
econdmicas se encontraban sumidas en la decadencia, obviamente por la parélisis de las minas
de su sierra. En este distrito se sumaban otras causas: como la falta de brazos y las malas
cosechas

$olo fa compania inglesa de Promontorios trabajaba con éxito, gracias a la maquinaria
y al sistema de beneficio que empleaba, y que las movia una méquina de vapor de 30 mazos.
También, se beneficid con el camino que tendi6 para comunicar el mineral con los puertos de
Yavaros y Agiabampo. En el mismo distrito, la mina Quintera, trabaja en menor escala, no
obstante su riqueza mineral. Su estancamiento se debia a que los propietarios, integrados en
una sociedad denominada “Union”, tenian poco capital. Sin embargo, se reportaba un trabajo
de menor escala pero constante y también tenia maquina de vapor para mover un mortero para
el beneficio de metales. El resto de las minas se calificaban de miserables y eran trabajadas por
gambusinos.™

Arizpe, otro distrito potencialmente rico de Sonora, reportaba que maltrabajaban cinco
minas. De hecho 1a Gmica mina importante era la Santa Elena, misma que contaba con molinos
y hacienda de beneficio movida por vapor. El comercio languidecia por falta de circulante.
El distrito de Guaymas no tenia mejor suerte, su mineria atrasada por falta de capitales,
también acusaba falta de moneda.>®

Esta situacion parecia agravarse con la emigracion a Estados Unidos. Este fenémeno
lo alentaba la escasez de empresas en Sonora, y la consiguiente dificultad que habia para

conseguir trabajo. En Arizona, desde 1854, abundaba el quehacer y se pagaban mejores

* “Informes de los prefectos de Moctezuma y de Alamos, marzo y mayo de 1872 respectivamente”. DHS,CFP,

UNISON, Ia. Serie, tomo IX, 1872-1873. Todo indica que la descripcion que hacian los prefectos de la mineria
estaba orientada a resaltar la pobreza de su infrasstructura, a eso se refieren cuando usan ¢l (érmino “miserable”,
es decir, no se califica ef valor de sus metales; nomalimente esta expresion Se usaba para definir a la mineria de las
zonas mas alejadas.

5:5 “Informe que rinde et prefecto de Arizpe, junio de 18727, DHS,CFP-UNISON, Ia. Serie, tomo IX, 1872-73.

3 “Noticia estadistica de la prefectura, correspondiente aj Ultimo trimesire de 1872, enero de 18737, DHS, CFP-
UNISON, Ia. Serie, tomo IX, 1872-73,
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salarios.”” Solo resta agregar, a este cuadro de penuria, el incremento de los levantamientos
apaches, que durante los afios analizados se ensafiaban con las comunidades del septentrion
SCH).OI'QE’!S@-58

Debido a esta situacidn de crisis econdmica, que tenia a la mineria como el eslabon
principal y que era seguramente nacional, se decretd la libre exportacion de piedra mineral;
asimismo se suprimieron o redujeron los impuestos para insumos de produccidn, como el
acero para las barras, los ladrillos refractarios que se usaban en los hornos, los picos, la
polvora y las sustancias quimicas para ¢l sistema de lixiviacion, que iniciaba su adopcién en la
mineria” . En suma, estas y otras medidas, que se aplicaron directamente a la exportacién y
circulacion de los metales, redujeron los recargos en un 50%.%°

En este marco de severa crisis surgid nuevamente una corriente de oposicioén a las
Casas de Moneda, pues, lejos del papel que se esperaba cumplieran, se convirtieron en férreos
monopolios y practicamente estaban fuera del control del gobierno. En los apuros financieros
del gobierng, en 1875, por la caida del precio de la plate, se les acusd de un monopolio
oneroso v de ser la causa de que la acufiacién fuera un gasto superfluo. Ademas, se sefialo que
los duefios ejercian presion para que los metales en pasta no circularan por fuera de las casas
de moneda. Para solucionar esta situacién se hicieron intentos por recuperarlas mediante
indemnizacién a sus duefios de lo que percibian por ensayo y acufiacion No obstante las
muestras antimonopolio, que dieron lugar en 1871 al retiro de las concesiones, las casas de

moneda del Noroeste, cinco afios después volvieron a manos de los antiguos concesionarios.®'

5 "La Estrella de Occidente", No.340. 2a. Epoca. Ures, viernes 7 de marzo de 1873.

* Bofetin Oficial, N, 22. tomo I, Ures, septicinbre 1 de 1876.DHS, CFP-UNISON, tomo X, 1874-1876.

** Busto, op.cit., p. 18-19.

% La crisis definié una politica gubernamental de proteccién a la mineria, que consistié en: “facilitar la
exportacion del metal en barras y en bruto, eliminar las trabas fiscales, promover Ia exploracién minera y ia
inversion extranjera, crear una red ferroviaria subvencionada por el gobierno, dictar una nueva legisiacion minera
proclive a los intereses extranjeros, todo esto junto a un estado fuerte, capaz de asegurar el éxito econdmico de las
grandes empresas mineras”, Herrera, Inés, "La flarga efapa de reconstruccion de la mineria mexicana
postindependiente, 1821-1870.". IV Reunion de Historiadores de 12 Mineria Latinoamericana, Platsourgh, New
York, julio de 1995, copia xerox, p. 15.

% Pradeau. op.cit.. p. 82-95.
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ESTANCAMIENTO Y MODERNIDAD: DOS CARAS DE UNA MISMA REALIDAD
LOS SINTOMAS DE LA MODERNIDAD

No obstante estas agravantes, que llevaron al fracaso a muchas negociaciones mineras
y que dejaron una situacidn de estancamiento generalizado, al iniciar la década de los ochenta
del Siglo XTX existian slgunos indicadores de cambio que permitian vistumbrar el desarrollo y
auge que vivirian la mineria regional en los nitimos afios de ia citada centuria. Empezando por
la existencia de una tendencia hacia la transformacion tecnoldgica de los procesos de
explotacién y beneficio de los metales.

A este respecto, un experimentado minero de la época apunt6 la inédita experiencia
que vivia el norte del pais, en donde -aseguraba- los métodos imperfectos de explotacion
tradicional iban cediendo el paso a técnicas mas modernas. Incluso, sefialaba que en minerales
de Sonora, Sinaloa y Baja California, en respuesta a las caracteristicas geomorfologicas de sus
yacimientos minerales, se habia introducido en algunas minas el procedimiento de lixiviacion
o aplicacion de hiposulfito para la reduccion de los minerales de plata, normalmente duros y
de baja ley™.

Ciertamente, en el antiguoc Real de San Antonio, ubicado al Sur de la peninsula
bajacatiforniana, en los minerales sinaloenses de Pdanuco, El Rosario, Guadalupe de los Reyes,
San Ignacio, Tepeaeca, Yedras y El Tajo, v en los minerales sonorenses de Los Bronces, La
Barranca, la Trinidad y Promoniorios, se habian formado compafias que, gracias 2 la
aplicacién de nuevas tecnologias, pudieron desasolvar, desaguar y trabajar minas historicas.

Todas estas compaftias introdujeron morteros americanos, otros hornos de fundicion
“water jacket" y hornos de reverberacion, algunas la lixiviacion. Ademas, se contrataron
ingenieros mineros avezados en la tecnologia para explotar las minas abandonadas o
trabajadas pobremente. No menos importante fue la inversion que hicieron en mejorar las vias
de comunicacién, se construyeron caminos de acceso a los minerales y se instalaron tranvias
para el acarreo de los metales.®

Las empresas mineras, que hemos sefialado, son botones de nuestra de una mineria gue
se va a consolidar al finalizar el siglo. La presencia de estas compafiias, en fa sierra y el

desierto del Noroeste, indica una tendencia hacia la modernizacion, cuyas aristas son: nueva

%2 Dahlgreen, Charles Minas histéricas de la Repiblica Mexicana, México, Oficina Tipografica de la Secretaria
de Formento, 1887, p. VI-19.
® Thid; Rusto, op.cit., p. 310-333.
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tecnologia aplicada en la extraccion, en el beneficio y transportacion de metales; configuracion
de un mercado de trabajo y su respectiva profesionalizacidon, configuracion de espacios
laborales y de reproduccion de la fuerza de trabajo, baja criterios urbanos, y la integracion al
mercado internacional. Sin embargo, estos son proyectos aislados que reflejan, también, un
proceso de transnacionalizacion del capital.

Por ofra parte, todavia es fuerte la presencia de trabajos o actividades relacionadas con
la mineria que se realizan con métodos tradicionales, herencia del pasado colonial ¢ bien,
formas de trabajo muy elementales, como lo era el sistema de patio y trabajos volatiles como
la pepena de oro en los arenales. Precisamente, eran estos trabajos precarios los que mantenian
la expectativa sobre el desarrollo minero de la regidn.

Un panorama de esta realidad, combinada de tradicién y modernidad, fue trazado por
Jacobo Weidner para Sinaloa, en 1878, En el mapa minero que construyd Weidner, registro la
existencia de 22 reales de minas, 92 realitos o asientos de minas, 400 minas (de plata, oro,
cobre v plomo), 30 placeres de oro, 50 haciendas de beneficio y © salinas, todos distribuidos
en los nueve distritos. (ver Cuadro No. 5) Lo interesante de su descripcién es que las 400
minas estaban distribuidas entre reales y realitos.

CUADRO No. 5
MINERIA EN SINALOA, 1878. RESUMEN GENERAL

Reales de | Realitoso | Minasde | Placeresde | Haciendas Salinas.
mina. Asientos de | plata, oro, oro. mayores de
Distrito mina. cobre y plata
plomo.

Rosario 2 5 311 16 2 1
Concordia 4 8 120 - 12 -
Mazatlan - 8 18 1 i 1
S. Ignacio 2 6 56 I 7 -
Cosala 5 13 68 - 16 1
Culiacan 5 21 52 1 6 3
Mocorito - 5 6 1 - -
Sinaloa 13 39 5 5 2
Fuente - 13 16 5 I 1

Total 22 92 406 30 50 9

Fuente: Weidner, Frederick, Las minas de Sinaloa, Mazatlan, 1878

El estudio de Wedner, muestra la situacion tecnoldgica de los sistemas de beneficio.




97

Los reales eran poblaciones de alguna categoria v cierta estabilidad, cuyos habitantes
se ocupaban, preferentemente, en fa explotacion de una o méas minas, es decir, asentamientos
cuyo eje era ta mineria, pero que desarroliaban otro tipo de actividades adyacentes como la
agricultura y e} comercio. Los realitos eran poblaciones pasajeras y volatiles, que tan pronto
como aparecian asi desaparecian; tenian un escaso y fragil caserio en donde vivia el pueble de
la mina. El mapa muestra que la concentracion de la actividad minera continuaba en el sur y
nordeste del estado, es decir, en los disiritos de Rosario, Concordia, Cosala, Mazatlan y San
Ignacio, en donde habia 293 minas, 31 realitos y 38 haciendas de beneficio.**

El método de patio seguia siendo el més utilizado, 34 negociaciones lo aplicaban para
beneficiar sus metales, 11 estaban instaladas en el distrito de Cosala; 1& seguia el sistema de
amalgamacion americano por pans, que se usaba en 6 negociaciones. La lixiviacion solo la
utitizaban 4 empresas; llama la atencién que 3 de estas negociaciones estaba ubicadas en el
centro y norte del estado, es decir, fuera de la zona tradictonalmente minera. En varias de ellas
se utilizaban sistemas combinados, normalmente ¢! patio y el americano por pans. £ un caso,
la negociacion Yedras, ubicada en el distrito de Badiraguato, se empleaba el patio, 12 fundicién
y la lixiviacion. El viejo sistema de tahonas practicamente habla desaparecido, solo se
utitizaba en el real de San José de la Bocas En diez haciendas de beneficio habia maquinas de
vapor.® (Ver Cuadro No. 6)

CUADRO NO. 6
SINALOA, 1878. HACIENDAS DE BENEFICIO
SISTEMAS
PATIO | AMALGAMA- | AMALGAMA- LIXIVIACION |TAHONA

CION PANS CION S

DISTRITOS AMERICANO-
PANS

ROSARIO - ! - t -
CONCORDIA 11 - 1 - -
MAZATLAN - 1 - - -
S.IGNACIO 4 - 3 - -
COSALA 11 2 2 - t
CULIACAN 4 - - 2 -
MOCORITO - - - - -
SINALOA 4 - - 1 -
FUENTE - - - - 1
TOTAL 34 4 6 4 2

Fuente: Weidner, Frederick. Las minas de Sinaloa..,

5 Weidner. Frederick G., Las munas de Sinaloa, Mazarldn, 1878, manuscrito, s/p. BB.

6% rr 3
FirHiA
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En este proceso de reconstruccidn de la mineria regional, durante el periodo 1850-
1880, es evidente la coexistencia entre tradicion y modernidad en el ambito minero, en
ocasiones se presenta en una misma 4rea de trabajo o explotacion. También, cohabitan el
propietario extranjero con el mexicano, el primero, diluido en las sociedades financieras o
compaiiias con domicilio fuera del pais. El segundo, con una participacion mas directa en la
administracion de la empresa o negociacion, a veces asociado con capitalistas foraneos. Es
esta dualidad, tradicion y modernidad y, la union del capital extranjero con los empresarios
locales, tos que determinaron el eje y ¢l rumbo de la mineria.

Aparte de destacar esta dualidad de tradicion y modernidad, es de observarse, al inicio
de la década de los afios ochenta, comentarios pesimistas sobre la situacion minera, en el '
sentido de que se encuentra estancada y sin capitales. Esta vision alude la interrupcion del
proceso regional de desarrollo de la mineria por el capital extranjero, proceso, que con sus
variantes, en las tres entidades del Noroeste venia significando la modernizacidn paulatina del
sector. (En qué momento se interrumpid el arribo de capitales extranjeros? Q, ;Cuando y por
qué se inicio el retiro de algunas de las inversiones establecidas?

No existen respuestas claras, salvo algunos indicadores Uno de ellos puede ser la
produccion de las casas de moneda, cuya curva de acufiacidn tendié a la baja a partir de 1882,
vale decir, que su comportamiento es de estancamiento v si no experimentd caidas mas fuertes
se debid al efecto de la nueva tecnologia Sin embargo, como se verd mas adelante, el monto
de las exportaciones por las aduanas del Noroeste®®, para los afios 1877-83, reflejan que la
produccion de metales se mantuvo en el mismo nivel durante esos seis afios, incluso, con una
ligera mejoria en 1883, con respecto al afio anterior.

Por otra parte, como enseguida veremos, las voces que claman por una solucion
parecen provenir de pequefios y medianos empresarios. Las estrategias o soluctones que
sugieren, significan el sedimento o beneficio de las tribulaciones permanentes y el éxito

pasajero.
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LAS ALTERNATIVAS REGIONALES

Para continuar el despegue de los afios anteriores, los empresarios locales, proponian
un conjunto de medidas para superar los "cuellos de botella" que lo habian interrumpido. Una
solucion rédpida se lograria con una mas definida politica de fomento, tanto en los gobiernos
locales como en la autoridad nacional. Justamente, se trataba de un pequefio mundo, cercano
fisicamente, pero diferente en sy composicion técnica vy financiera, comparado con la que
rodeaba a las compafiias grandes, de origen inglés y norteamericano, La realidad de esa
pequefia y mediana mineria, que se encontraba en manos de promotores autoctonos y/o aliada
con inversionistas extranjeros, se componia de: carencias en capital; ausencia de una politica
de fomento; escasez y costo de fuerza del trabajo humano; y, carencia de tecnologia. Asi se
expresaba en los informes locales de la época o, en los reportes estadisticos que la Secretaria
de Fomento levanté en las regiones mineras del pais.®’

Para los gobernantes tocales y, particularmente, para los mineros de la region, el atraso
de la mineria vy las etapas recurrentes de auge, crisis y estancamiento, en que se habia debatido
este sector durante Jos afios comprendidos entre 1867 y 1880, sélo era superable a cambio de
cumplirse ciertas condiciones. De entre varias destacan las siguientes: inyeccién de capitales,
esta era una demanda reiterada por los empresarios del cobre en la Baja California y por
mineros sinaloenses. Sobre este tema, los mineros sonorenses eran puntuales: se requeria
capital extranjero.

Acerca de las necesidades de capitalizar las negociaciones mineras, tenemos un
gjemplo en el distrito de Santa Agueda, Baja California, en [a mineria del cobre. En ese lugar
la Negociacion Minera de Camou, sefialaba,

"lo ntco que, en mi concepto, se necesita para sacar todo el provecho posible de esta
mina rica, es: la inversidén de un capital que no excediera de diez mil pesos para
practicar las lumbreras necesarias para asegurar una buena ventilacion a un gran
nimer¢ de operarios; para practicar un frontén de guia con la indicacién conveniente,
con el objeto de extraer los productos por medio de un pequefio ferrocarril, y no de
tanates como ahora se acostumbra”.®®

% Al entrar en Ias dos filtimas décadas del siglo XIX, la referencia al contrabando practicamente desaparece,
¢sto se debid, seguramente, a Ia consolidacién del estado nacional, sobre todo, se desarrolian v fortalecen fos
aparatos de vigilancia v fiscalizacién,

Ver, Busto. op.cit.
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A esta compaiiia, la baja en el precio del cobre, que inicié en 1879, no le dio tiempo de
experimentar los cambios, se vio forzada a cerrar.

Un planteamiento parecido, pero mas ambicioso, se hacia en el mineral de Pdnuco,
ubicado en ef distrito de Concordia, Sinaloa, en donde una compaiiia formada por
comerciantes mazatlecos, con Joaquin Redo® a la cabeza, hacia empefios por reactivar las
minas, de oro y plata, "Faisan”, "Santa Eduwiges” y “Mina Grande”, con sus respectivas
haciendas de beneficio "San Nicoldas", "Guadalupe” y "Samta Rosa”. La Compaiiia, en 1877,
inicid los trabajos de preparacién, un afio tres meses después habia invertido $150,000,
aplicados en un tiro de 250 metros de profundidad en la mina el "Faisdn”, un malacate de
vapor que levantaba con facilidad carretillas con dos toneladas de peso. Bombas de vapor, con
potencia para desalojar 14 mil galones de agua en una hora y a una altura de 180 metros, para .
desaguar la mina "Semta Eduwiges”.”

No obstante estos avances, la compatilia requerfa $2°000,000 de capital, para poner en
actividad simulténea todas las minas paralizadas o, de $300,000 para continuar las obras
iniciadas, La compaiiia empleaba a 200 hombres en las minas y a 100 més entre madereros,
arrieros y lefiadores. Sus rayas alcanzaban los $2,000 semanales, que se distribuian en una
comunidad de mil quinientas gentes, que vivian de las minas o el comercio.” Con estos dos
ejemplos, uno de la industria del cobre y otro de los metales preciosos, se iustra la
importancia o la urgencia que se tenia por capitales en Sinaloa y Baja California.

La situacion general de 1a mineria de Sonora no era muy distinta con respecto a las
entidades vecinas. S6lo dos empresas britanicas, Promontorios y La Quintera y, dos
mexicanas, La Trinidad y Los Bronces, por su capital y tecnologia, sorteaban mejor la crisis de
los ochenta, el resto clamaba por distintos apoyos. De treinta y cuatro minerales reconocidos,
s6lo trabajaban, algunas de sus minas, dieciséis.”> Los empresarios mineros de los distritos de
Altar, Hermosillo, Guaymas, Alamos, Moctezuma y Magdalena, frente a esta realidad,

planteaban lo siguiente: se requerian facilidades para el capital extranjero, de tal suerte que se

 Ibid, p. 33 .

¢ Joaquin Redo. Empresario, en 1878, abrio una fundicién de fierro y maquinaria. Tuvo haciendas ganaderas,
arroceras y caiieras. Establecié una Hnea de vapores para el comercio de cabotaje en €l Golfo de California. En
Sinaloa introdujo ta fabricacidn de afiil v muebles con sistemas mecinicos. Su capital principal lo obtenia de las
acciones del mineral de Panuco. Fue senador por Sinaloa (1875), ver, Musacchio, op.cit., p. 1701,

7 Busto, op.cit., p. 314.

! Ioidem., p. 315.

7* De Sonora se insistia en su potencial minero, el reporie de la Secretaria de Fomento decia: "no hay otro(estado)
que encicrre en su respectivo temitorio la asombrosa riqueza mineral.. €sta parecerd a muchos fabulosa; pero ella
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les permitiera invertir en {a zona fronteriza, eliminando la zona restrictiva de las veinte leguas.
Estos capitales se requerian para poner en actividad minas abandonadas por aterramiento o
inundacion.

La prohibicién de invertir pegado a [a frontera con los Estados Unidos, era una
restriccion que sutilmente desaparecia en el distrito de Magdalena, pues en 1883, de 29
compafiias y/0 minas, casi todas de tamafic pequefio, 14 eran explotadas por extranjeros
"rentistas”, las otras 15 las trabajaban asociados con mexicanos.”

También, solicitaban eliminar el gravamen local de 3% sobre el valor de la plata
extraida, sobre exportacion y el ensaye. Asimismo pedian poner fin a la rebelién de los
yaquis’*, pues con las subievaciones de los indigenas, la maquinaria sufria dafios y la fuerza de
trabajo escaseaba. En algunos distritos, como en Altar o Magdalena, era necesario instalar
haciendas de beneficio, para evitar ia exportacion de metales a las fundidoras en Estados
Unidos. Ademas, se quejaban de la negativa de las compafiias grandes que no aceptaban
maquilar sus metales. En su opinidn, este rechazo de sus metales ocasionabs altos gastos y una
fiuga de las pocas ganancias, pues normalmente se quedaban del lado norteamericano.”

Para el distrito de Moctezuma se requeria de vias de comunicacién y seguridad por
parte de Ia guardia nacional, pues los apaches habian causado desolacion. Este distrito, por su
cercania a la frontera, reciamaba una via de comunicacién carretera con Arizona, para
abastecerse de viveres y materiales para sus minas, las mas atrasadas del estado.”®

Los temas o preocupaciones que hilvanaban la visidn, posicion, estrategias v/6 los
reclamos de los mineros de la regidn, eran: el papel del gobierno con relacion al fisco; el
problema cada vez mayor del combustible que requeria la maquinaria de vapor, la importancia
de continuar el proceso de cambio tecnologico, con 6 sin ayvuda del exterior y el interés por

constituir poblaciones fijas para proveerse de mano de obra.

esta demasiado comprobada por el diche de muchos vecinos, por la aseveracién de los viaeros, por las
constancias que obran en los archivos de la nacién™; Ibid., p. 325,

T3 E1 Mi nero Mexicano”, Towo X, 1883, Nim. 41, p. 492.

™ El prefecto del distrito de Guaymas, seflalaba, * La Bonancita es un punto limitrofe al Yaqui...existen criaderos
de org v varias minas ...pero estdn abandonadas por temor a las castas sublevadas... en la siera del Bacatete, que
estd en el centro del Yaqui, existe una mina de plata muy rica, cuya mina no puede trabajar ninguno de éstos
porque les estd prohibido por Cajeme", ver, Jnformes v documentos para la estadistica de la mineria, zonas
auriferas, criaderos de hierro v de carbon de piedra, minas y haciendas de beneficio abandonadas, a causa def
decainuento de {a mineria en México y registro de la propiedad minera. México, Secretaria de Fomento, 1885, p.
127,

T Informes sobre las causas..., p. 114-115.

7 Thid,, p.133-136; DHS,CFP-UNISON, Tomo Xiii, 1883-1886.
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El tema del fisco, era parte de un viejo pleito entre el gobierno central y los grupos de
poder local, en espacios donde la economia gravitaba alrededor de la mineria. Consideraban
que era prerrogativa del gobierno el evitar gravar con derechos altos la exportacion de metales.
La extincidn de este gravamen, traeria de inmediato un beneficio de nueve y medio por ciento
en favor del minero, pues era una manera indirecta de subir el devaluado precio de la plata. La
repercusién, de tomarse la medida de desgravacion, se expresaria en el aumento de trabajos
mineros, se activarian fundos con metales pobres, que eran incosteabies por su baja ley, y que
ahora podrian amortizar sus gastos, A su vez se inyectaria dinamismo al comercio terrestre y
maritimo.”’

La escasez de combustible para alimentar las calderas que utilizaban las maquinas de
vapor y los hornos de las haciendas de beneficio, se convirtid en una preocupacion seria en
algunas zonas mineras. En Sinaloa, por ejemplo, en el distrito de Concordia, en el mineral de
Copala y en el de Panuco, resultaba cada vez mas dificil conseguir madera para los ademes de
las minas, v lefia para las calderas de vapor que movian malacates y bombas de desagiie. La
causa de ello, era la tala inmoderada de los bosques cercanos a las negociaciones Por cierto,
una ausencia de arrteros, por escasez de maiz y forraje, puso a las negociaciones al borde de la
paralisis™®, "la escasez de combustible - sefialaban- es un gran mal".”

A consecuencia de eilo, se presentd una situacidn interesante vy, quizas, afieja. En
algunas haciendas de beneficio, como la Guadalupe, en Panuco, la produccion era de
temporal, ocho meses en promedio, debido a que la fuerza motriz, que movia las turbinas,
provenia de la crecida de los arroyos en temporadas de lluvias El resto del tiempo, es decir

cuatro meses, se ocupaban en la extraccién de metal ™

De la opinién de los mineros con
relacion al combustible, se desprende la renuencia a incorporar el vapor en ciertas areas de la
region.

El problema del combustible preocupaba por igual a los mineros de 1a Baja California
que a los de Sonora. En el primer caso, fue durante un tiempo una limitante para montar

grandes haciendas metalirgicas.*! Pobre el territorio en corrientes de agua y en bosques, las

" Buste, op.cit.. p. 313

*En 1877, Sinaloa padecié una terrible sequia y por este motivo se perdicron cosechas y cscascaron los
pastos, el impacto se sintio¢ €l siguiente afio, al que bautizaron comoc “afio del hambre”, ver, Carriilo Rojas,
Arturo y Soltero, Karma, “Estudios de los desastres en Sinaloa™, Memoria del XI Congreso de Historia
Regional, HES-UAS, Culiacan, Sin., 1997, p.128.

7 Busto, op.cit., p. 201-203, 277-280 v 309-315,

* bid.

¥ Del Castillo, op.cit.. p. 39-61.
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compaiiias extranjeras, primero la Hormiguera y después E/ Progreso, encontraron solucion al
combustible fuera del pais, importando coke de Inglaterra.

En Sonora, donde se usaba mas el vapor, se vivid un proceso similar al de Sinaloa, las
empresas arrasaron con los bosques aledafios. Un caso fue la excepcion y, al mismo tiempo,
extraordinario, pues significé la busqueda de alternativas locales, nos referimos a la

_negociacion minera de los Bronces y la Barranca, propiedad del comerciante Alzla y de su
socio, el norteamericano Napoledn Graff. En los afios sesenta, descubrieron yacimientos de
carboén muy cercanos a sus empresas. El descubrimiento les permitié resolver el combustible
de sus haciendas de beneficio y maquinas de vapor. Sin embargo, la explotacion del carbon
fue siempre superficial y exclusiva para sus negocios. No resulto una alternativa regional, pues
se contentaron con su monopolio, que les rindid buenos dividendos.** El descubrimiento de
carbon de piedra en 1881, en San Marcial, distrito de Guaymas, después de cuatro afios de
exploracion y estudio, fue una solucion parcial al problema,*

Un asunto que reflejaba nostalgia e inventiva entre los mineros locales era el de la
tecnologia. El proceso de desarrollo tecnologico, paulatino en unas zonas y avenzado en otras,
era producto de la apertura al capital extranjero promovida por los liberales locales y
nacionales, en los afios sesenta. Al iniciar la década de los afios ochenta, del siglo pasado, los
lazos con la economia norteamericana, especialmente la californiana, se habian adelgazado.
Esto tuvo sus repercusiones en la economia minera por el retiro de capitales y por la
disminucion del mercado

Los propios mineros reconocian que la relacion comercial con California, les permitié

obtener maquinaria y materiales para los trabajos con gran economia. Por ejemplo, el azogue,

% Informes y documenios.... p. 29.

¥ "Minas de Carbon de piedra”, La Constinucion. Organo Oficial del Gobierno de Sonora, 21 de abril de 1881, p.
2.3,

¥ Los vinculos con la economia de California y Arizona disminuyeron — como lo indicaban los SIpresarios
tuneros al comenzar la década de 1880- al consiruirse ia red ferroviaria norteamericana que unid ia costa esic
con el oeste. Los productos locales, sobre todo, 1os perecederos v pequefias manufacturas perdieron mercado.
Un indicador de esta sitnacion — aparie de los informes locales- fue la disminucidn del trdfico maritimo, ver
Herrera, “Comercio y comercianies...”, p.132 y “El comercio exterior de México en el siglo XIX desde una
perspectiva regional: Sonora de 1821 a 19107, Memoria de! I Simposio de Historia de Sonora, Hermosillo,
Universidad de Sonora, Institwio de Investigaciones Histbricas, 1978, p. 253-298; en este segundo trabajo, la
autora reconoce uha mayor actividad comercial a partir de 1890, lo que hizo cambiar los puertos de salida de
mercancias. Tainbién, ver ¢l apartado “El ferrocarril v 1as minas: la esperanza que demord la fatalidad”, en el
caphtalo I de este trabajo. Igualmente se puede consultar en Corral. Ramdn, Memoria de la Administracion
Piblica del Estado de Sonora, presentada a la Legislatura del mismo por ef Gobernador..., Hermosillo,
Sonora, noviembre de 1891, Guavmas. Imprentz de E. Gaola. 1891, Tomeo 1 p 225-229.
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siempre parvo, se consiguié de las minas del "Nwevo Almadén”, a cincuenta pesos el quintal.
También, importaron las maquinas de vapor y sistemas modernos de beneficio, como la
lixiviacion &

Cabe subrayar, que en esta relacion, técnico-comercial, con el mercado californiano, se
generd una mayor dependencia por parte de la mineria sonorense. En Sinaloa, a diferencia de
Sonora, se buscaron salidas locales al desarrollo de tecnologia. Asi, tenemos que en el puerto
de Mazatlan surgi¢ una fundidora. Los primeros aparatos que fabricd esta empresa, para
compaiiias pequefias, fueron los "crushers” y "tahonas foucheri”. Estas ultimas debian su
nombre a un ingeniero francés, que labord en el mineral de Topia, Durango El peso de cada
méaquina, no pasaba de seis arrobas y podian moler cinco toneladas en doce horas.*
Posteriormente, fabricd maquinas de vapor y molinos, de Ja misma calidad y a menor precio
de los que se importaban de San Francisco, California.

El administrador de las principales minas de Panuco, sefialaba:

" Hay que notar que estas maquinas (se refiere al malacate y a las carretillas) son de
reversion, es decir, andan para un lado o para otro; y otra particularidad ‘digna de
mencionarse es que las maquinas colocadas en el "Tiro Nuevo" y en "Mina Grande",

han sido construidas en la fundicion de Redo en Mazatlan, y tan bien acabadas como

- las mejores de los Estados Unidos" ¥’

En la maestranza se reparaban tode tipo de maquinas. Varias empresas de la region
eran clientes de la fundidora mazatleca, propiedad de la familia Redo.

Hubo otros inventos locales que llamaron ta atencion en su momento y que pretendian
resolver alguna carencia. Esta el caso de la negociacion inglesa de Promontorios, en donde el
superintendente Clemens, perfecciond una planilla para la concentracion. El ingeniero
britanico, logré mover la maquina por vapor y emplear un solo muchacho para su manejo. El
aparato separaba perfectamente e} metal rico del metal pobre, cada doce horas limpiaba
muchas cargas.®® Al parecer se lograban dos metas, obtener mejor calidad de metal con ahorro
de tiempo v ocupar el minimo de fuerza de trabajo en una zona escasa en manos. En Baja
California. el director de una negociacidbn minera inventd un aparato llamado “loco-movil”,

que se desplazaba a seis millas por hora y podia arrastrar 20 toneladas de metal y transitar en

Ay

5 Informes y docuinenios..., p. 129.

¥ E1 Minero Mexicano, tomo TV, 1876, Niam. 35, p. 414-417.
*' Busto, op.cit., p. 314.

% Ihid., p. 330.



los tetrenos sinuosos. ¥ Como sabemos, el acarreo de metal dependia de muchos "motores de
sangre".

Un punto compartido por las tres entidades era el de la pobiacion. Aunque sobre este
asunto pensaban sus gobiernos y los grupos de poder en soluciones distintas. Efectivamente,
es el tema al que reiteradamente se hace referencia en la segunda mitad del Siglo XIX, las mas
de las veces estaba vinculado a los proyectos fallidos por colonizar el septentrion del pais.
Bajo la modalidad de la consulta, demasiado interesante para la época y poco usual para
nuestro tiempo, se les pidid el parecer a los mineros del pais.

La pregunta, primera de un cuestionario, indagaba sobre la inmigracion mas
conveniente y sesgaba el proyecto de contratar trabajadores asisticos. El marco que rodeaba la
cuestion es el siguiente; en Baja California se decia,

"Excusado es hablar de la existencia de compafiias explotadoras de minas en un pais
en donde hay tanta escasez de poblacion, y en donde no se conoce una masa de
capitalistas para que una parte de ellos se lance a las empresas arriesgadas de la
industria minera®.”

En Sonora, sobre este punto, s sefialaba’

“ varias son las causas de que no se hayan explotado las riquezas que encierra por
todas partes el inmenso territorio del Estado: primera la absoluta falta de segundad
personal; segunda, la escasez de poblacion y faciles medios de proveer a la
subsistencia de los pocos brazos que pudieran haberse consagrado al ejercicic de la
industria minera"”’

Con relacién a la pregunta sobre la inmigracion, las respuestas fueron variadas. Los
mineros de la regién septentrional de ta Baja California, respondieron, " la inmigracién que
convendria a México es la de toda clase de gente trabajadora e industriosa que se arraigue en
el pais, principalmente europea, y las condiciones las més liberales que pudiera decretar el
Supremo Gobierno"?, la preferencia europea de los californianos nortefios se debia, quizés, a
que la colonizacion de esa porcion territorial se estaba realizando con ingleses, franceses e
irlandeses. En otra parte del cuestionario, mostraban un nterés eurocentrista, pues, sefialaban,

H : H : 1 : . i e 93
nio importa la nacionalidad, no siendo ia china®.

82 Fl Minero Mexicano, 1882, tomo IX, No. 34.
*® Busto, op.cit, p. 23.

! thid,, p. 327.

“2 thid., p. 20.

%2 Ibid., p. 25
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Sobre este punto, los sinaloenses respondieron:

*la inmigraciéon que nos conviene, son agricultores honrados y trabajadores, y
empresarios en minas con capital; dénseles a ios primeros tierras y garantias y a los
segundos libre exportacion, importacion y circulacion de todas clases de metales
preciosos y de todo o que es necesario para el trabajo en las minas y haciendas de
beneficio; compéngase los caminos para el transporte de maquinaria pesada, y no
tardaré la nacion entera en sentir los efectos benéficos de tan acertadas medidas".”*

En algunas zonas, la necesidad de trabajadores derrumbéd transitoriamente los
prejuicios sobre los asiaticos, al menos, asi ocurrié con la mineria del distrito de Altar, una de
las zonas mas inhospitas y desoladas de la region. En 1881, compaiilas americanas llevaron

chinos para las labores de las minas, a quienes tes pagaban menos.”

COLONIZACION ¥ MINERIA: PROMONTORIOS, LA TIERRA DE LA GRAN
PROMESA.

Con base en esta descripcion se entiende que durante este periodo de transicidmn,
comprendido entre los afios de 1850-1880, en donde .se combinan procesos tradicionales con
formas de operacidn, organizacion y administraciéon modernas, la mineria, con todo y su
caracter pendular, es la columna vertebral de la economia regional. No obstante el impacto de
la crisis de la plata y de los problemas de caracter estructural, la produccion minera continué
como la gran esperanza para el desarrollo y consolidacién de la economia del Noroeste.

Asi parecen confirmario las exportaciones comprendidas entre 1877-1883. Son los
metales preciosos (acufiados, en pasta y en piedra mineral), el principal producto para el
exterior, con destino a los mercados de los Estados Unidos e Inglaterra. El 90% de lo que sale
es producto mineral. Lo poco que va al mercado externo se compone de maderas tintoreas,
fruta seca, sal, tabaco labrado, cafia de azicar y ganado vacuno. También, algo de cobre y
yeso en piedra, que en la estadistica de la época se manejan como parte del resto de los
efectos. (Ver Cuadro No. 7)

* oid., p. 203
# El Minero Mexicano, tomo VI, 1881, Nim. 10, p. 217.




CUADRO No. 7
ADUANAS DEL NOROESTE. VALOR DE SUS EXPORTACIONES, QUINQUENIO

1877-1882 Y ANOS FISCALES 1881-1882 Y 1882-1883
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METALES DEMAS
PRECIOSOS EFECTOS
QUINQUE- ANO ANO QUINQUE- ANO ANO
NIO FISCAL DE | FISCAL DE NIO FISCAL | FISCAL
ADUANAS | TERMINO | 1881-1882 | 1882-1883 | TERMINO | DE 1881- | DE 1882-
MEDIO 1877- MEDIO 1882 1883
1882 1877-1882
MAZATLAN | 3942993 4345582 | 4,520,774 192,152 135,146 | 119,121
LAPAZ 540,467 483,008 558,887 121,212 160,817 | 137,041
GUAYMAS 488,944 371,076 345,738 27,650 42,242 29,732
ALTATA 8,056 - 29,662 153,96 3,987 141,039
NOGALES 1.153 5768 | 95105 - - 48,106
SASAVE 3,939 19,699 35,947 2,846 14,233 47,739
BAHIA DE
MAGDA- 180 900 - 96,995 83,324 59,916
LENA
TODOS
SANTOS . - - 3,803 18,366 23,784
ENSENADA
TIJUANA - - - 326 1,630 13,756
CABO SAN
LUCAS - - - 359 1,796 3,873
QUITOVA-
QUITA 90 452 - 297 1,438 2,320
ALTAR 248 - - - - -
TOTAL 4,986,070 5,226,485 | 5,586,113 461,036 463,029 | 624427

Fuente: Garmendia, Jos¢ Maria, Noticia de la exportacion de mercancias en el afto fiscal de

1882 ¢ 1883, México, Tipografia de Filomeno Mata, 1883.

Ahora bien, el saldo mas representativo de este proceso de desarrolle de la mineria,

con tendencia a la modernizacidn, fue el surgimiento de un "modelo” de pueblo minero, que

representd la realizacion de la idea de colonizacion que tenian los liberales para el septentridon

mexicano. Fueron pocas las empresas, en las que se materializd la idea hiberal de importar

tecnologia, de poblar v de lograr el desarrollo del mercado con base en la mineria Algunos

ejemplos, ya sefialados, el Progreso Mining Company, en Baja California, las compafiias La

Trinidad y Promontorios, en Sonora y, Guadalupe de {os Reyes, en Sinaloa. De todos ellos,

quizas, las compafiias el Progreso y Promontorios se aproximaban al proyecto de
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ceolonizacion minera, concebido y buscado de manera vehemente por los grupos de poder
local

En efecto, del conjunto de empresas mineras que nacieron en el periodo de 1850-
1880, la Almada Tirito Consolidated Mining Comparny, constituida en 1869, en el mineral de
Promontorios, distrito de Alamos y propiedad de capitalistas ingleses, parecia responder al
paradigma del espacio que integra: capitales, minas, trabajo y poblacion. Ademas, era un
proyecto minero que surgia como un area de nuevas estrategias de produccion. Los
antecedentes de su explotacién se remontaban a los afios finales de la Colonia, cuando esta
mina la trabajaba la familia Aimada, con métodos antiguos y no sin obtener grandes
provechos, pero sin dar pie al surgimiento de un espacio urbano comercial y minero.

En manos de los ingleses, experimentd grandes cambios tecnoldgicos. En sus minas
firito y Providencia y en su hacienda de beneficio se aplicaron los métodos de produccion y
organizacion modernos, sin desdefio de inventos antiguos. Asi tenemos que contaba con
ferrocarri! interno en las minas, bombas de vapor, méaquinas de concentraciéon y, para ia
molienda y lavado de metales, morteros americanos y planillas para la concentracion. Esta
maquinaria e instalaciones fueron parte de la tecnologia que empled y que tenia un caracter
universal. La empresa, de la nada levantd un pueblo nuevo, para alojar a empleados y
trabajadores. Realizd la construccion de un camino carreterc para comunicar la sierra de
Promontorios con ei mar - en {a Bahia de Agiabampo -y, con el Valle del Fuerte. Por ésta ruta
recibia piezas para la maquinaria, semillas, sal y otras materias primas para la produccion.
Construy6 otra via de herradura para unir el mineralt con Alamos y Aduana.”®

El comercio del distrito se activo con la presencia de esta compafiia. Gran parte del
dinero que circulaba era producto de sus rayas v de ello, se beneficiaban los comerciantes de
Alamos. Fl gobernador de Sonora, era el principal promotor de Promontorios, pues
consideraba gue su ejemplo debia ser conocido en todo el pais, sobre todo, fa disposicidn a

realizar obras que eran responsabilidad del gobierno, como los caminos y las obras
hidraulicas. También, se reconocia que no pagaba en tienda de raya, lo cual tenia un efecto
directo sobre el comercio de los particulares. Asimismo pudo resolver las necesidades de
fuerza de trabajo, incorporando y arraigando a indios mayos, no solo para realizar las tareas

mas duras, sino desempefiando otras de tipo técnico, como en el beneficio, en la fundicion v -

% K1 Minero Mexicono. tomo V. 1878, Nam, 21.p. 252-234.
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en el manejo de maquinaria. Parte muy importante de su éxito se basaba en la preferencia de
trabajadores mexicanos en tareas espec;ializacias.97

El gobernador Luis E. Torres, explico el significado del papel de esta empresa con lo
siguiente:

"Empresas de esta clase son las que hacen falta para que nuestra mineria se levante de
la postracion en que yace; los esfuerzos de nuestros conciudadanos y de nuestro
gobierno deben dirigirse a estimular capitalistas extramjeros para que vengan a
plantarlas en nuestro riquisimo territorio. Ellos piden por principal condicion para
venir a nuestro pais, garantias para sis intereses. el gobierno justo y ﬁrme  aue
tenemos puede otorgarlas muy amplias y asi queda vencida la primera dificultad’

Asi pensaban los porfiristas recién ilegados al poder, y, en congruencia con ese
pensamiento actuarian en los afios venideros. No obstante, el ejemplo del mineral de
Promontorios, que los subyugaba, resulté pequefio frente a otros proyectos mineros que se

hicieron realidad al consumarse la modernizacion.

9 El Minero Mexicono, tomo V. 1878, Nam. 22, P. 265-266.
* Toid,
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CAPITULO IIT
LA MODERNIZACION DE LA MINERIA REGIONAL, 1880-1910,

Los ultimos veinte afios del siglo pasado y la primera década de este siglo,
significaron para la mineria un periodo de grandes cambios, que se caracterizaron por la
wncorporacion de nueva tecnologia, la inversion de grandes capitales, la reorganizacion del
proceso de trabajo y la definicion de nuevos espacios de produccidén Factores endogenos y
otros de caracter exdgeno hicieron posible esta transformaciéon. En lo interno, la
consolidacion del Estado nacional dio paso a una etapa de estabilidad politica, que definid
un marco juridico acorde a los principios del liberalismo. Paralelamente, se impulsd una
politica de fomento que pugnd por el desarrollo econdémico del pais y que, de manera
especial, procurd la integracion del lejano norte mexicano. Para alcanzar esto ultimo se
insisti6 en el vinculo entre mineria y colonizacion.

En lo externo, el desarrollo del mercado mundial generé una alta demanda de
materias primas, en especial de minerales industriales lo que conllevo a la busqueda de
nuevas zonas de nversion, El Noroeste, por su potencial minero, resultd a fin de siglo un
espacio que recibid la inversidn de grandes sumas de capital de origen extranjero. En
alguna medida se tratd de la continuidad y consolidacion de un proceso que habia
empezado a delinearse quince afios atras, como una tendencia del desarrollo del capitalismo
en esta region, tal y como se muestra en el capitulo anterior

El periodo en estudio, 1880-1910, defimé con nitidez los rasgos de una sociedad
capitalista a partir de tres elementos generales: un Estado-Nacidén con un poder
centralizado, combinado con poderes regionales sélidos, que si bien, no supera la presencia
de individuos con liderazgo, dio paso 2 la institucionalizacion en la toma de decisiones
politicas, esto con relacion al fomento y promocidn de la mineria, la nueva legistacion fue
una prueba contundente de ello. Asimismo la aparicion de un mercado interno con base en
la especializacion productiva; v, el rompimiento de estructuras sociales tradicionales, 1o que
dio pie a la emergencia de espacios urbanos ¢on 1nédito perfil social.

En lo particular, ia minerfa experimenta un inusitado cambio a partir de una
revolucion tecnologica que permitid el incremento de la produccién, tanto de metales

preciosos como la de los minerales industriales, particularmente el cobre. El uso
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generalizado de la electricidad, la aplicacién del cianuro y el perfeccionamiento de los
sistemas de fundicion, fueron la punta de lanza de este proceso.

Otros eventos, adyacentemente, contribuyeron para que se diera en la mineria este
giro de ciento ochenta grados, que dejo atrds los afios dificiles o accidentados, que van de
1872 a 1885, En este periodo, surgidé una moderna infraestructura de servicios, tanto en el
terreno de la comunicacidn como en el de la administracion.  Ademas inicié con la
construccion del ferrocarril - el acontecimiento mas importante para la economia regional y
el que mayor expectativas generd - que unid puertos y fronteras y, mas importante, permitié
la circulacion de grandes volimenes de mercancias y la movilidad de poblacién. La
unificacién de los espacios se incrementd ante la llegada del sistema telegrafico y la
comunicacion telefonica. Asimismo, esta region del pats, por efecto del desarrollo minero,
experimentara un inédito crecimiento de su poblacidn, lo que dio origen a nuevos
asentamientos urbanos con un cierto rasgo cosmopolita.

Ahora bien, en este periodo de aproximadamente treinta afios, de despegue y
modernizacion de la mineria regional, es posible identificar dos etapas: una que va de 1880
a 1890 y otra de 1890 a 1910. En la primera etapa, el despegue de la mineria se dio con
base en la explotacion de yacimientos de oro y plata, y se inicié con la puesta en préctica,
por parte de los gobiernos locales, de medidas de fomento que se materializaron en
novedosos apovos legisiativos. Casualmente, se trata de un arranque marcado por un
momento inestable, producto, principalmente, de causas internas. Estas iniciativas estatales
fueron un antecedente para los cambios juridicos de 1884, 1887 y 1892, que con apoyo del
Congreso de la Unidn, impulso el régimen de Porfirio Diaz con el propésito de beneficiar a
la mineria, lograr la colonizacion de tierras incultas v, al mismo tiempo, atraer la inversion
extranjera.

Sin embargo, cabe apuntar, que si bien coincidian los gobiernos locales con las
intenciones de Diaz, en sostener la idea del papel motor de la mineria para alcanzar el
desarrollo nacional y la integracion del mercado interno, no existid inicialmente una
politica fiscal uniforme. En ocasiones los gobiernos estatales dictaban decretos impositivos
mas bajos que los de la federacion, o bien, defendian impuestos aprobados por sus
congresos, cuando la federacién pretendia suprimirlos.

En esta etapa, de 1880 a 1890, si bien hay acuerdo en promover la mineria, no

resultaba facil encontrar el mejor camino fiscal, sobre todo, porque era una fuente de
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ingresos imprescindible para los gobiernos, tanto locales como nacionales, dado lo magro
de su presupyesto. Durante €sos afios existio una variada politica fiscal de impuestos
directos a la mineria, esta situacion empezd a cambiar con Ia ley de 1887, aunque, cabe
sefialar, los estados buscaron la forma de resarcir la pérdida de ingresos fiscales con nuevos
impuestos. Esto tiltimo parece explicable tratandose de economias frégiles que dependen de
un s6lo ramo productivo para acceder al intercambio comergial.

En esta etapa arribaron a la regidn las empresas que marcarian - en los siguientes
afios - la pauta de modernizacion e inversion extranjera en el campo de la mineria de
metales preciosos, con su respectiva cauda de cambios técnicos. Asimismo fueron tiempos
de ensayo en lo que se refiere a politicas de fomento y cambio juridico. Como veremos
mas adelante, algunas de estas compaiiias, con el disfraz de una “colonia”, gozaron de
prerrogativas bajo el amparo de la ley de colonizacién de 1883. Posteriormente, con las
leyes de 87 y 92, modificaron los contratos de concesién pactados con ¢l gobierno central,

La segunda etapa, comienza en 1890, precisamente, cuando el régimen de Diaz
permite a los propietarios de las minas el derecho a perpetuidad éoﬁre los fundos mineros.
Con la ley de 1892, se da un vuelco a la propiedad del subsuelo, pues implicé una renuncia
a su potestad por parte del Estado mexicano, sepultando los resabios de la antigua
legislacion colonial. El impacto de esta medida no se hizo esperar, una lluvia de denuncios
sobre yacimientos (virgenes unos y antiguos otros) y la formacion de nuevas compafiias
interesadas en explotarlos fue su consecuencia.

Ademas, al principio de los afios noventa las diferencias entre la autoridad central y
los gobiernos estatales han dejado de ser un problema, el porfirismo es una realidad a la que
no escapa el Noroeste. Por el contrario, adlateres de su gobierno ejercian el mando civil y
militar en esta regidn del pais. Esto facilité la aplicacién de una politica de fomento mas
homogénea con respecto a la mineria. Incluso, fos gobernantes locales, a tono con el
liberalismo porfirista de fin de siglo, fueron magnanimos con las empresas extranjeras.

El hecho mas significativo, de la etapa y del periodo, fue la voragine productiva que
experiment6 la industria de metales industriales, en particular la explotacidn del metal rojo,
sin cesar el interés por los metales preciosos. Gracias al interés por el cobre, una amplia
zona del noroeste cobré vida econdmica y social a partir de grandes sumas de capital, que

rebasaron con mucho a las inversiones anteriores.
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Las compaiiias que explotaron el cobre, junto con otras que aprovechaban el oro y
la plata, que se establecieron en los ultimos quince afios del decimonono, iniciaron el ciclo
de la gran mineria en esta region Con su presencia, se incrementaron las innovaciones y los
intercambios tecnoldgicos; se definio una mas solida relacion interfronteriza; se logrd la
configuracion de un mercado de trabajo profesional; y, se establecié un modelo de ciudad
minera. Estos proyectos se afianzarian en la primera década del siglo XX

Todo ello explica la alta concentracién de inversién norteamericana en esta region
del pais. Al mismo tiempo, expresa su vulnerabilidad historica, al quedar amarrada a los
vaivenes del mercado externo. Es decir, este modelo de mineria conservo los riesgos de los
afios anteriores el cierre de las minas v el retiro de las empresas, por las crisis recurrentes
de la caida de los precios de los metales. La diferencia consistié en que las empresas
definieron una estrategia de salida a la recesiOn, pues contaban con una mayor capacidad
financiera y productiva. Lo anterior quedé demostrado en las medidas que las grandes
empresas aplicaron para enfrentar la crisis de la plata a comienzo de los afios noventa.

Otro momento de recesidn, que requirié de estrategias empresariales, fue el afic de
1907, situacion que es abordada en el siguiente capitulo. Asimismo, més por iniciativa e
interés de las propias empresas, que por la eficacia de las politicas del gobierno, se logré la

anstada meta de colonizar sitios despoblados.

LA MODERNIZACION ANUNCIADA. 1880-1890, PRIMERA ETAPA.
LOS PASOS TRUNCOS DE LA MODERNIZACION.

Como fue indicado al final del capitulo anterior, fa década de los ochenta comenzé
arropada por tres situaciones. primero, la idea invariable de que la mineria podia resolver
ta crisis de la economia, en virtud de que la agricultura pasaba por malos momentos.
Ademis, se sostenia que la explotacion de los ricos yacimientos resolveria la falta de
poblacion e industria, porque estimularia un proceso migratorio del centro al norte del pais.
Al mismo tiempo, provocaria el arribo de extranjeros portadores del espiritu empresarial,
que tanta falta les hacia. Segundo, una mayor demanda de apoyos estatales en materia

fiscal, garantias para los capitales, tecnologia para el beneficio de metales y vias de
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comunicacién. Tercero, lograr un clima de paz y orden, como condicion indispensable para
alcanzar el progreso.

Los gobiernos locales, en ese momento mas liberales que porfiristas conversos,
procuraron responder a las expectativas antes sefialadas. Vale recordar que los liberales, de
Sonora y Sinaloa, que arriban al poder junto con Porfirio Diaz, también, entreveraron sus
intereses con los de la mineria. Igualmente, ocurrié que entre los gobernantes de la época
hubiera descendientes de las elites formadas en el pericdo precedente, es decir, cachorros
que se integraron o se reacomodaron en las volteretas del poder.

Los primeros gobiernos liberales, postertores a la rebelion tuxtepecana, pusieron en
practica varias medidas, unas de tipo hacendario y otras administrativas y financieras.
Como la rebaja y exencion fiscal, la apertura de aduanas y de bancos. Otras, que premiaban
¢l desarrelio iecnoldgico y facilitaban la construccion de obras de comunicacién. El
ferrocarril fue resultado de esta politica Asimismo se iniciaron trabajos de urbanizacion en
ias principales poblaciones, También, incentivaron las obras hidraulicas para resolver la
carencia de agua, propia de territorios desérticos o bien, la construccion de represas en
donde el vital liquido era abundante y podia ser aprovechado como fuerza motriz.

Toda esta politica de fomento se apoyo en acuerdos juridicos, unos emanados de las
Camaras locales y otras del Congresc de la Unidn. También, tuvo de soporte la paz politica
interna, que superd aflejas diferencias entre los grupos de poder. No estd de més subrayar,
que estas decisiones estaban ligadas a los intereses mineros, muy a pesar de la
predominancia de un mundc agricola. Seguramente, se debia a los ingresos fiscales y a Ia
derrama econdmica que generaba la mineria.

Un campo abordado tempranamente fue el de los impuestos que, como se indicd,
eran la camisa de fuerza de la mineria. Es mas, unos afios antes de que iniciara la etapa que
estamos analizando, en 1878, cuando no cesaban los efectos de la depreciacion de la plata,
el Congreso de Sonora, recibié la ley de contribucion directa ordinaria® que, en su articulo
8, exentaba del impuesto directo a los capitales empleados en los giros de minas vy
haciendas de beneficio de metales. Dejéndo como abligacidn fiscal el impuesto al oro y la
plata

Hubo oposicion de parte de diputados, pues consideraban que se trataba de perder

una renta fija, por tratarse de capitales cuantiosos vy, tener que depender de un impuesto

! AHGES, Documentos del Congrese del Estado. caja 23, tomo 50, 1879
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azaroso, amarrado a la produccion de oro y plata en pasta. Otros legisiadores, como Ramén
Corral y Carlos R. Ortiz, representantes del distrito minero de Alamos, juzgaban que era
suficiente el impuesto del 1.5% sobre las pastas de oro y plata, pues, ademas de ser fuerte,
gravaba en bruto los productos de las minas.

Para fortalecer su argumentacion, e diputade Oriiz, persona que tres afios después
seria gobernador, sefiald

“ el impuesto que hoy reporta la mineria de 1.5%, es una contribucién por si sola
bastante fuerte que produce al estado 30 mil pesos anuales... Ademas, la mineria es
uno de los principales ramos que dan vida al Estado y no creo que sea justo

paralizar su naciente incremento imponiéndole fuertes contribuciones, aparte de la

que ya reporta”.’

Después de la intervencion del diputado alamense, se aprobd la ley, con lo cual
ganaba terreno un ambiente mas liberal, que en materia de impuestos - segun los diputados-
buscaba hacerlos menos gravosos.

No obstante lo anterior, al afio siguiente se establecid un impuesto estatal de veinte
pesos por cada titulo de minas expedido por el gobierno.” Dos afios después, en diciembre
de 1881, otra ley establecié los impuestos siguientes: 8, 100 y 32 pesos, por registro,
prérroga v titulacion de minas respectivamente.” En el mismo mes y afio, se fij6, por ley, un
impuesto de 3% sobre la produccidn de metales vy, se establecio que solo el estado podia
otorgar permisos para la explotacion y exploracion de yacimientos.” Esto muestra, para el
caso de Sonora, una politica vacilante y contradictoria en lo que al tratamiento de la mineria
se refiere.

Sin embargo, en lo general predominaba un ambiente e interés por favorecer a la
mineria, por ello, durante los siguientes afios, en los congresos de Sonora y Sinaloa, se
aprobaron en cadena otras medidas tendientes a su fomento Unas leves beneficiaron en
forma directa a la mineria; otras, apoyaron el surgimiento de una infraestructura de apoyo.

Asi tenemos que en Sonora, la Ley nimero 24, aprobada en diciembre de 1881, autorizd al

* AHGES, Documentos del Congreso del Estado, caja 24. tomo 51, 1879

* DHS, CFP-UNISON. tomo XII, 1879-1882,

* “Ley que establece €l impuesto sobre denuncios, prorrogas v titulos de minas. 3 de diciembre de 18817,1.DS.
CFP-UNISON, tomo IV, 1882-1893,

5 . o ATA
Almada, op.cit., p. 474,
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gjecutivo del estado a contrater con particulares {a explotacion de terrenos carboniferos, con
elio se pretendia resolver el problema del combustible.

Un par de contratos surgieron en el marco de esta ley, uno, para explotar el carbon
existente en una extensién de 2 mil 500 hectireas en el mineral de Tarahumari en el
municipio de la Barranca, distrito de Hermosillo. En ése lugar, veinte afios atras, Alzta y
Graff, obtuvieron combustible para sus haciendas de beneficio (ver. capitulo I, p. 103).

El segundo contrato, se firmod con una sociedad encabezada por Manuel
Mascarefias, La concesion, también autorizada por el gobernador Carlos R. Ortiz, les daba
licencia para explotar 3 mil 299 hectireas en la municipalidad de Fronteras, distrito de
Arizpe® A cambio de su explotacién y/o enajenacidn el gobierno de Sonora obtenia
recursos que aphcaba en el ramo educativo. Enire ambas compafiias aportaron $ 2,800 00,
que se emplearon en la construccién de las instalaciones del Instituto Sonorense.

Otra meta que busco el legislativo sonorense, fue la edificacién de una fundidora
para resolver las necesidades propias de las empresas mineras. Con ese fin, aprob6 en julio
de 1882, la Ley 47, mediante la cual exentd por diez afios, de los impuestos estatales y
municipales, a una fundidora de fierro que se iba a establecer en Hermosillo. El decreto
incluia la maquinaria vy los materiales que se requirieran para su edificacidn y
mantenimiento.’

Como se indico antes, en Mazatian se habia construido una en 1869, y habia
resultado muy exitosa en cuanto a produccion de maquinaria, incluso abarcaba el mercado
de Sonora y Baja California. En noviembre del mismo afio, en el decreto que fijaba
impuestos a los productos del estado y a los efectos nacionales, el legislativo de Sonora,
dejo tibre de impuestos a la maquinaria, la madera y el carbon®, por supuesto que lo anterior
beneficiaba directamente a la mineria. Es mas, no obstante que la Ley 76, incluia a la sal
como un producto gravable, a la compafiia minera inglesa A/mada y Tirito, ubicada en el
distrito de Alamos, se le exenté del impuesto en 200 toneladas que importd de la Baja
California *

En Sinaloa, el gobierno y diputados locales, entre 1879 y 1881, decretaron

exenciones fiscales y nuevos impuestos. Entre las empresas que se beneficiaron con una

® Corral, Ramon, Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora, presentada a la Legislatura de!
misme por el gobernador..., Guaymas, Imprenta de E. Gaxiola, 1891, 2 v. Cuads y tabs, p. 250-251
;LDS, CFP-UNISON. tomo IV, 1882-1893.

Ibid
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franquicia fiscal, que oscilaban entre 3 y 20 afios, fueron: las lineas de diligencias; las
empresas del ferrocarril urbano, el alumbrado de gas y la del Pozo Artesiano, todas
ubicadas en Mazatlan. También se beneficié a la empresa que administraba el pango que
atravesaba el rio de Villa Unidn. Con relacion a la mineria se establecieron politicas
fiscales diversas. Por ejemplo, se beneficié a la fundicion de fierro Ferreira y Company por
seis afios."

En materia impositiva se fijo un impuesto sobre amparo de minas de 30 a 300 pesos,
quedando la cantidad precisa en manos del Congreso. La cuota maxima de esta gabela
parece alta, sin embargo, al parecer, no se cobraban los impuestos de titulacion y denuncio,
que se cubrian en los estados vecinos.

Hasta 1880, estuvo fa mineria libre de cualquier gravamen estatal, pero, a partir de
diciembre de ese afio, la Ley 29, establecid una contribucidn directa que se pagaba de una
manera peculiar. El gobierno fijo a los distritos mineros cuotas mensuales que la misma ley
ies asignaba, distribuyéndose estas cada semestre entre las negociaciones, por juntas que
integraban los mineros. Como algunas juntas cargaban en una sola empresa la cuota que
debian pagar entre varias negociaciones o, fijaban impuestos a los utensilios que se
empleaban en el ensaye, el Congreso de Sinaloa, aprob6 en mayo de 1881, la Ley num. 53,
suspendiendo la participacion de las juntas en la recaudacién del impuesto.”’

Al parecer el probiema continud, pues el tesorero del Estado se quejaba de que la
participacion de la mineria en el Gitimo semestre, habia sido de $ 2,643.00, siendo que su
contribucion debid ser por $ 4, 800.00. Los problemas administrativos fueron la causa de
que no todos los distritos cotizaran, “antes bien ~ sefialaba el tesorero -, manifiestan una
singular repugnancia para pagarla.”'* En su opinién, la resistencia a pagarlo se debia a que
gravaba la produccion en su origen y, no siempre - los mineros- tenian buen éxito en la
produccion. Por lo tanto, debia sustituirse por otro impuesto, que recayera en la circulacién

de moneda, o bien, una cuota mddica sobre establecimientos industriales. !

? Ibid.

' Martinez de Castro, Mariano, Memoria general de la administracién piblica del Estado, presentada a la H.
Legistatura por el gobernador constitucional, ... el 15 de sepnembre de 1881, en cumplimiento de la fraccidn
Vi1, art. 47 de la Constitucion politica de Sinaloa. Culiacin, Tip. de Retes, p. 35-36.

" Ibid., p. 40.

"? Ibid.
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Es de subrayarse la propensidn de los gobiernos para definir una politica fiscal en
apoyo a las empresas mineras. Sin embargo, en esta breve revision de algunos de los
acuerdos que se tomaron en la materia, s notorio que las decisiones no rompen, del todo,
con la dependencia tributaria respecto de la mineria. Quizas lo anterior, explique una
actitud zigzagueante en materia fiscal: en ocasiones se favorece a los mineros, en otras se
les coacciona. Aunque lo Hamativo es la conformacion de un clima positivo, que quiere
resolver el estancamiento en que se venia debatiendo éste sector. Ademas, al mismo
tiempo se realizaban o pactaban obras que apuntalaban el interés por la mineria, como lo
fue el ferrocarril.

En efecto, la obra mas relevante de esta etapa y que materializd la politica de
fomento de los gobiernos locales y del régimen porfirista, fue la construccion de
ferrocarriles. El “caballo de acero” fue la punta de lanza y ¢} simbolo de la modernizacion
de fin de Siglo, asimismo resultd el medio mas eficaz para la integracién de un amplio
espacio en el Noroeste.

Entre 1880 y 1883, se contaba con dos ferrocarriles. El primer ferrocarril que se
construyd fue el de Sonora, y abarco una extension de 426 kilémetros, sus vias unieron la
costa con el norte de Sonora."™* El segundo, el Ferrocarril Occidental Mexicano, el pueblo
lo bautiz6 come “Ef Tacuarinero”. Esta ferrovia umd Culiacén con la Bahia y puerto de
Altata, en una distancia de 62 km."” Ambas vias férreas quedaron inicialmente bajo
propiedad de los concesionarios de las casas de moneda de Sonora y Sinaloa. El movil
principal de estas inversiones ferroviarias consistidé en llevar los minerales a Estados
Unidos ' Cabe mencionar que para esos afios ya estaba permitida la exportacidn libre de
metales. Muchos de los embarques tenian como destino las fundidoras norteamericanas.

El 25 de octubre de 1882, el Ferracarril de Sonora fue abierto al trafico V7 Se
realizaba un proyecto que habia sido sofilado veintiin afios atras, cuando el poder lo
detentaba el general Pesqueira. En efecto, en 1861, como parte del plan liberal del caudillo

sonorense, el Congreso aprobé al general Angel Trias, la construccién de un ferrocarril que

1 Radding de¢ Murrieta, Cynthia y Gracida, Romo Juan J., Sonora una historia compartida, México,
Gobierno del Estado de Sonora- Instituto Jose Ma, Luis Mora, 1989, p. 101,

' Viélez, Victor Alejandro, “Los ferrocarriles en Sinaloa duranie el potfiriato”, en £! Porfiriato en Sinalog,
Culiacin, DIFOCUR, serie Historia y Regidn, 3, 1991, p. [22.

' D'Olwer, Luis Nicolau, “Las inversiones extranjeras”, en Danicl Cosio Villegas, Historia Moderna de
Meéxico. El porfiriato. Vida economica, 1omo 1, México, Edit. Hermes, 1963, p. 997,

"7 Pletcher, David M. “ The developments of railroads in Sonora”. Inter-American Economic Affairs 1(4):
(March 1948) p. 10
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deberia unir la frontera con el puerto de Guaymas, o, algin otro punto en el Golfo de
California. La empresa podia disponer de la mitad de los terrenos baldios que se
encontraran dentro de una legua lateral a cada lado de la via y en todo el territorio que
cubriera. No obstante estas atractivas prerrogativas la concesién fenecid, porque Trias, no
cubrié una fianza de treinta mil pesos, que le fue impuesta para comenzar la obra.'®

Un segundo intento ocurri6 en 1865, igualmente prematuro para su tiempo y en €l
que también era protagonista Trias. Este nuevo contrato involucrd a inversionistas de
Nueva York, pero, debido quizas a la prisa con la que se otorgo, dejé muchos cabos sueitos.
No definié la ruta que seguiria la via, ni se estimo el costo de la obra, razén por la cual se
vino abajo."”

Un tercer y nuevo intento, surgieron bajo auspicios de la Compariia Americana y
Mexicana del Ferrocarril y Telégrafo. Esta nueva compafiia definio la ruta y e} monto
inicial de inversién: el ferrocarril proyectado uniria la costa de Sonora, en el puerto de
Guaymas, con el Paso Texas. El capital disponible seria de un milién de pesos. En este
proyecto participaban conspicuos socios de Sonora y Chihuahua. Entre los accionistas
locales destacaban el propio gobernador Pesqueira y Tomas Roébinson, este dltimo
comerciante y minero avecindado en Guaymas.

El interés que los movia a invertir en esta obra era la mineria, a la que consideraban
una empresa potencialmente lucrativa. En segundo lugar, les interesaba el jugoso mercado
de Arizona que se encontraba apenas en formacioén y que requeria de una salida al mar para
exportar sus minerales. No obstante, que contaban con los recursos econdmicos y el
respaldo politico para llevar a cabo la empresa, y, que habia razon en la pespectiva
economica que se abriria con el ferrocarril, la obra no pudo materializarse Quedd como un
proyecto mas, pues un factor externo lo interrumpié: la Intervencion francesa.”

Siete afios después del altimo intento, el Gobernador interino de Sonora, Manuel
Monteverde {como va se indicd ingeniero minero y propietario de minas), logro, no sin
acaloradas discustones, aprobar en el Congreso local, el cinco de abril de 1872, una

conceslon a nombre de James Eldredge y una compafiia inglesa.”' El proyecto de Eldredge,

'* Corral. “El sefior general. ", p 45.
¥ Ibidern; Mora. op.cit.. p. 406.

* Ibid., p. 407-408.

*! Corral, “El sefior general...”, p. 95.
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pretendia construir una linea mas corta de Guaymas a la frontera en forma directa, donde
esperaba intersectarla al gran Ferrocarril Transcontinenta! del Sur.*

Si bien, el proyecto contd con las simpatias de Pesqueira no fue garantia suficiente

en el pleno det Congreso, pues se armo una gran polémica, tanto por las prerrogativas dadas
a los concesionarios, como por la ruta que seguiria. La concesion aseguraba para la
compaifiia inglesa: “16 mil acres por cada milla lineal de ferrocarril; la compaiiia podia
emitir bonos redimibles a los cincuenta afios, a razén de SO mil pesos por cada milfa de
camino y con un interés de 10 por ciento anual, el Estado de Sonora garantizaria ei pago de
capital e intereses de esos bonos y ademés pondria en manos de la compafiia, en clase de
préstamo, otros bonos propios a razdn de $5,000 por cada milla de via férrea construida,
cuyos bonos ganarian también el 10 por ciento de interés anual y serian pagados a los
veinticinco afios. La compafifa se obligaba a pagar el capital e intereses de ambas emisiones
y para garantizarlo hipotecaba el mismo ferrocarril”, *
El contrato, a todas luces liberal y leonino, no logrd su aprobacion en la Camara local, se
impugnoé el exceso de ventajas y se cuestiond, por parte de la representacion del distrito de
Sahuaripa - en donde habia fuerte intereses mineros -, la ruta propuesta, que, precisamente,
no respondia a los minerales del oriente sonorense. Para salvar la acre discusién, que
evidenciaba una pérdida de poder del viejo caudillo, se envié at Congreso Federal.

En esta Gltima instancia, probablemente, pesé la influencia antinorteamericana de
Miguel Lerdo de Tejada, cuya posicion se reflejaba en la frase “entre una nacion fuerte y

% T M 24
una débil, la mejor defensa es un desierto™

, pues el proyecto de Eldregde se congeld No
obstante, de que propusieron reformas al contrato original. Como lo era fa supresion de las
clausulas relativas a la emision de bonos y la reduccion de terrenos baldios a la mitad. Este
proyecto era apoyado por el consul Alejandro Willard, representante de Norteamérica en
Guaymas

La negativa a Eldredge, no clausuré el interés por construir el ferrocarril de Sonora,
al contrario, presiones de los propios sonorenses influyeron para que el Congreso de la

Unidn, en 1875, otorgara una concesion a otro briténico. David Boy Le Blair La compaiiia

deberia construir 100 kilémetros en veinte meses y otros cien kilémetros un afio despugs, 2

* Pletcher. “The developments...”, p. 6.
* Corral, "El sefior general...”. p. 96

* Pletcher, “The developments ™. p. 6-7.
= Corral, “E scitor general...”. p. 96-97,
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cambio obtendria 5,633 hectareas de terrenos por cada kildmetro construido, esto
representaba un subsidio mas generoso comparado con la anterior concesidén. Ademas,
podia obtener y explotar las minas descubiertas a lo largo de las vias e importar material de
construccion libre de impuesto por quince afios. Asimismo estaria libre de impuestos
federales por espacio de cincuenta afios.” Esta concesion, que obtenia beneficios superiores
a las anteriores, no pudo superar la fatalidad y se canceld ante la llegada de los porfiristas al
poder.

El gobierno de Diaz la transfirié a Robert R. Symon y David Ferguson. El primero,
era duefio de las tres casas de moneda que habia en la region. El contrato conservé en su
esencia el de Le Blair, con las siguientes adiciones: explotarian la via férrea durante 99
afios libre de todo gravamen, el gobierno estaba obligado a comprar toda la infraestructura
y material rodante que se utilizara en su explotacién y deberia pagar una subvencidn de
§7,000 por cada kildmetro construido. La compaiiia tendria un derecho de via con anchura
de 70 metros y no pagaria ni un centavo por los terrenocs gue ocupara para sus instalaciones,
inclusive podia ocupar tierras de particulares. Gozaria también de franquicias fiscales para
la importacidn de materiales y equipo, por tiempos que iban entre quince y treinta afios, El
gobierno recibiria tarifas de preferencia para su carga y transporte de tropa. Por el manejo
de la carga la compafiia pagaria un peso a la federacidn por tonelada transportada, y diez
centavos al gobierno de Sonora.”’

Con esta Gltima concesion, por el papel que Symon habia jugado como
concesionario de las casas de moneda, parece quedar claro, que la posibilidad de amortizar
la gran inversion de capital que se requeria para construir el ferrocarrit, dependia de tos
recursos minerales que pasarian a propiedad de los inversionistas y al flete que pagarian el
resto de Ias minas. Vale recordar que expresamente s¢ hacia mencion en el nuevo contrato a
los recursos minercs y, que los otros proyectos fracasados tenian también como objetivo
aprovechar el potencial minero de Sonora. En realidad, el poder de Symon, estaba fuera de
duda, y se debia, muy probablemente, a la deuda atrasada que tenian con €l los gobiernos
locales y federal.

Para emprender los trabajos organizé en los Estados Unidos ta Compahia Limitada

del Ferrocarril de Sonora, misma que empez6 los trabajos de construccion en Guaymas el 6

* Pletcher, “The developments...”. p. 3.
%' Corral, “El sefior general. .”, p. 97-98.
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de mayo de 1880, antes de estar totalmente aprobada Ia concesion. La compaiiia organizada
por Symon, bajo las leyes de Massachusetts, tuvo de nodriza para su financiamiento, af
Ferrocarril Atchison, Topeka y Santa Fe. Esta empresa ferroviaria tenia fincado su interés
en el Oeste norteamericano, y veia estratégico contar con una salida al mar, misma que le
brindaba el puerto de Guaymas, en México. Para esta empresa norteamericana, Sus
intereses iban mas alla del posible beneficio de la mineria, la expectativa que los movia a
invertir en la via férrea era convertir a Quaymas en una terminal emergente de San
Francisco y Los Angeles. En pocas palabras, iban a contar con un gran depésitc de
mercancias para el Oeste. Asi, con un capital inicial de $ 17200,000. termind controlando el
ferrocarril sonorense.*®

En noviembre de 1880, a siete meses de inictados los trabajos, hicieron la primera
prueba de la locomotora. En enero de 1881, se inaugurd el primer tramo de diez kildmetros
y, antes de que finalizara el afio se contaba con ferrocarril entre Guaymas y Hermosillo.*
La inauguracion de este tramo se hizo el 4 de noviembre, con la presencia del gobernador
Carlos R. Ortiz, que festejaba su onomastico. La fiesta fue en grande v con la paiticipacion
de la aristocracia y de las clases populares, las primeras viajaron en elegantes carruajes,
mientras que los segundos en frias plataformas,™

No era para menos la presencia del mandatario sonorense, va que la compaiia habia
gastado un poco mas de $ 690,000.00 en salarios y equipo. Las puras obras iniciales
parecian anunciar una €poca venturosa parg la economia y sociedad de Sonora Un
magazine de San Francisco, anunciaba a sus lectores de la rapida participacion de
inversionistas norteamericanos en la compra de dos minas, una de ellas se comprd en 200
mil pesos, y no era precisamente de las de mayor fama por su riqueza.”?

Continuaron con la misma celeridad los trabajos hacia el norte, empleandose mano
de obra yaqui, negra, china y japonesa. La compafia, para continuar sus trabajos debid
salvar el requisito de cubrir la ruta Hermosillo- Paso del Norte. En efecto, el 16 de
diciembre de 1881, se hicieron modificaciones al contrato original, lo que permitic a la
empresa concluir sus trabajos dos meses antes de que finalizara 1882, al llegar la via hasta

Nogales v unirse con el ferrocarril americano New México and Arizona. El costo de la obra

fg Pletcher. “The developments...”. p. 9-11

=¥ Corral, Menoria de la administracion del estado de Sonora. ., p. 266
* Almada, op.cit.. p. 245

* Pletcher, “The developments...”, p. 9-11.
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fue, en efectivo, de $ 47746,703 .49, Aunque su verdadero costo, que incluia grias, lanchas
y seguros de inversion hizo elevar la cifra a $ 10°501,703.49 en moneda americana. >

Por su parte, la linea del ferrocarril de Culiacan a Altata fue establecida por decreto
de 16 de agosto de 1880.% Ei proyecto incluia una prolongacion de las vias hasta el estado
de Durango, pasando por algunos de los més importantes distritos de Sinaloa.’* Era
comprensible que Symon y socios pensaran extenderse con el ferrocarril hacia el oriente,
pues como Buelna explicaba en 1877;

“el ramo de mineria constituye uno de los principales elementos de rigueza del
Estado, no sélo porque éste posee en su territorio muchas y ricas minas, sino
también porque las plantas de las que se hallan situadas en la parte de la Sietra
Madre, pertenecientes a los estados de Chihuahua y Durango, frente a los limites de
Sinaloa, fomentan el comercio de éste mas que ¢l de los otros, debido a la posicion
de dichos minerales en las laderas occidentales de la expresada cordillera, a ia
consiguiente facilidad con que cambian sus productos mineros por los agricolas del

Estado timitrofe y a que por los puertos de éste tiene que hacerse la exportacion de

las piedras minerales y pastas de oro v plata” >

Se puede, ademds, argiiir, que era una zona de mayor contacto con la casa de
moneda de Culiacén. El sur del Estado, por el contrario, mantenia con sus concesionarios
una postura rival. Otro elemento, ya sefialado, era la pérdida del monopolio sobre los
metales, que unos afios atras ejercian las cecas.

De hecho, la denominacidn inicial de la empresa fue Comparia del Ferrocarril
Sinaloa Durango, se constituyd en Boston, bajo las leyes de Massachusetts. Al parecer le
tocd a Mariano Martinez de Castro, cuando era senador por Sinaloa, obtener el permiso
federal para su construccidn, después, ya como gobernador, consiguié en definitiva la
anuencia del Congreso de la Unidn para que la concesion quedara en manos det gobierno
sinaloense.®® Este, 1a traspaso a los inversionistas norteamericanos (Symon era inglés de
nacimiento) en diciembre de 1880, y éstos, a su vez, la traspasaron al sindicato de
Massachusetts, arriba mencionado, en marzo de 1881,

Salvados los protocolos de la transferencia del contrato, la construccién inicié a

finales de ése afio, con direccidn de! puerto a la capital. Para febrero de 1882, se habia

> Corral, Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora.., p. 267.
3 Southworth, IR, £/ estado de Sinaloa. .. p.42

> Mertinez de Castro, Memoria general..., p. 15.

** Buetna, .. Compendio histérico..., p. 60.
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levantado el primer tramo de 4 kildmetros de vias, y justo al afio de iniciados los trabajos,
en febrero de 1883 ya estaban terminados los 62 kilémetros que unieron a Culiacan con
Altata.”” Bl costo de este ferrocarril fue de $ 967,658.11 y recibio, por kilometro
construido, un subsidio de $ 441.00.%*

Cabe sefialar, que los inversionistas de Arizona, interesados en explotar las minas
del Noroeste y en particular las de Sonora, pusieron por delante para traer sus capitales, tres
condiciones: tranquilidad politica, mejores vias de comunicacion y oportunidad de adquirir
propiedades en la frontera dentro de las veinte leguas.” El consul Willard de Guaymas en
un informe de 1879, presionaba contra esta prohibicion de adquirir bienes pegado a la
frontera, pues afirmaba que contrariaba la inversién de capital norteamericano en Sonora.*
Con excepcidn de esta dltima demanda, que debia emplear mecanismos sutiles para superar
a una “inflexible” postura nacionalista, en las otras dos se procurd su cumplimiento.

El tema de la paz era prioritario para los gobernantes del Noroeste. En un comunicado
oficial el gobterno de Sonora sefialaba;

“Nada necesita Sonora tanto como la paz; pero no una paz de quince dias que no
puede crear la confianza en los ciudadanos ni dar ningin beneficio positivo; si no
una paz duradera a cuya sombra puedan desarroliarse las empresas, venir la
inmigracion, impulsar en fin el trabajo... Las empresas cobrardn vida en la
confianza de los capitalistas y nuevos poderosos elementos de riqueza seran

explotados hasta el agotamiento™.*

No sin dificultades, la paz interna se habia mantenido invariable entre 1879 y 1881,
lo cual sirvid a que, antes de la terminacién de la obra ferroviaria, se sintieran en la mineria
los primeros efectos, sobre todo, en materia de prospeccion. En Sinaloa también se
vanagloriaban de la paz pablica y se fincaban expectativas de desarroilo. Los sinaloenses
anhelaban para sus pueblos la conservacidn de la paz, “porque bajo su sombra se elevaran

admirablemente (y) se engrandeceran "+

% Calderon, R. Francisco, “Los ferrocarriles”, en Daniel Cosio Villegas, Historia Moderna de Meéxico, ¢!
porfiriate. Vida econémiea, tomo 1, México, Edit. Hermes, 1963, p. 500.

*7 Vélez, op.cit,, p. 122.

** “Historia del ferrocarrii Altata-Culiacan, durante el porfiriato en Sinaloa”, Boletin de la Sociedad
Sonorense de Historia. Hermosiilo, Son., SSH, mayo-junio de 1988, p. 6-7.

* DHS, CFP-UNISON, tomo XI1, 1879-1882.

“* D'Olwer, op.cit., p. 993.

“ DHS, CFP-UNISON, tomo X1, 1879-1882.

* Martinez de Castro, Ademorta general..., p. 15,
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No obstante este afan por mantener la paz regional, como primer paso para atraer
capitales para la mineria y la industria, los primeros dos afios de la década (1880-1881), la
situacion de la mineria regional se mantenia casi en las mismas condiciones de los afios
setenta. Tal y como Io habian reportado en sus informes Weidner para Sinaloa, Mariano
Morales y los prefectos para Sonora, vy, la panoramica que Del Castillo y Jefes politicos,
dieron para la Baja California.* Una novedad fue ef arribo de personas interesados en las
minas, esta presencia se sintid mas en Sonora.

Cierto, en Sonora, a la par del avance de los trabajos ferrocarrileros, se noto la
presencia de un gran nimero de extranjeros que se dedicaban a explorar las serranias, los
valles y el desierto, en busca de criaderos metélicos o, con la pretensién de adquirir minas
en explotacion. Ofros extranjeros venian con la intencion de dedicarse a pequefios
negocios: estableciendo hoteles, cantinas y casas de recreo. Aprovechando los nuicleos de
poblacion que se formaban con las estaciones o en las minas cercanas al paso del tren.*

En este renacimiento del espiritu minerc, surgieron casas u oficinas para la
enajenacion o venta de minas. En Tucsén, Arizona, se anunciaba la inauguraciéon de una
Lonja de minas americanas y mexicanas, que ofrecia a los mineros de Sonora, contactos
con capitalistas o, sus agentes, interesados en conocer el pais y emplear sus capitales en
minas. Agregada a la Lonja, se hallaba una oficina de ensaye de minerales, puesta también
a disposicion de fos mineros. ¥

Bajo este ambiente fronterizo la inmigracion seguia aumentando, todos eran atraidos
por el soplo de la explotacion de tas minas. “Nuestra proverbial riqueza mineral - sefialaba
un editorial - es el aliciente principal que motiva la inmigracion que se dispersa por todos
los distritos en busca de minas”.*® Al mismo tiempo, se lamentaba que no Hegaran

jornaleros para el trabajo del campo y las minas, sujetos al salario diario. Anhelaban el

** mfores y teportes mineros citados en el capitulo anterior. De los autores mencionados, Weidner publicd
en 1882 un mapa de Sinaloa, repitiendo la informacién que proporcioné en 1878, ver Statiscal and
Geological notes acompanying the map of Sinaloa, by Frederick G. Weidner, civil and mining engineer.
1882, San Francisco, Francis, Valentine & Co.. Printers and Engravers. BB.

"‘f “Sonora v los americanos”, La Constitucién. POGES. marzo 24 de 1881,

* “Lonja de minas americanas y mextcanas”. La Constitucion, POGES. cnero de 1881,

* “Minas. ferrocarmil. wnmigracion”, La Constpucion, POGES, jume de 1881
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arribo de braceros, no importando que fueran chinos, para ocuparlos en las industrias que
estaban paralizadas por falta de manos 7

En 1882, a mediados de afio, con motivo de la apertura de los trabajos legislativos,
el gobernador, reconocid que los ditimos afics habian resultado muy alentadores para la
mineria. Informo a los legisladores que los nueve meses finales se habian registrado mas de
setecientas minas de plata y oro. Asimismo repontd el efecto positivo de la ley que
autorizaba a otorgar concesiones para la explotacion del carbén, pues la extension otorgada
por denuncios rebasaba los seis mil trescientos millones de varas cuadradas Colateraimente
anuncio la apertura de una hacienda de beneficio en el distrite de Hermosillo, en apoyo a la
pequefia y mediana mineria. tgualmente, en apoyo al comercio y la industria, anticipo la
elaboracion de un Codigo que reconocia la existencia de sociedades anénimas. *®

En Sinaloa, la actividad minera mantenia la misma geografia econdmica, estaba
concentrada en los tres distritos tradicionales: El Rosario, Concardia y Cosald, es decir, en
el sur del Estado. Segin el informe del gobernador Martinez de Castro, las minas mas
importantes eran, en ¢l Rosario /! Tajo y Abundancia, la primera, propiedad del
norteamericano L. Bradbury v producia $ 300,000, Anuales La segunda, de Antonio de la
Pefia, y alcanzaba un producto de $ 250,000 por afio. £En Concordia, [as minas de Copala y
Péanuco, destacando la de Craire Sefiores, que producia 33,000 libras de mineral aurifero,
Una tercera parte de la produccion se exportaba a Europa, v el resto se beneficiaba en el
distrito. La mina Faisan, a fines de la Colonia de renombre por su riqueza, estaba ubicada
en Panuco, v, con un pueble de 200 hombres, alcanzaba una produccion quincenal de 800
cargas de metal de plata aurifera, o sea 210, 000 libras de mineral. En el distrito de Cosala,
destacaban las minas Zistaca y Descubridlora, ambas propiedad de la familia Echeguren, en
su hacienda “Dolores” se producia $1,500. diarios en plata mixta.”

En el informe del gobierno de Sinaloa, no hay mencidn al distrito de San Ignacio,
muy sefialado por Weidner. Llama también la atencidn, que la relacion de las minas del
distrito de Culiacén, la mina & negociacion Las Yedras, propiedad de una compafiia

americana, se reporte cerrada. Lo que, al mismo tiempo explica, sea éste distrito el Gnico

" En otro documento sobre la mineriz sonorense. publicado en 1880, s menciona que las miras que estn
paralizadas no es por causa de baja ley en sus melales, sino por insegundad. falta de brazos ¥ capitales. ver,
“Sonora”, .dnales del MMinisterio de Fomento, tomo 1. 1880 p 490,

* La Constitucrén, POGES, 23 mavo de 1882.
* Martinez de Casiro, Memoria general.... p. 117-124.
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que registra, en el presupuesto de ingresos det Estado, pagos por 390 pesos por amparos de
minas. Asimismo es de notarse en el distrito de Sinaloa, la existencia de la mina La Joya,
propiedad del gobernador Martinez de Castro Globalmente la tecnologia nc reporta
variaciones con relacion al repoite de 1878 (Ver Cuadro No. 6, Cap. II, p. 97) Sin embargo,
en algunas negociaciones, el uso del vapor se aplicaba cada vez mas en maquinas que
elevaban el metal hasta donde estaban los molinos, con grandes ahorros en fierza de
trabajo.”

La imagen de la mineria, que se rescata en este informe, es de estabilidad sin
grandes cambios. No obstante lo anterior, su participacion en la economia del Estado es
modesta y notoria a la vez, a juzgar por las aportaciones de los distritos mineros a tas
finanzas del gobierno. Al terminar el segundo semestre de 1881, se han recaudado por
contribucién ordinaria de la mineria, $ 5,363.40, el 55% de lo programado por el gobierno.
El 98% de esa cantidad, fueron contribuciones que procedian de cuatro distritos: Cosala,
Rosario, Concordia y San Ignacio, esta aportacion significaba, apenas, el 2.2% de la
recaudacion total.

Sin embargo, éstos mismos distritos, participaban en los ingresos totales - en donde
habia contribuciones importantes como el de la propiedad raiz, el de giros comerciales,
sobre establecimientos industriales y e! derecho de bultos- con el 22 %. Junto con Mazatlan
aporiaban ei 76% de la recaudacion estatal, sin olvidar, que el comercio portefio tenia una
activa relacion mercantil con los pueblos mineros. Del resto de los distritos, sélo Culiacan
era importante, aportaba el 14 % de éstos impuestos.” Culiacan, tenia fuertes nexos
mercantiles con los distritos mineros aledafios, como el de Topia en el estado de Durango,
el de Guadalupe y Calvo, en Chihuahua y el de Alamos, en Sonora
La situacién de la minerfa de Baja California era también de impasse, después, de que las
minas de plata del Triunfo, fueron adquiridas en 1878, dando lugar a la empresa Progreso
Mining Company, misma que obtuvo la primera concesion especial del régimen de Diaz, no
habia ocurrido nada sobresaliente, Tampoco ccurria nada extraordinario con las minas de
cobre del distrito de Santa Agueda v con el resto de las minas, que Del castillo, diez afios

atras, habia registrado.

*Toid., p. 117. 122 y 138.
" Ihid., p. 138-139.
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Asi lo confirmaba un informe de la época. En resumen, el reporte reconocia la
existencia de: 3 placeres v 26 minas de oro, 65 de plata, 50 de cobre, 1 de piedra fina, 10 de
cal, 2 de plomo, 6 de yeso, 1 de carban de piedra, S de azufre, 4 de salitre, 1 de piedra de
cantera y 1 de marmol, total, 175 minas reconocidas. Agregaba datos sobre la produccion
de cobre en el distrito mineral de Santa Agueda, en donde la explotacién de cinco minas
producian 6,000 toneladas anuales, con un valor aproximado de $ 480,000. en Europa.™

Se mantenia el mineral del Triunfo como el centro minero mas importante de la
peninsula. Un viajero francés, Alphonse Pinart, quien visiié Ia Baja California y Sonora, en
1878, encontrd que la poblacion de La Paz, conformada por cuatro mil gentes, dependia del
comercio que demandaba el citado mineral, *®

Hacia 1881, se empleaban, en los trabajos de las minas y hacienda de beneficio, un
promedio de setecientos obreros. Junto a la explotacion de la plata y el cobre, otras dos
actividades generaban empleo y riqueza, la orchilla, que se explotaba en la Bahia
Magdalena y, las minas marinas, en donde se pescaban perlas. Ambas actividades, por
tratarse de concesiones federales, no dejaban ningiin quinto al tesoro estatal y municipal **
De ahi, la importancia de la mineria para los gobiernos locales.

En este marco, en los congresas estatales surgieron otros acuerdos legislativos. En
Sonora, por glemplo. un decreto que dio lugar a un proyecto paralelo y que formaba parte
de esta modernizacion econdmica y administrativa, fue: la aprobacion de la Ley 52, que
autorizo la concesion de un banco, que se denominaria “Banco dél Estado de Sonora”, al
que se exentaba del pago de todo impuesto por espacio de veinte afios. El banco cubriria las
necesidades financieras que iba generando el repunte econémico inducido por el ferrocarril
y la mineria. Significaba, ademas, un intento por hacer a un lado 2 los agiotistas, tanto de
los particulares como del propio gobierno. Lo interesante de este contrato es que se firmo
con R. Symon y Eduardo Adams, socios del ferrocarril v concesionarios de las casas de
moneda, lo cual confirma el caudal que generaba la mineria, al mismo tiempo, se creaban

formalmente las bases de un sélido monopotio.*

** “La Baja california”, Anales del Ministerio de Fomento, tomo ¥, 1880-1885, p. 596-609.

* Puart, Alphonse, ™ Yovage en Sonora”. Paris. Bullenn de la Société de Géographie, serie 6, Naum, 20,
Jjulio- diciembre, 1880, p. 196.

>* “Informe sobre el estado que guarda la administracién pablica del territorio, rendido por el jefe politico,
Jos¢ Ma. Rangel”, La Paz. 16 de septiembre de 1881. AGN, Gobernacién sic., 1880, c-4. 37 leg. 114, 1-68 v
**»Ley sobre concesion de un banco™, LDS, CFP-UNISON, Tomo V. 18821803
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Paralelamente se realizaban otras obras, que formaban parte de este proceso regional
de modernizactdon y que incidian en el terreno educativo, en las comunicaciones y en la
urbanizacion de las ctudades. En Sinaloa, surgi¢ en forma prematura un instituto de
estudios profesionales que se llamé Colegio Rosales. Fundado en 1874, por el gobierno
liberal de Eustaquio Buelna, tuvo desde su nacimiento una relacidén muy cercana con el
medio econdmico circundante, en especial con la mineria, ya que ofrecid los estudios de
ensayador y de apartador de metales.*

En 1880, el nuevo gobierno, reconocio la importancia de esta institucion educativa,
pues se le asigné el 3.7% del presupuesto estatal.”” En Sonora, un par de afios después, en
1882, se anuncié la apertura de un colegio de instruccién secundaria, el “Instituto
Sonorense”, cuyos laboratorios contarian con los méas modernos aparatos para la practica de
ia Quimica, los instructores serian profesores contratados en Eurcpa, en donde se habian
comprado 4,500 volumenes de libros y los objetos para montar un museo de historia
natural.”®

En las comunicaciones se acortaban distancias, gracias a la instalacion del telégrafo
y la apertura de caminos carreteros. Estos (ltimos se trazaban perpendiculares al ferrocarril.
Asi, desde 1880, se contaba con telégrafo entre Guaymas y Hermosillo.* El mismo afio se
extendio a Ures; ademas, en la medida que avanzaba el tendido de las vias, la Compardiia del
Ferrocarril de Sonora instalaba sus propios hilos telegraficos,

La ciudad y mineral de Alamos, se conectd al telégrafo colgandose de las lineas
federales del Estado de Sinaloa®’; ademés, avanzd en sus comunicaciones al trazar un
camino carreterc en direccion a las vias del ferrocarril, en un punto llamado “Noria del
Valle”. El gobierno de Sinaloa, por su parte, se jactaba de la unidon de los diez distritos
mediante la red telegréfica, obra que se realizé por cuenta de la federacion. El gobernador
sefald, “es una de esas mejoras de grande importancia y utilidad para la administracion. Asf
el gobterno puede saber inmediatamente los sucesos de mayor interés que ocurran en

cualquier parte del estado... Podemos, pues, decir, que nuestro estado esta ya en

* Rodriguez, Benitez Leonel, “El ensayo quimico en Sinaloa, 1874-1900", Memoria del I congreso de
historia sinaloense. Culiacdn, Sin., UAS-IES, 1986, p. 160.

*7 Sénchez, Gastélum José Luis y Carrillo, Macias Olivia, “El Colegio Rosales de 1874 a 18817, Memoria del
Xi Congreso de historia regional. Culiacdn, Sin,, UAS-HIES, 1996, p. 190

*® La Constitucion, POGES. 23 de mayo de 1882.

** “Empicza a funcionar el primer telégrafo, que comunica Guaymas y Hermosillo”, La Constitucion,
POGES, 23 de junio de 1880,

s Corral, Memoria de fa administracion piblica del estado de Sonora..., p. 268,
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1 Asimismo para la Baja California, por su caricter

comunicacién con todo el mundo
insular y dilatadas costas, se decretd una subvencion federai para que vapores de la linea
California y Golfo de Cortés tocarén el puerto de La Paz.®

En este mismo arranque modernizador se construyeron edificios publicos y se
realizaron obras de ornato. En Sonora, la obra mas valiosa de la urbanizacion consistio en
dotar de agna potable a las principales ciudades; en Hermosillo, se instaldé un sistema
hidraulico que cada veinticuatro horas surtia con 400 mil galones de agua a la poblacion.®
En Sinaloa se realizé 1a alineacion de calles, el remozamiento de parques y jardines, la
construccion de escuelas en los municipios y la elaboracidén de un ambicioso proyecto para
traer agua del Rio Humaya a la ciudad capital.®® También, con aportacion federal, se
invirtieron en Mazatlan $ 15,000, para la construccidn de un nuevo muelle de mamposteria
hidraulica y vigas de fierro.*® Estas obras eran parte de esta politica liberal, empefiada en
construir un nuevo rostro urbano y en generar las condiciones para el desarrollo econoémico,

Como es de apreciarse, poco a poco va ganando terreno una idea liberal de
gobernar. Las aristas materiales y los proyectes de este esfuerzo significaban la realizacion
de viejos anhelos de los grupos de poder econémico, quienes normalmente ejercieron el
poder, pero, al mismo tiempo, padecieron la frustracién de jos afios luctuosos de las
revueltas civiles v las intervenciones. El espiritu liberal, que habia estado presente en la
region desde dos décadas atras, encontraba un terreno fértil en la nueva y fragil paz
republicana. Al iniciar 1883, el impulso de [2 modernizacién dejaba un precoz saldo
legislativo en soporte al fomento industrial y econdmico, y en apoyo a la implantacidn
ideoldgica del liberalismo.

Sin duda que la Opera prima de la modernizacion fue la construccion del par de
ferrocarriles: €l d¢ Sonara y el Ferrocarril Occidental Mexicano. Ambos generaron las mas
altas expectativas, en Sinaloa se decia “ la linea del ferrocarril hara cambiar por completo la

faz de los negocios en el seno de nuestra sociedad, haciéndolos girar en una escala mucho

® Marstinez de Castro, Memoria general..., p. 13-16

 El vapor norteamericano “Newbern”, de a linea California-México y ef buque “Sonora™ de la linea del
Golfo de Cortés, fueron habilitados para tal fin, ver, Informe que guarda el estado de la administracion
publica..., op.cit.,s/p

® La Constitucién, POGES, mavo 23 de 1882.

54 Martinez de castro, Memorig general..., op.cit., p. 16.

 AGN, Gobernacion, s/clastficar, 1868, caja 2
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mas progresiva”.®® En Sonora se tenia la idea de que su explotacion generaria pingles

ganancias.®’

Ahora bien, en una economia regional que depende y sigue apostando todo en la
riqueza y ia explotacion de sus minas, ;Qué impacto tuvo el ferrocarril en la mineria? El
resto de las medidas ; Contribuyeron, con el ferrocarril, a detonar el salto productivo de las
minas? Como se explicara enseguida, varios eventos truncaron los primeros pasos de la

modernizacion. Se tratd de una interrupcidn transitoria, que abarco de 1883 a 1886,

EL FERROCARRIL Y 1LAS MINAS: LA ESPERANZA QUE DEMORO LA
FATALIBAD.

En efecto, fuertes acontecimientos politicos, sociales y econdmicos truncaron,
momentaneamente, este primer empuje modernizador. El ferrocarril, principal vehiculo de
este proceso, 1 escapd & una situacion de quebranto generalizado, mismo que se presento
desde fines de 1882 y que se prolongd hasta 1886. Por lo mismo, se derrumbaron las
expectativas de la mineria. Sin embargo, antes de analizar las causas que frenaron y
pusieron en duda la eficacia del ferrocarril y, ademads, entender que el desarrollo del sector
minero dependia de una modificacion global, vale la pena sefialar algunos eventos que
ocurrieron como efecto de la concesidn y construccion de las vias férreas.

El impacto mas directo se sintid en la definicién de otros proyectos de
comunicacion terrestre. En 1880, por ejemplo, el congreso del estado de Sonora otorgd a
Napole6n Graff, minero y comerciante, la concesion de un ferrocarril urbano, para unir el
puerto de Guaymas, con la terminal del Ferrocarril de Sonora. El tren, de traccion animal,
se construy0 y recorria una distancia de tres kildmetros, desde la Hacienda la Aurora,
pasando por las principales calles, hoteles y plaza de la ciudad, recogiendo pasaje y carga,
hasta Punta Arenas, en donde estaba el almacén y estacién dei ferrocarril. Graff, obtuvo el
privilegio de explotar por cincuenta afios la via férrea. Ademas, se le exenté de los

impuestos municipales y estatales por veinte afios.*®

% Martinez de castro, Menroria general. .. op.cit, p 16,

°" Cotral. Ademoria de la administracién publica del estado de Sonora..., p. 269

% Ibid., p. 271 Southworth, . R.. £l estado de Sonora, AMéxico. Sus industrias, comerciales, mineras y
manufactureras. Obra publicada bajo los auspicios del Gobierno del Estado. The Qasis Printing and
Publishing House, Nogales. Arizona, 1897, p. 37.
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Un par de concesiones mas entregé el Congreso del Estado, aunque ninguna de las
dos llegé a feliz término. El 29 de noviembre de 1880, R. Symon, obtuvo un contrato para
construir un ferrocarril de via angosta, entre Guaymas y un punto en el Rio Yaqui, donde
pensaba explotar una mina de carbon. La obra, que requeria un estudio topografico nunca
fue terminada, al parecer, la oposicién de los yaquis no lo permitid.®

Posteriormente, en agosto de 1882, cuando se instalaban los Gitimos durmientes del
Ferrocarril de Sonora, el Congreso autorizd al ejecutivo del Estado, a formar y organizar
una compafiia para la construccion de un ferrocarril, que conectara la ciudad de Alamos con
el puerto de Yavaros.™ Este corrio la misma suerte del proyecto del ferrocarril entre
Guaymas y el Rio Yaqui, pues no se construyd. Alamos, uno de los distritos mineros mas
importantes, debid esperar dos décadas para contar con linea férrea

En el primer semestre de 1883, el Congreso de Sonora, aprobé subvenciones a las
empresas de diligencias para que conectaran a los pueblos con el ferrocarril. Con 156 pesos
mensuales se apoyo6 a un particular, para que estableciera una linea de diligencias, de ia
Estacion Torres a la ciudad de Alamos.”’ Otro decreto otorgaba 25 pesos mensuales a
Manuel Cubillas, para una empresa de diligencias que deberia realizar tres viajes
semanales, de fa Villa de San Miguel de Horcasitas a Estacién Pesqueira.”> Como va fue
sefialado, en esa fecha surcaron, ademas, los valles, desierto y montafas el sistema
telegrafico.

Todo parecia marchar sobre ruedas: los legislativos locales apoyando con decretos a
las principales actividades econdmicas, particularmente a la mineria. En cuanto a
inversionistas, se sentia una fuerte presencia de extranjeros que buscaban apoyarse en la
influencia del ferrocarril para explotar la riqueza minera. En la frontera surgian agencias
especializadas en negocios de minas, que prosperaban ante la facilidad de viajar, de
vendedores y compradores, de cualquier punto del Noroeste a las ciudades norteamericanas
vecinas.

La contratacion de mano de obra, para la construccion del ferrocarril, fue un
empuje mas a la configuracion de un mercado de trabajo totalmente capitalista, que si bien

no resolvio la demanda de jornaleros, si abrié la puerta para la inmigracién de extranjeros

‘_sg Pletcher, “The developments . ™. p. 11

"' LDS, CFP-UNISON, tomo 1V, 1882-1893,

f‘ La Constitucion. POGES. tomo V., Nim. 3. Hermosillo. 19 de enero de 1883,
2 La Constitucion, POGES. tomo V. Nim, 27, Hermosiilo, 29 de junio de 1883,

ST
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que se contrataban como fuerza de trabajo y, mas importante ain, en algunas zonas, la
necesidad de trabajadores derrumbé, transitoriamente los prejuicios sobre los asiaticos. Al
menos, asi ocurrio con la mineria del distrito de Altar, una de las zonas mas inhospitas vy
desoladas de la region, en 1881, compailias americanas llevaron chinos para las labores de
las minas, a quienes les pagaban menos.” Sin embargo, como se indicod lineas arriba, las
expectativas del gobierno, de los promotores del ferrocarril y de los propietarios de minas
se vinieron por los suelos.

Lo primero que llama la atencion, en éste asunto de las expectativas del ferrocarril,
como vehiculo de integracion de la economia regional y en especial para el desarrolio de la
mineria, es la ruta que siguieron sus vias. Es decir, para el caso de Sonora, al conectar
directamente e puerto de Guaymas con la frontera, en un punto solitario, como lo era en
ese tiempo Nogales, se marginaba a los distritos mineros de Alamos y Sahuaripa, que
contaban con la mayor inversion v produccién: el 37% del capital invertido v el 49% de la

fuerza de trabajo ocupada (Ver Cuadro No. 8)

CUADRO No. 8
SONORA 1884. MINAS, HACIENDAS DE BENEFICIO, EMPLEO Y CAPITALES
NEGOCIA- | MINA EN | HACIENDAS | OBREROS | PROD. | CAPITAL
DISTRITO CIONES | EXPLOTA- DE ANUAL | INVERTIDO
MINERAS |  CION BENEFICIO (PESOS)

ALAMOS 13 15 7 732 345.000 | 1,365,000
ALTAR 17 43 9 163 182,441 | 1,546,992
ARIZPE 7 52 5 501 300,000 | 1,868,600

GUAYMAS 12 33 : 145 4,000 108,500
MAGDALENA 7 19 5 225 16,800 415,000
MOCTEZUMA 8 17 I 140 92.716 167,500
SAHUARIPA 75 34 5 434 254000 | 4.295,000

TOTAL 89 215 | 32 2342 | 1194057 ] 9766592

Fuente: Ramnirez, Santiago, Noticia histérica de la Rigqueza nanera en México.., , p. 578-380,

Vale recordar que el contrato de 1880, obligaba a conectar Guaymas con Paso del

Norte, ésta linea deberia seguir el curso del Rio Sonora, atravesando Ures v Arizpe, es
decir, colocando las vias mas cerca de los minerales. El Ferrocarril de Sonora no cruzéd

minerales en explotacion, el més proximo estaba a 27 kildémetros de la Estacion Torres y

3 El Minero Mexicano. 1881, tomo VHI. Nom. 10. p. 217



era el de Minas Prietas, en el distrito de Hermosiilo. En donde un norteamericano de
apellido Johnson, desde 1869, explotaba unas minas auriferas, sin grandes ganancias. A
partir de 1886, inicio una nueva época que lo convirtié, en la década de los noventa, en el
principal mineral de oro y plata de Sonora.”™

Lo anterior parece confirmar que lo prioritario eran las relaciones comerciales de los
empresarios duefios del Yopeka - Sanmta Fe, vinculados al ferrocarril del sudoeste
norteamericano. Algo similar ocurrié con el Ferrocarril Qccidental Mexicano, al
proyectarse de Altata a Durango, parecia responder a los intereses mineros de esa zona,
pero al quedar trunco, es decir, solo llegar hasta Culiacan, no integré a una area importante
y st margino a los distritos mineros.

Ahora bien, no eran despreciables el potencial minero y ¢l movimiento comercial de
Sonora, asi parece confirmarlo el primer afio de actividades del ferrocarril, que resultd
benéfico, “se tenian trenes especiales para pasajeros todos los dias y trenes de carga tres
veces por semana”.” El primer afio completo, el de 1883, resultd una decepcion para sus
propietarios, pues los libros de contabilidad arrojaban pérdidas por $93,495.00.7°

Sin embargo. debe entenderse que el fracaso inicial en las operaciones del
ferrocarril reflejaba, al mismo tiempo, problemas en la mineria. Es decir, aln y que las
estaciones estabarn lejanas de los principales minerales, su construcciéon no dejaba de ser
alentadora para la economia, Por lo tanto, deben buscarse las fallas al interior de la propia
mineria y en un marco econdbmico y politico mas general.

Era indudable que el ferrocarril alent6 la inversion minera, et flujo de inmigrantes
extranjeros, antes mencionado, asi {o confirmaba. Como sefialaba el gobernador, Ramén
Corral, en su informe:

“Los capitales extranjeros, buscando empleo lucrativo, al venir a Sonora, no han
encontrado otro ramo que el de la mineria para emplearse en especulaciones en
grande escala. Desde 1881, en que se dio principio a la construccion del ferrocarril
que nos liga con los Estados Unidos, comenzd a despertarse en los hombres de
negocios de otros paises el interés por nuestras minas, llegando a tal grado, que su
misma intensidad ha sido causa de su decrecimiento, porque el entusiasmo general

7 Sobre la historia econdmica v social del mineral de Minas Prietas, ver, Bird. Allen T.. The Land of Navarit,
an account of the Great Mineral Region South of the Gila River and Easi from the Guif of Califorma to the
Sterra Madre. Nogales, Arizona, The Oasis Printing House, 1904: Southworth L.R. E/ estado de Sonora. .,
op.cit., p. 49-33.

"> Corral, Memoria de la administracion..., p- 267

* Pletcher, “The developments...”, p. 12,
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se explotd de manera inconveniente por algunos extranjeros que abusaron de la
buena fe de las compafiias capitalistas, con perjuicio de la mineria”.”’

Todos los dias llegaban de Europa y Estados Unidos, agentes de compafiias y
prospectores de minas, en ocasiones compraban la mina, en otras las arrendaban, o bien,
hacian compromisos de compraventa, para ofrecer las propiedades en las bolsas de Nueva
York o Londres.” El mercado minero que se formé, dio lugar, tanto a operaciones formales
de compra, como a transacciones fraudulentas. Se repetia el mecanismo de especulacion
que quince afios atrés habia causado desaliento en la mineria regional.

No obstante, que apsrecié de nuevo el fantasma de la especulacién, se formaron
varias compaiflias norteamericanas e inglesas, que hicieron jugosas inversiones de dinero en
la compra de minas. La presencia del capital extranjero, tuvo, al menos, un triple efecto: en
los distritos que cruzaba el ferrocarril abrié a la explotacion minerales, o bien, fortalecid el
trabajo en minas mal trabajadas, al asociarse con empresarios autdctonos. Con las
operaciones de compraventa inyectd capitales a la economia sonorense, cuando ésta no
salia de la crisis de la plata, varios de éstos capitales terminaron invertidos en el comercio.
Y, finalmente, provoco un efecto politico, pues algunas minas que estaban localizadas junto
a la frontera, fueron subarrendadas, dejando sin efecto, en los hechos, la prohibicidn de las
veinte leguas.

Sobre esto ultimo, en 1883, en el distrito de Magdalena - de los pocos que atraveso
el ferrocarril- de 29 compaiiias y/o minas, casi todas de tamafio pequefio, 14 eran
explotadas por extranjeros “rentistas”, las otras 15 las trabajaban asociados con
mexicanos”.”

La especulacion financiera con la propiedad minera, no fue ni la Unica ni la mas
importante causa que frend a éste sector, Otros cuatro eventos ~paralelos- obstaculizaron su
desarrollo, afectaron al ferrocarril y atemperaron el proceso de modernizacion. En
principio, se presentaron pequefias crisis politicas al interior de los grupos dominantes, que
pusieron en duda la paz piblica. Enseguida, el manto apocaliptico de la fiebre amarilla, que
cubrio la region de muerte y desolacién. Ademsds, se vivieron nuevos atagues de los

apaches; y, se recrudecié la guerra con los yaquis, que comandaba el indio Cajeme.

Z; Corral, Memoria de la administracion piblica dei estade de Sonora..., p. 250.
Ibid.
"® El Minero Mexicano, 1883, Tomo X, Nim. 41, p. 492.
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En septiembre de 1882, el gobernador de Sonora, con motivo de la apertura del
primer periodo de sesiones ordinarias del Congreso, hizo un balance de la situacion general
que guardaba el Estado. En su alocucién toc los temas candentes que cimbraban la paz
interna: el supuesto conflicto entre el poder gjecutivo estatal y la representacion federal, la
irrupcion de los “barbaros” y la situacion anormal “que desde hace algunos afios guardan
las tribus en las riberas de los rios Yaqui y Mayo™.*

Un mes antes, el diario norteamericano The Arizona Daily Siar, habia hecho
mencion al conflicto entre el Gobernador Ortiz y el General José Guillermo Carbo. El
rotativo arizonense, advertia de una guerra local inminente y apercibia de los dafios que se
ocasionaria a los intereses de los norteamericanos, pues afectaria los negocios de mineria y
al ferrocarril ®

El mandatario, en su informe atisbo los conflictos que dislocaron al estado v que
ahuyentaron a los inversionistas. En efecto, la mineria se resintié por los dafios de los
apaches y los rumores de crisis politica. A fin de cuentas, en el pleito entre el ejecutivo del
estado y el comandante de la primera zona militar, se impuso el poder de los uniformados,
agrupados alrededor del general Carbé, no sin una guerra de papel de por medio, y las
tensiones propias de un conflicto entre poderes. El gobernador Ortiz, terminé renunciando
en enero de 1883, entronizandose en el poder los militares, quienes, acompafiados por un
par de civiles, Ramén Corral y Rafael Izabal, ejercerian un largo mandato.®

Este tipo de conflictos servia de purgas politicas al interior de los grupos que
tomaron el poder con Porfirio Diaz. En Sinaloa y Baja California, se vivieron situaciones
similares, sobra decir, que generaban inestabilidad en los minerales. En la peninsula, a fines
de 1879, se pronuncid en contra del régimen de Diaz, el general Manuel Marquez de Leon.
Parte de las acciones militares, entre las huestes de Marquez y el ejército federal, tuvieron
lugar en el mineral del Triunfo. Aunque no se manejan dafios materiales se menciona que,
despues de esta revuelta encabezada por un militar local - que tenia un merecido prestigio
social - la moral plblica cay6 por los suelos y, sobre todo, el erario quedd en la total

ruing. >

5 La Constitucién, POGES, Tomo V, Niim, 43, septiembre 20 de 1882.

¥ La Constitucion, POGES, Tomo V. N, 40, septiembre 4 de 1882,

¥ Sobre el conflicto entre Carlos R Ortiz y José G. Carbd, ver, Almada, op.cit., p. 473-476.
* Valadés, op.cit., p. 227-241; Informe sobre el estado que guarda...,op.cil., sp.
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En Sinaloa, en asociacion al movimiento de Marquez de Leon, se levantd en armas,
el general Jesis Ramirez Terron. Este militar encabezd en ese estado la rebelion
tuxtepecana que llevo a Diaz al poder. Se dice que, aparte de coincidir en los ideales
politicos del general sudcaliforniano, estaba resentido porque fue desplazado del poder
Jocal por Francisco Cafiedo.**

El pronunciamiento de Ramirez Terrén tuvo lugar en el mineral de Copala, después,
se traslado a Guadalupe de los Reyes, en donde tomé 15 barras de plata, caballos, viveres y
dos cafiones que habia en la hacienda.® El movimiento de Ramirez Terron, a pesar de ser
un reconocido estratega militar, no prosperd y cayd victima de la traicion el 22 de
septiembre de 1880, en las inmediaciones de Mazatlan. A partir de esa fecha, en forma
directa o tras bambalinas, Cafiedo ejercié el poder con estilo dictatorial por espacio de 29
afios, hasta que lo vencid la muerte en 1909.%

Este tipo de evento, tenian su efecto dislocador, pero, al mismo tiempo, iban
configurando ias camariltas regionales, con sus respectivos cotos de poder y partidarias del
régimen porfirista. Servian para apretar la pinzas politicas ¢ imponer un poder centralizado.

Apenas resueltos estos conatos de crisis politica, se presentd una nueva calamidad:
la fiebre amarilla, que causé varias victimas y desmoralizé a l1a sociedad y, sobre todo,
afectd a la economia regional. La pandemia inicidé en 1883 y se repitié los dos afios
siguientes, por su causa, se produjo un gran panico que paralizé todo tipo de negocios.®’

El ferrocarrii y las minas, que pintaban para ser pilares de la economia, fueron
minados por 2 peste. La epidemia brotd primero en Mazatlan, Sinaloa, en julio de 1883, de
ahi, pasé a Sonora, en el mes siguiente, a bordo del vapor “Newbern”. En principio, se
confundié con una fiebre que recrudecia en los veranos y que el vulgo bautizod con el
nombre de “tonto”. Enseguida, sin creer que se trataba de una pandemia, se le clasificd

come un mal gastro-hepatico. Para prevenir posibles dafios se formé en Guaymas una Junta

** Ortega, Sergio y Lopez, Maiion Eduardo, Sinaloa una historia compartida, México, Gobierno del Estado
de Sinaloa-DIFOCUR, Instituto de Investigaciones Dr. José Ma. Luis Mora, 1987, p. 64.

¥ Buelna, Apusntes para la historia de Sinaloa.... p. 229

*® Ortega, Sergio y Lopez Maion. Sinaloa una historia.., p- 63-64, 67; Buelna, Apuntes para la historia de
Sinaloa.. , p. 207-209, hizo una acerva y profética critica de los primeros pasos del gobierno de Francisco
Cafiedo, a quien sefiald como responsable de ta corrupeion det poder judicial, del asesinato del periodista
opositor. José C. Valadez v de la manipulacién de fa elecciones. a las que convirtié en una faramatla.

¥ Corral, Memora de la administracion publica del estado de Sonora..., p. 267,
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de Sanidad, que dict0 distintas medidas sanitarias, como aislar a los enfermos vy
proporcionar asistencia medica, medicinas y alimentog **

Era mas que razonable una reaccidn réapida, dado la escasez de poblacidn de ésios
territorios. Sin embargo, a pesar de que se dictaron otras medidas sanitarias, como la
construccion de un malecdn, para aislar las aguas fangosas y evitar un foco de infeccion; la
fumigacion de las casas; se prohibio la venta de fruta; vy, se establecié una estricta vigilancia
con los pasajeros del tren, no se pudo evitar el verdadero mal' la fiebre amarilla. Entre las
primeras victimas se conté al prominente comerciante y empresario minero, Don Matias
Alzia, duefio de las negociaciones mineras de La Trinidad y Los Bronces.™

Identificada la enfermedad se extremaron las medidas sanitarias, no obstante,
resultaron en vano para Guaymas y Hermosillo, seguramente, por la relacion comercial que
mantenian entre si, En total, 458 personas murieron v fueron pocas las personas que no
padecieron el mal, debido a que abandonaron el Estado, lo cual provocd que “faltaran
brazos para todo™.”"

El gobierno local invirtié sus recursos publicos en el ataque de la epidemia, sin
embargo, no pudo contrarrestar el panico general que se apoderd de la poblacién y que dio
lugar al retiro de los inversionistas, particularmente, de los que tenian intereses en la
mineria. La psicosis’’ que produjo la enfermedad interrumpié distintas operaciones,
incluso, se abandonaron grandes inversiones. Los norteamericanos y europeos que trajo ¢l
ferrocarril, en busca de las minas-de oro y plata de Sonora, que no fueron tocados por €l

Q
mal, huyeron raudos.”

¥ La Constitucion, POGES. Tomo V, Nim 41. octubre 13 de 1883, DHS. CFP-UNISON, Tomo XIII, 1883-
1886.

* Ihid.

% La Constitucion, POGES, Tome V. Num. 43, noviembre de 1883

* “En aquel ticmpo s¢ exiendi6 la zozobra por toda Ia ciudad (Guaymas) y en pocos dias se volvio pavor para
sus cinco mit vecinos. Las puertas y ventanas de gran ntuncro de casas se cerraban en sefial de duelo; Ia finica
carroza de la funeraria, tirada por caballos. y fas carretas municipales al trote largo de las mulas, llevaban los
cadadveres al cementerio...La fiebre amarilla habia comenzado a abatir vidas.. Nunca como entonces, fue més
cierto que el rasero de la muerte iguala a todos. En aquelle fosa ...se enterraban franceses, alemanes, ingleses,
italianos, junio con Jos criollos, los mestizos y los indios mexicanos”, en foerri, Alfonso, Ef vieje Guaymas,
México, Editorial Jus, 1962, p. 210-211.

** “En 1880 se formaron nuevas compaiifas extranjeras... comenzaba a revivir la esperanza de mejora, a
medida que los immigranies en bastante ndrnero se ocupaban de tales reconocimientos v de establecer
rmaquinas para ¢l beneficio de los metales. cuando vine a sorprender la figbre amariila, causando muchos
e5iragos y no perdonando a los extranjeros que no estaban aclimatados, siendo pocos los que escaparon de 1a
peste”. en informe sobre las causas..., p.108-109
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Como se indico, en Sinaloa, aparecio la fiebre amarilia en julio de 1883, pasajeros
provenientes de Panama introdujeron el virus al desembarcar en Mazatlan. Pronto, la
terrible epidemia invadié a fas poblaciones de Culiacan, El Rosario, Cosala y Concordia,
difundiéndose a los pequefios pueblos de sus respectivas jurisdicciones. Al igual que en
Sonora, se paralizaron los negocios, llegando al cese de los trabajos en todas las empresas.

Un testigo de la época, pinto, con sus palabras, un lugubre panorama:

“Las poblaciones invadidas por la fiebre tenfan la apariencia de estar subyugadas a
un terrible invasor. Los giros paralizados, las casas cerradas, las calles desiertas;
todos huian dei contagio: apenas la policia se prestaba a separar del lecho mortuorio
a la victima, luchando con los dolientes, que entre lagrimas y desesperacion pedian
tiempo para dar sepultura al cadaver en los términos acostumbrados”

El pavor al contagio provoco la migracion de las familias adineradas. El gobierno
dictd medidas enérgicas, como prohibir la entrada y salida de pasajeros de un pueblo a
otro.®* Sin embargo, no pudo evitar la muerte de mil quinientas cuarenta y una personas.”
No existe una mencion expresa de que la fiebre afectd a la mineria sinaloense, aunque
parece entenderse que asi fue, pues se reporta la presencia de la epidemia en tres distritos
mineros.

En la Baja California, igualmente, la peste causd estragos entre la poblacion de los
puertos de La Paz y Mulegé. Asi como en otros puntos de ambas costas, del centro y sur de
fa peninsula. La tragedia abarco a la Comision Cientifica que, por Ordenes del régimen de
Manuel Gonzélez, debia realizar a partir de 1883 una exploracidn de 1a Baja California,
para conocer, entre otras cosas, su potencial minero. La Comision, en su trayecto rumbo a
fa peninsula, fue atacada por el terrifico mal en el puerto de Mazatlan, sucumbiendo tres de
sus integrantes.”®

En Seonora, los mismos afios que duré la pandemia, se presentd un levantamiento
apache y, del mismo modo, generd inestabilidad en su economia y temor en su poblacién.

El norte y nordeste del Estado, fueron el escenario preferido de ésta etnia, por lo tanto, en

%> Ramos, M. Joaquin, Informe relative a los trabajos ejecutados por la Comisitn exploradora de la Baja
California, México. Oficina Tipografica de fa Secretaria de Fomento, 1886, p. 13-19.

*Cafiedo, Francisco, Afemoria general de la adwimstracion publica del estado de Sinaloa presentada a la
Axa. Legislatura por el gobernador constitucional C. Gral..., Culiacan, Imprenta Estereotipica de Tomas
Ramtirez, 1886, p. 28-29.
?* Ramos, op.cit, p. 13-19,

3

° Thid,
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los territorios en conflicto las actividades productivas vinieron a menos Incluso, &reas
serranas permanecieron incultas o escasamente trabajadas y, por lo misme, un impedimento
para el crecimiento de la frontera. Tacitamente se mencionaban dafios y perjuicio a la
mineria, como la quema de instalaciones y el retiro de inversiones.

Desde el principio del segundo semestre de 1882, se sefiald, con insistencia, que los
apaches habian roto con la paz interna, celosamente resguardada por las autoridades
locales. Al mismo tiempo, se reconocia que en la region del valle del Yaqui y del Mayo, la
hostilidad de sus tribus era una preocupacion constante para el gobierno. Sin embargo,
habia la aceptacion de que nada podian hacer contra éstas dos etnias del sur del estado, pues
significaba abrir dos frentes de guerra, y el erario pablico no tenia los recursos que una
empresa como ésa exigia. Por lo tanto, primero debian someter a los apaches y, enseguida,
dirigir sus baterias contra las huestes que dirigia el indio Cajeme. Para que, una vez
dominados los indios - seghin su proyecto -, reinara una paz completa y se incorporaran,
para la industria v el comercio a las tierras més feraces del estado.”’

En julio de 1882, después de un sin fin de reclamaciones diplomaticas y de varios
intentos por convenir una estrategia militar compartida, para frenar los dafios causados en
las poblaciones fronterizas por los apaches, se firmo un acuerdo entre México y los Estados
Unidos, que permitfa el cruce reciproco de tropas en la frontera. Este acuerdo, que fue
mayormente aprovechado por el ejéreito norteamericane, y la terminacion del ferrocarril, al
permitir e} fraslado répido de soldados, pusieron un freno a las depredaciones de los
apaches, Sin embargo, dominarios llevo cuatro afios, justo, hasta la rendicion en diciembre
de 1886, de la fraccién “chiricahui® que comandaba Jeronimo *® -

En ese inter, los afios de 1883 y 1884, resultaron, quizas, los mas crudos para la
mineria. En el distrito de Arizpe, en el mineral del Manzana/, los apaches destruyeron
herramientas, polvora y otros enseres para la explotacién minera, lo que provocd la
emigracion de sus duefios 2 Tombstone, Arizona. Otros minerales, como Basachuca y
Samta Rosa, fueron paralizados por la ofensiva de los indios. En el vecino distrito de
Moctezuma, atacaron a un carro que llevaba provisiones y herramientas para una mina de

Nacozari. Los habitantes del septentrién sonorense sufrian pérdida de vidas, casas y su

%" La Constitucion, POGES, Tonio V., Nim. 43. septiembre 20 de 1882,

* Dewitt, Donatd L.. “E acuerdo diptomatico del 29 de julio de 1882: su significado para 1os estados de
Arizona y Sonora”. Afemoria del [if Simposio de Hitoria v Antropologia de Sonora. Hermosillo,
Son.,UNISON-IIH, 1978, tomo I1, p. 607- 625; Almada, op.cit., p. 63.
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ganado. Ante estos acontecimientos, el gobierno, se declaraba impotente para detenerlos y a
la espera que las fuerzas norteamericanas entraran en su auxilio.” Obviamente que el golpe
moral era incalculable, porque la inseguridad en que se debatia la vida fronteriza clausuraba
todo tipo de negocio.

Mientras tanto, a un afio de controlar a los apaches, resultaba imperdonable para el
gobierno porfirista-liberal, el retraso en su plan de colonizacion del Valle del Yaqui, y les
incomodaba el control v la autonomia que ejercian los yaquis comandados por Cajeme,
sobre ¢se amplio y fértil territorio. Desde 1882, se preparaba una ofensiva militar sobre ésta
etnia. El gobierno federal la detenta, por carecer de los recursos econdmicos que exigia una
guerra de esa naturaleza, ya que tenia los visos de una confrontacion entre naciones.
Ademas, como se indicod, se libraba una guerra, a ratos ciega, contra los apaches. Lo
anterior permitid a los yaquis, gozar de autonomia en su territorio y sin que fueran
molestados entre 1883 y 1885.'%

Sin embargo, la tregua impuesta por las. condiciones politicas y econdmicas, y la
independencia de esos afios, se rompid en enero de 1885, cuando opositores suyos, a la
orden de un ex-teniente general de la tribu y obedeciendo drdenes del gobierno, dan muerte
a la familia de Cajeme. En marzo del mismo afio, ante la negativa del gobierno estatal de
castigar a los culpables, se inici6 la guerra entre la nacidn yaqui y el estado mexicano. La
guerra resultd cruenta y se prolongd hasta 1887, cuando, en abril de ese afio, cae Cajeme
asesinado por las fuerzas federales. Con ia muerte del lider, se cerraba tan solo una etapa de
la lucha yaqui por su autonomia.'*!

Dos afios antes de la derrota de Cajeme, el 1 de enero de 1886, la opinidn del
gobierno oscilaba entre el optimismo y la congoja, pues sefialaba:

“Ha terminado ya el que pudiéramos llamar el afio terrible para Sonora, pues
ademas de la fiebre amarilla... tuvimos que lamentar otras dos plagas no menos
fatales: la insurreccidn y guerra de las tribus yaqui y mayo y las depredaciones de
los apaches...” 172

* “Notas sobre los apaches”, La Constitucion, Tomo V, Niun. 51, diciembre 14 de 1883 y Tomo VI, febrero
15 de 1884, DHS, CFP-UNISON, Tome X111, 1833-1886.

'% Herndndez Silva, Insurgencia y autonomia..., p. 118.

" Tbid., p. 119-122; Almada, op.cit,, p. 119-118; Zavala, Castro Palemén, £ indio Cajemé y su Nacidn del
Rio Yaqui, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 1983, p. 157-171.

"2 La Constitucidn, POGES, Tomo VIH, N 1, enero 1o, de 1885,
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Enseguida, se preguntaba qué tanto perjuicio se habia causado al Estado. Sin tener
datos cuantitativos se reconocia que los negocios habian sufrido de manera alarmante, no
salo en los distritos de Alamos y Guaymas, cercanos al territorio sublevado, sino el resto
que tuvieron que prestar su contingente armado, que no era otra cosa que la aplicacion de la
leva, lo que dejaba sin brazos a haciendas y minas.

Se pensaba, ademas, que al pasar la temporada de [luvias se emprenderia de nuevo
la campafia en contra de los yaquis, para “someterlos a la obediencia del gobierno y
organizar su existencia de acuerdo con las leyes”'®. Lo cual, propiciaria grandes beneficios
y se cubririan los sacrificios de la guerra, pues se pondria en trabajo “la regién mas
importante del Estado por su riqueza territorial y no hay duda que tan pronto como se abra
al trabajo y a la industria comenzara a producir cuantiosos frutos”'%*,

Lo mismo pensaban de las zonas mineras, en las que seguian depositando sus
expectativas economicas, el combate a los apaches y su destierro posibilitaria la
éxplotacién de yacimientos virgenes, tomando nueva vida la frontera. Ademés, sobre este
mismos sector, se reportaban los primeros envios de metal por ferrocarril, desde lugares
lejanos, 2 las fundidoras de Estados Unidos.

El panorama que presentaba el periddico oficial de Sonora, deja entrever varias
cosas. En principio el costo global de las guerras contra las etnias y la epidemia. Los afios
comprendidos entre 1883 y 1886, resultaron fatales v dejaron una secuela de dafios en lo
econdmico, lo politico y social,

Todo parece indicar, que las medidas v proyectos, que apuntaban a una idea liberal
de gobierno y hacia la modernizacion - en la situacién de inestabilidad - debieron
suspenderse. Como la desgravacion fiscal, la creacioén del banco, los ferrocarriles alternos,
fa fundidora, los pozos artesianos para resolver el problema del agua, etc.,, o bien, esperar
un mejor momento. El ferrocarril y las minas son un ejemplo de ello. Es claro, que esta

situacion es més cruda y compleja en Sonora que en las otras dos entidades del Noroeste. !

192 hig.

104 Thid,

1% En una carta que le envié Fernando Montijo a Luisa G. Bustamante, de Guaymas a Nueva York, el 25 de
octubre de 1885, se scfialaba: “ La cuestion serd si se prolonga aim el estado de malestar y ruina y sigan
cayendo los pequefios que no puedan sostenerse y que ya ladran de miseria, causando pérdidas a los mayores.
Las causas sen muchas: los apaches por los distritos de la frontera; los yaquis a nuestro lado sublevados; la
ficbre amarilla que causa y con razdn terror, panico a los det interior y sirve de pretexto hasta para no pagar,
las gabelas aumentadas del gobierno (se habia incrementado en 50% las contribuciones ordinarias) ; las
dificiles de cumplir, nuevas disposiciones arancelarias que promueven enredo y 1nuiia sobre multa en las
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En la Baja California y en Sinaloa se cimbraron sus comunidades con la peste, pero,
no se libraban guerras con las etnias locales, que normalmente alteraban la vida productiva
y retrasaban o modificaban el proyecto de modernizacion de los liberales.'® Quizas, un
problema comin era el bandolerismo, mismo que en Sinaloa, para esos afios alcanzo una
preocupacion mayor, con las correrias de Heraclio Bernal en los minerales. Sin embargo,
con mayores O menores problemas, el ramo de la mineria en la regidn, como veremos ras
adelante, permanecio sin grandes cambios hasta 1886, afio en que se inicia una relativa

mejoria.

ANO DE 1886: LAS SENALES DE LA RECUPERACION MINERA

No es facil medir la magnitud de la inversion extranjera que lleg¢ a la mineria al
comienzo de los ochenta, como tampoco es sencillo saber la cantidad de capitales que se
retiraron ante una situacion inestable, reiterada por los informes oficiales y documentos de
la época, o conocer las minas y compaiiias que mantuvieron su produccion. Las estadisticas
sefialan, para los afios comprendidos entre 1880 y 1885, una caida de la produccion (ver
Gréﬁcg, Cap. Ii, p. 88)

Por otra parte, no deja de ser interesante que en un informe publicado en 1884, y
que seguramente recabd la informacidn un afio antes, se reporte para Sinaloa, la existencia
de 291 mazos en las haciendas de beneficio y 39 maquinas de vapor Con una inversion de

$1°054,300 y un capital en giro de $ 2'559,510, y se ocupaban 5,295 trabajadores.”’

adwanas; y pot fin los malos fiados de innumerbles negociantes que s¢ han metido abarcarlo todo, desde
antes esperanzados con la nueva era de progreso que prometia la linea férrea elc,, y que han venido a palpar
dificultades v tropiezos muy en breve , desalentando 1odo con sus atmsos”, Ja deuda acumulada de Ia firma F.
A. Aguilar y Sucesores -de la coal Montijo era socio- por crédites morgsos abarcaba $ 85,000, en gro, al
respecto, ver Valencia, Ismael, “La vida en un texto™. periddico &7 fmparcial, 11 de encro de 1998, seccion
Perfiles, p.10

' E| gobierno de Sonora, reconocia que el costo de la guerra, con los yaquis y apaches, habia sido de
$99,184.24, en 1885, y de $74.106.86, en 1886; ademis, se quejaba que habian dejado de percibir $40,584.053
por rentas ordinarias que no se pagaron, lo cual los obligd a fijar un anmento de 50% al inipuesto ordinario,
no obstante, la situacién de anormalidad no les permitié equilibrar su presupuesto, viéndose obligados a
suspender obras piblicas. Ver. “Provecto de fey que presenta al Congreso del Estado, el diputado Don Rafael
Lzdbal”, La Constitucidn, POGES, Tomo [X. Ninn. 42, Hermosillo, octubre 14 de 1887.

"7 Ramirez, Santiago, op.cit.. p. 574
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Llaman la atencion dos cosas, por un lado, que la inversién sea baja, lo cual parece
confirmar que no hubo un crecimiento del sector. Por otro lado, el nimero de obreros
ocupados es alto, seguramente que la mayoria se ocupaba en realitos o en los placeres de
oro (estos ultimos movilizaban pueblos enteros), o bien pudiera tratarse de la perduracion
del sistema de patio, que requeria de gran actividad manual. Aunque parece tratarse de los
primero, segun la informacidn siguiente. “En 1880, de los centros mineros registrados en
Sinaloa, sélo 7 contaban con mas de 1000 habitantes, lo que significa que la mineria
ocupaba fundamentalmente a ta poblacion movediza de los ranchos”,'*®

En el mismo informe se puede ver la situacion que privaba en la mineria de Sonora:
habia distribuidas, en los siete distritos, 89 negociaciones mineras, 215 minas en
explotacién y 32 haciendas de beneficio E! capital invertido era de § 97766,592. v la
produccidn anual de las minas y haciendas de beneficio alcanzaba la cifra de § 17194,957.

ocupaba a 2,342 personas {ver cuadro’ No 8)

108 - . c - . .
Langue, Frederigue, “Economias v sociedades en et Estado de Sinaloa. Los origenes locales de 1a
Revolucion de 12107, Alemorta del [ Congreso de Fistoria Sinafoense, Culiacan, IIES-Maestria en Historia,
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CUADRO No. 8

SONORA: MINAS, HACIENDAS DE BENEFICIO, EMPL.EO Y CAPITALES. 1884

Distritos | Negocia- Minas en | Haclendas de | Obreros Produccion | Capital
ciones explotacion beneficio anual (pesos} | invertido
mineras

Alamos |13 15 7 732 345,000 | 17365,000

Altar 117 45 9 165 182,441  11'546,992

Arizpe 7 52 5 501 300,000 1°868,600

| Guaymas |12 33 . 145 4,000 108,500
% Magdalena |7 19 |5 225 16,800 415,000
i Moctezuma |8 17 1 140 92,716 167,500
i Sahuaripa |25 34 5 434 254,000 4'295,000
lTOTAL 89 215 32 2,342 17194,957 | 9766592

]
Fuente: Ramirez, Santiago, Historia de la riqueza minera en Adéxico..., p. 578-380

Tres eran los distritos que concentraban la actividad minera, Alamos, Arizpe y
Sahuaripa; en elios habia $7°528,600, de capital invertido, que significaba el 80% del total,
sus minas y haciendas de beneficio producian $ 899,000. anuales, que representaba el 75%
de Ia produccion estatal y empleaban a 1667 trabajadores, el 70% de la fuerza de trabajo
ocupada. No era extraordinario que Alamos y Sahuaripa alcanzaran la mayor produccion,
pues en ambos distritos habia empresas fuertes, como fas compafiias inglesas Promontorio
Y La Quintera, y las de capital mexicano, Trinidad y Mulatos. Si era extraordinario, que el
distrito de Arizpe, fuera el segundo mas productivo del estado, ya que habia sido muy
golpeado por los apaches y las migraciones.

Por otra parte, es de notarse la caracteristica que tenia la inversion en los distritos de
Altar, Guaymas y Magdalena. En el distrito de Altar, se registraron capitales por $

1'546,992, més alto que en Alamos, sin embargo su produccion era apenas la mitad

UAS. 1986, p. 184
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comparada con la de éste Gltimo. Lo mismo puede decirse con relacién al empleo de fuerza
de trabajo, pues ocupaba apenas un 25%, comparado con las manos que ocupaban las minas
alamenses. Estas diferencias se debian a que, en el distrito de Altar, sblo trabajaban 7 de las
45 minas registradas. Ademas, era una zona minera muy perjudicada por la especulacion y
los malos manejos.

En los distritos de Guaymas y Magdalena ocurria lo mismo, eran pocas las minas
que estaban en trabajo, eso explica el bajo nivet de inversion.'® Cuando se habla de capital
invertido, perece que se referia al conjunto de la infraestructura minera que existia en cada
uno de los distritos, es decir, incluia minas 6 compailias en receso.

Asimismo es de observarse la cantidad global de fuerza de trabajo empleada en los
siete distritos, que eran de 2 mil 342 gentes, a mitad de lo que empleaban las minas de
Sinaloa. Vale precisar, que en la informacién que se dio sobre Sonora, no se incluyd el
distrito de Hermosillo, que contaba en su jurisdiceidn con importantes minerales. No
obstante, el que Sinaloa, ocupara mayor cantidad de trabajadores se debia, probablemente, a
un menor grado de avance tecnolégico, comparado con Sonora, tanto en la extraccion como
en el beneficio de metales. Eso parece indicar la diferencia en capital invertido entre ambos
estados.

La informacion sobre minas, capital y trabajo, en Sinaloa y Sonora, hacia 1883,
sugiere que, a pesar de los problemas resefiados lineas arriba, la produccion minera no se
detuvo totalmente Sin embargo, en el caso de Sonora, se puede inferir que persistian las
condiciones dificiles para los distritos de Guaymas, Moctezuma, Sahuaripa y Ures, en
duyos territorios se libro, en 1884-86, la guerra con yaguis y apaches, lo cual, seguramente,
agudizo la crisis que.ya arrastraban Ademas, no hay que olvidar que en 1885, la caida del
precio de la plata continuaba, la onza troy se cotizaba en 48 5/8 peniques, habia perdido 12

peniques con respecto al valor que tenia en 1872.''°

Las estadisticas de acufiacion y
produccion de oro y plata, para Sonora y Sinaloa, confirman lo anterior, pues es clara la
caida de su produccion (ver cuadro No. 1y grafico, capitulo II, y cuadros 9y 10 de este

capitulo)

e

o Ramirez. Santiago. op.cil . p. 378-579
(

5785
Flores Clair, et al. op.cit.. p. 22-23



CUADRO No. 9
PRODUCCION DE ORO EN SONORA Y SINALOA, Y SU VALOR

EN LOS ANOS QUE SE EXPRESAN
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SONORA SINALOA PRODUCCION
NACIONAL

ANOS

FISCALES Kg. VALOR Kg. VALOR Kg. VALOR |
1883-84 5 $ 3,107 — ]
1884-85 12 7.886
1885-86 2 1,434
1886-87 18 11,606 30 $19.444 | 2,046 1,348,603
1887-38 23 14,492 12 7,961 1,975 1,311,514
1888-89 22 14,229 19 12,088 2,030 1,351,223
1889-90 30 19,274 31 19,878 2,069 1,383,655

FUENTE: Sonora, Sinaloa y Nayari:, Estudio estadistico econdmico y social. Departamento de Estadistica
Nacional. México, 1929, p. 225,

CUADRO No. 10

PRODUCCION DE PLATA EN EL ESTADO DE SONORA Y SINALOA, Y SU
VALOR EN LOS ANOS QUE SE EXPRESAN

SONORA SINALOA PRODUCCION
NACIONAL
ANOS
FISCALES Kg. VALOR Kg. VALOR Kg. VALOR
1883-84 19,.405({$ 758,899
1884-85 12,415 485,520
1885.86 6,765 264,591
1886-87 7,553 295,389 7,665! 3 2997861 959,215]3%37,534,103
1887-88 59101 231,127 9 806 383,5021 1,005,080 39,367,982
1888-89 16,903 661,061 13,324 521,0921 1,051,995! 41,347,626
{1889-90 14,855 580,972 16,085|  629,060| 9,987,420 39,156,687

FUENTE: Sonora, Sinaloa y Nayarit. Estudio estadistico econdmico y social. Departamento de Estadistica

Nacional. México, 1929, p. 225.

Frente a este panorama, en donde no lograban cristalizar las medidas que le dieran

un impulso definitivo a la mineria, a pesar de importantes intentos de parte de los gobiernos

estatales y, cuando se mantenia la idea 6 el viejo esquema de hacer crecer a la economia

con base en la explotacion minera, surge una politica centralista i

impulsada por

el gobierno
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de Manuel Gonzalez, que en lo inmediato constituyd la Sociedad Mexicana de Mineria. En
febrero de 1883, se formé esta Sociedad y tenia como tarea asesorar a la Secretaria de
Fomento, para “poner remedio de una manera radical a las dificiles v casi desastrosas
condiciones en que estaba nuestra principal industria, la minerfa” '*!

Con base en sus estatutos se integraron diversas comisiones, destacando las de
estadistica, legislacion, fomento, ciencias y publicaciones. Se formd una comisidn especial,
para que propusiera las franquicias que deberian otorgarse a los capitales interesados en
invertir en la mineria.

Esta comision, que presidio Porfirio Diaz, pronto entregd un dictamen que
proponia, entre otras cosas: 1)} Lograr una legislacion minera uniforme, inspirada en las
antiguas Ordenanzas de Mineria. 2} Eliminar los impuestos generales que pesaban sobre la
mineria; si se lograba uniformar la legislacién, se estableceria un sélo impuesto que gravara
las utilidades y no al capital, como normalmente ocurria, los estados retendrian una parte de
ese impuesto. 3) Invitar a los estados a que suprimieran las alcabalas a todos los consumos
que se utilizaban en la mineria y que se les exhortara, para que los impuestos locales
gravaran exclusivamente la renta. 4) Disminucion de los derechos de acufiacion y apartado
en todas las casas de moneda. 5) Necesidad urgente de publicar una coleccion de cartas
mineras de los principales distritos mineros en la Reptblica. 6) Exencion del impuesto
federal, por periodos de uno a tres afios, al capital extranjero 6 mexicano que se aplicara
exclusivamente a empresas mineras. Por su parte, la comision legislativa, propuso que se
reformara la Constitucion general, para que fuera facultad del Congreso de la Unién legistar
sobre mineria.' 2

El Despacho de Fomento, que encabezaba el general Carlos Pacheco, se aboco a
resolver el primer punto, que exigia un paso previo, lograr que la Constitucion fuera
reformada en la fraccion X del articulo 72. Después de varios cambios, lo que hace suponer
que habia desacuerdos, pues se tocaban los intereses de los estados, el Congreso de la
Unién, en diciembre de 1883, aprobé la reforma en los siguientes términos: “Para expedir

cddigos que sean obligatorios en toda la Republica de mineria y comercio, comprendiendo

en este Gltimo las instituciones bancarias”. *°

R “Codigo de Mineria de 1884 y Ley de 6 de junio de 1887, £l Minero Mexicano, 1902, Tomo XXX, Nim.
4, p. 37-40

"2 Toig,

'3 Raiirez, Santiago, op.cit., p, 744-745.
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Del Congreso de la Unidn, paso a los legislativos de los estados, siendo aprobada la
iniciativa, con breves modificaciones, por diecinueve estados y reprobada sdlo por dos. No
se enconird evidencia de que los legislativos de Sinaloa y Sonora la hubieran rechazado. Al
menos ¢l de Sonora, con un historial interesante en defensa de su soberania, no contaba, por
lo que se sefiald, con fas condiciones politicas internas para no aceptarlo.

Con semejante facultad, que prueba que los porfiristas se iban asentando en el
poder, se autorizd al ejecutivo para expedir e} codigo de mineria. Durante los primeros diez
meses de 1884. una comision especial trabajé en su elaboracién. Finalmente, en noviembre
de ese afio, el Congreso aprobd el proyecto de codigo, que mantenia los principios
fundamentales de las Ordenanzas de Mineria.

La nueva legisiacién minera entrod en vigor en enero de 1885, Daba més amplitud a
las pertenencias mineras; los denuncios de las minas podian hacerse no solo por abandono,
sino también por mal trabajadas, por falta de desagiie y por falta de ventilaciéon. El penodo
de abandono, que en las Ordenanzas era de cuatro meses, se amplié a seis; ademas, se
autorizd a las diputaciones a concederse amparos hasta por seis meses, y otro especial que
podia conceder el ministeric de Fomento.

Los impuestos se redujeron al dos por ciento sobre el valor del metal sin deduccion
de costos, cuyo impuesto era para el Estado en que estuviera la mina 6 para la federacién si
se encontraba en el distrito federal O temitorio de la Baja California. Ademés, se
mantuvieron los impuestos de acufiacion y de exportacién. Las haciendas de beneficio
pagaban la misma contribucidon que los demas establecimientos industriales. El gobierno
asegurd la percepcion de un veinticinco por ciento. También, se exentd por cincuenta aflos
de toda contribucion directa a las minas de carbon. Asimismo se dejo libre de impuestos la
circulacién en el interior de la repablica del oro v la plata, en cualquier presentacion *'*

Era perceptible, en este marco legislativo, el interés por beneficiar al gran capital, de
preferencia extranjero. Asi lo indicaban las causas que permitian un denuncio de minas,
pues mantener una mina libre de agua y con buena ventilacion exigia maguinarta de vapor e
inversiones mayores Esta medida estaba encaminada a estimular el mercado de la
propiedad minera, y, seguidamente, a reactivar la mineria con capitales y trabajo. Por otra

parte, los periodos por derecho de abandono y de amparo, que se ampliaron a seis meses,

1M “Codigo de mineria..”, p. 40,
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parecian contravenir la disposicién anterior, ya que el tiempo y las formas permitian
ampliar el tiempo de gracia para no trabajarlas

Por otra parte, era admisible la intencién de no gravar con mayores impuestos, que
los establecidos para establecimientos industriales, a las haciendas de beneficio. Esta
medida podia incentivar la inversion en este tipo de industria en una regidon como el
Noroeste, pues sus metales se exportaban para su beneficio a Estados Unidos y Europa. El
campo de los impuestos dejaba en desventaja a los estados, pues Ia reduccion al 2% del
impuesto a [a produccion no se recuperaba con otra gabela. Sin embargo, la rebaja de este
impuesto respondia a una demanda de {os empresarios mineros, aunque su afigja peticion
consistia en que se gravara la ganancia y no la produccién. Igualmente, se dejaban los
impuestos de acufiacion y ensaye, que eran repudiados por [os mineros.

Algunas de estas medidas, con pequefias variantes, se habian puesto en practica en
los afios precedentes en la region. En Sonora, como se sefiald, la ley 16 de 1881, fijo
impuestos altos a los denuncios, prorrogas y amparos, estableciendo al mismo tiempo
reglas claras para la caducidad; lo mismo con relacion a la explotacion del carbdn, facilité
su explotacion y o dejo libre de los impuestos locales, hasta por espacio de cincuenta afios.
En Sinaloa, el impuesto alto, que fij6 ¢l legislativo local, en Ia titulacién de minas, estaba
acorde con esta legistacion porfirista.

En este contexto, de un inferés manifiesto por mejorar la mineria en el pais v de un
relativo control de los problemas politicos y sociales en la regién, se inicid una
recuperacion de la minerfa. En lo politico, se da la entronizacidén en el poder de los
porfiristas que imponen la paz piblica, a coste del encarcelamiento y destierro de sus
opositores. Con relacion a las guerras intestinas, éstas han bajado de intensidad y las
acciones ocurren en territorios defimitados El afio de 1886, marcé el inicio de una etapa de
recuperacidn, no porque los problemas hubieran desaparecido, de hecho hay zonas en
estado de emergencia, sino porque existe una mayor capacidad para responder a ellos.

Durante ese afio, sedimento de los anteriores, pintd mejor el panorama para la
mineria. La epidemia desaparecic, los apaches son controlados con el auxilio de las tropas
norteamericanas, {a guerra con 1os yaquis es atemperada; otros eventos, como la viruela y el
bandolerismo, si bien causan dolores de cabeza al gobierno, no llegan a tener el impacto de
los anteriores. También, se inicia la exportacion de metales y los ferrocarriles incrementan

sus volimenes de carga y pasaje. Asimismo se consolidan empresas mineras que llegaron al
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comienzo de la década y surgen otros proyectos mineros, que, a la vuelta del siglo, seran el
paradigma de la mineria nacional y el mejor ejemplo para la colonizacion del septentrién
mexicano. Ademas, en ¢l Noroeste se ensayo el proyecto porfirista de reparto del pais al
capital extranjero.

Al terminar el primer cuatrimestre de 1886, la mineriz de Sonora revestia un
especial interés, tanto para el gobierno federal como para el local. Para el primero, aparte de
los recursos fiscales que pudiera generar, estaba el motivo politico de convertirla en una
avanzada de prosperidad y bienestar del pais, es decir, al entrar en trabajo sus minas, en
especial las fronterizas, seria un valladar a cualquier intento de disminuir el territorio por
parte de los vecinos del norte. Para las autoridades locales, aparte del motivo politico,
estaba la urgencia por obtener ingresos, para sufragar los gastos de la guerra. '**

Después de un largo silencio, se reconocia que la situacion del estado era benéfica
para el desarrollo de la mineria, debido af contacto inmediato con los Estados Unidos y a Ja
existencia de dos diputaciones de minerfa Mas alla del caracter promocional de ésta
opinidn, estaba un mensaje optimista con respecto al futuro de la minerfa. La produccién
minera del afio anterior, en e} distrito de Hermosillo, reforzaba las expectativas. En este
distrito, habia en operacion 26 negociaciones, cada una con su hacienda de beneficio, se
ocupaban 84 empleados y 580 trabajadores. El capital que representaban las negociaciones
era de aproximadamente un milién de pesos, obteniéndose un producto medio anual de
$800,000."* Es decir, alcanzaba una produccion superior y empleaba mas trabajadores que
lo reportado por el resto de los distritos en 1884, seglin el reporte de Santiago Ramirez (Ver
Cuadro No 8),

En junio, et Congreso del Estado, aprobo el contrato celebrado entre el gobernador
Luis E. Torres y Carlos S. Mills, para el establecimiento de una hacienda de beneficio en
las inmediaciones de la ciudad de Hermosillo. La hacienda quedaria cercana al ferrocarril y
tendria una capacidad para beneficiar 50 toneladas diarias. La empresa, fue dispensada del
pago de contribuciones estatales y municipales durante quince afios, se le concedio el uso
libre de las aguas de propiedad publica y por el término de cinco afios, las pastas de oro y

plata que beneficiara se les dispensaria de las contribuciones locales. A cambio, la empresa

1!+ Algo sobre la mincria en Sonora™, £/ Minero Mexicans, 1886, Tomo XIII, Nam. 2, p. 13-14.

"8 fhig
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se obligaba, por el término de quince aflos, a practicar gratuitamente los ensayes de metales
al gobierno.'"

Este contrato resultaba alentador para la pequefia y mediana mineria, pues tres
meses atras, ta Junta corresponsal de la Sociedad de Mineria, comunicaba al Ministerio de
Fomento, su preocupacién por la cantidad de metal que se exportaba por el ferrocarril para
su beneficio a las plantas det vecino pais Sin embargo, la corresponsalia aceptaba que la
falta de haciendas de beneficio, como las que habia en Estados Unidos y Europa, impedia
que los metales se quedaran en el pais, por el contrario, deberia darse todas las facilidades
de exportacidn, mientras no se construyeran plantas modernas, '

En Sonora, el tema de la exportacion de metales y su beneficio tenia varios
significados. En principio, reflejaba la importancia que habia tomado nuevamente la
mineria. Segun la version oficial, el interés general en este ramo se debia al desplome del
mercado de la harina en Sinaloa y Baja California, esto hizo que “todas las miradas y todos
los esfuerzos se dirijan empefiosamente a la minerfa. Esta tendencia esta protegida por la
facilidad de llevar los metales en bruto a las fundiciones de los Estados Unidos por medio
del ferrocarril, con transportes baratos, rapidos v seguros.”'

La exportacion de minerales trasiucia la importancia que el ferrocarril habia tomado
para la economia de la regidn vy, especialmente, para la mineria. Los afios flacos de 1881-
1884, quedaban atras. (Ver Cuadros No 18 y 19, aparecen publicados al final del capitulo,
p. 194)

El papel del ferrocarril era muy importante, porque permitia amortizar los costos de
produccion al rebajar los del transporte, sin embargo, no todos los mirerales que
transportaba eran de minas que estaban cerca de la linea férrea, las habia tejanas al paso del
tren. La situacion comin, de esas minas, era el caracter pequefio v mediano. Por la tanto,
sus duefios debian embarcar metales de leyes altas. Los distritos mas beneficiados fueron
los de Magdalena y Hermosillo, porque los cruzaba el ferrocarril y, en menor medida, los

de Altar y Arizpe. Los limites de éstos tltimos rozaban las vias.

‘1" “Ley que aprueba el contrato celebrado entre el ejecutivo del estado y el Sr. Carlos S. Mills sobre el

establecimiento de una hacienda de beneficio”, La Constitucién. POGES, Tomo V1II, Nam. 24, junie 4 de
1886, p.1.

13 “Comunicado de la Junta corresponsal de la Sociedad Mexicana de Mineria”, La Constitucién, POGES.
Tomo VIII, Num. 14, marzo 26 de 1886. p.1.

"' “La exportacién de metales”, La Constitucion, POGES, Tomo VIIL Nim. 38, septiembre 3 de 1886, p.2.
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La mineria del distrito de Magdalena, ilustra bien, 1as aristas en el tema de la
exportacion de metales y las haciendas de beneficio. Por un lado, habia mineros pobres, es
decir gambusinos, cuyo papel era descubrir yacimientos mineros, que, al no tener capitales
para su explotacion, terminaban cediendo sus derechos o, probablemente, se asociaban con
capitalistas. Vale recordar que en este distrito habia muchas minas subarrendadas. Para este
tipo de mineros se requerian en su distrito haciendas de beneficio. Aparte, habia duefios de
minas que, aprovechando las vias del tren, exportaban sus metales a tas haciendas de
beneficio de Benson, Denver y Demming, en Estados Unidos. Sin embargo, para poder
cubrir los gastos de flete, agencia y exportacion, necesitaban enviar metales de alta ley, no
menor a $ 100 por tonelada. '’

Ademas, las haciendas de beneficio que se instalaban del otro lade de la frontera,
tenian amarrada la recepcidn de metales provenientes de Sonora, por una razén poderosa, €l
gobierno de Arizona no cobraba ningiin tipo de derecho de importacién a los minerales en
piedra. Los mineros obtenian una ganancia extra, porque les pagaban el cobre y el plomo,
que normalmente iban aleados con el oro y la plata, cosa que no ocurria cuando lo
beneficiaban del lado mexicano. Antes bien, pagaban dos centavos por libra de plomo y una
- cuota mas alta por el cobre. No obstante, que tenian estas ventajas, los mineros del distrito
de Magdalena, solicitaban se fomentara por parte del gobierno, la construccion de plantas
de beneficio, pues podrian ahorrarse hasta veinte pesos por tonelada. Eso si, deberian
suprimirse los derechos de exportacion, '

Cabe apuntar, que lo anterior sélo representaba las caracteristicas de la mineria en
una zona del Estado, proxima a la frontera y con el ferrocarril cercano a las minas. Incluso,
el gobierno local para proteger a estos mineros, que enviaban pequefias remesas, los
dispensé del impuesto del 3% que pagaban los metales por el derecho de ensaye. Habia, por
otra parte, las grandes empresas que contaban con sus propias instalaciones para el
beneficio.

Algunas de ellas se establecieron un poco antes de la llegada del ferrocamril y

lograron sobrevivir a los afios de inestabilidad. Un ejemplo eran Las Prietas, que en el

0 Informes v documentos..., p. 130-135
! Jbid.
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ultimo afio beneficid mas de $ 700,000 en oro; en los afios subsecuentes se afianzaria como
una de las empresas mas productivas v uno de los clientes mas fuertes del ferrocarril. 12z

En suma, se aprecian varias cosas: el interés por resolver el probiema del beneficio,
se retomaba una politica liberal en materia fiscal y se amarraba la circulaciéon de minerales
al ferrocarril.

Coincidentemente, en Sinaloa, un conspicuo personaje de la politica, Don.
Eustaquic Buelna, elabord en 1886, un reporie de la mineria de su Estado, en donde
mostraba una clara recuperacion de esa actividad, cuya prosperidad, se irradiaba al resto de
las actividades econdmicas. En el informe, publicado en octubre de ese afio, seflald, que la
mineria habia superado los cinco afios de calamidades (1880-85), producto de ciclones
devastadores y de la maligna enfermedad, que parahzd al comercio y engendrd
desconfianza en las empresas, aminorando las transacciones, Solo un mal, decia, quedaba
en pie: las correrias de Eraclio {sic) Bernal,

“que encaramado como un aguila en las rocas de la Sierra Madre, 0 escondido en
los bosques del distrito de Cosala, ha solido aparecer asaltando los caminos, las
poblaciones de poca importancia y los minerales indefensos, siendo éstos Gltimos
ios que por el cebo de la riqueza que ofrecen su rapacidad, provocan sus mas

frecuentes y repetidos ataques™.'®

Y, al igual que Sonora, otro mal, la especulacion financiera y los malos manejos de
las empresas, habia contribuido a hacer més profundo el bache de la crisis.’** Segin
Buelna, todos esos males habian quedado atras, o, los que estaban en pie, como el del
gavillero Bernal, no alteraban el curso general de la mineria. Sepultado el desprestigio de
las minas, nacia de nuevo un marcado interés en las grandes casas comerciales de Mazatlan
y Culiacan, que:

“han comprendido al fin, para provecho suyo y bien del pais, que sus capitales
tenian una inversion mas bien calculada, aplicandolos al propio tiempo al comercio,
que necesita consumidores, v a la explotacion de las minas que se los devuelve su

valor en dinero, aumentado con pingiies utilidades” %

122 4

La exportacion...”, p. 3.

122 %1 a minerta en Sinaloa”, El Minero Mexicano, 1886, Tome XIII, Niim, 15, p, 353-355,
" Tid,

1% Thid,
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Es interesante, observar el papel activo de los comerciantes sinaloenses en el
repunte de la mineria Como veremos méas adelante, seguirdn controlando los circuitos de
exportacion de la plata.

Ahora bien, esta reactivacion ienia de base una serie de adecuaciones tecnologicas,
que permiti6 superar escollos que antes eran insalvables. El uso de maquinas perforadoras,
sustituia, poco a poco, el arranque de la piedra a punta de barra. Se calculaba que el empleo
de un barrenador de aire, hacia en un dia el trabajo de veinte hombres. También, era notoria
la utilizacion del vapor para la subida de los metales a la boca del socavén y, sobre todo, se
generalizaba el beneficio de los metales en moderna maquinaria. “Los grandes negocios
mineros de Sinaloa estan hoy montados al estilo de los mejores de los Estados Umdos, con
los que pueden ponerse en parangon, sin quedarse en zaga’. 126 1 a borrasca' o pérdida de
la veta, dejé de ser un problema para la ingenieria minera.

A Sinaloa, ;Qué cambios trajo esta prosperidad minera? Entre otros cambios, se dio
un inusitado crecimiento poblacional, a consecuencia de minas que fueron activadas o
descubiertas. Territorios despoblados crecieron en  poblacidén y se levantaron de su
postracion, Tal era el caso del Rosario y Guadalupe de los Reyes, el primero pasé de 3,000
habitantes a 10,000 y el segundo aumento de 2800 a 7000 gentes. Un indicador mas, de esta
fiebre por las minas de Sinaloa, era la presencia de 118 extranjeros vinculados a los
negocios mineros. La mayoria de ellos, 50, trabajaban en las minas del Rosario,
desempefiando tareas de administracion y otras especializadas, como las de magquinista,
perforadores y mineros. En el Estado habia un total de 436 extranjeros. El nimero de gente,
a la que daba trabajo ia minerfa era de 3 308, distribuidas en tres campos o tareas:
administracion, mineros y obreros de haciendas de beneficio. Los distritos que ocupaban
mayor cantidad de fuerza de trabajo, de mayor a menor, eran: Cosala, 1076, El Rosario, 872
y Concordia, 635."*® (Ver Cuadro No. 11)

"“Borra. En la expresidn estar en borra, dicese de una mina cuando falta el metal rico en 1a veta o criadero
El vocablo ¢s apdcope del mexicanismo boryasca. Para denotar la accion respectiva se decia emborrascar,
como es de verse en los comentarios de Don Francisco Javier de Gamboa. En ocasiones se dice también
borrasca como en otras partes del pais” en Sobarzo. Horacio. Foecabulario sonorense, Hermositlo, Gobierno
del Estado de Sonora, 1991, p. 43.

1% Los datos sobre extranjeros v fuerza de trabajo en la minerfa, fueron tomados de. Cafiedo, Francisco,
Menmoria del estado gengral de la Administracion Piblica del Estado de Sinaloa..., Tomo 1, p. 97-114.
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CUADRO No 11

SINALOA, FUERZA DE TRABAJO OCUPADA EN LA MINERIA. 1886

! Distritos Administracion Mineros Haciendas beneficio
| Rosario 33 826 13
| Concordia 4 631

San Ignacio 156 26
Mazatlan 3 74 166
Cosala 3 964 79
Culiacan i 139 ! 15
Mocorito 46

Badiraguato 183 97
Sinaloa | 214 33
Fuerte 37 7
Totales 45 3372 436

Fuente: Cafiedo Francisco, Memoria general de la administracion piblica del Estado Sinaloa..., p.
107-114,

En este Gitimo distrito, €} mineral de Panuco, ocupaba a 500 operarios en las minas
Faisan y Francisca'® En esta mina, €] valor de sus acciones subieron a2 mas de 5,000 pesos
el centésimo de propiedad, lo que hizo subir su valor a medio millon de pesos. En El
Rosario, la negociacién Plomosas, tomaba un nuevo ritmo de produccion, en un par de
meses embarco para Europa valores en oro y plata superiores a los 50 mil pesos, lo que
pronosticaba un afio de produccion superior a los 3500,000. En Copala, otro mineral del
distrito de Concordia, el comerciante aleman, radicado en Mazatlan, Federico Holderness,
comprd y ensanché la negociacion del lugar. Con apremio, ofrecia trabajo & los mineros
que fa propia empresa habia despedido, el gancho: “buenos tequios, labores comodas, casas
baratas, toda clase de viveres y mercancias a precios modicos”. "

Por otra parte se reactivaron los mercados, que, a su vez, incentivaron a la

agricultura y a la industria. Los caminos carreteros se orientaron hacia los minerales.

“No hay mineral de alguna importancia que no sirva de plaza de consumo para esa
clase de articulos (agricolas e industriales), los cuales alli se pagan siempre bien, lo
que no sucede en las plazas no minerales. Alli se dan cita los que de muchos puntos
distantes ocurren a vender maiz, frijol, panocha, jabdn y otros esquilmos de sus

tierras que no han podido vender en lugares mas grandes y atin més cercanos”, '

‘¥ “Cronica minera del Estado de Sinaloa”, E! Minero Mexicano, 1886, Tomo XIIL Nam. 31, p. 369-371.
3¢ Las minas en Sinaloa”. £7 Minero Mexicano, 1886, Tomo XII, Nam. 22, p. 263-264.
! “La mineria en Sinaloa”..., p. 353-353.
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Para el Gobernador, la industria extractiva, es decir, la mineria, era el principal
elemento de vida para las demas industrias del Estado."*?

En este contexto, en donde por primera vez, en el México independiente, empiezan
a coincidir — o, parecen menos contradictorias -, las politicas del gobierno nacional con las
de los estados, en ¢l interés comin de apoyar a la actividad minera, se decidieron la entrega
de grandes zonas del pais. De estas concesiones, que tenian caricter de especiales, por
decreto se otorgaron en el Noroeste las siguientes: el Progreso (1878) y la Compafiia de!
Boleo(1885), en la Baja California, v Mulatos(1886), en Sonora.'*

Estas compafiias recibieron, casi regaladas, miles de hectdreas para sus
exploraciones v explotacion minera Lo interesante de este tipo de concesion es que
respondian al afan de colonizacion de los liberales, que venian promoviendo desde la
segunda mitad del Siglo XIX, con mas fracasos que éxitos. Se tomaba a 1a mineria como un
experimento para fundar Colonias y lograr, de esta forma, el poblamiento de sitios inertes.
En alguna medida, en esta politica de colonizacidn se recuperaba el viejo modelo colonial
Habia, por supuesto, otros motivos politicos, como el de contar con sitios de trabajo y asi
formar una valla social que defendiera al pais de cualquier invasion.

El marco juridico en que apoyaron dichas concesiones, el gobierno de Dia; y
Gonzalez, fue un decreto de 31 de mayo de 1875 v otro de 15 de diciembre de 1883. Con
base en este ultimo se hizo, el 7 de julio de 1885, el contrato entre el gobierno vy los Sres.
Manuel Tinoco, Eustaquio Valle y Carlos y Guillermo Eisenman, para fundar una colonia
minera en e} mineral de Santa Agueda, Baja California. Las clausulas preveian el traspaso
del contrato a otra empresa, de ahi surgié la Compagnie du Boleo. Aunque la explicacion
del surgimiento y desarrollo de esta compafiia se hard mas adelante, cuando se aborde &l
desarrollo de la industria del metal rojo, baste sefialar, que nacid bajo la expectativa de
trasladar colonos al distrito de Santa Agueda, es decir, propietarios individuales de una
fraccion de tierra de 2,500 metros cuadrados y una serie de prerrogativas, como exenciones
de impuestos federales o locales a los capitales, franquicia de los derechos de importacion
de maquinaria, utensilios e insumos productivos y exencidn del! servicio militar a los

colonos,

2 Cafiedo, Memoria general de la admnistracion piblica del estado de Sinaloa..., p. 41.

'3 - a legislacion miners en México™. £/ Ainero Mexicano, 1902, tomo XL. Nam. 1. p. 1-2.
Y Informe que rinde ¢l Secretario de Fomenio a la honorable Camara de Diputados sobre colonizacion y
terrenos baldios, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1885, p. 33-62.
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Lo que llama la atencion en este tipo de concesion, es que rebasaba las
disposiciones establecidas en el propio Codigo de mineria, aprobado seis meses antes. Por
otra parte, era innegable su impacto inmediato en la zona y su efecto en las finanzas
federales. Al término del afio fiscal 86-87, la advana, que llegd junto con la empresa, habia
recaudado $ 96,755.47, por derechos de importacion. Esta cantidad significaba el 68 % de
lo que recaudé la aduana de Nogales — un puerto con mayor afluencia comercial y usuarios-
en su segundo afio de operaciones (ver cuadro No. 7) Ademas, en el lapso de un afio habia
establecida una poblacion de 737 habitantes, en un lugar donde doce meses atras solo habia
250 gentes. ">’

En este tipo de proyecto se fundian los intereses del gobierno y los de las compaiiias
vy, sin quererlo, se convirtieron en la formula idénea del tipo o modelo ideal para poblar
territorios lejanos y desarrollar a la industria extractiva, aunque era sélo un paso mas, como
antes lo fue Promontorios en Alamos, Sonora (ver capitulo anterior) Sin embargo, cabe
preguntarse si fueron estas experiencias las que definieron la Ley Minera de 1892, que
abrid las puertas del pais, de par en par, al capital exiranjero y, que sirvid para concluir el
proceso de cambio juridico en el régimen de propiedad, que se convirtié en un empujon
definitivo para la modernizacidn del sector. Tal parece que asi fue, pero antes debian
transcurrir seis importantes afios, en donde se van acumular una serie de acontecimientos,
que definen una nueva estructura y que sirve de soporte al desarrollo minero de fin de siglo.

El afio de 1886, como se pretendio mostrar, estd colmado en acontecimientos de
todo tipo, que indican seflales de recuperacidn del sector minero. Sin embargo, guedaban
varios cabos sueltos o problemas por resolver en definitiva. En Sonora, por ejemplo, se
anunci¢ desde noviembre de ese afto, que la guerra con los yaquis y apaches estaba
controlada. Sin embargo, los empresarios mineros se quejaban de la falta de mano de obra
indigena, por lo tanto, apuraban al gobierno a ponerle fin al conflicto, pues - sefialaban con
descaro - los trabajadores mestizos cobraban salarios més altos.

La guerra en ei Valle del Yaqui y Mayo, repercutia en las minas de los estados

vecinos, pues también solian contratar indigenas. En Concordia, Sinaloa, debieron contratar

'3 Exposicién sobre la colomzacion de la Baja California, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de
Fomento, 1837, p. 27-28.

¥ La demanda de trabajadores vaquis 1a planted el prefecto de Hermosillo, quien decia: © Al presente algo
wfluye también en el malestar de los negocios la insurreccion de los indios yaquis v mayos, pues sus brazos
son necesarios para log trbajos. ganando un jornal econdmico respecto a los de razdn. que siempre se hacen
pagar mejor y escasean’, ver. [nformes v documentos, | p. 130,
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chinos para sustituir la ausencia de los yaquis.”’ Precisamente, para corregir esta falta de
trabajadores, se manejaba la idea del potencial de la mineria para lograr el poblamiento, los
buenos resultados, obtenidos durante ¢l afio, asi lo aseguraban,

Normalmente, cuando se pensaba en colonizar, se preguntaban con que tipo de
inmigrante. Bl tema era delicado, como se sefiald en el capitulo anterior, porque, ademas de
escoger ¢ tipo de gente, se requerian capitales. Por lo tanto, si la colonizacién se iba hacer
con recursos del Estado se insistia en evitar enganchar chinos, pero, si la costeaba la
empresa minera, se le dejaba a la suerte de esta gltima, es decir, xenofobia a la inmigraciéon
hecha por el gobierno y libertad a los enganches pagados por la empresa.

BRuelna, en Sinaloa, se mostrd en contra de la inmigracion de los chinos, bajo las
premisas anteriores, y mejor proponia traer familias mexicanas del centro del pais, donde
“habia muchisimas personas que casi se mueren de hambre, porque no encuentran
quehacer, y que trasladadas a aquellos distritos mineros, dejarfan de ser una calamidad para
los puntos de su residencia.”'®® Estos braceros, servirian a la mineria y al resto de la
industria,

Lo interesante de esta propuesta es que trasluce la intencion de iniciar una politica
de enganches, con el fin de resolver las necesidades del mercado de trabajo minero. La
experiencia regional, afieja, era la contratacion de yaquis. Asimismo, para esos afios, en el
distrito de Aitar, en Sonora, y en el de Concordia, Sinaloa, hay chinos trabajando en minas
y placeres, incluso, en el distrito sinaloense se habla de la existencia de una colonia
“Chinesca”.'*

Otra cuestidn, que no mostraba gran presencia, eran los capitales extranjeros. El
retorno de la inversion extranjera a las minas era todavia lento. La legistacion del 84 y la
anunciada estabilidad politica, a! parecer, no producian el efecto esperado. De ahi que en
este renglon se insista en lograr su concurrencia. No obstante, se dieron operaciones

interesantes de compraventa de minas v de inversiones grandes de capital, que anunciaban

7 “Mineria en Sinaloa”, B! Minero Mexicano, 1886, Tomo XIIL, Nom. 32, p. 381-383.

¥ Con relacion al papel qué podia jugar la minetia, para poblar el Norte del pais, Eustaguio Buelna, sostenia,
“Vistos estos resultados tan haiagadores, el gobierno federal,a cuyo cargo corre hoy la legislacion sobre
minetia, debiera procurar hacerlos mas frecuentes y extensivos, tomando bajo su proteccién ese ramo, y estoy
seguro ese seria indirectamente i mejor, mds econdmico, mas expedito y mds provechoso medio de colonizar
aguellos Estados lejanos, que por tanto tiempo han tenido inutiles tantos elementos de riqueza”. en “La
gl;nrinéa en Sinaloa”, £l Minero Mexicano, 1886, Tomo XL Nam. 31, p. 363-366.

3 lhid )

140 vEstado de Sinaloa”, £1 Minero Mexicano, Tomo XIII, Nium, 34, p, 403-406.
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lo que vendria en los afios siguientes. Las inversiones se aplicaron en la transformacién de
1a infraestructura productiva de ciertas empresas.

Veamos algunos ejemplos. En 1885, la Compagnie du Bolgo adquiere las minas de
cobre de Santa Agueda, en un millon de pesos oro, e inicia una inversién de doce miltones
de francos.!”! En el distrito de Hermosillo, en 1886, inversionistas norteamericanos le
compran la mina Colorada, a Ricardo Johnson, y fundan la empresa Chamberlain and
Price, que cobrara fama en la siguiente década.'” El mineral de La Trinidad, en el distrito
de Sahuaripa, es vendido a una empresa inglesa, en 500 mil libras esterlinas, de las cuales,

1. En el mismo distrito, se vende la mina Mulatos a otra

se invierten en maquinaria 60 mt
compafiia inglesa que constituyd la Consolidated Gold Mines of Mulatos, este sindicato
inglés reunid cerca de medio millon de libras y ofrecié una ganancia neta entre 16 y 49% al
affo, en su propaganda aseguraban que se trataba del mayor campo aurifero jamas
conocido.'*

En Sinaloa, ocurrieron un par de operaciones, de las pocas que hubo en esta etaps.
La primera, constituyé la West Rasario Sihver Mining Company, con un capital autorizado
de 80 mil libras y esperaba obtener dividendos al 100%. L.a segunda, incidid sobre una zona
sin antecedentes mineros, pues una compafiia de Mazatlan, con $ 300,000 de capital,
¢ompré una mina de oro en San José de Gracia, distrito de Sinaloa ¥ |

Vale la pena subrayar, que en ese Estado, la presencia de los comerciantes
mazatlecos seguia siendo fuerte y, en particular en esta etapa, cubren las necesidades de
capital. Esto parece ser un signo que distingue a 10s inversionistas sinaloenses, aunque eran
inocultables sus vinculos con el mercado internacional. En otras palabras, parece menos
ostentosa la presencia del capital extranjero invertido de manera directa en la minerfa. Lo
anterior, lo confirma la participacién que tienen los comerciantes en la exportacién de

metales que se hacia por el puerto de Mazatlan en 1886. (Ver Cuadro No.12)

! Romero Gil, Juan M., Ef Boleo un pueblo que se negé a morir, 1885-1954, Coedicion Universidad de
Sosora, Gobierno de Baja California y Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos de la Embajada de
Franciz en México, 1991, 55-56.

" Bird, Allen, op.cit., p. 31; Southworth, B/ estado de Sonora..., p. 53.

% “Mineria en Sonora”, EI Minero Mexicano, Tomo X111, Nium, 21, p. 248.

4 Nava Oteo, Guadalupe, “La Mineria”, Historia Moderna de México. EI Porfiriato vida econdmica, B3it,
Henmes, 1965, p. 267-68,

4 “Egtado de Sinaloa”, £! Minero Mexicano, Tomo XTI, Nim, 29, p. 347.
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CUADRO No. 12
MAZATLAN, EXPORTACION DE METALES. SEPTIEMBRE y OCTUBRE- 1886
CASA COMERCIAL METALES PRECIOSQOS (PESQS)
[ Meicher Sucesores " $ 76,778.98
E. G. Keltén $ 1591951
F. Echeguren Hermana y Sobrinos $132,332.08
G. Garamendi $ 6892315
Juan B. Izébal $ 1573490
Hernandez, Mendia y Compafiia $ 421.02

Fuente: A1 Minero Mexicano, 1886, Tomo XL Num. 32, p. 383 y Nim. 35, p. 419-20.

Existian signos positivos para la mineria regional, sin embargo, hacian falta
condiciones politicas y econdmicas mas generales. Como se sefiald, quedaban zonas en
conflicto, los apaches y vaguis no se rendian y, ademés, el bandolerismo tomaba fuerza.
Faltaban capitales, sobre todo, para activar zonas nuevas. La legislacién, que pretendia ser
nacional, daba apenas sus primeros pasos y, todo parece indicar, no tuvo un efecto
importante.

El prefecto de Sahuaripa, uno de los distritos afectados por la guerra apache, en su
informe publicado a mediados de 1886, resumio las tareas pendientes:

“lo. Promover la inmigracion de capitales y poblar los grandes desiertos, 20.

Establecimiento de algunas haciendas de beneficio, cerca de los distritos mineros,

30. Abrir caminos carreteros de los minerales a los centros mercantiles y 4o.

Reformar el Cadigo de Mineria vigente, haciendo accesible a todos para adquirir

minas Jpara su trabajo, v que el Estado modere también sus derechos sobre ese

ramo.'**

. Ganaba terreno un espiritu liberal? No hay duda que se avanzaba en ese sentido,
pero, todavia se requeria camipar un buen tramo. Al siguiente afio, se aprobd una nueva ley
de mineria que definid y amarrd mas el proyecto de los liberales para la mineria. Es decir,

vendrian otros afios de ensayo para este sector, eso si, en un marco de mayor estabilidad

politica y econdmica.

1461 a ynineria en Sahuaripa, Estado de Sonora™, £ Minero Mexcano, 1886 Tomo XIfL, Nan.20, p. 236,
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'EI, CONTROL DE LA MINERIA POR EL ESTADO: LA LEY DE 1887.

En las esferas oficiales, particularmente en la Secretaria de Fomento, y, entre las
agrupaciones de mineros, se compartia la idea de que el Codigo de Mineria, aprobado en
diciembre de 1884, no habia cumplido con el objetivo de mantener las minas en trabajo. No
obstante, que habia establecido el trabajo forzado como unico medio para mantener su
propiedad. Como se sefialé, veladamente, los autores del Cddigo, pretendian que la
propiedad minera quedara en manos de los grandes capitales. Pero, en su propio contenido
estaba el antidoto para que no ocurriera eso, pues los mineros tentan el derecho de amparar
sus minas, iniciando asi un largo procese burocratico. Ademas, podian dejar caducar su
denuncio y volver a denunciar la propiedad de nuevo, sin ningun perjuicio. Es decir, no le
faltaban medios al minero para retener la propiedad sin ejecutar ningin trabajo y sin salirse
de la ley.

Varias Diputaciones de Mineria, consultaron e caso de mineros que conservaban,
por medio de estas reglas, el derecho de unz mina por un largo tiempo, sin tomar nunca
posesion efectiva de ella. En pocas palabras, no funciono el Codige de 1884 en su objetivo
de activar la explotacidn de las minas. Ademas, de lo ya seflalado, surgid en una coyuntura
desfavorable, pues eran los afios en que se profundizé la depreciacion de la plata.’*’ En el
Noroeste, la situacion provocada por las epidemias y las guerras, solo permitid su
aplicacion parcial,

El gobierno quiso corregir las imperfecciones o vacios del Codigo y, de paso,
contrarrestar los efectos de la crisis de la plata, definiendo un nuevo marco juridico. La
Secretaria de Fomento, nombro varias comisiones para que encontraran la forma de paliar
dicha crisis. El resuitado, fue un proyecto del que emand la Ley del 6 de junio de 1887,

Los destinatarios principales de la nueva ley eran los mineros, aunque también se
procuraba fomentar la agricultura y la industria. Por esta Ley, quedaron exceptuados de
todo impuesto federal, local o municipal, excepto el del timbre, las minas de carbon de
piedra en todas sus variedades, las de petroleo y las de hierro, asi como los minerales
productos de ellas. Se declard libre del derecho de alcabala o de portazgo v de todo
impuesto la circulacion, en el interior de 1a Republica, el oro y la plata en mineral, en pasta

o acuftados y los demas metales y de todos los productos de las minas. También, el azogue

La legislacion minera en México. Reseiia histérica ”, £/ Ainero Mexicano, 1902, Tomo XL, Niam 5, p.
49.30



163

de cualquier procedencia quedd exento de todo gravamen, cualquiera que fuera su
denominacion'*®.

Con respecto a impuestos, se decretd uno solo para las minas, el cual fue de dos por
ciento sobre el valor del metal o de su substancia explotada sin deduccion de costos. Para
las haciendas de beneficio, el seis al millar como Gnico impuesto, sobre el valor de la finca
con todo y su maquinaria. Terminantemente, quedé prohibido cualquier otro impuesto, bajo
cualquiera denominacion que fuere y se prohibié a los estados cobrar impuestos por los
denuncios, posesiones v demas tramites para la adquisicidén de las minas y haciendas de
beneficio.

El articulo 10, concedié facultades al Ejecutivo para celebrar contratos especiales y
concesiones amplias, en materia de exploracion y explotacidon de minas, quedando sujetos
los contratos a lo siguiente: La franquicia no seria mayor a diez afios, deberia invertirse un
capital de $ 200,000 minimo, en un plazo que no excediera de cinco afios. Este capital no
estaria exento del impuesto del timbre. Podia concederse un maximo de veinte
pertenencias, continuas ¢ separadas y de treinta si se trataba de descubrimiento o
restauracion de los distritos mineros. Ademas, junto a la aprobécién de la ley, se emutid un
decreto que permitia al gobierno comprar la patente de un sistema de beneficio, pudiendo
otorgar franquicias y privilegios a la empresa duefia del procedimiento.'*

Los aspectos nuevos en esta ley, comparado con el ¢codigo, eran varios' empezando
con la exencion de impuestos a la explotacién de minas de carbén y otros minerales, como
el azogue. En el caso del carbon, antes se establecia por cincuenta afios la franquicia, en
esta ley el plazo quedaba indefinido, se buscaba apoyar el beneficio de metales, dada la
escasez de combustible y el alto costo del mercurio, pero, al mismo tiempo se gravaba a las
haciendas, lo que parecia contradictorio.

Por otra parte, se establecia la circulacion libre de metales, lo que ponia un freno a
los estados. Se decretaba un tnico impuesto a los metales y, a la vez, se prohibia a los
estados el fijar impuestos. Se suspendia a los gobiernos estatales el cobro por denuncio,
posesion vy titulacion de minas y el traslado de dominio. Ademas, se le daba un poder

discrecional al ejecutivo para otorgar concesiones y convenir contratos. La caracteristica

8 Ibid.
149 Ibld
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general de esta ley, o, su intencion, era, sin duda, fortalecer Ia presencia del gobierno
general en la explotacion y usufructo de los recursos del subsuelo.

El Estado porfirista, daba un paso mas en el control de la vida econdmica nacional
y, con relacién a Ja mineria hacia mas uniforme la legislacion e incidia en la politica fiscal,
terreno en si mismo complicado y peleado por los gobiernos estatales. Ante ello, cabe
hacernos las siguientes preguntas: jLos estados, cuya base fiscal se sustentaba en la
mineria, aceptaron una ley asi? ;No se tomd como una violacion a su soberania? En el caso
del Noroeste, en donde los gobiernos destinaron importantes recursos para imponer la paz
interna ;Se disciplinaron o disefiaron estrategias para resarcir el dafio en sus presupuestos”
;Qué tanto se vieron afectados? O ; Cual fue el impacto de esta nueva ley?

Todo parece indicar que no hubo oposicion en los gobiernos y legislativos locales al
contenido de la ley de 1887. Lo que muestra el control que habia logrado Porfirio Diaz, de
la vida politica interna. Ademas, en diez afios de régimen porfirista, se habian anudado
solidas relaciones entre las autoridades centrales y los gobernantes de esta region. Sin
embargo, si hubo malestar y desconcierto por la pérdida de ingresos, vale recordar, que los
gobiernos de Sonora y Sinaloa, habian ocupado recursos en el combate a las epidemias, los
tevantamientos y el bandolerismo, a causa de ello, arrastraban una pesada deuda publica,
ademas, su fuente principal de ingresos eran los impuestos mineros

El gobernador sonorense, Ramon Corral, en una reflexion que hizo en 1891, sobre
los grandes problemas o males, por los que habia pasado su Estado, durante los afios de
1883-1887, se refirio, - aparte de los ya sefialados - a la expedicion del Codigo de Mineria
y a la ley federal de 1887, que, al poner la administracion de este ramo bajo el poder
federal, redujo considerablemente los impuestos que el gobierno local percibia de los
negocios mineros, Esto, segun Corral, puso en crisis al tesoro y causo un trastorno que no
podia repararse en el momento.'™

El Congreso de Sonora, busco la forma de reponer la pérdida de ingresos. En
octubre de 1387, el diputado Rafael Izabal, presentd un proyecto de ley para gravar con 5%
a los efectos extranjeros. Su mejor argumento consistié en mostrar la disminucién de
ingresos a consecuencia de la reforma juridica. En principio, se refirid al articulo 124, que,

al reformarse, prohibi¢ se gravara la salida de los efectos del estado. Esto suprimid los

'S Corral, Memoria de (a admunistracion pitblica def estado de Sonora..., p. 225,
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catorce centavos que se le cobraban a la harina que salia de Sonora, para los estados
vecinos: calculada en 20 mil cargas. Es decir, el fisco sonorense dejaria de percibir
$14,000. anuales. Sefiald enseguida, la pérdida que ocasionaba la supresion de los
impuestos mineros (titulacion, denuncio, prorroga, el dos por ciento de traslado de dominio
y la rebaja al dos por ciento de los productos de las minas) que alcanzaba, en promedio, los
$ 29,000, por afio. Agregd, para convencer a los diputados, que el erario estatal, arrastraba
una deuda de $ 52, 684.74."°! Cabe mencionar, que un poco antes de esta iniciativa, el
Congreso, aprobo la contribucién de hasta 6% sobre ¢l valor de las haciendas de beneficio y
oficinas metalirgicas.

Ei propio Corral, reconocia que ¢l impuesto del 5% a efectos extranjeros empezo a
cobrarse tres meses después de aprobado; lo mismo, el impuesto a las haciendas de
beneficio, se aprobd en julio de 1887 y se empezd a cobrar en octubre del siguiente afio. No
explica las razones que llevaron al gobierno a diferir el cobro de los impuestos, sin
embargo, se entiende que imponer un impuesto come éste Gltimo, iba en conira del interés
por atraer inversionistas a un ramo como el del beneficio de metales, que, como se indice,
era una demanda de los pequefios y medianos mineros.

Con base en la informacion del presupuesto de ingresos y egresos, para los afios de
1883-1890, que contiene el informe del gobernador Corral, es posible apreciar que antes de
la reforma de 1887, Ia aportacion de la mineria al presupuesto del estado de Sonora, era en
promedio de 15%. Después de la citada reforma, las aportaciones de este sector, cayeron al
10% (Ver Cuadro No.13).

121 “Provecto de ley que establece un impuesto de 5 % sobre efectos extranjeres”, DHS, CFP-UNISON, Tomo
XIV, 1887-1895.
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RUBRO

1885

1886

1887

1888

1889

1890

Derecho de
Quinto

$£29,91486

$27,64432

$22,48791

§ 17,864.66

$21,438.54

$31,924.27

Denuncio de
minas

$ 1,984.00

$ 233600

$ 1,888.00

Prérroga
minas

$ 1,660.00

3 445.00

$ 33500

Titulacion
de minas

$ 1,952.00

$ 73600

$ 608.00

Traslado de
dominio *

$22,14445

$ 8,747.25

$ 7,778.26

$ 8,702.72

§ 7,360.56

$ 9,639.96

Derecho
metales
extraccion +

$ 4,774.20

$ 8,358.54

$ 7,391.20

$ 9,604.08

Impuesto
Hacienda.
Beneficio

$ 3,097.54

$ 3,311.72

$ 4,936.56

Derecho 3%
w¥ g efectos
extranjeros

$33,497.17

$ 35,802.35

$32,765.60

Total

$57,653.31

$39,908.57

$37.871.37

$71.970.63

$75,304.37

$ 88,870.47

Total

Ingresos

$285,451.16

$301,903.62

$254,994.82

$342,456.86

$352,569.14

$362,571.81

FUEN]

I'E: Coreal, Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora.., p. 232-237.

* 1 trastado de dominio dejé de cobrarse en operaciones de compraventa de minas a parlir 1888
+ El gobierno de Sonora dispensé cn 1885 y 86 g los mineros del impuesto del 3%, mismo que fue

rebajado ul 2 %,

**Egte mpuesto se inglayd con ¢f fin de comparar ef impacto ea los ingresos del Estado.

Lo anterior hace comprensible la preocupacion de los gobernantes sonorenses, sin

embargo, si se toma en cuenta lo que percibieron por el 5%, que se cobraba a las

impottaciones, el presupuesto tuvo un crecimiento.

Por ofra parte, entre 1885 y 1890, con relacion a los impuestos que se cobraban

directamente de la mineria, existen varios indicadores interesantes. Por ejemplo, el derecho

de quinto fue a la baja entre 1887 y 1889, pero en el afio siguiente, 1890, hay una

recuperacion. Lo mismo con los derechos de prérroga, denuncio y titulacion, el afio de

1885 fue el que generd mayores ingresos por estos derechos, ; Se debié al Codigo de 847

No es faci! saberio, lo cierto es que los siguientes dos afios bajaron globalmente estos

ingresos. El derecho por denuncios mantuvo el nivel de su cuota, sin embargo, no es el
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mejor indicador para explicar la actividad minera, muchas. minas denunciadas no eran
explotadas.

Ahora bien, al cerrar Ia década de los ochenta, las cifras de los ingresos provenientes
del ramo minero indican una recuperacion. Otra informacion, cuantitativa y cualitativa,
sobre la segunda mitad de la década, parece sugerir que la recuperacion comenzoé hacia
1886 (como ya fue sefialado).

En ese afio, varias empresas habian superado el pavor que les habian provocado las
enfermedades, las rebeliones y, sobre todo, la especulacion financiera. Entre otras, las
empresas exitosas eran las de Minas Priefas, La Colorada y {a Barranca, en el distrito de
Hermosillo; La Quintera y La prieta, en el de Alamos; las de Lampazos y Nacozari, en
Moctezuma; la del Oso Negro y la Sama Fflena, en Arizpe; la Trinidad y Mulatos en
Sehuaripa. '

Otro indicador de la estabilidad y recuperacion, eran la cifras de exportacién de
metales en bruto y concentrado, para beneficiarse en el extranjero. Entre 1886 v 1890, se
enviaron anualmente, en promedio, 9 millones 617 mil 928 libras, es decir, 4,366 toneladas,
cuya ley tenia un valor de $150 por tonelada, lo que da un valor global de § 654,000.
Tomando en cuenta la produccion en pasta de oro y plata, que fue en término medio para
los afios de 1889 y 1890 de $ 1°339,273.57, tenemos que la produccion en valor de Sonora

para 1890, alcanzaba el millon de pesos (Ver cuadros No. 14 y 15)

152 Al respecto, Ramoén Corral sefialaba: ~ El éxito alcanzado por esas negociaciones fta neutralizado hasta
donde es posible, ¢l panico producido por el fracaso de compailias que debieron su ruina a la imprudencia y a
Ia torpeza, y por €so alin vemos que no muere todavia por coinpleto la tendencia de los capitales extranjeros
de venir a emplearse enuna explotacion”, en: Memoria de In admimstracion de la administracién pibhea del
estado de Sonora..., p. 251,



CUADRO No. 14
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SONORA, NOTICIA DE LAS PASTAS DE ORO Y PLATA QUE HAN PAGADO
EL IMPUESTO DEL 2% ESTABLECIDO POR LA LEY DE 1887.

Término medio en los ailos de 1889 y 1890,

Distrito Valor del oro Valor de la plata Total
Hermosillo $ 29894879 $ 513,371.92 $ 812,320.71
Ures 224,660.17 40,924 86 63,385.03
Altar 1,932.83 2,096.63 4,029.46
Magdalena 656.58 28.271.62 28,928.20
Sahuaripa 18,531.73 158,206.29 176,738.02
Guaymas 518.04 18,272.70 13,790.74
Arizpe 6,583.40 95,927.42 102,510.82
Alamos 18,997.03 118,573.56 137,570.59
Total 368,628.57 970.645.00 1,339,273.57

Fuente: Corral, Merioria de la adiministracién publica del estado de Sonurg,... p. 354,

CUADRO No. 15

SONORA, METAL EN BRUTO Y CONCENTRADO EXPORTADO
DURANTE LOS ANOS DE 1886-1891.

ANOS
1886 9,186,163 libras
1887 10,824,258 libras
1888 10,698 418 libras
1889 8,242,169 libras
' 1890 9,133,632 libras
1891 6,769,324 libras

Total 54,853,964 libras

Término medio anual 9,973,448 libras

Valor calculado a $150 la tonelada de 2000

libras. i $§ 748,008.60
Valor pastas de oro y plata producidas en un

afio. $ 1,339,273.57
Valor de metal en bruto y concentrado ’
exportado anualmente. ] $ 748,008.60

{ Caleulo aproximado de produccion, $ 208728217

Nota.- E] gobierno de Sonom calculaba un contrabando anual en oro por valor de $ 500,000,
Fuente: Corral. Memuria de fa administeacion pillica del Estado de Sonora,... p. 356.

La exportaciéon de metales en bruto y concentrado se hacia por Nogales y se

utilizaba et ferrocarril, por lo tanto, no incluia a los minerales que estaban localizados en Ia
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Sierra Madre, muy lejos de la linea férrea, tal era el caso de los minerales de La Trinidad y
Mulatos, ubicados en el distrito de Sahuaripa. Una tonelada de metal, que se enviaba a los
Estados Unidos, costaba un promedio de $ 80 a $ 90 por transporte, impuestos, comisiones,
despacho aduanal y el trabajo del beneficio, por lo tanto, séio era costeable enviar metales
que rindieran mas de $ 100 por tonetada.

Ademas, se habia terminado el paraiso fiscal de Arizona, reconocido a principio de
los ochenta por los mineros de Magdalena y Altar, pues a partir de 1890, el arancel
MacKinley, castigaba con fuertes contribuciones a los metales que contenian plomo, como
era el caso de los de Sonora.'™ Esta medida, de perjudicial se convirtié en un obstaculo
positivo, pues atrajo capitales para la instalacion de plantas beneficiadoras del lado
mexicano.

En Sonora, existia una cadena de fracasos y frustractones por contar con haciendas
y fundidores. La tltima concesién se habia otorgado a P. Chissem, en 1889, para levantar
una cercana a la Estacion Carbo, contaba con algunas prerrogativas en materia de exencion
fiscal, no obstante fracaso. Posteriormente, en 1890, James Farrell, logréd un contrato para
construir un ferrocarril y hacienda de beneficio en el mineral de Cerro Blarco, en Imuris,
distrito de Magdalena.

Esta Oltima logro terminarse y ponerse en operacion al siguiente afio, rompiendo

con el maleficio. '™

Cabe puntualizar que este tipo de proyecto queria responder a mineros
sin capacidad financiera para invertir en infraestructura metalargica, por ello, en el contrato
firmado con Farrel, se establecia en una clausula la obligacién de recibir metales de
particulares. Al entrar los afios noventa, algunas compafias de la region tenian modernas
plantas de beneficio.

Como es de notarse, por los indicadores sefialados, al arribar a la década de los noventa la
mineria habia alcanzado estabilidad, después de superar afiejos problemas. En Sonora, se
explotaban vigjos y nuevos yacimientos Con base en la informacion distrital del pago de
2% por metales extraidos, en el distrito de Hermosillo su produccion en oro y plata alcanzé
un valor de $812,320.71, que representaban el 60% de un total de $17339, 273, es decir,

superd a distritos tradicionalmente mineros, como Alamos vy Sahuaripa (Ver Cuadro No.14)

3 1hid., p. 252.
1% DS, CFP-UNISON, Tomo IV, 1882-1893.



Otro dato interesante son las haciendas de beneficio, en Sonora, habia instaladas 37,
de éstas trabajaban 18. Por sus avaluos, habia algunas realmente pequefias, que operaban
con sistemas de arrastre o tahonas, cuya inversion oscilaba entre los $ 500 y los $ 10,000;
habia otras de gran inversidn y sistemas modernos para el tratamiento de metales. De este
tipo, construidas en la década de los ochenta, estaban las siguientes: en el distrito de
Hermosilio, Las Prietas y La Colorada con una inversion de § 75,000 y § 160,000
Respectivamente. En el distrito de Alamos, las negociaciones de Almada y Tirito, y La
Dura, con $50,000 y 875,000 respectivamente. En Arizpe, La Santa Flena, con $175,000,
y, la de La Trinidad en el distrito de Sahuaripa, la méas grande de todas, con una inversion
de $ 250,000. Gracias a esa infraestructura eran los distritos mas productivos, lo que se

reflejaba en las estadisticas de la produccion de oro y plata en pasta. (Ver Cuadro No.16)



CUADRO No. 16

SONORA, HACIENDAS DE BENEFICIO EXISTENTES EN EL ESTADO

CON EXPRESION DEL VALOR QUE REPRESENTABAN, 1891,

Negociacion. Ubicacion Mpal. Distritos Situacion, Avaliios
Las Prictas Minas Prietas Hermosillo $ 75,000
Barranca Batranca Id. 21,875
Tarahumara Id. Id. 10,000
El Yeso Hermosillo Id. 15,000
Las Animas San Javier Id. Paralizada 40,000
Los Bronces Bronces Id. Id. 25.000
La Belén Barrancas Id. Id. 10,000
La Colorada Minas Prictas Id. 100,000
Almada y Tirito Promontorics Alamos 50,000
Virginia Minas Nuevas Id. 12,000
Baucari Id. Id. 90,000
Constancia Minas Nucvas id. Paralizadz 7,500
La Dura Rio Chico id. 75,000
Quintera Aduana d Paralizada 3,500
San Ricardo Opodepe Ures 35,000
El Sogorro id, . 15,000
Bella Vista Sovope Id. Paralizada 10,500
Las Rosales Rayén Id. Id. 5,000
San Antonio Caborea Altar Id. 15,500
Judrez id. Id. Id. 20,500
Sombreretilio Saric id. 10,000
Guadalupe Id. Id. Paralizada 10,000
Sta, Felioitas Caborca 1d. 10,000
El Plomo Altar id. . Paralizada 8.300
San Félix Caborca Id. Id. 5,000
Cieneguilla Pitiquito Id. Id. 541
Cordobefia Santa Ana Magdalena 17,325
Ventang Magdalena Id. Paralizada 8,000
Santa Elena Banamichi Arizpe 175,000
San Agustin Sinoquipe Id, Parahzada 30,000
LA Trinidad Trinidad Sahuaripa 250,000
Mulatos Mulatos Id. 50,000
Yerba Busna Tarachi Id. Paralizada 1,500
Oficing de pnsaye Sahuaripa Id. 1d, 1,500
Gavildn Tepachi Moctezuma 31,500
San Pedro Cumpas 1d. Paralizada 15,000
Nacozari. 1d. Id. Id. 29,000
$1,210,041

e
FUENTE: Corral, Memoria de la administracion publica del Estade de Sonora..., p. 353.

Lo anterior, confirma que la actividad minera en Sonora estaba concentrada en el

centro, en el sur y nordeste del estado. Asi parece desprenderse de la situacion general de

sus minas, pues de un total de 1315 registradas, nada mas se trabajaban 475, de éstas, 224
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se explotaban en los distritos de mayor produccién: Hermosillo, Alamos y Sahuaripa. Por el
contrario, habia zonas potenciaimente ricas que estaban medianamente explotadas o de
plano sin trabajo. Sin embargo, llama la atencion que en un distrito como el de Moctezuma,
severamente dafiado por la guerra apache, existia el 20% de las minas en explotacion. Lo
mismo en Altar, que se caracterizaba por su aislamiento, habia mas minas en trabajo que
paralizadas. Estos dos ultimos ejemplos anunciaban la inminencia de un proceso de gran
explotacion minera, como ocurriria a partir de los afios noventa.

Con respecto a Sinaloa, la informacion acerca de la posible reaccién de las
autoridades y Congreso, ante ¢ Codigo y la nueva ley es escasa, lo mismo sobre la
situacion general de sus distritos y negociaciones mineras. Sin embargo, se antoja dificil
que un gobernador como Mariano Martinez de Castro contraviniera los acuerdos del
Congreso de la Union, por la sencilla razdn de que el poder real lo ejercia Francisco
Cafiedo, un hombre porfiado en e! poder y fiel hasta su muerte, a Don Porfirio. Antes bien,
hubo seftales al finalizar 1886, que hacian coincidir los intereses del gobierno sinaloense
con la politica desgravadora de impuestos impulsada por Diaz.

En diciembre de ese afio, ¢! legislativo local emitid un decreto que abolio una ley
estatal que fijaba un impuesto a los metales argentiferos, el acuerdo los dejaba libres de
gravamen alguno. Con esta medida, en la que estaban metidas las manos del ejecutivo
simulado y del mandatario efectivo, a juzgar por los agradecimientos, se cerraba una
disputa con los mineros y comerciantes del sur del Estado y se fomentaba la explotacion de
las minas,'>

Por otra parte, no hay informacion presupuestal de ingresos y egresos que permita
conocer el impacto, positive o negativo, de las reformas a {a ley minera. Lo que existe es
informacion sobre la produccidn, en kilogrames de oro y plata, para los afios fiscales
comprendidos entre 1886 y 1890. Se colige, de esos datos, que hubo un proceso de
crecimiento de la produccion minera argentifera, tal y como lo anuncio Eystaquio Buelna,

En 1886-87, se produjeron 7 mil 665 kilogramos de plata, para 1889-90 se doblé la
produccion. pues se alcanzaron 16 mil 85 kg, Con respecto a la produccion de oro la
produccién fue arritmica, empez6 con 30 kilogramos en el afip 86-87 y continud con 12

kilogramos en 87-88, 19 kilogramos en 88-89 v cerré con 31 kilogramos en 89-90. El valor

'¥ “Proteccion a la mineria”. Ef Ainero Mexicano, 1886, Tomo XIII, Nim 37, p. 444



173

de la plata para los afios mencionados fue de $1'833,444. mientras que el del oro alcanzo
los $ 59,371 (Ver Cuadros No. 3y 10)

Oftro indicador son los denuncios de minas que se realizaron en los diez distritos, en
los afios comprendidos entre 1885 y 1890. En total se denunciaron 997 minas, 805
denuncios los hicieron mexicanos y 192 por extranjeros. En la distribucién geografica
distrital, siguié predominando el sur del Estado, con 523 denuncios, el 51% del total. En
esa zona, en el distrito de Cosala se registro la mayoria de las minas,

Lo sorprendente es la importancia que cobré el Norte del Estado, tradicionalmente
agricola, pues se registraron 413 minas, siendo notoria la participacion de los distritos de
Sinaloa, E! Fuerte y Badiraguato, cada uno rebaso los 100 denuncios. Aunque debe tomarse
con reserva la importancia de los denuncios, porque, como se indicd, no son garantia de que
se convirtieron en minas en trabajo, no debe desdefiarse del todo, que la nueva legislacion
habia despertado ¢l interés en los yacimientos sinaloenses.

Por otra parte, 647 fundos tenian el abandono como antecedente, lo cual podria
indicar que se trataba de minas pobres o de que los denunciantes estaban a la espera de
hacer una buena venta Otro indicador, importante fue la acufiacion de moneda que brinco
de $ 37121,542.92 acufiados en 1880, a § 5°626,244.64 en 1889, sin embargo, agqui cabe
otra observacion, la casa de moneda de Culiacén recibia para su acufiacién parte de la
produccion minera de Chihuahua y Durango.'™

E! panorama minero de Sinaloa, en cuanto a zonas en trabajo, no habia cambiado
gran cosa con respecto al informe de Frederick Weidner, de 1878. En un informe
geogréfico y estadistico sobre este estado'®’, publicado en 1889, se utiliza informacion
minera elaborada por Weidner, que parece corresponder a los afios de 1885 a 1887

De acuerdo con el estudio de Velasco, que tiene todo el tinte de promocional, los
minerales sinaloenses alcanzaban un marco de plata por cada carga de metal de 300 libras,
cuando las minas de Zacatecas y Guanajuato, apenas daban seis onzas por carga Ademas,
otro punto a favor, la regién minera de Sinaloa ocupaba las tres cuartas partes de su
superficie, abundando en ella el combustible. En el norte, destacaban los distritos de

Badiraguato, en la directoria de las Yedras, sus minas daban un producto anuai superior a

18 Aguilar Alvarado. Modesto. “Denuncios mineros en Sinaloa” et Contribuciones a la historia del
noroccidente mexicano, Memoria del Vill Congreso Nacional de Historia Regional, 1992, p. 39-43.

"7 Velasca. Alfonso Luis, Geagrafia v estadisnca de fa Reptiblica Mexicana, toma 11, México, Oficina Tip.
de 1a Secretaria de Fomento. 1889.
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los $ 400,000, y el distrito de Sinaloa, en donde los placeres y minas de Bacubirito y San

José de Gracia daban productos anuales por valor de $200,00,

138

En el sur, en el distrito de Cosala, brillaba el mineral de Guadalupe de los Reyes,

con sus minas Estaca y Descubridora que producian entre § 1,500 y § 2,000, diarios en

plata mixta. En el distrito de San Ignacio, las minas de oro y plata de Jocuixtla y San

Vicente, producian 4,000 toneladas de metal. En el Rosario, los minerales Rosario y

Plomosas, con las minas E! Tajo y Abundancia, alcanzaban entre las dos, valores por

$700,0C0. El distritoc de Concordia, ¢l mas minero de todos, habia 21 minas de metal

argentifero, todas en explotacion, el metal se trataba en 8 haciendas de beneficio. Las

negociaciones eran la Compafia de Panuco, que empleaba més de cuatrocientos

trabajadores v, la Compafiia de la Francisca, que ocupaba 150 operarios. En resumen, se

explotaban 108 minas y trabajaban 43 haciendas de beneficio, las minas abandonadas eran

Comparado con otro estudio, publicado por Garcia Cubas, un afio antes del que

publicd Velasco, la geografia minera no mostraba cambios significativos, la predominancia

seguia en el Sur, en donde minerales como el Tajo, Pdanuco y Guadalupe de los Reyes,

seguian dando de que hablar por su riqueza (Ver Cuadro No 17).

CUADRO No 17
LA MINERIA EN SINALOA. 1850,

Distritos Minerales Minas Placeres de Oro Haciendas Salinas
Rosario 2 31 16 2 ]
Concordia 3 120 13
Mazatlan 18 i 1 i
San Ignacio 3 56 L 6

| Cosala 9 68 16 ]
| Culiacan 3 32 1 I3 3
Mocorito 2 6 i
Sinaloa 5 39 5 5 2
Fuerte 3 16 5 1 1
Totales 47 406 1 30 52 9

FUENTE: Sonora, Sinaloa y Nayarit. Estudio estadistico, econdniico y social. Departamento de Estadistica
Nacional. México, 1929, p. 225

Lo que en otros informes se puede confirmar, ¢s la importancia que cobraban los

minerales en el Norte del estado de Sinaloa, en particular los de Yedras y San José de

"% Ibid., p. 20-32, 46-127.

15 Thid.
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Gracia.'™ En este Gltimo se explotaba oro y llegé a ser de los més ricos y productivos de la
region, comparable con los de Mulatos y Minas Prietas, en Sonora.

En Baja California, la region austral seguia como la mas importante zona
productora de metales preciosos. Debido a la compatia £/ Progreso, pues, al igual que las
empresas de Sonora y Sinaloa, realizé importantes inversiones para transformar sus
instalaciones. Sin que se pueda precisar el afio, todo indica que los cambios ocurrieron
durante la década de los ochenta, pues durante ese tiempo, la compafiia abrié cerca de
cuarenta kildmetros de tiros y socavones, gracias a una mejor técnica v a la utilizacion de
perforadoras de aire, ademds se amplio la capacidad de molienda en la hacienda de
beneficio. Lo anterior hizo posible que se extrajeran 778,053 cargas de metal, que al
beneficiarse produjo 4'680,000 mil onzas de plata fina,**!

Hacia la ultima década del siglo, amplias zonas de la mineria regional se
encontraban inmersas en un proceso de cambio, que se expresaba en la incorporacion de
nuevas formas de produccidn, administracion y trabajo. La industria minera, en especial la
de metales preciosos, pasaba por un momento de recomposicidn econdmica y tecnologica.
Asimismo habia obras de urbanizacion y avances en el campo de la comunicacion, como el
ferrocarrii y el telégrafo. Igualmente, existia un contexto politico y social que proyectaba
estabilidad, producto de una mayor centralizacion en la toma de decisiones,

Vale recordar que la inestabilidad habia sido un freno para el desarrolio de los
grandes negocios mineros. Por lo tanto, para el régimen de Diaz, la paz pQblica era una
prioridad de su politica, imponiéndola a costa de las libertades individuales o de las
colectividades, como era el caso de la guerra y el despojo contra las comunidades indias.

De la misma manera, la autonomia de ias autoridades regionales era cada vez mas
estrecha. El proyecto que iba tomando cuerpo se estaba definiendo desde el centro. Esto no
significaba un rompimiento de intereses, porque, como se ha querido explicar, el Norte del
pais venia siendo un campo fértil para las politicas liberales. Al menos, no hay una
contradiccion inmediata, eso si se modificaron los grupos de poder, pues se consolidaba la

clase dirigente que arribd al poder con la rebelion de Tuxtepec. Es mas, la nueva clase

'% L a mineria de Sinaloa” ¢, “Informe sobre sobre la situacion general del mineral de oro de San José de
Gracia”, El Minero Mexicano. 1894, Tomo XXIV. Nam. 2. p. 15-17.

*! Rivas Hernandez, Ignacio, “El Progreso Mining Company. Su impacto social en E} Triunfo, Baja
Califorma, 1878-1903. en Sociedad y Gobierno en et Sur de Baja California. Cinco aproximaciones
histéricas. Universidad de Baja california Sur, 1991, p. 109-110.
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dirigente aprovechd los cargos para fabricar fortunas personales, con base en el trafico de
influencias.

Al comenzar ja década de los noventa se consolidaban un conjunto de intereses y se
acumulaba una larga experiencia en concesiones y compromisos con el capital extranjero,
lo cual hacia rodar viejos posiciones nacionalistas. Baste recordar la quimera en que se
convirtié la prohibicién de explotar minerales a veinte leguas de la frontera, este ejemplo
parece confirmar que muy poco se discutia ] tema de la soberania territorial. Los militares
porfiristas, fogueados en las guerras de intervencion y por lo mismo renuentes a contratar o
convenir negocios con los inversionistas foraneos, en particular con el capital
norteamericano, cedian terreno y ponian en marcha una politica de puertas abiertas a la
inversion extranjera.

Para las autoridades y los inversionistas, el momento era inmejorable y la
perspectiva alentadora. Finalmente, después de muchos fracasos se alcanzaba el umbral de
ta modernizacidon anunciada. No obstante, se trataba s6lo de un buen momento, era apenas
el comienzo de la gran transformacion, Los afios mejores estaban por venir, como resultado
de cambios mas profundos. Ademas, todavia no se cumplia uno de los objetivos mas caros’
lograr 1a colonizacion de los territorios remotos y exuberantes del Noroeste de México. No

obstante, estaba sembrada la semilla.



CUADRO No. 18
FERROCARRIL DE SINALOA Y DURANGO (DE ALTATA A CULIACAN)

177

INGRESO INGRESOS | INGRESOS

ANOS | PASAJEROS | PASAIJES CARGA MISCELANEQS | TOTALES
TONS, | Kg.

1882 27270 $3,712.04] 1864] 58 $5,155.65] $ 82867.69
1883 12,251 7816941 3913 457 18,71739] 26,534.33
1884 21,776 8,584.57] 59621 325 25,019.62( 33,604.19
1885 15,816 878688 4953, 364 19,719.921 28,506.80
1886 23,1717 1068146 43161 116 20,880391 31,3561.85
1887 25,4871 10,705.56] 50962| 325 16,661.711 2736727
1888 27,904 11,459.15 86,7361 532 23.650.34 35,109.49
1889 21,830 9318.46] 6,535] 236 25,537791 3485625
1890 429871 14871771 4,722] 749 18,911.41| 33,783.18
1891 54678 19,170.23| 7.442| 886 25,381.35] 44,55158
1892 394941 14.871.77]- 10,3711 7101 28,131.17| 42.968.56
1893 56,5031 14,152.07| 12,893 822 35205.12| 49,357.19].
1894 38451 14,04041| 12,093 568 38,393.29] 52.433.70
1895 37.6271 15,768.25] 8538] 24 20390.59| 45,15884
TOTAL 420,722 | $163,905.18| 96306| 694 330,755.74 | $494.660.92

FUENTE: Romero, Matias, Geographical and Statistical Notes on Mexico, New York, G P.
Putnam’s Sons, 1898,

CUADRO No. 19
FERROCARRIL DE SONORA
~ INGRESO INGRESOS | INGRESOS |
ANOS | PASAJEROS | PASAIJES CARGA MISCELANEOS | TOTALES
TONS. | KILOS
1881 $ 1130329) - § 1725495 % 28,5584
1882 68410831 - 15769460 226,105.43
1883 33,464 99461331 242021 791 119,347.56|  218,308.89
1884 36,428 87,793.47[ 21,1151 382 108,53143 |  196,324.90
1885 47,271 101,91890] 29,927\ 682 193,189.89| 295,108.79
1886 45,298 98,613.06| 33635 621 191,981.24|  290,594.30
1887 38,189 87,09820| 34660] 670 193,981.401  281,079.60
1838 38,335 84,143.57| 37,621 60 204,146.63|  288,290.20
1889 44,691 104,367.85| 433211 710 239.697.67]  344,065.52
1300 48,196 97,662.48| 46,147] 870 259,360.01} _ 357,022.49
1891 56,565 112,919.18] 53,947| 663 33293865  445,857.83
1892 54,621 119.784.37] 58.867| 359 363,128.91 ]  482,913.28
1893 52,678 126,657.56] 63.687| 053 39331917} _ 519.976.73
1895 62,713 141744001 69.982] 389 469950091 611,694.18
TOTAL | 558451 $1,341878.18( S17.117| 252  $3,244,522.20(%$4,586,400 38

FUENTE: Romero, Matias. Geographical and Statistical Notes on Mexico, New York, G.P.
Putnam’s Sons. 1898.
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CAPITULO IV

LA MODERNIZACION CONSUMADA, 1890-1910. SEGUNDA ETAPA.

Muchos extranjeros han llegado y legan diariamente a
establecerse entre nosotros y muchos nativos de otros estados de
la confederacian, especialmente, Sinaloa, se han avecindado en
Sonora. Puede notarse esto en el aumento y desarrollo de todo
genero, principalmente en el ramo de mineria y sobre todo en el
aumento de los consumos de los efectos del comercio... es
satisfactorio decir que los extranjeros aumentan diariamente en
el estado pues ello es una prueba de que encuentran aqui
garantias para sus personas ¢ intereses y empleo lucrativo para su

capital y su trabajo”
Ramén Corral, Memoria de la Administracion Publica del estado de
Senora..., p. 341

Como se explicO en paginas anteriores, durante la Gltima década del siglo
diecinueve se consolidé el modelo de modernizacién de la mineria, que los gobiernos
liberales habian buscado con vehemencia. Los itimos afios del Siglo (1890-1900), se
caracterizaron por la construccion de bases politicas, juridicas y materiales, que van a ser el
soporte para la gran fransformacioén y auge de la mineria nacional, con sus dos variantes en
la region Noroeste: el afianzamiento de los metales preciosos y el boom de los metales
industriales, en particular el cobre.

Con ¢l nuevo Siglo, la mineria transformo6 su antiguo rostro por uno mas moderno,
que era producto de la combinacién de diversos factores, sobresaliendo, entre otros. la paz
porfiriana y, la definicidon de un marco juridico que permitid a la inversion nacional y
extranjera, sobre todo, a esta ultima, la explotacién minera de ias ricas comarcas del pais.
Igualmente, la presencia del capital forineo, que significé una nueva relacidn con los
empresarios y gobiernos. También, fue parte de este procesd la ampliacién y diversificacion
de las comunicaciones y los transportes. Igualmente, resultd novedoso la aplicacién de una
depurada tecnologia en la extraccion y el beneficio de los metales, en la que resaltaron el
invento de la cianuracion y la aplicacién de la electricidad Asimismo, acompaifio a esta

etapa de cambio tecnologico, la configuracion de un mercado de trabajo. De igual forma, se
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caracterizo por el surgimiento de nuevos espacios urbanos’, de los que daremos cuenta mas
adelante.

Estos grandes cambios eran la confirmacion de una tendencia que surgio varios
afios atras. Asimismo se explica como resultado de un marco econdmico y politico general,
producto del enquistamiento de Diaz en el poder, y de la aplicacién de las politicas
liberales. Sin embargo, no se puede cancelar el papel de los gobernantes estatales, en
calidad de promotores del desarrollo econdmico de sus estados y, por otro lado, en
cancerberos de la paz piblica y de los bienes privados.

Precisamente, como veremos enseguida, la década de los noventa fue prédiga en
acuerdos juridicos y en la definicién de un marco de estabilidad, sintonizados con la
politica nacional. Los gobiernos locales allanaron el camino al inversionista extranjero,
pues, con atingencia, modificaron la vieja estructura juridica y promovieron cambios en la
infraestructura productiva. En este proceso finisecular de acumulacidn de capital, que tenia
a la mineria como punta de lanza, los grupos de poder, que existian en la region, se vieron

favorecidos.

SEGURIDAD Y PROTECCION ANTE TODO

La reputacion de especulacién y fraude que habian ganado las minas de la region, al
comienzo de la década anterior, no habia desaparecido del todo al comenzar los afios
noventa.’ Es mas, el fantasma del agio estard presente durante un largo tiempo®, no

obstante, destacaba el interés de los gobiernos locales por restaurar la confianza en los

' Ruiz de Esparza, José, “La produccién minera en el Siglo XIX”, en, Mineria Mexicana, Comision de
Fomenio Minero. cap. 12, 1984, p. 311-313,

% Sobre ©f tema de la especulacion, Lejeune Louis, en su obra Tierras mexicanas, CONACULTA, Mirada
Viajera, 1993 (Primera edicién en francés en 1912) p. 232-233, 4 principios de siglo comentaba. con sorma,
sobre la adquisicién de una mina en Sonora,  El manager de una de sus minas, después de informar al
consejo que el pozo de extraccion se hatlaba fuera de uso, recibi6 la orden de comprar uno de gferta.. Una
mina no es en esencia lo que dijo Mark Twain: el agujero que un mentiroso ba vendido a un umbécil; pero la
definicion podtia aplicarse a esos crestones casi virgenes. a esas vicjas canleras abandonadas que costaron
algunos centenares de piastras ¢n gastos por denuncio ¥ equipe. Una buena mma pertenece a un hombre o
grupo que no sabria enconirar mwejor INVEIsion: es como una inwjer honesta: no se habla de elta. Desconfie de
las semivirgenes y de las vigjas damas -afforamientos ¢ antiguas-, cuya mano proponen las agencias™

3 En 1889, se constituyd la Compadiia Minera de la Cananea, empresa mexicana y duefia de seis minas; los
trabajos que se hacian eran de exploracion, ocupaba 23 trabajadores y se hacfa un gasto minimo de § 2,000,
amuales, con el fin de cumplir con las disposiciones del Codigo de Mineria. El propietario era Hilario Santiago
Gabilondo, un abogade hermositlense, que tenia otras dos propiedades en el distrito de Magdalena, sus
expeciativas consistian en vender sus minas en Ia jugosa cantidad de § 300,000, mientras aparecia un buen
comprador sdlo les hacia obras de Limpieza, ver Corral, Mdemoria de la administiracion piibiica del estado e
Senord..., p. 316-321,
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inversionistas extranjeros. Poco a poco se alcanzaba la meta de atraer empresarios
extranjeros para las minas.

En Sonora, un par de afios atrds, en 1888, el transporte de metales en ferrocarril para
las fundidoras norteamericanas y el éxito econdémico y productivo de Las Prietas, en
Hermosillo, ofrecian en perspectiva augurios de riqueza, que superaban ia mala fama de las
especulaciones “focas en el extranjero”, aunque, como la opinion oficial destacaba, la
verdadera riqueza no estaba en las proximidades del ferrocarril, sino en el tesoro de la
Sierra Madre, es decir, en los distritos de Sahuaripa y Alamos.*

Bajo este pensamiento la solucion era, en apariencia, sencilla. Bastaba la creacion
de una empresa moderna que incluyera hacienda de beneficio y, con ello, se podria acaparar
toda la produccion que se enviaba por el ferrocarrit al extranjero Ademas, se seflalaba,

“lo que es indudable, lo que esta fuera de discusidn, es que en Sonora tenemos
buenas minas que daran brillantes resultados cuando sean explotadas con capital y
con juicio... cuando de esa manera se exploten muchas de nuestras minas tales
como el Creston, La Trinidad Mulatos, El Carmen, Santa Elena .. la mineria estara
en pleno desarrollo, producira muchos millones de pesos, dard trabajo bien
remunerado a nuestro pueblo, comunicard vida a muchas empresas y derramara el
bienestar por todas partes haciendo de Sonora un estado rico y prospero™

Con tal vision, la estrategia consistid en ofrecer una imagen de eficiencia,
estabilidad v seguridad a los negocios. Para tal fin, lo primero fue resolver los conflictos
politicos, sobre todo, aquelios que surgian por el manejo de recursos naturales como el agua
y los bosques También, arbitrar en aquellas desavenencias que se presentaran entre los
inversionistas, o bien, en desactivar los antagonismos que ocurrieran entre el capital y el
trabajo. En este tltimo caso colocandose a favor de las compafiias. Asimismo, avanzaron
en una reforma administrativa para hacer menos pesado la recaudacion fiscal

En este marco, se resolvieron un par de casos relacionados con desacuerdos entre
inversionistas, que indican la participacion del gobierno en este tipo de problemas. El
primer hecho ocurri6 en el distrito de Arizpe, en 1889, en la municipalidad de Banamichi,
con la propiedad minera Santa Elena Gold Mine. Esta negociacion se habia formado en

1884, en Tucson, Arizona, en donde consiguieron capital para montar upa moderna

; “L.a Minerig en e} Estado™, La Constitucion, POGES. Nim. 7, tomo X, febrero 17 de 1888,
Toid.
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hacienda de beneficio.® La compafiia aviadora reclamé ante los tribunales de Sonora, un
adeudo de $ 25,00000 en moneda americana, correspondiente al Gltimo pago por la
maquinaria entregada. Debido a una actitud morosa de parte de la empresa, el juez de
primera instancia de Arizpe, dicté el embargo de los bienes y la subasta publica de los
mismos.

La inversion total que habia hecho la empresa Santa Elena, fue de $ 337,000, Entre
los bienes mas valiosos estaban la Hacienda las Delicias, con valor de $ 6,000, una
magquinaria para beneficio de metales, de sesenta morteros, con ingenio y maquinas de
vapor valuada en $ 100,000, un compresor con maquinaria para barrenar en las minas, que
incluia diez barrenos, valuado en $20,000, una bomba grande de vapor con valor de
$25,000, y una mina de oro con valor de $ 100,000. No hubo compradores de los bienes
rematados, el juez reconocié una deuda de $ 309,981, producto de los intereses moratorios
que se habian acumulado desde 1884, y decidié entregar la empresa al sefior L. W. Mix,
apoderado de los sefiores Walter Land y Compariia.’

La solucién expedita de este caso, reflejaba el interés por darle seriedad a las
operaciones financieras. Pero, también, trasluce la forma en que se iban enredando los
intereses del gobierno con los del capital extranjero. El hecho de que se fallara a favor de
Mix y asociados, se presiaba a suspicacias, debido al papel que estaba jugando este
empresario norteamericano en el disefio y construccion de distintas obras publicas.®

El segundo caso, mas complejo que el anterior, sucedi6 en el distrito de Sahuaripa,
en el mineral de Mulatos. Este lugar estaba colocado a 220 millas de la estacion de
ferrocarriles més cercana y a una altura de 4,000 pies aproximadamente; era una de las
concesiones especiales - de tres - que otorgo Porfirio Diaz (ver capitulo anterior). Los
beneficiarios fueron los hermanos Aguayo, con una dotacidén de 10,000 hectareas que
comprendian todos los minerales, {a madera, la lefia, los derechos de agua, las tierras de

pastoreo vy un brazo del rio Mulatos. Las principales pertenencias mineras eran San

% La mina Santa Fiena v la hacienda Las Delicias, habia sido propiedad del general Ignacio Pesqueira, se
asegnra que a inicios de los ochenta la vendio por $ 350.000. a los sefiores Enrique F. Durant y H. N. F.
Marshall, ver Dévila, fray Tomds, Sonora histérico v descripiivo, Nogales . Arizona, 1894, p 223.

’ “Demanda contra la compafiia minera Santa Elena Gold Mine, Arizpe. 22 de julio de 1889”7, ANGES.

¥ Bl capitan L. W Mix. era originario de Nueva York en donde se habia especializado en la construccién de
edificios, llegé 4 la zona fronteriza en 1878, cuando se le contratd por una compafiia minera en Tombstone.
Arizona. Posteriormente, en 1884, se mudd a Nogales, Sonora, en donde fij6 su residencia. Participé en la
construccidn de varios edificios, destacando, entre otros, el Palacio de Gobierno de Hermosillo, el edificio de
fa presidencia municipal de Alamos v la residencia de! general Luis E. Torres, ver, Southworth, JR., £/
Estado de Sonora... . p. 61
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Antonio, Blanca y Colorada, conocidas como las Minas de Mulatos. En septiembre de
1889, los Aguayo, realizaron una jugosa operacion de venta con su propiedad al comprarla
una compaiiia inglesa en la suma de $ 1'575,000, en moneda de oro de los Estados Unidos.”
Dos afios antes de la venta de la mina Mulatos, la titularidad de la propiedad se vio en
disputa anuncianda malos presagios, pues Ricardo Johnson - cuyo oficio parecia ser, mas
que el de un experto minero, el de un exitoso corredor de minas -, reclamé como suya la
famosa mina, pidiendo $1°000,000 de indemnizacion.'’ Johnson, no logré su objetivo, ya
que los Aguayo fueron apoyados directamente por Porfirio Diaz, quien ratifict el decreto
de junio de 1885, en donde ampard la propiedad en la forma ya sefialada. Ademas, Diaz,
fue tajante ante el gobernador Corral, este debia apoyar a los Aguayo, contra las
pretensiones de Ricardo Johnson, que buscaba entorpecer la venta de la empresa !

Por recomendacion o intervencién de Corral, los Aguayo entregaron $ 9,000 a
Johnson, por los derechos que decia tener en la mina de Mulatos'™, cantidad que no era ni el
1 % de lo reclamado. El fallo a favor de la familia Agnayo, dio lugar, a que se especulara
de que tenian las manos metidas, como accionistas, el general Francisco Serna y Ramon
Corral.’® Situacion, esta Gltima, no-descartable, dada la ambicion que mostraron los
militares y ias autoridades civiles porfiristas en las propiedades mineras, como un medio de
enriquecimiento facil.

Fl triunfo de esta familia del municipio de Mulatos, resultd pirrico, pues la venta se
les complicéd un afio después. El sindicato de capitalistas ingleses, capitaneado por los
Rothschields, en abril de 1890, entabld una demanda en un tribunal de San Francisco, para
anular la venta de la mina Mulatos por fraudulenta, pues - segin ellos -, con el fin de
engafiar a los compradores y obtener un precio mas elevado, habian mezclado un metal

superior al que en verdad pertenecia a la mina. El tema fue ampliamente divulgado en ia

®Corral, Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora..., p. 331-339,

'° Ricardo Johnson, era originario de Sonora, descendiente de americanos, habia sido lider de los empresarios
mineros y su mayor merito consistié en activar la zona carbonifera de San Marcial; ademds, habia sido duefio
de algunas minas en Las Prietas, en donde apenas seis afios atrés habia vendido la mina Colorada, a
Chamberlain and Price. Tenia otras propiedades en el distrito de Altar. Fue diputado en el Congreso local en
los tiempos del general T Pesqueira; ver Bird, op. ¢it., p. 31; “Crénica minera. La mina de Mulatos, 1o que
pretenden Johnson v sus compafieros”, Ef Minero Mexicano, 1887, tomo XTIV, Nim. 8, p. &3.

" eComunicado de Porfirio Diaz. a Ramén Corral, Cd. de México, a 7 de agosto de 18887, Cartas
Documentos- Coleccién Porfirio, Universidad Iberoammericana (CD-CPD, UlA) Leg 13, Caja 16, Doc 7364,
2 wComunicado de Ramoén Corral, a Porfirio Diaz, sobre el asunto de Mulatos, Hermosillo a 14 de octubre
de 1888", CD-CPD. UIA. Leg. 13 Caja 20. Doc. 009505.

13 “Remitido. Dirigido al director del Minero Mexicano de parte det representante de los Sres Aguayo Hnos.”
Ef iMinero Mexicano, 1887, tomo XIV, Nam,, 16, p. 190-192.
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prensa norteamericana y causd un escéndalo en el mundo financiero, lo que preocupé al
gobierno mexicano, pues podria enturbiar el clima de confianza que se requeria para atraer
inversionistas extranjeros.

El Minero Mexicano, periddico que normalmente reproducia la voz eficial, solicito
una investigacion sefialando que podia tratarse de una argucia de parte de los compradores.
El pleito ocupé todo el afio de 1890 y, contrario a los intereses de los Aguayo, se llevo a
cabo en el puerto californiano, bajo el argumento de que ahi se habian efectuado los pagos
de la compraventa. Finalmente, en enero de 1891, los inversionistas ingleses se desistieron
de la demanda al llegar a un buen acuerdo con los demandados, ya que los Aguayo se
comprometieron a reintegrar $1'427,000 de la cantidad que recibieron y pagar 60,000 con
el producto de las minas.'*

En la sombra del arreglo quedaba la duda de la participacion del gobierno, para que
el caso no repercutiera en Nueva York y Londres, donde se estaban decidiendo importantes
negocios con México. El propio gobernador de Sonora, Ramén Corral, deja entrever, en la
Memoria de 1891, que la empresa no mostrd, en un afio de explotacidn, mayor interés por
la propiedad que unas reformas a la hacienda de beneficio y un tramo carretero.”

Con la misma diligencia que mostraban para dirimir controversias entre 10s
capitalistas, actuaron contra el bandolerismo, fenomeno que les causaba inestabilidad y, por
lo mismo, mucha presion empresarial y diplomatica. Ubicado en la linea fronteriza -
normalmente tierra de nadie - el bandolerismo se volvia cada dia incontrolable, adema4s, las
bandas tenian un carécter internacional, pues se integraban con sujetos de varias
nacionalidades, que se movian libremente en ambos territorios, Varias compaifiias mineras
ubicadas en la frontera fueron victimas de robos, incluso, el ferrocarril v las diligencias
habian sido asaltadas.

El problema de la proliferacion de bandas de asaltantes se habia tornado mas preocupante
bacia 1889, cuando una tropa de treinta ladrones se introdujo en la mina Gran Central,
propiedad de Las Prietas Mining Company, y extrajo dos toneladas de metal que acarrearon
en un tren de burros. La empresa se quejo, seftalando que no era la primera vez que les
robaban metales, con la diferencia de que las veces anteriores el robo lo habian cometido

gambusinos y en pequefias cantidades, “este es un ataque concertado, - decia la empresa -

4 ~El asunto de Mulatos”, Archivo Histérico Genaro Estrada, SRE, mineria, carp. 3. exp. 22, £ 118 1,
“Sonora”, Ef Minero Mexicano, 1890, tomoe XVI, Nom, 9, p. 104,
¥ Corral, Memoria de la administracién publica del estado de Sonora... p- 339
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determinado, con armas en la mano.”!® Con este asalto, el probiema de las bandas dejo de
ser un tema fronterizo, pues la inestabilidad que provocaba ilegé a las goteras de la capital,
es decir, hasta el centro del estado.

La empresa, que - como se indicd - obtenia una produccion de oro superior a los
$700,00.y era la mas importante en el distrito de Hermosillo, pidié proteccion y mayores
medidas de seguridad. Agregé a su demanda que se abriera una investigacion contra los
comerciantes del tugar, pues eran estos los que daban apoyo a los ladrones, al comprar el
metal robado. Igualmente, pidio se hiciera una limpia de personas sin oficio ni trabajo, que
solo servian de coyotes y ladrones. El gobierno local encomend6 a las autoridades
judiciales, de mas alto nivel, la atencion rapida y satisfactoria de este asunto v

A principios de ese afio se form6 en Sonora una Guardia Rural, compuesta con
treinta hombres, bien retribuidos y pertrechados, para purgar al estado de los ladrones y
devolverle la confianza a los inversionistas. Porque, nada mejor “ para el desarrollo de los
negocios todos- sefialaba Corral- y para ¢l buen nombre del estado, el mantener la
- seguridad en todas partes”'®

Sin duda que la meta mds codiciada era la paz piblica, condicion primaria para
asegurar el libre transito de los agentes del capital, la circulacién expedita de mercancias y
la proteccion de las propiedades. En obtener y mantener la paz interna se empefiaban los
porfiristas locales, Unica garantia para los intereses lucrativos de los empresarios. Solo una
piedrita estorbaba en la bota militar y le mojaba la mecha a los fusiles  las rebeliones

intermitentes de yaquis v mayos.

FACILIDAD PARA ADQUIRIR, LIBERTAD PARA EXPLOTAR Y SEGURIDAD
PARA RETENER

Aceleradamente se formaba un ambiente politico favorable al desarrollo del
capitalismo finisecular. En el caso particular de la mineria, que si bien habia superado el
estancamiento no habia entrado en una época de bonanza generalizada, , Qué medidas eran
necesarias? ;Codmo se lograria el arribo masivo de capitales? ;Codmo asegurar estos avances

que lograban los gobiernos estatales? Por los ejemplos arriba mencionados, se comprende

'¢ “Robo de metal por una tropa de ladrones en la mina Gran Central de |2 Minas Prietas Mining Co.”,
AHGES, ¢. 183, 1. 606, afic de 1890-91.

7 Tbid.

' Corral, Memoria de la administracién piblica del estade de Sonora..., p. 351,
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el caricter prioritario de las inversiones mineras, dado su efecto econdémico multiplicador
Sin embargo, se trataba todavia de una riqueza potencial, sin ocultar que habia avances en
los referente a capitales invertidos y tecnologia aplicada

El engrane que se requeria, para consolidar el desarrollo capitalista de la mineria, se
logré con la aprobacion de la Ley minera de 1892. E] espiritu de esta nueva ley, no podia
ser mas adecuado, pues resolvié tres condiciones que demandaban los inversionistas
extranjeros: “facilidad para adquirir, liberiad para explotar y seguridad para retener”.’”

Ganaba terreno la idea de un pensamiento moderno - capitalista liberal - sobre la
propiedad, que debia permitir su facil obtencion y ofrecer seguridad patrimonial, con lo
cual se alcanzaria una mayor inversidn y una alta productividad. Para los liberales este era
el camino para lograr la gran transformacion y el engrandecimiento de la mineria. Con la
aprobacion de esta nueva ley minera, en junio de 1892, culminaba una década de cambios
legislativos con relacion a la propiedad minera.

El nuevo marco juridico, que pecaba de liberal, permitia al minero - eufemismo de
empresario- adquirir el nimero de pertenencias que quisiera, continuas o interrumpidas, la
pertenencia alcanzaba una extension de cien metros por lado. Ademas, quedaba en
completa libertad de explotarlas a su conveniencia, es decir, no se establecia un método,
monto de inversion, ni cantidad de trabajadores, requisito que exigia la legislacion anterior.
De las pocas obligaciones que fijaba estaba el indemnizar a terceros en caso de accidentes,
por deficiencia en los trabajos de ademe o, por causar inundaciones en propiedades vecinas.
Quedaba prohibido invadir con los trabajos subterrdneos la propiedad del vecino; esto
aitimo solo podia hacerse mediante arreglo entre las partes. °

Una definicion importante, en forma y fondo, fue el caracter irrevocable y perpetuo
que tomd la propiedad. Esta disposicion condensaba el sentido y espiritu de la ley. De las
circulares trascendentes, que se emitieron, estaba la definicién de tramites a seguir para
adquirir propiedad, por parte de los extranjeros, dentro de la zona fronteriza de 20 leguas *'

;Que peso tuvo la expertencia de la  mineria del Noroeste en estos cambios
legislativos? Al menos, en la definicion de no poner limites a la extension de la propiedad y

en el otorgamiento de permisos a extranjeros para explotar minerales en la zona fronteriza,

19 Sierra, Justo, México su evolucion social. México. J. Ballescd y Compafiia, Sucesor, Editor, Tomo I, 1900,
p. 84-83; “Ley de 4 d¢ junio de 1892 v circulares relativas”, Ef Minero Mexicano, 1902, tomo XXX, Nam. 5
% 49-52.

= Thid.

“Tbid,
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si fue importante la experiencia de los afios previos a la aprobacion de la nueva ley. Sobre
esto se puede ver el caso de los minerales del Boleo, de Mulatos vy de El Progreso, y la
situacion de las minas en el distrito de Magdalena (mencionados en el capitulo anterior)

En realidad, la ley de 1892, fue una especie de banderazo de salida, para comenzar
una nueva etapa en el patron de explotacion de los fundos mineros, y en la definicion de
una nueva geografia econdmica y social. Vale sefialar, que se tratd sélo de un importante
peldafio que, junto con otros, como las comunicaciones y la tecnologia, hizo posible el salto
productivo.

La ley de 1892 derrumbé un siglo de legislacion minera. El cambio que propicid
esta ley fue radical, pues significo un vuelco en el derecho de propiedad. En consecuencia,
el Estado mexicano dejd de considerar suyo el subsuelo - potestad que se habia heredado de
la Colonia -, al instaurar la propiedad a perpetuidad de las concesiones. Esta ley era el
complemento a lo que se habia definido en 1884 y 1887, cuando las leyes aprobadas en
esos afios, abrieron las puertas del pals a los extranjeros, pues estos podian adquirir
propiedades ilimitadas, acompafiadas de atractivas exenciones fiscales.

El efecto de las disposiciones juridicas se hizo sentir de inmediato en ia mineria de
todo el Noroeste. En Sonora, al afio siguiente de que entrd en vigor la ley, se registraron
322 concesiones mineras. Este nimero fue aumentando afo con aho, hasta acumutar 4,054
entre julio de 1892 vy el 30 de abril de 1899 (ver cuadro: 20) Antes de cerrar el siglo, los
vacimientos de los distritos de Arizpe, Moctezuma y Hermosillo eran los mas solicitados.
En 1900, se otorgaron 1400 titulos que amparaban una extension de 12 mul 994 hectareas;
ese afio, el registro nacional de titulos fue de 10,716, es decir, en Sonora ocurrio el 13% de

Jos registros nacionales.”?

CUADRO No. 20
SONORA. CONCESIONES A PARTIR DE LA LEY DE 1892
ANO TITULOS
1893 322
1894 338
1895 446
1896 577
1897 588
1898 . 762
1899 1021

FUENTE: Reilly, B. J. O,, Mining in Sonora, Bisbes, Arizona, 1904, BB.

2 «Sonora”, El Minero Mexicane, 1899, tomo XXXIV, Nt 26, p. 309: Gracida. Romo Juan J., “Génesis y
consolidacion del porfiriato en Sonora (1883-1893) en Historia General de Sonora..., v. {1, p. 82.
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En Sinaloa, donde la propiedad habia estado mas estatica que en Sonora, tenemos
que al iniciar el nuevo Siglo, en 1900, se otorgaron 415 titulos, lo que significo un gran
salto, si tomamos en cuenta que en 1890 sélo se denunciaron 55 minas™ (ademés, no tode
se tituld) Los mineros de la Baja California no permanecieron al margen de este impetu por
denunciar propiedades mineras: en 1907 tenian registrados 693 titulos que amparaban un
total de 5 mil 653 hectareas.

El proceso de denuncios v titulacién de yacimientos fue imparable durante todo el
porfiriato. El Gltimo afio efectivo del régimen porfirista, se expidieron en Sonora 5,254
titulos para 119 mil 999 hectéreas; mientras que en Sinaloa, para el mismo afio, se titularon
1,655 propiedades mineras, para un total de 16 mil 997 hectareas (ver cuadro. No. 21)
CUADRO No. 21

TITULOS MINEROS. 1900-1907

SONORA SINALQA
Afio fiscal Titulos Hectareas Titulos Hectéareas
expedidos expedidos
1900 1400 12 994 415 3512
1901 1618 19 193 453 3744
1902 } 899 31777 576 4 827
1903 2289 40 529 786 6 538
1904 2709 44 560 884 7 697
1905 2 893 49 560 910 g 161
1906 3341 60 870 980 9 004
1507 4 196 32611 1146 10437
1908 5311 125 593 1477 13 629
1809 5335 120 904 1728 17.051
1910 5254 119 135 1 655 16 697

Fueate: Sonora, Sinaloa y Nayarit..., p. 238-239

¥ Aguitar Alvarado. op. cit.. p. 140,
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TOPO EL APOYO A LA INVERSION MINERA

Este proceso de apropiacién de los yacimientos mineros que, embozadamente,
significaba dejar en manos del capital extranjero grandes extensiones de tierra, fue
acompafiado con politicas locales de exencion fiscal, de caracter estatal y municipal, y con
la utilizacion de recursos naturales, como el agua y los bosques.

En Sinaloa, el poder seguia bajo control de Francisco Cafiedo que, justamente, en
1892 volvia por cuarta ocasion a la silla del gobierno local, iniciando un largo mandato que
se espacio por diecisiete afios. El gobierno de Cafiedo, de corte dictatorial, con el sable en
la diestra mantenia la paz piblica y con la otra mano controlaba los resortes del poder
politico, aprobd un conjunto de leyes que favorecieron a la industria. No en vano, se le
reconocid, en su tiempo, como uno de los més entusiastas promotores del desarrollo
econdmico de Sinaloa.”*

Para la mineria sinaloense, entre 1893 y 1902, fueron varios los decretos expedidos
que buscaban su beneficio. Asi tenemos que en 1893, a iniciativa de Cafiedo, el Congreso
local aprobo un par de leyes: una fij¢ un impuesto de 1% sobre el valor de los metales,
cabe recordar que 1a legislacion federal en 1887, lo establecic en un 2%; la otra, dejo libre
de contribuciones directas a los establecimientos de fundicion, este acuerdo era muy
importante por la repercusion que tenia el apoyar a una industria que servia tecnicamente a
la mineria. Al siguiente afio continué la politica de apoyo a la mineria, empezando con una
ley que dejd libre del impuesto predial a las haciendas de beneficio, almacenes y demés
pertenencias de las negociaciones mineras. 25

Ese mismo afio subio de 1% a 1.25% el impuesto a los metales de oro y plata, la
medida no dejo de ser protectora y, probablemente, en Sinaloa se cobraba el impuesto mas
bajo de esta indole. Este decreto se aprobé en abril de 1994, y la explicacion que ofrecia et
gobierno con relacion a estos impuestos era:

“ Aunque el codigo de mineria permite gravar los productos de las minas hasta con
un dos por ciento v hasta con el 6 al millar las haciendas de beneficio, y que en
todos los estados de la Repiblica, sin excepcion, se cobra el maximo permitido por
aquella ley suprema, en Sinaloa las haciendas de beneficio estén libres de ese
gravamen vy la produccion minera ne habiendo reportado hasta el 30 de abril dltimo,
més de uno por ciento, y posteriormente €l uno y cuarto, habiéndose decretado este

2 Southworth, I. R.. £7 Estado de Sinaloa...,p. 5.
# Cafledo, Memoria general de la administracion piiblica del estado de Sinaloa..., p. 15-19.
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aumento de acuerdo con los mismos representantes de los principales negocios

mineros del estado”™ *®

La rebaja de los impuestos a la mineria, por ser de los ingresos fiscales mas
importantes, repercutié en el erario publico, pues de $ 405,000 recaudados en 1891,
bajaron a $ 354,665 en 1893. Este Gltimo aiio, el valor fiscal de la produccién minera fue de
$1°275,259.62 que causaron derechos por $12,824.08 (incluye algiin recargo no aclarado)
cobrados al 1%, que signiﬁcaba apenas un 3%, pero, los distritos mineros vieron reducidos
sus ingresos hasta en un diez por ciento al deprimirse el comercio.”’

Esta politica buscaba remontar los efectos de la depreciacion de la plata y las
consecuencias de una sequia que siniestrd la produccion agricola.®™® La politica que
aplicaron consisti¢ en recaudar menos a cambio de mantener en pie la industria minera,
esto, por el efecto que tenia en el resto de los sectores econémicos, en especial en el
comercio.

No obstante, a fines de 1894 fue inevitable el cierre dos grandes negociaciones
mineras, la de Las Yedras en Badiraguato y la de Pdmuco en Concordia, deprimiendo de
nuevo los recursos de la hacienda publica. Sin embargo, el gobierno pensaba compensar las
pérdidas con la fructuosa y activa explotacion de los ricos minerales de oro de San .José de
Gracia, el nuevo dorado sinaloense. Esta mina estaba en sus primeros afios de operacion y
ya daba un producto anual de $ 500,000; aunque, era apenas la mitad de lo que dejo de
producir la negociacion de Pdrmuco, pues este mineral, en 1892, alcanzd una produccion de
$ 17014,000, en plata mixta fundida.®

En efecto, todo indica que la mineria sinaloense entré en una pequefia recesion
durante los afios comprendidos entre 1893 y 1894, que afectd a la mayoria de sus distritos,
especialmente a los del Sur. Solo los distritos de El Rosario y Badiraguato, mantuvieron en
activo la mﬁyoria de sus minas. Otros distritos que dependian de la mineria pararon sus

trabajos. Tal es el caso de Concordia, en donde el reporte de su distrito indicaba minas

** Thid, p. 271-272.

T 1bid., p. 272-285; Arlonio Moreno, administrador de la casa de moneda de Culiacdn, se quejaba, en el
contexto de la crisis de la plata. de la falta de proteccion del gobierno al mercado nacional, en un didlogo con
un comerciante explicaba una de las facetas de la recesion que provocd la crisis en 1894, decia: “;Por qué no
pide Ud. a México, Puebla, Guadalajara o Durango, telas de algodén y de lana que son casi tan buenas como
las europeas ¢ Ias americanas?...porgue con el nuevo impuesto sobre los tejidos de algodén me cuestan tanto
como aquellas, el pablice air Ias prefiere? En: Ef Minero Mexicano, 1894, tomo XXIV, oim. 9, p. 104-103.
= Ibid.

# Ibid., p. 344.




190

paralizadas o en reparacion. Para el distrito de Cosald no se reporto actividad, lo que hace
suponer que también fue tocado por esta crisis de dos afios

En el cuadro anterior, que dibuja el panorama minero de Sinaloa en 1895, es
apreciable que Unicamente tres distritos reportan produccion anual. Cabe observar un par de
cosas, por un lado, las dos compafiias con mayor produccion estdn en manos de capital

extranjero, de origen norteamericano e inglés y, por otra parte, la informacion parece

corresponder a los afios 93-94 (Ver Cuadro No. 22)

CUADRO No. 22
SINALOA NOTICIA DE SU INDUSTRIA MINERA. 1895

Distrito Nombre esta-{ Fuerza. Extraccion Capital Produccion
blecimiento | Mecénica anual ton, invertido anual

Rosario Guadalupana 1,000 HP 20,000 $1°500,000 $ 300,000
- El Tajo 1,467 ¢ 50,000 5°000,000 $ 800,000
“ Plomosas 250 7 5,000 300,000 15,000

San Ignacio | San Antonio Agua 5,400 200,000 16,000

Badiraguatc | Anglo Mining 80 HP. 15,000 3°500,000 500,000
N Mtez. Castro 85 4,700 450,000 125,000
B { Cransford Co. 12 - 600 25,000 30,000

Fuente: Cafiedo, Memioria general de la administracion piblica del Estado de Sinaloa..., Tomo 1, p
339-341.

Seguramente por la crisis y la necesidad de mejorar los ingresos estatales, la politica
de fomento no se detuvo, por el contrario, €l gobiernc se empefio en proteger la industria
haciendo en su favor distintas exenciones: como disminuir los impuestos a las nuevas
empresas v concederies franquicias y prerrogativas, con tal de continuar “la obra de
progreso”.

Con la ley 24, aprobada en diciembre de 1894, se beneficié a la negociacién Angly
Mexican Mining Compeny, pues se le autorizaba a disponer de las aguas del arroyo de San
José de Gracia, para emplearla en los trabajos de su hacienda de beneficio. A la casa
comercial Francisco Echeguren Hermanos y Sobrinos, se les autorizdé para que, en el
establecimiento de metales que tenian en el distrito de San Ignacio, utilizaran como fuerza
motriz la caida de agua del arroyo Chico, en una extension de trescientos metros. Seria

prolijo deseribir y enlistar todas las leyes y decretos que se expidieron con el propdsito de
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fomentar la industria minera, baste sefialar, que de ochenta y una leyes expedidas entre

1896 y 1901, treinta y una favorecieron al ramo minero (Ver Cuadro No. 23)

CUADRO No. 23

SINALOA, LEYES EXPEDIDAS, 1896-1901

Afio Mineria Agncultura Otras Industrias Total
1896 7 3 5 13
1897 I 3 4 3
1898 2 3 2 7
1899 3 ! 7 13
1900 12 6 10 28
1901 4 2 4 10
TOTAL... 31 18 22 &1

Fuente: Cafiedo, Alemoria general de la admnistracién publica del Esiado de Sinaloa..., p. XV1.

Probablemente, la combinacion de los tres factores siguientes: la ley minera de
1892, la politica de fomento minero del gobierno local y la aplicacion de tecnologia de las
propias empresas, evitaron una recesion mas larga y profunda. Para el gobierno de Sinaloa,
fa medida mas eficaz habia sido el manejo de su politica impositiva de bajar un afio los
impuestos al 1% y subirlos después a 1.25%, siempre por abajo de la tasa nacional, sin
descontar las otras prerrogativas que concedio, como ¢l uso de las corrientes de agua y el
liberar al beneficio de gravimenes.

A fines de 1894, la mineria empezd a salir del bache, pues el valor fiscal de la
produccion de oro y plata, en pasta y en piedra mineral, alcanzé un valor de $1°940,819.68,
es decir, 50% mas que el afio anterior; éste producto generé por derechos § 24,257 92 que
representaron el 6.5% del total de los ingresos ordinarios, que en ese afio fueron de
$370,875. Si se analiza un poco mas, tenemos que en los distritos mineros del Sur, el
movimiento comercial produjo por derecho de bultos $ 77,673 de un total de $112,330, es
decir, el 70 %, lo cual indica la importancia que tenia estabilizar la mineria para la
economia del estado.™

A juzgar por los ingresos ordinarios directos, que el gobierno de Sinaloa recibi6 a
partir de ese afio y que aumentaron en los subsecuentes, se colige que funcioné la estrategia

de fomento impulsada por los gobiernos de Martinez de Castro y Cafiedo (ver cuadro’ No.
24)

* Toid,, p. 273-290.




CUADRO No. 24

SINALOA - SONORA, DERECHOS PAGADOS POR LA MINERIA Y PRODUCCION
ANUAL. 1893-1903.

ANO | SINALOA VALOR  ANUAL | SONORA VALOR  ANUAL
IMPUESTO PRODUCCION IMPUESTO PRODUCCION
1893 $ 12,824 $1'275.259 $ 43,534 $2°176,700
1894 $24.257 1'940,819 $ 58,809 2°940,450
1898 $ 90,350 4'517,500
1396 $ 36,974 2'957,920 $ 130,237 6'511,350
1897 $ 62,080 4°966,400 $ 117,925 5'896,250
1898 $ 65,071 5'205,680 $ 133,829 6'691,450
1899 $ 57.439 4'395120 $ 122,587 6'129,350
1900 $ 63,886 5'110,880 $ 121,644 6°082,200
1901 $ 65,346 5'227,680 $ 122,514 6'125,700
1902 $ 68,217 5'457,383 $ 146,818 7'340,900
1903 $ 144,932 7'246,600

TFUENTE: Cafedo, Menoria goneral de la admirisivacion pablica del estado de Sinaloa..., p. XX11, 289, Reilly, B. 1. O,
ap.eit., BB.
NOTA.~ }-En Sinaloa se pagé un impuesto de 1% en los aflos de 1893 y 1894, en los afios siguientes aumentd 2 1.23%. £l
impuesto en Sonora no vario de 2% cn los afios indicados.2.- El valor de la produccion, excepto pare los afios 93, % y
1902, correspondientes a la cohmrma de Sinaloa, 2std caleulado sobre ia base de los porcentajes sefiatados.

Por otra parte y regresando con los porfiristas sonorenses, la confianza que
exteriotizaba Don Ramon Corral en esperar un futuro promisorio para el estado de Sonora -
contenida en el epigrafe que sirve de entrada a este capitulo - al comenzar la Gltima decada
del siglo, se alimentaba con el desarrollo de dos minerales” ¢l de Minas Prietas, en el
distrito de Hermosille y el de Cerro Blanco, en el distrito de Magdalena El primero, si
bien, llegod a ser de los mas importantes centros productores de oro del pais, el segundo, no
obstante que tuvo una participacion modesta y efimera, fue ejemplar con relacidn al
ambiente de modernizacion que se estaba consolidando.

En efecto, las operaciones que inicio, en 1890 la Jmuris Mining Company, en Cerro

Blanco, dentro del municipio de Imuris, marcaron un signo positivo en la mineria
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sonorense al cierre det decimonoveno y dejaron una estela profética para el auge minero
que vendria con el nuevo siglo.

El contrato gue firmaron en diciembre de 1889, James Farrell y el gobierno, tenia
dos variantes, aparie de la simple explotacion de las minas, una de ellas consistié en el
compromiso de montar una moderna planta de beneficio que sirviera a la empresa y a los
minerales aledafios v, la otra, sin duda de mayor impacto, la construccion de un ferrocarril
de trocha angosta (94 centimetros), que uniria las minas con fa estacion Cerro Blanco del
Ferrocarril de Sonora, en donde se ubicaba la planta metalirgica, y a una distancia de 6
leguas (25.140 kilémetros) de Jas minas. Tres prerrogativas obtuvo la empresa para cumplir
con su cometido: exencion fiscal en contribuciones locales, derecho a utilizar el agua
piiblica que necesitara y toda la extension de tierra municipal para levantar la hacienda de
beneficio y construir el ferrocarrit 3!

En juni