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INTRODUCCION

Los rapidos cambios sociales, los grandes avances cientificos y tecnologicos, asi como las
nuevas corrientes pedagdgicas, aunadas a la complejidad y mayor interaccidn de los sistemas
escolares con la sociedad, han propiciado que se cuestionen tanto la funcién docente
tradicional, como los conocimientos especificos que requiere la profesién docente para ser
eficiente. Es evidente, que el papel del profesor como monopolizador del saber y como
transmisor de conocimientos estd en declive, no es ya el instructor y disciplinador del pasado,
por lo que se proclama una transformacién en el papel que el docente ha de desempefiar ante
estos cambios.

Actuaimente, al maestro se le exige un nuevo conocimiento y un nuevo comportamiento
profesional. Se le requiere conocimientos y habilidades pedagdgicas flexibles segun las
distintas situaciones y contextos educativos en que se desempefia Asi mismo, al maestro se le
exige tomar en cuenta los aspectos sociales, emotivos y motivacionales para impulsar el
trabajo y desarrolio de sus alumnos. De igual manera, se¢ le pide una mayor cooperacion dentro
y fuera de! contexto escolar, implicando es fo que implica una nueva actitud hacia los
alumnos, mayor dominio de los métodos pedagdgicos, de los contenidos académicos y de los
aspectos organizativos.

Los anteriores, son tan s6lo algunos de los ejemplos de las funciones, aspectos. destrezas,
actitudes v comportamientos que los profesores deben dominar actualmente en su tarea
docente para cubrir las necesidades y exigencias de las escuelas, pero sobre todo, para
responder al reto de un mundo que cambia ripidamente.

En la actualidad una amplia gama de tendencias abordan y enfatizan el cambio en la funcion
de los profesores. Los nuevos papeles estin determinados no sélo desde la reflexion y el
analisis de lo pedagogico, sino también desde instancias politicas y sociales (Villa, 1988;
Tbarrola, 1995, Latapi, 1995).

Estas tendencias pretenden dar un nuevo sentido a la funcién docente y argumentan que un
sistema educativo requiere de un profesor con un alto grade de competencia profesional
necesariz para el proceso educativo. Esta competencia es concebida como un conocimiento
adquirido que se aplica a un proceso, incluye el reflexionar, organizar, seleccionar ¢ integrar lo
que puede ser mejor para realizar la actividad profesional y resolver una situacion
problematica o realizar un proyecto. Ademas, el profesor no se limita a una tarea Unica y
repetitiva, pot to que requiere de una gran capacidad para aprender, para innovar y para
comunicar los procesos de innovacion, Manifiestan también, que el maestro debe poseer un
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alto grado de actuacién y de reflexién sobre su practica, de adaptabilidad a las situaciones
conflictivas y cambiantes de aula y contexto social, y sitdan los conocimientos propios de Ia
profesion docente en la interseccion de la teoria y de la practica, refiriendo que trata de un
conocimiento complejo y practico, de un saber y un saber hacer (Ferry, 1990, Imbernoén,
1994, Rodriguez McKeon, 1995; Delors, 1997).

De igual forma, las tendencias actuales plantean que la posibilidad de cambio en el papel del
maestro 1o puede plantearse sin un nuevo concepto, Un nuevo proceso y una nueva mentalidad
de la profesionalizacion docente y tomando siempre en cuenta las necesidades personales y
colectivas de los mismos Un medio para lograr este cambio es la formacion docente, pues
puede ayudar a generar procesos de andlisis y solucion, al convertirse en uno de los canales
innovadores. Pero, para que esto suceda, es preciso tener presente las diversas relaciones de
controd social y poder que existen alrededor de la educacién y de 1a formacion, pues para que
se de realmente el cambio y la innovacién es necesario favorecer la intervencion de muchos
elementos sociales v culturales del contexto que propicien una verdadera autonomia en el
ejercicio de la préctica docente.

La formacion del magisterio ha experimentado en las Ultimas décadas uma evolucion
significativa en sus planteamlentos teoricos y en su aplicacion, pues no se puede hablar de
renovacion, innovacion o cambio en la educacidn, sin tratar de la formacion de maestros. Esta
no es una actividad aislada, ni puede considerarse independiente del conocimiento y la
investigacion, pues su concepcion y proceso deriva de marcos tedricos y supuestos que en un
determinzdo momento son predominantes en el conocimiento social y educativo y que
determinan los conceptos de escuela, ensefianza, innovacion, investigacion, curriculum y por
supuesio el de la propia formacion docente.

En la actualidad, la profesionalizacién del maestro constituye una tendencia cada vez mis
reiterada en diversos ambitos intermacionales, factor que se asocia con la influencia de
organismos internacionales de crédito (BID, Banco Mundial, etc.), que vienen insistiendo
desde hace algiin tiempo en poner a calidad y la excelencia en los centros educativos como
tema central en las agendas de la politica educativa de los paises en desarrolio,

Esta tendencia tiene manifestaciones especificas en nuestro pais y conduce a la necesidad de
plantear un nuevo tipo de conocimiento profesional para los maestros mexicanos. Este
conocimiento esta fundamentado en una accidn v un conocimiento especializados de manera
que, las decisiones que se tomen en lo referente a lo que se aprende, a como se ensefia y la
forma en que esto debe organizarse para que ocurra, estén dentro de los marcos de
responsabilidades establecidas con referencia a la dimension ética, los avances de los
conocimientos cientifico técnicos y los diversos contextos y caracteristicas cuiturales, de
acuerdo a las recomendaciones del Comité Regional Intergubernamental de Educacidn



(Santiago de Chile, 1993) (Tenti, 1995), y de la Comisién Internacional sobre 1a Educacion
para el siglo XXI (Delors, 1997).

Grandes son los cambios que se han efectuado en los altimos tiempos en el sistema educativo
mexicano, El contexto que condiciona las reformas orientadas a modernizar y reorganizar la
educacidn estd determinado por la serie de transformaciones que vive México actualmente y
que estan marcadas, necesariamente, por las transformaciones econdmicas, sociales y
culturales provocadas por la globalizacién de los mercados y las tendencias del neoliberalismo
econdmico Internacional Los cambios han llevado tanto a la reorganizacion y
descentralizacién del sistema educativo, como a la reformulacion de planes y programas de
estudio de los diferentes niveles de la educacion, y por consiguiente, 2 cambios en el ejercicio
de la profesion magisterial, que incluye necesariamente reformas a los sistemas de formacién
y actualizacion docente (Mercado, 1994; Ibarrola, 1995; Latapi 1995, Noriega, 1995).

Este proceso de modernizacién a que ha sido sujeta la educacion mexicana, constituye el
contexto en el que se debaten los problemas que enfrenta actualmente el pais respecto a la
formacion de sus educadores. Para nadie es desconocide que, tratar los problemas de
formacion inicial, la actualizacién y la superacion del magisterio es entrar en un tema basico,
que segin Ibarrola (1995), puede articular los cambios posibles en fa educacién y es uno de
Ios factores importantes de fa calidad de la misma.

Las necesidades en este rubro se han ido resolviendo de acuerdo a diferentes politicas.
Inicialmente fie la decision de elevar, por decreto presidencial, la formacion inicial de los
maestros al nivel de licenciatura y disefiar nuevas profesiones ligadas al desarrollo de la
educacion.

Sin embargo, autores como Ibarrola (1995); Pérez y Vazquez (1995}, sefialan que para armar
el plan y programas de estudio de la licenciatura se incluyeron no sélo conocimientos
necesarios, sino los disponibles, por lo que en estos se incluyd una enorme carga tedrica y un
reducido espacio para la practica, asi como una pobre o cast inexistente vinculacion entre
eltas, va que per un lado aparece la formacion en didactica, eminentemente practica, y por
otro, la formacion disciplinaria que se refiere a contenidos, asignaturas y teorias pedagogicas.

Lamentablemente, refiere Latapi (1996), las escuelas normales ilevan décadas discutiendo
minucias curriculares ¥ defendiendo esquemas organizativos en un afan por satisfacer su
necesaria reforma, Dentro de esas discusiones, s¢ perdid en la curricula, el foco de la
formacién para la docencia, la formacién para el trabajo en grupo y para el trabajo con los
alumnos; el dominio de los conocimientos del plan de estudios por parte del maestro, el
dominio de una metodologia, que lo lleve a multiples estrategias, miltiples alternativas que le
permitan seleccionar, como profesional gue es, aquéllas que requiera concretamente su grupo
{Mercado, 1994; Ibarrola, 1995).



El impacto mas visible e importante de la reforma en la formacion inicial del docente, ha sido
la disminucién drastica de la demanda en la matricula y consecuentemente de lz oferta de
profesores Como consecuencia, desde hace varios afios, se ha llevado a cabo la incorporacién
de personal no calificado pedagodgicamente 2 la educacion basica, debiendo habilitar a
egresados de secundaria o bachillerato, o de otras carreras profesionales que no tienen la
formacion completa de un educador, para atender la demanda de los servicios bésicos. Esto
acentué la heterogeneidad existente entre los maestros, y ¢l problema de fa formacion docente
permanente, pues en este gremio existe personal con tal diversidad en su formacion y su nivel
de escolaridad y preparacion que va desde egresados de secundaria hasta quienes cuentan con
niveles de posgrade (Noriega, 1995; Ibarrola 1995).

Sin embargo, las soluciones de la formacién de maestros que requiere nuestro pais en los
albores del siglo XXI, deben contemplar no sélo la transformacién en los contenidos de la
educacion normal, sino también los programas de formacién docente permanente, pues los
cambios sefialados exigen sobre todo una atencion especial a los maestros en ejercicio, que
son quienes tienen en sus manos, 1a calidad de la educacion y ta posibilidad de transformarla
{Ibarrola 1995).

Debido a lo anterior, v a consecuencia también de los cambios curriculares, una de las
acciones previstas en el Programa de Modernizacion Educativa de nuestro pais, fue la creacion
de programas intensivos de actualizacion de los maestros en servicio, destinados a
proporcionar una orientacion y difusion inicial de estos cambios, que puso a disposicion de los
maestros la informacion para el fortalecimiento de temas basicos sobre los nuevos enfoques
metodolagicos aplicados a los actuales planes v programas nacionales de educacion basica, los
materiales a utilizar y los lineamientos generales para su aplicacion (SEP 1992a).

La actualizacién como funcion, siempre ha existido dentro del sector educativo y fue objeto en
el pasado de meritorios esfuerzos, sin embargo, no solo se ha hecho necesario facilitar el
conocimiento de los contenidos y enfoques de los planes y programas de estudio surgidos con
ta modernizacion educativa en 1992 y 1993, sino también fo ha sido promover la utilizacion de
métodos, formas y recursos didacticos congruentes con los propésitos formativos de la nueva
curricula y establecer una competencia didactica en los maestros, ademas de crear un espacio en
el que desarrollen de manera eficiente habilidades, actitudes y habitos que, su vida estudiantil y
profestonal no les habla fomentado y requerido (Ramos, 1995},

Esta accidon de actualizacion ha temido continuidad mediante el Programa Nacional de
Actualizacion Magisterial Permanente, destinado a la actualizacién, superacion y capacitacion
del personal en servicio de los tres niveles de Educacion Basica (preescolar, primaria y
secundaria). En el Estado de México, concretamente en ¢l Departamento de Educacion
Preescolar Valle de México, en busca de crear la infraestructura basica que respondiera a las
necesidades de los programas nacionales de actualizacion y los pusiera al alcance de todos los
docentes, se crea a partir de 1994, la Oficina de Actualizacién y Superacion Profesional.



Para esta Oficina, el Programa Nacional se ha convertido en un Proyecto de Formacion
Permanente para Docentes en Servicio, que ha tomado en cuenta la transformacién de la
ensefianza, caracterizada en el nuevo contexio de la reforma. Este contexto necesariamente
conileva a modificaciones en el papel del docente; la metodologfa que utiliza; el pape! que
comesponde al alumno; el papel de la evaluacion, etc. También conlleva a la necesidad de
crear nuevas aptitudes para aprender, que favorezcan la adaptacion de las habilidades
cognitivas a una dinamica de cambio constante, asi como a reconocer la importancia de la
diversidad cultural como realidad que debe enriquecer las formas de intervencidn pedagogica
y favorecer procesos creativos.

En esta Oficina, en la cual me desempefio como Especialista de Cursos de Actualizacion. En
ella, como equino de trabajo, consideramos que, parz gque una reforma curricular derive
rezlmente en una reforma educativa se requiere, entr¢ otras cosas y en principio, que los
docentes conozcan profundamente los propositos y fundamentos de la misma, los contenidos
escolares, los criterios que determinaron su inclusién, disefio y organizacidn, la intencion que
determiné su forma de presentacion, etc., pues quien Hleva reaimente a la practica las politicas
y disposiciones oficiales son los docentes.

En consecuencia nos hemos propuesto emprender un acercamiento distinto para formar a los
maestros y estamos logrando, como equipo, conceptualizar a la formacion docente como un
proceso dirigido a transformar la practica de los profesores, pero sobre todo la nuestra, en una
verdadera practica profesional. Esto necesariamente comporta cambios en quienes
participamos en el proceso de formacidn docente, pues todas estas modificaciones, en
apariencia de simple y facil consecucidn, requieren que el papel de formador sea acorde con ¢l
que el formado debera asumir en el futuro. Por lo anterior, uno de los principales retos que
hemos tenido que enfrentar es el de prepararnos mejor y en congruencia con los enfoques de la
medernizacion educativa.

Aunque en general, la actualizacion ha sido concebida como un elemento compensatorio, para
la Oficina de Actualizacién y Superacion Profesional, es una actividad formativa de cardcter
permanente y con ella pretendemos no solo compensar las tagunas en la formacion docente
que han sido creadas por la renovacion de planes, programas y materiales educativos, sino
también por jos cambios y avances tedricos.

Ademas, ¢l Proyecto de Formacion Permanente para Docentes en Servicio de la Oficina de
Actualizacion v Superacion Profesional del Departamento de Educacion Preescolar Valle de
México, se ha desarroliado en el entendido de que la actualizacion de los profesores va mas
allz de los limites técnico cientificos y que, aungue consideramos relevante que el profesor
cuente con los elementos tedrico metodoldgicos v técnicos, estos no sélo deben tener una
perspectiva pedagogica y didactica, sino también psicologica y social, de manera que los
sensibilice y conscientice, para ejercer en forma diferente su quehacer profesional dentro del
aula y asumir su practica con mayor compromiso.



Consideramos también, v de acuerdo con varios autores (Millan y Rendosn, 1995; Pineda y
Col., 1994; Fierro y Rosas, 1988, entre ellos), que la participacion activa por parte de los
profesores, como estrategia didéctica, en el analisis de la problematica de su actividad docente,
darh como resultado un proceso reflexivo ante la necesidad de conocer y comprender su
trabajo, de manera que, los pueda llevar 2 ejercerlo con mayor claridad con respecto al gué,
para qué y como de su prictica cotidiana.

Nuestro Proyecto de Formacion Permanente pretende revaiorar la funcion del maestro, a partir
de ubicarlo como un profesional de la docencia, con competencias tedrico practicas que le
permitan desarrollar mejor su trabajo, y con ello, mejorar los niveles de calidad del servicio
educativo de la entidad. La formacion que se propone en él, se refiere tanto a la resolucién de
problemas inmediatos de la practica educativa cotidiana como a un proceso de reflexion
sistemética sobre ella, el cual se propicia en el intercambio de experiencias entre los
profesores, con la intencion de recuperar los saberes pedagdgicos del maestro, avalados por su
experiencia en Ia vida escolar y construir una pedagogia con sentido propio (SEP, 1992a;
SEIEM, 1996).

Institucionalmente los principios que animan y dan sentido formativo al Proyecto de
Formacion Permanente, son Ia autogestién pedagogica y el autodidactismo en el aprendizaje,
que tienen la intencién de orientar y motivar a los profesores hacia un aprendizaje continuo ¢
independiente. Esto se pretende logrario mediante un trabajo colegiado, en el que los
profesores encuentren la oportunidad de ampliar sus conocimientos para poder realizar con
eficacia su irabajo cotidiano, se hagan conscientes de su propio desarrollo como sujetos
reflexivos y criticos, se sientan capacitados para analizar la realidad inmediata y las
proyecciones para el futuro, y se habitiien al trabajo interdisciplinario y colectivo que los lleve
a combinar el conocimiento obtenido en grupo en acciones solidarias para su escuela y su
comunidad (SEP, 1992a; SEIEM, 1996; Rincon, 1995).

Para apoyar lo anterior, tas acciones propuestas en el Proyecto de Formacién Permanente, se
fundamentan en conceptos del aprendizaje grupal desde los principios del grupo operativo en
la ensefianza; conceptos de la didactica critica y la educacion permanente y los principios de la
investigacion participativa (SEP, 1988a; SEIEM, 1996; Delors, 1997)

El Proyecto de Formacion Permanente del Departamento de Educacion preescolar Valie de
México, para lograr sus propositos, integra diversas acciones dirigidas a las tres vertientes de
desempefio profesional del nivel educative preescolar (docentes frente a grupo, directivos y
personal de apoyo técnico pedagogico), asi como diferentes modalidades de eventos de
actualizacién, capacitacién v superacion profesional, buscando con esto, la forma en que la
reflexion sobre la practica docente pueda ser enriquecida por elementos tedricos y
metodologicos y mediante los cuales se pretende, brindar a los maestros la posibilidad de
confrontar con otros la vigencia de su préctica, permitiéndoles ademas apropiarse de
conocimientos actualizados.



Conscientes de las caracteristicas del contexto general nacional que impulsa acciones de
formacién docente en un determinado sentido, en la Oficina de Actualizacién se ha
considerado necesario plantearse acciones de formacién viables, esto es, que a pesar de las
limitaciones que se padezcan, se puedan emprender y generar procesos que avancen y que
vayan imprimiendo mayor congruencia general y coordinacién arménica a la funcién de
formacion y actualizacion de docentes en esta entidad federativa.

Una de estas acciones fue la implementacion de la Estrategia de Actualizacion para Docentes
en servicio para el ciclo escolar 1995-1996, que aunque se desprendia de indicaciones de las
autoridades educativas en el Estado de México, fue considerada, por el equipo de la Oficina de
Actualizacion, como una alternativa posible solucion a las problematicas que los docentes
enfrentan en su practica. Se considerd asi, pues al incluir una Conferencia, el desarrolio de un
Curso taller y la realizacion de un Foro, permitia la posibilidad de atender con efla, de manera
integral y precisa las necesidades especificas de los docentes de Preescolar en el Valle de
México.

En el equipo consideramos a la Fstrafegia de Actualizacién como una propuesta capaz de
permitir el acceso al conocimiento mediante la participacién en la Conferencia; a su
apropiacion, mediante la participacion en el desarrollo del Curso Taller, y una oportunidad de
vincular la teoria con la practica, mediante la elaboracion del producto de aprendizaje final y
su presentacion de este en el Foro regional. En su implementacion se buscéd siempre superar su
enfoque como actividad formativa instituida y notmativa, y propiciar con ella las condiciones
que motivaran a los profesores hacia una actualizacién permanente.

Mi participacion en la Oficina de Actualizacion ha consistido, desde 1994 en colaborar con un
equipo interdisciplinario en el disefio y la operacion de las distintas acciones de capacitacién,
actualizacion y superacion (Seminarios, Cursos, Diplomados, Mesas Redondas Talleres,
Conferencias, Platicas) para el Proyecto de Formacion Docente Permanente para el personal
de educacidén preescolar en el Valle de México. Mi formacion como psicologa me ha
permitido apoyar al equipo para percatamos de que la labor de formacion no se reduce a la
transmision de conocimientos tedricos o metodolégicos, sino que debe ir mas alla e incidir
verdaderamenie en la prictica docente. Ademas, en un proceso reflexivo, nos hemos percatado
y hecho conscienies de que como formadores de docentes nuestra practica también estd
determinada por la orientacion que damos al proceso emsefianza aprendizaje, v que ésta
determina la dinamica de! grupo en formacién. El contar con elementos referentes al manejo
de grupos, y €l comportamiento del ser humano es una de las ventajas de mi formacion
profesional que me ha permitido apoyar y compartir con el equipo, para descubrir nuevas
formas de manejar los elementos didacticos con los profesores en el proceso de ensefianza
aprendizaje y considerar al docente como individuo en si y en su relacion con el entorno.



En este Reporte Laboral se presenta o que fire mi actividad profesional durante el desarrolto
de una accion concreta de actualizacion del Proyecto de Formacion Docente Permanente, la
Estrategia de Actualizacion para docentes en Servicio en el ciclo escolar 1995-1996.

El Capitulo I, aborda una revisién, que de ninguna manera pretende ser exhaustiva, de las
principales conceptualizaciones y tendencias con respecto a la formacion docente y que han
influenciado de alguna manera fa practica de los formadores de docentes en el nivel educativo
preescolar del Valle de México.

En el Capitulo II, se integra una breve descripcion que pretende contextualizar el nivel
educativo preescolar y sus necesidades de formacion docente, consecuencia de la
modernizacion educativa en nuestro pais.

EL Capitulo 111 est3 dedicado a describir el 4mbito laboral en que me desempefio y a presentar
el Proyecto de Formacion Docente Permanente del Departamento de Educacién Preescolar
Valle de México, sus fundamentos v el perfil de la poblacion docente preescolar que sustenta
el aspecto académico de la Estrafegio de Actualizacion para Docentes en Servicio. Ciclo
escolar [995-1996.

En el Capitulo IV, se describe la forma en que se procedid durante el desarrolio de las
actividades que formaron parte de la Estrotegia de Actualizacion, en sus tres etapas:
preparatorias, de implementacién y apoyo, asi como en la realizacion de los eventos de
actualizacion.

Por su parte & Capitwlo V, contiene los resultados de estas tres etapas. El analisis de los
resultados se expone en el Capitulo VI, para finalmente en el Capitule VII, integrar las
contribuciones que se considera se hacen con este Reporte Laboral.



I. FORMACION DOCENTE

CONCEPTO DE FORMACION

Formarse, es adquirir o perfeccionar un saber, una técnica, una actitud, un comportamiento,
lograr una capacidad Es aprender continuamente. Aprender, en el sentido de la adquisicion de
una conductz it para el sujeto o para otros sujetos. Es Iz adquisicion de saberes y saberes-

hacer (Femy, 1990; Delors, 1997).-

La formacién invade todos los dominios, uno se forma en miltiples actividades, en todos los
niveles de responsabilidad y en forma permanente, desde la primera infancia hasta la Gltima
etapa de la vida; por lo que, partir de una definicidn de formacion puede resultar limitante, ya
que, como menciona Azucena Rodriguez (1994), las definiciones se constituyen en puntos de
llegada o parametros que pueden impedir una reflexion mas amplia sobre el tema.

Ademas, hablar de formacién necesariamente implica reconocer la existencia de muitiples
puntos de vista, perspectivas tedricas, propuestas y experiencias. Cada una de eflas supone una
forma particular de concebir al proceso de conformacion intelectual del sujeto. Cuando son
analizadas permiten percatarse que, la forma de visualizar el proceso depende de la manera en
que se caracteriza al sujeto en formacion, la forma en que se piensa el proceso formativo, las
finalidades y Jos alcances que con €l se persiguen (Rodriguez McKeon, 1995).

Podemos decir, siguiendo a Ferry (1990), que se puede visualizar la formacion como una
fisncién social de transmisitn del saber, "como sucle decirse del saber-hacer o del saber-ser, que
se ejerce en beneficio del sistema socioecondmico o mas generalmente de la cultura dominante”
(Ferry, 1990, pag. 50).

Entonces, la formacién se tomari, como apoyo para promover cambios, adaptacion e
integracion de los individuos a las nuevas condiciones de trabajo ¢ de vida, a nuevas
tecnologias y nuevas organizaciones que se acuerden en lo que se refiere a las empresas y al
Estado. Se convierte entonces, en un juego de poder de acuerdo a los sometimientos y
automatizaciones que suscite (Ferry, 1990)

Desde otro punto de vista, "se puede contemplar a la formacion como un proceso de desarrollo
y de estructuracion de la persona que lo lleva a cabo, bajo el doble efecto de una maduracioén
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interna y de posibilidades de aprendizajes y experiencias” (Ferry, 1990, pag. 50). Es, entonces,
un proceso de autoestructuracion.

Desde una tercera dptica, la formacién puede verse también como una institucion con todo su
dispositivo de organizacion, sus normas, sus modelos, su propio lenguaje, técnica y practica y
sus practicantes, "que desarrolian una accion en un espacio transicional y transaccional entre los
conjuntos sociales y los individuos, y que se perciben ya sea como agentes de cambio social o
como incitadores de deseos o de provectos personales” (Ferry, 1990, pag. 51).

Los puntos de vista anteriores permiten afirmar que las distintas acepciones de la formacién
ponen énfasis en algunos de los siguientes aspectos: a) como ua acto que viene de fuera y b)
como un acto que pone de manifiesto el marco de referencia del sujeto (Barrén, 1990).

Cuando se le considera desde la exterioridad del sujeto, la formacion es "algo para”, algo que
"se tiene" o que es "adquirido”. "Se alude a la formacion para algo” y "adquiere el valor de un
bien adquirible” (Rodriguez O., 1994, pag 4). Este punto de vista tiene como rasgo
caracteristico el que se trata de una accidn dirigida a modificar a los otros por la via de la
intervencion educativa (Ducoing y Landesman, 1996). Entonces, la formacion tiene que ver con
la idea de conformacion del hombre para participar en los procesos sociales (Gonzalez, 1995).

Por otra parte, ia formacién puede ser considerada como un proceso que el sujeto propicia
como ente individual y conforme a su propia idealizacién de lo que se quiere ser, lo cual supone
retos personales que llevan una direccion clara, o requisitos sociales, pero que no estan suietos
a acciones efercidas de un sujeto sobre otros, por lo que se puede entender entonces como "un
trabajo sobre si mismo, libremente imaginado, deseado vy perseguido, realizado a través de los
medios que se ofrecen o que uno mismo se procura” (Ferry, 1990, pag. 43)

Por tanto, la formacion es concebida como desarrollo personal mediante una serie de
experiencias y actividades. Formarse es emprender un trabajo sobre si mismo, “es reflexionar
para si, sobre situaciones, sobre sucesos, sobre ideas" (Ferry, 1990, pag. 54). "Es precisamente
la reflexion sobre si mismo, asumiéndose como objeto de conocimiento y de transformacion”
{Reyes, 1993, pag. 4). "La conciencia que debe tenerse sobre si mismo™ (Gonzalez, 1995, pag.
402). "Se 'es' a través de 1a formacion" (Rodriguez McKeon, 1995, pag. 198).

Desde esta perspectiva, la formacién no puede reducirse a una accion ¢jercida por un formador
sobre un 'formado' maleable, que reciba de forma pasiva la configuracion que le imprima e}
formador (Ferry, 1990).
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Sin embargo, ninguna actividad de formacion estd al margen de las implicaciones del entorno
social, ya que por tratarse de una accién del ser humano, que es un ser social, esta claro que el
proceso de formacién se desarrolla a través de interacciones, de integraciones con grupos,
pertenencias a una clase, y supone requisitos sociales, modelos, sanciones que ain cuando no
se comprendan muy bien orientan y estructuran el proceso (Barrén, 1990, Rodriguez McKeon,
1995, Gonzaiez, 1995).

Autores como Reyes, (1993); Imbernén, (1994). Pineda y col. (1994), Maliachi, (1995);
Rodriguez McKeon, (1995); Barabtarlo, (1995b), Salgado, (1996), entre otros, sefialan que la
formacion puede concebirse como un proceso de desarrollo personal que incluye fa totalidad
del sujeto, conformado por una parte por una dindmica que ef propio sujeto imprime a sus
pensamientos y acciones, y por otra, a la incorporacidn de aprendizajes y experiencias
construidos, propiciados o impuestos con y por otros.

Es, asi mismo, la constitucion de una unidad en la que intervienen una gran diversidad de
aspectos resultantes de las condiciones historicas que enmarcan vy determinan al sujeto, pero
también de los rasgos individuales inherentes al mismo.

LA FORMACION PARA EL EJERCICIO DE UNA PROFESION

La formacion también puede ser considerada desde otra vertiente: la formacidén para una
profesion. s entonces, cuando la formacion se concibe como un proceso, que concierne al
sujeta y a las relaciones sociales que establece con otros en la via de un proyecto personal y
colectivo (Reyes, 1993; Pineda y col,, 1994; Pérez y Vazquez, 1995; Millan y Rendon, 1995).

Ser un profesional, escriben algunos autores (Imberndn, 1994; Tenti, 1995; Reyes, 1993;
Pineda y col., 1994, Ibarrola, 1995), implica una serie de capacidades y habilidades especiales
que harin competente a un sujeto en un determirado trabajo y le permititdn entrar en la
dindmica del mercado, v que, ademas, lo ligarin a un grupo profesional mis o menos
coordinado y sujeto a algiin tipo de control. Implica también, ir compartiendo una cultura
profesional que permita mejorar a los individuos, los procesos y los productos de trabajo.

La determinacién de la profesion es uno de los aspectos significativos en la vida de una
persona, ya que determina su ubicacion en la vida econdmica y social de su comunidad, lo que
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implica, ademds, una manera de ver el mundo y la vida, porque una formacién profesional
engloba diversos componentes como son una cultura, un contexto, una etica, un conocimiento
disciplinar, y es el elemento por el cual se da la socializacién profesional del individuo, es decir,
la eleccion profesional y la formacién que de alli se deriva implica, para ¢l sujeto, un proceso de
identificacion con quienes comparten la misma profesion, con los valores propios de la misma y
la pertenencia a un grupo de iguales; pero también implica un proceso de diferenciacion en
relacién con quienes no ejercen la misma profesion, y que, por lo mismo, no comparten sus
mismos intereses y valores (Pineda y col., 1994; Reyes, 1993).

Se puede decir entonces, que la formacién profesional puede concebirse, como un proceso
amplio y permanente que abarca los espacios formales, escolarizados e institucionales y todas
aquellas experiencias e interacciones que alli se dan y que constituyen la vida del sujeto.
Ademas, es un proceso diferencial en que el sujeto, de acuerdo con su historia y su forma de
vida particular experimenta, comprende, interpreta y se expresa de manera Unica y diferente en
relacion con otros que también viven el proceso de formacién profesional

Reyes (1993) y Pineda y col., (1994), sefialan que en este procese de formacion profesional se
pueden distinguir dos grandes etapas; la formacion inicial y la formacion continug.

La formacién inicial generaimente tiene un caricter escolarizado ya que se efectiia en
instituciones educativas y es previa al ejercicio profesional. Es el momento en el que el sujeto se
inserta en el proceso formative determinado formalmente, por el que asumird un lugar
profesional en la sociedad. Con esta formacion practicamente se inicia un proceso que
continuara a lo largo de su actividad profesional y que incidira de manera determinante en todo
el resto de sus actividades y su manera de ser y de proceder (Reyes, 1993).

Esta formacién inicial, permite al sujeto incorporarse al gremio que ejerce la profesion, porque
adquiere su discurso, su codigo y sus reglas, asi como, las actitudes y las habilidades propias
del grupo. También hace posible que el futro profesional convierta a su proceso formativo en
un fin y un medio. Es un fin en tanto que lo prepara para realizar una actividad profesional y es
un medio en la medida que lo impulsa hacia nuevos aprendizajes, dando lugar a la formacién
continua o permanente (Reyes, 1993).

La formacion continua surge como una demanda imperante ante las nuevas necesidades
sociales y econdmicas, consecuencia de los cambios y avances de la tecnologia v de las
ciencias, y se considera un proceso dirigido a la revisidn y renovacion de conocimientos,
actifudes y habilidades previamente adquiridas, e intimamente asociadas al campo profesional
{UNESCO, referido por Imbernon, 1994; Imbernén, 1997). Para Alanis (1993), es un proceso
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de permanente anilisis, reflexion, produccién y teorizacion, que permite al sujeto en formacion
mantener una constante actitud de vigilia intelectual y técnica para hacerse de las herramientas
metodologicas necesarias para un aprendizaje continuo y significativo que le ayude al
desempefio de sus tareas. La formaciéon continua es entonces, una respuesta a los
requerimientos de adaptacion consciente y funcional al medio, -eatorno social-, y al oficio.

Reyes (1993), menciona que estos cortes, inicial y continpa, son arbitrarios y que tienen la
intencion de contribuir para permitir una mejor comprensién y claridad sobre un procese tan
complejo como es la formacién. Por su parte, Pérez v Vizquez (1995), afirman que la
formacion actia sobre ¢l sujeto y es un producto de los diversos ambitos tanto personales
como profesionales en los que se desarrolla

LOS DOCENTES: PROFESIONALES DE LA ENSENANZA

Tres son las caracteristicas tipicas o elementos constitutivos que definen a una profesion, segin
Weber (1980, citado por Tenti, 1995). Un primer elemento sobre el que se tiene que poner
énfasis es: el conocimiento especializado, formalmente aprendido y acreditado con un titulo,
diploma y examen. Un segundo elemento tiene que ver con el estilo y contexto de desempefio
del trabaje profesional, por lo que Lieberman (1956, citado por Tenti, 1995), manifiesta que los
profesionales trabajan con un alto grado de autonomia y asumen una responsabilidad especifica
respecto a los juicios y hechos que Hevan a cabo dentro del ambito de esa autonomia
profesional. Fl tercer elemento es el prestigio y reconocimiento social asociados al desempefio
de esa profesion.

Para Imberndn (1994), hoy dia, el desarrollo y las caracteristicas de las profesiones han variado
sustancialmente, superando una postura estatica v detenminista que las igualaba, permitiendo
que se conviertan en profesiones que se van adaptando en el proceso practico de su actividad
laboral y su cultura profesional

Autores como Miltin y Rendon {1995), Rosales (1995), Imbernon (1994), Ducoing, {1988), y
otros, sostienen que la labor docente comparte las caracteristicas que definen una profesion y
que son producto de un determinado marco social, cultural e ideologico que influye en la
préactica laboral y que, legitima la funcion que esta profesion desempefia en la sociedad. Para
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Ibarrola (1995), ta docencia es un trabajo especializado que requiere de una formacion
profestonal, porque s una actividad en la que se conjugan urt conocimiento tedrico y practico.
Ademas, requiere de una competencia profesional para cumplir con los servicios especializados
que la sociedad le exige (Milldn y Rendén, 1995; Rosales, 1995, Tenti, 1995; Imbemtn, 1994),

Para Tenti (1995), toda profesion tiene una historia, una génesis La génests del oficio de
ensefiar hace del maestro una categoria social con perfil propio y diferenciado del resto de los
profesionales e intelectuales, debido a elementos distintivos que han contribuide a dar
particularidad al oficio de ensefiar. Un primer componente, tradicional pero poderoso, af que se
le adjudica un peso especifico es el de la vocacion, y se le relaciona con un apostolado, con el
sacerdocio, etc.; enfatiza el papel del maestro como moralizador, configurando una imagen
ideal, en detrimento de su funcion de desarrollar aprendizaje

Otro componente, éste de cardcter racional, define a la actividad docente come una practica
orientada por ciertos principios y conocimientos cientificos, formales, que tienen que ser
aprendidos en instancias especificas (escuelas normales). Este componente trata de ganar
terreno contra la tradicion e insiste en la competencia técmico-pedagdgica del profesorado,
dejando de lado €l conocimiento de los contenidos de fas ciencias particulares que el maestro
tiene que transmitir a los aprendices.

Pero, las transformaciones objetivas en la sociedad y en el sistema educativo, debidas al
impacto de la masificacion de la escolaridad, la vulgarizacién consecuente del oficio del
maestro; la elevacion de la escolaridad promedio de la poblacion vy la pérdida det valor relativo
del capital escolar detentado por los maesiros; la introduccion desigual de innovaciones
tecnolbgicas v sus efectos sobre la division del trabajo pedagodgico asi como la aparicién de
nuevos saberes y especialistas; van constituyendo las bases materiales para estructurar la
representacion de la docencia como un trabajo y una profesion.

Con la definicion del trabajo docente como profesidn, necesariamente se apela a una
modificacion en el sistema de cualidades individuales requeridas para ocuparlo, por lo tanto, la
formacion de los docentes debe, en la actualidad, contribuir a proporcionar los elementos mas
pertinentes para la realizacion de las tareas profesionates de los maestros (Rangel y Negrete,
1995; Tenti, 1993).

Como cualquier otra formacion, la magisterial también requiere de los dos tipos de formacién
mencionados anteriormente, es decir, inicial ¥ permanente Reyes, 1993; Tmberndn, 1994; Tharroka,
1995).
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La formacién inicial de la profesion magisterial

La formacion inicial del profesional de la ensefianza se hizo necesariz al generalizarse la
educacion obligatoria v ante el aumento y complejidad de los conocimientos que en efla se
imparten (Imbernon, 1994). Por tradicion, este tipo de formacion se imparte en una institucion
especializada "Escuela Normal", que fue concebida y nombrada asi para perpetuar un tipo de
formacion normalizada por el sistema, y que, segtn la definicion de Littré, (referido por Ferry,
1990, pag 61), "es un establecimiento que sirve de modelo para que se formen otros del mismo
género".

En la formacién inicial del magisterio se distinguen dos grandes posturas, que segiin Reyes
(1993), remiten a la concepcion que de la Escuela Normal tienen cada una de eilas. Una postura
sostiene que, la formacion para ejercer la profesion magisterial se adquiere durante la estancia
en la Escuela Normal, en donde se aprende a ser maestro. Para esta posicidn, no hay en
realidad momentos de la formacién porque no distingue entre formacién inicial ¥ permanente
durante el gjercicio profesional del maestro.

La segunda postura sostiene que, en la Escuela Normal solo se sientan las bases para que el
profesor pueda aprender a lo largo de toda su experiencia profesional En este caso, la Escuela
Normal cubre lo que hemos descrito como formacién inicial, mientras que, el ejercicio y
actualizacion profesional de la labor docente se constituye como formacion comtinua o
permanente

La primera postura fue dominante durante mucho tiempo y colocod al profesor egresado de una
Escuela Normal como portador y transmisor del saber, sin embargo, esta concepcion se ha
debilitado al ser substituida por aquella que lo perfila como un sujeto activo, participativo,
indagador, como un intelectual transformador, capaz de analizar y reconocer en su actividad
cotidiana diversos objetos a problematizar, ¥ consciente de las actividades que enmarcan la
realizacién de su quehacer docente (Reyes, 1993; Gonzalez, 1995; Giroux, 1990).

A pesar de que las posturas anteriores marcan diferencias sustantivas con respecto a la funcién
de la Escuela Normal en la formacion def magisterio, coinciden ¢n la finalidad de la formacion
docente, es decir, en ¢l interés por el adecuado desarrollo y preparacion del futuro profesional
de la educacién.

Esta formacion para ejercer la profesién docente debe proporcionar los aspectos culturales,
psicopedagégicos v de desarrollo personal que permitan, al futuro docente, contar con un
bagaje solido tanto en lo conceptual como en lo instrumental v ademds, se encuentre
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adecuadamente capacitado para asumir con calidad la complejidad de la tarea educativa, de tal
forma que, cuenten con un fundamento véalido para sus acciones, con un pensamiento flexible,
pero con un riguroso método. Lungren (1988, pag. 291), afirma que "la formacion inicial del
profesorado debe ser todo lo completa ¢ integral posible”.

La formacion inicial de docentes es un proceso donde tienen que ver un sinnimero de factores
y elementos tanto humanos como materiales y circunstanciales, los cuales en su conjunto
propician las condiciones para que los estudiantes adquieran un perfil que los identifique como
profesionales de la educacién. Los futuros docentes se tienen asi, que identificar con un
proyecto reconocide y elegido previamente, el plan de estudios, el cual pretende permitirles
entender, comprender v justificar de la manera mas especifica su ubicacion en el contexto
educativo {Salgade, 1996)

Diaz (1989, citado por Salgado, 1996), afirma que ain en la actualidad, la formacion inicial del
profesorado se propicia 2 partir de la elaboracién de planes y programas con tendencia a
homogeneizar el rol, los conocimientos y la metodologia de la practica docente y con una
nocién entendida como de dar forma a algo o a alguien que no la tiene

Aunque la principal preocupacion de la formacion docente pone énfasis en la construccion de
conocimientos, también hay interés por recuperar la logica disciplinar de cada objeto de
conocimiento incorporado como contenido de aprendizaje en la escuela y por emplear los
elementos tedrico metodologicos e instrumentales que sean pertinentes para la realizacion y
formacion de profesores (Rangel v Negrete, 1995; Millan y Rendén, 1995). De esta forma, por
lo menos dos vertientes se consideran las minimas que deben cubrirse en una formacion inicial
para gjercer la funcion magisterial:

a) Formacion en el campo del saber

Ducoing (1988), afirma que es necesario lograr una formacion tedrica y conceptual en los
alumnos, firturos magstros, como elemento que fundamente el analisis y la reflexion, asi como,
la formacién de una actitud de investigacion ante ¢l aprendizaje. El ambito conceptual apuntaria
independientemente de la dimension disciplinaria desde la que se trabaje, (psicologia de la
educacidn, teoria pedagbgica, sociologia, filosofia, conocimiento de fa infancia, etc), a la
reflexién critica de las construcciones que acerca de lo educativo se han formulado para fines
de explicacion-comprensidn, con €l fin de cuestionar sus fundamentos y su base epistemoldgica.
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Por su parte Shulman (1986, citado en Villa, 1988), indica la necesidad de ir mas alla del
conocimiento de los hechos y conceptos, de un dominio, que requiere comprension de las
estructuras de la materia “Los profesores, afiade Schulman, no sélo deben comprender que
alge es de un modo, sino también comprender por gué ¢s ast" (Villa, 1988 pag. 141),

b) Formacion Pedagogica

Diaz Barriga (1988), sostiene que ¢! futuro profesional de la educaciéon debe iograr una
formacion que posibilite el manejo de diversas teorias que le permitan interpretar el fenémeno
educativo, Es decit, una formacion que garantice que ef estudiante maneje diversas corrientes
de interprefacién que le permitan entender diversas situaciones desde muitiples puntos de vista,
ast como, una formacidn en determinados saberes practicos que posibiliten Iz incorporacion del
sujeto en el mercado de trabajo.

Sobre este particular, Namo de Mello {1993), considera también, que los futuros profesores
deben dominar una amplia variedad de teorias, de métodos y de habilidades para trabajar los
materiales v contenidos de ensefianza, adaptandelos a las caracteristicas del grupo vy de los
alumnos individualmente, st asi lo requiere.

Este tipe de formacion, menciona Villa (1988), estd mas relacionado con la capacidad de
ensefiar, ¢ incluye también la comprension de lo que hace facil o dificil un aprendizaje
especifico

Con estas dos vertientes, la formacion inicial debe permitir la vinculaciéon teoria practica y Hevar
a los sujetos en formacidn a ser creadores de estrategias y métodos de intervencion,
cooperacion, andlisis y reflexion, que les permitan adecuar sus actuaciones 2 las necesidades de
los alumnos, de la época y del contexto, asi como, a construir, dice Imbernon (1994}, un estilo
investigativo riguroso.

En conclusion, la formacion intcial, debe permitir una formacion flexible para el desarrolio de
una actitud critica, cooperadora, colegiada v de constante receptividad hacia los fundamentos
de una cultura profesional que permita "saber por qué se hace lo que se hace y cudndo y por
qué serd necesario hacerlo de un modo distinto" (Imberndn, 1994, pag. 55). Por tanto, el fiture
docente debe estar preparado para las nuevas exigencias institucionales, en la extension de sus
funciones, asi como también, en el contenido de la ensefianza en lo referente a los nuevos
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enfoques, metodologia e investigaciones (Villa, 1988; Ferry, 1990; Rodriguez O., 1994;
Mercado, 1994; Rangel y Negrete, 1995; Torres, 1997, Segovia, 1997).

Para que la formacidn legue a existir como tal, el sujeto en formacion, o futuro maestro,
necesita, sin embargo, integrar en si mismo todo lo que se le ha dado a ver y comprender
durante el proceso de formacion; necesita ademds intentar, verificar y evaluar todo lo referente
a su practica, de tal forma que le conduzca a valorar la necesidad de una actualizacion
permanente en funcién de los cambios que se producen, preparindolo para entender las
transformaciones que vayan surgiendo en los diferentes campos, haciéndole también receptivo y
abierto a concepciones pluralistas (Reyes, 1993).

Por otro lado, los episodios de formacion llegan a formar parte del proceso, sdlo si, como
menciona Ferry (1990), "son reconocidos y reapropiados por el maestro”, y después de haber
recurrido a la teoria como parte de un descubrimiento de nuevas pesibilidades y no como la
busqueda de la fegitimacién o transmutacién de un modelo y siempre que le utilice para tomar
distancia con relacion a sus propias representaciones y su teoria espontanea.

Laforrmacion permanente de la profesion magisterial

El vertiginoso cambio socio-cultural, econémico vy tecnoldgico, exige no solo que los
programas de formacion inicial del profesorado cumplan con la funcién de ser un instrumento
que permitan conocer € integrar las innovaciones de la actualizacion cientifica, psicopedagdgica
y cultural que se van produciendo a Jo largo de los afios en el campo de la ciencia de la
educacién y de cualquier otra rama del saber que incida en ¢l desarrollo de la practica docente,
sio que también, s¢ hace necesario mantener en continua formacién al profesorado en
ejercicio, como condicion imprescindible para evitar la rutina profesional y la obsolescencia del
sistema educativo (Reyes, 1993; Ibarrola, 1995; Imbernén, 1997).

La formacién permanente del profesorado, al igual que la formacion inicial de éste, ha de
posibilitar un analisis global de las situaciones pedagogicas o experiencias de aprendizaje,
apoyandose, fundamentalmente, en el anélisis, 1a reflexion y la intervencion en la practica
pedagogica del profesor en ejercicio, mediante procesos de reflexion, analisis € investigacion,
de manera que ambas s¢ asuman como parte de un mismo desarroflo profesional, que permita
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no solo un perfecciénarrﬁento individual y aislado del profesor, sino que el esfuerzo se revierta
ent ¢l centro docente como institucién, en el profesor como profesional y en la mejora
cualitativa de todo el sistema (Villa, 1988; Fierro y Rosas, 1988: Imbernén, 1997).

La formacion permanente del profesorado puede considerarse un subsistema especifico,
dirigido al perfeccionamiento profesional y humano que te permitarn al docente adecoarse a los
cambios cientificos v sociales de su entono "Supondrda la actualizacion cientifica,
psicopedagdgica y cultural, complementaria y, a la vez, profundizadora de la formacién inicial,
con la finalidad de perfeccionar su actividad profesional” (Tmberndn, 1997, pag. 13).

Como ya se menciond, cuando se hace referencia a la formacion inicial del profesorado, se
destaca Ia importancia de desarrollar dos componentes de formacion que son la formaci6n en el
campo del saber y la formacion pedagdgica Imbernon, (1997), por su parte, destaca de manera
més especifica, cuatro componentes a considerar dentro de la formacion inicial v ia formacion
continua o permanente del profesorado:

a) Componente cientifico, que prepara al profesor para ser agente educativo que posee
conocimientos de la disciplina, area o 4reas cientificas que ha de transmitir. Se trata
de ayudar al profesor a adquirir los conocimientos v los contenidos a partir de ios
cuales elaborara las estrategias de formacion de sus alumnos. Aqui se hace necesario
hacer distincion entre contenidos curriculares y fas técnicas de autoformacion. Estas
iiltimas tienen como finalidad que el profesor logre su méxima autonomia profesional
y que pueda utilizarlas para mantenerse al dia, sin requerir del patrocinio de
instituciones de formacién permanente.

b} Componente psicopedagdgico, mediante el cual el profesor se prepara para ser un
profesional que asume conocimientos tedricos, practicos y tecnoldgicos de las
ciencias de la educacidn para su aplicacion en el gjercicio docente. Se trata de dotar
al profesor con fa capacidad personal de actuar sobre el grupo que se constituye en
la clase, a través de cuatro capacidades basicas de accion. capacidad de observar y
diagnosticar el entorno y los medios educativos que éste le puede ofrecer, capacidad
de observacion de los alummnos; habilidad para comunicarse con los demas, y ha de
saber servirse de su propio cuerpo, es decir de su expresién corporal.

c) Componente ¢rltural, que permite al profesor convertirse en un agente poseedor de
una cultura de ambito general y de una cultura especifica de conocimiento del medio
en donde ejercetd. Se requiere incorporar en el profesor el interés por la cultura en
sus diversas manifestaciones y formas artisticas, pero sobre todo, fomentar ¢l interés
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por acercarse e intentar entender y conocer mejor la cultura que permanece al
margen de la cultura académica y que influye en los alumnos. Se expresa que existe
una relacion entre cultura y procedimientos o estrategias de ensefianza. "Un
profesor, cuanto mas inculto sea mas dependera de los factores o elementos externos
a su propic entorno, cuanto mas culto sea o mas interesado esté en su entorno, mas
facil le resultara generar su propia autonomia en el trabajo" (Imbemon, 1997, pag. 58).

d) Componente prdctico, en el que mediante una reflexién sobre la propia préctica, que
el docente realiza en el centro de trabajo, se profundicen en la realidad educativa y
experimente y adecue, las bases curriculares al contexto en donde se ejerce la
profesion La formacion permanente, en este sentido, propone que ésta se realice
partiendo v voiviendo a ia prictica en un proceso que contemple el estudio, la
reflexion, la experimentacion, y de nuevo, el estudio, de manera que la préctica no se
convierta sdlo en una practica instrumental como parte de una actividad técnica bajo
el aspecto de una teoria educativa pura (Carr y Kemmis, 1988, citados en Imbernon,
1997).

Por su parte, Luis del Carmen (1988), expresa que, 2 fin de que la formacién permanente del
profesorado sea acorde con el nuevo perfil que la sociedad demanda del docente, se hace
patente la necesidad de presentar integrados en un marco tedrico amplio los contenidos
clentificos y las didacticas especificas que ayuden a promover la formacién de los profesores
hacia el logro de criterios psicopedagégicos claros e instrumentos de aplicacidn y analisis que
les ayuden a desarrollar las distintas areas curriculares, para permitir adecuar su ensefianza a
cada situacidn concreta.

Para Imberndn (1994), la formacion del profesorade experimentado, se refiere a un desarrollo
permanente del ejercicio profesional del maestro, en el que se destacan tres vertientes:

% Reflexién de los sujetos sobre su propia practica docente, de manera que, les permita
examinar sus teoriss implicitas, sus esquemas de funcionamiento, sus actitudes, etc. Esta
reflexién propicia un proceso constante de evaluacion de su propio desarrollo y ejercicio
profesional, asi como de la comprensién, interpretacion e intervencion sobre su propia
practica. Esto supone que cada profesor en ejercicio debe cuestionarse sobre sus propias
capacidades, habilidades, actitudes, valores y concepciones que tiene como individuo y
como colectivo. De igual forma, reflexion de la prictica docente, implica ef intercambio de
experiencias, la necesaria actualizacion y confrontacion en todos los campos de la
intervencidn educativa bajo planteamientos criticos y analiticos de los supuestos ideologicos
y de actitudes que sustentan dicha practica
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%+ Desarrollo profesional en y para el centro educativo. Se requiere que los docentes en
servicio transformen y reconstruyan su practica profesional mediante procesos de
colaboracion y comunicacion en grupo. La comunicacion entre colegas que pertenecen al
mismo gremio les permite analizar su practica y los elementos que se pueden introducir para
mejorarla, asi como superar las crisis que aparecen a lo largo del ejercicio de la profesion
como pueden ser, por ejemplo, el trabajo aislado, la rutina, conflictos, contradicciones,
envelecimiento, etc.

% Contextualizacion del desarrollo profesional. El ejercicio magisterial siempre se desarrolla
en un contexto social e historico determinado, donde no sélo son importantes los valores y
la cultura externa a la institucion escolar, sino también, los marcos escolares, lugares
concretos y las cualidades que caracterizan ios ambienies donde se vive y se despiiega el
proceso educativo.

Con estas tres vertientes, la formacion permanente de profesores reconoce que deben tomar en
cuenta las multiples variables como son la cultura de las instituciones educativas, la complejidad
de las interacciones con la realidad, los estilos de liderazge escolar, las relaciones vy la
comprension de éstas por parte de la comunidad escolar, etc., que determinan, facilitan o
delimitan el aciuar de los profesionales de 1a educacién. Con el proceso de formacidn
permanente, el profesor deja de ser el reproductor mecanico que espera soluciones de otros,
para reconocerse ¢omo un ser capaz de encontrar soluciones viables a su problematica
pedagogica, de tal forma que llegue a la innovacion después de diagnosticar obstdculos,
reflexionar ¢ interiorizar el proceso propio, extraer conclusiones sélidas y planificar la accion de
mejoramiento de manera racional y objetiva (Inibernon, 1994).

ORIENTACIONES CONCEPTUALES EN LA FORMACION
PROFESIONAL DE LOS PROFESORES

La formacion profesional docente no es una actividad aislada autdnoma ¢ independiente del
conocimiento y la investigacién. De hecho, la concepcion y procesos para la formacién del
magisterio se derivan de marcos tedricos y metodologicos que, en un determinado momento,
son predominantes en ¢l conocimiento social o educativo o en aquellas personas que poseen el
poder (Imbernén, 1994; Moreno, 1994).
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La formacion docente, como toda accién humana, se inscribe en determinadas coordenadas
histérico sociales v se ubica en un espacio temporal y fisico que delimita las relaciones que ahi
se desarrollan, por o que, se hace necesario tener presente los contextos determinados en que
se han dado las distintas concepciones tedricas, las propuestas y experiencias de formacién de
profesores, mediante las cuales se estructura la identidad profesional de los mismos (Serrano,
1995, Imberndn, 1994, Reyes, 1993, Olmedo y Sanchez, 1981; Ducoing, Pasillas y Serrano,
1996, Fierro y Rosas, 1988; Villa, 1988).

Cada orientacion conceptual de la formacion docente, responde a una concepcion
epistemoldgica, ontologica, metodolégica y ética. Las tendencias y enfoques que se derivan de
¢llas propician practicas diversas, y aunque se basen en los mismos principios, condicionan el
concepto mismo de desarrollo profesional, la filosofia curricular a fa que responde y el
desarrollo de determinados procesos formativos (Imbernén, 1994).

Este misme autor, (Imbernén, (op.cit.), distingue tres orientaciones conceptuales que han
posibilitado diversas realidades del campo de accién de la formacion del profesorado: la
perennialista o académica, 1a racional técnica y las tendencias aiternativas basadas en la
prictica.

* Orientacidn perennialista o académica

En un primer momento, la formacidn de profesores derivd hacia el concepto
predominante de transmisién académica de conocimientos. Esta es una orientacion
basada en el perenmialismo, el pensamiento escolastico que considera el conocimiento
como unico y definitivo. Se centra sobre todo en la formacion de los contenidos
académicos del curriculum. EI proceso debe ser comin parz todos, Refuerza conceptos
de que saber es hacer y poder. Desde esta orientacién, se forma al docente para lo que se
consideraba su funcion basica: la transmisién de contenidos culturales y se le valora con
refacién al buen dominio de los mismos (Imbernén, 1994).

»  Orientacién racional técrica

Esta orientacién surgié con los avances tecnoldgicos y el desarrollo de la Psicologia
Conductual. La orientacién estuvo basada en el esencialismo que niega la diferencia o la
reduce a la Idgica de los hechos en bisqueda de lo permanente o invariable. Da prioridad
a la cultura técnica y cientifica en detrimento de la humanistica y artistica. Tuvo ciertos
puntos de contacto con la anterior orientacion, pero evoluciond progresivamente hacia una
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formacion instrumental. Su aceptacion tiene la explicacion en el arraigo social de la
mentalidad pragmatica v el creciente interés de los grupos de presidon empresariales
demandando rendimiento y eficacia en la escuela (Imbernén, 1994).

En esta orientacion se pone énfasis en un determinado concepto de competencia docente,
la que es entendida como proceso técnico generalizable, sistemdtico y rutinario,
concentrando su atencién en un profesor técrico, dotado de técnicas y medios para
solucionar problemas generales, no ligados especificamente at contexto. La finalidad es la
formacién de profesores y profesoras eficaces, capaces de aplicar técnicas previamente
aprendidas, mas o menos elaboradas para situaciones bien definidas, recurrentes y

generalizables.
\

La figura del profesor se analiza desde una perspectiva objetiva, empirica y cuantitativa.
En esta racionalidad formativa, la formacion del docente se circunseribe a la adquisicion
de contenidos vy destrezas fragmentarios y de cardcter normativo, en detrimento de la
dimension propiamente intelectual {Imbernén, 1994).

Tendencias alternativas basadas en la practica

Simultineamente a un periodo de crisis de esta orientacion técnica, empezaron a aparecer
tendencias que analizaron criticamente los enfoques técnicos. En la actualidad son
numeroses los autores (Fierro y Rosas, 1988; Imberndn, 1994; Pineda y col., 1994,
Salgado, 1996; y otros), que piensan que la formacion de los profesores debe potenciar el
ser un agente de cambio individual y colectivo v, "si bien es importante saber qué hay que
hacer y como, también lo es saber por qué y para qué hay que hacerlo” Imbemnon, 1994,

pag. 30

Desde esta orientacion, ta funcidn docente no se enfrenta a problemas generales sino a
situaciones problematicas contextualizadas. Aparecen, por tanto, expresiones ideclogicas v
pedagdgicas que tienen en comin la critica a las practicas estandarizadas y al control
burocritico, fomentan el trabajo colaborativo, la investigacion sobre la practica, la
autonomia y el protagonismo del profesorado en el desarrello del curriculum y en la
actividad del aula; aceptan la diversidad y la estrecha relacion escuela-comunidad, ast
como, la formacién y profesionalizacion en los centros de trabajo. En general, se ve al
docente como un profesional practico reflexivo, que se enfienta a siuaciones contextualizadas v que
recurre a la investigacion como una forma de decidir ¢ intervenir pricticamente sobre
ellas, por tanto, considera relevante analizar, cuestionar e investigar la formacién docente
en la practica misma (Imberndn, 1994).
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Olmedo y Sanchez (1981), en ¢l Congreso Nacional de Investigacion Educativa, ofrecieron un
anilisis diferente de las principales tendencias de formacion de profesores desarrolladas entre
1973 y 1981, v que se describen a continuacion. Las dos primeras perspectivas mencionadas en
el analisis de Olmedo y Sanchez (1981), es decir, la clasica tecnificada y la tecnologia radical,
se integran en la conceptualizacién [lamada racional técnica por Imberndn (1994). Las
perspectivas institucional psicosocial v la critica ideoldgica se corresponden con las tendencias

Desde su perspectiva, pierde vigencia el estudio de la conducta del profesorado, siendo
de mayor importancia el proceso que apoya esa conducta, es decir, serd mas importante
conocer como elabora el profesor la informacion pedagogica de que dispone, los datos
que percibe en la situacion de ensefianza y como proyecta esta informacion en la
planeacion y desarrollo de su practica.

Los criterios para la formacion de estos profesores reflexivos criticos ¢ investigadores,
conducen a una reconceptualizacion de la formacion de docentes, en la que se pugna por
un papel mas activo del profesorado en el disefio, desarrollo, evaluacion y reformulacion
de estrategias v programas de intervencion educativa, tanto de manera individual como
colectivamente, que les permitan ser capaces de modificar las tareas educativas de
acuerdo a la diversidad del alumnado y del contexto social.

Los profesores formados desde estas tendencias han de poseer, ademas, habilidades para
comunicarse e interactuar con sus iguales, consultar y relacionarse con persenas ajenas al
escenario de trabajo, con las autoridades, padres y otros miembros de la comunidad
educativa, asi como, para la toma de decisiones y el trabajo en grupo (Imbemoén, 1994).

alternativas sobre las practicas, mencionadas por Imberndn (op. cit).

Perspectiva clasica-tecnificada

Uno de los principales propésitos de esta perspectiva es lograr un alto nivel en la eficacia del
docente, por medio de su habilidad para el manejo técnico, didéctico y comunicative en el
salon de clases, lo cual se evalila a través de la obtencion de mejores resultados de
aprendizaje. El rol asignado al docente va desde la transmision y la facilitacion del
aprendizaje, hasta una funcion orientadora. La formacion de profesores desde este enfoque,
se centra en temas como la planeacion, la produccion de materiales audiovisuales y la

produccion de medios de evaluacion del aprendizaje.



Perspectiva tecnolégica-radical

El centro de atencion se deposita en los sistemas instruccionales y en el aprovechamiento de
los recursos tecnologicos que se ofrecen en la sociedad. Los papeles del docente, segtn
Heinich (citado en Olmedo y Sanchez, 1981), seran preparar los materiales (sistemas
instruccionales para las maquinas), pero también tendrd que realizar el papel que las
maquinas no pueden desempefiar, el motivar, aconsejar, y conducir a los alumnos en las
finciones de orden superior que son las metas de la educacion, preparandose para abordar,
junto con los alumnos, los aspectos mas intrincados y desafiantes de una materia.

Perspectiva Psicosociai

Surgen con la critica a las perspectivas tecnologicas y "buscan sus fundamentos en la
psicologia social, y en la psicologia clinica, influida en diversos grados por las corrientes
humanistas y el psicoanalisis ¥ en una sociclogia que se plantea como socioanalisis” (Olmedo
y Sanchez, 1981 pag. 221). Dentro de esta perspectiva, se pueden mencionar la dindmica de
grupos, la propuesta de grupos operativos y la pedagogia institucional como las corrientes
de mayor predominio (Moreno, 1996)

El término dindmica de grupos, tomado del enfoque de los trabajos de Kurt Lewin, tuvo un
gran auge y permanencia en el dmbito educativo y laboral. A través de los diferentes
planteamientos de este enfoque se pueden registrar los mecanismos de funcionamiento de los
grupos como son el liderazgo, roles, dificultades en la toma de decisiones, el cambio o su
resistencia, juegos tensionales dentro del grupo, permitiendo al docente en formacion,
reconocer ia fuerza de la colectividad, ta forma de insercion del individuo en ella y la
potencialidad que conilleva para el desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje.
Desafortunadamente, la formacion de docentes en este campo se convirtié en la
reproduccion de técnicas por las cuales se esperaba un efecto en el grupo, sustrayendo la
dinamica de grupos de su marco tedrico (Moreno, 1996}.

La concepeidn del grupo operativo fue la ocasion para incorporar a la formacién docente
olras visiones sobre lo grupal. El grupo operativo es considerado como "un conjunto de
personas con un objetivo coman, al que intentan abordar como equipo” (Bleger, 1985, citado
por Moreno, 1996, pag. 18).

La aplicacion de los grupos operativos en los programas de formacion pretendia que el
docente pudiera analizar los elementos subjetivos del alumno que perturban su proceso de
aprendizaje, a través del uso de técnicas de conduccion de grupo y la exploracion de
experiencias de aprendizaje significativo (Moreno, 1996).
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El trabajo de formacion docente realizada en el marco del grupo operativo tuvo grandes
vanaciones que dieron origen a experiencias muy enriquecedoras y ha sido concebida como
una alternativa méas de las que existen para modernizar la educacion (Diaz Barriga, 1990a)
Ademas de que fue el intento de introducir al docente al estudio de la psicologia de la
personalidad y a las teorias def aprendizaje (Della, 1978).

La pedagogia institucional, deriva de los plantcamientos del andlisis institucional, y su
método de andlisis social parte de la observacion y documentacion. Supone el andlisis en
términos de poder -del maestro y de la institucion-; la técnica por excelencia es la no
directividad. La finalidad es favorecer la socializacién del colectivo-clase para instituir su
propia organizacién, llevandolo a tomar conciencia de las coherencias institucionales y
sociales que condicionan el aprendizaje, es decir, pretende fa autogestion.

Al concebir a lz educacion como una practica social compleja, se plantea un abordaje
interdisciplinario que rebasa a la didactica. Estas concepciones focalizan como centro para la
formacién docente el "saber pensar” del profesor por encima del "saber hacer”, con la
intencion de lograr un rompimiento con el "saber hacer” considerado tradicional en la
formacion de profesores. Aunque sus propuestas no fueron claras, impulsaron la
investigacion educativa desde distintas corrientes y metodologia (Moreno, 1996).

Perspectiva de la critica-ideologica

A la realizacion det Congreso de Investigacion Educativa en 1981, una nueva perspectiva,
basada en el analisis critico de las practicas de formacion de profesores y en las teorias que
las sustentan, comenzaba a tomar auge, aunque sélo en el ambito de ensayos e
investigaciones sin llegar al planteamiento de lineamientos operatives para configurar
programas de formacion. En esta perspectiva, se enfatiza el papel de los aspectos sociales en
la definicion del fepdmeno educative y en la formacion de docentes, haciendo un analisis de
las relaciones que existen enire los intereses historicos, los proyectos politicos, las
concepciones filosoficas y sus planteamientos para la formacion.

Para el Segundo Congreso Nacional de Investigacién Educativa, Ducoing, Pasillas y Serrano
(1996), presentaron el analisis de las tendencias sobre formacién de docentes y profesionales de
la educacién que se registraron desde 1982 hasta 1992. Dividieron estas tendencias en cuatro
categorias: la Tecnologia educativa, la Profesionalizacion de la docencia, la Relacidn
docencia investigacion y la Formacion intelectual del docente.
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Estas tendencias también se corresponden con las conceptualizaciones mencionadas por
Imbernon (1994). La racional técnica integra a la tecnologia educativa y las concepciones
alternativas sobre la practica integran a las tres ltimas categorias expuestas por Ducoing,
Pasillas v Serrano en 1996. A continuacién se describen las principaies caracteristicas de las
categorias propuestas por estos autores.

Tecnologia Educativa

Desde esta perspectiva, se promueve la formacion de una imagen docente pasiva y ¢jecutora
frente a los fines educativos que son planteados por la psicologia del aprendizaje de corte
conductual Sin embarge, en el analisis del Segundo Congreso Nacional de Investigacion
Educativa. se planted que la tecnologia educativa se distorsiond desde su origen (Alvarez,
19935, citado por Moreno, 1996). Diaz Barriga y Hernandez (1994), citados por esta misma
autora), consideran que ésta debid entenderse, por un lado, como tecnologia aplicada a la
educacion, v por otro, comeo tecnologia desarrollada desde la disciplina psicoeducativa

Al considerarse la tecnologia educativa desde estas concepciones, no puede restringirse al
use de recursos tecnologicos, sino que la psicolegia ofrece otras opciones de trabajo. Es
decir, la tecnologia desarrollada desde la disciplina psicoeducativa plantea una actividad
cientifico profesional dirigida a ampliar y perfilar el nucleo tedrico conceptual con la
elaboracién de modelos y teorias. Plantea también, una actividad dirigida a construir y
validar procedimientos de instrumentacion a través de la elaboracion de disefios
psicoeducativos, y una actividad de intervencion directa sobre las practicas educativas,
desde una dimensidn técnico-préctica.

Profesionalizacion de la docencia

Esta tendencia apared¢ a finales de la década de los setenta, propiciando el surgimiento de
centros y proyectos de formacion que proponen a la docencia como objeto de estudio; g la
reflexion sobre el aspecto laboral; se promueve la idea de camrera docente; la conciencia gremial
sobre la prictica social que realizan los maestros vy se plantea la posibilidad de fa innovacion
educativa ligada a centros especificos de trabajo (Ducoing, Pasillas v Serrano, 1996).

Diaz Barriga (1990a, pag. 16), afirma que "el resultado de esta conceptuacion fue abordar
la docencia desde dimensiones sociologicas, psicoldgicas y pedagdgicas". Esta tendencia
plantea al maestro como un sujeto activo, participativo, consciente de las determinaciones
sociohistéricas que enrnarcan la realizacion de su quehacer pedagogico. Confronta a la
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psicologia cognoscitiva del aprendizaje en oposicién al conductismo que proponia la
tecnologia educativa. Promueve la reflexion sobre el aprendizaje en grupo Al desarrollar en
el maestro una actitud profesional y al modificar su practica mediante una formacién que
conlleve a elevar su calidad académica se busca transformarlo, es decir, lograr una
"formacion integral” (Ducoing, Pasillas y Serrano, 1996).

Se enfatiza la actitud multidisciplinaria para analizar fa formacion y la posibilidad de generar
alternativas didacticas ligadas a contextos especificos tanto institucionales como de las
disciplinas. La formacion psicoldgica se amplia con el apoyo de corrientes humanistas,
cognitivas, psicogenéticas, terapéuticas o psicoanaliticas. Se enfatiza el anilisis de lo grupal
y la reflexion sobre el contentdo disciplinario {Ducoing, Pasillas y Serrano, 1996).

Desde esta perspectiva, en el ambito de la formacion de docentes y profesionales de la
educacion, se elabora la propuesta de 1a diddctica critica. En ella, se prescribe el trabajo en
grupo como forma de superar ¢l individualismo y la ansiedad originada por la pérdida de
papeles definidos del maestro y del alumno. También se considera que la transformacion
educativa es posible a partir del analisis y reflexion de la practica que realizan los docentes,
considerando que esta reflexion puede hacerse desde diferentes dimensiones que varian
segun diversos autores, Emerge la nocién del trabajo docente como elemente de
comprension de la prictica docente en el contexto institucional y el énfasis a fa idea de
"saber docente" para comprender la relacion del sujeto con su practica (Fierro y Rosas,
1988; Rockwell y Mercado, 1986).

En este marco, la formacién del profesorado se establece como un proceso dindmico que
supera los componentes técnicos y operativos impuestos desde arriba, que no tienen en
cuenta las sitnaciones probleméticas de la prictica del profesorado. Se pretende dar
coherencia a las etapas formativas por las que pasa €l docente en un continuo progresivo
considerando la practica de la ensefianza como una "profesion dinamica” (Imbernon, 1994).

Se concibe al maesiro como agente que crea y recrea el conocimiento; su tarea es planificar
y promover experiencias de aprendizaje. Se le considera como el agente iddéneo para
incorporar otro tipo de agentes al proceso educativo (Fierro y Rosas, 1998}, Reconoce que
los profesores y profesoras pueden ser verdaderos agentes sociales que pueden y deben
intervenir en los complejos sistemas que conforman la estructura social (imberndn, 1994).

Perspectiva de fa relacion docencia-investigacion

En esta perspectiva el rol del docente como sujeto active y participativo se complementa
con la del sujeto innovador en su practica cotidiana, lo que se logra a través de una actividad
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de investigacién sobre su propia practica y sobre la problematica profesional y disciplinaria
que corresponde & su campo de conocimiento, aspirando a una "formacién integral”
(Ducoing, Pasitlas y Serrano, 1996).

Existen distintas maneras de enlazar docencia e investigacion. Glazman (1987), por ejemplo,
plantea el conjuntar la docencia y la investigacion en la accién educativa, asumiendo la
didactica critica y la metodologia de grupos operativos con fa que el profesor se convierte en
sujeto y objeto de aprendizaje e investigacion,

Un segundo planteamiento establecido por Glazman (op.cit.), para enlazar docencia e
investigacion, se refiere al enface en la institucién de las funciones docentes, en donde
plantea utilizar la investigacion como actividad para organizar experiencias de aprendizaje,
reconocer la investigacion como generadora de conocimientos y como cje de reflexion y
sistemnatizacion de la accién educativa, y se utilice, ademas, en la indagacion con el
propdsito de describir, explicar e interpretar problemas educativos,

La investigacion para el desarrollo académico es una tercera manera de enlazar la docencia
con la investigacidn, estableciendo que la investipacién pueda ser utilizada como
herramienta para reflexionar sobre la cotidianeidad de la accién educativa en las instituciones
y la generacion de propuestas pertinentes y viables a las condiciones especificas de las
escuelas.

Desde esta perspectiva, se plantea la propuesta de que €l profesor puede ser investigador de
su propia practica a través de la estrategia investigacion accion (Barabtarlo, 1995a; Barabtarlo,
1995h). Su objetivo es formar profesionales conscientes de las determinaciones de la préactica
institucional que ejercen, autovalorados por medio del trabajo en grupo, constructores del
conocimiento, capaces de analizar y reconocer, mediante herramientas conceptuales y
metodologicas, diversos objetos de reflexion v concepciones alternativas en la actividad
cotidiana.

1.a problemética surge en cuanto al enlace entre la investigacion y las finciones del docente
en el contexto institucional, Se establece, por tanto, utifizar la investigacin como una actividad que
permita organizar experiencias de aprendizaje, reconocer a la investigacion  como
generadora de conocimientos y eje de reflexion y sistematizacion de la accién educativa y
como la recuperacion de los productos de la investigacion para resolver situaciones de
ensefianza {Arredondo, Santoyo y Pérez, citados por Ducoing, Pasillas y Serrano, 1996)

Como apoyo a la formacion, fa investigacion puede considerarse come antecedente y
sustento de las propuestas de formacién y como generadora de los contenidos para los
planes de estudio de la formacién docente, El programa de formadores comprende tres
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fases: la formacion conceptual basica; el apoyo conceptual e instrumental con el manejo
técnico de analisis cualitativo, y la concrecion de la propuesta que, incluye como elemento
substancial, la asesoria {Ducoing, Pasiilas y Serrano, 1996),

Esta tendencia fue relegada por diversos motivos, como son' las condiciones dificiles de su
realizacién en la ensefianza; la utilizacion vulgar del término investigacion que lo leva a
perder e rigor analitico de Tas acciones que implica; la falta de aceptacion de las propuestas
por parte de las autoridades; la escasez de material didactico pedagdgico en los centros de
trabajo; la falta de una actitud indagatoria por parte de los docentes y su poca capacidad de
aceptacion de lo novedoso (Ducoing, Pasillas y Serrano, 1996).

Formacion intelectual del Docente

Esta tendencia se caracteriza per construir una imagen del docente como "sujeto activo,
transformador y dialogante con el saber disciplinario propio y de las ciencias soctales en su
conjunto” {Diaz Barriga v Carrizales, en Ducoing, Pasillas y Serrano, 1996, pag. 264), Asi
mismo, Giroux (1990), propone contemplar a los profesores como intelectuales
transformativos.

Se presenta como una alternativa a la formacion parcializada o poco profunda de los
docentes que tiende a inhibir el papel intelectual del profesorado, por lo tanto, promueve al
docente intelectual y plantez el didlogo en la doble vertiente que permita considerar a la
docencia como profesion, con todas sus dimensiones de trabajo, en donde el maestro se
encuentre en condiciones de debatir con el objeto de conocimiento de una disciplina, y sea
capaz de interpretarlo de manera original y creativa v que, a la vez, pueda penetrar en el
debate de la pedagogia como ambito que expresa la polémica de las ciencias sociales,
distinguiendo y valorando, con rigor analitico, una formulacién tedrica de otra, siendo
capaz de la apropiacitn tedrica que clarifique su propio discurso conceptual v lo diferencie
del discurso del otro.

Ducoing, Pasillas y Serrano (1996), consideran que esta tendencia incrementd su produccion
en la década 1982-1992, sin embargo, no ha dado origen a centros 0 programas especificos
de formacion, ya que los programas actuales de formacién no pueden definirse como
propiciadores de la intelectualidad del docente.

Arredondo y Diaz Barriga, {1989, citados por Moreno, 1996}, hacen referencia a lo poco
factible que es hacer un analisis acerca de si la institucion educativa promueve realmente la
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formacién intelectual de los docentes. La dificultad para este andlisis emana de las propias
practicas pedagdgicas de formacidn ante la falta de unidad conceptual, {as contradicciones
metodologicas, el tratamiento uniforme de los contenidos, asi como los escasos antecedentes
en formacion en ciencias sociales por parte de los profesores y la ausencia de un saber
pensar y de un saber problematizar que, como vicios educativos, han sido promovidos
escolarmente.

La formacion intelectual de los profesores es una necesidad que se enfatiza como una
respuesta alternativa a la fuerza de la racionalidad instrumental que predomina en el 4mbito
de la ensefianza, y que, resta autonomia a los docentes, al mantener separados el proceso de
conceptualizacién, planificacién y disefio curricular del proceso de aplicacion y ejecucion del
mismo (Giroux, 1990).

Los profesores como intelectuales ticnen que tener presentes que existen intereses
ideoldgicos y politicos que estructuran la naturaleza del discurso, las relaciones soctales del
aula y los vatores que ellos mismos legitiman en la ensefianza (Giroux, 1990). Desde esta
perspectiva, la relacion pedagogica maestro alumno gue se establezca se hara a partir de la
dimensidn intelectual del maestro, de manera que, convogue la dimensidn intelectual del
alumno, lo que permitira educar a los alumnos como ciudadanos activos y criticos, para lo
cual, sin embargo, serd necesario primero que los profesores se constituyan a si mismos
como intelectuales transformativos (Giroux, 1990). Arredondo v Diaz Barriga (1989 pag.
156, citados por Moreno, 1996), afirman al respecto que: "Nadie da fo que no tiene”.

Actualmente, se reconoce que la formacion intelectual y metodologica del docente requiere de
un abordaje en el que se incorporen el analisis del proceso de aprendizaje, la revision de las
opciones metodoldgicas en la ensefianza, la consideracion de Jos aspectos individuales y
colectivos, ¢l andlisis de los factores institucionales, la integracion entre el saber pensar v el
saber hacer. Para lograr esta formacion, se hace necesatio la bisqueda de esquemas alternativos
que permitan elaborar una vision del mundo que considere las condiciones en que esta inmersa
la sociedad y los cambios que de continuo se desarrollan en ella y sobre todo en la educacion
que es uno de los factores en la transicion cultural de nuestro tiempo (Gonzalez, 1995; Delars,
1997).

Una propuesta alternativa ha cobrado fuerza recientemente por sus planteamientos, es la
concepcion constructivista Esta constituye un marco explicativo en el que se integran
consideraciones sociales sobre la educacion escolar, concepciones psicologicas sobre el proceso de
aprendizaje del alumno, consideraciones sobre la ensefianza del profesor y el concepto de
evaluacion que implica a ambos, ast como, analisis de las interacciones entre los sujetos con el
curricttlum y con la sociedad (Coll, 1990).
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E.a concepceion constructivista explicita los procesos de construccion del conocimiento Concibe
al aprendizaje como un proceso de construccion gue ocurre a partir de la reestructuracion de
las estructuras cognitivas mfernas (esquemas v estructuras mentales) del que aprende, en un
proceso de equilibracion a través de la asimilacion y acomodacion de nuevas experiencias que
tiene el individuo {Araujo y Chadwick, 1988). Pone su énfasis en el método por descubrimiento
y en el trabajo en grupo, 2 fin de favorecer el intercambio y el desarrollo del pensamiento a
través de fa discusion de los problemas v la confrontacion de puntos de vista (Moreno, 1996)

Esta concepcion se aproxima al proceso de educacion escolarizada, tratando de comprender
como se desarrollan nuevos esquemas y nuevas estructuras Es una via para la formactén de
profesores al permitir la comprension de como éstos elaboran marcos explicativos desde los
cuales pueden identificar los problemas educativos surgidos en la situacidn dialéetica préactica-
teoria educativa, como les atafien estos problemas, y como pueden articular vias de solucion
para los mismos (Coll, 1990)

Esta postura aun ha de superar los problemas que han surgido entre la vinculacion de los
aspectos disciplinarios y los didacticos que se han tratado de resolver con visiones parciales
como son las didacticas especificas, Se hace necesario "tomar una postura epistemologica que
permita no sélo ensefiar una proposicion tedrica, sino que también permita ensefiar y aprender
como Hegd a construirse tal proposicion” (Moreno, 1996, pag.32).

La formacién desde la concepcion constructivista debe entonces, incorporar situaciones de
grupo y multidisciplinarias que permitan indagar sobre el proceso de construccion del saber
disciplinario, vy del trabajo educativo que conlleve a la reconstruccion de esos conocimientos en
¢l aula (Moreno, 1996)

Las orientaciones conceptuales mencionadas y las tendencias de formacion surgidas de ellas, son
marcos de referencia de los diferentes desarrollos profesionales de! docente. Algunas de estas
tendencias representan solo proyectos ideologicos-pedagogicos que se expresan en los
discursos de formacion, pero que no se han concretado en planes y programas que consoliden
las practicas que promulgan, Ademds, solo la tecnologia educativa y la perspectiva
constructivista dejan ver con claridad la concepcién de aprendizaje v ensefianza de la cual
parten.

Sin embargo, su revision y conocimiento, posibilita el tener presente las diversas realidades del
campo de accién de la formacion del profesorado, y, permite que cada propuesta formativa, sus
précticas de formacidn y el desarrollo profesional que conllevan sean mejor comprendidas, al
mostrar un panorama de las concepciones que coexisten en la pluralidad del pensar y el actuar
de la formacidn del profesorado (Imbernon, 1994; Moreno, 1996)
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CUADRO 1, QRIENTACIONES CONCEPTUALES DE LA FORMACION DOCENTE Y LAS TENDENCIAS QUE HAN GENERADO EN EL CAMPO DE LA
FORMACION DEL PROFESORADQ, DE ACUERDO A SU FENPAMENTO, CONCEPTO DE DOCENTE Y PAPEL QUE SE ASIGNA AL MAESTRO,

ORIENTACIONES
CONCEPTUALES

FINDAMENTO

CONCEPCION DE DOCENTE

PAPEL DOCENTE

PROPOSITOS DE LA FORVACION

TENDENCIAS DE
FORMACION DOCENTE
QUE GENERARON

PERENNIALISTA | PENSAMIENTO TRANSMISOR DE CONTENL | TRANSMITIR, FACILITAR Y DOMINIO DE LOS CONTENIDOS
0 ACADEMICA | ESCOLASTICO DOS$ CULTURALES, ORIENTAR EL APRENDIZAJE ACADEMICOS DEL CURRICULUM CLASICA
PSICOLOGIA SUETO PASIVO Y EJECUTOR | PRODUCCION  DE  MATERIAL | PREPARAR AL MAESTRC PARA CLASICA
CONDUCTUAL FRENTE A LOS FINES | AUDIOVISUAL Y DE LOS MEDIOS | DESARROLLAR UNA ACTIVIDAD TECNIFICADA
TECNOLOGIA EDUCATIVOS PLANTEADOS | PARA LA EVALUACION  DEL | CIENTIFICO PROSESION AL
RACIONAL- | APLICADA A LA[POR LA PSICOLOGIA DEL | APRENDIZAJE. FORMACION  INSTRUMENTAL TECNOLOGLA
TECNICA EDUCACION, APRENDIZAJE. (DISENO DE  SISTEMAS INSTRUC | QUE LLEVE AL LOGRO DE UN RADICAL
CIONALES PARA LAS MAQUINAS), | ALTO GRADO DE  EFICIENCIA
MOTIVAR, ACONSEJAR Y [EN  EL  MANEJO TECNICO,
CONDUCIR A LOS ALUMNOS, DIDACTICO ¥ DE COMUNICACION TECNOLOGIA
EN EL SALON DE CLASES. EDUCATIVA
PSICOLOGIA SO | SUJETO QUE POSEE | ANALIZAR 108  ELEMENTOS | PREPARAR Al DOCENTE EN EL
CIALY CLINICA. |HABILIDADES PARA COMU | SUBJETIVOS DEE ALUMNG QUE | CONOCIMIENTO Y  FUNCIONA
INELUENCIA DE | NICARSE § INTERACTUAR | PERTURBAN SU PROCESO DE | MIENTO DE LOS GRUPOS, ASi

ALTERNATIVAS
BASADASEN
LAPRACTICA

CORRIENTES HUMA
NISTAS, DELPSI
COANALISIS Y LA
SOCIOLOGIA.

CON SUS IGUALES, CONSUL
TAR ¥ RELACIONARSE CON
PERSONAS AJENAS A SU
ESCENARIO DE TRABAJO,
AS1  COMO PARA  EL
TRABAJO EN GRUPO Y LA
TOMA DE DECISIONES,

APRENDIZAJE Y MEDIANTE EL USO
DE TECNICAS DE CONDUCCION DE
GRUPD. PROMOVER EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

COMO EN EL USC DE SUS
TECNICAS, PERMITIENDOLE
RECONGCER LA FUERZA Y
POTENCIALIDAD EN LA
COLECTIVIDAD  PARA  EL
DESARROLLO DE LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE.

TEXDENCIA
PSICOSOCIAL

ANALISIS CRITICO
DE LAS PRACTICAS
DE LA FORMACION
DOCENTE Y LAS
‘FEORIAS QUL LAS
SUSTENTAN.

PROFESIONAL CRITICO- RE
FLEXEVO QUE ENFRENTA Y
RESUELVE EN 8U PRACTICA
COTIDIANA  PROBLEMATIE
CAS CONTEXTUALIZADAS,

ANALIZAR.  CUESTIONAR, 1N
VESTIGAR., DECIDIR [ INTERVE
NIR SOBRE EL CONTEXTO DE LAS
PROBLEMATICAS QUE ENFRENTA
EN SUPRACTICA EDUCATIV A,

PREPARAR AL  DOCENIE,
ENFATIZANDO EL PAPEL DE LOS
ASPECTOS SOCIALES EN LA
DEFINICION  DEL  FENOMENO
EDUCATIVO, PARA EL TRABAIO
COLABORATIVO ¥ PARA LA
INVESTIGACION  SOBRE LA
PRACTICA. ASI COMO PARA LA
AUTONOMIA ¥ EL PROTAGO
NISMO EN EL CURRICUM

TENDENCIA
CRriTICA
IDEOLOGICA
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CONTINUACION. CUADRO §. ORIENTACIONES CONCEPTUALES DE LA FORMACION DOCENTE Y LAS TENDENCIAS QUE HAN GENERADO EN KL CAMPO
DE LA FORMACION DEL PROFESORADQ, DE ACUERDO A SU FUNDAMENTQ, CONCEPTC DE DOCENTE Y PAPEL QUE SE ASIGNA AL MAESTRO,

ORIENTACIONES FUNDAMENTO CONCEPCION DE DOCENTE PAPEL DOCENTE PROPOSITOS DE LA FORMACION TENDENCIAS DE
CONCEPTUALES FORMACION DOCENTE
UE GENERARON
CORRIENIES HINMY | AGENTE SOCIAL ACTIVO, | PLANIFICAR Y PROMOVER | PROMOVER LNA  FORMACION

ALTERNATIVAS
BASADAS EN L4
PRACTICA

{CONTINUACION)

NISTAS, CORNITY \S.

PARTICIP ATIVO. CONSCIEN

EXPERIENCIAS DE APRENDHZAJE DE

PSICOLOGICA AMPLIA Y UNA

PSICOGENETICAS. [ TE DE 1L \S DETERMINA | ACUERDO A LA DIVERSIDAD DEL | ACTIUD PROFESIONAL Y | PROFESIONALIZACION
PSICOANALITICAS [ CIONES SOCIOHISTORICAS | ALUMNADO ¥ DEL CONTEXTO | MULTIDISCIPLINARIA. DELA
O TERAPEUTICAS, |QUE  ENMARCAN LA | SOCIAL EN EL QUE DESEMPENA SU DOCENCIA
REALIZACION DE  SU| PRACTICA EDUCATIVA
QUEHACER PEDAGOGICO.
INVESTIGACION | SUIETO ACTIVO. PARTICI| ELABORAR LOS DATOS QUE [ FORMAR PROFESIONALES CONS
EDUC ATIV.A, PATIVO E INNOVADOR DE | PERCIBE BN UNA SITUACION DE | CIENTES DE LAS DETERMINA
[NVESTIGACION- | SL PRACTICA ENSENANZA Y PROYECTAR LA |CIONES SOCIALES DE LA
ACCION, Es SUIETO Y OBJETO DE SU | INFORMACION EN EL DISENO, | PRACTICA  INSTITUCIONAL,
DipAcTICA CRIT] { PROPIO  APRENDIZAJE  E | DESARROLLO, [EVALUACION Y | AUTOVALORADOS POR EL TRA RELACION
CA. INVESTIGACION. REFORMULACION DE ESTRATEGIAS | BAIO EN GRUPO, CONSTRUCTO DOCENCIA-
GRUPOS OPER A1] Y PROGRAMAS DE INTERVEN [RES DEL CONOCIMIENTO Y| INVESTIGACION
VOS. CION EDUCATIVA INDIVIDUAL © | CAPACES DE  RECONOCER
COLECTIVA DE SU PRACTICA. ALTERNATIVAS EN LA ACTIVE
DAD COTIDIANA. ASPIRA A UNA
"FORMACION INTEGRAL"
SUJETO INTELECTUAL, | ESTABLECER UNA  RELACION | CONSTITUIRSE COMO [INTELEC
ACTIVO Y TRANSFORMA | PEDAGOGICA MAESTRO- ALUM | TUAL TRANSFORMATIVO.
DOR, [5hY DIALOGO | NO A PARTIR DE LA DIMENSION | LOGRAR EL SABER PENSAR Y FORMACION
CONTINUQ CON EL SABER | INTELECTUAL DEL MAESTRO. QUE | SABER PROBLEMATIZAR. INTELECTUAL DEL
DISCIPLINARIO PROPIO Y | CONVOQUE LA DIMENSION INTE | FORMAR AL FUTURO DOCENIE DOCENTE,

COX EL DE LAS CIENCIAS
SOCIALES.

LECTUAL DEL ALUMNO, CON La
FINALIDAD DE EDUCARLO COMO
UN CIUDADANC CRITICO Y ACTIVG.

EX CIENCIAS SOCIALES.

CONCEPCIONES
PSICOLOGIC \8
CONSTRUCTIVIS
TAS SOBRE EL
PROCLSO DE
APRENDIZAJE.

SUJEFO QUE ELABOR A SUS
PROPIOS MARCOS ENPLICA
TIVOS DESDE LOS CUALES
PUEDE IDENTIFICAR Y
SOLUCIONAR LOS PROBLE
MAS EDUC \TIVOS SURGI
DOS EN LA SITUACION
DIALECTICA PRACTICA -
TEQRLAEDUCATIVA,

F \VORECER EL DESARROLLO DEL
PENSAMIENTG A TRAVES DEL
INTERCAMBIC ¥ LA CONFRONTA
CION DE PUNTOS DE VISTAEN LA
DISCUSION Y SOLUCION DE
PROBLEMAS.

FORMACION INTELECTUAL Y
AETODOLOGIC A QUE INCORPORA
EL ANALISIS DEL PROCESO DE
APRENDIZAJE. LA REVISION DE
L.AS OPCIONES METODOLOGICAS
INDIVIDUALES Y COLECTIVAS,
INTEGRACION ENTRE EL SABER
PENSAR Y EL SABER HACER.

PERSPECTIVA
CONSTRUCTIVISTA




PROBLEMATICA DE LA FORMACION DOCENTE

Por sus caracteristicas la formacion de ensefiantes plantea tres categotias de problemas: es una,
Jormacién doble, es una formacion profesional y es una formacién de formadores (Ferry,
1990). Estos problemas surgen segtin la importancia que se otorgue a una u otra de las
caracteristicas.

Es una formacion doble, porque el oficio de maestro exige una formacion cientifica, académica,
en ¢l campo del saber, y, ademés, una formacién profesional que comiinmente se reduce a fa
formacién pedagdgica que incluye el contenido de la ensefianza en lo referente a lfos nuevos
enfoques, metodologia e investigaciones, sin reconocer que incluye otros aspectos gue se
relacionan con las tareas de orientacion, las actividades de extensién de sus funciones, como
son la concertacién, Ia gestion y la insercion institucional (Villa, 1988; Ferry, 1990; Rodriguez
0., 1994; Torres, 1997)

En Ia actualidad Iz concepcién de la doble formacién tiende a prevalecer v reequilibrar ia
formacitn en ambos sentidos, reforzando una y otra dimensién segéin el caso, ya que al dar
prioridad a lo educativo sobre lo instructivo conduce a privilegiar la formacién profesional,
concibiende un plan de formacion académica continua que otorgue fa debida importancia a fa
dimensién personal de la formacion (Ferry, 1990},

La segunda categoria de problemas surge al evaluar que el status profesional de los ensefiantes
no esté establecido claramente, ya que no es considerado por otroes, ni por elios mistmo, como
un especialista desde el doble punto de vista de las téenicas y de la creacién cientifica, sino
como el simple transmisor del saber, considerando el acto de ensefianza como un acto banal
que sélo requiere de una actividad especulativa o practica, sin considerar que se requiera una
formacion profesional para ensefiar aquello en lo que se tiene cierto dominio o especialidad
(Ferry, 1990).

Ademas, desde el punto de vista de la pertenencia a una profesién organizada, los maestros se
encuentran sometidos a jerarquias, a reglamentos administrativos controlados por un inspector
que ios juzga sobre la base de los programas y lineamientos donde los mandatos son precisos.
Cuando se deben afrontar tales situaciones profesionales, el saber y el saber hacer sélo pueden
actualizarse en funcion de un tipo de presencia gue ponen en juego la personalidad profunda, en
una formacién de Ja personalidad profesional que incluye motivaciones, fantasmas, irndgenes e
ideales profesionales y del trabajo deseado (Ferry, 1990).

Otra caracteristica de la formacién de profesores, como menciona Ferry (1990), es la de ser una
formacion de formadores. La problematica surge debido a la analogia entre el Jugar fisico de Ia
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formacion y el lugar fisico de la préctica profesional hacia la cual conduce esta formacién, credndose
un isomorismo. Los planteles, las aulas, las actividades cotidianas, los ritmos son més ¢ menos los
mismos. La institucion es la misma. La relacion profesor-alumno se relaciona con el arquetipo social
del vinculo padre-hijo, que se encuentra en las dos situaciones (Ferry, 1990).

El modelo pedagdgico adoptado por los formadores, como modele de referencia de los
“formados”, sostiene Ferry (1990), resulta de este isomorfismo, al verse conducidos a
reproducir los procedimientos, las actitudes, el estilo de comportamiento desarroilados por los
formadores v la institucion de formacién.

Con respecto a esto, dice Serrano (1993, pag. 4, citade en Serrano, 1995}, "una situacién a
tenet en consideracion que particulariza a la accidn de la formacion docente y que no ocurre en
ninglin otro sector profesional, es que "los diversos programas de formacion acogen en primer
lugar a sujetos que han pasado por la institucién -como alumnos-, en segundo lugar estos
programas les muestran a los futuros docente escenarios semejantes en donde les propondran
formas de accién tendientes a organizar el futuro -como practicantes-, finalmente arraigan a los
sujetos -en tanto profesores- a aquellos escenariog como lugares estables de trabajo por una
buena cantidad de afios. Ademds, con una exigencia cada vez mayor de que en ese lugar el
docente sea permaneniemente creativo, alternativo e inmovador”

Los efectos de la estructuracion de este dispositivo de formacion Hegan a ser méas fueries que el
discurso, produciendo una antinomia educativa: formar sujetos auténomos; intentando sobre
todo, suscitar en los futuros maestros el desco y la energia para la construccién de un proyecto
educativo propio (Ferry, 1990).

Cada politica de formacién de ensefiantes se enfrenta en su organizacion a una serie de dilemas
que bacen referencia a los tres tipos de caracteristicas mencionados. Las decisiones que se
tomen al conforrpar un programa de formacion, deben tener en cuenta ¢l equilibrio entre la
formacién general de base y la especializacidn profesional, entre la formacién para las tareas y
roles que se deberdn asumir, entre la formacion tedrica y la formacién préctica, entre la
formacién inicial y la formacion en el transcurso del trabajo; la articulacion en el desarrollo del
plan de estudios de la formacion académica y de la formacion pedagégica; asi come el
isomorfismo entre las situaciones de formacion y las situaciones de ensefianza (Ferry, 1990),

Las soluciones adoptadas determinan las practicas de formacién en un escenario
predeterminado, v son resultado de factores histdricos, econdmicos, administrativos, ideoldgicos,
pedagdgicos ¥ la combinacién de varios factores entre si, estructurando wn sistema de
formacién cuyo modelo pedagbgico se encuentra implicito.
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MODELOS PEDAGOGICOS DE LOS SISTEMAS DE FORMACION
DOCENTE

En los escritos sobre formacion docente se establece una oposicidn radical entre dos modelos o
posturas pedagogicas subyacentes a los sistemas de formacién Uno tradrcional y ol otro de la
mueva pedagogia, donde el contraste es a la vez del pasado y el porvenir, de la rutina y de la
innovacion, del conformismo y de la autonomia, de lo reproductivo y de lo creativo, lo pasivo y
lo activo, llegando incluso a considerarlos de derecha y de izquierda

Estas posturas no dan cuenta de ja existencia real de las practicas pedagogicas ni su verdadero
uso social, ya que cuando se reflexiona sobre el trabajo de formacion de adultos no se puede
hacer referencia a un sistema bipolar, que sélo describe las practicas existentes poniendo énfasis
en sus métodos o sus insuficiencias sin considerar, que es importante también analizar su
funcionamiento y su implicacion, y que un modelo no debe ser seguido o rechazado
intrinsecamente sino en funcion de sus finalidades o de ciertos contextos.

Ferry (1990), presenta un analisis sobre los modelos pedagdgicos de los sistemas de formacion,
cuya referencia o variable referencial es el tipo de proceso, su dindmica formativa y el modo de
eficiencia que caracterizan a las practicas de formacién. Distingue, un modelo de formacion
centrado en las adquisiciones, un modelo de formacion centrado en el proceso y un modelo de
formacion centrado en el andlisis Aclara que se trata de modelos tedricos, que no pueden dar
cuenta de una practica, porque ésta no puede estar constituida Gnicamente en un modelo ya que
su complejidad remite necesariamente a los otros modelos.

Modelo centrado en las adquisiciones

Se caracteriza porque reduce la nocién de formacién a la de aprendizaje en su acepcion mas
estricta, el proceso se organiza en funcion de los resultados observables, evaluables, su
obtencidn pretende garantizar un nivel definido de competencia en términos de conocimientos,
de comportamientos, de actuaciones o habilidades.

El modelo implica una concepcion de la refacion teoria practica como una aplicacion de la
teoria Sin embargo, el paso de la practica a la teoria tiene pocas posibilidades de realizarse, ya
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que la puesta en marcha de los conocimientos y habilidades adquiridas en un talier, raramente
da lugar a que se de un reajuste de las ensefianzas tedricas que se reciben de manera
independiente (Ferry, 1990).

En el discurso de este medelo se aboga por métodos activos y el trabajo independiente y hasta
la autogestion, pero por lo general, este discurso se contradice por los dispositivos impuestos
desde las estructuras administrativas y el tipo de gestion a los que se sujetan Los programas,
objetivos v ejercicios estan parcialmente determinados por la practica del oficio, y los
profesores en formacion de ninguna manera participan en la definicion de los objetivos, ni en
sus avances (Ferry, 1990},

Modelo cenirado en el proceso

En este modelo, la formacion es concebida como un desarrollo personal que se da mediante
experiencias v actividades. La relacion entre las actividades de formacion y la practica del oficio
no es de aplicacion como en el modelo anterior, sino de fransferencia, en donde el beneficio de
los conocimientos o saber adquirido es una situacion necesaria para aprehender con mayor
seguridad otra situacion, y estd incluido tanto en el plano intelectual como en el de la
experiencia. Es un ir y venir entre la teoria y la practica, haciendo coincidir la alternancia
campo-centro de formacion, taller-curso (Fery, 1990).

En este modelo se requiere un tipo de intervencion muy diferente, por parte de los formadores,
al def tipo del ensefiante llamado tradicional. Se requiere de un trabajo de motivacion, de
facilidades para la elaboracion y realizacion de proyectos en asesoria individual o a grupos de
trabajo; asi como la orientacién metodologica, aportaciones didacticas y toda una gama de
modafidades pedagdgicas utilizadas para la formacion en roles complementarios como son
ammadores, conferenciantes y otros tipos de 'personal experimentado’ (Ferry, 1990).

Lo importante, para este modelo, es vivir las experiencias sociales e intelectuales individual y
colectivamente tanto dentro del campo profesional como fisera de él, con todas sus
inconveniencias o sus descubrimientos, con la idea de que la accidn pedagogica del profesorado
en formacién, ira adquiriendo la madurez para hacer frente a situaciones complejas, y para
responder a demandas o preguntas imprevistas. Es decir, los dispositivos de formacion pueden
visualizarse a través de la experiencia que proporcionan a los estudiantes o profesores en
formacion de manera mas o menos deliberada y en donde el momento tedrico es a la vez la
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formalizacion de la experiencia practica, apertura del campo de representaciones y anticipacion
sobre otras experiencias, dande sentido a la nocion de alternancia entre la teoria v la practica
(Ferry, 1990),

Modelo centrado en el andlisis

Meodelo que se funda en lo imprevisible ¥ lo no controlable, y postuia que el que se forma
emprende un trabajo sobre si mismo, trabajo que se da a lo largo de su carrera debido a la
singularidad de las situaciones que enfrenta. El analisis de estas situaciones implica buscar las
mejores  alterpativas, mediante la definicion de los componentes de un conjunto, sus
interacciones, sus disposiciones en torno a la manera de aprehender su estructura o su
funcionamiento

Desde este modelo es necesario tener conocimientos de la realidad en ia cual se va a trabajar,
reuniendo todo fipo de informacion, pero, para que este eumulo de informacion tenga efecto
formador, transformador de la mentalidad, de las actitudes o de las conductas, se requiere del
ejeraicio del andlisis, porque el analisis es a la vez la interrogacion de la realidad objetiva, del
origen, legitimidad y perspectiva de la cual surge (Ferry, 1990)

Este modelo fundamenta su formacidn en una articulacion entre la teoria y fa practica, donde el
tipo de beneficio que aporta es la regulacion El ir y venir entre teoria y practica se ve
intensificado, excluyendo que la practica puede ser formadora por si misma, ya que requiere
para serlo, una lectura a partir de un referente tedrico. Por lo mismo excluye que se pueda dar
valor a una actividad tedrica que no tenga relacion con la practica (Ferry, 1990)

El formador interviene constantemente vy su preocupacion, coma en el modelo anterior es
estructurar un dispositivo para lograr el saber analizar, v lograr un distanciamiento de la
experiencia, que supone el anélisis. Los maestros en formacién se adiestran en el andlisis
clinico. el analists sociologico y psicosociologico, al mismo tiempo que en un autoanalisis, ya
que su accidn se fleva a cabo en las percepoiones, las representaciones del maestro, ast como en
¢l senlido v Ja dindmica de las situaciones y la apreciacion de los efeclos de sus intervenciones y
actitudes (Ferry, 1990).

Este modelo prepara a los futuros maestros para elaborar, ellos mismos, los instrumentos de su
prictica y los medios de su formacién, va que las interrogantes sobre las srtuaciones
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profesionales y las interrogantes sobre uno mismo tienden a generar nuevos conocimientos y
experiencias, en una devolucién constante a la evaluacion de la formacion en curso, a la
redefinicion de los objetivos, asi como, al analisis del dispositivo institucional en que se lleva a
cabo la formacion (Ferry, 1990)

En conclusion, los tres modelos descritos esquematizan las concepciones de relacién entre
teoria y practica en la formacion del profesorado. En el primer modelo, la practica es la
aplicacion de la teoria, en el segundo la teoria es el momento mediador de la ransferencia de
una practica a otra practica, y en el tercero, se considera a la teoria como base de la regnfocion
de la préctica

TENDENCIAS DE ORGANIZACION EN LOS SISTEMAS DE
FORMACION PERMANENTE DEL PROFESORADO

La formacién permanente del profesorado ha de tener en cuenta la especificidad del trabajo
docente, por lo que ha de desarrollarse teniendo en cuenta la diversidad de intereses, edad y
experiencia de los profesores, las necesidades de los distintos centros de trabajo, pero ademis,
ha de tener en cuenta la forma en que se establecen las interacciones entre los mismos
profesores, lo cual, como mencionan tmbernén (1997), Fierro y Rosas, (1988), supone la
modificacion de los esquemas conceptuales del proceso ensefianza-aprendizaje que tiene cada
maestro

Es necesario que el sistema de formacion permanente sea sumamente flexible, que incluya una
formacion diversificada, Otil y disefiada para adaptarse al cambio, de manera que pueda ser
impartida a diferentes grupos de docentes de diversos centros de trabajo, y que pueda atender a
la practica profesional en un contexto especifico, con las necesidades educativas concretas de
los escolares y de esa comunidad (Imberndn, 1994; Fierro y Rosas, 1988, Salinas, Pineda y
Toledo, 1988)

En este sistema de formacion, la concepcion de la formacion permanente tendrd. como
caracteristica basica, que estard centrada, predominantemente, en las practicas del auia y del
centro de trabajo, como espacios especificos del ejercicio profesional del profesorado, e
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implicara reconocer que los profesores pueden ser verdaderos agentes sociales, planificadores y
gestores de la ensefianza-aprendizaje.

Teniendo en cuenta lo anterior, las tendencias actuales, en cuanto a la estructura organizativa
de la formacion permanente, resultado de investigaciones auspiciadas por distintos organismaos,
como la UNESCO y OCDE, manifiestan el rechazo a la formacion permanente individualizada,
y se declaran por espacios de reflexion colectiva y colaborativa, en los que aprender juntos,
trabajando juntos, sean los criterios predominantes, o que implica, ademds, compartir una
cultura profesional que permita la mejora de los individuos, los procesos y productos de
trabajo.

Durante los dltimos décadas, la bisqueda de nuevas aiternativas al proceso de formacion
permanente, ha traido novedosas propuestas fundamentadas en la reconceptualizacion de la
enseflanza, de la prictica educativa, del papel del profesor y de su formacion. Desde esta
perspectiva, la prictica docente es concebida como un proceso de reflexion, de andlisis, de
indagacion y de mejora mediante la autoevaluacion individual y colectiva El marco conceptual
para refacionar teoria y practica es distinto, en €l, el profesor ha de participar en la creacion del
conoclimiento pedagogico, en la politica curricular y en la toma de decisiones respecto a los
procescs formativos y educativos (Salinas, Pineda y Toledo, 1988, Villa, 1988, Fierro y Rosas,
1988)

La formacién del profesoradoe se apoya en el desarrollo de capacidades de indagacion, reflexion
critica, procesamiento de informacion, disefio de proyectos, superando el caracter individualista
que se le habia dado basade en la adquisicion de conocimientos teéricos de las disciplinas
académicas y la adquisicion de competencias didacticas, promoviendo una formacion en la que
se aprende en la reflexién v la autoevaluacion colegiada.

Por lo anterior existen tendencias de formacion permanente que se van abriendo paso con la
intencion de responder a estas nuevas concepciones, entre ellas podemos considerar.

La formacién centrada en la escuela

i.as tendencias de cambio, innovacion, renovacion y transformacion de la practica educativa,
conllevan la reflexidn sobre las condiciones sociales v laborales de los centros educativos donde
los profesores desempeiian ésta, tentendo en cuenta ademds, que el desarrollo profesional del
profesorado v el proceso de cambio continuo en los centros de trabajo esién interrelacionados.
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La formacién permanente como estrategia para el cambio profesional y por ende del centro
educativo, promueve un proyecto integrador de mejora global, en el que la actitud del
profesorado lo lleva a convertirse en un participante reflexivo-critico que participa activa y
criticamente, en un proceso dinamico y flexible, de inmovacion y formacion desde su propio
contexto  Esta actitud se forma en una refacidn colaborativa, donde la comunicacion e
intercambio de experiencias promueve la organizacion de grupos de trabajo en beneficio de los
mntereses colectivos.

Con la participacidn del profesorado en el disefio y gestion de su propia formacidn, al trabajar
juntos en los centros de trabajo, se promueve el desarrollo de un proceso de reflexion y critica
autoevaluativa, que ha de permitir tomar decisiones en la escuela de manera auténoma,
desarrollar el curriculum de manera descentralizada v elaborar proyvectos y materiales
curriculares tomando como contexto especifico el lngar de trabajo La participacion del
profesorade en todo el proceso y el gjercicio de la autonomia son, entonces, el nicleo de la
formacion.

Esta tendencia de formacion permanente del profesorado, centrada en el centro de trabajo
docente, también llamada formacion centrada en 1 escuela, es 1a formacion mas eficaz, segin la
OCDE (1977, citado en Imbernén, 1994), si el objetivo es el analisis y la mejora de la propia
practica docente Garcia Alvarez (1983, citado por Imbernon, 1994), manifiesta que su
surgimiento puede deberse a que:

a)  Es una reaccidon contra Ia ineficacia de la formacion alejada de los problemas vy
necesidades que vive el profesor;

b)  Es consecuencia del rechazo al formador experto y extrafio que pocas ocasiones vive
los mismos problemas que los maestros;

¢}  La nueva fincion que se asigna al profesor como renovador del curriculum, lo gue le
exige una formacion permanente centrada en éste;

d) Los resultados de investigaciones sobre la eficacia de la formacion permanente
vinculada o no a la escuela.

Como caracteristicas principales de esta tendencia puede mencionarse que:
-Se realiza en un contexto especifico que ¢s el lugar de trabajo (o cerca de él);

-El profesorado no asiste onicamente como un individuo que necesita formacion sino
como parte de un grupo (plantel, zona escolar, departamento, ciclo, etc.)
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-Parte de los problemas profesionales de cada grupo. Las necesidades especificas son
estudiadas y planteadas en un contexto determinado, v el mismo grupo participa en el
disefio, la realizacion y la evaluacion de los objetivos renovadores de formacion, apoyado
por un formador-asesor

-La formacidn se realiza en horas de jornada laboral, separada del tiempo de trabzjo del
profesor que estd dedicada a la docencia directa

Esta tendencia no solo ha de facilitar la organizacion de la formacion permanente, al facilitar la
elaboracion de planes de formacion permanente en zonas desatendidas, sino, lo mas importante,
es que ha de ensefiar a los profesores a tratar los problemas desde su propia practica (Fierro y
Rosas, 1988)

Sin embargo, las problematicas que surgen de esta tendencia, son que actualmente los maestros
no estdn acostumbrados a tareas experimentales ni de investigacion, por lo que, primeramente,
se hace necesario capacitar a los profesores para analizar, intervenir y evaluar el curriculum.
Ademas, las bases psicopedagdgicas y cientificas proporcionadas en la formacion inicial
adquieren una importancia capital ya que deberan ser consolidadas en esta formacién
permanente. Requiere ademas, de la disposicion del grupo de profesores de los centros
docentes a reflexionar y planificar sus programas de ensefianza después del estudio de lfas
necesidades de los alumnos, y también precisa una actitud de colaboracion entre los profesores,
situacion a la que muchos no estin acostumbrados,

Otro de los obstaculos importantes es la necesidad de disponer de recursos econdmicos para la
preparacidn de las personas externas, que intervienen como formadores en la formacion
permanente del profesorado, por el excesivo mimero de profesores a formar, o para la
substitucion del profeser que acude a sus sesiones de formacidn, asi como, para el diseiio de
instrumentos de evaluzcion y la aplicacion de los mismos, que son necesarios para demostrar la
rentabilidad del proceso de formacion.

Centros de Maestros

E.a creacion de centros de maestros. situados en zonas especificas, es una tendencia importante
en el marco de la organizacion de la formacion permanente de profesores. De acuerdo al
analisis de experiencias realizadas en diversos paises, (Noruega, Inglaterra, por ejemplo), son
un medio de perfeccionamiento docente para favorecer la participacion, la interaccion v las
necesidades del profesorado de una zona, con la intencién de que el profesorado sea sujeto
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activo de su propia formacion v en la gestion de la institucion. Ademas, el centro es un agente
mediador idoneo entre la investigacion educativa y el desarrollo curricular (Pereyra, 1984).

Como parte de la filosofta de los centros de profesores no se puede perder de vista que su
funcién es la de potenciar una formacion entre iguales, entre colegas que se ayudan y colaboran
en los procesos de formacion permanente, asi como tampoco que pueden representar lugares
de ayuda a la difusion, experimentacion y adaptacion de material innovador

En estos centros los profesores se pueden reunir, formar grupos de trabajo, investigar, recibir
material v apoyo técnico. Porque los Ceniros de Maestros deben cumplir con funciones de
informacion, difusion, actualizacion y desarrollo curricular, es decir, deben ser un lugar donde
los profesores encuentren orientacion, colaboracion y ayuda; asi como los recursos didacticos,
y tecnologicos que requieren, por lo que es conveniente que también sea un centro de
reproduccion grafica, una biblioteca multimedia, un museo pedagogico, ademas, de un centro
social.

Aunque se pretende que en esta estrategia los profesores de una determinada zona participen en
el disefio, ejecucion y evaluacion de una formaciéon permanente en respuesta a sus propias
necesidades, esto no ha llegado a implementarse en su totalidad, quedando la funcion en el de
un centro de recursos (en ocasiones no completos) o tan sélo centro de reuniones, ya que fos
profesores no disponen del tiempo y estimulos para participar en ese tipo de formacion
permanente (Mc Donald, 1984, referido por Imberndn, 1997)

Los centros de profesores se enfrentan, también, a la crisis econdmica que se vive en la
actualidad, a condiciones adversas derivadas de tensiones entre autonomia vy dependencia
administrativa, a 1a falta de tiempo laboral dedicado a Ia formacion, a la falta de una evaluacion,
y a la creacion de una nueva figura el asesor, ¢l cual puede Hegar a ser representante de una
nueva burocracia, con poder y caracter de "experto™ disefiador y entrenador.
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IL EDUCACION PREESCOLAR Y LAS
NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

LA INSTITUCION DE EDUCACION PREESCOLAR

La educaciéon preescolar, contradictoriamente a sy nombre, es el primer nivel educativo
escolarizado al cual accede una parte de la poblacién infantil desde los 45 dias de nacido y
hasta los 6 afios de edad. La atencidén se brinda a través de dos modalidades el Sistema
Escolarizado o Formal que incluye dos instituciones que son el Jardin de Nifios y los Centros
de Desarrollo Infantil; y ef Sistema No Escolarizado que se lleva a cabo por medio de los
padres de familia v miembros de la comunidad (SEP, 1983a)

Desde su creacion oficial en 1881, este sistema de ensefianza establecia que los nifios,
mediante el juego, comenzarian a recibir lecciones instructivas y preparatorias que mas tarde
perfeccionarian en las escuelas primarias (SEP, 1988¢)

Ya a partir de 1903, se planted que la Institucion Preescolar debia "educar al nifio de acuerdo a
su naturaleza fisica, moral e intelectual; aprovechar las experiencias que adquiere en su hogar,
en su comunidad y en su contacto con la naturaleza” (SEP, 1988a, pag 104) En el periodo de
Vasconcelos, se planted la atencion del aspecto integral del nifio. biologico, psicolégico y
social En la década de los afios '60s con el surgimiento de la Administracion Educativa, se
dio gran auge al sector preescolar como elemento de desarrollo en nuestro pais.

El jardin de Nifios es la Institucion del nivel preescolar, que bajo la normatividad de la
Direccion General de Educacién Preescolar, tiene por objetivo proporcionar el servicio de
Educacidn Preescolar a los nifios de 4 a 5 afios 11 meses, para favorecer su desarrollo integral;
se aboca a brindar un servicio eminentemente pedagégico que cubre un horario de 3 horas de
trabajo

La educacién preescolar cumple, ademés de una funcion educativa, una fimncion social dentro
del Sistema Educativo Nacional. Sin embargo, como subsistema de atencion a la poblacién en
edad preescolar, suffe la incapacidad de responder, de manera especifica, a la totalidad de
grupos de poblacidn ubicados en la diversidad geografica del pais, a las caracteristicas
culturales v de lenguaje de los nifios vy a las caracteristicas de la demanda social para la
atencion de los nifios de este nivel, que, debido a factores sociales y econdomicos se ha
modificado, y rebasa lo estrictamente educativo. Es decir, la forma de atencion preescolar
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tradicional o formal, orientade mas al medio urbano, ne responde va a la demanda dominante
para la atencidn de todos los nifios preescolares en todo el pais (SEP, 1988a, Ramos, 1995;
Bertely, 1995, Arroyo, 1995a; Arroyo, 1995b; Diario Oficial de la Federacion, 1996)

Como respuesta a esas necesidades, surge una serie de alternativas gue enmarcadas en el
Programa “Alternativas de atencion a fa demanda de educacion preescolar”, han permitido
expandir e} servicio, y consideran ofras formas de atencién, como las del Sistema No
Escolarizado, que a través de la participacion comunitaria, (con los promotores de bienestar
comunitario), atiende zonas rurales, marginadas o indigenas. Otra opcion son los Jardines
Estancia, actualmente Jardines de Servicio Mixto, surgidos en el sexenio 1970-1976, que
proporcionan, en un horaric ampliado, ademés del servicio educativo, el alimento de medio
dia vy actividades recreativas vespertinas, 2 aquellos nifios de madres trabajadoras que no
tienen prestaciones soctales. Estas formas de atencion, sumadas a fa opcién tradicional del
Jardin de Nifios, pretenden fesponder efectivamente 2 la demanda de expansidn y
mantenimiento del servicio preescolar, sobre todo en el medio urbano marginado, rural e
indigena (SEP, 1988a, Bertely, 1995, Ramos, 1995, Diario Oficial de la Federacion, 1996)

Este programa de akternativas a la demanda, dio origen a la diversidad de formacion inicial del
personal adsorito al nivel de educacion preescolar, que va desde jovenes egresados de
secundaria que habilitados como téenicos Promotores hasta los nuevos egresados de la
Licenciatura de Educacion Preescolar o Primaria

Como resultado de Ia amplia gama de perfiles de formacion inictal, aunado a la poca iniciativa
de los profesores para asistir a eventos de actualizacion y formacion permanente, -SNTE
(1994a), reporta que en los ultimos cinco afios el 65% del profesorado no habia asistido a
ningin curse con valor escalafonario v el 25% se encuentra cursando la licenciatura de
educacion basica, por haber sido reclutado sin contar con la formacion inicial magisterial-; se
da una gran variedad en las concepciones tedrico pricticas que poseen los profesores, asi
como diversas interpretaciones de la actual propuesta del Programa Preescolar, que conlleva a
la diversidad de criterios ai efectuar la prictica educativa (Arroyo, 19953; Arroyo, 1995b; Fiol,
1995; SNTE, 1994a).

A su ingreso a la Institucion Preescolar, el nifio inicia diferentes relaciones con elementos
humanos y materiales gue antes no formaban parte de su ambiente inmediato y que tendran
unz influencia importante en su desarrotlo.

Estos elementos, -educando, educador y material de formacién-, son considerados elementos
basicos de la educacion escolarizada Las caracteristicas del educador y del material de
formacion estan determinadas por las del nivel educative. En el nivel preescolar los determina
el hecho de que es este nivel, el primer acercamiento para los nifios a la escuela.
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Segin Nassif (1974, citado en SEP, 1988a), el material de formacion son las actividades,
experiencias, objetos, medios de informacidn, relaciones personales, que propician en los
sujetos habilidades, destrezas, actitudes, juicios, valores, normas, informaciones, etc., que
conforman al ser humano en sus maltiples aspectos. Este material de formacidn o contenido
educativo, es parte de todo el ambiente v se presupone que las interacciones que se realizan
entre éste y el sujeto, son las que dan posibilidad af sujeto de conocer, ampliar, afirmar y
renovar todo un mundo de hechos e ideas. Al ser organizado en la escuela, el material de
formacion, toma el nombre de curriculum, en él se sistematiza, con la intencién de obtener los
mejores resultados respecto a los fines que pretende,

La educadora: docente de educacion preescolar

En la sociedad en general existe un sinndimero de educadores, pero cuando estos forman parte
de una institucion dedicada especificamente a la educacidn, se les denomina ducentes y son
personas que tienen una preparacion o capacitacion para propiciar procesos educativos

En la Institucion de educacidon preescolar (SEP, 1988a), se considera al educador como el ser
hunrano que de manera intencionada o ne, influye sobre otro sujeto, pero que la influencia que
ejerce se da mediante una relacion no impositiva, en la que el educador es un guia que propicia
la educacién Este educador reconoce las caracteristicas de los demas seres humanos y
establece con ellos relaciones de respeto. Se considera que este educador no ha terminado su
aprendizaje, va que constantemente encuentra nuevas situaciones que Jo obligan a crecer como
persona y realizar una educacion permanente (SEP, 1988a).

Por lo general, se considera docente solo a aquella persona que establece relacion con los
educandos en el salon de clase. Sin embargo, si se toma en cuenta la conceptualizacion
expucsta, en el parrafo anterior, no sélo el educador que atiende un grupo de nifios es
considerado docente en preescolar, sino todas aquellas personas, ya sean directivos, personal
de apoyo técnico pedagogico, profesores de educacion fisica, de ensefianza musical, que
inciden de manera propositiva y reflexiva en la educacion (SEP, 1988a). Para fines de este
Repoite, se pretende conceptuar iinicamente al docente que realiza trabajo con un grupo de
nifios preescolares.

La docencia en preescolar, se ubica en el campo profesional femenino por ongen y tradiciop
Antes de requerir el bachillerato como antecedente a la Normal, se le consideraba como una
oporiunidad, para un buen miimero de mujeres, de acceder a la educacion. El campo
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profesional era exclusivo de ellas, caracterizado por un matiz matriarcal, en el que subyace
una cultura de reconocimiento secial de la educadora mas como madre substituta, que como
profesionista (SEP, 1988a; Namo de Mello; 1993; Fiol, 1995).

En la actualidad, a pesar de la inclusion del bachillerato como antecedente, y con la
posibilidad de que los varones estudien en una normal de preescolar, o de que los egresados de
la normal de educacién primaria se integren al servicio como docentes de preescolar, 2 falta de
una plaza en educacion primaria; éste es uno de los campos profesionales en el que la mujer
labotra mayoritariamente vy sigue siendo considerada la ecupacion femenina por excelencia
Entre otras causas esta que el horario es accesible para trabajar aiin estando casadas y teniendo
hijos. Ademas se considera que lo que se estudia sirve luego para atender a los hijos, siendo
una actividad laboral segura para apoyar a la manutencion de la familia y mantenimiento de la
casa, cuando asi se requiere (Cortina, 1984).

Sobre la formacion profesional del docente preescolar y del ejercicio de la profesion, autores
como Viltarreal {1981), Millie {1977), Puipeiro (1979), Nassif (1974), (referidos por SEP,
1988a), entre otros, hacen hincapié en que la educadora debera ante todo profesar "amor a los
nifios”. Este amor a los niffos (que debe considerarse una actitud de carifio, respeto,
comprension y tolerancia), fue desvirtuado hacia una actitud maternalista que propicia la falsa
concepcidn de asignar a la educadora la funcion de "cuidar a los nifios" y como su papel social
el de ser "una segunda madre” (Millie, 1977, citado en SEP, 1988a), por este motivo, como va
se mencionaba, la educacion preescolar se llegd a considerar campo exclusivo de la mujer y,
sobre todo, un nivel educativo sin tmportancia.

Lo que st es importante considerar es que la personalidad del educador de preescolar se
provecta en todas las relaciones que establece (con el educando, la familia, la comunidad) al
influir en ellas desde su practica educativa, v desde todas sus acciones, consciente o inconscientemente,
reflexione o no sobre ellas.

Al ingresar como docente al nivel preescolar se asignan tareas tales como el cuidado y
educacion de los nifios del grupo que atiende, el mantenimiento y aprovechamiento de
material didactico mobiliario e instalaciones; se le pide realizar un gran nimero de reportes
administrativos, y, debe ser, ademas, el lazo de union entre los padres de familia, la
comunidad y la Institucién Preescolar, Siendo necesario mencionar que la erganizacion
educativa en el sistema preescolar, "para el logro de sus fines" se basa en una estructura
piramidal, cuyo vértice superior determina las funciones y actividades y en donde todas las
acciones educativas se subordinan a lo que ésta dicta en forma lineal, a través de la estructura
vertical del Jardin de Nifios (SEP 1988a}).

Dentro de esta Institucion v organizacion, el docente no puede ser considerado un ente aislado,
puesto que establece relaciones con los alumnos, la familia, comunidad, con otros docentes y
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con las autoridades. Estas relaciones a pesar de estar previstas, pueden ser imprecisas o estar
matizadas por expresiones de autoritarismo, constderado este, como una actitud que coarta la
accion y pensamiento de las personas ante quienes se ejerce (nifios, otros docentes, padres de
familia) Es entonces cuando el desempefio de la Jabor docente se da bajo una estructura rigida
y vertical, en la que la toma de decisiones frente al grupo queda condicionada a las decisiones
de la antondad, baciéndose necesario recorrer la estructura jerdrquica tanto para lag
indicaciones a la actividad docente, como en las necesidades laborales (SEP, 1988a)

Las relaciones entre el docente y el educando también pueden estar matizadas por actitudes de
autoritarismo, o por una actitud de autoridad flexible que brinda y facilita la independencia y
autorregulacion (Fromm, 1973, Neill, 1980, referidos por SEP, 1988a) Esta es la concepeidn
que se trata de rescatar, en las relaciones humanas que inciden en la actividad educativa, del
sifvel preescolar. Ademas, esta relacion docente-nific también esta matizada por las cargas del
vinculo afectivo que se establece por la especificidad propia de la edad de los nifios en este
nivel escolar, ya que la afectividad es una caracteristica de gran relevancia en el nifio, vy si ésta
se ve alterada, repercute en el desarrollo integral y por lo tanto en su aprendizaje.

Las relaciones que debe establecer el educador de preescolar con la comunidad en la que
labora no se refieren, (nicamente, al aprovechamiento de recursos humanos y materiales que
¢sta brinda como entorno inmediato a los planteles escolares, ya gue se tiene presente que
cualquier accion educativa no se limita al plantel escolar, sino que éste se involucra en la
dinamica social

Es mediante las relaciones que establece en su vivir profesional cotidiano (con el educando,
los padres de familia, 1a comunidad, con otros profesionales), como el educador conceptia su
trabajo, conoce el valor, sentido, necesidad v significacion tanto individual como social de lo
que hace

Cuando concluye su formacién escolarizada e inicia ia realizacién de su practica pedagogica,
el docente de preescolar se enfrenta a [a imprecision de su tarea unida a la responsabilidad que
ésta conlleva, a los cambios de orientacién de su papel, resultado de Ios diferentes discursos
{politico, econdmico, tecnologico, ideoldgico, que se dan a partir de los procesos sociales), de
lo que se espera de ¢l (Puigross, 1984, en SEP, 1988a), v al significado global que da la
sociedad a su tarea

Cuestionarse a si mismoe es importante, ya que permite una actitud reflexiva, que aynda al
educador a situarse ante su papel en la vida y el quebacer educativo. En la actualidad, y para
fos fines de 12 educacion preescolar, este cuestionamiento es muy importante ya que ayudard
al docente a concebirse como una persona inacabada con mucho que aprender y modificar.
Entendera que su formacién va mas alla de su preparacion profesional en la escuela normal,
acompaiiandolo en todo momento de su existencia, en una necesidad de formacion permanente
{SEP, 1988a)
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La reflexion sobre si mismo y sobre su papel no debe ser una mera posibilidad, sino que
debera funcionar a fin de desarroliarse, para tener presente que conducira al docente a ser un
investigador, cuestionador y transformador de su realidad social e individual, pero, para
lograrlo, el docente debe reflexionar sobre su quehacer educativo incluyéndose coma parte de
éste, confrontar constantemente los aportes tedricos con la practica educative, a fin de
explicarse la realidad y actuar comprometidamente con ella (SEP, 19884, Arroyo, 1995a).

Reconocerse como "un ser individual social (Spranger, 1960), con historia propia, con
incentivos y necesidades individuales, participante de la sociedad, imbuido de los valores y
cultura que ésta genera” (SEP, 1988a, pag. 85), y como un ser reflexivo y critico, le facilitara
teorizar y cuestionar sobre su labor docente y ejercer la autocritica que propicie la apertura
hacta la superacion individual y social (SEP, 1988a; Arroyo, 1995a)

El docente del nivel preescolar y el proceso de Ensefianza-
Aprendizaje

Durante la etapa de la educacion preescolar ocurren cambios biologicos, psicologicos y
sociales significativos para la vida del ser humano, por tanto la Institucion Preescolar, como
una instancia que influye en este desarrolio, debe organizar didacticamente los elementos
humanos y materiales que en €l confluyen, de tal manera que, el nifio pueda vivir plenamente
esta etapa de su vida y tenga un mayor acervo de posibilidades para llegar a la vida adulta
plena (SEP, 1988a; Delors, 1997).

Los métodos didacticos o metedologia, en sus fundamentos, dan pauta para la realizacion del
proceso ensefianza aprendizaje Estos proponen, que dicho proceso se base en los de desarrollo
¥ conocimiento, asi como en las necesidades de cada periodo de la vida, a fin de facilitar el
desarrollo tanto del pensamiento, como los procesos afectivos, sociales y psicomotores del
nific (SEP, 1988a).

Cuando se concibe al aprendizaje como "un proceso dingmico interno que se realiza a partir de
la interaccion del nifio con los objetos y relaciones con su medio", la ensefianza en la escuela
puede ser conceptualizada como la "colaboracién de manera organizada, racional y
sistematica, en la revision, coordinacion, integracion y construccidn de los esquemas de
conocimiento” (Coll, 1983, pag 210).
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En el nivel preescolar, las actividades que se realicen deben propicias que las estructuras del
educando se transformen, reconstruyan y enriquezcan, para promover los aspectos creadores
(SEP, 1988a)

Tenendo en cuenta lo anterior, el docente intentara ser un facilitador del desarrollo integral
del educando y el coordinador de las experiencias de aprendizaje. Coll (1983), propone que,
en el proceso educativo, el docente busque provocar desequilibrios en las estructuras del nifio
(al cuestionarlo o plantearle problemas) v que le proporcione los elementos necesarios para
hacer posible la superacién del desequilibrio provocado, para lograr con ello el desarrollo de
ios esquemas de conocimiento

Conocer y recordar las caracteristicas det desarrollo del nifio permite, al educador, comprender
que debe proponer actividades concretas que deben preceder a las explicaciones verbales y a
los materiales escritos, por 1o que debe procurar que ¢l educando, actde, manipule objetos,
observe resultados; lo cual como experiencias concretas responderdn a los intereses y
necesidades del educando a partir de sus propias acciones.

El docente no debe imponer al educando sus propios puntos de vista basados en sus propias
experiencias, sino que debe escuchar, observar a los alumnos y colocarse en la perspectiva de
elios Es decir, el docente debe establecer una relacion flexible con ¢l cducando, y con esta
actitud y el deseo de observar y aprender de €L, lo llevaran a conocer y adaptar las experiencias
pedagogicas a las necesidades infantiles, propiciando "situaciones en las que los
conocimientos se presenten como necesarios para alcanzar las finalidades concretas elegidas o
propuestas por los mismos nifios” (Opper y Ginsburg, 1977, referidos por SEP, 1988a)

Los cambios sociales y las diversas conceptualizaciones y orientaciones de los fundamentos
tedricos y metodologicos del proceso enseftanza-aprendizaje, ast como las reflexiones que
sobre la educacién y la practica se han hecho a través del tiempo y que se han aplicado en el
sistema educativo, han dado paso al desarrollo de distintas practicas didacticas en fa educacién
preescolar.

Estas practicas didacticas que realiza el educador de preescolar, se encontraran, ademas,
necesariamente influenciadas por las propias ideas v conceptualizaciones que €l tenga acerca
del nifio, del aprendizaje y la ensefianza, del valor formativo de las experiencias y actividades
que propone  los nifios y de la manera de realizarlas, asi como del caracter de su propio papel
durante el proceso ensefianza-aprendizaje {Arroyo, 1995a; Arroyo, 1995b).

El desarrollo de las practicas de cada docente se basa en logros anteriores con variantes,
innovaciones o cambios, que le permiten, como menciona Villarreal (1981, citado en SEP,
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1988a), elaborar medios propios de accion, los cuales son fruto de la experiencia y de las
capacidades personales del docente, aunadas af conocimiento del educando y de su entorna.
De acuerdo con este autor, son fuente “inagotable de material de trabajo, de problemas,
experiencias, incentivos, es un vasto campo para la observacion, la comparacion, la reflexion y
1a actividad fisica" (Villarreal, 1981, pag. 96, en SEP, 1988a).

Por lo anterior, cualquier aportacion tedrico metodologica que reciba el docente para llevar a
cabo la ensefianza y el aprendizaje debera ser estructurada de manera que permita cuestionar la
practica a partir de los fundamentos conceptuales que se den, v convertirla en un “objeto de
reflexion cientifico-educativa” (Diaz, 1990a} que le brinde elementos diversos para elaborar
sus propios medios de accidn Por lo tanto, ¢l trabajo docente se realizard "creando y
recreando ininterrumpidamente sus modos de accion segun la naturaleza de las situaciones con
las que seve confrontado” (Coll, 1983, pag 1)

Mencion especial se necesita para abordar el juego, marco de la actividad didéactica en la
educacion preescolar, y que es una de las funciones constitutivas mas importantes del ser
humano desde su nacirniento, y mediante la cual el nifio elabora sus experiencias afectivas,
socializa con otros mifios, disfruta, descubre, investiga, construye conocimientos, etc
(Rodulfo, 1989, referido en Arroyo, 1995a)

El nifio asimila a través del juego, al que se considera como un elemento de aprendizaje y
coma un puente al trabajo. El juego se encuentra vy estd presente a lo largo de la vida del ser
humano; la forma de expresarlo, depende del desarrollo del individuo (SEP, 1988a}.

En la medida que se tenga presente que el sujeto interact(ia con los objetos de conocimiento
mediante el juego, se propiciara un aprendizaje no impositivo, sino a través del goce lidico. Se
tendrd presente que los objetos de conocimiento cobran mayor significacidn e intencionalidad
cuando el educando se acerca 2 ellos jugando o cuando juega con ellos, porque el juego se da
por un estado de relajacion  del esfuerzo adapiativo v por el simple placer de dominar las
actividades (SEP, 1988a, Arroyo, 1995a). "A través de la actividad Widica, se puede observar
qué aspectos, hechos, circunstancias,... del mundo interesan al educando, y el nivel de
comprension que tiene de ellos y sobre todo, el nivel que se alcanza en el proceso de
construccion de su conocimiento” (SEP, 19882, pag. 103).
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EDUCACION PREESCOLAR Y MODERNIZACION EDUCATIVA

La Educacion Preescolar forma parte de la fase de Educacion Basica en la que, segin Delors
(1997), es donde se fraguan actitudes de aprendizaje que duraran toda la vida y et acceso al
saber puede hacerse realidad, pues es entonces, cuando se adquiere el instrumental de
desarrollo futuro de la facultad de razonar e imaginar; et sentido de las responsabilidades; se
aprende a ejercer la curiosidad por el mundo que nos rodea y se despierta la chispa de la
creatividad.

Toca a esta denominada educacidn preescolar, participar en un periodo de desarrollo de una
trascendencia muy singular. Su papel es proporcionar al nifio un medio que favorezca sus
relaciones con los otros nifios, que respete su ritmo de desarrollo individual, tanto emocional
como intelectual; que lo asuma como persona con caracteristicas propias en su modo de pensar
v sentir y que necesita ser respetado por todos; que le proporcione un conjunto de
oportunidades rico, para que sea él quien pregunte ¥ busque respuestas acerca del acontecer
del mundo que le rodea (Arroyo v Robles, 1981). Ademas, la escolarizacion iniciada a
temprana edad, considerada educacién preescolar, puede contribuir a la igualdad de
oportunidades al ayudar al nifto a superar los obstaculos iniciales de un entorno social y
cultural poco favorecido (Delors, 1997).

La Modernizacion del sistema educativo iniciada en nuestro pais en 1989, con la finalidad de
mejorar la calidad de la educacién, dio origen a modificaciones en la Educacién Basica.

Con el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, se dio inicio a un cuidadoso y
prolongado procese de diagnéstico del sistema educativo, con el cual se pudieren identificar
los principales problemas educativos del pais, evaluar y precisar las prioridades, asi como
definir estrategias para su atencion Una de estas estrategias considerd las propuestas de
reforma de los planes v programas de estudio para la Educacion Bésica, como una de sus
acciones fundamentales (Poder Ejecutivo Federal, 1989; SEP, 1993b)

Esta Reformulacién de contenidos de los planes y programas de educacion basica, dio lugar a
los llamados Programas Emergentes que se utilizaron para su aplicacion, en el ambito
nacional, en Agosto de 1992,

En ¢f caso de la educacion primaria, el Programa Emergente de Reformulacion de Contenidos
permitio seleccionar y organizar los contenidos educativos que la escuela ofrece, atendiendo a
necesidades claras de fortalecer conocimientos y habilidades realmente basicos, como son la
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lectura, la escritura, el uso de las mateméticas en la soiucidén de problemas v en la vida
practica; la vinculacion de los conocimientos cientificos con la preservacion de la salud y la
proteccion del ambiente y un conocimiento mas amplio de la historia y la geografia de nuestro
pais. Propuso eliminar la dispersion y establecer la flexibilidad suficiente para que los
maestros utilicen su experiencia e iniciativa de manera que, la realidad local y regional sea
aprovechada como un elemento educativo, -mediante los Hamados contenidos regionales-
(SEP, 1993h; SNTE, 1994b; Diario Oficial de fa Federacidn, 1996; Delars, 1997)

E! nueve enfoque de los planes y programas de educacion basica en el nivel primaria,
disminuye la tendencia a la informacion, reforzando valores y actitudes que permitan al
educando un mejor desempefio. Impulsan la aplicacién de métodos y practicas que faciliten el
aprender por si mismo, de manera que se fortalezca, desde la educacion basica, ¢l interés y
aprecio por el conocimiento cientifice y téenico, cambiando ademds, la concepcidn de que la
educacion es asunto primordial de la nifiez y juventud para estimular la conciencia y crear la
necesidad de una educacién permanente, que sea la via hacia una mejor manera de vivir (SEP,
1993b; Diario Oficial de la Federacidn 1996; Delors, 1997).

La orientacién curricular en la Educacién Basica, caracteriza al nuevo Programa de Educacidn
Preescolar (PEP'92) como una propuesta centrada en ¢l sujefo que aprende, en sus necesidades
e intereses v en la adecuacion 2 su contexto social y cuitural. Se enmarca en una actividad
ludica comprendida como expresion, medio de aprendizaje y de creacién Propone que las
formas de organizacion pedagodgica deben oftecer a los nifios la oportunidad de desarrollar su
creatividad, afianzar su seguridad afectiva v la confianza en sus capacidades; estimular el
trabajo en grupo con propositos deliberados y aprovechar el interés de los nifios en la
exploracion de la palabra escrita y en actividades que fomenten el razonamiento matemético.
La reforma curricular especifica que el nivel de educaciton preescolar debe ser el liberador de
potenciafidades y otorgador de herramientas conceptuales y aprendizajes basicos para la
formacion de todo mexicano, enriqueciendo las posibilidades para un desarrollo 6ptimo (Fiol,
1993: Arroyo, 19954, Arroyo, 1995b, Diario Oficial de la Federacion, 1996)

El cambio principal dentro de la Modernizacion Educativa en el nivel preescolar, fue la
aplicacion del actual Programa de Educacion Preescolar (PEP'92), tnico oficialmente
aprobado como resvitado de la revision de planes y programas, en la Reformulacion de
Contenidos v Materiales Educativos durante 1992, Dicho Programa, segin Arroyo, (1995a,
pag 11), "... se inscribe dentro de la idgica de construccidén de un curriculum, abierto y en
proceso”.

Esta misma autora (1995a, pag 23), sefiala que "El programa actual implica linearnientos
tedricos que lo fundamentan y una metodologia a través de la cual cada uno de los elementos
currictlares tiene un enfoque congruente con caracteristicas y posibilidades de participacion
de los nifios. Define e lugar y funcion det docente, la naturaleza de sus relaciones con los
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nifios, las posibles relaciones entre los mismos nifios, asi como de éstos con el tiempo, el
espacio, los contenidos, los materiales y la evalyacion”

En el Programa de Educacion Preescolar (PEP'92), se reconoce al nifio como sujeto activo de
su aprendizaje, portador de conocimientos, experiencias e historia y como centro del proceso
educativo. Entre sus principios considera el respeto a las necesidades e intereses de los nifios;
asi como su capacidad de expresidn y juego como fuente de experiencias diversas para su
aprendizaje y desarrollo en generai; y la importancia de favorecer su proceso de socializacion.
Pretende estimular el proceso de desarroflo integral del nifio tomando en cuenta las
dimensiones fisica, intelectual, afectiva y social (SEP, 1992b; SEP, 1993a)

El Programa rescata la idea de que este nivel es determinante para la formacion de su
personalidad la cual se favorecerad mediante la metodologia propuesta, que integra juego-
trabajo y en el cual se concibe que jugar no es opuesto a aprender (SEP, 1992b, Fernandez,
1995, Robleda, 1995).

En el programa se hace énfasis en que el nifio requiere de un ambiente que le brinde seguridad
y estabilidad emocional, pues solo cuando el nifio se sienta independiente y seguro de sus
capacidades se animara a interactuar con la realidad que le rodea, desplegara su iniciativa para
indagar, preguntar y satisfacer su curiosidad (Arroyo, 1981b).

El PEP'92 se sustenta en el principio de globalizacion, que alude a la vision sincrética del
pensamiento infantil, considerando la edad y las caracteristicas de los nifios preescolares, por
fo gue la propuesta organizativa y metodoldgica plantea una orpanizacion didactica a partir del
método de proyectos Esta propuesta didactica propone la organizaciéon de juegos y
actividades, propias de la edad del nifio preescolar, que se desarrollan en torno a una pregunta,
un problema o como la realizacion de una actividad concreta. Es decir, es un conjunto de
actividades relacionadas entre si que sirven a unz serie de propositos educativos {Arroyo,
1995a; Ramos, 1995; SEP, 1992b; SEP, 1993a).

El método de proyectos es una propuesta que permite una organizacion y desarrollo del trabajo
de manera abierta y flexible; posibilita una serie de acciones vy relaciones de los nifios, tanto
individuales como colectivas, con los materiales, con el tiempo y con el espacio. La amplia
libertad metodologica y la flexibilidad con que cuenta la propuesta permiten incluir contenidos
regionales, locales y nacionales de manera que se posibilite 1a articulacién con el nivel de
educacion primaria, en una busqueda por la vinculacion y congruencia de todos los niveles
escolares, en el marco de la educacién basica (SEP, 1992b;, SEP, 1993a; Ramos, 1993,
Arroyo, 1995a).

Con el trabajo por proyectos se pretende favorecer en el nifio la apropiacion de formas de
pensamiento logico, v lograr la formacion requerida para enfrentarse v adaptarse a nuevas
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experiencias en el seno de su coltura a lo largo de su vida. Por su sentido fundamentalmente
colectivo, implica y propicia miltiples interacciones con otros, promoviendo la participacion, la
colaboracion, la organizacion de un trabajo compartido con un fin coman, por lo que pretende
generar un sentido democratico individual v colectivo como herramienta basica que influya,
desde los aprendizajes de la escuela, en su entorno social ¥ familiar (Ramos, 1995, SEP,
1992b; Arroyo, 1995a).

En la educacion preescolar se debe ofrecer a los nifios la oportunidad de desarrollar su
creatividad, de fomentar su seguridad afectiva y la confianza en sus capacidades, y, al
estimular su curiosidad e impulsar el trabajo en grupos, lograr los objetivos del Programa

El logro de los objetivos del programa implica, ademas, tener una perspectiva diferente de la
funcién docente, en la que el educador debe ser flexible y consciente de las diferencias
individuales y de grupo; su funcién es fa de un guia, coordinador, promotor y organizador del
proceso educativo, fomentando la participacion y decision reflexiva de los niftos, asi como su
creatividad v libre expresion (SEP, 1992b; SEP, 1993a).

La relacion entre el educador y los nifios, tanto de manera individual como con el grupo, debe
darse con una base de igualdad y respeto mutuos, propiciando la cooperacién y permitiendo
que resuelvan por si mismos los problemas surgidos entre etlos, haciéndoles tomar conciencia
de los diferentes puntos de vista, favoreciendo el intercambio y coordinando las decisiones que
ellos tomen Esto no sdlo se logra al interior del grupo, sino que la relacion educadora-nifios
contara con la participacion de los padres de familia y la comunidad, con el proposito de hacer
congruente la labor educativa familiar con la del jardin de nifios en beneficio del nifio (SEP, 1988a;
SEP, 1992b)

MODERNIZ’,ACION EDUCATIVA Y LAS NECESIDADES DE
FORMACION DOCENTE

La reforma curricular, producto del Programa de Modernizacién faducativa, aunada a las
problematicas generadas por la diversa formacidn inicial, cred la necesidad de que el docente
en servicio actuazlizara sus conocimientos sobre los enfoques tedricos y metodoldgicos
aplicados a los nuevos planes y programas de Educacion Basica.
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La instrumentacién de medidas de actualizacion a escala nacional, se inicié con el Programa
Emergente de Actualizacion Magisterial, PEAM 1992. A través de €l se llevaron a cabo
actividades de actualizacion intensiva de los maestros en servicio, gue estuvieron destinadas a
proporcionar una orientacion inicial sobre el fortalecimiento de temas basicos y fundamentos
de la propuesta curricular, Esta difitsion de la informacion permitid un primer contacto y la
visién de conjunto a los nuevos enfoques metodolégicos de los nuevos plares v programas
nacionales de educacion basica, los materiales a utilizar y los lineamientos generales para su aplicacion
(SNTE, 1994b).

La actualizacion de los maestros en servicio se conviriié, emonces, en factor decisivo para el
cambio del sistema educativo nacional, con la intencion de que, al formar parte de un proceso
de formacién permanente, apoye la transformacion de la ensefianza y coadyuve a lograr los
propositos de la Modernizacion Fducativa, en la que se considera, que una propuesta
educativa se cumple si los profesores la practican en su trabajo diario Es decir, una reforma
real del curriculum no puede llevarse a cabo sin un adecuado desarrollo profesional de los
docentes {Poder Ejecutivo Federal, 1989, Diario Oficial de la Federacion, 1996, Delors, 1997).

El enfoque nacional de la actualizacion, a partir del P4A'92, apoyado en las concepciones
actuales sobre formacién docente, puso énfasis en la actualizacion permanente a través del
trabajo cotidiano en la escuela Su motor y proposito es propiciar en los maestros, el analisis
individual y la reflexion colegiada de su experiencia docente mediante la confrontacion de sus
conocimientos y su practica con sus propias metas, asi como, con las experiencias y
conocimientos de otros profesores, a fin de valorar su utilidad y poder plantear diversas
opcicnes y soluciones alternativas, que, fundamentadas en la adquisicion de nuevos
conocimientos, contribuyan a mejorar su practica educativa y los procesos de aprendizzje de los
alumnos ent la escuela (SEP, 19923, SEIEM, 1996).

No s6lo por la puesta en marcha de los programas nacionales de actualizacién, las acciones de
la formacion docente, han gestado propuestas para contribuir al desarrollo profesional de los
maestros La bisqueda ha sido continua procurando establecer un sistema adecuado de
educacion permanente def magisterio.

Durante este proceso de biisqueda, se han vivido diferentes momentos, que aunque ya han sido
expuestos en ¢l Capitulo 1 es necesario tenerlos presentes para comprender el actual enfoque
de la actualizacion de docentes en servicio. Segin Moreno (1995), pueden resumirse de la
siguiente manera:

En el primero de ellos, predominé la idea del mejoramiento y la eficiencia en el trabajo, y se
caracterizo por el disefio v la implementacion de cursos aislados sobre diversas teméticas que
se consideraron importantes para el acervo pedagdgico det docente (Moreno, 1995)
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En el segundo periodo, que puede ubicarse en la década de los afios setenta, se pone énfasis
especialmente en el desarrollo de habilidades y capacidades para la docencia, con una
influencia significativa de la tecnologia educativa sobre el disefio y evaluacién de programas
enfocados a la resolucion de situaciones problematicas, preduccion de materiales didacticos,
pretendiendo como aspectos bisicos el control y la eficiencia (Moreno, 1993).

El tercer periodo se desarrolla a partir de la década de los afios ochenta, y se da paralelo al
procese de Modernizacion Educativa y a la Reformulacion de Contemdos de Planes y
Programas de Educacion Bdsica.

En ¢l se plantea el cuestionamiento y la redefinicion de los aprendizajes, los contenidos, los
métodos de la ensefianza, pero sobre todo, se replantea el papel del alumno y del maestro en el
proceso ensefianza-aprendizaje. La practica docente se somete a un proceso de reflexion y
andlisis que da un gran impulso ai trabajo colegiado v a la escuela como el espacio idéneo
para que el maestro, a través de reflexionar sobre su propio quehacer docente, logre una
formacion permanente (Moreno, 1995)

Para l1a formacion de los maestros en servicio, llevada a cabo por los cuerpos técnicos, en el
nivel de Educacion Preescolar, v el Valle de México no es una excepcion, se generaron
diversas actividades académicas en los distintos momentos, y desde los diferentes enfoques y
perspectivas ya mencionadas. En ellas, le fue dado al docente el papel de ejecutante; se valord
1a aplicacion del conocimiento vy la repeticion de los contenidos, centrando el interés en las
actividades y no en el aprendizaje, algunas de estas actividades Unicamente se llevaren a cabo
con ia tnlencidn de responder a requisitos administrativos Es decir, ni las decisiones politico-
administrativas ni las técnicas daban importancia al proceso de desarrollo de los docentes, v se
descuidaron las necesidades y expectativas de los propios maestros, asi como las condiciones
especificas en que estos desarrollan su trabajo (SEP, 1988a, Agiss, 1993, SNTE, 1994b)

Las concepciones actuales de formacidn docente insisten en la importancia de reflexionar
objetiva y profundamente sobre las maneras en que s¢ prepara, actualiza y fortalece la labor
docente del magisterio, y que, esta reflexion debe ltevar at cuestionamiento de la necesidad de
cambio de formas de trabajo que pueden considerarse obsoletas y a la toma de conciencia del
propio quehacer diddctico, de manera que se promueva la busqueda, apertura ¢ infiovacion de
practicas pedagogicas mas acordes con las necesidades de ta sociedad actual (Imberndn, 1994;
Moreno, 1995; Tryjillo, 1995)

Poco a poco se ha ido evolucionando y promocionando un espacio efective de formacién y
actualizacion para el maestro en servicio. Esto se ha ido logrando mediante diversos esfuerzos
por acercarse a los problemas especificos de su formacion, al conceptualizar al educador como
un sujete. con un camulo propio de saberes pedagdgicos y preocupaciones concretas que
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demandan respuesta, los cuales se constituyen en probiemas de estudio para los formadores, y
al "conceptualizar la practica docente desde un punto de vista social, historico y heterogéneo”
(Agiss, 1993, pag. 29)

En esta evolucion, y desde la perspectiva de los Programas Nacionales de Actualizacién
Permanente del Magisterio, ha sido necesario también ir conceptualizando la actualizacion
como un proceso formative con caracteristicas y necesidades propias, que ha de ilevarse a
cabo mediante la discusion, el analisis, la reflexion de la practica y en el que se den pautas
para la experimentacion, confrontacion e incorporacién de conocimientos (Agiss, 1993;
Imbernon, 1994; Garcia, 1995)

LA ACTUALIZACION. UNA NECESIDAD DE LA FORMACION
DOCENTE

Como ya se menciond, diversas propuestas de formacion consideran importante partir de la
experiencia docente de los maestros, de su practica, buscande incidir en ella. El principio
basico de estas propuestas, segin Carvajal (1995, pag 428), radica en que "para lograr
cambios substanciales es necesario partir del saber del maestro guien es, finalmente,
constructor de su propie conocimiento”. Sin embargo, uno de los problemas que se enfrenta
con este tipo de propuesta es el planteamiento de hasta donde quedarse al nivel de la
experiencia v de la practica, y hasta donde y como promover, 12 actualizacion, para que los
docentes incorporen a sus conocimientos y a sus practicas, la revision de autores, enfoques y
tendencias educativas actuales.

Con la actualizacidn, segin Garcia (1995), se brindan condiciones particulares de estudio
sobre temas de conocimiento especificos y se contribuye al desarrollo profesional de los
docentes, por lo que puede ser como una de las distintas actividades formativas. Sus
propositos son la consolidacion y la puesta al dia de los conocimientos cientificos y
humanisticos que los profesores requieren para conducir el aprendizaje de los alumnos sobre
los diversos contenidos programaticos (SEIEM, 1996)

Se considera importante, de acuerdo con varios autores (Tryjillo, 1995, Garela, 1995,
Imbernon, 1994, Fierro v Rosas, 1988; entre otros), partir de una concepeion de actualizacion,
donde estar al dia ya no es el fin, sino el medio, ¥ que, come parte de un proceso formativo,
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permita construir el conocimiento requerido por la practica concreta del maestro y que, a su
vez, abra perspectivas que activen fa capacidad propositiva y generadora de autoreflexidn que
mueva hacia la transformacion personal y colectiva.

Con la actualizacion se propicia el desarrollo de capacidades didacticas, la creatividad de los
docentes y el conocimiento de las relaciones escolares y sociales que influyen directamente
sobre los procesos de aprendizaje La actualizacion se concibe, entonces como un instrumento
que permite realizar un analisis personal v grupal del papel docente, tanto en el ambito
institucional como social, con el fin de aumentar la capacidad de comprension de situaciones
sociales, econdomicas y politicas en que se enmarca la actividad docente (SEP, 1992a)

Un proposito como éste, hace necesario recuperar la concepcién de actualizacion como un
programa formativo de maestros en gjercicio en el que se cree un espacio, un tiempo y un
método de trabajo que les permita apropiarse, en forma individual y grupal, de una experiencia
directa, iitil y significativa para el trabajo que realizan dia a dia. Fierro y Rosas (1988),
propenen ofrecer una metodologia de trabajo que permita que esa construccion de
conacimientos los faculte para acceder a otros niveles y tipo de conocimientos que puedan ser
confrontades con las preguntas especificas que surgen de su practica, con la intencidn
fundamental de que gradualmente el proceso tienda a ser controlado por ellos mismos.

En esta concepcion, la actualizacion como parte de la formacion permanente, es un proceso
dirigido al analisis de las distintas concepciones v practicas del quehacer educativo, y necesita
apelar no solo a los conocimientos de los maestros, sino a sus intereses, motivos, valores y
afectos presentes en su trabajo. También, al reconocer al maestro como sujeto que conduce su
proceso de aprendizaje, debe plantear un modelo pedagogico que asuma y respete su
condicién de adulto, establezea relaciones horizontales, valore sus aprendizajes v experiencias,
favorezca el didlogo y el trabaje en equipo y permita construir conocimientos significativos
para su labor diaria, de manera que se contribuya a su transformacion y profesionalizacion
(Fierro v Rosas, 1988; Garcia, 1995; Tryjillo, 1995; SNTE, 19%94c).

Sin embargo, la actualizacién es un campo en el que hace falta mucho trabajo que permita
aprender como ofrecer una actualizacion para los maestros, que esté a su aftura y a la altura de
los cambios que se requieren, por lo que es importante reconsiderar criticamente y recuperar
las diversas experiencias de formacidn que existen y que pueden contribuir a continuar con la
biisqueda de respuesta z las milltiples interrogantes que afin quedan sin responder.
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CAPITULO I

PROYECTO DE FORMACION DOCENTE
PERMANENTE DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
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[IL EL PROYECTO DE FORMACION DOCENTE
PERMANENTE DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
PREESCOLAR VALLE DE MEXICO

LA OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

El Departamente de Educacion Preescolar en el Valle de México, es una institucién
gubernamental dependiente de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México
(SEIEM), creados estos Gltimos, a partir de la descentralizacion y reestructuracién del Sistema
Educativo Nacional en 1992, para operar y prestar los servicios educativos federalizados en la
entidad

En las Oficinas del Departamento se concentran los servicios administrativos y técnico-
pedagodgicos que brindan atencion al personal frente a grupo, directivo y de apoyo técnico
pedagégico del nivel preescolar del sistema federalizado en el Valle de México

E! Departamento de Educacion Preescolar cred, en 1993, la Oficina de Actualizacion y
Superacién Profesional, para contar con la infraestructura bésica que permitiera la operacion
de los Programas Nacionales de Actualizacion en el Valle de México y para atender la
formacién permanente como actividad organizada e integral, convirtiendo a la actualizacion,
Ia superacion y la capacitacidn en un proceso permanente y sistematico, para responder a las
necesidades profesionales de los docentes de educacion preescolar del Valle de México

La Oficina de Actualizacion y Superacion Profesional depende administrativamente de la
Jefatura del Departamento de Educacién Preescolar Valle de México y técnicamente del
Departamento de Actualizacién y Superacion Docente en el Estado de Meéxico. Atiende a los
Programas Nacionales de Actualizacion y genera propuestas y acciones alternativas de
actualizacion, superacidn y capacitacion para la region del Valle de México

La Oficina de Actualizacion esta conformada por dos secciones Una de ellas estd dedicada a
fa Evaluacion del Desempefio Profesional del personal inscrito en el Programa de Carrera
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Magisterial', ¥ la otra a la Actualizacion y Superacién Profesional de todo ef personal adscrito
a este nivel educativo,

Esta (ltima Seccion de la Oficina tiene como propdsito fundamental atender las necesidades
de actualizacion y superacion profesional que el personal del nivel preescolar requiere como
parte de una formacién permanente, de manera que, al ser atendidas, se promueva la
construccion de estrategias didacticas alternativas que conlleven al mejor desempefio en la
practica docente, directiva y de apoyo técnico pedagdgico, con el fin de alcanzar un servicio
de calidad que promueva una educacion integral en los nifios a los que se presta servicio
educativo en cada uno de los planteles preescolares federales de esta entidad (Departamento
de Educacion Preescolar, 1995).

Para alcanzar el proposito de la seccion de Actualizacion, se realizan acciones de deteccion de
necesidades de actualizacion, superacién y capacitacion del personal adscrito al nivel
preescolar; disefio de programas de cursos, talleres, seminarios, diplomados y otros eventos de
formacién, dirigidos a cada una de las tres vertientes de Carrera Magisterial (docentes frente a
grupo, directivos y personal de apoyo técnico pedagdgico), asi como acciones para
implementar y desarrollar lo planeado y evaluar lo realizado

Esta seccion de Actualizacion estda integrada por un Jefe de Oficina, cinco analistas
especialistas en actualizacion v un analista administrative El puesto en el que me desempefio
es del de Analista Especialista en Actualizacion El equipo lo conformamos una pasante de
Licenciatura en Pedagogia (UNAM), dos pasantes de la Licenciatura en Educacion (UPN),
una estudiante de Psicologia Educativa y otra de la Licenciatura en Educacion (UPN), v yo,
pasante de ia Licenciatura en Psicologia {(UUNAM). Todas las integrantes del equipo contamos
ademas con formacion inicial de Normal Basica en Educacidon Preescolar y venimos de
desempefiar distintos puestos de apoyo y asesoria tecnico-pedagogica en otras oficinas del
Departamento

1 Carmrera Magisterial (CM) s un programa nacional de promocion salarial herizontal. que se basa en la evaluacidn dof docente y permite
establecer cinco niveles salariales en el desempefio de un mismo puesto. El aumento es directo al salario y mna vez obtenido no ¢s afectable
Su objetivo general es “elevar 1a calidad de la educacion nacional a través del reconocimierto € impulso a la profesionalizacion del magistene
v del myoramiento de las condiciones de vida y laborales de los trabajaderes de la educacin.

El programa estd dirigrdo a niestros de educacion bisica, en sus tres verlientes: 1° vertiente profesores frente a grupa. 27 vertiente docente en
tunciones directivas, de supervisidn y comisionados ¥ 3* vertiente docintes en actividades téenico pedagdgicas

La evaluacion se reaftza a través de varias fuentes, en cince factores de promocidn {artighedad, grade académico. preparacidn profesional,
acreditacion de cursos de adualizacion v desempefio profesional).

Con respecte a Ja acredtacion de qursos de actualizacion, se zsigna 4 inada cantidad de puntos por el numero v valor de los cursos de
actualtzacion en que participe el maestro, 1.os cursos gue poseen valor son los reconocidos por la SEP La fucnte para evaluar este factor es la
presentacion de certificados

Parte integrante y complementana del proceso de Actualizacién Permanente para ¢f Magisteno de Educacién Bisica de cada Estado es el
Programa de Actualizacién de Cardcter Estatal, que incluye Ja reabizacion de cursos que responden a las necesidades especificas de la Entidad
Federativa en la que s¢ desarrollan  Este Programa tiene un valor reconocido de 3 (tres) puntos en Carrera Magisterial.

Para s reconocimiente 108 curses de esic Programa deben estar orientados a tesolver un problema técrico pedagdgico detectado en & mvel
educativo de acuerde a las actividades que realiza cada docente, por lo cual deben estar dingides 2 una vertiente espacifica

Pars qiie i curso sea reconoctdo v se fe didamine ol puntaje, debe ser regidrado ante la Coordmacion Nacional de Carrera Magisterial de
acuerdo a crerlos roquisitos, tanto de trémites administratives, come de claboracion

Su imparticién no deberd afiectar el horario escelar, por lo gue se programan en horarios a contraturno o sahatinos, (SNTE, 1994¢)
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.En la Oficina de Actualizacion, ademas de atender a los contenidos y eventos de actualizacidn
nacionales, nos hemos propuesto construir, desarrollar y evaluar programas, que integrados en
un Proyvecto de Formacion Docente Permanente para la regidn, tengan como finalidad
reconocer v satisfacer las necesidades de formacion, actualizacion y superacion en las
condiciones especificas en las que los educadores realizan su labor en el Valle de México

Tenemos presente que en preescolar, dos son las vertientes con respecto al Programa de
Educacién Preescolar, en cuanto a teoriz y método, desde las cuales se pueden detectar las
dificultades que se encuentran en la formacion de los docentes y que afectan su practica. La
primera comprende los fundamentos tedricos referentes a lo qué es un nifio, sus caracteristicas
relevantes v sus procesos de aprendizaje, que en el actual programa estan enmarcados en el
constructivismo y en conceptos basados en el psicoanalisis, al considerario un sujeto Gnico e
irrepetible, que cuenta con una historia, un saber, y una experiencia que requiere respeto a su
diferencia v su manifestacion (SNTE, 1994a; SNTE, 19%4c; Arroyo, 1995a),

Desde Ia segunda, se considera al principio de globalizacion como determinante para elegir el
método de proyectos, el cual permite desarrollar el proceso educativo de manera integral y que
hace operativas las relaciones entre los nifios, tanto con el docente como con elementos como
el tiempo, €l espacio y los materiales, conceptualizando, ademas, el juego como una funcion
fundamental para los aprendizajes y el desarrolle en generat (SEP, 1992b; Arroyo, 1995a).

A la Oficina de Actualizacion v Superacion profesional del Departamento de Educacion
Preescolar comesponde, como parte de su Programa de Formacion Permanente, atender de
manera global, a ias dos vertientes de necesidades mencionadas, ya que las acciones de
actualizacion y superacion gue en ella se organizan, estan dirigidas a todo el personal docente
(personal frente a grupo, directivo y de apoyo téenico pedagogico) adscrite al Departamento
de Educacién Preescolar en el Valle de México. Los requerimientos de induccion y
capacitacion especificos se atienden de manera concreta y con relacion al contexto donde se
desarrolla la practica, por los asesores de zona y sector escolar de la Subjefatura Técnico
Pedagogica del Departamento.

Conforme a lo anterior, algunas de las situaciones que hemos reconsiderado dentro de la
Oficina en ia que laboro, son que el conocimiento del nifio es una de las bases fundamentales
que sustenta la conceptualizacién de la practica docente, pero que, ademas, son multiples los
aspectos que se tienen que atender al momento de implementar una metodologia de trabajo,
pues reconocemos que la practica esta conformada por algo mas que técnicas de ensefianza
que los profesores practican dentro del salon de clases, por lo cual, ¢l apoyo técnico
pedagdgico que se offezca a los docentes en servicio debe tener en cuenta que la tarea
educativa se debe concebir desde una perspectiva que va mas alla de la aplicacion de técnicas
al interior del aula.
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Tratando de analizar qué tipo de conocimientos deberia poseer el profesorado, hemos revisado
a diversos autores mencionados en e! Capitulo {, v hay una coincidencia en la necesidad de
que éste posea un conocimiento polivalente gue comprenda distintos ambitos en lo referente al
sistema educativo, los problemas que origina la construccion del conocimiento; el aspecto
pedagbgico general, que puede entenderse como una cultura educativa, el ambito
metodologico curricular entendido como intervencion practica, el contextual y el de los
propios sujetos de la ensefianza (Imberndn, 1994; Fierro v Rosas, 1988; Namo de Mello, 1993)

Esto nos permite resumir que el sistema educativo requiere un profesor con un alto grado de
capacidad de actuacion y de reflexion sobre su practica, de adaptabilidad a las situaciones
conflictivas y cambiantes del aula v del contexto social y concluimos que los conocimientos
necesarios para la profesion docente se situan, como escribe Imbernén (1994, pag 25), “en Jo
interseccion de I teoria y de la practica, de la téenica y del arte. Se trata de un conotimiento
complejo y prdctico, de un saber y un saber hacer".

Este conocimiento, es un conocimiento pedagdgico, que tiene que estar basado en el
conocimiento y experiencia del maestro, en la teoriz v en la practica pedagdgica, y es el que
diferencia y establece la funcion docente y, por tanto, necesita un proceso de formacidon que
relna caracteristicas especificas. Para que con este conocimiento se logre la elaboracion de
procesos practicos de mejora, son necesarios elementos tedricos que, unidos a la experiencia, y
la reflexion, lo fegitimen, pero también, lo cuestionen, lo analicen, etc, evitando, como dice
Imberndn, (1994, pag. 27) “el riesgo de que el conocimiento préctico sea predominantemente
reproductor de las ideas de otros”

Atendiendo a lo anterior, mediante las acciones y eventos de actualizacion, superacion y
capacitacion, en la Oficina de Actuafizaciéon y Superacidn Profesional del Departamento de
Educacién Preescolar Valle de México, hemos procurade promover una participacion
reflexiva v la recuperacion de la experiencia y los saberes individuales de los maestros como
antecedentes fundamentales para que en su interaceidn y confrontacion con otros, se propicien
las condiciones adecuadas para el analisis v reflexion sobre la practica docente propia, y, en un
trabajo colegiado teguen a la construccion de conocimientos que los apoyen en la elaboracion
de opciones de solucion a las necesidades v problematicas detectadas, y se coadyuve a que los
maestros manejen eficientemente un conjunto de habilidades pedagogicas y sociales, que estén
debidamente fundamentadas en solidos conocimientos tedricos v metodologicos (SEP, 1992a,
SEIEM, 1996).

La principal problematica que hemos enfrentado en la Oficina, es la de identificar los
requerimientos reales y concretos de formacién permanente de cada una de las vertientes de
desempefio profesional del personal del nivel de educacion preescolar en el Valle de México,
para que la planeacion e instrumentacion de programas y eventos de actualizacion que se
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propongan, recuperen realmente la formacién, la experiencia y conocimientos de cada
docente; se adecuen a sus necesidades profesionales, e impulsen un cambio en la forma de
entender ser maestro, de acuerdo a lo propuesto por los nuevos enfoques nacionales de Ia
actualizacion magisterial, respondiendo también a las necesidades y el contexto en el que se
lieva a cabo Ia labor educativa en esta entidad federativa, v, que ademas, motiven a los
maestros a tomar ia decision de asistir a elios de manera voluntania, y al participar activamente
en los mismos, experimenten las ventajas que tiene parz el aprendizaje la riqueza de compartir
y confrontar con otros (SEP, 1992a, Carvajal, 1995; SEIEM, 1996)

En el marco de estas inguietudes, dentro de la Oficina de Actualizacion y Superacidn
Profesional del Departamento de Educacion Preescolar Valle de México, nos planteamos,
ademds, la necesidad de desarrollar una nueva concepci6n de Ia practica de Ia actualizacion
como un trabajo profesional de formacton articulado por distintas dimensiones y como
herramienta necesaria para ir construyendo las estrategias que nos den flexibilidad v
congruencia en los trabajos que realicemos en este campo, aprovechando, ademas, las
experiencias obtenidas hasta el momento (Garcia, 1995; Trujilio, 1995, Torres, 1997)

Por lo tanto, una de las cuestiones basicas que estamos reconsiderando, es nuestra propia
formacidn, y la de un equipo de formadores de docentes, que nos lleve a contar con los
elementos homanos que posean fas cualidades y fas habilidades con los que podamos enfrentar
los retos que la tarea de formacion docente permanente nos plantea.

Actualmente, en la Oficina, concebimos gue un proyecto de formacion y actualizacion
docente, necesita avanzar modificando estrategias, promoviendo otras formas de participacion
desde {os involucrados, construyendo espacios para motivar a los sujetos a comprometerse
consigo mismo y con los problemas de su entorno, pero sobre todo, con la mirada puesta, mis
en los procesos que se logren desencadenar, que en resultados especificos.

Ademas, tepemos presente, que un proyecte de actualizacidn necesita engarzarse en los
procesos institucionales, dado que la actualizacion se ubica en esta instancia, y exige Ja
construccion de relaciones que permitan el trato directo con las autoridades para involucrarlas
en el proceso y generar mejores condiciones para realizar otras experiencias (Garcia, 1995,
Trujillo, 1995)

Pero, aungue estamos de acuerde con los enfoques nacionales de la actualizacion docente, que
indican que la experiencia y el trabajo docente cotidiano deben ocupar un Jugar privilegiado
en la propuesta de formacién, v esta debe levarse a cabo en el propio centro de trabajo,
consideramos que éstos no deben ser su Unicz base Por tanto, dentro de la Oficing de
Actualizacion, buscamos la forma de que esta practica pueda ser enriquecida con elementos
tedricos y metodolégicos a través de cursos, conferencias, seminarios, talleres, diplomados,
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que brinden al maestro la posibilidad de confrontar con otros la pertinencia y vigencia de su
practica y que le permitan apropiarse de conocimientos actualizados.

La busqueda de apertura e innovacion para responder a las exigencias de una mejor forinacion
permanente del magisterio, y a partir de la recuperacidn de experiencias y cambios ocurridos
en este renglon, nos ha llevado a la reestructuracion y reconceptualizacion de este proceso, y a
fundamentar nuestras acciones de formacidn en las orientaciones tedricas que precisan la
interrelacion v conceptualizacion de elementos con base a conceptos del aprendizaje en grupo,
los principios de la investigacion participativa, los conceptos de la didéctica critica y de la
educacion permanente (SEP, 1988a; SEIEM, 1996).

Asi, mediante un proceso de formacién permanente que parta del autoandlisis de practicas
reales y de las mecesidades y problemas que se suscitan en el ejercicio docente; de la
problematizacion de esa practica, de manera que se muestre la naturaleza de los fendmenos
que en ella interactian y se ayude a descubrir opciones de solucion, en el Valle de México,
lograremos el rescate de una practica educativa, que por dejarse llevar por lo habitual y
rutinario, ha impedido ver la riqueza de experiencias que construye cada docente diariamente.

Por lo anterior y como respuesta.a la busqueda de acciones de capacitacidn, actualizacion y
superacion que permitan responder a las necesidades de formacion permanente, la Oficina de
Actualizacion presenid, como parte de su Proyecto y como una alternativa posible de solucion
de las problematicas enfrentadas, la Estrategia de Actualizacion para Docentes en servicio
que se realizd durante ef ciclo escolar 1995-1996.

Aunque esta Estrategia se desprendia de un documento propositivo y normativo con
lineamientos para implementar a escala estatal, tuvimos la intencion de atender con ella de
manera integral y precisa las necesidades especificas de los docentes de Preescolar en el Valle
de México. Se le considerd una propuesta capaz de permitir el acceso al conocimiento y a su
apropiacion y una oportunidad para vincular Ia teorfa con la prictica Se busco siempre
superar su enfoque como el de una actividad formativa instituida ¥ normativa y se promovié
propiciar con ella las condiciones que motivaran a los profesores hacia una actualizacion
permanente
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FUNDAMENTOS PARA LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION
PARA DOCENTES EN SERVICIO. CICLO ESCOLAR 1995-1996

A una estrategia "se le puede definir como la seleccidn de los medios (personal, recursos
didacticos, recursos financieros, apoyos técnico pedagogicos, politicos, efc.) que permitan
vincular las acciones coyunturales con las acciones determinadas y apuntalarlas de acuerdo
con las caracteristicas, direccidn, intencion y fuerza, como se habian planeado de antemano,
para cubrir y soluctonar una problematica o demanda educativa detectada, deniro de un tiempo
establecido” (SEP, 1988b).

Para instrumentar la Estrategia de Actualizacién, fue importante considerar dos aspectos el
académico y el operativo, pues aunque cada uno implica la realizacion de acciones
particulares, ambos englobaron la organizacion de los eventos de formacidon en forma
dindmica, congruente e integradora {SEP, 1988b)

Ademas, seleccionar los medios para definir la estrategia, sOlo fue posible hasta el momento
en que se contd con el pleno conocimiento de los elementos que fundamentan y participan en
el proceso de formacion y que pudieron sustentar ina propuesta de organizacidn, considerando
las ventajas y limitantes ofrecidas por experiencias previas.

Para el aspecto académico de la Fstrategia, ia seleccion de medios se dio a partir de las
experiencias y las necesidades de los profesores ante las demandas de la practica; facilitando
la continuidad e integracion de los nuevos aprendizajes para ayudar al docente a crecer
profesionalmente, asegurando la calidad de su trabajo en el aula y beneficiando a la
comunidad {SEP, 1988b)

El aspecto operativo o administrative, se constituyd como estructura y soporte de apoyo para
el buen funcionamiento de las actividades académicas; v se asumid con la idea de que con las
actividades administrativas se debe dar cumplimiento a los propositos académicos en forma
mas objetiva (SEP, 1988b).

La propuesta de organizacion de la Estrategia de Actualizacton para docentes en servicio
cicle escolar 1993-1996, abordd necesariamente la interrelacion y el orden de las acciones
para Hevar a cabo tante las actividades preparatorias como las de desarrollo y evaluacion de
los eventos de formacion. Aungue 1a organizacion tuve que responder a ciertos lineamientos,
contd con la flexibilidad suficiente lo que permitic el ordenamiento dinamico de tos pasos a
realizar en cada etapa, como parte de los aspectos académico y administrativo (SEP, 1988b)

70



Entre los elementos que fue necesario considerar para realizar la propuesta de organizacion de
la Estrategia, pueden considerarse, por ejemplo, la deteccion de las necesidades de formacion
que presentan los docentes del nivel de educacién preescolar, la jerarquizacion de las
prioridades, el establecimiento de los objetivos que respondan a los compromisos planteados
tanto por el sector educativo y la institucién como hacia los propios docentes, asi como, las
caracteristicas o modalidades de los eventos a realizar y que en el ambito de operacion incluye
la definicion de las tendencias actuales de fa formacidn, el enfoque tedrico metodologico y las
estrategias practicas indispensables para vincular la teoria con la practica en el proceso de
aprendizaje en grupo vy el trabajo en talleres, inherente a la actualizacion de los maestros
participantes.

ASPECTO ACADEMICO DE LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION
PARA DOCENTES EN SERVICIO. CICLO ESCOLAR 1995-1996

Los ejes que sustentaron el aspecto académico de la Estrategia, pretendieron consolidar un
marco para la formacién permanente de los docentes en la region, el cual centra su atencion en
la participacion y ¢l trabajo directe de los profesores y su interaccion, incorporando el trabajo
colegiado y el intercambio cotidiano con otros maestros, promoviendo a la vez, que se
aprovechen distintos medios de formacion y actualizacion. Estos ejes fueron

» Modalidad de los eventos de formacion
+ Conformacion de grupos de aprendizaje
* Formacion de formadores de docentes

Estos gjes remiten a un marco que permite considerar de manera articulada la planeacion de
acciones en cada nivel de organizacion de acuerdo a las condiciones especificas, de tal forma
que se adecue a las necesidades concretas sin perder congruencia

» Modalidad de los eventos de actualizacion

Las estrategias de actualizacion consistentes en cursos u otras modalidades que han
privilegiado el estudio de temas aislados, sin considerar el papel de la practica cotidiana, han
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generado rechazos y resistencias por parte de los propios sujetos a los que van dirigidos, los
maestros. Por lo tanto, dentro de la Oficina de Actualizacién, retomando la importante
necesidad de considerar la practica docente como punto de partida v llegada de la
actualizacion, de considerar la interaccion cotidiana como base de un trabajo colectivo que
apoye la deteccion de problemas y necesidades de los profesores y que sea una posibilidad
para modificar su practica educativa, considera que la realizacion de la Estraregia mediante la
metodologia de los tres eventos de actualizacién propuestos permitio la interrelacidén de los
aspectos mencionados, promoviendo que los participantes incorporaran, manejaran y
utilizaran la informacién obtenida operandola en su realidad, promoviendo una vinculacion de
la teoria con la practica,

a) Conferencia

La conferencta es considerada un evento didactico (SEP, 1988b;, SEIEM, 1996), que consiste
en la presentacion de un tema especifico, por parte de un especialista, ante un grupo de
personas Cada conferencista se apova en diferentes medios audiovisuales para ia presentacién
del tema Al finalizar la exposicion los asistentes pueden realizar preguntas al conferencista,
con el objeto de aclarar dudas o ampliar la informacion

En la Zstrategia de Actualizacion para Docentes en Servicio del nivel de FEducacion
Preescolar en el Valle de México, ciclo escolar 1995-1996, una Conferencia se entiendia
como el espacio al que acudi6 un especialista, previamente seleccionado segin el contenido de
un curso y los propdsitos de formacion que se deseaban desarrollar, de acuerdo con las
necesidades y problematicas detectadas en el trabajo docente, y cuyo papel fue ordenar y
explicar desde la teoria el sentido de los procesos cotidianos que se han dado en ¢l escenario
de la practica educativa (SEIEM, 1996).

Una conferencia especializada estuvo dirigida al total de educadores inscritos a cada curso
especifico Con ella se busco la apertura de una comunicacion con sentido pedagdgico como
proceso de interaccion entre la experiencia, expectativas e intereses de los asistentes y la
proyeccion explicativa del saber especializado del conferenciante, con la intencién de una
postbilidad formativa para ambos, y tratando de ¢vitar la presentacién como un acto en el que
el conferenciante es el portador de un saber acabado (SEIEM, 1996)

El contenido de la conferencia, "plasmado en un documento escrito, serd motivo posterior de
analisis, de critica y reflexion para el grupo de aprendizaje del Taller" (SEIEM, 1996, pag.
17).
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b) Curso-Taller

Como ya se menciond, con la Modemizacion Educativa a partir de 1992, se planted la
necesidad de concebir la tarea educativa desde una nueva perspectiva, que requiere replantear
el concepto tradicional de la funcion docente, y del proceso de formacion inicial y permanente
Desde esta perspectiva, el educando y el docente son seres sociales que se integran, participan,
y transforman los conocimientos al interaccionar, participando y cooperando en el avance de
sus procesos, recenociendo la importancia de la comunicacion

Como resuitado de esa reconceptualizacion, en el nivel de educacién preescolar en el Valle de
México, la formacion docente permanente, se desarrolla mediante [a conformacion de grupos
de aprendizaje, al tener presente que los grupos pueden ser empleados con el proposito
expreso de aprender, y que [a dinamica de un grupo se puede encauzar a producir aprendizajes
en sus miembros(Pérez, 1993; Santoyo, 1981).

Ademas, se considera que este es un medio en el que el docente como individuo adquiere no
sélo aprendizajes intelectuales relacionados con el objeto de conocimiento, sino gue, también
tiene la oportunidad de confrontar sus marcos de referencia, de manera que puede ratificar o
rectificar sus propios fundamentos teoricos, sus pautas de conducta, interpretaciones y
argumentaciones, advirtiendo al mismo tiempo las contradicciones de sus propias ideas (Bleguer,
1985; Bauleo, 1975).

Fundamenta, ademas, la adopcion de actitudes que propician relaciones de cooperacion, de un
trabajo colectivo a través de ia utilizacion de técnicas y procedimientos participativos.

E! grupo facilita el paso al analisis integral de los problemas, va que los diferentes puntos de
vista mueven a ver el problema mas criticamente y en forma mas amplia, atendiende a
diferentes posiciones y posibilidades. A la vez en el trabajo en grupo, dificilmente la
problematizacion permite quedarse en una simple verbalizacion de los temas, va que siempre
surgira la necesidad de dar una explicacion a lo planteado, v puede ser ¢l mecanismo para
motivar hacia la aplicacién practica de los problemas tedricos, de manera, que representa ia
forma de establecer la relacion entre la teorfa y la practica (Rugarcia, 1987)

Cuando se trabaja en grupo, se aprende a producir resultados a partir de los diferentes aportes
individuales, porque ante la necesidad de producir un resultado, el sujeto queda comprometido
ante su pequefio grupo, y este, a su vez, ante el grupo mayor o plenario a ofrecer un resultado,
un producto de trabajo (Santoyo, 1981).
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T Taller es considerado como espacio abierto de aprendizaje, en €l se propician diversos tipos
de actividades, algunas de reflexion individual, otras de compartir en grupo, momentos de
confrontacion o debate, de simulacion v analisis, y actividades de expresion creativa; en
general, se propicia un conjunto de experiencias que permiten abordar la reflexion sobre el
trabajo docente desde distintos angulos y niveles de profundidad

Esta actividad es llevada en grupo, por lo que se fundamenta en los principios de aprendizaie
grupal que se concibe como el medio mediante el cual se genera conocimiento y se aborda el
origen de los conflictos como parte de Ia dinamica de los procesos mismos de aprender.

Para dar inicio al trabajo en talleres, como parte de la Esrrafegia de Actualizacion, la
Conferencia pretendia ser el punto de partida de un proceso en el que el participante
construyera, apoyade en los fundamentos tedricos expuestos por el especialista, y la
confrontacién con su propia experiencia y conocimientos, un marco de referencia que le
permitiera el analisis y reflexion sobre su propio quehacer docente (SEIEM, 1996)

El trabajo de grupo en un taller, de acuerdo con Barabtarlo (1995a), persigue dos objetivos:

1) La posibilidad y capacidad de los asistentes, en este caso los profesores, para
organizarse colectivamente, a fin de resolver problemas y confrontar nuevos
conocimientos

2) Lograr la redistribucion del peder en todos los integrantes para ejercer una mayor
influencia en la toma de decisiones, a través de una coordinacion y participacion
compartida, equilibrio del poder, toma de conciencia vy responsabilidades.

La dindmica del taller se llevd a cabo de manera intensiva y espaciada en el tiempo,
complementindose con la observacion y experimentacion en la practica, como parte de una
investigacion participativa en el aprendizaje, donde cada maestro tiene la posibilidad de
confrontar la vaiidez de ias nuevas ideas que ha elaborado v facilita se cumplan los requisitos
de coherencia con las necesidades v expectativas de aprendizaje mediante la participacion en
todo el procese educativo. Existié también la posibilided de que las preguntas o dudas que
surgian se llevaran puevamente a las reuniones de intercambio para su andlisis o
confrontacion Esta dindmica que va de la practica a la teoria y nuevamente a la practica, se
conjugd para desatar un proceso grupal en el que se pretendia desarrollar una auténtica
actividad cientifica apoyada en la investigacion, en el espiritu critico y en la autocritica (SEP,
1988b, SEIEM, 1996, Fierro y Rosas, 1988)
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¢) Foros

El Foro "es una muestra de una realidad subjetivada desde la reflexion, el analisis y la
interpretacion, expresadas en los trabajos producidos en los talleres y que pasan a formar parte
del patrimonio cultural del docente al integrarse al sustento para conformar una pedagogia
propia” (SEIEM, 1996, pag. 19)

El espacio de ios Foros adquiere sentido en tanto que los maestros se constituyen en plenaria,
en un espacio en el que participan en igualdad de condiciones, como integrantes de un

pioceso, para preseiiar sus resultados y valorar afcances y limitaciones dei mismo (SEIEM,
1996)

Con este espacio, como Ultima parte del proceso, pretendiamos que el docente se reconociera
como sujeto fundamental en ¢l trabajo colectivo, rescatara sus saberes, experiencias e intereses
y confrontara su trabzjo con el de otros; compartiendo las propuestas construidas a lo largo de
los cursos-tailer, en un ambiente de respeto y compromiso, de manera que permitiera a los
profesores, participar activamente favoreciendo el analisis, la reflexion y la aplicacion de
propuestas que consideren pertinentes utilizar como alternativas de solucion a las
problematicas que se han presentado en su practica cotidiana (SEIEM, 1996).

La intencion del foro como parte del proceso, fue la transformacion de las expectativas y
visiones parciales de los participantes, a percepciones mas integradas y diferenciadas como
producto de la relacién de colaboracién gue se dio, y en la que se oyeron unos a otros, v en
donde se exigio la apertura y comprension por parte del otro, para lo que se ha vivido
(Tlaseca, 1995).

¢ Conformacion de grupos de aprendizaje

La formacion docente permanente es una actividad que conlleva una gran responsabilidad para
quienes participamos en ella. Es por ello, que la preparacion de un equipo de coordinadores de
grupo representa un reto a superar, porque ¢sta debe apoyar la propuesta de formacién
permanente desarrollada en el nivel preescolar a partir de 1992, la cual se fundamenta en la
conformacion de grupes de aprendizaje, a fin de responder al enfoque de los planes y
programas de Educacion Basica vigentes.
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Lo anterior implica involucrarnos como formadores de docentes en un proceso congruente con
dicho enfoque. Con fa conformacion de grupos de aprendizaje, buscamos un medio en el cual
s¢ genere el conocimiento, un lugar para el desarrollo y la adopcion de actitudes que
propicien la cooperacion, el trabajo colectivo y donde se promuevan relaciones creativas entre
los integrantes, mediante técnicas y procedimientos participativos, de manera que se
produzcan como resultados principales, la revaloracion del saber y la experiencia de los
maestros, pero sobre todo el manejo de herramientas que favorezean el aprovechamiento de
estos saberes y experiencias en el mejoramiento de la propia labor educativa.

La didactica en la actualidad, como afirma Pérez (1993), da Ia oportunidad de ubicar en una
petspectiva diferente al grupo, por sus posibilidades para encarar y resolver problemas y por la
consecucion de metas de aprendizaje y muestra que, como resultado de la interaccién y
comunicacién, se modifica significativamente la conducta de los individuos. Con esta
intencion, los principios de aprendizaje grupal que se hacen desde la teorfa del grupe operativo
otientan la propuesta de formacion que promueve la Oficina de Actualizacion en el nivel
preescolar, v que desarrolla a través de todas sus acciones de formacién

Por fo tanto, el curso de formacién para los coordinadores de grupo se fundamentd
principalmente en estos principios La propuesta de grupo operativo ha sido clegida porque se
pretende dar pauta al intercambio de conocimientos, experiencias, preguntas v problemas que
se presentan en la practica, de manera que se discutan y analicen entre docentes. Discusion
que debe confrontarse con elementos teéricos para provocar la reflexién y para que al
remitirse nuevamente a la practica, los docentes, apoyados en nuevos conceptos, zeneren
nuevas interpretaciones y explicaciones, que posibiliten enriquecer su trabajo diario (Agiss,
1993).

Pero sobre todo se ha elegido porque, como menciona Santoyo (1981), el profesor que se
proponga trabajar en y con el grupo, requiere de ciertas actitudes y conocimientos sobre el
aprendizaje, ia conducta, el proceso grupal y su dinamica, de manera que le permitan
desarrollar una técnica propia para coordinar el grupo de aprendizaje.

Ademds, el docente no lograra ver como se ensambla la dindmica de grupos con la tarea diaria,
para poder concebir a su clase como un grupo, hasta que no haya participado, vivenciado y
analizado las formas de relacion que se dan en un grupo Al mismo tiempo el coordinador de
un grupo habra de ser el entrenador en la adquisicion de las habilidades para coordinar un
grupo por parte de los docentes-alumnos

El trabajo grupal consistio en intercambiar y confrontar los diversos esquemas referenciales, lo
que permitid cambios a escala personal y grupal Por tanto, un concepto bésico es of de
esquema teferencial, al que Bleger (1985, pag 70). define como "conjunto de experiencias,
conocimientos y afectos con los que el individuo piensa y actia”.
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La informacidn en este enfoque juega un pape! importante. Se planiea que debe partir de lo
cotidiano y ser significativa para los participantes, por lo que es importante que se parta del
conocimiento y experiencias del grupo, lo que permitira conocer el esquema referencial de los
profesores-alumnos, el cual debe ser aportado a través de una participacion libre y espontinea,
para ponerlo a prueba en una realidad mas amplia y ratificarlo o rectificarlo construyendo
paulatinamente un esquema referencial grupal, que es el que posibilita fa actuacién como
equipo. con unidad v coherencia (Bleger, 1985)

En el grupo se da la posibilidad de argumentar, de confrontar y advertir contradicciones de las
propias ideas El proceso para incorporar aprendizajes es complejo por fa serie de conductas
conscienies ¢ inconscientes, (miedos, vicios, ansiedades, patrones estereotipados) que se
presentan tanto en e] ambito individual como grupal, que surgen al poner en comun diversos
marcos teferenciales y diversos enfoques tedricos, que en ocasiones poseen mas carga
emocional e inconsciente, que una argumentacion coherente. La tarea central del grupo
consiste en detectar, reconocer, analizar lo implicito, asi como advertir las incoherencias y
reflexionar sobre ellas, para que mediante el didlogo v la discusion se cree un ambiente
intelectual v afectivo que active la busqueda de nuevas soluciones (Agiss, 1993).

En el aprendizaje grupal el cambio de conducta se da como resultado de una interaccion en el
intento de apropiacion y construccién de un conocimiento (Barabtarlo, 1995a) La elaboracion
de un conocimiento, es resuliado de una elaboracion conjunta que parte de "situaciones
problema", en donde a partir de una hipotesis, se definen conceptos, se analizan elementos
involucrados en una situacidn, se proponen alternativas, se identifican medios y se evaltan
resultados (Santoyo, 1981)

Esta incorporacién y manejo de una nueva informacidn, es ta tarea manifiesta, ¢l motivo por el
cual un grupo se retme Sin embargo, la dindmica del grupo permite lograr simultancamente
dos aprendizajes a) los que se refieren a la construccion de un conocimiento determinado, y b)
los que se dan come resultado de la interaccion para el logro del mismo (Barabtarlo, 1995a).

La tarea implicita, {analisis de las actitudes y contenido latente que propician o impiden el
aprendizaje), como ya se mencioné es la tarea central del grupo, y se da de manera simultanea
con la apropiacion del contenido manifiesto.

En los planteamientos del aprendizaje grupal se rompe con el planteo tradicional del
"“maestro”, cOMO una persona que ensefia porque posee un conocimiento acabado y otra u otros
que aprenden Desde este enfoque, segiin Bleger (1985), el profesor entra en el mismo proceso
dialéctico de los estudiantes, adquiriendo un nuevo papel, como coordinador de grupo, y su
funcion se hace mas compleja. Asume nuevos compromisos y tareas especificas y diferentes a
las del resto de los participantes. Una de las funciones primordiales del coordinador es
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promover las condiciones adecuadas para que el aprendizaje se produzca, lo cual implica
seleccionar y llevar informacion al grupo, de acuerdo a las necesidades del mismo,; asumir la
organizacion de [a tarea a realizar, ver que ia tarea se vaya Hlevando a cabo; observar al grupo,
identificando ia refacion que los participantes establecen entre si y con la tarea; patticipar en la
deteccion y solucion de problemas y promover la autoevaluacién y coevaluacion (Bleger,
1985; Santoyo, 1981; Bauleo, 1975, Agiss, 1993)

Es decir, la funcion principal del coordinador de un grupo consiste en propiciar el aprendizaje
en un ambiente favorable para el trabajo intelectual, promover la comunicacion y la autonomia
del grupo, asi como asesorar y evaluar las actividades de aprendizaje.

+ TFormacion de formadores de docentes

En la Oficina de Actualizacion y Superacién del Departamento de Educacion Preescolar en el
Valle de México se ha pretendido que la participacion como formadores de docentes, vaya en
el sentido expuesto sobre la coordinacion de grupos desde la técnica del grupo operativo. Esto
ha requerido una reestructuracidn de la metodologia mediante la cual se ha llevado la
preparacion de los formadores de docentes hasta el momento, pretendiendo se cumplan los
requisitos que den coherencia a las necesidades y expectativas de aprendizaje

Nuestro proposito ha sido que, ademas, de que el formador de docentes se enriquezca
especificamente con la tarea, al obtener nuevos conocimientos, durante el curso-tailer de
preparacion, la atencidn este puesta en el mejoramiento de [a relacion interpersonal y como
seres humanos. Por esto, aunque nos interesan los resultados de la tarea o del tema que se
trate, ta funcién como formadores, va mas hacia la forma de realizar aprendizajes, para que,
como menciona Bleger, (1985), tengan un efecto formativo desarrollando capacidades y
actitudes, de manera que se cumplan los requisitos que den coherencia tanto a las necesidades,
como a las propias expectativas de aprendizaje, mediante la participacion en todo el proceso

Pretendemos que un coordinador de grupo ademds de propiciar el aprendizaje, favorezca las
relaciones que los integrantes establecen entre si y con la tarea, v sea capaz de remover los
obstéculos que impiden al grupo el logro de la misma, que no sdlo ayude al grupo a resolver
un problema particular, sino que lo ayude a desarrollarse con el fin de que pueda resolver, no
sblo ese problema sino todos los que se le planteen mas tarde

Asi mismo, un coordinador que se integre al equipo de fa Oficina de Actualizacion, deberd
desarrollar la habilidad para favorecer la comunicacion v el dialogo, y para ayudar al grupo a



poner en comin sus objetivos e intereses. Un coordinador puede constituirse en asesor del
grupo cuando refina los requisitos de competencia, pero sobre todo deberd procurar que el
grupo se constituya como tal, desarrolle la interdependecia, y su potencialidad para
organizarse y conducirse hacia sus objetivos, propiciando su autonomia.

Aunque en la realizacidn de! curso de preparacion a los coordinadores de grupo se da
prioricdad a la tarea explicita, se tiene muy presente que la tarea implicita juega un papel muy
importante v que es; en cierta medida, la que determina el trabajo. Sin embargo, también se
tiene presente que analizar y evaluar las relaciones que se dan en un grupo conileva un trabajo
orientado v especifico, que supera las horas que incluye un curso y nuestra propia formacion
como coordinadores de grupo.

Pero, a pesar de lo expuesto y también a pesar de la poca consistencia y gran movilidad de
personal que se integra a las distintas acciones que se llevan a cabo en la Oficina de
Actualizacion, pues se carece de un equipo que responda a la demanda del Valle de México, se
pretende iniciar un trabajo mas sistematico en la formacién de un equipe de coordinadores de
grupo orientado en de algunos de los principios del enfoque operative aplicados a los grupos
de aprendizaje. Teniendo siempre presente que, "fungir como coordinador de grupo implica
cubrir un perfil flexible y altamente calificado, dispuesto a promover ¢l cambio individual y
social del educando™ (docente sujero de la formacion docente) (SEP, 1988a).

PERFIL DE LA POBLACION DOCENTE DE EDUCACION
PREESCOLAR VALLE DE MEXICO

Para llevar a cabo la organmizacion de las acciones académicas de la Estrategia de
Actualizacion para docentes en servicio, nos fue necesario conocer [a situacion especifica, que
con respecto a los requerimientos de actualizacion, presenta el personal del nivel de Educacion
Preescolar en el Valle de México Para poder hacerlo, requerimos considerar el conjunto de
catacteristicas y problematicas que se generan en virtud de una gran diversidad de factores y
condiciones que confluyen y caracterizan la region y que son aspectos determinantes

Algunas de estas caracteristicas y problematicas son generadas por la amplia gama en los
origenes de formacién inicial con que cuenta el personal adscrito al nivel de educacion
preescolar, consecuencia, esto, como se menciond con anterioridad, del programa
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"Alternativas de atencion a la demanda de educacion preescolar”. Este programa motivo la
existencia de los jovenes egresados de secundaria que realizan funciones como técnicos
promotores de bienestar comunitario, y que representan el 2% de la poblacion docente, asi
como la presencia de Bachilleres habilitados que cursan becados los estudios de licenciatura
en educacién (preescolar} y que representan casi el 8% del total de educadores del Vallz de
Meéxico El mayor porcentaje recae en los docentes egresados de Normal basica de 3,4 y 5
afios de Educacidn Preescolar que representan mas del 64% del total del personal. Pero
también se encuentran los egresados de Normal de Educacion Primaria, que son
aproximadamente el 8%. De estos (ltimos algunos recibieron capacitacion para desempefiarse
en el mivel preescolar, y otros ingresaron al servicio sin contar con ella. También se cuenta con
los nuevos egresados de las Licenciatura en Educacion Preescolar (17%) y aproximadamente
con un 1% de egresados de Licenciatura en Educacion Primaria en servicio.

Como resultado de la amplia gama de perfiles de formacién inicial, se da una gran variedad en
las concepciones teérico practicas que poseen los profesores, asi como diversas
interpretaciones de la propuesta actual del Programa Preescolar, con sus consecuentes
resistencias y conflictos, v que conlleva a la diversidad de criterios al efectvar la practica
educativa, situacién que corroboran autores como Arroyo (1995a), Fiol (1995}, SNTE (1994a)
y SNTE (1994b)

También es importante considerar la diversidad de contextos educativos en los que los
maestros realizan su practica, ya que, en el Valle de México, se cuenta con €] 67% de planteles
de organizacion completa (directora con tres 0 mas grupos y personal de apoyo al plantel),
algunos de los cuales pueden encontrarse ubicados en zonas urbanas sociceconémicamente
alta, media o baja; el 26% de los planteles son de organizacion incompleta ¥ no cuentan con
personal directivo, por lo que uno de los docentes realiza ademds actividades organizativas y
administrativas, y existen también los planteles unitarios (un solo docente atiende los tres
grados de preescolar y en ocasiones cuentan con una sola aula habiltada) en zonas
semirrurales (7% del total de planteles escolares en la entidad). La variedad es amplia, pues
también hay planteles completos, incompletos o unitarios en zonas marginadas, o en las
consideradas de bajo desarrollo. Asi como también se cuenta con la existencia del 4% de
jardines de nifios que prestan el servicio mixto, ¥ cuye personal representa al 3% de la
poblacion docente del nivel (Depto de Educ Preescolar, 1994; Departamento de educacion
preescolar, 1993).

En la region se cuenta también con diez Centros de Atencion Psicopedagogica en el que se
atienden nifios con leves alieraciones en su desarrollo. En estos centros labora casi un 6% de
personal, parte del cual no cuenta con la formacion como docente, pues se integran al servicio
como especialistas (psicologos, médicos, odontdlogos, trabajadores sociales) que, sin
embargo, toman parte en la atencion pedagdgica de los nifios que a eflos asisten
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Con respecto a la planta fisica, un 85% fue construida exprofeso para los jardines de nifios en
el Valle de México, de éstos, casi el 10% requiere de mantenimiento correctivo para brindar
las garantias de seguridad al servicio educativo; 10% de los jardines de nifios funcionan en
edificios adaptados y casi el 5% en locales provisionales, Esto cobra importancia porgue no es
desconocido que las condiciones de las escuelas tanto en su infraestructura como en la
disponibilidad de materiales educativos afectan el trabajo cotidiano de los maestros, v buen
nimero de planteles en el Valle de México, no cuentan con la disponibilidad oportuna y
suficiente de apoyos materiales v didacticos. En otros de ellos, el tamafio de los grupos y la
heterogeneidad socioeconémica, cultural y étnica de los alumnos impide que pueda
dispensarse una atencion diferenciada en una relacién alumnos/maestro éptima; ademas, en los
planteles unitarios o de organizacion incompleta tode el peso del trabajo pedagogico y
administrativo, asi como ¢l de la vinculacion con la comunidad, recae sobre una o dos
personas

Otra circunstancia a considerar es la falta de infraestructura académica debida a la poca
estabilidad de los equipos docentes, aunado al poco tiempo pagado disponible para el trabajo
colegiado en los mismos (dos horas al mes en el Consejo Téenico Consultivo) v el exceso y
multiplicacion de informes, documentos y procedimientos que un docente tiene que realizar
como parte de su actividad administrativa As{ también, es necesario tener en cuenta la
burocratizacion del sistema que se constituye en mecanismos que dificultan el trabajo docente,
pues estos deben desplazarse grandes distancias y esperar largos tiempos para obtener
respuesta a sus demandas administrativas, laborales o académicas.

Ademds, como a toda institucion de educacion preescolar, a la del Valle de México, la
caracteriza el hecho de ser atendide casi exclusivamente por mujeres, v estar regida por
normas y reglamentos, que promueve una interaccion lineal vertical entre los profesores frente
a grupo y sus respectivas autoridades, en las cuales éstas Gltimas asumen actitudes maternales
muy suaves o muy autoritarias, siempre apoyadas en la jerarquia vertical del sistema, y donde
el educador frente a grupo tiene pocas oportunidades de participar en los procesos de
organizacion y planeacion; v en las que ademas, se propicia la devaluacion o anulacién de sus
acciones (Depto. Educ. Preescolar, 1996; Pérez, 1993, Fiol, 1995).

Desde 1a presentacion del actual Programa de Educacién Preescolar en 1992, el personal en
servicio ha contado con algunas oportunidades que le han permitido irse apropiando de los
elementos tedrico metodolégicos del mismo, llegando incluso a hacer uso del discurso, et cual
se utiliza cotidianamente, pero sin que las actitudes para su aplicacion se hayan modificado
totalmente, va que cuando su practica es observada, uno se percata de que aiin se le asigna al
docente el papel de modelo a ser imitado, sin reconocer experiencias ni conocimientos previos
en los preescolares. Esta actitud puede observarse no solo en relacion con el grupo de
preescolares, pues también puede observarse en sesiones de asesoria o cursos a los que asiste
el personal

81



Muchas de las actividades que se realizan con ¢l grupo de preescolares, tienen como finalidad
mantener el orden v el control 2 través de la voz del o ia educadora, que es la que da
indicaciones, conoce exactamente lo que se ha de hacer, es é o ella, quien propone ideas,
decide las tareas y el orden para ejecutarlas; el nifio desconoce lo que se va a realizar y debe
estar a la expectativa de lo que el educador indica, y es el que recibe, imita, memoriza
conteridos, algunos de los coales pueden no ser significativos para él

Al enfrentarse a problematicas surgidas en la practica diaria, a los educadores les es dificil
encontrar soluctones en las que hagan uso de los elementos tedrico metodologicos, que han
escuchado en platicas, cursos, conferencias y que fundamentan el programa. Por ejemplo, no
procuran ni propician el desarrollo del trabajo en grupo, por que ellos mismos no lo han vivido y
experimentado, v al desconocer €l potencial del grupo como fuente de experiencias v aprendizaie,
ellos mismos, en ocasiones, representan un obstaculo, consciente o inconscientemente, para la
interaccion, el intercambio y 1a comunicacion en el grupo de preescolares

Pocos docentes han tenido oportunidad de efectuar reflexiones sobre sus propias concepeianes
y su propio quehacer docente, por lo que realizan sus actividades basados en ideas y
concepciones particulares, que han ido construyendo a lo largo de su trayectotia por el sistema
educativo -como educande ¢ como docente-, v que son integradas y determinadas por su
historia personal. Puede decirse, como mencionan autores como Arroye, (1995); y Rockwell y
Mercado, (1986), que su manera de proceder esta basada en reproducir formas de instruccion
que a él o ella le ha tocado vivir, v que son la inica referencia gue tiene cuando se encuentra
frente al grupe, v, que ademas, repite en cada ocasién que le corresponde ser alumno

En los informes de los asesores técnico pedagdgico de zona y sector, se reporta que los
educadores conocen la teoria en mayor o menor medida, pero no la llevan a la prictica at no
encontrar vinculacidn entre ambas. Por un lado, queda la explicacion del aprendizaje, de como
construye sus conocimientos el nifio, y, por otro, la practica a la que no se encuentra relacion
con su fundamento.

En cursos y asesorias, los maestros continian limitandose a solicitar sugerencias de mas y
mejores técnicas y formas de ensefiar La metodologia toma un papel central Sin embargo,
sdlo ocasionalmente se atreven a realizar estas sugerencias como “experiencias
metodoldgicas”, -pero al carecer de un fundamento tedrico bien integrado, no llegan a
comprender su significado-, se aceptan sin cuestionamiento, sin reflexionar sobre su relacion
con la ensefianza vy el aprendizaje, v retornan a una practica cotidiana rutinaria, acritica, pero
segura, y en la que dificilmente se perciben los principios psicogenéticos, a pesar de los varios
afios, (13 afios), que lleva esta orientacion siendo el fundamento del programa preescolar; ni el
principio de globalizacion, ya gue como se mencioné sus actividades son individualizadas, y
en general {levan la intencioén de "estimular" o de que el nific "adquiera” una habilidad, o
“aprenda” un conocimiento especifico (Agiss, 1993).
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Ademas, al enfatizar a lo largo de varios afios, en la informacion presentada a los docentes en
las orientaciones técnico pedagogicas, el enfoque psicogenético del programa, se separaron los
aspectos del desarrollo, dandose mayor importancia al desarrolio intelectual y se dejo de lado
el angulo afectivo en el desarrollo del nifio. Se consideraron como aspectos independientes, y
en consecuencia los educadores tienden a ignorar o minimizar 1a importancia de momentos
cruciales del desarrollo afectivo y social del nifio, ya que, aunque para un docente de
preescolar cobra importancia el estudio de las caracteristicas de los nifios en la edad
preescolar, al hacer este estudio descontextualiza al nifio de la estructura familiar que lo
determina v de la comunidad a la que pertenece, aprendiéndose los estadios del desarrollo
cognoscitivo, como si éstos fueran independientes del medio soctal que los limita o favorece.

El programa preescolar fundamentado psicogenéticamente ha significado para los docentes,
mis un documento gue un instrumento de camblo, v la institucién ha jugadoe un papel
importante en esta situacion, pues ha capacitado al maestro mediante sus asesores técnico
pedagdgices dandole un papel de ejecutante, exigiéndole que integre la propuesta a su trabajo
diario, v en su intento por responder a esta exigencia, el docente toma actitudes y realiza
actividades que le permiten mantenerse sin problemas, por lo que inventa los planes de trabajo
y finge la practica ante las autoridades. En las orientaciones, asesorias y capacitaciones, da la
impresion de comprender y manifiesta aceptacion, ocultando las dificultades que
probablemente vive (Agiss, 1993)

Lo anterior es una muestra de la desvinculacion entre teoria y practica que ha sido generada y
propiciada también en parte por la forma y condiciones mediante las cuales se ha realizado la
capacitacion, la actualizacion y la formacion permanente de los maestros a lo largo de esos
aftos, la cual ha intentado llevar las propuestas psicogenéticas al aula con cardcter de
obligatorias, sin advertir, que al hacerlo asi limita su aceptacion y comprension, pero sobre
todo, con esta actitud, los formadores hemos dejado de lado los principios psicogenéticos al
desconocer el proceso de construccién de conocimientos del propio maestro, pues en
orientaciones y asesorias se ha centrado el interés en las actividades y en la aplicacion del
conocimiento y no en el proceso de aprendizaje del docente.

Al recurrir a 1a formacion en “cadena®, o “cascada®, en ocasiones distorsiona 12 informacion, y
pasa por alto o se olvida que comisionar a personas que no cubren el perfil éptimo para
desempefiar la funcién de coordinador de grupo, provoca problematicas como son la
disparidad de criterios, la distorsion de informacion o la falta de solidez y congruencia en el
enfoque, todo lo cual repercute en la formacién del profesorado.

Estas estrategias motivan la insatisfaccidn y el desinterés del personal por su actualizacion o
capacitacion, lo que ha ocasionado que el porcentaje de actividades que lleva a cabo el
maesiro en este sentido no rebase el 25%, y que cuando se manifiesta alguna inquietud por la
superacion profesional, ésta se encamina en direccion de otras profesiones que se toman como
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contipuacion de la carrera docente, como pueden ser. psicdlogo, médico, trabajador social,
pedagogo, etc. y las cuales se consideran de mayor prestigio social v mejor remuneracion
economica (SNTE, 1994c),

Por otro lado, los enfoques de la modernizacién educativa demandan de los directivos un
papel de asesor técnico y lider académico como parte de sus funciones. sin embargo para que
€sta pueda ser llevada a cabo, el directivo requiere de capacitacion especifica como asesor y
coordinador de grupo. Los directivos, por la diversidad de sus perfiles académicos, no
cuentan con la preparacion sobre los fundamentos tebricos que sustentan el Programa
Preescolar, ademas de que muchos de ellos no lo han llevado a la practica, por lo que carecen
de los elementos para asesorar a su personal sobre fos conceptos basicos, generando esta
situacién una ruptura entre sus funciones y la practica educativa, ademas de que, el directivo,
da mas importancia al aspecto administrative que al técnico pedagogico, a fin de evitar la
inseguridad y desconocimiento ante los docentes.

Muchos de los directivos acceden al puesto sin una preparacién e induccion previa, por lo que
al no tener claras sus funciones, muestran inseguridad en la toma de decisiones, generan
inadecuado manejo de la autoridad hacia la comunidad educativa delegando responsabilidades
en ios miembros del equipo sin dar instrucciones concretas, o que provoca un clima de
confusion y desorganizacion.

Ademas, existe desconocimiento de los directivos de la comunidad en la que realizan su labor,
y la falta de experiencia en ¢l manejo de grupos ocasiona que algunas veces las relaciones con
los miembros de la misma no sean del todo adecuadas, repercutiendo en el proceso educativo,
pues carecen del apoyo que esta debe brindar a la institucion

Otro de los aspectos importantes con respecto a los directivos de plantel es que, 26% de ellos
es director con grupo, por lo que en él recaen ademas de fa carga de los aspectos pedagdgicos
del grupo que atiende y del apoyo a los otros docentes, los de la vinculacién con la comunidad
y del aspecto administrativo del plantel (Departamento de educacion Preescolar, 1996).

Por otro lado, para el asesor técnico pedagodgico, la propuesta de actualizacién requiere un
cambio tanto de sus acciones como de la actitud que manifiesta hacia el asesorado La mayoria
del personal de apoyo técnico no ha operado en la practica el PEP*92, por lo cual no ha
encontrado la forma adecuada de apovar al personal docente y directivo, manteniendo la
mayoria de las veces una actitud de imposicién, inseguridad e inadecuado manejo de la
autoridad en la asesoria, su actitud es la del poseedor del saber ante el asesorado, y falta de
respeto por la diversidad de précticas, queriendo igualarias v ubicar a todas dentro de un
patron.
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Gran parte de los asesores técnicos, carecen de bases sobre el conoctmiento de las
caracteristicas del adulto, vy de la experiencia en la conformacion y coordinacion de grupos de
aprendizaje, y manifiestan poco interés por una actualizacion permanente (el porcentaje de
asistencia a los cursos de actualizacion en el ciclo escolar 1994-1995 fue de 40%), por lo que
se hace necesario un proceso de analisis y reflexion de su practica educativa de manera que
puedan retomar su papel de promotor v facilitador del aprendizaje

Lo anterior dertva hacia un aspecto muy importante también a mencionar sobre Ia poblacion
docente de preescolar Valle de México, La msuficiente coordinacion y planteamiento de
acciones que fomenten e impulsen los habitos v habilidades de autoaprendizaje asi como su
seguimiento, y retroalimentacion.

Por tordo lo anterior, la estructuracion del Proyecto de Formacion Docente Permanente para el
persenal de educacidn preescolar en el Valle de México, ha resultado un factor determinante ¢
indispensable, porque mediante €l hemos pretendido dar congruencia 2 la informacidn que nos
proporciona el diagnastico de necesidades con la planeacion de acciones de capacitacidn,
actualizacion v superacidn, a escala regional, que nos Hevaran a incidir, desde su origen y de
manera integral y precisa, en la solucién de las problematicas detectadas, aprovechando al
maxime, para el logro de nuestros propdsitos, los recursos existentes.
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CAPITULO IV
LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION

PARA DOCENTES EN SERVICIO. CICLO ESCOLAR
1995-1996
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1V. LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA
DOCENTES EN SERVICIO. CICLO ESCOLAR 1995-1996

El personal docente de Educacion Preescolar Valle de México, se encuentra actualmente en un
proceso de reconstruccién de las estructuras tedrico metodologicas que le demandan los
mevos enfoques del Proprama Preescolar, v anmte las cuales busca explicacidn en sus
conocimientos y la forma de operar el Programa a partir de su experiencia Estos enfoques
requieren un fundamento tedrico que permitan reconceptualizar el papel del maestro y del
alumno en el proceso ensefianza-aprendizaie, por lo que también, surgen nuevos compromisos
al respecto de la formacion y actualizacion docente.

Desde esta perspectiva, no podemos hablar ya de una capacitacion al maestro que se limite a
mostrar practicas para que éste las reproduzca o se apropie de ellas, o para adiestrarlo en
ciertas habilidades o familiarizarlo con la metodelogia.

Tenemos que pensar en una formacién que permita al maestro, como menciona Ferry (1990,
pag. 103), “ampliar, enriquecer, en elaborar su experiencia y acceder, a través de la desviacion
de la teoria, a nuevas lecturas de la situacién”, v superar, ademas, la relacién lineal mediante la
cual le hemos capacitado, y en la que le hemos asignado el papel de ejecutor, pretendiendo que
mediante un curso, el docente incorpore v aplique la teoria, sin considerar el propio proceso de
construccion del maestro, y olvidando que cualquier tipo de formacion gue reciba el docente
para llevar a cabo la ensefianza, debe permitir el cuestionamiento de la préctica mediante el
analisis y reflexion de 1z teoria, pues ...teoria v practica se enfrentan, se entremezclan... en un
movimiento de consulta y creacion...” (Ferry, 1990, pag. 108).

Ante esta situacion, el Proyecto de Formacion Permanente de la Oficina de Actualizacidn y
Superacion Profesional del Departamento de Fducacion Preescolar Valle de México, tiene
como Proposito General’

“Que los docentes de Educacién Preescolar Valle de México, redefinan su actar de
acuerdo a su funcion, por medio del anélisis y reflexion de su propia practica y la
confrontacién con los nuevos enfoques tedricos y metodologicos que sustentan el
Programa, mediante la conformacidn de grupos de aprendizaje v la investigacion
participativa, de manera que se propicie la autoformacion, el autodidactismo y la
autogestion pedagdgica™.
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Como Propdsito particular para los docentes frente a grupo:

“A partir del analisis de su practica, que el docente conscientice v reflexione sobre su
propia practica educativa y al detectar problemas, plantee soluciones que le permitan
redefinir su papel como guia, coordinador y promotor del proceso ensefianza-
aprendizaje”.

Con relacion al Directivo:

“Que a partir de su propia practica, el directivo analice, reflexione, confronte y retome
su papel de asesor, lider académico v promotor del proceso ensefianza aprendizaje, de
manera que promueva el trabajo en equipo {con los docentes, en su grupo de iguales v
con los padres de familia y comunidad), que coadyuve al mejoramiento de la calidad
educativa de los planteles preescolares en el Valle de México™

Para el Personal de Apoyo Técnico Pedagbdgico:

“Mediante la actualizacidn en los diferentes enfoques psicoldgicos v pedagdgicos que
sustentan el Programa, el aprendizaje del adulto, la conformacion de grupos de
aprendizaje, vy la confrontacion con su experiencia y s préactica educativa, el personal
de apovo técnico pedagdgico retome su papel de coordinador, promotor v facilitador de
aprendizaje.”

Para el logro de los propositos, entre las acciones planeadas, como parte del Proyecto de
Formacion Permanente, se planted la realizacion de una Estrategia de Actualizacion para
docentes en servicio, que atendiendo al Programa de Cursos de Actualizacion con cardcter
Estatal v con valor a tres puntos en Carrera Magisterial, incluyd tres modalidades de eventos
de formacion (Conferencia, Curso-Taller y Foro), con los cuales se pretendia responder a las
necesidades de actualizacion que presenta el personal docente en el Valle de México, y
propiciar un proceso que llevara a la vinculacién de la teoria con la practica,

Para explicar la organizacion de la Fstraregra de Actualizacion para docentes en servicio, es
necesario plantear el proceso en tres etapas, de acuerdo a su cronologia y que incluyen tanto
las acciones académicas como las operative administrativas, siendo necesario aclarar que estas
acciones se fueron realizando simultaneamente con otras actividades del Proyecto de
Formacion Permanente.
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17 Etapa. Actividades preparatorias (Mayo a Diciembre 1995)

Deteccidon de necesidades de formacion y actualizacion.
Disefic de programas para los Cursos-taller de actualizacién y para el Curso de
preparacidn para coordinadores de grupo

2" Etapa. Implementacién de acciones de apoyo (Noviembre 1995 a Enero 1996)

Seleccion de conferencistas.

Reclutamiento, seleccion y preparacion de adjuntos {coordinadores de grupo)

Accicnes administrativas {seleccion de teatros, seleccion de planteles sede para los grupos
de curso taller, preparacion y distribucién de paquetes didacticos, ete ).

3% Etapa. Desarrolle de Eventos de Formacion (Enero a Abril 1996)

Realizacion de Reuniones de Academia
a) Conferencista-Adjuntos.

b) Coordinador Académico-Adjuntos.
Realizacion de Conferencias.
Desarrollo de Cursos-taller.
Realizacidon de Foros
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PRIMERA ETAPA. ACTIVIDADES PREPARATORIAS
(MAYO A DICIEMBRE 1995)

Deteccidn de necesidades de formacion

Para poder planear las acciones que integran el Proyecto de Formacion, en la Oficina de
Actualizacion y Superacidn Profesional de! Departamento de Educacidon Preescolar Valle de
Meéxico, ilevamos a cabo la deteccion de necesidades de formacion y actualizacidn mediante
las sigutentes acciones’

La aplicacion de una Encnesta de Opinién que tuvo la finalidad de evaluar los cursos de
actualizacion realizados el ciclo escolar anterior (1994-1995). El formato de la encuesta,
que se incluye en el Anexo 1, se envid por medio de las Jefaturas de Sector a los planteles
escolares. Se solicitd que la encuesta fuera enada por docentes que asistieron a los cursos
de actualizacion manifestando su opinion sobre los mismos, pero también por aquellos que
no asistieron, para que expresen su razon. Los resultados de la encuesta fueron
concentrados y analizados por el equipo de la Oficina y elaboramos urn reporte con los
resuliados.

Un Cuestionario, que tuvo como finalidad realizar una Evaluacion Diagndstica sobre los
intereses del personal docente, acerca de los temas a tratar en cursos de actualizacion y las
necesidades de su practica El documento (Véase Anexo 1), se envid también para ser
respondido por personal que haya © no asistido a cursos de actualizacidn, este integrado o
no al programa de Carrera Magisterial y también por aquellos que no puedan ingresar al
mismo Los resultados fueron concentrados y analizados, elaborando un informe que
analizamos como equipo.

Una Entrevista a personal integrado al Programa de Carrera Magisterial en sus tres
vertientes (docentes frente a grupo, directivos vy apoyos técnico pedagdgicos) La
entrevista se realizd en planteles de jardines de nifios seleccionados y designados, como
una muestra representativa de cada Sector Escolar, por la Oficina de Evaluacion y
Segnimiento del Departamento de Preescolar en el Valle de México.

La Visita de Verificacion y Seguimiento a [a practica docente realizada por el personal
de apoyo y asesoria de ta Subjefatura Técnico pedagOgica cada tres meses, la cual se

S0
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reporta con un informe elaborado por Zona escolar y concentrado por Sector Mediante
estos documentos, en la Oficina de Actualizacion se hizo un analisis de las necesidades
que presenta el personal, con respecto a la practica docente, directiva y de apovo técnico
pedagdegica

¢+ FEl Anilisis de los Reportes de Asesoria que realiza el personal de apoyo técnico
pedagdgico de Zona Escolar, para poder determinar los requerimientos que sobre aspectos
tedricos tienen el persona) frente a grupo, el directivo y los asesores téenicos

¢ La Evaluacién Diagnéstica que realizaron al inicio del ciclo escolar, sobre el Area de su
responsabilidad, los Jefes de Oficina para la elaboracion del documento POA (Proyectos
de Operacién Académica). Esta evaluacion fue analizada por el equipo de la Oficina de
Actualizacion, y complementa Iz informacién sobre el personal de apovo téenico
pedagdgico que labora en las Oficinas del Departamento Preescolar.

Estos tres altimos documentos se encuentran integrados en los Informes del Departamento de
Educacién Preescolar Valle de México (Depto. Educ. Preesc, 1994, y Depto Educ. Preesc., 1996)

Toda la informaciéon va analizada, fue integrada y con ella se elabord el Provecto de
Formacion Docente Permanente del Departamento de Educacion Preescolar Valle de México,
parz el ciclo escolar 1995-1996, el cual incluyd un diagnéstico general y comprende acciones
de Actualizacion, Superacion y Capacitacion, dirigidas a todo el personal docente de
Educacién Preescolar adscrito al Valle de México Entre las que se encuentran: Seminarios,
Diplomados, Platicas, Conferencias, Cursos Taller

Disefio de cursos de actualizacion

E! disefio de un programa tiene como proposito elaborar un documento que sea una
herramienta de trabajo de caracter indicativo, flexible y dinamico; susceptible de ser
modificado de acuerdo a las necesidades y como resultado de procesos de evaluacion; un
documento que conlleve una interpretacion v aplicacion afin al enfoque de la propuesta de
actualizacion y formacion para docentes en servicio y que tenga congruencia con los objetivos
del Programa Nacional de Actualizacion

El proceso para el disefio de los cursos talier se llevd a cabo de la siguiente manera.
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Como equipo y de acuerdo al panorama general de necesidades que resultd del analisis de
los documentos utilizados para elaborar el diagndstico, llegamos a la definicién de los
cursos para cada vertiente de Carrera Magisterial a realizar durante esta efapa. Es
importante mencionar que, ademas, se debieron tomar en cuenta las Consideraciones para
la Elaboracion de Propuestas de Cursos de Actualizacion, Capacitacion y Superacion de
la Coordinacion Nacional de Carrera Magisterial (SEP, 1995), Entre ellas se encontraba
el establecer un equilibrio entre la cantidad de propuestas de cursos y el mimero de
maestros que participan por vertiente en ¢l nivel educativo, por lo cual fue necesario
proponer mis cursos para primera vertiente (docentes frente a grupo)

Una vez definidos los cursos, se establecieron los propésitos de cada curse de acuerdo a
tas necesidades de los aspectos tedrico v metodoldgico de cada una de las tres vertientes.

Cuando se tuvieron establecidos los propositos de cada curso, se llevé a cabo una
Actualizacién tematica por parte de la persona a la que se asigno responsable de un curso
en particular Esta actualizacion se realizd mediante una revision bibliogréfica actuatizada,
y cuando existid el tiempo v las oportunidades, con la asistencia a cursos, conferencias y
asesorias con personas especializadas en la temética

Después de actualizada la informacién con respecto al tema del curso, la persona
responsable determiné los propdsitos y nociones basicas que se propiciarian mediante
los contenidos de cada curso.

Se preciso la duracion del curso y los Resultados o Productes de Aprendizaje que
permitirian la integracion de la informacion (teérica o practica) a lo largo del mismo

Cada especialista llevamos 2 cabo la elabovacién del Documento del Programa de
nuestra responsabilidad, tomando en consideracion los requerimientos marcados por la
Comision Nacional de Carrera Magisterial (CM). En el Anexo 2 se integra el Documento
del Programa del Curso “El Desarrollo Afectivo v Social del nifio Preescolar”, cuyo disefio
fue mi responsabilidad durante el ciclo escolar 1995-1996,

Para peder integrar el documento del Programa incluimos una Bibliegrafia Bisica de
sustento, que con el Documento del programa integrd el Paquete Didactico.

Una vez elaborado los Documentos de los Programas se enviaron a al Comision
Nacional de Carrera Magisterial (CM), encargada de emitir ¢l dictamen para poder
impartir el curso como parte del Programa de Actualizacion con caracter Estatal y con
valor a tres puntos en CM.
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* Fue necesario esperar a recibir el Dictamen otorgado por la Comision Nacional para que
el curse se operativizara como parte de la etapa de actualizactdn correspondiente. Los
cursos pasan a ser propiedad de SEIEM y no pueden implemetnarse sin su autorizacion

s Al recibir los dictiémenes, se nombré a una persona del equipo como coordinador
académico de las acciones a realizar durante la Esfrategia para cada uno de los cursos.
Este nombramiento se realiza de acuerdo a la experiencia y conocimiento sobre la
tematica, v de preferencia es la persona que disefio el Programa También se nombrd a un
coordinador operative, encargado de las acciones de apoyo a cada curso en especifico. Se
me designd coordinadora académica para los cursos “El Desarrollo Afectivo Social del
Niiio Preescolar”, y “El Desarroflo del nifio y sus alteraciones (CAPEP)”, durante el cicio
escolar 1995-1996,

SEGUNDA ETAPA. IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE APOYO
(NOVIEMBRE 1995-ENERQ 1996)

Seleccion de Conferencistas

o La seleccion de los conferencistas se llevd a cabo con base a la siguiente determinacion
de criterios:

Perfil Académico
a)  Nivel académico de posgrado, de preferencia en ef area educativa o reas afines.
by Licenciatura en drea educativa y con experiencia en formacion docente.

Conocimientos

a) Dominio del saber en ¢! contenido del curso y en los propositos de formacidn que se
desean desarrollar de acuerdo a las necesidades detectadas.

b)  Conocimiento del nivel educativo (preescolar en este caso).

93



Actitudes

a) Se requiere que la persona esté interesada en el tema v en hacer aportaciones sobre
el mismo.

b) Interés y disposicién por patticipar en el desarrollo de toda la Estrategia
{Conferencia, asesoria a los adjuntos durante el desarrollo del Curso-taller y
participacidn en el Foro).

¢) Manifestar interés, compromiso y apertura hacia el proceso educativo y sus
innovaciones.

Habilidades
a) Propiciar la comunicacion
b}y Transmitir informacidn

Algunos de los criterios ya estaban predeterminados por la Direccidn de Formacidn,
Actualizacién y Superacion Docente en el Estado, en términos de la contratacion, pero
otros, fos determinamos como equipo en la Oficina.

e Las propuestas de los candidatos las hicimos con base al perfil solicitado, de entre
personas que sabemos reconocidas por su prestigio en el ambiente educativo o en su
profesion.

e Via telefonica se solicitd las citas para entrevista.

¢ La Entrevista personal a cada conferencista se realizo en el lugar y fecha determinados
de comun acuerdo con los candidatos. Durante la misma los temas a tratar fueron

ay [Exposicion de la organizacion de la Estrafegia.

b) Presentacion del Programa del Curso.

¢} Planteamiento de la carga académica.

d) Planteamiento de compromisos y responsabilidades.

e) Informacidn sobre contratacion, monto y forma de pago de honorarios.

¢ De acuerdo a lo anterior, como equipo en la Oficina, llevamos a cabo la seleccion del
candidato que consideramos mds idoneo por cada curso.
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Reclutamiento, seleccidn y preparacion de Coordinadores de
grupo (Adjuntos)

La elaboracién y distribucién de una Convecatoria (véase Anexo 3), fue el primer paso
y el mecanismo mediante el cual se dio apertura a la participacion, en las acciones de
actualizacion a personal de apoyo técnico en asesoria, como primera instancia, u otro
personal que pudiera estar interesado (directivos o educadores frente a grupo), a participar
como coordinadores de grupo de los cursos taller, con base al perfil establecido, a fin de
garantizar el optimo desarrollo de las acciones La convocatoria las hicimos llegar
mediante los niveles jerdrquicos correspondientes, en direccion ascendente y descendente
de manera que wdo e personal adscrito a la dependencia estuviera enterado de la misma.
La participacion no estyvo limitada a los apoyos técnicos, ni exclusivamente a personal del
Departamento de Educacién Preescolar, sin embargo, eran requisitos indispensables para
participar, el contar con experiencia en la coordinacién de grupos de aprendizaje de
adultos y el conocimiento del nivel educativo.

Los aspirantes llenaron una selicitud, manifestando el curso que les interesaba y, previa
cita, tuvieron una entrevista con el coordinador académico del mismo. En el Anexo 3 se
presenta el formato de dicha solicitud.

Otra forma de reclutamiento fue la invitacién directa que hicimos a personal que por su
formacion, preparacion y experiencia en la tematica del curso, consideramos podia ser
candidato ideal para coordinarto.

La seleccion del personal se realizé de acuerdo al perfil académico solicitado, 2
caracteristicas laborales y de personalidad que el puesto requiere, criterios que
establecimos como equipo y que se exponen a continuacion;

Perfil académico

a) Licenciatura titulada en area educativa.

b) Normal basica titulada con amplia experiencia en formacidn docente
¢) FElaboracién de cursos de actualizacion.

dy Experiencia en el nivel educativo.

Conocimientos

a)  Poseer informacion sobre las caracteristicas del adulto y la conduccion de grupos
de aprendizaje.

©)  De preferencia tener manejo de los contenidos de la tematica det curso.
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Iniciativa

a) Proponer opciones de trabajo, plantear soluciones y resolver problemas de su
competencia.

b) Trabajar en armoniz en su grupo de trabajo.

¢) Participar activamente en su propio proceso de superacion.

Actitudes

a)  Respeto, compromiso y responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
b)  Interés y disposicion por participar

¢} Apertura hacia el proceso educativo y sus innovaciones

Habilidades
a) Participar en grupas generadores de conocimiento.
b} Seleccionar v ordenar ef contenido propuesto en un programa.

Una vez que cada coordinador académicos preselecciond a los Adjunios para un curso, Ja
decision se comenté con el equipo para tomar una decision definitiva El personal
sefeccionado asistié a la reunion de induccién con los coordinadores académico y
operativo del curso. En esta reunion.

- Se presentd el Proyecto de Actualizacion

- Sedio a conocer la organizacion de fa Estrategia y sus propositos.

- Conocieron fa carga académica, los compromisos v las responsabilidades que
adquiririant como coordinadores de grupo (adjuntos del especialista).

- Se elabord una carta compromiso y se establecieron los términos de contratacion.

- Seleccionaron o ies fileron asignadas [a o las sedes de los grupos que atenderian.

- Recibieron 1a documentacion de apoye administrativo para los grupos que atenderian,

- Se entregd el Programa def Curso y ef Paquete didactico (bibliografia bésica) del
mismo

- Setomaron los acuerdos para la realizacidn de las renniones de academia.

Como parte de los compromisos que adquirieron al ser seleccionados, los adjuntos
debieron participar en el Curso de Preparacion para Coordinadores de Grupo. Este
curso de preparacion para los adjuntos, tuvo como finalidad establecer un marco tedrico de
referencia que apoyaria la propuesta de formacion permanente del nivel preescolar, la cual
s¢ fundamenta en la conformacion de grupos de aprendizaje desde el enfoque del grupo
operativo. Asi mismo, pretendia que a través de compartir ideas y experiencias se
provevera a los Adjuntos de los elementos metodologicos que permitieran el mejor
desempefio de su labor como coordinadores de grupo.

Como parte de mis responsabilidades participé en el disefio del curso de preparacion para
los coordinadores de grupo y en la coordinacion del grupo del curso-taller.
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Actividades administrativas

Simultineamente a la realizacion de las actividades académicas, se llevaron a cabo las
administrativas, que, como parte de la Esfrategia, se constituyeron como estructura de soporte
y apoyo para el desarrollo y buen funcionamiento de las acciones académicas (SEP, 1988a;
SEIEM, 1996). Aunque, como ya se menciond, las acciones administrativas pueden ser
consideradas acciones particulares, interactiian con las acciones académicas en forma
dinamica, congruente e integradora con miras a una mejor formacién docente permanente

o Una de las acciones de apoyo para el desarrollo de las acciones académicas fue ia
preparacion de los recursos de apoyo entre los que se encontraban

a) La reproduccion de los materiales que integraron el Paquete Didactico para cada
Adjunto (Programa del Curso, textos con la bibliografia basica, formatos de
documentos administrativos) y el paquete que se entregd para ser reproducido por
cada grupo de curso-taller (Programa del curso vy bibliografia basica)

b) La distribucién de los materiales que se realiz0 de dos formas: antes y durante el
eventa de acuerdo a las necesidades v a la oportunidad con que se conté con ella,

g Elaboracién de la convocatoria de participacion y su distribucion, mediante los
canales adecuados, a todos los planteles, asi como la elaboracion de fichas de
preinscripcidn (Véase Anexo 3).

o El proceso de preinscripcion, lo llevamos a cabo en las Jefaturas de Sector, con la
finalidad de evitar el desplazamiento de todo el personal del Valle de México hacia las
Oficinas del Departamento de Educacién preescolar ubicadas en el Municipio de
Naucalpan. Este proceso implico, ademas, la organizacion de grupos por sede de acuerdo a
fa disponibilidad de aulas, de solicitudes y de coordinadores de grupo. En el Anexo 3 se
integra el formato de solicitud de preinscripcion,

a La seleccién de sedes para los grupos taller la realizamos después de efectuar una visita a
los locales de jardines de nifios propuestos por las jefes de sector. Estos locales debieron
cubrir requisitos minimos para su seleccidon. Si dentro de un sector no habia planteles o
aulas suficientes que cubrieran los requisitos minimos, se utilizaron aulas de escuelas
secundarias propuestas por SEIEM, las cuales también visttamos a fin de verificar si estos
planteles contaban con los requisitos propuestos.
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También realizamos visitas para la seleccion de auditorios para llevar a cabo los eventos
(Conferencia y Foro) y para tramitar el préstamo de los mismos.

Una parte importante para 1a realizacion de la Estrategia, fue el mantener la comunicacion
por escrito con Supervisores de Zona y Jefes de Sector Escolar, asi como con los Jefes de
Oficinas del Departamento. Esta accidn fue muy importante, debido a que fite ta forma de
dar a conocer las fechas y lugares en donde se realizarian los eventos de formacidn, asi
como para atender los cambios que llegaron a surgir de improviso.

Cuando finalizo el procese fue necesario que se elaboraran las solicitudes de las
Constancias de Acreditacién a la Oficina de Actualizacion en el Estado de México, asi
como verificar s entrega al personal acreditado.

También al finalizar la Estrategia, los coordinadores académicos v administrativos nos
dimos a Ia tarea de reunir los elementes con los que se hizo posible realizar los procesos
de seguimiento y evaluacion de las acciones desarrolladas para cada uno de los cursos
(listados de grupos, Informes de actividades de adjuntos, productos de aprendizaje, etc.).

Posteriormente, cada coordinador académico llevd a cabo la elaberacién de un Informe
Final de Actividades de caracter académico, el cual fue entregado a los coordinadores del
nivel y utilizado posteriormente para realizar la evaluacién de toda 1a Estrategia

Estos informes fueron utilizados también, para elaberar el Informe general de la
Estrategia que present$ el Coordinador Académico del nivel en la reunién de evaluacion a
la que convoct el Departamento de Actualizacion y Superacion Docente en ef Estado de
Mexico.
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TERCERA ETAPA. DESARROLLO DE EVENTOS DE FORMACION
(Enero a Mayo de 1996)

Realizacion de las reuniones de academia
a) Adjuntos-Conferencista
b) Adjuntos-Coordinador Académico

El proposito de las reuniones de academia fue establecer criterios de organizacién, definir los
propositos de los diferentes contenidos y lievar el seguimiento programético de cada curso

a) Adjuntos-Conferencista

5 La primera reunién con el Conferencista, pudo considerarse de unificacién de criterios
En ella se establecit la linea a sepnir de acuerdo al curso, precisando los contenidos del
programa. Alli el Conferencista planteé un panorama general de la forma en que abordaria
1a tematica del curso en la conferencia.

» Las reuniones de seguimiento tuvieron la finalidad de plantear las dudas, que con
referencia a los contenidos tenian los Adjuntos, las preguntas que surgieron en el trabajo
de taller, o las problematicas que planteaban los participantes en tanto concretaban su
producto de aprendizaje final. También tuvieron como finalidad que el Conferencista
brindara apoyo sobre la temética del curso ampliando la informacién sobre algun
contenido, o presentando sugerencias de material bibliografico para el trabajo en el taller o
como apoyo a los coordinadores. Asi mismo, en ellas se solicito la participacion y apoyo
del conferencista en la organizacidn de la presentacion de trabajos finales para el Foro
Regional de cada curso

b) Adjuntos-Coordinador Académico

Las reuniones de los adjuntos con el coordinador académico tuvieron las siguientes
finalidades.
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Organizacién, para determinar criterios para la elaboracion del Programa Guia de acuerdo
al curso y para planear las sesiones de taller

Seguimiento, cuyo proposito file que los adjuntos de cada curso intercambiaran ideas y
experiencias de trabajo que les permitieran enriquecer el taller a partir de un trabajo
colegiado

Estudio y andlisis de los contenidos del programa y su bibliografia basica, asi como de la
sugerida, y de los materiales de apoyo, por ejemplo, material videograbado.

Evaluacién, en la cual Hevamos a cabo la evalvacion de la Estrategia v los resultados
obtenidos con los docentes, asi como de nuestro desempefio como coordinadores, tanto de
grupo, como académicos u operativos

Realizacion de las Conferencias

La realizacion de una Conferencia como evento inicial de un proceso tuvo como proposito,
promover en el docente participante, la percepcion global sobre la tematica del curso, de
manera que desde su esquema referencial individual, iniciara la construccion de conocimientos
que le permitiera ir conformande un marco de referencia comtn para el trabajo en talleres y un
marco tedtico que le permitiera el analisis y reflexion sobre su practica educativa,

.2

La infoermacién sobre la fecha y el anditorio para la realizacion de cada Conferencia se
dio a conocer mediante las Jefaturas de Sector Escolar. Asi mismo, se elabor¢ un
Programa de la Conferencia, para distribuirlo entre los asistentes {Véase Anexo 4).

Al iniciar el evento la coordinadora acadérmica del nivel llevo a cabo la presentaciéon de la
Estrategia de Actualizacidn, para el conocimiento de todos los asistentes.

La mecanica para la realizacion de Ia Conferencia se planed de acuerdo al tiempo
disponible Entre una hora y hora y media para la exposicion de ta Conferencia con un
receso de quince minutos, para posteriormente tener una sesién de aproximadamente una
hora y media para que los asistentes plantearan sus dudas, comentatios o preguntas al
conferencista.
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% Para |a organizacion del evento contamos con personal de apovo de las distintas Oficinas
det Departamento de Preescolar, que realizaron la actividad de edecan, lo cual permitio
gue los participantes elaboraran y enviaran sus preguntas por escrito, o que dispusieran
del micréfono para hacerlas directamente al conferencista, si asi lo deseaban.

% Cotmo cierre del evento, ¢l moderador hizo un comentario, o reflexion final acerca de Ia
temitica de la conferencia y del trabajo que debia llevarse cabo en los cursos taller, ¢l cual
debia ser presentado posteriormente en el foro

Desarrollo de los Cursos-Taller

El propodsito general para la realizacion del curso-taller fue crear un espacio de analisis y
reflexion donde los docentes plantearan alternativas de solucidn a las problematicas que se les
presentan en su practica cotidiana, y construyeran, fundamentadas en el enfoque operativo de
los grupos de aprendizaje, nuevas formas de interaccion soctal y de relacion con el
conocimiento.

# Aunque existia ya una preinscripeion, en la primera sesion del taller se llevd a cabo la
inscripeion definitiva, la cual se realizo en papeleria especial para el personal integrado o
que deseaba ingresar, en esta etapa, a Carrera Magisterial, (formato de lector dptico), a fin
de que se oforgara de manera automatica el puntaje que acreditd su asistencia

# El periodo de realizacion para los cursos fiie de Enero a8 Mayo de 1996, y tuvieron que
organizarse en horarios que no afectaran la jornada laboral (en contraturne y sabatinos).

# El nimero de sesienes se plane¢ de acuerdo a la duracion de cada curso. Las sesiones
sabatinas tuvieron una duracién de cinco horas, con un horario de 9 00 a 14-00 horas, v las
vespertinas, de cuatro horas, de 16 a 20 horas

# Una sesién intreductoria se realizd previa a Ia Conferencia. En elia se presento al grupo
de taller la Estrategia de Actualizaciin, se establecieron compromisos de participacion y
responsabilidad en la misma Asf mismo, con el propdsito de hacer una conceptualizacion
del trabajo en taller, se analizaron y reflexiond, mediante la lectura de texios y de la propia
experiencia, sobre las funciones, responsabilidades y papel de los participante y del
coordinador (Adjunto). Ademas en esta primera reunion, se realizé una primera revision
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del Programa del Curso v se organizaron dando solucidn a los aspectos administrativos del
mismo, a fin de que las siguientes reuniones fueran de trabajo efectivo y sin distracciones
por los aspectos burocraticos

# Las dos sesiones de investigacién, (la asistencia no fue obligatoria}, se planearon entre las
dos Ultimas sesiones con la finalidad que los participantes contaran con un espacio y
tiempo para elaborar su producto de aprendizaje final.

# Para [a acreditacion del curso, fue necesarie elaborar un producto de aprendizaje final
que fue definido como una Propuwesia de Intervencion Pedagdgica, la cual podia ser
elaborada de manera individual o en equipo.

& Parte de la tltima sesién del taller, se dedicd para realizar el anilisis, cuestionamiento o
sugerencias a los trabajos elaborados y que fiieron leidos a todos los integrantes del grupo
La intencion final fue seleccionar uno de los trabajos para ser presentado en el Foro
Regional del curso. La Gltima parte de la sesidn se dedico a la evaluacion como grupo de
aprendizaje.

Realizacion de los Foros Regionales

Cada uno de los cursos implementados culmind con la realizacidn de un Foro Regional, cuyo
proposito fue crear un espacio que brindara a los docentes la oportunidad de cuestionar y
reconocer sus conocimientos, confrontandolos con los de otros, a la vez de que se
reconocieran como sujetos creadores de su teoria y de su practica, de manera que puedan
justificar su actuacién profesional, ante si mismos y frente a otros

& Al Foro Regional acudieron el especialista y los participantes de los tafleres, y en
algunos también se conté con la presencia de autoridades educativas v sindicales

& La mecdAnica de presentacion de trabajos finales, se organizd por bloques de acuerdo a
la temética de los mismos. Se seleccioné a vn moderador por cada blogue de trabajos. Se
sugirié que los moderadores fueran los coordinadores de los grupos de taller. A cada grupo
de trabajos se le asigno un tiempo especifico y equitativo, de acuerdo at que se disponia
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El moderador elaboré una pequefiz introduceion para la presentacién del bloque de
trabajos de acuerdo a su temitica ¢ a los aspectos relevantes de los mismos

La lectura de cada trabajo la realizé el autor o lector designado por el equipo. Cuando el
trabajo fue muy extenso, se sugirid al autor o autores, elaboraran un resumen.

Después de la lectura, el moderador coordiné Ia participacién del auditorio para hacer
preguntas, comentarios, sugerencias ¢ manifestar sus dudas sobre la propuesta leida.

El Conferencista realizdé comentarios por bloque de trabajos tanto acerca de fas
propuestas, como de los comentarios realizados por el auditorio.

Al finalizar el evento, el Conferencista elaboréd conclusiones sobre el proceso seguido
durante la Fstrategra. Estas conclusiones se integraron al Informe final de! Curso.

La evaluacion de la Estrategia se llevo a cabo mediante la aplicacion de un Cuestionario
de opinidn a una muestra de los asistentes al Foro El formato se incluye en el Anexo 4
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V. RESULTADOS

RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES PREPARATORIAS

Deteccion de necesidades

En general, los datos que se obtuvieron por medio de los instrumentos para la deteccion de
necesidades, se manejaron mediante la Estadistica Descriptiva (frecuencias y porcentajes), los
que se concentraron en tablas y gréficas que proporcionaron la siguiente informacion:

¢ Encuesta de opinion

La encuesta de opinién se aplicd durante el mes de mayo de 1995 v su finalidad fue evaluar el
proceso mediante el cual se desarrollaron los cursos de actualizacién regionales del ciclo
escolar 1994-1995. También tenia la finalidad de que, con la informacion obtenida se hicieran
ajustes para el ciclo escolar 1995-1996, corrigiendo los errores y mejorando los aciertos del
proceso seguido durante el desarrollo de los cursos de actualizacion.

La encuesta constaba de 7 preguntas. Si el instrumento fue contestado por personal que asistid
a un curso de actualizacion se debia responder z todas las preguntas. En caso de no haber
asistido a ninguno de los cursos, el encuestado debia responder exclusivamente a las preguntas
uno y siete.

Los resultados de la encuesta se concentraron por separado para cada una de las vertientes de
desempefio sefialadas por el Programa de Carrera Magisterial (docentes frente a grupo,
personal directivo y personal de apoyo técnico pedagdgico), sin embargo, para efectos de este
Reporte algunos de los datos se presentan de manera general y otros separadamente cuando se
considerd que, por la informacion arrojada, ésta debia presentarse asi.

La encuesta fiie contestada por una muestra de 270 maesiros que representan
aproximadamente el 10% de la poblacion docente del nivel preescolar Valle de México

Del total de la muestra, el 68% (184) correspondi6 a docentes frente a grupo, el 19% (52) a
persenal directivo y et 13% (34) a personal de apoyo técnico pedagogico.
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Asistencia & curses regionales de actualizacion

De los 270 que respondiercn la encuesta, el 73% {196 maestros) reporta haber asistido a uno
de los cursos regionales de actualizacion del ciclo escolar 1994-1995, en tanto que, el 27%
restante (74 docentes), reporta diversos motivos por los cuales no asistio. La Grafica 1
presenta estos resultados generales,
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GRAFICA 1. PERSONAL QUE ASISTIO A CURSOS REGIONALES DE
ACTUALIZACION. CICLO ESCOLAR 1994-1995,

Con respecto a la asistencia a cursos regionales de actualizacion por vertiente de desempefio
profesional, en la Grafica 2 puede observarse que, de los 184 docentes frente a grupo que
contestaron la encuesta, el 81% asistié a uno de los cursos de actualizacion y el 19% restante
expuso diversos motivos para no asistir. Entre estos motivos se encuentran los personales,
pero también el descontento y desconcierto por la falta de informacidn precisa para el
desarrollo de los eventos, Por otra parte, de los 52 directivos que respondieron la encuesta, €l
61% manifiesta haber asistido a slguno de los cursos y el 39% restante expone como motivos
para su falta de asistencia el hecho de tener problemas personales comao, por ejemplo, trabajar
doble turno, pero también, manifestaron la fakta de informacion precisa y oportuna sobre el
desarrolic y organizacién del proceso.
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Por su parte, de un total de 34 personas de apoyo técnico pedagdgico que contestaron ia
encuesta, el 41% reporta haber asistido a su curso de actualizacién, en tanto el 59% restante no
asistio a ningln curso. Este es el personal que mas desagrado manifestd come metivo de su no
asistencia por los cambios de informacion que se dieron durante el desarrollo def proceso, por
la Iejania de las sedes y por horarios “inaccesibles” (Véase Grafica 2).
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GRAFICA 2, DISTRIBUCION POR VERTIENTE MAGISTERIAL DE LA ASISTENCIA A
LOS CURSOS REGIONALES DE ACTUALIZACION, CICLO ESCOLAR 1994-1995,

Por otra parte, en la Tabla 1 se presenta fa distribucidn de asistencia a cada uno de los 7 cursos
regionales de actualizacién del ciclo escolar 1994-1995, de acuerdo a la vertiente a la que
estuvieron dirigidos. Para el personal frente a grupo existieron cinco opciones de cursos
regionales de actualizacién en ese ciclo escolar. En la Tabla 1 se puede observar que el curso
con mayor porcentaje de asistencia, un 51%, es el de Ias “Implicaciones en la organizacion del
espacio, materiales v tiempo como estrategia didactica en el trabajo por provectos”, en
segundo lugar, se encuentran con un 19% cada uno de ellos, los cursos del “Desarrollo y
aprendizaje en el nifioc preescolar” y el de “La miisica y €] movimiento, elementos
indispensables en ¢l preescolar”

Existieren dos opciones de cursos para la vertiente de Directivos. El mayor porcentaje de
asistencia de este personal (56%), fue para el curso de “Desarrollo y aprendizaje en el nifio
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preescolar”, mientras que, para “La Administracion escolar eficiente como una estrategia para
mejorar la calidad de la educacién en los jardines de nifios”, el 37% de los encuestados
reportaron haberlo cursado. El personal de apoyo técnico pedagdgico no tuvo oportunidad de
eleccion, pues para €1, inicamente estuvo el curso “Alternativas para la actualizacion docente
en la asesoria técnico pedagégica”. De fos 14 docentes que respondieron la encuesta y que
ejercen esta funcion, el 100% asisti6 a este curso.

TABLA 1. PORCENTAJE DE PERSONAL ENCUESTADO QUE ASISTIO A LOS CURSOS REGIONALES DE
ACTUALIZACION. CICLO ESCOLAR 1994-1995,
NOMBRE DEL CURSO DOCENTE FRENTE A PERSONAL DIRECTIVQ APOYO TECNICO
GRUPO 2* VERTIENTE DE CM PEDAGOGICO
1* VERTIENTE DE CM 3° VERTIENTE DE CM
f % f % f [ %

DESARROLLO ¥
APRENDIZATE EN EL
NINO PRIESCOLAR 28 9 18 56 *
Dingtdo a 1°y 2*
vertiente
IMPLICACIONES
TEORICO
METODOLOGICAS EN 10 6 * *
EL.PEP92

Drigidoa |*vettinte
IMPLICACIONES EN LA
ORGANIZACKON DEL
ESPACIO, MATERIAL Y 7% 51 * *
TIEMPO EN EI TRABAJO
POR PROYECTOS

Dirigidoa 1° votiante
PSICOMOTRICIDAD EN
EIL. PREESCOLAR 8 5 . *
| Dxigndoa 1* vertiente
LAMUSICA Y EL
MOVIMIENTO,
ELEMENTOS *
INDISPENSABLES EN B 19 2 7

EL PREESCOLAR
Ditigidoa 1" vertiente

1.A ADMINISTRACION
ESCOLAR EFICIENTE,
UNA ESTRATEGIA PARA
MEJORAR LA CALIDAD » 12 37 *
DE LA EDUCACION EN
LOS JARDINES DE NINOS
| Drigdoa 2 verhente
ALTERNATIVAS PARA
LA ACTUALIZACION
EN A ASESORIA * : 14 100
TECNICO
PEDAGOGICA
Dirigidoa 3" vesti

* Este curso no aplica para el personal de esta verticnte
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Opinién de los participantes sobre el desarrollo del proceso

La opinién que manifiestan los docentes sobre el proceso de realizacion de los cursos de
actualizacién del ciclo escolar 1994-1995 en general fue buena. En {a Grifica 3 puede verse
que, del total de 196 docentes que asistieron a alguno de los cursos realizados, el 89% opiné
que 1a metodologia Nevada por curso taller fire buena, los contenidos de los cursos les
parecieron buenos al 87%, vy estos respondieron a las necesidades de su actividad docente y los
ayudaron a resolver los problemas que han enfrentado en su practica diaria. El 85% reporta
que contaron con un buen coordinador de grupo del curso taller v los textos basicos también
fueron evaluados como buenos por mas del 80% de los docentes que respendieron la encuesta,
Los porcentajes mas bajos se pueden observar con respecto a ia organizacién del evento y lag
sedes, aspecios que son evaiuados como buenos solo por el 68% y 72% de docentes
respectivamente y de manera regular por casi el 30% de los encuestados
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GRAFICA 3. DISTRIBUCKIN DE LA OPINION FAVORABLE HACIA EL DESARROLLO DE
LOS CURSOS REGIONALES DE ACTUALIZACION, CICLO ESCOLAR 1994-1995

109



Motivos para elegir el curso regional de actualizacién en que se participé

Con respecto a los motivos que llevaron a elegir un curso en particular, de los 196 docentes
que asistieron a un curso de actualizacidon, el 66% responde que lo selecciond por sus
contenidos, en tanto el 37% manifiesta que, el motivo que lo llevé a seleccionar el curso
fueron los tres puntos para el Programa de Carrera Magisterial. Un 10% reporta que asistié a
es¢ curso en particutar por la sede y el 6% lo hizo motivado por el horario (véase Tabla 2). Es
importante sefialar que en esta respuesta podia marcarse mas de una opcién, per lo que los
totales exceden el 100%. Por vertiente de desempefio profesional se corrobararon los datos
generales, es decir, la seleccion se realizé en primer lugar por contenido del curso, en segundo
lugar per su valor en Carrera Magisterial, registrandose luego por la sede, para finalmente

manifestarse por ¢! horario.

QAT IC S L

TABLA 2. MOTIVOS POR LOS QUE EL PERSONAL DOCENTE SELECCIONO EL CURSO
DE ACTUALIZACTON AL QUE ASISTIO

Morivos DoCENTE PERSONAL APOYOS ToraLEs
FRENTE A GRUPO | DIRECTIVO TECNICO
PEDAGOGICOS

% % % i %
TRES PUNTOS EN CARRERA
MAGISTERIAL 4] 15 22 73 37
CONTENIDUS DEL CURSO 68 36 78 131 66
SEDE g 25 - 20 10
HORARIO 5 12 - 12 [

Tematicas sugeridas

En Ia Tabla 3 se concentran las cinco primeras sugerencias de temas, por orden de
importancia, que el perscnal docente encuesiado conmsidera conveniente abordar en los
proximos cursos de actualizacion. La informacion se presenta por cada una de las vertientes de
desempefio profesional y el total representa €l porcentaje con respecto a los 270 docentes que
respondieron la encuesta.
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Para un 61% del personal frente a grupo, el mayor porcentaje de sugerencias, esta relacionado
con el desarrollo infantil, le siguen los aspectos relacionados con la metodologia del programa
{método de proyectos y la organizacion del espacio, materiales y tiempo) con un 59% y 50%
respectivamente. Un lugar importante ocupa el desarrollo de la lenpua oral y escrita, que
también obtiene el 59% de las respuestas. Contintian en orden de importancia, con un 44%, el
tema de la creatividad y con un 43% los relacionados con la musica y el movimiento; el teatro
v la literatura v las relaciones humanas con un 39% para cada uno de ellos. Para fa
psicomotricidad el porcentaje de sugerencias es del 36% y un 24% para la Pedagogia
Operatoria. De esta vertiente de desempefio, solo el 2% menciona a la investigacion educativa
como tema para ser tratado en posteriores acciones de actualizacion.

Para la vertiente del personal directivo (directores de plantel, supervisores, jefes de sector v
oficinas), la administracion educativa es el tema con mas alto porcentaje (85%) de
sugerencias, seguido del método de proyectos, la Pedagogia Operatoria v los temas
relactonados con las relaciones humanas con un 61% respectivamente. Otros de los temas con
alto porcentaje de sugerencias en esta vertiente fueron el desarrollo infantil con un 54% y la
investigacion educativa con un 50%, asi como un 47% para la organizacién del espacio,
materiales y tiempo. Los temas de menor interés para los directivos fueron el teatro y la
literatura con un 19%.

Con respecto al personal de apoyo técnico pedagdgico, sus intereses recaen principalmente en
aspectos de Ja Pedagogia Operatoria (65%), las relaciones humanas (56%), la investigacién
educativa (41%), psicomotricidad (41%) y desarrollo infantil {(41%). Un 38% se interesa en la
administracidn educativa y el 35% en el método de proyectos. Los temas de menor interss
para esta muestra de personal de apoyo técnico pedagdgico, resultaron ser el teatro y la
literatura y la musica y el movimiento con un 3% para cada uno de ellos. Esta informacion se
encuentira en la Tabla 3.

En general se puede observar que el tema de mas interés para las tres vertientes de desempefio
profesional fue el del desarrello infantil con un 58%, seguido por el método de proyectos con
un 57% y el desarrollo de la lengua oral v escrita con un 51%. Para el tema de la organizacion
del espacio, materiales y tiempo y para las relaciones humanas se obtiene un 45% de las
sugerencias (véase Tabla 3).

El tema de la investigacion educativa recibe tan sélo un 26% de las sugerencias del total de
personal encuestado.
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TABLA 3. PORCENTAJES DE TEMAS SUGERIDOS PARA SER ABORDADOS EN
PROXIMOS CURSOS DE ACTUALIZACION

TEMA DEL CURSO PERSONAL CON PERSONAL APOYO TECKICO TotaL
GRUPO DIRECTIVO PEDAGOGICO
% % % %

METoDo DE 59 61 35 57

PROYECTOS

ORGANIZACION DEL

ESPACIO, MATERIALES Y

TIEMPO 50 47 I8 45

DESARROLLO INFANTIL 61 54 41 58

T ENGUA ORAL Y ESCRITA 59 35 18 51

TEATRO Y LITERATURA 39 19 3 30

CREATIVIDAD 44 31 26 AQ

MUusica Y MOVIMIENTO 43 27 3 35

PsicoMoTRICTDAD 35 27 41 35

PEDAGOGEA OPERATORIA 24 61 65 36

INVESTIGACION

EpucaTiva 2 30 41 20

RELACIONES HUMANAS 39 61 56 45
" ADMIVSTRACION - 85 38 21

EDUCATIVA
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+ Cuestionario de evaluacién diagndstica

El cuestionario de evaluacion diagnéstica fue aplicado los fltimos dias del mes de junio de
1995, Este cuestionario v la entrevista, que se realizé durante los primeros dias de julic de ese
mismo afio, directamente en los planteles de jardines de nifios, ¥ sélo a personal integrado al
Programa de Carrera Magisterial, se llevaron cabo con el mismo formato En el Anexo No. 3
se presenta el formato del cuestionario que se aplico al personal frente a grupo, ya que para
cada vertiente de desempefio los formatos difieren un poco, pues incluyen, ademas de las
preguntas generales, preguntas especificas sobre la funcion que se realiza El formato para
docentes con grupo incluia 20 preguntas, el de directivos 21 preguntas v el del personal de
apoyo técnico pedagdgico 22 preguntas en total,

Al enviarse el cuestionario a las Jefaturas de Sector, se solicitd se entregara para su lenado,
tanto a personal que hubiera asistido a cursos de actualizacion en ef ciclo escolar 1994-1995,
como a aquél que no lo hubiera hecho; asi come a personal incorporado e que solicita su
incorporacion al Programa de Carrera Magisterial, pera también a aguellos, que por diversas
causas, no pueden integrarse a este Programa. Esto fue con la intencion de tener un panorama
general de ]a poblacién docente del nivel de educacion preescolar en e} Valle de México.

La entrevista por su parte se realizd exclusivamente, como ya se menciono, a personal que ya
se encuentra incorporado al Programa de Carrera Magisterial. Los resultados de estos
instrumentos fueron concentrados por separado y para cada una de las vertientes de
desempefio profesional, pero, para fines de este Reporte algunos de los resultados se
presentaran de manera integrada,

E! cuestiopario fue aplicado a 470 docentes con grupo, (70 de elios en entrevista), 118
directivos, (18 se realizaron mediante entrevista), 52 apoyos técnicos, (8 de ellos
entrevistados), conformando una muestra total de 640 personas, distribuidos en todo el Valle
de México.
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Rango de Edad

En el rango de 26 a 35 afios de edad se concentra la mayor proporcién de los £40 docentes
encuestados el 63% de los docentes con grupo, el 61% de los directivos y el 89% del persanal
de apoyo técnico pedagogico (véase Grafica 4) Otro rango que también concentra una porcion
importante de docentes fue el de 36 a 45 afios de edad. La distribucion en este rango fue del
23% para los docentes frente a grupo, el 28% de los directivos v el 8% del personal de apoyo
técnico pedagogico.

WMenos de 25 26435 36a4d5 46a55% Mas de 56
EDA D (AROS)

[r—T T e e e e e 1
LIDocente con grupo NP ersanal directive BApoye técnico pedagégicoj

GRAFICA 4. DISTRIBUCION DE LOS RANGOS DE EDAD DEL PERSONAL DOCENTE
PREESCOLAR VALLE DE MEXICO

Género y Estade Civil

Con relacién al género de los docentes de fa muestra, se registré que contintia predominando ¢l sexo
femenino. Unicamente el 1% del personal docente con grapo y de los directivos encuestados pertenece
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al género masculino, no habiendo representantes de este género en el personal de apoye tecnico
pedagogico que respondic la encuesta, La Grafica 5 muestra estos resuitados.
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GRAFICA 5. DISTRIBUCION POR GENERO DEL PERSONAL DOCENTE PREESCOLAR
EN EL VALLE DE MExico. CicLO 1994-1995

Con respecto al estado civil de los encuestados, el 71% del personal es casado, ¢l 25% es
soltero v el 4% es divorciado o viudo (véase Grafica 6).

=

Estado civil

viubg ~ DNORCIADG
SOLTERC % 3%

GRAFICA 6. ESTABO CIVIE, PEL, PERSONAL DOCENTE DE EDECACION
PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
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Antigiiedad en el servicio

Para la antigiedad en el servicio, Jos resultados muestran una distribucion bastante
homogénea de los afios de antiguedad con que cuentan los docentes con grupo y los directivos.
En la Grafica 7 se observa que el 31% de los docentes con grupo manifiestan tener entre 6 y
10 afios de antigiiedad y el 25% entre los 11 v 15 afios. Por su parte, el 26% de directivos
reportan tener entre los 6 y 10 afios, y el 36% de este personal entre los 1 y los 15 afios de
servicio. No asi el personal de apoyo técnico pedagogico, pues los datos proporcionados
muestran que, de los 52 docentes de la muestra, el 56% cuentan con una antigiiedad en el
servicio entre los 11 y los 15 afios v, el 32% ewtre los 5 v 10 afios de servicio en preescolar,
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Antigiiedad en la funcién

Para la muestra de 470 docentes frente a grupo, la antigiledad que tienen estos docentes en
realizar su funcién, esta distribuida de la siguiente manera: el 37% del personal cuenta con una
antigiiedad entre los 6 y 10 afios, al 26% corresponde una antigiiedad de 0 a2 5 afios y el 22%
tiene una antigiiedad de entre 16 y 20 afios de trabajo con el grupo de preescolares. El personal
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directivo por su parte. reporta que el 49% cuenta con una antigiedad entre los 6 y 10 afios en
la funcion directiva y el 37% tiene entre los 0 y los 5 afios de realizar funciones directivas.
Nuevamente es notoria la diferencia con el personal de apoyo téenico pedagdgico que reporta
que el 89% de la muestra de 52 personas, cuenta con una antigiedad de entre los 0 y Jos 5
afios y tan solo un 7% tiene una antigiedad mayor a los 6 aftos en la funcién de apoyo técnico
pedagogico. En la Gréfica 8 se presenta esta comparacién.

Oy Ny 30 X
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GRAFIC1 8. COMPARACION ENTRE LAS TRES VERTIENTES DE DESEMPENO PROFESIONAL
Y LA ANTIGEEDAD QUE TIENEN REALIZANDO ESA FUNCION ESPECIFICA

Nivel maximo de estudios

En general, cl personal de fa mucstra cuenta con una formacion docente al nivel de Normal
Basica. Del total de la muestra del personal docente con grupo (470) que respondié al
cuestignario, el 62% cuenta con estudios de Normal Béasica en Educacién Preescolar vy
aproximadamente el 10% con la Normal Bésica en Educacion Primaria. El 17% es Licenciado
en Educacion Preescolar y s6lo €l 194 es Licenciado en Educacion Primaria. El 16% cuenta
con estudios de otras licenciaturas Para la muestra de 118 directivos, los resultados guardan
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una distribucion parecida, pues el 60% es egresado de una normal basica de preescolar, el 6%
es profesor de primaria, el 19% egresé de la licenciatura de educacion preescolar y el 1% es

licenciado

en educacion primaria Un 7% de la muestra cuenta con estudios en ofras
P

licenciaturas.

De un total de 52 personas de apoyo técnico pedagdgico que respondieron al cuestionario, el
76% cuenta con estudios maximos de Normal Basica en Preescolar v el 6% es egresado de
Normal Bisica en Educacion Primaria. El 12% de ellos es Licenciado en Educacién Preescolar
y solo el 2% es Licenciado de Educacion Primaria. Un 12% cuenta con estudios en otras
licenciaturas. En la Gréfica 9 se observa la distribucion de estos porcentajes.
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GRAFICA 9. GRADO MAXIM(Q DE ESTUDTOS DEL PERSONAL DOCENTE EN LAS
IRES VERTIESTES DE DESEMPENO PROFESIONAL

La Grafica 10 complementa la informacion con respecto al nivel méximo de estudios del
personal de la muestra, pues reporta al persenal que se encuentra cursando estudios de
nivelacion de licenciatura en educacion preescolar.
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GRAFICA 10, PORCENTAJE DE PERSONAL DOCENTY, QUE CURSA ESEUDIOS
DE MVELACION (LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR, UPN)

Asistencia a Cursos Nacionales de Actualizacion

Los resultados arrojados por el cuestionario son un poco contradictorios con el resultado que
s¢ esperaba para esta pregunta, ya que los cursos nacionales de actualizacion son obligatorios
para todo el personal y se realizan al inicio del ciclo escolar, sin embargo, sélo el 64% de los
470 docentes con grupo asistié al curso del PEAM’92, el 68% asistié al curso del PAM’93, y
el 81% asistié al Curso Taller Nacional de Actualizacién de 1994, Resultado parecido arrojan
los cuestionarios de los 118 directivos de ia muestra, en los que s0lo el 72% responde haber
asistido a los cursos del PEAM’92, del PAM’93 y un 78% al Curso Taller Nacional de
Actualizacion de 1994

La muestra de 52 personas de apoyo técnico pedagdgico reporta haber asistido en un 87% al
PEAM’92, el 89% responde haber asistido al PAM’93 y 92% asistio al Curso Taller Nacional
de Actualizacion de 1994

La Grafica 11 presenta la asistencia de las tres vertientes de desempeiio profesional a estas tres
ctapas de Cursos Nacionales de Actualizacion.
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Asistencia a cursos de actualizacion regionales

El cuestionario también incluyd una pregunta sobre la asistencia a los Cursos de Actualizacion
¢on Caracter Regional y con valor a tres puntos en el Programa de Carrera Magisterial del
ciclo escolar 1994-1995. La Tabla 4 muestra, que de la muestra de 470 docentes con grupo
que respondio al cuestionario, sélo 190 (40%) de ellos asistieron a ailguno de los cursos de
actualizacién distribuidos de la siguiente manera. El 10% asistié al curso “Desarroflo y
aprendizaje en el nifio preescolar™, otro 10% asistié al curso las “Implicaciones en fa
organizacion del espacio, materiales y tiempo en el trabajo por proyectos” También un 10%
asistio al curso “La musica y el movimiento, elementos indispensables en el preescolar”. Un
9% asistid al curso “Implicaciones tedrico metodoldgicas en el PEP*92” y sdlo el 1% reporta
haber asistido al curso la “Psicomotricidad en el preescolar™

Ast también, podemos observar que, de la muestra de 118 directivos solo 23 de ellos (19%),
reportan haber asistido a alguno de los cursos de actualizacion regionales Diez de los
directivos (8%), manifiesta que asistic al curso “Desarrollo vy aprendizaje en el nifio
preescolar”, seis directivos, es decir, un 5%, asistieron al curso “La administracién escolar
eficiente, una estrategia para mejorar la calidad de la educacion en los jardines de nifios”, Los
siete restantes asistieron a un curso gue no aplica para elios.
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De los 52 apovos técnico pedagogicos que contestaron el cuestionario sélo siete (13%),
asistieron a un curso de actualizacidn y este fue “Alternativas para la actualizacion en la
asesoria técnico pedagdgica”, dirigido especificamente a su vertiente de desempefio
profesional.

TABLA 4. PERSONAL DOCENTE DE LA MUESTRA QUE ASISTIO A ALGUNO DE LOS
CURSOS REGIONALES DE ACTUALIZACION EN EL CICLO ESCOLAR 1994-1995,

NossrE eI CURSO DOCENTE FRENTE A PERSONAL DIRECTIVO APOYOTECNICO
GRUPO 2* VERTENTE BE CM PENAGOGICO
1 VERTENTERECM 3 VERTIEWTE DE CM
o f % | f % F %
DESARROLLO Y APRINDIZATE BN EL
NINO PREESCOLAR 47 0 10 8 & ]
Dirigado a £*y 2" vertiente
IMPLICACIONES THORICO e
METODOLOGICAS EN EL PEP92 43 9 4 3 -1 -4

Dirigido a 1* vertiente

BMPLICACIONES EN1.A ORGANIZACION
DEL ESPACIO MA T RIAL Y TTEMPO N
ELTRABAIO TOR PROYLC 108 47 16 - =3 o %
Dirigido a 1" vertsente

PSICOMOTRICIDAD N EL PREESCOLAR
Drmgido a [ vertiente [ 1

LA MUSICA Y FI, MOVIMIENTO,
ELEMENTOS DNDISFINSABLES FN TL =
PREESCOLAR 47 10
Dingido a I veriente

LA ADMINISTRACION [-SCOLAR EFICIENTE,
UNAESTRATEGIA PARAMEIORAR LA
CALIDAD DE LA EDUCACION ENLOS
JARDRNES DE NiCS & ] 6 5 = ]
Dirigido a 2° verticitle
ALTERNATIVAS PARATA
ACTUALIZACION EN LA ASESOREA = b = % 7 13
TECNICO PEDAGOGICA
Darigide a 3° verticnte
TOTALES

o §

09 b =

190 40 23 19 7 13
%X Este curso no aphea para el personal de esta vertiente

Opinién acerca del curso y del coordinador del grupo

De los docentes frente a grupo, el 93% calificd fovorablemente al corso y el 89% al
coordinador de grupo Los directivos respondieron favorablemente para ef curso en un 89% y
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en un 91% para el desempefio del coordinador de grupo. Por su parte, los docentes de apoyo
téenico pedagogico evalaan favorablemente al curse en un 87% y al coordinador de grupo en
un 93%. En la Grafica 12 se puede ver la comparacion de respuestas de las diferentes
vertientes con respecto a la opinion sobre el curso y sobre el coordinador del grupo del curso
al que asistieron

% 50

CURSC COORDINADOR
BUENA OPINION. CICLO 1994-1995

[ ; Detente Trﬁéa—g;zé;—kpersonaiﬁreciwo E Apoyo téonice pedagbgico

LOS CURS0S DE ACTUALIZACION EN EL CICLO ESCOLAR 1994-1995,

La segunda parte del cuestionario estuvo integrado en su mayoria por preguntas abierias,
cuyas respuestas se concentran en las siguientes tablas, cuadros y graficas.

Problematicas que enfrenta con mds frecuencia en su prictica

Para la pregunta sobre las problematicas que se enfrentan con mas frecuencia en la prctica, se
registran diferencias determinadas por la funcién que se realiza, por lo que se presentan por
separado las repuestas de los docentes frente a grupo y del personal directivo,
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La Tabia 5 presenta las respuestas mas frecuentes que dio el personal docente frente grupo.
Como respuesta significativa se encuentra la falta de colaboracion de los padres hacia el
plantel del jardin de nifios que alcanza un 20%; los problemas de conducta de los nifios en el
auia (18%), aunados a la falta de elementos para detectarlos oportunamente y encontrar una
solucion con el apoyo de los padres o una canalizacion oportuna cbtiene un 10% de
respuestas. El exceso de carga administrativa v la aplicacion de la Evaluacion MALI (en el
Estado de México. la Evaluacion del nivel de madurez del nifio preescolar MALL, se aplica
individnalmente, al inicio y al finalizar el ciclo escolar a todos los nifios del plantel) son dos
aspectos también muy mencionados, alcanzando un 12% y 10% respectivamente entre los
docentes frente a grupo

TaBLA 5. CONCENTRADC DE RESPUESTAS DE PERSONAL DOCENTE CON GRUPD

PROBLEMATICAS QUE ENFRENTA CON MAS FRECUENCIA EN E.A PRACTICA DOCENTE PORCTNIAIE DR
- RESMUESIAS |
P FALIADE COLABORACION POR PARIL DE LOS PADRES 20
P PROBLEMAS DE CONDUCTA DE LOS NINOS 18
P EXCESO DE CARGA ADMINISTRATIVA 12
P Ariicaciin DE FvALUACION MALT (EVALUACION DEL NIWEL DE MADUREZ DEL NiNc| 10
PREESCOLAR)
P FALTA DF [LLEMERTOS PARA DETEC TAR PROBLEMATICAS EN | 0§ NEROS 10
P CONTROL DI GRUPO PARA EL TRARBAJC POR AREAS Y PROYECTOS 5
P FALTA DI € ONDCIMIE NTO SOBRE 1A PSICOLOGIA DI NIRD 4
P SORREFRGILCCION POR PARIE DE LOS PADRES 4
P CoMO INIRODUCIR A LOS NINOS A LA LECTO ESCRITURA 4
P FALTA DE RELACKSN ENTRE LA EDUCACION PREESCOLAR Y LA ESCUELA PRIMARIA 2
P MALTRATO INFANTIL POR PARTE DE LOS PADRES, DESINTEGRACION FAMILIAR 4
P ELABORACHN DEL PROYECTO ANUAL DE TRABATO, SU APLICACION Y UTILIDAD 2
P EL TIEMPO DEDICADC AL TRABAJO EN EL LIBRO SENDAS 2
P FAITADE 171070 DEL EDUCADOR PARA HABLAR CON LOS PADRES 2
P FALTA DE 1ILAPO DE ATENCION A LOS NINOS POR PARTE DE LOS PADRES 1

Las respuestas del personal directivo se concentran en la Tabla 6 La principal problemstica pam la prictica
directiva es ¢l exceso de carga admimstrativa (22%), segwda por la dificultad que ocasiona las daferencias de
criterios entre las auioridades al proporcionar informacién o solicitar datos (16%). la falla de apoyo de las
autoridades al trabajo en los planteles escolares {16%%), 1a falia de apoye de los padres a lanstitucion (13%), y la
falta de tiempo para compartir expenencias en el grupo de directivos tanto de su propia zona escolar como con
directivos de otras sonas v sectores escolares (13%),
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TABLA 6. CONCENTRADO DE RESPUESTAS DE PERSONAL DIRECTIVO.

PROBLEMATICAS QUE ENFRENTA CON MAS FRECUENCIA EN SU PRACTICA DIRECTIVA | PORCENTATE
DE RLSPVESTAS

¥ EXCESO DE CARGA ADMINISTRATIVA 22
#  DFERENCTA DE CRITERIOS DE LAS AUTORIDADES AL PROPORCIONAR INFORMACIHN 6
#*  APLICACION PEL PROYECTO ANUAL DEL CENTRO DE TRABAJO 12
#*  FALTADE ITAMPO PARA ATENDER A LOS PADRES 8

# FALTADE APOYO DE LAS AUTORIDADES 16
¥ FALTA DT, APOY O DE LOS PADRES 13
¥ FAL1A DL 1TEAMPO PARA COMPAR IR EXPERIENCIAS CON COMPANEROS DIRECTIVOS 13

Problemiticss al aplicar Ia metodologia dei PEP'92

Las respuestas de los docentes frente a grupo para la pregunta sobre las problematicas al
aplicar la metodologia del Programa de Preescolar 1992, se concentran en la Tabla 7 Se
registra que la principal problematica, con un 34% de respuestas, es centrar el interés de los
nifios en un provecto general, sobre todo en los nifios mds pequefios y cuando son grupos muy
numerosos. Para un 18% el trabajo por areas también representa una problematica
significativa, por lo numeroso de algunos grupos y sobre todo por la falta de material.

Por otra parte se registra también que, un 14% manifiesta que tiene problemas al aplicar ia
metodologia del PEP™92 por falta de un curso de induccidén y otro 14% reporta que los
problemas son debidos al desconocimiento de los padres del programa preescolar v su
consecuente falta de apoyo para el trabajo por proyectos; se encontrd, ademas, gue la falta de
unificacion de criterios para la planeacion afecta al 7% de la poblacion docente con grupo, que
contesto el cuestionario

TaBLA 7. CONCENTRA RESPUESTAS DE DOCENTES FRENTE A GRUPO

PROBLEMATICAS ENFRENTADAS AL APLICAR LA METODOLOGIA DEL PEP'92 PROCENTAIE DE
RESPUESTAS

LOGRAR FI INTERMS GLRERAL, TA P/\RTI(‘IPA(‘I{’)N bhE LOS NTﬂOS, S8 ECCIONAR T2, PROYECTO,

ELABORACION DELTRISO, E1C (GRUPGS NUMEROSOS) 34

EL TRABAIO POR ARFAS (GRUPCS NUMEROSOS, FALTATE MATERIALLS) 18
FALTADE UN CURSO SOBRE LA APLICACTON DEL PROGRAMA 14
DESCONOCIMIENTO DE LOS PADRES VEL PROGRAMA Y FALTA DE APOYO PARA EL TRABAIO POR 14
PROYECTOS.

FALTA DE UNIFICACION DL CRIIERIOS PARA LA P1 ANEACION 7
EVALUACION DI PROYICEO GENERAL [

COMO UTILIZAR 1.AS OBSERV ACIONES HECHAS A LOS NINOS
COMO LOGRAR LA VINCULACION DEL PROGRAMA PREESCOLAR CON LA ATENCION QUE SE ERINDA

EN 108 CENTROS DE ATENCION PSICOPEDAGOGICA DE EDUCACION PREESCOLAR (CAPEP). 2
FALTA DE CONGRUENCIA DEL PROGRAMA PREESCOLAR CON LOS PROGRAMAS DE APOYO
COLATERAL {Musica ¥ MovauiinTo, Epucacion Fisica, EFC ). 1
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Necesidades de Actualizacion

Para ta pregunta sobre cudles consideran que son sus tres necesidades de actualizacion, con
relacién a su practica educativa, las respuestas son muy variadas y difieren de acuerdo a la
vertiente de desempefioc En la Tabla 8 se concentraron aquéllas que aparecieron con mas
frecuencia, haciendo la aclaracion que la pregunta sclicita se mencionen tres necesidades en
orden de importancia

Asi, el 14% de los docentes con grupe manifestd requerir actualizacion en el programa de
musica y movimicnto, un 9% necesita el tema sobre ¢l método de proyectos, un 8% técnicas
de grupo y sensibilizacitn para la Escucla de padres, y un 7% requiere actualizacién sobre la
forma de introducir al grupo de preescolares a la lectoescritura

Para un 13% del personal directivo su necesidad de actualizacidn mas urgente, esta
relacionada con el método de proyectos, seguido por 1os temas relacionados con ta Escuela de
padres (11%), relaciones humanas (9%), Temas como Pedagogia operatoria y Administracién
y organizacion escolar reciben un 7% de respuestas respectivamente (véasc Tabla 8).

Por otra parte para un 16% de los apoyos técnico pedagégicos, la necesidad mas relevante,
versa sobre las tematicas referentes a las relaciones humanas, seguidas por la pedagogia
operatoria v la investigacion educativa con un 13% para cada una y un 9% para tematicas

sobre el desarrollo y la psicologia del nifio (véase Tabla 8).
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TABLA 8. CONCENTRA LAS RESPUESTAS DE LAS TRES VERTIENTES DE

DESEMPERO SOBRE LAS NECESIDADES DE ACTUALIZACEON.

NECESIDADES DI ACTUALLIZACION CON DOCENTE CON |  PERSONAL APOYQ —,
RELACION A LA PRACTICA EDUCATIVA GRUPO DIRECTIVO TECNICO
PEDAGOGICO
% % %
MUSICA Y MOVIMIENTD (INTERCAMBIO Y COMO INTEGRAL 14 [ 1
ALPROYECTO)
METODO DE PROYECTOS (PRACTICA) 9 13 7
ESCUELA DPE  PaDRES  TECNKAS  PF  GRUPO, 3 11 4
SENSBIIZATION
INTRODUCCION A I A LECTOLSCRITURA 7 6 3
ALTERNATIVAS DE AIENCION A NINOS COM PROBLEMAS
LENGUATE, PSICOMOT ORES, ETC) [ 3 2
MANEIO DE AREAS DE FRABAJO 5 1 3
MATEMATICAS BN PRi;FSCOT AR 5 7 6
AETERNATIVAS PEDAGOGICAS 3 1 2
EDUCACION FISICA 4 [ 2
DESARROLLO Y PSICOLOGIA DEL NING 3 6 G
| Evaruacion {PROYECTO. NINOS, SEGUIMIENTO) 3 - i
VINCULACION JARDIN DI NIRos con CENTROS Dl
ATENCION PSICOPLIY DI LDUCACION PRELSCOLAR 2 3 -
REDACCION 2 ] 1
BLOQUES DE JUEGOS ¥ ACTIVIDADES 2 - -
PSiIcoMot RICTHAD 2 — i
ELABORACION DE MATERIAL DIDACTICO 15 - -
ELABORACION DEL PROYECTO ANUAL DE TRABAJO Y SU [ 3
UiiLIMAD
TEAIROY LITFRAIDR Y 13 ! !
CoMmpyraciiom § 2 1
RELACIONES HUMANAS 1 9 16
PROBLEMAS SOCIALES 1 - -
PEDAGCGIA OPERATORIA 1 7 13
DmACTICA CRITICA 1 I |
(L OBALIZACION i i
MANEIO DE PRUEBAS PSICOLOGICAS 1 - -
METGDo MONTESSORE 1 - -
SEXUALIDAD 1 1 1
AUTCESTIMA 1 1 1
EDucacion AMBIENTAL 1 i 1
PREVEROS AUXILIOS 1 - -
ADMINISTRACION ¥ ORGANIZACION ESCOLAR - 7 1
INVESTIGACION EDUCAT IV 4 - 1 13
—
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Consejo Técnico Consultivo de Plantel, como medio para resolver necesidades de
actualizacion

El Consejo Técnico Consultivo es valorado por un 47& del personal frente a grupo, por el
34% del personal directivo vy por un 36% de los apoyos técnicos de la muestra, como un medio
favorable para cubrir las necesidades de actualizacion.

Por otro lado, el 25% de los docentes con grupo manifestd que ¢l Consejo Téenico Consultivo
sélo algunas veces ha sido el medio para resolver sus necesidades de actualizacion, lo mismo
expresaron el 36% de los directivos y &l 21% del personal que realiza funciones de apoyo
técnico pedagdgico. Sin embargo, para el 25% de los docentes con grupo, este Consejo no ha
sido el medio para resolver sus necesidades de actualizacién. Tampoco lo ha sido para el 30%
det personat directivo, ni para el 43% de los apoyos téenicos (véase la Grafica 13).
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Asistencia a curses en otra institucion

La asistencia a cursos en otra institucion buscando elementos para resolver problematicas de la
practica docente, obtiene respuestas también diferentes para cada una de las vertientes de
desempefio, las cuales se pueden observar en la Grafica 14. Sélo el 17% de los docentes con
grupo ha asistide a cursos en otras instituciones que les brindaron elementos que los ayudaron
a resolver problemdticas que enfrentan en su practica Por su parte, un 21% de los directivos
reportan que han asistido a cursos en otras instituciones gue los han ayudado a resolver las
problematicas de su practica. Para los apoyos técnicos, el porcentaje es de un 36% para
aquellos que han acudido a otras instituciones en busca de apoyo para los problemas
relacionados con su préctica educativa v lo han encontrado

83 NO NG

NO

% DE RESPUEST?

DOCENTES PERSONAL APOYO
CON GRUPO DIRECTIVO TEGNICO
PEDAGOGICO

GEAFICA 14. ASISTENCIA A CURSOS EN OTRAS INSEITUCIONES QUE BRINDARON
ELEMVIENTOS PARA RESGLVER PROBLEMATTICAS DE SU PRA’\CTECA DPDOCENTE

Modalidad para eperar futuras actividades de actualizacion

Para la mayoria del personal de las tres vertientes de desempefio profesional, la forma mas
sugerida para operar futuras acciones de actvalizacién es el Curso-Taller, que obtuvo
respuestas del 79% de los docentes con grupo, 86% de los directivos y 73% de los apoyos
técnicos, seguido de la Conferencia con un 33% por parte de los docentes con grupo, un 39%
del personal directivo y 27% del personal de apoyo téenico pedagdgico. Solo el 3% del
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personal docente con grupo solicita la forma expositiva como medio para actualizarse. Estos
datos pueden observarse en la Gréafica 15
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GRAFICA 15, MODALIDADES SUGERIDAS PARA FUTURAS ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION

Horario y frecuencia para asistir a eventos deactualizacién

Para conocer en que horario v la frecuencia con que pueden asistir los docentes a las acciones
de actualizacién, se incluyd una pregunta sobre el tema en el cuestionario diagnostico.

Para la muestra de docentes que contestaron el cuestionario, los horarios y la frecuencia para
asistir a eventos de actuslizacion, recibe las respuestas que se concentran por vertiente de
desempefio en la Tabla 9 y cuyo promedio se presenta en la Grafica 16.

En la Tabia 9 se puede observar que, los docentes que atienden grupo escolar seleccionan los
sabados por la mafiana como primera opeion con un 33%, en tanto que, un dia a la semana por
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las tardes es la segunda con un 22%, v dos o tres veces por semana por las tardes recibe un
21%, para ocupar el tercer lugar. E! porcentaje que se inclina por las vacaciones de verano
como opcidn para acudir a los eventos de actualizacion es del 11% y un 9% sugiere asistir de
lunes a viernes por la tarde

Por su parte, los directivos se inclinan también por el dia sabado por la mafiana como primera
opoidn con un 31% de las respuestas; el 16% se manifiesta por asistir una vez a la semana por
la tarde, las vacaciones de verano recibieron un 3% para quedar en tercer lugar, junto con la
opeién de asistir dos o tres veces a [a semana por la tarde que también recibié el 13% y un 6%
para la opcion de asistencia de lunes a viernes por la tarde,

El personai de apoyo técnico pedagogico selecciona, en primer lugar, con un 31%, la opcion
para asistir una vez por semana por la tarde. Como segundo agar, con un 29% los sabados por
la mafiana, y para el 23%, resulta practico asistir dos o tres veces a la semana. Para el 12%
resuita adecuado asistir las vacaciones de verano a las acciones de actualizacion docente y sélo
un 3% se manifiesta pov ta opeitn de los hunes a viernes por la tarde

Para todo ¢l personal existid 2 posibilidad de manifestarse por otro tipo de sugerencias entre
las que mencionaron, por ejemplo, el horario y dias de labores con un 2% por parte de los
docentes con grupo v un 7% por parte del personal directivo Al inicio del ciclo escolar, fite
una opcion sugerida por el 5% de los directivos ¥ un 1% de docentes con grupo, asi como por
horarios después de las 18.00 horas o los dias sabados por la tarde que solicitan un 2% del
personal directivo v menos del 1% del personal frente a grupo.

TABLA 9. CONCENTRA OPCIQONES PARA ASISTIR A EVENTOS DE ACTUALIZACION

HORARIO ¥ FRECUENCIA PARA ASISTIR A DXCENITS CON PERSONAL APOYO TECNICO
EVENTOS DI ACTUALIZACION GRUPOQ DHRECTIVO PEDAGOGICO

% % %

SABADOS POR 1.A MANANA 3 3 29

Uié DA POR SEMANA POR LA FARDE 12 16 I 34

DS OTRES VECES A LA SKMANA POR T ATARDL 21 13 23

VACACIONLS DR viRaNG | I i3 12

LUNES A VIERNES FOR T A TARDE 9 G 3

CrRAS OPCIONES

Dias ¥ HORAS DE LARBORES 2 7 -

INICIO DEL CICLO ESCOLAR s 5 -

SABADDPOR LATARDE Tt 03 2 -

DESPUES DE LAS 18 (1} HORAS 03 2 -

UNSoLcDiA 03 - -
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Por otra parte, en la Gréfica 16 se puede apreciar las preferencias promedio de las tres
vertientes de desempefio escolar. El 31% de los integrantes de ia mmestra prefieren asistir los
dias sabados por ia mafiana a las actividades de actualizacion docente El 23% de los docentes
que participaron contestando este cuestionario, manifiestan tener disponible una tarde a la
semana v el 19% responde que dos o tres dias por semana es factible dedicarlos a las acciones
de actualizacion; para el 12% el ttempo disponible son las vacaciones de verano; y un 6% esta
dispuesto a asistir de lunes a viernes por la tarde a este tipo de eventos. Por su parte un 9%
sugiere diversas opciones entre las que se encuentran, por gjemplo, que las actividades de
actualizacion se realicen en horas de labores, o un solo dia, también sugieren que se lleven a
cabe al inicio del ciclo escolar, por las tardes después de las 18 horas o los sabados por las
tardes.

0+ — — _— —
Oedgresa  Wacgownes Dosotires Unavezala Sdbadospor Qlios
vieshes por  deversho  veces efifre semana la mafana

¥193tdS3d 30 *

ta tarde porla semana tardas
mafana tardes
FRECUENCIA Y HORARIO

GRAFICA 16, FRECUENCIA Y HORARIO PARA ASISTIR A DIFERENTES ACTIVIDADRES DE ACTUALIZACION

Actividades artistico culturales para enriguecer la prictica educativa

Con respecto a la pregunta sobre actividades artistico culturales que sugieren para enriquecer
la practica educativa, se registra, que aunque con sus variaclones, el personal en general se
manifiesta por el teatro, la expresion corporal, la danza y la pintura vy la visita a museos,
sugerencias todas que obtienen mas del 30% y hasta casi el 50% de las repuestas. Para mayor
claridad, acerca de estas repuestas se presenta la Grafica 17 y la Tabla 10 que concentra estos
datos. Es necesario tener en cuenta que se podian anotar varias sugerencias

131



Astes Pastas # e
Y 7
i
ﬂ Conciertos ==y =P
= 1
@ Conlerenctas *®
E [
] ce | ®
s e 2
o
P ‘ 3
a M usrca 7 23
E | ST 2
2 et R 25
4 : 37
o Visitasamuseos WQ
& i
I a Pirtura 31 "
) - 33
& 5
- a2 s 4
= k|
i 3 Expresion corporal 28 a3

Teatro |

i

1] 5 n L]

% DE RESPUESTA

L B Docentes frente a grupo UPrsonaJ&é&n??7 OApoye técnico-pedagogico 5] 4} }

TAgtA U CONCENTRA SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES ARTISTICO
CULTURALES PARA ENRIQUECER LA PRACTICA EDUCATIVA,

ACTIVIDADES ARTESTICO CULTURALES DOCENTES CON PrrsonNar Apovo TECNICO
SUGERIDAS GRUPO DmRECTIVO PEDAGOGICO

% %

%

TeATRO 47 39 38
EXPRESION CORPORAL 43 16 28
Danza 35 29 32
PINTURA 33 16 31
Visrras A MUsEos kXS 29 37
LITERATURA 28 23 17
Muosica 13 23 2
Coe B 03 ) 15
CONFERENCIAS | G 1t 19
CONCIERTOS T 6 11 17
ARTES PLASTIC\S 5 7 9

132



= Disciio de programas para los cursos de actualizacion

También, como parte de la etapa de preparacion se levd a cabo f Disefio de los Cursos de
Actualizacion que serian implementados durante el ciclo escolar 1995-1996

La determinacion de las tematicas de los cursos de actualizacion fue nuestra primera etapa de
trabajo. Estas se determinaron tomando en cuenta las propuestas de contenidos basicos
detivados de los resultados de los instrumentos aplicados para la deteccion de necestdades.

Para este ciclo escolar se propusieron cinco cursos

1. El Método de Proyectos en el nivel preescolar, en el que se incluyd el analisis de la
metodologia del programa de preescolar, dirigido a las tres vertientes de desempefio
profesional {docentes frente a grupo, directivos y apoyos técnico pedagdgicos),
considerando que para todos es necesario hacer una revision y reflexion sobre los
aspectos metodologicos del programa.

2. El Desarrollo Afectivo y Social del aiiio preescolar, fue el curso que, con base a los
resultados obtenidos, planteamos con contenidos referentes a aspectos del desarrollo
infantil, proponiendo retomar el enfoque psicoanalitico, uno de los enfoques sustento del
programa preescolar, cuyo estudio se ha dejado de lado durante mucho tiempo, lo que ha
ocasionado una vision parcial del desarrollo del nifio. Este curso estuvo dirigido a
docentes frente a grupo v personal directivo {primera v segunda vertiente del Programa de
Carrera Magisterial)

3. La importancia del Lider Educativo en la Organizacién Escolar, fue el curso dirigido
a personal directivo (divector de plantel, supervisor de zona y jefe de sector escolar y de
oficina), v se propuso con la intencion de que sus contenidos apoyaran a éstos para
retomar, o en su caso, asumir ¢l papel que deben desempefiar como orientadores técnico
pedagdgicos, lideres académicos y autoridad moral e intelectual en su funcion como
administradores de un plantel escolar. Con este curso fueron tres las acciones (ademas de
un Diplomado y un Seminario), dentro del Proyecto de Formacion Permanente del
Departamento, destinadas al directivo. ya que consideramos son elememos de suma
importancia para el mejoramiento de la educacion.

4. La Formacion Docente en el nivel preescolar, fue el curso propuesto para el personal de
apoyo técnico pedagogice, considerando que sus contenidos ayudarian al personal a
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reflexionar v reconceptualizar acerca de su papel como  asesor y coordinador de grupe,
asi como facilitador del proceso de aprendizaje y formador de docentes

5. El curso El desarrollo del nific y sus alteraciones estuvo dirigido a persenal de los
Centros de Atencidn Pedagosica de Educacion Preescolar (CAPEP), que aunque forma
parte de Ja pfantilia de personal docente de Educacion Preescolar en el Valle de México,
requiere, por sus funciones, una formacion y actualizacion especifica, por lo que se disefio
un curso destinado a ellos, de acuerdo al diagndstico de necesidades presentado por su
Coordinadora de Area La intencion del curso fue dar a conocer a todos los especialistas
(trabajadores sociales, odontologos, médicos, profesores de preescolar, psicdlogos, etc.)
las teorias que permiten comprender el desarrollo del nifio, y con ello comprender las
actitudes y conductas de los nifies y evitar desacuerdos conceptuales que se traducen en
diferencias pedagdgicas en el manejo de los nifios con leves aiteraciones en su desarrollo
que se atienden en esos Centros

Estos cursos fueron resultado del proceso de deteccidn de necesidades, como va se expuso, v
con ellos pretendiamos responder no sélo a lo solicitado por los docentes de cada vertiente de
desempefio profesional, sino sobre todo, atender a cada una en cuanto a los aspectos tedricos y
metodologicos requeridos para su desempefio, de manera que, los profesores adquirieran los
elementos que les apoyaran a interpretar didacticamente el Programa de Educacion Presscolar a
partir de la teoria y de la concepcidn de aprendizaje acorde a sus fundamentos y poder desamollarlo
en el contexto en el que se labora

Parz Iz elaboracion de los programas tomamos en consideracion lo que Diaz Barriga (1990),
menciona con respecto a que, un programa no €s un elemento aislado y que, se necesita llegar
a la construccion de un marco de referencia que permita considerar la pertinencia o no del
programa propuesto. Por lo tanta, como parte de la construccidn del marco referencial para
cada programa, [levamos a cabo el andlisis de los propositos del PEP™92, ast como el anilisis
de las condiciones que afectarian el desarrollo de cada programa desde el punto de vista
metodoldgico, considerando también las necesidades de desempefio v la experiencia de los
docentes a los que iba dirigido y la formacidn y experiencia de las personas que fungirian
como coordinadores de los grupos de taller en que se desarrollaria

Para la definicion de los propdsitos de cada curso, se bused identificar los elementos basicos
del tema a desarrollar v plantear la forma de relacionarlos con la realidad del docente en el
trabajo cotidiano, de manera que, se promeviera la aprehension de las nociones bésicas en el
contexto de las relaciones e interaccion con otros conocimientos.

Con lo anterior, se llevd a cabo la elaboracion del Programa de cada curso, definiendo la
totalidad de los propésitos del mismo con relacion a los contenidos que lo integran, intentando
presentar una estructura interna coherente sobre las nociones basicas que se propiciarian y los
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aprendizajes minimos a lograr, en cada uno de ellos. En algunos casos se especificaron los
problemas concretos que ayudaria a resolver. En la presentacion escrita del documento de cada
Programa se incluyeron sugerencias de situaciones de aprendizaje v los productos de
aprendizaje que se tevarian a cabo para integrar la informacion con relacion a la tematica del
curso v lograr los aprendizajes propuestos

Debido a que 1a elaboracion de productos de aprendizaje, segin Diaz Barriga (1990), conileva
implicaciones metodologicas, pues con ellas se plantea tanto la integracion del contenido del
curso, como la relacion que existe entre la informacidn y la problemética tedrica o practica con
la que ésta entra en juego. se planted que mediante la elaboracién de wno propuesta de
intervencion pedagogica se lograria interrelacionar la informacién obtenida en el curso para
llegar a construir v plantear una estrategia de solucion a una problemaética detectada en la
practica educativa.

Para fines de la elaboracion de este producto final de aprendizaje, en el Programa de los
cursos, la Propuesia de Intervencién Pedagogica se definié como el planteamiento de una
tesis, que surge ante el reconocimiento de elementos y relaciones que intervienen en la
practica y que suponen motivos para modificar un estado de cosas que el docenie valora
insatisfactorio (Tlaseca, 1995),

Con el planteamiento de esta propuesta, se pretendia que el autor llegara realmente a la
solucion del conflicto, de la problematica planteada, y como expresa Tlaseca (1992, referida
en Tlaseca, 1995), se movilizara en la practica la intervencion del maestro y de la escuela o de
la comunidad segon fuera el caso Este producto de aprendizaje se fue planteando,
construyendo y elaborande a lo large de las cinco sesiones del curso taller y las dos
consideradas de investigacién

El Cuadro 1 presenta los cinco cursos propuestos y dictaminados, su duracion, la finalidad de
cada curso, de acuerdo a las consideraciones de la Comisién Nacional de Actualizacidn; la
vertiente para la que fueron dictaminados y el puntaje asignado, para el Programa de Carrera
Magisterial, asi como la clave con que se manejo cada curso durante el proceso. Incluye
también el horario vy los dias para elegir en los que el personal podia participar en cada uno de
ellos.

Por su parte, el Cuadro 2 presenta los propositos generales y los contenidos basicos de los
cinco cursos dictaminados, Como ejemplo, en el Anexo No 2 se presenta el documento del
Programa del Curso “El Desarrollo Afective Sccial del nifio Preescolar” entregado z la
Comisidn Nacional de Actualizacidn para su dictamen
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El Cuadro 3 contiene los propositos, contenidos y productos de aprendizaje sugeridos para el
curso arriba mencionade y se integrd al documenio del Programa que se entregd a los
participantes, a fin de que tuvieran presente los productos de aprendizaje a entregar como

parte de su participacion y de los criterios de acreditacion de dicho curso.

CUADRO 1. CURSOS DICTAMINADOS PARA DESARROLLARSE DURANTE LA

ESTRATECGIA

DE ACTUALIZAC FON PARA POCENTES EN SERVICTO CICLO ESCOLAR 1995-1996,
FINALIDAD ¥ VERTIENTE DF, CARRERA MAGISTERIAL A LA QUE VAN DIRIGIDOS,

ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN SERVICO. CICLOESCOLAR 1995-1996
RELACION DE CURSOS DE ACTUALIZACION. CAPACITACION Y SUPERACION DEL
MAGISTERIO 5" ETAPA. CARRERA MAGISTERIAL
CLAVES | NOMBRE DEL | FINALIDAD NIVEL VERTIENTE | HORARIOQ |PUNTAJE
DPEL CURSO DEL CURSO | EDUCATIVO DE CM ENCM
CURSQO
SABATING
EL PDESARROLLO PRIMERA, DF
MEF50201 | DEL NINO Y SUS | SUPHRACION | PREESCOLAR | SEGUNDA Y | 9.00 A 14.00 3
ALTFRACIONES CAPEP TERCERA HORAS
VESPERTINO
16:00 A 2000
HORAS
SABATING
EL DERARROLLO DE,
MEF50202 AFECTIVO Y ) PRIMERAY | 900 A 146G
SOCIAL DEL NINO | SUPFRACION | PREESCOLAR SEGUNDA HORAS 3
PRI :SCOLAR VESPERTING '
1600 A 2000
HORAS
SABATINO
LA FORMACION ] DE
MEF50203 ] DOCENIEEN Bl | WCIUMZACKN | PREFESCOLAR § TERCERA | 900A 00 | 3
NIVEIL HORAS
PREESCOLAR VESPERTINO
[6.00 A 2000
HORAS
SABATINO
LA IMPORTANCIA DE
MEF50204 DL LIDFR CAPACTTACION | PREESCOLAR | SEGUNDA | 900 A 1400 3
EDUCATIVO BN LA HORAS
ORGANIZACION VESPERTING
LSOO AR 16.60 A 20 00
TIORAS
SABATINO
PRIMERA, DE
MEFs005| L METODO DI [SUPERACION [PREESCOLAR | SEGUNDAY | 900A 1460 | 5
PROYLCTOS LN B TERCERA ITORAS
NIVIL VESPERTING
PRIFFSCOLAR 16 00 A 20,00
HORAS
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CUADRO 2.PROPOSITOS Y CONTENIDOS POR CURSO DE ACTE ALIZACION A IMPLEMENTARSE

DURANTELAESTR ATEGIA DIEACTUALIZACKON PARA DOCENTES EN SERVICIOENEL UCLOESUDLAR 19951996

RELACION DE CURSOS DE ACTUALIZACION CON VALOR A TRES PUNTOS EN EL PROGRAMA

DE CARRERA MAGISTERIAL
NOMBRE DEL CURSO PROPOSITO CONTENIDOS VERTIENTE
EL DESARROLLO DEL |CREAR 1N ESPACIO DE 4ANALISIS EN|1 DESARROLLO DEL NINO
NINQ Y SUS EEL QUE LOS ESPECIALISTAS QUE | COMOCPROCESOEVOLUTIVO ®
ALTERACIONES LABORAN [N 108 CAPEP, PULDAN|2. LA TEORIA PSICOGENETICA | 2°
(CAPER RETLLNION AR ACERCA W St D1 DESARROLIODE JeaN | ¥
MEF5020! PARTICIPACION EN LI, PROCESO DE{ PIAGET. 3
ENSENANZ A APRENDIZAJE DE  LOS|3. ALTERACIONES LEVESFEN  1(CAFER)
CONFERENCISTA. NIRNOS PREESCOLARFS QUE PRESENTAN| EL DESARROLLO DEL NIRO
MTRA IFVES  ALTERACIONES FN  8U| PREISCOLAR,
LIDIA C AGAZZIR DFSARRONT O
EL DESARRQLLO Qu Fi DOUENTE  ANALICE Y]} CONCEPTUALIZACION DEL
AFECTIVOSOCIAL EN REFILNIONE. SOBRE ASPECTOS DEL] DESARROLLO
EL NINO PREESCOLAR [LUSARROLLO DE LA, SOCKIAFECTTIDAD] 2 LA INFLUBNCLA DE LAS 1
DFL NING PREESCOLAR, ESTABLECIENDO| INTERACCIONES ENEL Y
MEF50202 LA VINCULACION  ENIRE  108] DPESARROLLO DEL NINO Y st ] 28
CONTLNIDOS TEORICOS ¥ T A PRACTICA| IMPORTANCIA BN LA AFEC 1
CONFERENCISTA LRDUCATIVA, ATIN DE QUE CUENTE CON]  VIDAD Y LA SOCIALIZACION
MTRA ELEMENTOS PARA  ADECUAR  SUS{3 LAEXPRESION DELA
LIDIA CRISTINA AGAZZI FESTRATEGIAS EDUCATIVAS A LAS| AFECTIVIDAD EN EL NINO
RAPANELLO NECESIDADES ESPECIFICAS DE LOS| PREESCOLAR,
NINQGS
LA FORMACION QUE EL ASESOR TENICO PEDAGOGICO.| 1. PRACTICA DOCENTE
DOCENTE EN EL NIVEL A PARTIR DEL ANALISIS ¥ REFLEXION DE
PREESCOLAR SU PROPIA EXPERIENCIA PROFESIONAL.[2, EL DOCENTE Y EL 3
LOGRE ESTABLECER UNA VINCULACION| CURRICULUM.
MEF50203 TEORICA PRACTICA COMO PUNTO DE
PARTIDA PARA RECONOCER Y RESCATAR{3 EL ASESOR TECNICO ANTE
CONFERENCISTA LA DIVERSIDAD DE  PRACTICAS] LAPROPUESTACURRICULAR
MTRO. DOCENTES. INNOVANDO EN  SU} VIGENTE EN EL NIVEL
PROFIRIO MORAN TRABAJD COTIDIANO COMO FORMADOR| PREESCOLAR.
QVIEDO DE DOCENTES.
LA IMPORTANCIA DEL |QUE EL PERSONAL DIRECTIVO CUENTE| ! CALIDAD DE LA EDUCACION.,
LIDER EDUCATIVO EN |CON UN BESPACIO FN EL QUE PUEDA] CONCEPTOS Y PRINCIPIOS 2*
LA ORGANIZACION  [ANATIZAR. REFIEMONAR Y PROPONER
ESCOLAR LAS ESTRATEGIAS ADECUADAS QUE L&} 2. EL LIDERAZGOENLA
PERMITAN RETOMAR $U PAPEL COMOSY ESCUELA
MEF30204 LIDER ACADEMICQO Y ADMINISTRADOR
EDUCAFTVO,  PROMOVIENDO A8 EL|3, ADMINISTRACION ¥ GESTION
CONFERENCISTA: | pi i AMIENTO DE LA CALIDAD DE LA| ESCOLAR.
MIROSERGIOZUNIGA [ .t:¢ ACKON EN EL NIVEL PREESCOLAR | PROYECTO ESCOLAR
EL METODO DE QUL 1LOS PARTICIPANTES ANALICEN EL] T ASPECIOS FUNDAMENTALLS
PROYECTOS ENEL  |METODO DE PROYECTOS. ASI COMOLAS] ENEL DESARROLLODELNIRO | 1P
NIVEL PREESCOLAR  [IMPLICACIONES DIDACTICAS QUE DE EL| PREESCOLAR. 22
DERIVAN BN LL  PEP'9Z.  praRal2 ELMETODODE PROVECTOS | v
MEF50205 GENERAR LA REFLEXION SOBRE LAl ENPREESCOLAR i
CONFERENCISTA: IMPORTANCIA DE §U FUNCION COMO|3.ORGANEACION DELPEP '92
MTRA COORDINADORES DEL PROCESO| POR PROYECTOS.
MARGARITA ARROYO A.|ENSENAZA APRENDIZAJE
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CUADRO 3. PROPOSIIO8, CONTENIDOS, PRODUCTOS DE APRENDIZAJE SUGERIDOS Y CRITERIOS DE
ACREDIT ACION PARA EL CERSO “EL DESARROLLO AFECTIVO SOCIAL DEL NISO PREESCOLAR™.

CURSOTALLER.
“Ti1, DESARROLLO AFECTIVO SOCIAL DEL NINO PREESCOLAR™
PROPOSITO GENERAL !

* QUE LOS DIRECTIVOS Y DOCENTES 'RENTE A GRUPO. ANALICEN Y REFLEXIONEN SOBRE ASPECTOS DEL-I
DESARROLLC DE LA SOCIOAFECTIVIDAD DEL NINO PREESCOLAR, ESTABLECIENDO LA VINCULACION ENTRE LOS
CONTENIDOS TEORICOS ¥ A PRACTICA DOCENTE, A FIN DE QUE CHENTEN CON LOS ELEMENFOS PARA ADECUAR

SUS ESTRATEGIAS EDUCATIVAS A 1LAS NLCESIDADES ESPECITICAS DE LOS NIROS

PROPOSITOS

CONTENIDOS

Il

PRODUCTOS

FPROPICIAR QI 108 PAR [TCIPANTES
REALICEN  UN WALISIS Y
REFLEXION  SOBRL  ELEMENTOS
TEORICO-PRACTICOS  QFE LIS
PERMITAN INTEGIR AR UN MARCO DY
REFERENCLA DUL DLSARROLLO DEL

| CONCEPTUALIZACION DEIL
DESARROLLO

+ ASPECTOS GENERALES DEL
DESARROLLO AFFCTIV( SOCIAL

+ CUADRO SINOPTICO.
ETAP.AS DE LAEVOLUCION DE
LOS INSTINTOS,

* FICHIAS DE TRABAJO.
CONCEPTOS BASICOS DL EN_

NINO PREESCOLAR QUE APOYE SU FOQUE PSICOANALITICO,
LABOR DOCENTY TFoin: 41I0RAS
*GENERAR EN LOS PARTICIPANTES | 2. LA INFLUENCIA DE LAS INTER + (3UiA DE ANALISIS

UN PROCESO DI REFIEXION SOBRE
EL DESARROIIO AVECHVO SOCIAL
Y LA IMPORTANCIA Db [AS
RELACIONES QUE ESTABLECE EL
NINQ CON  OTROS  SUJETOS,
PRINCIPALMENTE CON EL, (O LA)
EDUCADOR {(A).

ACCCIONES EN EIL DESARROLLO,
SUINPOREANCIAFN LA AFFCTIVIDAD
Y LA SOCIALIZACION.

*RELACION DEL NINO CON 5US
PADRES Y OTROS MIEMEROS DE
SU FAMILIA

- RELACION DEL NIRO CON OTROS
ADLUILTOS.

- REILACION DFEL NINO-CGN EL DOCENTE

TOTAL. 10 HORAS

* QBSERVACION DEL GRUPO
ESCOLAR

* PLANTEAMIENTO INICIAL DE LA

PROBLEMATICA QUE ATENDERA

CON EL PRODUCTO DE APRENDI_
ZAJE FINAL.

#* (CONFRONTAR Ei SABER Y EL
QUEHACER DE LOS PARTICIPANTES
CON ALGUNOS ENFOQUES THORICOS

QUE CONSIDERAN EL JUEGO Y LA~

CREATIVIDAD COMO FUENTE DE
EXPERIENCIAS Y LAPRESION EN KL
DESARROLLC Y APRENDIZAJE
ESCOLAR

3. LAEXPRESION DE LA AFECTIVIDAD
EN EL NINO PREESCOLAR

- EL ARGO

LA CREATIVIDAD

TOrAL 6 HORAS

* INVENTAR UN JUEGO
* ELABORAR UN CARTEL

- PROIUICTO FINAL DE APRENDIZA
JE FINAL:

ELABORACION DE UNA PROPUESTA

PEDAGOGIC A PARA SOLUCTIONAR

UNA PROBLEMATICA ENFRENTADA

EN LA PRACTICA DOCENTE

CURSO TALLER.

DURACION TOTAL: 20 HORAS

ACERDITACION- ASISTENCIA A CONFERENCIA
85% ASISTENCIA A CURSO TALLER

160% ENTREGA DE PRODUCTOS DE APRENDIZAJE PARCIALES

ABISTFNCIA A FORO REGIONAL
ENTREGA DE PRODUCTO DE APRENDIZAJE FINAL
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» Disefio del programa para el curso de preparacion para los coordinadores
de grupo (Adjuntos)

Bl disefio e implementacion del curso-taller para ta preparacion de los coordinadores de grupo
de los cinco cursos integrados a la siraregra de Actualizacion del ciclo escolar 1995-1996, se
llevé a cabo mediante la misma preparacion como cualquiera de los cursos de actualizacidn,
teniendo siempre presente que debia apoyar la propuesta de formacion permanente del nivel
de educacidn preescolar desarrollada a partir de la modernizacién educativa y que, como se ha
dicho, se fundamenta en la conformacién de grupos de aprendizaje desde los principios del
enfoque del grupe operative, y en una metodologia participativa.

Al establecerse los propositos del programa para este curso tuvimos que tomar en
consideracion que, en este ciclo escolar, se contaria con personal que se integraria al equipo de
coordinadores por primera vez, por lo que deberiamos atender aspectos tedricos y
metodolégicos de su preparacion, asi como, apoyar en el logro de nuevos aprendizajes, al
personal que ya habia participado cou nosotros en la etapa anterior,

Tres fuimos las personas encargadas de realizar la actualizacion de la bibiiografia sobre el
tema, después de lo cual nos reunimos para determinar los propdsitos y nociones basicas que
se propiciarian con los contenidos del curso que fueron los siguientes:

El aprendizaje como proceso activo

El papel def docente en la construccion del conocimiento

La coordinacién de grupos de aprendizaje desde el enfoque del grupo operativo
La evaluacion educativa El inicio de una reconceptualizacion.

E! Taller y ef manejo de sus técnicas.

R N

La duracién total fue programada para 20 horas a desarrollar en tres sesiones.

En la Presentacidn del Programa se tratd de precisar el caracter e importancia de este curso
taller con relacion a las necesidades de actualizacion y formacion del personal de apoyo a las
acciones de la Oficina de Actualizacion, En os contenidos, el énfasis se puso en aspectos del
aprendizaje grupal, la importancia de fa coordinacion y el papel del coordinador de grupos de
aprendizaje, de manera gue, se entendiera que el analisis sobre el proceso de aprendizaje que
sigue el grupo, requiere de la visién global desde una doble relacion con el grupo, desde
deniro como integrante det mismo, y desde fuera, como observador del proceso. También, se
enfatiz0 la importancia de la evaluacién como una actividad permanente del proceso
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ensefianza-aprendizaje, que permite recabar la informacidén necesaria para la toma de
decistones con respecto al desarrotlo del procese misme, v, que implica, necesariamente, la
acreditacion

El disefio y la puesta en practica de este curso no requirié del dictamen de la Comisién
Nacional de Carrera Magisterial y consecuentemente puede ser utilizado, en futuras ocasiones,
sin la autorizacién de fos SEIEM.
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RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LAS
ACCIONES DE APOYO

o Seleccion de Conferencistas

El proposito de la seleccidn de conferencistas fue elegir, de entre los candidatos, a los que
reunieran en mayor medida los requisitos especificados para el perfil del puesto, para
desempefiar con cficacia jas funciones inherentes a él Esta labor se levd a cabo con base a las
caracteristicas y cualidades que presentaba cada candidato y los requisitos previos de
seleccién, ya expuestos con anterioridad

La seleccion no fue tarea ficil, pues nuestro deseo era reunir, en una sola persona, las
condiciones de sensibilidad, madurez, capacidad de comunicacion, asi como el deseo e interés
por participar en la Fstrategia, aunado esto, a su aceptacion en términos de la contratacion que
establecian los SEIEM.

De acuerdo a lo anterior las personas seleccionadas por cada curso fileron las sigutentes:

CURSO CONFERENCISTA
“EL DESARROLLO DEL NINO Y 5US ALTERACIONES (CAPEPY  MTRA. LIDA CRISTINA AGAZZI RAPANELLO
“EL DESARROLT € AFRCTIVO SGCIAL DI NIRO PREESCONAR™ Miga Lipia CRISTNA AGAZZI RAPANELL O
“LAFORMACIGN DOCHNIL ENT LNIVED PRELSCO) AR™ Miro, Prormio MogAn OvICDo

“LA  IMPORTANCIA DEL LIDER EDUCATIVO EN LA MIRO SERGIOZUNIGA
ORGANJZACION FSCOLAR™

“EX, METODO B PROY BCTOS BN BL NIVEL PREESCOLAR™ MI1RA. MARGARIFA ARROYC ACEVEDO

Para el curso "El Desarrollo Afective Social del nifio preescolar”, la persona seleccienada fue
la Maestra Lidia Cristina Agazzi Rapannello, Licenciada en Psicologia y con Maestria en
Psicoanilisis. Fue seleccionada, porque ademas de su preparacion psicologica, habia tepido
retacion con el nivel preescolar, al haber participado en algunas actividades académicas de los
CAPEP y en los Foras de Consulta, en distintas partes de la Repablica, durante el proceso para
la reformulacion del curriculum de Educacién Basica v también como asesora de la Propuesta
Pedagdgica presentada por docentes de preescolar con fines de titulacion para la Universidad
Pedagogica Nacional
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< Reclutamiento, seleccidn y preparacion de coordinadores de
grupo {Adjuntos)

Primeramente, es necesario aclarar que al coordinador de grupo de los cursos-taller, en fa
Fstrategia de Actnalizeeion se le denomind Adjunto (del especialista-conferencista), pues se
considerd que su trabajo era el colaborar con el o la especialista, siendo el puente de
comunicacion y equilibrio entre especialista y maestros participantes, y un agente capaz de
traducir el conocimiento del especialista, para brindar apoyo al grupo en el curso taller, a fin
de realizar la tarea v lograr el objetivo comiin de aprendizaje.

El procedimiento para llevar a cabo el reclutamiento v seleccién de Adjuntos se describié ya
en el Capitulo [V

Es necesario mencionar que, aunque obtuvimos respuesta, ésta no fizle suficiente, ya que varias
de las soficitudes no cubrian el perfil solicitado y tuvimos gue recurtir a la invitacion directa a
agqueHos que hubiéramos deseado respondieran de manera personal a la convocatoria

Finalmente, después de una labor de convencimiento, se cubrieron las necesidades de acuerdo
a los grupos formados. En la Tabla 11 se presenta el mimero de grupos formades por cada
curso y el mimero de Adjuntos, ya que algunos de ellos atendieron dos grupos, un vespertino y
un sabatino, durante a Fstraregia

TABLA 11. NUMERO DE ADJUNTOS QUE ATENDIERON LOS GRUPOS DE CURSO-TALLER FORMAPOS.

NOMBRE DEL CURSO GRUPOS FORMADOS NO. DE ADIUNTOS
Er DESARROLLO DL iSO Y $US ALTERACIONES 3 2
EL DESARROLLO AIFCTIVE $GCIAL DEL NINO FREESCOLAR 11 ]
EL METODO DE PROY EC10S EN 1 NIVEL PREESCOLAR 18 13
|
LA FORMACION 1DOCENIE EN EL NIVEL PREESCOLAR 2 1
LA MMPORTANCIA DF1 LIDFR EfXICATIVO EN TA ORGANIZACION
ESCOLAR 5 4
TOTALES 39 30

Para el curso de “El Desarrelle Afective v Social del nifio preescolar”, el grupo de adjuntos
quedo integrado por ocho personas que, aunque contaban con diferentes niveles maximos de
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estudios, siete de ellas tenian una formacion docente béasica en educacion preescolar, excepto
un psicdlogo, fdnico vardn del grupe. Su procedencia, sus diferencias de formacion
pedagogica, de nivel académico v de experiencia con respecto a la problemética que enfrentan

los profesores en servicio, permitid un aporte basado en la realidad

enriguecimiento del grupo

que ltevé al

En el Cuadro 4 se describen el grado de preparacion académica, la funcion que desempefian, la
formacion docente basica y la asistencia al curso de preparacion del grupo definitivo de
Adjuntos para los grupos de taller del curso "El Desarrollo Afectivo social del nifio
preescolar”. Se expone también, que de los ocho seleccionados, tres de ellos atendieron dos
grupos, un vespertino y un sabatino.

CUADRO 4. GRABO MAXIMO DEESTUDIOS Y FUNCION QUE DESEMPENAN LAS PERSONAS QUE FUNGIERON DOMO
COORDINADORES DE GRUPO DE 1.0OS TALLERES PARA EL CURSO “EL DESARROLLO ATECTIVO SOCIAL DEL NIRO

PREESCOLAR”
PREPARAL 1ON PUNCION QUE DESEMPERA FeRMma TN ASISIIO A Grnos
{GRADOMAXIMOE | S1TDIS) ICCENIERSSKA | CORSO D QE
ENPREESOIAR | PRIPARACION | AR
FomopasTa e IMYTMI ] ANATISTA BE BA OFICINA DE  INVESTIGACION !
MENTAL ¥ PASANIE Db [ EDUCATIVA DEL DDEPARTAMENTO DE EDUCACION Sr No 1
MaAESTRIA PPREESCOT AR VALLE BE MEXICO
PsicaLoGa ARtA ctinea b Jece pl ta Oricma oL EVALUACION Y
|pELA UNAM SEGUIMIENTO DEL DEPARTAMEN1O St St 2
PSICROGO AREA EDUCATIVA | ANALISTA BSPECIALIZADO DE LA OFCRIA DE
DELa UNAM EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL DEPARTAMENTO. No Si 2
PASANTE DE PSICOLOGLA | ESPECIALISTATN CURSOS DE ACTUALIZACION DE LA
HDUCATIVADE La UIPN QFICNA DE ACIUALIZACION St Si 1
LICENCIADA EN EDUCACION | JerE DE 1V OFicina  pE EvaLvacion v
PREESCOLAR DE La UPN. SEGUIMIENTU A LA PRACTICA EDUCATIVA, Si St 2
PASANTE DE LICERCIAIURA | ESPECIALIST A FN CURSOS DE ACTUALIZACION DE LA
EN EDUCACION PREESCOLAR | OFICINA DE ACTUAI IZACION S1 S1 1
UPN.
PasanTE DE LICENCIATURA | ASESQR TECNICO PEDAGOGIC) DE ZONA ESCOLAR
DE EDUCACESN PREFSCOLAR S S1 1
UPN.
PROFESORA DE EDUCACION | ORIENTADORA DEL PROGRAMA DE DEIECCION ¥
PREESCOLAR PrEVENCION (DY P} DE LOS CENIROS DE ATENCION S No 1
PsicorEpacoGica DE FDUCACION PREESCOLAR
(CAPEP)

El curso de prepa:acion para los coordinadores de grupo se llevo a cabo del 15 al 17 de Enero
de 1996, El horario de realizacion fue de 900 a 15:00 horas, situacion gue apoyod que el
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personal tuviera una mayor disposicion para su participacion pues es su horario de labores v,
por haberse realizado en aulas de un jardin de nifios, permitié un trabajo sin interrupciones
{cuando se efectiia dentro de las instalaciones del Departamento de Preescolar, hay continuas
interrupciones por parte de las diferentes dreas de trabajo al personal que participa en los
CUrsos).

De los asistentes al curso de preparacion para coordinadores de grupo, 10 de ellos era personal
que participaba por primera vez como pare del equipo de coosdinadores de grupo con la
Oficina de Actualizacion; otros 12 ya habian participado con nosotros em alguna etapa
anterior Ademds. 8 asistentes fueron personas que no se desempefiarian como coordinadores
en esta etapa, pero que por sus funciones {Responsables de Sector, Jefes y Subjefes de la
Subjefatura Téenico Pedagogica), su participacion se consideré importante para apoyar a la
conformacion de un marce de referencia comin sobre la coordinacion de grupos dentro del
Departamento de Educacién Preescolar en el Valle de México.

Desgraciadamente para todos los coordinadores académicos de los cursos, 8 de los Adjuntos
no participaron en esta actividad, por diversos motivos, lo que ocasiond algunas dificultades
durante el desarrollo de los talleres, siendo necesario retomar con ellos el estudio y la
preparacion que tuvieron los que si asistieron a él, sobre todo con aquellos, que por primera
vez, desempefiaban esta actividad para la Oficina de Actualizacidn.

Para este curso, se establecit la coordinacion general, por parte de la responsable de Proyectos
para el personal de apoyo técnico pedagdgico, para trabajar con el grupo, con el apoyo en la
coordinacion de algunas actividades por parte de los integrantes de la Seccidn de
Actualizacion

Las actividades de aprendizaje que se llevaron a cabo, consistieron principalmente en la
lectura v anilisis de los textos propuestos, lo que se hizo primero en forma individyal v en
ocasiones por equipo Del mismo modo se efectud la discusion, critica y aportaciones a los
textos, las cuales se recogian en sesion plenaria, en la cual, si se requeria o se consideraba
pertinente, se complementaba la informacidn por el coordinador de la actividad o el
coordinador general ¥ se elaboraban conclusiones generales,

En cada sesidon se tuvo un momento de evaluacion en el que participaba el grupo y el
coordinador de la actividad v el coordinador general. En esta evaluacién se analizaba el logro
de la tarea, el proceso grupal, los obstaculos que se presentaron, las actividades realizadas, los
textos utilizados, la vinculacidn teoria-practica y el desempefio de los coordinadores en su
funcion.
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El programa resultd demasiado ambicioso para el tiempo destinado al curso taller, el cual no
fue suficiente para profundizar, tanto coma hubiésemos querido, en los contenidos, por lo que
no puede decirse que se haya logrado una integracion total de los mismos, sin embargo,
permitio al persona! asistente, tener ¢l panorama general de {a linea de trabajo de {a Oficina de
Actualizacion, sobre la coordinacion de los grupos de aprendizaje.

Durante el desarrollo del programa en el curso taller, se busco aprovechar fa formacion y
experiencia profesional de Jos participantes, asi como, el conocimiento que tienen sobre la
practica docente y los contextos en que ésta se desarrolla

Este curso permitid experimentar 1a riqueza de oportunidades de aprendizaje que ofrece el
trabajo en grupo, al compartir y comunicar los propios conocimientos y experiencias,
recibiendo ademas las de otros, ast como Iniciar un proceso para fortalecer el compromiso con
el aprendizaje propio

La metodologia de trabajo Hevo a que los asistentes lograran considerar que los maestros, y
ellos mismos, han alcanzado, como adultos, un desarrollo intelectual y afectivo que les
permite incorporarse a las experiencias educativas con un alto grado de responsabilidad, que
como profesionales cuentan con un camulo de experiencias y conocimientos que pueden
compartir con sus colegas, que son capaces de construir conocimientos a partir de la
integracion de aprendizajes significativos a sus experiencias pasadas, pero que, no pueden
someterse a un nuevo aprendizaje si éste no tiene un significado en su vida personal v
profesional

o Actividades Administrativas

Las actividades administrativas que se describieron como parte del procedimiento de Ia
Estrategia de Actualizacion sirvieron para dar estructura y soporte al buen funcionamiento de
las actividades académicas y se fueron dando en completa interrelacion con ellas. Aunque fa
realizacién y resultados de las Actividades Administrativas se consideran de suma
importancia, la descripcion de los mismos, se integran, por si se desea mayor informacion, en
el Anexo 6, afin de evitar la dispersidn en e} Reporte de as actividades académicas.
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RESULTADOS DEL DESARROLLO DE EVENTOS DE
FORMACION

» REALIZACION DE LAS REUNIONES DE ACADEMIA

Para planear, ortentar, organizar y registrar el desarrollo de las acciones de la Fstrategia de
Actualizacion pare docentes en servicio en el ciclo escolar 1995-1996, v pensando en la
Sptima gjecucitn de fas mismas. se nombrd a dos coordinadores por curso, académico vy
operativo, como parte de la organizacion de fa Oficina de Actualizacion y Superacion
Profesional del Departamento de Educacidn Preescolar Valle de México.

Una de fas rcsponsabilidades come coordinador académico fue la coordinacion de las
reuniones de academia, tante de los Adjuntos con el Especialista come las de Adjuntos con los
coordinadores Académico y operative

Se me comisionod responsable de la coordinacion académica de los cursos “El Desarrollo
Afectivo Social del nifto Preescolar”, y “El Desarrollo del nifio y sus Alteraciones”

a) Adjuntos-Conferencista

Como parte de la Fstraregia, las reuniones de academia Adjuntos-Conferencista, permitieron
tener contacto directo v continuo entre los coordinadores de los grupos de taller (Adjuntos) v
el especialista para el curso

La carga académica en el contrato con los especialistas establecia que, estos debian tener
cuando menos tres teuniones de preparacidn y organizacidn con los coordinadores de los
grupos de taller (Adjuntos) y el coordinador académico del curso Este mimero de reuniones
estaba en relacion con las horas de duracion de cada curso.

En una primera reunion, que pudo considerarse de wnificacion de criterios, se plantearon a
cada especialista las expectativas de los adjuntos v del coordinador académico con respecto al
tratamiento de la tematica en la Conferencia, a su vez, el conferencista, que ya conocia el
programa del curso, hizo un primer planteamtento de como pensaba él o ella presentar el tema.
En esta misma reunion se definid también el objetivo de la realizacién del producto de
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aprendizaje final (Propuesta de Intervencion Pedagdgica) que debian elaborar los maestros
participantes en los cursos-taller, de manera que, el, o la especialista entendiera nuestra
posicion con respecto al mismo y pudiera apoyarnos con sus aportaciones para una mejor
realizacion de estos A estas primeras reuniones de cada curso asistié la coordinadora
académica del nivel educativo (Jefe de la Oficina de Actualizacion).

Las reuniones de seguimento fueron el medio de retroalimentacion sobre el proceso para
ambas partes. En cllas, los especialistas pudieron conacer el impacto de los temas tratados en
la Conferencia, los avances con refacion al manejo de los contenidos en cada grupo v las
problematicas a las que se enfrentaban, tanto el coordinador de grupo como los docentes
participantes. con relacion al manejo de los contenidos. También pudieron ampliar y aclarar la
informacion con relacion a la tematica tratada en la conferencia, aclararon dudas de los
coordinadores e hicieron importantes sugerencias para mejorar el desarrollo de los cursos-
tailer, lo que permitié en gran parte el logro de los propdsitos de la Estrategra.

La Maestra Agazzi, conferencista de los cursos “El Desarrollo Afectivo y Social del nifio
preescolar” y “El desarroflo del nifio y sus alteraciones”, y el Maestro Oviedo conferencista de
la de “La Formacion Docente en preescolar”, demostraron una gran calidad como personas y
profesionales, ya que no se limitaron al nimero de reuniones preestablecidas, otorgando mas
del tiempo contratado (véase Tabla 12). Esto dio a los Adjuntos la oportunidad de plantear
méas ampliamente sus dudas, sus expectativas sobre el desarrollo de los trabajos, exponer casos
concretos de lo que sucedia en los talleres y, sobre todo, obtener el apoyo, sugerencias de
bibliografia v mayor informacion sobre los contenidos, aportada por estos dos especialistas,
En el caso de la Maestra Arroyo y el Maestro Zudiiga, las reuniones fueron fas establecidas y
sus aportaciones muy valiosas

TABI A 12, NUMERQ BE REUNIONES DE ACADEMIA ESTABLECIDAS Y REALIZADAS
CON CAD A UNQ DE LOS ESPECIALISTAS DE LOS CURS0S DE ACTUALIZACION

Moritrs pH1 CURSD CONFFRENCIST A No nE No nr
SESIONT'S SESIONLS
ESTABLECIDAS | REALIZADAS
“EL DESARROLIO ATICIIVO SOCIAL DEL 2190 | MIRa Lo CRTINA- AGAT
PREESCOLAR™ RAPARELLO 3 5
“FL  DESARROLLO  DII NIN¢ Y sUus [Mrira Lo Crsnva  Acaza
ALTERACIONES™ RAAPAANELLO - 2
“EL METORO I PROSECIOS FNOFL VIVEL | MTRA. MARGARITA  ARROYO
PREESCOLAR™ ACEVEDO 4 4
“LADMPORTANCIA DI {101 R EDUC U VG EN 1A | MTRO SERGIO Z0R1GA
ORGANIZACION F5C(1 'R 3 3
“La FORMACION 1260 N IE I'N BREESCOLAR iMTRO PoORFIRIC MoRAN OVIEDO
4 &
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Especificamente, como coordinadora académica de los cursos “El desarrollo afectivo social
del nifio preescolar” y “El Desarrollo del nifio y sus alteraciones”, puedo decir que la Maestra
Agazzi en las reuniones de academia que se tuvieron con ella, estuvo siempre en la mejor
disposicion y accesibilidad para apoyar, aportando sus conocimientos, valiosas ideas,
bibliografia y sugerencias para el manejo de los contenidos durante el desarrollo de los cursos-
taller. En cada reunidn, su actitud, se promovié la comunicacion lo que permitio, a los
adjuntos, partticipar con confianza y seguridad.

En Ia primera reunion con la Maestra Agazzi, los adjuntos expresaron sus expectativas ¥
expusieron su punto de vista acerca de los docentes y su practica educativa. Ella, por su parte,
nos presenmto un esquema general sobre como pensaba plantear los contenidos de! curso en la
conferencia, sin embargo, a Jo largo de la reunion, fue tomando en cuenta Jo que escuchaba
para retomarlo en la redaccion del texto de su conferencia. Se llegd a acuerdos considerando el
perfil del personal docente y su contexto educativo en el Valle de México, y conocimos el
interés de la especialista por el trabajo con docentes de preescolar como medio de profilaxis en
la salud mental de la poblacion De esta reunion surgid la conferencia “Desarroilo y
Afectividad”.

En las siguientes reyniones, se llevo a cabo el analisis de los propdsitos v los contenidos del
curso y el analisis det impacto de la conferencia en los asistentes, aunado al planteamiento de
las expectativas, las dudas, y preguntas del personal docente participante con respecio al
desarrollo del curso Se presentaron a ia Maestra Agazzi el avance de las propuestas que el
personal iba elaborando como producto de aprendizaje para entregar al finalizar el curso, a las
que ella mzo comentarios y sugerencias de bibliografia especifica, cuando asi se requeria
Considero adermas necesario mencionar que, el andlisis de la teoria nos llevd come
participantes a remitirnos y reflexionar en estas reuniones, sobre sifuaciones personales pues
como menciona una de las coordinadoras de grupo en su informe téemico . “... se movieron
fibras muy sensibles sobre el papel de la educadora hoy dia, su responsabilidad como
participante en el desarrollo emocional del nifio y, por ende, de la poblacion, .. pero sobre
todo en tomar conciencia sobre si mismos,...” {Pérez, 1996)

Un aspecto que beneficid el desarrollo de [as reuniones con la Maestra Agazzi fue la
oportunidad, por parte de la Jefe del Departamento de Educacion Preescolar, de que se
llevaran a cabo durante las horas de labores Esta situacién permitié que los Adjuntos
mastraran una mayor disposicion para asistir a todas ellas, aunque superaron el ndmero de las
establecidas en el contrato del personal de Adjuntia.
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b) Reuniones Adjuntos-coordinador académico

En el contrato para los coordinadores de grupa de curso-tatler (Adjuntos), se establecid una
asistencia a cinco reuniones de academia, contando fas tres con el especialista, es decir, se
realizarian dos reuniones de academia de los adjuntos con los coordinadores def curso. Puede
decirse que, en ninguno de los cursos, esto se ltevo a cabo como estaba establecido, ya que en
todos se efectuaron mas de Jas dos reuniones establecidas, por asi requerirlo ¢! desarrollo de
los cursos.

A continuacion, ia Tabia 13 presenta el nimero de reuniones que se realizaron con los
coordinadores de grupo por cada uno de los cursos.

TABLA 13. NIVIERO DE SESTONES DE REUNIONES DE ACADEMIA ADJUNTOS-COORDINADORES
REALIZADAS PURANTE LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION 1995-1996.

No nE NO SESIONES
NOMBRE DEL CURSO ADIUNTCS REALIZADAS
“EF. DESARROTT € AL LIV SOCIAL DEL NINO PREFSCOLAR™
b 8 4
“EL DESARRLLLE DI NING Y SUS ALTERACIONES
2 3
“EL METODO BE PROTLCTOS EN EL NIVEL PREESCOLAR
15 4
“LAFORMACION DOCENLE EN PREESCOLAR™
1 3
I‘_‘LA DMPORTANCIA DEL TIDER EDUCATH O EN LA ORGANIZACION ESCOLAR™
L 4 |3

Estas reuniones de academia del coordinados académico del curso con los adjuntos y el
coordinador operativo, fueron el medio para mantener el contacto con los coordinadores de los
grupos de curso-taller v una de las formas de comunicacidn para conocer fos avances con
relacién a los contenidos, las problemiticas que se iban enfrentando en cada grupo con
relacién al manejo de los contenidos o respecto a las necesidades técnicas o adminisirativas y
de las sedes en cada grupo, v, para apoyar directamente, de ser necesario, al adjunto por medio
de reuniones individuales con él, o con visitas al grupo por parte de los coordinadores académicos
del curso o def nivel educativo.

En una primera reunion de los coordinadores académicos con los adjuntos seleccionados para
todos los cursos, los puntos a tratar fueron los siguientes:
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{1 Exposicion de la Iistrategia de Actualizacion, sus propositos y su propuesta metodolagica.

0 Puntualizar la funcidn y responsabilidades del coordinador de grupo en cada una de las
acciones de la 'siraregia (Conferencia, Curso-taller, Foro), explicando ademés, por qué se
les considerd Adjuntos del o 1a Especialista.

{1 Aspectos administrativos.

En esta primera reunién se conto con la asistencia de las coordinadoras académica y operativa
del nivel (Jefe de la Oficina y de la Seccion de Actualizacién, respectivamente) encargadas de
mangjar los aspectos administrativos referentes a los pardmetros establecidos por las
autoridades de los SEIEM.

Uno de tos aspectos téenicos gue se desiaco efla, fue la conformacién de grupos de aprendizaje
para promover la autogestion y el autodidactismo Ademds, con la finalidad de gue todos los
adjuntos tuvieran el mismo marco de referencia, se tomaron acuerdos para la realizacion del
curso de preparacion para coordinadores de grupo Posteriormente, cada grupo de adjuntos,
tomo acuerdos particulares para la realizacion de sus posteriores reuniones de academia En
esta reunion también se llevé a cabo la eleccidn o designacion de sedes, la entrega de listado
del grupo y demds documentos para el control y Ia evaluacion del proceso.

En reuniones posteriores, se establecieron las lineas a seguir con respecto a los contenidos de
cada uno de los cursos dictaminados y se fueron elaborando, ademés, los programas
personales, Programa Guia de acuerdo a Diaz Barriga (1990), de cada coordinador de grupo.
En estas reuniones, el intercambio y confrontacién de ideas, como parte de un trabajo
colegiado, permitid Iz mejor realizacion de los talleres, asi como compartir  sugerencias de
bibliografia de apoyo. de material audiovisual, etc,

Para el curso del “Desarrollo Afectivo v Social del nifio preescolar”, cuatro fueron las
reuniones de academia adjuntos coordinadores académico y operativo que realizamos

Como parte de la reunion inicial presenté el documento escrito del programa del curso, el cual
se entrego a cada uno de los adjuntos, junto con su paquete de textos basicos, tanto para él,
como uno extra para entregar al grupo para su reproduccion También llevamos a cabo un
primer analisis de los propositos del curso en general y de cada contenido especificamente.
Por su parte, los adjuntos manifestaron sus dudas, sus temores, sus expectativas en cuanto al
manejo de los contenidos, algunos hicieron sugerencias de bibliografia de apoyo para sus
compafieros o la que consideraban complementaria para ellos o para los grupos

150



También, hice hincapié en la necesidad de llevar a cabo la relatoria de cada sesion. La
finalidad de esta actividad era el aportar una visién de conjunto de io que sucedia en el
desarrollo del curso, reflejar aspectos importantes tanto de la actitud del coordinador como de
la dindmica generada en el grupo, el avance en 1os contenidos, problemas o dificultades que se
presentaron y la apreciacion perscnal sobre lo relatado Esta informacién tenia, ademds, la
vatiosa funcién de apoyar en la evaluacion del curso, tanto individual como grupal y en a
reflexion y el andlisis sobre la forma en que se desempefia la coordinacién de grupo, asi como
servir también, para la elaboracion del informe técnico de actividades del adjunto,

Uno de los acuerdos como grupo, en este grupo de adjuntos, fue la lectura v analisis individual
de los textos, por lo que, en cada una de las reuniones llevamos a cabo el anilisis y reflexién
de grupo sobre los mismos para apoyar el desarrollo de los contenidos del programa en el
curso-taller, Hubo necesidad de proporcionar bibliografia adicional a dos de los adjuntos para
apoyarlos con Ja integracion de la informacion, ya que, para ellos, el tema resulté un poco mas
complejo que para Jos oiros © por lo menos ellos asi lo manifestaron Con ellos también hubo
necesidad de dedicar, como coordinador académico, tiempo extra para su estudio v
preparacion (uno de ellos, ademas, no asistio al curso de preparacion para los coordinadores de

grupo)

En todas las reuniones, el personal adjunto participd apoyandose unos a otros en la
comprension de Ja tematica y el apoyo brindado por el personal con formacion psicologica
resulté muy significative e invalugble para sus compafteros, vivenciando ademas Iz
conformacion de un grupo de aprendizaje,

En cada una de las reuniones fuimos concretando la elaboracion del Programa Guia del
Adjunto para su grupo, tomando en cuenta las observaciones de cada uno de ellos acerca de
las necesidades del grupo de docentes, de la dindmica generada en ese grupo, Ias expectativas
de los participantes, asi como su avance en el manejo de los contenidos v ef tiempo disponible,
buscando siempre la mejor manera de operativizar las actividades del destinatario propuestas
en el programa v las sugeridas por ellos mismos, o por los docentes participantes, los cuales
también fueron motivados a participar como coordinadores en algunas de estas actividades.

Otro aspecto importante que se fue tratando en estas reuniones, fue el especificar los criterios
de los productos de aprendizaje y sobre todo, dejar en claro, no sdlo para los coordinadores,
sino también para los asistentes a los cursos, la definicién del praducte de aprendizaje final,
estipulando, ademas de sus caracteristicas como parte de los criterios de acreditacion, su
importancia y significado para el logro de la relacion teoria-préctica.

Para lograrlo, fue importante hacer couscientes a los docentes pacticipantes, que la elaboracion
de una Propuesia de Intervencion Pedagogica era un pasc mas en el proceso de reflexion
sobre la practica educativa, y una oportunidad, al hacer el planteamiento del problema que se
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quiere resolver, para aprender mas v de manera més sistematica Esto en el entendido de que,
al plantear una dificultad o un obsticulo de la practica como un problema a resolver, va a
permitir, formular una serie de preguntas acerca del mismo, considerar todos los elementos
involuecrados, ubicar la propia responsabilidad frente a ese problema, es decir, ampliar nuestro
conocimiento acerca del mismo vy buscar una respuesta mas adecuada para resolverlo, y no
solo para solucionarlo momentaneamente.

Para apovar ¢l proceso, a largo de las sesiones, se sugirid a los asistentes, ir haciendo el
analisis de [a situacion problematica apoyandose en preguntas para posibilitar su definicion. A
partir de esta definicidn se podrian tener presentes un mayor nimero de factores que
determinan las causas y que provocan las consecuencias, permitiendo, ese conocimiento, una
visidn mas amplia de! problema para entenderlo y, acudir entonces, teniendo siempre en
cuenta ja propia realidad educativa y la respousabilidad personal, a la teoria para resolverio.

En la reunién anterior al Foro llevamos a cabo la organizacion de este evento, delimitando la
participacion de cada uno de nosotros Des de los adjuntos fungieron como moderadores en la
presentacion de un blogue de trabajos ¥ 0fro mas como maestro de ceremonias.

Al concluir la Esirategia, la Gltima reunidn de academia tuve como finalidad, ademas de bacer
entrega de la documentacion, realizar una evaluacion como grupe de aprendizaje vy como
coordinadores de grupo, para después evaluar el proceso de la Esfrategia de Actualizacion,
desde el particular punto de vista del Adjunto.

# REALIZACION DE CONFERENCIAS

Durante la Estrategia de Actualizacion para Docentes en Servicio ciclo escolar 1993-1996, se
ltevaron a cabo cinco Conferencias

¢ Dos Conferencias para €l curso “El Método de Provectos en el nivel preescolar”

e Una Conferencia para los cursos “EL Desarrollo Afectivo Social del nifio preescolar” y “El
desarrollo del nifio y sus alteraciones™

¢ Una Conferencia para el curso “La Formacién docente en el Nivel preescolar”

» Una Conferencha para el curso “La importancia del lider educativo en fa organizacion escolar”
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La Tabla 14 presenta las fechas de realizacion y el niimero aproximado de asistentes por
Conferencia, va que no todos los asistentes recibieron la informacién eportunamente, no
Tegistraron su asistencia al evento o se retiraron antes del registro.

TaBiA 14, CONFERENCIAS POR CURSO, FECHA DE REALIZACION Y ASISTENCIA
RECISTRADA BN 1LAS MISMAS,

[ CONFERENCIA PARA F1 €1 RS5O AUITORIG | FEcHAPE REALIZACION NO DE ASISTENTES
“EE, DESARRQLLC WO TLOY Rav s Rammi z
SOCIAL DEL NEROQ PREEACT AR [ ESCURLA SEC ANEXA A Ly |27 DEENERO 1996 208
“Ef DESARROLLO {1 1,0l ¥ Dscupia Macional para
SUS ALTERACIONES MaFs(ROS
“EL MEIopo ot provrciosi i | EvaSidawo pn Lover M
EL NivEL PREESCOLAR™ SNIE 3 DE FEBRERC 1996 366
“EL METODO DE PROYEL 108 4 | A2 S ano b, LOPEZ M
EL NIVEL PREESCOLAR ™ SNIE 10 pEFEBRERO 1996 254
“LADMPORTARCIA DM TR 1 ELAGORA PARQUE NAUCALLI
EDUCATIVOEN1.A NALCALPAN & DE FEBRERC 1996 fis]
ORGANIZACION E3C01 AR
“La FORMACION IDockyir iy | L Acora PARQUL N/\U(‘Alﬂ
EL NIVEL PREESCO1 AR NADCALPAN, 10 DEMARZO 1996 93

Como ya se expuso, la informacion sobre fechas y auditorios para la realizacion de cada
conferencia se hizo llegar a través de las Jefaturas de Sector v se reafirmd en la sesion
introductoria def curso taller, excepto para el curso "El Desarrollo Afectivo Social del nifio
Preescolar”

Para esta Conferencia la informacion no llegé con Ja debida oportunidad a todo el personal
inscrito, debido a que hubo un cambio de Gltimo momento en ef Auditorio, lo que ocasiond
que buena parte del personal inscrito no acudiera a la cita, Esto fue un aspecto importante va
que repercutid en el desarrollo de los talleres, teniendo que buscarse aiternativas para
solucionar esta problemdtica. Una de las soluciones fue la reproduccidn de la videograbacion
de la conferencia, la cual se trasmitié al personal que no asistio a la misma, asi como la
reproducecion y distribucion del texto que proporciond la especialista, sin embargo, la
desventaja estuvo en que no tuvieron la oportunidad de interactuar con la Conferencista v los
demas participantes

Para cada acto académico se nombrd un maestro de ceremonias v un moderador, La mecanica
de los eventos se llevd a cabo en dos tiempos El primero destinado a la exposicion de fa
conferencia preparada por el conferencista, y posteriormente se dedied un tiempo para la
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realizacién de preguntas por parte de los docentes participantes. Al finalizar cada evento, €l
moderador expuso las conclusiones del dia en las que resumid los aspectos relevantes tratados
en I3 conferencia y en las preguntas de los asistentes.

Al finalizar cada Conferencia, como ya se menciond en el Capitulo [V, se aplico al azar una
encuesta de opinidn a los asistentes, con la finalidad de evaluar el desarrollo de! proceso y
cofregir los errores y mejorar la realizacion de eventos posteriores.

Ademas, para contar con una informacion mas completa, en la primera reunion de los cursos
taller, se recuperd con los docentes participantes su opinion sobre el desarrolic de la
Conferencia y sobre lo que para ellos resulto relevante de la informacion expuesta A
continuacion, se presenta el Cuadro 6 en el que se concentran, por curso, los temas de mayor
inierés seghn ios participanies en los talleres, v los cuales fueron reportados en los informes
técnicos de actividades de los coordinadores de grupo

CUADRO 6. RESUME LOS CONTENIDOS QUE RESULTARON RELEVANTES PARA LOS ASISTENTES
A EAS CONFERENCIAS DE LOS CURS0S REGIONALES DE ACTUALIZACION MAGISTERIAL {995-199¢

CURSO REGIONAL DE ACTUALIZACION l CONTENMIOS RELEVANTES EN LA CONFERENCIA
“EL METODO DE PROYECTOS EN EL NIVEL [l F1. IR0 COMO CENTRO-DEL PROCESO EDUCATIVO
PREESCOLAR™ 1 CONIRASTE DE LA EDUCACION TRADICIONAL CON UNA

POSTURA EDUCATIVA MAS ABIERTA E INNOVADORA,
DENTRC DE 1 A QUE SE ENCUENTRA EL CURRICULUM DE
PREESCOLAR.

1 TL TRABAJO POR PROYECTOS COMO PARTE DE LOS
WE10DOS GLOBALIZ ADDRES

14 IMPLICACIONES DEL TRABAJO POR PROYECTO COMO UN
PROCESQ FLEXIBLE Y CREATIVO DONDE SF. RESPETAN
LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES DE TODOS LOS QUE
PARTICIPA EN EL.

“EL DESARROITLO AIFCTIVO SOCIAL 1L NINO IMPORTANCIA DE LA DIFERENCIACION EN LA

PREESCOLAR™ CONFORMACION DE 1 A PERSONAT IDAD INFANTIL

* LA NECESEAD DE RESPEIAR Al NINO LN 508
DRERENCIAS

* LA SEPARACION MADRE-HIO ¥ SU IMPORTANCIA EN EL
PERIODO DE INGRESO DEL KTNO AL JARDIN DE NFVOS

= A BPORTANCIA DE L RELACION EDUCADORA-NGIQ
EN UN CLIMA DE SEGURIDAD AFECTIVA QUE PROPICTR
LA AUTONOMIA DE LOS NINOS.

“LA  FORMACION DOCENTE EN EI. NIVE] EL RECONOCIMIENTO DEL CONCEPTO TRADICIONAL

PREESCOLAR™ SOBRE LA EDUCACION Y EL APRENDIZAJE

* LA IMPORIANCIA DEL DOCENTE COMO MEDIADOR DEL
CURRICULUM.

* LA NECESIAD PE ASUMIR UNA ACHIIUD DE
NVESTIGACION PARTICIPATIVA, E R MAS ALLA DE LO
QUE SE VE EN EL AULA CON LOS DOTENTES.

= §5 PAPEL DEL COCRDINADOR {FORMADOR DE
DOCENIES), SU DRORTANCIA TN LA CONFORMACIIN
DE LOS GRUPOS DE APRENDIZAIE Y EN LA
CONSIRUCCION DI APRENDIZAN DRl DOCENTE
ASLSORADC

*
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& Conferencia "Desarrollo y Afectividad” impartida para los cursos “EL Desarrollo Afectivo
Social del nifio Preescolar” y “EL Desarrolla del mifia v sus alteraciones™.

La Conferencia preparada y expuesta por la Psicoanalista Lidia Cristina Agazzi Rappanelio,
denominada Desarrollo y Afectividad, se llevo a cabo en al Auditorio “Rafael Ramirez” de la
Escuela Secundaria anexa a la Escuela Nacional para Maestros. El Auditorio fue un cambio de
altima hora v resultd muy amplio v espacioso para el nimero de asistentes (208). El escenario
se encuentra muy separado de las butacas y su acistica es deficiente, lo que dificulté la
comprension det discurso de la Maestra Agazz, que ademés tiene acenio extranjere.

La tematica de la conferencia estuvo en total relacion con los contenidos del programa del
curso Los temas centrales fueron Familia y estructuracién del sujeto psiquico y Escuela e
integracion del sujeto, los cuales se desarrollaron a partir de los conceptos de modelos de
identificacion y de separacion individuacién, Se finalizd con un apartado sobre el juego como
lenguaje, que intento articylar los aportes del psicoanalisis 2 la teoria del juego con la practica
educativa en el nivel preescolar

El trabajo estuvo enfocado a sensibilizar a los educadores en torno a la importancia de los
factores emocionales en 1a constitucion del psiquismo infantil, v se remarcaron aspecios que
para la conferencista son significativos como especialista de 1a salud mental y emocional del
hombre, y que de acuerdo a su pumio de vista, requieren de la prevencion a partir del
desarroilo del nifio. A pesar de que en la conferencia manejé conceptos complicados, su
exposicidn fue bastante clara y accesible, v por las preguntas fornwladas por los participantes
al finalizar la conferencia, puede considerarse que fueron captados por la generalidad de los
docentes.

En la Tabla 15 se resumen las respuestas a la encuesta de opinion aplicada a una muesira de 30
docentes asistentes a esta conferencia, v en la que el 83% de los encuestados reportan que la
informacion estuvo bien organizada, bien presentada y fue comprensible.

TABLA L5, RESPUESTAS A PREGUNTAS CERRADAS EN LA ENCUESTA DE EVALUACION
DE 1.A CONFERENCIA “DESARROLLO Y AFECTIVIDAD™,

1

OPINION TL PERSONAL FORCENTAJE
%
UIBICACION ACCESIRIE DE LASLDL 70
TIEMPO SUFICTCNTE PARA La CONFERENCIA 83
MECANICA DI TR \BAJO \PROPIADA £3
BFORMACION $ 1A CONIRRE HOTY BIBN ORGANIZADA, BIEN PRESENTADS Y R3
COMPRENSIB! E.
IDEAS UTTLES PARA APLICARSE AT A PRACEICA DOCENTE 16
OPORTUNIDAD PAR A TIACER PREGUNTAS ¥ ACLARAR DUDAS 83
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Las preguntas abiertas de la encuesta, los comentarios y las sugerencias se concentraron y se
presentan en ¢! Cuadro 7. Con respecto 4 los contenidos se expone que se abordaron aspectos
muy interesantes del desarrollo del nifio Los cuales estaban de acuerdo con fos contenidos del
programa del curso y que fueron manejados a un nivel adecuado para ellos como participantes.

CUADRO 7, PRESENTA LAS OBSERV ACIONES ¥ SUGERENCIAS QUE REPORTAN MAYOR FRECHUENCIA

EN LA BERCUESTA DE EVALUACION A LA CONFERENCIA “DESARROLLO Y AFECTIVIDAD™,
ASPECTOS DI 1A ENCUESTA COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS ASISTENTES
w N0 SE RESPETO EL HORARIG
ORGANIZACION DEL EVENTO *  NO SE CONTO CON INFORMACION PREVIA OPORTENA
o * MANEIO DE LA INFORMACION DE MANERA IMPROVISADA
r- [NRORMACION CLARA ¥ PRECISA, DE ACURRDO Al PROGRAMA
ACHIAL
* SE ABORDARON aSPECTOS MUY INTERESANTES DEL DESARRO] LO DEL
CONTENIDOS DIE LA CONFERENCEA N

*  DEACUERDO A LOS TEMAS A DESARROLLAR EN LOS GURSOS TALLER

¥ SEMANEIQ UN NIVEL ADECUADO PARA LOS DOCENTES ASISTENTES

= SE ABGRDARON MUCHOS ASPECTOS, DE MANERA MUY GENERAL E
INCONCLUSA

ADECUADA Y DINAMICA

PERMITIO COMUNICACION DIRECTA ENTRE CONFERENCISTA Y
ASISTENTES

PobRis HABER ESTADD MEICR SI NG HURERA SIDO LEIDA LA
CONFERENCIA

RESPETO A LOS HORARIOS ES1ADLECIDOS

CUMAR DETALLES COMO LA CALIDAD DEL SONIDO

PROPORCIONAR PROGRAMA A TODOS 1.0§ ASISTENTES

INVITACION EXTENSIVA A TODO EL PERSONAL DOCENTE

QUE SE DL RESPUESTA A TODAS LAS PREGUNTAS DE LOS ASISTENTES

L%

MECANICA DE FRABAJO

=

v

OBSERVACIONES ¥ SUGERENCIAS
GENI RALES

E K K IR

& REALIZACION DE CURSOS-TALLER

El periodo de realizacidn para los cursos taller fue de Enero a Mayo del 1996, y como va se
menciond, debieron realizarse en horarios que no afectaran ia jornada laboral del personal que
asistid a ellos, por lo que se efectuaron los dias sabados y los jueves por la tarde. Los curses
realizados en sibado se llevaron a cabo en cuatro sesiones de 9:00 a 14:00 horas mas dos
semanas de investigacion intermedias entre la tercera v cuarta sesidn y una sesidn
introductoria en el mismo horario (el sdbado anterior a la Conferencia). Los cursos vespertinos
se realizaron durante cinco sesiones de 1600 a 20:00 horas, dos semanas de investigacion
intermedias entre la cuarta v quinta sesidn y la sesién introductoria (el jueves antes de Ja
Conferencia).
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La inseripcion definitiva se levo a cabo en la sesidn introductoria a cada curso Se formaron
un total de 39 grupos en todo el Valle de México. 21 de ellos para los dias sabados y 18
grupos para los jueves por la tarde La inscripeion total fue de 1166 docentes, por lo que, el
promedio fue de 30 personas por grupo aproximadamente, aungue hubo algunos grupes en los
que asistieron 40 y otros en [os que hubo 18 participantes (esto dependié del sector escalar).
En la Gréfica 18 pueden verse estos resultados
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3 ELMETODD DE PROYECTOS EM EL NIVEL PREESCOLAR

4 LA IMPORTANCIA DELLIDER EN LA ORGANIZACION ESCOLAR

) 5 LA FORM ACION DOCENTE EM EL MIVEL PREESSQLAR

GRAIIC A 18, TOTAL DE GRUPOS ABIERTOS PARA CADA CURSO DE ACTUALIZACION.
C101.0 1995-1996

La inscripcion definitiva por vertiente de desempefio del Programa de Carrera Magisterial a
los cursos taller integrados a la Fstrategra de Actualizacion del ciclo escolar 1995-1996, se
presenta en la Tabla 16 en la que se observa que para la 1* vertiente (docentes frente a grupo),
la inscripcion total fue de 774 personas Para la 2° vertiente (personal directivo). el total fue de
227 asistentes y 115 para la tercera vertiente (personal de apoyo técnico pedagogico), lo que
hace un total general de 1166 docentes inscritos definitivamente en los cursos de
actualizacion.
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TABL A 16, INSCRIPCION DEFINIEIVA EN CADA CURSO DE ACTUALIZACION PARA EY,
CICLO F3UD1LAR 1995-1996.

CURSO 1" VRR{IENIE | 2" VERTIENIE ! 3° VERTIENTL TQTALES
“EL DESARROLLO DRI NINO Y SUS ALTERACIONES
{CAPEP) 6l 4 11 76
“EL  DESARROLLO AFECTIVO  SOCIAL  DEL  NRVQ
PREESCOLAR™ 245 36 * 281

“Ef. ME1ODO DE PROY L4108 TN 1L NIV PRLESCOL .\R"T
408 123 28 61y

“LA IMPORTANCIA DRL LIDER ERLCAIIVO EN LA
ORGANIZACIGN ESCOLAR™ * 114 * 114
[“La FORMAGION DOCENILEN B NIVLL PREESCOLAR

* * 76 76
TOTALES 774 277 115 1166

* Fiste curso no aphea para 2sta veriente

La Gréfica 19 muestra el porcentaje de inscripeion a los curses de la Estrategia de
Actualizacion dei ciclo escolar [995-1996. Para el curso “El método de proyectos en el nivel
preescolar” se inscribio definitivamente 53% del persomal inscrito, para el curso de “EL
desarrollo afectivo y social del nifio preescolar”, un total 24% y para el curso “La importancia
del Lider educativo en la Organizacién Escolar” un 10%. Para los cursos “La formacion
docente en el nivel preescolar” y “El desarrolio del nifio v sus alteraciones” (CAPEP),
correspandid un 6.5% respectivamente del total de maestros inscritos.
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GRAFICA 19. PORCENTAIE DE INSCRIPCION DEFINITIVA 4 LOS CURSOS
PE ACTUALIZACION
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Ast mismo, en la Grafica 20 se muestra la relacion que guarda, por vertiente de desempeiio, el
personal inscrito en los Cursos de Actualizacion con el total de personal docente del
Departamento de Educacion Preescolar en el Valle de México, pudiéndose observar que de los
2032 docentes frente a grupo, el 38% se inscribié en un curso de actualizacién. Del total de los
610 docentes en funciones directivag, el 45% participd en uno de los cursos, vy de los 252
docentes en apoyo técnico pedagogico, el 46% solicité una inscripeion definitiva a un curso de
Actualizacion, para este periodo de 1995-19%6
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L

"GRAFICA 20, PERSONAL INSCRETO A CURSOS DE ACTUALIZACION 1995-1996
CON RESPECTO AL TOTAL DE PERSONAIL DOCENTE PREESCOLAR.

Con respecto a los resultados obtenidos en los cinco cursos taller, podemos decir que, con
respecto a los 1166 docentes inscritos. el 93% (1080 maestros). acreditd el curso en el que
participd, y un 2% (29 docentes). no fueron acreditados por distintos motivos, (entre los que se
encuentran inasistencias, falta de entrega de productos de aprendizaje, o falta de
participacion) Asi mismo, un 5% (57 docentes) fueron considerados como desercion, ya que,
aunque solicitaron una inscripcion definitiva, no concluyeron el curso. La Tabla 17 integra el
numero de personal acreditado, fos no acreditados y las deserciones, asi como el porcentaje
que répresentan con respecto al namero de personal inscrito para cada uno de los cursos.
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TABLA 17, MUESTRA EL NUMERG Y EL PORCENTAJE RESPECTIVO DEL PERSONAL ACREDITADO,
NO ACREDITAPRO Y QUE DESERTO EN CADA 1INO DE LOS CURSO DE ACTUALIZACION 1995-1996,

CURSO fnsernos ACREBITADOS No Acrenranos | DesErciones
R v % 3 % r [ %
LA ODRSARROII G Bef RO Y U - T
ALTERACIONES (CAPLPY 76 7 92 0 ] 6 8
“EL DESARROII O AL CHV O S00TAL DFT NINO
PREESCOLAR” 28] 259 02 8 3 14 5

“EL MEIODO DI PROYICTOS IN T NI\'I,I,{
;19

PREESCOLAR” 369 92 13 3 32 5

LA IMPORTANCIA DU) TIDLR EDUCATIGO TN

LA QRGANIZACION L& 0l 4R 114 oy s 2 l 3 3

“LA FORMACION 1 inIl LN RL SIVEL T T '

PREESCOLAR 76 732 9% { t 1 2 3
TOIALLS 1166 1080 93 29 L 2 T 37 3

En la Grafica 21 se presenta la comparacion del total de personal inscrito y de personal
acreditado por cada curso integrado a la Estraregia de Acfualizacion para docentes en servicio
del ciclo escolar 1995-1996,
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GRAFICA 21, TOTAL DE INSCRITOS ¥ TOTAL DE ACREDITADOS EN LOS CURSOS
DE ACFUALIZACTON, CICLO ESCOFRAR 1995-1996,
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La eficiencia terminal {personal acreditado} se presenta en la Grafica 22, en donde se registra
que para los cursos de “EL desarrollo del nifio y sus alteraciones, “El desarrollo afectivo social
del nifio preescofar” y “El método de proyectos en el nive! preescolar”, la eficiencia terminal
fue del 92% para cada uno de ellos, en tanto que para los cursos “La importancia del lider
educativo en la Organizacion escolar” y “La formacion docente en el nivel preescolar”, fue de
96% en cada uno, dando una eficiencia terminal promedio para todos los cursos del $3%.
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T
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l
GrArc L 22, EFICIENCLY FERMINAL EN CADA CURSO DE ACTUALIZACION DEL,
CICLO ESCOLAR 1995-1996

La acreditacién del personal estd determinada por el aprovechamiento general de los
participantes en los cursos taller El aprovechamiento promedio puede verse en la Grafica 23
que muestra que, la asistencia promedio fue del 93%, la participacion en las actividades de
aprendizaje fue del 91%; y la entrega oportuna y ¢l respltado de ta evaluacion de los productos
de aprendizaje, tanto parciales como finales, fueron del 92%.
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GRAFICA 23. APROVECHAMIENTO IOTAL EN CURSOS TALLER,

En una comparacién de resultados entre los dos altimos ciclos escolares, (1994-1995 y 1995-
1996), se puede observar que ta inscripcion definitiva a los siete cursos de actualizacion en la
etapa 1994-1995 fue de 716 docentes (representan un total del 25% de la poblacion docente
preescolar Valle de México) De esos 716 docentes, el 92.4% (662 profesores) fueron
acreditados.

Para {a etapa de 1995-1996, la inscripcion a los cinco cursos de actualizacion fue de 1166
docentes, que representan el 40% de la poblacion adscrita al nivel de Educacién Preescolar en
el Valle de México De los 1166, el 92 6% (1080 docentes) acreditaron el curso en el que
participaron.

Por ultimo, resulta importante bacer referencia a la comparacion entre el personal gue asistia y
acreditd los cursos de actualizacion y que solicita o se encuentra inscrito en Carrera
Magistetial, y agquélios que asistieron sin pertenecer ¢ solicitar pertenecer a dicho programa.
En el ciclo escolar 1994-1995 el 89% del personal acreditado (637 docentes), ya esta
integrado o solicita su ingreso al Programa de Carrera Magisterial en tanto el 3% restante
asistid y acreditd un curso sin interés por el puntaje para el Programa de Carrera Magisterial.
Para el cicle escolar 1995-1996, el 89 9% de los acreditados (1037 docentes) es personal que
solicita o se encuentia inscrito en el Programa de Carrera Magisterial, en tanto que 3 6% (43
maestros), asisticron y acreditaron el curso sin ningan interés por el puntaje que se otorga para
dicho Programa Fstos datos se pueden observar en la Grafica 24,
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* GRAFICA 24, COMPARACION ENTRE LOS CICLOS ESCOLARES 1994-1995 v 19951996,

Por otra parte, en ¢l desarrollo de los cursos taller en la Estraregia de Actualizacion para
docentes en servicio del ciclo escolar 1995-1996, resuhd productivo realizar una sesion
introductoria antes de la conferencia, (para “EL desarrollo Afectivo v social del nifio
preescolar” y "El desarroilo del nifio y sus alteraciones” se efectud después) Fsta sesion sirvio
en cada grupo para iniciar una conceptualizacion del trabajo en tafler, mediante la revision y
andiisis de lecturas de apoyo, determinando responsabilidades y compromisos como
integrantes de un grupeo de aprendizaje Se hizo una primera revision del programa del curso.
Ademaés, se tomaron acuerdos que permitieron la organizacion de las actividades y la entrega
de ios productos de aprendizaje También, se solucionaron aspectos administrativos como file
la inscripcidn definitiva mediante un formato de lector dptico para el personal que participa en
el Programa de Carrera Magisterial, la organizacion para la reproduccion vy distribucién del
Paquete Didactico y otros

Las dos semanas intermedias, entre las pemiltima vy altimas sesiones de los cursos,
denominadas de investigacion, estuvieron dedicadas a que el personal concluyera ¢l producto
final de aprendizaje que fueron planteando durante las sesiones del curso En estas sesiones la
asistencia no fue obligatoria, sin embargo, en la mayoria de los grupos el personal asistio v
solicité ademas, asesoria al coordinador de grupo para la concrecion de su trabajo final. En
algunos casos, ¢l personal acudid a bibliotecas o se reunid en oire sitio mas cercano a su
domicilie, pero, en general, ocuparon el tiempo destinado para la finalidad establecida.
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La altima sesion estuvo dedicada a cerrar el curso, a escuchar los trabajos elaborados de
manera individual o en equipo para, de eflos, seleccionar el que se presentaria en el Foro
Regional del Curso Otra parte de la sesion estuvo dedicada a realizar una evaluacion tanto
individual como de grupo del desarrollo del curso-taller, y también a evaluar el desarroilo
general de los cursos mediante Ja aplicacion de un cuestionario, (el formato se presenta en el
Anexo 4, como ya se expuso con anterioridad). Las respuestas al mismo, nos permitiran
mejorar 1a organizacion y desarroflo de posteriores eventos.

Para el curso taller “E! desarrollo afectivo y social del nifio preescolar”, la Tabla 18 muestra el
resultado de las respuestas a este cuestionario que dieron 250 de los asistentes a los grupos de
taller.

TABLA 18. CONCENTRA RESPUESTA Y COMENTARIOS DE EVALUACION SOBRE LOS
GRUPOS-TALLER PEL CURSO “El DESARROLLO AFECTIVO SOCIAL DEL NINO PREESCOLAR™,

PrEGUNT A% DI, CLESTIONARIY RESPUESTAS CERRADAS COMENTARIOS —‘
R %
OPORTUNIDADES 1§ PARTICIPACION TRILANT T SE DIO UN AMBIENTE DL CONPIANZA Y
EL PROCESO DE DESARROLIO DEL CURSO- SEGURIDAD
TALLER 250) 100 SE  FAVORECIO EL  INTERCAMEI® DE
EXPERIENCIAS Y LA RETROAI IMENTACTON
LAS  TECNICAS Y ACHVIDADES  DILROM SE ADQUEEREN NUEVOS CONOCIMIENTOS EN LAS
POSIBILIDAD DE CONSIRL IR APRENDIZ ANS ACTIVIDADES EN EQUIPD
245 w3 SE PROPICIO EL ANALISIS, REFIEXION E
. . e INVESTIGACHN
TIEMPGS SUIICTER L S 1 ARA CORPARTIR 1] ,\sﬁ L IRABAIO EN BQUIPG FAVORECIO EL
PARA HACER COMITVIARINS INTERCAMBIO
230 160 OPOR IUNIDADES CE EXPRESION E
INTERACCION
LA ACTITUD DEL CUURDMADOR DF GRUPD SU  ACTITUD PROPORCIONG  CONFIANZA,
PROPICIO UN  AMBIUINII DR APRENDIZAIL SEGURIDAD Y LIBERTAD PARA EXPRESAR
ADECUADO 247 98 8 PERMITIG PARTICIPACION EN GRUPO E
| BSTERACCION, PROMOVIFNDO APRENDIZASE.
Ei CURSD TALILR PERMITIC ELABORAR La INVESTIGACION ¥ EL ESTUDIO DIO
ESTRATEGIAS PARA MIJORAR SU PRACTICA 248 992 ELEMENTOS PARA MEIORAR LA INTERACCION
DOCENTE CON LOS NIFIGS.
Los CONTENIOS DI APRI NDIZAJE CLIBRIERON PROPICIARON REFLEXIGN
SUS EXPECTATIVAS 237 948 AMPLIARON  CONOCIMIENTO  SOBRE  EL
COMPORTAMIENTO THEL MNO S REL ACIONG
TEORIA-PRACTICA
EL COORDINADOR BN SU DESEMPLRO PROPKCIO PROPICI) EI. INTERCAMBIO DE IDFAS Y LA
EA AUTOGESTHONY £ A R TRUALIMINE ACHON 248 992 INVE S TIGACTON
PROPORCIONG  RETROATIMENTACION AL
e GRUPD Y BUEN MAJERIAL DE APOYO.
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La opinidn de los docentes panticipantes en este curse sobre la Estrategia de Actuaiizacion
que, incluys Iz Conferencia, ¢l curso taller y el Foro, se concentrd de la siguiente manera en Ia
Tabla 19 Un 58% de personal opina que se permitid vincular la teoria con la practica, para ef
24% el procesc generd nuevas expectativas de aprendizaje v el 18% opina que permitio
conocer otros puntos de vista entre los que se encuentra el del conferencista y el de otros
compafieros de diferentess zonas escolares y hasta de otros sectores,

TABL A 19, OPINION DE 1LOS PARTH TPANFES EN E1 CURSO YEL DESARROLLO AFECTIVO Y
SOCIAL DEL NRQ PREESCOLAR SOBRE FL DESARROLLO DE L4 ESTRATEGI4 DE ACTUALIZICION.

OPINION SOBRL T A ESIRATRGIA DI ACTUALIZACTON PORCENT AR, DE RESPULSTAS
PERMITIO VINCULARTA TTORIACONT APRACTICY 58
GENERS MUY WS 1O CLATIVAS D APRINDIZAIF 24
THE QPR TR W Ok CONOCLIR QRO PUNLOS 1L VISLA 18 -

En general, las sugerencias expresadas al finalizar el cuestionario versan sobre los siguientes
aspectos:

Que siga mejorande el proceso de desarrollo de los cursos de actualizacion.,

Que se haga participe a todos los docentes del desarrollo de los cursos de actualizacion.
Que se den con mayor frecuencia

Utilizar mayor nlimero de recursos diddcticos vy audiovisuales

Dedicar mas tiempo (sesiones) al curso taller

Un curso de actualizacion por semestre.

Promover que los cursos sean en horario de trabajo.

e i e | e ] e ) m

El desarrollo de los talleres fiie reportado en el Informe Técnico de Actividades del Adjunto.
En €l expusieron que. la sesién introductoria file de gran utilidad para revisar y fundamentar la
forma de trabajo que se iba a llevar a cabo, es decir, el taller Esto se hizo mediante la lectura y
analisis de textos que ayudaron a conceptuahizar fa técnica y su aplicacion Esta medida
permitié a los participantes involucrarse con mayor interés y compromiso, tanto en ia
planeacién como en la realizacion de las técnicas y actividades propuestas, y dio fuidez al
trabajo en grupo

En general se promovid la creacion de un ambiente de comunicacion y retroalimentacion, de
analisis y reflexion de los participantes sobre sus propias conceptualizaciones, de
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confrontacion de la teoria con la préactica, y de continua evaluacion de los avances y fallas en
el desarrollo del proceso de aprender en grupo.

Uno de los aspectos positivos que se reportan en fos informes de los adjuntos es el acuerdo
tomado por los grupos a realizar, previas a la sesion, las lecturas del material sugeride, lo que
favorecié el aprovechamiento del tiempo destinado at desarroilo dei taller, el cual se utilizé en
la aplicacion de diferentes técnicas que permitieron resaltar los conceptos basicos, ampliar {a
informacidn, llevar a cabo el intercambio de ideas y experiencias, atender las inquietudes del
grupo, vy propiciar vivencias que permitieron la reflexion y construccién del propio
conocimiento

Como aspecto negative, se puede mencionar la problemdtica que en general presentan los
educadores para la elaboracion de trabajos escritos, ante la dificultad para redactar ideas
propias, "aterrizar” en el papel los saberes adquiridos v ef miedo ante la imposibiitdad de darse
a entender por escrito sobre lo que sienten v piensan. Sin embargo, se puedo notar un adelanto
significativo de los productos de aprendizaje final presentados como resultade de esta
Estrategia de Acrualizacrin, en este ciclo escolar, con respecto a los elaborados en los cursos
del ciclo escolar pasade

Una situacion importante que cabe mencionar, es que el tiempo dedicado a este curso-taller
rebasé significativamente las horas propuestas en la planeacién general, tanto para los
adjuntos, como para los educadores participantes

En un intento por reflejar materialmente el aprendizaje adquirido, en los grupos del curso “El
Desarrolio Afective v Social del nifio preescolar”, se elaboraron 76 trabajos como productos
de aprendizaje final

De este total de 76 productos, el 24% (18 trabajos), se inclinan hacia el tema del juego como
medio de expresion y su importancia en el desarrollo afectivo y social del preescolar,
incluyendo varios en los que se hacen propuestas para involucrar a los padres en ¢l juego de
los niftos. Otro de los temas que se tratd con mayor interés fue la influencia ¢ importancia de
la actitud del docente en el desarrollo de la afectividad y la socializacién del nifio, de este tema
se elaboraron 13 trabatos que representan el 17% del total Otro 17% lo ocuparon los temas
relacionados con aspectos de! desarrollo de la afectividad de! nifio y el 13% tratd sobre la
importancia de la influencia de fa madre y del padre en ¢l desarrollo y socializacion del nifio.
Un 10% de trabajos trataron temas sobre la creatividad y su desarrollo en el nifio preescolar
Un 9% de los trabajos expusieron temas con respecto a la agresividad sus causas e influencias
y los problemas de conducta en los niftos. El 9% restante trataron el tema det proceso de
ingreso al jardin de nifios (véase la Tabla 20) En el Anexo 5 se integra el listado con los 76
titulos de los productos de aprendizaje finales elaborados en los talleres de este curso
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TABLA 20. DISFRIBUCION DE LOS TEMAS TRAT ADOS EN LOS PRODUCTOS DE APRENDIZAJE

FINALES DEL CURSO “EL DESARROLLO AFECTIVO SOCIAL DEL NING PREESUOLAR™,

TEMATICA RTLACKONADAS CON NoO DE TRABAICS %
EL JUEGO COMO MEDIO DF EXPRFSION Y SU IMPORTANCIA BN EZ DESARROLLO
AFECTIVO DEL N0 18 24
LA ACTITUD DE LA EDUCADORA EN EL DESARROLLO DE LA AFECTIVIDAD Y
SOCIALIZACION DI PREESCOLAR I3 17
ASPECTOS DEL DL5 \RROLLO DE LA AFECTIVIDAD EN EL NINO
13 17
LOS PADRES. 1A FAMIIA Y SU' INMIVENCEA EN KL DESARROELO DE LA
AFECTIVIDAD N | ] NSO 10 13
LA CREATIVIDAD v 5U (MPOR T ANCTA LN LL DESARROLLG AFECTIVO SOCTAL
8 1035
EL PROCESO DE AIAPL AL [N AL INGRESO AL JARDIN DE NIROS
o 7 9
AGRESION Y CONDLC s AGRESIVAS LN EL NGO PRETSCOT AR
7 b

La eleccion de uno de los trabajos elaborados en el grupo, para ser presentado en el Foro
Regional, fue decision y responsabilidad del mismo grupo. Después de escucharlos, la
seleccidn se realizd mediante la eleccion y votacion sobre los que consideraron mas completos
o interesantes. Ademds, se hicieron sugerencias, comentarios v recomendaciones a los
autores. En dos de los grupos, se selecciond el trabajo, v como grupo realizaron las
modificaciones y sugerencias para presentarlo en el Foro Regional del curso
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& REALIZACION DE FOROS REGIONALES

Se Hevaron a cabo seis Foros Regionales, uno por cada uno de los cursos integrados a la
Estrategia de Actwalizacion para docentes en servicio, excepto para "El Método de provectos
en el nivel preescelar” que tuvo dos foros por el nimero de personal inscrito En la Tabla 21 se
presenta el nombre det Auditoric en que se realizo cada Foro y el nimero de docentes que
asistieron a eflos

TABLA 21 AUBITORIOS EN QUE SE REALIZARON LOS FOROS REGIONALES ¥ EL NUMERO PE ASISTENTES

CURSO ATDITORIO PERSONAL ASISTENTE
F %
“EL  DESARROILO DI NIROS ¥ SUS | LAURO AGUIRRE
ALTERACTONLS™ Lowww CONALTE 53 G690

METRO SAN COSME
EiL DESARROLLO AILCTIVO Y SCCLAL DEL NINO | JAIME TORRES BODET
PREESCOLAR” MusgQ NACIONAL DE ANTROPOLOGEA. 2147 95¢
Es racron pel. METRO AUDITCRIO.
“EL METODO D PROYLCIOS BN EL MIVEL | EvA SAMANO DE LOPEZ MATEOS

PREESCOLAR™ SNTE 207 9% 0
EsTACIONDEL METRC SaN COSME

“EL MEIODO Ik PROVECTOS By Bl RIVELD | EvaSAMANO DE LOPEZ MATEOS

PREESCOLAR SHNTE 339 957

EstactoN DEL METRO Sar COSME
“LA IMPORTANCIA DFL, LOER EDUCATIVG EN | AUDITORIC DEL CENTRO PE MAESTROS

LA ORGANIZACION MO AR NavcaLaraN 103 94 0
GusTay 0 BAZ ¥ PERIFERICO

“La FORMACION DOCPNIT BN FEI NIVEL | AULA DE USOS MULTIPLES

PREESCOLAR” CENTRO EDUCATIVO MISIONEROS 69 945

Cn. SATELITE. FRENTE A PLAZA SATELITE.

Como va se menciond, la organizacidn del Foro fue una actividad que se ilevo a cabo en la
iltima reunion de academia de los adjuntos con el especialista v con los coordinadores
académicos

Los trabajos seleccionados en los grupos de taller se organizaron en bloques de acuerdo a las
tematicas de los mismos La mecanica de la presentacion se organizo designando, de entre el
grupo de adjuntos, un moderador por cada bloque de trabajos, el cual hizo una presentacion
del bloque por su tematica, coording ios tiempos de lectura del autor de cada trabajo y 1a
participacion del anditerio y del conferencista Al finalizar todas las presentaciones cada
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especialista elabord conclusiones. sobre el proceso, las cuales presentd al publico participante.
Para finalizar ¢l evento se llevd a cabo la clausura por parte de alguna autoridad educativa o
sindical.

En el Foro del curso "El Desarrollo afectivo y social del nifio preescolar”, se presentaron 11
trabajos, uno por grupo, (en el Anexo 5 se presenta el listado con los titufos). Se integraron y
organizaron de acuerdo a su temitica;

I El proceso de adaptacion del nifio al jardin de nifios. En ellos se desarroliaron
propuestas, algunas de ellas concretas, para una mejor integracion social del nifio a su
ingreso a esta institucion.

I Aspectos del desarrolie afectivo. Destacan la importancia de factores emocionales y la
complejidad de situaciones que enfrenta dia 2 dia el maestro de preescolar v que estan
inmimamente ligadas a Ia problemética de la familia y de la sociedad en la que ésta se
integra

. Seintegraron trabajos que presentaron la importancia de la creatividad y del juego en
el desarrollo emocional del nifio. Asi como un trabajo que expuso la impostancia de las
influencias sociales en la manifestacion de la agresién fisica y verbal de los nifios,

La realizacion de estos trabajos y la presentacion de algunos de ellos en el Foro, fie una
buena opcion para que los maestros empezaran a mostrar sus modoes de concebir las
problematicas que enfrentan en el proceso educativo, asi como los diversos niveles de
participacién que tienen en las mismas.

Sint embargo, algunos de estos trabajos, también dieron cuenta de los pobres recursos con que
cuenta el personal docente para teorizar su practica, y que, si se pretende superar Ia tendencia a
manejar conceptos y teorias de modo superficial, se requiere propiciar una formacion
sostenida y recurrente que los leve a profundizar en las ideas y conceptualizaciones tedricas
que dan semtido al programa de preescolar, lo cual permitira enriquecer el trabajo con los
nifios.

Como parte de la mecénica det desarrollo del Foro Regional, también se aplicod un cuestionario
de preguntas abiertas, que tenia como finalidad la evaluacion de cada evento. En la Tabla 22,
s¢ presentan conceniradas las respuestas que con mayor frecuencia se obtuvieron en el
cuestionario de evaluacién para el curso “E! desarrollo afectivo y social del nifio preescolar”,
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TaBia 22, CONUENTR 1 RESPUESTAS A EVALUACION DE FOROD REGIONAL DEL CURSO
“E1 DESARROLLO AFECTIVO Y SOCIAL DEL NIRO PREESCOLAR".

PREGUNTAS

COMENTARIOS

1 OridN SOPRE LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION,
(CONFERENCIA, CURS0-TALLER, FORQ)

0

PERMITIO COMPARTIR, REFLEXIONAR, PARA APLICAR
LATEORIA EN LA PRACTICA

LLEVO AL ANALISIS PERMITIENDO DAR MEJOR
ATENCION A LO§ NINOS

SE PROPICIO LA INFERRELACION DE APRENDIZAJES
HUBO SECUENCLA EN EL PROCESO.

2. OPINION SOBRE 1 A ORGANIZACION DEL FORO.

* ¢« 301 O

- o o,

-+

HUBO BUENA ORGANIZACION

PERMITIC ESTABLECER CONEXIONES ENTRE BISTINTA
TIORMACION

PLRMETIO CONOCER DISTINTOS PUNTOS DE ¥ISTA.
LAMECANICA FUE FLUIDA E THTERESANTE

EL LUGAR RESULTO MUY AGRADABLE.

SE REALICEN CON MAS FRECUBNCIA ESTOS EVENTQS
DANDO OPORTUNIDAD AL DXOCENTE DF PARTICIPAR MAS.
SE OBSERVO ORDEN EN EL PERIODO DE PREGUNTAS Y
RESPUESTAS, 1.0 QUE DIO FLUIDEZ AL EVENTO

3 LAMICANICA T TRANAIO T

4 4 ¢

EN GENIRAL RESUITO BUENA, SOI0 QUE DEBE
RESPETARSE F1L HORARJO.

17O LACPORTUNIDAD DE PRESENT AR VARIAS PROPLUESTAS.
BUEN CONTROL DEL TRABAJO

PROPICIO LA INTERACCION DEL ALDFIGRIC CON LOS
PONENTES Y CON LA ESPECIALISTA

4, LA ESTRAFGIA BE ACTOALIZACKIN  {CONFERENCIA,
Curso-TalikR, bomo), AYUDO BN ALGUN ASPECTO AL
DESARROLLO DE SU PRACTICADOCENTE ¢(EN QUE ASPECTO?

»
&

&
L]

AMPLIO NUESTROS CONOCTMIFNTOSR.

FAVORECE BL CAMBIO DE ACITIUD EN LA PRACTICA
EDUCATIVA.

AYUDA, AESTAR ECERIINAMEICR RELACIONCONLOS NS
PERMITIG ANALIZAR ALGUNOS ASPECTOS QUE NO
HABIA TOMADO EN CUENTA

5. LOGROS EN EI AMIET O M- RSONAL

COMENTARIOS Y STIGERENCIAS GENERALES

, | - oy e

>,
"’

L

.,
[<3

e

2
L3

MAYOR SEGURIDAD EN Mi LABOR EDUCATIVA
PERMITIO COMPARTIR EXPERIENCIAS.

PERMITIO ENCONTRAR AFECTO Y APOYO EN LOS
COMPANEROS

PERMITIO BACER Ul AUTOANALISIS DE Mi PRACTICA
PeradITI0 PEPARAR EN LA DMPORTANCIA DE LA
RELACION FAMILIAR.

LOGRE ENTENDER MEJOR EL PES ARROLLO DEI NINO.

QUE SE CONTINUE CON LA ESTRATEGIA.

QUE SEAN MENOS PONENCIAS PARA PODER PRESTAR
MAYOR ATENCION A TODAS Y NO TENER NECESIDAD
DE INTERRUMPIR, A LOS PONENTES

BUsCAR  ALTERNATIVAS DE  TRABAID  PARA
ASEGURAR LA ATENCION A TONOS LOS TRABAIOS.
QUE HAYA UNA CONTINUACION PARA SIGUIENTES
ACTIVIIADES.

QUE LOS EVENTOS SE INICIEN PUNTUALMENTE.

QUE 105 CURSOS SEAN PARA TODUS LOS MARSTROS.
MUY BUENA PARTICIPACION E INTERVENCIONES DE
LA PSICOLOGA AGAZZI

QUL SL CONSIDERLN MAS 1I0RAS IRl CURSO 1ALLER
PARA TENER OPORTURIDAD DE PROFUNDIZAR MAS BN
L.08 TEMAS.

(QUE SE DE MAS TIEMPO PARA LA INVESTIGACION.
QUE SE LLEVE A CABO UNA MEMORIA QUE INTEGRE
L.OS TRABAJOS
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CAPITULO VI

ANALISIS
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V1. ANALISIS

Es innegable que los cambios y problemas sociales presentes en nuestro pais repercuten en la
educacion. La educacion resiente y sufre los embates econdmicos, politices, sociales v
culturales, principales generadores de conflictos, que ponen también, en tela de juicio la
formacion de los profesores

La tarea de formar profesares ha sido emprendida en nuestro pais, v por ende en ¢! Estado de
México, desde diversas estrategias, pero, desde siempre, los cambios poco se han ocupado del
profesor en el aula y de su proceso de formacidn permanente Esta tarea se ha llevado a cabo a
partir de politicas, de registros demograficos, de informes estadisticos, de legislacion y
determinaciones curriculares, y hasta por la tendencia en la formacion que esta de "moda",
olvidando el trabajo real que realizan los maestros en el aula y las necesidades de formacion
que éste les plantea

E! proceso de modernizacion educativa que se vive en nuestro pais a partir 1989, como se ha
dicho en este Reporte, implica cambios en las fareas docentes. La innovacion educativa es
multidimensional Con respecto a los cambios en la prictica del profesorado, entran en juego
diversos componentes entre los que se encuentran. el uso de nuevos materiales, producto de la
reformulacion de contenidos (nuevos libros de texto, nuevos programas, nuevos materiales
didacticos); el uso de una metodologia diferente para la ensefianza (puevas estrategias o
actividades para ensefiar) y las nuevas concepciones del papel que se asigna al maestro, al
alumno v a Tos contenidos escolares

Estas innovaciones han motivado el resurgimiento en el interés por la formacion de los
profesores, ta cual, dentro del sector educativo mexicano estd recibiendo un tratamiento
especifico, pues es motivo de preocupacion y controversia constante, como uno de los factores
para mejorar la calidad de la educacion

Tenti (1995) menciona que todo programa de formacion de maestros (ya sea inicial o
permanente) de alguna manera busca introducir cambios en las mentalidades, actitudes,
valores, predisposiciones, expectativas, etc, de los maestros con el fin de cambiar sus “modos
de hacer las cosas™ en el aula Sin embargo, la mayor parte de las veces los maestros no
entienden la naturaleza de los cambios educativos. Generalmente se ven envueltos en ellos, de
manera involuntaria, por lo que experimentan ambivalencia acerca de su significado, forma o
consecuencias.
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Esto significa que. independientemente de las intenciones del cambio, todos los involucrados
en una implementacion eficaz del mismo, experimentaran ciertas inquietudes acerca del
sigmficado de las nuevas practicas, sus objetivos v medios de aplicarlo La experiencia de
formacion vivida bajo estas condiciones, es poco valida para cambiar y elevar fa calidad de Ia
educacion.

En la actualidad. ¢l planteamicnto del discurso de fa formacion docente, pretende que haya una
mayor participacién por parte de los mismos profesores en su proceso de formacion, para que
el cambio se dé de manera mas consciente, lo que implica que el maestro debe conocer su
fundamento, su ética, sus valores e ideologia para que hava una mejora profesional real,
comprensible v concreta Sin embargo, ain cuando el discurso de la formacién ha cambiado,
las practicas no o han hecho

Esto parece debeise a que este nuevo discurso ignora, olvida o por 1o menos subestima, que las
nuevas tareas suponen un proceso de formacion que requiere cambios en los maestros,
cambios que necesariamente tienen que ser significativos vy que, come todo proceso de
cambio, produce resistencias, las cuales van a ser més radicales si la formacion se vive como
una imposicién arbitraria, aleatoria, poco Gtit para el trabajo en el aula. En otras ocasiones, no
es que las personas se resistan al cambio, sin embargo, desconocen como lidiar con él, pues un
cambio educativo real impone al menos cambios en los conceptos, v en la conducta para el
desempefio de los papeles

En 1a Oficina de Actuahizacion y Superacion Profesional del Departamento de Educacion
Preescolar Valle de México, como instancia oficial, necesariamente se tienen gue implementar
las estrategias formativas y de actualizacion expuestas en el discurso sobre la formacion
docente. Sin embargo, los integranies de esta Oficina, estamos realmente convencidas que
comportan una vision diferente de la formacidn y que implican una participacidn diferente no
solo del profesorado en este proceso, sino de nosotros mismos como formadores de docentes,
ya que permiten tomar decistones v llevar a cabo adaptaciones de acuerdo a las necesidades de
los involucrados

Nos enfrentamos, sin embargo, a la dificil tarea de ,Como proporcionar a los maestros una
fermacidn y una preparacion que les permita comprender el contexto en el que desarrollan su
practica, para poder transformarla, sin que esta formacion 1a sientan como una tmposicion que
viene desde fuera®

Hemos intentado sesolver esta tarea mediante 1a elaboracion de un Proyecto de Formacion
Docente Permancute que estimula la implementacion de actividades académicas dirigidas al
fortalecimiento y formacion de la planta docente de la Institucion Preescolar Valle de México.
Este proyecto incluyve tanto las acciones directamente orientadas a la formacion docente
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permanente relacionadas con los aspectos pedagogicos y didacticos, asi como la realizacion de
otras acciones no formales o informales para la formacion de los docentes en servicio, que
cobran una enorme significacion sobre todo, si parten de los intereses y necesidades de ellos
mistmnos.

Algunas de las acciones que integran el Proyecto surgieron por iniciativa de oOrganos
nacionales o estatales del sector educativo y sus respectivas autoridades Este es ¢l case de'ta
Estrategia de Acrualizacion para Docentes en Servicio. Ciclo escolar 1925-1996, actividad
cuyo procedimento de desarrollo se reporta en el Capitulo 1V de este Reporte.

Sin embargo, es importante considerar que estas iniciativas de formacion no pueden ser
implementadas sin analizar que los maestros se situan en diferentes contextos; sin investigar el
tipo de necesidades. profundas y a largo plazo que ellos presentan, las demandas y los
intereses reflexionados y expuestos por ellos mismos respecto a su propia preparacion, asi
comg definir el gié, el por qué y el para qué de esta formacién permanente.

Todos estos aspectos que requieren ser analizados para llevar a cabo el proceso de formacién
de docentes, son los que se integran en este Reporte Laboral, considerando que lo importante
del mismo, es dar a conocer las estrategias de intervencion que desarrollamos como equipo, en
un intento por mantener el dificil equilibrio entre lo normativo y prescriptive y o auténomo y
creativo de nuestro trabajo

El andlisis de los diferentes enfoques v tendencias tedrico técnicas sobre la formacion docente,
que se mencionan en el Capitulo I, nos han permitido como equipo, enfocar el trabajo
académico para 1a formacion docente, desarrollandolo desde sus diferentes componentes:
cientifico, psicopedagogico, practico v cultural, que autores come Imbernon (1997),
especifican comoe necesarios para una formacién docente integral, de manera que se forme
permanentemente a los maestros en el campo del saber y en el campo pedagogico de acuerdo a
las necesidades que la sociedad actual demanda y que el contexto especifico les solicita (Villa,
1988; Diaz Barriga. 1988; Ducoing, 1988, Imbernon, 1994, Imbernon 1997)

Como equipo, ha sido importante superar la vision parcializada de los programas nacionales cuyos
contenidos de actualizacion se han centrado en atender de manera especifica y homogenea a las
necesidades del profesor en cuanto a la operacion de Programa de Educacion Preescolar (PEP792),
v que han privilegiado la formacion en el terreno de la didéctica, en el aspecto metodoldgico
desconocen las necesidades especificas de los maestros en otros aspectos de su formacion

La Estrategia de Actualizacion para Docentes en Servicio para el ciclo escolar 1995-1996,
significd para nosotros una oportunidad, por sus caracteristicas, y a pesar de sus lineamientos
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oficiales, con [a suficiente flexibilidad para responder a los intereses y necesidades de formacion y
actualizacion detectadas, v que fueron expuestas en el Capitulo III, al delinear el perfil del docente
preescolar de! Valle de México.

Esta propuesta de formacion integrd las ventajas de las tres diferentes modalidades de eventos de
actualizacion que la integraron (Conferencia, Curso-Taller y Foro), permitiendo retomar el
enfoque tedrico metodolégico v las estrategias practicas, indispensables para vincular la teoria con
la practica, mediante el proceso de aprendizaje en grupo, el trabajo en talleres, la investigacién
participativa, fundamentos tedricos inherentes a la formacion y actualizacion del personal docente
del Departamento de Educacion Preescolar Valle de México, los cuales fueron expuestos en el
Capitulo HI de este Reporte

La propuesta de la formacion de maestros desde el enfoque del grupo operativo en la ensefianza,
1n0s parece muy importante, pues consideramos que la interaccion y el grupo son fuente y medio
de experiencias para el sujeto, como mencionan varios autores (Bleguer, 1981; Santoyo, 1985;
Pérez, 1993), io que posibilita la comunicacion, la confrontacion y el aprerdizaje. Desde este
enfoque, el trabajo en grupe, lleva a una confrontacion constante desde la teoria con la
practica, donde cl andlisis y la reflexion de los resultados permite ratificar o rectificar su
aplicacion y conocer los alcances y limitaciones que se tienen en todo ¢l proceso de
aprendizaje

El beneficio de esta comunicacién y esta confrontacion necesariamente serd la conscientizacion
acerca de la propia practica educativa y los problemas y necesidades que ésta plantea, de manera
que, los mismos docentes busquen la forma de solucionartas.

En este sentido, también, la investigacidn participativa se ha presentado como una perspectiva
eficaz, que desde el propio profesorado, puede ayudarle a encontrar respuestas a los problemas
de la ensefianza, al tiempo que favorece el proceso de formacion que permite llenar €l vacio
gue existe entre la investigacion y la practica, a la vez que, permite al maestro desarrollar sus
habilidades en Ia toma de decisiones.

Estas modalidades de investigacion y formacion las entendemos como procesos de indagacion
sisternatica, de reflexion sobre Ia practica, que es analizada continuamente por el profesor o
los profesores v cs evaluada en comiin con otros compafieros. Esto favorece en los maestros
elementos de formacién orientada hacia el desarrolio reflexivo dentro de su propia realidad
educativa, asi como &l desarrollo del pensamiento reflexivo que les permita transformar su
practica Este pensamiento reflexivo del profesorado implica una torna de conciencia en el
trabajo profesional en ¢l aula, en el centro de trabajo y en el sisterna educativo y social
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En la realizacion de Ios cursos-taller, ia aplicacion de los principios del enfoque operativo para la
conformacion de grupos de aprendizaje y una metodologia de investigacién participativa, nos ha
permitido brindar a los docentes un espacio que en el que se reconocen y valoran como personas
con necesidades, intereses, experiencias y saberes, capaces de generar aprendizajes, de modificar
sus actitudes y desarrollar aptitudes para lograr cambios en su practica y tener una participacion
activa y responsable tanto en su propio proceso educativo, como en el del grupo de los
preescolares gue atienden.

La heterogeneidad en los grupos de actualizacion ha permitido la confrontacion de esquemas
referenciales, en os que el aporte de experiencias, conocimientos, pensamientos, ideas, dudas,
enriquecid la tarea del grupo, lo que permitid el aprendizaje individual y el del grupo,
Hevandolos a aprender unos de otros Esto pudo verse en la elaboracion de los productos
finales de aprendizajes, pues el personal asistente logro el trabajo en equipo, apoyandose unos
a otros, sin la supervision de una autoridad

La elaboracion de este producto de aprendizaje final por escrito, en el que era necesario
plantear lo que denominamos una Propuesta de Infervencion Pedagogica, descrita y definida
en el Capitulo IV de este Reporte, originé una serie de dificultades para algunos de los
docentes, porque un texto escrito delimita y transforma la reflexion y la expresion Segiin
Tlaseca (1995), hace surgir en el autor, la preccupacion de hacer comunicables las ideas v de
objetivar el pensamiento Aparecen exigencias relacionadas con la elaboracion de
conocimientos, precision de definiciones y argumentos, pero también con la lengua escrita.

Al carecer muchos de los maestros de la minima experiencia para expresar sus ideas por
escrito, la propucsta en si no llegd a concretarse en todos de los casos, quedando en el ambito
de Ia reflexion o una expresion del deber ser, sin embargo, esto se considera significativo, y
un avance con respecto a la elaboracion de productos finales de aprendizaje del ciclo escolar
anterior

La presentacion de estos trabajos en los Foros Regionales, fue una oportunidad para valorar
los saberes de los docentes v os aprendizajes adquiridos. Fue también una posibilidad para
que, como menciona Tlaseca (1995), se percibieran como sujetos creadores de su propia
feoria, y en el uso de la misma, poder argumentar o cuestionar una actuacion profesional de
otro igual.

Es importante mencionar que, este cuestionamiento o argumentacion se dio poco en los Furos
Regionales, debido tal vez a que, segiin esta misma autora (Tlaseca, op cit ) el maestro conoce
poco del intercambio y transformacidon de los significados mediante el didlogo y la
colaboracion. Sin embargo, no dejé de ser oportunidad para cuestionar y cambiar formas de
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trabajo, al abrirse a nuevas experiencias y como expresa Rodriguez (1994), ver su propia
practica con itencidn de cambio,

En algunos de los trabajos surgieron propuestas interesantes, v es de esperar que muchas de
ellas sean revisadas para su posterior implementacién Si los maestros encuentran un uso
factible a sus apories, la retroalimentacién que genere, propiciard nuevas motivaciones y
mayor participacion. De todo el proceso podemos concluir que los docentes se encuentran en
proceso de construir formas de participacion y confrontacion con otros. Se encueniran,
probablemente, superando la actitud pasiva en al que sc les ha tenido v han permanecido
durante mucho tiempo

Una de las problematicas enfrentadas durante la implementacion de la FEstrategia de
Actualizacion para docentes en servicio en el ciclo escolar 1995-1996, con respecto a sus
lineamientos fue ajustarse a los tiempos establecidos por las autoridades, los cuales resultaron
precipitados, breves e insuficientes y provocaron trastornos en la informacién y comunicacion
con la base docente, pero no solo eso, también redujo los tiempos para el trabajo en los grupos
de tailer, lo que impidio profundizar en el manejo de conceptos tedricos y su aplicacion en ia
practica.

Ademas, para lograr una atencidn equilibrada y de calidad para todos fos docentes, se requiere
de la reorganizacion de la infraestructura de la Oficina de Actualizacion, pues ésta no es
suficiente para lograrlo Sin embargo, consideramos que la participacion en acciones como la
Estrategia de Actualizacion, permitird involucrar a los miembros de la poblacion magisterial
en la formacion de equipos docentes solidos, equilibrados, que apoyen la reorganizacion de las
escuelas como instancias encargadas de procurar ef desarrolio y formacion profesional de su
propio personal Por lo demids, este tipo de acciones propicia también entre los maestros
formas de actualizacion y superacion como las que se llevan a cabo en otras profesiones al
promover la participacion en conferencias, congresos, encuentros con especialistas

Pero, también tenemos que tener presente, que la formacidn de profesores involucra a otros
trabajadores de la educacion, los formadores de docentes. Esta formacién de formadores se ha
convertido en una de nuestras grandes preocupaciones pues involucra nuestra propia
formacién continua El formador de docentes requiere, esiamos conscientes, de estar
preparado para fomentar el aprendizaje significativo, trabajar en la interiorizacion de
esquemnas que contribuyan a la construccion de conocimientos y al autoaprendizaje, y sobre
todo, mantener una reflexion constante sobre su practica, a fin de orientarla de manera
consciente y propiciar, por ende, una evolucion constante de la misma Es decir, su formacién
debe lievar a crear, fortalecer e incrementar en la institucion, las condiciones minimas que
permitan hacerse de las herramientas necesarias para un aprendizaje continuo y significative y
para generar en etla un régimen de produccion de conocimientos.
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El puesto de formador de docentes en la institucion preescolar es un espacio muy estructurado
e institucionalizado, por lo que para lograr un cambioe sostenido a esta practica, es necesario un
gran apoyo para construir nuevos significados y reevaluar lo que ha sucedido con cada uno,
por qué somos quiénes somos, por qué ensefiamos de la forma que lo hacemos, por qué nos
relacionamos con los docentes que asesoramos y con nuestros colegas como lo hacemos y
sobre todo, para elegir nuevas maneras de responder al mundo escolar en el que nos
desempefiamos

De acuerdo a los Resultados reportados en el Capitulo V de este Reporte, quienes ejercemos
la formacion docente contamos con 10 afios 0 mas en la practica, y lo mas probable es que
hayamos sido formados con orientaciones conceptuales y tendencias en la formacion docente
que priorizaron la funcidn académica de! maestro o gue pretendieron tecnificar el proceso de
ensefanza y que colocaban al maestro como eje el trabajo educativo, asignandole un rol
estereotipado del poseedor del saber y por tanto del poder, lo que motivé en nuestro ejercicio
docente variantes entre la autoridad y el autoritarismo

Si tenemos en consideracion lo anterior, es comprensible que la nueva relacion maestro-
alumno, (formador-docente en formacion) se perciba como una preocupacidn por perder el
mando en el abordaje de los contenidos de formacién v una amenaza a la posible pérdida del
status de autoridad y de poder

Para transformar esta practica educativa hay que partir de su reconocimiento y analisis y no
intentar su negacién o eliminacion En este sentido, es fundamental propiciar en el profesor
formador, su participacion en procesos que le ayuden a vineular su formacién conceptual con
su practica, y promover la revision continua de la forma en que se gjerce la docencia y sus
implicaciones en la practica de otros maestros.

Para lograr lo anterior, el curso de preparacion para coordinadores de grupo, en el que el
equipo de la Seccion de Actualizacidn de la Oficina, participamos como integrantes del grupo,
fue un espacio en el que mediante un trabajo de andlisis, se brind® la oportunidad de
reflexionar, debatir y comprender la propia accién docente como formadores.

Este curso ademas permiti¢ dar inicio a un proceso que apoyaria la conformacion de un
equipo de coordinadores de grupo suficientemente capacitados en el enfoque de la formacion
permanente del personal docente en el Valle de México, apoye en futuras actividades
nacionales o regionales de formacidn v actualizacion det Proyecto de Formacion Docente
Permanente,
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Por lo demds, es necesario tener presente que la formacién docente es un proceso que no
empieza y termina con un curso-taller o por la participacion en una IFstralegia de
Aetualizacion La formacion docente es un proceso continuo, complejo y permanente como ya
se expuso en el Capitulo 1 Esta misma complejidad hace dificil determinar el impacto que
tiene una accién formativa Sin embargo, consideramos que una cuestion basica de toda
actividad que presenta objetivos definidos es conocer los resultados obtenidos en su
desarrollo, cuales son sus productos, de manera que sea posible saber que esta pasando, cuiles
son las tendencias y fomentar las condiciones favorables y transformar o adecuar las
situaciones desfavorables

Debido a la importancia que tiene la evaluacion de todo proceso formativo se hace necesario
proponer una cultura de evaluacion, no solo en la Oficina de Actualizacion, sino entodaen la
Institucion Preescolar, pues en esta ocasion, nos enfrentamos a la limitante e incapacidad de
realizar el seguimiento de la Fsiraregra de Actualizacron de la manera que hubiéramos
deseado, debido a la necesidad de realizar simultdneamente otras actividades v 2 al premura
por iniciar otras

Esta limitactén no nos permitic constatar el impacto inmediato y mediato del aprendizaje
adquirido y su aplicacion a la prdctica. Este seguimiento serfa necesario ¢ interesante para
conocer y corroborar la efectividad, alcances y limitaciones de las acciones para hacer las
modificaciones pertinentes que fundamenten nuevas propuestas de formacion
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CAPITULO VII

CONTRIBUCION



VIL. CONTRIBUCIONES

El ambito de desarrollo de la formacion docente es la més de las veces considerado
pedagogico, sin embargo, considero que la Psicologia puede aportar a la formaciéon de
profesores otra forma de concebir la formacion, en donde no se refuerce el discurso normativo,
el que establece el deber ser, sino aquél que les apoye haciéndoles conscientes de sus
limitaciones y carencias, y les fije objetivos accesibles, que los ubiguen en un proceso que los
lleve a superar esas limitaciones y lograr mejorar cOmMo maesiros

La Psicologia pucde, ademas. participar en esta actividad creando un sistema educativo mas
coherente, completo ¢ ntegro que ofrezca los medios adecuados para responder a las
aspiraciones educativas y culturales de cada individuo de acuerdo a sus facultades. Esto lo
puede lograr formando docentes gue conciban al conpcimiento como un proceso inacabado y
reconozcan la capacidad humana para aprender a cada momento, y se comprometan con la
responsabilidad de generas y construir conocimiento en un proceso de aprender a aprender.

La participacion como psicéloga en estos ambitos conformadores del sujeto es determinante.
La préctica concreta se orienta a la bisqueda de alternativas de formacion que ayuden en [o
posible, mediante el trabajo interdiscipiinario, 2 resolver problemas presentes por los que
atraviesa la practica de la formacion docente. Este es uno de los principales retos que
enfrentamos los que nos dedicamos a la formacién de docentes, siendo necesario dilucidar
entre diferentes modelos de formacion, €l o los que nos lieven a transformar y mejorar
realmente la practica educativa.

En el campo educative, la Psicologia es un apoyo muy importante. La formacion docente debe
estar encaminada al conocimiento y comprension del alumno como un ser integral, donde no
solo el conocimiento de los procesos cognitivos favorezean su Gptimo desarrollo sino también
la estimulacidn del 4rea afectiva lo conduzca a convertirse en una persona productiva.

Ademas, la Psicologia, como dice Coll {1993), mediante la integracion de algunas de sus
teorias, se constiluye en marco explicativo que Heva a los profesores a mejor entender los
procesos educativos, ya que, ademas de analizar el proceso de aprendizaje, permite la
elaboracion de propuestas especificas y viables para la consecucién de una ensefianza
pertinente con la postura constructivista, uno de los fundamentos del actval Programa de
Educacion Preescolar.
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Oiro aporte mas de la Psicologia a ta formacion docente lo constituye considerarla desde el
proceso de aprendizaje de adultos, que como tal debe organizarse y desarrollarse conforme a
principios de aprendizaje que garanticen cambios significativos en su estructura cognitiva,
tomando en cuenta sus tiempos de asimilacion y a partir de acciones que promuevan en el
profesor el analisis sobre su practica y los aspectos de la teoria necesarios, en un proceso de
construceion permanente.

Una parte importante de mi participacion durante la fustrategia de Actualizacion para docentes
en servicio en el ciclo escolor 1995-1996, fue la seleccion de textos accesibles y
comprensibles, pero que permitieran a los participantes en el curso de preparacion a
coordinadores de grupo, entender el enfoque de la propuesta de formacion de la Oficina de
Actualizacion, con respecto a la conformacion de grupos de aprendizaje desde el enfoque del
grupo operativo

Como psicéloga, el conocimiento sobre el manejo de grupos, me permitio, durante la
coordinacion del grupo de coordinadores (Adjuntos) y la coordinacion de las reuniones de
academia y mediante una metodologia participativa fundamentada en los principios de la
educacion de adultes, la educacion continua, el grupo de aprendizaje y el aprendizaje
significativo, dar cabida a retomar la experiencia y recuperar los saberes de los participantes,
iniciando la conformacion de un grupo de aprendizaje que sera el fundamento para el trabajo
posterior de varias acciones formativas de la Oficina de Actualizacion.

Es importante mencionar que, desde el campo de lo grupal, la Psicologia ha tenido relevancia
en el abordaje de diversos problemas. Sus aportaciones se han tomado para ser aplicados en
diferentes ambitos, dando respuesta a las necesidades de la poblacién y a la solucion de
problemas institucionales vy sociales, por lo que considero que esta es otra de las
contribuciones de las diversas aplicaciones que la Psicologia ofrece para abordar los
problemas comunes que enfrenta la educacion

En este caso, aplicada para la formacion de docentes, Nevd 1a finalidad de permitir elaborar,
cuestionar y confrontar conceptos, ideas o situaciones a nivel tedrico-practico, que coadyuvan,
en el marco de un grupo de aprendizaje, a que los docentes construyan aprendizajes
significativos sobre si mismos en relacion con su desempefio docente, y al vivir la experiencia
puedan trasladarla al grupo de trabajo del plantel en el que laboran y esto les apoye para
conformar un grupo de aprendizaje solido que los Ileve a elaborar un proyecto de centro de
trabajo.

También es necesario considerar la importancia de algunas de las aportaciones de la
Psicologia, que desde el enfoque psicoanalitico puede hacer para la formacion de docentes.
Desde este enfoque destacan dos ideas de acuerdo con Reyes (1990), la primera esta en
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relacion con la formacion psicoanalitica del maestro, v 1a segunda con relacion a la posibilidad
del andlisis del maestro

Para fines de este Reporte interesa mencionar Unicamente ia primera, la cual, segin este autor,
(Reyes, 1990), se ha descuidado en las propuestas de reforma de planes y programas de las
escuclas normales, instituciones formadoras de docentes, desvinculando el enfoque
psicoanalitico de la formacién de maestros. Esta situacidn hace que el maestro carezea de
mformacion que permita una familiarizacion que le permitiria entender de otra manera el
desarroflo infantil y su propia actividad como educador, y explicarse, ademas, muches de los
problemas que vive con sus alumnos.

Asi mismo, es importante considerar en la formacién permanente de los maestros, integrar
diversas actividades como pueden ser conferencias y seminarios, que permitan la difusion del
enfoque psicoanalitico entre los profesores y en las que se pueda, por ejemplo, analizar la
relacion del profesor-alumno, Ia relacion maestro-padres-alumno, €l papel de la escuela v otras
situaciones importanies que se enfrentan con relacién a la docencia.

Ademas, el conocimiento de este enfoque y de otros més, por parte de los maestros, los
posibilita para hacer uso de ellos como una herramienta que los lleva a otras formas de
razonamiento al problematizar su realidad, y como menciona Moran (s/f), los apoyaran en las
decistones educativas que aplican en la organizacion de su trabajo

La elaboracion de este Reporte Laboral, obedecio precisamente al interés de presentar algo de
o que se estd {levando a cabo en el campo de trabajo de la formacion docente, buscando al
mismo tiempo que los beneficios que puedan desprenderse de las acciones del mismo
redunden en beneficio de la formacién permanente de los maestros en servicio
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GOBIERNO DEL ESTADG DE MEXICO
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS Al ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION ¥ SUPERACION PROFESIONAL

CON BI, PROPOSITC DE VALCRAR LA EFECTIVIDAD DE LOS CURSOS
DE ACTUALTZACION MAGISTERIAL DEL CICLO ESCOLAR 1994-1995,
¥ MEJORAR LAS ACCIONES DE CAPACITACION, SUPERACION Y
ACTUALIZACION PROFESIONAL, SOLICITAMOS SU COLABORACION,
RESPONDIENDO DE LA MANERA MAS VERAZ LA SIGUIENTE

ENCUESTA DE OPINION

MARQUE A QUE VERTIENTE DE CARRERA MAGISTERIAL PERTEMECE,

__ l1® VERTIENTE Z® VERTIENTE ] 3% VERTIENTE

1. ;Participd en alguno de los cursos de actualizacién (1994-1995) 7
31 ;Cual?

a} Desarrollo y aprendizaje en el nifio preescolar
b} Implicaciones tedrice metodclégicas del PEP’ Q2

¢) Implicaciones en la organizacién del espacio, los materiales
y el tiempo, como estrategia didactica en el trabajo por
proyectos

d) La psicomotricidad en el preescolar

e) La misica v el movimiento, elemento indispensable en el pre

egscolar

No cPor gué?:

EN CASC DE QUE HAYA CONTESTADC DE MANERA AFIRMATIVA, FAVOR DE PASAR A
LAS SIGUIENTES PREGUNTAS. SI CONTESTO NEGATIVAMENTE, PASE A L2 PREGUNTR
No. 7.
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2. Con respecto al cursc en gue participd ;Cudl es sz opinidn sobre
los siguientes aspectos?

ORGANIZACION { ) Buena

SEDE

METCDOLOGIA ( )
CONTENIDOS
CCORDINADOR

TEXTOS

Comentarios y sungerencias:

Regular
{ )

—

)
) (
) )

)
)
)
)
)

—~ e e

)
)
)
)
)
)

Deficiente

3. ¢(Los contenidos gque se desarrollaron en el curse, le han ayudado a
resolver las problemitica gue se le presentan en la préctica docente?

3T

PARCIAIMENTE : NO

4. ;Qué limitaciones ha encontrado usted, para poner en préactica lo
aprendido en el curso?

5. ¢El1 curso en =1 que usted participd respondié a las necesidades de
su quehacer educativo?

{Por qué?

SI

NO

6. ;0ué motivos le llevarcon a elegir el curso en el gue participd?

a) Los tres puntos para Carrera Magisterial
b) Los contenidos del curso
c} La sede
d) El horario
SUGERENCIAS:
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7. Del listado gque aparecen a continuacién, enumere en orden de impor
tancia, los temas que sugiere se traten en préximos cursos de actua

lizacién:

Desarrcelle Infantil
Teatro y literatura
Lengua oral y escrita
Creatividad

Método de proyectos
Organizacién del espacio, materiales y tiempo
Relaciones humanas
Masica y Movimiento
Pedagogia Operatoria
Investigacién educativa
Psicomotricidad

Administracidén educatiwa

AGRADECEMOS SU COLABORACION
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GORIBRNO DEL ESTADO DE MERICO
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL BESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE EDUCACIGN ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

CON EL PROPOSITO DE REALIZAR LA DETECCION DE NECESIDADES DE
ACTUALIZACION DEL PERSCNAL DEL NIVEL PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
PARA EL CICLO ESCOLAR 1995-1996, Y MERJORAR LAS ACCIONES DE
CAPACITACIAON, ACTUARLIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL,
SOLICITEMOS SU VALIOSA COLABORACION RESPONDIENDQ DE MANERA VERAZ
EL SIGUIENTE CUESTIONARIO.

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PERSONAIL DOCENTE FRENTE A GRUPO

FECHA ZONA ESCCOLAR SECTOR

I. DATOS GENERALES

1. EDAD: 2. ESTADC CIVIL:
3. ANTIGUEDAD EN EL SERVICIC:
4., INCORPORADO A CARRERA MAGISTERIAL: SI

NO

5. FUNCION QUE DESEMPENA:
6. ANTIGUEDAD EN LA FUNCION: 7.GRUPO QUE ATIENDE:
8. NIVEL MAXIMC DE ESTUDIOS:

#) NORMAL BASICA EDUCACION PREESCOLAR

) HORMAL BASICA EDUCACION PRIMARIA

¢) LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR

d} LICENCTATURA EN EDUCACION PRIMARIA

e] LICENCIATURA EN OTRAS AREAS iCUAL?
f) MAESTRIA

g) DOCTORADO

9. ESTUDIOS QUE SE ESTAN CURSANDO ACTUALMENTE:
a) LICENCIATURA ;CUAL? GRADO:

b) MAESTRIA

c) DOCTORADO

___d) OTROS  ;CUALES?
10.ASISTENCIA A CURSOS DE ACTUALIZACION FERMANENTE:
___ PEAM AGOSTOQ 1982
___ PAM AGOSTO 1993

CURSOS-TALLER AGOSTO 1994
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11. ASISTENCIA A CURSOS DE ACTUALIZACION DEL CICLO ESCOLAR 1994-1985 CON VALOR
DE TRES PUNTOS EN CARRERA MAGISTERIAL:
DESARROLLO Y APRENDIZAJE EN EL NIfi0 PREESCOLAR
1A MJSICA, ELEMENTO INDISPENSABLE EN EL DESARRCLLO
PSICOMOTRICIDAD EN EL PREESCOLAR
IMPLICACIONES TEORICO METODOLOGICAS DBEL PEPY 92
IMPLICACIONES EN LA ORGANIZACION DEL ESPACIO, MATERIALES Y TIEMPO

12. ;CUAL ES sSU OPINION SOBE EL COCRDINADOR Y EL CURSC AL QUE ASISTIO?:

13, MENCIONE LA PROBLEMATICA A LA QUE SE HA ENFRENTADO CON MAS FRECUENCIA EN
SU PRACTICA DOCENTE: _

14, (HA ENFRENTADC PROBLEMATICAS AL APLICAR LA METODCLOGIA PROPUESTA POR EL
PEP 922 ( } SI { ) NG ;CUALES?

i5. DE ACUERDO A SU PRACTICA DIARIA, ;CUALES SON SUS NECESIDADES DE
ACTUALIZACION?. MENCIONE TRES EN ORDEN DE IMPORTANCIA:

1.

2.

3.

16. ;EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO, HA RESPOMDIDO A SUS NECESIDADES DE
ACTUALIZACION? ( ) SI { ) NO  :POR QUE?

17. EN Los ULTIMOS DOS Af0S, :HA PARTICIPADO EN ALGON CURSC, TALLER,
SEMINARIOQ, ETC., IMPARTIDO POR OTRA INSTITUCIGN QUE LE HAYA BRINDADQ ELEMENTOS
PARA RESOLVER PROBLEMAS QUE SE LE PRESENTAN EN SU PRACTICA DOCENTE? ( ) SI

( ) NO ;CUAL (ES})?

:DONDE?
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18, ;QUE TIPO DE MODALIDAD LE GUSTARIA SE OPERARA EN FUTUROS EVENTOS DE ACTUALTZACION?

SEMINARIO CONFERENCIA MESA RENODA TALLER
FORO CURSO 5IMPOSIO CONGRESC
OTROS ¢ CUALES?

19, :EN QUE HORARIO Y CON QUE FRECUENCIA PODRIA ASISTIR A DIFERENTES
ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION?
____ UNA VEZ POR SEMANA (LUNES A VIERNES) EN HORARIG VESPERTINO
UNA VEZ A LA SEMANA (SABADOS) EN HORARIO MATUTINO
DOS O TRES VECES POR SEMANA EN HORARIO VESPERTINO
DE LUNES A VIERNES POR LAS TARDES
EN VACACIONES DE VERANO
GTROS (CUALES?

20.  ;QUE ACTIVIDADES ARTISTICO CULTURALES CONSIDERA PODRIAN ENRIQUECER 35U
PRACTICA PROFESIONAL?
____ CONFERENCIAS
TEATRG
DANZA
CONCIERTOS
MUsSICA
LITERATURA
PINTURA
CINE
EXPRESION CORPORAL
ATRES PLASTICAS
VISITAS A MUSEOS

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
¥ COLABORACION
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GORIERNO DEL ESTADO DE MERICQ
SERVICIOS EDUCTIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO
DIRBCCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTC DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
QFICINA DE ACTUALIZACTON Y SUPERACION PROFESIONAL

PROGRAMA
CURSO TALLER

"EL DESARROLLO AFECTIVO SOCIAL
DEL NINO PREESCOLAR"

MEF50202

DIRIGIDO A: 1= Y 2* VERTIENTE
CARRERA MAGISTERIAL
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PRESENTACTION

Existen distintas posiciones teéricas de autores dedicados a investigar lo gue
invelucra el desarrollo del nifio, tanto en sus estructuras internas como en la
relacién que establece con el mundo externc que lo rodea; teorias psicolégicas
del desarrolle intelectual, moral, afective y social del nific ¥y los enfoques
psicopedagdgicos derivados de su interpretacidn. Produccién cientifica
expuesta en diferentes lenguajes gque se entrecruzan y crean en &1 docente
confusién y dificultades para reconocer las diferentes contribuciones tedricas
que determinan las orientacicnes y planteamientos metodelégicos propiocs, <ue
ain sin consclidar una fundamentacién de los conocimientos, determina el
guehacer en el aula.

Es necesario valorar la informacidn de contenidos tedricos que se poseen, ¥
las interpretaciones que de ellas se hacen; darse cuenta del caracter parcial
de las aproximaciones, reconociendo el procesc por el cual se ha llegado a
elaborar la propia concepctualizacidén acerca del nifio, para comprender que la
forma en que se conciba el desarrollo determina el propio actuar docente.

Desde el punto de vista epistemolégico del programa actual, se reconoce al
nifie como persona, come sujeto con experiencias y saberes, como ser humanc con
deseos, intereses, necesidades, determinado por las relacicnes que efectua
dentro del contexto sccial y cultural al que pertenece, Yy que posee un
potenclal creative que puede desarrcllar a través de diversos lenguajes con
los que se expresa: gestual, corporal, matemético, oral, escrito, plastico y
sobre todo en el jugar.

Aungue el programa tiene una crientacidén cognoscitivista, el desarrcllo del
nific presenta miltiples facetas, por lo que no es posible prescindir del
estudio del desarrcllo afectivo, social y de la personalidad. Este es un tema
compleje, que trata del establecimiento de las relaciones con otros miembros
del grupo, del desarrolle de las conductas de afecte, dependencia,
cooperacidén, hestilidad, miedo, agresién, ansiedad, identificacién, etc.; de
las pautas de conducta preopias del sexo, edad, posicién sepcial que corresponde
en ese medic social a un individue; en una palabra, estd implicado tode el
problema de convertirse en miembrec de la sociedad en que se ha nacido.

Las teorias exponen que toda conducta tiene una larga ¢énesis y gque nada
aparece bruscamente, por lo que se hace referencia a las influencias
parentales tan decisivas en el desarrollo del nifio, cémo éstas modelan el
desarrollo de la personalidad, cudl es el impacto de la socializacién en el
heogar sobre las fase ulteriores de socializacidén y céme inciden en las
posteriores relaciones interpersonales del menor, condicionande en ocasiones
la adaptacién a los ambientes fisicos y sociales.
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Se busca realizar un andlisis de aspectos tebéricos implicitos en el Programa
Preescolar actual, sin intencién de separar los elementos seleccionados del
contexto en el gque han sido elaborados, pero con la fipnalidad de que se tome
conciencia de gue el analisis del aspecte tedrico, por si solo, es incapaz de
dar cuenta de la enorme complejidad del desarrolle afectivo y social y su
implicacién en los fendmenos educativoes.

JUSTIFICACION

Come docente se cuenta con informacién sobre los muy valiosos estudios v
enfoques tedricos que existen al respecte del desarrollo afective, pere se
desconoce muchas veces, las formas de abordarlos ya que los conccimientos, cen
los gue se cuenta se han adquirido de forma descriptiva, por lo que se hace
necesaric hacer una revisidén de los aspectos significativos que las teorias
psiceanalitica y psicogenética plantean, a la vez que por la misma naturaleza
de estos aspectos se requiere analizar la posicién gque el maestro pasa a
ccupar come referente de los afectos que los nifios desplazan, y cual es su
influencia en el desarrollo de la seguridad y expresién de aféctos de los
mismos.

Para realizar un trabajo con calidad profesional, se requiere de la
comprensién de la profundidad y la amplitud reales del desarrolio. Es
necesario ademas entender que, como docente, cada uno se apoya en los
conceptos que selecciona como propios, los cuales deberan ser analizados,
reflexionados y confrontados con los conocimientos derivados de la teoria y
con la propia experiencia. Este esfuerzo por alcanzar una comprensién mas
vasta del desarrollo infantil capacitard para atender de manera més competente
¥ con mayor conpocimiento de causa a les nifics que se atiende,

En el Programa Preescolar actual se expresa la necesidad del respeto a la
diferencia de cada nific en cualquiera de sus manifestaciones, considerande la
funcién del docente como guia, promotor, orientador y coordinador del proceso
educativo; gue debe promover la reflexién y propiciar la realizacién de muevas
actividades, siendo importante que promueva la ceonfrontacidén de puntos de
vista e ideas, la toma de decisiones, que paulatinamente lleven a la
construceidén de la autonomia y preogresiva individuacidén, facilitada a través
de la interaccidn con otros.

En el mismo Programa, se reconoce el juege como el lenguaje gue mejor maneja
el nifie, por tanto, es necesaric recuperar el juege infantil desde 1la
perspectiva de la expresién de necesidades e intereses del nifio, como
instrumento regulador y compensador de la afectividad; un medio esencial de la

204



organizacidén, desarrolle y afirmacidén de la personalidad, de manera que el
docente abra espacios a los jueges libres, como también a aquellos que
integrados al proyecto, lleven intencionalidad y organizacién especifica,
cuidando que éstos no pierdan su lugar como manifestacidén de libertad y
alegria, propiciando un ambiente en el que los sentimientos, las experiencias
¥ los conocimientos se puedan expresar libremente, permitiendo a <ada nifio
crear y recrear su realidad, llegando a acceder a nuevos y mejores modos de
hacer algo, desarrollar una idea y producir cosas, como resultado de su modo
personal de percibir la vida.

Este curso-taller se ocuparid del proceso particular del desarroilo afective en
un marce de su propio continue, dejando en claro ¢que se entrelaza con otros
aspectos del desarrolle de manera "integral"™, =-en la comprensidén del individuc
come un tode indivisible-, reconociende sin embarge, la impesibilidad de
ccuparse del mismo desarrolle en su conjurto por circunstancias obvias de
tiempo.

Pretende por tanto, atender a las necesidades detectadas c<on respecto al
conocimiento que del nific tiene el personal directive y docente frente a
grupo, ¥ a la aplicacién practica gque su conceptualizacién conlleva, tante en
las interacciones al interior del grupo, como durante el desarrolleo del
proc¢eso educativo.
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PROPOSITC GENERAL

Que los directivos y docentes frente a grupo, analicen vy reflexionen gobre
aspectos del desarroile de la socivcafectividad del nific preescolar,
estableciendo 1la wvinculacién entre los contenidos teéricos y la préctica
docente, a fin de gue cuenten con elementos para adecuar sus estrategias
educativas a las necesidades especificas de los nifes.

CONTENIDOS
TOTAL: 20 HORAS

I. Conceptualizacién del desarrello
- Aspectos generales del desarrolle afectivo social

Total de Horas: 4
II. La influencia de las interaccicnes en el desarrollo y su importancia en
la afectividad y socializacién
« La interaccién del nific en su medio social
— Relacién del nific con sus padres v otros miembros de la familia
— Relacién con otros nifios y adultos
- Relacién con el docente

Total de horas: 10

IITI. La expresién de la afectividad en el nific preescolar
El juege
La creatividad

Total de horas: 6

DURACION: El cursco-taller tiene una duracién total de 4C horas distribuidas en
20 horas de taller en cuatro sesiones de 5 horas cada una; y 20
horas distribuidas en dos sesiones de investigacién de 5 horas
cada una, una Conferencia y un Foro.
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DESARROLLO DEL CURSO TALLER

I. CONCEPTUALIZACION DEI DESARROLLO
* Aspectos generales del desarrello afectivo

PROPGSITO!

Propiciar que los participantes realicen un andlisis v reflexién sobre
elementos tedrico-pricticos que les permitan integrar un marco de referencia
del desarrcllo del nifio preescoclar gue apoye su labor docente.

DESCRIPCION:

Se realizarié la identificacién de los elementos basicos del desarrollo del
nific preescolar haciendo hincapié en el analisis y la reflexidén de los
participantes sobre su propia conceptualizacién del desarrello afectivo y
social del nifio v céme ésta influye en su forma de actuar dentro del preceso
educative.

ACTIVIDADES, TECNICAS Y TAREAS DEL DESTINATARIO!:

Se propone abordar los contenides con base a las experiencias de los
participantes, para ello es fundamental la participacién activa en las
actividades individuales, en equipo y en grupo que se gugieran.

Se realizaran actividades en las cuales los participantes haridn exposiciones
individuales y por pequefics grupos para finalizar c¢on conclusiones en
plenaria. Esta organizacidn se considera también para la lectura del material
bibliografico y la elaboracidn de cuadreos sindptices y fichas de trabajo,

Se sugieren las técnicas de grupo: de integracién y conocimiento (Collage): de
asimilacién de contenidos {Representantes, Bance de preguntas y respuestas,
Debate y Tres teorias diferentes).

II. LA INFLUENCIA DE LAS INTERACCIONES EN EL DESARROLLC Y SU IMPORTANCIA EN
LA AFECTIVIDAD Y LA SOCIALIZACION
+ La interaccién del nific con su medio social
- Relacién del niflo con sus padres y otros miembros de la familia
- Relacidén con otros niflos y adultos
- Relacién con el docente

PROPOSITO:

Generar un proceso de reflexién en Jlos participantes sobre el dgsarrelio
afective social v la importancia de las relaciones que establece el rific con
otros sujetos y principalmente con el educador.
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DESCRIPCION:

En este aspecto se analizaran las influencias decisivas en el desarrollo del
nifio de las ainteracciones con los padres, parientes y otros nifies y adultos,
asi también se reflexionard scbre la relevancia de la relacidén con el
educador, ya gque es c¢on base a estas interaccicnes gue el nific va
estructurando sus procesos psiceldgicos que determinan en &1 una manera de
percibir, conocer v actuar frente al munde. Este an&lisis estari basado en las
aportaciones del enfoque psiceanalitice al desarrcllo del nifio.

ACTIVIDADES, TECNICAS Y TAREAS DEL DESTINATARIO:

Se propondria a los integrantes del grupc gque su participacién sea actava,
propiciande una atmbésfera en la cual se manifieste la comunicacién vy la
retroalimentacidén, con la finalidad de alcanzar los propdsitos de wada una de
las actividades y técnicas sugeridas para analizar el desarrocllo de la
afectividad y la socizlizacidn.

Como actividades se sugieren la lectura y andlisis de materizl biblicgréfico,
la exposicién individual y por equipos; y el andlisis y reflexién sobre
material de vidograbaciones.

Las Técnicas de grupo sugeridas scon: de integracién, Palabras claves y Dialogo
y trabajo, Concordar y discordar; para la asimilacién de contenidos el Panel,
Andlisis de roles, Abanico de roles.

III. LA EXPRESION DE LA AFECTIVIDAD EN EL NINC PREESCOLAR
* E1 Jjuego
» La creatividad

PROPGSITO:

Confrontar el saber y hacer de los participantes con algunos enfoques teéricos
que consideran el Jjuege y la creatividad, como fuente de experiencias y
expresién en el desarrollo y aprendizaje del nifio preescolar.

DESCRIPCION:

En este blogue tematico, se revisarén conceptos como juego y creatividad pot
la importancia gque revisten en el desarrollo del nific. Se pretende que los
participantes reconozcan el ™juego™ come fuente creadera de experiencias ¥y
come instancia de recreacidn y elaboracién de aceontecimientos significativo
de su historia., ¥ a la creatividad, comec un proceso complejo donde se expresa
el vinculeo de lo cegnitive y lo afectivo, y donde la importancia del ambiente,
¥y pPrincipalmente de las interacciones con los sujetos que rodean es
determinante para el desarrollo de la misma.
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ACTIVIDADES, TECNICAS Y TAREAS DEL DESTINATARIO:

Las actividades iran enfocadas a que los participantes vivencien el juego ¥y la
creatividad, para de ahi partir a la reflexién sobre el procese de
construccidén y la impertancia de su papel en estos dos aspectos.

Se selicitara la lectura de material especifico, bilsqueda de bibliografia
sobre el tema, presentacidén de reportes de lectura, preparacidén y presentacién
de exposiciones y trabajos en equipe, asl como la organizacidén de juegos y
actividades creativas.

En cuanto a las técnicas de grupo centradas en la tarea se propone utilizar
las siguientes: Grupos de discusién, Representantes, Unir puntes, Construcciédn
de juguetes en equipo.

APOYOS DIDACTICOS

Los apoyos didacticos que se manejarin seran:

-~ Paquetes didacticos con bibkliografia basica

- Televisién, videoreproductora y videos

- Retroproyector y acetatos

- Textos de apoyo al Programa de Educacién Preescolar
~ Rotafolios

~ Grabadora y audiccassettes

METODOLCGIA

Un curso como unidad didactica, marca el énfasis en la comprensidn de los
aspectos tedricos de una determinada &rea de conocimientos que permite ser
abordados a nivel introductoric o llegar a la especializacién tematica.

1.a modalidad del taller, al partir de una tecoria como fundamento de cuesticnes
practicas, constituye la forma operativa de la pedagogia autogestiva, gque se
expresa en la blisqueda conjunta, la puesta en comin y la corresponsabilidad
colectiva.
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Con un curso-taller se trata, mo sélo de superar actitudes magisteriales o
paternalista del profesor, sipo también la actitud pasiva, receptora ¥y
dependiente de los alumnos. Una regla fundamental que se establece desde el
comienzo, es la correponsabilidad en la organizacidn y conduccidén del curso.

Ern lo substancial el taller pretende que los participantes '"aprendan
haciendo", es decir, es una estrategia dirigida a conijugar los requerimientos
del conocimiento de la realidad con los de la accidén transformadera de la
misma, adoptando focrmas operativas del conocimiente.

Supone las perspectivas comunes, el trabajo cooperativo en el proceso de
investigacidén gue se inicia con la autoevaluacidn y reflexién de la propia
practica y el constante cuestionamiento de la misma.

Por esta razédn se propiciara el trabajo en grupo, apoyado en la lectura de los
materiales, en la participacién activa de todes los integrantes y en la
continua asesoria de la coordinacidn.

EVALUACION Y CRITERIOS DE ACREDITACION

La evaluacién serd considerada como un procesc de caracter cualitative,
momento de refliexidén sobre lo aprendido y la manera en que se aprendid.
Permitird conocer los avances en el aprendizaje y brindar la posibilidad de
retomar y reorientar de manera sistematica la dinadmica de grupo, y contar con
una visién integral del desarreollo del curso, dando la pesibilidad de adaptar
las estrategias de trabajo a las necesidades presentadas.

Por lo antericr, se contempla realizar la evaluacién en diferentes momentos vy
en tres niveles -auteevaluacidn, evaluacién del grupo y la del preopio
coordinador-, asi «eome para recibkbir retroaliemtacién y cuande se haya
detectade algin obsticulc en el aprendizaje o se requiera hacer reflexionar al
grupo sobre su proceso de aprendizaje.

Por lg tanto la evaluvacidn debe ser:

1. Participativa. Es decir se debe llevar a cao potr todoes los participantes
del curso taller

2. Completa. Es decir, debe abarcar todos los aspectos del process ensefianza
aprendizaije, tanto de fondo (obietivos, metodelegia, contenidos,
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biblicgrafia, etec.), como los de forma {manera de trabajar, organizacidn
del grupo, bibliografia de apoye, =tc.).

3. Continua. Es decir, debe realizarse a lo largo del curse y no deiarse para
el final del mismo. Estc permitird detectar fallas, errores, omisicnes y
corregirios a tiempo.

Por otro lade la Acreditacién hace referencia a criteries académico
administrativos mediante los cuales se avala la formacidn que el curso
conlleva. Para poder respaldar esta certificacién se establecen los siguientes

Criteriocs de Acreditacidén

Asistencia a Conferencia del cursc.

B5% de Asistencia al Curso-taller.

190% Entrega de productos parciales de aprendizaje.

Bntrega de producte de aprendizaje final (Propuesta de Intervencidn pedagdgica)
individual o por equipos.

® Asistencia vy participacién en el Foro Regional.

# # & 0
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CUREQ TALLER

“EL DESARROLLO AFECTIVO SOCIAL DEL NIRO PREESCOLAR”

PROPOSITO GENERAIL

aspectos del desarrollo

* [pue los directivos y decentes frente a grupo,
de
estableciendo la vinculacién entre loa contenideos teérices y la practica

la sociecafectavidad

apalicen y reflexionen scbre

del nific preescolar,

andlisis y reflexidén sobre
elementos tedrico— practicos
gque permitan integrar un
marco de referencia del
desarrollo del nific preescolar
e apoye su labor docente.

+ Aspectos generales del

Total:

docente, a fin de gue cuenten con los elementos para adecuar sus estrategias
educativas a las necesidades especificas de los nifios.

PROPOSITOS CONTENIDOS PRODUCTOS
* Propiciar que los|1. Conceptuaiizacién del < Cuadre sindptico.
participantes realicen  un desarraollo Etapas de la evolucidn

desarrcllo afective
sacial

4 hgras

de los instintos
Fichas de Trabajo.
Conceptos basices del
enfogue psicoanalitice

* Generar en los
participantes un proceso de
reflexidn schre el
desarrollo afectivo social y)|

2.

Ia influencia de
interacciones en el desaryolle
Su importancia en la

afectividad v la sccializaciéin

ia importancia  de las| - Relacién del nific con
relaciones que establece el su3 padres y otros
nific con  otros  sujetos, miembros de la familia - Planteamiento del
principalmente con ell - Relacién del nific ¢on productoe
edncador. atres adultos. de aprendizaje f£inal:
+ Relacién del nific con el Propuesta de
docente. Intervencién
Pedagtgica
Total: 10 horas

lasj-

Guia de anélisis

- Observacidén del grupc
de” preescolares

* Confrontar ei saber y el

quehacer de los participantes

con algunos enfoques preescolar
tedbrices que ccnsideran el]- El juego

juego y la creativadad{- &La creatividad
come fuente de experiencias

¥y expresidn en el

desarrollo y aprendizaie

escolar. Total: 6 horas

La expresién de la
Afectividad en el nifo

- Inventar un 3juego
+ Elaborar un cartel

Curso Taller:

Acreditacidn:

Duracidn total: 20 horas

- Asistencia a Conferencia.

85% de Asistencia Curgo-taller.
« 100% Entrega de productcs parciales de aprendizaje.
+ Entrega de Producto de Aprendizaje fimnal {elaboracién de una
Propuesta de Intervencidn Pedagégica, indaividual o por eguipo).
- Asistencia y participacién en Foro Regional.
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GOBIERNO DEL ESTARO RE MEXICO
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
OFICINA NE ACTUALIZAICON Y SUPERACION PROFESIONAL

LA OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIGNAL DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO

CONVOCA

Al personal de Apoyo Técnico Pedagbégico y personal interesado gue cubra
les reguisitos, para gue se integre al eguipo de coordinadores de Grupo
de 1los Cursos-Taller del Programa de Actualizacidén con caricter
Regional a desarroliarse en la quita etapa de Carrera Magisterial en el
cicle escolar 139%5-1996.

Los temas a desarrcllar en los cursos-taller son los siguientes:

El desarrollo afective sccial del nifio preescolar

El mélodo de proyectos en el nivel preescolar

La importancia del lider educativo en la administracién escolar
La formacién docente en el nivel preescolar

Ei desarrollo del nific y sus alteraciones (Personal de CAPEP)

Bl personal interesado podrd elegir el tema de su interés de acuerdo a
su preparacién y experiencia, asi como el horario a participar
(vespertino y/o sabating), estableciende el compromisc a participar en
el curso de preparacidén para coordinadores de grupo, el cual le
permitirad comprender la filosofia que orienta la actualizacidén y la
coordinacién de grupos en el nivel preescolar Valle de México.

REQUISITOS:

+ Realizar funciones técnico pedagégicas (asesores técnicos de zona y
sector escolar, y de oficinas del departamento; supervisores de zona
Yy sector).

+ Tener experiencia en asesoria y coordinacidn de grupos de adultos.

+ Compreomiso para asistir al curso de preparacién para coordinadores de
grupo en heorario vespertino.

4 Disponibilidad y compromiso para asistir a 3 ¢ 4 Reuniones de Academia
por las tardes, durante el periodo de desarrolle de la Estrategia de
Actualizacion (enero a mayo) .

+ Llenar solicitud en la gue determinard el horario de preferencia para
coordinar grupo (vespertino 16:00 a 20:00 horas, sabatino de 9:00 a
14:00 horas).
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+ Presentar Curriculum Vite gue incluva los siguientes aspectos:
a) Datcs personhales
b) Escolaridad (anexar copia de documento que avale el nivel mds alto

de estudios)

c) Preparacidn profesional (incluir asistencia a cursoes)
d) Experiencia profesicnal

+ Solicitar entrevista personal con el coordinador académico del cursc
gue le interese.

+ Confirmar asistencia a la reunidén informativa el dia 17 de octubre de
1995.

Entrega de solicitudes y mayores informes en la Oficina de
Actualizacidén en el Departamento de Educacién Preescolar Valle de
México del 22 de septiembre al 3 de octubre de 1995 de 13:00 a 15:30
horas.

PARQUE INTERTOR DE CIRCUITO MUSICOS S/N CIRCUITO MISICOS CIUDAD
SATELITE, NAUCALPAN, ESTADC DE MEXICO. (Jardin de Nifios
“Satélite”).
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CUADRO ANEXO A CONVOCATORIA PARA PARTICIPAR COMO COGRDINADORES DE GRUPO DE LOS CURSOS TALLER
EN LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN SERVICIO EN EL CICLO ESCOLAR 1995-1996

RELACION DE CURSOS DE ACTUALIZATION DEL PROGRAMA REGIONAL CON VALOR A
TRES PUNTOS EN EL PROGRAMA DE CARRERA MAGISTERIAL

NOMBRE DEL CURSO PROPOSITO CONTENIDOS VERTIENFE
EL DESARROLLO DEL.  {CREAR UN ESPACHO DE ANALISIS EN| 1. DESARROLLO DEL NINO
NINOQ Y SUS EL QUE LOS ESPECIALISTAS QUE | COMOPROCESOEVOLUTIVO 1
ALTERACIONES LABORAN EN Los CAPEP, PUEDAN|2, LA TEORIA PSICOGENETICA | 2°
(CAPEP) REFLEXIONAR  ACERCA DE  SUl PDELDESARROLLODEJEAN | ¥
MEF50201 PARTICIPACION EN EL PROCESO DE{ PIAGET. 3
ENSENANZA APRENDIZAJE DE LOS|3. ALTERACIONES LEVESEN  [(CAPEF)
CONFERENCISTA. NINOS PREESCOLARES QUE PRESENTAN| EL DESARROLLO DEL NINO
MTRA, LEVES  ALTERACIONES EN  SU] PREESCOLAR
LIDIA C. AGAZZIR, DESARROLLO,
EL DESARROLLO QUE EL DOCENTE ANALKE  Y|1.CONCEPTUALIZACION DEL
AFECTIVO SOCIAL EN |REFLEXIONE $OBRE ASPECTOS DEEL| DESARROQLLO,
EL NINO PREESCOLAR {DESARROLLO DE LA SOCIOAFECTIVIDAD|2.LA INFLUENCIA DE LAS 12
DEL NING PREESCOLAR. ESTABLECIENDOY INTERACCIONES ENEL Y
MEF50202 LA VINCULACION  ENTRE  LOS| DESARROLLODELNINOYSU | 2°
CONTENIDOS TEORICOS Y LA PRACTICA| IMPORTANCIA EN LA AFECTI
CONFERENCISTA. EDUCATIVA, A FIN DE QUE CUENTE CON| VIDAD Y LA SOCIALIZACION.
MTRA. FLEMENTOS PARA ADECUAR SUS|3 LAEXPRESION DE LA
LIDIA CRISTINA AGAZZI |ESTRATEGIAS  EDUCATIVAS A LAS| AFECTIVIDAD ENEL NINO
RAPANELLO NECESIDADES ESPECIFICAS DE LOS| PREESCOLAR.
NINOS.
LA FORMACION QUE EL ASESOR TENICO PEDAGOGICO, | ). PRACTICA DOCENTE.
DOCENTE EN EL NIVEL [A PARTIR DFI, ANALISIS Y REFLEXION DE
PREESCOLAR SU PROPIA EXPERIENCIA PROFESIONAL,|2. EL DOCENTE Y EL 3
LOGRE FSTARILFECER UNA VINCILACKINI  CURRICULUM.
MEF50203 TEGRICA PRACTICA COMO PUNTO DE
PARTIDA PARA RECONOCER Y RESCATAR|3. EL ASESOR TECNIOO ANTE
CONFERENCISTA: LA DIVERSIDAD DE  PRACTICAS| LAFROPUESTACURRICULAR
MTRO. DOCENTES, INNOVANDO EN  $U| VIGENTE EN EL NIVEL
PROFIRIO MORAN TRABAJO COTIDIANO COMO FORMADOR| PREESCOLAR.
OVIEDO DE DOCENTES.
LA IMPORTANCIA DEL [QUE EL PERSONAL DIRECTIVO CUENTE|l.CALIDAD DE LA EDUCACION.
LIDER EDUCATIVO EN {con €N ESPACIO EN Ei. QUE PUEDA| CONCEPTOS Y PRINCIFIOS 2
LA ORGANIZACION  |ANALIZAR, REFLEXIONAR Y PROPONER
ESCOLAR LAS ESTRATEGIAS ADECUADAS QUE LE|2 EL LIDERAZGO EN LA
PERMITAN RETOMAR SU PAPFL COMO| ESCUELA
MEF50204 LIDER ACADEMICO ¥ ADMINISTRADOR
EDUCATIVO, PROMOVIENDO ASf EL|3 ADMINISTRACION Y GESTION
CONFERENCISTA.  IMEIORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA| ESCOLAR
MIROSERGEOZUNIGA.  |gpycACKON EN EL NIVEL PREESCOLAR | PROYECTO ESCOLAR.
EL METODO DE QUE LOS PARTICIPANTES ANALICEN EL| 1. ASPECTOS FUNDAMENTALES
PROYECTOS ENEL  |MATODO DE PROYECTOS, AST COMOT.AS| ENELDESARROLLO DELNIRO | 1%
NIVEL PREESCOLAR | BMPLICACIONES DIDACTICAS QUE DE EL| PREESCOLAR. 2
DERIVAN EM  EL  PEP'92, rarai2 ELMETODODEPROYECTOS | Y
MEF50205 GENERAR LA REFLEXION SOBRE LA| ENPREESCOLAR. ki
CONFERENCISTA: IMPORTANCIA DE SU FUNCION COMG|3.ORGANIZACION DELPEP '92
MTRA, COORDINADORES  DEL  FPROCES®| PORPROYECTUS.
MARGARITA ARROYO A, |ENSENAZ A APRENDIZAJE
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GOBIERND DEL ESTADG DE MEXICO
SERVICIOS EDCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO
DIRECCICN DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTC DE EDUCACION PREESCCOLAR VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

SOLICITUD PARA BARTICIPAR COMO COORDINADOR DE GRUPO EN
1OS CURSOS-TALIER DE ACTUALIZACTON CON CARACTER REGIONATL

DATOS PERSONALES:

NOMBRE :

R.E.C. CLAVES PRESUPURSTALES

DOMICILIO PARTICULAR:

TELEFONO:
DATCS DEL CENTRO DE TRABAJO
LUGAR DONDE LABORA:
FUNCION QUE DESEMPERR:
DOMICILIO DEL C.T.
TELEFONO:

ANTIGUEDAD EN EL SERVICIO:
GRADC MAXIMO DE ESTUDIOS:

¢POR QUE LE INTERESA PARTICIPAR COMO COCRDINADOR EN LOS CURSOS-
TALLER?

CUAL CURSO LE INTERESA COORDINAR:

HORARIC VESPERTINO DISPONIBLE PARA REALIZAR REUNIONES DE ACADEMIA

HORARIC DE SU PREFERENCIA PARA COORDINAR GRUFPO!
VESPERTINO DE 16:00 A 20:00 HORAS
SARBATINOC DE 9:00 A 14:00 HORAS

REGION EN QUE LE INTERESA COORDINAR GRUPO:
ECATEPEC

— NEZAHUALCOYOTL

_ NAUCALEAN

FECHA FIRMA
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GORIERNQ DET, ESTADO DE MEXICOQ
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE EDUCACTON ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO

CONVOCAN

A los profesores inscrites en primera, segunda Yy tercera
vertiente a participar en los Cursos de Actualizacidén con valor a
Tres puntos en Carrera Magisterial, mediante la

ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN SERVICIO

Modalidad que para este ciclo escolar, al tomar en consideracién los
alcances obtenidos en los talleres de Actualizacién de Agoste, 1las
expectativas expresadas por 10s maestros y 1las necesidades que estos
tienen al operar la propuesta metodoldgica con respecto a la practica
docente, y fundamentada en los principioas de la autogestién pedagdgica
y el autodidactismo en el aprendizaje, propone la actualizacién a
través de los siguientes eventos: :

CONFERENCIA. Se realizard con la participacién de conferencistas
expertos en la materia, abordando la temética central gue seré
objeto de an&lisis en el trabajo en los cursos-taller.

CURSO~TALLER. En esta fase los docentes asistirdn a sesiones una
0 dos veces por semana, en los que al generarse una participacién
analitica y reflexiva basada en la temdtica desarrollada en 1la
Conferencia, se buscard que el aprendizaje en grupo se dé como uh
proceso dinadmico de transformaciones.

Se propone que en el taller los participantes, T“aprendan
haciende”, es decir, que construyan estrategias didacticas que
les permitan mejorar su préctica docente.

FORO. Ultima fase del proceso de actualizacidén en la que los
maestros compartirdn sus propuestas construidas en el curso
taller, enriqueciende su actividad cotidiano con elementos
tedrico~metodolégicos.

SE ANEXA CUADRO CON INFORMACION ESPECIFICA DE LOS CURSOS PARA
ESTA ETAFA DE ACTUALIZACION.

PREINSCRIPCION:
1. En las Jefaturas de sector Escolar los dias 22 y 23 de Noviembre
de 1995 de 11:00 a 16:30 horas.

2. En el Departamento de Educacién Preescolar en la QOficina de
Actualizacidn y Superacién Profesicnal el dia 24 de Noviembre
de 9:00 a 20:00 horas.
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CUADRO ANEXO A LA CONVOCATORIA PARA PARICIPAR EN LOS CURSOS DE ACTUALIZACION, DEL
PROGRAMA REGHONAL CON VALOR A TRESPUNTOS EN CARRERA MAGISTERIAL, PARA LOS
DOCENTES EN SERVICIO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO.

DEPARTAMANETQ DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXIOO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN SERVIOO. CICLOESCOLAR 1995-1996,
RELACION DE CURSOS DE ACTUALIZACION, CAPACTTACION Y SUPERACION

DEL MAGISTERIO.
5 ETAPA. CARRERA MAGISTERIAL
CLAVES | NOMBRE DEL { FINALIDAD NIVEL VERTIENTE | HORARIO {PUNTARE
DEL CURSO DEL CURSG | EDUCATIVO1 DECM ENCM
CURSQ
SABATING
EL DESARROLLO PRIMERA, DE
MEF50201 | DEL NINO Y SUS | SUPERACION | PREESCOLAR | SEGUNDA Y | 9:00 A 14:00 3
o ALTERACIONES CAPEP TERCERA, HORAS -
VESPERTING
16:00 A 20.00
HORAS
SABATINO
EL DESARROLLO DE
MEFE350202 AFECTIVO Y . PRIMERA'Y 900 A 14:00
SOCIAL DEL NINQ | SUPERACION [ PREESCOLAR | SEGUNDA HORAS 3
PREESCOLAR VESPERTINO
16,00 A 20.00
HORAS
SABATINO
LA FORMACION . DE
MEF50203 | DOCENTEENEL | ACTUALIZACION | PREESCOLAR | TERCERA | 900A 1400 | 3
NIVEL HORAS
PREESCOLAR VESPERTING
16-00 A 20:00
HORAS
SABATINO
LA IMPORTANCIA DE
MEF50204 DEL LIDER CAPACITACION | PREESCOLAR | SEGUNDA | 9.00A1400 | 3
EDUCATIVOEN LA HORAS
ORGANIZACION VESPERTING
ESCOLAR 16:00 A 20.00
HORAS
SABATING
PRIMERA, DE
MEF50205| ELMETODO DE [SUPERACION [PREESCOLAR | SEGUNDAY | 9:00A 1400 | 5
PROYEC YOS EN EL TERCERA HORAS
NIVEL VESPERTINO
PRETSCOLAR 16:00 A 20:00
HORAS
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO

DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACISN PREESCOALR VALLE DE MEXICO

OFICHA DE ACTUALIZACION ¥ SUPERACION PROFESIONAL

PREINSCRIPCION
R.F.C.: CLAVE UNICA DE C.M,
FOLIO
NOMBRE :
APELLIDC PATERNHO APELLIDO MATERNO NOMERE (S}
JARDIN DE NIfiOS: CLAVE DEL C.T.
TEL.: - s ZONA SECTOR
DOMICYLIO PARTICULAR: TEL, t
FUNCION QUE DESEMPENA: VERTIENTE EN C.M. i 2% 3=
DATOS DEL CURSO
NCMBRE DEL CURSO: 1°. OPCION:
2= OPCION
HORARIO: VESPERTINO SABATINO
16:00 B 20:00 HRS. 9:00 A 14.00 HRS.
1* OPCION 2% OPCIGN
SECTOR: SECTOR:
J. DE NiKos : J. DE NIROS:
FRCHR: FIRMA:

*NOTA: DE NO CONTAR EL CURSO CON SUFICIENTE DEMANDA, SENALE QUE PREFIERE SE LE RESPETE:

CURSO HORARIO SREDE
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R.F.C. CLAVE UNICA DE C.M.

FOLIO:
NOMBRE :
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRE {S)
NCMBRE DEL CURSO: 1*. OPCION:
2*  opCIdN
HORARIO: VESPERTINO __ . SABATINOG
16:00 A 20:00 HRS. 9:00 A 14.00 HRS.
i* opcION 2% opCION
SECTOR: SECTOR:
J. DE Nifos : J. DE NINOS:
FECHA: FIRMA:

* DE NQ CONTAR EL CURSQ CON SUFICIENTE DEMANDA, SERATE QUE PREFIERE SE LE RESPETE:

CURSQ HORARIO SEDE
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CONFERENCISTA

LIDIA CRISTINA AGAZZI RAPANELLO

+ Licenciada en Psicoleogia por la Universidad
de Buenos Aires, Argentina.

+ Participacidn en diversocs Seminarios
extracurriculares:

En Argentina:

“psicologia y cambios”; “Grupos”; “Grupos e

instituciones”; “"Metapsicologia Freudiana®;

“Psicologia evolutiva de Jean Piaget"; “Complejo
de Edipe vy estructuras Psicopatoldgicas”;
“rreud y Lacan”.

BEn México:

“Estatuto del Inconsciente”; “Psicoandlisis de
nifios”; “Apoyo Psicoldgice en situaciones de
emergencia’”; “MNarcisismo”.

+ Maestria en Psicoandlisis.

+ Distintos trabajos de Docencia e Investigacién.
+ Participacién como expositora en Simposios
vy Conferencias en distintas partes de la
Republica.

Autora en distinta publicaciones psiceolégicas.
Coautora del libro: Psicoandlisis y Realidad.

++

GOBIERNGQ DEL ESTADO DE MEXICO
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADQ DE MEXICO
SUBDIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR
VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

CONFERENCIA

DESARROLLO Y AFECTIVIDAD

ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN
SERVICIO. CICLQ ESCOLAR 1995-1996

PROGRAMA DE ACTUALIZACION, CAPACITACION Y
SUPERACION PARA MAESTROS DE EDUCACION BASICA
EN SERVICIO

Sébado 27 de Enero 1996
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PROGRAMA

Presentac1dn del Presidium

Declaratoria Inaugural presidida por el
Maestro en Ciencias Carlos Ledn Hinojosa.
Director de los Serviciocs Educativos
Integrados al Estado de México.

Bienvenida a cargo de la C. Profra., Laura
Alicia Saca Guajardo. Jefe del Departamento
de Educacién Preescolar Valle de México.

Conferencia Desarrollo y Afectvidad. Conferencia
para los Cursos “El Desarrollo Afective ¥y
Social del nifio preescolar” \'s “E1
Desarrollo del nifio y sus Alteraciones”.

Conferencista Maestra Lidia Cristina Agazzi
Rapanellso,

RECESO
Espacio para Preguntas y Respuestas.
Ceonclusiones generales.

Cierre del evento.
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GOBIERNG DEL ESTADO DE MEXICO
SERVICICS EDUGATIVOS INTEGRADGS AL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN SERVICIO.
CICLO ESCOLAR 1995-1938¢%
EVARLUACION DE LA CONFERENCIA

Con la intencidén de mejorar la calidad de la realizacidén de los
curses de actualizacidn regionales para el Programa de Carrera
Magisterial, solicitamos su colaboracién expresando su opinién
sobre los siguientes aspectos:

I. ORGANIZACION

1. ;La ubicacidn de la sede de la conferencia fue accesible?
{ )} st { + Mo

2. Considera que el tiempo de la conferencia fue:
[} SUFICIENTE { ) INSUFICIENTE { )} EXCESIVC

3. (Qué opina sobre la mecanica de trabajo:

QBSERVACIONES Y SUGERENCIAS
II. CONTENIDOS

i. iLe parecid que la informacién estuve bien organizada y presentada?
(1) sI ( } NO

Comentarios:

2. Considera usted que las ideas presentadas son dtiles para ser aplicadas en
su practica docente?

{ ) sI { } NO

Comentarios:

3.¢Tuvo usted la oportunidad de hacer preguntas, participar, aclarar sus dudas
() s8I { ) No

Comentaxios:

4, ;Qué opina sobre leos contenides expuestes en la Conferencia?

5. ;Cual fue para usted el aspecte mé&s importante tratade en la conferencia?

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOALR VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONAL

EVALUACION DEL CURSO TALLER

EL proceso de actualizacidn en el que estamos inmersos
requiere de su participacién, va que mediante sus
comentarios en la Oficina de Actualizacién retomaremos
los elementos que nos lleven a mejorar la calidad de los
curses de actualizacidn que ofrecemos.

1. (En el proceso de desarrclle del curso-taller se propicid 1la
oportunidad de participacién?

{ ) 81 ( ) NO

Comentarios:

2. ;Las técnicas y actividades utilizadas en el curso-taller le dieron
la posibilidad de construir sus propios aprendizajes?

( ) st { )} NO

Comentarios:

3. ¢Durante el desarrollo del cursc-taller, hubo momentos suficientes
para que usted compartiera sus ideas y comentarios?

( ) sI ( )} NO

Comentarios:

4. ;Considera que la actitud del ccordinader de grupce propicié un
ambiente de aprendizaje adecuado durante el desarrollo del cursoe
tallex?

{ ) s8I { ) WO

Comentarios:

5. ¢EL curso-taller le permitié elaborar estrategias para mejorar su
préctica docsnte?

( ) sI { ) NO

Comentarios:
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6. :Los contenidos de aprendizaje del curso-taller cubrieron sus
expectativas?

( 1 SI { 1} NO

Comentarios:

7. ¢EL coordinador de grupc en su desempefio propicié la autogestidn y
la retroalimentacién?

( )} sI { } NO

Comentarios:

8. ;Qué opina de la Estrategia de actualizacién para docentes en
sexvicie en el ciclo escolar 199%3-199% (Conferencia, Curso-taller,
Foro)?

9. ;Qué contenidos le gustaria se manejaran en proéximos cursos de
actualizacion?

SUGERENCIAS:

GRACTIAS POR SU COLABORACION,
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICG
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FREESCOLAR VALLE DE MEXICO
OFICINA DE ACTUALIZACION Y SUPERACION PROFESIONMAL

EVALUACION GENERAL DE LA
ESTRATEGIA DE ACTUALIZACION PARA DOCENTES EN SERVICIO
CICLO ESCOLAR 1995-1996

El presente cuestionario tiene la finalidad de conoccer su
opinidén acexrca de las distintas etapas de la Estrategia de
Actualizacidén para docentes en servicio, del ciclo escelar
1995-1896. Estc nos permitird planear con base a sus
sugerencias los curscs del siguiente ciclo escolar.

1. :;Cual es su opinién scobre la Estrategia de Actualizacidn como se
implemento este cicle escolar (Conferencia, Curso-taller, Forol?

2. ;Qué opina de la organizacién del Foro?

3. ¢(Considera gue la mecdnica de trabajo llevada a cabo durante el
Foro fue:

( ) Buena { ) Regular ( ) Deficiente

JPor gué?

4, :;Considera gue lo realizado durante la estrategia {Conferencia,
Curso~taller, Foro) ayudé en algin aspecto al desarrcllo de su
practica docente?

{ ) 8i ¢En qué aspecto?

{ )} No cPOor qué?
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5. iConsidera dgue obtuve logros personales?

{ )Si ;Cudles?

{ ) No JPor quéz

COMENTARIOS ¥ SUGERENCIAS:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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o Actividades Administrativas

Como parte de las acciones de apoyo, se llevaron a cabo las acciones administrativas entre las
que se encontraron la reproduccion de materiales y su distribucion

La reproduccion de los materiales estuvo 2 cargo del coordinador operativo del curso, sin
embargo, como coordinador académico fue necesario estar al pendiente de la realizacion de
estas actividades, para asegurar Iz calidad del fotocopiado, €l que los textos estuvieran
completos, etc. Los denominados paquetes didacticos incluyeron ias copias de los textos de la
bibliografia basica y la copia del documento del Programa del Curso Se entregaren dos
paguetes por adiunto; uno para él y el otro para ser entregado a un responsable en el grupo que
s¢ encargaria de su reproduccion y distribucidn a los participantes También en esta
preparacion de recursos se elaboré un Compendio por curso que incluyé el Programa, los
textos basicos, su documento de dictamen, los listados de los grupos del personal inscrito, y al
finalizar, los listados de los acreditados y la firma de que recogieron su constancia. Se
anexaron a este compendio los textos sugeridos por el especialista, los adjuntos o los
participantes en Jos grupos.

Ast mismo, a cada adjunio se le entregd una carpeta basica con la copia del dictamen del
curso, su nombramiento como coordinador de grupo participante en la Estrafegia y los
formatos de documentos administrativos (registros de inscripcion, registros de asistencia, etc.).

Otra accion fue la elaboracion de la Convocatoria de participacidn a los Cursos de
Actualizacion Regionales del ciclo escolar 1995-1996, y su comespondiente distribucion
mediante los canales de comunicacion acostumbrados, enviandose a las Jefaturas de sector y
Zonas Escolares. Junto con la convocatoria se envié un listado de sedes con su domicilio y con
los grupos que en ella iban a organizarse Desgraciadamente la informacion llego retrasada o
distorsionada al personal En este caso, no a todos se dio la fecha y hora de las preinscipciones
en las Jefaturas de Sector, y ademas se les informo que estos cursos regionales eran para
personal inscrito o que solicitaba su inscripeion al Programa de Carrera Magisterial, por lo que
el personal que no tiene la posibilidad de integrarse a este programa no acudio a solicitar su
preinscipeidn.

El proceso de preinseipeion se Hevo a cabo en los planteles donde se encuentran las Jefaturas
de sector, intentando con esto evitar los grandes desplazamientos de todo el personal del Valje
de México hasta las oficinas del Departamento de Educacidn Preescolar en el Municipio de
Naucalpan. Asistimos en equipo de dos personas de la Oficina de Actualizacion a cada una de
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las ocho Jefaturas de Inscripcion Se realizé el llenado de la ficha de preinscripcion,
entregando el taldn comprobante al interesado Con las solicitudes se elaboraron los Tistados
de los grupos de acuerdo a lo solicitado teniendo como requisito gue los grupos pasen de 25
PETSOnas y ¢on no sean mas de 40 los inscritos.

Los listados ya elaborados se enviaron a Jefaturas de sector para que ¢! personal firmara de
enterado confirmande su grupo de adscripcion En este proceso se preinscribieron a un total de
1072 docentes distribuidos en 37 grupos de los cinco cursos, con un promedio aproximado de
33 personas por grupo

o Seleccion de sedes

Para la realizacion de los cursos de la Estrategia de Actualizacion para docentes en servicio,
se optd por utilizar aulas de los planteles de jardines de nifios en los sectores escolares del
Valle de México, en respuesta a la solicitud realizada en la evaluacion de la etapa anterior de
los Cursos Regionales, debido a que fa ubicacion de las escuelas secundarias elegidas por las
autoridades del Estado para tal fin no fue conveniente para la mayor parte de los asistentes

Para llevar a cabo Ia seleccidn, los Jefes de Sector junto con los supervisores de Zona
propusteron las probables sedes comprometiéndose a que en eilas se tendria.

- Porlo menos un aula, lo suficientemente amplia para 40 personas adultas.
- Area bien ventilada ¢ iluminada Con servicio de energia eiéctrica en funcionamiento
- Plantel con servicio de agua potabie en funcionamiento.

- Plantel con servicio de conserjeiia de preferencia.
- Mobiliario para 40 adultos (sillas v mesas).

- Apoyos didacticos (pizarrén, rotafolio) v audiovisuales {retroproyector, television y
videograbadora). reproductora de audiocassette.

- Compromiso para organizarse como zona escolar para contar con personal auxiliar de
servicio en turno vespertino v los dias sibados,
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Se seleccionaron 17 planteles, dos por Sector Escolar, excepto para la Region de Texcoco en
el que sélo hubo un plantel seleccionado y en las regiones de Nezahualcoyot! v la de Ecatepec
que contaron con ires planteles para cada una. En trece sedes hubo grupos los sabados y en
turno vespertino, no asi en otros cuatro, en fos que se considerd poco seguro que el personal
saliera de aili después de las 20:00 horas

Debido a que, en algunos sectores escolares 1o se conté con el nimero suficiente de aulas para
los grupos formados, hubo necesidad de utilizar aulas de tres escuelas secundarias que
funcionan como Centros de Maestros, asi como dos aulas de los Centros de Atencién
Psicopedagogica, para dos de sus grupos

o Seleccidn de Auditorios

Para la realizacion de los eventos (Conferencia y Foro) se visitaron diversos auditorios, para
tramitar su préstame, debido a gue no se conté con presupuesto para el pago de los mismos.
Esta situacion dificulto el procedimiento, pues debiamos buscar locales que adernas de tener la
amplitud adecuada para el nimero de asistentes, su ubicacion estuviera cercana a una estacién
del Servicio de Transporte Colectivo Metro, para que a todo el personal le fuera posible e
acceso desde todas fas regiones del Valle de México (véase Cuadro 5).

CUADRO 5. AUDITORIOS GTILIZADOS PARA LOS EVENTOS DE LA ESTRATECIA DE ACTUALIZACKON PARA
POCENTES EN SERVICIO, CICLO ESCOLAR 1995-1996,

DEL NING Y SUS AL1ERACIONES ™

NOMBRE DEL CURSO i AUDI ORIO PARA CONFERENCIA AUDITORIO PARA FORG
“DESARROLLS AFECTIVO Y SOCIAL DEL | RAFAEL RAMIREZ, Jamviz Torres BODET. MUSEQ
NINO PREESCOLAR” ¥ El “DRSARROULO | AUDITORIO DE La ESCUELA SECUNDARIA { NACIONAL DE ANTROPOLOGEA

ANEXA A LA ESCUELA NACIONAL Pama
MAESTROS. ESTACION DEL METRO SaN
Cosue.

ESTACION AUDITORIO DEL METRO.
Laure aGUIRRE CONALTE.
ESTACION DEL METRO $AN COSME

“LA FORMACION EYOCEN1L, BN EL NIVEL
PREESCOLAR”

EL AGORA. PARQUE 1ISTADO DE MEXICO
NAvCAILE NAUCALPAN PRREERICONORTE.

AULADE USOS MULTIPLES
CENTRO MISIONEROS.
CIUDAD SATELITE.

“LA  IMPORTANCIA  DEL  1IDER
EDUCATIVO EN LA ORGANIZACION
ESCOLAK”

1L AGorA PARQUL ES1ADO DE MEXICO
Nat AL NAUCALPAN. PIRITRICONORTE.
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E! resto de actividades administrativas se realizaron una vez que finalizo la Esirategia y
algunas de ellas fueron:

- Reunir los elementos para efectuar los (ramites administrativos como por gjemplo, €l pago por
contratacion.

- Reunir los documentos para la acreditacion del puntaje en Programa de Carrera
Magisterial para personal integrado a ella o que solicita su incorporacion a ella (listados de
asisiencia a conferencia, foro, curso-taller, de acreditacion, etc)

- Reunir los Informes Técnicos de los coordinadores de grupo con la finalidad de realizar la
evatuacion de las acciones

- Por ultimo, cada coordinador académico realizé el Informe técnico por curso Estos
integraron el Informe Final de Actividades de la Jistrategia de Actuvafizacion para docentes
en servicio del nivel preescolar del Valle de Moxico, informe que fue entregado a las
autoridades del Estado en una reunion de evaluacion con todos los niveles de Educacién
Basica en el Estado de México Este informe Final también fue wtilizado para la
evaluacion en nuestra Oficina v nos ha servido para ir haciendo ajustes a la planeacion de
posteriores acciones de actualizacion.
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