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INTRODUCCION

Derivado de su formacién académica multidisciplinaria,
e} profesional de 1la planificacién para el desarrolle
agrecpecuaric se  ve involucrade durante su  actividad en
distintos tipos de procesos de caracter comercial @y
tecnoldégico. Sin embarge, ha sido probado en los Gltimos ados
su buen desenpefic en el desarrollo de estudios de factibilidad
de 1nversidn, por lo gue cada dia se sclicita mds este tipo de
profesionales en las 4reas de evaluacidn de las distintas

organizaclones agropecuarias,

Por lc que respecta tanto a los procesos de evaluacidn de
la factibilidad de un proyectc de inversién para una granja
percicola en el Estado de Sinaloa, México, los cuales habran
de ser abordados a lo largo de las siguientes péginas, asi
come a la naturaleza del trabajo gue debe desarrcllarse en tal
sentideo, necesariamente multidisciplinario, por cilerto, es
necesario conjuntar los conocimientos concretos de diversos
profesionales. En el caso del profesional de la planificacidén
para el desarrollo  agropecuario, dada su  preparacidn
académica, parece el profesional iddéneo para coordinar estas

actividades dades sus conocimientos tanto en el area técnica
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1omazo con la operacldn de la granja y la atencidn del
hato, como desde el punto de vista econdmico y financiero, muy

valiosos an el mencionado proceso.

Dade la naturaleza del trabajo, el cual abarca, aspectos
conerclalas, técnicos y financieros, se ha pretendido
palancear razonablemente cada una de las fases en cuanto a su
contenideo, pretendiende no inclinar demasiado la balanza ni a
Ins aspectos eminentemente operativos desde el punto de vista
dz la produccilén, pero tampoco a los eminentemente comerciales
- fainancieros, antentando c<on esto alcanzar el equilibrio

necssario que un trabajo de esta naturaleza debe contemplar.

Lz estructura del contenido ha tenido necesariamente gue
ser adaptada a las caracteristicas de operacidén de un negocio
porcicola; sin embargo, mantiene los elementos qgue desde el
punto de vista de la mecdnica de la evaluacidn de proyectos,

satisfacen come minime un estudio de esta indole.

El rtrabajo desarrcllado en seguiada, intenta mostrar al
lector, 1los pasos que son nhnecesarios, como minime, para
alcanzar a generar informacién, como dicen los contaderes
“suficiente y competente”, gue permita poder tomar decisicnes

concretas sobre la viabilidad del proyecto en los sectores
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multimencionados (comercial, técnico, y financierco) a los
futuros accionistas que pretenden invertir, en este nivel, en

el negoclio de la explotacién porcicola.

No debe perderse de vista, sin embargo, que las
circunstancias de cada proyectec en particular serdn las que
impongan caracteristicas del estudio de evaluacién especifico.
Sin embarge, técnicamente se abordan los pasos minimos

necesarios para no dejar cabos sueltos en el proceso.

Para el desarrolle del mencionado trabajo se aplicéd el
método de investigacidn denominado deductivo. Dicho método
permitid, a partir del andlisis de informacién general scbre
el tema, el ir derivando conclusiones de aplicacién concreta
al proyectoe desarrollado que permitieran agotar los temas

pertinentes en tal sentido.

Se espera gue la siguiente investigacién satisfagas los
reguisitos de calidad que la Universidad impone para un
trabajo de este tipo, asi como las expectativas de sus
lectores, y que €l mismo les permita a los segundos, el
agotar sus inquietudes técnicas en torno al tema

desarrollado.



OBJETIVOS:

Al finalizar el trabajo de investigacidn que se viene

visntenado, seradn alcanzados los siguientes objetivos:

GENERAL.:

Evaluar la factibilidad técnica, comercial y econdémica
sopre la puesta en marcha de un rancho procino en el estado

de Sinaloa.

ESPECIFICOS:

- Establecer los lineamientos generales que tienen que ver
cen la evaluacidén de proyectes de inversidén, asi como

las partes que integran este tipo de estudios.

- Determinar la factibilidad comercial del proyecto a
partir del estudio de mercado en el que se determinen
ofertas vy demnadas, precios del producto y otros

aspectos propios de esta etapa de la evaluacidn.
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eterminar la viabilidad técnics y legal del proyecto, a

¢

partir gue permita determinar si1 se satisfacen estos

aspecros en el proyecto involucrado.

Llevar a cabo la evaluacidén econdmica del proyecto,

desde el punto de vista del retorno sobre la inversién

incvolucrada.



HIPOTESIS

51 bien una evaluacidén profesional de un proyecto de
inversidén, no es garantia absoluta del éxito econdmico del
mismo, dadas las condiciones cambiantes de una economia Lan
dabilitada como la de México, si garantiza al menos, gue los
aspectos mas destacados que pueden tener efectos importantes
en su desarrollo sean controlados por los futuroes

inversionistas.



METODOLOGIA

Para el desarrollo de la investigacién propuesta se
aplicarad el método deductive. Dicho método consiste en acudir
a la fuente de informacidén y consultarla. Como fuentes de

informacién se han definideo las siguientes:

1. Ejecutivos de la empresa.
2. Bibliografia y revistas especializadas
3. Asesores de la universidad

4, Especialistas en la materia.

La informacidédn captada de dichas fuentes serd analizada,

procesada y las conclusiones obtenidas plasmadas en el trabajo

propuesto.



MARCO TEORICO

El trabajo de investigacidn gue se viene planteande se ha
desarrollado en el marco de los procescs de evaluacién de
proyectos de inversidn que involucran conoclmientos
multidisciplinarios de mercado, legales, ingenieriles,
financieros y econbmicos. Diche marco sera complementado con
lcs aspectos basicos relativos a la crianza y explotacidn de

uns granja porcicola.



DESCRIPCION DEL CAPITULADO

En el capitulc primero de la tesis que en seguida se
presenta, se analizan los conceptos generales gue permitan al
lector ubicarse en el ambiente de la evaluacidén de proyectos,
sus elementos, sus pasos y sus posibilidades dentro del marco

de la globalizacidén de las economias.

El capitulo dos analiza de manera mas profunda los pasos
a sequlr para el estudio de mercado y determina, por medio de
la aplicacién de las diferentes herramientas especificas
examinadas, los montos de ventas que la nueva granja
desplazara durante los primeres cinco afos de operacicnes, los
cuales se considerardn para efectos de la evaluacién
financiera y econdmica que al final del mismo trakajo se

presenta.

En el tercer capitulc se han plasmado los elementos que
conlleva el estudic técnico, relacionado con la determinacidn
del tamafio de la planta, el calculo de las capacidades
productivas para el nuevo proyecto y los factores que

determinan la ubicacidén de la planta.
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cr su parte, el capitule cuarto sobre la ingenieria del
oroyecto, incorpora los elementos que permitan identificar los
elementos del proceso productivo a partir de la identificacién
de los centros de abastecimiente de materias primas y
saervicios para una granja porcicola, asi como la definicidén de
la oprganizacidn que habrd de dar funcionamiento a la nueva
erpresa. Evidentemente que los gastos operativos gue estos
noocesos generan serdn cuantificados para efectos de las

nroyecciones financieras propias de una evaluacidn como la que

se ilevara a cabo.

El quinto capitule se dedica a la evaluacidén financiera
del proyecto, lo cual se entiende como la definicidén de los
estados financiero proforma que permitan aplicar las
diferentes técnicas de proyeccidn gue se analizan en el dltimo

capitulo.

Fipnalmente el Gltimo capitulo sobre la evaluacién
financiera, muestra los resultados de aplicar diferentes
formulas de determinacion de los retornos de la inversidn para
los accionistas que son los elementos que a final de cuentas
determina, en un procesc evaluatorio de este tipo, si el la

rnueva empresa es 0 no viable econdmicamente hablando.
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CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES SOBRE EL
PROYECTO

Descrito en forma general, un proyecto es la busgueda de
una solucion 1nteligente al planteamiento de un problema

fendiente a resolver una necesidad humana.

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones
de diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso
enfogue, pero todas ellas destinadas a resolver las
necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden
ser: educacidn, alimentacién, salud, ambientc, cultura,

etcétera.

El “proyecto de inversidén” se puede describir como un
plan que, si se le asigna determinade monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o

un servicio, util al ser humano, o a la sociedad en general.

La evaluacidén de un proyecto de inversioén, cualquiera que
éste sea, tiene por objeto conocer su rentabilidad econdmica vy

social, de tal manera gue asegure resolver una necesidad
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wimanz er forma eficiente, sequra y rentable. S6lo asi es
nosible aslgnar  los escasos recursos econdmicos & la mejor

aiterrativa.

1.1. LA EMPRESA PORCICOLA.

Zi1 cerdec es un animal mamifero que pertenece al grupo
Suinos, gérero Sus. Las caracteristicas de las distintas formas
41 grupe Suineos pueden resumirse en la siguiente manera:
cuatre dedos bien formados terminados en pezuias, teniendo mas
dioserrallade el segundoe y el tercero, que tocan el suelo,
syando cortos el tercero y el cuarto, los que no se apoyan. La
wayoria carecen de pulgar, aungue se ha visto en algunos casos,
desarrollado este dedo (polidactilia); también se han llegado a
observar 1los dedos soldados {sindactilia). Tiene cuarenta VY
cuatro dientes, que son: doce incisivos, cuatro caninos v
veintiocho molares. En la praimera denticidén, gque es la llamada

de leche cuenta con treinta y dos dientes.'

La ganaderia ¢ 1ndustria pecuaria (del latin pecuarius que

significa perteneciente o relativo al ganrado), corresponde al

ESCAMILLA, Arce, Leopoldo, El cerdo su crfa y explotacién, 15a. Impr. CECSA, México,
1979,
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al grupc de las industrias extractivas, que son aquellas cuya
actividad estd encaminada a extraer de los recursos exXistentes
en la naturaleza los satisfactores o productos. LOS recursos

pueden ser rencovables o no renovables.

Son recursos renovables aquellos que con planes adecuados
de recuperacién o regeneracidn, después de ser explotados,
vuzlven o recuperan parcial o totalmente su estado original,
por lo que pueden ser motivo de una actividad continua. A este
grupo pertenecen las industrias: Agricola, Ganadera, Forestal,

Pesca y otras mas.

Son recursos no renovables los que una vez explotados se
agetan o perecen indefinidamente. El agotamiento acontece en
el mismo gradoe en que son explotadas. En esta clase se

localizan las industrias: Minera, Petrolera, etc.

La ganaderia comprende una variedad de especies animales,
sin embargo para referirse a ella como industria sera
necesario que motive una actividad mas o menos continua y que

genere un rendimiento o lucro.

Con la idea de lograr una clasificacidén de la industria
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ganau2ra, esta puede guedar integrada de la siguiente forma:

S

BOVINO
CABALLAR
GANADO MAYOR MULAR
ASNAL
GANADERIA
PORCINO

GANADO MENOR OVINO

CAPRINO

CONEJINO O CUNINO

~£) sor explotadas cada una de estas ramas de la ganaderia, la
actividad puede estar orientada a determinados aspectos o
foras. Ast tenemos gue la explotacidén del Ganado Porcine

pucde comprender o clasificarse de la siguiente manera:

a. Ganado reproductor.

b. Ganade para carne.

Este trabajo estd enfocade a la explotacién del Ganado
Porcino para carne, por lo que a esta rama de la ganaderia ha

de referirse la atencidn primordialmente.

La explotacidn del Ganado Porcino para carne comprende la

cria, procria, crecimiento o desarrolle y engorda del ganado
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gue ha de venderse para la matanza; por supuesto que la
realizacién comprenderd aquellas cabezas de ganado que no
constituyen el pie de cria necesaric para la continuidad del

negocio.

Los animales han proporcionado desde tiempos remotos la
alimentacién de los pueblos, aungue al surgir la agricultura y
no tantc por razones de competencia, sino por la necesidad de
complementar una alimentaciédn, el hombre utiliza satisfactores

tanto de una come de otra.

La alimentacién, tanto o mas que el vestido y techo es un
factor esencial en la vida humana. Es indispensable proveer
continuamente de alimentos, de otra forma no habria energias
para el desarrclle de cualquier actividad; ain el individuo en
un continuo repose necesita alimentarse. La alimentacién de un
pueblo es primordial en el desarrcllo y progresge de un pais.
Una nacidn con su poblacidén anémica, mal alimentada siempre
serd un pais sin desarrollo que irad a la zaga de los demas, y
gue venderd los recursos due pueda poseer sin trabajarlos por

no tener la energia para hacerlo.

La alimentacidén proviene mayormente de la tierra, ya sea
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directa c© aindirectamente. El trigo, la papa, el arroz, las
legombres, etc. provienen directamente de la misma. El ganado
es el animal que tiene la virtud de transformar en carne los
pastos v forrajes gue preoporciona la naturaleza, por lo que en
este caso se trata de una alimentaciédn también procedente de
la tierra que llega al ser humanco en forma indirecta, o sea, a

traves del ganado.

La carne de los animales, como la del cerdo, da al hombre
lcs nutrientes esenciales para su dieta alimenticia. Sabido es

que una dlieta bien balanceada debe contener:

a. Calorias para dar energias y calor necesarios.
b. Proteinas para reparar y formar tejidos.
c. Minerales necesarios para los huesos y dientes.

d. Vitamjinas para ayudar al crecimiento y conservar la salud.

La carne del cerdo tiene todas estas propiedades, por lo
gue el ser humanc podria mantenerse por largos pericdos a base
de carne y agua. Algunos exploradores del Artico se han
mantenido por varios afics a base de carne, permaneciendo
vigorosos vy saludables durante el experimento. Por supuesto

esto no significa que deba imitarse a estos hombres, sin
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rmizargo, muesira la importancia de la carne en la nuiricién.

A medida que se incrementa la poblacidén la demanda de
carne es mayor, con lo cual la ganaderia seguird siendo tanto
mas 1mportante cada dia que pase. La alimentacidén de un pueblo

repercutird siempre en su economia.

La explotacidén de las actividades ganaderas en nuestro
pais se pueden considerar como de las mas importantes dentro
del proceso econdmico mexicano, debido a 1la cantidad de
personas que desarrollan sus actividades dentro de este medio y
a las 1nversiones de capital gue tiene que hacer el ganadero

productor.

De acuerde con el informe anual de 1926 de la Unidn
Ganadera Regional de Sinaleca, v en funciéon a la tasa de
crecimiento que ha venido experimentando la industria porcicola
en los Wdltimos cince afios, para 1997 la produccidén a nivel
nacional de cerdes, se determind que ascenderd a 3,187,900

cabezas.”

2

UNION GANADERA REGIONAL DE SINALOA. Departamento Técnico, Informe
Anual, 1956, Méxica, 1996,
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for su parte, el estado de Sinaleca participard con un
12.5% (398,487 cabezas) en dicha produccién, distribuida

principalmente entre los siguientes municipios:

Culiacan 58,080
Ahome 35,458
Mazatlan 34,707
Guasave 33,125
Sinaloa 27,444
Badiraguato 25,806
Mocorito 24,497
El Fuerte 21,561
Otros {con mencs de veinte
mil cabezas de produccidn anual) 137,809
398,487

FIGURA 1. Produccién de cerdos estimada en el Estado de
Sinaloa para el afo 1996.°

Dadas las caracteristicas climatolégicas del Estado de
Sinaloa, se considera por los expertos, como un sitio propicio
para la cria y explotacién industrial de cerdos, de ahi la
irpertancia de su participacién en la produccidén a nivel

nacional.

El menor costo de explotacidén del ganado porcino,
comparado con el vacuno, permite el establecimiento de precios
m&s accesibles para la poblacidén en general. Sin embargo, una

cierta predisposicidén negativa hacia la carne de cerdo por
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parte de la poblacién consumidora en México, no ha permitidc
una comercializacién de los velamenes que serian de esperarse,

51 @stos se comparan con las cantidades ceonsumidas en Estados

UUnidos y Burcpa.

La produccidén nacional de carne de puerco ne ha sido
capaz, en los ultimos afios, de satisfacer la demanda nacional,
por lo gue se ha tenido necesidad de importar carne del

extranjero.

Esto debe llamar la atencidn de cadmaras y uniones de
porcicultores en la Repiiblica Mexicana, para llevar a cabo
camparias promocionales en pro del consumo humano de la carne

de puerco.

Se considera que la puesta en marcha de la granja gue se
proyecta establecer, vendrd a cubrir una parte del hueco en la

produccidén estatal y regional de carne de puerco.

3 Idem Ant,
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1.2. DESCRIPCION Y PROPOSITOS DEL PROYECTO.

El proyecto que aqui nes ocupa tiene por objeto analizar
ias variables relevantes que tienen influencia en la puesta en
narcha de una granja porcicola en el Valle del Fuerte en
s:rzloa. Se puede decir que para los actuales inversionistas
c-enciales, existe vya un antecedente con respecto a la

‘z7-irilidad de la operacién de la produccidén porcicela en esta

En 1986 ex1stid, en el mismo sitio donde se pretende
_rsialar nuevamente la empresa, una dgranja porcicola que habia
verado operando con maArgenes de rentabilidad, que hasta esa
épecca, se consgsideraron razonables. Una tormenta tropical
devastd casi en su totalidad, las instalaciones e inventarios
\cabezas de ganado), ocasiocnando graves pérdidas a los
accionistas gulenes decidieron suspender la operacidn

productiva de la granja.

No es sino hasta finales de 1993, y dadas las
clrcunstancias  econdmicas y  politicas del pais, que los
antiguos accionistas deciden evaluar la factibilidad de 1la

puesta en marcha de 1la granja nuevamente. Los efectos
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negatives de la inflacidn en México, gque scbre tede en la
década de los ochentas, elimind a parte de la competencia de
la industria porcicola, con lo cual, se ha abierto un hueco en
la produccién nacional de este producto, que ha sido cubierto
via importacicnes con la consecuente aplicacidén de divisas tan

necesarias para otras areas productivas.

Esta coyuntura se ha considerade por parte de los
accionistas como favorable vy oportuna para reiniciar 1la

explotacidon de ganado porcino a nivel industrial en la regidn.

La empresa tendra como objetivo la produccidn y venta de
ganado porcinoc en pie, el cual serd distribuido principalmente
en el mercado nacional, y en caso de excedentes futuros se
buscardn mecanismos de exportacidén. Este estudio no tocard 1la

parte relacionada con la operacién de exportacidn.

Se estima gue la empresa generard alrededor de treinta
plazas de trabajo con el consecuente beneficio para igual

nimero de familias de la regidn.

La derrama de recursos al municipio del Fuerte via

Impuesto sobre la Renta, ascenderd a § 1.533 millones de pesos
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dor=nte 1oz prameros cinco afios del proyecto.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

Aunaue puede hacerse mas © menos €nfasls en cada etapa,
dependiende de las caracteristicas del proyecto, el estudio de

fa--ibilinad contempla cuatro grandes areas, que sSe desahogan

s saralmente con el siguiente orden:

A) . Estudio de mercado.
B) . Estudio técnico y de ingenieria del proyecto
C). Estudio econdmico.

D). Evaluacidn financiera.

A). Estudio de mercado.

Asi se denomina la primera parte de la investigacién
formal del estudiro. Consta basicamente de la determinacidén y la
cuantificacién de la demanda y la oferta, el anadlisis de los
precios v el estudio de la comercializaclén. Aungue en el caso
de la produccidén de cerdos la cuantificaciéon de la oferta vy la

demanda puede obtenerse facilmente de fuentes de informacién
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informacidn secundaria, siempre es recomendable la
investigacidén de las fuentes primarias, pues proporciona
informacién directa, actualizada y mucho mads confiable gque
cualguier otro tipo de fuente de datos. El objetivo general de
esta investigacidén es verificar 1la posibilidad real de

penetracién del producto en el mercado.

El investigador del mercadeo, al final de un estudic
meticulose y bien realizado, podra “palpar” o “sentir” el
riesgo que se corre y la posibilidad de éxito gue habra con la
venta o con la existencia de un nueve competidor en el
mercado. Aunque hay facteores intangibles importantes, como el
riesgo, que ne es cuantificable, pero que puede “percibirse”,
esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios
cuantitatives. Por el contrario, la base de una buena decisién
siempre serdn los datos recabados en la investigacién de
campo, principalmente en fuentes primarias {cadmaras Yy

asoclaciones de porcicultores, por ejemplo).

Por otro lado, el estudio del mercado también es util
para prever una politica adecuada de precios, para estudiar la
meijor forma de comercializar el producto y para contestar la

primara pregunta importante del estudic: (Existe un mercado
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az.e para la carne y derivados del cerdo? 51 la respuesta es

iva, el estudio continda. Si la respuesta es negativa,

t

th
b
1

cuede replantearse 1la posibilidad de un nuevo estudic mas
~i5~ y confiable; si el estudic hecho vya tiene esas
~teristicas, 1o recomendable seria detener la

. =3tigecién.

B). Estudio técnico y de ingenieria del proyecto.

Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en
cua~ro partes, que son: determinacidén del tamafic éptimo de la
rlznta, localizacién de la planta, ingenieria del proyecto vy

aalis1s administrativo.

La determinacidén de un tamafioc optimo de la planta sera
furndamental en esta parte del estudio. Hay dque aclarar que tal
determinacién es dificil, pues las técnicas existentes para su
determinacién son iterativas y no existe un método preciso vy
directo para hacer el cdlculo. El tamafio también depende de les
turnos trabajades, ya que para un cierto equipc instalado, la
produccion varia directamente de acuerdo con el nimerc de

curnos que se trabaje. Aqul és necesario plantear una serie de
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alternativas cuando no se conoce y domina a la perfeccidn la

tecnologia que se empleara.

Acerca de la determinacién de la localizacién del
proyecto, es necesario tomar en cuenta no sodlo factores
cuantitativos, como pueden ser los costos de transporte de
garado y alimento, sino también los factores cualitativos,
tales comc los apoyos fiscales, el clima, la actitud de 1la
comunidad, y otros. Recuérdese que los andlisis deben ser
integrales, pues si se realizan desde un sélo punto de vista

pueden conducir a resultados poco satisfacterios.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que,
técnicamente, existen diversos procesos preductivos
opcicnales, que son béasicamente los muy automatizados y los
manuales. La eleccidén de alguno de ellos dependera en gran
parte de la disponibilidad de capital. En esta misma parte
estan englobados otros estudios, come son el analisis y la
seleccién de los equipos necesarios, dada la tecnologia
seleccionada; en seguida, la distribucion fisica de tales
equipos de la planta, asi como la propuesta de la distribucién
general, en la que necesariamente se calculan todas y cada una

de las areas dque formaran la empresa.
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Alginos de los aspectos gue no se analizan con profundidad

=nn  los esstudios de factibilidad son el organizativo, el
administrativo v el legal. Esto se debe a gue son considerados
aspectos gue por su  importancia vy delicadeza merecen ser
tratados a fondo en la etapa de proyecto definitivo. Esto ne
irplica que deban pasarse por alto, sino, simplemente, que debe
mercionarse la ildea general que se tiene sobre ellos, pues de
~*ra manera se deberia hacer una selececidn adecuada y precisa
gl tarseonal, elaborar un manual de procedimientos y un codigo
de- funcicnes, extraer vy analizar los praincipales articulos de
las distintas leyes que sean de 1mportancia para la empresa, vy
crro es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la etapa

ue proyecto definitivo,

C). Estudio economico

La penuitima etapa del estudio es el an&lisis econdmico.
Su objetive es ordenar Yy sistematizar la informacién de
caracter monetaric gue propoercionan las etapas anteriores vy
elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion econdmica.
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Cemienza con la determinacidén de los costos totales y de

la inversidén inicial, cuya base son los estudios de
ingen:eria, vya que tanto 1los costos como la inversién inicial
dependen de la tecnologia seleccionada. Continda con la
determinacién de la depreciacidon y amortizacidn de toda la

1nversién i1nicial.

Otro de sus puntos importantes es el calculo del capital
de trabajo, que aunque también es parte de la inversion
inicial, no esta sujeto a depreciacidn y amortizacidn, dada su

naturaleza liqguida.

Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa,
que es la evaluacién financiera, son la determingcién de la
tasa de rendimiento minima aceptable y el c&lcule de los
flujos netos de efectivo. Ambos, tasa y flujos, se calculan
con y sin financiamiento. Los flujos provienen del estado de
resultados proyectados para el horizonte de tiempo

seleccicnado.

Cuando se habla de financiamiento es necesario mostrar
como  funciona y coOémo se aplica en el estado de resultados,

pues modifica los flujos netos de efectivo. En esta forma, se
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co2.nre un plan de financiamliento, y se muestra su calculo

&7 - ern la forma de pagar intereses como en el pago del

D). Evaluacion financiera.

—z ultima etapa Se propone describir los actuales

ze

125 ae evaluacién que toman en cuenta el valor del dinerc a

'8

“rzvés del tiempo, como son la tasa interna de rendimiento y el

Fsta parte es muy importante, pues es la que al final

B

te decidir la implantacidédn del proyecto. Normalmente no se

encuentran problemas en relacidn con el mercado o la tecnologia
disponible que se empleara en produccidn; por tante, la
dercisién de inversidn casi siempre recae en la evaluacidn
eccndomica. Ahl radica su importancia. Por esc es que los
métodos Y los conceptos aplicados deben ser claros vy

convincentes para el inversiconista.

Finalmente, en todo proyecto debe haber una conclusion

general, en la que se declare ablerta y francamente cudles son
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lzs bases cuantitativas que orillan a tomar la decisidn de

inversidn en el proyecto estudiado.
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CAPITULO 2
EL ESTUDIO DE MERCADO

Uno de los factores mas criticos en el estudio de
proyectos comerciales és precisamente la determinacidén de su
rercado, tanto por el hecho de que aqui se define la cuantia
ce su demanda e ingresos de operacidn, como por los costos e

crversiones implicitos en determinado momento.

El estudio de mercado es mas que el anadlisis vy
determinacidén de la oferta y demanda o de los precios del
vroyecto. Muchos costos de operacidn pueden preverse simulando
-G si1tuacidn futura y especificando las politicas Y

procedimientos que se utilizaran comoc estrategia comercial.

El mismo analisis puede realizarse para explicar la
politica de distribucidn del productoe final. La cantidad vy
calidad de 1los canales qgue se seleccionan afectaran al
calendario de desembolsos del proyecto. La importancia de este
factor se manifiesta al considerar su efecto sobre la relacidn
oferta-demanda del proyecfo. Basta agregar un canal adicional
a la distribucidn final para gue el precio final se incremente

en el margen que recibe este canal. Con ello, la demanda puede
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verse disminuida <¢con respecto a los estudios previos.
Optativamente, se podrd bajar el precio de entrega al
distribuidor, para que el producto llegue al consumidor al
precio previsto, c¢on lo cual los ingresos del proyecto se

verian también disminuidos.

Ninguno de estos elementos, que a veces pueden ser

considerados secundarios, puede dejar de ser estudiado.

2.1. EL PRODUCTO EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL
PROYECTO Y SUS CARACTERISTICAS.

Dadas las caracteristicas climatoldgicas de la regidn
Sinaloense, se ha considerado, desde hace ya varios afios, como

una zona propicia para la explotacidén porcicola.

La experiencia acumulada de la regién en esta rama
industrial, ha permitido 1la agrupacidén de productores de
ganado porcino encaminadas a asesorar técnicamente a las
granjas y dar apoyc en el aspecto de comercializacidn del
producto. La raza que ha demostrado una mejor adaptacidén vy

productividad en la regidén es la de cerdos “Berkshire”.
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mea:da gde ha pasado el tTiempc desde que esta raza de
corass fue importada en nuestre pals hace ya algunos lustros,
se na logrado difundirla porque f&cilmente se ha aclimatade en
Més:izo en todas las regiones, siende una raza que reporta
muchas ventajas & sus  criadores, pues es de las mas
singalarizadas por la gran cantidad de carne y manteca gue

producen, pudiendo criarse y engordarse en sels meses.

3un estos cerdos de mediano tamafic, largo y alto regular,
¢ plel vareja, huesos de buena calidad y medianos, siendo su

co.cr parecido al de los Poleochinos, pero sin manchas blancas.

La cara es deprimida en el centro casi siempre, las orejas
rectas, 1inclinadas hacia adelante-ligeramente y su principal
particularidad es el hocico, que lo tienen corto y respingado;
cuerpe y lomo anchos, y suaves y carnosas las costillas y las

piernas.

Los machos adultos, engordados con el esmerc debido,
generalmente pesan de 270 a 380 kilogramos, aungue algunos
llegan a alcanzary mayor pesco y las marranas alcanzan un peso de

205 a 3090 kilogramos.
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2.2. AREA DE MERCADO.

El area de mercado, en este caso, estara delimitada por
ins wvolumenes de produccidén anual de la empresa. Se estima una
nroduccidn de cerdos en pie para la venta de alrededor 19,500
cabezas en el primer ano de operaciones de la grania (4.9 % de
la produccidn sSinaloense estimada para 1997). En los siguientes
cuatro anos se deberd aumentar la preoduccidén de acuerde con la

demanda estimada en apartadces siguientes.

Se estima que la totalidad de la produccién podréd ser
canallzada hacia la venta, a través de los rastros municipales

del Estade, principalmente los de Culiacan y Mazatlan,

De acuerdo con platicas sostenidas con autoridades de
dichos rastros, los mismos estdn en posibilidades de aumentar
sus volumenes de compras y absorber la produccidn anual de la

granja.

Lo anterior se debe a que aproximadamente el 35% ¢ 40% de
la produccién del Estado, se destina a la exportacidn,

principalmente hacia Estados Unidos y Canada.
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2.3. LAS FUNCIONES DEL MERCADO.

De acuerdo con informacidén de la Direccidn General de
Estadistica en el Estado, dependiente de la Secretarla de
Programacldén y Presupuestos, la tasa de crecimiento de la
ofzrta en funcién de los volamenes de ganado porcino
exzstentes & nivel regional, asl como el sacrificio de
animales en el periode de 1987 a 1996 se comportaron segln se

nuestra a continuacidn.



FIGURA 1. EXISTENCLA DE GANADO PORCINO EN EL ESTADO DE SINALOA
PERIODOS ANUALES DE 1987 & 1996

(NUMERO DE CABEZAS)
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1998 1996

Ganada Porcino 318,760 | 368,902 | 430,370 | 362,116 | 463,687 | 531,626 | 442,585 | 474,670 | 381,155 | 398,487

Porcentajes  de

crecimiento

respecto al afo

base 1987 100% 16% 35% 14% 45% 67% 39% 49% 20% 25%
Bﬁo anterior - 16% 17% -16% 28% 15% “AT% T% -20% 5%
Fuente: Delegacidén del Estade de la Direccidén General de Estadistieca, Secretaria de

Programacidén y Presupuesto.
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La figura 1 nos muestra e] deterioro que ha experimentado

la industria porcicola en el Estade de Sinaloa, ocasionado
principalmente por la crisis econdmica por la que ha
atravesado el pais y cuyos efectos mas negativos se dieron
precisamente en la década de 1los ochentas. Por tal razdn,
cconomistas extranjeros y nacionales, llamaren a ésta, ™“la
década muerta” para los palses en vias de desarrollo va que el
crecimiento de casi todos ellos fue negative o apenas sobre

TZro.

Para la industria porcicola sinaloense el crecimiento
neto en diez arfios alcanzd apenas el 25%, seqgun la figura

anterior.

Los efectos de la grave crisis de finales de 1994,
acentuada en 1995, en gue nuestra moneda se devalud en mas de

un 100%, se han reflejado en la cperacidén de la industria.

La figura 2 es ilustrativa de lo que ha pasado con 1la

matanza de ganado porcino en ese mismo periodo.



PERIODOS ANUALES DE 1987 & 1996

FIGURA 2.
SA&ACRIFICIO DE GANADO PORCING EN EL ESTADO DE SINALOA

{NUMERO DE CABEZAS)
1987 1988 1289 1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Ganado Porcino 106,549 116,627 184,184 121,044 165,024 197,093 146,929 157,998 | 130,416 | 133,261

Crecimiento de Ia

matanza con

respecto al afio

hase 1986 100% 9% 76% 14% 55% 85% 38% 48% 22% 25%

Afo anterior — 9% 58% -34% 36% 19% -25% 8% “AT% 2%
Tasa de crecimiento del sacrificio de ganado en el Estado para el periodo de 18987-1996.
Fuente: Delegacidén del Estade de la Direccién General de Estadistica, Secretaria

Programacién y Presupuesto.

de
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.a rtabla antericor muestra basicamente, los mismcs
efectos comentados sobre la figura 1, un crecimiento

ragquitico de los sacrificlos de ganado porcine en la regidn.

2.3.1. Demanda actual y tendencia historica.

La figura 1 muestra en todo caso, la tendencia histérica
a2 demanda de ganado generada por la regidén sinaleense, la
cuial es una pauwta para estimar la demanda futura y la

participacion que la granja tendrid en la demanda total.

Se considera que la informacién sobre el sacrificio de
cabezas en el Estado, resulta indicar de manera méds efectiva,
ia demanda de carne de puerco. Aun y cuando como Sse ochserva
en la figura 2, los indices de crecimiento de la existencia
de cabezas de ganado porcino podrian verse mas positivos, si
se compararan con los de ganade sacrificade, seria un error

considerar esas cifras como indicadoras de la demanda.

8i los sacrificios no crecen en proporcién a la
exlstencia de ganado, es porgue la demanda tampocc ha

crecido. Por lo tanteo, las cifras de la figura 2 nos serdn
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sole de utilidad para calecular la oferta de cabezas gue la
region ha venido teniendo disponible. Este andlisis se

realizard en el apartadoc siguiente.

Para Sapag y Sapag, el término demanda puede definirse
comoe “...el namero de unidades de wun determinado bien o
servicio gue los consumidores estan dispuestos a adguirir
durante un periodo determinado de tiempo y segun determinadas
condiciones de precio, calidad, ingresos, gustes de los

consumidores, etcétera~.’

El principal propésito gue se persigue con el andlisis
de 1la demanda en el estudio gque venimos realizande es
determinar y medir cudles son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercade con respecto a la carne de cerdo,
asi como determinar la posibilidad de participacién del
producto en la satisfaccidédn de dicha demanda. Segan la
definicién anterior de demanda, ésta es funcidén de una serie
de factores, como son la necesidad real que se tiene del bien
o servicic, su precio, el nivel de ingreso de la poblacién, vy
otros, por lo que en el estudic habrgd gue tomar en cuenia

informacién proveniente de fuentes primarias y secundarias,
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n~ :ndicadores econométricos, Yy ctros.

Se entiende por demanda al llamade Consumo Nacional
Aparente (CNA), que es la cantidad de determinado bien o

servicic gue el mercado reguiere, y se puede exXpresar CoOmo:

Demanda = CNA = produccién nacional + importaciones - exportaciones.

Aun cuando puede definirse una tendencia de large plazo
en  la variable, pueden darse divergencias significativas
antre la linea de tendencia proyectada y el valor real que
2xhiba la  variable. Esta divergencia se conoce como
comgonente ciclico, ¥y sSe admite entre sus causas el
comportamiento del efecto combinado de fuerzas econdmicas,
socciales, politicas, tecnoldgicas, culturales v otras
syxi1stentes en el mercade. La mayoria de estos ciclos no tiene
patrones constantes que permitan prever su ocurrencia,

magnitud y duracidn.

En contraste con los componentes ciclicos, existen ctros

llamados estaciconales, que exhiben fluctuacicnes que se

! SAPAG, Chain, Nassir y SAPAG, Chain, Reinalde, Preparacion evaluacién de
proyectos, 2a. Ed. Me Graw Hill, México, 1994, pp. 48-49
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repiten periddicamente y que por lo reqgular dependen de

factores como el clima y !a tradicidn, entre otros.

Aun conociendo los tres componentes sefalados, una
variable puede tener todavia un comportamiento real distinto
del previsible por su linea de tendencia y por los factores
ciclicos y estacionales. A esta desviacién se le asigna el
caracter de no sistemdtica y corresponde al llamado
componente aleatorio.

A largo plazo, los componentes estacionales y aleatorios
son menos relevantes que el componente ciclico. $Sin embargo,
a medida que los pronésticos se van acortando, el componente
no sistemdtico pasa a ser primordial, y la linea de tendencia

es la menos importante,

Cuando existe informacidn estadistica resulta facii
conocer cual es el monto y el comportamiento histdrico de la
demanda, y aqui la investigacién de campo serviréd para formar
un criterio en relacidén con los factores cualitativos de la
demanda, esto es, conocer un poco mMids a fondo cudles son las
preferencias y gustos del consumidor. Cuando no existen

estadisticas, lo cual es frecuente en muchos productes, la
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nvesligecidn de campo queda como el Unico recurso para la

shtencidn de datos y cuantificacidn de la demanda.

Se denominan fuentes secundarias aquellas gue reidnen 1la
informacién  escrita que existe sobre el tema, va sean
ag-adisticas  del Gobilerno, libros, dates de la propia
empresa, y otra. Entre las razenes que justifican su uso se

pu=sden cartar las siguientes:

i. Fuede solucionar el problema sin necesidad de que se
cbtenga informacidén de fuentes primarias, y por eso es

ia primera que debe buscarse.

Z. Sus costos de busqueda son muy bajos, en comparacién con

el uso de fuentes primarias.

)

Aungue no resuelva el problema puede ayudar a formular
una hipodtesis sobre la solucidén y contribucidén a la

planeacidén de la recoleccidtn de datos de fuentes

primarias.

Los cambios futuros, no sdlo de la demanda, sino también

de la oferta y de los precios, pueden ser conocidos con
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~i1=2rta exactitud si se usan las técnicas estadisticas
adecuadas para analizar el presente. Para ello se usan las
llamadas series de tiempo, pues lo que se desea cbservar es

el comportamiento de un fendmeno respecto del tiempo.

Los modelos de series de tiempo se refieren a la
medicidn de valores de una variable en el tiempo a intervalos
aspaciades uniformemente. El objetivo de la identificacidn de
la informacidén histdrica es determinar un patrdén basico en su
comportamiento, gue posibilite la proyeccién futura de 1a

variable deseada.

En un analisis de series de tiempo pueden distinguirse
cuatro componentes basicos gue se refieren a una tendencia, a
un factor c¢iclico, a fluctuaciones estacionales y a

yariaciones no sistematicas.

El componente de tendencia se refiere al crecimiento o
declinacién en el largo plazo del valor promedio de la
variable estudiada; por ejemplo, la oferta. Su importancia se
deriva de considerar fluctuaciones cn ¢l nivel de la wvariable
en el tiempo, con lo cual el estudio del nivel promedic de la

variacién a lo largo del tiempo es mejor gue el estudio de
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gug variable en un momento especifico de tiempo.

Dervitsiotis® plantea dos modelos que podrian explicar
la forma de interaccidn de los componentes de las series de
tiempo: a) el aditivo, que permite calcular el comportamiento
de uvna variable {demanda, por ejemplc) como la suma de los
cLatro compeonentes v b) el multiplicativeo, que dice que la
varizhle se puede expresar comc el producte de los

cerponentes de la serie de tiempo.

Existen diverscs métcdos que permiten calcular el
comportamiento de una variable y que aislan, en general, el
zfecto tendencia. Tales métodos son el de los promedios
moviles, el de afinamiento exponencial y el de ajuste lineal
por el criterio de los minimos cuadrados, al que ya se hizo

referencia.

Una serie cronolédgica con fuerte efecto estacional hace
recomendable el usc de un promedio movil simple de un nimero
de terminade de pericdsos, que normalmente es de los cuatro

Gltimos anos. El promedio mévil (Pm} se obtiene de:

# DERVITSIOTIS, Dostes, N., Operation Management, 1* Ed. McGraw Hill, México,
1993, p. 176.
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Pm = ---omeen (1)

donde Ti es el valor gque adopta la variable en cada periodo vy

n &35 el nimero de periodos observados.

Asi, la demanda trimestral de carne de cerdo en namero
de cabezas es en cada unc de los dltimos cuatro afos, el

valor de Pm; seria de:

Pm; = 146,939 + 157,998 + 130,416 + 133,201 = 142,138
r

De acuerdo con este método, la demanda esperada para el
ano siguiente es de 142,138 cabezas. Cuando el valor real de
la demanda del quinto perilodo sea conocida,se proyectard el
sexto pericdo incorporandoc este valor en reemplazo del mas
antiguo, gue, en este caso, corresponde a 146,939 cabezas. En
esta forma Pm; abarcari el periodo comprendido entre los afos

1y 4, Pmy entre 2 y 5, y asl sucesivamente. Generalizande:
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f+n+l
r Ti
I=1t
g O (2)
n
£l efecto estacional y algunas influencias no

sislematicas se determinan mediante el indice estacional

espacifico. Al definir los valores Pm; y Pmp;, por ejemplo, se
esti midrendo un intervalo en el cual Pmy gueda entre Tz y Ta,

Pm, entre Ty y T4. Por esto, ningunoc de 1los dos es
regresentative de estos arfies., Se hace entonces necesario

determinar un promedic mévil centrado (PMC), calculando la

redia entre dos promedios mdviles, en la siguiente forma:

Pm/Tm FMC is
1° 142.138 - 141.538 ¢.9957787
2° 140.938 - 138.805 0.9848656
3° 135.673 - 137.455 1.0057216
4° 138.237 - 138.866 1.0045501
5° 135.496 - 139.166 0.9976343
697.482 4.9885503
Redondec 5.00 (3)

Con el objete de aislar el efecto estacional
correspondiente a un afio. T4, por ejemplo, se divide la

oferta real de ese periodo por el PMC correspondiente. Asi,
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indice estacional especifico (IE} podria expresarse:

donde la suma de los IE de los cinco anos debe ser igual a 5.
Una vez calculados los IE de los 5 afios, se procede a ajustar

la oferta anual promedio proyectada.

La proyeccién de tendencia para el periodo sujeto a
andlisis es de 697.482 cabezas de ganado porcino, se procede
& calcular el promedio anual dividiendo la proyeccidn

estimada entre cinco:

697.482
________ = 139,496

Que corresponde a la demanda anual desestacionalizada.

Empleando los valores de los indices estacionales se tiene:
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ANO
{139.4986) (0.966}) = 134.753 1997
(139.496) (0.997) = 139,077 1598
{139.496) (1.015) =  141.588 1999
{139.496) {(1.030) = 143.680 2000
{139.496) (0.092) = 138.384 2001
TOTAL ANUAL 697,482

Con esta informacién podemos determinar indices menos

viciados del crecimiento de la demanda como sigue:

ANO NUMERO DE CABEZAS
DEMANDADAS

1996 134,753

1997 139,077

1998 141,588

1999 143,680

2000 138,384

Para la empresa el incrementar su produccién con esos

porcentajes, dado el caso, no representaria mayor dificultad.

2.3.2. Oferta actual y tendencia historica.

El propdsitce que se persigue mediante el analisis de la
oferta en un estudio de este tipo es determinar o medir las
cantidades y las condicicones en que una economia puede y quiere
poner a disposicidn del mercado un bien o servicio. La oferta,

al igual gue la demanda, es funcién de una serie de
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factores, como son los precios en el mercado del producto, los

apoycs gubernamentales a la produccidn y otros.

Con propdsitos de andlisis se hace la siguiente

clasificacién de la oferta:

En relacidén con el nimero de oferentes se reconocen tres

L1pos:

a) Oferta competitiva o de mercado libre. Es agquella en la
que los productores se encuentran en circunstancias de
libre competencia, sobre todo debido a gque son tal
cantidad de productores del mismo articuleo, que la
participacién en el mercado estd determinada por 1la
calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al
consumidor. También se caracteriza porque generalmente
ningun productor domina el mercado.

b} Oferta oligopdlica (del griego: woligos, pocos). Se
caracteriza porque el mercado se encuentra dominade por
5610 unos cuantos preductores. El ejemplo cléasico es el
mercado de automdviles nuevos., Ellos determinan la
oferta, los precios y normalmente tienen acaparada una

gran cantidad de materia prima para su industria. Tratar
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de penetrar en ese tipo de mercados es no sdlo riesgoso

sinc en ocasiones hasta 1mposible.

c) Oferta monopdlica. Es aguella en la que existe un solo
productor del bien ¢ servicio, y por tal motivo domina
rtotalmente el mercado 1mponlendo calidad, precio vy
cantidad y servicio. En el caso de México, los casos
clasicos son los monopolios como Pemex y Comisidn Federal

de Electricidad.

Es necesario conocer también factores cuantitativos vy
cualitativos que influyen en la oferta. En esencia se sigue el
mrsmo procedimiento que en la investigacién de la demanda.
Esto es, hay que recabar datos de fuentes primarias y de

fuentes secundarias.

Sin embargo para nuestros efectos con la informacién en
las figuras 1 y 2 nos serd posible determinar la tendencia

histérica de la oferta.

Recordemos gue las existencias de cualquier mercancia
dispenible para la produccidn o venta generalmente involucra

cuatro elementos:
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Inventaric Inicial
mas:
Produccién {o compras)
menos:

Ventas (o consumos) Inventario final

Para poder determinar estos datos basados en la
inizrpacidn que proporcionan las figuras 1y 2 respecto a la
ex_stencia y consumo (sacrificios) de cabezas de ganado en la
re;10n, es necesarlo efectuar algunos calcules como sigue (se

censideran tendencias de los ultimos cuatro afios).

1997 1998 1999 2000
Inventario
Inicial'™ 531,626 442,585 474,670 381,155
Producecién® 57,898 190,083 36,901 150,533
Sacrificios (146,939) (157,998) (130,416) (133,261)

Existencia Final 442,585 474,670 381,155 398,427

Figura 4. Analisis del movimiento de las existencias de ganado

en la regidn y determinacidédn de la produccidn anual.

(1) El inventario 1inicial de 1997 corresponde a las
existencias al final de 1996 (Ver figura 2).

{2} Este concepto se determinard por diferencia entre los



52

otros dados, de los cuales se dispone.

Aplicando el mismo método de series de tlempo que para la
oferta se determinaron las siguientes cifras (en obvico de
espacio ha sido omitida la mecanica de los calculos; Sin
embargo, aplicando las ccuaciones (1}, (2) y (3) del apartado

anterior, se pcodra llegar a ellas):

Figura 5 Proyeccion de la produccién de ganado porcino en la
region sinalocense,

PRODUCCICN ANUAL

ARO DE CABEZAS PROYECTADA
1997 119,682
1998 115,092
1999 122,203
2000 109,154
2001 114,070
580,201

De acuerde con lo anterior vy considerando que la
produccidén planeada para la empresa, sd6lo para 1997 sera de
19,600 cabezas (4.9% de la produccidén estatal para el mismo
periode), se deberan hacer esfuerzos de comercializacidn

importantes para colocar el producto en el mercado local.

Dado que la oferta de ganade en la regidén ha tenido un
comportamiento sumamente irregular, se ha considerado, para

efectos de la proyeccién de cifras de venta de la empresa, un
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efsctos de la proyeccién de cifras de venta de la empresa, un
crecimiento anual del 1.067%, factor que representa la tasa de
crecimiento de la poblacién en el Estado, para el periodo
1990-2000,% la cual se estima razonable por los volimenes de
produccién, que en el horizonte de tiempo de este estudio,

serdn manejados.

2.4. COMERCIALIZACION

La comercializacidén del ganado es la actividad que
permite al productor hacer llegar sus preductos al censumidor

con los peneficios de tiempo y lugar.

Es el aspecto de la mercadotecnia mds vago y, por esa
razon, el ma&s descuidado. Al realizar la etapa de
prefactibilidad en la evaluacién de un proyecto, mnuchos
investigadores simplemente informan en el estudio gque la

empresa podrd vender directamente el producto al ptblico o al

¢ INSTITUTO NACIONAL DE GEOGRAFIA, ESTADISTICA E INFORMATICA,
Anilisis y Proyecciones de crecimiento_poblacional hasta el afio 2010, INEGI, México,
1994,
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consumidor, con lo cual evitan toda la parte de
comercializacidn. S5in embarge, al enfrentarse a la realidad,
cuando la empresa ya esta en marcha, surgen todos los

problemas gque la comerciralizacidén representa.

A pesar de ser un aspecto poco favorable en los estudios,
la comercializacidén, en el funcionamiento de una empresa, es
rar vital. Se puede estar produciendo el mejor ganado al

s (S

mejor precic, perc si no se tienen los medics para hacerlo

llegar al consumidor en forma eficiente, la empresa ira a la

quiebra.

La comercializacidén no es la simple transferencia de
productos hasta las manos del consumidor; esta actividad debe
conferirle al producto los beneficicos de tiempo y lugar; es
decir, una buena comercializacidén es aguella que coleca al
producto en un sitic y momento adecuados, para dar al
consumidor 1a satisfaccidn que él espera con la compra. Para
efectos de comercializacién del cerde en pile, la granja
contard con el equipo de transporte necesario para la
colocacidn de su producto en los centros de acopio, que como
ya mencionamos, seran principalmente los rastros de Culiacéan y

Mazatlan, asi como obradores y centros comerciales de 1a
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1. Métodos de venta de productos.

Normalmente ninguna empresa estd capacitada, sobre todo
en recursos materiales, para vender todos sus productos
directa mente al consumidor final. Este es uno de los males
necesarios de nuestro tiempo: los intermediarios, en este caso
rastros, obradores, tiendas de autoservicio y carnicerias, que
son empresas © negocios propiedad de terceros encargados de
transferir el producto de la empresa productora al consumidor
final, para darle el beneficio de tiempo y lugar. Hay dos
tipos de intermediarios: los comerciantes y los agentes. Los
primeros adguieren el titulo de propiedad de la mercancia,
mientras 1los segundos ne lo hacen, sino sdélo sirven de

“contacto” entre el productor y el comprador ¢ consumidor.

Entre el productor y el consumidor final puede haber
varios intermediarios, cada uno ganando un 25% & 30% del
precio de adquisicidédn del producto, de manera que si hubiera
cuatro intermediarios, un producto doblaria su precio desde

que sale de la empresa productera hasta el consumider final. A
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pesar de saber gque este Ultimo es el que sostiene todas esas
ganancias /por gqué se Jjustifica la existencia de tantos
intermediarios?. Los beneficios gue los intermediarios aportan

a la sociedad son:

1. Asignan a los productes el sitio y el momento adecuado

para ser consumidos oportunamente.

Concentran grandes volimenes de productos y distribuyen

hasl

grandes voldimenes de productos diversificados, haciéndo-

ios llegar a lugares lejanos.

3. Salvan grandes distancias y asumen los riesgos de la
transportacidon acercandc el mercado a cualquier tipo de

consumidor.

q. Al estar en contacto directo tante con el productor como
con el consumidor, conoce los gustos de éste y pide al
primero gue elabore exactamente la cantidad y el tipo de

articulo que sabe que se va a vender.

5. Es el que verdaderamente sostiene a la empresa al comprar

grandes volumenes, 1o que no podria hacer la empresa si
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vendiera al menudec, es decir, directamente al
consumidor. Esto disminuye notablemente los costes de
venta de la empresa productora.

6. Muchos 1intermediarios promueven las ventas otorgando
créditos a los consumidores y asumiendo ellos ese riesgo
de cobro. Ellos pueden pedir, a su vez, crédites al
productor, pero es mas facil que un intermediario pague
sus deudas al productor, que todos los consumidores

finales paguen sus deudas al intermediario.

Un canal de distribucidén es la ruta que toma un producte
para pasar del productor a los consumidores finales,
deteniéndose en wvarios puntos de esa trayectoria. En cada
intermediario o punto en el que se detenga esa trayectoria
existe un page o transaccidn, ademds de wun intercambio de
informacién. El productor siempre tratard de elegir el canal

mas ventajoso desde todos los puntos de vista.

En el caso del ganado porcino los principales intermedia-
rics o canales de distribucidén son los rastros y obradores
hasta donde se debera hacer llegar el productce para su

sacrificic y posterior distribucién.
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2.5. PRECIOS DE LOS PRODUCTOS

Tocdas las organizaciones lucrativas y muchas que no 1o
sor se encuentran frente al problema de fijar los precios de
sus productos o serviclios. Histéricamente, el precio ha sido
1w decisién mas importante gue tenia que formular el
cemsrciante, porque determinaba el valor de su producto a los
o> del consumidor, en comparacién con los de la competencia.
Paszdo el tiempo, fueron adquiriendo mds y mds importancia
otros factores no relativos a los precios, hasta llegar el
mormento en gque la mitad de un grupo selectivo de gerentes vy
agirectores de empresas “no seleccionaron los precios como una
de las cinco areas normativas mis importantes para el éxito

= T
comercilal de su firma”.

Los objetivos o metas, son los fines hacla los cuales se
dirige una actividad. Representan no solamente la finalidad de
la planeaciodn, sino también el fin hacia el cual se encamina
la organizacién. Los objetivos de la empresa constituyen el

plan bdsico de la misma.

! NIDELL, de Hon, G. How import is Pricing in Competitive Strategy? Journal of
Marketing, 1992, p. 44-48.
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2.5.1. Objetivos de los precios

Dentro de los principales objetivos de los precios estén

icsz sigulentes:®

aj

b)

El objetivo de penetracién en el mercade. Hay firmas que
ponen precios relativamente bajos para estimular el
crecimiento del mercade y apoderarse de una parte grande
de él1. Cualguiera de las condicicnes siguientes puede
favorecer la fijacién de un precio bajo: a) El merc¢ado
parece ser altamente sensible a los precios. b) Los
costos de produccidn y distribucidén por unidad bajan al
aumentar y acumularse 21 rendimiento. c¢) Con un precio

bajo se desalentaria la competencia real y potencial.

El objetivo de elevar los precios. Algunas firmas tratan
de aprovecharse de gue ciertos compradores siempre estan
dispuestos a pagar un precio mucho mas alto que los
deméds, porque el producto representa para ellos un gran
valor actual. El objetivo de sukir los precics es

beneficiarse de estos clientes e ir después gradualmente
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reduciéndolos para penetrar en los sectores del mercado
mas eldsticos a los precios. Es una forma de
discriminacién de precios en el tiempo mas bien gque en el
espacio. Justificase esta medida cuando se da alguna de
las condiciones sigulentes: a} Que haya Dbastantes
compradores cuya demanda sea relativamente carente de
elasticidad. b} Que los <costos de produccidon vy
distribucidén por unidad de un volumen no sean tan
elaevados que anulen la ventaja de cargar lo que va a
costar algo del traficoc. c¢) Que haya poco peligro de gue
el precic alto estimule la emergencia de firmas rivales.
d} Que ese precio elevado produzca la impresidn de que se

trata de un articulo superior.

£l objetivo de reembolsar pronto la inversién. Algunas
firmas fijan un precio «que les permite recuperar
répidamente el dinerc que han invertido. Puede ocurrir
que necesiten fondos © que vean el porvenir un poco
problematico para justificar el paciente cautivo del

mercado.

SEO-BERNARD, K., K. v WINGER, J., Economia_empresarial, UTEHA, la, ed.,
Meéxice, 1990, pp. 114-115.
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£1 objetive de obtener ingresos satisfactorios. Algunas
companias describen como objetivo de sus precios el logro
de una proporcidéon satisfactoria de wutilidades. Perxo
ocurre que, aundgue con otro precio podrian obtener a la
larga beneficios mayores, se contentan con una ganancia
convencional al nivel de su inversidédn y riesgo. La
fijacidén de precios meta, de que hablaremos mas adelante
en este mismo capitulo, constituye un ejemplo de lo gue

estamos diciendo.

El objetivo de la promocidén de la linea de preductos.
Algunas firmas fijan un precio que intensifique las
ventas de toda la linea, preocupdndose menos por las
utilidades del producto. Ejemplo de ello es la fijacidn
de precios de los “lideres de pérdidas”, segin la cual se
pone un precic bajo a un preoducto popular para atraerse a
gran nimero de compradores que probablemente adquieran

los demas productos de la firma.”

2.5.2. Mecanismos de formacion de precios de

productos y estimacion de precios probables.

La fijacion de precios es una de las decisiones mas
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ingortantes de la empresa y requiere de mucha atencién, debido
a gue los precios estan en constante cambio y afectan a2 los
negocios sin importar su tamanio; por lo tanto, es importante
tomar en cuenta elementos tales como el costo, la competencia,

los precios oficiales, etc.

a. El1 costo.

£l costo es un elemento esencial dentro de la formacidn
d4c rrecios ya que es indispensable para medir la contribucién
al bpeneficio y para establecer comparaciones y jerarguias

=2r-re productos.

La eficiencia de la produccidn industrial reclama el
consumc mds econdmico de las materias primas, la mejor
ntilizacién de los elementos materiales y humanos de gue
dispong la empresa y la reduccidén de los costos hasta donde
sea compatible con las necesidades del funcionamiento de la
empresa. De este modo, los costos de produccidén revelaran
cuales son los productos gue proporcionan mayor margen de
beneficio, la de calidad mas conveniente para competir en el
mercado con éxito y el nivel fisico de produccidén que seré

necesario alcanzar para lograr los costos minimos. Asi pues,
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las empresas pedran desarrollarse tante en el ambito nacional

como en el extranjero.

Ahora bien, cuando existen precios de mercado como en
este caso y una empresa no puede fijar su precio con libertad,
los costos le permitirdn medir su contribucién al beneficio y
decidir si puede vender al precio del mercado o se retira.

Esto es uno de los propdsitos del presente trabajo.

Una funcidén muy importante de los costos es servir de
gula al empresario para determinar cudl puede ser la
combinacién de productos mas rentable y los gastos en gque
puede incurrir sin afectar los beneficios. Estos deben ser lo
suficientemente flexibles para que resulte efectivo en lla
fijacién del precio y proporcione informacidn en distintos

momentos reflejando el cambio en las condiciones.

Se puede decir que el costo es: “todo aquel dinero pagado,

de manera que se pueda llevar a cabo cierta operacién”.®

El verdadero costo de una accidén es lo que se ha dejado

de ganar por el hecho mismo de haber seleccionado dicha accidn
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A continuacién se presentan algunos objetivos para los

cuales fueron constituidos los costos:

- Considerar los precios actuales del mercade y comparar

las estimaciones.

irender la oferta, la demanda y la competencia.
- Establecer maximos y minimos en los precios de wventa, si

lo permite la oferta y la demanda.

- Decidir entre producir o comprar el articulo que se esta

elaborando.

Todo lo anterior tiene razdén de ser en virtud del gran
desenvolvimiento que las empresas tienen y ademas serd la
forma wmediante la cual la direccidén de la empresa podra

decidir estar en el mercado.

? HORNGREN, Charles, Contabilidad de_costos, un enfogue de gerencia, Prentice Hall,
da. ed,, México, 1993, p. 20.
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¥n &l casc de una enpresa porcicela, el costo es el
sierentec gue mayormente contribuye a la decisién comercial
sopre el proyecte gue se analiza. La contribucidn marginal
entre ingresos y costos variables y la capacidad de cubrir, con
dicha contribucidn, Llos costos fijos, son elementos que el

evz_uador debe considcrar eon su proceso de decisiones.

Aun y cuandc peosteriormente serdn analizados en mayor
detalle los conceptos integrantes de los distintos grupos de
-%3205 ¥ gastos, los célculos preliminares indican gque los
poroentajes de utilidad neta seran aceptables desde un punto de

ista financiero.

Se estima que los precios durante los afos de planeacidn
del proyecto se comportaridn como sigue basidndose en la previa

proyeccidn de costos y gastos.

Figura 6. Desarrollo de precios durante la vigencia del proyecto.

PRECIOS DE VENTA
{Promedic Anual en $)

1997 19958 1999 2000 2001

Por kilogramo 15.00 18.00_ 20,00 23.00 27.00
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=i desarrollo de precios mostradeo en la figura 6 anterior
= na determinado considerande la inflacidén gue para el periodo

ie planeacidn se tiene estimada

Figura 7. Estimado sobre el desarrollo del INPC."

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

PROYECTADO
1997 1998 1999 2000 2001
INPC
BASE 1996 15% 15% 15% 13% 12%

Recordemos que el crecimientc de las unidades de
produccidn serd a un ritmo del 1.067% anual, por lo que las
cifras de venta de los primeros cinco ahos del proyecto se

veran Como sigue:

. SOTO, Gilberto, Revista el Analista Financiero, Proyecciones econdmicas, Junio de 1997,
No. 79, México, p. 63.
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1997 1998 1999 2000 2001
Cabezas de 19,600 19,702 19,806 19,911 20,017
ganado para la
venta
Peso promedio 103 103 103 103 103
por cerdo
(Kgs)
Kilos de venta 2,018,800 2,029,306 2,040,018 2,050,833 2,061,751
disponibles
Precios de 3.80 4.40 5.03 5.58 6.08
venta
Venta en
mites de ($) 7,671 8,929 10,261 11,444 12,535




68

CAPITULO ]
ESTUDIO TECNICO

£n el presente capitulo se exponen las bases principales
de origen técnico que proveen la informacidn econdmica al
preparador del proyecto. Al igual que en el estudio de
mercado, muchas decisiones se basan en la experiencia de las
nirsonas mas que en el desarrolle de complejos métodos de

estudro. La combinacidn de ambos parece lo mds recomendable.
3.1. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA.

El tamafo de un proyecto se puede determinar por su
capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccidn

por ano.

hdemas de poder definir el tamano de un proyecto de 1la
manera descrita, en otro tipo de aplicaciones también puede
definirse por indicadores indirectos, como el monto de su
inversidn, el monto de ocupacidn efectiva de mano de obra, o

algin otro de sus efectos sobre la economia.
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3.1.1. Factores condicionantes del tamano.

a) k!l tamano del proyecto y la demanda:

La demanda es uno de los factores mas importantes para
condicionar el tamafio de un proyecio. E} tamario propuesto solo
puade aceptarse en caso de que la demanda sea claramente
superior a dicho tamafo. Si el tamafio propuesto fuera igual a
la demanda n¢ se recomendarid llevar a cabo la instalacidn,
puesto que seria muy riesgoso. Cuando la demanda es claramente
superior al tamano propuesto, éste debe ser tal que solo se
pretenda cubrir un bajo porcentaje la demanda, normalmente no
mas del 10% (en nuestro caso es el 4.9%), siempre y cuando haya
mercado 1libre. Cuando el régimen sea oligopdlico no se
recomienda tratar de intréducirse al mercade, exXcepto mediante
acuerdos previes con el prople oligepolic acerca de la
reparticién del mercado existente o del aseguramiento del

abasto en las materlas primas.

b) El tamafo del proyecto y los suministros e insumos:

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias

primas {alimentos y medicinas basicamente) es un aspecto vital
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= 2l desarrolleo de un proyecto. Muchas grandes empresas se
nan visto frenadas por 1la falta de este insumcs. Para
demostrar gque este aspecto no es limitante para el tamafio del
prosecto, se deberdn listar todos los proveedores de materias
pri—2s e insumos y se anotaran los alcances de cada uno para
sum:nistrarleos. En etapas mas avanzadas del proyecto se
reczmienda presentar tanto las cotizaciones como el compromiso
nszriio de los proveedores, para abastecer las cantidades de
mataerlas primas € 1nsuines necesarlias para el proyecto. En caso
de jque el abasto no sea totalmente seguro se recomienda buscar
en el extranjero dicha provisidn, cambiar de tecnologia en

~235 de ser posible o abandonar el proyecto,

¢) El tamaiio del proyecto, la tecnologia y los equipos.

Hay ciertos procesos o técnicas de produccidén gque exigen
una escala minima para ser aplicables, ya gue por debajo de
ciertos niveles minimos de produccidén los costos serian tan
elevados, que no se justificaria la operacién del proyecto en

esas condiciones.

Las relaciones entre el tamano y la tecnolegia influiran

a su vez en las relaciones entre tamafio, inversiones y costo
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de produccién. En  efecto, dentro de ciertos limites de
operacién, a mayor escala dichas relaciones propiciardn un
menor costo de inversidén por unidad de capacidad instalada vy
un  mayor rendimiento por persona ocupada: lo anterior
contribuird a disminuir el costo de produccién, a aumentar las

utilidades y a elevar la rentabilidad del proyecto.

En términos generales se puede decir gque la tecnologia y
los equipos tienden a limitar el tamafio del proyecto a un mi-

nime de produccidn necesario para ser aplicables.

d) El tamaiio del proyecto y el financiamiento.

Si los recursos financieros son insuficientes para
atender las necesidades de inversién de la planta es claro que
la realizacidédn del proyecto es imposible. 81 lo0s recursos
econdmicos propics y ajenos permiten escoger entre varios
tamafios para los cuales existe una gran diferencia de costos y
el rendimiento econdémico para producciones similares, la
prudencia aconsejara escoger  aguel tamano que pueda
financiarse con mayor comodidad y seguridad y que a la vez
ofrezca, de ser posible, los menores costos y un alto

rendimiento de capital. Por supuesto, habrd gue hacer un
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balarce entre todos los factores mencionados para hacer una

puena selecclon.

5i existe flexibilidad en la instalacidén de la planta,
esto es, si los equipos y la tecnologia lo permiten, se puede
considerar la implantacidén por etapas del proyecto como una
alternativa viable, aungue es obvio que no todos los eguipos y

las tecnologias permiten esta flexibilidad.

e) El tamaio del proyecto y la organizacidn.

Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio
4s aproplado para el proyecto, eS necesarlo asegurarse que se
cuenta no sé6lo con el suficiente personal, sino también con el
aproplado para cada uno de los puestos de la empresa. Aqui se
hace referencia sobre todo al personal técnico de cualquier
nivel, el cual no se puede obtener fAacilmente en algunas
localidades del pals. Este aspecto no es tan importante para
iimitar el proyecto, Ya gque con frecuencia se ha dado el caso
gue cuando se manejan avanzadas tecnologias, técnicos
extranjeros pueden operar los equipos. Aun asi, hay que
prevenir los obstaculos en este punto, para qgue no sean

impedimento en el tamafio y la coperacién de la planta.
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Considerando el efecto gue cada unc de los factores
anteriores tiene en la determinacién del tamafic de la planta se
ha definido que en un terreno de 75 has. en el predic de
Cahunahua en el Municipio del Fuerte, en el Estado de Sinaloa,
se deberan efectuar las siguientes construcciones para

garantizar la produccidn que se tiene planeada.

Figura 8. Andlisis del tamano de la planta productora en m2y
capacidades mdximas para produccién o albergue.

APLICACION SUP. EN M2 CAPACIDAD EN No.
DE CERDOS

Pre engorda | 3,220.9 1,852
Pre engorda H 2,300.0 1,852
Pre engorda 1l 3,220.0 1,322
Cruzamiento y
gestacion 9,384.0 3,960
Matemidad 1 1,000.0 132
Maternidad 1l 1,640.0 220
Destete | 360.0 560
Destete 1l 1,016.0 2,880
Engorda | i 5,565.0 3,200
Engorda 11 -1,840.0 1,058
Casa Trab. | 40.0
Casa Trab. I 74.4
Oficina 242.0
Laguna Oxidacién 6,695.0 19,500 Lts.
Tanque elevado 10.0
Adgive 66 165 m’
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3.2. DETERMINACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA.

Establecer 1la capacidad de produccidn requiere, como ya
d131mos, la consideracion de la suficiencia de las
:nstalaciones manufactureras. Debe haber capacidad suficiente
para producir el wvolumen total de ganadoe planeado y para
savisfacer las cargas maximas de ganado en el presupuesto de
rrcduccién  detallade. En el calculo de la capacidad de
produccidén en el caso de un proyecto come el gque nos ocupa,
nay que evaluar, planear y coordinar cuidadosamente las

capacidades de produccidn de departamentos, de procesos y de

zaqguinas para evitar embotellamientos y capacidad ociosa.

Las capacidades de planta y de departamento deben ser
analizadas por los ejecutivos de produccidén en términos de
capacidad maxima ¢ potencial de la planta y capacidad normal o
practica de ésta. La capacidad maxima puede ser considerada
como la capacidad “tedrica” de ingenieria, mientras que la
capacidad practica es algo menor, representande el nivel al
cual la planta o departamento puede operar mas eficientemente.
Generalmente la empresa que nos cocupa considera la capacidad
practica aproximadamente entre el 85 & el 90% de la capacidad

maxlma. La capacidad de planta ociosa © en exceso es la
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erencia entre la tasa operativa real de la actividad y la

hy

an
capacidad préctica. La capacidad de equilibrio es la tasa de
actividad en la cual el valor de venta de los bienes
producidos es igual al costo de producir y vender diches
bienes. Es 1mportante gque la alta administracién esté
informada scobre la capacidad maxima, la capacidad practica, la
capacidad coperativa y la capacidad de equilibrio de la planta.
Por lo general las capacidades se expresan como porcentajes de

la capacidad maxima.

Las capacidades de planta y de departamento pueden
expresarse en varias formas. Por supuesto, si sélo hay un pro-
ducto o varios productos casi idénticos, la capacidad debe ex-
presarse en unidades fisicas de producecidén, En otras
circunstancias, la capacidad debe medirse en términos de
alguna medida coman de produccién, tal como horas de mano de
obra directa, horas de migquina, valor de venta de los.bienes
producidos, tonelaje total, o alguna otra medida de
produccién. La empresa gue nos ocupa ha definido su capacidad

productiva en términos de Kgs. posibles de produccién.

El calculo de la capacidad de produccién se relaciona

directamente con el presupuesto de gastos de capital en un
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orirripic vy posteriormente se ocupard de: 1) las adiciones
necasarias a la planta, 2) las reparaciocnes vy arreglos
extraordinarios y 3) el retiro o eliminacidn de capacidad de
plarza en excesc. Si el equipo de planta parece ser inadecuado
parz sat:sfacer la demanda en un momento determinade, la
admainistracidn  tiene que  hacer planes para obtcner la
capzazidad adicional o para medificar las necesidades de
proo.ccion y o ventas. En la planificacién de leos gastos de
canital, la administracidén tiene que tener en cuenta el tiempo
gqui se reguiere para obtener y preparar las adiciones para
produccidon. Existe también el problema de la financiacién. Hay
gus  ejercer cuidado para evitar gque se planeen adiciones
costosas a la planta para satisfacer exigencias maximas a
corzo plazo so6le para luego permanecer ociosas durante

pericdos de taempo considerables.

De acuerdo con las caracteristicas del tamafic de la

planta productiva, se han calculado las siguientes capacidades

de produccidn.
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Figura @. Distintos vollimenes de capacidad para fa granja con base en su

disefio.
KGS.
Capacidad Maxima
instalada 1,350.000
Capacidad practica (85%) 1,147.500
Capacidad ociosa 70.000
Capacidad de equilibrio 520,047

3.2.1. Programas de produccion durante la vida datil
del proyecto.

Cualqguier proyecto cuya viabilidad se prueba v es puesto
en marcha, debe ser considerado como de una vida continua,

salvo estipulacidén en contrario.

El programa de produccién durante los cinco primeros afios
crecera, come va fue senalado, a una tasa de 1.067, la cual
coincide con el crecimiento de la poblaciédn para el mismo
periacdo. Por lo tanto, los velumenes de produccidén de 1997 a

2001 seran:
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Figura 10. Proyeccion de volimenes de produccion a generarse en los
proximos cinco afios.

PRODUCCION EN MILES DE KGS. POR PERIODO ANUAL
1997 1988 1999 2000 2001

Volamenes de

produceidn 1,140 1,216 1,298 1,385 1,478

£l 1incremento anual en los volimenes de produccién no
impitca 1nversiones adicionales en activo fijo, gue requieran

de ia aplicacidén de recursos financieros.

3.3. LOCALIZACION DE LA PLANTA,

La localizacién Optima de un proyecto es la dque
contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital {criterio privado) u obtener el

costo unitario minime {criterio social}.

E! objetivo general de este punto es, por supuesto,

llegar a determinar el sitio donde se instalard la planta.
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2.3.1. Andlisis de los factores de localizacion.

Entre los factores que se pueden considerar para realizar

la evaluacidn, se encuentran los siguientes:

Factores geograficos, relacionados con las condiciones

naturales gue rigen en las distintas zonas del pals,
tales como el clima, los niveles de contaminacidn vy
desechos, las comunicaciones (carreteras, vias férreas y

rutas aéreas), etcétera.

Para el proyecto gque nos ocupa, cabe mencionar gue por
tratarse del desarrollo de seres vivos, los aspectos

climatolégicos juegan un papel preponderante en su definicidn,

La temperatura de la regidén en los ultimos cinco anos se

ha comportado como sigue:

%g% % v
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Figura 11. Temperaturas medias anuales en el Municipio de El Fuerte en
Sinaloa."!

TEMPERATURA EN °C

1993 1994 1955 1996 1997
Temperatura media

anual 23.2 23.4 22.7 23.4 24.5
Temperatura maxima
extrema anual 42.0 43.0 41.0 43.0 41.0
Temperatura minima
extrema anual 2.5 1.0 0.5 1.0 0.5

Un elemento esencial en la cria de ganado porcine lo
cz.stituye la existencia de agua suficiente. Por lo que
respecta a las precipitaciones pluviales en la regién del
v.erte, éstas han tenido el comportamiento como sigue en los
3itimes cinco afios.

Figura 12 Volimenes de lluvias anuales en el Valle de El Fuerte.'?

PRECIPITACIONES PLUVIALES (EN mm)

1993 1994 1995 1556 1587

Cantidad en mm3 498 .4 57¢6.8 425.0 667.1 414.9

“ Fuente: Servicio Meteorelogico Nacional, Secretaria de Agricultura y Recursos

Hidratlicos. Elabord: Direceidn de Estadistica, SHRH.
1 Ibidem.
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Por otro lado, la concentracidén de grandes volumenes de
produccidén de ganado porcine en la regidn, ha permitido el
desarrollo de una infraestructura comercial y de servicios que
satisface generalmente, cualquier tipo de necesidad en una

granja porcicola.

El desarrollo carretero y ferroviario de y hacia los
centros de mayor concentracién de produccién como son Culiacan
y Mazatlan, permite el transporte del producto de la granja

hacia esas ciudades de manera eficiente.

Otros factores a considerar en la decisidén sobre la

localizacidédn de la planta, serian:

2. Factores institucionales, que son los relacionados con
los planes y las estrategias de desarrcllo Y

descentralizacion industrial.

3. Factores sociales, los relacionados con la adaptacidén del
proyecto al ambiente y la comunidad. Estos factores son
poco atendidos, pero no menos importantes.
Especificamente, se refieren al nivel general de los

servicios sociales con que cuenta la comunidad, tales



COmo escuelas {y su
recreativos, facilidades

empleados y otros.

Factores econdmicos, dgue
suministros e insumos en

de o©bra, las materias
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nivelt}, hospitales, centros

culturales y de capacitacidn de

se refieren a los costos de los
la localidad, tales como la mano

primas, el agua, la energia

ecléctrica, los compbustibles, la infraestructura

a:sponible, los terrenos

las materias primas.

y la cercania de los mercades vy
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CAPITULO v
INGENIERIA DEL PROYECTO

Los aspectos basicos de ingenieria son determinantes para
sefialar, en términos generales, el tipo de problemas que
plantea la fase técnica del proyecto, al considerar gue su

importancia relativa varia de acuerdc a su naturaleza.

Cuande la investigacidn de mercado demuestra que existe
demanda suficiente para el desarrolle de un nuevo proyecto,
los profesionales de la 1ngenieria se encargan de esbozar el

procedimiento técnico para proveer este mercado.

4.1. DEFINICION DE 1A TECNOLOGIA.

Existen distintos sistemas de explotacidén de ganado
porcino, los cuales se han desarrollade a lo largo de la
historia y algunos de ellos se aplican actualmente,
dependiendo de la calidad del clima de la regidn en especifico
y desde luego de 103 recursos con gue se cuente para la

cperacidn.



84

In el caso de una dgranja del tipce de la gque aqui
ana.izamos, el sistema aplicable se denomina de “Explotacidn
intensiva’”, el cual sera descrito a continuacién, no sin antes
mencionar los otros sistemas susceptibles de aplicarse a easte

s:pc de negocios.
4.1.1. Explotacion Extensiva,.

Tiene por objeto disminuir los gastos que la explotacidn
origine, para obtener resultades econdmicos satisfactorics, no

ded-cando més que los gastos indispensables.

Se basan en los productes naturales del suelo y de las
razas que viven sobre é€l. Son completamente rudimentarios los
~uiaados que se prodigan a los animales, su alimentacidén tiene
muchas variaciones, a veces es abundante y durante los meses
de sequia y de invierno casi es de hambre y a veces la

mortalidad de los cerdos es de consideracién.

Debe hacerse en lugares muy especiales, caracterizados
porque tienen grandes extensiones de terrenos dedicados a

producir puro pasto; otros tienen pastse y arbolado, y otros,
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cultivos e&gricolas de bajo nivel de vida que solamente
permiten el sostenimiente de las piaras de cerdos, con una
baja concentracién de <cabezas por hectarea, dedicada al

pastoreo y otros aprovechamientos.

Es muy antiguo el sistema de pastoreo para la explotacidn
de los cerdos y es muy extendide en varios paises, formando
plaras gue aprovechan directamente las hierbas, granos vy
frutos producidos por las haciendas. En algunas épocas del afio
se deben encerrar en zahurdas o porquerizas, para protegerlos
contra las inclemencias del tiempo, suministrandoles al mismo

tiempo raciones suplementarias.

Generalmente los cerdos explotados en esta forma
pertenecen a razas risticas, robustas y con gran resistencia a
las enfermedades y adaptadas a su medio ambiente; ellos comen
con verdadera avidez la hierba, las raices y los tubérculos
gue extraen de la tierra, asi como larvas e insectos, los
cuales les proporcionan, en estado asimilable, las substancias
azoadas de origen animal, gque para su perfecto equilibrioc

alimenticio necesitan.

Esta explotacidon es excelente para el aprovechamiento de
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los granos, espigas y raices gue guedan sobre las tierras de
cuitivo cuando levantan las cosechas y para el aprovechamiento
de los diversos frutos que dan algunas especies forestales. En
esta forma la funcidn econdémica es de gran imporiancia e
insustituible y los cerdos explotados en estas condiciones

producen carnes excelentes.

Para que tenga éxito el pastoreo en los cerdos es
furdamental el suministro constante de forraie fresco vy
tierno, por lo que las secciones que se destinen al pastoreo
desen tener una superficie limitada y proporcionada al numero
4= cerdos, para que éstos puedan consumir los forrajes en
cuatro o Sseis dias y que el nimere de secciones sea el
necesario para que se pueda hacer un turno de pastoreo cada

tres o cuatrc semanas.

4.1.2. Explotacion Semi-Intensiva.

Este tipo de explotacidn se caracteriza porque se lleva a
cabo combinando los cultivos agricolas en ciertas zonas, con

productos agricolas de caracteristicas acentuadas.



87

FPor dichas razones el tipo de esta explotacidédn presenta
muchas variedades de acuerdo con la extensién de la misma,
principales cultivos, caracteres del suelo y del clima, etc.,
se trata de un sistema mixto en el que los animales gozan
durante ciertas épocas del afio, de las ventajas de 1la
explotaciton al aire libre, y en otras tienen que permanecer en

espacios cerrados sometidos a intensa alimentacién.

En todos los casos el objetivo que se persigue es el
aprovechar los recursos alimenticios proporcionados por los
subproductos y restos de les cultivos agricolas gue
contribuyen a la vez en la explotacidn y mantenimiento de la

fertilidad de los campos.

Los procedimientos para ello utilizados pueden resumirse
en dos, uno consiste en la rotacidén de la explotacién, de
acgerdo con los respectivos cultivos y el otro por la
permanencia de la misma en parques apropliados; los dos
procedimientos aseguran la explotacién de los cerdos en las
condiciones ma&s aproximadas a las naturales, de manera que
dispongan de buena alimentacidén natural, aire libre, ejercicic
y alimentos verdes y abundantes; lo gue les produce fuerza,

7

corpulencia y les evita dgue carezcan de minerales o de



88

Jrlle&minas.

4.1.3. Explotacion Intensiva.

En este sistema de explotacidén los cerdos se encuentran
recluidos en espacios reducidos, que son construcciones
parmanentes con tedas las instalaciones necesarias para la
Fa,-r economia de la explotaciéon. Las ventajas dque este

ema presenta son:

w
e
i
ol

Permitir la crianza de gran nimero de animales en una

=t

superficie pequena.

2. Aungue los gastos generales son cortos, pueden reducirse
mas si las construcciones y el equipe estan bien

planeados vy ¢(son de utilidad?.

3. Reduce los g¢gastos de sostenimiento si los cerdos se
encuentran bien protegides de las inclemencias del

tiempo.

4. Hay menocs probabilidad de enfermedades infecto-
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contagiosas.

5. Los estiércoles pueden ser recogidos y aprovechados en la

explotacidén agricola.

Cuando el sistema intensivo es de tabulacién se proveerd
artificialmente a todas las necesidades del organismo del
cerdo, como luz, aire, nminerales, vitaminas y gimnasia
funcional, todas ellas necesarias para mantener a los cerdos
en buen estado de salud y para que rindan los mayores

beneficios.

Los problemas anteriores cuando se presentan en las
grandes explotaciones intensivas se resuelven organizandose
perfectamente, haciende construcciones equipadas lo mejor
posible con todos los adelantos modernos y una preparacién
técnica y completa del ganadero Que sepa acomodar sus medios a
las pesibilidades de explotacién del ganado. En cambio, cuando
se trate de explotaciones pequefias son diferentes los
problemas, porque si los cerdos son pocos y se mantienen en
estas condicicones, los resultados no compensan los gastos gue
hayan originado. Para este caso convendria asociarse con

fuertes cooperativas para adquirir en comin los equipos vy
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elenzntos indispensables para gue la empresa tenga éxito.

Un paso muy importante hacia la produccidn econdmica de
cercos 5 la seleccidn de un sistema de construcciones
compatibles con los objetivos de la empresa. Se necesita una
plansacién  cuidadosa al seleccionar cualquier instalacién
porcina, vya sea en confinamiento total o parcial. Se debe
planear con la mente abierta de que existen muchas
pes:cilidades de construccién y de distribucién. Para estar en
condiciones de hacer una planeacién correcta, primerc deben de
determinarse los sistemas de manejo de los animales, y con
hase en eso se hard el disefioc que incluird materiales de

construccién, eguipo necesaric vy distribucién del mismo.

De acuerdo con lo anterior, para construir las
instalaciones porcinas, se tiene gque decidir con la debida
anticipacién, si la explotacién se dedicard a la cria ¥
engorda de los cerdos, si se dedicara solamente a la cria de
cerdos ¢ solo a la engorda. También se tomarid en cuenta el
tipo de alimento que consumiran los animales. Como es ya
evidente la granja en estudio,se dedicard a la cria y engorda

de cerdos.
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4.2. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO, SELECCION
DEL EQUIPO Y DISENO DE INSTALACIONES.

Debido a gque en una explotacidn de este tipo el proceso
productivo lo generan seres vivos y que las caracteristicas de
su habitat en la granja seran determinantes en los resultados
que se obtenga, se decidid fusionar en este mismo apartado,
los aspectos del proceso de produccidn de cerdos con el disefio
de instalaciones y la seleccidén del equipo apropiado para su

explotacién.

Para ejemplificar la metodelogia para la planeacidén de
las 1instalaciones porcinas, se presenta el caso en gue
atenderemos a 700 cerdas y que se engordardn los lechones

producidos por las mismas.

Para determinar las dimensiones y caracteristicas de una
explotacién porcina es necesario, primero gque nada, determinar
qué sistema de destete se utilizard para estar en condiciones
de calcular el tamafio de las corraletas de gestacidén y de la
maternidad. En este caso se utilizard el sistema de destete

precoz gue es de 28 dias.
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La inversidén en la sala de mnaternidad es sumamente
elevada, por lo que debe dirsele un uso intensivo y mantenerla
ocupada durante todo el afo. Para mantenerla ocupada durante
todo el afo, es necesario formar grupos de cerdas prefiadas y
tenar un destete precoz a las 4 semanas. Para la determinacidn
de 1los grupes hay varias maneras de efectuarla. En este caso

se procedid de la siguiente manera:

Supongamos que se 1nician las montas (cruzas) los Gltimos
3 aias de diciembre y los 3 primeros dlas de enero, prefidndose
ur. numero de cerdas predeterminade. Para que todas queden
prefadas en la misma fecha se pueden sincronizar los
estesfroroso bien, tener en observacidén un grupe numeroso de
cerdas por el zootecnista y de ahi seleccionar las que entren
en celo en el periodo sefialade para gue formen el grupo en

cuestion.

Volwviendo al punto inicial, considerando como fecha
promedio de prenez el primero de enero, las cerdas tendran el
parto el dia 24 de abril, ya gue su periodo de gestacién es de

114 dias {(es un promedic entre 112 y 116 dias).

Para calcular la fecha del parto se procede de la
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srgliente manera:

El primero de febrero las cerdas tendran 30 dias de
gestacién. El primero de marzo las cerdas tendran 60 dias de
gestacién. El primerc de abril tendran 90 dias. El 24 de abril

tendran el parto; probablemente.

5i la cerda pare el 24 de abril, entonces el destete sera
el 22 de mayo. Generalmente 3 dias después del destete (en
promedio) la cerda entra en celo fértil y wvuelve a ser prefiada,
Con los datos anteriores se pusde hacer una programacién de la

produccidén como sigue:

El grupo F ya no cabe pues su época de prefiez coincide con
la del grupo A ¥y por lo tanto ocuparian la sala de maternidad
en la misma fecha lo cual seria imposible. De los datos
anteriores se puede concluir que soclo pueden atenderse 10
grupos de cerdas en una maternidad donde el destete serd a los

28 dias.

El numerc de vientres necesarios para satisfacer una
produccidén anual planeada de 19,600 cabezas debe ser de 1,500

por lo siguiente: la productividad de cada hembra es del 20% ya
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gue no siempre resultan preiiadas en un 10% de acuerdo con la
programacién. ® Por lo tanto, si de acuerdo con a figura cinco
hembras pueden ser capaces de producir 72 lechones en un afo
para producir 19,600 lechones se regquieren 1,350 vientres. A
esto debemos afiadirle un 10% aproximadamente por infertilidad vy
tenemos un  total de 1,500 (cerrados) vientres para la
produccion, Por lo gque los grupos para la sala de maternidad

sorin de 300 marranas (1, 300/5 gruposj}.

Si se sigue el criteric de gue 1la marrana que falle en
prefarse se desechara, entonces ademas de la sala de maternidad
e ocuparan 4 corraletas de gestacién con capacidad para 300

cerdas cada una.

Existen autores que consideran un % de fertilidad de un 80% por lo que si ese fuera el
factor que se aplicara se deberdn hacer los ajustes correspondientes a s inversién en
vientres.
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FIGURA 13. Programacion e la produccion anuai con cinco grupos.

G PRENEZ PARTO DESTETE PRENEZ PARTO NO. DE CAMADA T
R PART. PROM. o]
1] T

P A
[s] L
A 1° de Enero Abril 24 Maye 22 Mayo 25 Sep. 17 2 8 16
8 28 do Enero Mayo 22 Junlo 20 Junio 23 QcL 15 2 8 16
o 26 de Febrero Junio 20 Julio 18 Julio 21 Navy, 12 2 8 16
[+] 24 de Marzo Julio 18 Agoste 16 Agosto 19 Dic. 14 2 8 16
E 22 de Abril Agosto 16 Sep. 14 Sep. 17 1 8 8
F

4.2.1. Construccion de Ia sala de maternidad.

Para estimar las dimensiones de la sala de maternidad es
necesario establecer primero el programa de manejo que se
aplicard a 1las cerdas. Para seflalar la importancia de las
jaulas basta decir gue el 70% de todas las muertes de los
cerdos, acontecen durante 1la primera semana, siendo mas
criticos los primeros 3 dias, pues bien las jaulas de 1a

maternidad tratan de evitar al maximo estas muertes.

Suele recomendarse'® gue la maternidad debe estar bien
ventilada, con temperatura ambiente controlada y un minimo de
humedad. También recomienda 25 puntos para el manejo eficiente

de la misma, que son los siguientes:

" “Explotacién porcina y productividad”, Seminario dirigido a productores de la regién
de Sinaloa, Expositor: Dr. Mario Relddn Vdzquez, noviembre de 1997,
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Revisar el comederc y bebedero de cada cama y a la

marrana antes de entrar.

Lavar y desinfectar la cama.

Lavar y desinfectar la marrana antes de entrar a la cama.

Lavar y desparasitar la marrana antes del parto.

Una vez que la cerda haya entrade a la cama gue va a

ocupar, ajustar la barra trasera del paridero, para que

el animal no tenga juego. Con esto el lugar se mantendré

limpic.

Anctar los datos de la hembra en su correspondiente

tarjeta de control.

Revisar los dos aretes.

Suspender el alimento el dia del parto.

Al iniciarse el parto, cancelar la corriente del aire del

producto individual del enfriador.



10,

11.

12.

15,

16.

i7.
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Poner los tapetes a los lades de la cama y encender los
focos de rayos infrarrojos. Es muy importante que los
cerditos tengan <¢alor suficiente, pues de otro mode
trataradn de acercarse muche a su madre, con el riesgo de
ser aplastados., Los focos deben de colocarse en medio de

las dos camas, a 55 & 65 cms. del piso.

Permanecer junto a la marrana durante el parto.

Proteger a los recién nacidos de un enfriamiento (falta

de focos, corrientes de aire, etc.}.

Desinfectar el ombligo de los cerditos, pero sin cortar

Obligar a la camada a mamar del calostro.

Tener siempre un botiquin portatil, evitara problemas vy

las medicinas no estaran regadas por toda la maternidad.

Desinfectar los instrumentos que se utilicen durante el

parto.

El manejo elemental de la camada comprende:



18.

19.

20.

21.

22.

23.
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al .- Pesar.
b) .~ Desinfectar el ombligo por segunda ccasion.
c) .~ Marcar.

dy .- Descolmillar.

f) .- Aplicar hierro.

g) .- Castrar.

Revisar con especial c¢uidado la salud de la marrana
durante los tres dias gue siguen al parto.

Proporcionarle alimento lactante medicado.

Después del parto aumentar el alimento a la cerda,
gradualmente hasta libre consumo.

Suministrarle a la camada alimento en la primera semana,
colocando el comedero a la mitad de la cama. No conviene
poner el alimento en las esquinas, porque los cerditos

tienden a ensuciarse precisamente en esos lugares.

Revisar periddicamente el alimento de los cerditos, ya

que con frecuencia lo ensucian.

Mantener la cama lo mas limpia posible.
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24. Disminuir al minimoe las moscas.

25. Tener siempre una pileta de desinfeccidn del calzado, a

la entrada de cada maternidad.?®

Es evidente que este tipo de manejo es para una clase en
especial de maternidad y que existen otras innovaciones
mejores gue las antes descritas. Esta no es una clase de
manejo de cerdos, pero tcdas las practicas descritas nos
delimitan las caracteristicas generales y 1los detalles que

tendran que construirse dentro de la maternidad.

Respecto a las indicacicnes que aqui se harédn, son las
gue actualmente se consideran normales. Las técnicas de
explotacidén estdn cambiando constantemente y para algunos las
recomendaciones aqui dadas pareceran obscletas. Para algunos
los comederos no son necesarios, para otros descelmillar vy
;iiescolar son cosas del pasado. Sin embargo aqui se tomaran
como validas las indicaciones dadas en los 25 puntos para el

disenio de una maternidad.

18 Asociacién de Porcicultores de Sinaloa. Apuntes del simposium sobre Produccién
Porcina en Granjas, Abril, 1996, p. 18.
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HMientras que las cerdas necesitan una temperatura de 27
grados centigrados aproximadamente, los cerditos que nacen sin
pelo, necesitan una temperatura mas alta por lo cual se
instalan fuentes de calor en cada jaula generalmente a base de

lamparas de rayos infrarrojos.

Los cerditos también tienen necesidad de un alimento
cuyos constituyentes son muy diferentes a los que necesita la
marrana por lo que deben de tener espacioc para esos comederos,

en un lugar fuera del alcance de la marrana.

También debe de construirse un pequefio depésito de polvos
o liquidos a la entrada de la maternidad para ser pisado por
los visitantes y el mismo personal que ahi labora. Ya sea
enfrente de cada jaula o en un lugar aproplado para ello,

dejan un lugar para el registro de cada cerda.

La idea de un botiquin en cada maternidad es excelente,
pues se¢ ha observado que donde no lo tienen, los medicamentos
se encuentran esparcidos en teda el area y algunos Se echan a
perder después de sufrir un deterioro gradual. Otro problemna
que se presenta con los medicamentos es que a veces no se

encuentran, sabiendo que estdn dentro de la sala, y provocando
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pérdidas al no curar a los animales.

Los materiales de construccién de las Jjaulas de
maternidad deben seleccionarse entre los mas econdmicos,
durables e  higiénicos gque se consigan en la regidn.
Generalmente las jaulas mejores son las que se compran hechas,
vy que son distribuidas por las asociaciones de porcicultores o

las companiias que distribuyen alimentos y medicamentos.

Existen en funcionamiento los siguientes tipos de jaula

para maternidad, los cuales resultan siempre apropiados:

1.- De madera de pino, aserrada.

2.- De madera rustica, sin aserrar.

3.- De wvarilla corrugada.

4.~ De varilla lisa.

5.- Combinacidn de madera y solera de fierro.
6.- De estructura metdlica y concreto.

Se le llama maternidad a la sala donde se colocan las

jaulas para que las cerdas tengan el parto.

Pueden tener diferentes ordenaciones, generalmente se les
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colcca en dos hileras de 10 jaulas integréandose Z0 jaulas para

caca maternidad.

4.2.2. Construccion de las corraletas de gestacion.

En cada corraleta se tratara siempre de mantener cerdas
con las mismas caracteristicas (como peso y edad}. Estas
corraletas les brindaran un espacio amplio y c<cdémodo y un
zrrtiente sano y limpio en el que se desarrollen con la mayor

=

Lrarquilidad.

Rungue algunos porcicultures destinan menos de seis
matros cuadrados para cada cerda, siendo gue seis metros
cuadrados es el minimo recomendado, se considera que fueran

cntre 7 v 10 metros cuadrados por cerda.

También se proporcionard un bebedero por cada 25 cabezas

y un metro cuadradeo de sombra también por cabeza.

Respecte a los comederos estos seran “canoas” de
concreto, destinandose 0.4 metros lineales por cada cerda. En

esto hay gque ser muy cuidadoso, porgue a diferencia de los
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cerdos de engorda, a las cerdas en gestacidon se les da la
comida racionada, generalmente un kilo de alimento en la mafana
v otro kilo en la tarde; por 1o que el comedero deberd ser

suficiente para que puedan comer todas al mismo tiempo.

Siguiendo con el ejemplco de 700 cerdas y considerando dque
un semental normal c¢ubre entre 20 y 30 cerdas, entonces se

necesitaran 30 sementales, lo cual significa 30 cubiculos.

4.2.3. CORRALETAS PARA SEMENTALES

Cada semental necesita ademas de dos metros cuadrados de
scmbra, su bebedero y su comedero, un espacio de 18 metros

cuadrados como minimo.

Generalmente se lleva al semental a un cubicule donde
también serd llevada 1a hembra para efectuar la monta. A veces
el semental se lleva directamente al corral donde esta la
hembra, en otras ocasiones se llevan las hembras hasta donde
esta el semental. Hay granjas donde no tienen corrales para los
sementales y estos viven en las corraletas donde estén las

hembras.
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Lo mas correcto es gque tanto la hembra comoe el semental
sean sacados de sus respectivos lugares para ser llevados a un

local donde se apareen.

En cuanto a su diponibilidad y siguiendo con el ejemplo
presentado en el Ultimo parrafo del apartade anterior, se

requeririan 30 cubiculos.

4.2.4. Corraletas de engorda

Las corraletas de cerdos para engorda suelen resultar,
en  su disefo, mas sencillas gque aguellas destinadas a

animales para cria:

Para la engorda de lechones que alcanzan un peso vivo de
no mas de 30 Kg. cada uno, se emplea a veces el siguiente

tipo de alejamiento:

(1) Bateria elevada de alambre gruesc, con piso de rejilla,
con una capacidad de hasta 5 lechones.
(2} Piso por debajo de la bateria, en pendiente hacia el

canal de la majada.
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{3} Canal de la majada.
{4) Pasillo para repartir 1os alimentos.

{5) Comederos.

Cuando el granjero posee sclamente pocos animales de

engorda, puede construir baterias hechas con materiales de la

regidn.

{(6) Bateria rustica de madera o de bambi, con piso elevado,
para la engorda de unos 5 animales hasta alcanzar un
peso vivo de 90 kg cada uno. La bateria estard orientada
de tal modo que los vientos dominantes peguen en la
pared trasera de la bateria, gue estad cerrada. BAsi se

protegen los animales.

Las baterias con piso elevado tienen la wventaja de que
la infestacién por parasitos intestinales es minima, porque

los cerdos no estan en contacto con el suelo.

En climas calidos estas baterias se cubren con un techo
de paja y hojas de palma, que hacen un ambiente fresco para

los animales.
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Cuando se mantienen mas cerdos de engorda. se necesitan

corrales del siguiente tipo:

Corral de engorda en una nave semicerrada o cerrada.
Pasillo de la majada, con piso de rejilla y canal para
ta majada. La majada se barre hacia esta parte del
corral.

Area de descanso con comedero.

Pusrta para encerrar a los animales en el &rea de
descanse, para limpiar el pasillo de la majada, y para

el manejo de los animales.

£stos corrales de engorda se pueden usar tanto para la

engorda inicial de lechones, como para el crecimiento y la

finalizacién. Sélo sus medidas varian segun el sistema de

engorda, que puede ser:

a)

b}

En un sole tipe de corral universal para 10 animales
hasta alcanzar un peso vivo de 90 hasta 100 kg. cada
uno.

En dos tipos de ceorrales. Los lechones entran primerc en
un corral de crecimientc con una capacidad de hasta 10

animales. Cuando tienen un peso vive de 60 kg cada uno,
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los animales se cambian a un corral de finalizacidén mas

grande que el de crecimiento.

En tres tipos de corrales. Los lechones entran primerc
en un corral de engorda inicial con una capacidad de
hasta 20 lechones. Cuando han alcanzado un peso vivo de
40 kg. cada unc, los animales se cambian a corrales de
crecimiento con una capacidad de 10 animales cada uno.
Al alcanzar un peso vivo de 70 kg. 1los animales se
cambian otra vez a corrales de finalizacidn para
engordarlos hasta alcanzar un peso vivo de

aproximadamente 100 kilogramos cada uno,

La capacidad y las medidas promedio de estos corrales de

engorda son como sigue:

Tipo de corraleta Animales Medidas Area por
animal

Universal hasta 100 kg. 10 3x3.3m. 1.00 m*
Crecimiento hasta 60 kg. 10 3x20m 0.60 m”
Finalizacién hasta 100 kg. 10 3x33.m 1.00 m?
Inicial hasta 40 kg. 20 3x3.0m. 0.45 m’
Crecimiento basta 70 kg. 10 3x3.3.m. 066 m*
Finalizacién hasta 100 kg. 10 3x3.3. m 1.00 m’

Cuando los animales se cambian de corral se ahorra

espacio, pero los c¢amblos causan una reduccidn en el
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crecimiento por alglin tiempo. Por eso, la decisidén de tener
un sclo tipo de corral universal, o de dos o tres tipos,

dependerd de las necesidades y conveniencias del porcicultor.

4.2.5. Seleccion de bebederos para puercos.

Al seleccionar bebederos para puercos es muy importante
tcar en cuenta el tamano de los animales, la presidén del agua
4+ &1 numero de cabezas por bebedero. Los puntos anteriores son

més importantes gue el tipo de bebedero.

Por ejemplo, es necesario towar en cuenta que cualquier
clase de bebedero automdtico requiere de un tanque de
almacenamiento de agua, a fin de asegurar una presidn
constante. Si el tangque es demasiado pequefo, la presiodn
fallara. La presidén auvmenta 0.03 Kg. por centimetro cuadrado
cada 30 cm. de agua. E1l bebedero debe ser adecuado, por lo
tanto a la maxima y minima presién. En puercos que no son
alimentados a libre acceso, el consumo de agua aumenta después
de la comida; esto puede variar enormemente la presién en el

ranque de agua.
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Los bebederos deben situarse de acuerdo con el tamafio de

los puercos y en lugares dque no mojen los comederos ni los
lugares donde se echan los animales. En animales alimentados
una © dos veces al dia se requiere un bebedero por cada 8
puercos, vy en animales alimentados a libre acceso, uno por

cada 24 cerdos.

Siempre hay gue evitar gue los puercos tomen agua con la
cabeza volteada hacia un lado. Hay diversos tipos de bebederos

y cada uno es para un tipo especial de cerdos:

1. Los bebederos de concha son obscletos y se ha comprobado

su inutilidad y peligro.

2. Los bebederos con placas o bebederos de caja son
adecuados para marranas en corral. La parte baja debe

quedar a 5 cm. del suelo.

3. Los bebederos de spray son los adecuados para marranas en
jaula y lactancia; deben ser instaladas a mitad del
comedero y de 10 a 15 centimetros por arriba del piso de

éste.

4. Los bebederos de chupdn se recomiendan para lechones en
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lacrancia y en destete. No se deben de usar en puercos

mas grandes.

5. Finaimente, los bebederos “de mordisco” son los mas
adecuados para los puercos en engorda (aunque en México

son los menos usados}.

Debe recordarse gue a mayor cantidad de bebedercs, menos
problemas, y gue la propoercidn i1deal de bebederos por puerco

H

-« de 1 por cerdo aungue parezca incosteable.

4.2.6. Comederos automaticos.

Debido a su bajo costoc de mantenimiento, los comederos
construidos de concreto de block o de ladrillios, a los buenos
resultados gque han tenido en la practica, éstos se han vuelto

populares en el Valle de Culiacéan,

Cada boca del comedero es muy importante que se le ponga
una tapa, para evitar que el cerdo sague mucho alimento del
comederc. Cuando existe la tapa, el cerdo sabe, que no tendra

el alimento disponible hasta que la abra de nueve, por lo que
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permanece ahi y tira muy poco alimento.

4.3 ACCESO A COMPRA DE GANADO Y ALIMENTO PARA LA
PRODUCCION.

4.3.1. Definicion de zonas de abastecimienfo.

La porcicultura tecnificada en el Estado de Sinalpa se
in1cid hace aproximadamente 40 afos. Surgié la idea de gue si
en la zona se produce gran cantidad de grano y se transporta a
otras entidades para engorda de ganado, porqué no engordar ahi

mismo su propioc ganado.

Se recorrid en aquella época gran parte del pais y de los
Estades Unidos observando sistemas de explotacidén, razas nads
adecuadas y tecnologia aplicada. Fue asi como la Lic. Rocio
Martinez hizo posible el funcionamiente de una gran empresa
que se llamdé Porcina de Sinalca. Después fue superada por
otras, donde se usd como piso materialde aluminio para

maximizar la higiene. (La granja Cobanaroc en Mochis).

Se hace mencién de esto porque en Sinaloa se encuentran

los extremos en cuanto a instalaciones; instalaciones
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ompletamente rusticas, donde los cerdos se epcuentran
banandose en su propio estiércel hasta explotaciones, con una
higiene tal, gue para gque uno le permitan entrar, necesita
pafiarse, desinfectarse vy ponerse ropa y calzado que ahl le

proporcionan.

La proliferacién de granjas a partir de ese entonces, ha
sererado una importante demanda de bienes y servicios que son
~ensumidos por la industria porcicela lo cual da a la zona, una
rrfiraestructura bastante completa para el abastecimiento de
«+!imentoes, medicinas y mano de obra calificada, asi como la

asistencila técnica necesaria en aspectos de zootecnia.

Cbviamente que la regidon ofrece también el acceso a
importantes exposiciones ganaderas en las cuales se pueden

adquirir excelentes ejemplares para pile de cria.

4.3.2. Precios y mecanismos de adquisicion.

Las principales marcas de alimento para ganado porcinoe
tienen un representante cas: en cada municipio Sinaloense, por

le que el abastecimiento se encuentra garantizado. Ultimamente
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pequeftos productores locales, han 1niciado la fabricacidén de
alimento de muy buenas caracteristicas nutritivas y a menor
precio gue las marcas mds comerciales; sin embargo, su impacto

en el mercado de alimentos es aun marginal.

Aqui nos referiremos exclusivamente al estudic que sobre

grandes proveedores se realizd.

Por no ser materia que afecte el estudio de factibilidad
que venimos realizando, los detalles de la alimentacidén de los
cerdos para engorda no seran tratados con mayor prefundidad,
s1n embargo, para entender la alimentacién del cerdo es
necesario tener conocimiento sobre el total de alimento
requeride y el tipo de alimentos en las diferentes etapas del

crecimiento.

La fiqura 24 presenta los calculos en Kgs. de alimente
gque se estima serdn consumidos en el Estado en forma anual en

cada etapa del desarrollo de los cerdos.



114

Figura 24 Determinacion de los kilogramos anuales de consumo de
alimento.

CANTIDADES EN KILOGRAMOS
.
CONSUMO 1997 1998 1999 2000 2001
DE |
Hembras y
Semental 397,328 401,567 405,851 410,181 414,557
Maternidad 192,400 184,346 186,312 188,300 190,309
Lechones 47,561 48,068 45,580 49,098 49,621
Desarrollo 174,446 176,307 178,188 180,089 182,010
; Crecimiento 1307,183 1321,430 1335,226 1349,473 1363,871
¢
£
* Engorda 1392,721 1497,581 1422,600 1467,779 1453,120
i Total Anual 3501,658 3538,999 357€,757 3614,920 3653,488
Fuente; Delegacidédn del Estado de la Direccién General de
Estadistica, Secretaria de Programacidn y Presupuesto.
Por 1o gue respecta los precios del alimento vy

considerande la mezcla de

grano,

complemente proteinico y

minerales necesarios en cada etapa del desarrcilo del animal,

se nan determinado los siguientes precios promedio que reqira

cada afo para la compra de alimente.



Figura 25 Cuantificactén de consumo de alimento anual.
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(CIFRAS EN MILES DE %)

CUANTIFICACION DEL COSTO ANVAL DE ALIMENTO

1997 1998 1999 2000 2001
Consumos totales
sifig. 3,501,658 | 3,538.999 | 3,576.757 | 3,614.820 | 3,653.488
Precio por kg
premedio $.613 $ .736 $ .868 5.958 $ 1.128
Miles de pesos $ 2,146 $ 2,605 $ 3,105 $ 3,608 $ 4,121

Fuente:

en la regidén.

La produccidn de cabezas para 1998,

Investigacidn de mercado de proveedores de alimento

se debe basar en un

inventario de sementales y hembras capaz de aportar dicha

produccidn.

maternidad estard produciendo lechones todo el arfio,

que

Desde

luego gue como vimos

lechones para calcular su alimentacidn.

anteriormente,

por

la

o

se debe determinar también la existencia promedio de
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Figura 26 Determinacion de voliimenes de alimento consumido con [os
volimenes de produccién para 1998,

ETAPA DE ALIMENTO VECES EN EL | PUERCAS EN TOTAL DE
CRECGIMIENTO TOTALEN ANO (1) GESTACION ALIMENTO
KGS. KGS.

Marranas en

gestacién 262 2 500 362,000

Dea parto a

destete

{marrana y

8 techones) 389 2 500 389,000
581 751,000

Por cerdo: 1)

Del parto al

destete 95 9 722 617,310

PDe 1352

23 Kgs. 61 9 722 396,378

De 35 a

70 Kgs. 12 9 722 727,776

De 70 3

100 Kys, 432 9 722 857,736
400 2599,200

Fuente: Calcules realizados de acuerdo con el conocimiento

que se tiene en
accionistas.

este

sentide por los futurcs

{1) Numerc de lechones gque en un afic estaran en esa etapa.
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4.3.3. Periodos de disponibilidad.

En general, los proveedores a los que se recurrird para
el abastecimiento de alimento a la granja, ofrecen su
producto estableciendo plazos de pago maximos de 15 dias a

partir de la puesta en planta de la mercancia.

Los pedidos se deben programar como minimo por pericdos
trimestrales y 1la primera entrega parcial se reallza ocho

dias después del acuse de recibido por el proveedor.

4.3.4. Insumos secundarios.

Como tales se identifican &a medicamentos, material

eléctrico, alqunas refaccicnes para el equipo y otros.

En general la oferta en la regién es buena. Aungue en
ocasiones se tienen problemas para que los proveedores surtan
con la oportunidad que seria deseable, los periodos maximos

son para:
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Medicinas: 15 dias
Material Eléctrico: 20 dias
Refacciocnes: 20 dias

4.4. ORGANIZACION DE LAS FUNCIONES Y DETERMINACION DE
LA MANO DE OBRA NECESARIA.

La organizacidén de 1las funciones come una etapa del
p:.ceso administrativo busca, entre otras ceosas, definir los
niveles de autoridad, los canales de comunicacidén y las
distintas funciones, con lo que se pretende que una empresa

logre ciertos objetivos.

Para HKoonts y ©O'Donnell, la organizacién es: La
agrupacién de actividades necesarias para lograr objetivos,
la asignacidén de un administrador para cada grupo con la
autoridad necesaria para supervisarlo, y la provisién de
coordinacidén horizontal y wvertical en 1la estructura de
organizacion. Esta puede ser disefiada para determinar quién
debe hacer qué y gquién es responsable de cuales resultados
Debe ser disefada para eliminar obsticulos al desempefio
ocasionados por confusidn e incertidumpre en las asignaciones
y para proporcionar redes de toma de decisiones y de

comunicaciones que reflejen y apoyen los objetivos de la
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il9

Los sueldos y salarios y su comportamiento durante la

vigencia del estudio,

se

comportaran como

lo muestra la

figura 28 Se incluyen como parte de la mano de obra aquellos

aspectos que se consideran en general como némina.

| MANO DE OBRA
[1997 [1998 [14999 {2000 | 2004
(Cifras en miles de pesos)
GASTOS ADMINISTRACICN
Sueldos 23 28 33 38 43
Vacaciones y aguinaldos 1 1.2 1.4 1.6 1.8
IMSS 1 1.2 1.4 1.6 1.8
INFONAVIT _1 1.2 1.4 1.6 1.8
- 26 3.6 |37.2 |42.8 48.4
GASTOS DE PRODUCCION
Sueldos 47 56 66 756 86
Salarios 50 60 71 82 93
Vacaciones y aguinaldos 5 6 7 8 9
IMSS 4 5 6 7 8
INFONAVIT _5 6" 7 _8 9
111 | 433 | 457 | 481 205
GASTOS FIJOS: A37 164.6 | 194.2 | 223.8 25
GASTOS DE VENTA
Sueldos 23 28 33 38 43
Vacaciones y aguinaldos 1 1.2 1.4 1.6 1.8
IMSS 1 1.2 1.4 1.6 1.8
INFONAVIT 1 1.2 1.4 1.6 1.8
GASTOS VARIABLES: 26 31.6 37.2 42.8 48.4
Figura 27. Cuantificacién de la mano de obra necesaria,

de acuerdo a los sueldos y salarios que seran

asignados.

1e KOONTZ, Harold, O'DONNELL, Cyiril y WEIHRICH, Heinz, Elementos de
Administracidn, Mc Graw Hill, 3a. ed. México, 1990, p.203.
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Dade gque en los puntos anteriores se han mencionado en
ger=ral las principales actividades de la granja y en obvio
de espacio, no consideramos necesario tener que describir en
detalle las actividades de cada punto en particular, ademas
de gue nc tiene efecto tal descripcién en los objetivos de

ost= ftrabajo.

4.5.10S GASTOS FHWOS DE PRODUCCION Y SU
CUANTIFICACION.

Se entiende por gastos fijos, aquellos cuyoc monto no se

verd afectado por 1los aumentos o disminucicnes de los

o _damenres de produccidn ¢ venta. ({Hasta cierto limite).

Se acumulan con el transcurso del tiempo, es decir, son
costos de tiempo. Permanecen constantes en valor durante un
periodo a corto plazo dado, dentro de un rango pertinente de
actividad. Los costos fijos son ocasionados por el
mantenimiento de activos y de los otros factores de
produccién en un estado de "“disposicién a producir”; de ahi,
aque frecuentemente son denominados costos de capacidad. Los
costos fijos son de dos tipos principales. Primero, ciertos
costos fijos son establecidos por decisiones administrativas

previas. Algunos ejemplos de estos costos son depreciacidn,
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1mpuestos Yy seguro. Segundo, algunos costos fijos son
estabiscidos por decisiones administrativas en una base a
corto plazo. Sueldos, gastos de publicidad y gastos de
investigacidén caen en esta categoria. Pueden fluctuar por
razones de cambios en la estructura basica del negocio,
métodos de operaciones y los cambios discrecicnales en 1la

politica administrativa.

Se estima gque los costes fijos durante 1os primeros
cinco afios de vida de la granja se comportaran como lo
muestra la figura 28. Debemos recordar que la parte de mano
de obra gue se considera fija ha sido ya determinada en la

figura.
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GASTOS FIJOS

[ 1907 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
{Cifras en miles de pesos)
CONCEPTO
Mano de obra
administracion
(Fig. 27) 137 164.6 194.2 223.8 253.4
Depreciaciones
(Fig. 32) 200 200 200 200 200
Gastos financieros
{Fig. 31) 350 256 156 88 34
Total costos fijos _687 620.6 550.2 523.8 487.4

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION FIJOS

| 1987 | 1998 |

1999

[ 2000 | 2001

{Cifras en miles de pesos)

Electricidad 4 5 6 7 B
Papeleria 4 5 6 7 8
Teléfono 9 11 13 15 17
Arrendamientos 10 12 14 16 18
Honorarios 3 4 5 6 7
SUBTOTAL: 30 37 44 51 58
Mano de obra 26 32 a7 43 48
TOTALES: _56 69 81 94 106

Figura 28. Desarrollo

de los Gastos Fijos.
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4,7. LOS GASTOS VARIABLES DE PRODUCCION Y SU
CUANTIFICACION.

Se consideran gastos variables aquellos cuyo monto
aumenta o disminuye en relacidn directa con las variaciones

en los voldmenes de produccidn.

Son tipicos gastos variables la mano de obra, la materia
prima y algunos gastos generales. En el caso de una granja
porcicola 1los gastos (costos) variables serian los que
aparecen en la figura 29 y se comportaran en los proéximos

cinco anos come se indica.

INTEGRACION DE CONCEPTOS VARIABLES DE GASTOS

CONCEPTO | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

{Cifras en miles de pesos)

Costo unitario de cerdos

vendidos

Mano de obra pro-

duccion (Fig. 28) 111 133 157 181 205
Materias primas y materiales:

Alimento (Fig. 25) 2,146 | 2,605 | 3,105 | 3,608 ; 4,121
Medicinas 84 102 122 141 161
Gastos de Distr. {variables) 163 198 236 274 313
Suman 2,504 | 3,038 | 3,620 | 4,204 | 4,750
Gastos generales (fijos) 122 146 173 199 _275
Totales: 2,626 | 3,184 | 3,793 [ 4493 | 5,025

Figura 29 Componentes del costo variable de produccidn y su
desarrollc anual.
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CAPITULO \'
EL ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Definidos hasta el capituleo anterior los estudios
relativos al mercado potencial, la tecnologia a aplicar para la
produccién del ganado y no habiéndose determinade impedimento
alguno para poner en marcha el proyecto, la seccidn del estudio
firanciero pretende determinar cudl es el monto de los recursos

ac-riricos necesarios para la realizacién del mismo.

En el presente capitulo se establecerd tal determinacidn:

5.7. CUANTIFICACION DE RECURSOS ECONOMICOS
DISPONIBLES Y NECESIDADES TOTALES DE CAPITAL.

Uno de los puntos méas 1mportantes en un trabajo de este
tipo es el peder determinar con razonable precisién, el monto
de los recursos econdmicos necesarios gue deberan  ser
destinados a la compra de bienes muebles e inmuebles, para la

operacibdn del negocio.

Una vez que las inversiones han sidoe cuantificadas a
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Lraves de cotizaciones solicitadas a constructoras y
proveedores de bienes y servicios, se estd en posibilidad de
determinar el monto de recursos que serd necesario aplicar

para su adgquisiciodn.

Aun y cuando fuera evidente que los futuros
inversionistas tienen una idea bastante acertada respecto al
monto de capital que serd necesario invertir, asi como de la
porcion que sera solicitada a instituciones de crédito, no
estd por demads el cuantificar su monto con mayor precisién,

sobre todo cuando éste asciende a montos significativos.

Para cuantificar el monto del capital necesarioc que
permita poner en marcha el negocio, se ha recurrido a las
liamadas fuentes secundarias de informacién, generalmente
constituidas como ya mencionamos, por cotizaciones de bienes y
serviciops con constructoras, proveedores de ganado y equipo,
licencias y permisos, etcétera, de tal forma gue puedan
determinarse tiempos, montos y costos de los recursos que

deberan ser aplicados, a la inversién inicial.

En algunos casos, como con la constructora, la cotizaciodn

de sus servicios y la estimacidén del <costoe de las
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construcciones, previamente especificadas, no son datos que se
cbtengan de un dia para otro, por lo gue se deberda solicitar

con la anticipacién suficiente tal informacién.

Una vez gue la constructora presente su informacidn, ésta
deberéa ser evaluada con el detalle necesario de tal forma que
pueda confirmarse que el constructor estd cotizandec con las
especificaciones necesarias en cuanto a materiales,

dimensiones, estructuras, etcétera.

Asimismo, deberan selicitarse cotizaciones a los
proveedores del equipo necesario para una operacidén adecuada

de la granja.

Dicho equipo incluye instalaciones, instrumental médico y

de laboratoric, entre otros.

En algunos casos el equipe deberd importarse por lo que
se deberd establecer el contacto con el o Jlos distintos
proveedores extranjeros que distribuyan dicho equipo, de tal

manera que sus cotlizaclones se obtengan oportunamente.

Para la compra del inventario inicial de ganado, habra
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gue recurrir a proveedores locales y quizd extranjeros en el
caso de pies de cria, de tal manera gue sea garantizada desde
el principic la calidad que se espera del producto. Dichas

cotizaciones se obtienen casi de manera inmediata.

En el punto 5.3 siquiente se presenta de forma mas
detallada el andlisis de la inversién en los diferentes
rengleones, por lo que para efectos de este punto baste decir
gue las necesidades de capital inicial las determinan los

siguientes conceptos:

MILES DE PESOS

Inventarios 820
Inmuebles, magquinaria y equipo 2'919
Necesidad de capital inicial 3'739

Del importe total requeride, los accionistas estan en
posibilidad de aportar $2'800,000.00, de acuerdo a platicas
con bkancos $1,000,000.00 es susceptibles de financiarse con un
crédito refaccionario por $500,000.00 mil y otro de avio por

el mismo importe.
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5.2. CAPITAL DISPONIBLE Y FUENTES ALTERNAS DE
FINANCIAMIENTO.

Como quedd mencionado en el apartado anterior, el capital
proveniente de accionistas no cubre la necesidad total de
recursos para la inversidn inicral, por lo tanto, serd

necesario recurrir a financiamiento de fuentes externas.

5.2.1. El crédito refaccionario

Los créditos refaccionarios con garantia se otorgan a
redianc y large plazo ¥ se emplean para financiar
principalmente activos fijos tangibles, inversiones de medianc
o largo plaze y también para la liquidacion de pasivos o
adeudos fiscales relacionados con la operacidén de la

industria, la agricultura y la ganaderia como sigue:

aj Los créditos para la industria se destinan para adguirir
maguinaria, equipo, instalaciones, construcciones, en
general, bienes e inmuebles, asi como para liquidar

adeudos fiscales o pasivos relaclionades con la operacién.

b} Los crédites para la agricultura se destinan para la
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adguisiciodn de maguinaria, equipo, instalaciones,
construccicnes como bodegas, silos forrajeros, apertura
de tierras para el cultivo, asi como utiles de labranza,
aperos y abonos. También se pueden aplicar a adeudos

fiscales o pasivos relacionados con la operacidn.

c) Los créditos para la ganaderia se destinan para la
adquisicién en general de equipos, construcciones de
establos, Dbafics para garrapaticidas, adquisicién de
bienes muebles e inmuebles, compra de ganado destinado
para la reproduccidén y también para el pago de adeudos
fiscales o© de pasivos relacionados con su operacién,

entre otros.

Este tipo de crédito tiene un plazo legal de 15 afos en

1a industria y de 5 afios en la agricultura y ganaderia.

El importe del crédito no deberad exceder del 75% del
valer de 1la inversidén que se ha de realizar, pudiéndose
financiar el 100% si se otorgan garantias adicionales para que
el creédito represente como maximo el 66% del valor total de

las garantias, comprobado su valor mediante un avaldo.
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Las garantias deben estar libres de gravamenes y se
constituyen por los bienes adquiridos mas los activos fijos
tangibles adicionales si se requieren, gue se dan en prenda o

hipoteca.

Las tasas de interés, la comisidén por apertura de crédito
y la amortizacidén del crédito, son semejantes a las de los

créditos de habilitacidn o avio.

La operacién se documenta con pagarés c¢on pago de
intsreses generalmente mensuales. La amortizacidn del capital
sz efectia mediante pagos mensuales, trimestrales, semestrales

o anuales, dependiendo de las necesidades del acreditado.
Estos créditos se establecen mediante contrato de crédito

en escritura publica, inscribiéndose en el Registro Pablico de

la Propiedad.

52,2, Caracteristicas del Crédito de Habilitacion y Avio.

Este crédito con garantia se otorga a corto y mediano

plazo, siendo el mdximo autorizado de cinco afios vy
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generalmente de dos a tres afos, y se utiliza para financiar

ia produccidn de la actividad industrial, agricola y ganadera

como sigue:

a)

b}

Cc}

Los créditos para la industria se destinan para adquirir
materias primas, materiales, mano de obra y los costos

relacionados con la produccidn en proceso.

Los créditos para la agricultura se destinan a la compra
de semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas, asi
como para la compra de refacciones y reparacidn de la
maguinaria agricola, y costos en general para la

preparacién de la tierra.

Los créditos para la ganaderia se destinan a la compra de
ganado de engorda que reqguiere un tiempo reducido para su
venta, asi como para los alimentos, compra de forrajes,
cultivo de pastos, extraccién de agua, vacunas, mano de
obra vy, en general, para financiar costos relacicnados

con la ganaderia.

Eli maximo de créditeo no debe exceder el 75% de las

compras © costos que se adquieran, pudiende financiar el 100%
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s: se otorgan garantias adicionales para que el crédito

represente come maximoe el 66% del valor total de las

garantias.

La tasa de interés estad basada en el costo porcentual
prcredio del dinero (C.P.P.), el cual es variable y es
puk.licado mensualmente por el Banco de México, mas una
sobretasa fijada por el banco acreditante. Ademds, como
apercura de crédito podrén cobrar el 1% sobre el importe total

del financiamiento a la firma del contrato.

Los intereses son cobrados sobre saldes insolutos
wercidos, pudiéndose amortizar el préstamo en forma mensual,
trimescral o semestral, dependiende de las necesidades

especificas del cliente,

Las garantias se constituyen por los bienes adquiridos,
asi como los frutos, productos o usufructos gue se obtengan
del crédito. El crédito se establece en contratos privados
ratificadndose ante un corredor piblico e inscribiéndose el
gravamen sobre las garantias en el Registro Pablico de la

Propiedad.
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5.2.3. Calculo de los infereses.

Se estima gue las tasas de interés para los préximos

cinco anos se comportaran de la siguiente manera:

DESARROLLO DE LAS TASAS REALES DE INTERES

1997 1998 1993 2000 2001
Crédito Refaccionario 35% 32% 26% 22% 17%
Crédito de habilitacién y avio 35% 32% 26% 22% 17%
Figura 30. Comportamiento de tasas de interés.
Fuente: Estimacién del autor. Al dia 7 de septiembre de 1998
la tasa de CETES a 1 dia estaba a 32.75% anual.
Sobre esas tasas de interés, el cdlculo del costo
financiero paré los primeros cinco afios del proyecto y la
tabla de amortizacidén de capital serian como se muestra en la

figura 31 siguiente.
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{MILES DE PESOS)

1997 1998 1999 2000 2001

Saldo inicial 800 600 400 200
Contratacion de
créditos
Refaccionario: 400 —— — — ——
Avio 600 — — - —
Total 1,000 800 600 400 200
Tasa de interés 35% 32% 26% 22% 17%
Costo financiero _350 _256 _156 _88 34
Amortizacion de
Capital 200 200 200 200 200
Saldo final del
Creédito;
Refaccionario 320 240 160 80 ———
Avio 480 360 240 120 —
Saldo final total® 800 _600 -400 200

Figura 31. Calculo del coste financiero y saldos de los
créditos refaccionario y de habilitacién y
avio.

* Saldes que apareceran en el balance proforma que mas

adelante se presenta,

5.3. ESTIMACION DE LA INVERSION.

Cemo  mencionamos

anteriormente,

la

evaluacidn de

las
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inversiocnes son el pase previo para determinar los montos de
capital necesaric y 1las fuentes de procedencia (capital

social y financiamiento).

El <concepto ™“inversiones” debe entenderse agqui como
sinoénimo de “activo”, término contable que identifica el lado
izquierdo del balance general ¥y dque representa la inversién
gque mantiene una determinada empresa en capital de trabajo,
inmuebles, maquinaria y equipo, cuya adguisicién ha sido
financiada tanto por el capital social como por los créditos

pancarios y proveedores,

5.3.1. Inversiones en inmuebles, maquinaria y equipo.

Aunque depende de cada giro industrial en especifico, 1la
inversidén en inmuebles, maquinaria y equipo (“activo fijo”)
representa generalmente el porcentaje mids elevado del total
de la inversidén. La granja porcicola se encuentra en esta
situacioén. Dadas las dimensiones del terreno Vs las
construcciones necesarias para poner en marcha el negocio,
deberda ser canalizado hacla estos conceptos el mayor

porcentaje de recursos,
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Puesto que en el capitulo IV anterior se presentd en
términos generales el aspecto técnico del proceso productivo
y de las construcciones mds importantes en la granja, y dado
que el objetivo de esta tesis es evaluar la factibilidad de
la granja como un todo, hemos considerado que no vale la pena
abundar mas en planos y explicaciones técnicas de las
construcciones gue no aportarian nada al trabajo desde un

punto de vista econémico, gue es lo que éste persigue.

Las especificaciones técnicas y los planos son mds una
labor del constructor que en todo caso, podrd ser coordinado
por el ingeniero industrial, pero que no dicen mucho para el
analista financiero, Aunque normalmente dichas
especificaciones se anexan a los estudios de factibilidad
coms apéndices, en obvio del volumen del presente trabajc
[que a estas alturas ya es bastante) hemos decidido omitir

tal informacidn.

Bunque no interesan en detalle las toneladas de varilla,
ni el numero de focos y el costo por m2 de construccidn, si
s nccesario, para efectos del estudico financiero, conocer
los montos muy agregados de los conceptos mas relevantes. A

continuacién se presenta la informacién.
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(MILES DE PESQS)
MONTO TASA ViDA VALOR DEP.
DE LA DE DEP. | UTIL EN | DE RESC. | ANUAL
INV. ANUAL ANOS

Terrenos (75.485 Has.) 226 2,800 -
Construcciones 1°980 5 20 1,350 99
Maquinaria y equipo de
produccion 381 10 10 32 as
Mobiliario y equipo 32 10 10 3 3
Equipo de transporte 300 20 5 a5 60

2919 4,280 200

FIGURA 32, Cuantificacién de la inversidon inicial en

inmuebles, maquinaria y egquipo.

Para efectos del calculo del wvalor presente neto que

posterlormente se presenta,

fiio en los proximos cince aiios,

como sigue:

el wvalor de rescate del activo

fecha de proyeccién, sera

({MILES DE PESOS)

VIDA VALOR DE VALOR DE RESCATE
UTIL EN RESC. EN CINCO ANOS

ANOS FINAL
Terrenos (75.485 Has.) 2,800 486
Construcciones 20 1,350 900
Maquinaria y equipo de
produccion 10 32 3as
Maobiliario y equipo 10 3 3
Equipo de transporte 5 95 60

4,280 1,487
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5.3.2. Inversiones en capital de trabajo.

Técnicamente, el capital de trabajo representa la
sustraccion del pasivo a corte plazo del monte teotal en
activo circulante. Esto es, el capital de trabajo serd el
monto de activo circulante que resulte después de disminuirle

ins pasivos a corto plazo.

Sin embargo, el término capital de trabajo se refiere
normalmente, al monto total de la inversidén en activos
circulantes que es necesario mantener para dar respaldo a la

cperacidn.

Para el caso de la empresa porcicola se considerard como
capital de trabajo el monto del efectivo en caja y bancos,
las cuentas por cobrar a clientes, y las existencias o
inventarios de animales valuados al costo de adquisicidén o

produccién.

Generalmente las empresas determinan el alcance de los
saldos de las cuentas mencionados con base en c¢ifras de

ventas. Por ejemplo, las cuentas por cobrar representan en
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promedio 60 dias de venta, los inventarios 80 dias de venta,
etc., Para nuestros efectos, a continuacidén se mencionan
dichos alcances, los cuales nos servirdn posteriormente para

estructurar los estados financieros.

ALCANCE EN DIAS VENTA (COSTO)
DIAS
CONCEPTO 1997 1998 1999 2000 2001
Efectivoencajay
bancos 5 5 5 5 10
Cuentas por cobrar
a clientes 30 30 46 48 66
Inventarios (cabezas
de ganado) 30 32 55 91 91
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CAPITULO Vi
EVALUACION FINANCIERA

A lo largo de este capitulo se concluird con el estudio
de factibilidad de la granja porcicola basando las decisiones
al respecto, en los cdlculos sobre el costo de la operacidn vy
los rendimientos sobre la inversidn que habran de esperarse,

—on la informacidn necesaria a la mano.

6.1. PROYECCIONES FINANCIERAS Y ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacidn se muestran los estadoes financieros
basicos para estar en condiciones de contar con un panorama

complete para efectos de(la evaluaciédn financiera.

Dichos estados financieros son:

6.1.1.~- E1 Balance General.

6.1.2.—- EL Estadc de Resultado.

Los cuales se presentan por separado.
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6.1.1. El Balance General.

El balance general es el documento que muestra la

situacion financiera de una empresa, a una fecha determinada.?’

Este documento incorpora el resultado de operacién en un
pericdo determinado (normalmente de un afio) a través de la
utilidad o pérdida del ejercicio y muestra las fuentes de
recursos (capital y pasivos) y los rubros ({activo) en los que

han s:ido invertidos.

En seguida se presenta este documento de la granja por el

pericdo de cinco afos que cubre el estudio.

A lo largoe de los capitulos anteriores se han venido
definiendo los distintos rubros que deben ser presentados en
el cuerpo general, por lo que el lector habra de remitirse a

paginas anteriores para una mejor comprensidn de las cifras.,

" INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOGS, Boletin B-1 de 1a serie de
Principios de Contabilidad, IMCP, 5a. ed. México.
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GRANJA, S.A.
BALANCE GENERAL
PERIODOS ANUALES DE 1997 A& 2001

(MILES DE PESOS)
B ACTIVO
B 1997 | 1998 | 1999 |2000 | 2001
CIRCULANTE:
Efectivo en caja y bancos 68 102 | 134 169 328
Cuentas por cobrar 305 351 616 734 1,120
Inventarios 2,103 | 4,793 | 7,980 | 11,741 | 13,388
i
1 TOTAL CIRCULANTE 2,476 | 5,246 | 8,730 12,644 | 14,836
F1JO:
Inmuebles, maguinaria y
eguipo 2,919 | 2,919 | 2,919 {2,919 2,919
Depreciacion acumulad (200) | (400) | (600) | (800) | (1,000)
Total Fijo 2,719 | 2,519 [ 2,319 |2,119 | 1,919
Total activo 5195 | 7,765 | 11,049 | 14,763 | 18,755




GRANJA, 5.4,
BALANCE GENERAL
PERIODOS ANUALES DE 1997 A 2001
(MILES PE PES0S)
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
1997 1998 1999 2000 2001
PASIVO
CORTO PLAZO:
Creditos bancarios* 200 200 200 200 —
Proveedores 341 8 16 60 93
LARGO PLAZO:
| Créditos bancarios* 600 400 200 - -
CAPITAL
Capital Social 1,800 | 1,800 1,800 1,800 1,800
Resultados Acumulados 2,554 5,559 | 9,033 12,903
Resultadoe del Ejercicio 2,554 | 3,005 3,474 3,870 4,159
SUMA EL CAPITAL
CONTABLE 4,154 | 7,159 10,633 | 14,503 | 18,662
SUMAN PASIVO Y
CAPITAL CONTABLE 5195 7,765 11,049 ) 14,763 | 18,755

* Ver figura No.

31 anterior

6.71.2. Ef Estado de Resultados.

El estado de resultados es el documento gque muestra los

ingresos y gastos incurridos en un periocde determinado por una

empresa para sostener un cierto nivel de operaciones gque puede



ser cuantificable.!®

El estado de resultados se considera un estade financiero
diramico, al reflejar movimientos deudores y acreedores en los
distintos rubres que lo integran en un periodo de tiempo

determinado.

n seguida se presenta el estado de resultados durante

. praimeros cinco afnos del proyecto.

1 WELSH Y ANTHONY, Contabilidad Financiera, UTEHA, 4a. ed., México 1991, p. 33.
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{MILES DE PESOS)
1997 1998 | 1999 2000 2001

Ventas netas 7,671 8,929 | 10,261 | 11,444 | 12,535
Costo de produccion
{Costos Variables) 2,504 | 3,038 | 3,620 ;4,206 | 4,750
UTILIDAD BRUTA 5,167 | 5,891 | 6,641 7,238 | 7,785
Gastos de Administracion 56 69 82 a4 106
Deprec. Total 200 200 200 200 200
UTILIDAD DE OPERACION | 4,911 5,622 | 6,359 | 6,944 | 7,459
Gastos Financieros 350 256 156 88 34
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 4,561 | 5,366 | 6,203 | 6,878 | 7,425
Impuesto sobre
la renta {34%) 1,551 | 14,824 | 2,109 | 2,338 2,524
Participacion de
los trabajadores
en las utilidades 10% 456 537 620 668 742
ISRY PTU 2,007 | 2,361 | 2,729 | 3,006 | 3,266
UTILIDAD NETA 2,554 | 3,005 | 3.474 | 3,870 | 4.159

6.3. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO.

6.3.1. LOS FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO.

Para determinar el fiujo neto de efectivo del proyecto

evaluado se aplicéd el siguiente criterio:
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S5¢ consideraron como flujos de efectivo la suma de:

1 2 3 4 5
Utilidad neta 2,554 3,005 3.474 3,870 4,159
Valor residual 1,487
Depreciacion 200 200 200 200 200
Flujos de 2,754 3,205 3,674 4,070 5,846
efective B
Factor de 1.418 2.011 2.851 4.043 5733
descuentc
Flujos 1,842 1,594 1,289 1,007 1,020
actualizados
Inversion: (1,800)
Suman Flujos: 6,852
VAN: 5,052

6.3.2. Conclusiones preliminares

Considerande en su conjuntoe los estados financieros
anteriores, podemos llegar a ciertas conclusiones
preliminares sobre la viabilidad econdmica del proyecto de la

granja porcicola.

Podemos ohservar que en cinco afics los accionistas
recuperan su inversidn de $1'800,000.00, a pesos nominales, vy
se tiene un margen amplio sobre la inflacidn promediada del

20% anual.
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En  ese mismo periodo es cubierto, sin mayores
dificultades, el monto de los créditos refaccionario y de
hapilitacidn y avie peor $1'000,000.00, lo cual sera un punto

favorable ante el banco para obtener el financiamiento.

Es evidente qgue la granja serd un negocic en marcha ann
después de los primeros cince anos y que dependiende de la
habilidad de sus administradores para manejarla, estd podra

ser cada dia mas rentable.
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CONCLUSIONES

Todos hemos escuchado alguna vez sobre algun proyecto de
inversidén que come ldea podian sonar atractivos, pero que al
momento de  ponerlos en marcha, han resultado un fracasc
rotunde, provocando en ocasiones, graves pérdidas a los
invarsionistas, ¥ os1oinvestigamos un poco mas profundamente al
respecto, encontraremos que generalmente no se invoelucrd en la
dezisidn, un estudio gue permitiera conocer de manera mas
proefesional, la factibilidad econémica del proyecto en

cuesildn.

Como se pudo apreciar a lo largqo de las paginas
anteriores, un estudic de factibilidad ©proporciona la
informacidon necesaria para soportar con alguna garantia las
decisiones en cuanto a invertir o no invertir en un negocio

porcicola.

No necesariamente los rendimientos que se obtendran por
la empresa satisfaran las expectativas de los inversionistas.
Sin embarge, éstos tendrian perfectamente soportada, en todo

caso, su decisidon de ne invertir.
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Un estudio de factibilidad como el realizado, garantiza

de alguna manera, los recursos dgue se destinardn a un proyecto
especifico. No estamos en nuestro pais en posibilidades de
seguir gastando esfuerzos y recursos en proyectos gue no han
satisfecho un estudio preliminar de factibilidad para ponerlos
en marcha. Los recursos sSoOn escasos y costosos, y su mala
aplicacién genera quebrantos econdmicos para personas vy

organizaciones, en ocasiones insalvables,

Respecto a las Dbondades econdmicas gque las cifras
proyectadas pudieran ofrecer, corresponderd a los accionistas
potenciales, decidir sobre la aceptacidén y aprobacién del

estudip,

Para nuestros efectos ha sido importante, no probar la
factibilidad econdémica, sino mostrar los pasos dque es
necesaric seguir para llegar a conclusiones en un estudio de
factibilidad de una granja con las caracteristicas de la que

aqui se presenté.

Es nuestro afén, el que lo aquil escrito, pueda dar
alguna luz al lector, bien como guia técnica para un estudio

similar, bien para ampliar su cultura en la materia.
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