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INTRODUCCIÓN 

En la década de los ochenta nuestro país transito de un modelo de crecimiento 

conocido como el modelo de sustitución de importaciones a un modelo de 

crecimiento hacia afuera, el cual se ha caracterizado por un fuerte crecimiento 

del sector externo y en particular de las exportaciones manufactureras. Se ha 

dicho que el nuevo modelo dará lugar a un proceso de reconverción industrial, 

transformación productiva y ajuste estructural. En este nuevo modelo las 

exportaciones surgen ahora como el principal impulsor del aparato productivo, 

del crecimiento económico y del bienestar social. 

La crisis de 1982 marca el fin del modelo de sustitución de importaciones, en 

1983, el gobierno mexicano empieza aplicar el nuevo modelo, esta nueva 

política de comercio exterior, tiene el propósito de promover la competitividad 

industrial a través de la apertura y liberalización comercial que culmina con la 

firma del TLCAN en 1993, el cual tiene como meta el incremento y la 

diversificación de las exportaciones nacionales. 

La Apertura Comercial y el TLCAN han traído consigo importantes cambios al 

interior de nuestra economía. Los efectos se han dejado sentir en toda la vida 

de nuestro país; en lo social, lo político, y por supuesto en el terreno de la 

economía. Se están modificando las percepciones y actitudes de todos los 

agentes económicos; del Estado, de los trabajadores, de las empresas, y de la 

población en general. Dentro de este marco el papel de los economistas es 

estudiar los cambios en el perfil económico de nuestro país. 

En este proceso económico las empresas han ajustado sus planes y estrategias 

al nuevo entorno económico. Las empresas mexicanas saben que comercializar 

su productos en el exterior no es fácil, requiere de eficiencia, calidad, y 
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competitividad como potencialidades para competir en el mercado mundial. Sin 

embargo, las estrategias competitivas tienen que ver, además con otros 

aspectos de particular Importancia como son las formas de organización 

industrial, las alianzas estratégicas entre las empresas nacionales, o de estas 

con las internacionales El éxito de las empresas para permanecer en el 

mercado nacional y o en el internacional tiene efectos sustantivos en la 

producción, empleo y crecimiento nacional. Esta en juego no solo la existencia 

de tal o cual empresa sino la economía en su conjunto. 

El ajuste macroeconómico emprendido a raíz de la crisis de 1982, comenzó con 

una intensificación de la política proteccionista y de una devaluación del peso. 

México empezó su proceso de apertura comercial a mediados de 1985, lo cual 

junto con la entrada al GA TI, se dio un contexto de recesión en 1986 y un peso 

subvaluado que frenaron el Impulso importador de la pnmera Es hasta 1988 

cuando la economía mexicana se recupera y empieza la apertura a 

materializarse en importaciones crecientes 

La integración surge como una alternativa para mejorar los niveles de vida de 

las sociedades y también como una forma de propiciar el crecimiento de las 

naciones. Es así que se forman acuerdos y tratados cuyo objetivo principal es la 

competitividad y el comercio internacional. 

La globalización de la economía ha llevado a México a un proceso de apertura 

comercial, principalmente con los vecinos del norte Estados Unidos y Canadá 

El TLCAN tiene la finalidad de crear un espacio económico libre de restricciones 

donde prevalezca el libre flujo de mercancías y la libre competencia la calidad 

de los productos y el crecimiento económico , además de ayudar a México a 

ampliar sus vínculos comerciales y económicos con otras reglones 

v 
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Este tratado constituirá un importante instrumento de política económica interna 

cuya pretensión es apoyar el proceso de modernización económica El TLCAN, 

como una estrategia más de desarrollo que deberá responder no sólo a las 

condicIones de negociación de México ante sus socios comerciales sino 

también al fomento y fortalecimiento de los sectores productivos del país, 

contribuyendo a resolver los grandes problemas económicos del país como la 

inflación, proteccionismo y endeudamiento, entre otras. 

México se ha insertado en la nueva estructura económica internacional, bajo la 

denominación de "nuevos países industrializados". Países caracterizados por: a) 

ser un país capitalista en vías de desarrollo; b) contar con una participación de 

las manufacturas en el PIB mayor o igual a 20%; c) tener una participación de la 

producción de bienes de capital y material de transporte en el valor total 

manufacturero, mayor o igual a 20%, y d) poseer una participación mayor o igual 

al 15% de bienes manufacturados en el total de las exportaciones. 

La capacidad para producir y comercializar manufacturas es una de las 

condiciones para participar exitosamente en los flujos de comercio internacional. 

Si bien la industria manufacturera forma parte del sector secundario de la 

economía, es necesario observar su evolución específica que en esta tesis se 

desarrollará. 

Dicha investigación esta estructurada de la siguiente forma: 

En el Capítulo Primero, se estudiara la Teoría del Comercio Internacional, 

teniendo de esta· manera un marco teórico que fundamente lo investigado en 

capítulas siguientes. 

En el Capítulo Segundo, se presenta un segundo marco teórico referente a la 

Teoria de la Organización Industrial, teniendo en cuenta el comportamiento de 

VI 
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las empresas y el comercio internacional. Asimismo, se hace referencia a las 

estrategias empresariales y su importancia en la dinámica de las empresas. 

En el Capítulo Tercero, se presenta un marco institucional con base en el 

Tratado de Libre Comercio de América del Norte y lo establecido en el Texto 

Oficial editado por la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), 

asimismo se establecen las principales características de las industrias 

escogidas para la investigación. 

En el Capítulo Cuarto, se realiza una investigación a cerca de las 

Transformaciones en la Estructura del Sector Manufacturero en el periodo de 

1988-1996, asimismo se estudia la dinámica y las características de las 

exportaciones manufactureras y el comportamiento de la balanza comercial. 

En el Capítulo Quinto, se investiga la Tipología y Análisis de las Industrias 

Seleccionadas estas fueron la industria Automotriz, Textil, Petroquímica, 

Maquiladora y Electrónica, fueron seleccionadas debido a su importancia 

económica dentro del comercio exterior y con el obJetivo de precisar con mas 

detalle los efectos del TLCAN sobre las exportaciones manufactureras, es decir, 

la investigación llega a responder su objetivo general. 

Finalmente se presentan las conclusiones de la investigación destacando el 

impacto del TLCAN en la economía mexicana y en las exportaciones 

manufactureras, con base en el estudio de las industrias automovilísticas, textil 

y del vestido, petroquímica, electrónica y la maqUila de exportación, se obtendrá 

un resumen más completo de lo presentado después de la entrada del TLCAN, 

asimismo se sustentara lo concluido bajo lo estableCido en la teoría del 

comercio internacional, la teoria de la firma y en las reglas que rigen el TLCAN 

para cada una de estas industrias. 
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CAPITULO PRIMERO 

Marco Teórico I 

Capitulol 
Teoría del ComercIo 

InternacIOnal 

1. TEORíA DEL COMERCIO INTERNACIONAL 

(Aspectos Teóricos) 

El comercio internacional describe las transacciones o 

intercambio de mercancías en la economia mundial. Sin 

embargo, importante también es la politica comercial que 

realiza una nación para hacer justo el intercambio 

internacional de bienes y servicios. 
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1;1 Mercantilistas 

Capítulol 
T eoria del Comercio 

[ntemaclOnal 

Los autores mercantilistas 1 establecían la reducción de importaciones e 

incremento de exportaciones; la organización de la industria y del comercio; una 

aptitud favorable para vender; el deseo de acumular dinero; la oposición a la 

usura y la conservación del metal cuando se peseia y adquisición de él cuando 

se carecía. 

"El proteccionismo se utilizaba como palanca para lograr un balance comercial 

favorable. Pero penmitía la libre introducción de materias primas al tiempo que 

se obstaculizaba su exportación. De este modo se esperaba entorpecer el 

desarrollo de industrias en el extranjero. Se entendía que para lograr un 

beneficio propio, era necesario pe~udicar a los demás, o sea que el comercio 

exterior no era otra cosa que un juego de suma cero"! 

La teoría del comercio internacional inició con esta visión mercantilista, la cual 

establece que el comercio internacional se ocupa de las ganancias del 

comercio, de la estructura del comercio y de los términos de intercambio. 

1.2 Teoría Clásica 

"Adam Smith abogó por la libertad de los intercambios intamacionales debido a 

que descubrió que, cuanto más amplio fueran los mercados, mayores serian las 

oportunidades de especialización. David Ricardo dio un paso adelante en esta 

línea de pensamiento al plantear la primera parte del siglo XIX su teoria de las 

ventajas comparativas. Ella establece que mientras hay diferencias en la 

estructura de costos, el comercio internacional será beneficioso para los países 

1 Antonio Serra, Antonio de Montchretlen y Thomas Mun 
2 Ledesma, Carlos A. Negocios y Comercialización Internacional. Edlt. Macchi. México 1995. 

2 
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Capítulol 
Teoria del Comercio 

IntemaClOnal 

que en él Intervengan. Fue ésta la contnbución más dlslinguida que hizo a la 

evolución del pensamiento económico'" 

1.2.1 La ventaja absoluta. 

Adam Smith introduce la teoria del valor trabajo' . a través del significado de la 

ventaja absoluta', se establece que un pais que tiene dos productos para 

vender, uno de estos le es mas fácil producir que el otro, la ventaja absoluta 

señala que el país se beneficiará al comprar aquel bien que le cueste mas 

producir y venderá aquel bien que le sea más fácil producir. 

Basado en lo anterior señala que el libre comercio entre las naciones es 

mutuamente beneficioso y se podria elevar el nivel de vida, para que se lleve 

acabo un adecuado intercambio comercial, además será necesario la no 

intervención gubernamental (Iaissez-fair). 

1.2.2 La ventaja comparativa 

David Ricardo introduce el principio de la ventaja comparativa 6 • debido a que el 

principio de la ventaja absoluta no sirve como guía para el comercio 

internacional' . Sustentándose en la idea de que no es necesario las diferencias 

absolutas sino que es suficiente que dichas diferencias de costos sean relativas. 

3 ledesma, Carlos A, -NegocIos y ... Op.Clt 
4 La teorfa del valor trabajo senala que en los intercambiOS de bienes y servicIos, los bienes se 
Intercambian de acuerdo con las cantidades relativas de trabajo que contienen. 
5 Es la que tiene una empresa o un pais en la producción de un determinado bien, cuando por diferentes 
razones, no eXisten compelldores 
6 Cuando un productor uene ventaja en la producción de un artículo, es economlcamente sensato que se 
especialice en él por poseer mayor faCIlidad para su fabricaCión. dejando a otro que produzca el artículo en 
que su ventaja es menor 
7Chachohades. MdtJadas. Economfa IntemBCJonaf Edil Mc.Graw HII! MéxIco, 1992. Pág.6 

.1 
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Capitulol 
Teoriadel Comel1;:¡o 

Internacional 

La teoria internacional señala que los paises comercian porque son diferentes 

entre si y por conseguir economias de escala en la producción. Un concepto 

importante de la teoria es la ventaja comparativa, es decir, los paises exportarán 

los bienes que se producen más eficientemente e importarán los bienes que 

produzcan de manera menos eficiente. El fin principal del comercio internacional 

es la ganancia que se obtendrá al realizarse las transacciones entre los paises, 

es por eso que David Ricardo introdujo un modelo de ventaja comparativa 

basado en diferencias en la productividad del trabajo, donde señala que, en una 

economia competitiva es necesario conocer los precios relativos de los bienes 

de la economia, es decir, el precio de un bien en términos del otro y asi 

maximizar las ganancias. 

Ejemplificando : El comercio internacional de manufacturas establece que los 

precios relativos en el mercado mundial en comparación con los precios 

nacionales de cada uno de los países variará debido a sus dotaciones 

especificas, es decir que si un pais cuenta con más capital para producir 

entonces costará menos trabajo producir y su precio será menor, y cuando se 

enfrente al mercado mundial y se establezca un precio relativo éste será mayor, 

al comparado con el nacional; asimismo cuando un pais tiene mas tienra para 

producir el precio nacional será mayor comparado con el pais que produce con 

capital, y el precio relativo mundial que se establezca será menor en 

comparación con el nacional. De esta manera se observa que cuando se realiza 

un tratado comercial es preferible trabajar con más capital para asi obtener 

ganancias en el comercio mundial. El comercio se produce debido a las 

diferencias en los precios de las manufacturas. 

El comercio beneficia al factor que es específico para el sector exportador de 

cada país, pero pe~udica al factor especifico de los sectores competidores con 

la importación, con ambiguos efectos sobre factor móvil'. 

a Krugman,Paul. Economía InternaCional. Teoría y Política. EdiL Mc Graw Hm. Tercera EdiCIón. 
1995 P.p 64 
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1.3 Teoría Neoclásica 

1.3.1 Refonnulación neoclásica 

Cap'tulol 
Teona del Comercio 

Imernac\onal 

La teoria neoclásica establece que la ventaja comparativa basada en la teoria 

del valor trabajo se encontraba muy lejos de la realidad debido a que el trabajo 

era considerado el único factor productivo empleado. así que se formuló una 

nueva teoría de la ventaja comparativa basada en los costes de oportunidad. 

Según Oscar Bajo' los costos de producir una mercancía no son dados por la 

cantidad de horas trabajo que incorpora. sino por la producción alternativa al 

que se ha de renunciar para permitir la producción de la mercancía en cuestión. 

Se ha criticado a la teoria de la ventaja comparativa, si bien, es aceptado, la 

teoría no explica de donde surge esa ventaja. Tan sólo se ha mencionado las 

diferencias de producción basados en las diferencias de las formas de 

producción entre países, pero no explica porque las funciones de producción 

para cada bien son distintas. 

Aún así, dicha teoría ha sido aceptada y no sólo dirigida a dos paises, dos 

bienes, como fue sustentada, sino que se mantiene para varias mercancías. Por 

lo tanto, la teoría de la ventaja comparativa ha formado el punto de partida para 

el estudio de más teorías referentes al comerCIO internacional, tratando de 

explicar los intercambios internacionales. 
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1.3.2 Modelo Hecksher-Ohlin (Teoría de los factores) 

Capitulo! 
T eoria del Comercio 

Internacional 

Después de haber revisado la teoría de la ventaja comparativa fundamentando 

su idea en las diferencias de productividad basados en las diferencias en las 

funciones de producción entre países; Eli Hecksher y Bertil Ohlin establecen 

este modelo que tiene como objetivo tratar de explicar el origen de la ventaja 

comparativa. Estos autores consideran (en el modelo H-O) las funciones de 

producción entre países iguales, concentrándose en las diferentes dotaciones 

de factores productivos. En esta teoría fueron presentados las diferencias 

internacionales en la dotación de factores como la base de las ventajas 

comparativas. Así, un país que tenga abundantes recursos en capital tenderá a 

exportar productos intensivos en técnicas que demanden inversiones. 

Este modelo afirma que una nación exportará (importará) aquel bien en el cual 

utilice su bien más abundante (escaso) en forma intensiva. 

Supuestos del Modelo H-O: 

• ser mercados perfectamente competitivos y eficientes 

• completa movilidad de factores homogéneos de producción 

• no hay aranceles ni otras barreras al comercio 

• las preferencias de los consumidores se suponen idénticas en todos los 

países 

• nulos costes de transacción 

• sustitución limitada entre factores de la misma industria en diferentes países 

• tecnología idéntica 

• rendimientos a escala constantes 

6 
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Capitulol 
Teoría del ComercIO 

InternacIonal 

Antes de continuar analizando este modelo se debe establecer el significado de 

intensidad de factores y abundancia de factores: 

Abundancia de factores: Un pais es abundante en trabajo en comparación con 

otro país si este se encuentra dotado con más unidades de trabajo por unidad 

de capital. 

Intensidad de los factores: Un bien es intensivo en trabajo con respecto a otro 

bien porque incorpora mas unidades de trabajo que el otro bien. 

El Modelo de Heckscher-Ohlin tiene ciertas proposiciones que lo fundamentan: 

Teoremas 

1) Teorema de H-O: un pais tiene ventaja comparativa en aquel bien que utiliza 

intensivamente el factor abundante en ese pais. Los E.U (país abundante en 

capital) tendra ventaja comparativa y exportadora por ejemplo el acero (un 

bien intensivo en capital) . 

2) Teorema de la igualación de los precios de los factores: el libre comercio 

iguala las retribuciones a los factores (rentas reales) entre paises y, de esta 

manera sirve como sustituto de la movilidad externa de factores. ( afirma que 

aun en la ausencia de migración del trabajo entre paises, el libre comercio de 

bienes conduce a un estado de equilibrio internacional en el cual los 

trabajadores devengan la misma tasa real de renta en los E.U como en 

Inglaterra) 

3) Teorema de Stolper Samuelson: un Incremento en el precio relativo de un 

bien incrementa, en términos de ambos bienes, la retribución real de aquel 

factor utilizado intensivamente en la producción del bien y disminuye en 

ténninos de ambos bienes, la retribución real del otro factor 

4 ) Teorema de Rybczynki: cuando los coeficientes de prodUCCión están dados y 

las cantidades de factores están plenamente empleadas, un Incremento en la 

7 
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dotación de un factor de producción incrementa la producción de aquel bien 

que utiliza de manera intensiva el factor que se ha aumentado y disminuye la 

producción del otro bien. 

En la economía mundial el comercio internacional se presenta entre países que 

tienen diferentes estrucluras geográficas y productivas, que conducen a 

determinar un comercio desigual entre los países; es por esto que la teoría 

señala dos faclores específicos como lo son los recursos con que cuenta las 

naciones para la producción y la tecnologia, se puede mencionar que la 

interacción de estos faclores son la fuente del comercio internacional. La 

abundancia relativa de los factores de la producción y la intensidad con que son 

utilizados en la producción muestran que "una economía tenderá a ser 

relativamente efectiva en la producción de bienes que son intensivos en los 

factores que el país esta relativamente mejor dotado" " . (Teoría Heckscher -

Ohlin). 

Los precios relativos varían de un país a otro debido al comercio, además de 

que tiene importantes efectos sobre la distribución de la renta, es decir, los 

propietarios que cuentan con faclores productivos abundantes ganan y los que 

cuentan con faclores escasos pierden, esto según lo explica la teoría de 

Heckscher-Ohlin. Además, no se puede obtener una igualación de los precios 

de los factores debido a que existen diferencias en recursos, barreras 

arancelarias y diferencias internacionales en tecnología. 

La crítica a este modelo es que no refleja los problemas y las políticas 

sectoriales, debido a que la dotación de factores, las ventajas comparativas de 

costos y los flujos subsecuentes de comercio determinarán la composición 

estructural de la economía de un país." 

10 Krugman,Paul. Economia Internacional .. op.cit. Pág. 81 
11 Dussel Peters, Enrique. La economia de la polarizacIón. Edit. Jus. Pág.28 
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Las ideas acerca de esta nueva escuela estaban representadas por H. Singer y 

R. Prebish. analizaron la relación real de intercambio entre dos paises, tomando 

como variable analizada el indice de precios de productos primarios e 

industriales dando como resultado que: la relación real de intercambio era 

desfavorable para los paises subdesarrollados y favorables para los paises 

industriales. S-P afirman que este intercambio favorece más a los paises 

desarrollados debido al mayor impulso que se da a la economía con respecto a 

los subdesarrollados. 

Lo anterior se encuentra argumentado por: 

• las exportaciones de productos primarios en los países desarrollados han 

sido impulsadas por la inversión extranjera y los beneficios han sido para el 

pais de donde proviene esta inversión. 

• para tener un mayor desarrollo, los países atrasados deberán industrial izarse. 

Esto promover'" beneficios para economias intemas y externas, aumentando 

el capital humano del pais y la demanda. 

Singer resume su teoria: la especialización de los paises subdesarrollados en la 

exportación de alimentos y materias primas hacia los paises industrializados, es 

en gran parte como resultado de la inversión de estos y que ha sido 

infortunado para los primeros por dos razones: 1) trasladó la mayoría de los 

efectos secundarios y acumulativos de la Inversión, desde el pais donde tuvo 

lugar hasta la naCión en que se originÓ. y 2) desvió a los países 

subdesarrollados hacía tipos de actividad que ofrecían menos esfera de acción 

para el progreso técnico, limitó su oportunidad de obtener economias Internas y 

externas y excluyó del curso de su historia económica un factor central de 
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radiación dinamica que ha revolucionado la sociedad en los paises 

industrializados. 

Sobre esta base, Singer y Prebish recomiendan a los paises subdesarrollados 

actuar en tres sentidos: 

1) impulsar su industrialización mediante una política proteccionista selectiva 

(industrialización orientada a las importaciones); 

2) fomentar el comercio intraregional entre paises subdesarrollados y crear 

areas de integración económica; y, 

3) presionar al mundo industrializado para que, por un lado, aumente su ayuda 

e inversión y, por otro, elimine las barreras a la importación de productos 

primarios.12 

1.5 Industrialización Sustitutiva de Importaciones (ISI) 

Después de la Segunda Guerra Mundial los paises se vieron en la necesidad de 

crear sus propias industrias e infraestructuras. Ademas de algunos problemas 

que se presentaron como el creciente déficit comercial en la manufactura, la 

autosuficiencia económica al aislar a los sectores industriales nacionales del 

mercado mundial y la creciente industrialización. 

Por lo tanto, " la ISI fue una política basada en la protección del mercado interno 

y el desarrollo de bienes manufacturados fueron los elementos necesarios para 

evitar déficit en cuenta corriente y el subdesarrollo generalizado".13 

Algunas criticas a este modelo por parte de Schydlowsky en 1967 y 1972, 

señalaban que al tratar de incrementar el ingreso se requeria de más 

importaciones de bienes de capital y por lo tanto se incrementaba la 

12 González, Sara. Temas de organización económica internacional. Edit Me. Graw HUI. Pág. 17 
13 Dussel Peters, Enñque. La economía .. op.cit .Pág. 29 
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dependencia hacia con el exterior. Además, no comerciar con el exterior junto 

con los desajustes de tipo de cambio y sobrevaluación provoca déficit en la 

balanza comercial. 

En el modelo de sustitución de importaciones el Estado tenía una mayor 

intervención y además este y las empresas transnacionales abarcaban más 

sobre los sectores modernos. De esta manera el Estado juega un papel 

fundamental para promover el crecimiento y la inversión privada. 

La ISI fue una estrategia de desarrollo que entre sus características se 

encontraba la prohibición de ciertas importaciones y la protección al mercado 

interno. Esto traería como consecuencia la reducción del consumo interno y el 

aumento del ahorro el cual seria orientado a la inversión. La inflación acompaña 

a la ISI y al mismo tiempo fue el factor que dinamizó dicho modelo debido a que 

se incrementó el margen de ganancias y a su vez las tasas de ahorro y las 

inversiones, haciendo que la mano de obra y otros factores fueran productivos. 

1.6 Industrialización Orientada a las Exportaciones (lOE) 

La crisis de la ISI en los años 70's y la crisis de deuda externa de los 80's, 

provocaron que se buscara una nueva política industrial. A partir de la 

interpretación del modelo Hechscher-Ohlin se enfoca ahora una necesidad de 

una industrialización de exportaciones y a una separación de la función del 

mercado y el papel del Estado, es decir, las medidas o practicas que limitan las 

posibilidades de exportación de las empresas. Tales como las señaladas por 

pOderes públicos enfocados a proteger los recursos no renovables o las 

señaladas por los acuerdos entre empresas a fin de limitar sus exportaciones en 

el marco de una entente. Esta nueva industrialización trata de abolir todas las 

restricciones a la exportadón y de esta manera incrementar el ingreso real y 

11 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTAClO'\ES lI,-lANUFACTURER..<I,.S 

Capituiol 
Teoría del Comercio 

InternacIOnal 

mejorar la utilización de los factores productivos para incrementar el crecimiento 

económico. 

Así también el sector privado es concebido como el motor del desarrollo y de la 

futura industrialización. 

La productividad total de los factores (PTF) " es considerada como una variable 

clave para el desarrollo industrial. Se afirma que las naciones que favorecieron a 

una lOE o que realizaron una rápida transición a una lOE observaron altas tasas 

de crecimiento de la PTF. " Las exportaciones generan un mayor grado de 

utilización de la capacidad industrial, una mayor especialización horizontal, una 

mayor famiiiaridad con las tecnologías, precios internacionales competitivos y 

calidad en los productos. Los efectos dinámicos del crecimiento en las 

exportaciones también se reflejan en las variaciones en la productividad, 

cambios en la asignación de recursos, tecnología, eficiencia y ventajas 

comparativas de costos, todos ellos, elementos significativos para una estrategia 

de desarrollo exitosa."" 

Después de una investigación realizada por Nishimizu/1991, los resultados de 

la relación entre PTF y la politica económica en los nuevos países 

industrializados se obtuvo que: 

1. Las tasas de crecimiento promedio de la PTF y del producto caen con el 

aumento del ingreso per capita. 

14 La PTF se refiere a la relación entre el producto de las naciones, sectores o empresas y los insumas 
requeridos para su producción. Generalmente, se utilizan coefiCientes constantes y ponderados de los 
insumos (fuerza de trabajO y capital) y los productos. (Chenery et.al 1986 ~lndustr¡al¡zatlon and Growth. A 
Camparative Study. Oxford Univerity Press. Waschinton,D.C.; Banco Mundial 1991fb. World Development 
Report 1991. Oxford Unlversity Press, Nueva York. 

15 Dussel Peters, Enrique. La economia .op cit. Pág. 29 
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2. El crecimiento en las exportaciones se asocia positivamente con el 

crecimiento de la PTF en el sector industrial, pero únicamente en economias 

que siguen políticas orientadas al mercado en general. 

3. Los resultados sobre la penetración de las importaciones dependen de la 

naturaleza del ajuste industrial y de las barreras cuantrtativas. 

4. Se reconfirma la Ley de Verdoom, la cual asume una asociación positiva 

entre el crecimiento de la producción y el cambio en la productividad. 

Estos resultados son importantes, ya que el crecimiento en las exportaciones y 

el crecimiento subsecuente en la productividad dan como resultado un 

desempeño dinámico y superior del crecimiento económico. (Dussel,1997) 

1.7 La Nueva Teoria del Comercio Internacional. 

La teoria que combina el comercio internacional con la organización industrial es 

relativamente nueva. La iniciativa de conectar ambos terrenos proviene de la 

teoria de comercio. En la teoría tradicional la dirección del comercio la determina 

la dotación relativa de factores de producción del comercio en los diferentes 

paises. Suponiendo una competencia perfecta y la ausencia de economías de 

escala, se pronostica que un país se especializará en aquellos productos en que 

tiene una ventaja competitiva y que importará los productos en que tiene una 

desventaja. En otras palabras, la teoría tradicional explica el comencio 

interindustrial. Sin embargo, la mayor parte del comercio mundial actual es de 

carácter Intraindustrial, es decir, los paises importan y exportan productos de 

industrias similares, Para explicar el comercio intraindustnal, la teoría incorporó 

ciertos conceptos (economías de escala, diferenCiación de productos y 

competencia imperfecta) asi como modelos tradicionales (oligopollo tipo Cournot 

y competencia monopolistica) de la organización industnal. Por ello, esta 

llamada "nueva teoria de comercio" realmente es "vieja teoria de organización 

Industnal". De esta manera, Krugman analiza el efecto de la estructura de 
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mercado en el comercio internacional, usando el análisis de equilibrio parcial y la 

teoria de bienestar." 

A diferencia del Modelo Heckscher-Ohlin la Nueva Teoria del Comercio 

Internacional, reconoce la existencia de economias de escala, productos 

diferenciados y mercados olígopólicos, monopólicos y estrategias comerciales. 

Según esta teoria, una liberalización selectiva hacia paises similares (en su 

dotación relativa de factores) genera un comercio de carácter intraindustrial, es 

decir, cada pais importa y exporta simultáneamente productos diferenciados 

pertenecientes a la misma industria. Este predicción se encuentra en 

contraposición a la teoria tradicional ( Heckscher-Ohlin), según la cual no se 

genera comercio entre paises similares y el que se genere entre paises 

disimiles será interindustrial es decir, cada pais sólo importará o sólo exportará 

todas las variedades pertenecientes a una industria." 

Nuestro 
país 

I Resto del 
mundo 

Dia rama 1.1 

Manufacturas Alimentos 

r 
1 

COMERCIO 
INTERINDUSTRIAL 

COMERCIO 
INTRAINDUSTRIAL 

Fuente: Krugman. Paul. Economía Intemacional. Teoría y Política. Mac Graw HiII.1995 

lG Krugman. Paul. Economía Internacional. Teoría y Política. EdiL MC.Graw HUI. Tercera Edición. 1995. 
17 Tomell, Aaron. a¿Es el libre comercio la mejor opción?H El trimestre económico No. 211. Pág. 529-530. 
1986. 
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En el diagrama se puede observar el comercio intraindustria e interindustrial en 

donde se expresa este último que la actividad manufacturera se puede 

comercializar en países similares no importando que los productos sean 

diferentes (productos manufactureros diferentes), en el comercio interindustrial 

solo se podrá comercializar con productos que pertenezcan a la industria de 

alimentos. 

La teoría H-O predice que la creación de un comercio interindustrial provocará la 

destrucción de algunas industrias por completo por lo que el gobierno será 

presionado a seguir políticas proteccionistas. La generación de comercio 

intraindustrial , en cambio, sólo provocaría la reconversión de algunas empresas 

dentro de la industria y la expansión de otras. Es por esto que una apertura 

selectiva del comercio con países similares reduciria la posibilidad de que el 

gobierno sea manipulado por los productores, introduciendo un elemento de 

competencia que impulsaría la eficiencia. 1e 

Esta nueva teoría del comercio internacional proporciona una relación amplia 

de las fuentes del comercio y la especialización internacional. La nueva teoría 

sugiere que la política comercial puede tener efectos muy distintos de los 

pronosticados en los modelos tradicionales. Se puede pensar en estos efectos 

en términos de la consecuencia de la política económica en el poder de 

mercado. Primero, la política comercial puede afectar el pOder monopólico de 

las empresas nacionales en sus mercados internos; Segundo, la politica 

comercial se usa en algunos modelos para redUCir el poder de mercado de las 

empresas extranjeras en el mercado interno. Trae como consecuencia una 

reducción de las ganancias monopólicas de las empresas extranjeras. Por 

último, la política comercial puede usarse para reforzar el pOder de mercado de 

1:-: Tornell, AJron v ¿Es el libre comerCIO la mejor opción? Si trunf'strc económiCo No 211 1986 
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las empresas nacionales en su competencia de mercados extranjeros, como 

sostiene Brander y Spencer." 

Las nuevas teorías del comercio internacional se clasifican en : 

1. Economías de escala estáticas intemas a la firma. Estas economías dan 

lugar a un activo comercio interindustrial entre paises desarrollados y en vías 

de desarrollo. 

2. Economías extemas. Estas economias están asociadas a las 

complementaríedades entre distintos sectores oríginados por los 

encadenamientos hacia adelante y hacia atrás que se generan unos a otros a 

través de ínterrelaciones de insumo-producto, la transferencia de tecnología o 

conocimientos entre empresas o sectores y las ventajas de mercados más 

amplios, es decir, la disponibilidad de una mejor infraestructura, economias 

de especialización en la provisión de ciertos insumes o servicios, 

dísponíbilidad de distintas cualificaciones de mano de obra. 

Tanto las economias extemas asociadas a la producción como a la 

comercialización pueden estar presentes, no sólo en las manufacturas, sino 

también en productos primarios. 

Las ganancias de una liberalización comercial están asociadas a las 

reasignaciones de recursos de sectores en los cuales un pais no tiene ventajas 

comparativas hacia aquellos en los cuales si las tiene; en el caso de países de 

gran tamaño, dichas ganancias pueden verse compensadas con el deterioro en 

los términos de intercambio que tiende a generar la Iiberalización.20 

19 Krugman, PauL "La nueva teoría del comercio internacional y los paises menos desarrollados". Revista. 
El trimestre económico 1988. No. 217. Pág. 42·43. 
20 Ocampo, José Antonio. "Las nuevas teorías del comercIo internaCional y los países en vías de 
desarrollo". ReVista. Pensamiento Iberoamericano No. 20 Comercio, Apertura y Desarrollo. Jul~Dic. 1991. 
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Las nuevas teorias apoyan la conveniencia de mantener alguna selectividad por 

sectores y mercados y un apoyo estatal firme a ciertas actividades 

complementarias del desarrollo productivo. 

1.7.1 Estructuralismo y Neoestructuralismo 

El modelo norte-sur (Estudiado por Dutl 1988; Taylor 1981, 1983) señala que los 

países de la periferia están subordinados por los países desanrollados. Esta 

afirmación está argumentada en que los países del norte tienen un exceso de 

capacidad y demanda, mientras que la periferia (sur) tiene una fuerza de trabajo 

infinitamente elástica. Asimismo el sur depende de la oferta de bienes de capital 

y de la inversión extranjera del norte. Krugman y Taylor sugieren que el ajuste 

macroeconómico y el dinamismo de las exportaciones son efectos positivos de 

las condiciones estructurales en que se encuentra la economía. 

El Neoestructuralismo trata de llevar a un nuevo contexto de política la 

industrialización y la integración de economias al mercado. Esta nueva política 

tiene las siguientes caracterlsticas: 

• definición de factores productivos, 

• orechas tecnológicas y ciclos de vida de las mercancías, 

• diferenciación de las mercancías, 

• disparidad entre los precIos sociales y de mercado, y 

• economías de escala. 

La Escuela Neoestructuralista señala que el volumen de inversiones, la 

tecnologia, el mejoramiento de la calidad de la fuerza de trabaJO, las economías 

de escala, la especialización y una alta utilizaCión de capacidad son las 

vanables claves para un proceso de crecimiento dinámiCO. 
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Esta Teoria presenta argumentos desarrollados por la Nueva Teoria del 

Comercio Internacional, la teoría de la Regulación presenta contribuciones 

metodológicas y teóricas importantes para estudiar la transición y el potencial 

del desarrollo industrial. 

La Teoría de la Regulación incluye las condiciones socioeconómicas con el fin 

d", llevar acabo una buena organización del trabajo industrial al igual que 

acentúa la necesidad de analizar las condiciones concretas del centro y la 

periferia, así como el cambio de sus relaciones. 
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La teoría del comercio internacional se desarrolla a través de diversos enfoques 

teóricos, cada uno brinda una nueva visión del comercio internacional, estos 

nuevos enfoques son estructurados de acuerdo al panorama económico que se 

presenta. La idea de la ventaja comparativa ha servido para entender el 

comercio entre las naciones, los estudios realizados tiempo después aún la 

toman en cuenta para dar explicación a sus nuevas interpretaciones. Asimismo, 

los resultados de estas teorías se han visto en la realidad económica y 

comercial del mundo. 

Después de vivir en una economía interindustrial surge ahora el comercio 

intraindustnal donde se comercian manufacturas de la misma industria, además 

surgen aspectos importantes como una nueva división del trabajo y una mayor 

intensificación de las variables productivas, una adecuada asignación de 

recursos, tecnología; dando como resultado economias de escala y 

competitividad. 

La Nueva Teoría del Comercio Internacional surge de la Organización Industrial. 

A través de ésta las industrias y las empresas que la conforman comienzan una 

nueva forma de estructuración productiva y la mismo tiempo da lugar a una 

nueva relación y especialización en el comercio internacional. 

Además la nueva teoría del comercio internacional cornplementa la organización 

industrial. A través del comercio internacional surgen modificaciones en la 

estructura de mercados y en la organización productiva asi también en las 

exportaCiones, dando lugar a una especialización de productos. 
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Según la teoría del Libre Comercío señala que la libre comercialización de 

mercancías a base de desgravación arancelaria que tiende a disminuir con el 

tiempo, tiene el objetivo de crear bienestar nacional, es decir, comerciar 

libremente promoverá el desarrollo industrial y económico de los países. Los 

tratados comerciales se llevan a cabo por paises que son muy diferentes y es 

ahí donde surgen problemas, debido a que las economias de escala y la 

diferenciación de productos no son importantes. Tal es el caso del TLC que 

realizó México con Estados Unidos y Canadá. Siendo los tres paises 

económicamente y geográficamente diferentes. Por tal motivo se presentan 

resultados y características productivas diferentes. Un aspecto representativo se 

puede observar en el comportamiento de la industria manufacturera, basada en 

las ventajas comparativas. El intercambio de estos promueve el comercio 

interindustrial e intraindustrial, es decir si nuestro pais es exportador neto de 

bienes manufacturados, importará , además de exportar manufacturas, dando 

origen al comercio intraindustrial; cuando nuestro pais intercambia manufacturas 

por otros bienes se realizará el comercio interindustrial. 

El Libre Comercio es una política que busca el crecimiento económico, elevando 

el nivel de las exportaciones, el PIS y el empleo; según la teoria argumenta que 

esta política es eficaz debido a que al estar bajo una política proteccionista un 

arancel crea distorsiones en los incentivos de los productores y de los 

consumidores, mientras que al estar en una política de libre comercio estos 

problemas quedan eliminados; las economias de escala atraen eficiencia, es 

decir, cuando los costos unitarios de producción disminuyen al aumentar la 

planta productiva de una empresa, esta caerá en un punto óptimo que producirá 

una utilización óptima de los recursos y promoverá el desarrollo e innovación 

tecnológica; el libre comercio ofrece oportunidades para el aprendizaje de un 

sistema donde el gobierno proporciona incentivos a las empresas para importar 

y exportar productos. 
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Por lo tanto, de acuerdo a lo establecido en esta política en México la apertura 

comercial y el Tratado de Libre Comercio implican una inversión directa 

extranjera, estableciendo reglas básicas que asegurarán la libre actuación de las 

empresas multinacionales a través de las fronteras de los tres países. Se 

pretende la libre movilidad de los factores como lo son el trabajo, capital y 

tecnología, evitando el crecimiento desigual. 

Se espera que este acuerdo incremente las exportaciones en México, 

basandose en cambios tecnológicos, economías de escala y diferenciación del 

producto, las cuales, son características predichas por la Nueva teoría del 

Comercio Internacional, asimismo se espera la entrada de empresas 

multinacionales o transnacionales, inversiones localizadas sobre todo en 

sectores manufactureros, por tal motivo, es necesario conocer la organización 

industrial o la teoría de la empresa que se estudiará en el siguiente capitulo. 
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Industrial 

2. TEORIA DE LA ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL 

(Teoría de la Empresa) 

A través de la liberalización de las economías se pretende 

aumentar la eficiencia y competitividad de las empresas, asimismo 

con la entrada en vigor del TLCAN se ofrecerá a las industrias 

nacionales mayor acceso al mercado internacional y se 

promoverán las economías de escala. La inversión extranjera será 

una variable importante para el crecimiento de la economía, 

promoviendo mayor producción y empleo. Lo anterior es una 

aproximación de lo que se espera suceda con la entrada del 

TLCAN. Este capítulo analizará la teoría de la organización 

industrial y las estrategias empresariales utilizadas por las 

empresas para elevar su producción y utilidad empresarial. 
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La Teoria de la Organización Industrial (TOI) se define como la aplicación de la 

microeconomía en el análisis de empresas, mercados e industrias.1 

La organización industrial busca explicar el desempeño de las empresas a traves 

del estudio de la estructura del mercado en que se encuentra cada industria. Los 

factores que definen la estructura de mercado son el grado de concentración. la 

diferenciación de productos, las barreras a la entrada, la estructura de costos y el 

grado de integración vertical y diversificación. Por lo tanto, la organización 

industrial distinguen tres tipos de estructuras: competencia perfecta, monopolio y 

competencia monopolística; actualmente el gran numero de empresas tienen una 

estructura de aligo polio de ahí que la organización industrial introdujo otra 

variable que combina la estructura y desempeño: la conducta de las empresas; 

las características que definen la conducta de las empresas son la fijación de 

precios, la investigación y desarrollo productivo y las estrategias competitivas. 

Además, la conducta afecta el desempeño económico, cuyos elementos más 

importantes son la eficiencia de la asignación de recursos y la eficiencia de la 

producción. 

2.1.1 El paradigma de estructura-<:onducta y desempeño. 

Uno de los enfoques de la economia industrial es el paradigma estructura­

conducta-desempeño desarrollado por Joe Baln y Edward Masan, dicho 

paradigma señala que de acuerdo con la estructura del mercado (numero de 

vendedores en el mercado. diferenciación de los productos. estructura de costes, 

, Fcrguson, P;1U! R Industrial economlCS l$(les Dlld pcrspcctlVcs London, 198e 
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y el grado de integración vertical con los proveedores, etc.) determina la 

conducta (determinación del precio, investigación y desarrollo, inversión, 

publicidad), esta a su vez define el desempeño de la industria (eficiencia, 

proporción entre precio y coste marginal, variedad de productos, ritmo de 

innovación y distribución). 

En la diagrama 2.1 se muestra el comportamiento del paradigma estructura­

conducta-desempeño, a este se le agregan dos cendiciones básicas y la política 

pública. 

Como se observa las condiciones básicas se encuentran determinadas por los 

insumas y la demanda, por parte de los insumas se encuentran las materias 

primas, tecnologia y sindicalización. Por parte de la demanda se encuentra la 

elasticidad precio de la demanda, la elasticidad por precios de bienes sustitutos y 

la tasa de crecimiento. Además, la política pública afecta a las características de 

la estructura de mercado y a la conducta de las empresas, esto a través de la 

regulación, la política fiscal, el cemercio internacional, la política de cempetencia , 

así como la información necesaria para la producción. 

Dicho paradigma sigue una línea recta de estructura a conducta y de conducta a 

desempeño, pero si suceden retroacciones entre las variables, por ejemplo si 

existe una conducta agresiva por parte de una empresa podria causar la salida 

de competidores, cambiando asi la estructura, cuando esto sucede lo que indica 

el paradigma no es válido. Sin embargo, el paradigma siempre sirve cerno marce 

teórico para investigar industrias individuales de manera estructurada.' 

2 Nlels, Gunnar. ~EI ¡Le y la organización industrial. Un Nuevo marco teórico para analizar el impacto 
sectorial del TLCAN. y su aplicación en la Industna Automotnz en México." Revista Investigación Económica 
No. 216, abril-Junio 1996. Pp 11-50 
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En resumen, lo más importante es la estructura de los mercados y las empresas 

ejercerán poder de mercado lo que afectará a la eficiencia de las empresas. Por 

lo tanto, el modelo básico para el estudio de este paradigma será el de oligopolio, 

y el análisis fundamental se centrará en el estudio de las condiciones de entrada 

en la industria. 

Diagrama 2.1 

El paradigma de estructura, conducta y desempeno* 

Condiciones básicas 

Insumas Demanda 
Materias Primas Elasticidad precIo y según 

ingreso 
Tecnología Sustitutos 
Slndicalización Tasa de crecimiento 

Características 

1 
s fue ura emerca o 

Número y tamaño de productores 
Diferenc1acibn de productos 
Barreras a la entrada 
Estructura de costos 
Integración vertical 
Diversificación 

1 
Conducta de empresas •. 

Política pÚblica 

Fijación de precios 
Marco regulatono Investigación y desarrollo 

Estrateaias competitivas Politlca fiscal 

1 
Politica de comercio internacional 
Política de competencia ,. 
Provisión de informaCión Desem{2eño económico 

EfiCiencia de aSignación de recursos 
EfiCienCia de producción 
Eflclencl 

Basodo en Shcrcr y Ross (1990) 
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Tirole3 señala que la Organización Industrial comienza con la estructura y el 

comportamiento de las empresas (estrategias de mercado y organización 

interna). 

La Escuela de Chicago. parte de la posición opuesta al paradigma de estructura­

conducta-desempeño: la estructura que sirve como modelo es el de competencia 

perfecta, porque e[ ejercicio de poder de monopolio privado es siempre de 

carácter temporal, a menos que exista protección legal a[ mismo o algún tipo de 

intervención que permita erigir barreras de entrada con carácter indefinido. Es 

decir, para [a Escue[a de Chicago [as empresas instaladas en un sector carecen 

de poder estratégico, y sólo la intervención pública puede generar barreras 

duraderas que impidan [a competencia efectiva.' 

Las diferencias entre [a estructura-conducta-desempeño (ECR) y [a Escue[a de 

Chicago (Ech) tiene su mayor diferencia en [a concepción de [a politica de 

defensa de [a competencia. Para ECR esta poJitica debe basarse en [a sospecha 

de que toda estructura oligopolista es producto de comportamientos estratégicos 

o de barreras naturales a [a entrada; para Ech, salvo conspiraciones extremas, 

[os tribunales competentes deberán considerar [as acciones estratégicas de [as 

empresas como respuestas racionales a fallos de diseño o intervención en [os 

mercados y, en consecuencia, desregular.5 

A partir de los años 70's surge [a "Nueva Organización Industrial ",que estudia e[ 

comportamiento de [os agentes y [a fonma en que afecta a [a estructura de [a 

3 Tirole, Jean. La Teoría de la Organización Industrial. Editonal. Arie!. Barcelona 1990 

4 Segura, Julio. Teoría de la Economía Industrial. Edit. Civit<:!s. España 1993. 
'i¡dem. 
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Industria, considerando las estrategias empresariales. Con este punto de vista la 

NOI se encuentra más cerca del paradigma estructua-conducta-desempeño. 

2.1.3 Estructura del mercado 

Empresa es el organismo por medio del cual se coordinan las actividades 

económicas para la producción y comercialización de bienes y servicios, es decir, 

compra bienes productivos, organiza la producción y vende el producto, 

asimismo es un agente que busca minimizar los costos de producir esos bienes y 

servicios; su objetivo principal es el de obtener el máximo beneficio. El beneficio 

es la diferencia que existe entre el ingreso y el pago que se realiza a los 

trabajadores por sus servicios y a los capitalistas por el uso de su equipo. Por lo 

tanto, las empresas intentaran conseguir el máximo beneficio, a través de un 

mejor uso posible de los recursos escasos. 

Sin embargo, una empresa no es la úntca que coordina la actividad económica 

sino también el mercado realiza las transacciones de compra y venta de bienes y 

servicios y donde los precios de éstos bienes y servicios tienden a igualarse. En 

la microeconomia, la estructura de mercado determina el desempeño de la 

empresa. Dentro del mercado se encuentran todas las empresas pertenecientes 

a una misma industria. 

En la cuadro 2.1, se encuentran las diferentes estructuras de mercado. 

27 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
F:XPORTACIONES MANUFACTURERAS 

Barreras a 
entrada 

. Control de la 
empresa 
el precio 

Ejemplos 

sobre I 

Idénticos 

Ninguna 

Ninguno 

Trigo. maíz. 

Capítulo 2 
Teoría de la Orgafllzación 

Industrial 

Cuadro 2.1 

Estructura del Mercado 

I 

Diferenciados ¡ Ya sea i Sin sustitutos 
'1 idénticos o ! cercanos 

Algunas 

Alguno 

• diferenciados I 
I Economías 
i escala y 
! amplitud 

de ' Economias 
de ¡ escala y 

! amplitud 

1 

barreras 
,legales. 

de I de 
o 

Considerable I Considerable o 1 

! regulado I 
Alimentos, ropa. i Automóviles, 

cereales 
I Servicio I 
i telefónico local. 
! servicios de ¡ 
'1 electncidad y I 
. gas. ! 

- Fuente: Parkin, Michael. Microeconomia. Edit. Addlson-Wesley lberoamericana. Estados Unidos 1995. 
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Debido al debilitamiento del modelo de Industrialización sustitutiva de 

importaciones ocasionada por la ausencia de exportaciones, surge como salida a 

esta crisis el modelo de industrialización orientada a las exportaciones que 

promueve el aumento de inversiones, de rentabilidad, de aprovechamiento de 

recursos, pero sobre todo la minima Intervención del Estado como inversionista y 

productor siendo solamente su función brindar apoyo al comerCIO a través de una 

adecuada politlca comercial. 

Los primeros resultado fueron una expansión territonal de las empresas, 

eliminando la centralización en ciertas zonas urbanas y creando empleos y 

mejoras de vida. Este nuevo modelo trata de Intensificar el intercambio basado 

en el desarrollo de nuevas actividades exportadoras y en la reordenación de los 

distintos puntos geográficos de sus exportaciones en favor de los nuevos centros 

hegemónicos. 

Asimismo se fundamenta en la tecnología y en los nuevos sistemas financieros. 

Por lo tanto, sólo los paises que cuenten con las caracteristicas tendrán ventaja 

competitiva sobre sus competidores comerciales obteniendo beneficio expresado 

en expansión productiva y financiera. Las antes mencionadas podrían ser 

catalogados como líderes. Por tal motivo, surgen las estrategias empresariales 

como resultado de la organización industrial y sobre todo del comercIo 

internacional y los efectos que este provoca en las empresas, Siendo su principal 

finalidad la competitividad . 

. __ ._-------



EFECTOS DEL TLC SOBRE LA.S 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

2.2.1 Estrategias Competitivas 

Capítulo 2 
Teoria de la Organización 

Industrial 

La estrategia debe entenderse como una búsqueda constante de un plan de 

negocios tendiente a desarrollar y explotar aquellas que dentro de la 

organización le permITan diferenciarse de sus competidores, aprovechando las 

fortalezas estrJcturales y funcionales de la empresa, con un objetivo claro: crear 

mayor valor para sus clientes.6 

La estrategia competitiva tiene como objetivo estudiar el entorno económico y 

desarrollar ideas que promuevan la competitividad de las empresas, así como 

establecer los objetivos y la política que promoverá el crecimiento de las mismas. 

Actualmente se busca la competrrividad y la sobreviviencia de las empresas 

dentro del mercado. Es por eso que se diseñan y reforrnulan operaciones y 

procesos de producción así como la mano de obra, distribución, ventas, 

comercialización entre otras que permita elevar el beneficio de la empresa. 

Las estrategias empresariales establecen los objetivos y los medios por los que 

se pueden obtener las metas establecidas. El diagrama 2.2 muestra algunos de 

los objetivos principales de las empresas. Alrededor se encuentran los medios y 

formas de cómo es posible lograrlos. 

6 Mercado H. Salvador, Estrategias empresariales frente al Tratado de Ubre Comercio en NoI1eamén'ca, 
Edit. PAC, SA México,1995 
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Circulo de la Estrategia Competitiva 

Finanzas y 
Control 

~ 
Compras 

obra 

OBJETIVOS 

Mercado 
Objetivo 

DefinICIón de cómo va a compellr la 
empresa 

Objetivos sobre rentabilidad, 
paroopaoon del mercado, 
responsatllhdad social, etc 

Comercialización 

Ventas 

Distribución 

investigación y 
desarrollo 

Fabncaclón 

Fuente: Porter, Mlchael. -Estrategia Competitiva Técnicas para el Anáhsis de los sectores Industriales y de 
la CompetenCia." Editorial. CECSA. México. 

ASimismo, el diagrama 2.3 mueslra los limlles que liene la empresa para 

establecer una estrategia competitiva; es decir que se limitan cuatro aspectos 

que se deben considerar antes de iniciar una estrategia competitiva. Estos 

factores estan divididos en factores internos y externos, los primeros establecen 

las caracteristicas de la empresa y los segundos se refieren al entorno y al sector 

industrial definiendo de esta manera el ambiente competitivo. 
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Fuerzas y 
Debilidades de la 

Empresa 

Factores 
Internos 

de la 
empresa 

Valores 
Personales de los 
E1ecutivos Clave 

.. 

.; 

Diagrama 2.3 

~ 

Estrategia 
competitiva 

.. • 
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Oportunidades y 
Riesgos del Sector 

Industrial (Económicos 
y Técnicos) 

¡ Factores 
externos 

de la 
empresa 

Expectativas Sociales 
de más Amplitud 

Fuente: Porter, Michae!' "Estrategia Competitiva. Técnicas para el Análisis de los sectores 
industriales y de la CompetenCla.n Editorial. CECSA. México. 

POrler menciona que lo que detennina la magnitud de una estrategia son las 

características de los competidores potenciales, proveedores, compradores y los 

productos sustitutos. Estas fuerzas detenninan la intensidad competttiva asi 

como la rentabilidad del sector industrial. 

Las estrategias competitivas analizan la estructura de un sector industrial y a su 

competencia. Michael POrler señala cinco fuerzas competitivas que actúan sobre 

el sector industrial y sus implicaciones estratégicas. Antes de mencionarlas, es 

recomendable señalar que la estrategia competitiva es una combinación de fines 

por los cuales se esta esforzando la empresa y los medios con las cuales se 

busca llegar a ellos.' Los medios por los cuales se puede llegar a esas metas 

pueden ser a través de la investigación, desarrollo, compras, distribución, ventas, 

7 Porter, Michael E. Estrategia Competitiva. Técnicas para el AnálIsis de los Sectores Industriales y de la 
CompetencIa. Edit. CECSA México 1992. 
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fabricación, comercialización, linea de productos, mano de obra y mercados 

especificas. 

Las cinco fuerzas competitivas - nuevos ingresos, amenaza de sustitución, poder 

negociador de compradores, poder negociador de los proveedores y la rivalidad 

entre los actuales competidores - conjuntamente determinan la intensidad 

competitiva asi como la rentabilidad del sector industrial, y la fuerza o fuerzas 

más poderosas son las que gobiernan y resultan cruciales desde el punto de 

vista de la formulación de la estrategia. 

En el cuadro 2.2 se expresa la idea de Porter. 
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!1. Amenaza de Ingreso 
1.A Barreras para el Ingreso 

• Economías de escala 

Cuadro 2.2 

Fuerzas competitivas 

• Diferenciación del Producto 
• Requisitos de capital 
• Costos cambiantes 
• Acceso a los canales de distribución 
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• Desventajas en costo independiente de las Economías de escala 
• Política gubernamental 

1. B Reacción Esperada 
1.C Estructura de Precios Baja como un disuasivo al ingreso 

• Características de las Barreras de Ingreso 
• Experiencia y escala con Barreras al Ingreso 

12. Intensidad de !á-Rivalidad entre los competidores exislentes. 
, 

• Gran número de competidores o igualmente equilibrados 
• Crecimiento lento en el sector industrial 
• Costos fijos elevados o de almacenamiento 
• Falta de diferenciación o costos cambiantes 
• Incrementos importantes de la capacidad 
• Competidores diversos 
• Intereses estratégicos elevados 

2.A Rivalidad Cambiante 
2.B Barreras de salida y de ingreso 

!3.Presión de Productos SustitutOs " 
. ~ 

!4. Poder Negociador de los compradores 

¡S. Poder de Negociagón"de los P\Q''-filedores. 

Una estrategia competitiva comprende una acción ofensiva o defensiva con el fin 

de crear una posición defendible contra las cinco fuerzas competitivas. Estas 

caracteristicas estructurales sirven de marco para establecer y diseñar la 

estrategias empresariales. 

I 

I 

j 

j 

1 

Las empresas se ven obligadas a construir sus estrategias de fonma particular 

debido a que no todas tienen la misma estructura, producción y comercialización, 
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etc. Es por eso que es difícil estudiar las estrategias individuales de las 

empresas. 

Porter, establece tres estrategias genéricas, internamente consistentes (que 

pueden ser usadas una a una o en combinación) para crear dicha posición 

defendible a largo plazo y sobresalir por encima de los competidores en el sector 

industrial. 

Tres estrategias genéricas: 

1. El liderazgo general en costos. Teniendo una posición de bajos costos la 

empresa obtendrá mayores rendimientos en comparación con las otras 

empresas integrantes de la misma industria. Las caracteristicas para que la 

empresa sea lider en bajos costos son producir en gran volumen, establecer 

rigidos controles de costo y de los gastos indirectos, disminuir las cuentas por 

ventas y servicios, además de una fuerte atención administrativa al control de 

costos. Con bajos costos las empresas podrán defenderse contra 

compradores poderosos, ya que los compradores sólo pueden ejercer poder 

para hacer bajar los precios. Asimismo los bajos costos sirven de protección 

contra los proveedores cuando estos deciden incrementar el precio de los 

insumas. El liderazgo en costos permite una mayor participación en el 

mercado y esto a su vez economías que hagan bajar los costos aún más, 

promoviendo las economías de escala' en la industria. En consecuencia, una 

posición de bajo costo protege a la empresa contra las cinco fuerzas 

8 Las economl3S de escala en la prodUCCión Indica que mientras más grande sea el volumen de la 
prodUCCión de un producto, más rápida y efiCiente será la produCClon, debido en p<lrte él la especialización y 
los efectos de aprendizaje Al ampliarse el tamaño de la planta se reducen los costos fiJOS Las economlas 
de escala en la orgonlzaclón ocurren a nivel de la empresa entera. Estas economi<lS tienen un papel 
Importante en le referente a la Integración vertlcol de empresas. que en el paradigma de estructura, 
conducta y descmpcr'io forma parte de la estructuf;-¡ de mcrc<1do 
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competitivas porque la negociación sólo puede continuar para erosionar las 

utilidades hasta que las del competidor que siga en eficiencia sean 

eliminadas,y debido a que los competidores menos eficientes serán los 

primeros en sufrir ante las presiones competttivas.' 

2. Diferenciación del producto. En esta estrategia los costos no son el objetivo 

principal sino el producir bienes diferentes a los existentes en el mercado en 

general. Es decir, producir algo único que sea insustituible. De esta manera, la 

empresa obtendrá mayor ingresos, pero al mismo tiempo la empresa debe 

contar con una alta demanda por parte de los consumidores los cuales le 

tienen que demostrar su lealtad al cliente. Alcanzar la diferenciación permite 

una elevada participación en el mercado. 

3. Enfoque o alta segmentación. Esta estrategia consiste en enfocarse sobre 

un grupo de compradores en particular, en un segmento de la linea del 

producto, o en un mercado geográfico. Este enfoque, persigue la idea de 

poder utilizar alguna de las estrategias antes mencionadas o ambas. Dando 

como resultado incrementar la participación en la industria y elevando sus 

rendimientos. 

El cuadro 2.3 muestra las tres estrategias genéricas establecidas por M. Porter, 

asimismo se muestra la diferencia entre las tres estrategias genéricas. 

9 Porter, Michael E. Estrategia Competitiva Técnicas para el Análisis de los Sectores Industriales y de la 
Competencia. EdiL CECSA México 1992. 
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Exclusividad percibida 
Posldón de costo bajo por el cliente 

Todo un LIDERAZGO GENERAL 
sector DIFERENCIACiÓN EN COSTOS 
industria! 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

Sólo a un 
segmento en ENFOQUE O ALTA 
particular SEGMENTACiÓN 

Fuente' Porter, Michae! E. Estrategia CompetitIVa Técnicas para el Análrsis de los Sectores Industnales y 
de la Competencia. Edlt. CECSA MéxIco 1992. 

2.2.2 Evaluación de la teoria del comercio internacional y de las 

estrategias competitivas 

A pesar de este nuevo modelo y de sus caracteristicas. los paises se han visto 

en problemas ocasionados por la falta de estrategias empresariales asi como por 

la falta de modernidad en sus aspectos técnicos y sistemas financieros. 

Se señala como pOSible propuesta al problema económico que las economlas 

sean descentralizadas, es deCIr, que el Estado sea moderno y democrático. 

promoviendo reformas al Estado y tomando una postura financiera, política y 

social sana, contribuyendo a una apariencia que Incite a la entrada de capital 

extranjero y a la acumulación de capitales, asi como al desarrollo productivo. 
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La reestructuración no es un proceso homogéneo no entre industrias ni entre 

empresas, además que este diseño de la estrategia competitiva va encaminada a 

tomar una posición fuerte que ayude a la defensiva a las formas en éste proceso 

de reestructuración; por lo tanto, se puede decir que las estrategias 

empresariales no van encaminadas a obtener una mayor participación posible en 

el mercado tampoco a la realización de la máxima ganancia, sino a obtener una 

estabilidad que permita sobrevivir en situaciones inestables,lO 

La teoría económica ha experimentado cambios notables en el estudio de este 

tema, en el caso particular de la Teoría de la Organización Industrial (TOI), la 

renovación del conocimiento ha provenido de las criticas y resultados producidos 

por la llamada escuela del pensamiento "estructura-conducta-funcionamiento, 

Dando por ejemplo que los modelos de interacción estratégica, no son mas que 

una adaptación de los estudios sobre barreras a la entrada iniciados por esa 

escuela en los años cincuenta.11 

2,2,3 Estrategias empresariales frente al Tratado de Libre Comercio. 

La economía mexicana se encuentra en un proceso de reorganización. Esto se 

observa en el desarrollo industrial destacándose la nelocalización y 

reorganización de sectores claves (automotriz. electrónica, etc.) los cambios en la 

dinámica y la estructura de la fuerza de trabajo, las modificaciones en las 

relaciones laborales asociadas a la relocalización o el cambio estructural y el 

aumento del peso relativo de la industrialización maquiladora fronteriza. 

10 Ramírez, José Carlos y Unger, Kurt. "Las grandes industrias ante [a reestructuración. Una evaluación de 
las estrategias competitivas de las empresas lideres en MéxICOH

• CIDE. 1996. 
!lldem 
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Se tiene presente que habrá un incremento en la Industrialización fronteriza 

(norteña) una especie de premonición exitosa del futuro nacional en el contexto 

de la apertura económica, gracias a una mayor competitividad y a la Introducción 

de prácticas y tecnologías de vanguardia. 

La reestructuración industrial en México se está dando en dos ámbitos 

territoriales diferentes y, en cierta medida, con trayectorias de desarrollo 

independientes. El primero es en el ámbito territonal que alberga la industria 

implantada en la fase de industrialización sustitutiva y que abarca las zonas 

metropolitanas del centro de México; el segundo es el ámbito territorial 

configurado entorno a la lógica de industrialización norteño-fronteriza. 

La reestructuración industrial significó un cambio radical en las particulandades 

de estos aspectos, pero su evolución mantuvo la nueva trayectoria: producción 

para el mercado nacional, pero bajo un modelo de apertura comercial y con 

orientaciones fuertes a la exportación, fortalecimiento de los eslabonamientos 

productivos nacIonales de carácter competitivo, pero sustitución por insumas 

importados de aquellas que no cumplen con los requisitos de competitividad; 

debilitamiento de los Sindicatos y de las prerrogativas del trabajo, pero 

mantenimiento de la negociación colectiva. 

La industrialización es la Instalación de aquellas plantas productivas en lugares 

estratégicos. Aspecto que se encuentra muy Vinculado con las exportaciones 

manufactureras para la exportacIón realizada por empresas transnacionales, que 

desde finales de los años setenta encontraron en el norte del país un ambito 

ideal para su Instalación. 
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Los procesos de apertura implican el desplazamiento de productores ineficientes 

y protegidos, afectando la estructura económica y la política industrial; sus 

beneficios estriban en una mayor concurrencia a los mercados, y en la utilización 

de ventajas comparativas por parte de los diferentes actores de la producción. 

México incursiona a la economía internacional a través del Tratado de Libre 

Comercio, se espera la competitividad entre las empresas y la eficiencia en la 

producción, así como mayor utilización de los avances tecnológicos que ayuden 

al desarrollo industrial, es por eso que las empresas mexicanas tienen que 

enfrentarse a las empresas extranjeras por medio de estrategias diseñadas para 

incrementar sus rendimientos, asimismo sobresalir y eliminar toda posibilidad de 

perdidas en las empresas. Por lo tanto, las micro, pequeñas y medianas 

empresas se enfrentan al TLC decididas a mejorar su producción, 

comercialización, ventas y desarrollo tecnológico. 

2,2.3.1 Consideraciones ante estrategias empresariales 

Las empresas mexícanas deben tomar algunas consideraciones con respecto a 

sus instalaciones, organización productiva, aspectos administrativos, maquinaria, 

financiamiento, capacitación, etc., esto con el fin de desarrollar un sector 

moderno y dinámico de las empresas e incursionar a la economía internacional. 

Estas son algunas de las consideraciones: 

• La existencia de un marco normativo y legal para la microempresa. que en vez 

de ser obstáculo, sea el principal factor que aliente la creación y desarrollo de 

empresas en un ambiente de iniciativa, creatividad y libertad de emprender. 

• Es necesario que el sistema financiero nacional disponga de instrumentos 

particulares de financiamiento a micro y pequeña industria. 
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• El desarrollo moderno con productividad y calidad requiere del acceso a la 

información técnica y a la tecnologia. 

• Unido a esto, la capacidad técnica y gerencial del microempresario será un 

requisito fundamental para lograr el desarrollo de un sector estable de 

microempresas. 

• Resulta conveniente identificar los sectores de microindustrias cuyas 

posibilidades competitivas son altas." 

2.2.3.2 Algunas estrategias empresariales. 

• Las estrategias empresariales tiene impactos territoriales, es decir, se busca el 

lugar estratégico geográficamente para establecer la unidad productiva, este 

lugar es determinado a través de estudios de mercado y de costo de los 

insumas. Asimismo, se establecen las estrategias y políticas propuestas con el 

objetivo de hacer frente a los problemas territoriales. Este movimiento territorial 

trae consigo el comportamiento territorial del capital y como este puede 

repercutir a una mayor/menor inversión o acumulaCión en la región donde se 

encuentre Instalada la planta productiva. 

• La nueva estrategia incluye una reforma al Estado que busca: a) reducir la 

participación de la inversión pública en la inversión total nacional; b) minimizar 

el papel empresarial del Estado; y c) limitar las intervenciones públicas de 

carácter discriminatorio. 

• La planeaclón es un instrumento que ayudará alcanzar los objetivos de las 

empresas y a tomar las decisiones correctas. 

12 Mercado, H Salvador. Estlatcg!8s cmpresanales frente al Tr,¡/,1do de L.lbn> CLlmclclo /~n NOlte8menca 
Edil. PAC.S A MéXICO. 1995 
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o El" benchmarking" es una estrategia competitiva que consiste en analizar la 

operación de una empresa y compararla con las mejores de la industria, de 

esta manera, se obtendra información de cómo estas grandes empresas son 

las mejores, esta información les ayudara como estrategia para crecer 

económicamente. Entre otros beneficios de esta estrategia se encuentra: la 

estimulación la creatividad, identifica las mejores practicas, proporciona un 

entendimiento interno de la empresa, agiliza la operación de la empresa. Esta 

estrategia brinda a la empresa el conocer sus debilidades y ventajas con 

respecto a otras. 

o El telemarketing es una estrategia mercadológica. Actualmente, esta 

estrategia esta siendo utilizada por infinidad de productores, a través de esta, 

los costos de ventas han disminuido y los compradores o consumidores han 

aumentado. El telemercadeo es un sistema eficiente y productivo. Sin 

embargo ex\sten algunas consideraciones de carácter económico que deben 

considerarse: planeación, costos de producción, salarios, renta, instalaciones 

telefónicas, equipo de monITores, gastos administrativos, mobiliario y equipo 

técnico, apoyo técnico, costos de entrenamiento, etc. 

o Entre otras estrategias se encuentra el diseño de una nueva planta productiva, 

estrategia de precios, estrategia de politicas empresariales, estrategias 

organizacionales, estrategias en los trabajadores, estrategias comerciales, etc. 

Ante la apertura comercial los empresarios mexicanos deben tomar las mejores 

decisiones y estrategias que promuevan el dinamismo comercial hacia el exterior. 

Las estrategias competitivas, seran el punto clave para el desarrollo de las 

industrias mexicanas, estas se estableceran en aquellas empresas en donde se 

cuente con apoyo económico que ayude a la investigación de las mejores 

estrategias que pOdrian ayudar a la empresa a sobresalir en su industria. 
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Asimismo, para aquellas microempresas el apoyo por parte del gobierno en la 

realización de programas de apoyo financiero serán de gran importancia para 

que estas no desaparezcan del mercado. Por lo tanto, como se conoce uno de 

los organismos mas importantes de la economia en general son las empresas, es 

por esto que el desarrollo y dinamismo de estas afecta a la economía, 

reflejándose en una mayor producción total, mayores exportaciones, mayor 

inversión extranjera y crecimiento del empleo entre otros aspectos. Es así que la 

importancia de la empresa y sus movimientos estructurales afectan y definen a la 

economía. 
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El paradigma estructura-conducta-desempeño al igual que la organización 

industrial en general, tienen un defecto importante: su enfoque se dirige 

basicamente hacia el mercado doméstico y dedica poca atención al mercado 

internacional. En las economías abiertas y sobre todo en los sectores orientados 

hacia el mercado global (como es la industria automotriz). el impacto del 

comercio internacional en la organización industrial nacional es significativo. 

La estructura de los mercados se convierte en un factor determinante del 

comercio y desempeño de las empresas. Las empresas son el punto clave que 

mueve la producción, comercialización y dinamismo de la economía. Es por esto 

que el estudio de la organización industrial se convierte en una herramienta de 

análisis que impulsa la eficiencia productiva y la asignación de recursos que 

determinen el desarrollo de la economía en general. 

La estructura del mercado, la politica industrial, la conducta de las empresas, el 

desempeño económico y la relación con el mercado internacional, forman la base 

para el estudio del impacto sectorial del libre comercio. Ante tal impacto, las 

empresas establecen estrategias que impulsen su desarrollo distribuyendo 

eficientemente sus recursos y factores productivos. y que los aspectos 

administrativos y tecnológicos ayuden a la competitividad de la empresa. 

La nueva teoria del comercio internacional esta basada en los procesos 

tecnológicos teniendo efectos en el bienestar y productiVidad que pueden 

maximizarse o no con el libre comercio. Para el desempeño de una mejor 
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organización industrial y comercio internacional pretenden autores y corrientes 

teóricas diseñar un marco que regule de manera eficaz estas teorías con el fin 

último de competir eficazmente y mantener una polítíca económica y comercial 

sana. 

Por lo tanto, la empresa es el principal factor en donde recae el comercio 

Internacional, es por esto, que se persigue competir eficientemente con el 

exterior; asimismo, la empresa está comprometida en desempeñar una 

organización adecuada para estimular el comercio y la producción. 

Después de analizar estos temas se puede señalar que tanto el comercio 

internacional y la organización empresarial son la base que determinarán el 

desarrollo de la economía y que con base en estas politicas la economía y todos 

los sectores que la componen enfrentarán cambios ante el libre comercio, debido 

a que las estrategias empresariales, las políticas del gobierno, la estructura de 

los mercados y las decisiones de los consumidores serán los determinantes para 

enfrentar exitosamente la entrada del Tratado de Libre Comercio. 
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3. El TLCAN y LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

El objetivo del presente capitulo es señalar las principales bases 

en Que conforman el TLCAN, asimismo se indica las 

características más importantes de las industrias petroquimica, 

textil, manufacturera, automotriz y electrónica; esto con el fin de 

tener un marco institucional que fundamente el estudio. 
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3.1 Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). 

El Tratado Trilateral de Libre Comercio integrado por México. Estados Unidos de 

Norteaménca y Canadá entra en vigor el 1 de Enero de 1994 y se convierte en 

una estrategia político-económica que persigue el fin de un desarrollo 

económico que promueve el fomento y fortalecimiento de los sectores 

productivos del país. así también reducir los problemas económicos del país 

como la inflaCión. proteccionismo y endeudamiento. entre otras. 

Entre las tres naciones se acordó: 1) la liberalización del comercio en bienes. 

servicios y flujos de inversión apegado a la Constitución Mexicana; 2) el Tratado 

será compatible con el artículo XXIV del GA TI con el fin de mantener el 

comercio con los países de América del Norte; 3) la desgravación entre los tres 

países debe ser asimétrica y dar oportunidad a la industria naciónal de ajustarse 

a la competencia intemacional;4) establecer reglas de origen. con el fin de que 

otro país ajeno al Tratado no goce de los beneficios; 5) establecer reglas claras 

para evitar subsidios que afecten al comercio y a la competencia (se observa en 

el siguiente apartado). y 6) la creación de departamentos administrativos que 

cumplan con la función de dar solución a controversias que se presentan entre 

los tres paises. asimismo proporcionar soluciones. ' 

3.1.1 Características del TLCAN 

3.1.1.1 Reglas de origen 

Un factor importante que menciona el Tratado de libre Comercio Texto Oficial' 

es la regla de origen o arancel común que asegura que las ventajas del TLC se 

1 Entendiendo el TLC Centro de EstudiOS EstratégiCOS. Pág. 11-12 F .C.E. 
, Tratado de Libre ComerCIo Texto Oficial Secofi EditOrial Porrúa MéXICO 1993. 
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otorguen sólo a bienes producidos en la región de América del Norte y no los 

que se elaboren total o en su mayor parte en otros paises; señala que los 

productos deben cumplir con cierto contenido nacional para ser considerado 

como originarios. Se da como condición que todo producto elaborado en 

América del Norte tiene que demostrar un 60% del valor agregado sea hecho 

dentro de América del Norte. De esta fonma se establecerán reglas claras y se 

obtendrán resu~ados previsibles, además de reducir los obstáculos 

administrativos para los exportadores, importadores y productores que realicen 

actividades comerciales en el marco del Tratado. 

3.1.1.2 Eliminación arancelaria 

El texto oficial del Tratado de Libre Comercio señala que la eliminación de los 

aranceles estarán bajo las siguientes circunstancias: 

1. Ninguno de los tres países integrantes de éste acuendo podrá incrementar 

ningún arancel aduanero existente, ni adoptar ningún arancel nuevo, sobre 

bienes originarios. 

2. Cada una de las partes de este Tratado eliminará progresivamente sus 

aranceles aduaneros sobre bienes originarios, en concordancia con sus listas 

de desgravación. 

3. Se podrán realizar consultas en cada uno de los tres paises con el fin de 

acelerar la eliminación de los aranceles aduaneros prevista en sus listas de 

desgravaciones. Cuando dos o más de las partes acuerden eliminar un 

arancel sobre un bien, este acuerdo prevalecerá sobre cualquier arancel 

aduanero o periodo de desgravación. 

48 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

Capitulo 3 
El TLCAN y las exportaciones 

manufactureras 

4. Cada una de las partes podrá adoptar o mantener medidas sobre las 

importaciones con el fin de asignar el cupo de importaciones realizadas 

según una cuota mediante aranceles siempre y cuando tales medidas no 

tengan efectos comerciales restrictivos sobre las importaciones, adicionales a 

los derivados de la imposición del arancel cuota 

Cuadro 3.1 

•. DESGRAVACIÓN ARANCELARIA 

::.' '<..~'"" ;(p<?rcentajes~. "" "_' 

t"'als mmeOlata a:, anos A 1U anos A 10 anos 

México 42 18 38 2 

Estados Unidos 84 8 7 

Canadá 79 8 12 
Fuente" El Mercado de Valores Num. 10, Octubre de 1994 

3.1.1.3 Impuestos a la exportación 

Ninguna de las Partes adoptará ni mantendra impuesto, gravamen o cargo 

alguno sobre la exportación de bienes a territorio de otra Parte, a menos que 

éste se adopte o mantenga sobre: 

a) la exportación de dicho bien a terntorio de todas las otras Partes; y 

b) cuando esté destinado al consumo interno. 

Además, las Partes cooperarán para mantener y elaborar controles eficaces 

sobre la exportación de los bienes de cada una de ellas hacia paises que no 

sean parte. 
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Una parte importante de lo expuesto en el Texto oficial del TLCAN está 

relacionado con el comercio de las manufacturas. México es un país altamente 

manufacturero, que busca intemacionalizar sus productos y hacenos 

competitivos con respecto a otras naciones. Este acuerdo tiene el objetivo de 

comercializar e intercambiar no sólo productos sino además técnicas y 

procesamientos productivos que eleven el crecimiento económico, esto se 

encuentra apoyado mediante artículos inscritos en el texto oficial, los cuales, 

contienen disposiciones de desgravación arancelaria, reglas de origen, normas, 

restricciones y salvaguardias para cada una de las industrias que se mencionan. 

A continuación se destaca algunos puntos del Tratado relacionados con las 

industrias de estudio manufactureras y que representan acuerdos claves para la 

economía mexicana. 

3.2.1 Industria Textil y del Vestido 

Antes de la apertura, la industria textil y del vestido estuvieron sujetas a todos 

los beneficios y costos resultantes del prolongado desanrollo vía proteccionismo 

del aparato productivo mexicano. En ese entonces la producción abastecia en 

gran medida al mercado intemo, su localización estaba cerca de los centros de 

consumo y no se utilizaba tecnologia avanzada. 

La liberalización comercial ha propiciado profundos cambios en el sector textil, 

mismos se harán intensivos una vez que el TLCAN entre en vigor. 
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El objetivo básico de la industria textil en el TLCAN, fue lograr un acceso 

estable a los mercados de los Estados Unidos y Canadá, a través de la 

eliminación de cuotas de exportación, desgravación arancelaria, definición de 

reglas de origen, y salvaguardas sectoriales. 

Este acuerdo prevalecerá sobre el Acuerdo Relativo al Comercio Internacional 

de los Textiles (Acuerdo Multifibras), con sus enmiendas y prórrogas, incluyendo 

las posteriores al 10. de Enero de 1994 o sobre las disposiciones de cualquier 

otro acuerdo vigente o futuro aplicable al comercio de bienes textiles y del 

vestido, salvo que las Partes acuerden otra cosa. 

La implementación de los Acuerdos Multifibras está basada en el control del 

volumen de las exportaciones textiles hacia los paises importadores. Este 

control se realiza a través de cuotas acordadas en las negociaciones bilaterales. 

Debido a la permanencia de este acuerdo, se presenta un creciente control 

hacia las exportaciones textiles mexicanas. 

Cada uno de los paises eliminará progresivamente sus aranceles sobre bienes 

textiles y del vestido originarios. La Parte importadora otorgará trato libre de 

arancel a los bienes así identificados, cuando sean certificados por la autoridad 

competente de la parte exportadora. 

Se eliminarán las cuotas establecidas en el convenio bilateral México-Estados 

Unidos para los articulas textiles y la confección si cumple con las reglas de 

origen. 

Las cuotas a las exportaciones serán eliminadas. Adicionalmente, los piCOS 

arancelarios que afectan a nuestros productos textiles se reducirán de hasta 

57%, a un máximo de 20% en los Estados Unidos. Además. Estados Unidos 

eliminará las cuotas de importación para los productos mexicanos de este tipo, y 
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en forma gradual para los productos manufacturados en México que no cumplan 

con la ragla de origen. 

Si durante el periodo de transición los productores de textiles y prendas de vestir 

enfrentan daños graves a causa del aumento en las importaciones de productos 

provenientes de otro pais miembro del TLCAN, el pais importador podrá, para 

proporcionar alivio temporal a esa industria, elevar las tasas arancelarias o, con 

excepción del comercio entre Canadá y Estados Unidos, imponer cuotas a las 

importaciones con apago a disposiciones especificas. 

Cuadro 3.2 

rals InmeDIata A" anos A lU anos 

México 21 67 12 

Estados Unidos 31 58 11 

Canadá 15 60 25 
Fuente: El Mercado de Valores Núm. 10, Octubre de 1994 

3.2.2 Industria Automotriz 

El TLCAN eliminará barreras al comercio de automóviles, camiones, autobuses 

y autopartes, y eliminará restricciones a la inversión en el sector durante un 

periodo de diez años. 

Los objetivos de la industria automotriz en el TLCAN son: establecer un 

Programa de Liberalización Comercial que elimine gradualmente las barreras 

arancelarias y no arancelarias, y adecuación de las regulaciones nacionales 

para facilitar la globalización y racionalización de la producción, particularnlente 
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lo que se refiere a la Ley de Uso Eficiente de Combustible en los Estados 

Unidos (CAFE) y los decretos automotrices mexicanos. Así también se buscan 

contar con uno de los más altos grados de integración a nivel mundial. 

promover aún más esta integración al facilitar el comercio regional de productos 

automotrices y la racionalización de la producción; este proceso pemnitirá 

aumentar la competitividad de las empresas para beneficio de la planta 

productiva y de los consumidores en cada uno de los tres países. 

Entre lo establecido se encuentra la eliminación de aranceles en vehículos: 

• eliminará de inmediato sus tasas arancelarias para automóviles de pasajeros; 

• reducirá de inmediato a 10% sus tasas arancelarias a los camiones ligeros, y 

las eliminará gradualmente en un periodo de cinco años, y 

• eliminará en diez años sus tasas arancelarias para otros vehiculos. 

Para las importaciones provenientes de Canadá y Estados Unidos. México: 

• reducirá de inmediato en 50% sus tasas para automóviles de pasajeros y las 

eliminará gradualmente en un periodo de diez años; 

• disminuirá de inmediato en 50% sus tasas para los camiones ligeros y las 

eliminará gradualmente en cinco años. y 

• reducirá gradualmente sus tasas arancelarias sobre todos los demás tipos de 

vehículos en un periodo de diez años. 

Los productos automotores deberán incorporar un porcentaje de contenido 

regional. esto es 62.5% para automóviles de pasajeros y camiones ligeros. así 

como motores y transmisiones para este tipO de vehiculos; y a 60% para los 

demás vehiculos y autopartes. 

México podrá mantener hasta el 10. de Enero de 2004 , las disposiciones del 

Decreto para el Fomento y Modernización de la Industria Automotriz (11 de 

Diciembre de 1989) (Decreto Automotnz) y del Acuerdo que determina Reglas 
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para la Aplicación del Decreto para el Fomento y Modernización de la Industria 

Automotriz (30 de Abril de 1990) (reglas de aplicaciones del Decreto automotriz).­

Ello. de Enero de 2004, México hará compatible con las disposiciones de este 

Tratado cualquier disposición del Decreto Automotriz y de las reglas de 

Aplicación del Decreto automotriz que sea incompatible con este Tratado. 

Después de este tiempo se tienen modificaciones relacionadas con : 

• la eliminación de inmediato a la restricción a las importaciones de vehículos, 

que está condicionada a las ventas en el mercado mexicano; 

• se revisará los requisitos de la balanza de pagos a fin de que los fabricantes 

de vehiculos establecidos en México reduzcan gradualmente el nivel de 

exportaciones de vehiculos y partes requerido para importar tales productos y 

eliminar la disposición que les permite sólo a ellos importar vehiculos, y 

• cambiar las reglas de "valor agregado nacional", reduciendo gradualmente el 

porcentaje requerido de autopartes de productores mexicanos. 

México considerará como proveedor nacional a una maquiladora independiente 

que lo solicite y cumpla con los requisitos correspondientes establecidos en el 

Decreto Automotriz existente. México continuará otorgando a todas las 

maquiladoras independientes que soliciten ser consideradas como proveedor 

nacional todos los derechos y privilegios existentes otorgados a maquiladoras 

independientes conforme al Decreto para el Fomento y Operación de la Industria 

Maquiladora de Exportación existente. 

Al entrar en vigor el Tratado de Libre Comercio, Estados Unidos elíminará los 

aranceles sobre automóviles; en cuanto a camiones reducirán de 25 a 10% sus 

impuestos a la importación, desapareciendo en su totalidad en cinco años. 

México aplicará un calendario de desgravación de acuerdo con la asimetria de 

su economia; asi se liberará de inmediato 5% de las importaciones de partes y 

componentes, 70% en cinco años y 25% en diez años. 
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MéXICO mantendrá restricciones no arancelarias a la libre importación de 

automóviles y camiones ligeros durante los primeros diez años del Tratado y 

para vehiculos de autotransporte durante los primeros cinco años. 

Automóviles 

México 

Canadá 

EUA 

CUADRO 3.3 

DESGRAVACiÓN ARANCELARIA 
DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

1993 1994 1995 

20% 10% 9% 

9% 4.5% 4% 

25% 0% 0% 

Tractocamiones 

México 20% 18% 16% 

Canadá 12.5% 11.5% 10% 

EUA 4% 3.7% 3% 
Fuente. Base de datos SECOFI 

1996 2003 

8% 0% 

3.5% 0% 

0% 0% 

14%) 0% 

9% 0% 

2.7% 0% 

Se espera con el Tratado de Libre Comercio dar impulso a la industria 

automotriz elevando el nivel competitivo a través de la desgravación arancelaria, 

además la reducción del requisito de divisas facilitará la importación de 

insumas, y de vehículos terminados, promoviendo así la especialización de la 

producción y la complementación en las ventas; la eliminación inmediata de los 

aranceles a la exportación mexicana de automóviles, otorgará a México una 

ventaja importante sobre otros pa ises que compiten en el mercado d e América 

del Norte, al modificarse la CAFE se eliminará la discriminación que afecta a las 

exportaciones mexicanas de autopartes y vehículos. 
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A más tardar el 31 <le <liciembre <lel año 2003, las Partes revisarán lasnuación 

<lel sector automotriz en América del Norte y la eficacia de las medidas a que se 

refieren, con el fin de establecer las acciones que pudieran adoptarse para 

fortalecer la integración y la competitividad global del sector. 

Cuadro 3.4 

,.als ,nmeulata A:> ano A, u anos 

México 7 69 24 

Estados Unidos 83 16 1 

Canadá 7 69 24 
Fuente: El Mercado de Valores Núm. 10, Octubre de 1994 

3. 2.3 Sector de Energía y Petroquímica Básica 

En esta parte se establecen los derechos y las disposiCiones con respecto al 

petróleo crudo, gas, productos refinados, petroquimicos básicos, carbón, 

electricidad y energia nuclear. 

Asimismo, se respeta las disposiciones existentes en cada país con respecto a 

estos bienes; lo que se busca es una liberalización gradual y sostenida para un 

mejor comercio internacional. 

El TLCAN establece que, de acuerdo con disciplinas desarrolladas en el GA TI 

referente a la importación y exportación, un pais no puede imponer precios 

minimos o máximos de importación y exportación. Además establece que cada 
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país podrá administrar sistemas de permisos de importación y exportación 

siempre que se manejen de conformidad con las disposicíones del Tratado. Un 

país no podrá imponer impuestos, derechos o cargos a la exportación de bienes 

energéticos o petroquímicos básicos a menos que esos impuestos, derechos o 

cargos se apliquen también al consumo interno de dichos bienes. 

Entre las negociaciones se dejo establecido que no se realizaran contratos que 

afecten al sector energético, es decir, Petróleos Mexicanos esta en el libre 

derecho de decidir los centratos que desee realizar con Estados Unidos y 

Canadá. 

Respecto al comercio de la petroquímica básica y de gas natural , el TLCAN 

establece que las empresas estatales , los usuarios finales y los proveedores 

tendrán derecho a negociar centratos de suministro. Dichos contratos pueden 

estar regulados por PEMEX. 

Respecto a la energía eléctrica, el TLCAN establece que se podrá adquirir u 

operar plantas de generación o cogeneración de electricidad en México para 

satisfacer sus necesidades de suministros, si llegase a sobrar electricidad, ésta 

será vendida a la Comisión Federal de Electricidad. 

Por otra parte, el TLCAN establece que ninguna de las Partes puede imponer 

impuesto a la exportación de ningún bien o petroquimico básico al territorio de 

otra de las Partes, a menos de que dicho impuesto se aplique tanto al consumo 

interno como a la exportación a cualquiera de las Partes. 

México puede restringir el otorgamiento de permisos de importación y 

exportación para ciertos bienes (como gasolina, queroseno, éter de petróleo, 

etc.), con el propÓSito de reservarse para sí mismo el comercio exterior de esos 

bienes. 
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Un cambio importante fue la apertura de la CFE y PEMEX a la contratación de 

servicios; estos contratos se abrirán a la particiPación extranjera en 50% 

inmediatamente, 70% en el año ocho a partir de la entrada en vigor del Tratado 

y 100% en el año diez. 

3.2.4 Industria Electrónica 

El TLCAN dispone que las redes públicas de telecomunicaciones y los servicios 

de telecomunicaciones estarán disponibles. en términos y condiciones 

razonables y no discriminatorios, para empresas e individuos que las utilicen en 

la realización de sus actividades. El uso de las redes públicas incluye la 

prestación de servicios mejorados o de valor agregado, y las comunicaciones 

internas de las corporaciones. La operación y el establecimiento de las redes y 

servicios públicos de telecomunicaciones no forman parte de este Tratado. 

Se establecen nuevos aranceles y cuotas para las pantallas de televisión de 

más de 13 pulgadas producidas fuera de América del Norte. Conforme a la 

legislación actual, los fabricantes de televisores de Asia y de otras latHudes 

pueden evitar los elevados aranceles se arman aparatos en México con partes 

asiáticas. El TLCAN llenará este Vacío. Por otro lado, las computadoras deben 

contar con matrices producidas dentro de esta área de libre comercio.' 

Los países garantizan el acceso y uso de las redes públicas, incluido: 

arrendar líneas privadas: 

• conectar equipo terminal u otro equipo a las redes públicas; 

• interconectar circuitos privados a las redes públicas; 

3 Paik, Yongsun. "La reacción de Asia frente al Tratado de Ubre Comercio de América del Norte". 
Comercio Exterior. Julio 1995. 

58 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORT AClO:-..'ES MA!'\UF \CTURERAS 

Capitulo 3 
El TLCAN exportacIones 

manufactureras 

• realizar funciones de conmutación, señalización y procesamiento, y 

• emplear protocolos de operación, a elección del usuario. 

Además, sólo se impondrán condiciones al acceso y uso si son necesarias para 

salvaguardar la responsabilidad del servicIo público de los operadores de la red, 

o para proteger la integridad técnica de las redes públicas. 

Las tamas de los servicios públicos de telecomunicaciones de los países 

miembros del TLCAN deberán reflejar los costos económicos, y los circuitos 

privados arrendados deberán estar disponibles sobre la base de una tarifa fija. 

Las empresas o las personas podrán utilizar las redes y servicios públicos para 

transmitir información dentro de cada país y dentro del territorio de América 

Latina. 

Entre otras disposiciones: 

• los tres países miembros no están obligados a conceder autorización para 

prestar u operar redes y servicios de telecomunicaciones a una persona de 

otro pais miembro del TLCAN. 

• cada país garantizará que un monopolio no abuse de su posición en 

actividades fuera de su campo de acción. 

• los países cooperarán para el intercambio de información técnica y el 

desarrollo de programas de capacitación de gobiemo a gobierno. 

En resumen, las reglas de origen sólo benefician a los productos incluidos en el 

TLCAN. Con esas regulaciones se evita que los "oportunistas" se beneficien del 

procesamiento menor o del transbordo de bienes no incluidos en el Tratado. Al 

elevarse los requisitos de contenido regional para la exención de aranceles será 

más difíCil que los paises aSiáticos operen lineas de ensamblado en México. Por 
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tanto, este pais y Canadá no pueden constituirse en platafonnas de exportación 

para incursionar en el mercado estadounidense.' 

3.2.5 . Industria Maquiladora 

Las empresas maquiladoras de exportación constituyen el eje de mayor 

dinamismo industrial en el pais. Su rápido crecimiento a lo largo de la década 

pasada y lo que va de ésta, las ha colocado en un lugar estratégico dentro del 

comercio exterior, el empleo y la inversión en México. 

El 22 de Diciembre de 1989 se establece el Decreto para el Fomento y 

Operación de la Industria Maquiladora de Exportación. Entre sus objetivos se 

encontraba una integración entre las estructuras productivas de México y 

Estados Unidos; este decreto pone fin al carácter de enclave de la industria 

maquiladora , por un lado fomenta el establecimiento de vínculos entre 

maquiladoras e industrias nacionales y, por el otro, pennite que estas empresas 

vendan parte de su producción al mercado nacional. Este Decreto adapta la 

maquila a este nuevo ambiente de apertura. 

Al entrar en vigor el TLCAN y el proceso de desgravación que supone, el 

incentivo para operar a través de la maquila se ha reducido. El TLCAN ha 

impulsado el desarrollo de fenómenos preexistentes a su tinna, que ha 

reforzado la importancia de la maquila, y que pueden resumirse en las 

siguientes tendencias: 

• La primera esta vinculada a la apertura del mercado mexicano, con la puesta 

en marcha del TLCAN, se liberalizó la venta de productos manufacturados en 

~ Paik, Yongsun. "La reacción de Asia frente al Tratado de Libre ComercIo de América del Norte". 
Comercio Extenor. Julio 1995. 
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las maquilas en porcentajes crecientes , hasta que esta prohibición 

desaparezca en el año 2001. 

• La segunda tendencia se expresa en un aumento en el número e importancia 

de las operaciones asiáticas en la producción compartida' en México. Las 

reglas de origen pactadas en el TLCAN han propiciado un aumento en el 

número de empresas asiáticas dentro del programa de producción 

compartida. Facilitando aumento en el consumo de insumas intermedios de 

origen norteamericano con el fin de minimizar los impuestos causado en 

partes producidas fuera del área del TlCAN. 

El TLCAN establece que algunos insumas deben ser de origen norteamericano, 

debido que se consideran estratégicos para la elaboración de ciertos productos, 

como es el caso de los televisores los cuales deben tener piezas realizadas en 

Estados Unidos y ensambladas en México; lo mismo sucede con varias otras 

compañías. 

La industria maquiladora es una fuerte participante del PIB en el pais, se ha 

expandido aún más a partir de la Apertura Comercial; ante el TlCAN se ha 

consolidado como la industria que mayor empleo atrae , mayor número de 

establecimientos, los fiujos comerciales creCieron, aportando el 39% de las 

exportaciones y el 34% de las importaciones totales para 1996. 

Se observan algunos cambios, todo indica que este sector continuará siendo 

estratégiCO para México y Estados Unidos. Actualmente. los fiujos comerciales 

efectuados por las maquiladoras representan para México 39% y 24% de las 

~ La producclon compartida, se refiere éll mtento de Integr.1r (1(> illqun.l m;:¡ner<l.;¡ 1<1 Industrl(l nacional y la 
Industria ma{]ulléldorCl, 
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exportaciones e importaciones totales mientras que para Estados Unidos 

representan 2.5% y 9.3% de sus exportaciones e importaciones' 

A continuación se presenta el cuadro 3.5 que sintetiza las características más 

importantes de cada una de las industrias antes mencionadas. 

~ "TLCy maquiladoras". Revista Expansión. Octubre No. 8. 1997. 
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CUADRO 3.5 

ASPECTOS RELEVANTES DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 

(Cuadro Resumen) 

INDUSTRIA TEXTO OFICIAL TLC 
--~---~ 

TEXTIL Y DEL. El comercio estará basado en el 
VESTIDO Acuerdo relativo al comercio 

internacIonal de Jos textiles 
(acuerdo Mullifibras)o también a 
cualquier otro acuerdo vigente a 
futuro. 

1

- Cada uno de los países eliminará 
progresivamente sus aranceles 

• La parte importadora otorgará trato 
libre de arancel a los bienes, esto I 

[

1 será cuando la parte exportadora 
, los certifique. 

1

- Medidas de 
bilaterales 

emergencias 
(salvaguardas 

1 arancelarias) 
l' Revisión y cambios de las reglas 
: de origen. 

DESGRAVACiÓN ARANCELARIA 
··_-·_··-1 

OBJETIVOS 

• Las cuotas a la exportación serán El objetivo básico es lograr un 
eliminadas una vez que entre en acceso estable a los mercados 
vIgor el TLe. de Estados Unidos y Canadá. Esto 

• El arancel se eliminará en un a través de la estimación de 
periodo de 10 anos, contando a cuotas de exportación, 
partir de la Iniciación del TLC. desgravacIón arancelaria, 

• La industria textil mexicana será definición de reglas de origen, y I 

desgravada en 6%, en un plazo salvaguardas sectoriales I 
máximo, mientras que lo. ElIminación de las barreras i 

exportado por Estados UnIdos arancelarias y no arancelarias ¡ 
será desgravado en 16% en un • Desgravación arancelaria, ' 
plazo máXImo (México se liberará • Definición de reglas de origen. 1I 
del pago de aranceleS a sus Salvaguardas sectoriales. 
exportaciones más rápido que • Eliminación de cuotas a la 
Estados Unidos). exportación. I , 

l. ReqUiSitos de etiquetado 

~ _____ ~~_ ~:a~~~~IO de ropa y otros articules I ________ . .1 

t) 



INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

TEXTO OFICIAL TLC 

"._------ ------

Se acordó que México podrá mantener 
por un periodo de 10 anos las 
disposiciones del Decreto Automotriz que 
son incompatibles con las disciplinas del 
TLC a materia de comercio de bienes, 
después de este perlado MéxIco se 
compromete a hacerlos compatibles con 
las disposiciones del TLC. 
En el mercado estadounidense se 
protege a la Industria automotriz mediante 
barreras arancelarias y no arancelarias. 
La exportación a Canadá de productos 
automotrices mexicanas no anfrenta 
barreras arancelarias o no arancelarias; 
la gran mayorla de las exportaciones 
mexicanas a ese pals gozan de escenas 
arancelarias en virtud del Autopacl. 
(Programa de Excenslones Arancelarios) 
vigente en Canada. 

DESGRAVACiÓN ARANCELARIA 

--------
• México se compromete a reducir el 

arancel sobre automóviles y camiones 
ligeros Inmediatamente de (20 a 10%), y 
a eliminarlo en 10 anos para automóviles 
y en cinco anos para camiones ligeros. 
Por rubros la desgravación parte de los 
aranceles actuales hasta llegar a cero en 
el ano 2003. 

• Por lo que loca a la exportación de los 
diez principales rubros de auto partes que 
se exportan desde México hacia el 
morcado regional siete de ellos se 
desgravarán hasta cero al momento de 
entrar en vigor el Tratado. En tanto que 
las diez principales productos que México 
comparta, sólo uno de ellos se 
desgravaron inmediatamente, siete en el 
mediano plazo y dos a largo plazo. 

{. t( 

OBJETIVOS 

--_._----
La Industria automotriz en América del 
Norte cuenta con uno de los más altos 
grados de Integración a nivel mundial . 
Con el TLC se facilitará el comercio 
regional de productos automotrices y la 
racionallzaclón de la producción; 
aumentaré la competitividad. 

• Establecer un Programa de Liberalización 
Comercial que elimine las barreras 
arancelanas y no arancelarias. . 

• Adecuación de las regulaciones 
nacionales para facilitar la globallzaclón y 
racionalización de la producción 
principalmente a lo que e refiere a la Ley 
de Uso eficiente de combustible en los 
Estados Unidos. (CAFE) y los decretos 
automotrices mexicanos. 
Un punto Importante fue qUe se diera un 
tiempo suficiente para que las Industrias 
buscara un equilibrio en la apertura. Es 
por esto que se acordó que la Importación 
a México de vehlculos usados originarios 
se permitirá a partir del año 15 iniciado el 

__ l~~.ado. ____ ._. ______ . __ _ 



INDUSTRIA 

BIENES ENERGÉTICOS 
PETROQUfMICA BÁSICA. 

~.-~~----~~ ,--~~- --1 

y 

TEXTO OFICIAL TLC 

No se realizaran contratos que 
afecten al sector energético, es 
decir, Petróleos Mexicanos esta en 
hbre derecho de decidir [os contfatos 
que desean realizar con Estados 
Unidos y Canadá. 
Respecto a [a petroquimica básica y 
de gas natural, se establece que las 
empresas, los usuarIOS finales y los 
proveedores tendrán derecho a 
negociar controles de suministro, 
dichos controles pueden estar 
regulados por PEMEX 
Et TLC establece que ninguna de las 
partes puede imponer Impuesto a la 
exportación de ningún bien ° 
petroquimlco básico al territorio de 
otra de las partes, a menos de que 
dicho impuesto se aplique tanto al 
consumo interno como a la 
exporta clan a cualquiera de las 
Partes. 
"Cada una de las partes podrá 
administrar un sistema de permisos 
de importación y exportación para 
bienes energéticos o petroqulmicos 
básicos, siempre que la operación 
de diCho sistema sea congruente 
con las dispOSiciones de este 
Tratado. 

• México puede restringír el 

DESGRAVACIÓN ARANCELARIA 

los tres paises acuerdan que la 
adopción de medidas 
ragulatorias se Jtevará a cabo 
de manera tal que se reconozca 
la importancia de un marco 
regulatono. 
El articulo 604 establece que un 
pals no podrá mantener o 
aplicar ningún impuesto, 
derecho o cargo a la 
exportación al territorio de otra 
de las partes, a menos que ese 
impuesto se mantenga o 
aplique también sobre dicho 
bien energético o petroqulmlco 
básico cuando este se destine 
al consumo .nterno. 

65-

OBJETIVOS 

Definir la participación extranjera 
de la industria del petróleo sin que 
afecte a lo establecido en la 
legislación mexicana. 
Aumentar la producción de 
petróleo y la exportación a 
Estados Unidos. 



Continuación, 
-- ·------ -- -_. -~~,- -,- - -- -"1 otorgamiento de permisos 'Te' 

L 

Importación para cl€Jrtos bienes 
(cama gasolina, Keroseno, éter de 
petróleo,etc), con el propósito de 
reservarse para si mismo el 
comercio exterior de esos bienes, 

.. Se extiende el intercambio 
transfronterlzo y el comercio de 
rnercancras entre empresas 
mexicanas y estadounidenses 
ubicadas a lo largo da la franja 
fronteriza. 
Sobre energra eléctrica, el T~C 
s8nala que una empresa de 
cualquiera de las partes podré 
establecer, adquirir u operar plantas 
de generación o cogeneraclón de 
electricidad en México para 
satisfacer necesidades de 
suministro, 

• El Tratado esta dentro de las 
disposiciones del Acuerdo General 
sobre AranceleS, Aduaneros y 
Comercio (GA TI), con respecto a 
las prohibiciones o restricciones en 
mate ría de comercio de bienes 
energéticos y petroqufmlcos 
béslcos. Estas prohiben la fijación 
de precios mfnfmos o máximos a la, 
exportación y excepto cuando lo 
permita la aplicación de cuotas 
compensatorias o de "antidumping", 
la fijación de precios mlnlmos o 
máximos a la importación, 
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INDUSTRIA I TEXl O OFICIAL TLC DESGRAVACiÓN ARANCELARIA OBJETIVOS 

ELEC;R6N~A -- -t-;-: ~arant"ara la -o-p-.-,-a-ct-ó-n--d-.+- Mé~:CO acord:-:~minar a part¡~~~ --·-~naugurar oportunidades de inversiones 
(TElECOMUNICA- I estaciones de radiodifuSión y sistemas entrada en vigor del Tratado, la mayorla mutuas en las telecomunicaciones 
ClONES) de cable, ademas, que tengan acceso y de las barreras arancelarias y no básicas. 

uso continuo de las redes y los servicios arancelarias pero el equipo de El objetivo de la negociación en el 
públicos de telecomunicaciones. telecomunicaciones; incluyendo sector telecomunicaciones fue permitir 
No se obligará a ninguna de las partes a sistemas celulares. sistemas de que las empresas e individuos de los 
establecer, construir, adquirir, arrendar, administración de lineas, sistemas de paises integrantes del Tratado, puedan 
operar o suministrar redes o servk:ios transmisión con fibra óptica, equipo aecasar y hacer uso de las redes y 
de telecomunicaciones que no se para la transmisión por satélite y para servicios públicos de 
ofrezcan al público en general. las estaylones terrenas. telecomunicaciones en condiciones no 
Cada una de las partes garantizará que El resto de las barreras arancelarias menos favorables que los otorgados a 
personas de otra Parte tengan acceso y para equrpo de telecomunIcaciones será cualquier usuario de las redes pÚblicas 
puedan hacer uso de cualquier red o totalmente eliminando en un perlado de en condiciones de sus negocios 
serviCIO público de telecomunicaciones dnco años a partir de la entrada en Además se busca modernizar la 1i 

ofrecidos en su territorio o de manera vigor del Tratado infraestructura de telecomunicaciones y 
transfrontenza, Inclusive los cirCUitos I brindar eficientes servicios a nivel' 
privados arrendados. nacional 
Se tiene permitido comprar, arrendar y 
conectar equipo terminal u otro &quIpo 
que haga interfaz con la red pública de 
telecomunicaciones. Así también se 
podrán interconectar cirCUitos pnvados, 
arrendados o propJOS con las redes 
públicas de telecomunicaCiones; se 
realizará funciones de conmutación, 
se~allzación y procesamiento; y utihzar 
los protocolos de operación que ellos 
eligen 
las partes cooperarán en el intercambio 
de información técnica, desarrollo de 
progr~mas __ gubemamentales de J 
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adiestralTileñiO y--o-tras-- act¡vfdades--'~--" 

afines para estimular el desarrollo de la 
Infraestructura de serviclos de 
telecomunicaciones operables entre sr. 
Las condIciones Impuestas para el 
acceso y eso de las redes y servicios 
públicos serán solamente aquellas 
necesarias para salvaguardar las 
responsabilidades de los proveedores 
de servicios públicos de 
telecomunIcaciones. 
Los precios de los servicios públicos de 
telecomunicaciones deberán reflejar los 
costes económicos directamente 
relacionados con la prestación de los 
servicios; además, los circuitos 
arrendados deben estar disponibles 

\ J sobre la base de una tasa fija, 

- ------,--- ._-¡-- -_._.- ---.-.-

._ .. _. ___ .___ __ _ __ .. . __ . __ ._._.L, __ =-
Fuente: Elaboración propia con base en lo es~pulado en el Texto. Oficial del TLCAN. 
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EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

3.3 Conclusiones del tercer capítulo 

Capitulo 3 
El TLCAN y las exportaclOne5 

manufactureras 

Se pretende que con este Tratado la comercialización en los tres paises sea 

libre, se pretende asi también una desgravación en las industrias como la 

automotriz, textil, y electrónica siendo menor cada año hasta que desaparezca. 

Asimismo, estas industrias cuentan con las caracteristicas para que el comercio 

entre los paises sea competitivo y se eleve la productividad. 

Cada pais miembro del TLCAN determino sus compromisos de liberalización y 

sus excepciones a las obligaciones de trato nacional, nación más favorecida y 

requisitos de desempeño. 

Con el Tratado de Libre Comercio se pretende una liberalización de servicios e 

inversión, así como mecanismos para la resolución de controversias 

comerciales. Asimismo, se pretende aumentar las exportaciones, inversiones, 

empleos, salarios, competitividad intemacional, incrementar el tamaño de 

mercado, dotación eficiente de factores y procesos de producción compartida. 

México, Canadá y Estados Unidos, fundan su libre comercialización en el 

TLCAN, intensificando la relación comercial , la cual es resultado de la 

globalización económica que está sucediendo en el mundo. Las tres naciones 

se completarán tanto en la dotación de recursos, como en los procesos 

productivos incrementando de esta manera la competitividad en este nuevo 

bloque económico. 
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En el Tratado de Libre Comercio se asume que: 

Capítulo 3 
El TLCAN Y las exportaciones 

"""~ 

1. Se analiza y se hace propuestas en el supuesto de que todas las empresas 

de cada una de las industrias sea homogénea o igual, y por tanto, todas 

podrán beneficiarse por igualmente con el TLCAN. 

2. Brinda un horizonte confiable de desgravación del Comercio por industria que 

puede estimular la inversión extranjera y en el largo plazo el incremento de 

las exportaciones, el PIB y el empleo. 

3. En el corto y mediano plazo que es un periodo de transición hacia el libre 

comercio y de acuerdo con lo estudiado en la teoria del comercio 

·internacional y. de la Organización industrial podemos esperar efectos no 

uniformes y contrastantes entre industrias y entre empresas de una misma 

rama. 

4. Las empresas beneficiadas pueden ser empresas grandes y maduras que 

pueden eventualmente llevar a cabo estrategias agresivas de 

col1ll*Cialización, cambio tecnológico y desarrollen formas de organización 

acorde con el escenario internacional de competttividad. 

5. Las empresas que eran exportadoras serán las más beneficiadas. 

6. Las empresas medianas y pequeñas tendrán éxito si se adaptan a los nuevos 

. cambios de su entamo y aplican formas de organización adecuada para su 

subsistencia. 

En general se piensa que existen ciertas estrategias empresariales capaces de 

fomentar el éxito exportador y el crecimiento de las empresas, a través de la 

liberación comercial se brinda un mecanismo adecuado para que México crezca 

económicamente asumiendo que las industrias sean homogéneas y respondan 

por igual a la apertura comercial. 
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CAPITULO CUARTO 

Capitulo 4 
Tr::msfonnaclones en la Estructura 

del Sector Manufacturero (1985 -1997) 

4. TRANSFORMACIONES EN LA ESTRUCTURA DEL SECTOR 

MANUFACTURERO (1985-1997) 

En el periodo de 1988-1994 la estructura del sector manufacturero 

ha sido muy cambiante, a principios de la década de los 80's el 

dinamismo de las exportaciones manufactureras era mínimo, 

mientras que el más sobresaliente era el de la industria 

petroquimlca_ Después de la apertura comercial y el comercio el 

exterior la estructura económica cambió El dinamismo del sector 

manufacturero en la comercialización hacia con el exterior y el 

incremento en la participación del Producto Interno Bruto fue 

importante. Actualmente el sector manufacturero forma parte de la 

estructura exportadora más importante de la economía. Con el 

objeto de hacer la primera evaluación del TLCAN en esta 

investigación presentamos la evolución reciente del sector 

manufacturero y su comportamiento dentro de la economía 

mexicana. Además se realizará un análisis global y sectorial. 
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Capitulo 4 
TransformacIones en la Est!Uctura 

del Sector Manufacturero (1985·1997) 

4.1 Aspectos Macroeconómicos de la crisis 1982-1987 y la Reforma 

Estructural. 

A manera de antecedentes de la crisis mexicana se presentan las 

características más sobresalielltes de este periodo: se presenta déficit en la 

balanza comercial y en la cuenta corriente en la década de los 40's; México 

dependía del exterior durante 1940-1970; las exportaciones agrícolas 

descendieron del 51 % al 38% del total de las exportaciones y el sector 

agropecuario fue la principal fuente de financiamiento pero esta posición declino 

a mediados de los 60's. En el diagrama 4.1 se puede observa el 

comportamiento de la economía y las políticas utilizadas para el mejor 

funcionamiento de la misma en el periodo de 1950 a 1970. 

4.1.1 La crisis mexicana. 

La crisis económica comienza en 1982 y 1983 caracterizada por la devaluación, 

inflación y estancamiento económico se adoptan programas de estabilización 

concentración en el FMI promoviendo: recortes en el gasto público, realineación 

de los precios relativos y modificación en el control de precios. Estos efectos 

recaen sobre la clase trabajadora debido a que Se eliminan subsidios y el capital 

tiene mayor movilidad que el trabajo. 

De 1981 - 1996 fue un periodo en donde se presentó: reducción al crédito 

externo, caída de la demanda y de los términos de sus productos de 

exportación, elevación de la tasa de interés, provocando un deterioro en la 

capacidad para importar. Ante estos problemas México busca nuevas 

estrategias que impulsen el crecimiento económico. Por lo tanto, se evalúa el 

aprovechamiento, productividad y ampliación de los recursos productivos. 
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Capítulo 4 
T nmsfonnaclones en la Estructura 

del Sector ManufacCUrero (1985_1997) 

Se. establece una política de ajuste que entre sus principales objetivos se 

encuentra: estimular la inversión y mejorar la eficiencia económica global; elevar 

la tasa de crecimiento del producto y el consumo en el largo plazo obteniendo 

de esta manera ganancias productivas y bienes dinámicos. Lo antenor se podrá 

obtener a través de la desregulación dando un clima muy propicio para el 

desempeño de la empresa privada estimulando la inversión en el sector así 

como la eficiencia productiva y reducciones de costos al nivel de las firmas. Las 

exportaciones y la inversión privada serán los puntos claves para la expansión 

de la demanda y de esta manera elevar el crecimiento económico.' 

4.1.1.1 La economía mexicana entre 1982-1987 

En 1982. se presentaron varias devaluaciones que elevaron el tipo de cambio 

real. alcanzando su máximo en 1987; en 1992 cayó para situarse por debajo de 

su nivel de 1982 y por debajo de su nivel de 1977. Una de las principales 

medidas de la política económica fue la restricción monetaria. se pretendia 

disminuir la demanda doméstica. la reacción de las autoridades fue la elevación 

de las tasas de interés nominal, esperando que la tasa de interés real 

reaccionará en consecuencia. 

Para 1987. surge la crisis financiera con el desplome de la Bolsa Mexicana de 

Valores sus consecuencias fueron la fuga de capitales. inflación de 6% mensual 

y una devaluación con hiperinflación. Ante estos desajustes económicos el 

gobierno establece el Pacto de Solidaridad que entre sus objetivos esta el 

corregir las finanzas públicas. establecer una política monetaria restrictiva. 

apertura comercial. reducir el tamaño del sector público y privatizar las 

1 López, Julio. México' La nueva Macroeconomía capItulo 1 -El proceso de ajuste de la Economla 
MeXicana, 1982-1992~. Edlt Centro de EstudiOS para un proyecto nélclonaL Nuevo HOrizonte Méx1CO,1994 
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Capítulo 4 
Transformaciones en la Estructura 

del Sector ~anufacturero (1985-1997) 

empresas no estratégicas manejadas por el Estado, así como adoptar medidas 

basadas en controles de precios. Para lograr estos objetivos las herramientas 

utilizadas fueron el ajuste fiscal, la realineación de precios relativos, la 

protección del poder adquisitivo de los salariOS y la política monetaria y 

cambiaria; los resultados se dieron en el tipo de cambio, salario, se avanzó en el 

cambio estructural de las finanzas públicas y del comercio exterior. (Ver 

diagrama 4.2) 

El periodo administrativo de 1982-1987 fue de crisis. Se realizaron varios 

programas sociales y económicos para salir de la crisis, pero no dieron 

resultado. Este periodo se caracteriza por una subvaluación significativa del tipo 

de cambio y diversas medidas de promoción de las exportaciones. Las 

condiciones externas como el servicio de deuda extema y la caída de los 

precios del petróleo no permitieron un amplio margen de acción. 

A pesar de las drásticas medidas por parte del gobierno, de la reestructuración 

de la deuda y de los programas de estabilización y de ajuste por las agencias 

mulblaterales, estos no fueron suficiente para la sustenlabilidad económica. 

Los sectores privados y manufactureros no tenían todavía la capacidad para 

generar suficientes recursos externos aún frente a un descenso significativo en 

la demanda interna, una subvaluación del tipo de cambio y diversas medidas 

para la promoción de las exportaciones.' 

2 Dussel Peters, Enrique. La Economía de la P0/8rizaclóo. Teoría y Evolución del cambio estroctural de las 
manufacturas mexIcanas (1988-1996). Editorial Jus. MéXICO 1997. 
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del Sector Manufacturero (1985-1997) 

En este marco el proceso de ajuste y renegociación de la deuda que inicio en 

1982 y culminó con la firma del convenio con los bancos comerciales en febrero 

de 1990, no sólo reabrió el acceso al financiamiento externo voluntario para las 

entidades públicas y privada, además se establecieron otras medidas como la 

implantación de un pacto social para corregir la inercia de los precios, la 

eliminación de barreras no arancelarias al comercio, la modernización del sector 

financiero, el proceso de desincorporación de las empresas del sector público, la 

renegociación de la deuda externa, la desregulación de la economía, las 

reformas educativas y agrarias, y la fijación de nuevas reglas para promover la 

inversión extranjera, así como una profunda reforma fiscal y un nuevo programa 

de gasto social y de pariicipación popular para combatir la pobreza. 3 

A través del diagrama 4.3 se podrá apreciar el ajuste macroeconómico y la 

reforma estructural del periodo 1982 y 1987. 

4.1.2 Política Industrial en México (1988-1994) 

En México, el ajuste macroeconómico y estructural ha ocurrido en el contexto de 

una profunda transformación de la economía mundial. 

Después de mantener una economía cerrada en donde se presenta una 

estructura de precIos distorsionada y se eleva la tasa impositiva al crearse 

permisos de Importación, surge un cambio en la dinámica de producción, que va 

acompañado de tecnología avanzada, las nuevas expectativas de 

Industrialización van encaminadas hacia el exterior. 

Por lo tanto, el gobierno mexicano analiza la SItuación y se da cuenta que no 

puede seguir con la política proteccionista, así que decide establecer una nueva 

jAspe Armoll;1 Pedro. El C,1mmo mexicano de Id !ransform.1clón economIC,) Edil FCE. MéXICO 1992. 
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política que permna incursionar en la globalización económica, la nueva política 

económica debe combinar la desregulación, la Infraestructura, mano de obra 

calificada y estabilidad macroeconómica, para producir con eficiencia y competir 

con éxito en el mercado global. Asimismo, un marco de desregulación, 

armonización de los sistemas juridicos, financieros y fiscales, y la integración 

monetaria con el exterior. 

Para el periodo 1988-1994, a través de la industrialización orientada a las 

exportaciones se toman las siguientes medidas macroeconómicas para la 

estrategia de liberalización comercial: recortes al gasto público, privatización de 

las empresas paraestatales, ajustes en el tipo de cambio, y reorientación de los 

subsidios para promover las exportaciones manufactureras orientadas a la 

exportación. Un aspecto clave es la mano de obra barata que atraerá a nuevos 

inversionistas y elevara el crecimiento de la productividad de los factores y de 

las exportaciones sin descartar el crecimiento de la economia en su conjunto. 

La apertura comercial comienza con el ingreso de México al GA TT Y la 

eliminación de todos los obstáculos al libre movimiento de bienes y servicios, el 

establecimiento de un marco jurídico que facilite los flujos de inversión 

extranjera, y un contexto financiero flexible que responde a la estabilidad 

monetaria y el financiamiento al comercio exterior. 

Según Aspe la teoria de la liberalización puede ser una de las áreas más 

atractivas de la reforma, no incrementará el potencial económico de la economía 

si no va acompañada por un conjunto mucho mas amplio de reformas de 

desregulación microeconómica y macroeconómica en los sectores primario. 

industrial y comercial. 
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En 1985, se presenta un proceso de desregulación y apertura comercial que 

todavia continua. Sus medidas son: reducción de aranceles, eliminación total de 

las restricciones comerciales cuantitativas y negociaciones bilaterales intensas 

con el fin de suscribir tratados de libre comercio. Además el gobiemo crea 

acuerdos comerciales con el exterior y la inversión extranjera es la principal 

fuente de financiamiento. 

En 1990 los presidentes Sush y Salinas dieron la orden de iniciar los trabajos 

para un Tratado de Libre Comercio, después se sumó Canadá. El documento se 

enfocaba a: 

• Acceso al mercado, incluyendo las barreras arancelarias y no arancelarias, 

reglas de origen, aspectos relacionados con la agricultura, industria 

automotriz y otras industrias. 

• Regulación comercial como normas subsidios y prácticas antidumping. 

• Servicios en los sectores financieros y de seguros de transportación terrestre, 

telecomunicaciones y otras. 

• Inversión extranjera 

• Patentes y propiedad intelectual 

• Solución de controversias 

En el perrada de liberalización comercial la industria manufacturera presentó un 

gran dinamismo sobre todo en los sectores automotriz, petroquimica básica, 

cerveza y malta, vidrio y sus productos y equipo eléctrico, tuvieron un porcentaje 

importante en el PIS, en la generación de empleo, en la formación bruta de 

capital, productividad del trabajo y de capital, salarios reales, importaciones y 

exportaciones. Las empresas que conforman a estas industnas se encuentran 
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constituidos por mercados de tipo oligopólico' y por empresas transnacionales. 

Asimismo se observa que la eliminación de regulaciones y restricciones 

excesivas tiene como objetivo mejorar el nivel competitivo de la economía a fin 

de aprovechar las ventajas competitivas de México. 

Según Dussel los resultados de la estrategia de liberalización fueron: 

• Apreciación del tipo de cambio real 

• Atracción de inversión extranjera 

• Impacto negativo en la balanza comercial 

• La nueva política de liberalización afectó a los patrones de especialización 

comercial y productiva. 

• El PIS no ha crecído en la misma magnitud que en periodos anteriores. 

• Desde una perspectiva macroeconómica la estrategia de la liberalización no 

es sustentable. Debido a una creciente deuda externa, el país esta 

imposibilitado de continuar su crecimiento económico. 

• Se ha incrementado el empleo informal a partir de 1988 y de las 

maquilad oras. 

• Los salarios reales por trabajador han declinado a partir de 1982. 

• Falta de coordinación por parte de NAFIN, SECOFI y SANCOMEXT entre 

otras instituciones. 

• La política de 1988-1994, muestra una falta de coherencia y consistencia 

entre las políticas macroeconómicas y la microeconomía. 

A partir de estas políticas económicas utilizadas por el gobierno es importante 

cono.c"r el dinamismo del comercio de México con el exterior sirviendo como 

·,,~itlóápió.rr~ la efrc.i~ncia de la estrategia de liberalización. La segunda parte de 
.:,.. ",< !.' 

-<., .:: " : 

4- En el OllgOpollo ;e' encu~(ttfa uñ 'ii~it~do numero de empresas y por lo tanto, [as acciones que realice 
una empresa afecta a las' demas~ ~ pecir, existe una interdependencia mutua entre competidores. Las 
ventas de un productor depende del Prl:~¡0 que los otros productores le den a sus productos. 
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este capitulo analizaremos el comportamiento de las exportaciones enfocadas 

en la industria más dinámica la manufacturera. 
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DIAGRAMA 4.2 

El Pacto de Solidaridad Económica y el Pacto para la estabilidad y el crecimiento. 

l' 15 de (j,CJembre de 1987, Sus representantes eran Objetivos: 
se oea el Pileta de de los sectores: obrero. o corregir [as finanzas públicas 

1I Solidan:lad Econ6mica campesino y empresarial. o reduCir el tamaño del sector público y privatizar las o garantizar estabilidad de 
Dando control d, 

" 
empresas no estratégicas maneíadas por el Estado. los precIos publicas 

m/JaClón y en el cambio o aplIcar una pol/llca monetaria reslnefNa o de los salarios 
estructural o corre¡;w la inerCia salarial Ilogros I o dellfpo de cambio 

o definir acuerdos sobre precios en sectores lideres o se avanzó en el cambio 
o Apertura ComerCIal estructural de las finanz;;¡s 

• públicas y del comercio o optar por el control de la innaClón y la negoclaclon de 
precws líderes en lugar de la congelación total de 

extenor 

precios 
o adoptar medidas basados en controles de preCios 

negOCIados 1 
¡ IHerramlentas l 

vllllzadas por el PSE 

1 
o Inflación 
o actividad ! ,Factores que deblan ! o ajuste fiscal 

productIVa cambiar o reahneaCfón de precIos relativos 
o empleo o protección del poder adqUlSftr'lo de loS 

o expectativas salariOS 
, o política monetaria y cambraria 

, 
-----

ElaboraCión propia con base en Aspe, A. Pedro. El camino de la transformación económica. FCE. 
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DIAGRAMA 4.3 

La primera etapa de ajuste macroecori6mlco y reforma estructural. La Economla mexicana entre 

1982 y 1987. 

• deseqUilibrio en las 
finanzas púbUcas 

• cuenta corriente • elevada Innaclón por 

PIRE (Programa Inmediato de 
reordenación económica) 
Obletlvos: 

CR I S I S • suspensión de nUJos de 
ahorro externo 

¡--. • estancamiento 
Bconómlco 

--> 
Respuesla 
parle 
Gobierno 

del 11---+ corregir las fmantas 
publicas. 

----> 
Asl que el gobierno: 
recorto el gaslo y aumentó 
109 predioS y tanfas del 
sector Pllbllco Consecuencias 

• deterioro de Intercambio 
• devaluación 

Se reduJo la lasa de 
depreCiación del tipo de 
cambio real ,afectando a 
las exportaciones 

sentar bases para 
recuperación 

! 
~ CONSECUENCIAS 

• 
• restricciones de las cuentas 

'17 de! Ingreso del 
sector pUblico 
,~ Inflación 
Recesión profunda 

Para 1985 Y 1986, Se 
presento ellerremolo y 
la calda de los precios 
del petróleo Interno. 
Afectando el desarrollo 
macroecon6mlco 

......-....- 11 manufactureras (1965). Se 

04 ~ Pa~~ 1984 ~ 
nxternas 

/ 
los resultados ante la, autoridades Además ," efectos de la 
\os plog¡amas de estuvieron dispuestos a Apertura Comerclal para 
reestructuración responder a la ¡---. bienes Intermedios y la 
fueron: disminución '" lo, correccl6n del IIpo de cambio 

términos de Intercambio real, alentaron las 
con tasas de Interés mas exportaciones manufactureras. I 

elevados. 

Elaboración propia con base en Aspa, A. Pedro. El camino de la 
transformación económica. FCE. 

encarecieron muchos 
Insumas. 

Calda de los salarlos 
reales entre 1962 y 1967 

--+ H fue del 44.6% trajo como 11 ---. 
consecuencia. 

Consecuencias: 
• fuga de capitales 

Inflación de S% mensual 

• 

• 
• 

1<-- • dos transferencias netas 
cayeron de 7.4% del PIB en 
1982 a -5.6% en 1966, por 
lo lanto, México pasa, de 
ser un Importador neto de 
capital a un exportador neto 
de capitaL 

mayor competitividad de ," 
exportaclones provenientes d, 
sectores con una u1illzaclón de 
Intensa mano de obra 

impulso la Industria maquinadora 
consolidó la conlracción "e la 
demanda. 

-T 

Para 1987 

• devaluación de 1967 
(hlperlnflacl6n) 

• 
~ 1I Crisis financiera con el desplome 

de la BMV 
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4.2 Dinámica del Sector Manufacturero y Evolución del intercambio 

comercial 1985-1997. 

A partir de 1987 la apertura comercial permite que la economía mexicana se 

introduzca a un nuevO contexto: el Comercio Internacional. La organización 

industrial y la nueva política económica permiten que el comercio fluya en el 

mercado internacional. 

A través de la apertura comercial se incrementó la inversión extranjera 

reflejando aumento de las exportaciones e importaciones. En el periodo de 

1985 a 1998 las importaciones crecieron 16.22% y las exportaciones 51.04%. 

La inversión extranjera se ha concentrado sobre todo en aquellas empresas de 

alta diferenciación de productos y en las ramas más dinámicas sobre todo en 

industrias manufactureras; la inversión extranjera disminuyó en aquellas ramas 

que tienen baja actividad exportadora y un elevado crecimiento a la 

importación. 

Para 1994 México forma parte del TLCAN y las perspectivas de crecimiento 

económico a través del comercio internacional se consolidan. La 

industrialización se considera una de las principales caracteristicas que 

permitieran la elevada inversión extranjera en las industrias más desarrolladas 

y exportadoras. 

A través de la inversión extranjera se presentarán cambios en la organización 

industrial desarrollando nuevas técnicas productivas, comerciales y 

distributivas. Por medio del TLCAN las empresas estarán obligadas a 

desarrollar estrategias competitivas que contribuyan al creCimiento y desarrollo 
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empresarial, asimismo el impacto de productos extranjeros promoverá la 

competitividad productiva así también estará reflejada en indicadores 

económicos. 

Por tal motivo, a continuación se analizarán algunos indicadores que permitan 

reflejar las características más importantes del desarrollo del comercio exterior, 

centrando la investigación en la dinámica de la industria manufacturera siendo 

está la de mayor dinamismo exportador. 

4.2.1 Dinámica del sector manufacturero 

• PIS y la industria manufacturera 

Durante el periodo de 1985-1997 la economía mexicana presenta 

caracteristicas relevantes en diferentes indicadores económicos. Para este 

estudio comenzaremos analizando el comportamiento de la producción total 

manufacturera dentro del Producto lntemo Bruto. 

La industria manufacturera junto con la actividad de comercio, restaurantes y 

hoteles forman las dos actividades más participantes dentro del PIS siendo ésta 

para 1995 del 22.61 % Y 23.33% respectivamente (ver cuadro 4.1 l. Este 

dinamismo productivo se intensifica desde la apertura comercial y se consolida 

con el TLCAN. Sectores como el agropecuario, minería, electricidad presentan 

una tendencia decreciente y en algunos constante, la producción es enfática en 

aquellas actividades en donde la atracción del capital extranjero y la demanda 

por parte de los consumidores nacionales e intemacionales son mayores 

ayudando así al crecimiento productivo. 
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Para los años anteriores a la apertura comercial el PIS manufacturero presentó 

variaciones anuales negativas, para 1987 la variación paso de -8.72% a 9.62%, 

es decir, la producción manufacturera aumentó a partir de que México comienza 

a intercambiar productos con el exterior y la inversión extranjera y la diversidad 

de productos se presentan. Entre los años de 1988 a 1993 la participación del 

PIS manufacturero en el PIS total nacional tiene una tendencia constante, 

mientras que las variaciones anuales estan disminuyendo, en este periodo la 

rama de alimentos, bebidas y tabaco; productos metálicos y productos 

derivados del petróleo presentan un crecimiento productivo y por consecuencia 

un porcentaje mayor en la participación del PIB, ramas como la madera y sus 

productos; imprenta y editores; y otras, incurren en tendencias constantes y 

negativas. 

En los últimos tres años las cifras muestran que la producción manufacturera 

participa en un porcentaje cada vez mayor en la producción total, un aspecto 

importante es que para 1995 ( a un año del TLCAN) la variación con respecto al 

año anterior fue negativa, es decir, la producción manufacturera no creció al 

mismo ritmo que años anteriores, esto es contradictorio debido a que en 1994 

los problemas financieros y políticos del pais provocaron inestabilidad 

económica para los inversionistas extranjeros, a partir de 1996 la producción 

manufacturera ha sido dinámica consolidando la recuperación económica, la 

cual abarcó a la totalidad de los sectores productivos, esta mejoria de la 

actividad económica en 1997 tuvo su origen en la expansión de la demanda 

mterna y en el continuo dinamismo de las exportaciones. En general, la 

producción se vio estimulada por una mejora de las expectativas sobre el rumbo 

de la economia y por el fortalecimiento del clima de confianza. 

Dentro de las ramas de la industria manufacturera los productos alimenticios, 

bebidas y tabaco; y los productos metalicos, maquinaria y eqUipo representan el 
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motor productivo más dinámico dentro del PIS manufacturero (ver cuadro 4.2), a 

partir del TLCAN"estas ramas se incrementan y absorben la mayor cantidad de 

inversión extranjera y empleo. Las ramas como la industria de la madera y 

productos de la madera asi como la de sustancias quimicas y derivados del 

petróleo son cada vez menos participantes y presentan tendencia negativa. 

Con este primer indicador económico se puede observar que la producción 

manufacturera se intensifica y se convierte en una de las principales actividades 

económicas que no sólo atraen inversión sino tambien crecimiento económico, 

debido al aumento de la demanda intema, pero este crecimiento de la 

producción va aunado a un aspecto importante y de principal interés para ésta 

investigación, las exportaciones manufactureras que analizaremos a 

continuación. 
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Cuadro 4.1 

---EVOLuClON-oe LA EStRUcñl~DEL P1BNAC1ÓNAL P"OJrGRAN OMSR'iN Ot-ACTWIDAD EOONóM-¡CA 
, ., j. ~ 1980·1995 , 

Partlclpacl6n Porcentual 

""'» 1000stna Boc"o CWJelCIO, Transporte. alma- Financieros, Sarnclos cornun~- Sel'l1c'os 

c'-""'""', SlMcul- """,oc· CQ'\stnJc· "'. '" restaurantos cooamlooto y seguros les, sociales y bancanos 

'ifOO> M """'" 
_. 

.,~ 000 '''~ ,"",,~ comUOlcaClones elnmuebl6S pemnales ,mpulados 

1980 100 8.23 3.22 22.12 642 099 2795 6.39 8.59 17.15 -108 
1981 100 8.12 3.39 21.63 6.75 1.02 28.4 6.46 839 16.96 -1 11 
1982 100 8.01 371 21.17 6.31 1.12 28.32 6.02 8.86 17.66 -1.18 
1983 100 8.54 384 20.36 5.33 1.18 27.33 6.12 9.6 18.98 -1.28 
1984 100 838 3.79 20.66 5.42 1.2 27.06 6.21 979 18.79 -13 
1985 100 8.41 369 21.37 543 1.27 26.69 6.23 9.9 18.29 -'28 
1986 100 8.61 3.68 21.02 505 1.36 25.89 6.26 10.66 18.85 -1.36 
1987 100 8.54 3.8 21.27 5.1 1.39 2557 6.32 10.85 18.52 -136 
1986 100 8.16 3.77 21.67 5.02 145 2567 6.39 1088 1837 -138 
1989 100 768 362 2248 496 1 51 2579 644 1084 1804 -138 
1990 100 7.84 3.56 22.82 5.08 149 2568 657 1078 17.58 -14 
1991 100 7.65 347 229 502 1.48 25.85 6.71 108 17.59 -146 
1992 100 7.34 3.43 22.79 526 148 2606 703 109 17.23 -151 
1993 100 7.48 3.44 22.46 5.37 153 25.53 7.21 1133 17.31 -161 
1994 100 7.37 338 2248 5.52 159 2536 751 11.51 17.05 -1.78 
1995 100 762 36 2261 4.63 1.77 23.33 792 1241 17 8S -1.71 

I',>P<>'t> '''''''r-''''''>rlAV~cr'''' ''''''''''01993 
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Cuadro 4.2 

.--------------.P~R"u"U"U"C~I~U"I ••• ,I.RRNOBHOIODEtAINDU8IHIAMANUFACIURERA19abo I998 
(partlclp.~lón porcenlual) 

V SVSTA.NCIA.8 VI PRODUCTOS DI! 

I PROPUCTOS 1I TEXTIlES, IIIINPUSTRlA IV PAPEL, QUIMICAS, MINERALES NO 

'" METALlCOS, 
PERIODO TOTAL 

.... uMEtfTICrOS, p~~:~~ OI!I.AMADERA PRO~~~DE DE:~~~~~,EL EXCEPTO INOUSTRIA.!I 
BEBIDAS.., 

IN0lJ8TRIAOEL JE~;;'~: IMPREt<lTASY PRODlJCTOSoE 
METALlCAS 

TAI!ACO 
DERIVADOS DEL 

IlAsICAS CUERO EDITORIALES CAUCHO Y PETRÓLEO Y 
PLÁSTICO CARBON 

1966 100.0 25.76 1099 409 532 17,09 738 620 
1987 1000 2303 1057 3.83 5.69 18,69 7.58 6.97 

19" 100.0 21.88 10.23 '.99 560 1939 7.19 7.61 
1989 100.0 22.16 10.16 4.00 5.53 18.64 6.90 7.24 
, .. O 1oo,\) 23.6'3 •. '" "m 5.32. lB,14 1.16 6.00 
1991 100.0 2523 9.23 343 509 1694 723 5.22 
199' 100.0 2560 692 3.29 5.15 1654 741 450 
199' 100.0 2696 8.70 3,25 515 1595 1.98 441 
1994 100.0 2720 841 307 515 1565 7.81 4.56 
1995 1000 25.97 769 2.56 5.12 17 19 6.50 5.88 
1996 1000 2554 787 2.44 432 16 05 652 6 ~J 
1997 100.0 24.54 800 255 409 1549 6.47 6.00 
1998' 100 o 2411 757 2.18 3.80 14.70 640 594 

éI~Clfd~es nreen aSllp" Ir e UnlO sesea o. 
ElaoorElclón propia con b¡¡se en dalas del Banco do México 

es 

VlIIPfI,ODUCT08 
IX OTRA8 METÁlICOS, 

INDUSTRIAS MAQUINARIA y 
EQUIPO 

MANUFACTURERAS 

20.47 270 
21.17 245 
21.74 236 
22,77 2.60 
22,90 2.Ba 
2493 270 
25.45 295 
2455 2.!J9 
25.10 3.05 
2627 ? ij2 

28.37 '7" 
3005 282 
32.10 320 
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Durante el periodo 1985-1997 se presenta caida en la tasa de crecimiento anual 

del empleo (ver gráfica 4.1) debido a la precariedad de las condiciones de 

trabajo, incrementando la informalidad y marginalidad que preocupan a la 

economía. 

Desde el año de 1989 el empleo sufre una ca ida estrepitosa llegando a su nivel 

más bajo en 1995 siendo su crecimiento del -8.9%, para 1996 el empleo se 

recupera con una tasa estimada de sólo 5.4%. Esto es debido a la creciente 

oferta de fuerza de trabajo sobre el potencial de distribución del empleo, ya que 

no existe seguro de empleo en México y sólo hay limitadas fuentes alternativas 

de ingresos. 

Gráfica 4.1 

Tau de Cre<:lmlenlo dlll Empleo 19115_1997 

1\l92 1"'l;1 lWot , ., 

"L-________________________________________ ~ 

Fucnlll EI<loor.Jc,ón proPI,. 

Dentro del empleo total la participación de las manufacturas ha sufrido también 

disminucion, el empleo manufacturero no se ha recuperado desde 1990, para 
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1996 la manufactura representa el 9.5% de participación. (ver cuadre 4.3). A lo 

larg() del periodo 1994 a 1997 el empleo del sector manufacturero estuvo sujeto 

a diversos situaciones. Por un lado la crisis de diciembre de 1994, obligó a un 

ajuste laboral en la mayor parte de las empresas manufactureras, reduciendo el 

nivel de empleo del sector en 9% entre 1994 y 1995, posteriormente en 1996 

se incrementó en 3% y en 1997 se incrementó en 5.33%. Por lo tanto se 

demuestra que se presentó lo contrario a lo que se esperaba con la entrada del 

Tratado de libre Comercio, es decir, que el empleo aumentará notablemente y 

fuera uno de los indicadores más importantes par demostrar que el TLCAN era 

una política comercial recomendable para el crecimiento económico. 

~mpleo/a 32 -19 " 
Empleo lb 112 11.1 11.1 

asa ae =,mLe o anua 
b' ?art,ci¡>ac,on de las 'f1anufacturas en la economl" 
el Datos estm\ados 

Cuadro 4.3 

01 25 07 

" 11.2 111 

Fuente DusseI, Ennqlle la Ecooomra de la polarización. EdIL JUS 

-05 -2.1 ., ~., 

108 105 

El empleo entre los sectores manufactureros no fue homogéneo, a partir de 

1994 la industria de alimentos participa con el 25.35% del total del empleo 

manufacturero seguida por la industria de maquinaria y equipo con el 25.55%, 

es decir, a partir del TLCAN el empleo manufacturero en industrias dinámicas 

tan sólo se ha consolidado, mientras que industrias como la de madera, papel, 

química, minerales no metálicos, y metálicas básicas disminuyeron mantienen 

constante su nivel participativo. (ver cuadre 4.4) 
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Ca/lItulo 4 
Trnns!onnaclOnes en la Estructura 

del Sector Manufacturero (1985-1997) 

S,luac,an a .. 1 emplOO proiñe,l!o mensual en el sector manuficturero lllllll_~!l1I1 

"" % "" % 1996 
,mentos 

Text,les 183,727 1318 166,278 1306 ln,199 
Madera ".,.. '" 25,432 '" 21,822 
Papel 90,643 "" 84,nO '" 83,589 
Ql"mlC3 234,976 "" 217.315 1707 222.586 
M,nerales no metálICOS 82.488 '" 72,534 'lO 71,216 
Metál,ca BáSIca 53220 '" 49,706 '" 51,576 
Maqulnana y eqUIpO 356,201 2555 308,063 2420 331,112 
Otro, 9,615 '"' 8,334 '" 8,886 

m ea manu a mm 
arLaClon ne 

F"""'" ~ propaCMl>if';ee>eI s.m......, deEnl>w. ~y ;'-<>$ C_,.Ft~" Dur .... 
y datos de la RevIsta Mercaeo de Valores No 12. DIClembre 1994 

% "" % 1994-1997 

1353 187,954 1362 4,227 

,,' 27754 '" -1,890 

"" 85404 '" _5,239 

"., 232.481 "" -2.49 

'" 72,682 '" _9,806 

'''' 52787 '" ~" 2ó" 363673 '''' 7.472 

"" 10,072 on '" 

Realizando una evaluación de crecimiento de 1994-1997 sólo la industria de 

maquinaria y equipo ( dentro de la cual se encuentra la industria automotriz), ha 

presentado incremento en 7,472 empleos, mientras que la industria de 

minerales no metálicos ha sufrido una reducción de 9,806 empleos, asimismo la 

industria de alimentos ha perdido 6,533 empleos; los resultados señalan que 

sólo las industrias de fabricación y ensamble y reparación de máquinas de 

procesamientos informativo se han convertido en las más dinámicas en la 

contratación de empleados, por lo tanto, podemos señalar que las actiVidades 

exportadoras no son intensivas en empleo. Con estos resultados podemos 

observar que la teoria neoclásica del comercio internacional se rechaza, es 

deCir, esta sustenta que el empleo es el único factor productivo empleado. 

Durante 1997 la evolUCión del mercado laboral presentó las siguientes 

caracteristlcas' a) aumento la demanda de trabajo en las áreas urbanas; b)una 

notable expansión del empleo en el sector manufacturero, y, espeCialmente en 

la industria maquiladora; c) redUCCión significativa de la tasa de desempleo 

abierto en las áreas urbanas; e) incremento significativo en términos reales de la 

masa salarial en el sector manufacturero, en respuesta principalmente al 

'JI 
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aumento de la ocupación; g) incremento de la productividad por trabajador en el 

sector manufacturero. 

La recuperación de la actividad económica en 1997 propició un aumento 

importante de la demanda de trabajo y se reflejo en el número de trabajadores 

asegurados en el IMSS. 

Sector Externo 

• Expottaciones Manufactureras 

Después de la estrategia de liberalización la economía mexicana se desarrolla 

en un marco de competencía y de ventajas comparativas hacia el exterior, se 

busca el máximo beneficio de las empresas que ayuden al crecimiento de la 

economía a través de las exportaciones de bienes y servicios, además de que 

se brinden estabilidad financiera y comercial. 

Esta nueva política de industrialización provoca modificaciones en la estructura 

comercial. A partir de la apertura comercial las exportaciones de petróleo que en 

1985 representaban el 55.18% del total de las exportaciones para 1997 el 

porcentaje fue de 10.77%, es decir, la industria más importante y dinámíca del 

periodo de sustitución de importación comenzó a reducirse desde que se inicia 

la globalización comercial; surge a partir de este momento la importancía de la 

industria manufacturera, en 1985 a la industria manufacturera le correspondía el 

37.63% del total de las exportaciones para 1997 es el sector exportador 

dinámíco representando el 84.17% del total de las exportaciones. (ver gráfica 

4.2) 
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Los sectores lideres del despegue exportador son las industrias automotriz, 

autopartes, maquinaria no-eléctrica, hierro-acero, derivados del petróleo y la 

industria química. La mayoría de estas ramas son industrias modernas­

innovadoras sujetas a una intensa reestructuración competitiva en los mercados 

internacionales. 

Gráfica 4.2 

Comportamiento de las Exportaciones Manufactureras y 
Petroleras. 1985-1998 

Fuente: ElaboraCIón -proPia con base en dalos de INEGI 

B PetroleraS -
• Manufacturas 

OOlros 

La composición de las exportaciones durante el periodo de 1985-1955 ha sido 

variada a principios del periodo la mayoría de productos exportados le 

correspondia a la industria petrolera a partir de 1987 la situación cambia y las 

exportaciones petroleras abarcan la mayoría de las exportaciones. los sectores 

de agricultura y ganadería participan en niveles cada vez menores el cuadro 4.5 

muestra que la manufactura y la industria extractiva sostiene en gran parte las 

exportaciones totales. 
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Cuadro 4.5 

ESffiíctura de las exponaClones fOfEíJes. 
1985-1998 

nausma 
Periodo Total Agricultura Ganaderia Extractiva 

1985 "00.0 5.5 1.0 638 
1906 ",000 "\"\.Q 2.0 377 
1987 100.0 6.3 1.2 41.2 
1988 100 O 6.8 1 3 31.9 
1989 100.0 6.4 1 3 34.6 
1990 100 O 6.4 1.8 35.5 
1991 100.0 4.4 1.2 183 
1992 100.0 3.6 0.9 16.8 
1993 100.0 3.8 1.0 13.0 
1994 100.0 3.6 0.8 11.5 
1995 100.0 4.2 0.9 10.0 
1996 100.0 3.3 0.4 11.7 
1997 100.0 3.1 0.4 9. 
1998* 100.0 3.7 0.3 63 

""'" retrnmaresa ~ a erna sp pa q ue se inrfica 
Fuente: ElaboraCión propta con base en datos de !NEGI. Sector Externo. 

Capttulo -+ 
Transformaciones en la Estructura 

de! Sector Manufacturero (1985-1991) 

"liKIustria 
Manufacturera Servicios 

29.7 0.0 
48.9 0.4 
509 0.4 
597 0.3 
57.3 0.4 
554 1.0 
757 0.5 
783 0.3 
819 0.2 
839 0.2 
84.7 0.2 
145.8 0.2 
86.5 02 
89.5 03 

El comportamiento de las exportaciones totales en miles millones de dólares 

presenta tendencia ascendente pasando de 26.8 mmd en 1985 a 11 DA mmd en 

1997, (ver gráfica 4.3) el crecimiento de las exportaciones se puede observar a 

través de las variaciones porcentuales anuales (gráfica 4.4), muestran que en 

los años de 1985 y 1986 en donde no se presentaba aún la apertura comercial, 

el crecimiento de las exportaciones con respecto al año anterior fue negativo, en 

estos años las principales exportaciones eran petroleras, representando cerca 

del 56% del total de las exportaciones. 
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Exportaciones Totales 
Miles de millones de dólares 
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'~r-------------------------------------------~n 

''0 

" 

268 
21.6 307 352 

40.7 42.7 46.2 

o 
o 

Fuente: ¡n(arme AnuanY97. Bañ""(xfde México. 

96 

'" 
50' 

'" 

Para 1987, México se abre al comercio exterior y permite la entrada de capital 

extranjero provocando de inmediato un incremento en las exportaciones siendo 

este del 26.6%, las ventas al exterior aumentaron siendo en su mayoria de la 

industria manufacturera más en particular las maquiladoras. Poco a poco la 

industria manufacturera fue incrementando su participación exportadora, para 

éste mismo año representaba el 61.10% del total de las exportaciones no 

petroleras (68.70%); la incursión al comercio exterior provocó crecimientos 

positivos en las variaciones porcentuales de las exportaciones, durante el 

periodo de 1988 - 1994 el crecimiento exportador fue promOVido por la industria 

manufacturera, en 1995 a un año del TLCAN las exportaciones crecieron en 

30.6%, esto representa además resultados de la politica económica llevada 

acabo por el gobierno para responder a la crisis económica presentada en 1994 

'IS 
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Para 1997 la mejoría de la produccíón junto con un crecímíento económico 

acelerado en los Estados Unidos se refiejó un aumento de la demanda de 

trabajadores, permitió que las exportaciones no petroleras, particularmente las 

manufactureras, mantuvieran un notable dinamismo en 1997_ Este dinamismo 

exportador permite una mayor demanda de insumas para incorporarse a las 

mercancías vendidas al exterior. 

Gráfica 4.4 

Exportaciones T otaJes Variación porcentual. 
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Las exportaciones manufactureras sumaron 94,802 millones de dólares en 

1997, lo que implicó un crecimiento de 18.1% con relación al año previo. Con 

ello dichas exportaciones representaron el 85.8 % de las exportaciones totales, 

lo que constituye el nivel histórico mas alte alcanzado por esa variable (ver 

gráfica 4.5). Este desarrollo es causa de la expansión continuada de la 

economia de los Estados Unidos y al dinámico proceso de inversión en el sector 

en los últimos años, que le ha permitido a las empresas nacionales colocar una 

cantidad creciente de sus productos en el exterior en términos competitivos. 
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Cuadro 4.6 

ESTRUCTURA DE lAS EXPORTACIONES TOTALES (PORCENTAJES) 
1985-1997 

, , serva as 

Petroiems 5520 2890 3130 21-90 2240 2480 1910 1800 1430 1220 "'" 1214 
No petroleras ~" 71 10 "''" 7810 n", "" "''' 8200 8570 8760 8940 "" Agrol)«:uanas '''' "'" '" '" '''' '''' '" '''' '"" '" "'" '" Otras e.traCb~as '" ,'" ,,, ,,, 

''" '" '''' ""' "'" "'" "'" "" Manufolcturer¡¡s 
Maqulladoras 
Reslo 

Total 

3760 "" 61 10 '"'" 7090 "" 7400 7670 8030 82 ao a370 "" 1900 2590 2570 3310 3510 "" 37 la 4040 4200 4320 3910 " ... 
"'" "" "'" 37 SO 3580 "'" 3690 3620 "" "'" ~'" 4519 

10000 10000 10000 10000 10000 10000 "'"'' 10000 10000 lOO 00 10000 10000 

Gráfica 4.5 

Participación de las manufacturas en la exportación total 
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En la gráfica 4.5 el comportamiento de la balanza comercial en el periodo 1985-

1997 muestra que a partir de la estrategia de liberalización las exportaciones 

manufactureras han sido la principal causa del déficit comercial en la balanza 

comercial. Este déficit comercial se ha acumulado en el periodo de 1988-1992. 

Como resultado del excedente petrolero se redujo enormemente, el gobierno 

tuvo que buscar nuevas formas de financiar las importaciones manufactureras. 

Dentro del oomportamiento de la estructura de exportaciones e importaciones 

observamos que las exportaciones manufactureras son mayores que las 

agropecuarias, extractivas y petroleras (resultado observado en la investigación 

de las exportaciones manufactureras), los resultados de la balanza oomercial 

indican que México sumó déficit comercial, entre 1988 y 1994 las importaciones 

(sobre todo de bienes intermedios) fueron mayores que las exportaciones. 

Desde de la estrategia de liberalización, las manufacturas han sido la principal 

causa del alto y creciente déficit comercial. 

Según el cuadro 4.7 las importaciones de bienes intermedios se incrementaron 

pasando de 15,414 md en 1987 a 29,705 md en 1988, la apertura comercial 

provocó dinamismo no sólo en las exportaciones sino también en la 

importaciones de bienes y servicios, además se muestra que a partir de la 

apertura comercial el saldo de la balanza oomercial oomienza a disminuir y es 

hasta el año de 1995 cuando el saldo comienza hacer superavitario, los años de 

1995 a 1997son los primeros después de la entrada en vigor del TLCAN 

indicando los resultados a oorto plazo de un oomercio trilateral. 
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Gráfica 4.6 

México, saldo de la Balanza Comercial. (millones de dólares) 
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Fuente: Revista Mercado de Valores No. 3f97, 7/97, 3/38 Y Triforme Anuail997 , 

Cuadro 4.7 

"'00 ";::' 
, .~ . el' -'~ .1;;; .,-; , ..... , 

~ 1= __ °-1 ~ , .. ' 1 1- 'I~:';" , .. '-1- ,_o 

7Ú43 lÚOO 
> 

21,003 G,307 ,~ ,,, ,,- '''' '''' 11,432 10,371 
,~= ,,~ .~ 1897'0 ,~ ~, 1S,esl 7,105 '''' 16,a13 ,~ 154'4 ,ro, ."" 300,451 ~."" 6711 " ... 1,670 '" 21,o.so 10,1016 ,,,,O ~= <.'" 22.133 4.027 2,609 
507,M8 35,171 7,616 ,,'" 1.754 ~ ,,~ ,,= ,,= M,766 , ... ~.- .- ." 

2-17,055 -~ "0,111 10,104 ~~ 2,1e2 "" 27.828 13,673 13,956 41,503 ,~ ~.= ."" , .. 
256,046 "'- ~= ,,~ '.~ 2,373 ~, "." 15,633 15,769 ~'" '.'" .'" M" "m 
263,315 T 019156 46,100 .,. 37,ooe 2,112 '" ~.~ .. ~ 16,7040 Q,1:lQ 7,744 ~.'" '"'' (15,936 
264,&>7 1,122923 ><- 7418 ~- ,~ ", .,,'" 21,653 lG,1l32 "'.~ ,~ " . .., 11,056 (13,464 
2T7,013 1272,700 OO .... ,.., 53,437 2.678 ~, ,,= ~'" 2-4,133 ro"" 9510 55.514 13,322 (16464 
""~< t 637 010 ro", 8,423 71.\1(1 4,016 '" W5Ul 3\,103 $,455 n . ." ~,JJS 51)421 B,69? '.® mm 2,508,107 ~.'" 11,61>4 ~.~ ,.~ - OO~ ~= .,,~ oo .... ,~, 71800 10,1lZ! <'" 
"""'" 3 181,441 •. .", ,.- ~m 2412 '" 44,127 20,574 ".", "'" "'" ~"" 

..,,, '.'" """"" .. m .... ,....,,,. .. . 

En la investigación de la balanza comercial de Dussel5 se señala que el 

coeficiente balanza comercial I PIS' muestra en el periodo de 1988-1992 

aumento para la manufactura del -14.24% en 1988 al -42.42% en 1992, y era 

:-; la diviSIón de las ramas manufactureras realizada pOr Dussel viene representada en el anexo 
estadfstico 

6 El coefiCiente balanza comercial/PIS refleja la dimenSión de los crecientes problemas externos del sector 
manllfacturero en México desde la estrategia de la liberalizaCIón 
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de 1.54% Y -5.56% para el total de la economia. Este proceso en el que la 

manufactura transfirió en términos netos el 42.42% de su valor agregado en 

1992, se relaciona directamente con la disminución de encadenamiento de la 

manufactura con el resto de la economia. El grupo constituido por automóviles, 

petroquímica básica, cerveza y malta, y equipo eléctrico es el único que con un 

superávit comercial y que ha incrementado su coeficiente desde la liberalización, 

del 21.53% en 1988 al 28.34% en 1992. Mientras que ramas como la de frutas, 

bebidas, motores y autopartes, maquinaria y equipo eléctrico el crecimiento ha 

sido negativo con respecto a este coeficiente. (ver cuadro 4.8). 

Cuadro 4.8 

I ...u=.-..cn.1 E~ ClmIEm::I7iIiPlB I 

Grupo I -8.~ ''';.67 -018 ~734 -2645 -30 o: -33.35 '~':'51 -3~~92 '~~87 J'7.70 

Subgrupo LA -15.89 3.58 3537 2163 21.53 3073 30.21 2S 34 43.06 45.69 151.07 
Subgrupo LB -5.53 .,.., -19.01 -34.36 -49.12 -60 71 -71.54 -S597 -8301 ~88.03 .... 00 
Grupo Ir -1897 -2O.S2 -16.97 -21.47 -31.42 -35.61 -42.26 -52.59 -4908 -56.75 -43.58 
Subgrupo n A 1.74 0.19 -OS? -586 -19.15 -19.51 -2'}.82 -33.32 -31.78 -37.28 _2861 
Subgrupo llB -26.52 -28.84 -24.12 -2790 -35.91 -4139 -46.74 ·5949 -55.23 -63.59 -4, 09 
Grupo III -6.21 244 1.91 -3.58 -5.77 ·16.20 -1899 -26 g.; -22.72 ~28.53 0.83 
Subgrupo nI.A .6.0' 15.17 3.90 -4.72 -665 -1426 -23.47 -39.43 -38.83 -44.11 6.76 
Subgrupo IILB -6.28 _3.12 1.00 ·299 -532 -17.10 -17.08 -21.99 -16.98 -22 74 -1.43 
AGRICULTURA -416 1.25 -0.35 --4.65 -530 -1.44 -032 -3.46 -O." -3.96 2.43 
MINERlA 159.58 128.46 11587 112 82 :40 82 15093 12693 109.24 104.59 9641 78.40 
MANUFACTURAS -1236 _9.27 -6.67 -14.24 ~21.97 -2796 -32.78 -4242 -3806 --43.72 -15.Q! 
OTRAS INDUSTRIAS -0.01 0.62 0.67 0.35 012 0.15 010 -074 -026 -0.16 -0.42 
SUBTOTAL BIE\;ES '.90 5.97 9.36 -116 ·500 ·667 -1233 .i9.07 -1665 -20.72 -4.37 
SERVICIOS 1.51 n. 3.43 3.55 3.02 226 2.27 2.16 245 248 562 
TOTAL 5.08 3.91 613 1.54 -0.18 -1 17 -) 22 -556 ... .25 -5.53 2.32 
F"""IO" Dussell'd= Enrique La &,,"0lIl;' d~ la Pal.=<>II EchLl .... 1997 

Además, estudia el coeficiente de importación/exportación' éste aumento de 

0.91 a 1.44 en el período de 1988 a 1992 para la economía y para la 

manufactura de 1.54 a 2.69. Con estos coeficientes se resatta el cambio 

estructural del comercio exterior de la manufactura y además que el incremento 

de las importaciones es mayor que el de las exportaciones debido a la 

dependencia hacia con el exterior y por las estrategias empresariales. (ver 

cuadro 4.9). 

~ Coeficiente de importación/exportación es la cantidad de importaciones que se requieren exportada. 
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I 

Cuadro 4.9 
, CD~ICIEIilI E la~RI l'l:¡DIilESlEln'DR ¡:tCRmES I 

"" 1"'~~1O I"'~~OO 1"'~1533 "" ,"" '''' l"'~L06 
m, ,,, ,,,, 

Grupo I 1.39 164 1 67 181 178 1.71 092 
Subgrupo lA 206 091 0.47 062 062 054 052 056 046 052 0.31 

Subgrupo I S I 21 1 17 142 \84 ~ ~ .. 279 35\ "4 3.85 359 210 
Grupo II 2.28 207 182 208 25:0: 268 305 .1 ~:;: 3.29 334 178 
Subgrupo 11 A 0.95 099 102 119 163 \ 57 ~ 05 22 .. 215 231 150 
Subgrupo liS 535 330 2.67 282 323 H9 363 no 386 378 189 
Grupo lJI 162 088 090 120 I ~9 '97 2 15 ~ 73 2 )6 244 098 
Subgrupo lILA 128 066 089 1.17 121 150 177 251 234 220 0.93 

Subgrupo m.s 2.23 \30 092 1.23 1.36 2.53 2.60 ]: 9.1 2.37 269 \.04 
AGRICULTURA 1.93 086 1.05 161 \83 117 1.04 145 1.09 \.44 086 
MlNERIA 0.02 003 0.03 006 005 004 o OS 005 o OS 006 015 
MA'IUFACTLR.I,.S 179 \34 1.23 154 1" : 04 ]: 26 269 234 231 1" 
OTRAS ¡:-<DUSTRIAS \33 023 023 o J6 082 O" 079 2 95 1 75 146 1-70 
SUBTOTAL BlE'ES 064 0.79 071 1.04 liS 124 UO \84 1.72 1.81 \.09 
SERVICIOS 0.76 073 064 O'" 0.64 071 0.68 067 O.'" 0.57 042 
TOTAL 0.67 077 069 091 101 107 1.23 144 \34 1.43 090 
.~ . ~< r.. n"que. .... <:.eonornm a <> anz¡c,,,,, =~ u, 

La manufactura y la economía en su totalidad han mostrado una capacidad 

importante para responder a los cambios económicos e institucionales desde el 

periodo de crisis, la balanza comercial presenta un crecimiento después de la 

entrada de la estrategia de la liberalización esta comienza a tener déficit. Las 

manufactureras no han podido ajustarse a esta estrategia y sólo la rama 

automotriz, vidrio, malta y cerveza, han incrementado sus exportaciones. Con lo 

anterior se observa que el dinamismo de las exportaciones manufactureras se 

ha presentado solo en algunas ramas, es decir, la heterogeneidad hace 

presente que solo algunas ramas se conviertan en lideres. 

En 1997 la balanza comercial registró un superávit de 624 millones de dólares. 

El valor de las exportaciones de mercancias ascendió a 110,431 millones de 

dólares, monto 15% superior al observado en 1996 . La favorable evolución que 

tuvieron las exportaciones de mercancias se explica por el comportamiento de 

las ventas al exterior de productos no petroleros, toda vez que las exportaciones 

petroleras sufrieron una disminución. Mientras que el crecimiento de las 

exportaciones no petroleras fue de 17.5% . la contracción de las petroleras fue 

de 2.8%. Cabe señalar que el crecimiento mostrado por las exportaciones 

101 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACiONES MA}..'UFACTIJRERAS 

Capitulo 4 
T ransfO'1Tl3.ClOnes en la Estructura 

del sector Manufacturero (1985-1997) 

mexicana en 1997 supera al registrado en ese mismo año por las exportaciones 

de un número considerable de paises 

• Inversión Extranjera Directa 

El periodo de 1985-1997 la tendencia de la IED es positiva. una característica 

importante es señalar que durante 19B5-19B7 la variación anual fue creciente, 

resulta interesante encontrar que para 1988-1992 la variación de un año con 

respecto al anterior fue negativo, es decir, la IED estaba creciendo en valores 

absolutos pero no porcentualmente, asimismo la participación de la IED en las 

manufacturas (sector industrial) fue decreciendo, esta evolución refleja que la 

fuerte contracción de la infraestructura productiva del sector manufacturero sólo 

se reconvirtió parcialmente después de nueve años de descapitalización 

continua de la economía mexicana, y particularmente de la manufactura.(ver 

cuadro 4.10 y gráfica 4.7). 

Un sector importante es el de servicios entre 19B9 y 1994 la inversión 

extranjera directa se dirigió preferentemente a actividades como turismo, pero 

también a otras como telecomunicaciones y servicios financieros y comerciales. 

Con ello, la economia parece estar entrando a una etapa de modernización de 

su infraestructura de servicios. Las implicaciones de esta recomposición 

también se hacen sentir en la balanza de pagos. 

A partir de 1994 la inversión extranjera directa incremento en mayor proporción 

que los años anteriores, ésta inversión fue dirigida sobre todo al sector 

industrial seguido del sector servicios dejando al sector agropecuario rezagado 

en empleo y en gasto por parte de capitales extranjeros. 
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Cuadro 4.10 
,N.atsIQN EXI RAIIIJERA blliEC I A 

'. p", a<:t<>r EoenómJ.co 

", (1rI1!I4nn de WI.o I 

~-
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~, " 1,9113.9 '" ~, " 2,400,5 '" ~, " 1020,0 ~, .. O., m' '"' ~, " 1.lg1S m 
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'" " 3,5437 '" M M M "' M M M M 
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CapituJo4 
TransformacIones en la Estructura 

del Sector Manufacturero (1985-1997) 
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En los años posteriores al TLCAN el comportamiento de la IED ha diferido, en 

1995 la IED fue de 6,738 md. que comparada con 9,963 md de 1994 da como 

resultado una disminución en el nivel de crecimiento, para 1996 aumento a un 

nivel igual al presentado en 1993, es decir, la IED esta recuperando dinamismo 

dentro de la cuenta de capital de la balanza de pagos. 

Durante 1997 la evolución de la inversión extranjera directa fue muy favorable. 

Por este concepto ingresaron al pais 12,478 millones de dólares, la cifra más 

alta alcanzada por nuestro país. Ello es evidencia de que en México existen 

amplias oportunidades para llevar a cabo proyectos rentables de inversión. 
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Capítulo 4 
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Es recomendable enumerar las caracteristicas más importantes de 1997 : a) 

balanza comercial superavitaria; b) importante dinamismo de las exportaciones 

no petroleras, particularmente de las manufacturas; c) caida del valor de las 

exportaciones petroleras a consecuencia de disminuciones de los precios 

internacionales del crudo; d) alto ritmo de crecimiento de las importaciones de 

mercancias, en respuesta a importantes entradas de capital, un mayor ritmo de 

actividad económica, dinamismo exportador; y e) inversión extranjera directa 

sin precedente histórico. 

4.2.2 Evolución del Intercambio Comercial 

• Exportaciones hacia Estados Unidos 

Respecto a las exportaciones de México a los Estados Unidos, cabe comentar 

que después de Canadá y Japón, México es desde ya varios años el tercer 

proveedor más importante de ese mercado. Desde la estrategia de liberalización 

comercial se presenta una tendencia creciente de las exportaciones mexicanas 
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en la economía estadounidense, (ver gráfica 4.8), en 1989 ocurre que las 

exportaciones estadounidenses comienzan a ser menores que las mexicanas y 

a partir de esa fecha las primeras han disminuido en su crecimiento y las 

segundas se convierten cada año más dinámicas. 

Gráfica 4.8 

-------------_._-_ ... 
Exportaciones de Estados Unidos y México.1985-1995 

Fuente Elaoor..'iCión"piop'a cón"b"i'isa en ijaros"oo la TestS de Dcelorado 
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"''''' , 
___ ---.J 

La mlegraClón de Méxtco al Mercado Comun de Aménca de! Norte RIcardo Marcos Buzo de la Pel!z 

El comercio bilateral de mercancías de Estados Unidos a MéXICO en el periodo 

de 1985-1995 se lleva a cabo mediante un gran dinamismo exportador de 

bienes y servicios de México a E.U, en el año de 1985 las exportaciones de E.U 

a México representaron el 6.40% y para 1995 el 10.50% sobre el total de 

exportaciones estadounidenses, mientras que las exportaciones de México a 

E.U en los mismos años representaron el 66.70% Y 83.40% respectivamente. 

Tales cifras indican que México en comparación con su vecino del norte se ha 

convertido en un gran exportador e importador de bienes y servicios; asimismo 

se descubre que las importaciones de E.U desde México representaron una 

mayor participación dentro del PIS de E.U siendo para 1995 del 22.20%, 

mientras que la participación de las exportaciones de E.U a México dentro del 

PIS estadounidense represento el 0.90% para 1995. 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS. 

Capitulo 4 
Tr,msforrruu.::lones en la. Estructura 

del Sector Manufacturero (1985--1997) 

El saldo de las exportaciones e importaciones de Estados Unidos referente a 

México ha sido negativo para el periodo de 1985 a 1990, mostrando así que el 

intercambio comercial entre estos dos paises es más dinámico para México que 

Estados Unidos, esto se sustenta en el saldo de 1995 siendo de -12.50 

indicando que E.U a importado más productos mexicanos que exportado 

productos estadounidenses. 

Cuadro 4.11 

~o SI1.ATERAl. OEMERCAIdAS ESTADOS UNIDOS A MÉXICO 1985-1995 

" "'"' 
, 

. i m~;:':'1 "'""'~l-': 1 en;'; 1 m,"::'::' 
ANO ó61ares de EU ele Me<tCD EU dóiares 

i.m"""~I~""':1 
ele EU ele Mé>;,co 

",. "'" '" "-'" "" ,,'" .,,, ".'" .,., ."" "" ,,'" "" """ "" "" "." "'''' "" ,,'" '"'" 
,,,, 

'" 73.40 
.~ "'" 

,.., "-'" '"'" """ '" 7470 

"'" "'" 
,,. 74.9J ,.., JO..., ,.., ,,,,, 

"" "'" 
,.., "-ro '''' '"'' '''' ,,'" 

'''' ,,'" '" "'" ,ro ,,,,, ,'" "'" "" ,,'" '''' 71.00 ,ro ,.., ,., "00 , ... ""'" ,., ,"" "., "'" '''' "'''' .,., 
''"' ".., "'" 

, . ., ~ 1070 '''"''' - es<s""!.I<>aOr>oclI:>. """"e:J'i'C' . . .~ ..-.:aGetl>l:lrte rlt=OO ... =I:IUtO'ela 
IMF Otre:tlcnofTrodeSta!lslks, Yearbooi; 1987'1'11190 y = 1991.I.tema"onaI Fmanclal 5t3i'5bOS YeartJook 1990a 1995 
a.P"",Mexu;o ",'rduyeala lodustnaMaqr..ocadOr"a ~~ 

Cuadro 4.12 

Pla~e 

eu 

".., 
"'" .", ,,'" 1310 ".., 
14.70 
15.10 ,,'" = 

eXlco- - eXlco 
Productos agropecuarios 2.4 3.5 
Productos alimienticios 1.4 2.2 
Productos textiles 0.6 1.7 
Prendas de vestir 4.1 2.3 
Papel y derivados 0.2 2.1 
Quím¡cos y derivados 1.5 5.1 
Hule y plásticos 0.8 4.7 
Productos metálicos básicos 2.0 2.3 
Metal-mecánica 2.0 4.2 
Maquinaria y equipo 5.5 6.6 
Equipo eléctrico y electrónico 17.7 16.4 
Equipo de transporte 16.5 8.5 
Instrumentos 3.3 2.5 
Fuente. secretaria de Comeroo de México y Departamento 
de Ccmeroo de EU. 
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En 1996 las exportaciones hacia éste país fueron del 84% y como se observa en 

e/ cuadro 4.12 /a evolución de las exportaciones en el año de 1996 refleja que la 

producción de equipo de transporte y de equipo electrónico representan el 

16.5% y el 17.7% respectivamente, siendo las de mayor dinamismo en la 

exportación, mientras que las exportaciones (importaciones) de Estados Unidos 

(México), es la producción de equipo eléctrico y electrónico seguído por la 

fabricación de equipo de transporte. En el siguiente capítulo se analizará 

detenidamente cinco industrias que sustentaran el por que estos productos son 

los más demandados y ofrecidos por el exterior. 

Un aspecto impo1ante en mencionar es que la mayor parte de la exportación de 

bienes se refiere a los productos modernos-innovadores que se realizan a 

través de empresas subsidiarias de transnacionales que establecen plantas en 

México especificamente dedicadas a la exportación. Estas empresas 

transnacionales son corporaciones que dan un mayor dinamismo a las 

exportaciones de los productos de mayor demanda. 

México en comparación con Canadá y Japón es el único que durante 1997 logró 

aumentar su participación dentro de las importaciones de Estados Unidos. En 

1997 Estados Unidos adquirió de México el 9.9 % de sus exportaciones, cifra 

mayor que el 9.1 % conseguido en 1996 (ver gráfica 4.9). Asimismo las ventas 

mexicanas a Estados Unidos superan la suma de las exportaciones de los 

principales socios comerciales europeos de ese país (Alemania y Reino Unido) y 

son prácticamente iguales a las exportaciones al mercado estadounidense del 

conjunto de los cuatro países denominados tigres asiáticos (Corea del Sur, 

Hong Kong, Singapur y Taiwan). Asimismo, en 1997 México se convirtió en el 

segundo destino de importancia de las exportaciones norteamericanas, 

desplazando a Japón. 
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Capitulo4 
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del Sector Manufacturero (1985-1997) 

Participación de las exportaciones mexicanas en las 
importaciones de Estados Unidos 

• Exportaciones hacia Canadá 

Las exportaciones hacia Canadá se caracterizan por no tener un patrón de 

comportamiento continuo. En 1981 las exportaciones llegaron a su nivel más 

alto de esa década siendo de 626 md. Para 1986 se reduce hasta 191 md, para 

el siguiente año ya se observa un crecimiento importante, pero es hasta el año 

de 1991 en que las exportaciones crecen en 145%. 

Para 1993 el comercio entre México y Canadá es heterogéneo. México exportó 

a Canadá el 1.7% Y Canadá exportó a México el 0.5%. En comparación el 

comercio de EU a Canadá es mucho mayor que el realizado con México. De 

esta manera se distingue que México y Canadá exportan más a EU y este último 

realiza una mayor comercialización con Canadá, dejando a México en un nivel 

bajo ·de comercialización con respecto a ambos países. A nivel mundial los 
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vecinos del norte realizan un mayor grado de comercialización con el mundo, en 

comparación con México. (ver cuadro 4.13) 

Cuadro 4.13 

,-Bomercio Intrañorleamericano en 1993 . 
. !L.,. " . 

País J País Importador 
Exportador I t:staaos Unlaos I 1.,..anaaa MeXICO I Munao 

-(Mi esae Millones de UOlare~)" 
Estados Unidos 100.2 41.6 464.8 
Canadá 110 0.6 170 
México, 39.9 2.1 42.7 

(En Porcentaje) 
Estados Umdos 21.6 9 100 
Canadá n.9 0.5 100 
México 81.3 1.7 100 
t"uem . ~ ce ' La I I ae IYleXI ) i::Il ;Iercaao t...OrTlU 
del Norte. Ricardo Marcos Buzo de la Pef'\a. 
BIRF, World Development Report 1995 

De 1991 a 1996 el valor de las exportaciones se duplica. Durante estos años la 

participación porcentual de las exportaciones a Canadá dentro de las 

exportaciones totales no aumentan a pesar del TLCAN, esto se puede explicar 

en buena parte por que es mayor la dinámica de crecimiento de las 

exportaciones a Estados Unidos. 

La concentración no sólo se da en el comercio exterior de México por países, 

sino en el comercio entre empresas. En este sentido del 40% del comercio 

exterior de México con Estados Unidos está en manos de empresas 

estadounidenses o sus afiliados. Este hecho económico que consiste en las 

transacciones intraempresas de las compañias estadounidenses no reflejan las 

ventajas comparativas del sector exportador mexicano; son más bien, 

consecuenCia de la estrategia corporativa que se aprovecha de las ventajas 
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derivadas de la situación de México en beneficio de su participación en el 

comercio internacional.B 

El cuadro 4.14 refleja el comercio de Canadá con E.U y México para el primer 

año del TLCAN se observa que el 65.7% de las importaciones de Canadá 

provienen de Estados Unidos y que sólo el 2.3% le corresponde a los bienes 

producidos en México. Mientras que las exportaciones de Canadá a Estados 

Unidos son del 82.5% y a México sólo le corresponde el 0.4%, estos resultados 

establecen que Estados Unidos es parte importante en el comercio intemacional 

de Canadá y México no es un pais representativo en su comercio, por lo tanto, 

podemos señalar que el TLCAN que beneficiará a los tres países, según estos 

datos, EU será el que mayor dinamismo presente en este comercio trilatera!. 

Cuadro 4.14 
; -4/F. _ ..... 

:.i,---.r :-~_~rcio_~Q-0rd; Canadá e~ 1994 

.' .•. ,,'c ~.~~Iares) ~. 

ralS 

CSlaOos umuos 
México 

",tizo.u 
3,438.0 

del Norte. Ricado Marcos Buzo de la PeI'Ia. 
Canadá Year Book 

• Indicadores de Competitividad 

7. 

ti5.f 

2.3 
"',' O<.U 

715.0 

7. 

OLO 

0.4 

Resulta interesante conocer el grado de competitividad que México tiene con los 

países que conforman el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, es 

por esto que se realizará un acercamiento a los principales factores que 

determinan la competitividad. 

8 Morales, Isidro, "NAFTA and the neew Institutional Relafionship Between the State and the Economy itt 
Mexico ~ and The Annals of the American Society of Po\\üca\ ans social sciencie. page publications. 
Londres 1995 (en prensa). 
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La remuneración en la industria manufacturera' es divergente entre México, 

Canadá y Estados Unidos, el cuadro 4.15 muestra que las remuneraciones a 

los trabajadores canadienses son más altas que las pagadas a los trabajadores 

mexicanos. En el año de 1993 en México se recibía 4.5 dólares por hora­

hombre, mientras que en el mismo año en Canadá se recibía 12.2 dólares en 

tanto que en Estados Unidos era de 11.7 dólares. En 1995 después de la crisis 

económica se registra una disminución en las remuneraciones mexicanas 

siendo de 2.9 dólares por hora-hombre mientras que en EU y Canadá 

aumentan, a partir de 1996 comienza ascender. En comparación con Japón la 

remuneraciones en la industria manufacturera mexicana y canadiense esta n por 

debajo de esta potencia económica. Estado Unidos sigue la misma tendencia 

que Canadá. Se puede concluir que México es el país de menor remuneración 

dentro de los países que conforman el TLCAN. (ver cuadro 4.15) 

p 

t'erlo~o 

'""" 1994 
1995 

1996/p 
1997 

Cuadro 4.15 

-- TrJdlcadOres-aeCompetitivjdaa _ .. 
Remuneración en la Industria Manufacturera 

en varios países 
anual 

(D6lares por hora-hombre) 

MeXICO "anaaa tstaaos unalaos 
'.0 'L .• " ., 
47 11.6 12.0 
2.9 11.7 12.3 
3.0 12.2 12.7 
3.4 12.1 13.1 

I cifras rellmlnares a p pa rbr de la fecha en q ue se Indica 

Fuenle INEGI Ef'cuesta Jndustnal Mensual 

JapUn 

'o o 
20.9 
23.2 
20.4 

9 Se refiere ;:¡ la remuneración media del personal ocupado. mcluyendo empleados y prestaciones_ Todos 
los costos son por unidad de mano de obra. en este C<l$O In hora-hombro 
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La productividad de la mano de obra en la industria manufacturera10 los tres 

paises muestran una tendencia creciente en productividad laboral, en el penado 

de 1987 a 1992 Estados Unidos y Canadá tenian un indice mayor que México, 

es hasta 1994 cuando la productividad de la mano de obra mexicana comienza 

ascender más que la de los otros paises participantes en el TLCAN, por tal 

motivo, México se convierte en uno de los principales paises que atraen 

empresas extranjeras o transnacionales. (ver cuadro 4.16) 

Los resultados obtenidos muestran que los efectos del TLCAN en las 

exportaciones manufactureras y en los factores como el empleo, inversión 

extranjera directa, productividad, remuneraciones, participación en la 

composición del PIB, etc. han sido sumamente heterogéneos. Entre lo que se 

esperaba era el incremento de comercialización de México con Estados Unidos 

y Canadá pero la falta de integración productiva (caso de México), ha dado 

conjuntamente con el incremento de las exportaciones un incremento de las 

importaciones. 

lO El indlce de prodUctividad que aqui se presenta, relac'lona los cambios en la producción con los cambios 
en las horas-hombre trabajadas. Como tal, es un determinante importante en la competitividad, cabe 
señalar que el índice de productividad que se propone, no distingue que parte del Incremento en la 
produCCión es atribuible a la productividad de la mano de obra y qU8 parte es debido a la de algún otro 
factor productivo. 
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iria:iCadores ce Competítlvidad 
Productividad de la Mano de obra en la 

Industria Manufacturera 
(Base 1993=100) 

I'.noao M.XICO al ~staaos unlaos al .. anaaa al 

'"0 ,u.u oo.u 0'0 

1988 42.5 88.3 83.4 
1989 77.6 89 8 84.3 
1990 825 91.2 86.0 
1991 87.2 92.5 897 
1992 92.2 97.1 
1993 100.0 100.0 
1994 109.9 103.1 
1995 115.3 108.5 

1996/p 125.7 112.8 
1997 132.3 117.5 

allnd¡ce por horas hombre trabajadas 

pf CIfras prelimiOares a partJr de la fecha en que se Indica 

Fuente: INEGI Encuesta Industrial Mensual 

¡¡; 

95.0 
100.0 
103.3 
106.6 
105.6 
105.8 
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La política industrial a partir de 1988 comienza a sustentarse en la apertura 

comercial, modificando la visión no sólo del gobiemo sino también de los 

empresarios. La economia se desarrolló en un marco de industrialización en 

ramas manufactureras que son intensivas en trabajo y participan en gran parte 

en la producción total del pais. 

El estudio anterior demuestra que para la década de los ochenta las 

exportaciones petroleras eran las más dinámicas de la economía; después de la 

entrada de la liberalización comercial la actividad más importante para el 

comercio exterior fue la manufactura, atrayendo inversión y cambios en el 

crecimiento económico. 

La politica industrial durante 1988-1994 promovió el cambio en la infraestnuctura 

productiva y en la mano de obra calificada; aumentando las exportaciones 

manufactureras . A partir de estos cambios, se observa que la atracción de 

capitales extranjeros al país son justificados por la mano de obra barata y por la 

situación geográfica en que se encuentra México. 

La Liberalización Comercial generó empleo pero no en todas las ramas en 

general, incremento las exportaciones sólo en aquellas industrias más 

productivas y demandas por el consumo interno y externo, incremento la 

productividad del trabajo y del capttal en industrias en donde la inversión directa 

es mayor. La estnuctura de mercado en la cual se encuentran sustentadas las 

empresas es de tipo oligopólica y además son en su mayoria empresas 

transnacionales. Los resultados no todos han sido positivos, la economía 

mexicana ha tenido que enfrentarse al incremento del empleo informal y al 
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incremento de la participación de la industria maquiladora, a la disminución de 

los salarios reales, a un Incremento de la deuda externa y a déficits en la 

Balanza Comercial . 

Para el periodo de 1990 a 1997 las exportaciones más representallvas dentro 

del total de exportaciones manufactureras (sin contar la maquila) fue la 

automovilística, incrementando su participación de 38.40% (1990) a 42.80% 

(1995); al observar el total se tiene que la industria maqulladora es la de mayor 

actividad exportadora. 

De las ramas manufactureras la del vestido ha disminuido su participación 

mientras que la de alimentos bebidas y tabaco asi como la de productos 

metálicos aumento su participación en el total del PIB manufacturero. 

Los principales productos exportados son automóviles, autopartes, 

computadoras, vidrio, productos de hierro y acero, asi como productos 

derivados del petróleo. 

Los resultados a la entrada del TLCAN son el incremento de las exportaciones 

manufactureras mostrando un desarrollo económico basado en nueva 

tecnología, estrategias empresariales y un impulso a la competitividad 

productiva. 

Debido a la inestabilidad económica de 1994, el crecimiento de la industria 

manufacturera presentó una calda en el año de 1995, para el siguiente año se 

recuperó con una tasa de crecimiento del 10.80 %. 

Las exportaciones de Estados Unidos se han Incrementado pasando de 69.90% 

(1980) a 74.30% (1995); mientras que para México pasaron de 69.30% (1980) a 

83.40% (1995), éstas exportaciones son realizadas principalmente por 

empresas transnacionales que establecen sus plantas productivo en México. 

\1 S 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS. 

Capitulo 4 
Transformaeiones en la Estructura 

del Sector Manufacturero (1985-1997) 

Con lo anterior. se puede justificar que Estados Unidos es el más beneficiado al 

establecerse el TLCAN, debido a que es el que más empresas transnacionales 

tiene situadas en México, y por lo tanto, el que mejor se beneficia al establecer 

reglas de desgravación de productos como los automovilísticos, autopartes, 

textil, petroquímicos y maquiladora. 

Además se observa que las firmas mexicanas concentran su producción en 

productos derivados de recursos naturales, teniendo una participación menor 

que las manufacturas, por lo que México aprovecha su dotación de factores. 

Las exportaciones hacia Canadá no son tan dinámicas y sobresalientes como 

las realizadas hacia EU, debido a que se encuentran situadas en México más 

empresas estadounidenses que canadienses.agregando además las diferencias 

que tienen en aspectos como productividad y salarios. 

Los resultados se vieron reflejados en la Balanza Comercial de México que 

mostró déficits a partir de 1988-1994, la manufactura era buen recurso 

económico para elevar el comercio exterior, el petróleo desde los 80' había 

perdido dinamismo. Además, se observa que se tiene que importar más para 

poder realizar exportaciones.· 

Se concluye que la liberalización comercial y el TLCAN no han podido ajustarse 

a todas las manufacturas, es decir, sólo en aquellas que estén ligadas con los 

requerimientos del exterior y tengan factores productivos atractivos serán las 

demandadas por la Inversión Extranjera Directa, asimismo remarcamos la 

importancia de factores como la generación de empleo, productividad y la 

adopción de politicas para incrementar el empleo en el sector formal y promover 

la estabilidad política, económica y social. 
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CAPITULO QUINTO 

Capitulo 5 
TIpología y Análisis de 

la mdustria seleccionada 

5. TIPOLOGíA Y ANÁLISIS DE LAS INDUSTRIAS 

SELECCIONADAS 

La estructura de las industrias ha cambiado. actualmente el 

sector manufacturero es el más importante y dinámico dentro 

de la economía mexicana. es el que más destaca dentro del 

total de las exportaciones. asimismo las empresas que 

conforman a este sector han presentado una estructura 

organizacional diferente. Es por eso que este capitulo da una 

apreciación del efecto del TLCAN en las industrias 

manufactureras como la automotriz, petroquímica, textil, 

electrónica y maquiladora. Además, se pretende describir que 

dada la estructura y la forma de organización de las industrias 

el efecto del TLCAN tan sólo ha incrementado la importancia 

de las empresas transnacionales y de las grandes empresas 

nacionales. 
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5.1 Tipologia de la Organización Industrial Exportadora en México 

Las empresas de las industrias manufactureras después del TLCAN se 

encuentran en un proceso de transición hacia formas modernas de organización 

industrial con el objetivo de elevar su rendimientos, adoptar nuevas formas de 

organización y estrategias competitivas. 

José Cartas Ramirez S.' señala que las estrategias exportadoras estan en 

función de la organización de la empresa, así como de la estructura de mercado 

en que compiten. es decir, las empresas exportarán e incrementarán sus 

ganancias de acuerdo con el tipo de estructura en que se encuentren y la forma 

en que coordinen sus actividades pnoductivas, comerciales y. administrativas. 

Este autor distingue tres tipos de modelos de organización industrial de 

exportación: 

a) Modelo Muftidivisional o de Muftipnoduc!o 

b) Modelo Shelter o maquilador 

e) Modelo Flexible o de Complementariedades 

A continuación se presenta la proporción que tiene cada uno de estos modelos 

en el total de las exportaciones de la industria manufacturera: 

1 Ramírez, J.Carlos. Los modelos de organización de las industrias de exportación en México._ Revista 
Comercio Exterior. No. 1. Vol 47. Enero de 1997 
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México: Principales empresas exportadoras según modelo de organización. 1995. 

, ~'~, ~.OdeJo {,~jrwesa ~ "" >, ,:gXpolj~clon,"es_ p;articipación porcentual !Xln 
. )~;~~ '¡~k " ... " X!}:Iiles d~ dOJares~ respecto a la lodústdl3, 
r'::~~" >it""n':t~t'r _~"~ 

manufacturera ~, ...." - • .... 0<· , ~ 

Total de la industria manufacturera 67,382,975 100.00 

1. Modelo multidJVisional 26,852,115.54 39.85 
(petroquímica, vidrio, acero,textiles) 
Plantas de autos, motores, camiones de 
carga y auto partes ubicados en el centro 
del pais. , 

i 4.376.660 16.30 
Vitro 541,400 2.02 

! Cemex 1,113.700 4.15 
Atfa Hylsa) 596.700 2.22 
Celanese 347.200 1.29 

i Cydsa 233.500 0.87 
i Synkro 316,400 1.18 
: TAMSA 212,400 0.79 
i Mexinox 196,700 0.73 
: AHM$A n.d . 
! Otras 18,917,455.54 70.45 

: 11. Modelo Shelter 23.065,192.34 .34.23 

i (Autopartes, electrónicos, maquinana y 
¡ equipo) 

\111, Modelo de complementariedades 
17,266,640 25.92 ¡ (Autos y motores) 

1 Ford (Hennosillo-Chichuahua) 12.14 
2.120.000 l General Motors (Ramos-Arizpe) 12,71 
2,220,000 

: Chrysler (Ramos - 12,25 
;c Arizpe) 2,140,000 
, Otros (Nlssan-Renault) 930.000 5.32 
rproveedores de complejos 1,555,358.12 8.90 
: Maquiladoras de auto partes y eléctrico-

¡ electrónicas 
8.500.309 48_67 

Otras 12.158.577 
': Total de exportaciones 79.541,522 

Fuente Ramrrez. J.Carlos. Los modelos de organización de las mdustnas de exportación en MéXICO. 
Revista Comercio Exterior No, 1. Vol 47. Enero de 1997. 
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Surgió como parte de la estrategia de sustitución de importaciones. Este modelo 

consiste en realizar una serie de divisiones de conglomerados el cual será 

coordinado por la oficina matriz la cual entre sus funciones principales esta 

realizar estrategias de manera global para todas las divisiones, asi como reducir 

los costos de transacción e impedir la entrada de competidores. Además 

concentra todas las actividades financieras y de planeación de un ente 

corporativo. 

En este modelo de organización las empresas más dinámicas han sido las del 

Cemento y del Vidrio quienes compraron algunas empresas europeas y 

estadounidenses, la industria petroquimica y acerera presenta cambios 

tecnológicos ante la apertura comercial. La Apertura Comercial ha beneficiado 

sobre todo aquellas empresas llamadas maduras las cuales debido a su 

rentabilidad, fuerte posición económica y por sus estrategias empresariales 

(fuerte inversión en tecnologia, ingresar a proyectos de inversión directa, 

compra de empresas, reducción de costos) han logrado salir adelante ante la 

competencia con empresas extranjeras. 

5.1.2 Modelo Shelter o maquilador 

Modelo Shelter es un régimen legal de exportación impuesta desde 1965 por el 

gobierno de México para atraer empresas interesadas en subcontratar servicios 

de transformación. En éste modelo los insumos y productos transitan por las 

maquiladoras y las matrices. Consiste en ensamblar partes importadas y libre de 

impuestos, una vez terminada se regresa a la matriz para llevarla a la venta. 

Podemos decir que en las maquiladoras el único insumo nacional es la fuerza 

de trabajo. 
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Modelo de complementariedades, es una estrategia para suplir la estrategia de 

sustitución de importaciones. Este modelo se basa en la flexibilidad tecnológica 

y no sólo en la subcontratación de segmentos productivos. El núcleo productivo 

de éste modelo organizacional es el complejo flexible o justo a tiempo del cual 

sus operaciones son: 

• maquiladoras y no maquiladoras pertenecientes a las empresas 

ensambladores 

• empresas independientes de propiedad estadounidense, japonesa y en 

menor medida mexicana 

• filiales localizadas en México y en el extranjero, y 

• empresas matrices 

Es decir, se trata de suministrar en las empresas ensambladoras componentes 

y servicios de comunicaciones, contabilidad o asistencia técnica. Buscan el 

control total de calidad para afianzar su posición competitivo (tecnologia de 

punta). 

La presencia de éste modelo en México ha sobresalido, tomando en cuenta la 

industria automotriz como gran generadora de divisas junto con PEMEX, se 

puede decir que son un éxito claro de la reestructuración industrial en México. 

Los tres grandes prototipos del modelo de complementariedades pertenecen a 

la industria automovilistica (Ford, Chrysler, General Motors), éstos complejos 

tienen diferencias sobre todo en el terreno tecnológico y en las politicas hacia 

los proveedores. Estas industrias operan conforme al Modelo flexible, su centro 

de operación son los complejos justo a tiempo, que incluyen transacciones entre 
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. proveedores nacionales y extranjeros, agrupados en centros de consolidación 

de Estados Unidos, Japón, Europa y Sudáfrica. 

Estos complejos sólo contratan empresas nacionales lideres en el pais y en el 

extranjero, para México es un gran reto puesto que la industria automotriz es de 

las más dinámicos en exportación, además de ser la base del proyecto 

industrial del gobierno. 

Para completar este primer acercamiento del efecto del TLCAN en la industria 

manufacturera se realizará una investigación en cinco industrias manufactureras 

para tener una aproximación de los resultados que ha tenido el Tratado de libre 

comercio oon Estados Unidos y Canadá. 

5.2 Industria Automotriz 

La industria automotriz es una de las más importantes de México. Además es 

una de las industrias que mayor participación tiene dentro del total de 

exportaciones y del Producto Intemo Bruto. La producción de la industria 

automotriz se lleva acabo mediante el ensamblaje y la instalación de centros 

productivos localizados en puntos geográficos estratégicos. 

Esta industria tiene un gran dinamismo antes y después de la apertura 

comercial. con el TLCAN ha sucedido que se ha intensificado su producción y 

se remarcado su importancia dentro del sector manufacturero. Es una industria 

con estructura oligopélica sustentada en una nueva tecnología y en el 

ensamblaje, no sólo satisface la demanda interna sino también la externa. 
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La industria automotriz es buen ejemplo de la nueva teoria del comercio 

internacional se puede observar la competencia entre importaciones, el acceso 

al exterior para exportaciones, de actividades de empresas multinacionales y la 

política comercial. Las industrias automotrices son consideradas las principales 

impulsoras de los cambios organizacionales y tecnológicos en el sector 

manufacturero; pero esta organización es heterogénea y no es igual entre todos 

los productores de la industria, por lo tanto, existen diferencias ocasionadas por 

la reestructuración productiva. 

Entre los principales aspectos de la industria automotriz se encuentra que es 

intensiva en escala, su principal reto competitivo es la capacidad para coordinar 

complejos procesos de producción; su principal fuerza rediseñadora es la 

difusión de un sistema de producción eficiente; frente a la globalización presenta 

una elevada y creciente regionalización del comercio; además, la presencia en 

pequeñas y medianas empresas es numerosa, como subcontratistas. 

La industria automotriz fue una de la primeras en recibir los efectos de la 

reconversión industrial, favoreciendo su integración a la economia 

estadounidense, gracias a la conjugación de varios aspectos, tales como: 1) la 

automatización de procesos productivos, de sistemas administrativos y de 

control de calidad; 2) el establecimiento de contratos colectivos de trabajo más 

flexibles que disminuyen notablemente la capacidad de mediación del sindicato 

en la fijación de normas de utilización de la mano de obra, y 3) la capacitación 

continua de los trabajadores. 2 

La selección de la industna automotriz como análisis es debido a su desarrollo 

reciente que ilustra diferentes aspectos de la reestructuración nacional e 

~ Arguelles y Gomez. La competitividad de 18 mdustna mexicana frente ala concurrenCl8 intemaciona/. 
EdIl Fondo de Cultura Económ1ca, NAFIN. 
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intemacional. En el plano nacional, se observa la Industria Automotriz como 

líder del proceso de transnacionalización de la industria mexicana al contribuir 

con aproximadamente con el 42.80 % del valor de las exportaciones 

manufactureras. 

En el periodo de 1993 a 1997 la lA representa un componente importante para 

el crecimiento de las exportaciones manufactureras (ver gráfica 5.1 l, para el año 

de 1996 las exportaciones automotrices sufren una caida que comienza a 

recuperarse en 1997, es decir, las ventas al exterior de productos 

manufacturados, excluyendo las del sector automotriz, mostraron un dinamismo 

muy satisfactorio. 

Gráfica 5.1 

Crecimiento de las exportacio!1eS automotrices y manufactureras sin 
automotriz. 

(Vanac>ones porcentuales respecto al m,smo tnmestre del ano antenor) 

ror-~~~~~~~---------------' 
-~.-

Fuente: Informe anual 1997. Banro de México. 

En particular la Industria Automotriz se ha convertido en el principal promotor de 

un sistema de producción que ha alternado patrones tradicionales de 

localización, organización y funcionamiento de las firmas. 

En el periodo de 1983 y 1989 el establecimiento de decretos a la industria 

automotriz permitieron la promoción de exportaciones de las empresas 
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ensambladoras. Esto permitió que las empresas norteamericanas montaran la 

base exportadora más grande de México en el norte del pais. 

Actualmente la distribución geográfica en México de las principales empresas 

automotrices se encuentran instaladas en el norte donde se desarrollan plantas 

de exportación y en el centro donde se establecen plantas para el mercado 

doméstico. 

Los efectos de estas acciones sobre la estructura del mercado fueron muy 

importantes ya que incrementaron el grado de concentración de ambas 

industrias, configurando un oligopolio tipo Coumof en la lA de exportación. 

Las plantas ensambladoras compiten en un mercado altamente oligopolizado, 

pues, tanto en la producción de autos como de motores, cinco firmas controlan 

cerca del 100% de las ventas del mercado doméstico. La repartición del 

mercado ha sido muy definida entre las empresas norteamericanas (General 

Motors, Ford , Chrysler) y las no-norteamericanas (VW y Nissan). 

Las ensambladoras se ven obligadas a competir entre si en un oligopolio tipo 

Bertrand' donde la base es la diferenciación de precios y productos, ya que la 

demanda de los productos es muy inelástica. Esta competencia se da 

claramente bajo un esquema de Stackelberg5 
, en el que la firma "entrante" por 

3 El modelo de Coumot analiza el eqUilibrio en las predicciones, es decir cuando cada empresa confinne 
sus prediCCIones sobre la otra. Modelo de Coumot es un modelo de una mdustria Integrada por dos 
empresas (duopoIIO), en el cual una sene de decisiones sobre ajustes a la prodUCCión conduce a un nivel 
fmal intermedio, entre el que eXlsbria SI el mercado estuviera organizado competltlVamente y el Que 
resultana de un monopolio. 
4 En este modelo. las empresas Imaginan cómo se comportarán las demas empresas de la Industria. pero 
con la salvedad de Que ellas dan por hecho la no modlficacion de los precIos actuales. En este modelo, 
cuando las empresa venden productos Idénticos la estructura es muy senCilla y su eqwllbno competitIVO es 
aquel en el Que el precIo es Igual al coste marginal 
5 El modelo de stakelberg descnbe asi. mdustnas en las Que eXiste una empresa dominante o Ilder natural 
y otras segUidoras Por c}ernpJo 18M, suele conSlder3rse una empresa domm;:¡nle. y a menudo las 
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lo general se ve forzada a pagar costos fijos (como publicidad o canales de 

distribución) para apropiarse parte del mercado de la firma que posee el 

producto líder. Este es el caso del segmento de autos compactos austeros, en el 

que por ejemplo, GM, introdujo el modelo Chevy para apropiarse parte del 

mercado controlado por el auto barato de la VW (Sedan).' 

La mayor parte de los proveedores localizados en Monterrey y Saltillo, venden 

sus productos a las cinco plantas norteamericanas, que son la que exportan el 

70% de [os motores y el 90% de [os autos producidos en e[ pais. 

Las estrategias generales de la lA se ha basado principalmente en la 

localización de la planta productiva como se observo anteriormente. Una 

estrategia sobresaliente en las empresas ha sido la organización industrial 

llamada justo a tiempo y control total de calidad (JAT/CTC? ,que producen una 

amplia gama de productos sobre pedidos, usando maquinaria reprogramable 

flexible y trabajadores multicalmcados. 

Para la instalación de plantas automotrices en México se tiene presente que 

estás sean tecnológicamente más modernas para iniciar operaciones con una 

organización flexible. La instalación de estas plantas en el norte de México se 

debe a: la cercania a los centros de investigación, proveedores y mercado de 

Estados Unidos'y Canadá; la influencia de socios en el traslado a un tercer país; 

la posibilidad de eludir ventajosamente reglas de origen muy costosas en 

empresas seguidoras, esperaran a que esta anuncie sus nuevos productos para ajustar posterionnente 
sus decisiones. 
6 Ramírez y Unger. Las grandes industrias ante la reestructuración. Una evaluación de las estrategias 
competitivas de las empresas lideres. CIDE. . Documentos de Trabajo. '1997. 
7 El JAT se basa en la producción de pequeños lotes con el objetivo de reducir todo lo que sea desperdicio 
y defectos (mventarios, fuerza de trabajo, horas de re-trabajo), y mejorar 10$ niveles de productividad y 
calidad de la empresa. La reducción del desperdicio se logra eliminando las fases que no agregan valor. 
mediante la puesta en práctica de los principios de equilibrio. donde se ajusta el ritmo de una máquina a la 
del ciclo de la demanda. y el de sincronización la manera en que organiza. 

126 



EFECTOS DEL TLC SOBRE US 
EXPORTACIONES MANliFACTURERAS 

CapItulo 5 
TIpología y Análisis de 

la mdllstna selecCIonada 

Estados Unidos; evitar problemas con los Sindicatos de Canadá y Estados 

Unidos, durante sus planes de expansión y, la existencia de leyes de inversión y 

labores flexible. La estrategia de localización es una de las principales toma de 

decisión que debe tener la empresa. Los productores nacionales se concentran 

en aquellos productos donde tiene ventajas competitivas con respecto a otros 

países competidores, con el sistema JAT/CTC se favorece la concentración de 

proveedores en torno a ensambladoras de exportación y se mejoran la calidad y 

el tiempo de entrega de los pedidos. Asimismo otras estrategias se presentan 

en la organización, producción y la distribución de la planta productiva. 

La instalación de empresas en el norte de México se debe al deseo de mantener 

una base exportadora para penetrar competitiva mente en el mercado 

estadounidense; la necesidad de reforzar su posición en el mercado nacional, y 

localizar un lugar en el cual se Invierta sólo para exportar. 

La crisis de los años ochenta ocasionó una contracción importantes del mercado 

nacional de vehículos, lo que llevó a las compañías automotrices a buscar 

oportunidades de exportación. Para ello fue necesario realizar inversiones 

estratégicas e incorporar nuevas tecnologías, que hicieron que sus plantas sean 

hoy más competitivas internacionalmente y que puedan mantener una 

importante plataforma de exportación. 

La demanda externa es de suma importancia hoy en dia. Mas de la mitad de la 

producción nacional de vehículos se destina a mercados externos. Las 

exportaciones se dirigen principalmente a los Estados Unidos y Canada con una 

participación limitada en los mercados latinoamericanos. No obstante, las 

exportaciones de camiones y autobuses son mínima. Como se muestra en la 

El CTC, es donde se cornge desde su origen cualqUier problema relaCionado con la calidad organlzacional 
y técnica El JAT/CTC, es necesaria para un mejor nivel de calidad a menores costos. 
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gráfica 5.2 'el destino de la producción de vehiculos automotores aumentó en un 

porcentaje mayor en 1996 comparado con el año de 1994, en tanto que la 

producción para el consumo nacional se redujo notablemente. 

Gráfica 5.2 

Destino de la producción da vehiculos automotores. 
1994 Y 1996 

(participación porcentual) 

, ... "" 

.­!n!emacxn3I 

Fueme:EralXii'lffii5i1 proPía con baSé en aatos de la Industria Automotriz en~MéXico 1997:1NEGr-

La producción para exportación por empresa ha cambiado significativamente. 

Durante 1994 Ford de México era la empresa automotriz que más producia para 

la exportación, para 1996 sede el lugar a Chysler de México, dentro de la 

industria automotriz las empresas compiten estrategicamente para obtener el 

nivel más alto de producción. (ver gráfica 5.3) 
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Industna Automotriz MexIcana 
ProduccIón para exportacIón por Empresa 1994 y 1996 

, 

Fuente: EJ2boJ"aClón propJa COIJ base en datos de JndustrJa Automotnz. JNEGJ -
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Dentro de la composición de la producción de vehiculos automotores el 76.6% 

se destina al de automóviles en 1995, en tanto que la de camiones es del 

23.4%. Una tendencia similar sucede en el mercado nacional. Asimismo la venta 

de la industria automotriz se pronostica continúe con la misma tendencia, y se 

incremente cada vez más para la exportación. Tanto la producción de 

automóviles como la de camiones seguir"m aumentando, para el año 2000 se 

vislumbra que la producción automotriz rebasara las 2000 mil unidades, esto 

será un efecto de la desgravación arancelaria que permite el TLCAN 

ocasionando que esta industria se intensifique y permita una evolución creciente 

a nivel nacional e internacional además de que México se consolidará como uno 

de los paises más exportadores de automóviles. 
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Venta de la Industria Automotriz Mexicana 

",,, 
Miles de Unidades 
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DExpota:~~ 
_Camiones 

aAtrtom6vl!es 

Las exportaciones de la lA aumentaron en 71.9% desde 1994 a 1996, se 

confinma que la industria automovilista es la principal impulsora del comercio 

exterior y de mayor demanda como industria maquiladora exportación. 

Realizando un análisis del desempeño productivo de la Industria Automotriz 

tenminal ( aquella que se dedica al ensamble de partes y producción final del 

vehículo), contribuye con el 2.6% del PIS nacional y con el 12.7% del PIS 

manufacturero y representando el 1.30% del empleo nacional y con el 11.10% 

del manufacturero en el año de 1996, en comparación con 1994 y 1995 estos 

indicadores han aumentada, la lA ha logrado incrementar su producción y al 

mismo tiempo elevar la planta laboral de sus empresas. En conjunto, la lA ha 

tenido un cambio muy importante en los últimos años, principalmente en 

aspectos como la especialización de la producción (diferenciación de producto) 

y la expansión de las exportaciones. 
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Además observamos en el cuadro 5.1 que la producción de automóviles 

aumento para el año de 1996 en un 30.14% con respecto al año anterior, 

mientras que la exportación de automóviles fue de 6.24% y que la 

exportaciones de camiones fue del 85.14% mayor que 1995. En 1996 la 

producción automotriz comienza a crecer nuevamente. (Ver cuadro 5.2) 

Se presentan rasgos diferente dentro de las tres grandes empresas que integran 

la Industria automotriz (Ford, General Motors y Chrysler ) su instalación en 

México tiene caracteristicas diferentes por ejemplo Ford persigue el interés por 

adquirir más componentes de proveedores independientes que son rivales 

estadounidenses. General Motors presenta problemas con el sindicato de 

trabajadores llegando a restrictivos acuerdos, por lo tanto, su estrategia se 

dirigió a adquirir una mayor parte de sus componentes de sus propias plantas 

proveedoras. Chrysler, las ventajas comparativas de los productores nacionales 

en insumas claves resultaron de suma importancia para sanear sus finanzas. 
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La mdustnaAutomotnz en Mexlco I 
• lmpOlt.CI.nCla I::conomlca 1::t::t4 

Participación % en el Producto Interno Bruto 
A precios constantes de 1993 

Nacional 2.30 
Manufacturero 11.90 

Participación % en el Persona! Ocupado 
Nacional Manufacturero 
Nacional 
Manufacturero 

2. Estructura Productiva 
Composición % del Producto Interno Bruto 
de la Industria Automotriz 
A precios constantes de 1993 
Automóviles 
Carrocerías,motores. partes y accs. 
Productos de hule 

Producción Anual de Vehículos (Unidades) 
Automóviles 
Camiones 
Camiones pesados 
autobuses Integrales 
Chasis para pasaje 
Tractocamiones 
Segmento Construcciónm 
Tractores Agrícolas 

Automóviles para Exportación 
Camiones para Exportación 

1.30 
10.50 

46.90 
45.40 
7.70 

1,135,624.00 
352,975.00 
169,375.00 
14,10100 

1,015.00 
77,928.00 

6,208.00 
887.00 

8,104.00 

503,588.00 
71,443.00 

uente: La Industria Automotnzen Mexico.INt:u.11997. 

2.30 
11.90 

1.20 
10.40 

45.60 
47.10 
7.70 

938,817.00 
102,573.00 
49,927.00 

3,354.00 
315.00 
650.00 
585.00 
117.00 

2,618.00 

596,73900 
181,939.00 

2.60 
12.70 

1.30 
11.10 

46.87 
45.90 
7.30 

1,221,838.00 
163,651.00 
74,882.00 

5,897.00 
636.00 

1,529.00 
1,665.00 

290.00 
2,114.00 

634,031.00 
336,843.00 

La industria automotriz como se mencionó anteriormente esta dentro del modelo 

de complementariedades basado en una extensa red de proveedores formada 

por medianas y pequeñas empresas las cuales tienen el siguiente desempeño: 

General Motors y Chrysler ocupan el tercero y cuarto lugar dentro de las cinco 

mas grandes empresas de México para el año de 1996, asimismo son la que 

mayor personal ocupado tienen, General Motors empleó 91,263 ; Chrysler 
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11,066 ; asimismo, Ford empleo a 7,766. En tanto que sus ventas fueron de 

48,232,097 para GM; 49,066,649 para Chrysler y de 29,485,000 miles de pesos 

para Ford . (Ver cuadro 5.3). La empresa más dinámica en exportaciones es 

Chrysler de México ocupando el segundo lugar de las principales exportadoras 

con 19,170,537 miles de pesos y donde su principal país de destino es a 

Estados Unidos. El segundo lugar lo ocupa General Motors de México con 

17,213,258 miles de pesos y los principales destinos es a Canadá y Estados 

Unidos. Asimismo, estas industrias ocupan el primer y segundo lugar 

respectivamente en importaciones que provienen de Estados Unidos.' 

Cuadro 5.3 

LAS 10 MÁS GRANDES EMPRESAS MEXICANAS 

Posición Empresa Ventas (mIles Personal 
de $) Ocupado 

1 Petróleos Mexicanos 231,992,934 128,704 
2 Teléfonos de MéxIco 52,713,937 62,317 
3 Chrysler de México 49,066,649 11,066 
4 General Motors de 48,232,097 91,263 

México 
5 Ford Motor company 29,485,000 7,766 
6 Alfa Y subs 27,828,486 28,660 
7 Cemexy subs 26,517,604 205,279 
8 Grupo Carso 23,979,449 30,838 
9 Dífra Y Subs 23,250,869 49,510 
10 Valores Industnales y 19,560,487 36,351 

subs 

uen~e: K.evls~: xpansl n~~:.as empresas mas ,mponames ce MeXICO . 
Vol. 29 No. 722 Agosto 1997. 

9 -Las 500 emprosas más Importante de MéXICO·, ReVista Expanslon Vol 28 No 69 Agosto 14, 1996. 
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Al considerar el valor de los indicadores arriba expuestos, se comprende el peso 

del oligopolio Automotriz, que obtuvo del TLCAN. Como resultado México ha 

pasado a ser uno de los principales países donde se lleva a cabo estas 

actividades debido a su ventajas comparativas; por lo tanto, las principales 

firmas automotrices se concentran en el norte de éste pais, promoviendo la 

especialización a través de tecnologia de punta. 

A la entrada del TLCAN y las caracteristicas que este tiene con respecto a la 

industria automotriz (eliminación de aranceles a automóviles, camiones, 

autobuses y autopartes sólo dentro de la región de libre comercio) la estructura 

del mercado doméstico de automóviles cambiará con la entrada de nuevas 

empresas, a consecuencia de la eliminación de las barreras a la entrada, y con 

el aumento del número de modelos disponibles al consumidor. La industria 

terminal va a obtener más economías de escala como .resultado de la 

especialización de la producción en la región norteamericana. La estructura del 

mercado de autopartes también va a cambiar. Por un lado saldrán varias 

empresas no eficientes, por otro, aumentará la competencia de importaciones y 

la producción de las propias ensambladoras." 

La combinación de la evidencia presentada y argumentos por parte de la TOI 

nos permite concluir que la reestructuración no es un camino homogéneo para 

la industrias ni para las empresas de cada industria. Además, que las 

estrategias competitivas de las empresas ni pueden reducirse a propósitos de 

maximización de mercado o de ganancias, pues hay un gama considerable de 

otros propósitos que parecen aludir mas bien el objetivo final de las firmas de 

sobrevivir largamente en condiciones más estables. 

10 Niels, Gunnar. uEI TLC y [a organización industnal. Un Nuevo marco teórico para analizar e[ impacto 
sectorial del TlCAN, y su aplicación en la Industria Automotriz en MéxicoB

• Revista Investigación 
Económica No. 216. abril-junio 1996. 

134 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

5.3 Industria Textil 

CapítuloS 
Típqlogía y Análrsis de 

la industria selecc:ionada 

La industria textil se ha caracterizado por bnndar a la economia mexicana un 

alto nivel de empleo no calificado, mano de obra barata motivo de la inversión 

extranjera. Un aspecto importante es la actividad maquiladora donde 

aproximadamente el 15% de la producción total de bienes textiles y ropa 

procede de establecimientos maquileros. 

La participación de la industria textil dentro del PlB ha variado para el año de 

1994 el PlB tuvo un saldo positivo, después de la entrada del TLCAN , el PIB 

textil registro una participación creciente dentro del PIB total y del PlB 

manufacturero, este crecimiento ha sido considerable, después de tener un 

porcentaje negativo de crecimiento entre 1994 y 1995, para 1996 se tiene un 

crecimiento del 18.50%. La participación del PIB textil en la producción 

manufacturera aumento minimamente representando tan sólo el 4.09% en 1996. 

Esto significa que la industria textil no es tan dinámica en la producción (ver 

cuadro 5.4 l. 

Geográficamente la actividad industiral s encuentra concentrada en el Distrito 

Federal seguida por la ciudad de Guanajuato, entre las principales ramas que 

se producen en mayor volumen se encuentran prendas de vestir, calzado y 

cuero e hilados, y tejidos de fibras blandas. 
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PRGbGt46 iNltkAG BROtó Mt:'Mii 
- - -(mues ~s~ a. pmcios de 1~>-

-:,:,~"- - -~ - "-' 

a CIp.ilClon e 

Toto! manufacturero textir 

1994 1,312,200,43000 228,891,644_00 8,900,819_00 068 
1994/1993 

variación (%) 4.50 410 110 

1995 1,230,924,982.00 217,839,17300 8,341,62000 068 
199511994-

vanaci6n (%) 6.20 (480) {630} 

1996 1.293,617,543.00 241,467,329.00 9,884,61200 076 
1996/1995 

variaCIón (%) 5.10 1080 1850 

w e. e • ores urno o. 
.. PIS Texbl eStimado con base en el PIS sobre te:diles, vestido y cuero 
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3_89 

383 

4.09 

La balanza comercial textil ha presentado a partir de 1995 una importante 

modificación ya que pasó de una situación de déficit, que se habia observado 

durante los seis años anteriores, a una situación de superávit la cual se extendió 

para 1996. la variación porcentual anual del comercio textil fue positivo, es decir, 

en 1996 las exportaciones textiles crecieron a un ritmo mayor que las 

importaciones. Para 1996 la participación de la industria textil en le comercio 

exterior represento el 6.6% de las exportaciones manufactureras, pero 

importante es señalar que también ocupa una posición importante en el total de 

importaciones siendo ésta del 5.1 %. La tendencia de la industria textil es 

creciente siendo sus principales productos a exportar la fibras textiles artificiales 

o sintéticas. 

De esto se desprende que en la cadena textil las exportaciones tuvieron un 

incremento durante 1996 de 27.1% en relación con el año precedente. En 

cuanto a las compras mexicanas con el exterior, éstas crecieron durante 1996 

en un 27.7%. al pasar de un mil 244.8 millones de dólares en 1995 a un mil 

589.9 millones durante 1996. lo cual muestra que las importaciones están 

recuperando el dinamismo creciente observado antes de la devaluación de 
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diciembre de 1994. La inversión en los últimos tres años se destinó básicamente 

a la adquisición de maquinaria y equipo. 

CUADRO 5.5 
BALAMlA COMERCIAL DE MtiíCO SIN MMIlIlLADORAS 

(millones ele d61aru) 

Concepto % ,,,, Y. 1995 % 1:~;~ 1996" % Var.% 
Sector Total 

Exportaciones 10000 34,61300 10000 4,873,80300 10000 3990 58,56770 100,00 2090 

ImportaCiones 10000 58,879,70 10000 4627430 10000 (2140) 58,19030 10000 2580 

Salda (24,26670) 2,16400 (108 SO) 377 50 (8260) 

Industria 
manufaeturera 

Exporaclones 6876 24,81270 7169 36,33330 7501 (4640) 40,07970 6843 1030 

ImportaCiOnes 9343 54,84470 9315 42,72880 9234 (2210) 4791680 "" 1210 

Salda {30,032 00) 6,39550 (7870) (7,83700) 225O 

Industria Toxt1l 

ExportaCIones ,'" 98930 ,,, 1,83810 '" (8590) 2,33690 '" 21 lO 

ImportaCiones '" 2,09260 '>5 1 24480 '" (4050) 1 58990 '" 2770 

Salda (1,10330) 59390 15380 14700 2580 

~UCl110 ROVI¡1a MQtc:¡OO<:1O Valoroo J~nlQ '997 NI) 6 

• 1006 C<lIma(jO con baso on Ctlras ~ (l<1om-<1Q\11cmbm 

De manera generalizada se puede decir que en comparación con Estados 

Unidos la industria textil en México es absoleta debido a que no cuenta con el 

nivel tecnológico ni con la mano de obra calificada así como deprimente 

capacidad instalada dando lugar a productos de poca calidad, salarios bajos y 

poca competitividad con el exterior. Mientras que la industria del vestido logra 

rentabilidad a través de la disminución de sus costos. La dependencia hacia con 

el exterior es alta sobre todo con Estados Unidos y con Canadá. 

Entre los tres paises norteamericanos, MéXICO ha sido el más afectado por 

medidas proteccionistas en la actividad industrial, junto a EU, México ha tenido 

1\,,----------------------------------
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una larga historia de proteccionismo; Canadá, por la naturaleza de su propia 

. dotación factoriaC ha sido el país mas liberal." 

Según el Tratado de libre Comercio se estableció la eliminación inmediata de 

las cuotas para todos los articulas textiles y de la confección mexicanos que 

cumplan con las reglas de origen; el 45% de las exportaciones de México a E.U 

quedará libre de arancel de inmediato. México sólo degravará el 20% de las 

exportaciones estadounidenses de inmediato; para beneficiarse de las 

preferencias se considerarán textiles y confeccionados originarios de América 

del Norte, aquellos que sean hechos con hilos fabricados en la región. Las 

disposiciones del Tratado relativas a textiles y prendas de vestir prevalecerán el 

Acuerdo Multifibras y otros convenios internacionales sobre comercio de 

productos textiles de los cuales los paises integrantes del TLCAN sean 

miembros. Se tiene presente que el TLCAN tenga un efecto de expansión en el 

comercio textil. 

Gráfica 5.5 

Desgravación Arancelaria 
(Primtl'l' año del Tl.C) 

El;H:rt-MelaEU. 

FuEiñte: 1 exto OfiCial 1 Le: secoti 

11 Buzo de la Peña, Ricardo Marcos.La integración de MéXICO al mercado común de América del Norle. 
TeSIS de Doctorado. Facultad de Ciencias Políticas y Sociales UNAM. Marzo 1997. 
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A dos años de entrar en vigor el TLCAN y después de la caida del PIB la 

industria manufacturera crece destacándose las industrias de textiles, vestido y 

cuero, pasando a ser puntuales de crecimiento en 1996. La inversión en los 

últimos años se redujo pero aún asi no se ha dejado de invertir en insumas 

necesarios para la producción. Es importante señalar que la participación de la 

industria textil dentro del total del PIB ha incrementado pasando de 0.70% en 

1993 a 0.76% en 1996, lo mismo ha sucedido en la participación del PIB textil 

en manufacturero siendo de 4.00% en 1993 a 4.09% en 1994. Mientras que el 

empleo en el sector manufacturero ha tenido una minima disminución a partir de 

1994.12 

A través del siguiente cuadro-resumen se puede observar la evolución de la 

industria textil y de los rasgos más importantes que se observan después de la 

entrada del TLCAN. La participación dentro del PIB nacional y manufacturero 

no ha tenido cambios muy drásticos del año de 1994 a 1997, es decir, la 

participación ha sido constante permaneciendo entre el 1.6 y 1.8, presentando 

una pequeña disminución. En tanto que en la participación manufacturera ha 

sucedido algo similar. El personal ocupado representa una tasa porcentual del 

15.6 y 11.6. Un aspecto importante se encuentra en la comercialización donde 

para 1994 se tenia un saldo negativo y para 1997 se recuperaron las 

exportaciones y se obtuvo un superáVit en el comercio de la Industria Textil y del 

Vestido. (ver cuadro 5.6) 

12 ~La Industria Textil en 1996.~ Revista Mercados de Valores. No. 6 Mo LVII. Junio 1997 
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La ~~ustña I eilil y ael Vesüao en lIIexlco. 

1~'" 

1. Importancia Económica de la Ind. Textil y 
del vestido 

Participación % en el Producto Interno Bruto 

A precios constantes 
Nacional 1.7 
Manufacturero 8.8 

Participación % en el Personal Ocupado 
Nacional 1.9 
Manufacturero 15.6 

2. Estructura Productiva 
Composición % del Producto Interno Bruto 
de la Ind. Textil y del Vestido. 
A precios constantes 
Hilados y Tejidos de Fibras Blandas 19.4 
Hlados y tejidos de fibras duras 2.1 
Otras industrias textiles 20.8 
Prendas de vestir 38.4 
Cuero y calzado 19.3 

3. Comercialización 
(Millones de dólares) 
Exportaciones 3555.8 
Importaciones 4167.4 
Saldo -611.6 

uente: La ¡¡1C1ustria Textil y oel Vestido en MéXico. INEGI. 1996 
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1.6 1.8 
8.5 8.7 

1.8 1.9 
15.4 11.6 

19.6 20.7 
2.2 2.2 

20.9 21 
38.9 39.3 
18.4 16.8 

4907.3 6339.4 
3617.7 4602.9 
1289.6 1736.5 

A nivel de empresa se considera que la micro industria ante el TLCAN enfrenta 

fuertes dificultades en casi todos lo terrenos desde la producción hasta 

comercialización, sin embargo, aquellas micro empresas relacionadas con la 

confección de ropa por "sus caracteristicas de especialización, su flexibilidad 

para adaptarse a las demandas y la cooperación interempresaria\, gozan de una 
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posición competitiva que permite abrigar la confianza que sabrán encontrar 

soluciones para encarar a los competidores internacionales"13 

Los productores de la rama que compiten en el mercado mundial están 

intentando crear eslabonamiento verticales y horizontales, que vinculen a la 

totalidad de la industria textil y sus derivados, rasta llegar al comercio detallista, 

Así, un productor de fibras puede buscar alianzas estratégicas con productores 

de alfombras, adaptando su producción a las necesidades del mercado. A pesar 

de que la integración vertical de las empresas no constituyen un elemento 

fundamental para la competitividad en el sector textil, las empresas mexicanas 

no han logrado desarrollar alianzas y vínculos logísticos a lo largo de la cadena 

de valor que se observan con frecuencia en otros paises. Esto hace que 

perduren problemas en los flujos de información, que los contratos sean de 

corto plazo e inestables y que haya incertidumbre acerca de la demanda y del 

abasto de insumas críticos. Las empresas que pueden llegar a establecer 

alianzas efectivas son, en general, las usuarias de los productos textiles, dada 

su mayor proximidad con los consumidores finales. 

J. Alonso realizo una investigación acerca de las empresas textiles, aplico una 

organización jerárquica en los mercados, dividida en cinco niveles. EL prrmer 

nivel esta designado a las empresas estadounidenses las cuales se comunican 

con los distribuidores que se encuentran en el segundo nivel estos a su vez 

hacen llegar a los talleres de costura los insumas para producir integrados por 

una alta tecnología desarrollada por la inversión, el cuarto nivel esta constituido 

por la sub maquila que se ocupa de la maqUila nacional, el quinto y ultimo nivel 

son los talleres domiciliarios los cuales reciben maquila de los talleres citados 

anteriormente. 

13 Alonso, J.A "Efectos del TLCAN en la mlcfolndustna del vestido de Tlaxc31a." MéXICO Revista ComerCIO 
Extenor, Vol 47, Núm. 2, MéXICO. Febrero de 1996 ---

'4' 
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Dada la estructura jerárquica descrita y los requerimientos en términos de 

calidad son las pequeñas y medianas empresas las que "se han insertado en las 

redes creadas par las empresas maquiladoras extranjeras, lo que les ha 

permitido inclusive mejorar sus niveles de producción y de emplea"" 

La subsistencia de las talleres domiciliarios es minimo, con la entrada del 

TLCAN se han registrado la quiebra de varias empresas de estas características 

y se observa que continuará, así que sólo aquellas grandes empresas con 

tecnología y con dinamismo exportador podrán obtener rendimientos con el 

comercio exterior. 

El sector textil mexicano necesita de una mayor demanda por parte de los 

consumidores, para que surgan cambios técnicos que ayuden a la 

modernización de la producción. México es un país dotado de factores 

específicos que puede ser un aspecto competitivo, na lo sólO" se deben tener 

ventajas comparativas sino desarrollarlas 

5.4 Industria Electrónica 

A partir de 1980 la industria electrónica ha sido dinámica para la exportación. la 

transferencia de tecnología y en la construcción de redes empresariales de 

aprendizaje,'5 

La evolución de la actividad maquiladora ha tenido cambios en la estructura por 

ramas, con tendencias a una menor concentración, al igual que en el perfil 

tecnológico, el origen del capital (sobretodo tras el arribo de inversiones 

141dem 
15 A. Moctezuma y A.Mungaray. "Subcontratación entre maQuiJadoras y pequeñas empresas en México". 
Comercio Exterior, VoL47, núm.2, México, febrero de 1997. 
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Japonesas), el patrón de localización, el tamaño de planta y el empleo. Hasta 

principios de los ochenta la rama electrónica mantuvo un claro predominio 

sectorial (60% del personal ocupado en las maquiladoras en ese año), seguida 

a distancia por la del vestido (12%) y la de autopartes (10%). 

Se presentaron algunos cambios en la industria electrónica maquiladora. La 

participación del rubro de aparatos eléctricos y electrónicos en el empleo de la 

rama, que en 1982 ascendió a 45% del total, empezó a decrecer en 1986 hasta 

llegar a 30% en 1993. Esto fue infiuencia de una mayor especialización en la 

manufactura de materiales, alentada por la incorporación de empresas 

japonesas. El comportamiento de esa rama siguió muy de cerca al de la 

industria electrónica estadounidense y por su peso en la actividad maquiladora 

en general, contribuyó a vincular más la evolución de ésta con la de la 

producción manufacturera de Estados Unidos.'· 

Esta rama manufacturera está dominada por un número pequeño de empresas 

transnacionales, principalmente japonesas y estadounidenses, que concentran 

una gran parte de la producción, generando la mayoría de las innovaciones 

tecnológicas y produciendo con costos unitarios reducidos con base en las 

economías de escala. 

Se presenta un cambio tecnológico y organizacional que modifica las plantas 

maquiladoras de las empresas transnacionales, al transformarse en líneas de 

ensamble separadas del proceso productivo a etapas completarias con una 

integración mas elevada. 

La electrónica es una de las ramas Industriales más complejas. Además de 

producir una amplia gama de bienes finales, incluye la elaboraCión de 

16 Perfiles de la mdustna maqulladora Comercio Extenor, Sección Nacional. Mayo 1997. 
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componentes, cuya variedad se multiplica al generarse nuevos productos. 

También se caracteriza por utilizar bienes intermedios provenientes de varios 

países que se han especializado en la fabricación de ciertos productos en que 

han logrado altos grados de calidad y bajos costos; en el caso de la maquila 

ubicada en México se han multiplicado las operaciones intrafirma. 

Para comprender las características actuales de la industria electrónica en 

nuestro país las exportaciones de las empresas maquiladoras, asi corno los 

efectos de estas sobre las medianas, pequeñas y micro empresas es 

importante ubicar esos cambios en el marco un proceso de globalización y 

cambio tecnológico que resulta de las nuevas estrategias competitivas de las 

grandes empresas multinacionales de la electrónica. La característica general 

es que estas empresas compiten en un mercado oligopolico altamente 

competitivo, complejo y con grandes exigencias de aprendizaje tecnológico. Los 

fabricantes de televisores son empresas situadas entre las más grandes y 

dinámicas del sector electrónico. En 1992 destacaron por su posición mundial 

Hitachi (lugar 9), Matsushita Electric (12); Toshiba (25), y Sony (32). Por la 

rapidez con que ha escalado posiciones sobresale Sony, que del lugar 81 en 

1984 ascendió al 32 en 1992". Ner cuadro 5.7) 

17 En efecto, ~dentro de las empresas electrónicas mundiales las japonesas tienen un papel 
preponderante. En 1992 las empresas japonesas emplearon a 1 422 809 trabajadores. Hrtachi y 
Matsushita ocuparon en todo el orbe a 331,505 Y 279,964 trabajadores. Los mayores niveles de ventas 
correspondieron también a Matsushita. con 65 965 millones de dó\afeS, y Hitachi, con 61 466 millones de 
dólares, monto equivalente al PIS de Venezuela. la lista de las 500 empresas más grandes del mundo 
mcluye a 32 del sector eléctrico y electrónico, de las cuales la mitad son japonesas. Citado por A. Lara 
Rivero, et al. 1996. 

144 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

Capitulo 5 
Tipología y Análisis de 

la mdustna seleccIonada 

Cuadro 5.7 

~~~~i¡'lií'P~iil~~~lte¡¡¡¡eJ'ror .. ~ctfóní~I¡¡¡¡jj~~;¡~. ",":.' 
::~", .. :. ;;:§,~~~~~s,~~~s.~.~y.~des ~elH'Un~O~ , ~'::(~ _'_ 

I'olumero oe 
Nombre de Posición Posición empleados Ventas 
la empresa 1984 1992 1992 1992 

Hltaehi 10 9 331.505.00 61,465.50 
Matsushlta Eleetrie 8 y 211 12 Y 172 279.964.00 65.96530 
Toshiba 35 25 173,000.00 37,471.60 
Sony 81 126,000.00 31,451.90 
NEC 50 32 140,969.00 28.376.50 
Sanyo Eleetrie 70 40 56.156.00 12.803.00 
Sharp 115 108 41.83600 12.067.10 
Mitsubishi Eleetrie 53 116 107.859.00 26.502.30 
Fuji Elctrie Industry 44 24.388.00 7.286.60 
Qki Electrle 209 23,463.00 5.156.20 
Ploneer Eleetronle 293 17,340.00 4,766.50 
TDK 313 27.031 00 4.247.30 
Omron 339 21,494.00 3,752.10 
Kyoeera 379 30.000.00 3.54620 
Alps Electrie 400 21.804.00 3,425.90 
Otras 414 165.52000 32.180.80 
Total 1,422.809.00 308,28400 
Total de empresas 
de otros países 3.020.232.00 465.56980 

Total del sector 4,443.041.00 773.853.80 
Fuente ComerCIO Extenor. Octubre 1996 

Las empresas japonesas son las más sobresalientes en esta industria, la 

apreciación del Yen y los elevados salarios en Japón estimularon la inversión en 

el exterior. Un factor clave es la tecnologia que utilizan los productores 

japoneses con la mas alta calidad para la producción de sus aparatos 

permitiéndoles ingresar al mercado global y favoreciendo sus operaciones 

empresariales. Además, la estrategia de relocalizacíón de plantas productivas 

buscan mano de obra barata para el ensamblaje y ganar presencia en los 

mercados. Estas empresas se encuentran instaladas en regiones estratégicas 

como Asia. Reino Unidos, California y México con el fin de corresponder a la 

demanda e ingresar a mas mercados. 
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La estrategia de las empresas japonesas la define con claridad el Instituto de 

Comercio Intemacional de Japón: "La combinación ventajosa puede 

concentrarse, en términos de estructura regional trasladando los 

emplazamientos industriales desde el noroeste y el centro norte hacia un 

sistema más descentralizado de desarrollo del oeste y del sur" ." 

Las maquiladoras japonesas se ubicadas en Tijuana buscan la mejor mano de 

obra calificada y el menor nivel de salarios. "Desde el punto de vista de la 

contribución a las exportaciones en México el sector fabricante de televisores ha 

sido el más dinámico y su participación en los envios totales paso de 2.7% en 

1991 a 7.5% en 1993. Este desempeño se debe casi por completo al 

comportamiento de la actividad maquiladora: 19 

En México las firmas japonesas se han establecido en Baja California y 

Chihuahua captando ambas el 83% de toda la inversión en 1994, no dejan de 

ser menos importantes los estados de Coahuila y Tamaulipas. (Ver gráfica 5.6) 

18 Lara Rivera, Jaso Sánchez, y L. Baca Prieto. "Japón, globalización y cambio tecnológico en la 
electrónica de consumo~. Comercio Exterior Octubre de 1996. 
19 ldem. 
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D¡stribuclón por entIdad de las maqufladoras Japonesa en Mexico 

ru .. ,¡ ... U""WEAtl!ki. oc_e ¡g¡¡¡¡ 

. _________________ J 

En Baja California se observa un proceso de concentración de las plantas 

japonesas. En 1992 operaba allí 53% de las compañias niponas localizadas en 

México, proporción que ascendió a 62% en 1994. Durante 1995 dicha entidad 

contó con 79% de la inversión japonesa en la industria eléctrica, electrónica y 

de producción de piezas. El 21 % restante se repartió entre Chihuahua y 

Coahuila, con 17% y 4 %, respectivamente. (Ver gráfica 5.7). 
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Distribución por entidad de las maquiladoras Japonesas en 
México (sectores eléctrico. elcl:rónico y productores de partes 

para estos sectores). 1994 

Fuente: Comerdo E:denOr Octubre 1996 
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La aglomeración de las empresas electrónicas en la región se explica, entre 

otros factores, por la complejidad tecnológica de los componentes y procesos 

que requieren de la interacción directa de los proveedores y los usuarios, así 

como el aprovechamiento de las habilidades adquiridas por los trabajadores. En 

Baja California 42% de las maquiladoras japonesas del sector eléctrico y 

electrónico se han dedicado a la producción de piezas eléctricas y electrónicas., 

32% a la de televisores y sus componentes electrónicos, y 26% a la de partes 

no electrónicas para equipo electrónico. 

En una encuesta aplicada en Tijuana en el año de 1995 sobre diez empresas 

maquiladoras 20, compuestas por 5 de producción de materiales y accesorios 

eléctricos y electrónicos, 3 de ensamblaje de equipo y artículos eléctricos, 1 de 

construcción y ensamble de equipo de transporte y 1 de manufactura de equipo 

electrónico para oficina, se obtuvieron los siguientes resultados: 

20 Moctezuma y A. MungaraYi ~Subcontratacién entre maquiladoras y pequeñas empresas en México~ 
Comercio Exterior Vol. 47. núm2. México. febrero de 1997. 
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• El 80% de las empresas encuestadas realizan, en promedio el 90% de sus 

compras en el extranjero y tan sólo incorporan el 10% de materias primas 

nacionales. 

• El 50% subcontratan parte de sus actividades. 

• El 60% de las maquiladoras subcontratantes que se ubican en las ramas de 

materiales y accesorios eléctricos y electrónicos obtienen 10% de 

subcontratos, 20% ubicadas en ensamblaje de equipo y artículos 

electrónicos obtiene 40% de subcontratación. El resto obtiene hasta 80% de 

su producción mediante la subcontratación dentro de redes que empiezan a 

formar con pequeñas empresas coreanas que se han instalado en Tijuana. 

• Entre las dificultades para la subcontratación están: la incertidumbre en el 

cumplimiento de los contratos, la entrega impuntual de productos, la mala 

calidad de los trabajos y la poca capacidad productiva de los subcontratistas. 

• Para la mayoría de las empresas la subcontratación que realizan es buena y 

regular, con buenas y moderadas expectativas para el futuro. 21 

Estos datos afirman la baja integración de la maquiladora con la planta 

productiva nacional, y por otra parte la posibilidad de crear redes de 

subcontratación, en la región se muestra una tendencia favorable según los 

autores mencionados; lo cual una etapa de incipiente demanda de la 

institucionalización de una política industrial de carácter regional acorde con las 

necesidades microeconómica específicas de las empresas." 

El empleo en la rama electrónica creció 55% en el periodo 1988-1993 

representando 5.6% de la oferta de empleo de la industria manufacturera. La 

actividad más importante fue la fabricación, ensamble y reparación de equipos y 

aparatos para comunicación, con 34% del empleo del sector electrónico y un 

21 Idem 
221dem 
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crecimiento intercensal del 55%. La elaboración de partes para radio, televisión 

y reproductores de sonido empleó a 27.8% del peisonal de la rama y la clase 

que generó más empleos adicionales. (ver cuadro 5.8) 

Cuadro 5.8 

Aparatos para comunicaciones y su partes 
Partes para radio, televIsores 
y reprcductores de sonido 
Radios, televisores y aparatos de sonido 
Maqutnas para proceder información 
DrSXlS y cientas magnetofónicas 
Máquinas para oficina 
~de uso méclioo 

Total 
Fuente Comerc,oExtenor. agos1ode 1995 

198a 1993 
32,618.0 50,597.0 

17,221.0 41,111.0 
29,320.0 30,100.0 
11,786.0 12,605.0 
5.366.0 7,410.0 
5,ffTl.0 4,267.0 
1,191.0 1,513.0 

103,179.0 147,603.0 

vanac/On a IClpaaon 
% % 

55.0 34.3 

139.0 27.8 
3.0 20.4 
7.0 8.5 

38.0 5.0 
-25.0 3.0 
270 1.0 
43.0 100.0 

Las exportaciones de la industria electrónica, sin considerar a las maquiladoras, 

sumaron 1321 millones de dólares en 1994, monto equivalente a 5.3% de los 

envios totales del sector manufacturero. De 1990 a 1994 las ventas externas de 

la rama crecieron a un ritmo promedio anual de 17.9%, también por encima del 

alcanzado por la actividad manufacturera. Sin embargo, es importante apuntar 

que en 1994 los ingresos por exportaciones de productos electrónicos apenas 

cubrieron 23% de la divisas erogadas por las compras de estos en el exterior. 

México no sólo ha sido un importador neto de estos productos, sino que sus 

adquisiciones crecieron a un ritmo mayor que el de las exportaciones de tales 

productos. Como una gran parte de las importaciones corresponde a productos 

terminados y se exporta la mayoria de los que se fabrican en el país, el monto y 

la evolución de las importaciones deben ser semejantes a los del consumo 

interno. 
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En la estructura de las exportaciones de la rama, se aprecia que 61 % de ellas 

correspondió en 1994 a máquinas y equipo para procesamiento de información, 

cuya tasa media de crecimiento anual fue de 23.1 % en los primeros cuatro años 

de los noventa. Poco más de 20% de los envíos de la rama correspondió al 

rubro de "otros", al aparecer integrado principalmente por productos 

electrónicos. 

Los envíos de cintas magnéticas y discos sumaron 97 millones de dólares en 

1994 y a diferencia de los grupos, este monto fue 43% menor que el de 1990. 

(ver cuadro 5.9). La manufactura y exportación de esos productos se realiza 

básicamente en el marco del comercio intraempresa de transnacionales como 

18M, Hewletl Packard y Acer, en computadoras, y Kodak, en cintas magnéticas. 

El beneficio por el uso de tecnologías avanzadas se transfiere a las matrices en 

el exterior y se importa una gran parte de los insumos. El contenido nacional es 

bajo por la aparente falta de proveedores calificados. En materia de recursos 

humanos, la autorización de operar con 100% de capital extranjero elevó el 

compromiso de reforzar las inversiones en capacitación de personal en altas 

tecnologias. 

1;.1 
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El incremento de las restricciones comerciales asociadas con el TLCAN de 

América del Norte. como las relativas a los requerimientos de insumas 

nacionales (reglas de origen). propicia que los empresarios japoneses del sector 

electrónico se interesen más en invertir en México y particularmente en Tijuana_ 

Además. la creciente interdependencia de California y Tijuana en el campo 

tecnológico impulsan una mayor proximidad a los proveedores y usuarios de 

componentes electrónicos. Esta situación de continuo cambio tecnológico obliga 

a las empresas proveedoras y ensambladoras a establecer relaciones 

estrechas, a localizarse espacialmente una cerca de la otra, para diseñar y 

ajustar los nuevos productos y componentes. 23 

México se tiene considerado como un pais ensamblador que posee industria 

manufacturera simple y de baja remuneración salarial. Por las características de 

la actividad manufacturera intema y la industria maquiladora de exportación. 

parece claro que la participación del pais en el sistema mundial de 

manufacturas se basa en la relativa abundancia de su mano de obra y en la 

23 Lara, Arturo. Competitividad. cambio tecnológico y demanda cuantrtativa de fuerza de trabajo en al 
maqui/adora de exportación: el caso de las empresas Japonesas en sector electrÓnico de la televisión. 
Tesis de Doctorado. COLMEX. México 1996. 
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ventaja geográfica que representan los cerca de 3,000 kilómetros de la frontera 

con Estados Unidos. 

5.5 Industria Petroquimica 

La Industria Petroquímica es el sector cuantitativamente más importante dentro 

de la industria manufacturera mexicana. Por sí mismo representa el 9.2% del 

PIS manufacturero y el 1.7% del Producto Interno Sruto. 

La economía mexicana tiene en este sector la mejor ventaja competitiva si se 

llevará acabo inversiones extranjeras que dinamizarán el comercio y los 

estándares internacionales. 

Además, a nivel internacional en el año de 1992 México ocupo el octavo lugar a 

nivel mundial como país de mayores reservas petroleras, y se convierte esto en 

una ventaja competitiva importante. Debe recordarse que la economía mexicana 

tiene en la petroquimica un factor determinante para el desarrollo económico del 

país no sólo provee de insumas a la agricultura sino también la mineria hasta la 

industria automotriz. Esto debido a la integración vertical y horizontal, en la que 

el petróleo y sus derivados son sometidos a procesos de transformación dando 

lugar a productos diferentes. 
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Cuadro 5.10 

Reservas prooadas de petróleo crudo 
Principales Paises 

(Millones de Barriles) 

Países 
Arabia Saudita 
lrak 
E.A.U 
Kuwait 
Iran 
Venezuela 
e.E.! 
México 
E.U 
China 

Producción 
257,842 
100,000 
98,100 
94,000 
92,860' 
59,100 
57,000 
50,925 
26,250 
24,000 

Fuente: Informe Anual de PEMEX 1992. 
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A manera de antecedentes se puede decir que la falta de recursos de Pemex 

obligó a la paraestatal a disminuir sus ritmos de inversión desde el primer año 

de la crisis. Esto trajo como consecuencia que el gobierno optara por reducir la 

participación de Pemex en la petroquímica básica y alentar la participación de 

capital extranjero y nacional en esa rama. Con las clasificaciones de productos 

realizadas en 1986, 1989 Y 1991 Y que convirtieron a 51 productos básicos en 

secundarios, Pemex se desligó del compromiso de importarlos o producirlos. El 

reacomodo que en ese tiempo experimentaban las empresas internacionales 

hacia los productos intermedios y finales terminó por configurar el dominio 

actual que comparten unas cuantas empresas multinacionales y locales en esos 

segmentos del mercado nacional (Unger 1995). 

Dentro de la reestructuración industrial la industria petroquímica distingue los 

cambios de un oligopolio de grupos nacionales e internacionales, influidos por la 

privatización y desregulación de la industria más importante del país: PEMEX. 

la industria petroqulmica ha conformado oligopolios internacionales integrados 

y diversificados. 
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Esta nueva reestructuración internacional provoca modificaciones en la 

organizadón de las empresas, es por eso que se diseñan estrategias donde sus 

principales objetivos se encuentran en tener el mayor control de las ganancias, 

mayor control del mercado y ser líderes en costos. A través de las estrategias se 

persigue una mejor posición compe.titiva dentro de la industria e impedir la 

entrada de más firmas. Asimismo, la concentración de la industna petroquímica 

se encuentra ubicada en las grandes empresas, es decir, la IP esta compuesta 

por poco más de 350 empresas, pero dadas las economías de escala existentes 

sólo la diferenciación de productos permite la coexistencia de empresas grandes 

en el sector. (Ver gráfico 5.8) 

Gráfico 5.8 

Concentración Industrial Petroquímica. 
Capacldatllnsl3lada. 

P<!QlXltla emprosa 

" 

_.J 

La demanda potencial de productos petroquímicos en MéXICO es considerable. 

Sin embargo, la demanda efectiva no necesariamente refleja esta situación, y 

muchas empresas deben exportar para alcanzar escalas que le permitan 

competir en el propio mercado nacional (ver gráfica 5.9), en esta gráfica se 

observa el dinamismo de las exportaciones petroleras, después de la entrada 
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del TLCAN la IP continuo su demanda exterior, pero a partir de 1997 esta 

disminuido colocándose en una situación presentada en 1995. 

Gráfica 5.9 

E;;:portaciones de la Industri" PetroquimlCil. 

La industria petroquímica se encuentra en una estructura de mercado 

oligopólico tipo Bertrand con diferenciación de productos en la Industria 

Petroquímica no básica. 24 

Pemex funge como monopolista de los petroquímícos básicos, además cuenta 

con productos en petroquímica íntermedia y finales. En Petroquímíca íntenmedía 

son 8 empresas las que producen los 15 productos princípales, destacando los 

grupos: Celanece, Resistol, Petrocel y Fibras Químicas (ver gráfioo 5.13). En los 

petroquímicos finales hay 4 productos manufacturados por monopolios, 11 

productos por oligopolios de 2 a 4 productores, y en los restantes 7 productos 

hay 9 o más competidores. Todos estos productores están de alguna u otra 

manera unidos a la actividad de Pemex debido a que la paraestatal es la 

24 Es importante señalar los subsectores en que se divide el cluster petroquimlco: al la petroquímlca 
básica; b) [a intermedia y seeundana, y e) los productos finales. Es decir, el petróleo como insumo básico, 
que pasa por un primer momento como proceso de transformación para convertirse en petroquímicos 
básicos. Esto a su vez, da on·gen a una serie óe petroquímicos intermedios, para uso dentro de la 
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encargada de definir precios, calidades, disponibilidades de insumas y algunos 

de los servicios técnicos para la industria. El 60% de la producción está 

localizada en el Distrito Federal, Veracruz y en el Estado de México. 

Gráfico 5.10 

Princlpares empresas del mercado petrOQulmlco 

p",.,,,,, 
4% 

PcI,o;les N)1C<lC.~I"" 

4% 4'. 

Debido a la liberación de precios y la desgravación comercial se enfrentaron los 

productos nacionales de petroquimicos no básicos a una competencia directa 

con los productos importados, ésta competencia afectó a los grupos nacionales 

fortaleciendo a los extranjeros los cuales se especializaron en diversos 

productos. Algunos productores nacionales realizaron una integración u 

asociación con PEMEX, con extranjeros o mediante adquisición de patentes lo 

que constituyó la principal barrera a la entrada no-institucional, las barreras 

crecieron cuando el control de los grupos recayó en un mayor rango de 

productos, donde las ventajas de costos absolutos, las economias de escala yel 

ahorro en costos de transacción fueron enormes. 25 

petroquimlca misma, que al transformarla nuevamente producen petroqUlrnlcos secundarios que sIrven de 
Insumo para empresas fuera de la industria petroqUimlca 
25 Ramirez. José Carlos y Unger Kurt ~Las grandes industrias ante la reestructuración Una evaluaCión de 
[as estrategias competitivas de [as empresas líderes en MexlCo" Documentos de Traba[o No. 53. C[DE 
1996 
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Por lo tanto, los efectos de ~stas estrategias condujeron a una mayor 

concentración del poder de mercado en sólo algunas empresas nacionales y 

extranjeras, donde los grupos nacionales y extranjeros de la industria 

petroquímica registran una mayor participación de mercado y un mayor grado 

de diferenciación de sus productos al incluir entre ellos importaciones muy 

diversificadas. La concentración aumentó en productos intermedios 

principalmente por aumentos de la escala en grandes plantas, en tanto que en 

los productos finales los aumentos se debieron a diferenciación tecnológica. 

En la IP una mayor integración vertical hacia atrás y hacia adelante es la 

principal estrategia de los grandes grupos corporativos que compiten nacional e 

internacionalmente. 

La entrada de esta nueva reestructuración ha oligopolizado a la industria 

petroquímica, permitiendo la transferencia de actividades de PEMEX en los 

grupos nacionales e internacional. 

Los primeros años de apertura comercial de la petroquímica han afectado a las 

pequeñas y medianas empresas, ya sea por su fa~a de competitividad 

tecnológica o por el relativo proteccionismo en que vivían, por que una buena 

parte de estos tuvieron que dedicarse a la maquila o a la intermediación en lugar 

de la producción que fue sustituida por las importaciones. 

Ante el proceso de privatización de las plantas de PEMEX-Petroquímica los 

medianos y pequeños empresarios se encuentran preocupados por los posibles 

efectos que esto pueda traer consigo. Algunos consideran que la venta no 

necesariamente garantiza que las empresas particulares desarrollaran nuevos 

nichos de exportación en los segmentos de mayor valor agregado, ni que la 

integración hacia abajo de las cadenas por fuerza beneficiará a las medianas 
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empresas, es posible se profundice la desintegración de cadenas con empresas 

nacionales y se Incremente el déficit en la balanza comercial de petroquímicos. 

Pero en general se considera que las pequeñas y medianas empresas se 

encuentran en desventaja para competir en el entorno de apertura y de la 

rearticulación de las cadenas que emprendan las grandes compañías.26 

Gráfica 5.11 

Participación de la Palrcqulmlc,a en el Total del PIS Manufacturero 

'"' 

" ." ." ", ", " '" '" 15.5 " • 

Como se observa en la gráfica 5.11 la participación del sector petroquímico en 

el total del PIS manufacturero presentó una disminución desde el año 1991, la 

cual fue consecutiva hasta el año de 1995 llegando a ser del casi 16%, esto se 

puede deber a la crisis presentada en 1994, para el año de 1995 se dispara la 

producción y se coloca cerca del 16.6%, pero no alcanza el nivel de 1991, para 

el año de 1997 se vuelve a observar una disminución que representa a la 

producción petroquímica con una participación del 15.8% del total del PIS 

manufacturero. 

26 Morales Moreno, I Reestructuración de la petroqUlmlca mexicana ¿Hay lugar para las empresas 
mediana,,? ComerCIO Exterior Vol 47, Num 1, MéXICO. Er¡ero de 1997 
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Según lo citado dentro del TLCAN "México se reserva la inversión y servicios 

transfronterizos relacionados con hidrocarburos, haciéndose cargo de la 

exploración y explotación, refinación o procesamiento de tales productos, asi 

como de su comercio exterior, transporte, almacenamiento y distribución."27 El 

Estado mantiene el monopolio del gas y la petroquimica básica. Para productos 

reservados se mantienen las restricciones comerciales: electricidad, petróleo 

crudo, gas natural, gasolina, kerosenas, gasoil, ciertos aceites y la petroquimica 

básica. Esto se encuentra determinado dentro del Tratado como una excepción 

considerada de seguridad nacional. 

Petróleos Mexicanos es la empresa más importante de México en 1995, ocupa 

el primer lugar en ventas siendo estas de 157,309,000 la empresa Alpek y 

subs/Garza Garcia NL. Ocupa el lugar númerO 19 con ventas de 9,755,030, 

bastante inferior a la empresa anterior. Además PEMEX ocupa el primer lugar 

en exportaciones con 65,184,000 pesos siendo el pais destino EU, mientras que 

el nivel de importaciones no se tiene contabilizado sólo se conoce Gue el país 

origen de las importaciones es E,U. Por ser una gran empresa el número de 

personal ocupado es el más alto siendo de 124,396 trabajadores." 

27 Buzo de la Peña, Ricardo Marcos. La Integración de MéxicO al Mercado comun de América del Norte. 
Tesis de Doctorado Fac. Ciencias Politicas y $oclales.UNAM. 1997 
28 Para datos véase: "las 500 empresas mas importantes de MéxlCO.M Revista Expansión Agosto 14,1996. 
Vol. 28. No.697 
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Con estos resultados PEMEX es la empresa monopólica más dinámica. 

productiva y comercializadora de México. De aqui surge la causa del 

proteccionismo a esta empresa por parte del gobierno en el TLCAN. 

5.6 Industria Maquiladora de Exportación 

La maquila aparecIó en los años cincuenta cuando al intensificarse la 

competencia internacional varias empresas estadounidenses buscaron abaratar 

el costo del trabajo ya fuera desplazando industrias hacia regiones donde los 

salarios fueran menores o bien segmentando el proceso productívo en fases 

intensivas de capital y de mano de obra, a fin de trasladar la segunda al exterior. 

En México la industria de la maquila surgió a mediados de 1965, cuando el 

Programa Nacional Fronterizo la Incorporó a las políticas de desarrollo 

econÓmico y empleo en la frontera norte. La oportunidad de operar alli sin pagar 
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impuestos, a condición de exportar o reexportar los productos, atrajo 

gradualmente un húmero creciente de empresas estadounidenses y mexicanas. 

Desde 1972 se intensificó la instalación de industrias maquiladoras en México, 

presentándose como una gran generadora de empleo. 

Las ramas predominantes en la actividad maquiladora han ido variando con el 

paso del tiempo. La industria del vestido, tiene una alta ponderación de la mano 

de obra y de fase intensivas de capital separadas, ha sido pionera en el 

establecimiento de la maquila en diferentes paises. Luego cedió el paso a la 

industria electrónica, también con grandes requerimientos de mano de obra en 

algunos tramos del proceso y de facilidades de transporte de materias primas y 

productos terminados. A principios de los ochenta la rama de automotores en 

Estados Unidos, llevó a reubicar tanto a plantas fabricantes de bienes finales 

como a productoras de componentes ( motores, transmisiones, ejes, radiadores 

y piezas eléctricas). Una parte de las segundas se convirtieron en maquiladoras 

al asentarse en la región fronteriza de México con Estados Unidos, lo cual 

impulsó la rama de autopartes, a la que en 1995 correspondió cerca de un 

cuarto de los puestos de trabajo en la maquila. 

A partir de 1983 se intensificó el crecimiento de todas las ramas de las 

maquiladoras, salvo la de servicios, la más dinámica ha sido la de autopartes de 

los casi 379,000 empleos generados de ese año a 1992. 
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Cuadro 5.11 

Indicadores de la IndustrIa Maqulladora en Méxlco,1980-1996. 

nsumos 
Personal Valor consumIdos 

Número de ocupado en la agregado tolales 
empresas Vanaclón mdustna V¡¡fl¡¡c,ón (m,llones de Vanac,ón {millones de 

Año ( establearrllentos) anual maqulladora anual dólares) anual dolares) 

1980 620 00 119.54600 71300 1,71800 
19S1 60500 -240 .30,97300 960 97700 2640 2.260 00 
1982 58500 ~30 127,Q4800 '00 81100 -1700 1,92000 

'983 60000 260 150,86700 1870 82800 ,>O 2.90700 

"84 67200 1200 199,68400 3240 1.16100 "''' 3,80200 

"," 76000 1310 211,96900 620 1.266 00 900 3,85000 
1986 89000 1710 249,833 00 1790 1,29400 230 4,35100 

'987 1,12500 "" S05.253.00 2220 1,59800 2350 5,50700 

" .. 1,39600 2410 369.48900 2100 2,33700 4$30 7,8Da 00 
1989 1.655 00 1860 429,72500 "30 3,00100 2840 9.60000 

"90 1.920 00 "00 460,258 00 7>0 3,55,.00 1830 10,67500 

"" 2,01300 480 467,35200 "0 4,13400 ,,'" ".96600 
1992 2.,2900 SSO 505,69800 820 4,80800 ,630 14.46300 

1993 219500 "0 540,92700 700 5.16500 7" 16,48400 
1994 2,oa500 -500 579,422 00 7>0 6,08300 17 80 20,36100 
1995 2.104 00 090 639.97900 lOSO 5,02900 -17 30 2'.638 00 ,,,'o 2,41100 "60 754.858 00 "90 6.41600 2760 21,338 00 

'997 2,717 00 1269 898.786.00 19.10 " " 27,8,400 

na no alspomole 
Fuente Comerc<o EKlenor, mayo de 1997 
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Part,apaclon 
de los msumos 

VanaClon naCionales 
anual (porcentajes) 

'" 2710 '30 
-1500 "0 
5140 "0 
SO.80 '''0 
'30 090 
1300 '20 
2660 "0 
4180 "0 
2290 '60 
"20 '80 
,2,0 '80 
2090 200 
"00 "0 
23 SO 'SO 
630 , " 

_1 39 " 3035 " 

La industria maquiladora desempeña en la economía mexicana un papel 

importante, se ha consagrado debido a las empresas transnacionales 

provenientes principalmente de EU. Estas industrias se caracterizan por la 

baratura de la mano de obra, por la ubicación geográfica estratégica y por la 

producción a través de ensamblaje, un rasgo importante es que la producción es 

destinada al mercado extemo. Es decir, a esta industria se le abastece de 

insumas importados y se exporta el producto final. A manera de justificar lo 

antes citado el cuadro 5.11 señala que el número de empresas ubicadas en 

México representó una variación de crecimiento mayor antes del TLCAN, según 

cifras en 1990 el crecimiento de establecimientos fue del 16.0%, para 1994 se 

presenta un crecimiento negativo, tales resultados parecieran que el objetivo de 

la politica comercial del TLCAN (Incrementar el número de empresas y personal 

ocupado) no ha sido posible, todavía aún en 1997 el crecimiento no ha 

alcanzado niveles como los de 1986. También es importante señalar que en el 
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periodo de estrategia de liberalizaCión (1987) el númeró·de empresas creció ;, 

un nivel del 26.40% y el personal ocupado siguió la misma tendencia. El 

personal ocupado en la industria maquiladora antes del TLCAN crecia a un nivel 

mayor que después de la entrada de éste acuerdo. De manera que las 

expectativas del TLCAN de elevar el empleo y el número de empresas no se ha 

reflejado aún en la economia. En 1997 las cifras indican recuperación 

económica, el empleo creció en 19.10% y el número de empresas en 12.69%, 

por lo tanto, el TLCAN no es fuente de crecimiento económico. 

A través de gráfica 5.13 se podrá observar que los establecimiento de las 

empresas maquiladoras en México se encuentran ubicadas geográficamente en 

puntos estratégicos con el objetivo de impulsar la producción y comercialización 

de sus productos desarrollando de esta manera la exportación. Se observa asi 

que la evolución de estos establecimiento en los años de 1994 a 1998 no ha 

sido tan diversificada las principales entidades son Baja California, que en 

periodo estudiado muestra ser el principal estado en donde se establecen 

empresas maquiladoras, seguido por los estados de Chihuahua, Tamaulipas, 

Sonora, Coahuila y otras entidades, que en conjunto forman la base geográfica 

industrial más importante de la industria maquiladora. 
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Gráfica 5.13 

Oistribución de los establecimIentos por entIdad federativa. 
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_"" 

Analizando la variación anual del personal ocupado se muestra que en el 

periodo 1994-1998 la mayoría de los productos procesados tienen un 

comportamiento creciente, siendo el año de 1997 el que menos crecimiento 

presentó en varias industrias manufactureras. Cabe señalar que la producción 

de alimentos a presentando una tendencia decreciente y que la industria textil 

cayó notablemente en 1997 y es hasta 1998 cuando se observa un crecimiento 

laboral, asimismo en este año la industria del juguete, articulos deportivos y 

maquinaria eléctrica y electrónica presentaron los principales crecimientos 

después de un año de bajo empleo y prodUCCión. (ver cuadro 5.12) 
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ProdoJctcsAlnnermoos ~" _T""'" O.., 
CalzOOo y prodlJC!os de cuero ~ro 

Muebles de Madera y de ~ -{l.01 
Proch.lctosQuíll1lCOS ~.05 

EquIPO de TranspOrte ",. 
Equ y HefTam. no eledncas 0.11 
Maq yapar e!edr y eIectróni::os 0.15 
Mat.y acce e!e::tr. yeleetr6nlCOS 0.18 
U!JIcleS y arts de¡x!r1rros "" Otras índuslriOO ~ on 

Servicios ~'" ., ~ . 

Cuadro 5.12 

Náa'Iiim prtllDeli'ro de eo:nplea¡los .. 
Variación anual 

Vanac:i(in Vanac;On 
on '" 0.16 o,,; 
027 '" -D'.01 006 
0.11 0.15 
009 0.10 

"" O.'" 
O" '" 000 "5 

'" '" -Q.l1 '" "" 022 

'" 00. 

F~ Elabor;IciÓI' propoa con base en lnd,~ de la Industria Marufacturer/l INEGI 

VanaCIÓn 

~" o.ro 
oro 
0.00 
~ro 
oro 
-Q.Ol 
000 
~O5 
-Q.Ol 
-Q.17 

~" 
000 

Capitulo S 
Tipologia)' AnaJis!s de 

la mdustna seleccIOnada 

VanaciOn 

O" 
O.'" 
028 
0.17 

'" 027 

'" '" '" '" 030 
032 
0.55 

En el cuadro 5.13 se presenta la participación de las industrias manufactureras 

en el total del empleo manufacturero y los resultados muestran que en el 

periodo de 1994-1998 las industrias de maquinaria y equipo eléctrico y 

electrónico, los productos textiles y el equipo de transporte son las que mayor 

participación representan cada año dentro del total de la industria 

manufacturera, su comportamiento permanece constante, mientras que las 

industrias de calzado, alimenticia y de equipo y herramientas no eléctricas 

continúan con su baja participación dentro del total del personal ocupado. 
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r-o=rsonaL vC1Jf.'dUO e~ a IIIUu::ou,a ,~aQut ora por rouuc o rocesauo 
Numero promedio de empleados 

Partlci~cion porcentual 

Total 1";; 1~;; 100 
Productos Ahmentiaos 1.18 1.21 1.36 
Productos Texbles 1346 1513 1822 
calzado y productos de cuero 1.22 1.07 095 
Muebles de Madera y de Metal 5.67 0.55 5.35 
Productos Quimicas 1.99 1 91 1.76 
Equipo de Transporte 21.65 2300 20.01 
EQu. y Herram. no electricas 0.99 1.10 1 05 
Maq y apar. electr. y electrónicos 11.10 982 9.47 
Maí.y acce electr y electrónIcos 25.90 25.42 25.72 
Juguetes y arts deportivos 1.43 112 1.60 
Otras mdustnas manufactureras 1124 10.28 10.51 
ServICIos 4.18 4.41 399 

ara 1~1) as CI ras corresponaen aom 
Fuente: ElaboraCIón prOpia con base en Indicadores de la Industna Manufacturera INEGI 

100 
142 

1894 
0.96 
5.24 
182 

20.11 
1.06 
9.09 

25.70 
134 

1052 
4.05 

';; 
1.23 
1979 
092 
4.81 
1.88 

1940 
103 
9.17 
24.96 
1.43 
1134 
403 

En la industria manufacturera surge una nueva modalidad, se desea crear 

innovaciones dentro de la organización maquiladora; la tecnología es 

acompañada por la capacitación del empleo teniendo como fin incrementar la 

producción nacional, pero los resultados han mostrado sólo el incremento en las 

exportaciones pero no cambios en la industrialización mexicana. 

Actualmente la IME esta regida por el Decreto de 1989 estipulando la 

desregulación y promueve la simplificación administrativa. Además, se 

compromete a mejorar la infraestructura y abastecer no sólo al mercado externo 

sino también al doméstico. Es importante señalar que el destino de las 

exportaciones es pnncipalmente a EU del cual se introducen los insumas para la 

producción maquiladora. 

Dentro del TLCAN se establece que la industria maquiladora de exportación 

sera beneficiada a través de desgravaciones en productos. eliminación de 
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requisitos, balanza de pagos equilibrada, asi como permisos gubernamentales 

para ventas, es decir, en el periodo de 1994-2000 seguirá con el mismo marco 

regulatorio y para el 2001 se presentará una devolución de impuestos y la plena 

liberalización. (Tesis Doclorado). 

Por medio de la gráfica 5.14 se puede observar la evolución de las 

exporiaciones de la industria maquiladora en el periodo de 1994-1997, el 

dinamismo exporiador se conjuga con la maquila, en 1996 la participación de la 

maquila con respecto al total de exporiaciones es del 38.45%, mientras que 

para el año de 1997 este fue del 53.49% éstos resultados significan que cada 

vez la industria maquiladora es más sobresaliente y ocupa un lugar importante 

dentro del comercio internacional. Por lo tanto a cuatro años del TLCAN se 

observa que las exportaciones de maquila se intensifican dejando a tras otras a 

sectores como los agropecuarios, extraclivas y petroleras. 

Gráfica 5.14 

ExportKlones de la Indu5tna Maqu¡IadQr.l1~1997. 
(millones de dó~l 

-
Fuente EsIa1:Iistocas Eo:nón"ucas INEGI ~ Ccrnetoal:se Mb,ro ;997 

Un punto a señalar es que la única industria que estará beneficiada por el marco 

regulatorio establecido por el TLCAN son las industria antes estudiadas debido a 

168 



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS 
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 

Capítulo 5 
Tipo\(>gia y Anáhsls de 

la Industna seleccIonada 

que estas se encuentran compuestas por una gran cantidad de plantas 

maquiladoras. 

La IME es considerada como promotora de exportaciones que atrae inversión 

extranjera directa sustentada en la instalación de plantas de ensamblaje. Los 

resultados de la IME en el entorno comercial del TLCAN es la 

desindustralización y la baratura del mano de obra. Así como el distanciamiento 

de la zona industrial del Norte con la zona de México.(Tesis Doctorado). 

Buzo de la Peña señala que las perspectivas de la IME más allá del TLCAN 

apunta hacia su paulatina supresión formal. Además, las maquiladoras no 

desaparecen pero puede generarse una gran maquiladora tradicional o puede 

surgir la modernización al incorporarse otros agentes económicos. 
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La organización empresarial es el nuevo marco que proporciona el crecimiento 

no sólo de las empresas sino además de la economía. El crecimiento económico 

no esta en función sólo de las políticas económicas y sociales sino también del 

dinamismo productivo, comercial y administrativo de las "Grandes" industrias y 

empresas en donde se sustenta gran parte del desempeño de la Balanza 

Comercial. 

Un rasgo importante a señalar es que a partir de la apertura comercial las 

empresas manufactureras toman gran relevancia dentro de las exportaciones e 

importaciones, siendo las industrias automotriz, textil, electrónica, petroquimica 

y la maqui/adora las más importantes, es interesante señalar que las empresas 

mas dinámicas de estas industrias fueron las más grandes en producción y 

ventas; es decir, en cada una de estas industrias después de la entrada del 

TLCAN desaparecieron empresas que no fueron competitivas como es el caso 

de la industria textil; aún así el desarrollo exportador mexicano esta en función 

de estas grandes empresas y de sus estrategias competitivas que establecen. 

La micro. pequeña y mediana empresa sufren la insuficiencia de recursos 

financieros para el diseño de estrategias, así que sólo mediante programas de 

ayuda podrán apoyarse para subsistir después de la reestructuración comercial. 

Estas reestructuración no brinda cambios homogéneos en las industrias y sólo 

saldrán beneficiadas aquellas empresas cuya estructura este diseñada para 

competir con el exterior. 
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En este capítulo se realizó una evaluación de las industrias más dinámicas de la 

economía mexicana, encontrándose entre 10 más sobresaliente que la inversión 

extranjera y la tecnologia son lo fundamental para elevar la productividad y la 

competitividad en cada una de las empresas que componen a las industrias. Tal 

es el caso de la industria automotriz, la cual ocupa en su estructura de 

exportación cerca del 52% de tecnología y la mayor parte de las empresas son 

de inversión extranjera. 

Con el paso de los años y con las políticas utilizadas por el gobierno, ha sido 

posible una evolución representativa en las manufacturas mexicanas. Estas han 

incrementado su participación en la economía y han elevado su dinamismo 

exportador. Este último, no ha sido homogéneo en todas las industrias que 

componen a la manufactura. 

A través de éste análisis se observó que todas las industrias han incrementado 

su participación en el total del PIS manufacturero dentro del PIS total, unas 

menos que otras, pero todas ejercen un importante porcentaje de crecimiento 

para el desarrollo económico de México. 

Actualmente las industrias estan siendo representadas por empresas 

transnacionales que estimulan a través de la tecnología y nuevos métodos de 

aprendizaje para sus trabajadores una mayor competitividad en el ramo 

industrial de cada industria. 

Todas las industria estudiadas se encuentran bajo la estructura de mercado tipo 

oligopólica, es decir, buscan un mejor desempeño para competir con las demás 

empresas. Las empresas resultan ser las principales Innovadoras y las 

principales promotoras del crecimiento de la industria en que se encuentre su 

prodUCCión final. Las estrategias empresariales se han desarrolla con base en 
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. el dinamismo y la productividad, las principales estrategias de las empresas en 

el comportamiento de las industrias se han desarrollado sobre todo en el ámbito 

de la ubicación geográfica procurando una zona que impulse la exportación 

como es el caso de la industria automotriz que busca zonas productivas que 

estén al alcance de los principales importadores (zona norte del pals); asimismo 

se realizan innovaciones dentro de la estructura productiva, tal es el caso de la 

industria maquiladora que se basa en el ensamblaje y en la producción en 

cadena; otros promueven la renovación en la maquinaria y equipo para producir, 

como es el caso de la industria textil y del vestido en la cual sus inversionistas 

extranjeros realizan compras de equipo textil. 

La liberalizan comercial y la entrada del TLCAN han tenido efectos positivos 

sólo en aquellas industrias que se encuentran constituidas en su mayoría por 

capital extranjero, que es el motor impulsador para las industrias, además son 

industrias que cuentan con mano de obra barata, y con otros factores 

necesarios y baratos para los inversionistas. Es decir, la industria maquiladora 

ha sido la principal generadora de empleo, esta constituida por capitales 

extranjeros y su producción final se destina al mercado intemacional, una 

mínima parte de la producción se consume en México. Un resultado importante 

es que el comportamiento de estas maquiladoras sólo han elevado el 

crecimiento de las exportaciones pero no han generado cambios en la 

industrialización mexicana. 

La producción de productos elaborados con recursos naturales no alcanzan los 

niveles productivos y de exportación como la manufactura, con esto se 

comprueba que el impacto del TLCAN en las exportaciones manufactureras ha 

elevado el crecimiento de sólo aquellas empresas que presentan ventajas 

competitivas de alguna naturaleza (técnicas, organizativas, productivas, etc.). 
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Para que las empresas mexicanas no desaparezcan será necesario que 

incrementen su nivel competitivo sustentado en programas de apoyo financiero 

y productivo para las micro, pequeñas y medianas empresas, además de que el 

gobierno estimule el crecimiento a través de políticas comerciales. 
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Conclusiones Generales 

La economía internacional transtta por una globalización financiera, económica y 

productiva. Los efectos recaen en la organización industrial de los paises. 

Actualmente el panorama internacional se encuentra conformado por alianzas 

comerciales que persiguen el comercio libre entre países. Surgen autores que 

analizan este marco de comercio internacional, descubren la importancia de 

estructuras de competencia imperfecta así como la variable impulsora de 

desarrollo que es la tecnología que utilizada en empresa manufactureras 

estimula el crecimiento económico. 

Particularmente, en el caso de México observamos que la economía ha pasado 

por varios periodos de crisis protagonizados por devaluaciones y déficit fiscales 

y comerciales. México decide iniciar la Apertura Comercial a partir de 1985, lo 

que trae consigo cambios en la estructura productiva. En este nuevo contexto el 

factor clave son las exportaciones de la industria manufacturera. 

Dicha industria comenzó a desempeñar un papel exportador importante a partir 

de la liberalización comercial, su gran desempeño se reflejo en la participación 

que comenzó a tener en el total de las exportaciones y la importancia en el 

crecimiento del PIB. 

Debido a eso la industrialización en México se enfocó a la estimulación del 

sector manufacturero. El crecimiento de este sector no es homogéneo, sólo 

algunas industrias sobresalen debido a su mayor producción. Entre estas 
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industrias las principales son la automotriz, electrónica, textil, petroquimica y la 

maquiladora de exportación, que son las de mayor participación dentro del PIB 

total y manufacturero; además son las que generan mayor empleo e inversión 

extranjera_ 

Estas industrias conforman una parte importante del TLCAN, según las reglas 

se determina que la desgravación arancelaria continuará hasta que los 

aranceles sean cero. Por 10 tanto, se puede señalar que la economía mexicana 

esta basada en un dinamismo exportador manufacturero y que el TLCAN sólo 

beneficiará aquellas empresas transnacionales y a las nacionales más grandes 

y maduras, 

Las empresas que confonman las industrias manufactureras presentan una 

estructura diferente de organización; se tiene presente que el desarrollo no sólo 

de la industria sino también de la economia esta en función de las estrategias 

empresariales_ 

Las estrategias empresariales buscan el diseño de programas que estimulan la 

rentabilidad de las empresas; no todas las empresas podrán diseñar sus 

estrategias, sólo aquellas grandes corporaciones que dediquen financiamiento a 

la elaboración de programas que crean formas diferentes de crecimiento 

productivo dentro de la empresa_ 

Las estrategias empresariales se Intensifican y se diversifican con el TLCAN, 

donde su principal objetivo es ser competitivas, asi que elaboran planes que 

abarcan desde una nueva localización de la planta productiva hasta una nueva 

organizaCión administrativa dentro de la empresa_ Los efectos de estas 

estrategias se presentan en las pequeñas y medianas empresas, debido a que 

muchas de estas empresas desaparecen al no poder competir con mayor 

calidad y con la producción y comercialización más eficiente_ Estas empresas 
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buscan asociarse a proveedores o a empresa más grandes para formar parte 

de programas que estimulen el crecimiento de las PyMES y asi evitar su 

desaparición. Por lo tanto, se puede decir que el comportamiento de las PyMES 

no es homogéneo después de la entrada del TLCAN. 

El efecto del TLCAN en las exportaciones manufactureras ha sido heterogéneo, 

a incrementado el beneficio de las empresas que eran grandes y ha 

desaparecido a las micro y pequeñas empresas nacionales. El factor clave para 

el crecimiento económico esta basado en las estrategias empresariales 

sustentados en el cambio tecnológico y. en la innovación productiva, 

comercializadora y distributiva. 

El párrafo anterior demuestra todo lo contrario a lo expuesto en la hipótesis 

inicial de la tesis, el TLCAN no ha beneficiado a todas las empresas y mucho 

menos a todos los mexicanos. Las diferencias en las estructuras productivas ha 

promovido la tecnologia y la eficiencia productiva sólo en algunas empresas, 

sobre todo en aquellas constituidas por capital extranjero obligando de esta 

manera a ser más compelitivas a las empresas mexicanas. 

La dinámica de las exportaciones manufactureras nacionales refleja un 

crecimiento, pero no igual en todas las empresas que la conforman. Es decir, no 

todas las industrias manufactureras han sido reelevantes en el crecimiento 

productivo y expansivo de las industrias, ramas como madera y sus productos; 

imprenta y editoriales; industria metal básica y otras industrias manufactureras 

han permanecido constantes. Sólo son algunas las industrias que estimulan el 

crecimiento, éstas son las ramas más fuertes y productivas. en donde sus 

principales empresas son líderes en los ramos de cada una y su capacidad 

exportadora es muy alta. 
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Las empresas manufactureras recobran gran importancia en la economia 

mexicana, son empresas oligopólicas, es decir, existe una Interdependencia 

mutua entre los competidores, además su barrera a la entrada son las 

economias de escala. 

Las diferencias estructurales de los sectores manufactureros pueden contribuir a 

explicar las brechas de productividad laboral entre los países Es decir, un mejor 

desempeño de productividad se puede explicar por la fuerte concentración 

manufacturera en industrias con niveles relativamente altos de productividad. 

El sector manufacturero ha llevado a cabo un intenso proceso de modernización 

que ha consistido principalmente en la incorporación de nueva tecnología, la 

ampliación de la capacidad productiva y el mayor empleo en el equipo de 

cómputo. El proceso ha sido más intenso en las empresas exportadoras y en las 

de mayor tamaño. Dando como resultado ajustes del personal, dinamismo y la 

expansión de las empresas modernas así como Incremento en la demanda de 

mano de obra. 

De lo anterior se desprende que los beneficiados del TLCAN sólo han recaido 

en productos manufactureros que son demandados por el exterior y que 

cuentan con una amplia atracción de capital extranjero. Gran parte de las 

industrias maquiladoras exportan su producto a Estados Unidos, siendo el país 

que más comercia con México y que mayor inversión en bienes de capital tiene 

en nuestro país; asimismo genera empleo (pero no el nivel pronosticado) con 

bajos salarías; desigualdad de crecimiento entre las diferentes Industrias y 

empresas y la expansión en sólo algunas zonas industriales. Así también 

deSIgualdad internacIonal con respecto sobre todo a los vecinos del norte. 

En resumen. se puede establecer que las ramas con mayor dinamismo tienen 

como núcleo a las grandes corporaciones de capital nacional y extranjero. En 
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algunas de éstas destacan los procesos de inversión o de compra de activos en 

cemento, cerveza, vidrio, automóviles y química, que no existen en las ramas 

industriales más tradicionales. Las nuevas inversiones deben permitir a las 

empresas competir según las condiciones imperantes en economias como la de 

Estados Unidos. Además, varias compañias han desplazado capitales al 

exterior para adquirir activos o se han asociado con transnacionales. En la 

industria automovilística, las nuevas inversiones son parte de la reestructuración 

de las empresas estadounidenses y la disputa de éstas con las japonesas y las 

europeas. 

El crecimiento económico y e[ aumento de la inversión han sido profundamente 

desiguales y se articulan en un amplio proceso de traslado de la propiedad de 

[os activos. 

Finalmente señalo que el estudio anterior demostró la importancia de la industria 

manufacturera en nuestro pais siendo gran promotor para e[ crecimiento de las 

exportaciones y causa principal de los déficit y superávit de la Balanza 

Comercial en el periodo de 1985 a 1997. 

Actualmente, la industria maquiladora y sus ramas más importantes (automotriz, 

petroquímica, textil y electrónica) registraron un crecimiento para 1998 del 

10.7% en la producción y 12.3% en el personal ocupado con respecto a 1997. 

Tales cifras reflejan la dependencia económica en el crecimiento productivo 

nacional de la Industria Maquiladora de Exportación convirtiéndose en una 

fuente de crecimiento tecnológico, innovador y exportador para la economía 

mexicana. Atrayendo capital estadounidense que promueve la diversificación de 

productos y tecnologia en zonas geográficas estratégicas. 
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En esta investigación se anahzaron los efectos del TLCAN sobre las 

exportaciones manufactureras a cinco años de entrar en vIgor, los resultados 

sólo demuestran una dependencia económica hacia con el exterior y una 

creciente demanda de manufacturas por Estados Unidos. A futuro, cuando la 

desgravación arancelaria sea cero sólo bastará analizar si esta política 

comercial cumplió con los objetivos y preguntarnos ¿que papel representó 

México en el TLCAN? 
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Grupo l 
Subgrupo LA 

56 
34 
21 
43 
55 

Automóviles 
PetrDquímica básica 
Cerveza y Malta 
Vidrio IJ sus productos 
Equipo Eléctrico 

Subgrupo LB 

12 
20 
48 
49 
54 
53 
52 
39 
11 
57 
19 

Frutas y hortalizas 
Bebidas Alcohólicas 
Muebles de metal 
Estructuras metálicas 
Equipo electrómco 
Linea blanca 
Maquinana y equipo eléctrico 
Preparaciones de limpieza y pertumer'ia 
Productos lácteos y cárniCOS 
Motores yautopartes 
Otros productos alimenticios 

Grupo !l 
Subgrupo II.A 

38 Productos medicinales 
35 Productos qufmicos básiCOS inorganicos 
44 Cemento 
41 Productos de hule 
37 Resinas pJásticas, fibras sintéticas 
33 Refmerfa de petróleo 

Subgrupo H 8 

59 Otras industrias manufactureras 
22 Bebidas y saborizantes 
42 Prodl.Jctos de plástico 
40 otros químicos 
32 Imprenta y edltona! 
27 Vestido 
50 Otros productos metalicos 
45 Cerámica 
26 otras industrias textiles 
51 Maquinaria no-eléctrica 
17 Aceites y grasas 
18 Alimentos para animales 

ISO 

Grupo IU 
Subgrupo III.A 

46 
31 
15 
36 
25 

Hierro y acero 
Papel y pulpa 
Café 
PestJcidas y fertIlizantes 
Yute yflbras duras 

Subgrupo 1!I.B 

23 
14 
30 
16 
13 
47 
28 
29 
24 
58 

Tabaco 
Molienda de maíz 
Otros prOductos de rradera 
Azúear 
Molienda de tngo 
Metales no ferrosos 
Cuero y calzado 
Madera 
Algodón, lal1a y fibras sintéticas 
Otro equipo de transporte 
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