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INTRODUCCION

En la década de Ios ochenta nuestro pais franstto de un modelo de crecimiento
conocido coma el modelo de sustitucidn de importaciones a un modeio de
crecimiento hacia afuera, el cual se ha caracterizado por un fuerie crecimiento
del sector externo y en particular de las exportaciones manufactureras. Se ha
gdicho que ef nuevo modelc dara lugar a un procesc de reconvercion industrial,
transformacion productiva v ajuste estructural. En este nusvo modelc las
exportaciones surgen ahora como el principal impuisor del aparato productivo,

dei crecimiento econdmico y del bienestar social.

La crisis de 1982 marca el fin del modelo de sustitucion de importaciones, en
1983, el gobierno mexicano empieza aplicar el nuevo modeio, esta nueva
politica de comercio exterior, tiene el proptsito de promover la competitividad
industrial a través de la apertura y liberalizacidn comercial que culmina con la
fimma del TLCAN en 1933, el cual tiene como meta el incremento y la

diversificacion de {as exportaciones nacionales.

La Apertura Comercial y el TLCAN han traido consigo importantes cambios al
interior de nuestra economia. Los efectos se han dejado sentir en toda la vida
de nuestro pais; en lo social, lo paolitico, y por supuesto en el terreno de la
economia. Se estdn modificando las percepciones y actitudes de todos los
agentes econdmicos; del Estado, de fos trabajadores, de las empresas, y de la
poblacion en genersl. Dentro de este marco el papel de los economistas es
estudiar los cambios en el perfil econdmico de nuestro pais.

En este proceso econdmico 1as empresas han ajustade sus planes y estrategias
al nuevo entorno econdmico. Las empresas mexicanas saben que comercializar

su productos en el exterior no es facil, requiere de eficiencia, calidad, y

v
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competitividad como potenciglidades para competir en el mercado mundial. Sin
embargo, las estrategias competitivas tlenen que ver, ademas con otros
aspectos de particular 1mportancia como son las formas de organizacion
industrial, las alianzas estratégicas entre las empresas nacionales, o de estas
con las internacionales El exito de las empresas para permanecsr en el
mercade nacional y o en el intermacional tiene efectos sustaniivos en Ia
produccion, empleo y crecimiento nacional. Esta en juego no solo la existencia

de tal o cual empresa sino la economia en su conjunto.

El ajuste macroeconémico emprendido a raiz de 13 crisis de 1982, comenzd con
una intensificacion de la politica proteccionista y de una devaluacion del peso.
México empezd su proceso de apertura comercial a mediados de 1985, Io cual
junta con la entrada al GATT, se dio un contexto de recesion en 1986 y un pesc
subvaluado que frenaron el impulso importader de la prmera Es hasta 1988
cuando la economia mexicana se recupera y empieza la apertura a

materializarse en importaciones crecientes

La integracién surge como una alternativa para mejorar 1os niveles de vida de
las sociedades y también como una forma de propiciar el crecimiento de las
naciones. Es asi que se forman acuerdos y tratados cuyo objetivo principal es la
competitividad y el comercio internacional.

La globalizacidon de a economia ha llevado a México a un proceso de apertura
comercial, principalmente con los vecinos del norte Estados Unidos y Canada

El TLCAN tiene ta finalidad de crear un espacio econémico libre de restricciones
donde prevalezca el libre flujo de maercancias y la libre competencia la calidad
de los productos y el crecimiento econdmico , ademas de ayudar a México a

ampliar sus vinculos comerciales y econdmicos con otras regiones
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Este tratado constituird un importante instrumento de pofitica econdémica interna
cuya pretensidn es apoyar €] procesa de modernizacion econdmica El TLCAN,
como una estrategia mas de desarrolio que debera responder no séio a las
condiciones de negociacion de Meéxico ante sus socios comerciales sino
también al fomentoe y forialecimiento de los seciores productivos del pais,
contribuyendo a resolver los grandes problemas economicos del pais como la

inflacién, proteccionismo y endeudamiento, entre otras.

México se ha insertado en la nueva asiructura econdmica internacional, bajo [a
denominacion de “nuevos paises industrializados”. Palses caracterizados por: a)
ser un pais capitalista en vias de desarrollo; b} contar con una participacion de
las manufacturas en el PIB mayor o igual a2 20%; c) tener una participacion de la
produccion de bienes de capital y material de transporte en et valor total
manufacturero, mayor o igual a 20%, y d) poseer una participacién mayor o iguat
al 15% de bienes manufacturados en el total de las exportaciones.

La capacidad para producir y comercializar manufacturas es una de las
condiciones para participar exitosamente en los flujos de comercio internacional.
Si bien [a industria manufacturera forma parte del sector secundario de [a
economia, es necesario observar su evolucidn especifica que en esta tesis se
desarroliara.

Dicha investigacion esta estructurada de ia siguiente forma:
En el Capitufo Primero, se estudiara ia Teoria del Comercio internacional,
teniendo de esta manera un marco tedrico que fundamente io investigado en

capitulos siguientes.

En el Capituic Segundo, se presenta un segundo marco tedrico referente a la

Teoria de la Organizacién Industrial, feniendo en cuenta el comportamiento de
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las empresas v el comercio internacional. Asimismo, se hace referencia a las

estrategias empresariales y su importancia en la dindmica de las empresas.

En el Capitulo Tercero, se presenta un marco institucional con base en el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte y lo establecido en el Texto
Oficial editado por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOF!),
asimismo se establecen las principales caracteristicas de las industrias
escogidas para la investigacion.

En el Capitulo Cuarfo, se realiza una investigacion a cerca de las
Transformaciones en ia Estructura del Sector Manufacturero en el periodo de
1988-1996, asimismo se estudia la dindmica y las caracteristicas de las

exportaciones manufactureras y el comportamiento de la balanza comerciat.

En el Capitulo Quinto, se investiga la Tipologia y Analisis de las Industrias
Seleccionadas estas fueron la industria Automotriz, Textil, Petroguimica,
Maquiladora vy Electronica, fueron seleccionadas debido a su importancia
econdmica dentro del comercio exterior y con el objetivo de precisar con mas
detalie los efectos del TLCAN sobre las exportaciones manufactureras, es decir,

{a investigacion llega a responder su objetivo general.

Finalmente se presentan las conclusiones de la investigacion destacando el
impacto del TLCAN en la economia mexicana y en las exportaciones
manufactureras, con base en el estudio de 1as industrias automovilisticas, textil
y del vestido, petroquimica, electronica y la maguila de exportacion, se obtendra
un resumen mas completo de lo presentado después de la entrada del TLCAN,
asimismo se sustentara lo concluido bajo lo establecido en la teoria del
comercio internacional, 1a teoria de la firma y en las reglas que rigen el TLCAN

para cada una de estas industrias.
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CAPITULO PRIMERO

Marco Teodrico |

1. TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

(Aspectos Tedricos)

El comercio internacional describe las transacciones o
intercambic de mercancias en la economia mundial. Sin
embargo, importante también es la politica comercial que
realiza una nacidn para hacer justc el intercambio

internacional de bienes y servicios.
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1.1 Mercantilistas

Los autores mercantilistas® establecian la reduccion de importaciones e
incremento de exportaciones; la organizacién de la industria y del comercio; una
aptitud favorable para vender; el deseo de acumular dinero; la oposicion a la
usura y la conservacion del metal cuando se poseia y adquisicidon de él cuando

se carecia.

“El proteccionismo se utilizaba come palanca para lograr un balance comercial
favorable. Pero permitia la libre infroduccidén de materias primas al tiempo que
se obstaculizaba su exportacion. De este modo se esperaba entorpecer el
desarrollo de industrias en el exiranjero. Se entendia que para lograr un
heneficio propio, era necesario perjudicar a los demas, ¢ sea que el comercio

exterior no era otra cosa que un juego de suma cero”.?

La teoria del comercio intemacional inicid con esta visidn mercantilista, la cual
establece que el comercio inteérmacional se ocupa de las ganancias del

comercio, de ia estructura del comercio y de los téminos de intercambio.

1.2 Teoria Clasica

“Adam Smith abogo por la libertad de los intercambios internacionales debido a
que descubric que, cuanto mas amplio fueran los mercados, mayores serian las
oportunidades de especializacion. David Ricardo dic un paso adeiante en esta
linea de pensamiento al plantear la primera parte del siglo XiX su teoria de las
ventajas comparativas. Efla establece que mientras hay diferencias en la

estruclura de costos, el comercio internacional sera beneficioso para los paises

1 Antonio Serra, Antonio de Mentchretien y Thamas Mun
2 Ledesma, Carlos A. Negocios y Comercializacion Intemacional. Edit. Macchi. México 1995.

2
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que en &l intervengan, Fue ésta ia contribucidon més distinguida que hizo a la

evolucion del pensamiento econdmico”.?

1.21 La ventaja absoluta.

Adam Smith introduce la teoria del valor trabajo * | a través del significado de la
ventaja absoluta® , se establece que un pais que tiene dos productos para
vender, uno de estos le es mas facil producir que el otro, la ventaja absoluta
sefiala que el pals se beneficiard al comprar aquel bien que le cueste mas

producir y vendera aquel bien que e sea mas facil producir.

Basado en lo anterior sefiala que el libre comercio entre las naciones es
mutuamente beneficioso y se podria elevar el nivel de vida, para que se lleve
acabo un adecuado intercambio comercial, ademas serd necesario Ja no

intervencion gubernamental {laissez-fair}).

1.2.2 La ventaja comparativa

David Ricardo intreduce el principio de la ventaja comparativa ® , debido a que el
principic de la ventaja absoluta no sive como guia para et comercio
imemacional’ . Sustentandose en la idea de que no es necesario las diferencias

absolutas sino que es suficiente que dichas diferencias de costos sean relativas.

3 Ledesma, Carlos A. “Negocios y ...op.oit

4 La teorla del valor trabap sedala que en los intercambios de bienes y servicios, los bienes se
intercambian de acuerdo con las cantidades relativas de trabajo que contienen.

S Es 1a que bene una empresa o un pais en la produccidn de un determinado bien, cuando por diferentes
razones, no existen competidores

€ Cuando un productor tiene ventaja en {a produccién de un articulo, es economicamente sensate que se
especialice en &l por poseer mavyor facilidad para su fabncacidn, dejando a otro que produzea el ariculo en
que su ventaa es mencr

7Chachohades_ Mitades. Economia internacional Eat Mc.Graw Hill México,1992. Pag.6
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La teoria intermacionai sefiala que los paises comercian porque son diferenies
enfre si y por conseguir economias de escala en la produccion. Un concepto
importante de la teoria es la ventaja comparativa, es decir, los paises exportaran
ios bienes que se producen mas eficientemente e imporiaran los bisnes que
produzean de manera menos eficiente. El fin principal del comercio intemnacional
es la ganancia que se obtendra al realizarse las transaccicnes entre los paises,
es por eso que David Ricardo introduje un modeio de veniaja comparativa
basado en diferencias en la productividad del trabajo, donde sefiala que, en una
economia competitiva es necesario conocer los precios relativos de los bienes
de la economia, es decir, el precio de un bien en téminos del otro y asi

maximizar las ganancias.

Ejemplificando : El comercio interacional de manufacturas establece que los
precios relativos en el mercado mundial en comparacién con los precios
nacionales de cada uno de los paises variard debido a sus dolaciones
especificas, es decir que si un pais cuenta con mas capital para producir
entonces costara menos trabajo producir y su precio serd menor, y cuando se
enfrente al mercado mundial y se establezca un precio relativo éste sera mayor,
al comparado con el nacional; asimismo cuando un pais tiene mas tierra para
producir el precio nacional sera mayor comparado con el pais que produce con
capital, y el precio relativo mundial que se establezca ‘seré menor en
comparacion con el nacional. De esta manera se observa que cuando se realiza
un tratado comercial es preferible trabajar con mas capital para asi obtener
ganancias en el comercio mundial. El comercio se produce debido a las
diferencias en los precios de las manufacturas.

El comercic beneficia al factor que es especifico para el sector exportador de
cada pais, pero perjudica al factor especifico de los sectores competidores con

ta importacion, con ambiguos efectos sobre factor movil®,

8 Krugman,Paul. Economia Internacicnal. Teoria y Politica. Edit. Mc Graw Hill. Tercera Edicidn.
1995 Pp 64
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1.3 Teoria Neoclasica
1.3.1 Reformulacién neoclasica

L a teoria neoclésica establece que la ventaja comparativa basada en la teoria
del vajor trabajo se encontraba muy lejos de la realidad debido a que el trabajo
era considerado el Onico factor productivo empleado, asi que se formuid una
nueva teoria de la ventaja comparativa basada en los costes de oportunidad.
Segun Oscar Bajo® los costos de producir una mercancia no son dados por la
cantidad de horas trabajo que incorpora, sino por la produccidon alternativa ai

que se ha de renunciar para permitir la produccion de fa mercancia en cuestion.

Se ha criticado a la teoria de la ventaja comparativa, si bien, es aceptade, la
teoria no explica de donde surge esa ventaja. Tan sélo se ha mencionado las
diferencias de produccion basados en las diferencias de las formas de
produccion entre paises, pero no explica porque las funciones de produccion

para cada hien son distintas.

Aln asi, dicha teoriz ha sido aceptada y ne solo dirigida a dos paises, dos
bienes, como fue sustentada, sino que se mantiene para varias mercancias. Por
lo tanto, la teoria de la ventaja comparativa ha formado el punto de partida para
el estudio de mas teorias referentes al comercio internacional, tratando d}a

explicar los intercambios internacionales.

"Bajo, Osear Teartss del Comeraro Internucional 1 it Antom Bosh

S
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1.3.2 Modelo Hecksher-Ohlin (Teotia de los factores)

Después de haber revisado la teoria de la ventaja comparativa fundamentando
su idea en las diferencias de productividad basados en las diferencias en las
funciones de produccién entre paises; Eli Hecksher y Bertil Ohlin establecen
este modelo que tiene como objetivo tratar de explicar el origen de la ventaja
comparativa. Estos autores consideran (en el modelo H-O) las funciones de
produccion entre paises iguales, concenirandose en las diferentes dotaciones
de factores productivos. En esta teoria fueron presentados las diferencias
intemacionales en la dotacion de factores como la base de las ventajas
comparativas. Asi, un pais que tenga abundantes recursos en capital tendera a

exportar productos intensivos en técnicas que demanden inversiones.

Este modelo afirma que una nacion exportard (importard) aque! bien en el cual

utilice su bien mas abundante {escaso} en forma intensiva.

Supuestos del Modelo H-O:

« ser mercados perfectamente competitivos y eficientes

» completa movilidad de factores homogéneos de produccion

« no hay aranceles ni ofras barreras al comercio

o las preferencias de los consumidores se suponen idénticas en todos los
paises

« nulos costes de transaccion

» sustitucion limitada entre factores de la misma industria en diferentes paises

+ lecnologia idéntica

» rendimientos a escata constantes
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Antes de continuar analizando este modelo se debe establecer el significado de

intensidad de factores y abundancia de factores:

Abundancia de factores: Un pais es abundante en trabajo en comparacién con
otro pais si este se encuentra dotade con mas unidades de trabajo por unidad
de capital.

Intensidad de los factores: Un bien es intensivo en trabajo con respecto a otro

bien porque incorpora mas unidades de trabajo que ei otro bien.

El Modelo de Heckscher-Ohlin tiene cierias proposiciones gque lo fundamentan:

Teoremas

1) Teorema de H-O: un pais tiene ventaja comparativa en aquel bien que utiliza
intensivamente el factor abundante en ese pais. Los E.U (pais abundante en
capital) tendra ventaja comparativa y exportadora por gjemplo el acero (un
bien intensivo en capital) .

2) Teocrema de la igualacidn de los precios de los factores: el libre comercio
iguala las retribuciones a los factores (rentas reales) entre paises y, de esta
manera sirve como sustituto de la movilidad extema de factores. ( afirma que
aun en la ausencia de migracion del trabajo entre paises, el libre comercic de
bienes conduce a un estado de equilibric internacional en el cual los
trabajadores devengan la misma tasa real de renta en los E.U como en
Inglaterra)

3) Teorema de Stolper Samuelson: un incremento en el precio relativo de un
bien incrementa, en términos de ambos bienes, la retribucidén real de aquel
factor utllizado intensivamente en la produccién del bien y disminuye en
téminos de ambos bienes, la retribucion real del otro factor

4) Teorema de Rybezynki: cuando los coeficientes de produccion estan dados y

ias cantidades de factores estan plenamente empleadas, un incremento en la

5
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dotacion de un factor de produccion incrementa la produccion de aguel bien
que utiliza de manera intensiva el factor que se ha aumentado y disminuye la

produccion del otro bien.

En la economia mundial el comercio internacional se presenta entre paises que
tienen diferentes esfructuras geograficas y productivas, que conducen a
determinar un comercio desigual entre los paises; es por esto que la feoria
sefiala dos factores especificos como lo son los recursos con que cuenta las
naciones para la produccion y la tecnologia, se puede mencionar que la
interaccion de estos factores son la fuente del comercio internacional. La
abundancia relativa de los factores de la produccién y la intensidad con que son
utilizados en la produccion muestran que “una economia tendera a ser
relativamente efectiva en la produccién de bienes que son intensivos en los
» 10

factores que el pais esta relativamente mejor dotado
Ohiin).

. {Teoria Heckscher -

Los precios relativos varian de un pais a otro debido al comercio, ademas de
que fiene importantes efectos sobre Ia distribucién de la renta, es decir, los
propietarios que cuentan con factores productivos abundantes ganan y los que
cuentan con factores escasos pierden, esto segin lo explica la teoria de
Heckscher-Ohlin. Ademas, no se puede obtener una igualacion de los precios
de los faciores debido a que existen diferencias en recursos, barmreras

arancelarias y diferencias internacionales en tecnologia.

La critica & este modelo es que no refleja los problemas y las politicas
sectoriales, debido a que ia dotacion de factores , las ventajas comparativas de
costos y los flujos subsecuentes de comercio determinaran la composicion

estructural de ia economia de un pais.”

10 Krugman,Paul. Economia Intemacional .. op.cit. Pag. 81
11 Dussel Paters, Enrique. La economia de la polarizacion. Edit. Jus. P4g.28
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1.4 Escuela Heterodoxa

Las ideas acerca de esta nueva escuela estaban representadas por H. Singer y
R. Prebish, analizaron |2 relacion real de intercambio entre dos paises, fomando
como variable analizada el indice de precios de productos primarios e
industriales dando como resultado gue: la relacion real de intercambio era
desfavorable para los paises subdesarrollados y favorables para los paises
indystriales. $-P afirman que este intercambio favorece mas a los paises
desarollados debido al mayor impulso que se da a la economia con respecto a
los subdesarrollados.

Lo anterior se encuentra argumentado por;

» las exportaciones de productos primarios en los paises desarrollados han
sido impuisadas por la inversion extranjera y los beneficios han sido para el
pais de donde proviene esta inversion.

= para tener un mayor desarrollo, los paises atrasados deberan industrializarse.
Esto promovera beneficios para economias internas y externas, aumentando

el capital humano del pais y la demanda,

Singer resume su teoria: la especializacion de [os paises subdesarrollados en la
exportacion de alimentos y materias primas hacia los paises industrializados, es
en gran parte como resultade de la inversidn de estos y que ha sido
infortunado para los primeros por dos razones: 1) trasladd la mayoria de los
efectos secundarios y acumulativos de la inversion, desde el pais donde tuvo
lugar hasta la nacidn en que se orignd, y 2) desvid a los paises
subdesarrollados hacia tipos de actividad que ofrecian menos esfera de accidn
para el progreso técnico, limitd su oportunidad de obtener economias internas y

externas y excluyd del curso de su historia econdmica un factor central de
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radiacion dinamica que ha revolucionado la sociedad en los paises
indusirializados.
Sobre esta base, Singer y Prebish recomiendan a los paises subdesarroliados

actuar en tres sentidos:

1) impulsar su industrializacion mediante una politica proteccionista selectiva
(industrializacién orientada a las importaciones);

2) fomentar el comercio intraregional entre paises subdesarrollados y crear
areas de integracion economica; v,

3) presionar al mundo industrializado para que, por un lado, aumente su ayuda
e inversién y, por otro, elimine las barreras a la importacion de productos

primarios. '
1.5 industrializacién Sustitutiva de Importaciones {ISl)

Después de la Segunda Guerra Mundial los paises se vieron en la necesidad de
crear sus propias industrias e infraestructuras. Ademas de algunos problemas
que se presentaron como el creciente déficit comercial en la manufactura, la
autosuficiencia econémica al aislar a los sectores industriales nacionales del

mercado mundial y la creciente industrializacion.

Por lo tanto, * la IS] fue una politica basada en la proteccion del mercado interno
y el desarrollo de bienes manufacturados fueron los elementos necesarios para

evitar déficit en cuenta corriente y el subdesarrollo generalizado™.”®

Algunas criticas a este modselo por parie de Schydlowsky en 1967 y 1972,
sefialaban que al tratar de incrementar el ingreso se requeria de mas

importaciones de bienes de capital y por lo tanto se incrementaba Ia

12 Gonzalez, Sara. Temas de organizacion sconGmica intemacional. Edit. Mc. Graw Hill. Pag. 17
13 Dusse! Paters, Enrique. La economia _op.cit Pag. 28
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dependencia hacia con el exterior. Ademas, no comerciar con el exterior junto
con los desajustes de tipo de cambio y sobrevaluacidn provoca déficit en la

balanza comercial.

En el modelo de sustitucion de importaciones el Estado tenia una mayor
intervencion y ademas este y fas empresas transnacionales abarcaban mas
sobre Jos sectores modernos. De esta manera el Estado juega un papel

fundamental para promover el crecimiento y la inversion privada.

La IS! fue una estrategia de desarrollo que entre sus caracteristicas se
encontraba la prohibicidn de ciertas importaciones y la proteccion al mercado
interno. Esto traeria como consecuencia la reduccién del consumo interno y el
aumento del ahorro ef cual seria orientado a la inversién. La inflacion acompafia
ala IS! y al mismo tiempo fue el factor que dinamizé dicho modelo debido a que
se incrementd el margen de ganancias y a su vez las tasas de ahomro y las

inversiones, haciendo que la mano de obra y otros factores fueran productivos.

1.6 Industrializacién Orientada a las Exportaciones (I0E)

La crisis de la IS| en los afios 70's y la crisis de deuda externa de los 80's,
provocarcn que se buscara una nueva politica industrial. A partir de la
interpretacion del modelo Hechscher-Ohlin se enfoca ahora una necesidad de
una industrializacién de exportaciones y a una separacion de la funcion del
mercado y el papel del Estado, es decir, las medidas o practicas que limitan las
posibilidades de exportacion de tas empresas. Tales como las sefialadas por
poderes publicos enfocados a proteger los recursos no renovables o las
sefaladas por los acuerdos entre empresas a fin de limitar sus exportaciones en
el marco de una entente. Esta nueva industrializacidn trata de abolir todas las

restricciones a la exportacidén y de esta manera incrementar el ingreso real y
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mejorar la utilizacién de los factores productivos para incrementar el crecimiento

economico.

Asi también el sector privado es concebido como el motor del desarrolio y de [a

futura industrializacion.

La productividad total de los factores {PTF) ™ es considerada como una variable
clave para el desarrollo industrial. Se afirma que las naciones que favorecieron a
una IOE o gue realizaron una rapida transicion a una |OE observaron altas tasas
de crecimiento de la PTF. “ Las exporiaciones generan un mayor grado de
utilizacion de la capacidad industrial, una mayor especializacion haorizontal, una
mayor famiiiaridad con las tecnologias, precios internacionales competitivos vy
calidad en los productos. Los efectos dindmicos del crecimienio en las
exportaciones también se reflejan en las variaciones en la productividad,
cambios en la asignacion de recursos, tecnologia, eficiencia y ventajas
comparativas de costos, todos ellos, elementos significativos para una estrategia

de desarrollo exitosa.””

Después de una investigacion realizada por Nishimizu/1891, los resultados de
la relacion entre PTF y la politica econdmica en los nuevos paises

industrializados se obtuvo que:

1. Las tasas de crecimiento promedic de la PTF y del producto caen con el

aumento dei ingreso per capita.

14 { a PTF se refiere a |a relacion entre el producto de las nacicnes, sectores o empresas y 10s insumos
requeridos para su produccion. Generalmente, se utilizan coeficientes constantes y ponderades de los
insumos (fuerzz de trabajo y capital) v los productos. (Chenery et.al 1986 “Industrializabion and Growth. A
Comparative Study. Oxford Univerity Press. Waschinton,D.C.; Banco Mundial 1891/b. World Development
Report 1991, Oxford University Press, Nueva York

15 Dussel Peters, Enrique. La economia .op cit. Pag. 28
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2. El crecimientc en las exportaciones se asocia positivamente con el
crecimiento de la PTF en el sector industrial, pero Gnicamente en economias
que siguen politicas orientadas al mercado en general.

3. Los resultados sobre la penetracion de las importaciones dependen de la
naturaleza del ajuste industrial y de las barreras cuantitativas.

4. Se reconfirma la Ley de Verdoom, {a cual asume una asociacidon positiva

entre el crecimiento de la produccién y el cambio en la productividad.

Estos resultados scon importantes, ya que el crecimiento en las exportaciones y
el crecimiento subsecuente en la productividad dan como resultado un

desempefic dinamico y superior del crecimiento econdmico. (Dussel, 1997)

1.7 La Nueva Teoria de! Comercio Internacional.

La teoria que combina el comercio internacional con la crganizacion industrial es
relativamente nueva. La iniciativa de conectar ambos terrenos proviene de la
teoria de comercio. En la teoria tradicionat la direccion del comercio la determina
la dotacion relativa de factores de produccion del comercio en los diferentes
paises. Suponiendo una competencia perfecta y la ausencia de economias de
escala, se pronostica gque un pais se especializara en aquellos productos en que
tiene una ventaja competitiva y que importara los productos en que tiene una
desventaja. En otras palabras, la teoria tradicional explica el comercio
interindustrial. Sin embargo, la mayer parte del comercic mundial actual es de
caracter intraindustrial, es decir, los paises importan y exportan productos de
industrias similares. Para explicar el comercio intraindustrial, la teoria incorporé
ciertos conceptos (economias de escala, diferenciacion de productos vy
competencia imperfecta) asi como modelos tradicionales (oligepolio tipo Cournot
y competencia monopolistica) de la orgamizacion industriai. Por ello, esta
llamada “nueva teoria de comercio” realmente es “vigja teoria de organizacion

industnal”. De esta manera, Krugman analiza el efectc de la estructura de
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mercado en el comercio internacional, usando el analisis de equilibrio parcial y la

teoria de bienestar.™

A diferencia del Modelo Heckscher-Ohlin la Nueva Teoriza del Comercio
Internacional, reconoce la existencia de economias de escala, productos
diferenciados y mercados oligopolicos, monopolicos y estrategias comerciales.
Segn esta teoria, una liberalizacion selectiva hacia paises similares (en su
dotacian relativa de factores) genera un comercio de cardcter intraindustrial, es
decir, cada pais impeorta y exporta simultdneamente producios diferenciados
pertenecientes a la misma industia. Esta prediccion se encuentra en
coniraposicion a la feoria tradicional { Heckscher-Ohlin), segtin la cual no se
genera comercio enfre paises similares y el que se genere entre paises
disimiles sera interindustrial es decir, cada pais sélo importara o sélo exportara
todas las variedades pertenecientes a una industria.’”

Diagrama 1.1

Nuestro 7 Manufacturas Alimentos
pais COMERCIO
INTERINDUSTRIAL
COMERCIO
Resto del INTRAINDUSTRIAL
mundo

Fuente: Krugman, Paul. Economia Intemacional. Teoria y Politica. Mac Graw Hilt.1985

16 Krugman, Paul. Economia Intemacional. Teorfz y Pelitica. Edit. Mc.Graw Hill. Tercera Edicién, 1095,
17 Tometl, Aaron. “.Es el libre comercio la mejor opcion?.” Bl tnmesire econdmico No. 211. Pag. 529-530.
18886.
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En el diagrama se puede observar el comercio intraindustria e interindustrial en
donde se expresa este (litimo que la actividad manufacturera se puede
comercializar en paises similares no importando que [os productos sean
diferentes {productos manufactureros diferentes), en el comercio interindustrial
solo se podréa comercializar con productos que pertenezcan a fa industria de
alimentos.

La teoria H-O predice que la creacion de un comercio interindustrial provocara la
destruccién de algunas industrias por completo por 1o que el gobiermno sera
presionado a seguir politicas profeccionistas. La generacién de comercio
intraindustrial , en cambio, sdlo provocaria la recenversion de algunas empresas
dentrc de la indusfria y la expansion de otfras. Es por esto que una apertura
selectiva del comercic con paises similares reduciria la posibilidad de que el
gobierno sea manipulado por los productores, infroduciendo un elemento de

competencia que impulsaria la eficiencia."

Esta nueva teoria del comercio internacionai  proporciona una relacién amplia
de las fuentes del comercio vy la especializacion internacional. La nueva teoria
sugiere que la politica comercial puede tener efectos muy distintos de los
pronosticados en los modelos tradicionales. Se puede pensar en estos efectos
en términos de la consecuencia de la politica econdmica en el poder de
mercado. Primero, la politica comercial puede afectar el poder monopdélico de
fas empresas nacionales en sus mercados internos; Segundo, la politica
comercial s& usa en algunos modelos para reducir el poder de mercado de las
empresas extranjeras en el mercado interno. Trae comoO consecuencia una
reduccion de las ganancias monopdlicas de las empresas extranjeras. Por

Gitimo, 1a politica comercial puede usarse para reforzar el poder de mercado de

I% Tornell, Aaron ~,Es el libre comercio la mejor opaion? Eltnmestre eccondmico No 211 1986
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las empresas nacionales en su compeiencia de mercados extranjeros, como

sostiene Brander y Spencer.”
Las nuevas teorias del comercio internacional se clasifican en :

1. Economias dz escala estaticas iniernas a la firma. Estas economias dan
lugar a un activo comercio interindustrial entre paises desarrollados y en vias

de desarrello.

2. Economias extemas. Estas economias estdn ascciadas a las
complementariedades entre distintos sectores originados por los
encadenamientos hacia adelante y hacia atras que se generan unos a otros a
través de interrelaciones de insumo-producto, la transferencia de tecnologia ©
conocimientos entre empresas o sectores v las ventajas de mercados mas
amplios, es decir, la disponibilidad de una mejor infraestruciura, economias
de especializacidon en la provisibn de cierfos insumos o servicios,

disponibilidad de distintas cualificaciones de mano de obra.

Tanioc las economias externas asociadas a la produccion como a la
comercializacion pueden estar presentes, no sdlo en las manufacturas, sino

también en productos primarios.

Las ganancias de una liberalizacion comercial estan asociadas a las
reasignaciones de recursos de sectores en los cuales un pais no tiene ventajas
comparativas hacia aquellos en los cuales si las tiene; en el caso de paises de
gran tamafio, dichas ganancias pueden verse compensadas con el deterioro en

los términos de intercambio que tiende a generar la liberalizacion.™

1% Krugman, Paul. “La nueva teoria del comercio intemacionat v los paises menos desarmoliados™. Revista.
E! trimestre econdmico 1988, No. 217. Pag. 42-43.

20 Ccampo, José Antonio. “Las nuevas teorias del comercio internacional y los paises en vias de
desarrolig”. Revista. Pensamiento Iberoameticano No. 20 Comercio, Apertura y Desarrollo. Jul-Dic. 1991,
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Las nuevas teorias apoyan la conveniencia de mantener alguna selectividad por

sectores y mercados y un apoyo estatal firme a ciertas actividades

complementarias del desarrollo productivo.

1.7.1 Estructuralismo y Neoestructuralismo

El modelo norte-sur {Estudiado por Dutt 1988; Taylor 1981, 1983) sefiala que los
paises de la periferia estan subordinados por los paises desarrollados. Esta
afirmacion esta argumentada en que los paises del norte tienen un exceso de
capacidad y demanda, mientras que la periferia {sur) tiene una fuerza de trabajo
infinitamente elastica. Asimismo el sur depende de la oferia de bienes de capital
y de la inversion extranjera del norte. Krugman y Taylor sugieren gue e! ajusie
macroecondmice y el dinamismo de las exportaciones son efectos positivos de

las condiciones estructurales en que se encuentra ia economia.

El Neoestructuralismo trata de llevar a un nuevo contexto de politica la
industrializacion y la integracion de economias al mercado. Esta nueva politica

tiene las siguientes caracteristicas:

» definicion de factores productivos,

» brechas tecnolégicas y ciclos de vida de las mercancias,
« diferenciacién de las mercancias,

« disparidad entre los precios sociales y de mercado, y

e e2conomias de escala.

La Escuela Neoestruciuralista sefala gque el volumen de inversiones, la
tecnologia, el mejoramiento de la calidad de la fuerza de trabajo, las economias
de escala, la especializacibn y una aita utlizacién de capacidad son las

variables claves para un praceso de crecimiento dinamico.

=
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1.7.2 Teoria de la Regulacién

tsta Teoria presenta argumentos desarrollados por la Nueva Teoria del
Comercio Intemacional, la teoria de a2 Regulacion presenta contribuciones
metodologicas y tedricas importantes para estudiar Ia transicion y el potencial

del desarrollo industrial.

La Teoria de ia Regulacién incluye las condiciones socicecondmicas con el fin
de llevar acabo una buena organizacion del trabajo industrial al igual que
acentia [a necesidad de analizar las condiciones concretas del centro vy la

periferia, asi como el cambio de sus relaciones.
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1.8 Conclusiones del primer capitulo

La teoria del comercio internacional se desarrolla a través de diversos enfoques
tedricos, cada uno brinda una nueva vision del comercio internacional, estos
nuevos enfogues son estructurados de acuerdo al panorama econdémico que se
presenta. La idea de la ventaja comparativa ha servido para entender el
comercio entre las naciones, los estudios realizados tiempo después aun ia
foman en cuenta para dar explicaciéon a sus nuevas interpretaciones. Asimismo,
los resultados de estas teorias se han visto en la realidad econdmica y

comercial del mundo.

Después de vivir en una economia interindustrial surge ahora el comercio
intraindustnal donde se comercian manufacturas de la misma industria , ademas
surgen aspectos importantes como una nueva division del trabajo y una mayor
intensificacion de las variables productivas, una adecuada asignacién de
recursos, tecnologia; dando como resulfado economias de escala vy

competitividad.

La Nueva Teoria del Comercio Internacional surge de la Organizacion Industrial.
A través de ésta las industrias y las empresas gque la conforman comienzan una
nueva forma de estructuracion productiva y la mismo tiempo da lugar a una

nueva relacién y especializacion en el comercio internacional.

Ademas la nueva teoria del comercio internacional complementa la organizacion
industrial. A través del comercio internacional surgen modificaciones en la
estructura de mercados y en la orgamizacion productiva asi también en las

exportaciones, dando lugar a una especializacion de productos.




EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS Capitulol
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Teoria de} Comercio
Internacional

Segin la teoria del Libre Comercio sefiala que [a libre comercializacion de
mercancias a base de desgravacion arancelaria que tiende a disminuir con el
tiempo, tiene el objetivo de crear bienestar nacionat, es decir, comerciar
libremente promovera el desarrollc industriai y economico de los paises. Los
tratados comerciales se llevan a cabo por paises gque son muy diferentes y es
aht donde surgen problemas, debido a que las economias de escala y la
diferenciacion de productos no son importantes. Tal es el caso del TLC que
realizé México con Estados Unidos y Canada. Siendo los tres paises
economicamente y geograficamente diferentes. Por tal motivo se presentan
resultados y caracteristicas productivas diferentes. Un aspecto representativo se
puede observar en el compoertamiente de la industria manufacturera, basada en
las ventajas comparativas. Ei intercambio de estos promueve el comercio
interindustrial e infraindustrial, es decir si nuestro pais es exportador neto de
bienes manufacturados, importara , ademas de exporar manufacturas, dando
origen al comercio intraindustrial; cuando nuestro pais intercambia manufacturas

por otros bienes se realizara el comercio interindustrial.

El Libre Comercio es una politica que busca el crecimiente econémico, elevando
el nivel de las exportaciones, el PIB y el emplec; segin la teoria argumenta que
esta politica es eficaz debido a que al estar bajo una politica proteccionista un
arancel crea distorsiones en los incentivos de los produciores y de los
consumidores, mientras que al estar en una politica de libre comercic estos
problemas quedan eliminados; [as economias de escala atraen eficiencia, es
decir, cuando los costos unitarios de produccion disminuyen al au‘mentar la
planta productiva de una empresa, esta caera en un punto 6ptimo que producira
unha utitizacion optima de los recursos y promovera el desarrollo e innovacion
tecnolégica; el libre comercio ofrece oportunidades para el aprendizaje de un
sistema donde el gobiemo proporciona incentivos a las empresas para importar

y exportar productos.
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Por lo tanto, de acuerdo a lo establecido en esta politica en Mexico la apertura
comercial y el Tratado de Libre Comercio implican una inversidn directa
extraryera, estableciendo reglas basicas que aseguraran la libre actuacion de las
empresas multinacionales a través de las fronteras de los tres paises. Se
pretende la libre movilidad de los factores como lo son el trabajo, capital y

tecnologia, evitando el crecimiento desigual.

Se espera que este acuerdo incremente las exportaciones en México,
basandose en cambios tecnologicos, economias de escala vy diferenciacion del
producto, las cuales, son caracteristicas predichas por 1a Nueva teoria del
Comercio Internacional, asimismo se espera la entrada de empresas
multinacionales o transnacionales, inversiones localizadas scbre fodo en
sectores manufactureros, por tal motivo, es necesario conocer la organizacion

industrial ¢ 1a teoria de 1a empresa gue se estudiara en el siguiente capitulo.
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CAPITULO SEGUNDO

Marco Teorico 1l

2. TEORIA DE LA ORGANIZACION INDUSTRIAL

(Teoria de la Empresa)

A través de la liberalizacién de las economias se pretende
aumentiar la eficiencia y competitividad de las empresas, asimismo
con la entrada en vigor def TLCAN se ofrecerd a las indusirias
nacionales mayor acceso al mercado internacional y se
promoveran las economias de escala. La inversion extranjera sera
una variable importante para el crecimiento de la economia,
promoviendo mayor produccidn y empleo. Lo antetior es una
aproximacion de lo que se espera suceda con la entrada del
TLCAN. Este capitulo analizard la teoria de la organizacion
industrial vy las esirategias empresariales utilizadas por las

empresas para elevar su produccion y utilidad empresarial.
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2.1 Teoria de lz Organizacion Industrial

La Teoria de la Organizacion Industrial (TOI) se define como |a aplicacidn de la

microeconomia en el analisis de empresas, mercados e industrias.’

La organizacidn industrial busca explicar el desempefio de las empresas a través
del estudio de la estructura del mercado en que se encuentra cada industria. Los
factores que definen la estructura de mercado son el grado de concentracion, la
diferenciacion de productos, las barreras a la entrada, la estructura de costos y el
grado de integracion vertical y diversificacion. Por lo tanto, la organizacion
industrial distinguen tres tipos de estructuras: competencia perfecta, monopolio y
competencia monopolistica; actualmente el gran numero de empresas tienen una
estructura de oligopolio de ahi que la organizacion industrial introdujo ofra
variable que combina la estructura y desempefio: la conducta de las empresas;
las caracteristicas que definen la conducta de las empresas son la fijacion de
precios, la investigacion y desarrollo productivo y las estrategias competitivas.
Ademnas, la conducta afecta el desempefno economico, cuyos elementos mas
importantes son la eficiencla de la asignacion de recursos y la eficiencia de 1a

produccion.
21.1 El paradigma de estructura-conducta y desempeiio.

Uno de los enfoques de la econcmia industnial es el paradigma estructura-
conducta-desempeiio desarrollado por Joe Bain y Edward Mason, dicho
paradigma sefala que de acuerdo con la estructura del mercado (nUmero de

vendedores en el mercado, diferenciacion de los productos, estructura de costes,

' Ferguson, Paul R industrial economics 1sues and perspectives London, 1988
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y e gradé de integracion vertical con- jos broveedores, ete.) deterrﬁina Jé
conducta (determinacion del precio, investigacion y desarroilo, inversién,
publicidad), esta a su vez define el desempefio de la industda (eficiencia,
proporcién enire precio y coste marginal, variedad de productos, ritmo de

innovacién y distribucion).

En la diagrama 2.1 se muestra el comportamiento del paradigma estructura-
conducta-desempefio, a este se fe agregan dos condiciones basicas y la politica

publica.

Como se observa las condiciones basicas se encuentran determinadas por los
insumos y la demanda, por parte de los insumos se encuentran las materias
primas, tecnologia y sindicalizacion. Por parte de la demanda se encuentra la
elasticidad precio de la demanda, 1a elasticidad por precios de bienes sustitutos y
la tasa de crecimiento. Ademas, la politica publica afecta a las caracteristicas de
la estructura de mercado y a la conducta de las empresas, esto a través de la
regulacion, la politica fiscal, ef comercio intemacional, la politica de competencia ,

asi como la informacién necesaria para la produccion.

Dicho paradigma sigue una linea recta de estructura a conducta y de conducta a
desempenio, pero si suceden retroacciones entre las variables, por ejemplo si
existe una conducta agresiva por parte de una empresa podria causar la salida
de competidores, cambiando asi la estructura, cuande esto sucede lo que indica
el paradigma no es valido. Sin embargo, et paradigma siempre sirve como marco

tedrico para investigar industrias individuales de manera estructurada.?

? Niels, Gunnar. “El TLC y la organizacion industnal. Un Nueve marco tedrico para analizar el impacto
sectorial de! TLCAN, v su aplicacion en ia Industnia Automotnz en México.” Revista Investigacion Economica
No, 216, abril-junic 1996. Pp 11-50
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En resumen, lo mas importante es la estructura de los mercados y las empresas

ejerceran poder de mercado lo que afectara a la eficiencia de las empresas. Por

lo tanto, el modelo basico para ef estudic de este paradigma sera el de oligopolio,

y el andlisis fundamental se centrard en el estudio de las condiciones de entrada

en la industria.

Diagrama 2.1

.

El paradigma de estructura, conducta y desempefio*

Condiciones basicas

Insumos Demanda
Materias Primas Elasticidad precio
ingresa
Tecnologia Sustitutos
] Sindicalizacion Tasa de crecimiento
Caracteristicas

y  segun

Eslruciura ge mercauo

Namero y tamafio de productores
Diferenciacion de productos
Barreras a la entrada

Estructura de costos

Integracién vertical

-} Diversificacién

Conducta de empresas

Fijacion de precios
Investigacién y desarrolic

Estrategias competitivas

Desempefio economice

.| Eficiencia de asignacidn de recursos
Eficiencia de produccion

Eficienc

Politica ptblica

Marco regulatano

Politica fiscat

Politica de comercio internacional
Palitica de competencia

Provisidn de informacion

Basado en Sherer y Ross (1990)
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2.1.2 Escuela de Chicago (Ech)

Tirole® sefiala que fa Organizacidon industrial comienza con la estructura y €l
comportamiento de las empresas (estrategias de mercado y organizacion

interna).

La Escuela de Chicago, parte de la posicion opuesta al paradigma de estructura-
conducta-desempefio: la estructura que sirve como modelo es €l de competencia
perfecta, porque &l ejercicio de poder de mcnopolio privado es siempre de
caracter temporal, a menos que exista proteccion legal al mismo o algin tipo de
intervencion que permita erigir bamreras de entrada con caracter indefinido. Es
decir, para la Escuela de Chicago las empresas instaladas en un sector carecen
de poder estratégico, y sdlo la intervencion piblica puede generar barreras

duraderas que impidan la competencia efectiva.*

Las diferencias entre la estructura-conducta-desempefio (ECR) y la Escuela de
Chicago (Ech) tiene su mayor diferencia en la concepcion de la politica de
defensa de la competencia. Para ECR esta politica debe basarse en la sospecha
de que toda esfructura oligopolista es producto de comportamientos estratégicos
o de barreras naturales a la entrada; para Ech, salvo conspiraciones extremas,
los tribunales competentes deberdn considerar las acciones estratégicas de las
empresas como respuestas racionales a fallos de disefio o intervencion en los

mercados y, en consecuencia, desregular.’

A partir de fos afios 70’s surge la “Nueva Organizacion industrial “,que estudia el

comportamiento de los agentes y la forma en que afecta a la estructura de la

? Tirole, Jean. La Teoria de /a Organizacion Industriaf. Editoral. Ariel. Barcelona 1980
* Segura, Julio. Teoria de Ja Economia Industrial. Edit. Civitas. Espafia 1993.
g

Idem.
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industria, considerando las estrategias empresariales. Con este punto de vista la

NOI se encuentra mas cerca del paradigma estructua-conducta-desempefio.

2.1.3 Estructura del mercado

Empresa es el organismo por medio del cual se coordinan las actividades
econdmicas para la produccion y comercializacion de bienes y servicios, es decir,
compra bienes productivos, organiza la produccion y vende el producto,
asimismo es un agente que busca minimizar los costos de producir esos bienes y
servicios; su abjetivo principal es el de obtener el maximo beneficio. El beneficio
es la diferencia que existe entre el ingreso y el pago que se realiza a los
trabajadores por sus servicios y a los capitalistas por el uso de su equipo. Por lo
tanto, las empresas intentaran conseguir el maximo beneficio, a través de un

mejor uso posible de los recursos escasos.

Sin embargo, una empresa ne es la tnica que coordina la actividad econdmica
sinc también el mercado realiza las transacciones de compra y venta de bienes y
servicios y donde los precios de éstos bienes y servicios tienden a igualarse. En
la microeconomia, la estructura de mercado determina el desempefio de la
empresa. Dentro del mercado se encuentran todas las empresas pertenecientes

a2 una misma industria.

En la cuadro 2.1, se encuentran las diferentes estructuras de mercado.
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Cuadro 2.1

Estructura del Mercado

de |

“Numero
empresas en la
industria

E

)Ya

Producto Idénticos Diferenciados sea | Sin  sustitutos
' idénticos o0 | cercanos
diferenciados
Barreras a la Ninguna Algunas Economias de ! Economias de
enfrada gscala y derescala y de
amplitud | amplitud o
| barreras
i legales.
" Control de Ia Ninguno Alguno Considerable | Considerable o
empresa sobre regulado
el precio '
Ejemplos Trigo, maiz. | Alimenitos, ropa. | Automodviles, | Servicio
| cereales telefonico local,
i | servicios de ;
eleciricidad  y |
gas. |

Fuente: Parkin, Michael. Microeconomia. Edit. Addison-Wesiey lf)eroamen'cana. Estados Unidos 1985,
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2.2 Empresa y Competencia {Conducta de las empresas).

Debido al debilitamientc del modelo de industrializacién sustitutiva de
importaciones ocasionada por la ausencia de exportaciones, surge como salida a
esta crisis el modelo de industrializacion orientada a las exportaciones que
promueve el aumento de inversiones, de rentabilidad, de aprovechamiento de
recursos, pero sobre todo la minima intervencién def Estado como inversionista y
productor siendo solamente su funcion brindar apoyo al comercio a traves de una

adecuada paolitica comercial.

Los primeros resultado fueron una expansion territonal de las empresas,
eliminando 1a centralizacidon en ciertas zonas urbanas y creando empleos vy
mejoras de vida. Este nueve modelo trata de intensificar et intercambio basado
en el desarrollo de nuevas actividades exportadoras y en |la recrdenacion de los
distintos puntos geagraficos de sus exportaciones en favor de los nuevos centros

hegemonicos.

Asimismo se fundamenta en la tecnologia y en los nuevos sistemas financieros.
Por lo tanto, sélo los paises que cuenten ccn las caracteristicas tendran ventaja
competitiva sobre sus competidores comerciales obteniendo beneficio expresado
en expansion productiva y financiera. Las antes mencionadas podrian ser
catalogados como lideres. Por tal motivo, surgen las estrategias empresariales
como resultado de la organizacion industrial y sobre todo del comercio

internacional y los efectos que este provoca en las empresas, siendo su principal

finalidad la competitividad.
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2.2.1 Estrategias Competitivas

La estrategia debe entenderse como una bisgueda constante de un plan de
negocios tendiente & desarrollar y explotar aqueflas que dentro de la
organizacion le permitan diferenciarse de sus compestidores, aprovechando las
fortalezas estructurales y funcionales de la empresa, con un objetivo claro: crear
mayor vaior para sus clientes.’

La estrategia competitiva tiene como objetivo esiudiar el entornc econdmico y
desarrollar ideas que promuevan la competitividad de las empresas, asi como
establecer los objetivos y la politica que promovera el crecimiento de las mismas.
Actualmenie se busca la competitividad y la sobreviviencia de las empresas
dentro del mercado. Es por eso que se disefian y reformulan operaciones y
procesos de produccién asi como la mano de obra, distribucion, ventas,

comercializacion entre otras que permita elevar el beneficio de la empresa.

Las estrategias empresariales establecen los objetivos y los medios por los que
se pueden obtener las metas establecidas. E! diagrama 2.2 muestra algunos de
los objetivos principales de las empresas. Alrededor se encuentran los medios v

formas de cémo es posible lograrios.

6 Mercado H. Salvador. Estrafegias empresarniales frenie al Tratado de Libre Comercio en Norteamérica.
Edit. PAC, S.A. México.19985
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Diagrama 2.2

Circulo de la Estrategia Competitiva

Linea de

Mercado
Productcs

Objetivo

Finanzas y
Controk

Comercializacién

OBJETIVOS
Defiricitn de cdmo va a competir la
empresa
Objetivos sobre rentabiidad,
parbeipacion del mercado,
rasponsabilidad socal, ele

Ventas

Distribucién

investigacion y Fabncacion

desarrollo

Fuente: Porter, Michael. “Egrategia Competitiva Técnicas para ef Analisis de los sectores industiales y de
la Competencia," Editorial. CECSA, México.

Asimismo, et diagrama 2.3 muestra los limites que tiene la empresa para
establecer una estrategia competitiva; es decir que se limitan cuatro aspectos
que se deben considerar antes de iniciar una estrategia competitiva. Estos
factores estan divididos en factores internos y externos, los primeros establecen
las caracteristicas de la empresa v los segundos se refieren al entorno y al sector

industrial definiendo de esta manera el ambiente competitivo.
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Diagrama 2.3
Oportunidades y
Fuerzasy Riesgos dei Sector
Debilidades de la ——— P | Industrial (Econdmicos
Empresa y Técnicos)
Factores X Factores
intemos Esirategia extemos
de la competitiva de l2
empresa empresa
Valores
Personates de  los Expectativas Sociales
Ejecutivos Clave > de mas Amplitud

Fuente: Porter, Michae!. “Estrategia Compettiva, Técnicas para el Analisis de los sectores
industriales y de la Competencia.” Editorial. CECSA, México,

Porter menciona que lo gue determina la magnitud de una estrategia son las
caracteristicas de los competidores potenciaies, proveedores, compradores y l0s
productos sustitutos. Estas fuerzas determinan la intensidad competitiva asi

como la rentabilidad del sector industrial.

Las estrategias competitivas analizan fa estructura de un sector industrial y a su
competencia, Michael Porter sefiala cinco fuerzas competitivas que actian sobre
el sector industrial y sus implicaciones estratégicas. Antes de mencionarlas, es
recomendable sefialar que la estrategia competitiva es una combinacién de fines
por los cuales se esta esforzando la empresa y los medios con las cuales se
busca llegar a elios.” Los medios por los cuales s¢ puede llegar a esas metas

pueden ser a través de la investigacién, desarrcllo, compras, distribucion, ventas,

7 Porter, Michasl E. Estrategia Competitiva. Técnicas para el Anahsis de los Sectores Industriales y de la
Competencia. Edit. CECSA México 1992,
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fabricacion, comerciatizacion, linea de productos, mano de obra y mercados
especificos.

Las cinco fuerzas competitivas - nuevos ingresos, amenaza de sustitucion, poder
negociador de compradores, poder negociador de los proveedores y la rivalidad
entre los aciuales competidores - conjuntamente determinan la intensidad
competitiva asi como la rentabilidad del sector industrial, y la fuerza o fuerzas
mas poderosas son las que gobiernan y resultan cruciales desde el punto de

vista de la formulacién de la estrategia.

En el cuadro 2.2 se expresa la idea de Porter.
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Cuadro 2.2

Fuerzas competitivas

1. Amenaza de Ingreso
1.A Barreras para el Ingraso
+ Economias de escala
Diferenciacion del Producto
Requisitos de capitai
Costos cambiantes
Acceso a los canales de distribucion
Desventajas en cosio independiente da las Economias de escala
Politica gubernamental
1.B Reaccién Esperada
1.C Estructura de Precios Baja como un disuasivo al ingreso
» Caracteristicas de las Barreras de Ingresc
» Experiencia y escala con Barreras al Ingreso
[2. Intensidad de fa-Rivalidad entre los competidores existentes. o ]
Gran nimero de competidores o igualimente equilibrados
Crecimiento lento en el sector industrial
Costos fijos elevados o de almacenamiento
Falta de diferenciaciéon o costos cambiantes
Incrermentos importantes de la capacidad
Compelidores diversos
« Intereses estratégicos elevados
2 A Rivalidad Cambiante
2.B Barreras de salida y de ingreso
|3. Presi6n de Productos Sustifutos - , S

* & 2 » ¥ &

¢ " & b @

|4. Poder Negociador de los compradores . ]

5. Poder de Negociacion'de lgs proveedores. . ]

Una estrategia competitiva comprende una accién ofensiva o defensiva con el fin
de crear una posicion defendible contra fas cinco fuerzas competitivas. Estas
caracteristicas esiructurales sirven de marco para establecer y disefar la
esfrategias empresariales.

Las empresas se ven obligadas a construir sus estrategias de forma particutar

debido a que no todas fienen la misma estructura, produccion y comercializacion,
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etc. Es por eso que es dificii  estudiar las estrategias individuales de las

empresas.

Porter, establece tres estrategias genéricas, internamente consistentes (que
pueden ser usadas una a una o en combinacidn) para crear dicha posicion
defendible a largo plazo y sobresalir por encima de los competidores en el sector

industrial.

Tres estrategias genéricas:

1. El liderazgo general en costos. Teniendo una posicidn de bajos costos Ia
empresa obtendra mayores rendimientos en comparacion con las ofras
empresas integrantes de la misma industria. Las caracteristicas para que la
empresa sea lider en bajos costos son producir en gran volumen, establecer
rigidos controles de costo y de los gastos indirectos, disminuir las cuentas por
ventas y servicios , ademas de una fuerte atencidn administrativa al control de
costos. Con bajos costos las empresas podran defenderse contra
compradores poderosos, ya que los compradares sélo pueden ejercer poder
para hacer bajar los precios. Asimismo los bajos costos sirven de proteccion
confra los proveedores cuando estos deciden incrementar el precio de los
insumos. El liderazgo en costos permite una mayor participacion en el
mercado y esto a su vez economias que hagan bajar los costos adn mas,
promoviendo las economias de escala® en la industria. En consecuencia, una

posicion de bajo costo protege a la empresa contra las cinco fuerzas

8 Las economias de escala en la preduccion indica que mientras mas grande sea cl volumen de la
produceidn de un producto, mas rapida y oficiente sora la produccion, debido en pante a la especializacién y
los efeclos de aprendizaje Al ampharse el tamaiio de la planta se reducen los coslos fijos Las econormas
de escala en la organizacion ocurren a nivel de la empresa enlera. Estas cconomias tienen un papel
importante en lo referonte a la integracién vertical de empresas, que en el paradigma de estructura,
conducta y desempedio forma parte do la estructura de mercado
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competitivas porque la negociacion solo pusde continuar para erosionar las
utilidades hasta que las del competidor gque siga en eficiencia sean
gliminadas,y debido a que los competidores menos eficientes serdn los

primeros en sufrir ante las presiones compstitivas.®

2. Diferenciacion del producto. En esta estrategia los costos no son el objetivo
principal sino el producir bienes diferentes a los existentes en el mercade en
general. Es decir, producir algo Gnico que sea insustituible. De esta manera, la
empresa obtendra mayor ingresos, pero al mismo tiempo la empresa debe
contar con una alta demanda por parie de los consumidores los cuales le
tienen que demostrar su lealtad al cliente. Alcanzar la diferenciacion permite

una elevada participacion en el mercado.

3. Enfoque o alta segmemtacién. Esta esirategia consiste en enfocarse sobre
un grupo de compradores en particular, en un segmento de la linea del
producto, 0 en un mercado geografico. Este enfoque, persigue la idea de
poder utilizar alguna de las estrategias antes mencionadas o ambas. Dando
como resultado incrementar la participacion en la industria vy elevando sus

rendimientos.

El cuadro 2.3 muestra ias tres estrategias genericas establecidas por M. Porter,

asimismo se muestra la diferencia entre las tres estrategias genéricas.

? Porter, Michael E. Estrategia Competitiva Técnicas para el Anafisis de Ios Sectores Industriales ydeia
Compelencia. Edil. CECSA México 1882,
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Cuadro 2.3
VENTAJA ESTRATEGICA
Exclusividad ibid
pgf:!Stl;\ll;e:te pereibica Posicion de costo bajo
Todo un LIDERAZGO GENERAL,
sector DIFERENCIACION EN COSTOS
industriat
OBJETIVO
IESTRATEGICO
Solo aun
segmento en ENFOQUE O ALTA
particular SEGMENTACION

Fuente- Porter, Michael E. Estrategia Competitiva Técnicas para el Andlisis de los Sectores Industriales y
de la Competencia. Edit. CECSA México 1992,
222 Evaluacidon de la teoria del comercio internacional y de las

estrategias competitivas

A pesar de este nuevo modelo y de sus caracteristicas, los paises se han visto
en problemas ocasionados por la falta de estrategias empresariales asi como por

la falia de modernidad en sus aspectos técnicos y sistermnas financieros.

Se sefiala como posible propuesta al problema econdmico que las economfas
sean descentralizadas, es decir, que el Estado sea moderno y democratico,
promoviendo reformas al Estado y tomando una postura financiera, politica y
social sana, contribuyendo a una apariencia que incite a la entrada de capital

extranjero y a la acumulacion de capitales, asi como al desarrollo productivo.
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La reestructuracién no es un proceso homogeéneo no entre industrias ni entre
empresas, ademas que este disefio de la estrategia competitiva va encaminada a
tomar una posicion fuerte que ayude a la defensiva a las formas en ésie proceso
de reestructuracion; por lo tanio, se puede decir que las estrategias
empresariales no van encaminadas a obtener una mayor participacion posible en
el mercado tampoco a la realizacion de la maxima ganancia, sino a obtener una

estabilidad que permita sobrevivir en situaciones inestables.”

La feorfa econdmica ha experimentado cambios notables en el estudio de este
tema, en el caso pariicular de la Teoria de la Organizacion Industral (TOI), la
renovacion del conocimiento ha provenido de las criticas y resultados producidos
por la llamada escuela del pensamiento “estructura-conducta-funcionamiento.
Dando por ejemplo que los modelos de interaccion estratégica, no son mas que
una adaptacion de los estudios sobre barreras a la entrada iniciados por esa

escuela en los afios cincuenta."”
2.2.3 Estrategias empresariales frente al Tratado de Libre Comercio.

La economia mexicana se encuenira en un proceso de reorganizacion. Esto se
observa en el desarrollc industrial destacdndose la relocalizacion y
reorganizacion de sectores claves {automotriz, electrénica, etc.} los cambios en la
dinamica y la estructura de la fuerza de trabajo, las modificaciones en las
relaciones laborales asociadas a la relocalizacién o el cambio estructural y el

aumento del peso relativo de la industrializacién maquiladora fronteriza.

¢ Ramirez, José Carlos y Unger, Kurt. “Las grandes industrias ante [a reestructuracion. Una evaluacian de
Ias esfrategias competitivas de las empresas lideres en México™. CIDE. 1996,
1

idem
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Se tiene presente que habrd un incremento en la industrializacién fronteriza
{nortefia) una especie de premonicion exitosa del futuro nacional en el contexto
de la apertura economica, gracias a una mayor competitividad y a la intreduccion

de practicas y tecnologias de vanguardia.

La reestructuracion industrial en México se esta dando en dos ambitos
territoriales diferentes y, en cierta medida, con trayectorias de desarrollo
independientes. El primero es en el ambito territorial que alberga la industria
implantada en la fase de industrializacion sustitutiva y que abarca las zonas
metropolitanas del centro de México; el segundo es el ambito territorial

configurado entorne a la logica de industrializacion nortefio-fronteriza.

La reestructuracion industrial significé un cambio radical en las particulardades
de estos aspectos, pero su evolucion mantuvo la nueva trayectoria: produccion
para el mercado nacional, pero bajo un modelo de apertura comercial y con
orientacionas fuertes a la exportacion, fortalecimiento de los eslabonamientos
productivos nacionales de caracter competitivo, pero sustitucidon por insumos
importados de aquellas que no cumplen con los requisitos de competitividad,
debilitamiento de los sindicatos y de las prerrogativas del trabajo, pero

mantenimiento de la negociacion colectiva.

La industrializacion es la instalacion de agquellas plantas productivas en lugares
estratégicos. Aspecto gue se encuentra muy vinculado con las exportaciones
manufactureras para la exportacion realizada por empresas transnacionales, que
desde finales de los afios setenta encontraron enh el norte del pais un ambito

ideal para su instalacion.
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Los procesos de aperiura implican el desplazamiento de productores ineficientes
y protegidos, afectando la estructura econémica y la politica industrial; sus
beneficios estriban en una mayor concurrencia a los mercados, y en la utilizacién

de ventajas comparativas por parte de los diferentes actores de la produccion.

México incursiona a la economia intemacional a través del Tratado de Libre
Comercio, se espera la competitividad entre las empresas y la eficiencia en la
produccion, asi como mayor utilizacion de los avances tecnologicos que ayuden
al desarrollo industrial, es por eso que las empresas mexicanas tienen que
enfrentarse a ias empresas extranjeras por medio de estrategias disefiadas para
incrementar sus rendimientos, asimismo sobresalir y eliminar toda posibilidad de
perdidas en las empresas. Por lo tanto, las micro, pequefias y medianas
empresas se enfrentan al TLC decididas a mejorar su produccion,

comercializacion, ventas y desarrollo tecnolégico.
2.2.3.1 Consideraciones anfe estrategias empresariales

Las empresas mexicanas deben tomar algunas consideraciones con respecio a
sus instalaciones, organizacién productiva, aspectos administrativos, maquinaria,
financiamiento, capacitacion, etc., esto con el fin de desarrollar un sector
moderno y dindmico de las empresas e incursionar a la economia intemacional.

Estas son algunas de las consideraciones :

« La existencia de un marco normativo y legal para la microempresa, que en vez
de ser obstaculo, sea el principal factor que aliente la creacion y desarrolio de
empresas en un ambiente de iniciativa, creatividad y libertad de emprender.

» Es necesario que el sistema financierc nacional disponga de instrumentos

particulares de financiamiento a micro y pequeia industria.
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e El desarrollo moderno con productividad y calidad requiere del acceso a fa
informacion técnica y a la tecnologia.

« Unido a esto, ia capacidad técnica y gerencial del microempresario serda un
requisito fundamental para lograr el desarrolio de un sector estable de
microempresas.

» Resulta conveniente identificar los sectores de microindustias cuyas

posibilidades competitivas son altas.™

2.2.3.2 Algunas estrategias empresariales.

s Las estrategias empresariales tiene impactos territoriales, es decir, se busca el
lugar estratégico geograficamente péra establecer la unidad productiva, este
lugar es determinado a través de estudios de mercado y de costo de los
insumos. Asimismo, se establecen las estrategias y politicas propuestas con el
objetivo de hacer frente a los problemas territoriales. Este movimiento territorial
trae consigo el comportamierto territorial del capital v como este puede
repercutir a una mayor/menor inversion ¢ acumulacion en la region donde se
encuentre instalada ia planta productiva.

« la nueva estrategia incluye una reforma al Estado que busca : a) reducir la
participacion de la inversion publica en la inversion total nacional ; b) minimizar
el papel empresarial del Estado; y c) imitar las intervenciones publicas de
caracter discriminatorio.

+ lLa planeacion es un instrumento que ayudara alcanzar los objetivos de las

empresas y a tomar las decisiones correctas.

12 Mercado, M Salvador, Estralegias empresanales frente al Tratado de Libre Comercio en Norteamenca
Edit. PAC.S A México. 1995
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. Eir * benchmarking” es una estrategia ®mpetitiva que consiste en analizar la
operacion de una empresa y compararia con las mejores de la industria, de
esta manera, se obtendra informacion de como estas grandes empresas son
las mejores, esta informacion les ayudara como estralegia para crecer
economicamente. Entre otros beneficios de esta estrategia se encuentra: la
estimulacion la creatividad, identifica las mejores practicas, proporciona un
entendimiento interno de ta empresa, agiliza la operacion de la empresa. Esta
estrategia brinda a la empresa el conocer sus debilidades y ventajas con
respecio a otras.

o Ef telemarketing es una esirategia mercadolégica. Actualmente, esta
estrategia esta siendo utilizada por infinidad de productores, a través de esta,
los costos de ventas han disminuido y los compradores © consumidores han
aumentado. El telemercadeo es un sistema eficiente y productivo. Sin
embargo existen algunas consideraciones de caracter econtmico gue deben
considerarse: planeacion, costos de produccion, salarios, renta, instalaciones
telefonicas, equipo de monitores, gastos administrativos, mobiliario y equipo

iécnico, apoyo iécnico, costos de enfrenamiento, etc.

» Entre otras estrategias se encuentra el disefio de una nueva planta productiva,
estrategia de precios, estrategia de politicas empresariales, estrategias

organizacionales, estrategias en los trabajadores, estrategias comerciales, etc.

Ante la apertura comercial los empresarios mexicanos deben tomar las mejores
decisiones y esirategias que promuevan el dinamismo comercial hacia el exterior.
Las estrategias competitivas, seran el punto clave para e desarrollo de las
industrias mexicanas, estas se estableceran en aquellas empresas en donde se
cuente con apoyo economico que ayude a la investigacion de las mejores

estrategias que podrian ayudar a la empresa a sobresalir en su industria.
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Asimismo, para aguellas microempresas el apoyo por parte del gobierno en la
realizacion de programas de apoyo financiero seran de gran importancia para
gue estas no desaparezcan del mercado. Por lo tanto, como se conoce uno de
los organismos mas importantes de la economia en general son las empresas, es
por esto que el desarrcllo y dinamismo de estas afecta a ia economia,
reflejandose en una mayor produccién total, mayores exportaciones, mayor
inversion extranjera y crecimiento del empleo entre otros aspectos. Es asi que la
importancia de la empresa y sus movimientos estructurales afectan y definen a la

economia.
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2.3 Conclusiones del segundo capitulo

El paradigma estructura-conducta-desempefio al igual que la organizacion
industrial en general, fienen un defecto importante: su enfoque se dirige
basicamente hacia el mercado domeéstico vy dedica poca atencidn al mercado
internacional. En las economias abiertas y sobre tode en los sectores orientados
hacia el mercado giobai (como es la industria automotriz), el impacto del

comercio internacional en la organizacion industrial nacional es significativo.

La estructura de los mercados se convierie en un factor determinanie del
comercio y desempefio de las empresas. Las empresas son el punto clave que
mueve la produccion, comercializacién y dinamismo de la economia. Es por esto
gue el estudio de la organizacién industrial se convierte en una herramienta de
analisis que impuisa la eficiencia productiva y ia asignacion de recursos que

determinen el desarrollo de la economia en general,

1 a estructura del mercado, la politica industrial, la conducta de las empresas , el
desempefio econdmico y la relacién con el mercado internacional, forman la base
para ef esiudio del impacto sectorial del libre comercio. Ante tal impacto, las
empresas establecen estralegias que impulsen su desarollo distribuyendo
eficientemente sus recursos y factores productivos, y gque los aspectos

administrativos y tecnolégicos ayuden a la competitividad de la empresa.

La nueva teoria de! comercio internacional estd basada en los procesos
tecnologicos teniendo efectos en el bienestar y productividad que pueden

maximizarse o no con et libre comercic. Para el desempefio de una mejor
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organizacion industrial y comercio internacional pretenden autores y corrientes
tedricas disefiar un marco que regule de manera eficaz estas teorfas con el fin
utimo de competir eficazmente y mantener una politica econémica y comercial

sana.

Por lo tanto, la empresa es ¢ principal factor en donde recae el comercio
mternacional, es por esio, que se persigue competir eficientemente con e
exterior; asimismo, la empresa esta comprometida en desempefar una

organizacién adecuada para estimular el comercio v la produccién.

Después de analizar estos temas se puede sefialar gue tanto el comercio
internacional y la orgamizacion empresarial son la base que determinaran el
desarrollo de la economia y que con base en estas politicas la economia y todos
los sectores que la componen enfrentaran cambios ante ei libre comercio, debido
a que las estrategias empresariales, las politicas del gobierno, la estructura de
los mercados y las decisiones de los consumidores seran los determinantes para

enfrentar exitosamente la entrada del Tratado de Libre Comercio.
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CAPITULO TERCERO

Marco institucional

3. El TLCAN Y LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS

El objetivo del presente capitulo es sefialar las principales bases
en que conforman el TLCAN, asimismo se indica las
caracteristicas mas importantes de las industrias petroquimica,
textil, manufacturera, automotriz y electronica; esto con &l fin de

tener un marco instifucional que fundamente el estudio.
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3.1 Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

El Tratado Trilateral de Libre Comercio integrado por México, Estados Unidos de
Norteamérica y Canada entra en vigor el 1 de Enero de 1994 y se convierte en
una estrategia politico-econdmica que persigue el fin de un desarrollo
econdémico que promueve el fomento y fortalecimiento de los sectores
praductivos del pais, asi también reducir los problemas econémicos del pais

como la inflacion, proteccionismo y endeudamiento, entre otras.

Entre las tres naciones se acordd: 1) ia liberalizacién del comercio en bienes,
servicios y fiujos de inversion apegado a la Constitucion Mexicana; 2) el Tratado
sera compatible con el articulo XXIV del GATT con el fin de mantener el
cometrcio con los paises de América del Norte; 3) la desgravacion entre los tres
paises debe ser asimétrica y dar oportunidad a la industria nacional de ajustarse
a la competencia internacional;4) establecer reglas de origen, con el fin de que
otro pais ajeno al Tratado no goce de los beneficios; 5) establecer reglas claras
para evitar subsidios que afecten al comercio y a la competencia (se observa en
el siguiente apartado), y 6) la creacidn de departamentos administrativos que
cumplan con la funcion de dar solucidn a controversias que se presentan entre

los tres paises, asimismo proporcionar soluciones. '

3.1.1 Caracteristicas del TLCAN
3.1.1.1 Reglas de origen

Un factor importante que menciona ef Tratado de Libre Comercio Texto Oficial®

es la regla de origen o arancet comin que asegura que las ventajas del TLC se

' Entendiende el TLC Centro de Estudios Estratégicos. Pag. 11-12 F.CE.
" Tratadc de Libre Comercio Texto Oficial Secofl Editonal Porria México 1993,
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otorguen solo a bienes producidos en la regién de América del Norte y no ios
que se elaboren-total o en su mayor parte en ofros paises; sefiala que los
productos deben cumplir con cierto contenido nacional para ser considerado
como originarios. Se da como condicién que todo producto elaborado en
América del Norte tiene que demostrar un 60% del valor agregado sea hecho
dentro de América del Norte. De esta forma se estableceran reglas claras y se
obtendran resultados previsibles, ademas de reducir los obstaculos
administrativos para los exportadores, importadores y productores que realicen

actividades comerciales en el marco de! Tratado.
3.1.1.2 Eliminacién arancelaria

El texto oficial del Tratado de Libre Comercio sefiala que la eliminacion de los

aranceles estaran bajo las siguientes circunstancias:

1. Ninguno de los tres paises integrantes de éste acuerdo podra incrementar
ningin arancel aduanero existente, ni adoptar ningdn arancel nuevo, sobre

bienes originarios.

2. Cada una de las partes de este Tratado eliminard progresivamente sus
aranceles aduaneros sobre bienes originarios, en concordancia con sus listas

de desgravacion.

3. Se podran realizar consultas en cada uno de los fres paises con el fin dé
acelerar Ia eliminacidn de los aranceles aduaneros prevista en sus listas de
desgravaciones. Cuando dos o mas de las partes acuerden eliminar un
arancel sobre un bien, este acuesrdo prevalecera sobre cualquier arancel

aduanero o periodo de desgravacion.
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4. Cada una de las partes podrd adoptar 0 mantener medidas sobre las
importaciones con el fin de asignar el cupc de importaciones reafizadas
segiin una cuota mediante aranceles siempre y cuando tales medidas no
tengan efectos comerciales restrictivos sobre las importaciones, adicionales a

fos derivados de la imposicién del arancel cuota

Cuadro 3.1

T T T o e T
?‘ég ’,“_DESGRAVA_CION ARANCELARIA o
- . dporcentajes) . . &g

als nmediala a 5 ahos anos anos
Meéxico 42 18 38 2
#Estados Unidos 84 8 7 1
Canada 79 8 12 1

Fuente:TETMermdc de Valores Num, 10, Oclubre de 1954

3.1.1.3 Impuestos a la exportacion

Ninguna de las Partes adoptara ni mantendrd impuesto, gravamen o cargo
alguno sobre la exportacion de bienes a territorio de otra Parte, a menos que
éste se adopte o mantenga sobre:

a} la exportacién de dicho bien a terntorio de todas las otras Partes; y

b} cuando esté destinado al consumo interno.

Ademas, las Partes cooperaran para mantener y elaborar controles eficaces
sobre la exportacién de los bienes de cada una de ellas hacia palses que no

sean parie.
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3.2 Comercio de manufacturas en el TLCAN.

Una parte importante de lo expuesto en el Texto oficial del TLCAN esta
relacionado con el comercio de las manufacturas. México es un pais altamente
manufacturero, que busca internacionalizar sus productos y  hacerlos
competitivos con respecto a otras naciones. Este acuerdo tiene el objetivo de
comercializar e iniercambiar no solo producios sino ademas técnicas y
procesamientos productivos que eleven el crecimiento econdmico, esto se
encuentra apoyado mediante articulos inscritos en el texto oficial, los cuales,
contienen disposiciones de desgravacion arancelarnia, reglas de origen , normas,

restricciones y salvaguardias para cada una de las industrias que se mencionan.

A continuacion se destaca algunos puntos del Tratado relacionados con las
industrias de estudic manufactureras y que representan acuerdos claves para la

economia mexicana.

3.2,1 Industria Textil y del Vestido

Antes de Ia apertura, la industria textil y del vestido estuvieron sujetas a todos
los beneficios y costos resultantes del prolongado desarrolic via proteccionismo
del aparato productive mexicano. En ese entonces la produccion abastecia en
gran medida al mercado interno, su localizacion estaba cerca de los centros de

consumo y no se utilizaba tecnologia avanzada.

La liberalizacién comerciat ha propiciado profundos cambics en el sector textil,

mismos se haran intensivos una vez que el TLCAN entre en vigor.
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El objetive basico de la industria textil en el TLCAN, fue lograr un acceso

estable a los mercados de los Estados Unidos y Canada, a través de la
eliminacion de cuotas de exportacion, desgravacién arancelara, definicién de

reglas de origen, y salvaguardas sectoriales.

Este acuerdo prevalecera sobre el Acuerdo Relativo al Comercio Intemacional
de los Textiles (Acuerdo Multifibras), con sus enmiendas y prérrogas, incluyendo
las posteriores al 1o. de Enero de 1984 o sobre las disposiciones de cualquier
ofro acuerdo vigente o futuro aplicable al comercio de bienes textiles y del

vestido, salvo que las Partes acuerden otra cosa.

La implementacion de los Acuerdos Multifibras estad basada en el control del
volumen de las exportaciones textiles hacia los paises importadores. Este
control se realiza a través de cuotas acordadas en las negociaciones bilaterales.
Debido a la permanencia de este acuerdo, se presenta un creciente control

hacia las exportacicnes textiles mexicanas.

Cada uno de los paises eliminara progresivamente sus aranceles sobre bienes
textiles y del vestido originarios. La Parte importadora otorgara trato libre de
arancel a los bienes asi identificados, cuando sean certificados por la autoridad

competente de la parte exportadora.

Se eliminaran las cuotas establecidas en el convenio bilateral México-Estados
Unidos para los articulos textiles y la confeccion st cumple con fas reglas de
origen.,

Las cuotas a las exportaciones seran eliminadas. Adicionalmente, los picos
arancelarios que afectan a nuesiros productos textiles se reduciran de hasta
57%, a un maximo de 20% en los Estados Unidos. Ademas, Estados Unidos

eliminara las cuotas de importacion para los productos mexicanos de este tipo, y
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en forma gradual para los productos manufaciurados en México que no cumplan

con la regla de arigen.

Si durante el periodo de transicion los productores de textiles y prendas de vestir
enfrentan dafios graves a causa del aumento en las importaciones de productos
provenientes de ofro pais miembro del TLCAN, el pais importador podra, para
proporcionar alivio temporal a esa industria, elevar las tasas arancelarias o, con
excepcion del comercie entre Canada y Estados Unidos, imponer cuctas a las

importaciones con apego a disposiciones especificas,

Pais __ Inmediala A5 anos A 10 anos|
México 21 67 12
Estados Unidos 3 58 11
Canada 15 60 25

Fuente: Ei Mercado de Valores Nunt. 10, Octubre de 1964

3.2.2 Industria Automotriz

El TLCAN eliminara barreras al comercio de automdviles, camiongs, autobuses
y autopartes, y eliminara restricciones a la inversion en el sector durante un
periodo de diez afos.

Los objetivos de la industria automotriz en el TLCAN son: establecer un
Programa de Liberalizacion Comercial que elimine gradualmente las barreras
arancelarias y no arancelarias, y adecuacion de las regulaciones nacionales

para facilitar la globalizacion y racionalizacion de ia produccion, particularmente
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lo que se refiere a la ey de Uso Eficiente de Combustible en ios Estados

Unidos (CAFE) y los decretos automotrices mexicanos. Asi también se buscan
contar con uno de los mas altos grados de integracidn a nivel mundial,
promover ain mas esta integracion al facilitar el comercio regicnal de preductos
automotrices y la racionalizacidn de ia produccién; este procesc pemmitira
aumentar la competitividad de las empresas para beneficio de la planta

productiva y de los consumidores en cada uno de los fres paises.

Entre io establecido se encuentra la eliminacién de aranceles en vehiculos:

= eliminara de inmediato sus tasas arancelarias para automoviles de pasajeros;

» reducird de inmediato a 10% sus tasas arancelarias a los camiones ligeros, y
las eliminara gradualmente en un periodo de cinco anos, y

+ ¢liminara en diez afios sus tasas arancelarias para otros vehiculos.

Fara las importaciones provenientes de Canadd y Estados Unidos, México;

» reducird de inmediato en 50% sus tasas para automoviles de pasajeros v las
eliminara gradualmente en un periodo de diez afios;

+ disminuird de inmediato en 50% sus tasas para los camiones ligeros y las
eliminara gradualmente en cinco arfios, y

¢ reducirad gradualmente sus tasas arancelarias sobre todos los demas tipos de

vehiculos en un periodo de diez afios.

Los productos automotores deberan incorporar un porcentaje de contenido
regional, esto es 62.5% para automdviles de pasajeros y camiones ligeros, aéi
coma motores y transmisiones para este tpo de vehiculos; y a €0% para los
demas vehiculos y autopartes.

Meéxico podra mantener hasta el 10. de Enero de 2004 | las disposicicnes del
Decreto para el Fomento y Medernizacién de la Industria Autometriz (11 de

Diciembre de 1989) (Decreta Automotnz) y del Acuerdo que determina Reglas
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para la Aplicacion del Decreto para ¢l Fomento y Modernizacion de la Industria
Automotriz {30 de Abril de 1980) (reglas de aplicaciones de! Decrelo automotriz).-
El 10. de Eneroc de 2004, México hara compatible con las disposiciones de este
Tratado cualquier disposicion del Decreto Automofriz y de las reglas de

Aplicacién del Decreto automotriz que sea incompatible con este Tratado.

Después de este tiempo se tienen modificaciones relacionadas con :

s |2 eliminacidn de inmediato a la restriccién a las importaciones de vehiculos,
que esta condicionada a las ventas en el mercado mexicano;

» se revisara los requisitos de !a balanza de pagos a fin de que los fabricanies
de vehiculos establecidos en México reduzcan gradualmente el nivel de
exportaciones de vehiculos y partes requerido para importar tales productos y
eliminar la disposicién que les pemmite sdlo a ellos importar vehicuios, y

¢ cambiar [as reglas de “valor agregado nacional”, reduciendo gradualmente el

porcentaje requeride de autopartes de productores mexicanos.

México considerara como proveedor nacional a una maquiladora independiente
que lo solicite y cumpla con los requisitos correspondientes establecidos en el
Decreto Automotriz existente. México continuard otorgandc a todas las
magquiladoras independientes que soliciten ser consideradas como proveedor
nacionai todos los derechos y priviegios existentes otorgados a maquiladoras
independientes conforme al Decrete para el Fomento y Operacién de la indusiria

Maquiladora de Exportacion existente.

Al entrar en vigor e{ Tratado de Libre Comercio, Estados Unidos elffminara los
aranceles sobre automoviles; en cuanto a camiones reduciran de 25 a 10% sus
impuestos a la importacién, desapareciendo en su totalidad en cinco afios.

México aplicard un calendaric de desgravacion de acuerdo con la asimetria de
su economia; asi se liberara de inmediato 5% de las importaciones de paries y

componentes, 70% en cinco afios y 25% en diez afios.
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México mantendra restricciones no arancelarias a la libre importacion de
autombviles y camiones ligeros durante los primeros diez afios del Tratado vy

para vehiculos de autotransporte durante los primeros cinco afios.

CUADRO 3.3

DESGRAVACION ARANCELARIA
DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

—
Automoviles 1993 1994 1995 | 1996 | 2003
México 20% 10% 9% 8% 0%
Canada 9% 4.5% 4% 3.5% | 0%
EUA 25% 0% 0% 0% 0%
1

Tractocamiones

México 20% 18% 16% 14% | 0%
Canada 12.5% 11.5% 10% 9% 0%
EUA 4% 3.7% 3% 2.7% | 0%

Fuente. Base de datos SECOFL

Se espera con el Tratado de Libre Comercio dar impulso a la industria
automotriz elevando el nivel competitivo a través de la desgravacion arancelaria,
ademas la reduccidn del requisito de divisas faciltara ta importacién de
insumos, y de vehiculos terminados, promoviendo asi 1a especializacion de la
produccién y la complementacion en las ventas; [a eliminacion inmediata de los
aranceles a la exportacidn mexicana de automoviles, otorgara a México una
ventaja importante scbre otros paises que compiten en el mercado de América
del Norte, al modificarse la CAFE se eliminara la discriminacion que afecta a las

exportaciones mexicanas de autopartes y vehiculos.
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A maés tardar e} 31 de diciembre del afio 2003, las-Partes revisaran Ia-sthuacion
del sector automotriz en América del Norte y la eficacia de las medidas a que se
refieren, con el fin de establecer las acciones que pudieran adoptarse para

fortalecer la integracion y la competitividad global dei sector.

Cuadro 3.4

Pais Tnmediata A5 ano A 10 anos |
México 7 69 24
Estados Unidos 83 16 1
Canadéa 7 69 24

Fuente: E| Mercado de Valores Num. 10, Octubre de 1584

3. 2.3 Sector de Energia y Petroquimica Basica

En esta parte se establecen los derechos y las disposiciones con respecto al
petroleo c¢rudo, gas, productos refinados, petroguimicos basicos, carbon,
alectricidad y energia nuclear.

Asimismo, se respeta las disposiciones existentes en cada pais con respecto a
estos bienes; lo que se busca es una liberalizacion gradual y sostenida para un

mejor comercio internacional.

E! TLCAN establece que, de acuerdo con disciplinas desarrolladas en el GATT
referente a la importacion y exportacién, un pais no puede imponer precios

minimos o maximos de importacién y exportacion. Ademas establece que cada
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pais podra administrar sistemas de permisos de importacion y exportacion
siempre que se manejen de conformidad con las disposiciones del Tratado. Un
pais no podra imponer impuestos, derechos o cargos a la exportacion de bienes
energéticos o petroqufmicos bésicos a menos que esos impuestos, derechos ©

cargos se apliquen también al consumo interno de dichos bienes.

Entre las negociaciones se dejo establecido que no se realizaran contratos que
afecten al sector energético, es decir, Pefréleos Mexicanos esta en el libre
derecho de decidir los contratos que desee realizar con Estados Unidos y

Canada.

Respecto al comercio de la petroquimica basica y de gas natural , el TLCAN
establece que las empresas estatales , los usuarios finales y los proveedores
tendran derecho a negociar contratos de suministro. Dichos contratos pueden
estar regulados por PEMEX,

Respecto a la energia eléctrica, el TLCAN establece que se podra adquinr u
operar plantas de generacion o cogeneracidn de electricidad en México para
satisfacer sus necesidades de suministros, si llegase a sobrar electricidad, ésta

sera vendida a la Comision Federal de Electricidad.

Por otra parte, e TLCAN establece que ninguna de las Partes puede imponer
impuesto a la exportacidn de ningn bien o petroguimico basico al teritorio de
otra de las Partes, a menos de que dicho impuesto se aplique tanto al consumo
interno como a la exportacién a cualguiera de las Partes.

México puede restringir el otorgamiento de permisos de importacidbn y
exportacidn para ciertos bienes (como gasoling, queroseno, éter de petrdleo,
etc.), con el propésito de reservarse para si mismo el comercio exterior de esos
hienes.
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Un cambio importante fue la aperiura de la CFE v PEMEX a ia contratacion de

servicios; esfos contratos se abrirdn a la particibacién extranjera en 56%
inmediatamente, 70% en el ano oche a pattir de la entrada en vigor del Tratado

y 100% en el afic diez.

3.2.4 Industria Electronica

£l TLCAN dispone que las redes plblicas de felecomunicaciones y los servicios
de telecomunicaciones estaran disponibles, en témminos y condiciones
razonables y no discriminatorios, para empresas e individuos que las utilicen en
la realizacion de sus actividades. El uso de las redes piblicas incluye la
prestacion de servicios mejorados o de valor agregado, y las comunicaciones
intemas de las corporaciones. La operacion y el establecimiento de las redes y

servicios publicos de telecomunicaciones no forman parte de este Tratado.,

Se establecen nuevos aranceles y cuotas para las pantallas de television de
mas de 13 pulgadas producidas fuera de America del Norte. Conforme a la
legislacion actual, los fabricantes de televisores de Asia y de otras latitudes
pueden evitar los elevados aranceles se arman aparatos en México con partes
asidticas. E! TLCAN lenara este Vacio. Por ofro lado, las computadoras deben

contar con matrices producidas dentro de esta area de libre comercio.®

Los paises garantizan el acceso y uso de las redes piblicas, incluido:
arrendar lineas privadas;
» conectar equipo terminal u ofro equipo a las redes piblicas;

+ inferconectar circuitos privados a las redes pablicas;

* Paik, Yongsun. “La reaccién de Asia frente al Tratado de Libre Comercio de América del Norte™.
Comercio Exterior, Julio 1985.
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« realizar funciones de conmutacion, sefializacién y procesamiento, y

= emplear protocolos de operacion, a eleccion del usuario.

Ademas, s6lo se impondran condiciones ai acceso y uso si son necesarias para
salvaguardar la responsabilidad del servicio piblico de los operadores de l1a red,

o para proteger la integridad técnica de las redes pdblicas.

Las tarifas de los servicios piblicos de telecomunicaciones de los paises
miembros det TLCAN deberan refiejar los costos econdmicos, y l0s circuitos
privados arrendados deberédn estar disponibles sobre la base de una tarifa fija.
Las empresas o las personas pedran utilizar las redes y servicios publicos para
transmitir informacion dentro de cada pais y dentro del territorio de América

Latina.

Entre otras disposiciones:

» los {res paises miembros no estan obligados a conceder autorizacion para
prestar u operar redes y servicios de telecomunicaciones a una persona de
otro pais miembro del TLCAN.

e cada pais garantizara que un monopolio no abuse de su posicion en
actividades fuera de su campo de accién .

* los paises cooperaran para el intercambio de informacion técnica y el

desarrolio de programas de capacitacion de gobiemo a gobierno.

En resumen, las reglas de origen sélo benefician a los productos incluidos en e
TLCAN. Con esas regulaciones se evita que l0s "opertunistas” se beneficien del
procesamiento menor o del transbordo de bienes no incluidos en el Tratado. Al
elevarse los requisitos de contenido regional para la exencidn de aranceles sera

mas dificd que los paises asiaticos operen lineas de ensamblado en México. Por
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tanto, este pais y Canada no pueden constituirse en plataformas de exportacion

para incursionar en el mercado estadounidense.”

3.2.5. industria Maquiladora

Las empresas maquiladoras de exportacidn constituyen el eje de mayor
dinamismo industrial en el pais. Su rapido crecimiento a lo largo de la década
pasada y lo que va de ésta, las ha colocado en un lugar esiratégico dentro del

comercio exterior, el empleo y la inversion en México.

E|l 22 de Diciembre de 1989 se establece el Decreto para el Fomenio y
Operacién de la Industria Maquiladora de Exportacion. Entre sus objetivos se
encontraba una integracion entre las estructuras productivas de México vy
Estados Unidos; este decreto pone fin al caracter de enclave de la industria
maquiladora , por un lado fomenta el establecimiento de vinculos entre
maguitadoras e industrias nacionales y, por el otro, permite que estas empresas
vendan parte de su produccion al mercado nacicnal. Este Decrefo adapta la
maquila a este nuevo ambiente de apertura.

Al entrar en vigor el TLCAN y el proceso de desgravacion que supone, el
incentivo para operar a traves de la maquila se ha reducido. El TLCAN ha
impulsado el desarrollo de fenomenos preexistentes a su firma, que ha

reforzado ia importancia de 'a maquila, y que pueden resumirse en las

siguientes tendencias:

» La primera esta vinculada a la apertura del mercado mexicano, con la puesta

en marcha del TLCAN, se liberalizd Ia venta de productos manufacturados en

* Paik, Yongsun. “La reaccion de Asia frente al Tratado de Libre Comercio de America del Norte™.
Comercio Extenor. Julio 1995,
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las maquilas en porcentajes crecientes , hasta que esta prohibicion
desaparezca en el afio 2001,

» La segunda tendencia se expresa en un aumenio en el nimero e importancia
de las operaciones asiaticas en la produccidn compartida® en México. Las
reglas de origen pactadas en el TLCAN han propiciado un aumento en el
namero de empresas asidticas dentro del programa de produccion
compartida. Facilitando aumento en el consumo de insumos intermedios de
origen norteamericano con el fin de minmizar los impuestos causado en

partes producidas fuera del area del TLCAN.

El TLCAN establece que algunos insumos deben ser de crigen norteamericano,
debido que se consideran estratégicos para la elaboracion de ciertos productos,
como es el caso de los televisores los cuales deben tener piezas realizadas en
Estados Unidos y ensambladas en México; lo mismo sucede con varias otras

companias.

La industna maquiladora es una fuerte participante del PIB en el pais, se ha
expandido alin mas a partir de la Apertura Comercial; ante el TLCAN se ha
consolidado como la industria que mayor empieo atrae , mayor niomero de
establecimientos, los flujos comerciales crecieron, aportando el 39% de las

exportaciones y el 34% de las importaciones totales para 1996.

Se observan algunos cambios, tode indica que este sector continuara siendo
estratégico para México vy Estados Unidos. Actualmente, los flujos comerciales

efectuados por las maquiladoras representan para México 39% y 24% de las

S La preduccion compartida, se refiere al intento de integrar  de alguna manera, a la industnia nacicnal v la
industria maquiladora,
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exportaciones e importaciones totales mientras que para Estados Unidos

representan 2.5% y 9.3% de sus exportaciones e importacionaes.®

A continuacion se presenta el cuadro 3.5 que sintefiza las caracteristicas mas
importantes de cada una de las industrias antes mencionadas.

* “TLC y maquiladoras”. Revista_Expansién. Octubre No. 8. 1997.
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CUADRO 3.5
ASPECTOS RELEVANTES DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
{Cuadro Resumen)

TEXTO OFICIAL TLC

DESGRAVACION ARANCELARIA

OBJETIVOS

! INDUSTRIA
CTEXTIL Y DEL |+
VESTIDO

1

El comercio estara basado en el
Acusrdo  relativo al  comercio
internacional  de los  textiles

{acuerdo Multifibras)o también a
cualquier otro acuerdo vigente a
futuro.

Cada uno de los paises eliminara
progresivamente sus aranceles

La parte importadora otorgara frato
libre de arancel a los biends, esto
serd cuando la parte exportadora

los certifique.

Medidas de emergencias
bilaterales {salvaguardas
arancelarias)

Revision y cambios de las reglas
de origen.

Requisitos de etiquetado
Comeicio de ropa vy otros articulos
usados.

Las cuotas a la exportacién seran
eliminadas una vez que entre en
vigor el TLC.

Et arancel se eliminard en un
periodo de 1( afios, contando a
partir de la iniciacién del TLC.

La industria textili mexicana seré
desgravada en 6%, en un plazo
maximo, mientras que lo
exportado por Estados Unidos
sera desgravado en 16% en un
plazo maximo (México se liberard
del pago de aranceles a sus
exportaciones més rapido que
Estados Unidos).

Et objefivo basico es lograr un
acceso  estable a los mercados
de Estados Unidos y Canada. Este

a través de la estimacion de
cuotas de exportacion,
desgravactdn arancelaria,

definicién de reglas de origen, y
salvaguardas sectoriales
Elminacion de las barreras
arancelarias y no arancelarias

Desgravacion arancelaria.
Definicidn de reglas de origen.
Salvaguardas sectoriales.
Eliminacion de cuotas a |Ia
exportacion,
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INDUSTRIA

TEXTO OFICIAL TLC

DESGRAVACION ARANCELARIA

OBJETIVOS

AUTOMOTRIZ

Se acordd que México podrd mantener
por un perodo de 10 afies las
disposiclones del Dacreto Aulomotriz que
son incompatibles ¢con las disciplinas del
TLC a materia deo comercic de bienes,
después de este periodo México se
compromete a hacerlos compatibles con
las disposlciones dal TLC.

En el mercado estadounidense se
protege a la industria automotriz medlante
barreras arancelarias y no arancelarias.
La exportaclén a Canada de productos
automotrices mexicanas no  enfrenta
barreras arancelarlas o no arancelarias;
la gran mayoria de las exportaciones
mexicanas a ese pals gozan do escenas
arancelarlas en vitud del Autopact.
(Programa de Excensiones Arancelarios)
vigente en Canada.

México se compromete a reducir el
arance| sobre automdviles y camionos
ligeros Inmediatamente de (20 a 10%), v
a ellminario on 10 afios para automdviles
y en cinco afios para camiones ligeros,
Por rubros la desgravacion parte de los
aranceles actuales hasta llegar a coro en
el afio 2003.

Por o que foca a la exportaclén de los
diez princlpales rubros de autopaites que
se exportan desde Meéxico hacla el
mercado reglonal slete de ellos se
desgravaran hasta cero al momento de
entrar en vigor el Tratado. En tanto que
las diez princlpales productos que México
comparta, solo uno de ellos se
desgravaron inmediatamenta, siete en el
mediano plazo y dos a largo plazo.

Tratado.

La industrla automolriz en América del
Norte cuenta con uno de los mas altos
grados de integracion a nivel mundlal .
Con ol TLC se faciltard el comarcic
regional de productos automotrices v la
raclonallzacion  de  la  produccionm;
aumentara la competitividad,

Establecer un Programa de Liberalizacion
Cemercial que elimine las barraras
arancelanas y no arancelarlas,
Adecuaclkin  de las  regulaclones
naclonales para facilltar la globalizacién y
racionalizacién  da  Ja  producclén
princlpalmente a lo que e refiere a fa Ley
de uso eficlente de combustibis en los
Estados Unldos. (CAFE) y los decretos
automotrices mexicanos.

Un punto impertante fue que se dlera un
tiempo suficlente para que las Industrias
buscara un equilibrio en la apertura. Es
por esto que se acordd que la importacion
a México de vehfeulos usados orlginarlos
se permitird a partir del afio 15 inlclado el
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INDUSTRIA

TEXTO OFICIAL TLC

DESGRAVACION ARANCELARIA

OBJETIVOS

BIENES ENERGETICOS
PETROQUIMICA BASICA.

»

No se realizaran conlratos que
afecten al sector energético, es
decir, Petrdleos Mexicanos esta en
libre darecho de decidir los contcatos
que desean realizar con Estados
Unidos y Canada.

Respecto 4 la petroquimica bésica y
de gas natural, se astablece que las
empresas, los usuanos finales y los
proveedores tendrdn derecho a
negociar controlas de  suministro,
dichos controles  pueden  esfar
regulados por PEMEX

Ei TLC establece que ninguna de las
partes puede imponer Impuesto a fa
exportaciéon de ningin bien o
petroquimico basico al tesritorio de
otra de [as partes, a menos de que
dicho impueste se aphque tanto al
consumo  interno como  a la
exportacion a cualquiera de las
Partes,

‘Cada una de las partes podra
administrar un gistema de permisos
de importacién y expertacién para
bienes energéticos o petroquimicos
basicos, siempre que la operacidn
de dicho sistema Ssea congruente

cen las  disposiciones de  este
Tratado.
« México pueds raslringir el

« Los tres palses acuerdan (ue la

adopcién de medidas
regulatorias se llevard a cabo
e manera tal que se reconozea
la importancia de un marco
regulatorio.

» El arliculo 604 establece que un

pais no podrd maniener ¢
aplicar ningun impuesto,
derecho o cargo a la
axpaortacion al territorio de otra
de las partes, a Menos gue ese
impuesto se mantenga o
aplique también sobre dicho
bien enargélico ¢ petroguimico
basico cuando este se destine
al consumo mterno,

Definir la participacion  extranjera
de la industria def petrdleo sin que
afecte a lo establecido en la
legistacion mexcana.

Aumentar la  produccién  de
petréleo y la exportacion a
Estados Unidos.
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Continuacion .

otorgamiantoc de permisps de
Importacion para clertos  blenes
{como gasolina, Keroseno, éter de
petrdlec,ete), con el proposlto de
resarvarse para si mismo el
comercio exterior de esos blenes.
Se  extiende el intercambio
transfronterizo v el comerclo de
mercanclas antre emprasas
mexicanas y  estadounidenses
ublcadas a lo largo de la franja
fronteriza, .

Sobre energfa elactrica, el TLC
sefiala gque una empresa de
cuglquiera de las partes podra
establecer, adguirr u oporar plantas
de generaclon o cogeneraclén de
electricidad en  México para
satisfacer nacesldades = de
suministro.

El Tratado esta dentro da las
disposiclones de! Acuerdo General
sobre  Aranceles, Aduaneros Yy
Comerclo (GATT}, con respecto a
lag prohlbiciones o restriccionss en
materia de comercio de bienes
energéticos y petrogquimicos
basicos. Estas prohlben la fijacién

de precios minimos o maximos a la,

gxportactdn y excepto cuando o
permita la aplicacién de cuotas
compensatorias o de “antidumping”,
la fijacién da precios minimos o
méximos a la Importaclén,
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INDUSTRIA

: ELECTRONICA
(TELECOMUNICA-
CIONES)

TEX10 OFICIAL TLC

DESGRAVACION ARANCELARIA

OBIETIVOS

Se garantzara la operacién de
estaciones de radiodifusién y sistemas
de cable, ademas, que tengan acceso y
use continuo de las redes y los serviclos
publicas de telecomunicaciones.

No se obligard a ninguna de las partes a
astablecer, construir, adquisir, arrandar,
operar o suministrar redes © servicics
de telecomunicaciones que no Sse
oftezcan al piblice en general.

Cada una de [gs partes garantizara que
personas de cfra Parte tengan acceso y
puedan hacer uso de cualquler red o
servicio piblico de tetecemunicacionss
ofrecidos en su territorio o de manera
transfrontenza, inclusive los circuitos
privados arrendados.

Se tiene permitido comprar, arrendar y
conectar equipo terminal u ofrc eguipo
que haga interfaz con la red piblica da
telecomunicaciones. Asi también se
podran interconectar circuitos prvados,
arrendados o propios con las redes
pibhcas de telecomunicaciones; se
realizard funclones de conmutacion,
sefalizacién y procesamiento; y utilizar
los protocolos de operacién que ellos
eligen

Las parles cooperardn en el intercambjo
de informacion técnica, desamollo de
progiamas gubemamentales de

México acordd eliminar a parlir de la
antrada en vigor def Tratado, la mayor(a
de 1fas barreras arancelarias y no

arancelarias pero el equipo de
telecomunicaciones; incluyendo
sisternas  celulares, sistemas de

gdministracion de lineas, sistemas de
transmiskin con fibra aptica, equipo
para ia fransmuision por satélite y para
las estaclones terrenas.

El resto de las barreras arancelarias
para equipo de telgcomunicaciones seré
totaimente aliminando en un periodo de
clnco anes a partir de la entrada en
vigor del Tratado

naugurar oporiunidades de inversiones
mutuas en las tetecomunicaciones
basicas.

El objetivo de ia negociacién en el
sector telecomunicaciones fue permitis
que las empresas e individuos de los
palses integrantas del Tratade, puedan
accesar y hacer uso de las redes y
servicios publicos de
telecomunicacionas en condicionas no
menps favorables que los otorgados a
cualquler usuaric de las redes piblicas
an condiciones de sus negocios
Ademas se busca modernizar la
infraestructura de telecomunicaciones y
brindar eficientes servicios a nivel
nacional
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adiestramlento  y otras actividades
aflnas para estimutar el desarrollo de la
infragstructura  de  saerviclos de
telecomunicaciones operables entre ai.
Las condiciones Impuestas para el
acceso ¥ 880 de las redes y serviclos
poblicos  seran  solamente  aquellas
necesarias para salvaguardar las
responsabilidades de Ios proveedores
de servicios piblicos de
telecomunicaclones,

Los pracios de los servicios publicos de
telecomunicaciones deberan reflejar los
costes econdémicos directaments
relacionados con la prestacién de los
serviclos; ademdas, los  circuitos
arrendados deben estar dlsponibles
sobre la base de una tasa fija.

“Fuente: Elaboracion propia con base en io estipulado en el Texto. Oficial del TLCAN.
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3.3 Conclusiones del tercer capitulo

Se pretende que con este Tratado la comercializacion en los tres paises sea
libre, se pretende asi también una desgravacion en las industrias como la
automotriz, textil, y electrénica siendo menor cada afic hasta que desaparezca.
Asimismo, estas industrias cuentan con las caracteristicas para que el comercio

entre los paises sea competitivo y se eleve la productividad.

Cada pais miembro del TLCAN determino sus compromisos de liberalizacion y
sus excepciones a las obligaciones de trato nacional, nacién mas favorecida y
requisitos de desempefio.

Con el Tratado de Libre Comercio se pretende una liberalizacion de servicios e
inversion, asi como mecanismos para la resolucion de controversias
comerciales. Asimismo, se pretende aumentar las exportaciones, inversiones,
empleos, salarios, competitividad internacional, incrementar el tamaiio de

mercado, dotacién eficiente de factores y procesos de produccicn compartida.

Mexico, Canada y Estados Unidos, fundan su libre comercializacion en el
TLCAN, intensificando la relacion comercial |, la cual es resultado de la
globalizacion economica que esta sucediendo en el mundo. Las tres naciones
se completaran tanto en la dotacién de recursos, como en los procesos
productivos incrementando de esta manera la competitividad en este nue\fo

bloque econémico.
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En el Tratado de Libre Comercio se asume que:

. Se analiza y se hace propuestas en el supuesto de que todas las empresas

de cada una de las industrias sea homogénea o igual, y por tanto, todas
podran beneficiarse por igualmente con el TLCAN.

. Brinda un horizonte confiable de desgravacion del comercio por industria que

puede estimular la inversion extranjeta y en el largo plazo el incremento de
fas exportaciones, el PIB y el empleo.
En el corto y mediano plazo que es un pericde de transicion hatia et libre

comercio y de acuerdo con lo estudiado en la teoria del comercio

-internacional y de la Organizacion industrial podemos esperar efectos no

uniformes y contrastantes entre industrias y entre empresas de una misma
rama.

Las empresas beneficiadas pueden ser empresas grandes y maduras que
pueden eventualmente levar a c¢abo estrategias agresivas de
comercializacién, cambio tecnolfigico y desarrolien formas de organizacion

acorde con el escenario intemacional de competitividad.

5. Las empresas gue eran exporiadoras seran las mas beneficiadas.

6. Las empresas medianas y pequefias tendran éxito si se adaptan a los nuevos

. cambios de su entorno y aplican formas de organizacion adecuada para su

subsisiencia.

&n general se piensa que existen clertas estrategias empresariales capaces de

fomentar e! éxiio exportador y el crecimiento de las empresas, a través de la

liberacion comercial s& brinda un mecanismo adecuado para que México crezca

econémicamente asumiendo que las industrias sean homogéneas y respondan

por igual a la apertiira comercial.
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CAPITULC CUARTO

4. TRANSFORMACIONES EN LA ESTRUCTURA DEL SECTOR
MANUFACTURERO (1985-1997)

En el periodo de 1988-1994 |a estructura del sector manufacturero
ha sido muy cambianie, a principios de ia década de los 80's &l
dinamismo de las exportaciones manufactureras era minimo,
mientras que e mas sobresaliente era el de la industria
petroguimica. Después de la apertura comercial y el comercio el
exterior la estructura econdmica cambié El dinamismo del sector
manufacturero en la comercializacion hacia con el exterior y el
incremento en la participacion del Producto Internc Bruto fue
importante. Actualmente el sector manufacturero forma parte de la
estructura exportadora mas importante de la economia. Con el
objeto de hacer la primera evaluacion del TLCAN en esta
investigacion presentamos la evolucion reciente del sector
manufacturero y su comportamiento dentro de la economia

mexicana. Ademas se realizara un analisis global y sectorial.
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4.1 Aspectos Macroscondmicos de la crisis 1982-1987 y la Reforma

Estructural.

A manera de antecedentes de la crisis mexicana se presentan las
caracieristicas mas sobresalientes de este periodo: se presenta déficit en la
balanza comercial y en la cuenta corriente en [a década de los 40's; México
dependia del exterior durante 1940-1970; las exportaciones agricolas
descendieron del 51% al 38% del total de las exportaciones y el sector
agropecuario fue la principal fuente de financiamiento pero esta posicidn declino
2 mediados de los 60's, En el diagrama 4.1 se puede observa el
comportamiento de la economia y las politicas utilizadas para el mejor

funcionamiento de la misma en el periodo de 1850 a 1670.

4.1.1 La crisis mexicana.

La crisis econdmica comienza en 1982 y 1983 caracterizada por la devaluacion,
inflacién y estancamiento econdmico se adoptan programas de estabilizacidn
concentracion en el FMI promoviendo: recortes en el gasto piblico, realineacién
de los precios relativos y modificacion en el conirol de precios. Estos efectos
recaen sobre la clase trabajadora debido a que se eliminan subsidios y el capital

tiene mayor movilidad que &l frabajo.

De 1981 - 1996 fue un periodo en donde se presentd: reduccidn al crédito
externo, caida de la demanda y de los términos de sus productos de
exportacion, elevacion de la tasa de interés, provocando un deterioro en la
capacidad para imporar. Ante estos problemas Meéxico busca nuevas
estrategias que impulsen el crecimiento econémico. Por lo tanto, se evalia el

aprovechamiento, productividad y ampliacion de los recursos productivos.
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Se establece una politica de ajuste que entre sus principales objetivos se
encuentra: estimular la inversion y mejorar fa eficiencia econdmica global; elevar
la tasa de crecimiento del producto y el consumo en el largo plazo obteniendo
de esta manera ganancias productivas y bienes dindmicos. Lo anterior se podra
obtener a través de la desregulacion dando un clima muy propicio para el
desempeiio de la empresa privada estimulando la inversion en el sector asi
como la eficiencia productiva y reducciones de costos al nivel de fas firmas. Las
exportaciones y la inversion privada seran ilos puntos claves para la expansion

de la demanda y de esta manera elevar el crecimiento econdémico.’
4.1.1.1 La economia mexicana entre 1982-1987

En 1882, se presentaron varias devaluaciones que elevaron el tipo de cambio
real, alcanzando su maximo en 1987; en 1992 cay0 para situarse por debajo de
su nivel de 1982 y por debajo de su nivel de 1977. Una de las pnncipales
medidas de la politica economica fue la restricciOn monetaria, se pretendia
disminuir la demanda doméstica, la reaccion de las autoridades fue la elevacion
de las tasas de interés nominal, esperando que la tasa de interés real

reaccionara en consecuencia.

Para 1987, surge la crisis financiera con el desplome de la Bolsa Mexicana de
Valores sus consecuencias fueron la fuga de capitales, inflacion de 6% mensual
y una devaluacion con hiperinflacion. Ante estos desajustes econdmicos el
gobierno establece el Pacto de Solidaridad que entre sus objetivos esta el
corfegir las finanzas publicas, establecer una politica monetaria restrictiva,

apertura comercial, reducir e tamafio del sector plblico y privatizar ias

! Lépez, Julo, México La nueva Macrosconomia capituio 1 "El proceso de ajuste de la Economia
Mexicana, 1982-1992", Edit Centro de Estudios para un proyecto nacional. Nueve Honzonte México, 1994
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empresas no estratégicas manejadas por et Estado, asi como adoptar medidas
5asadas en controles de precios. Para lograr esios objeti\}os las herramientas
utilizadas fueron el ajuste fiscal, la realineacidon de precios relativos, la
proteccion del poder adguisitive de los salarios y la politica monetaria vy
cambiaria; los resultados se dieron en el tipo de cambio, salario, se avanzo en el
cambio estructural de las finanzas publicas y del comercic exterior. (Ver

diagrama 4.2)

El periodo administrativo de 1982-1987 ifue de crisis. Se realizaron varios
programas sociales y econdémicos para salir de la crisis, perc no dieron
resultado. Este periodo se caracteriza por una subvaluacion significativa del tipo
de cambio y diversas medidas de promocion de las exportaciones. Las
condiciones extemas como el servicio de deuda externa y fa caida de los

precios del petréleo no permitieron un amplic margen de accién.

A pesar de las drasticas medidas por parte del gobierno, de la reestructuracion
de la deuda y de ios programas de estabilizacién y de ajuste por [as agencias
multifaterales, estos no fueron suficiente para la sustentabilidad econdmica.

Los sectores privados y manufactureros no tenian fodavia la capacidad para
generar suficientes recursos externos ain frente a un descenso significativo en
la demanda interna, una subvaluacion de! tipo de cambio y diversas medidas

para la promocion de las exportaciones.”

2 Dussel Peters, Enrique. La Economia de la Polarizacion. Teoria y Evolucion del cambio estructural de Jas
manufacturas mexicanas (1988-1996). Editorial Jus. México 1897,
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En este marco el procesc de ajuste y renegociacion de la deuda que inicio en
1982 y culmind con la firma del convenio con los bancos comerciales en febrero
de 1990, no solo reabrid el acceso al financiamiento externo voluntario para las
entidades pGblicas y privada, ademas se establecieron otras medidas como la
implantacién de un pacto social para corregir [a inercia de los precios, la
eliminacion de barreras no arancelarias al comercio, ia modernizacion del sector
ftnanciero, el proceso de desincorporacion de las empresas del sector plblico, la
renegociacion de la deuda externa, la desregulacion de la economia, las
reformas educativas y agrarias, v la fijacion de nuevas reglas para promover la
inversion extranjera, asi como una profunda reforma fiscal y un nuevo programa

de gasto social y de participacidn popular para combatir ia pobreza.?

A través del diagrama 4.3 se podra apreciar el ajuste macroeconémico y la
reforma estructural del periodo 1982 y 1987.

4.1.2 Politica Industrial en México (1988-1994)

En México, el ajuste macroecondmico y estructural ha ocurrido en el contexto de

una profunda transformacion de la economia mundial.

Después de mantener una economia cerrada en donde se presenta una
estructura de precios distorsionada y se eleva la tasa impositiva al crearse
permisos de importacion, surge un cambio en la dindamica de produccién, que va
acompafiado de tecnologia avanzada, las nuevas expectativas de

industrializacidén van encaminadas hacia el exterior.

Por lo tanto, el gobierno mexicano analiza la situacion y se da cuenta gue no

puede seguir con la politica proteccicnista, asi que decide establecer una nueva

Y aspe Armella Pedro, Ef camino mexicano de fa transformacitn economica Edit FCE, México 1992,
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polilica que permita incursionar en la globalizacién econdmica, la nueva politica
econdémica ciebé combnar la desregulac;,ién, la infraestructura, mano de obra
calificada y estabilidad macroecondmica, para producir con eficiencia y competir
con éxito en el mercado giobal. Asimismo, un marco de desreguiacion,
armonizacién de los sistemas juridicos, financieros y fiscales, y la integracién

monetaria con el exterior.

Para el pericdo 1988-1984, a través de la industrializacién orientada a las
exportaciones se toman las siguientes medidas macroecondmicas para la
estrategia de liberalizacion comercial: recortes al gasto publico, privatizacion de
las empresas paraestatales, ajustes en el tipo de cambio, y reorientacion de los
subsidios para promover las exportaciones manufactureras orentadas a la
exportacion. Un aspecto clave es la mano de obra barata que atraera a nuevos
inversionistas y elevara el crecimiento de la productividad de los factores y de

las exportaciones sin descartar el crecimiento de la economia en su conjunto.

La apertura comercial comienza con el ingreso de México al GATT vy la
eliminacién de tedos los obstaculos al libre movimiento de bienes y servicics, el
establecimiento de un marco juridico que facilite los fiujos de inversidn
extranjera, y un contexto financiero flexible que responde a la estabilidad

monetaria y el financiamiento al comercic exterior.

Segln Aspe la teoria de la liberalizacion puede ser una de las areas mas
atractivas de la reforma, no incrementara el potencial econémico de la economia
si no va acompafiada por un conjuntc mucho mas amplio de reformas de
desregulacion microecondmica y macroecondmica en los sectores primario,

industrial y comercial,

76



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS Capitulo 4
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Transformaciones en la Estructura

det Sector Manufacturero (1985-1997)

En 1985, se presenta un proceso de desregulacion y apertura comercial que
todavia continua. Sus medidas son: reduccion de aranceles, eliminacién total de
las restricciones comerciales cuantitativas y negociaciones bilaterales intensas
con el fin de suscribir tratados de libre comercio. Ademas el gobiemo crea
acuerdos comerciales con el exterior vy la inversion extranjera es la principal

fuente de financiamiento.

En 1890 los presidentes Bush y Salinas dieron la orden de iniciar los trabajos
para un Tratado de Libre Comercio, despueés se sumd Canada. El documento se

enfocaba a:

o Acceso al mercado, incluyendo ias barreras arancelarias y no arancelarias,
reglas de origen, aspectos relacionados con la agricultura, industria
automotriz y otras industrias.

+ Regulacion comercial como normas subsidios y practicas antidumping.

« Servicios en los sectores financieros y de seguros de transportacién terrestre,
telecomunicaciones y otras.

s Inversion extranmera

» Patentes y propiedad intelectual

+ Solucion de controversias

En el periodo de liberalizacion comercial la industria manufacturera presentd un
gran dinamismo sobre todo en l0s sectores automotriz, petroquimica basica,
cerveza y malta, vidrio y sus productos y equipo eléctrico, tuvieron un porcentaje
importante en el PIB, en la generacién de empleo, en la formacion bruta de
capital, productividad del trabajo y de capital, salarios reales , importaciones y

exportaciones. Las empresas que conforman a estas industrias se encuentran
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constituidos por mercados de tipo oligopdlico* y por empresas transnacionales.
Asimismo se observa que la eliminacién de regulaciones y restricciones
excesivas fiene como objetivo mejorar el nivel competitive de la economia a fin

de aprovechar [as ventajas competitivas de Mexico.
Seqiin Dussel los resultados de la estrategia de liberalizacion fueron:

+ Apreciacion del tipo de cambio real

« Afraccion de inversion extranjera

» [mpacto negativo en la balanza comercial

« La nueva politica de liberalizacion afectd a los patrones de especializacion
comercial y productiva.

« El PIB no ha crecido en la misma magnitud que en pericdos anteriores.

+ Desde una perspectiva macroecondmica la estrategia de [a liberalizacién no
es sustentable. Debido a una creciente deuda externa, el pais esta
imposibilitado de continuar su crecimiento econdmico.

s Se ha incrementado el empleo informal a partir de 1988 y de las
magquiladoras.

« Los salarios reales por trabajador han declinado a partir de 1982,

+ Falta de coordinacién por parte de NAFIN, SECOFt y BANCOMEXT entre
ofras instituciones.

» La politica de 1988-1984, muestra una falta de coherencia y consistencia

entre las politicas macroecondmicas y la microeconomia.

A partir de estas politicas econdmicas utilizadas por el gobierno es importante
conoger el dinamismo del comercio de México con el exterior sirviendo como

'evaluaclon,a la eﬁcsencma de la estrategia de liberalizacion. La segunda parte de

4 En el ohgopolio sa encusrira ur 'i“rr;it'ado nimero de empresas y por lo tanto, [as acciones que realice
una empresa afecta a las demas, €8 ,declr existe una interdependencia mutua entre competidores. .as
ventas de un productor depende delpr,ecua gue los otros productores le den a sus productos.
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este capitulo analizaremos el comportamiento de las exportaciones enfocadas

en la industna mas dinamica la manufacturera.
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DIAGRAMA 4.2

Ef Pacto de Solidaridad Econémica y el Pacto para la estabilidad y el crecimiento,

15 de duembie de 1887,
se wea el Pacto g=
 Solidardad Econémica

Sus representantes eran
de jos seclores! obrere,
campesino y empresaral.
Dande conlrdl  de  la
mfacidn ¥ en el cambio
estructural

Objetivos:

* 8 & & &

corregir las finanzas publicas

reducir el lamafo del sector plblco y privatizar Jas
empresas no estratégicas manejadas por el Estado.
aplicar una politica monelaria rasinctiva

correqir [a ineseia salarial

dafinir acuerdos sobre precios en sectores lideres

Apertura Comercial

optar por ef control de la inflacién y la nagociacidn de
precios lideres en lugar de la congelacién total de

precios

adoplar medidas basados en controles de precios

negociados

logros

+ Inflacien

* actividad
produchva

« empleo

& axpectativas
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los precics publicos

de los salarios

del tiho de cambic

se avanzd en el cambio
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publicas y de! comercio
exterior

l

Herrarmientas
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|

Factores que deblan
cambiar

auste figcal

+ redlineacion de precios retativos

® profeccidn del poder adguisitivo de fas
salarios

e || ® politica monetasia y cambiaria

Elaboracién propia con base en Aspe, A. Pedro. Ef camino de la transformacion econémica. FCE,
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DIAGRAMA 4.3

La primera stapa de ajuste macroecondmico y reforma estructural. La Economia mexlcana entre

1982 y 1987.
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4.2 Dinamica del Sector Manufacturero y Evolucién del intercambio
comercial 1985.1997.

A partir de 1987 la apertura comercial permite que la economia mexicana se
introduzca a un nuevo contexto: el Comercio Internacional. La organizacion
industrial vy la nueva politica econdmica permiten que el comercio fluya en el

mercado intermacional.

A través de la apertura comercial se incrementd la inversion extranjera
refiejando aumento de las exportaciones e importaciones. En el periodo de
1985 a 1998 las importaciones crecieron 16.22% y las exportaciones 51.04%.
La inversion extranjera se ha concentrado sobre todo en aqueilas empresas de
alta diferenciacion de productos y en las ramas mas dinamicas sobre todo en
industrias manufactureras; la inversion extranjera disminuyo en aquellas ramas
gue tienen baja actividad exportadora y un elevado crecimiento a la
importacion.

Para 1994 México forma parte del TLCAN vy las perspectivas de crecimiento
econdmico a través del comercio internacional se consolidan. La
industrializacion se considera una de las principales caracteristicas que
permitieran la elevada inversién extranjera en las industrias mas desarrolladas
y exportadoras.

A través de la inversion extranjera se presentaran cambios en la organizacion
industrial desarrollando nuevas técnicas productivas, comerciales vy
distributivas. Por medic del TLCAN [as empresas estaran obligadas a

desarrollar estrategias competitivas que contribuyan al crecimiento y desarrollo
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empresarial, asimismo el impacio de productos exiranjeros promovera la
cémpetitividad proddctiva asi también estara reflejada en indicadores

econdmicos.

Por tal motivo, a continuacion se analizaran algunos indicadores que permitan
reflejar las caracteristicas mas importantes del desarrollo del comercio exterior,
cenhtrando la investigacién en la dindmica de la indusiria manufacturera siende

esta la de mayor dinamismo exportador,
4.2.1 Dinamica del sector manufacturero
» PiBy la industria manufacturera

Durante el periodo de 1985-1997 la economia mexicana presenta
caracteristicas relevantes en diferentes indicadores econdmicos. Para este
estudio comenzaremos analizando el comporiamiento de la produccion total

manufacturera deniro del Producto Interno Bruto.

La industria manufacturera junto con la actividad de comercio, restaurantes y
hoteles forman las dos acfividades mas participantes dentro del PIB siendo ésta
para 1995 del 2261% vy 23.33% respectivamente (ver cuadro 4.1). Este
dinamismo productivo se intensifica desde ia apertura comercial y se consolida
con el TLCAN. Sectores como el agropecuario, mineria, electricidad presentan
una tendencia decreciente y en aigunos constante, la produccion es enfatica en
aguellas actividades en donde la atraccion del capital extranjero y la demanda
por parte de los consumidores nacionales e intemacionales son mayores

ayudando asi al crecimiento productivo.
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Para los afios anteriores a la apertura comercial el PIB manufacturero presenté
variacionas anuales negativas, para 1987 la variacidon paso de -8.72% a 9.62%,
es degir, la produccion manpufacturera aumentd a partir de que México comienza
a intercambiar productos con el exterior y la inversion extranjera y la diversidad
de productos se presentan. Entre los afios de 1988 a 1993 la participacion del
PIB manufacturerc en el PIB total nacionat tiene una tendencia constante,
mientras que las variaciones anuales estan disminuyendo, en este periode la
rama de alimentos, bebidas y tabaco; productos metalicos y productos
derivados del petrélec presentan un crecimiento productive y por consecuencia
un porcentaje mayor en la participacion del PIB, ramas como la madera y sus
productos; impranta y editores; y otras, incurren en tendencias constantes y
negativas.

En los glitimos tres afios las cifras muestran que la produccion manufacturera
participa en un porcentaje cada vez mayor en la produccion total, un aspecto
importante es que para 1995 { a un afio del TLCAN) la variacion con respecto a)
ano anterior fue negativa, es decir, la produccidon manufacturera no crecid al
mismo ritmo que afios anteriores, esto es contradictorio debido a gue en 1994
los problemas financieros y politicos del pais provocaron inestabilidad
econdmica para los inversionistas extranieros, a partir de 1996 la preoduccion
manufacturera ha sido dindmica consolidando la recuperacién econdmica, la
cual abarcd a la totalidad de los sectores productivos, esta mejoria de la
actividad econdmica en 1997 tuvo su origen en la expansion de fa demanda
interna y en el continuo dinamismo de las exportaciones. En general, la
produccion se vio estimulada per una mejora de las expectativas sobre el rumbeo

de la economia y por el fortalecimiento del clima de confianza.

Dentro de las ramas de la industria manufacturera los productos alimenticios,

bebidas y tabaco; y los productos metahicos, maquinaria y equipo representan el
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motor productivo mas dinamico dentro del PIB manufacturero {ver cuadro 4.2), a
partir del TLCAN estas ramas se incrementan y absorben la mayor cantidad de
inversion extranjera y empleo. Las ramas como la industria de la madera y
productos de la madera asi como la de sustancias quimicas y derivados del

petréleo son cada vez menos participantes y presentan fendencia negativa.

Con este primer indicador econdmico se puede observar que la produccion
manufacturera se intensifica y se convierte en una de las principaies actividades
economicas que no s6lo atraen inversion sino tambien crecimiento econdmico,
debidc al aumento de la demanda interna, pero este crecimiento de la
produccion va aunado a un aspecto importante y de principal interés para ésta
investigacion, las exporiaciones manufactureras que analizaremos a

continuacion.
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Cuadro 4.1

BNACIONAL FOR GRAN OIVISION OE ACTIVIOAD ECONOMICA

< 1980-1895 .
Participactén Porcentual
Agrope- Industna Elachnc Gomescio, Transporie, 2ma-  Financieros, Seracios comuna- SEMCcIos
cuano, sihveut manufac- Construc- dad, gas reslaurantos  Cenamiento y $00urog les, sociales y bancangs

Peneda Tola tura ¥ peca Mnena wiera cn y agua y hotsles Ccomunicaciones @ Inmuablas Personales impulados
1980 100 8.23 3.22 2212 642 099 27 85 6.39 859 17.15 -108
1981 100 8.12 3.3 2163 6.75 1.02 28.4 6.46 839 16.96 A1
1982 100 8.0t N 2i.17 6.31 1.12 28.32 6.02 8.86 17.66 -1.18
1983 100 854 384 20.36 5.33 118 27.33 6.12 9.6 18.08 -1.28
1984 100 838 378 20.66 5.42 1.2 27.06 6.21 979 18,79 -13
1985 100 841 369 21.37 543 1.27 26.69 6.23 9.9 18.29 -128
1986 100 8.61 3.68 21.62 505 1.36 25.89 6.26 10.66 18,85 -1.38
1987 10G 8.54 3.8 21.27 5.1 1.39 25567 6.32 10.85 18.52 -136
1988 100 8.16 3.77 21.67 5.02 145 2567 6.39 1088 1837 -138
1989 100 768 362 2248 4 96 151 2579 644 1084 18 04 -138
1990 100 7.84 3.56 22.82 5.08 149 2588 657 1078 17.58 -14
1991 100 7.65 347 229 502 1.48 25.85 6.71 108 17.59 -148
1992 100 7.34 3.43 2279 526 148 2606 703 109 17.23 -151
1493 100 7.48 344 22.46 5.37 153 25.53 7.21 1123 17.31 -167
1934 100 1.37 338 27 48 5.52 189 2536 751 11.51 17.05 -1.78
1995 100 762 36 22 61 4.63 177 23,33 792 1241 17 88 -L7T

Fuen'e Marcadoe de Valores Marzo 1988
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Cuadro 4.2

¥ BUSTANGIAS Vi PRODUCTOS DE

Il TEXTILES, W PAPEL, ' INERALE
| PRODUCTOS W INOUSTRIA *omcros be nm?lewo'f)ﬁn ”M"Emlcg;u vl WiIPRODUGTOS X OTRAB
ALIMENTICIOS, D LA MADERA INDUSTRIAS  METALICOS,
PERIODO ot ACTNoAY  JEETRE \onomucros |, PAPEL PRTROLED, EXCERTO METALCAS  MACNAAY  INDUSTRIAS
O i JUAES, wi ot sigoe VEMCE WSO i
PLASTICO CARBON
0% 00 I T30 T 5 BT s T 3T L)
1906 100.0 25,78 1099 409 532 17.08 738 620 20.47 270
1087 1000 2303 10 57 3.83 5.69 18,65 7.58 6.47 21.17 245
1908 100.0 21.88 10.23 3.89 560 1939 7.19 7.61 21.74 236
1689 10,0 2216 10.16 4.00 §.53 18.64 6.90 7.24 22,17 2.60
1890 100.0 2383 869 369 6,32 18,44 748 5,80 22.90 259
1891 100.8 2523 923 343 509 16 84 723 5,22 2493 27
1982 1000 2580 892 3.26 515 16 54 741 4 60 2545 295
1883 100.0 26 98 8,74 3.25 515 1585 708 441 24 55 269
16984 1000 2720 841 307 515 15 65 7.81 4.56 25.10 305
1985 1000 2597 769 2.66 5,12 1719 6.60 5.88 26 27 Va7
1998 1000 2554 787 244 432 1605 6 52 609 28,37 278
1987 1000 24,54 800 255 409 154G 647 G.00 3005 282
1698* 1009 2414 757 2,18 3.80 14,70 6 40 594 32,10 320

a5 CHitas e51an relendas a panir 08 Juric Je ese ano.
Elaboracian propia con basa en dalos del Banco de México

B8



FFECTOS DEL TL.C SOBRE LAS Capituto 4
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS. Transtormaciones er: la Estructura

de! Sector Manufacturero {1985-1897)

* Empleo

Durante el periodo 1985-1997 se presenta caida en la tasa de crecimiento anual
del empleo (ver grafica 4.1} debido a la precariedad de las condiciones de
trabajo, incrementando la informalidad y marginalidad que preccupan a la
economia.

Desde el afioc de 1989 el empleo sufre una caida estrepitosa liegando a su nivel
mas bajo en 1995 siendo su crecimiento del -8.9%, para 1996 el empleo se
recupéra con una tasa estimada de solo 5.4%. Esto es debido a la creciente
oferta de fuerza de trabajo sobre el potencial de distribucién del empleo, ya que
no existe seguro de empleo en México y solo hay limitadas fuentes alternativas

de ingresos.

Grafica 4.1

Taza de Crecimiento del Empleo 18851007

Fuento Elaboracién propi.:

Dentro del empleo total la participacion de Ias manufacturas ha sufrido también

disminucion, el empleo manufacturero no se ha recuperado desde 1980, para
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EFECTOS DEL T1 ¢ SOBRE LAS Capitlo 4
EXPORTACICNES MANUFACTURERAS Transformacicnes en iz Estructura
del Sector Manutacturero (1985-1997)

1896 [a manufactura representa el 8.5% de participacién. (ver cuadro 4.3). Ao
" largo cel periodo 1994 a 1997 el empleo del sector manufacturero estuvo suieto
a diversos situaciones. Por un lado la crisis de diciembre de 1994, obligd a un
ajuste laborat en la mayor parie de las empresas manufactureras, reduciendo e
nivel de empleo del sector en 9% entre 1994 y 1995, posteriormente en 1996
se incrementd en 3% y en 1897 se incrementd en 5.33%. Por o tanto se
demuestra que se presentd lo contrario a lo que se esperaba con la entrada del
Tratado de Libre Comercio, es decir, que el emplec aumentard notablemenie y
fuera uno de los indicadores mas importantes par demostrar que el TLCAN era

una politica comercial recomendable para el crecimiento econémico.

Cuadro 4.3

i - - on ode |

bY Participacion de las manufactyras en Ia economia
o Datos
Fuente Dussel, Enngue La Economifa de la polarizacian. Edit JUS

El emplec entre los sectores manufactureros no fue homogéneo, a partir de
1994 la industria de alimentos participa con el 25.35% del total del emplec
manufacturero seguida por la industria de maquinaria y equipo con ei 25.55%,
es decir, a partir del TLCAN el empleo manufacturero en industrias dinamicas
tan sélo se ha consolidado, mientras que industrias como la de madera, papel,
quimica, minerales no metalicos, y metalicas basicas disminuyeron mantienen

constante su nivel participativo. {ver cuadro 4.4)
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EFECTOS DEL T1.C SOBRE LAS
EXPORTACIONES MANLTACTURERAS

Capitulo 4
Transformaciones en la Estructura

del Sector Manufacturero (1985-1997)

Cuadro 4.4
[ SHUacion del empled prometio mensoal em el Recior maniTACluTero T00s-1057 —]
1894 % 1895 % 1696 % 1994-1997
[ATmentos i bera| 535 K050 BIC . SBT.750 .
Textles 183,727 1318 166.278 306 117199 187,954
Madera 29,544 213 25432 200 21,822 187 27 754 201
Papel 90.543 850 84,770 566 83,589 638 85 404 618 -5.239
Quimica 234 976 168 217,315 1707 222586 1699 232,481 16 85 -2,49
Minerales ro metalicos 82,168 562 72,534 570 71,216 544 72,8582 s2r -9.808]
Metghca Basica 53220 382 49,705 380 51,576 294 52787 383 -433
Maquinana y equipo 356,201 2555 308,063 2420 331,112 2528 363673 2636 7.472]
Otras 9,615 063 2,334 065 8,886 068 10,072 o3 457,
TMOE0 MAnuTaciurenc RciccR: ! T.o73.057 T.30%. 735 TI70.535 1%, 240,
R GOIaN e 0827 Rty TO.000

Fuemie: ELa0ractn propea CON DISE 61 ¢l Saminana 0o EMpiss. Productvidad y Saanms Clmente Ruz DUrn
¥ d#tos de la Revista Mercade de Valores No 12, Diciembre 1954

Realizando una evaluacion de crecimiento de 1994-1997 sdlo la industria de
maquinaria y equipo ( dentro de la cuai se encuentra la industria automotriz), ha
presentado incremento en 7,472 empleos, mientras que la industria de
minerales no metalicos ha sufrido una reduccion de 9,806 empleos, asimismo la
industria de alimentos ha perdido 6,533 empleos; los resultados sefialan que
sélo las industrias de fabricacidon y ensamble y reparacion de maquinas de
procesamientos informativo se han convertido en las mas dinamicas en la
contratacién de empleados, por lo tanto, podemos sefalar que las actividades
exportadoras no son intensivas en empteo. Con estos resultados podemos
observar que la teoria neoclasica del comercio internacional se rechaza, es

decir, esta sustenta que el empleo es el Unico factor productivo empleado.

Durante 1997 la evolucion del mercado !aboral presentd las siguientes
caracteristicas’ a) aumento la demanda de trabajo en las areas urbanas; bjuna
notable expansion del empleo en e! sector manufacturero, y, especialmente en
la industria maguiladora; c) reduccién significativa de la tasa de desempleo
abierto en |as areas urbanas; e) incremento significativo en términos reales de la

masa salarial en el sector manufacturero, en respuesta principalmente al
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EXPORTACIONES MANUFACTURERAS. Trensformaciones en 1a Estchura

del Sector Manufacturero (19585-1997)

aumento de la ocupacién; g) incremento de ia productividad por trabajador en el

sector manufacturero.

lLa recuperacitn de la actividad econdmica en 1897 propicié un aumento
imporiante de la demanda de trabajo y se reflejo en el nimero de trabajadores

asegurados en el IMSS.
Sector Externo
» Exportaciones Manufactureras

Después de la estrategia de liberalizacion la economia mexicana se desarrolla
en un marce de competencia y de ventajas comparativas hacia el exterior, se
busca el maximo beneficio de las empresas que ayuden al crecimiento de la
economia a través de las exportaciones de bienes y servicios, ademas de que

se brinden estabilidad financiera y comercial.

Esta nueva politica de industrializacion provoca modificacionas en Ia estructura
comercial. A partir de la apertura comercial las exportaciones de petréleo que en
1985 representaban el 55.18% del total de las exportaciones para 1997 el
porcentaje fue de 10.77%, es decir, la industria mas importante y dindmica del
periodo de sustitucién de importacidon comenzod a reducirse desde gue se inicia
la globalizacion comercial, surge a partir de este momento la importancia de la
industria manufacturera, en 1985 a la industria manufacturera le correspondia el
37.63% del total de las exportaciones para 1997 es el sector exportador
dinamico representando el 84.17% del total de las exportaciones. {ver gréafica
4.2)
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del Sector Manufacturero {1985-1997)

Los sectoras lideres del despegue exportador son las industrias automotriz,
autopartes, maquinaria no-eléctrica, hierro-acero, derivados del petréleo y la
industria quim}ca. La mayoria de estas ramas son industrias modernas-
innovadoras sujetas a una intensa reestructuracion competitiva en los mercados

internacionales.

Grafica 4.2

Comportamiento de las Exportaciones Manufactureras y
Petroleras. 1985-1598

g Petroleras ~
A Manufacturas.

1985 1960 1994 1997 988"

Fuente: Clabaracién prapia con base en datos de INEG!

La composicion de tas exportaciones durante el periodo de 1985-1955 ha sido
variada a principios del periodo la mayoria de productos exportados le
caorrespondia a la industria petrolera a partir de 1987 la situacion cambia y las
exportaciones petroleras abarcan la mayoria de 1as exportaciones, los sectores
de agricultura y ganaderia participan en niveles cada vez menores el cuadro 4.5

muestra que la manufactura y la industria extractiva sostiene en gran parte las
exportaciones totales.




EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS Capizlo 4
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS. Transformaciones en la Estructura

de! Sector Manufacturero (1985-1897)

Cuadro 4.5
TSTUCIITE 02 [a5 SXPOF EGones T0EIEs.
. 1985-1898 J
naustria “Inausina
Periodo  Total Agricultura Ganaderia Extractiva Marnufacturera Servicios

1983 ‘008 5.5 10 638 29.7 0.0
1988 g 11.0 20 377 489 0.4
1987 100.0 6.3 12 41.2 508 G4
1988 1000 68 13 318 507 0.3
1689 100.0 6.4 13 346 57.3 0.4
1990 1000 6.4 18 3535 554 1.0
1991 100.0 4.4 1.2 18.3 757 0.5
1992 100.0 38 0.9 16.8 783 0.3
1983 100.0 38 1.0 13.0 819 0.2
1994 100.0 3.6 0.8 11.5 B83% 0.2
1995 100.0 4.2 Q.3 10.0 84.7 0.2
1996 1000 33 G4 1.7 1458 0z
1957 100.0 31 D4 98 365 02
1998* 100.0 37 0.3 53 £8.5 03

T CilTas Drelminares a parar ae 12 1o0ha que se maica
Fuente: Elaboratién propia con base en dates de INEGI. Sector Externo.

El comportamiento de las exportaciones totales en miles millones de dodlares
presenta tendencia ascendente pasando de 26.8 mmd en 1985 a 110.4 mmd en
1997, { ver grafica 4.3 ) el crecimiento de las exportaciones se puede observar a
través de las variaciones porcentuaies anuales (grafica 4.4), muestran que en
los afios de 1985 y 1986 en donde no se presentaba aln la apertura comercial,
el crecimiento de las exportaciones con respecio al afio anterior fue negativo, en
estos afios las principales exportaciones eran petroleras, representando cerca

del 56% de! total de las exportaciones.
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del Sector Manufacturero (1965-1997}

Grafica 4.3

Exportaciones Totales
Miles de millones de délares

1885 B3
1985 [MRENS
1937

1989

990

1951

4992 B
1993 e '5!
1994

1995

1996

1997

o

o

2 4
Fuente: Informe Anual 1987, Banto de México.

Para 1987, México se abre al comercio exterior y permite la entrada de capital
extranjero provocando de inmediato un incremento en las exportaciones siendo
este del 26.6%, las ventas al exterior aumentaron siendo en su mayoria de la
industria manufacturera mas en particular las maquiladoras. Poco a poco la
industria manufacturera fue incrementando su paticipacion exportadora, para
éste mismo afio representaba el 61.10% del total de las exportaciones no
petroleras (68.70%); la incursidn al comercio exterior provocd crecimientos
positivos en las variaciones porcentuales de las exportaciones, durante el
periodo de 1988 - 1994 el crecimiento exportador fue promovido por la industria
manufacturera, en 1995 a un ano del TLCAN las exportaciones crecieron en
30.6%, esto representa ademas resultados de la politica econdmica llevada

acabo por €l gobierno para responder a la crisis econdmica presentada en 1994
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del Sector Manufacturers {1985-1997)

Para 1997 la mejoria de la produccidén junto con un crecimiento econdmico
acelerado en los Estados Unidos se reflejé un aumentb dé la demaﬁda ae
trabajadores, permitié que las exportaciones no petroleras, particularmente las
manufactureras, mantuvieran un notable dinamismo en 1997. Este dinamismo
exportador permite una mayeor demanda de insumos para incorporarse a las
mercancias vendidas al exterior.

Grédfica 4.4

Exportaciones Totales Variacion porcentual.

IS

=150

Fuente” Tnforme Antial 1997. Banco de Mexico.

Las exportaciones manufactureras sumaron 94,802 millones de ddiares en
1997, lo que implicd un crecimiento de 18.1% con relacion al afio previo. Con
ello dichas exportaciones representaron el 85.8 % de las exportaciones totales,
o que constituye el nivel histdrco mas alto alcanzado por esa varabie (ver
grafica 4.5). Este desarrollo es causa de la expansion continuada de la
economia de los Estados Unidos y al dinamico progeso de inversion en ef sector
en los Ultimos afios, que le ha permitido a ias empresas nacionales colocar una

cantidad creciente de sus productos en el exterior en términos competitivos.
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Transformaciones en la Estructura
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Cuadro 4.6
— S
ESTRUGTURA DE LAS EXPORTACIONES TOTALES (PORCENTAJES)
N . 19851997
CF!FES U'Eservaaas I
Petroleras 55 20 2890 2130 2190 2240 24 80 1810 18 00 14 30 1220 1060 1214 10 25
Mo petreleras 4450 7110 6870 78 10 7760 7520 80 30 8200 8570 87 80 89 40 87 86 89 75|
Agropacuanas 530 860 SEQ 540 500 530 580 460 480 4 40 500 374 3.47
Otras extractivas 190 230 210 220 170 150 130 0 BO 050 060 ovro 047 0 43
Manufacturaras 37 60 5510 8110 7050 70 a0 68 40 7400 76 TR 80 30 3230 8370 8365 85 85
Magquladoras 1900 2590 2570 33 10 35 10 3410 37T 10 4040 4200 4320 3810 38.46 40.99
Resto 1860 32N 3530 37 50 35 80 3420 3690 /20 3820 3960 44 60 4519 17
Tolal 10060 40000 10090 10000 1000Q 100CQ 10000 30000 10000 10000 100Q0 10000 106 00
Fremte St AT T
Grafica 4.5
Participacion de las manufacturas en la exportacion total
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Fuente Informe Anual 1997 Banco de México
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s Balanza Comercial

En la grafica 4.5 el comportamiento de la balanza comercial en el periodo 1985-
1997 muestra que a partir de la estrategia de liberalizacién las exporntaciones
manufactureras han sido la principal causa del déficit comercial en la balanza
comercial. Este déficit comergial se ha acumulado en el periodo de 1988-1992.
Como resuliado del excedente pefrolero se redujo enormemente, el gobierno

tuvo gue buscar nuevas formas de financiar las importaciones manufactureras.

Dentro del comportamiento de la estnictura de exportaciones e imporiacicnes
observamos que las exportaciones manufactureras son mayores que las
agropecuarias, extractivas y petroleras (resultado observado en la investigacion
de las exportaciones manufactureras), los resultades de ia balanza comerciai
indican que México sufrio déficit comercial, entre 1988 y 1994 las importaciones
{sobre fodo de bienes intermedios) fueron mayores que las exportaciones.
Desde de la estirategia de liberalizacion, las manufacturas han sido lz principal

causa del alto y creciente déficit comercial.

Segin ¢l cuadro 4.7 las importaciones de bienes intermedios se incrementaron
pasando de 15414 md en 1887 a 29,705 md en 1988, la apertura comercial
provocd dinamismo no sOlo en las exporiaciones sino también en la
importaciones de bienes y servicios, ademas se muesira que a pariir de la
apertura comercial el saldo de la balanza comercial comienza a disminuir y es
hasta el afio de 1995 cuando el saldo comienza hacer superavitario, los anos de
1895 a 1987son  los primeros después de la entrada en vigor det TLCAN

indicando los resuitados a corto plazo de un comercio trilateral.
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Grafica 4.6

México, saldo de la Balanza Comercial. {(millones de ddlares)
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Fuente: Revista Mercado de Valores No. 3/97,7/57, 3/36 y Informe Antal 1997.

Cuadro 4.7
5 o T R I A A - W o -

PIS en | minones de’ "7 Exportaclones (miflonss do dilares) oo Inportstiohes. {mill o da odbsiia) j
Allgz, | Ronosd| geas | i P - I
T | dilies | comionous [Totlos Pekzaiorast™ TORA ™ roretian Erdiva VTSR -, R

o A T Bienes | Bleses Blenes do

5 | o Toil | o tonsum Capaal
[ To8E G A Talat? LT Wt e w1+ N | B 147V A TR ) .+ B3 T/ S0 1) ﬂ'ﬂ]
16 76044 Npa 6T 15496 2098 510 12888 5546 7242 1AR 10,371
1967 1S2WS 27600 8630 18970 1543 576 16851 7,05 9746 16813 760 1541 2631 g7
1968 390451 208 6711 A0 1,670 @0 21650 10,146 11504 2WOR  qge2 2132 4027 2,809

1990 247,055 (90408 4071y 10,104 20007 AL~ 617  27E28 13873 13555 415 5098 20,705 8790 (o)
1991 /6,040  DG5460 42688 8166 34,522 2aT3 4T 31602 15833 15769 44067 SHM M5 8588 (0,279)
W2 M35 1019156 48196 808 ITES 2142 356 35420 18680 16740 203 7744 42830 11558 (15530)
198 284657 14,1228 51886 7418 k4487 2504 278 41685 ABN 9ER 65360 TS 26455 MO (13484
1854 TN 1272798 GOBED THS DAY 2678 DT a2 26200 24133 TRIS G510 56914 13322 {18 464,
1635 8B40t 1ETWE TISL 8423 i 4016 S45 COSHD Q103 AG455 TRASD 5305 042! 8,697 7063
1996 300TF 2500147 B85 1155 245 3,502 440 B304 BOX0 43384 BOAS0 6,657  T18R0 10822 6530
1997~ 402089 3187441 2420 5648 AT 2412 24 M127 054 B553 0 3830 19505 6,685 20
A (roRm o & mos 30 M Pars I Gl 00 0o oaoror

Fuonks. Sagunda Infeno de Gabiemo, Amazg Etadistion 1598 ¢ Tarcer nforme da Goblome Anown eptadatiog 1857

En ia investigacion de la balanza comercial de Dussel se sefiala que el
coeficiente balanza comercial / PIB® muestra en el periodo de 1988-1992

aumento para la manufactura del -14.24% en 1988 al -42.42% en 1992, y era

5 La divisidn de ias ramas manufactureras reafzada por Dussel viene representada en el anexc
estadistico

% El coeficiente balanza comercial/PIB refleja la dimensign de los crecientes problemas extemos del sector
manufacturaro en México desde la estrategia de la liberalizacn
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de 1.54% y -5.56% para el total de la economia. Este proceso en el que la
manufactura transfirio en términos netos el 42.42% de su valor agregado en-
1992, se relaciona directamente con la disminucién de encadenamiento de la
manufactura con el resto de la economia. El grupo constituido por automdéviles,
petroquimica basica, cerveza y malta, y equipo eiéctrico es el (inico que con un
superdvit comercial y que ha incrementado su coeficiente desde la liberalizacion,
del 21.53% en 1988 al 28.34% en 1892. Mienfras gue ramas como ia de frutas,
bebidas , motores y autopartes, maquinaria y equipo eléctrico €l crecimiento ha

sido negativo con respecto a este coeficiente. {(ver cuadro 4.8).

Cuadro 4.8
i COLFICIERTE BALANZA CONERCIALVES — 1
153 530 UBR 5 i > st

Grupo 1 -4.67 D18 -1534 245 -x001 =3335 4331 -36.92  -39.837 B.70
Subgrupo 1A -15.89 3.58 3537 2163 21.53 2073 3011 2234 43.06 45.69 15107
Subgrupo 1.B -5.53 -843 1901 3436 902 6071 T34 8597 -B301 8803 -66.00
Grupo I -1897 -20.82 -1697 2147 3142 3541 1226 -5239 4908 5675 43.58)
Subgrupo 1T A 1.74 0.19 87 58 -19U15 -1951 -29.82 =333z -3178 -37.28 -28 61
Subgrupo iL.B -26.52 2884 -24.12 273908 -35590 4139 -46.7 -3949 3323 6359 49 (09
Grupo LT -6.21 Z 1.91 -3.58 577 -le20 -189%9 268 -2 2853 0.83
i Subgmapo [i.A -6.04 15.17 390 -4.72 665 21426 -23.47  -3943 -3883 4411 6.76)
Subgrupo IILB -6.28 -3.12 1.00 =299 =332 -1710 1708 2199 -1698 -2 74 -1.43
AGRICULTURA 416 1.25 035 4635 -5 30 -14d 432 -3.46 0.79 -3.96 243
MINERIA 15958 12846 11587 11282 13082 15093 12693 10924 104.59 96 41 78.40]
MANUFACTURAS 1236 927 667 1424 2187 2796 3278 3243 3806 4372 -15.0%
OTRAS INDUSTRIAS -0.01 062 0.67 0.33 012 i3 cI0 -0 74 -026 .16 ~{.42]
SUBTOTAL BIEXES 950 5.97 936 -1 16 -500 -667  -1233  -i9.07  -1665 -20.72 -4.37|
[SERVICIOS 1.5 229 343 3155 3.02 226 227 216 245 243 362
TOTAL 5.08 391 613 154 .18 -1 17 -322 -5 50 -4.25 -5.33 232

Foente: Dusse] Peters Enngue La Econontia de 1a Polarizacion Edit. Jus. 1997

Ademas, estudia el coeficiente de importacidn/exportacion’ éste aumento de
0.81 a 144 en el periodo de 1988 a 1992 para la economia y para la
manufaciura de 1.54 a 2.69. Con estos coeficientes se resalta el cambio
estructural del comercio exterior de la manufactura y ademas gue el incremento
de las importaciones es mayor que el de las exporiaciones debido a2 la
dependencia hacia con el exterior y por las estrategias empresariales. (ver
cuadro 4.9).

7 Coeficiente de importacioniexportacion es Iz cantidad de importaciones que se requieren exportada.
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Cuadro 4.9

| i ~ —CUEFTCIENTE BAPORT ACTONESIEXPORTACIONES N — 1
Grupo T 1.39 110 1.00 133 1 64 167 181 206 178 .71 032
Subgrupo 1A 200 091 0.47 062 a62 0354 052 036 046 052 0.31
SuhgrupolB 123 117 142 184 24 279 331 414 335 359 210
Grupo I1 228 207 i82 208 238 2068 303 28 3.29 334 178
Subgrupo [l A .95 099 102 119 ] 63 157 205 224 215 23 150,
Subgrupo IIB 535 330 2.67 282 3123 349 363 470 386 378 1 8%
Grupo IIE 162 038 030 120 129 197 215 vk 236 244 198
Subgrupo LA 128 066 089 117 1 150 177 251 234 220 0.93

Subgrupo [IH.B 2.23 130 092 1.23 1.36 2.53 2.60 293 2.37 269 1.04|
AGRICUELTURA 1.93 086 1.05 161 183 117 1.04 145 .09 144 0 86|
MINERLA 002 003 2063 006 Gos Q04 005 003 0905 006 [ BE]
MANUFACTURAS 179 134 1.23 154 iR 204 226 269 234 231 121

OTRAS INDUSTRIAS 133 023 (U] 936 082 071 ¢ 293 175 146 1.70
SUBTOTAL BIEMNES 164 0.79 671 1.04 118 124 130 184 1.72 1.81 1.09
SERVICIOS Q.76 073 064 060 0.64 071 0.58 067 0.60 0.57 0 42|
TOTAL 0.67 077 069 091 101 107 1.23 144 134 1.43 0 QQj
Toinle: Ditset Poiers, Entque. L7 Economia de T3 Palanizacion B Jus 1057

La manufactura y 1a economia en su totalidad han mostrado una capacidad
importante para responder a los cambios econbmicos e instilucionales desde el
periodo de crisis, la balanza comercial presenta un crecimiento después de la
entrada de la estrategia de la liberalizacion esta comienza a tener déficit. Las
manufactureras no han podido ajustarse a esta esfrategia y sélo fa rama
automotriz, vidrio, malta y cerveza , han incrementado sus exportaciones. Con lo
anterior se observa que el dinamismo de las exportaciones manufactureras se
ha presentado soloc en algunas ramas, es decir, la heterogeneidad hace

presente que solo algunas ramas se conviertan en lideres.

En 1997 la balanza comercial registrd un superavit de 624 millones de ddlares.
Ei valor de las exportaciones de mercancias ascendid a 110,431 millones de
ddlares, monto 15% superior al observado en 1996 . La favorable evolucion que
tuvieron las exportaciones de mercancias se explica por el comportamiento de
las ventas al exterior de productos no petroleros, toda vez que las exportaciones
petroleras sufrieron una disminucion. Mientras que el crecimiento de las
exportaciones no petroieras fue de 17.5% , la contraccion de las petroleras fue

de 2.8%. Cabe sefialar que el crecimiento mostrado por las exportaciones
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mexicana en 1997 supera al registrado en ese mismo afio por las exportaciones

de un nGmero considerable de paises

s Inversion Extranjera Directa

El periodo de 1885-1997 la tendencia de la |ED es posifiva, una caracteristica
importante es sefialar que durante 1885-1987 la variacion anual fue creciente,
resulta interesante encontrar que para 1888-1992 la variacidn de un afio con
respecto al anterior fue negativo, es decir, la |IED estaba creciendo en valores
absolutos pero no porcentualmente, asimismo fa participacion de la IED en las
manufacturas (sector industrial) fue decreciendo, esta evolucion refleja que la
fuerte contraccion de la infraestructura productiva del sector manufacturero sélo
se reconvirtio parcialmente después de nueve afios de descapitalizacion
continua de la economia mexicana, y particularmente de la manufactura.(ver

cuadro 4.10 y grafica 4.7).

Un sector importante es el de servicios enire 1989 y 1994 la inversion
extranjera directa se dirigic preferentemente a actividades como turismo, pero
también a ofras como telecomunicaciones y servicios financieros y comerciales.
Con elio, la economia parece estar entrando a una etapa de modemizacion de
su infraestructura de servicios. Las implicaciones de esta recomposicion

también se hacen sentir en la balanza de pagos.

A partir de 1994 ia inversién extranjera directa incremento en mayor proporcién
que los afios anteriores, ésta inversion fue dirigida sobre todo al secior
industrial seguido del sector servicios dejando al sector agropecuario rezagado

en empleo y en gasto por parte de capitales extranjeros.
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Cuadro 4.10
UIRELTA
. Por sactor Ecandmico
(Millones de Dilares)
VaraGon  Bgrope- TEnEp ]

Periogo  Total Anual cuarias w Extractivo L Industnal % Comercio % Comunicatlones  Sarviclos %
i o a1 PL3 TT TE Ty ST 2] NS 53
1986 2424 40.2% Q2 0o W08 13 19183 7ol 1512 62 nd i 12.33
1987 3877 59 8% 152 04 488 13 24005 613 212 -0s nd 14359 38 98
1988 3,157 -186% -120 04 242 08 10200 23 24568 Eg:] nd 18774 55 47|
1988 2 500 -20 8% 193 08 85 04 9324 33 863 155 od 11022 4 09
1900 3722 & 9% &t 1% ag 25 11829 320 714 46 nd 22031 514
1951 3565 -4 2% 459 13 30 [.%:] 9,636 270 375 100 nd 21330 50.97]
1992 3.600 1 0% 393 11 86 0.2 114008 06 7508 208 nd 1000 47 23
1883 3,901 1% 345 o7 351 14 2,320% a7 7599 ) nd 17307 35 32
154 9963 T I% 86 a1 106.2 " 56,0860 69 11828 1ny 5319 20098 2017
1935 6,738 A2 4% -3 01 485 o7 38437 570 7023 104 80538 13285 1972
1996 9175 62% nd nd nd L] nd nd nd nd nd nd nd
1997 12,478 360% nd nd nd e d nd nd nd nd nd nd

=

* Sa refiere 3(a pathicipacdn porpentual dentro del 10ta de inversidn extranjera directa
Fuents ElabofacsOn prop con base en datos & SECOFY, Direcotn General de Inversion Exrames

En los afios posteriores at TLCAN el comportamiento de la [ED ba diferido, en
1995 la IED fue de 6,738 md. que comparada con 9,963 md de 1994 da como
resultado una disminucién en el nivel de crecimiento, para 1996 aumento a un
nivel igual al presentado en 1993, es decir, la |IED esta recuperando dinamismo

dentro de la cuenta de capital de la balanza de pagos.

Durante 1997 la evolucion de la inversion extranjera directa fue muy favorable.
Por este concepto ingresaron al pais 12,478 millones de dolares, la cifra mas
alta alcanzada por nuestro pais. Ello es evidencia de que en México existen

amplias oportunidades para llevar a cabo proyectos rentables de inversion.
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Grafica 4.7

Comportamients dela JED en fa industrial manufacturera v on los servicios,
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“E1aboracidn propia con bese en daits de Sechn, Direcaon (General G Imversion Extranied .

Es recomendable enumerar las caracteristicas més importantes de 1897 : a)
balanza comercial superavitaria, b) importante dinamismo de las exportaciones
no petroleras, pardicularmente de las manufacturas; ¢) caida del valor de las
exportaciones petroleras a consecuencia de disminuciones de los precios
internacionales del crudo; d) alto ritmo de crecimiento de las importaciones de
mercancias, en respuesta a importanies enfradas de capital, un mayor ritmo de
actividad econdmica, dinamismo exportador; y e) inversion exiranjera directa

sin precedente historico.

4.2.2 Evolucion del Intercambio Comerciai

+ Exportaciones hacia Esfados Unidos

Respecio a las exportaciones de México a los Estados Unidos, cabe comentar
que después de Canada y Japdn, Mexico es desde ya varios afios el tercer
proveedor més importanie de ese mercado. Desde ta estrategia de liberalizacion

comercial se presenta una fendencia crecienie de las exportaciones mexicanas
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en la economia estadounidense, (ver grafica 4.8), en 1989 ocurre gue las

exportaciones estadounidenses comienzan a ser menares que las mexicanas y
a partir de esa fecha las primeras han disminuido en su crecimiento y las

segundas se convierten cada afio mas dinamicas.

Grafica 4.8

——— _—_

Exportaciones de Estados Unidas y México.1985-1995

Fuenle Elaboracisn propia con base en dafos'de [a Tésis de Dottorade = 77 - —
La integracién de México al Mercado Comun de Aménca def Norte Ricarde Marcos Buzo de (a Pefiz

El comercio bilateral de mercancias de Estados Unidos a México en el periodo
de 1985-1995 se lleva a cabo mediante un gran dinamismo exportador de
bienes y servicios de México a E.U, en el aiic de 1985 las exportaciones de E.U
a México representaron el 6.40% y para 1995 el 10.50% sobre el total de
exportaciones estadounidenses, mientras gque las exportaciones de México a
E.U en los mismos arios representaron el 66.70% y 83.40% respectivamente.
Tales cifras indican que México en comparacion con su vecing del norte se ha
convertido en un gran exportador e importador de bienes y servicios; asimismo
se descubre que las importaciones de E.U desde México representaron una
mayor participacion dentro del PIB de E.U siendo para 1995 del 22.20%,
mientras que la paricipacion de las exportaciones de E.U a México dentro del

PIB estadounidense represento el 0.90% para 1995.
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El saldo de las exportaciones e importaciones de Estados Unidos referente a
México ha side negativo para el pericdo de 1985 a 1980, mostrando asi que el
intercambic comercial entre estos dos paises es mas dindmico para México que
Estados Unidos, esto se sustenta en el saldo de 1995 siendo de -12.50

indicando que E.U a importado mas productos mexicanos que exportado

productos estadounidenses.

1MF Crrection of Trade Statistics, Yearbook 1587 y 1990 v marzs 1991, Intenational Financlal Stabishes Yearbook 1990 3 1995

& Para Mixuco se nchuye a fa Industa Maquidon de

Cuadro 4.12

Cuadro 4.11
COMERCID BILATERAL DE MERCANGIAS ESTADOS UNIDOS A MEXICT} 1985-1955
;v
185 e
milipnes de | exportaciones’ mcmaqcns PiB de
AN dtiares de £U de Méxwn | EU dlares | dmEU de Méwco EU Dolares
TIE 1390 B4l 37T 0 REE) 230 6 70 TT O )
1986 1240 570 73.60 030 1780 4.50 7240 1350 520
1887 e 58 7500 LES 2050 430 5920 1460 590
1988 2060 640 7560 040 2350 510 73.40 1350 2.9
1988 2500 590 7340 050 2720 570 7470 1330 220
1950 2840 720 7480 0.50 3680 580 7880 1340 240
1991 3230 7 7370 060 3120 640 7950 1480 210
1952 A6 919 7120 070 3550 650 808 1470 470
1983 4160 900 71 07 3350 50 8300 1510 1.70
59 5080 EES 9t LE :950 120 84,0 1680 138
1995 5380 10.50 7430 0.50 1970 B340 220 -12.50
Tierie Tes:s 0o Uorhmads, an(wsaa Memes = ﬂmﬁmummamm Rz Mares Bt 06 13 Paa

Productos agropecuarios
Productos alimienticios
Productos textiles
Prendas de vestir

Papel y derivados
Quimicas y derivados
Huie y plasticos

Productos metalicos basicos

Metal-mecanica
Maquinana y equipo

Equipe electrico y electrénico

Equipo de transporte
Instrumentos

2.4 35
1.4 22
0.6 17
4.1 23
02 2.1
1.6 5.1
0.8 47
20 23
20 42
5.5 5.6
17.7 16.4
18.5 8.5
33 25

Fuente. Secretaria de Comercio ge M&xico y Departamento

de Comercio de ELF.
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En 1996 las exportaciones hacia éste pais fueron del 84% y como se observa en
el cuadro 4.12 la evolucion de las exportaciones en el afio de 1996 refieja que la
produccién de equipo de transporte y de equipo electronico representan el
16.5% y el 17.7% respectivamente, siendo las de mayor dinamismo en la
exportaciéon, mientras que las exportaciohes (importaciones) de Estados Unidos
{México), es la produccion de equipo eléctrico y electronico seguido por la
fabricacion de equipo de transporte. En el siguiente capitulc se analizara
detenidamente cinco industrias que sustentaran &l por que estos productos son

los més demandados y ofrecidos por el exterior.

Un aspecto importante en mencionar es gue la mayor parte de la exportacion de
bienes se refiere a los productos modemnos-innovadores que se realizan a
través de empresas subsidiarias de transnacionales que establecen plantas en
México especificamente dedicadas a la exporacion. Estas empresas
transnacionales son corporaciones que dan un mayor dinamismo a las

exportaciones de los productos de mayor demanda.

México en comparacidn con Canada y Japdn es el Ginico que durante 1997 logrd
aumentar su participacién dentro de las importaciones de Estados Unidos. En
1997 Estados Unidos adquirio de México el 9.9 % de sus expottaciones, cifra
mayor que el 9.1 % congeguido en 1996 (ver grafica 4.9). Asimismo fas ventas
mexicanas a Estados Unidos superan ja suma de las exportaciones de los
principales socios comerciales eurapeos de ese pais (Alemania y Reino Unido) ¥
son practicamente iguales a las exportaciones al mercado estadounidense del
conjunto de los cuatro paises denominados tigres asidticos (Corea del Sur,
Hong Kong, Singapur y Taiwan). Asimismo, en 1397 México se convirtid en el
segundo destino de importancia de Jas exportaciones norteamericanas,

desplazando a Japén.
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Grafica 4.9

Participacion de las exportaciones mexicanas en las
importaciones de Estados Unidos

Porcentafo

1891 1992 1993 1994 1905 1996 16897

FUEnmteT TNiGITHE Anual 08l Banca o8 MEXso 1997 - I —

e Exportaciones hacia Canadé

Las exportaciones hacia Canada se caracterizan por no tener un patrén de
comportamienfo continuo. En 1881 las exportaciones [legaron a su nivel mas
alto de esa década siendo de 626 md. Para 1986 se reduce hasta 191md, para
el siguiente afic va se observa un crecimiento importante, pero es hasta el afio

de 1981 en gue las exportaciones crecen en 145%.

Para 1993 el comercio entre México v Canada es heterogéneo. México exportd
a Canada el 1.7% y Canada exporté a Meéxico el 0.5%. En comparacién el
comercio de EU a Canada es mucho mayor que el realizado con México. De
esta manera se distingue que México y Canada exportan mas a EU y este titimo
realiza una mayor comercializacién con Canada, dejando a México en un nivel

bajo -de comercializacién con respecto a ambos paises. A nivel mundial los
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vecinos del norte realizan un mayor grado de comercializacién con el mundo, en

comparacian con México. (ver cuadro 4.13)

Cuadro 4,13
H _Lomercio Intrariorteamericano en 1993. I
Pais Fais Importador
Exportadar Eaatm%wﬂw [ Mundo
{Miles de Mnilones de Dolaresy
Estados Unidos 100.2 41.6 464.8
Canada 10 0.6 170
FMéxico\ 389 2.1 42.7
{En Porcentaje)
Estados Unidos 216 9 100
Canada 7r9 0.5 100
Méxica §1.3 1.7 100

Bne. 16315 0o d e
del Norte. Ricardo Marcos Buzo de la Pefia.
BIRF, World Development Report 1985

De 1891 a 1996 el valor de las exportaciones se duplica. Durante estos afios la
participacion porcentual de las exportaciones a Canada dentro de las
exportaciones totales no aumentan a pesar del TLCAN, esto se puede explicar
en buena parte por que es mayor la dinamica de crecimiento de las

exportaciones a Estados Unidos.

La concentracién no sélo se da en el comercio exterior de México por paises,
sino en el comercio entre empresas. En este sentido del 40% del comercio
exterior de Meéxico con Estados Unidos estd en manos de empresas
estadounidenses o sus afiliados. Este hecho econdmico que consiste en las
transacciones intraempresas de las compafiias estadounidenses no reflejan las
ventajas comparativas del sector exportador mexicang, son m&s bien,

consecuencia de ia estrategia corporativa que se aprovecha de las ventajas
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derivadas de la sifuacion de México en benaficio de su participacion en el

comercio internacional.”

El cuadro 4.14 refleja el comercio de Canada con E.U y México para el primer
afio del TLCAN se observa que el 65.7% de las importaciones de Canada
provienen de Estados Unidos y que s6lo el 2.3% le corresponde a los bienes
producidos en México. Mientras que las exportaciones de Canada a Estados
Unidos son del 82.5% y a México stic le corresponde el 0.4%, estos resultados
estabiecen que Estados Unidos es parte importante en el comercio intemacional
de Canada y México no es un pais representativo en su comercio, por io tanto,
podemos sefiatar que el TLCAN que beneficiara a los tres paises, segiin estos

datos, EU sera el que mayor dinamistmo presente en este comercio trilateral.

Cuadro 4.14
T T T T I —— - —
- [ Eamdreie Exte;gior de Canadd en 1994 - &
e e T T . .
EIS . %
stadcs Unidos §8,628.0 Bo.7 193,112.0 825
México 34380 23 715.0 0.4

del Norte. Ritardo Marcos Buzo de [2 Pafia.
Canada Year Book

+ [ndicadores de Competitividad

Resulta interesante conocer el grado de competitividad que México tiene con los
paises que conforman et Tratado de Libre Comercic de América del Norte, es
por esto que se realizard un acercamiento a log principales factores que

determinan la competitividad.

8 Morales, isidro, "MAFTA and the neaw Institutional Relationship Between the State and the Economy it
Mexico “ end The Annals of the American Socfely of Political ans social sclencle, page publications,
Lendres 1995 (en prensa).
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La remuneracion en la industria manufacturera® es divergente entre México,
Canada y Estados Unidos, el cuadro 4.15 muestra que las remuneraciones a
los trabajadores canadienses son mas altas que las pagadas a los trabajadores
mexicanos. En el afo de 1993 en Mexico se recibia 4.5 ddlares por hora-
hombre, mientras que en el mismo afio en Canada se recibia 12.2 dolares en
tanto que en Estados Unidos era de 11.7 ddlares. En 1985 después de la crisis
econdmica se registra una disminucidn en las remuneraciones mexicanas
siendo de 2.9 dolares por hora-hombre mientras que en EU y Canada
aumentan, a partir de 1996 comienza ascender. En comparacion con Japén la
remuneraciones en ta industria manufacturera mexicana y canadiense estan por
debajo de esta potencia econdmica. Estado Unidos sigue la misma tendencia
que Canada. Se puede concluir que México es el pais de menor remuneracion

dentro de los paises que conforman el TLCAN. (ver cuadro 4.15)

Cuadro 4.15
7T 7T Indicadores de Competitividad ]
Remuneracién en la Industria Manufacturera
en varios paises
anual
{Délares por hora-hombre)

Periodo . WIexico Canada  Esfados Unqigos  Japon |
jheiex) 4.9 1.2 1.7 166
1994 47 11.8 12.0 209
1996 29 1.7 12.3 23.2

1996/p 3.0 12.2 127 204
1997 34 12.1 13.1

pf cifras preiminares a partr de la fecha en que seindica
Fuente INEGI Encuesia Industral Mensual

% Se refiere a la remuneracién media del persenat ocupado, incluyendo empleados vy prestaciones, Todos
65 costas sorm por unidad de mana de abra, en este caso la hora-hombro
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i a productividad de la mano de obra en ia industria manufaciurera® los tres
paises muesiran una fendencia creciente en productividad laboral, en el periodo
de 1987 a 1992 Estados Unidos y Canada tenian un indice mayor que México,
es hasta 1994 cuando la productividad de ia mano de obra mexicana comienza
ascender mas que la de los otros paises participantes en el TLCAN, por tal
motivo, México se convierte en uno de los principales paises que atraen

empresas extranjeras o transnacionales. (ver cuadro 4.16)

Los resultados obfenidos muesiran que los efectos del TLCAN en las
exportaciones manufactureras y en los factores como el empleo, inversion
extranjera directa, preductividad, remuneraciones, participacidn en [a
composicion del PIB, efc. han sido sumamente heterogéneos. Entre lo que se
esperaba era el incremento de comercializacion de México con Estados Unidos
y Canada pero la falta de integracion productiva (caso de México), ha dado
conjuntamente con el incremento de las exportaciones un incremento de las

importaciones.

® £ indice de produchvidad que aqui se presenta, relaciona los cambios en la produccidn con lps cambios
en las horas-hombre trabajadas. Como tal, es un determinante importante en la competitividad, cabe
sefialar que el indice de productividad que se propone, ne dislingue que parte del incremento en la
produccién es stribuible a la productividad de la mano de cbra y que parte es debido 2 1a de algin otro
factor productive.
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Cuadro 4.16
“Indicadores de Competitividad
Productividad de la Mano de obra en la
Industria Manufacturera

! {Base 1993=100)
[Periodo  Mexico af Estados Unidos a] Lanada &/ |
b 1087 700 BE.0 13
1988 425 88.3 83.4
1989 77.8 898 84.3
1990 825 91.2 86.0
1991 87.2 925 897
1992 g92.2 g7.1 95.0
1993 100.0 100.0 100.0
1994 109.9 1031 103.3
1905 1153 108.5 106.6
1996 /p 125.7 112.8 105.6/
1997 1323 117.5 105.8

a/ \ndice por horas hombre trabajadas
P/ eifras prefiminares a partr de la fecha en que se indica
Fuente: INEG! Encuesta Industrial Mensual
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4.3 Conclusiones del cuarto capitule

La politica indusirial a partir de 1888 comienza a sustentarse en la aperiura
comercial, modificando la visidn no sélo del gobiemo sino también de los
empresarios. La economia se desarrolié en un marco de industrializacion en
ramas manufactureras que son intensivas en trabajo y participan en gran parte

en la produccion total del pais.

Ei estudio anterior demuesfra gue para la década de los ochenta las
exportaciones petroleras eran las mas dinamicas de la economia; despues de la
entrada de la liberalizacion comercial la actividad més importante para el
comercio exterior fue la manufactura, afrayende inversién y cambios en al

crecimiento econdmico.

La politica industrial durante 1888-1894 promovid el cambio en la infraestructura
productiva y en [a mano de obra calificada; aumentando las exportaciones
manufactureras . A parir de estos cambios, se observa que la atraccién de
capifales extranjeros al pais son justificados por ia mano de obra barata y por la

situacion geogréafica en gque se encuentra México.

La Liberalizacion Comerciai generd empleo pero no en todas ias ramas en
general, incremento las exportaciones solo en aquellas industrias més
productivas y demandas por el consumo intermo y externo, incremento la
productividad def frabajo y del capital en industrias en donde la inversion directa
es mayor. La estructura de mercado en la cual se encuentran sustentadas las
empresas es de fipo ofigopdlica y ademés son en su mayoria empresas
transnacionales. Los resultados no todos han sido positives, la economia

mexicana ha tenido que enfrentarse al incremento del emplieo informal vy al
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incremento de la participacion de la industria maquiladora, a la disminucion de

los salarios reales, a un incremento de la deuda externa y a déficits en la

Balanza Comercial -

Para el periodo de 1990 a 1997 las exportaciones mas representativas dentro
del totai de exportaciones manufactureras (sin contar la maquila) fue la
automovilistica, incrementando su pariicipacion de 38.40% (1990) a 42.80%
{1995); al observar el total se tiene que la industria maquiadora es la de mayor

actividad exportadora.

De las ramas manufactureras la del vestido ha disminuido su participacion
mientras que la de alimentos bebidas y tabaco asi como la de productos
metalicos aumento su participacion en el total del PIB manufacturero.

Los principales productos exportados son automoviles, autopartes,
computadoras, vidrio, productos de hierro y acero, asi como productos
derivados del petréleo.

Los resultados a la entrada del TLCAN son el incremento de las exportaciones
manufactureras mostrando un desarrollo econémico basado en nueva

tecnologia, estrategias empresariales y un impulso a la competitividad

productiva.

Debido a la inestabilidad economica de 1994, el crecimiento de la industria
manufacturera presentd una caida en el afio de 1995, para ¢! siguiente afio se

recuperd con una tasa de crecimiento del 10.80 %.

Las exportacicnes de Estados Unidos se han incrementado pasando de 69.90%
(1980) a 74.30% (1995); mientras que para México pasaron de 69.30% (1980) a
83.40% (1995), éstas exportaciones son realizadas principalmente por

empresas transnacionales que establecen sus plantas productivo en México.
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del Sector Manufachrero {1985-1997)

Con io anterior. se puede justificar que Estados Unidos es el mas beneficiado at
establecarse el TLCAN, debido a que es el que mas empresas transnacionales
tiene situadas en México, y por lo tanto, el que mejor se beneficia al establecer
regias de desgravacion de productos como los automovilisticos, autopartes,

texdil, petroquimicos y maquiladora,

Ademas se observa que las firmas mexicanas concentran su produccion en
productos derivados de recursos naturales, teniendo una participacion menor

que las manufacturas, por lo que México aprovecha su dotacién de factores.

Las exportaciones hacia Canada no son tan dinamicas y sobresalientes como
las realizadas hacia EU, debidc a que se encuenfran situadas en México mas
empresas estadounidenses que canadienses agregando ademas las diferencias

que tienen en aspectos como productividad y salarios.

Los resultados se vieron refiejados en la Balanza Comercial de México que
mostrd déficits a parir de 1988-1984, la manufactura era buen recurso
economico para elevar el comercio exterior, el petrdleo desde los 80 habia
perdido dinamismo. Ademas, se observa que se tiene que importar mas para

poder realizar exporiaciones.”

Se concluye que ia iiberalizacion comercial v el TLCAN no han podido ajustarse
a todas las manufacturas, es decir, solo en aquellas gue estén ligadas con los
requerimientos del exterior y tengan factores productivos atractivos seran las
demandadas por la Inversion Extranjera Directa, asimismo remarcamos la
importancia de factores como |2 generacion de empleo, productividad v la
adopcion de politicas para incrementar el empigo en el sector formal y promover

la estabilidad politica, economica y social.
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CAPITULO QUINTO

5. TIPOLOGIA Y ANALISIS DE LAS INDUSTRIAS
SELECCIONADAS

La estructura de las industrias ha cambiado, actualmente el
sector manufacturero es el mas importante y dinamico dentro
de la economia mexicana, es el que mas destaca dentro del
total de las exportaciones, asimismo [as empresas que
conforman a este sector han presentado unz estructura
organizacional diferente. Es por eso que este capitulo da una
apreciaciébn del efectc del TLCAN en las industrias
manufactureras como la automotriz, petroguimica, textit,
electronica y maguiladora. Ademas, se pretende describir que
dada la estructura y ta forma de organizacion de las industrias
el efecto del TLCAN tan solo ha incrementado [a importancia
de las empresas transnacionales y de las grandes empresas

nacionales.
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5.1 Tipologia de la Organizacidon Industrial Exportadora en México

tas empresas de las industias manufactureras después del TLCAN se
encuentran en un proceso de transicién hacia formas modemnas de organizacion
industrial con el objetivo de elevar su rendimientos, adoptar nuevas formas de

organizacién y estrategias competitivas.

José Carlos Ramirez 8.' sefiala que las estrategias exportadoras estan en
funcion de la organizacion de la empresa, asi como de la estructura de mercado
en que compiten, es decir, las empresas exportardn e incrementaran sus
ganancias de acuerdo con el tipo de estructura en que se encuentren y la forma
en que coordinen sus actividades productivas, comerciales y administrativas.
Este autor distingue tres tipos de modelos de organizacion indusirial de
exportacion: '

a) Modelo Multidivisional o de Multiproducto
b} Modelo Shelter o maquilador
¢) Modelo Flexible o de Complementariedades

A continuacién se presenta la proporcion que tiene cada uno de estos modelos

en el total de las exportaciones de la industria manufacturera:

1 Rarnirez, J.Carlos. Los modelos de organizacién de las industrias de exportacion en México, Revista
Comercio Exterior. No. 1. Vol 47. Enero de 1997
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S

e la industria manufacturera

Cuadro 5.1

México: Pringipales empresas exportadoras segin modelo de organizacion, 1985,

i Total 382,975

i 1. Motelo multidivisiorsal 26,852,115.54

' {petroquimica, vidro, acero, textiles)

! Plantas de autos, motores, camiones de

| carga y autopartes ubicados en el centro

; del pais.

i 4,376,660 16.30
Vitro 541,400 2.02
Cemex 1,113,700 4.15
Alfa (Hylsa) 596,700 2.22

. Celanese 347,200 1.29

| Cydsa 233,500 0.87

! Synkro 316,400 1.18

| TAMSA 212,400 0.79

[ Mexinox 196,700 073 ]
AHMSA n.dg -
Ofras 18,917,455.54 70.45

+ 1. Modelo Shelter 23,065,192.34 3423

i (Autopartes, electrinicos, maquinana y

! equipo)

! lll. Modelo de complementariedades

} {(Autos ¥y motores) 17,266,540 25,92

‘ Ford {Hermosillo-Chichuahua) 12.14

! 2,120,000
General Matars {Ramos-Anzpa) 1271

2,220,000

i Chrysler {Ramos - 12,25

| Arizpe) 2,140,000

I Dtros (Nissan-Renault) 930,000 5.32

I Proveedores de complejos 1,565.358.12 8.90

: Maguiladoras de autopartes y eléctrico-

; elactronicas .

L 8.500,309 48.67

 Otras 12,158,577

: Totai de exportaciones 79.541,522

Fuente: Ramirez, J.Caros. Los modelos de organizacion de las industrias de exportacidn en México.
Revista Comefcio Exterier No, 1. Vol 47. Enero de 1997.
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- 5.1.1 Modelo -Muttidivisional o de Multiproducto

Surgid come parte de la estrategia de sustitucion de importaciones. Este modelo
consiste en realizar una serie de divisicnes de conglomeradeos el cual sera
coordinado por la oficina matriz la cual entre sus funciones principales esta
realizar estrategias de manera global para todas las divisiones, asi como reducir
los costos de fransaccion € impedir la enirada de competidores. Ademas
concentra iodas las actividades financieras y de planeacidén de un enie

corporativo.

En este modelo de organizacion las empresas mas dinamicas han sido las del
Cemento y del Vidrio quienes compraron algunas empresas europeas ¥y
estadounidenses, la indusbia petroguimica y acerera presenta cambios
tecnoiégicos ante la aperiura comercial. La Apertura Comercial ha beneficiado
sobre todo aquellas empresas llamadas maduras las cuaies debido a su
rentabilidad, fuerte posicion econdmica y por sus esirategias empresarales
(fuerte inversidn en fecnologia, ingresar a proyectos de inversion directa,
compra de empresas, reduccion de costos) han logrado salir adelante ante la

competencia con empresas extranjeras.

5.1.2 Modelo Shelter o maquilador

Modelo Shelter es un régimen legat de exportacion impuesta desde 1965 por el
gobierno de México para airaer empresas interesadas en subcontratar servicios
de transformacién. En éste modelo los insumos v productos {ransitan por las
magquiladoras y las matrices. Consiste en ensamblar partes importadas y libre de
impuestas, una vez terminada se regresa a la matnz para llevara a la venta.
Podemos decir que en las maguiladoras el dnico insumo nacional es ta fuerza
de trabajo.
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5.1.3 Modelo Flexible ¢ de Complementariedades.

Modelo de complementariedades, es una estrategia para suplir la estrategia de

sustitucion de importaciones. Este modelo se basa en la flexibilidad tecnolégica

y no s6lo en la subcontratacion de segmentos productivos, El nicleo productivo

de éste modelo organizacional es el complejo flexible o justo a tiempo del cual

Sus operaciones son:

« maquiladoras y no maquiladoras pertenecientes a las empresas
ensambladores

» empresas independientes de propiedad estadounidense, japoresa y en
menor medida mexicana

+ filiales localizadas en México y en el extranjero, y

= empresas matrices

Es decir, se frata de sumtnistrar en las empresas ensambladoras componentes
y servicios de comunicaciones, contabilidad ¢ asistencia técnica. Buscan el
control total de calidad para afianzar su posicion competitivo (tecnologia de

punta).

La presencia de éste modelo en México ha sobresalido, tomando en cuenta la
industria automotriz como gran generadora de divisas junto con PEMEX, se

puede decir gue son un exito claro de la reestructuracion industrial en México.

Los tres grandes prototipos del modelo de complementariedades pertenecen a
la industria automovilistica {Ford, Chrysler, General Motors), éstos complejos
tienen diferencias sobre todo en el terreno tecnoldgico y en las politicas hacia
los proveedores. Estas industrias operan conforme al Modelo fiexible, su centro

de operacion son los complejos justo a tiempo, que incluyen transacciones entre
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- proveedores-nacionales y extranjeros, agrupados en ceniros de consociidacion

de Estados Unidos, Jap6n, Europa y Sudéirica.

Estos complejos sdlo contratan empresas nacionales lideres en el pais v en el
extranjero, para México es un gran reto puesio gue la indusiria automotriz es de
las mas dindamicos en exporiacidn, ademas de ser la base del proyecto

industriat del gobiame.

Para completar este primer acercamiento del efecto del TLCAN en la industria
manufacturera se realizara una investigacion en cinco industrias manufactureras
para tener una aproximacion de los resultados que ha tenido ei Tratado de libre

comercio con Estados Unidos y Canada,

5.2 Industria Automotriz

La industria automotriz es una de las mas importantes de México. Ademas es
una de las industrias que mayor participacion tiene dentro del totai de
exportaciones y del Producto Interno Bruto. La produccidn de la  industria
automotriz se lleva acabo mediante el ensamblaje y la instalacién de centros
productivos localizados en puntos geograficos estratégicos.

Esta industria tiene un gran dinamismo antes y después de la apertura
comercial, con et TLCAN ha sucedido que se ha intensificado su produccion y
se remarcado su importancia dentro del sector manufacturero. Es una industria
con estructura oligopdlica sustentada en unz nueva tfecnologia vy en el

ensamblaje, no sdlo satisface la demanda interna sino también la externa.
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La industria automotriz es buen ejemplo de la nueva ieoria del comercio
internacional se puede observar la competencia entre importaciones, el acceso
al exterior para exportaciones, de actividades de empresas multinacionales y la
politica comercial. Las industrias automotrices son consideradas las principales
impulsoras de los cambios organizacionales y tecnologicos en el sector
manufacturero; pero esta organizacion es heterogénea y no es igual entre todos
los productores de la industria, por Io tanto, existen diferencias ocasionadas por

1a reestructuracion productiva.

Entre los principales aspectos de la industria automotriz se encuentra que es
intensiva en escala, su principal reto competitive es la capacidad para coordinar
complejos procesos de produccion; su principal fuerza redisefiadora es la
difusion de un sistema de produccitn eficiente; frente a la globalizacion presenta
una elevada y creciente regionalizacion del comercio; ademaés, la presencia en

pequefias y medianas empresas es numerosa, como subcontratistas.

La industria automotriz fue una de la primeras en recibir los efectos de la
reconversién  industrial, favoreciendo su integracibn a la economia
estadounidense, gracias a la conjugacion de varios aspectos, tales como: 1) la
automatizacion de procesos productivos, de sistemas administrativos y de
control de calidad; 2} el establecimiento de contratos colectivos de trabajo mas
flexibles que disminuyen notablemente la capacidad de mediacion del sindicato
en la fijacién de normas de utilizacién de la mano de obra, y 3) la capacitacion

continua de los trabajadores.?

La seleccion de la industna automotriz como analisis es debido a su desarrollo

reciente que ilustra diferentes aspectos de la reestructuracién nacional e

2 Arguelles y Gomez, La competitvidad de la industna mexicana frente a Ia concurrencia iftemacional.
Edit Fondo de Cullura Econdrmica, NAFIN,
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internacional. En el plano nacional, se observa ia Industria Automotriz como
tider del proceso de transnacionalizacidon de la industria mexicana al contribuir
con aproximadamente con e 42.80 % del valor de las exporfaciones

manufaciureras.

En el petiodo de 1883 a 1897 la [A representa un componente importante para
el crecimiento de las exportaciones manufactureras {ver gréfica 5.1), para el afio
de 1996 las exportaciones automotrices sufren una caida que comienza a
recupgrarse en 1997, es decir, las ventas al exterior de productos
manufacturados, excluyendo las del sector automotriz, mostraron un dinamismo
muy satisfactorio.

Grafica 5.1

Crecimiento de las exportaciones automotrices y manufactureras sin
autoinofriz.
(Vanaciones porcantuales respecto & mismo nmestre del afio antenor)

- -

1993
1594
1995

Fuente: informe anual 1997. Banco de México.

En particular la Industria Automotriz se ha convertido en el principal promotor de
un sistema de produccién gue ha altemado pafrones tradicionales de

localizacion, crganizacion y funcionamiento de las firmas.

En el pericdo de 1983 y 1989 el establecimiento de decretos a la industria

automotriz  permitieron 1a promocidn de exporiaciones de las empresas
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ensarnbladoras. Esto permitid que las empresas norteamericanas montaran la

base exportadora mas grande de México en el norte del pais.

Actualmente la distribucion geogréfica en México de [as principales empresas
autormotrices se encuentran instaladas en el norte donde se desarrollan plantas

de exportacién y en el centro donde se establecen plantas para el mercado
domestico.

Los efectos de estas acciones sobre la estructura del mercado fueron muy
importantes ya que incrementaron el grado de concentracidn de ambas

industrias, configurando un oligopolio tipo Cournot® en la IA de exportacion.

Las plantas ensambladoras compiten en un mercado altamente oligopolizado,
pues, tanto en la produccién de autos como de motores, cinco firmas controlan
cerca del 100% de las ventas del mercado doméstico. La reparticion del
mercado ha sido muy definida entre las empresas norteamericanas {General

Motors, Ford | Chrysler) y las no-norteamericanas (VW y Nissan).

Las ensambladoras se ven obligadas a competir entre si en un oligopolio tipo
Bertrand® donde la base es la diferenciacién de precios y productos, ya que la
demanda de los productos es muy ineidstica. Esta competencia se da

claramente bajo un esquema de Stackelberg® , en el que la firma “entrante” por

3 El modelo de Coumnot; analiza el equilibrio en las predicciones, es decrr cuando cada empresa confimme
sus predicciones sobre la otra. Modelo de Coumot es un modelo de una industria integrada por dos
empresas (duopeite), en &l cual una sene dé decisiones sobre zjustes a la produccidn conduce a un nivel
final intermedio, entre &l gue existria s1 el mercado estuviera organizado competitvamente y el que
resuyltania de un monopole.

4 En este modelo, las empresas imaginan como se comportaran las demdas empresas de la industria, pero
cen la salvedad de que ellas dan por hecho ia no meddicacion de los precios actuales. En este modelo,
cuando ias empresa venden productos 1dénticos 13 estructura es muy sencilla y su equitbno competitivo es
aquel en el que el precio €5 1gual al cosle marginal

3 £ modelo de stakelberg descnbe asi, ndustras en las que existe una empresa dominante o lider natural
y otras seguidoras Por ejemplo IBM, suele consigerarse una empresa dommmante, y a menudo las

13%
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fo generai se ve forzada a pagar cosios fijos (como publicidad o canales de
distribucion) para apropiarse parte del mercado de la firma que posee &l
producto lider. Este es ei caso del segmento de autos compacios austeros, en &l
que por ejemple, GM, introdujo el modelo Chevy para apropiarse parie del
mercado controlado por el auto barato de la VW (Sedan).®

La mayor parte de los proveedores localizados en Monterrey y Saitillo, venden
sus productos a las cinco plantas norteamericanas, que son la que exporian el

70% de ios motores y el 90% de los actos producidos en &l pais.

Las estrategias generales de la IA se ha basado principaimente en Ia
localizacion de la planta productiva como se cobservo anteriormente. Una
estrategia sobresaliente en las empresas ha sido la organizacion industrial
llamada justo a tiempo y control total de cafidad (JAT/CTCY ,que producen una
amplia gama de productos sobre pedidos, usando maquinaria reprogramable
flexible y trabajadores multicalificados.

Para la instalacién de plantas automoirices en Mexico se tiene presente gue
estds sean tecnoldgicamente mas modemas para iniciar operaciones con una
organizacion flexible. La instalacion de estas plantas en el nore de México se
debe a: la cercania a los centros de investigacion, proveedores y mercado de
Estados Unidos y Canadé; 1a influencia de socios en el traslado a un tercer pais;

la posibilidad de eludir ventajosamente reglas de origen muy costosas en

empresas seguidoras, esperaran a gue esta anuncie sus nuevos productos para ajustar posteriommente
sus decisiones.

& Ramirez y Unger. Las grandes industrias ante la resstructuracion. Una evaluacion de las estrategias
competitivas de las empresas lideres. CIDE. . Decumentos de Trabaje. 1997.

T EL JAT se basa en la produccion de pequefios lotes con el objetive de reducir todo io que sea desperdicio
y defectos (inventarios, fuerza de trabajo, horas de re-trabaje), y mejorar los niveles de productividad v
calidad de la empresa. La reduccién del desperdicio se logra eliminando las fases qua no agregan valor,
mediante la puesta en practica de los ptincipios de equilibrio, donde se ajusta ef ritmo de una maguina a la
del ciclo de la demanda, y el de sincronizacién la manera en que arganiza.
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Estades Unidos; evitar problemas con los sindicatos de Canada y Estados
Unidos, durante sus planes de expansion y, ia existencia de leyes de inversién y
labores flexible. La estrategia de localizacion es una de las principales toma de
decision que debe tener la empresa. Los produclores nacionales se concentran
en aguelios productos donde tiene ventajas competitivas con respecto a otros
paises competidores, con el sistema JAT/CTC se favorece la concentracidn de
proveedores en torno a ensambladoras de exportacion y se mejoran la calidad y
el tiempo de entrega de los pedidos. Asimismo ofras estrategias se presentan

en la organizacién, produccion y la distribucion de la planta productiva.

La instalacion de empresas en el norte de México se debe al deseo de mantener
una base exportadora para penetrar competitivamente en € mercado
estadounidense; la necesidad de reforzar su posicion en el mercado nacional, y

focalizar un lugar en el cual se invierta sélo para exportar.

La crisis de los afios ochenta ocasiond una contraccién importantes del mercado
nacional de vehiculos, lo que llevé a las companias automotrices a buscar
oportunidades de exportacién. Para ello fue necesario realizar inversiones
estratégicas e incorporar nuevas tecnologias, que hicieron que sus plantas sean
hoy mas competitivas internacionalmente y que puedan mantener una

importante plataforma de exportacion.

La demanda externa es de suma importancia hoy en dia. Mas de la mitad de la
produccion nacional de vehiculos se destina a mercados externos. Las
exportaciones se dirigen principalmente a los Estados Unidos y Canada con una
participacion limitada en los mercados latinoamericanos. No obstante, las

exportaciones de camiones y autobuses son minima. Como se muestra en la

Ei CTC, es donde se cornge desde su ongen cualquier problema relacionado con la calidad organizacional
y técnica El JAT/CTC, es necesana para un mejor nivel de cahdad a menores costos.
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gréfica 5.2-el destino de la preduccion de vehiculos automotores aumenié en un
porcentaje mayor en 1986 comparado con el afio de 1894, en tanto que la

produccion para el consuino nacional se redujo notablemente.

Gréfica 5.2

Destino de ka produccion de vehiculos automotores.
1994 y 1996
{participacion porcentual}

& Mercado
Nacroral

mMercdo
internacional

Fuente: Elzboration propia con base 8n datos de la Industria Automotriz en México 1587, TNEGI

La produccion para exportacién por empresa ha cambiado significativamente.
Durante 1994 Ford de México era la empresa automotriz que mas producia para
la exportacién, para 1986 sede el lugar a Chysler de México, dentro de la
industria automotriz las empresas compiten estrategicamente para obtener el

nivel mas alto de produccion. (ver grafica 5.3)
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Grafica 5.3

Industna Automotriz Mexicana
Produceitn para Exportacién por Empresa 1984 y 1996
{Participacion porcentual)

Chysler Missan Valkwagen General Motors Ford

Fuenie: Elaboracifr: propia con base en dalos de Industna Avtomcinz, INEGIT

Dentro de {a composicion de fa produccion de vehiculos automotores el 76.6%
se destina al de automoviles en 1995, en tanto que la de camicnes es del
23.4%. Una tendencia similar sucede en el mercado nacional. Asimismo la venta
de la industia automotriz se pronostica continlie con la misma tendencia, y se
incremente cada vez mas para la exportacion. Tanto la produccidon de
automédviles como la de camiones seguiran aumentando, para el afio 2000 se
vislumbra que la produccién automotriz rebasara las 2000 mil unidades, esto
sera un efecto de la desgravacion arancelaria que permite el TLCAN
ocasionando que esta industria se intensifique y permita una evolucién creciente
a nivel nacional e internacional ademas de que México se consolidard como uno

de los paises mas exportadores de automdviles.
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Gréfica 5.4

Venta de ia Industria Automotriz Mexicana

OExportacionss.
mCamiones
mAdomvies

0 500 1000 1500 2000 2500

Miles de Unidades

Fuents: AMIA 1994,
Apartir de 1954 son valores eshmados

Las exportaciones de la |A aumentaron en 71.9% desde 1994 a 19986, se
confirma que la industria automovilista es la principal impulsora del comercic

exterior y de mayor demanda como industria maquiladora expartacién.

Realizando un andlisis del desempefio productivo de la industria Automotriz
terminal { aguelia que se dedica al ensamble de partes y produccion finai del
vehiculo), confribuye con el 2.6% del PIB nacional y con et 12.7% del PIB
manufacturero y representando el 1.30% det empleo nacional y con el 11.10%
del manufacturero en el afio de 1998, en comparacién con 1294 y 1995 estos
indicadores han aumentado, 1a |A ha logrado incrementar su produccion y al
mismo tiempo elevar la planta laboral de sus empresas. En conjunto, la IA ha
tenido un cambio muy importante en los dltimos afios, principalmente en
aspectos como la especializacion de la praoduccion (diferenciacion de producto)

y la expansién de Jas exportaciones.
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Ademas observamos en el cuadro 5.1 que la produccidn de automéviles
aumento para el afio de 1998 en un 30.14% con respecio al afio anterior,
mientras que la exportacidon de automoviles fue de 6.24% y que la
exportaciones de camiones fue del 85.14% mayor que 1985, En 1996 la

produccion automotriz comienza a crecer nuevamente. (Ver cuadro 5.2)

Se presentan rasgos diferente dentro de las tres grandes empresas gue integran
fa Industna automotriz (Ford, General Motors y Chryster ) su instalacion en
México tiene caracteristicas diferentes por ejemplo Ford persigue el interés por
adquifr mas compenentes de proveedores independientes que son rivales
estadounidenses. General Motors presenta problemas con el sindicato de
trabajadores llegando a restrictivos acuerdos, por lo tanto, su estrategia se
dirigid a adquirir una mayor parte de sus componentes de sus propias plantas
proveedoras. Chrysler, ias ventajas comparativas de los productores nacionales

en insumes claves resultaron de suma importancia para sanear sus finanzas.
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CUADRO 5.2
| La industria Automotriz en Mexico ]
Tporancia Economica 19653 1995 199E

Participacion % en el Producto Intemo Bruto
A precios constantes de 1393

Nacional 2.30 2.30 2.60
Manufacturero 11.80 11.90 12.70

Participacion % en el Personal Ocupado

Nacional Manufacturero

Nacional 1.30 1.20 1.30
Manufacturero 10.50 10.40 11.10

2. Estructura Productiva
Composicidn % del Producte Interno Bruto

de la Industria Autornotriz
A precios constantes de 1993

Automaviles 46.80 45.60 46.87

Carrocerias,motores, partes y accs. 45.40 47.10 45.50

Productos de hule 7.70 7.70 7.30

Produceion Anual de Vehiculos (Unidades) 1,135,624.00 938,817.00 1,221,838.00
Automaviles 352,975.00 102,573.00 163,651.00
Camiones 169,375.00 49,927.00 74,882.00
Camionas pasados 14,101 00 3,354.00 5,897.060
autobuses Integrales 1,015.00 315.00 636.00
Chasis para pasaje 77.928.00 650.00 1,529.00
Tractocamiones 6,208.00 585.00 1,665.00
Segmento Construccidnim 887.00 117.00 290.00
Tractores Agricolas 8,104.00 2,618.00 2,114.00
Automaoviles para Exportacién 503,588.00 596,73900 634,031.00
Camiones para Exportacion 71,443.00 181,939.00 336,843.00

Fuente: La Industta AUIOMOtTZ en Mexico. INEGI 1997

i_a industria automotriz como se menciond anteriormente esta dentro del modelo
de complementariedades basado en una extensa red de proveedores formada
por medianas y pequefias empresas las cuales tienen el siguiente desempefio:
General Motors y Chrysler ocupan el tercero y cuarto lugar dentro de las cinco
mas grandes empresas de México para el afio de 1996, asimismo son la que

mayor personal ocupado tienen, General Motors empled 91,263 ; Chrysier
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11,066 ; asimismo, Ford empleo a 7,766. En tanto que sus ventas fueron de
48,232,097 para GM; 49,066,648 para Chrysler y de 28,485,000 miles de pesos
para Ford . (Ver cuadro 5.3). La empresa mas dinamica en exportaciones es
Chrysler de México ocupando el segundo lugar de las principales exporadoras
con 19,170,537 miles de pesos y donde su principal pais de destino es a
Estades Unidos. El segundo lugar i6 ocupa General Motors de México con
17,213,258 miles de pesos y los principales destinos es a Canada y Estados
Unidos. Asimismo, estas industias ocupan el primer y segundo lugar

respectivamente en importaciones que provienen de Estados Unidos.?

Cuadro 5.3
LAS 10 MAS GRANDES EMPRESAS MEXICANAS
Posicién Empresa Ventas (miles  Personal
de §) Ocupado
1 Petréleas Mexicanos 231,992,934 128,704
2 Telefonos de México 52,713,937 62,317
3 Chrysler de México 49,065,649 11,066
4 General Motors  de 48,232,007 91,263
México
5 Ford Motor Company 29,485,000 7,766
6 Alfa y subs 27,828,486 28,660
7 Cemex y subs 26,517,604 205,279
8 Grupo Carso 23,979,449 30,838
<] Difra y Subs 23,250,869 49,510
10 Valores Industnales y 19,560,487 36,351
subs

FUShte. Revista EXpansion Las SMmpresas mas Imporantes de Mexico.-
Vol. 28 No. 722 Agosto 1997.

9 | as 500 empresas mas mportante de México™, Revista Expansion, Vol 28 No 6% Agosto 14, 1896.
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Al considerar e} valor de los indicadores arriba expuestos, se comprende el peso
del oligopolio Automotriz, que obtuvo del TLCAN. Como resultado México ha
pasado a ser uno de los principales paises donde se lleva 2 cabo estas
acfividades debido a su ventajas comparativas; por lo fanto, las principales
firmas automotrices se concentran en el norte de éste pais, promoviendo la

especializacion a través de tecnologia de punta.

A la entrada del TLCAN y las caracteristicas que este tiene con respecto a la
indusfria automoiriz (eliminacién de aranceles a automoviles, camiones,
autobuses y autopartes sélo dentro de la region de libre comercio) la estructura
del mercado doméstico de automéviles cambiara con la entrada de nusvas
empresas, a consecuencia de la eliminacion de las barreras a la entrada, y con
el aumento del niimero de modelos disponibles al consumidor. La industria
iferminal va a obtener mas economias de escala como resultado de Ia
especializacion de la produccién en la region norieamericana. La estruciura del
mercado de autopartes también va a cambiar. Por un lado saldran varias
empresas no eficientes, por otro, aumentara la competencia de importaciones y

la produccion de las propias ensambladoras.™

La combinacion de la evidencia presentada y argumentos por parte de la TO!
nos permite concluir que la reestructuracion no es un camino homogéneo para
la industias ni para las empresas de cada industria. Ademas, que las
estrategias competitivas de las empresas ni pueden reducirse a propositos de
maximizacién de mercado o de ganancias, pues hay un gama considerable de
otros propodsitos que parecen aludir mas bien el objetivo final de las firmas de

sobrevivir largamente en condiciones mas estables.

10 Niels, Gunnar. “El TL.C y la organizacién industnal. Un Nuevo marco tedrico para analizar el impacto
sectorial def TLCAN, y su aplicacidn en la Industriz Automotriz en Méxice™. Revista Investigacion
Econdmica No. 216, abril-junio 1996,
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5.3 Industria Textil

La industria textil se ha caracterizado por brindar a la economia mexicana un
alto nivel de emplec no calificado, mano de obra barata motive de la inversion
extranjera. Un aspecto importante es la aclividad magquiladora donde
aproximadamente el 15% de [a produccion total de bienes textiles y ropa

procede de establecimientos maquileros.

La patticipacion de la industria textil dentro del PIB ha variado para el afio de
1994 el PIB tuvo un saldo positivo, después de ia entrada del TLCAN , el PIB
textii registro una participacién creciente dentro del PIB total y del RIB
manufacturero, este crecimiento ha sido considerable, después de tener un
porcentaje negativo de crecimiento entre 1994 y 1995, para 1996 se tiene un
crecimiento del 18.50%. La participacion del PIB textil en la produccion
manufacturera aumento minimamente representando tan solo el 4.09% en 1996.
Esto significa que la industria textil no es tan dinamica en la preduccion (ver
cuadro 5.4).

Geograficamente ia actividad industiral s encuentra concentrada en el Distrito
Federal seguida por la ciudad de Guanajuaioc, entre las principales ramas que
se producen en mayor volumen $& encuentran prendas de vestir, calzado y

cuero e hilados, y tejidos de fibras blandas.
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Cuadre 5.4
o ‘- -ifmiliis de‘pescs a precios de 1983} - -
" s SR o - p— _ B -
ARGE PET 1= FIE Parhcipaion dey PIS fexdl |
Tatal manufacturero fextil* 2l man: TETO
1954 1,312,200,430 00 228,891,64400 3.500.819.00 088 3.59
189471893
varizcitn (%) 4.50 410 1190
1995 1,230,924,582.00 217,839,17300 2,341,620 00 068 383
19851904
vanacitn (%) 620 {4 80) {630}
1996 1.283.617,543.00 241,457,329.C0 8,834,61200 07E 4.09
19961935
variacién (%} 5.0 1080 18 50
Tente: Rev C F Vaores Jomo "Ho. &

* PIE Texti! estimads con base en & PIB sobre textles, vestido y cuero

La balanza comercial textil ha presentado a partir de 1995 una importante
modificacion ya que paso de una situacién de déficit , que se habia observado
duranie jos seis afios anteriores, & una situacion de superavit [a cual se extendié
para 1996, la variacion porcentual anual del comercio textil fue positivo, es decir,
en 1996 las exportaciones textiles crecieron a un rifmo mayor que las
importaciones. Para 1996 la participacién de la industria textil en le comercio
exterior represenio el 6.6% de las exportationes manufactureras, pero
importante es sefialar que también ocupa una posicion importante en el total de
importaciones siendo ésta del 5.1%. La tendencia de la industria textil es
creciente siendo sus principales productos a exportar la fibras textiles artificiales

o sintéticas.

De esto se desprende que en la cadena textil las exportaciones tuvieron un
incremento durante 1996 de 27.1% en relacion con el afio precedente. En
cuanto a las compras mexicanas con el exterior, éstas crecieron durante 1996
en un 27.7%, al pasar de un mil 244.8 millones de délares en 1995 a un mit
589.89 millones durante 1996, lo cual muestra que las importaciones estan

recuperando el dinamismo creciente observado antes de la devaluacion de
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diciembre de 1994. La inversion en los Ultimos tres afios se destind basicaments

a la adquisicién de maquinaria y equipo.

CUADRO 5.5
BALANCEA COMERCIAL DE MERIC 51N MACH)ILADGRAS
{millones do ¢iares} J
139571934 T5BE1535 |
Concepte % 1994 % 1995 o Var.(%] 1996* % Var. %
Sector Total
Exportacines 100 ce 34,613 00 100 00 4,673,803 00 100 00 3¢90 58,567 70 100.00 2090
Importaciones 100 00 58,878.70 16000 46 274 30 10000 (21 40) 5819030 10000 2580
Salge {24,266 70) 2,164 00 {108 30} 7T 5 (82 50}
Indusiria
manufacturera
Exporacianes 58 76 2481270 7168 36,333 30 7501 {46 40) 40,079 70 6843 10 30
importaciones 9343 54,844 70 9315 42728 80 92 34 (2210) 47916 80 3234 1210
Saldo {30,022 09} 5.395 50 {78 70) (7.837 00) 2250
Industria Toxtil
Exportaciones 263 989 30 288 1.838 70 3aG (85 90) 2.336 90 3g0 2710
Importacines 379 2.092 B0 395 1244 80 269 (40 50) 1589 90 2m 2770
Saldo (1.103 30) 59390 153 80 747 Q0 25 B0

FUCg REVISE MOTCI00 00 VIIoNas Jurg 1697 No &
* 1606 oxiMadn 0N base on Kims 3 ENETO-NOvIEMONE

De manera generalizada se puede decir que en comparacion con Estados
Unidos la industria textil en México es absoleta debido a que no cuenta con el
nivel tecnologico ni con la mano de obra calificada asi como deprimente
capacidad instaiada dando lugar a productos de poca calidad, salarios bajos y
poca competitividad con el exterior. Mientras que la industria del vestido logra
rentabilidad a través de la disminucién de sus costos. La dependencia hacia con

el exterior es alta sobre todo con Estados Unidos y con Canada.

Entre los tres paises norteamericanos, México ha sido el mas afectado por

medidas proteccionistas en la actividad industrial, junto a EU, México ha tenido
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una larga historia de proteccionismo; Canad4, por la naturaleza de su propia

‘dotacion factorial, ha sido el pais mas liberal.”!

Segin el Tratado de Libre Comercio se establecid 1a eliminacion inmediata de
las cuotas para fodos los articulos textiles y de la confeccion mexicanes que
cumplan con las reglas de origen; el 45% de las exportaciones de México a E.U
quedara libre de arancel de inmediato. México solo degravara el 20% de las
exportaciones estadounidenses de inmediato; para beneficiarse de las
preferencias se consideraran textiles y confeccionados originarios de América
del Norte, aquellos que sean hechos con hilos fabricados en la regidon. Las
disposiciones del Tratado relativas a {extifes y prendas de vestir prevaleceran el
Acuerdo Multifibras y olros convenios intemacionales sobre comercio de
productos texiiles de los cuales fos paises integrantes del TLCAN sean
miembros. Se tiene presente que el TLCAN tenga un efectc de expansion en &l

comercio textit,

Grafica 5.5

: Desgravacién Arancelaria ﬁ
' (Primet afio del TLC) i

1% Buzo de & Pefia, Ricardo Marcos.La integracion de México al mercade coman de América del Norfe.
Tesis de Doctarzdo. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales UNAM. Marzo 1997,
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A dos afios de entrar en vigor el TLCAN y después de la caida del PIB Ia
industria manufacturera crece destacandose las industrias de textiles, vestido y
cuero, pasando a ser puntuales de crecimienfo en 1996, La inversion en los
ultimbs afios se redujo pero aln ast no se ha dejado de invertir en insumos
necesarios para la produccion. Es importante sefialar que la participacion de [a
industria textil dentro del total del PIB ha incrementado pasando de 0.70% en
1993 a 0.76% en 1996, io mismo ha sucedido en la participacion del PiB textil
en manufacturere siendo de 4.00% en 1893 a 4.09% en 1994. Mientras que el
empleo en el sector manufacturero ha tenido una minima disminucion a partir de
1994.%

A través del siguiente cuadro-resumen se puede observar la evolucién de la
industria textil y de los rasgos mas importantes que se observan después de la
entrada del TLCAN. La participacion dentro del PIB nacional y manufacturero
no ha tenido cambios muy drasticos del afio de 1994 a 1997, es decir, la
participacion ha sido constante permaneciendo entre el 1.6 y 1.8, presentando
una pequefia disminucién. En tanto que en Ia participacién manufacturera ha
sucedido alge similar. El personal ocupado representa una tasa porcentual del
15.6 y 11.6. Un aspecto importante se encuentra en la comercializacion donde
para 1994 se tenia un saldo negativo y para 1997 se recuperaron [as
exportaciones y se obtuvo un superavit en el comercio de la Industria Textil y del
Vestido. (ver cuadro 5.6)

12 L a Industria Text! en 1995." Revista Mercados de Valores. No. 6 Afio LVIL. Junio 1997

[EX]



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS Capitulo §
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Tipologin y Andfisis de
1a industria selecciomada

Cuadro 5.6
[ T2 mdustna Toxt y del Veshdo en Mexico, 1

1992 TS5 1997
1. Importancia Econémica de la Ind. Textil y
del vestido
{Participacion % en el Producto Interno Bruto

A precios constantes

Nacional 1.7 16 1.8)
Manufacturero ) 88 8.5 8.7

Participacion % en el Personal Ocupado

Nacional 19 1.8 1.9

Manufacturero 15.6 154 11.6

2. Estructura Productiva

Composicion % del Preducto interno Bruto
de la Ind. Textil y del Vestido.

A precios constanies

Hilados y Tejidos de Fibras Blandas 18.4 19.6 20.7
Hlados y tejidos de fibras duras 21 2.2 22
Ofras industrias textiles 20.8 20.9 21
Prendas de vestir 384 38.9 393
Cuero y calzado 19.3 184 16.8

3. Comercializacion

{Millones de dolares)

Exportaciones 3555.8 4807.3 63394

importaciones 41674 3617.7 4602.9
61186 1289.6 1736.5

EGL. 1996

A nivel de empresa se considera que la micro industria ante el TLCAN enfrenta
fuertes dificultades en casi todos fo terrenos desde la produccion hasta
comercializacion, sin embargo, aquellas micro empresas relacionadas con la
confeccion de ropa por “sus caracteristicas de especializacion, su flexibilidad

para adapiarse a las demandas y la cooperacion interempresarial, gozan de una
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posicion competitiva que permite abngar la confianza que sabran encontrar

scluciones para encarar a los competidores internacionales™®

Los productores de la rama que compiten en el mercado mundial estan
intentando crear eslabonamiento verticales y horizontales, que vinculen a ia
totalidad de la industria textil y sus derivados, hasta llegar al comercio detaflista.
Asi, un productor de fibras puede buscar alianzas estratégicas con productores
de alfombras, adaptando su produccitn a 1as necesidades del mercado. A pesar
de que la integracion vertical de las empresas no constituyen un elemento
fundamental para la competitividad en el sector textil, las empresas mexicanas
no han logrado desarrollar alianzas y vinculos logisticos a lo largo de la cadena
de valor que se observan con frecuencia en ofros paises. Estc hace que
perduren problemas en los flujos de informacion, que los contratos sean de
corto plazo e inestables y que haya inceridumbre acerca de la demanda y del
abastoc de insumos criticos. Las empresas que pueden llegar a establecer
alianzas efectivas son, en general, las usuarias de los productos textiles, dada

su mayor proximidad con los consumidores finales.

J. Alense realizo una investigacion acerca de las empresas textiles, aplico una
arganizacién jerdrquica en los mercades, dividida en cinco niveles. EL primer
nivel esta designado a las empresas estadounidenses 1as cuales se comunican
con lgs distribuidores que se encuentran en el segundo nivel estos a su vez
hacen llegar a los talleres de costura los insumos para producir integrados por
una alta tecnologia desarrollada por la inversion, el cuarto nivel esta constituido
por la submagquila que se ocupa de la maquila nacional, el quinto y ultimo nivel
son los taileres domiciliarios los cuales reciben maquila de los talleres citados

anteriormente.

13 Alonso, J.A “Efectos del TLCAN en la microindustna del vestido de Tlaxcala,” México Revista Comercio
Exterior, Vol 47, Num. 2, México, Fabrero de 1996
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Dada la estructura jerarquica descrita y los requerimientos en términos de
" calidad son las pequefias y medianas empresas las que se han insertado en las
redes creadas por las empresas madquiladoras extranjeras, lo que les ha

permitido inclusive mejorar sus niveles de produccién y de empleo.’™

La subsistencia de los talleres domiciliarios es minimo, con la entrada del
TLCAN se han regisirado la quiebra de varias empresas de estas caracteristicas
y se cbserva que confinuara, asi que solo agquellas grandes empresas con
tecnologia y con dinamismo exportador podran obfener rendimientos con el

comercio exterior,

El sector texti! mexicano necesita de una mayor demanda por parte de los
consumidores, para que surgan cambios techicos gque ayuden a ia
modemizacion de la produccion. México es un pais dotado de factores
especificos que puede ser un aspecto competitivo, no lo sdlo. se deben tener

ventajas comparativas sino desarrollarias

5.4 Industria Electrénica

A partir de 1980 la industria elecirénica ha sido dinamica para la exportacion, la
transferencia de tecnologia y en la construccion de redes empresariales de

aprendizaje.”

La evolucion de la actividad maquiladora ha tenido cambios en la estructura por
ramas, con tendencias a una menor concentracion, al igual que en el petfil

tecnologico, el origen del capital (sobretodo fras el arribo de inversicnes

14 1dem
15 A. Moctezuma y A.Mungaray. “Subcontrataciin enfre maquiladoras y pequefias empresas en México”.
Comercio Exterior, Vol.47, nitm.2, México, febrero de 1997.
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Japonesas), el patrén de localizacion, el tamafio de plania v el empleo. Hasta
principios de los ochenta la rama electronica mantuve un clarc predominio
sectorial (60% del personal ocupado en las maguitadoras en ese afio), seguida

a distancia por la del vestide (12%) y la de auiopartes (10%).

Se presentaron algunos cambios en la industria electrénica maquiladora. La
participacion del rubro de aparatos eléctricos y electrénicos en el empleo de la
rama, que en 1982 ascendié a 45% del total, empezd a decrecer en 1986 hasta
llegar a 30% en 1993. Esio fue influencia de una mayor especializacion en la
manufactura de materiales, alentada por [a incorporacion de empresas
japonesas. El comportamiento de esa rama siguié muy de cerca al de Ia
industria electrénica estadounidense y por su peso en la actividad maquiladora
en general, contribuyd a vincular mas la evolucién de ésta con la de la

produccion manufacturera de Estados Unidos.™®

Esta rama manufacturera esta dominada por un nimero pequefio de empresas
transnacionales, principalmente japonesas y estadounidenses , que concentran
una gran parte de la produccion, generando ia mayoria de las innovaciones
tecnologicas y produciendo con costos unitarios reducidos con base en las

economias de escala.

Se presenta un cambio tecnolagico y organizacional que madifica las plantas
maquiladoras de las empresas transnacionales, al transformarse en lineas de
ensamble separadas del proceso productivo a etapas completarias con una

integracién mas elevada.

La electronica es una de las ramas industriales més complejas. Ademas de

producir una amplia gama de bienes finales, incluye la elaboracidn de

16 Perfilos de la industna maquiladora Comercio Extencr, Seccién Nacional. Mayo 1997,
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componentes, cuya variedad se multiplica al generarse nuevos productos.
También se caracteriza por utilizar bienes intermedios provenientes de varios
paises que se han especializado en la fabricacién de ciertos productos en que
han logrado altos grados de calidad y bajos costos; en el caso de la maquila

ubicada en México se han muliiplicado las operaciones intrafirma.

Para comprender las caracteristicas actuales de [a industria electténica en
nuestro pais las exportaciones de las empresas magquiladoras, asi como los
efectos de estas sobre las medianas, pequefias y micro empresas es
importante ubicar escs cambios en el marco un proceso de globalizacion y
cambio tecnoldgico que resulta de las nuevas estrategias competitivas de las
grandes empresas mulfinacionales de la elecirénica. La caracteristica general
es que estas empresas compiien en un mercade oligopolico altamente
competitivo, complejo y con grandes exigencias de aprendizaje tecnologico. Los
fabricantes de televisores son empresas situadas entre las mas grandes vy
dinamicas del sector electrénico. En 1982 destacaron por su posicidn mundial
Hitachi (lugar 9}, Matsushita Electric {12); Toshiba (25), y Sony (32). Por la
rapidez con que ha escalado posiciones sobresale Sony, que del lugar 81 en
1984 ascendio al 32 en 19927, (Ver cuadro 5.7)

17 En efecto, “dentro de las empresas electronicas mundiales 'as japonesas fienen un papel
preponderante. En 1992 las empresas japonesas emplearon a 1 422 809 trabajadores. Hitachi y
Matsushita ocuparon en todo el orbe 2 331,505 y 279,964 trabajadores. Los mayores niveles de ventas
correspondieron ambién a Matsushita, con 65 965 millones de dotares, y Hitachi, con 61 466 millones de
dolares, monto equivalente al PIB de Venszuela. La lista de 1as 500 empresas mas grandes det mundo
ncluye a 32 del sector eléctrico y electrnico, de las cuales la mitad son japonesas. Citado por A, Lara
Rivero, et al, 1996.
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Cuadro 5.7

: "gelFector efecironicadin lasSﬂ,Gv‘\ fwd
e resas masg andes del mundo :
Numero de
Nombre de Posicién  Posicion  empleados Ventas
la empresa 1984 1992 1992 1892
Hitachi 10 9  331,505.00 61,465.50
Matsushita Electric 8y211 12y 172 279,964.00 65,965 30
Toshiba 35 25 173,000.00 3747160
Sony 81 126,000.00 31,451.90
NEC 50 32 140,969.00 28,376.50
Sanya Electric 70 40 56,156.00 12,803.00
Sharp 115 108 41,836 00 12,067.10
Mitsubishi Electric a3 116  107,859.00 26,502.30
Fuji Elctric Industry 44 24,388.00 7.286.60
Oki Electric 208 23,463.00 5,156.20
*Ploneer Electronic 293 17,340.00 4,766.50
TDK 313 27.031 00 4,247.30
Omron 339 21,494.00 3,752.10
Kyocera 379 30,000.00 3,548 20
Alps Electric 400 21,804.00 3,425.90
Otras 414 165,526 00 32,180.80
Total 1,422,809.00 308,284 00
Total de empresas

de otros paises 3,020,232.00 465 589 80
Total del sector 4,443,041.00 773,853.80

Fuente Comercio Extenor. Octubre 1996

Las empresas japonesas son las mas sobresalientes en esta industria, la
apreciacion del Yen y los elevados salarios en Japon estimularon la inversién en
el exterior. Un factor clave es la iecnologia gue utilizan los produciores
japoneses con la mas alta calidad para la produccidn de sus aparatos
permitiéndoles ingresar al mercado global y favoreciendo sus operaciones
empresariales. Ademas, la estrategia de relocalizacién de plantas productivas
buscan mano de cbra barata para el ensamblaje y ganar presencia en los
mercados. Estas empresas se encuentran instaladas en regiones estratégicas
como Asia, Reino Unidos, Californta y México con el fin de corresponder a la

demanda e ingresar a mas mercados.
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La estrategia de las empresas japénesés la define con claridad el Instituto de
Comercio Internacional de Japdn: “La combinacién ventajosa puede
concentrarse, en {érminos de estructura regional frasladando los
emplazamientos industriales desde el noroeste y el centro norte hacia un

sistema mas descentralizade de desarollo del oeste y del sur” .*

Las magquiladoras japonesas se ubicadas en Tijuana buscan la mejor mano de
obra calificada y el menor nivei de salarics. “Desde el punto de vista de Ia
contribucion a las exportaciones en México el sector fabricante de televisores ha
sido el mas dinamico y su participacion en los envios fotales paso de 2.7% en
1981 a 7.5% en 1993. Este desempefio se debe casi por completo al

comportamiento de la actividad maquiladora.” *®

En Meéxico las firmas japonesas se han establecido en Baja California y
Chihuahua captande ambas el 83% de toda la inversion en 1994, no dejan de

ser menos importantes los estados de Coahuita y Tamauiipas. (Ver grafica 5.6)

18 Lara Rivero, Jaso Sanchez, v L. Baca Prieto. “Japon, globalizacion y cambio tscnolégico en la
?gactrénica de consumo™. Comercio Exterigr, Cctubre de 1996,
Idem,
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Grafica 5.6

Distribucidn por entidad de las maguilad Japonesa en Mexico

Tamoulpas  Coshuila i
0% 50% Obos ectacos '

En Baja California se cbserva un proceso de concentracion de las plantas
japonesas. En 1992 operaba alli 53% de las compafias niponas localizadas en
México, proporcion que ascendio a 62% en 1994. Durante 1995 dicha entidad
contd con 79% de la inversion japonesa en la industria elécfrica , electrénica y
de produccion de piezas. El 21% restante se repartic entre Chihuahua y

Coahuila, con 17% y 4 %, respectivamente. (Ver grafica 5.7).
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Grafica 5.7

Distribucion por entidad de las maquiladoras Japonesas en
México {sectares eléctrico, elctrénico y productores de partes
para estos sectores). 1994

Coahula
4% Chihuahua
17%

Baja Califormia

Fuente: Comercio Extenor Octubse 1998

La aglomeracion de las empresas elecironicas en la region se explica, entre
otros factores, por la complejidad tecnoldgica de los componentes y procesos
que requieren de la interaccion directa de los proveedores vy los usuarios, ast
como el aprovechamiento de las habilidades adquiridas por los frabajadores. En
Baja Califomia 42% de las magquiladoras japonesas del sector eléctrico y
electronico se han dedicado a la produccion de piezas eléctricas y electronicas.,
32% a la de televisores y sus componentes electronicos, y 26% a la de partes

no electrénicas para equipo electrénico.

En una encuesta aplicada en Tijuana en el afio de 1995 sobre diez empresas
maquiladoras *, compuestas por 5 de produccion de materiales y accesarios
eléctricos y electrénicos, 3 de ensamblaje de equipo y articulos eléctricos, 1 de
construccién y ensamble de equipo de transporte y 1 de manufactura de equipo

electronico para oficina, se obtuvieron los siguientes resultados:

20 Moctezuma y A. Mungaray, “Subcontraiacién entre maquiladoras y pequefias empresas en México”
Comercio Exterior, Vol. 47, nam.2, México, febrero de 1987,
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» El 80% de las empresas encuestadas reaiizan, en promedio el 90% de sus
compras en el extranjero y tan sdlo incorporan el 10% de materias primas
nacionales.

o El 50% subcontratan parte de sus actividades.

« Fl 60% de las maquiladoras subcontratantes que se ubican en las ramas de
materiales y accesorios eléctricos y electronicos obtienen 10% de
subcontratos, 20%  ubicadas en ensamblaje de equipo y articulos
electronicos obtiene 40% de subcontratacion. El resto obtiene hasta 80% de
su produccion mediante la subcontratacidn dentro de redes que empiezan a
formar con pequefias empresas coreanas que se han instalado en Tijuana.

e Entre las dificultades para la subcontratacion estan: la incertidumbre en el
cumplimiento de los contratos, la entrega impuntual de productos, la mala
calidad de los trabajos y la poca capacidad productiva de los subcontratistas.

e Para la mayoria de las empresas la subcontratacion que realizan es buena y

regular, con buenas y moderadas expectativas para el futura, *

Estos datos afirman la baja integracion de la maquiladora con la planta
productiva nacional, y por otra parte la posibilidad de crear redes de
subcontratacion, en la regidon se muestra una tendencia favorable segun los
autores mencionados; o cual una etapa de incipiente demanda de la
institucionalizacion de una politica industrial de caracter regional acorde con las

necesidades microecondmica especificas de las empresas.”™

El empleo en la rama electronica crecid 55% en el periodo 1988-1983
representando 5.6% de la oferta de empleo de la industria manufacturera. La
actividad mas importante fue ia fabricacion, ensamble y reparacién de equipos y

aparatos para comunicacion, con 34% del empiec del sector electronico y un

21 1dem
22 |dem
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crecimiento intercensal del 55%. La elaboracién de partes para radio, television
y reproductores de sonido empled a 27.8% del personal de la rama y la clase

que genert mas empleos adicionales. (ver cuadro 5.8)

Cuadro 5.8

Vanacion Paricpacion |
19388 1993 % Ys
|Aparatos para comurnicaciones y su partes  32,618.0 50.587.0 550 34.3
Partes para radio, televisores
y reproducteres de sonido 17,221.0 41,1110 138.0 27.8
Radios, tefevisores y aparates de sonido 26,320.0 30,100.0 3.0 204
Maquinas para proceder informacion 11,7880 12,605.0 7.0 8.5
Discos y cientas magnetofonicas 53860 74100 33.0 5.0
Maquinas para oficina 58770 42670 -25.0 3.0
lAparatos de uso medico 1,191.0  1,513.0 270 1.0
Tetal 103,178.0 147,603.0 43.0 100.0

et
Fuente Cotmersio Extenor, agosto da 1995

Las exportaciones de la industria electronica, sin considerar a las maquiladoras,
sumaron 1321 millones de ddélares en 1994, monto equivalente a 5.3% de los
envios totales del sector manufacturerc. De 1990 a 1984 las ventas externas de
la rama cracieron a un ritmo promedio anual de 17.9%, también por encima del
alcanzado por la actividad manufacturera. Sin embargo, es importante apuntar
gue en 1994 los ingresos por exportaciones de productos electrénicos apenas

cubrieron 23% de la divisas erogadas por las compras de éstos en el exterior.

México no solo ha sido un importador neto de estos productos, sino que sus
adquisiciones crecieron a un ritmo mayor que el de las exportaciones de tales
productos. Como una gran parte de las importaciones corresponde a productos
terminados y se exporta |a mayoria de los que se fabrican en el pais, el monto y
la evolucion de las importaciones deben ser semejantes a los del consumo

intermo.
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En la estructura de las exportaciones de la rama, se aprecia que 61% de eiias
correspondié en 1284 a maquinas y equipo para procesamiento de informacion,
cuya fasa media de crecimiento anual fue de 23.1% en los primeros cuatro afios
de los noventa. Poco mas de 20% de los envios de la rema correspondic al
rubro de “otros”, al aparecer integrado principalmente por productos

electrénicos.

Los envios de cintas magnéticas y discos sumaron 97 millones de ddlares en
19894 y a diferencia de los grupos, este monto fue 43% menor que el de 1990.
(ver cuadro 5.9 ). La manufactura y exportacion de esos productos se realiza
basicamente en el marco del comercio intraempresa de transnacionales como
IBM, Hewlett Packard y Acer, en computadoras, y Kodak, en cintas magnéticas.
£ beneficio por el uso de tecnologias avanzadas se transfiere a las matrices en
el exterior y se importa una gran parte de 10s insumes. El contenido nacional es
bajo por la aparente falta de proveedores calificados. En materia de recursos
humanos , la autorizaciéon de operar con 100% de capital extranjero elevé el
compromiso de reforzar las inversiones en capacitacion de personal en altas

tecnologias.
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Cuadro 5.9

Valor valor TMCA % en ef total %
{Maquimrs para esentur 2%.7 387 79 27 1588 811 1820
{Msennas para procesar
fnformacion 555 8189 231 51.8 4264 323 12430

Maqenas regstradoras

de ventas 04 03 ns nsg 18 96.2 79
[Cintas magnéhcas y discos 1710 973 131 74 2002 804 4975
| Aparatos e instrumentos:

para comunicacianes 186 x5 84 20 852 764 125
[Partes y refacciones de

fracio v televisibn a9 25 55.0 17 10427 978 10852
[Tocadiscos y modulares 57 521 733 38 1334 e 1855
Orexs 023 290 3 20.4 67321 952 7.0014
!uhl 684 1 1.321.0 17.9 1000 89839 872 10,304.9

El incremento de las restricciones comerciales asociadas con el TLCAN de
América del Norte, como las relativas a los requerimienios de insumos
nacionales {reglas de origen), propicia que los empresarios japoneses del sector
electrénico se interesen mas en invertir en México y particularmente en Tijuana.
Ademas, la creciente interdependencia de California y Tijuana en el campo
tecnolégico impulsan una mayor proximidad a los proveedores y usuarios de
componentes electrénicos. Esta situacion de continuo cambio tecnolégico obliga
a las empresas proveedoras y ensambladoras a establecer relaciones
estrechas, a localizarse espacialmente una cerca de la otra, para disefar y

ajustar los nueves productos y componentes. ®

México se tiene considerado como un pais ensambiador que posee industria
manufacturera simple y de baja remuneracion salarial. Por las caracteristicas de
la actividad manufacturera interna y la industria maquiladora de exportacién,
parece claro que la participacion del pais en el sistema mundial de

manufacturas se basa en la relativa abundancia de su mano de obra vy en la

23 { ara, Arluro. Competitividad, cambio tecnoldgico y demanda cuanttaliva de fuerza de trabajo en al
maquiladora de exportacion: el caso de las empresas japonesas en sector eleciromeo de la television.
Tesis de Doctorado. COLMEX. México 19%6.
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ventaja geografica que representan los cerca de 3,000 kildmetros de la frontera

con Estados Unidos.
5.5 Industria Petroquimica

La industria Petroguimica es el sector cuantitativamente mas importante dentro
de la industria manufacturera mexicana. Por si mismo representa el 9.2% del

PIB manufacturero y el 1.7% del Producto Interno Bruto.

La economia mexicana tiene en este sector la mejor ventaja competitiva si se
llevard acabo inversicnes extranjeras que dinamizaran el comercio y los

estandares internacionales.

Ademas, a nivel internacional en el afio de 1992 Mexico ocupo el octavo lugar a
nivel mundial como pais de mayores reservas peftroleras, y se convierte esto en
una ventaja competitiva importante. Debe recordarse que la economia mexicana
tiene en la petroquimica un factor determinante para el desarrolio econdmico del
pais no $olo provee de insumos a la agricultura sing también la mineria hasta la
industria automotriz. Esto debido a la integracion vertical y horizontal , en la que
el petrdlec y sus derivados son sometidos a procesos de transformacion dando

lugar a productos diferentes.
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Cuadro 5.10

Reservas probadas de petroleo crudo
Principales Paises
{Millones de Barriles)

Palses Produccion
Arabia Saudita 257,842
frak 100,000
EAU 98,100
Kuwait 94,000
Iran 92,860
Venezuala 59,100
CE.l 57,000
México 50,825
E.U 26,250
China 24,000

Fuente: Informe Anual de PEMEX 1992,

A manera de antecedentes se puede decir que la falta de recursos de Pemex
obligd a la paraestatal a disminuir sus ritmos de inversion desde el primer afio
de la crisis. Eslo frajo como consecuencia que el gobiemno optara por reducir la
participacion de Pemex en la petroquimica basica y alentar la participacion de
capital extranjero y nacional en esa rama. Con las c!asiﬁcacioﬁes de productos
realizadas en 1986, 1989 vy 1891 y que convirtieron a 51 productos basicos en
secundarios, Pemex se desligd del compromiso de importarlos o produciros. El
reacomodo que en ese tiempo experimentaban las empresas internacionales
hacia los productos intermedios y finales termind por configurar el dominio
actual que comparten unas cuantas empresas multinacionales y locales en esos

segmenios del mercado nacional (Unger 1295).

Dentro de la reestructuracion industrial la industria petroquimica distingue los
cambios de un oligopolic de grupos nacionalas e internacionales, influidos por la
privatizacion y desregulacion de la industria mas importante del pais: PEMEX.
La industria petroquimica ha conformado oligopolios internacionales integrados
y diversificados.
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Esta nueva reestructuracion intérnacional provaoca modificaciones en la
organizacion de las empresas, es por eso gue se disefian estrategias donde sus
principales objetivos se encuentran en tener el mayor control de las ganancias,
mayor control del mercado y ser lideres en costos. A través de las estrategias se
persigue una mejor posicion competitiva dentro de la industria e impedir la
entrada de mas firmas. Asimismo, la concentracién de la industna peiroguimica
se encuentra ubicada en las grandes empresas, es decir, la IP esta compuesta
por poco méas de 350 empresas, pero dadas las economias de escala existentes
solo la diferenciacién de productos permite la coexistencia de empresas grandes

en el sector. (Ver grafice 5.8}

Grafico 5.8

!
: Concentracidn industrial Petroquimica. i
Capacidad Instalada.

|
i
Medlana Empresa '

“Firente Cominkon Potioquirmica Mikséama y ANRE— ™" o ) - — - "“

La demanda potencial de productos petroguimicos en México es considerable.
Sin embargo, la demanda efectiva no necesariamente refleja esta situacién, y
muchas empresas deben exportar para alcanzar escalas que le permitan
competir en el propio mercado nacional (ver grafica 5.9), en esta grafica se

observa el dinamismo de las exportaciones petroleras, despues de la entrada

[E]
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del TLCAN la IP continuo su demanda exterior, pero a partir de 1997 esta

disminuido colocandose en una-situacion presentada en 1995.

Grafica 5.9

Exportacionss de la Industria Petroguimica
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Fuants: Reveis Mercads de Valores No. 3/97.7/07 y 198,

La industria petroquimica se encuentra en una estructura de mercado
oligopélico tipo Bertrand con diferenciacion de productos en la Industria
Petrogquirmica no basica. #

Pemex funge como monopolista de los petroguimicos basicos, ademas cuenta
con productos en petroquirmica intermedia y finales. En Petroquimica intermedia
son 8 empresas las que producen los 15 productos principales, destacando los
grupos: Celanece, Resistol, Petrocel y Fibras Quimicas (ver grafico 5.13). En los
petroquimicos finales hay 4 productos manufacturados por monopolios, 11
productos por oligopolios de 2 a 4 productores, y en los restantes 7 productos
hay 9 o mas competidores. Todos esios productores estan de alguna u otra

manera unidos a la actividad de Pemex debido a gue la paraestatal es la

24 Es importante sefialar los subsectores en que se divide el cluster petroquimico: a) la petroquimica
basica; b) la intermedia y secundana, y ¢} los productos finales. Es decir, &l pstréleo como insumo basico,
que pasa por un primer momento como proceso de transformacion para convertirse en petroquimicos
basices. Esto a su vez, da origen a una serie de petroquimicos intermedios, para uso dentre de la
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encargada de definir precios, calidades, disponibilidades de insumos y algunos
de los servicios técnicos para ta industria. El 60% de la produccion esta

localizada en el Distrito Federal, Veracruz y en el Estado de México.

Grafico 5.10

Principales empresas del mercado petroquimico
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Debido a la liberacion de precios y la desgravacion comercial se enfrentaron los
productos nacionales de petroquimicos no basicos a una competencia directa
con los productos importados, ésta competencia afectd a los grupos nacionales
fortaleciendo a los extranjeros los cuales se especializaron en diversos
productos. Algunos productores nacionales realizaron una integraciéon u
asociacion con PEMEX, con exiranjeros o mediante adquisicion de patentes lo
que censtituyd la principal barrera a la entrada no-institucional, las barreras
crecieron cuando el control de los grupos recayd en un mayor rango de
productos, donde las ventajas de costos absolutes, las economias de escala y el

ahorro en costos de transaccion fueron enormes.®

petroquimica misma, que ai transformarla nyevamente producen petroguimicos secundarios que sirven de
iNsumo para cmpresas fuera de la ndustna petroquimica
25 Ramirez, José Carlos y Unger Kurl “Las grandes industnas ante 1a reestructuracion Una evalyacson de

las gstrategias competitivas de las empresas lideres en Mexico” Documentos de Trabaie No, 53. CIDE
1996
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Por lo tanto, los efectos de éstas estrategias condujeron a una mayor
concentracion del poder de mercado en sdlo algunas empresas nacionales y
extranjeras, donde los grupos nacionales y exiranjeros de la industria
netroquimica regisiran una mayor participacion de mercado y un mayor grado
de diferenciacion de sus productos al incluir entre ellos importaciones muy
diversificadas. La concentracidon aumentd en productos intermedios
principaimente por aumentos de la escala en grandes plantas, en tanto que en

ios productos finales los aumentos se debieron a diferenciacion tecnoldgica.

En la 1P una mayor integracion vertical hacia airds y hacia adelante es la
principal estrategia de los grandes grupos corporativog que compiten nacional e

internacionalmente.

La entrada de esta nueva reestructuracidn ha oligopolizado a la industria
petroguimica, permitiendo la transferencia de actividades de PEMEX en los

grupos nacionales e intermacional.

Los primeros afios de apertura comercial de Ja petroguimica han afectado a las
pequefias y medianas empresas, ya sea por su falta de competitividad
tecnolégica o por el relativo proteccionismo en gque vivian, por que una buena
parte de estos tuvieron que dedicarse a fa magquila o a la intermediacion en lugar

de la produccion que fue sustituida por las importaciones.

Ante el proceso de privatizacidn de las plantas de PEMEX-Petroguimica los
medianos y pequefios emprasarios se encueniran preocupados por los posibles
efectos que esto pueda traer consigo. Algunos consideran que la venta no
necesariamente garantiza que las empresas particuiares desarrollaran nuevos
nichos de exportacion en los segmentos de mayor valor agregado, ni que la

integracién hacia abajo de las cadenas por fuerza beneficiara a las medianas
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empresas, es posible se profundice la desintegracién de cadenas con empresas
nacionales y se incremente el déficit en la balanza comercial de petroguimicos.
Pero en general se considera que las pequefias y medianas empresas se
encuentran en desventaja para competir en el entorno de apertura y de la

rearticulacion de las cadenas que emprendan ias grandes compaiias.®

Gréfica 5.11

de la P quls en el Towal del PIB Manufacturaro

Fupnts Rewsta Mertada ar w woees Juno 1997 Ma &

Compo se observa en la grafica 5.11 la paricipacion del sector petroquimico en
el total del PIB manufacturero presenté una disminucidn desde el afio 1991, la
cual fue consecutiva hasta el afio de 1995 llegando a ser del casi 16%, esfo se
puede deber a la crisis presentada en 1994, para el afic de 1995 se dispara la
produccién y se coloca cerca del 16.6%, pero no alcanza el nivel de 1991, para
el ano de 1997 se vuelve a observar una disminucién que representa a la

produccion petroquimica con una participacion del 15.8% del total del PIB
manufacturero.

26 Morales Moreno, | Reestructuracién de 'a pelroguimica mexicana ¢ Hay lugar para las empresas
madianas? Comercio Extenior Vol 47, Num 1, México. Enero de 1997

()



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS Capitalo 5
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Tipologiz ¥ Anilists de

fa industria seleecionada

Segdn lo citado dentro del TLCAN “México se reserva la inversién y servicios
transfronterizos relacionados con hidrocarburos, haciéndose cargo de la
exploracidon y explotacion, refinacion o procesamiento de tales productos, asi
como de su comercio exterior, transporte, almacenamiento y distribucion.™ El
Estado mantiene el monopolio del gas y la petroquimica basica. Para productos
reservados se mantienen las restricciones comerciales: electricidad, petroleo
crudo, gas natural, gasotina, kerosenas, gasoil, ciertos aceites y la petroquimica
basica. Esto se encuentra determinado dentro del Tratado como uha excepcion

considerada de seguridad nacional.

Petroleos Mexicanos es la empresa mas importante de México en 1995, ocupa
el primer lugar en ventas siendo estas de 157,308,000 la empresa Alpek y
subs/Garza Garcia NL. Ocupa el lugar numero 18 con venias de 9,755,030,
bastante inferior a la empresa anterior. Ademas PEMEX ocupa el primer lugar
en exportaciones con 65,184,000 pesos siendo el pais destino EU, mientras que
el nivel de importaciones no se tiene contabilizado solo se conoce que el pais
origen de las importaciones es E.U. Por ser una gran empresa i nimero de

personal ocupado es el mas alfo siendo de 124,396 trabajadores.”

27 Buzo de la Pefia, Ricardo Marcos. La integracion de México al Mercado comun de América del Norte.
Tesis de Doctorado Fac. Ciencias Pofiticas y Sociales.UNAM. 1997

28 para datos véase: “Las 500 empresas mas importantes de México.” Revista Expansion Agosto 14,1996.
Vol. 28. No.€97
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Grafica 5.12

Posicién de Pemex Expl n y Prog 30 resp a princiapales compafias

nacionates (Ventas/1595)

| WValores industnates
Grupo Carso SRS

Fugnte Periéx Manual 1956 T

Con estos resultados PEMEX es la empresa moncpdlica mas dinamica,
productiva y comercializadora de México. De aqui surge la causa del

proteccionismo a esta empresa por parte del gobierno en el TLCAN.
5.6 Industria Maquitadora de Exportacion

La maquila apareci® en los afios cincuenta cuande al intensificarse la
competencia internacional varias empresas estadounidenses buscaron abaratar
el costo del trabajo ya fuera desplazando industrias hacia regiones donde los
salarios fueran menores o bien segmentando el proceso productivo en fases

intensivas de capital y de mano de obra, a fin de trastadar la segunda al exterior.

En México la industria de la maquila surgio a mediados de 1965, cuando el
Programa WNacional Fronterzo la mcorporé a las politicas de desarrollo

ecandmico y empleo en la frontera norte. L.a oportunidad de operar alli sin pagar

10!
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impuestos, a condicion de exportar o reexporar los productos, airajo
gradualmente un niméro creciente de empresas estadounidenses y mexicanas.
Desde 1972 se intensifico la instalacion de industrias maquiladoras en México,

presentandose como una gran generadora de empleo.

Las ramas predominantes en la actividad maquiladora han ido variando con el
pasc del tiempo. La industria del vestido, tiene una alia ponderacion de la manc
de obra v de fase intensivas de capital separadas , ha sido pionera en 2l
establecimiento de la maquila en diferentes paises. Luego cedié el paso a la
industria electronica , también con grandes requerimientos de mano de obra en
algunos tramos del proceso y de facilidades de transporte de materias primas y
productos ferminades. A principios de los ochenta la rama de automotores en
Estados Unidos, llevé a reubicar tanto a plantas fabricanies de bienes finales
como a productoras de componentes ( mofores, transmisiones, ejes, radiadores
y piezas eléctricas). Una parte de las segundas se convirtieron en maquiladoras
al asentarse en la regidn fronteriza de México con Estados Unidos, lo cual
impuls6 la rama de autopartes, a la que en 1995 correépondié cerca de un

cuarto de los puestos de trabajo en la maguila.

A pariir de 1983 se iniensificd el crecimiento de fodas las ramas de las
maquiladoras, salvo la de servicios, la mas dinamica ha sido la de autopartes de

los casi 379,000 empleos generados de ese afic a 1992,

162



EFECTOS DEL LC SOBRE LAS Capitulo 5
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Tipalogia y Andlisis de
ta industna seleccionada

Cuadro 5.11
Indicadores de ia industria Maguiladora en México, 1980-1996, J
TRSGIMOS
Personal Valor consumidos Participacion
Nirnero de ocupado en la agregado totales de los Insumas
emprésas Vanacién ndustna  Vanagén (ruillones de Vanamén (milffonesde  Vanmacon  naconales

Afg {establecimentos}  anual magquiladora anual dilares) anual dolares} anyal {porcantajes)
19690 520 00 - 119,546 00 - 7r300 - 1,778 00 - 170
1981 60500 -2 40 130,973 00 360 977 00 26 40 225000 27 10 130
1982 58500 -330 127,045 00 306 51100 -17 00 1,920 00 -1540 130
1833 600 00 250 150,867 G0 18 70 828 00 210 290700 5140 130
1984 67260 12 00 199,684 00 3240 4,161 00 40 20 380200 30,80 130
1985 760 06 1310 211,868 00 6§20 1,266 00 960 3,850 00 130 080
1986 890 00 1710 249,833 00 1790 1,294 00 230 4,351 00 1300 120
1987 1,12300 2540 305,253.00 2220 1.5688 00 2350 5,507 00 26 60 150
1988 1,38€ 00 2410 369,489 00 2¢ 00 2,337 00 46 30 7.808 00 4180 170
1985 165500 1860 420,72500 1630 3.001 00 28 40 9,600 00 2290 160
1980 192000 16 00 460,258 Q0 710 3,551.00 1830 10,675 00 1120 180
1991 201300 480 457,352 00 190 4,134 00 1€ 40 11,966 OC 1210 180
1982 2,128 00 580 505,698 00 320 4,808 00 16 30 14,463 00 20 80 200
1993 219500 310 540,827 00 700 5,165 00 740 16,484 00 14 00 170
1998 2,085 00 -500 579,422 00 710 6,083 00 17 80 20,361 00 2850 150
1995 2,104 00 080 639,579 00 10 50 5,029 00 -17 30 21.63800 630 148
1996 241100 14 60 754,858 0O 17 90 6,416 G0 2760 21,338 00 «139 nd
1997 2,717 00 1269 898,756.060 19.10 nd nd 27,814 00 3335 nd

wd no dispomiie
Fuente Comercio Extenor, mayo de 1997

La industria maquiladora desempefia en la economia mexicana un papel
importante, se ha consagrado debido a las empresas transnacionales
provenientes principalmente de EU. Estas industrias se caracterizan por la
baratura de la mano de obra, por la ubicacion geografica estratégica y por la
produccion a través de ensamblaje, un rasgo importante s que la produccion es
destinada al mercado externo. Es decir, a esta industria se le abastece de
insumos importados y se exporta el producto final. A manera de justificar lo
antes citado el cuadro 5.11 sefiala que el nomero de empresas ubicadas en
Mexico representd una variacion de crecimiento mayor antes del TLCAN, seg(n
cifras en 1990 el crecimiento de establecimientos fue del 16.0%, para 1994 se
presenta un crecimiento negativo, tales resultados parecieran gue el objetivo de
ta politica comercial del TLCAN (incrementar el nimero de empresas y personal
ocupado) no ha sido posible, todavia ain en 1997 &l crecimiento no ha

alcanzado niveles como los de 1986. También es importante sefialar que en el
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periodo de estrategia de liberalizacién (1987) el nimero de empresas crecié a
un nivel del 26.40% vy el personal ocupado siguid la misma tendencia. El
personal ocupado en la industria maquiladora antes del TLCAN crecia a un nivel
mayor que después de la entrada de éste acuerdo. De manera que l'as
expectativas del TLCAN de elevar el empleo y ef nimero de empresas no se ha
reflejado atn en la economia. En 1897 las cifras indican recuperacion
econdmica, el empleo crecio en 19.10% vy el nimero de empresas en 12.69%,

por lo tanio, el TLCAN no es fuente de crecimiento econdmico.

A través de grafica 5.13 se podra observar que los establecimiento de las
empresas maquiladoras en México se encueniran ubicadas geograficamente en
puntos estratégicos con el objetivo de impulsar la produccion y comercializacion
de sus productos desarrollando de esta manera la exporiacion. Se observa asi
que la evolucién de estos establecimiento en los aftos de 1994 a 1898 no ha
sido tan diversificada las principaies entidades son Baja Califomnia, que en
periodo estudiado muesfra ser el principal estado en donde se establecen
empresas magquiladoras, seguido por los estados de Chihuahua, Tamaulipas,
Sonora, Coahuila y otras entidades, que en conjunto forman la base geografica

industrial mas importante de la industria maquiladora.
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Gréfica 5.13

Analizando la vadacion anual del personal ocupado se muestra que en el
periodo 1994-1998 la mayoria de los productos procesados tienen un
comportamiento creciente, siendo el afio de 1997 el que menos crecimiento
presentd en varias indusirias manufactureras. Cabe sefialar que la produccion
de alimentos a presentando una tendencia decreciente y que ia industria texiil
cayd notablemente en 1997 y es hasta 1998 cuando se obsetva un crecimiento
laboral, asimismo en este ano la industria del juguete, articulos deportivos y
magquinaria eléctrica y electronica presentaron los principales crecimientos

después de un afio de bajo empleo y produccion. {ver cuadro 5.12)
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Cuadre 5.12
T T VESaGon 0N pereona Coupats BN B IS raqsietoTa poT ITOULEES precesade . ]
fierieire promadis de empleados - )
Varlacion anual
TR £ T— 1555 L 1558
Vanacisn Vanacion Vanacon Vanaoion Vanacién
Total 017 Q13 019 Lm oz
fProductos Almenisos. 010 .15 035 .03 C.06
{Productns Textiles 0.20 -4 044 003 028
Caizado y productos de cuers £03 -0.01 a05 0.00 0.17
Muebles de Madera v de Metal -0.01 011 .15 Q03 01z
Productos Quirmicos -0.05 oo 016 003 a7
Equipo de Transporte 004 0.20 0.04 0ot D18
Equ y Herram, o eletincas o D26 014 000 019
Maq y apar elect y electronicos. a.1s o 015 005 024
Maty acce eleci. y alectronicos 0.18 R} o021 001 o1
Juguetes y arts deportvos 008 .11 o7 017 030
Otras industrias manufachmeras 17 oo4 022 001 0432
Servicios 006 019 008 Q00 o %]

Paa 1558 (a5 CTas Comesponaan apnl
Fuente Elaboracitr propia con base enr inchcadores de la Industia Manufacturera INEGH

En el cuadro 5.13 se presenta la paricipacién de las industrias manufactureras
en el total del empleo manufacturero y los resultados muestran que en &l
periodo de 1994-1998 las indusirias de maquinaria y eqﬁipo eléctrico y
electronico, los productos textiles y el equipo de transporte son las que mayor
participacion representan cada afio dentro del fotal de la industria
manufacturera, su comportamiento permanece constante, mientras que las
industrias de calzado, alimenticia y de equipo y herramientas no eléctricas

continGian con su bafa participacion dentro del total def personal ocupado.
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Cuadro 5.13
Personal Ucupada en 13 Tnoushia Maquifaora por Producto Procesado
Ndmero promedio de emgleados
Participacion porcentuat

L 995 1995 1997 LI
Total 100 100 100 100 100
Productos Alimenticios 1.18 1.21 1.36 142 1.23
Producics Textles 13 48 1513 1822 18 84 1879
Calzado y productos de cuero 1.22 1.07 095 0.96 0g2
Muebles de Madera y de Metai 5.67 0.55 535 524 4.81
Productos Quirmicos 1.99 191 1.76 782 1.88
Equipt de Transporte 2165 2300 20.01 20.11 1940
Equ. ¥ Heram. no electricas 0.99 1.10 106 1.06 103
Maq y apar. electr. y electronicos 11.10 982 5.47 .00 9.17
Mat.y acce electr y electronicos 25.80 2542 25.72 25.70 24,96
Juguetes y arts deportivos 1.43 112 1.5¢ 134 1.43
Otras industnas manufactureras 1124 10.28 10.51 1032 1134
Servicos 4.18 4,41 399 4.05 403

YPara TO5E [as Giras Cormespongen apn
Fuente: Elaboracidn propia con base en Indicadores de la industna Manufacturera INEGI

En la industria manufacturera surge una nueva modalidad, se desea crear
innovaciones dentro de la organizacion maquiladora, la tecnologia es
acompafiada porla capacitacion del empleo teniendo como fin incrementar la
produccién nacional, pero los resultados han mostrado solo el incremento en las

exportaciones pero no cambios en la industrializacién mexicana.

Actualmente la IME esta regida por el Decreto de 1989 estipulando la
desregulacion y promueve la simplificacion administrativa. Ademas, se
compromete a mejorar la infraestructura y abastecer no soio al mercade externo
sino también al domeéstico. Es importante sefalar que el destino de las
exportaciones es principalmente a EU del cual se introducen 1os insumos para 1a

produccion maquiladora.

Dentro del TLCAN se establece que la industria maquiladora de exportacion

serd beneficiada a través de desgravaciones en productos, eliminacion de
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requisitos, balanza de pagos equilibrada, asi como permisos gubernamentales
para ventas, es decir, en el periode de 1994-2000 seguird con el mismo marco
regulatorio y para el 2001 se presentara una devolucion de impuestos y la piena

liberalizacion. (Tesis Doctorade).

Por medic de la grafica 5.14 se puede observar la evolucion de las
exportaciones de la industria maquiladora en el periodo de 1994-1997, e
dinamismo exportador se conjuga con la maquita, en 1996 la participacién de la
maquila con respecto al total de exportaciones es del 38.45%, mientras que
para el afio de 1997 este fue del 53.49% éstos resultados significan que cada
vez la industria maquiladora es mas sobresaliente y ocupa un lugar importante
dentro del comercio intemacional. Por lo tanto a cuatro afios del TLCAN se
observa que ias exportaciones de maquila se intensifican dejando a tras otras a

sectores como los agropecuarios, exiractivas y petroleras.

Grafica 5.14

Exportaciones de Iy Industna Maquiladora 1994-1997.
(millonas de dolares)

Un punto a sefialar es que la Unica industria que estara beneficiada por el marco

regulatorio establecide por @ TLCAN seon las industria antes estudiadas debido a

168



EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS

Capitulo 5§
Tipologia ¥ Andlisis de
la industna seleccionada

que estas se encuenfran compuestas por una gran cantidad de plantas

maquiladoras,

La IME es considerada como promotora de exportaciones que atrae inversion
extranjera directa sustentada en la instalacion de plantas de ensambiaje. Los
resultados de la IME en el entorno comercial del TLCAN es Ia
desindustralizacién y la baratura dei mano de obra. Asi como el distanciamiento

de la zona industrial dei Norte con la zona de México.(Tesis Doctorado).

Buzo de la Pefia sefiala que las perspectivas de la IME mas alla del TLCAN
apunta hacia su paulatina supresion formal. Ademas, las maquiladoras no
desaparecen pero puede generarse una gran maquiladora tradicional o puede

surgir la modernizacion al incorporarse otros agentes economicos.

169



EFECTOS DEL TEC SOBRELAS Capinilo 5
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Tipologia y Anitisis de
la mdustna seleccionada

5.2 Conciusiones del quinto capitulo

La organizacién empresarial es el nuevo marco que proporciona &l crecimiento
no solo de las empresas sino ademas de la economia. El crecimiento econdmico
no esta en funcion sblo de las politicas econdmicas y sociales sino también del
dinamismo productive, comercial y administrativo de las “Grandes” industrias y
empresas en donde se sustenta gran parie del desempefio de la Balanza
Comercial.

Un rasgo importante a sefialar es que a partir de la aperiura comercial las
empresas manufactureras toman gran relevancia dentro de las exportaciones e
importaciones, siendo las industrias automotriz, textil, electrénica, petroquimica
y la maquiladora las mas importantes, es interesante sefialar que las empresas
mas dinamicas de estas industrias fueron las mas grandes en produccion y
ventas; es decir, en cada una de estas industrias después de la enfrada dei
TLCAN desaparecieron empresas que no fueron competitivas coma es el caso
de la industria texdil; ain asi el desamollo exportador mexicano esta en funcion

de estas grandes empresas y de sus esirategias competitivas que establecen.

La micro, pequefia y mediana empresa sufren [a insuficiencia de recursos
financieros para el disefio de esirategias, asi que solo mediante programas de

ayuda podran apoyarse para subsistir después de fa reestructuracién comercial.

Estas reestructuracién no brinda cambios homogéneos en las industrias y solo
saldran beneficiadas aquelias empresas cuya estructura este disefiada para
competir con el exterior.
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En este capitulo se realizé una evaluacion de las industrias mas dindmicas de la
economia mexicana, encontrandose entre 1o mas sobresaliente que la inversion
exiranjera y la tecnologia son lo fundamental para elevar la productividad v la
competitividad en cada una de las empresas que componen a las industrias. Tal
es el caso de ja industria automotriz, la cual ocupa en su estructura de
exportacion cerca del 52% de tecnologia y la mayor parte de las empresas son

de inversion extranjera.

Con el paso de los afios ¥ con las politicas utilizadas por el gobierno, ha sido
posible una evolucion representativa en tas manufacturas mexicanas. Estas han
incrementado su participacion en la economia y han elevado su dinamismo
exportador. Este ditimo, no ha sido homogéneo en todas las industrias que

componen a la manufactura.

A través de éste analisis se observd que todas las industrias han incrementado
su participacion en el total del PIB manufacturero dentro del PIB total, unas
menos que otras, pero todas ejercen un importante porcentaje de crecimiento

para el desarrollo econdmico de México.

Actualmente las industrias estan siendo representadas por empresas
transnacionailes que estimulan a través de la tecnologia y nuevos métodos de
aprendizaje para sus trabajaderes una mayor competitividad en ef ramo

industrial de cada industria.

Todas las industria estudiadas se encuentran bajo la estructura de mercado tipo
oligopélica, es decir, buscan un mejor desempefo para competir con las demas
empresas. Las empresas resultan ser las principales nnovadoras y las
principales promotoras del crecimiento de la industria en que se encuentre su

produccidn final. Las estrategias empresanales se han desarrolla con base en
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" &l dinamismo y la productividad, las principales estrategias de las empresas en
el comporiamiento de fas industrias se han desarrollado sobre todo en el ambito
de la ubicacion geografica procurando una zona que impulse la exporacion
como es el caso de la industia automotriz que busca zonas productivas que
estén al alcance de los principales imporiadores (zona norte del pais); asimismo
se realizan innovaciones dentro de la estructura productiva, tal es el caso de la
industria maquiladora que se basa en el ensamblaje y en la produccion en
cadena; ofros promueven la renovacion en la maquinaria y equipe para producir,
como es el caso de la industria textil y del vestido en la cual sus inversionistas

extranjeros realizan compras de equipo textil.

La liberalizan comercial vy ia enfrada del TLCAN han tenido efectos positivos
solo en aquellas industrias que se encuentran constituidas en su mayoria por
capital extranjero, que es el motor impulsador para las industrias, ademas son
industrias que cuentan con mano de obra barata, y con otros factores
necesarios y baratos para los inversionistas. Es decir, la industria maquiladora
ha sido la principal generadora de empleo, esta constituida por capitales
extranjeros y su produccion final se destina al mercado internacional, una
minima parte de la produccion se consume en México. Un resultado importante
es que el comportamienio de estas maquiladoras solo han elevado el
crecimienio de las exportaciones pero no han generado cambios en la

industrializacién mexicana.

La produccion de productos elaborados con recursos naturales no alcanzan los
niveles productivos y de exportacion como la manufactura, con esto se
comprueba que el impacto del TLCAN en las exportaciones manufactureras ha
elevado el crecimiento de solo aquellas empresas que presentan ventajas

competitivas de alguna naturaleza (técnicas, organizativas, productivas, efc.).
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Para que las empresas mexicanas no desaparezcan serda necesario que
incremerten su nivel competitivo sustentado en programas de apoyo financiero
y productivo para las micro, pequefias y medianas empresas, ademas de que el

gobierno estimule e! crecimiento a través de politicas comerciales.
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Conclusiones Generales

La economia internacional transita por una globalizacion financiera, econdmica y
productiva. Los efectos recaen en la organizacion industrial de los paises.
Actuatmente el panorama internacional se encuentra conformado por alianzas
comerciales que persiguen el comercio libre entre paises. Surgen autores que
analizan este marco de comercio intemacional, descubren la importancia de
estructuras de competencia imperfecta asi como la variable impulsora de
desarrcllc que es la tecnologia gue utiizada en empresa manufactureras

estimula el crecimiento econdmico.

Particularmente, en &l caso de México observamos que la economia ha pasado
por varios periodos de crisis protagonizados por devaluaciones y déficit fiscales
y comerciales. México decide iniciar fa Apertura Comercial a partir de 1985, lo
que trae consigo cambios en la estructura productiva. En este nuevo contexto ef

factor clave son las exportaciones de la industria manufacturera.

Dicha industria comenzé a desempefiar un pape} exportador importante a partir
de la liberalizacion comercial, su gran desempefio se reflajo en la participacion
que comenzd a fener en el total de las exportaciones y la importancia en el
crecitmiento del PIB.

Debido a eso la industrializacion en México se enfocd a la estimulacion del
sectot manufacturero. El crecimiento de este sector no es homogéneo, sdlo

algunas industrias sobresalen debido a su mayor produccién. Entre estas
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industrias las principales son la automotriz, electronica, textil, petroguimica y ia
maquiladora de exportacion, que son las de mayor participacién dentro del PIB
total y manufacturero; ademas son las que generan mayor empleo e inversion

extranjera.

Estas industrias conforman una parte importante del TLCAN, segun las reglas
se determina que la desgravacidon arancelaria continuara hasta que los
aranceles sean cero. Por lo tanto, se puede sefalar que la economia mexicana
esta basada en un dinamismo exportador manufacturerc y que el TLCAN sdlo
beneficiara aquellas empresas transnaciocnales y a las nacionales mas grandes

y maduras.

Las empresas gue conforman las industrias manufactureras presentan una
estructura diferente de organizacion; se tiene presente que el desarrollo no sélo
de la industria sino también de 1a economia esta en funcion de las estrategias

empresariales.

Las estrategias empresariales buscan el diseno de programas que estimulan la
rentabilidad de las ermpresas; no todas las empresas podran disefiar sus
estrategias, séio agquellas grandes corporaciones que dediquen financiamiento a
la elaboracidon de programas que crean formas diferentes de crecimiento

productivo dentro de la empresa.

Las estrategias empresariales se Intensifican y se diwversifican con el TLCAN,
donde su principal objetvo es ser competitivas, asi que elaboran planes que
abarcan desde una nueva localizacién de la planta productiva hasta una nueva
organizacion administrativa dentro de la empresa. Los efectos de estas
estrategias se presentan en las pequefias y medianas empresas, debido a que
muchas de estas empresas desaparecen al no poder competir con mayor

calidad y con la produccién y comercializacidn mas eficiente. Estas empresas
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buscan asociarse a proveedores ¢ a empresa mas grandes para formar parte
" de programas que estimulen el crecimientc de las PyMES y asi evitar su
desaparicién. Por lo tanto, se puede decir que el comportamiento de las PyMES

no es homogéneo después de la entrada del TLCAN.

El efecto del TLCAN en las exportaciones manufactureras ha sido heterogéneo,
a incrementado el beneficio de las empresas que eran grandes y ha
desaparecido a las micro ¥ pequefias empresas nacionales. El factor clave para
el crecimiento economico esta basado en las estrategias empresariales
susteniados en el cambio tecnolégico y- en la innovacién productiva,

comercializadora y distributiva.

El parrafo anterior demuestra fodo lo contrario a lo expuesto en la hipotesis
inicial de la tesis, el TLCAN no ha beneficiado a todas las empresas y mucho
menos a todos los mexicanos, Las diferencias en las estructuras productivas ha
promovido la tecnoiogia ¥ la eficiencia productiva sélo en algunas empresas,
sobre todo en aquellas constituidas por capital extranjero obligando de esta

manera a ser mas compeiiivas a las empresas mexicanas .

La dinamica de las exportaciones manufactureras nacionales refleja un
crecimiento, pero no igual en todas las empresas que la conforman. Es decir, no
todas las industrias manufactureras han sido reelevantes en el crecimiento
productivo y expansivo de las industrias, ramas como madera y sus productos;
imprenia y editoriales; industria metal basica y otras industrias manufactureras
han permanecido constanies. S6lo son algunas las industrias que estimulan el
crecimiento, éstas son las ramas mas fuertes y productivas, en donde sus
principales empresas son lideres en [os ramos de cada una y su capacidad

exportadora es muy alta.
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Las empresas manufactureras recobran gran importancia en la economia
mexicana, son empresas oligopolicas, es decir, existe una interdependencia
mufua enire los competidores, ademds su barrera a (a entrada son las

economias de escala.

Las diferencias estructurales de los sectores manufactureros pueden contribuir a
explicar las brechas de productividad laboral entre los paises Es decir, un mejor
desempefico de productividad se puede explicar por la fuerte concentracion

manufacturera en industrias con niveles relativamente altos de productividad.

Eli sector manufacturero ha llevado a cabo un intenso proceso de modernizacion
que ha consistido principalmente en la incorporacion de nueva tecnologia, 1a
ampliacion de la capacidad productiva y el mayor emplec en el equipo de
computo. Ei proceso ha sido mas intenso en fas empresas exportadoras y en las
de mavyor tamafio. Dando como resultado ajustes del personal, dinamismo y la
expansion de las empresas modernas asi como Incremento en la demanda de

mano de obra.

De lo anterior se desprende que los beneficiados del TLCAN sélo han recaido
en productos manufactureros que son demandados por el exterior v que
cuentan con una amplia atraccion de capital extranjero. Gran parte de las
industrias maquiladoras exportan su producto a Estades Unidos, siendo el pais
que mas comercia con México vy que mayor inversion en bienes de capital tiene
en nuestro pais; asimismo genera emplea (pero no el nivel pronosticado) con
bajos salarios; desigualdad de crecimientc entre [as diferentes industrias y
empresas y la expansién en sOlo algunas zonas industriales. Asi también

desigualdad internacional con respecto sobre todo a los vecinos del norte.

En resumen, se puede establecer gue las ramas con mayor dinamismo tienen

como nucleo a las grandes corporaciones de capital nacional y extranjero. En
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algunas de éstas destacan los procesos de inversion o de compra de activos en
cemento, cerveza, vidrio, automéviles y quimica, que no existen en las ramas
industriales mas tradicionales. Las nuevas inversiones deben permilir a las
empresas competir segtin las condiciones imperanies en economias como la de
Estados Unidos. Ademas, varias compariias han desplazado capitales al
exterior para adquirir activos 0 se han ascciado con fransnacionales. En la
industria automovilistica, las nuevas inversiones son parte de la reestruciuracion
de las empresas estadounidenses y la disputa de éstas con las japonesas y las

europeas.

E! crecimiento econdomico y el aumento de la inversion han sido profundamente
desiguales y se articulan en un amplio proceso de trasiado de la propigdad de

log activos,

Finalmenie sefalo que el estudic anterior demostro la importancia de ia industria
manufacturera en nuestro pais siendo gran promotor para el crecimiento de las
exportaciones y causa principal de los déficit y superavit de la Balanza
Comercial en el pericdo de 1985 a 1997.

Actualmente, la industria maquiladora y sus ramas mas importantes (automotriz,
petroquimica, iextil y electrénica) registraron un crecimiento para 1998 del
10.7% en la produccién y 12.3% en ¢! personal ocupado con respecto a 1997.
Tales cifras reflejan la dependencia economica en el crecimiento productivo
nacional de la Industria Maquifadora de Exportacion convirtiendose en una
fuente de crecimiento iecnolGgico, innovador y exportador para la economia
mexicana. Atrayendo capital estadounidense gue promueve la diversificacion de

productos y tecnologia en zonas geograficas estratégicas.
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En ests investgacién se analizaron los efectos del TLCAN sobre las
exportaciones manufactureras a cinco afios de entrar en vigor, los resultados
s6lo demuestran una dependencia econdmica hacla con el exterior y una
creciente demanda de manufacturas por Estades Unidos. A futuro, cuando la
desgravacion arancelaria sea cero sblo bastard analizar si esta politica
comercial cumplid con los objetives y preguntarnos .gue papei representd
México en el TLCAN?.,
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EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Anexo Etadistico
Grupo | Grupe il

Subgrupo LA Subgrupo LA

56 Aufomoviles 45 Hierro y acero

34 Pefroguimica basica 31 Papel vy puipa

21 Cefveza y Malta 18 Café

43 Vidrio y sus productes 35 Pesteidas y fertilizantes
55 Equipo Eléctrico 25 Yute y fibras duras
Subgrupo 1.B Subgrupe .8

12 Frutas y hortalizas 23 Tabaco

20 Bebidas Alcohdlicas 14 Moiienda de maiz

48 Muebles de metal 30 Chros productos de madera
49 Estrueturas metalicas 16 Azicar

54 Equipo efeckdnico 13 Molienda de tngo

53 Linea blanca 47 Metales no ferrosos

52 Maguinana y equipo eléctrico 28 Cuero y calzado

39 Preparaciones de limpieza y perfumeria 29 Madera

T Productos l&cteos y cadmicos 24 Algoddn, lara y fibras sinteticas
57 Motores vy autopartes 58 Otro equipo de transporte
19 Otros productos alimenticios

Grupo !l

Subgrupo LA

38 Productos medicinales

35 Productos qulmicos basicos inorganicos

44 Cemento

41 Productos de hule

37 Restnas plasticas, fibras sintéticas

33 Refinerfa de petréleo

Subgrupa Il B

59 Otras industrias manufactureras

22 Bebidas y saborizantes

42 Producios de plastico

40 Otros quimicos

32 Imprenta y eddornial

27 Vestido

50 Otros producios metaticos

45 Ceramica

26 Otras industrias textiles

51 Magquinaria no-eléctrica

17 Aceites y grasas

18 Alimentos para animales




EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS

ENPORTACIONES MANUFAC IURERAS Tabliografia

BIBLIOGRAFIA

1. Arguelles y Gomez, La competitividad de fa industria mexicana frente a la
concurrencla internacional. Editorial Fondo de Cultura Economica. NAFIN.

2. Aspe Armella, Pedro. Ef carmino mexicano de la transformacién econémica.
Editorial Fonde de Cultura Econdmica. México, 1992

3. Bajo, Oscar. Teorfas del Comercio Internacitonal. Editorial. Antoni Bosch.
Barcelona, Espafia, 1991.

4. Biasca Grosso. Herbert. Resizing reestructurando, repianteando y recreando
la empresa para lograr competitividad. Editorial Macchi. Buenas Aires, 1981,

5. Buzo de la Pefia, Ricarde Marcos. La integracién de México al mercado
comun de América del Norte. Tesis de Doctorado. Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales. UNAM. Marzo 1997

6 Calvo, Thomas Micro y pequefia emprasa en Meéxico: frente a Ios restos de fa
globalzacion  Editonal Centro Francés de Estudios Mexicanos y
Centroamericanos. México, 1985

7. Centro de Estudios Estratégicos. Entendiendo ef TLC. F.C E. México, 1994

8. Chachotiades, Miltiades Economia Internacional, 2a.Edicidn. Editorial
MacGraw Hill. México, 1992.

9. Dusse! Peters, Enrique La sconomia de fa polanzacidn Teoria y Evolucion
del cambio estructural de fas manufacturas mexicans (1988-1996). Edit Jus.
México, 1897,

10.Ferguson, Paul indusjtnial Economics, isues and perspectives London, 1988.

11 Gonzalez, Sara Temas de orgamzacion econcmica internacional Ed  Mc.
Graw Hill México, 1993

12.Hull Gaten, Spencer Guja para fa pequefia empresa tendencias en una
economia global Ediorial Gernika México, 1988

Is1



£FECTOS DEL TLC SOBRE Las
ENPORTACHONES MANUFACTURERAS. Biblografia

13 Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. La competifividad de las
empresas mexicanas. NAFIN. México, 1995,

14 Krugman, Paul R. Economia Internacional Teoria y Politica. Editerial McGraw
Hill. Tercera Edicidn. Madrid ,19986,

15 Lara, Artura. Competitividad, cambio fecnoldgico y demanda cuantitativa de
fuerza de frabajo en la maquiladora de exportacion: ef caso de fas empresas
Jjapongesas en sector slectrénico de fa televisin. Tesis Doctoral. Colegio de
México. México, 1996.

16 Ledesma, Carlos. A. Negocios y Comercializacién infernacional. Editorial
Macchi. México, 1995.

17.Lopez, Julio. México: La nueva Macroeconomia. Editerial Centro de estudios
para un proyecto nacional: nuevo horizonte. México, 1994,

18.Mercado, H. Saivador. Estrategias empresariales frente al Tratado de Libre
Comercio en Norteamnérica. Editorial. PAC, 5.A. México, 1995,

19.Parkin, Michael. Microeconomia. Editorial. Addison-Wesley Iberoamericana.
Estados Unidos, 1995.

20.Porter, Michael E. Estrategia Competitiva. Técnicas para el Andlisis de Ios
Sectorss Industriales y de la Competfencia. Edit. CECSA. México, 1992.

21.Ruiz, Clemente. Econormia de la pequefia empresa: hacia una economia de
redes como slternativa ernpresarial para el desarrolio. Editorial. Ariel.
México, 1995

22.8chonberger, R. Japanase Manufacturing Technigues, Free Press, Nueva
York, 1982,

23.Secofi Tratado de Libre Comercio de América del Norfe. Texto Oficial.
Editorial Porria. México, 1883.

24.Segura, Julio. Teoria de la Economia Industrial. Editorial. Civitas. Espafia,
1983.

258erra Ramoneda,J. La empresa: andlisis econtmico. Editorial Labor.
Barcelona. México, 1993.

26.8utton Cleve, Julian. Economia y Estrategias de la empress. Editorial
| imusa. México, 1983.

182



EFECTOS DEL TLC SOBRFE. L.A\S
ENPORTACIONES MANULACTL-RERAS. Bibhografia

27.Tircle. Jean. la Teoriz de Iz Organizacion Industiral Editorial Anel.
Barcelona, 1990.

28.Unger, Kurt Las exportaciones mexicanas ante fa reestructuracion industnal
internacional Ef Colegio de México, FCE. México, 1980,




FFECTOS DEL TLC SOBREI.AS
ENPORTACIONES ML FACTURTRAS Hemerografia

HEMEROGRAFIA

1. Alba Vega, Carlos. “Las empresas integradoras de Meéxico”. Comercio
Exterior. Vol. 47 No. 1. Enero. México 1997,

2. Alonso, J.A “Efectos del TLCAN en la microindustria del vestido de Tiaxcala,
México”. Comercio Exterior, Vol. 47, Num. 2, México, Febrero de 1897,

3. Alvarez Béjar , Alejandre. “La apertura comercial y su impacto productivo en
México”. Economia Informa. No.183. Nov-Dic. Facultad de Economia. UNAM.
1980.

4. Anaya Diaz. Alfonso. “La pequefia y mediana industria en México: tendencias
a nivel sectorial y de rama’._investigacién Economica. No.185 Jut-Sept.
Facultad de Economia. UNAM. 1988.

5. Banco de México. “informe Anual 1987".

6. Buitelard, Rudolf y Padilla, Ramdn. “Ei comercio intraindustrial de México con
sus principales socios comerciales”._Estudios Econdmicos. Vol. 11. No.1.
1596,

7. Casar, José. “La competitividad de la industria manufacturera mexicana 1980-
19907 Ei Trimestre Econdmico. Vol LX. No.237. Facultad de Economia
UNAM, 1883,

8. Castillo L. y Serafin V. “Apertura en varias industrias.” [nvestigacién
Econdmica, No. 214. Qct-Dic. Facuitad de Economia. UNAM. 1995,

9. Cetré, Moisés “La industria textil v del vestido en perspectiva. andlisis
preliminar de las causas de su estancamiento”. Inveshgacion Ecgondmica.
No.214. Oct-Dic. Facultad de Economia UNAM. 1995

10.Corona Leonel. Sanchez German. “Innovacicnes y ventajas competitivas.”
Economia Informa. Julio. No. 218. Facultad de Economia. UNAM. 1993,

11 Estradz, N 5. “Estructuras productivas y comercio exterior. La integracion de
dos economias. México-Estados Unidos ™ Cuaderncs semestrales. CIDE
Estados Unidos. No.13. 1983.




EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Hemerografia

12.Forstner, Helmut y Bailance, Robert. “Especializacion Internacional en el
comercio de manufacturas Una determinacidn empirica de sus principales
determinantes” Pensanuento (bercamericano. No.20. 1861.

13.Huerta Gonzalez, Arturo. “Consideraciones al TLC”.  Investigacion
Eccndmica. No 188 . Ogt-Dic Facultad de Economia. UNAM. 1991,

14.Krugman, Paul "La nueva teoria del comercio internacional y los paises
menos desarrollados” _El trimestre econdmico. No.217 Ene-Mar. Facultad de
Economia. UNAM 1888

15 “La Industria Textil en México”. Mercado de Valores Ne 6 Junio 1997, Afio
LVIL. 1996,

t6.Lara, R . et al. “Japon, globalizacion y cambio tecnoldgico en la electronica
de consumo”. Comercio Exterior. Qctubre de 1998.

17."Las 500 empresas mas importantes de México”. Expansidén Agosto. Vol 28.
No.637.Mexico. 1996.

18 McEwan, Arthur “La globalizacion y el acuerdo de libre comercio”™. Economia
Informa. No 218, Jumio. Facultad de Economia. UNAM. 1893

18.Moctezuma y A. Mungaray, Subcontratacion entre maquiladoras y pequenas
empresas en México _Comercio Exterior, Vol. 47, nim.2, México, 1997.

20 Morales Moreno, |. “Reestructuracion de la petroguimica mexicana ,Hay
lugar para las empresas medianas? _Comercio Extenor. Vol 47, Nim. 1,
México, Enero de 1997

21.Niels, Gunnar, “El TLC y la organizacion industriai. Un Nuevo marco tedrico
para analizar el impacto sectorial del TLCAN, v su aplicacion en la industria
Automotriz en México”. Investigacion Econdmica No. 216, abril-jun. 1996.

22.0campg, José Antonio. "Las nuevas teorias del comercio internacional y {os
paises en vias de desarrollo”. Pensamiento Iberoamericano Comercio,
Apertura y Desarrotlo No. 20 Jul-Dic, 1991.

23.Paik,Yongsun. “La reaccién de Asia frente al tratado de Libre comercio de
Amerca del Norte” Comereio Exterior Julio, 1995.

24."Pérfiles de la industna maquiladora” Comercio Extenor. Seccidn Nacionat,
Mayo, 1997




EFECTOS DEL TLC SOBRE LAS
EXPORTACIONES MANUFACTE RERAS. Hemerografia

25 Pomar Fernandez, Silvia. “La pequefia y mediana empresa ante [a Apertura
Comercial’._Economia Informa. No 243. Nov. Faculiad de Economia UNAM
1995,

26.Ramirez. José Carles y Unger, Kurt. “Las grandes industrias ante |a
reestructuracion. Una evaluacidn de las esirategias competitivas de las
empresas lideres en México” _Cuadernos de Trabajo. CIDE. 1956.

27 Ramirez, José Carlos. "Los modelos de organizacion de las industrias de
Exportacion en México”. Comercio Exterior. No.1. Vol.47. Enero,1957.

28 Ramirez M. y Wallace R. “La apertura comercial y el sector manufacturero en
México: empleo, especializacidon y economias de escala”. Investigacion
Econdmica. No.209. Jul-Sept..Facultad de Economia. UNAM. 1994.

28 Ramirez, Jose Carlos. “La organizacidn Justo a Tiempo en la industria
Automotriz de! Norte de Meéxice” Cuadernos de Trabajo. CIDE. No 33.
Division de Economia. México, 1895.

30.Rivera Rios, Miguel Angel. “E! TLC y la crganizacion industrial. Un nuevo
marco tedrico para analizar el impacto sectorial del TLCAN, y sus aplicaciéon
en la industria automotriz en México”. Investigacién Econdmica No.216. Abril-
Junio Facultad de Economia. UNAM. 1896.

i

31Ruiz, Durdn. Clemente. “Seminaric de Empleo_ Produclividad vy

Salarigs’. 1998.

32 Ten Kate, Adrian y De Mateo, Fernando. “Apertura comercial y estructura de
la proteccién en México. Un analisis de la relacidn entre ambas”. Comercio
Exterior. Vol 39. No 4 y 6. Abril v Junio. México.1989.

33.Tornell. Aaron. “;Es el libre comercio la mejor opcidn?. Comerico Heckscher
Ohlin vs Comercio Iniraindustrial”. Trimestre Econdmico. Vol LIl No. 211
Julio-Sept, 1988.

34.Tussie D. y Casaburi G. “La aperiura y regulacion selectiva: un nuevo
sistema de comercio intemacional”. Investigacion Econdmica No.196. Abril-
Jun. Facultad de Economia, UNAM. 1991




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo Primero. Marco Teórico I
	Capítulo Segundo. Marco Teórico II
	Capítulo Tercero. Marco Institucional
	Capítulo Cuarto. Transformaciones  en la Estructura del Sector Manufacturero (1985-1997)
	Capítulo Quinto. Tipología y Análisis de las Industrias Seleccionadas
	Conclusiones Generales
	Anexo Estadístico
	Bibliografía



