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RESUMEN

Las observaciones obtenidas en el transcurso de mi practica
profesional, en el campo de la formacién psicopedagégica, con profesores de
nivel superior, me llevaron a tratar de buscar si los motivos que tienen los
docentes para elegir y permanecer en el campo de la docencia son
determinantes en su desempefic y por tanto repercuten en ios estudiantes, la
institucién y en ellos mismos.

Con base en los antecedentes investigados sobre las motivaciones de
los profesores hacia la docencia, se tomaron dos tests proyectivos y una
entrevista semisestructurada que fue aplicada a una muestra de profesores de
nivel medio superior de una institucion piblica para determinar si las
motivaciones como son: el satisfactor econdmico, el poder y la necesidad de
relacion con fa figura primaria del padre, son-determinantes para ejercer esta
iabor.

Contando con un marco tetrico psicodinamico y los datos obtenidos de
los instrumentos, se realizd un analisis de regresion multivariado de ias
variables de mayor significancia estadistica.

Los resultados del presente frabajo nos permiten concluir que los
profesores que reconocen que la docencia no satisface su necesidad
econdmica, se relaciona con su insatisfaccion profesional. La motivacion
preconsciente de poder, influye en la permanencia en esta actividad, que
puede estar ligada inconscientemente a la relacidn primaria con el padre que
pudo haber sido positiva o negativa y que repercutira en su actuar como
profesor,



< INTRODUGGION . .

Los constantes cambios socicecondmicos de las (ltimas décadas en nuestro pals han
repercutido notablemente en el comportamiento humane. El sector educativo, no ha quedado
exento de esta situacion; lo cual se refleja en diversos conflictos en el guehacer de la
ensefianza, en la eficeincia terminal de los estudiantes y en la satisfaccion laboral de los
profesores.

Estas observaciones, reconocidas en el transcurso de afos de experiencia
profesional en la formacién psicopedagdgica dirigida a catedraficos de nivel superior, me
generd una serie de inquietudes que dieron origen a fa realizacion el presente estudio.

Con base en una revision previa de trabajos sobre el tema de tas motivaciones hacfa
ta docencia, se identificaron diferentes razones que tienen los prefesores sobre su eleccién
para ser profesor, empero las causas han sido descritas pero no lo suficientemente
analizadas, por lo que resulta relevante abordar y profundizar esta problematica. E! enfoque
psicodinamico es el que puede dar mejor cuenta de los meolivos inconscientes,
preconscientas y conscientes de dicha eleccién y de su permanencia de los profesionistas
en la docencia.

En el aspecto consciente se fomara la molivacion econdmica como la posibilidad
reconocida por et docente que ofrece este trabajo; en lo preconsciente, el poder; y en lo
inconsciente, ia relacion intericizada con el padre. Estos dos Gitimos aspectes asociados a a
historia personal de cada sujeto, donde se encuentran experiencias primarias significativas
que servirdn de estimulos modeladores en (a vida adulta

El fundamento tedrico incluye el desarrollo de las funcicnes del padre y del profesor
en el desarrollo psiquico de! nifio, las motivaciones hacia el trabajo y la situacion
socioecondmica de 'a imagen de! profesor de nivel superior en México.

En la metodologia se fundamenta el problema y la hipétesis de estudio y, con base en
{os datos obtenidos de la aplicacién de la entrevista semiestruciurada, el TAT, y frases
incompletas a una muestra de profesores de nivel superior, se procede al analisis estadistico
a lravés del método de regresién multivariada, lo que permite seleccionar las varables de
mayor  significancia, para después realizar la inferpretacién  fundamentada
psicodindmicamente.

Deseo que este estudio pueda contribuir a la formacién del docente de nivel superior,
pariiendo de! andlisis de sus motivaciones hacia ia ensefianza y de las repercusiones de

éstas en su practica colidiana dentro del gula.



Es importante apuntar gue la inquietud per conocer las mptivaciones de
los profesoreshacia la docencia ha sido analizadas desde hace algunas décadas

como es ef caso de los trabajos que a continuacidn se citan.

(Roe, 1927) se fundamentd en esfudios previos sobre los antecedentes familiares
de Jos estudiantes de magisterio en el contexto norteamericanc. La autora se bast
en la aplicacidn de una encuesta para investigar [as razones por las cuales se elige
la carrera de la ensefianza. Entre los motivos que se encontraron: “qgue a los
futuros profesores les gustan los nifios y tienen interés por ellos; su interés por
materias de ensefianza, y su propia seguridad laboral”. {pag.38)
Otro esludio realizado por Witty (citado por Roe, 1927} describe con base en
entrevistas aplicadas a nifios, los cuales opinaron que el profesor que mas les
ayudd, tiene jos siguientes rasgos.

- Cooperador, actitud democratica
- Amabifidad y consideracion
- Paciencia
- Interés amplio hacia los alumnos
- Buena presencia y trato agradable

- Honradez e imparcialidad
- Sentido del humor
- Buen caracter y conducta estable
- Capacidad para alabar y reconocer los méritos personales de los alumnos,

- Gran facilidad para ensefiar

Los rasgos gue los nifios consideraban desfavorables de su maestro fueron:

- Mal temperamento e intolerante
- Injusto, tiene favoritos
- No tiene interés por los alumnos y no dedica tiempo para ayudarlos

- Irrazonable ante las peticiones



- Suele ser sombric y antipatico
- Sarcaslico, suele ridiculizar
- Presencia narrativa

fmpaciente e inflexible

- Suele hablar demasiado
Suele hablar bajo
Despético y engreido

No tiene sentido del humor.

Habilidad para ensefiar
Rue (citado en Roe op.cit) estudié las caracteristicas de los mejores y los

peores profesores, también aplicd una encuesta a los alumnos. En los resultados
muestran una divisién de maestros en buenos y malos, ios primeros puntuaban mas
alto en estabilidad emacional, curiosidad y creatividad; los ubicados en la categoria
de malos puntuaban alto en temor hastio, y bajo nivel de curiosidad. Sin embargo, el
autor concluye que esta profesion, cuyo objetivo es la transmision de la herencia
cultural, serd mejor desempefiada por quienes estén mas adaptados al ambito de |a
docencia.

En ofro estudio, (Mitchell 1965) concluyd que la Heratura esta repleta de
exhoriaciones para revitalizar y reemplazar los sistemas educativos para el
entrenamiento de los profesores, y uno de los argumentos que establece este autor,
ante todo, es la necesidad de considerar las caracteristicas y las motivaciones de los
futuros maestros. Estos son influenciados no sélo por las metodologias y las
habilidades de entrenamiento sino también por la personalidad y las tendencias de
comportamiento de sus propios profesores,

Entre los aspectos mas sobresalientes se menciond en este estudio que
también que los estudiantes del magisterio provienen del las ciudades; su familia en
general se dedica a los negocios vy trabajos especializados més que a las
profesiones. Por ofro lfado, menciona Mifchell que hay otros factores sociales, como
las condiciones que cada escuela ofrece al estudiante, que pueden contribuir a los
cambios de personalidad y a los tipos de personas que se involucran en esta carrera.
Es imprescindible, ademas, que los candidatos pasen examenes de conocimientos
basados en la competencia de sus habilidades personales.



Este mismo autor afirma que las motivaciones primarias para entrar a la
prefesion docente es ja inclinacion hacia los nifios, asi como aspectos ligados a la
estabilidad laboral y la seguridad que ofrece este empleo. "Pero en el presente estas
razones pueden ser modificadas, debido a los cambios socicecondomicos, hay mayor
oportunidad para los grupos que anteriofrmente eran relegados de ia sociedad como
es el caso de {os negros y las mujeres, por o que las motivaciones iran mas hacia la
satisfaccién de obtener un status social” (Mitchell 1985, p 530).

Los datos anteriores se obluvieron en un contextc de profesores de educacion
basica en ‘os Estados Unidos, en la década de los anos sesentas. Sin embargo, es
necesario ubicar que el contexto de este estudio es diferenfe en relacion a la
poblacion estudiada, profesores de nivel superior en México y a las caracteristicas
socioecondmicas y culturales de los sujetos de estudio.

Thomas (1985), en su estudio a través de entrevistas con estudiantes que
eligieron la docencia en el nivel basico, en el contexto norteamericano, observa que
los estudiantes soninfluenciados por sus profesores para adquiric tendencias
auteritarias al llegar a ejercer su profesién.

El autor afirna que se ha venido dando un incremento del nivel de
autoritarismo en el estilo de trabajo de los profesores, en el pasado estas conductas
autoritarias eran menocres. Empero las caracteristicas y motivaciones van cambiando
de acuerdo con las sifuaciones de cada época.

El estudio realizado por Thomas se fundamentd en un cuestionario de
motivacién para los candidatos a ser profesores y del cual se concluyé que hay una
fuerte orientacion hacia los nifios y preferencias subjetivas (las cuales no se
describen en el estudio), asi como a sifuaciones ligadas a la posicion de la
estabilidad laboral como son las vacaciones, la estabilidad en el frabajo y las
caracteristicas del propio empleo. Entre los afios de 1974 a 1982 se realizd
nuevamente el estudio, observando cambios considerables en las motivaciones de
los aspirantes. Se vié gque los intereses van asociados con la presencia del
autoritarismo, las vacaciones, la seguridad en el trabajo, la posibilidad de trasmitir el

congcimiento, ¥ 'a preocupacion por el desarroilo fisico, mental y afectivo de los

nifios,



Ginnies (citado en Wayne y Thomas 1985), aplica la escala de Cattell
(inventario de personalidad) a los aspirantes a ser maestros. El autor mostré que fa
escala con puntaje mas allo en estos sujetos corresponde a la que se asocia con la
de tendencias autoritarias, a percibir a los otros de forma estereotipada y
simplificada, baja folerancia a la frustracidn, inconsistencia y ambigledad en su
conducta.

En cuanto a su autoritarismo los futuros profesores tienden a:

- Ser muy exigentes y poco tolerantes con las personas que consideran
inferiores socialmente mostrando ser hostiles.

- Se mostrd un aito grado de convencionaiismo, tendericia a ser ohedientes y
tener respeto por la autoridad.

- Sumisibn ante Ja autoridad, idealizadndola, y poca capacidad para
cuestionarla y criticarla.

- Seresisten a la autocritica y al analisis psicolégico.

- Tendencia a estereotipar a la gente; pensamientos rigidos, con aita
necesidad de orden y rutina.

- Interés por dominar a las personas.

En su investigacion realizada con estudiantes de la universidad de Columbia,
Greene (1978), planted que la eleccion de la docencia responde a la historia personal
de cada estudiante. En algunos casos puede corresponder a dimensiones sociales y
a la necesidad de transmilir un camino de vida, de ser criticos y motivar a los ofros a
ser de esta forma. Existen menos profesores que se ven estimulados por el
conocimiento, aprender fas arfes o seguir el camino cientifico. Sin embargo, los
intereses y motivaciones iniciales pueden ser erosionados o refinados en el curso de
la carrera por diferentes causas externas o internas al individuo.

En su esludic a través de la autobiografia y la observacion etnogréficas, Ayers
(1988) frata de entender las perspectivas personales e intelectuales de los futuros
profesores. Ep este estudic también se analizaron fas actitudes def profesar, lo
manifiesto de la actitud y del actuar del maestro asi como &l ejercicio de su poder.

Las conciusiones del estudio muestran que el profesor esta daterminado por el
poder social y las fuerzas econdmicas, fuerzas que empujan a esta labor, Por otro
tado se vidque a los profesores se les forma particularmente para que sus relaciones




de poder engranen con las relaciones sociales establecidas, y sean a su ves los
reproductores de estos comportamientos.

Sin embargo, en el salén de clases, el profesor decide qué camino seguir.
Cuando la puerta de! salon de clase se cierra; él glige las demandas que puede
satisfacer, establece expectativas hacia los alumnos, y trata de satisfacer sus propios
intereses, es el duefio absoluto de su clase. El profesor puede decidir participar
aclivamenie o mantenerse estatico, ser creativo, buscar cambios y  alternativas de
enseftanza en un mundo externo que es resistente sorprendente y problematico.

El profesor en el salén tiene !a oportunidad de ejercer poder, encadenarse a
otros y hacer algo diferente si lo desea. Por tanto, menciona el autor de este estudio,
es es preciso crear una imagen de si mismo que le posiblite llegar a ser mas
consciente y apoyarlo si es preciso para que no repita aspectos de su propia forma
de ser que puedan perjudicar a sus estudiantes.

Empero siempre se fiftran en las metas, en l0s corazones y en las manos de
los maestros, las fuerzas poderosas de la sociedad. Y aunque los maestros sean
bombardeados, amenazados o castigados por aceptar o implementar ciertas
practicas, no lo harén si ellos no desean. Ellos tienen la posibilidad de decidir, qué y
cdmo hacer {odo en ¢l salén de clase.

Weiner (1993) realizé un estudio en Estados Unidos donde compard las
mofivaciones hacia la docencia entre los estudiantes de Harvard y los de una
escuela urbana estatal. Ei instrumento utilizado en su investigacion incluye datos
sociodemograficosy una serie de preguntas acerca de sus motivaciones y las
razones por su ingreso a fa carrera docente.

En la investigacion se identificé que lfos futuros estudiantes tendran escenarios
de trabajo diferentes; los estudiantes de Harvard irdn a trabajar a los suburbios,
mientras que los de ias escuelas urbanas trabajaran en las ciudades. Este elemento
puede ser un punto importante en donde se fundamenten las motivaciones de ios
estudiantes, ya que sus condiciones de trabajo seran diferentes,

En los resultados obtenidos por Weiner (1993), no se encontraron diferencias
significativas entre las tres primeras motivaciones entre los dos grupos. Ambos
grupos argumentan gue sus motivaciones por ia docencia se basan en la oportunidad



de ser creativos, de disfrutar el trabajo con la gente joven y contar con un trabajo
socialmente dtil.

Para los estudiantes de las escuelas urbanas; ser decente les permitird un
ascenso de stafus social y, por otro lado consideraron como motivacion, et salaric y
la seguridad laboral. En el caso de los estudiantes de Harvard, ellos consideraron
que la autonomia e independencia que ofrece este trabajo es lo mas relevante, asi
también que esta actividad pemmite satisfacer necesidades del pais a través de
educar a la gente , con el fin de cambiar a la sociedad.

El autor interpreta que entre Jos grupos se dieron diferencias gue posiblemente
corresponder al tipo de vida familiar de cada grupo. Los estudiantes de Harvard, por
ejemplo, viven en su mayoria alejfados de sus familias, mieniras que los estudiantes
de escuelas urbanas viven con ellas y pueden recibir mayor influencia para elegir
esta catrera como una forma para obtener un safario y condiciones laborafes
seguras.

Es preciso seflalar que en el estudio mostrado anteriormente la seguridad
Iaboral que brinda esta profesidn en el contexto nortedmericano es real, y por lo
tanto resulta diferente al caso del contexto mexicano.

Haist (1893} centré st astudio a partir de la dificultad de reclutar estudiantes
interesados en la escuela de medicina para la docencia. El autor realizé un estudic a
través de un cuestionaric con esfudiantes de {a universidadde Kentuky. El objefvo
fue identificar las caracteristicas de los alumnos que efigen ensefar y lo comparé con
los alumnos que manifiestamente expresan no estar interesados en la docencia.

Las razones de mayor peso fueron el entusiasmo por ensefiar a los
estudiantes, la satisfaccién personal y el deseo de tener responsabilidades Ademas
reconocen tener una.amplia libertad y, por ofro lado esta actividad tiene valor
curricular.  En cambic los alumnos que no desean ensefar argumentaron que
estan muy ocupados y no cuentan con tiempao para tomar el curse de docencia.

En el estudio se reconocié que existen razones extrinsecas, que tienen que
ver con el pago, la promocién y el status; y otras de caréacter intrinseco que dependen
de cada persona, de su necesidad individual de reafizacion,

En el articulo periodistico, (Guzman 1998) se entrevisto a profesores de nivel
medio y superior en México. Los profesores sefialaron que ellos nunca pensaron en




esla posibilidad, fue un mero accidente llegar a la docencia. En el caso de los
profesores que expresaron su interés desde la nifiez y juventud la causa es el deseo
de ayudar a los demas. Otro aspecto planteado es que a través de la practica
cotidiana el profesor encuentra diversos factores gratificantes, y se afirma que la
vocacion sigue después,

Entre {as gratificaciones que encuentran los profesores en esta actividad estan
las siguientes: la relacién con los jévenes, el aprendizgje a través de ellos, el ayudar
y servir. Los profesores que expresaron su interés por la docencia desde la nifiez y
juventud se fundamenta segiin ellos, en el deseo de ayudar a los demas.

Como se cbserva, todos los estudios anteriores scbre las motivaciones se
ubican en contextos diferentes al mexicano; sin embargo este tema ha tenido un
largo periodo de haber sido estudiadc con diferentas perspectivas.

Entre lo mas relevante de lo revisado anteriormente podemos retomar el
plantemientc que Thomas (1985) hace, sobre la importancia de las motivaciones
intrinsecas o subjetivas al propio sujeto, aungue no se profundiza sélo se describen
las condiciones que los propios profesores reconocen como causas intrinsecas.

Otro elemento que parece importante considerar se refiere a la influencia que
ejerce la familia en las motivaciones hacia la docencia como es reconocido por los
propios investigadores en el caso de! estudio de Weiner (1993). Desde Ila
perspectiva psicoanalitica podria relacionarse con la funcién que ejerce el padre
dentro de ésta y que no solo se da en un plano consciente sino inconsciente.

Asi también se reconoce come una motivacion de dicha eleccidn vocacional, la
seguridad laboral y econémica que brinda esta carrera, lo que puede resultar
diferente en nuestro contexto mexicano, pero no por ello menos relevante ya que el
profesor puede constatar dia con dia y fundamentar su motivacién consciente hacia
la labor de profesor.

En cuanto a los diferentes instrumentos utilizados en los trabajos presentados
arriba, éstos se centran en cuestionarios que describen las motivaciones partiendo
en su mayoria, de ios argumentos dados por los propios maestros, apoyandose en
algunos casos en observaciones de la conducta de los sujetos; y en un caso
solamente se analizan los rasgos de petsonalidad a través de una prueba
psicolégica, permitiendo profundizar en las caracteristicas de personalidad de los



futuros profescres. Es preciso sefialar que existen ofro tipo de pruebas que podrian
brindar informacion con mayor profundidad, no sdlo a partir de lo enunciado por los
sujetos, sino del andlisis de Ia informacidn dei contenido latente, obtenido en pruebas
como las proyectivas.

La constante relacion con los profesores, ha permitido vislumbrar que existen
conductas contrarias a las molivaciones para ser profesor, que es posible que el propio
docente no reconoce ¥ que sin embargo, perjudican su labor y a los estudiantes, por 1o que
se pretende confar con otros instrumentos que ermitan datos mas completos scobre las
motivaciones de esta labor.

El panorama presentado nos muestra la importancia de investigar y profundizar
sobre las motivaciones de los profesores de! nivel superior en México. Los datos hasta
ahora recopilados, como son la necesidad de ejercer autoridad, obfener status, estabilidad
laboral, relacionarse con nifios y jovenes serviran como punto de partida para el desarrollo

del presente estudio.

1o



“CAPITULO 1 : ' '
: FUNCIGNES DEL CONSCIENTE PRECONSC!ENTE E
. INCONSCIENTE Y SU INFLUENCIA EN LA OCUPACION DOCENTE

En los estudios previos a la presente investigacién, se planted la existencia de
motivos subjetivos e intrinsecos” Haist (1993) y en Greene {1978), “todas las
motivaciones responden a la historia personal del profesor... ", Por lo que para poder
explicar estas mofivaciones es perfinente describir el funcionamiento la primera
topica def aparato mental propuesto por Freud (1900) donde se focaliza el sistema
consciente, preconsciente, inconsciente y desde el cual se puede explicar las
molivaciones que tienen mayor peso, ésto es, las de caracter inconsciente y que
determinan la eleccion de la carrera docente.

En su planteamiento metapsicologico Freud describe un conjunto de modelos
concepiuales donde inicialmente explica dos instancias para describir el proceso de
funcionamiento psiquico, diferenciando cada uno de los sistemas, dispuestos en un
determinado orden entre si.

La primera tépica incluye el inconsciente, el preconsciente y el consciente,
estas tres instancias poseen una fungién y energia propia, gue se especifica por
contenidos representativos.

“En estos sistemas se sit(an censuras que inhiben y controlan el paso de uno
al otro. Existen, ademas, una serie de representaciones mnémicas constituidas en
grupos caracterizados por leyes y orden, de tal forma que el pase de la energia de
un sistema a otro sigue en recorrido progresivo a la consciencia o regresivo hacia la
inconsciencia. El sistema presenta una orientacién especial constante entre si, de un
modo semejante a los diversos sistemas de lentes del telescopio, los cuales se halfan
situados unos detras de otros” (Freud 1800, p. 517).

El concepto de lugares psiquicos implica gque cada parte es exterior a {as
demés y posee una especializacion propia. Ademas, ofrece la posibilidad de fijar un
determinade orden de sucesion a un proceso que se desarrclla en el tiempo.

Toda nuestra actividad psiquica parte de estimulos internos y  externcs; el

proceso psiquico se desarrolia en general pasando de un extremo sensible en el cual

11



se encuentra un sistema que recibe las percepciones, a un extremo motor, ef cual
abre las esclusas de la motilidad.

El aparato psiquico tiene gue hallarse construido como un aparato que refleja
las percepciones que llegan hasta nosotros y que dejan una huella a la que podemos
dar el nombre de huella mnémica, la funcién de esta “huella mnémica” {Freud 1800,
p. 583), ésta la denominamos memoria y se inscribe siempre, en relacion con ofras
huellas.

El sistema CONSCIENTE {c.c.): "nc posee capacidad para conservar las
percepciones, carece de memoria, aporta a nuestro caonsciente toda la variedad de
las cualidades sensibles. |a consciencia es un fendmeno subjetivo, consistente en el
estado de alerta del interior del cuerpo v de la mente (afectos y pensamientos)”
{Laplanche 1979, p. 201).

Las percepciones ocupan temporalmente el campo gonsciente, guedando
almacenados en la memoria, en un estado preconsciente, cuyo acceso a la
consciencia se logra a través de dirigir a eflas una cantidad de energia supiementaria
que se conoce como atencién.

En lo consciente, el docente reconoce dque su irabajo le permite o no, cubrir
necesidades reales de tipo econdmico, laboral, de seguridad v es una forma de
insercién al ejercicio profesional, directa ¢ indirecta. Esto depende, no obstante del
tipo de materias que imparta el profesor, es decir, basicas o de apoyo, vy de las
actividades que realice en la institucion -fuera de la docencia- como serian labores
administrativas, de asesoria o investigacion, que posibilitan el reconccimiento
manifiesto del gjercicio de su profesion .

Las respuestas de los profesores en la expresion manifiesta, atienden a las
necesidades basicas de subsistencia como es la satisfaccion econdmica; el sueldo
devengado por el cumplimiento de su funcién docente puede mitigar el verdadero
deseo interno de satisfaccion primaria inconsciente. Por ofro lado este satisfactor
permite ademas el controi del medio externo, y sirve para la adquisicion de bienes y
para la aprobacidn y aceptacion social.

PRECONSCIENTE ({(prec.). “Es la instancia critica que somete nuestras
actividades voluntarias y conscientes. Sus procesos de excitacidén pueden pasar
directamente a la consciencia siempre que aparezcan cumplidas determinadas
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condiciones, por gjemplo, la de cierta intensidad y cierta distribucién de agquella
funcién a la que damos el nombre de atencién. Este sistema es también el que
posee la llave de acceso a la motilidad voluntarna” (Freud 1800, p. 288)

La disfincién entre preconsciente e inconsciente es fundamental para Freud.
Sin duda se apoyé en la existencia indiscutible de una vida psicolégica que esta
determinada por Io inconsciente. El sistema preconsciente se encuentra situado
entre el sistema Inconsciente y la consciencia; esta separado de! primero por la
censura, que intenia-cerrar a los contenidos el camino hacia el preconsciente y la
consciencia; en el otro extremo, controla el acceso a la Consciencia y a la mottlidad.

El contenido del sistema preconsciente proviene en una parte de la vida
pulsional, por mediacidn del sistema icc., y en otra parte por la percepcion. Freud
somete el paso del preconsciente at consciente a ia accién de una segunda censura,
la cual comesponde a un progreso hacia una etapa mas alta de organizacidon
psiquica. La existencia de esta censura nos advierte que el devenir consciente no es
un mero acto de percepcidn sino que probablemente se trate también de una
sobreinvestidura, un ulterior progreso de la organizacion psiquica.

Al sistema preconsciente compete también el establecimiente de un comercio
entre los contenidos de las representaciones de tal forma gque puedan influirse unas a
otras, que se establezca un ordenamiento temporal entre elios, un examen de
realidad y que domine el principio de ia realidad.

El sistema preconsciente se define en relacién con el sistema Inconsciente,
por la forma de ligar su energia y por el proceso que en él se realiza (proceso
secundario), también los elemenfos preconscientes pueden ser regidos por el
proceso primario y pueden reconccerse en las operaciones preconscientes, bajo su
aspecto defensivo, el dominio del principic de placer v la influencia del proceso
primario.

Otra diferencia entre e! Inconsciente y el preconsciente se debe al medio en
que {a representacion preconsciente se encuentra ligada al ienguaje verbal y a las
representaciones de palabras. En este sistema ubicamos las motivaciones
preconscientes como es el ejercicio de la autoridad y el poder; el poder que detenta
¢l profesor a través de poseer un “saber”, asi como de su posicion y status sobre los
estudiantes. En los profesores es reconocido como parte de su rol formalmente
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establecido, pero no como una motivacion que satisface el deseo inconsciente de
control y favorece la apropiacion de bienes materiales.

El peder, €l cual se manifiesta en el reconocimiento institucional y con el cual
el profesor actla, sin que por elic el propio profesor identifigue su autoridad
disfrazada en 0itima instancia. Esta motivacion podrfa ser el resultade de otras de
caracter inconsciente, primarias y ligadas al ideal del yo, detras de éstas se oculta la
primera y mas importante, la de identificacion con e! padre.

INCONSCIENTE ({lcck: Al sistema que estd alrds del preconsciente se le
denomina inconsciente. No comunica con la consciencia sino solc a fravés de o
preconsciente previamente éste impone a manera de peaje, delerminadas
transformaciones.

La movilida¢ del inconsciente se da por estas mismas investiduras a través del
desplazamiento; una represenfacion entrega a otra su investidura y, por la
condensacion, puede tomar sobre si la investidura integra de muchas ofras.

“lLos procesos del sistema lcc. son atemporales, tampoco conocen un
miramientc con ia realidad exterior sino con la realidad psiguica, estan sometidos al
principio de placer, su destino depende de !a fuerza que poseen y por ende, que
cumplan los requisitos de la regulacion de placer-displacer” (Laplanche 1979, p. 202)

El sistema icc. es algo vivo que mantiene una serie de relaciones con el
preconsciente, entre otras la de cooperacion. Influye sobre el prec. y su vez es
sometido a influencias de parte de éste.

Laplanche {op.cit.) describe las caracteristicas esenciales del sistema icc. de
Ia siguiente forma:

a) Sus contenidos son representantes de las pulsiones.

b) Estos contenidos estan regidos por los mecanismos especificos del proceso
primario, especialmente la condensacion y el desplazamiento.

c) Estan fuertemente cargados de energia pulsional para querer retornar a la
consciencia y a la accidn; pero sélo pueden encontrar acceso al sistema
preconsciente, después de haber sido sometidas a las deformaciones de (a
consciencia como es el caso de la eleccién vocacional, los profesores eligen una

carrera, y mas tarde la desarrollarén a través de la docencia.
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- T cAl CAF’ITULO ) 1l

{2.1 LA FUNCION DEL PADRE LA ESCUELA Y EL PROFESOR EN ELE
% DESARROLLO PS[QU!CO DEL HiJG. - e

Es indudable que la figura del padre y la relacion que establece con su hijo
repercuten: en el desarrollo de la personalidad, y por lo mismo, en las motivaciones
para elegir una actividad laboral.

Como ya se ha sefalado; se pretende analizar como el ejercicio docente
podria ser una via para reparar la relacién con el padre, en el caso en que hubiera
tenido matices agresivos o de ausencia para el sujetc. Elegir la relacién con el
padre como una mofivacion inconsciente resufta relevante por un lado ya que los
estudios sobre la figura del padre dentro del contexto de la sociedad mexicana han
abordado sus repercusiones en cuanto al desarrollc de la personalidad de los
mexicanos y por otro, porque como lo sefialan diversos autores come Ramirez,
(1959, p. 178), "la figura del padre mexicano es vista como ausente y carente de
aspectos positivos hacia e} hijo”. Por lo que podria verse que en un plano primario, el
nifto busca en sus primeras experiencias con sus profesores y mas tarde, tomando &l
mismo la posicion de profesor, una actividad de caracter reparatorio y hasta
sublimatoria, de una posible relacidn que quedd inconclusa.

Klein (1962} afirma que “ia reparacidn de los padres amados es indispensable
para la sublimacién ya que el ideal def yo se ha formado por [a identificacién con ef
padre y marca la direccién del yo hacia la sublimacién”. (P.122)

La funcién que tiene el padre en ef desarrollo de la personalidad de los hijos
esta determinada  socioculturaimente. En la sociedad patriarcal, el padre viene a ser
el protector, quien detenta la autoridad e indirectamente el cuidado de los hijos como
proveedor econdmico. La imporancia que tiene el padre dentro de la familia
depende de un adecuadoe desempefio de su imagen, lo que se lograria en la medida
en que &l mismo tenga un desarrollo optimo de sus funciones yoicas, participando
con todos los miembros de su familia para que ellos fambién adquieran las funciones

mentales adecuadas para conformar su yo fuerte.



A confinuacién se incluiran, desde una perspecliva psicoanalitica, diferentes
aportes sobre la funcién del padre:

Desde et punto de vista freudianc se hace referencia a la funcién del padre en
muchas de sus cbras, entre las que se encuentran Totem y tabd, (1913), Psicologia
de las masas y analisis del yo (1921), Mas alla del principio del placer (1920), Moisés
y la_refigion_monoteista { 1939), eic. En algunas de estas obras se incluyen
planteamientos relevantes desde un enfoque antropolfgico e histérico acerca del

padre y su importancia en el desarrolio de la cultura. Sin embargo, en esie trabajo se

van a considerar muy en particular los conceptos relacionados con el desarrollo de la
personalidad del nifio. Aungue no se debe perder de vista el hecho de que este nifio
va a ser criado por un padre que a su vez fue influenciado por su padre y por el padre
de su padre, arastrando entonces una carga cultural que siempre va a ser
significativa.

Ef punto algido en la relacion con el padre se da durante 1z fase edipica. Enla
teoria freudiana se sefialan tres aspectos basicos en la relacién con el padre;
1) Los sentimientos de amor y de admiracion hacia el padre, que se presentan
durante las fases pre-edipicas, se consideran vitaimente importantes (esencialmente
para jos varones) como medios de identificacion positiva. Freud destaca que el niito
se identifica con quien esta vinculado emocionalmente; el nifio toma a su padre como
su ideal.
2) La poderosa necesidad de ser protegido por alguien que el nifio ama, surge de la
pequefiez e incapacidad del mismo para satisfacer sus necesidades en forma
auténoma.
3) Afos después, el nifio también llega a ver al padre como autoridad, como alguien
que puede castigar.
“Este aspecto de la relacién padre-hijo alcanza la cispide en los temores y fantasias
que conforman ia imagen del padre durante !a fase edipica del desarrollo. La funcidn
de] padre se robustece en la etapa edipica, en la mujer para enmarcar y remarcar la
diferenciacién psicosexual; y en el hombre, para dar identidad”. (Freud 1817,
p-2117}.

Es indudable que, en este aspecto, s& pone a funcionar |a prueba de realidad
que pemmite al nific diferenciar aquellas fantasias propias elaboradas acerca del
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padre. Una vez que el nific ha formado la imagen de la figura paterna, ésta sigue
evolucionando en forma dinamica, aunque conserva una cierta estructura que se
consolida entre los tres y los ocho afios de edad. En ofros aspectos es fluctuante,
dado que el sujeto sigue en confacto con su madre y con objetos nuevos.

inicialmente Freud (1919) describié el compiejo de Edipo en el desarrctlo de
los nifios y asumid que en las niftas se daba un proceso paralelo. Pero ante la
evidencia clinica negaliva obtenida en su trabajo con pacientes mujeres adultas
desechd la teoria del proceso analogo Esta experiencia clinica también reflejo Ia
importancia de la intensidad y duracion del apego de la nifia a la madre durante los
afios pre-edipicos.

El antecedente del compiejo de Edipo aparece cuando el nifio entra a la fase
falica de su desarrolio libidinal equipado con fuentes vinculos de amor hacia sut madre
¥ con Ja identificacidon previa basada en el amor y la admiracién hacia su padre. No
obstante que estas dos relaciones coexisten sin conflicto por un tiempo, cuando los
deseos sexuales del nifio hacia su madre se intensifican, entonces se percibe al
padre como un obstaculo o rival para satisfacer esos deseos. Esta es la forma
positiva del edipo, donde el nifio empieza a comportarse hostid © ambivalente con el
padre en un intentc de deshacerse de €| para tomar su lugar con la madre.

La farma negativa del edipo es un intentoc de escapar del conflicto mediante ef
cuat se busca retener el amor del padre a fravés de una identificacién con la madre.
Sin embargo, ambas formas generan el temor de casiracion. Bajo condiciones
normales, este miedo de castracién culmina en la destruccidn o resolucién del
complejo de edipo; se afiende a Jas demandas de ia realidad y se identifica con las
exigencias morales del padre. De este modo la autoridad del padre es introyectada
en el yo, dando lugar al nicfeo def superyd.

En ias nifias et complejo de edipo toma un curso diferente. Ella también entra
a la fase falica fuertemente apegada a Ié madre (en la forma negativa del complejo)
y debe liberarse de este apege para tomar al padre como primer objeto de amor.
Freud sefala que un padre edlpico desinteresado en su nifia puede ser devastador,
ya que no estaria promoviendo el pasc a fa forma positiva del complejo {Freud 1931,
p. 2895). En este caso la nifla penmaneceria o se regresionaria al apego con fa
madre para escapar det conflicto edipico. La nifia interpreta su falta de pene ¢comnp
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una castracion de la cual [a madre es culpable. En las nifias el temor de castracion
loma la forma de envidia del pene; la nifia se aleja de [a madre y fantasea con tener
bebé del padre, entrando asi 2 la forma positiva det complejo.

Ademas de los desenlaces ya escritos, Freud menciona otras posibilidades de
culminacion del Edipo. Se refiere sobre todo a la represidn en lugar de la
wentificacion como hase de patologia. También alude a la posibilidad de
identificacidn invertida del nifo con sy madre y de la nifa con el padre, Ofra opcidn
es la negacién o el repudio de la diferencia de sexos.

Ana Freud (1944) establecié que "aungue la relacién infant]l con el padre
empieza después que con la madre, esto es a partir del segundo ano de vida, el
padre forma parte integral de ta vida emocional del nifio y constituye un ingrediente
necesario en las complejas fuerzas que trabajan para la formacion de su caracter y
su personalidad” (P.139). Esta misma autora propone que el padre ayuda al nifio a
desvincularse de la madre.

Mahler (1955) propone que “...la relacion temprana con el padre es esencial
para que el nifp se libere de los brazos simbidticos con la madre y desarrolle
funciones yoicas autonomas...” {P. 78). Esta autora concluyd que hay cuatro etapas
de desarrollo durante los primeros dos afios de vida, a saber: fase autista o
simbidtica, fase de diferenciacion, fase de practica y fase dg reencuentro, Para ella,
es durante la fase de practica (de fos 9 a los 14 meses) cuando la relacidén con el
padre es especialmente importante, ya que le ofrece un mundo externo y excitante;
con una cualidad diferente a la de la madre.

Kohut { 1978) acepta ia importancia del padre en el proceso de individuacion;
pero a su vez, aporta la observacion de que “.el padre, & través de su relacion con
la madre, puede funcionar también como una demostracion viva para e} nifio, de que
se puede tener una relacién calida con la madre sin perder la propia autonomia”
(P.246). '

Otra linea conceptual es la de Lacan {citado por Dor 1989), quien concluye
que la funcién del padra tiene como resuitado el acceso al orden simbdélico (en el cual
rige la Ley), la estructuracién de las instancias psiquicas y el ingreso a la cultura.

Este autor piantea que el padre apatece en la vida del nific mediante el discurso de
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la madre y representando una doble prohibicion Con respecto al nifio para no
desear a su madre; con respecto a la madre para no podra reintegrarse a su hijo.

Lacan adjudica también a la madre una funcion como estructurante del deseo
de! nifo, pero este solo puede consolidarse con fa doble prohibicion paterna. Asi, ¢!
padre introduce la Ley en vinculo previo (madre-hijo), que determina una ruptura en
éste y un reordenamiento total. Por lo tanto, el nifio y la madre deben reconocer que
el deseo es imposible de colmar y aceptar asi la castracién. La prohibicion de la
realizacién edipica es a la vez fundadora de la cultura y determina la represion
originaria. )

Oftro aporte en cuanto al papel del padre es el de Benedek (1983, p. 193),
para este autor .. la investidura afectiva de los progenitores sobre el hijo, que
obedece a una motivacidn pulsional, produce en los progenitores mismo unos
procesos intrapsiquicos reciprocos que normalmente ocasionan cambios en la
dimensién def desarrallo de su personalidad™

ta conducta del progenitor es determinada inconscienternente por una
reaccion actual presente & la conducta o la necesidad del hijo; la condticta del hijo
esta motivada primeramente por su necesidad o nocidn actuales. Es la firmeza del
progenitor en sus motivaciones hacia su hijo la que parece justificar su autoridad,
ademds é&sta protege al hijo y es una garantia de que éi mismo, no sera afectade por
la conducta de éste.

Lo normal es que al progenifor fe satfisfaga ser idealizado por el hijo. La
manifestacion del amor dei hijo hacia el progenitor intensifica los sentimientos
libidinales del padre; los impulsos del padre se resumen en la relacion ¢on ¢l hijo,
puesto que éste, es el pbjeto de los progenitores; el hijo a su vez activara en los
padres un nuevo proceso de represion y neutralizacion de las energias que patticipan
en el conflicto.

En el nifio, el rendimiento de su supery6 y su miedo al castigo presionan en el
sentido de la represion. En el progenitor, el superyo integrado mantiene ia barrera
reforzada mediante los procesos dinamicos de la parentalidad.

Benedek (op. cit) también afirma que "... las funciones representadas por la
paternidad, la cualidad paternal y la providencia son paralelas a la maternidad.
Paternidad y maternidad son procesos complementarios; con el padre se van a

20




incrementar las formas de ver y de ser en el mundo. Es en esta experiencia donde
se van a troquelar muchos de los comportamientos grupales futuros”, Otro aspecto
de la funcion del padre es "su capacidad nutricia y afectiva’ nos dice Benedek{cp.cit),
gue ayuda al nifio a desarrollar una consciencia de su futuro, dandole seguridad y
proteccibn; favoreciendo una identificacion adecuada que le permitira ejercer como
agulto, un padre real.

El padre es esencial para el rescate de |a simbiosis con la madre hacia su hijo
y viceversa, de tal forma que el nifio crezca, se separe vy se individualice. En la
edad escolar, esa seguridad con relacidén al hijo es perturbada por una variedad de
temores. Tal es el caso de la escueln, ya que ésta significa para el progenitor que a
lravés de la conducta del hijo, de su rendimiento en la tarea y del juego de éste, el
mismo queda expuesto a una evaluacion, con lo cual se siente evaluado.

La imagen del maestro puede entonces resultar amenazante para los padres
al reavivar sus experiencias primeras, ya que lcs padres se sienten mas identificados
con el hijo. De este modo, todo el penoso proceso de acostumbrarse a la nueva
vida escolar queda sumido en &l silencio o sepultado bajo un manto de euforias.

La importancia que tiene el padre dentro de la familia depende de un
adecuado desempefio de su imagen, lo que se lograria en la medida en que &l
mismo tenga un desarrollo Optimo de sus funciones yoicas y colabore con los
miembros de la familia a que tarnbién ellas posean un repertorio de funciones bien
integrado, que les dé lo que a nuestro parecer clasificamos como un yo fuerte.

La raiz biolégica de la paternidad se sifda en la pulsibn instinfiva de
supervivencia. Su deseo de reproducirse se convierte en un procesc de reparacion |
una manera de superar [a angustia. La refacién afectiva del padre con su hijo, nos
dice Benedek {1983), “tiene dos fuentes de motivacidn- una es la identificacién del
padre con su hijo y fa ofra, la identificacién del padre con su propio padre”.{p. 196)

La cualidad paterna es Ja posibilidad de actuar empaticamente con el hijo. Esta
empatia se adquiere iniciafmente a fravés de fa relacién del nifio con fa madre,
fransmitiéndole seguridad y dando la primera orientacion en el mundo. La primera
identificacién que surge es con fa madre, la cual fiene que superarse mas tarde
mediante la identificacion con el padre. Un &rea de identificaciones con el padre en
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el curso del desarmolle preside al proceso de la maduracién sexual y al aprendizaje
del papel del padre como protector y providente.

En la familia patriarcai, donde se incluye fa familia mexicana, el padre toma
parte activa en la promocion de! desarralio yoico normal del hijo a partir del momento
en que el hijo puede tomar parte activa (entre los cinco y seis afios). La inventiva del
padre de jugar con el hijo, es sobre tode para el desarrolio de aclividades
intelectuales. A través de esta relacion, el padre transmite al hijo el sentimiento de
proteccién y seguridad; entonces el padre se convierte en ef modelo para el hijo;
sus actitudes paternas se incorporan al alma del hijc como esguema que se
convertira en fuente y apoyo cuando a su vez sea padre y asuma la cualidad paterna.

La cualidad paterna en aquellos padres del pasado no se ponia en enfredicho,
su conducta era disciplinaria, edificaban fuertes superyoes sobre Ia base segln
descubrid Freud, del miedo al padre y el consiguiente complejo de castracidén. Porlo
que el profesor en el pasado era la extension def padre, pero quizd con tintes
libidinales mas faciles de expresién.

Sin embargo las condiciones socioculturales han ido cambiando, del papel del
padre dnicamente come providente, siendo su cuafidad de mayor cercania e
ingerencia en la participacion del desarrollo de los hijos.

Dor (1989} describe la funcion simbdlica del padre en relacién con la
existencia contingente del padre real. “Ef padre cuenta con invesfiduras diferentes,
las cuales sefalan en [a dindmica edipica ofras tantas incidencias decisivas para la
estructuracién psiquica del nifio. No hay cuestidn de edipo si no hay padre, a la
inversa, hablar de edipo es introducir como esencial la funcién del padre”. {op.cit)

La nocién de funcion paterna instituye y regula la dimensién compleja del
edipo. El desarrollo de la dialéctica edipica requiere, con toda seguridad, fa instancia
simhélica de la funcion paterna sin exigir por ello la presencia necesaria de un padre
real, La carencia del padre simbélico, es decir la inconsistencia de su funcidn en el
curso de la dialéctica edipica, no es de ningln modo coextensiva a la carencia de
padre real en su dimensién realista.

El nifo esta cautive, en efecto, de cierto mode de relacion con la madre
respecto de la cual el padre, como padre real es exirafio. Este padre extrafio a la
relacibn madre-hijo , apenas si podria quedar asignado en tal exterioridad por mucho
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liempo Su presencia resulta molesta para el niflo, sin embargo, le permite cierta
consistencia significativa frente al deseo de la madre y al modo en que el nific esta

en condiciones de captar dicho deseo.
“Dicha interpetacion induce al nifio a poner en tela de juicio su identificacion

imaginaria con el objeto del desec de la madre. E! nifio ingresa ahora en una etapa
de inceridumbre psiquica en cuanto a su deseo y a la relacidn enire éste y la
seguridad que fe procuraba la madre. Sdélo esta incertidumbre permite comprender al
nifio que la instancia paterna serd la encargada del registro de la castracién, y por
tanto esta figura del padre, queda investida por el nifio bajo los atavios de un padre

privador y frustradoi”. Dor (1989, P. 197).

Asi pues, serd fundamentaimente en calidad de padre imaginario como el nifo
percibira en lo sucesivo a ese molesto poseedor de derecho que priva, prohibe y
frustra; o sea las tres formas de investidura que contribuyen a mediatizar ia relacién
de fusidn del nifio con la madre. “El falo se transfiere a lugar de la instancia paterna.
En lo sucesivo, el nifio se ve implicitamente conducido a cruzarse con la ley del
padre. "Dor (1989). Las respuestas de los progenitores, adquieren una connotacién
que le permitira al nifio anteponer ias que &l tiene. Esto introduce un aspecto en el
esquema de motivaciones, a saber, la anticipacidén del curso afectivo de experiencias
futuras. Es la firmeza del progenitor en sus motivaciones hacia su hijo la que parece
justificar su autoridad, ademas esta autoridad, protege al hijc ¥ es una garantia de
que él miémo no sera afectado por la conducta del padre.

Los impulsos del padre se resumen en la relacion de! padre e hijo, lo que
activa un nuevo proceso de represién y neutralizacion de las energias que participan
en dicha refacién. En el pregenitor v en el hijo, la lucha intrapsiquica se libra entre
las emociones de! ello y las fuerzas receptoras. En el nifio, su superyé y su miedo al
castigo presionan hacia la represion. En el progenitor, el superyd integrado mantiene
la barrera reforzada mediante los procesos dinamicos de la parentalidad.

Asi se desarroila una fase nueva el superyd del progenitor. Los cumplidos gue
se incorporan al superyé cuando el padre era hijo, ahora se transmitiran por medio de
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las experniencias de la condicion de progenitor. Es io que da razon a una nueva fase
de maduracion del padre.

El vinculo que se logre entre el padre y el hijo hardn perder algunos rigores al
superyd del padre, permitiendo asi la capacidad de experiencia mas amplia y
profunda. También puede ocurrir lo confrario, una experiencia desafortunada del
progenitor con hijos malogrados socava la auloestima de Aquel y refuerza la
severidad del superyé.

Los progenitores anticipan el fracaso del hijo en el terreno donde se percatan
de los conflictos reprimidos de su infancia. En sintesis, el desarrollo def progenitor
sobreviene por la repercusion de sus conflictos infantiles, no produciendo
necesariamente una condicién patolégica sino én muchos ¢asos, una resolucion en
cambios intrapsiquicos de! progenitor. En el lenguaje de una psicoljogia dindmica
esto significa que mientras el progenitor procura comodamente ayudar al hijo para
que fogre su meta de desarroflo, no puede menos que transmitir inconscientemente
sus propios conflictos; y el resultado normal que alcanza un nuevo nivel de
maduracién.

L a conducta autoritaria de los padres de! pasade, que afortunadamente ha ido
cambiando, ahora es mas permeable, el rol de padre tiene caracteristicas tanto
activas como pasivas, masculinas y femeninas, con lo que disminuye [a intensidad
del conflicto edipico, y asi, el impetu para la organizacion del superyo.

En casi todas las culturas una de las funciones de la madre es cuidar de los
hijos en sus primeros afios de vida, recayendo sobre eilas la labor de educar y darles
las primeras ensefianzas en cuanto a aspectos emaocionales. Muy pocas culturas
dejan en manos del padre este cuidado de los hijos. En nuestra sociedad, la
profesora viene a cumplir una funcién complementaria o sustituta para el nifio desde
sus primeros afos, por o que su papel también tiene una influencia determinante en
el desarrolle del nifo.

Més tarde, en la adolescencia se piensa que sobre el padre recae la funcion
de educar a los adolescentes, con mayor razon si son varones. Nuevamente el
profesor puede cumplir el roi de padre, siendo una exfension y forma sustitutiva de

resolucidon de la relacion con el padre.
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Sin embargo, independientemente de que estos conceptos estén asociados,

seglin un esquema cultural consciente o inconsciente, la funcién del padre es
importante dentro de la familia desde el momento mismo en que un hombre vy una
mujer se unen para establecer una nueva familia, ya que, en la mayoria de los casos,
esta unién se establece para fines de procreacion.
Gonzales N. (1984) nos dice, “la formacién de {a Imagen del padre tiene que ser en
primera instanicia con el primer objeto psicologico que es la madre. Es ella de quien
al nifio va a recibir practicamente todo, en sus primeros meses de vida. E! olor, sabor
y textura son estimulos con los cuales el hijo establece comunicacién con su madre,
Posteriormente sera capaz de introyectar y percibir los estados emocionales mas
sutites de ella asi como emociones 'y fanfasias de la madre” {p. 62).

De una relacton intima; carifiosa, se favorece el procesc de identificacion, con
el cual el nifio desarroila un ideal de autorreferencia basadoe en la imagen del padre y
la madre, aunque culturalmente es mas dificil que se dé la relacion intima y carifiosa
con e! padre por los fables y prejuicios que acerca de ello existe en nuestra cultura
pues se ha considerado siempre la ternura como una expresion femenina, ademas
de que no es raro que el padre piense que el cuidado de los nifios debe recaer en la
mujer, y esto propicia lejania emocional, a pesar de que el padre esté fisicamente
presente.

A través del lenguaje preverbal, el nifio tiene noticias del padre ya sea
consciente e inconscienfemente. Los mensajes pueden pertenecer a la imagen real
del padre o provenir de la imagen introyectada de la madre de su propio padre.

La presencia o ausencia dei padre irdn conformando fantasias terrorificas
culpigenas o positivas. El padre también mandard sus propios mensajes a través de
la madre.

Gonzdlez N. (1996} presenta una sintesis de las funciones patemas desde lo
consciente y lo inconsciente. Para é| la parte consciente del padre no es la que més
se filtra en la relacion con los hijos sino lo inconsciente aquelio que no sabe de sl
mismo.

FUNCIONES PATERNAS CONSCIENTES
En el aspecto bioldgico el padre aporta:

- ungen,
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- un careotipo
- la manifestacion fisica de los hijos

PSICOLOGICAMENTE
£l padre:
- ayuda a fortalecer el juicio de realidad
- absorbe las cargas agresivas y sexuales de la madre y de los hermanos
- brinda proteccién psicolégica
- ayuda a la formacién de fa identidad
- ayuda a los hijos a pasar la fase esquizoparancide y depresiva, apoyando a la
propia madre a que ayude al hijo a pasar esas fases
- ayuda a la superacion de ta vergienza, la culpa y a superar los celos
- ayuda a superar fa envidia y otros afactos
- ayuda a superar la fase oral, anal y falica
- ayuda en el establecimiento de un modelo de comunicacién con los deméas
- es la persona disponible para captar la simbiosis de los hijos con la madre.

CARACTERISTICAS DEL PADRE MEXICANO:

- odiado

- temido

- distante

- violento

- incestuoso

- poligamo

- inmoral

- irresponsable

- descontrolado en sus impulsos erdticos y agresivos
- modelo de refacion hostil e injusta hacia la mujer; fos hijos y ios débiles
- desamparador y ambulante

- amoral y fuerte.

caracleristicas inconscientes de la figura del padre

- figura anhelada
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- imitada

- aficrada

- admirada

-idealizada

- ambiguamente deseada

- castrante

- desprotector

- destructor

- incapaz de dar un modelo sano de identificacién masculina
- ambivalente

- amoral

- emocioralmente presente para la famitia.

ASPECTOS CONSCIENTES DE LA RELACION DEL PADRE CON SUS HWOS:

- distancia emocional de los hijos varones

- falta de compromiso y obligacién hacia la famitia

- deseo sexual por la hija

- desprecio al hijo vardn por ser débil

- fransmisidn de valores machistas, por lo que al hijo se le permite transgredir las

mismas reglas de carifio y respeto hacia las mujeres.

ASPECTOS INCONSCIENTES DE LA RELACION DEL PADRE CON SUS HLIOS:

- ¢l padre desea a Ia hija tan despdtica y confusamente como desed a la esposa y a
la madre.

- el padre se siente ajeno en el hogar que él mismo ha abandonado

- si el hijo aprendi6 del padre {o promiscuo y amoral, sera el hijo iemido adversario.

- el padre que albergt ideas parricidas no puede evitar transformarlas en fantasias
filicidas.

- los deseos incestuosos del padre hacia la hila se ven correspondidos por ella,
quien erotiza la relacion y a su vez seduce al padre.

Dada la descripcién anterior, el nifio tiene que buscar figuras sustitutas y para
ello cuenta con la escuela, donde con sus diferentes profesores con los que tiene
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experiencias, podria reparar la relacién del padre, pues si esta no la ha afectado,
podra hacerlo en un tono positive y libidinal, de lo contrario, sdlo podra identificarse

con profesores iguales a su padre.

2.2 LA ESCUELA Y EL PROFESOR EN EL DESARROLLO DEL
INDIVIDUO

la experiencia de vida mas significativa y duradera que establece un
profesionista, después de la familia, es la escuela. En ella la interrelacion que
establece afecliva y cognitiva tanto con los profesores, estan cargadas de afectos
positivos y/o negativas, por tanto dejardn una honda huella para que en un futuro se
elja fa docencia como actividad laboral. Seré en esta profesidn donde se busque
incosncientemente resolver ¢ reeditar experiencias ¢ conflictos primarios de la
relacion con su padre o madre, tomando el profeser el papel de su propio padre.

Rascon (1995), plantea que en la experiencia de i{a escuela y con los
diferentes profesores intervienen aspectas que la mayoria de las veces se quedan
fuera de discusion. “La afectividad, la sensuafidad, el placer, el erotismo, que
acompaiian permanentemente fas acciones de! maestro, son aspectos que guedan
fuera de la consciencia en el momento del acto educafivo, pero que ejercen una
influencia determinante en la realizacion del mismo” (p. 1).

Explorar el mundo interno del maestro incluye ciertos elementos como son: fa
imagen del maestro - ligada con su autoestima- el amor a si mismo y la mirada
hacia los otros. En su actuar cotidiano dentro del aula, ef profesar pone en juego
aspecltos tales como: el prestigio profesional, su capacidad de conocimiento, de
dominio, organizacion del grupo, de motivacion hacia el tema. Esto es su autoridad y
su poder mismos que pueaden ser muy poco recongcidos por el propio profesor. Por
ésto representa algunos roles entre ellos el papel espectacular qde satisface los
deseos reprimidos de ser visto y admirado por los demas. Asi también trata de ser
el "mejor”, lo cual intimamente tendra una connotacién particular, pues responde a
fantasias ideales de ocupar el primer lugar, el ser el mds amado, y cumplir ahora el
pape! ideal para sus alumnos. Lo que pudo no haber logrado en otro tiempo v
espacio de su historia, o gue logrd y no desea perder o realiza en su labor dogente,
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Si bien estos roles son parte del ensefiar, al mismo tiempo el objetivo de la
docencia puede desplazar a una satisfaccion narcisista de reconocimiento.

Cada momento de su experiencia le remite algin vestigio de amor a si mismo,
de forma narcisista, ya que ésta es la medida de todo amor que el hombre puede dar
a los demas en el curso dei desarrollo, de la evolucion dptima y bien lograda. De lo
contrario evoluciona a un estado patoldgico. Por tanto ef narcisismo sera un estado
temporal de amor a si mismo, y la fuente de todo amor.

Otro elemento que Rascdn (op. cit) plantea “es la identificacion”, a través del
fendmeno mismo de la proyeccion; E! profesor realiza un juego de espejos, y asi
encuentra refiejade en los diferentes comportamientos de sus alumnos parte de si
mismo, algunas de su munde interno, idealizadas, reprimidas, segtn ef caso™.

Al enconirar en los ofros lo que quiso ser y no logrd, puede confundirse y
responder desde sus propios ideales, demandar de los alumnos -z parlir de sus
deseos- fa satisfaccion de sus necesidades en detrimento de los intereses y valores
de los educandos. En esla interrelacion el profesor también genera actividades con
los alumnos encaminadas a los premios y reconocimienios gue se asocian a los
premios de las relaciones parentales y que, por tanto, podrian matizar las conductas
def que aprende tanto hacia el conocimiento como hacia la relacién con el profesor.
En este proceso transferencial y contransferencial del estudiante y después al futuro
maestro se recrearan los fantasmas de su propia hisforia.

La problemadtica surgira en el momento en que, al no poder responder a sus
demandas y las de sus alumnos, quede presa de canflictos internos, desviarse de su
roly su funcidn de la ensefianza.

Kolteniuk {1986), afirma que la actividad docente permite sublimar agresividad
expresada en impulsos derivados de dominacitn, libido narcisista, a través de
senfimientos de autoformacion frente a sus discipulos y dar amor paternat en las
actividades de orientacién y cuidado. todos estos impulses de caracter primario
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, CAPITULOMI -~ . -
_LAS MOTIVACIONES HACIA'EL TRABAJO - -

3.1 LA ELECCICN VOCACIONAL DOCENTE.

Roe (1927}, plantea que "la ocupacidn se relaciona con las necesidades de
cada persona. E! hombre no trabaja so6lo para poder vivir, existen mas implicaciones
y se espera mas de un trabajo que la mera retribucion econdmica. La ocupacién es el
pivote del bienestar individual y social” {p. 415).

Cueli {1982} nos dice que: “Ia eleccién de una ocupacion dependera no solo de las
capacidades fisicas e intelectuales del individuo, sino también y principalmente de la
forma de relacién con los objetos interiorizados en la elapa de estructuracion
psiquica® (p. 61).

Gonzélez N.(1973) afirma: “la vocacién no es una manifestacion aislada de la
personalidad, sino que va ritmica y armoniosamente vinculada a todo el resto de
conductas congruentes y unitarias que la forman. La vocacion es un proceso unido a
un gran todo que es la persona” (p. 2). '

La insatisfaccién de aiguna de las necesidades, internas y/o, externas (aunque
la primera sea mas dolorpsa y frustante} causaran conflicto, y por io tanto buscaran a
toda costa ser satisfechas, siendo un posible camine, la eleccion vocacional. Sin
embargo, si hay incompatibilidad en la eleccién, ésta tiene que ver con la forma en
que fueron resueltas las primeras relaciones con los objetos infantiles, de lo cual se
determinara el cémo y con qué se safisfagan en el fuluro, estas necesidades
perscnales.

"La eleccion de la ocupacion se hard con la misma modalidad con la cual se
busque otro objeto satisfactor, e ira incluida la distancia que el sujeto utiliza para
relacionarse o elegir cualquier ofro de sus objetos™.( Cueli 1982, op.cit).

De lo anterior se infiere que la eleccién de la carrera docente surge del
conflicto o de lo gratificante que resulté la relacion con el padre y que rapiten o
intentan reparar con este papel,

En el caso del profesor de nivel superior, su eleccién ocupacional inicialmente no
correspondid a la docencia; ¢l eligid una carrera como seria la contaduria, las
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matematicas, la ingenieria, etc.; sin embargo, tarde o temprano, opté por la docencia
donde podia obtener tanto satisfaciores externos, sueldo, seguridad labhoral, asi
comoe otros de fipo interno, poco claros o desconocidos para él; empero, como se
plantet anteriormente, seria posible que el profesor se ideniificara a través de la
docencia con 1a funcién del padre, en su accién de enseiar, guiar, ejercer autoridad
hacia los alumnos y en brindar el afecto que | pudo o no haber tenido y recibido.

Cueli {1982) nos dice ademas; que "la vocacion es sentida por la personalidad
como una necesidad insatisfecha, un impulsoe, una urgencia que reclama
satisfaccion; estas necesidades son constanfes; no estan sujetas al fiempo y no se
extinguen”. Es entonces que la necesidad interna en un profesor puede tener
matices negativos como son la agresion, la falta de respeto, Ia descalificacion de los
alumnos, o bien un matiz positivo y reparador, resultando ser un profesor, nutriente
capaz de dar conocimientos, afecto, apoyo compresion, etc.

La vocacidn es una de estas necesidades que buscard repetidamente ser
satisfecha. Las necesidades externas cambian en una persona debido a factores
como son el tiempo Ia experiencia ademds estas son conscientes para el sujelo; las
necesidades internas seguiran presentes y buscaran satisfaccion a fravés de la forma
aceptada socialmente, como es el trabajo, pero en su mayoria en forma inconsciente.

3.2 EL TRABAJO

SeglOn Kolteniuk (1986) el concepto de trabajo es primeramente socioldgico y
lo define come ‘la suma de actividades a través de las cuales los hombres se
preocupan por satisfacer sus necesidades innatas” (p.50).

Desde un punto de vista psicologico, Lantos (1952), menciona que la energia
del frabajo proviene de los impulsos sexuales (eros) y agresivos (fanatos). E!
principio de ia realidad impone al individuo la frustracion, !a renuncia a la satisfaccion
inmediata, la demora en la descarga, siendo éste el factor desecadenante de una
serie de mecanismos homeostaticos en [a personalidad y en el desamolle de
estruciuras infrapsiquicas, como el aprendizaje, la conciencia de la realidad, Ia
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moralidad, el trabajo. Es decir, todo se reduce al cambio en fa orientacion de las
pulsiones, a la aparicidn de nuevos canales de expresion de la energia acumulada
{desplazamiento), a [a multiplicidad de fuerzas contradiclorias gue deben ser
vencidas para alcanzar la satisfaccion deseada, de sustituir sus satisfactores
primarios y originales por otros satisfactores secundarios que permiten alcanzar la
energla hacia metas mas Gtiles para el individuo. )

“Existen una serie compleja de desplazamientos que ocurren a lo largo del
desarrollo del individuo y mientras mayor sea la semejanza del objeto sustituto con
el originario, mayor serd la satisfaccion que preducira *. (Freud 19153).

Entonces una actividad ocupacional puede fener una motivacién consciente
que corresponda a un objeto, pero puede ser fuente de otras tantas mofivaciones
inconscientes. Sin embargo, la eleccidn de opbjetos sustitutos y las actividades
subsecuenies nos es azarosa. Se encuentra determinada por una serie de factores
que contribuyen a encauzar Iz energia hacia metas mas (tiles para el individuo y la
sociedad.

Ahora bien, a sublimacion es una forma de desplazamiento considerada por la
sociedad como fa forma més elevada de realizacién del individug, y el trabajo tiene
en buena medida esta base. Para Freud, en cualquier forma de frabajo habra
manifestaciones sublimadas de las pulsiones basicas; cada una conectada con la
actividad concreta a través de la cadena de fuerzas derivadas.

En ia actividad docente, plantea Kolleniuk {1886), “se permite sublimar
agresividad expresada en impulsos derivados de dominacion: libido narcisista a
través de sentimientos de autoafimacion frente a los discipulos; y muesira de amor
paternal en las actitudes de orientacidn y cuidado™.

Otro aspecto que es preciso destacar con respecto al trabajo es que para
entender la naturaleza de éste, en el adulto el principio de realidad irrumpe sobre ei
principio de! placer imponiéndole a éste Gltimo, el problema de escasez de objefos
safisfactores y peligros amenazantes, por o que ef yo, se ve obligado a trabajar, lo
cual se convierte en obligacién y deber, haciendo aparicién el superyo, sin embargo,
dice Freud que no basta con la presidn externa del principio de realidad, sino que
debe crearse un foco de presion interna para obligar al yo a su autoconservacion.
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Por consiguiente la finalidad diima del trabajo no es el placer .sino la
autoconservacion, por lo que el trabajo no puede ser Gnicamente placentero como el
juego ya que en &}, interviene el superyd, sin cuya participacién, el yo no puede llevar
a cabo su tarea.

A pesar de tener un caracter obligatorio, el trabajo tiene satisfactores para el
superyd, como es la eficacia. Cuando el trabajo esta bien hecho, €l individuo siente
el premio narcisista del superyd. Este incremento de la autcestima se traduce en el
placer de ser querido, de vales mucho ante los propios ojos. Pero la fuente principal
de placer proviene de la satisfaccion indirecta de |a libido y la agresividad canalizada
en impulsos derivados a través de la sublimacion y fa neutralizacion, y esta segunda
fuente es la misma que la del placer del juego.

Entonces el trabajo tiene tres fuentes de placer; el ideal del yo, del ello y del
superyd. Las tres acthan sobre el yo y son armonizadas y equilibradas a través de
su descarga indirecta por el yo, esto mediante las actvidades laborales.

Cuando el trabajo no brinda el equilibrio, éste puede servir también ¢como un
lugar para desplazar hacia diferentes direcciones el conflicto. Dependiendo de los
objetos, esto es, en el trabajo del profesor, él podra dirigir su conflicto hacia los
alumnos, la instifucién educativa o a éf mismo.

Retomando a Kolteniuk (1986, op. Cit) , “los factores tanto externos como
intemos que determinan tanto el caracter placentero como dolorose del trabajo. Los
factores externos estan dados por el tipo de actividades que conforman ef trabajo , ya
sean de Indole practicas tedricas, técnicas manuales; la dificultad que entrafia la
realizacién del mismo trabajo, las reglas que rigen la actividad {aboral, los beneficios
econdmicos y de status social y personal; el margen de liberiad que el individuo tiene
para elegir su trabajo; fos horarios y ineamientos, asi como la intensidad y grado de
distraccion que brinda éste”.

En los factores internos cabe sefialar que éstos estan dados por la estructura
de fuerzas del aparato mental, siendo particulares y determinados por !a historia de
cada individuo. Entre estos factores se destacan los impuisos sexuales y agresivos
que buscan satisfaccion a través de caminos derivados y objetos sustitutos, el tipo de
condicionamiento de las represiones, sublimaciones y desplazamientos que sufrig el
individiio en su historia y las formas de canalizar aprendidas en la infancia; el grado
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de necesidad dado por las cantidades de energia que alimentan los impulsos y que
varian segtn el grado de safisfaccion o frustracion de aguélios; los impulsos
narcisistas derivados del ideal del yo que estan en relacién con el cumplimiento de
las exigencias internas, los sentimientos de culpa, o los impulsos autoagresivos
relacionados con la colacion de las prohibiciones de! superyd; el contenido moral
superydico que determina las direcciones y las formas que foman los impulsos para
actuar sobre el y; por ditimo, las capacidades y habilidades intelectuaies del
individuo.

El grado en que el frabajo satisfaga estard en funcion de que los factores
externos colmen las necesidades del individuo; sin embarge, nunca podran ser
satisfechos absolutamente todos los impulsos. Mientras menos impulsos sean
satisfechos en et trabajo, menos recompensa ofrezca éste, mas fatigue mas esfuerzo
y coercidn exija -esto es mas participacion agresiva del superyd requerird- y mas

doleroso y frustrante sera.

3.3 LAS MOTIVACIONES EN EL TRABAJO DOCENTE

Como se menciond en el apartado anterior, €l ejercicio de la vocacién que
cada persona elige es conscierte e inconscientemente, tiene detras una serie de
necesidades que trataran de ser satisfechas tanfo de forma positiva, o a costa de la
propia persona y su medio ambiente, esto es en, forma negativa.

Ahora bien, el trabajo como una necesidad externa que el individuo adquiere
en su socializacién se vuelve un motivante esencial en la persona. Desde la
perspectiva de la psicologia del trabajo, los autores han investigado cuales son las
molivaciones que el trabajo puede gratificar y que, en dltima instancia, favorecen no
sélo al trabajador, sino a la empresa. Para este estudio se parte de Freud y se
incluyen dos teorias mas que se apegan a explicar las motivaciones del profesor de
nivel superior, Estas son la teoria de Maslow y McClelland.

Como se menciond anteriormente, el trabajo tiene sus origenes en
motivaciones primatias y antagdnicas: el principio de placer y el pringipio de realidad.
El primero se refiere al principio econdmice que define que el aparato mental tiende a
mantener ta energia a un minimo nivel de excitacién.  El individuo tratard de buscar
la descarga de la acumulacion de energia, el no conseguirlo adecuadamente, le
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causara dolor. Este principio a su vez, implica otro postulado: desde el punto de vista
dindmico, donde se afirma que la conducta esta determinada por impulsos o fuerzas
que interactijan entre si. Estas fuerzas o pulsiones freudianas se clasifican en dos
tipos: pulsion de vida o “eros” y pulsién de muerte o "tanatos’. La pulsién de vida
comprende las motivaciones biotdgicas, conscientes € inconscientes dirigidas a la
preservacion de la vida; mientras que la pulsion de muerte io hace en todas aquellas
motivaciones agrupadas y orientadas a cualquier forma de destruccion de la vida.

La energia de vida ‘libido”, se expresa en ef apetilo de variada estimacién de
zonas erégenas, la alimenfacion, la excrecion, la respiracibn, el juego e
indirectamente en el trabajo, la cooperacién social y el establecimiento de
instituciones. Por su parte, [a pulsién de muerte se expresa en Ia agresion y el odio,
e indirectamente en aguellas actividades represivas orientadas a reforzar y mantener
el controi de sus impuisos. (Freud 1918, p. 2123).

Con ei retardo impuesto a la satisfaccién, la demora en la descarga de los
impulsos aparece el principio de realidad, ef cual impone al individuo la frustracién y
la renuncia a la satisfaccidon inmediata vista como un fin en si misma. Ademas esta
demora es el factor desencadenante de una serie de mecanismos homeostaticos en
fa personalidad los cuales esiructuran procesos adaptativos que hacen paosible el
desarrollo de estructuras intrapsiquicas, el aprendizaje, fa consciencia de reaiidad, el
trabajo y, en forma global, la socializacion de la persona.

Mediante la consciencia, el hombre se percata de que durante la demora, y
gracias a ella, debe desplegar sus aclividades hacia dos fines concretos: la
produccién de los objetos satisfactores y la proteccién frente al dolor amenazante.
Este despliegue de actividades es el trabajo. A través de éste el individuo crea los
cimientos de su seguridad, la proteccién y satisfaccidn retardada para él y todos los
miembros de la colectividad. Gracias a este mecanismo adaptativo es posible
comprender como el individuo diversifica su conducta y crea nuevas necesidades
destinadas a la preservacion .

Desde luego mientras mayor sea la semejanza del objeto sustituto con el
originario, mayor sera la satisfaccion que producird, y viceversa, mientras menor sea

el parecido con aquél mas frustrante serd el primero.
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Un deseo coartado podra generar una serie de motivaciones colaterales de
manera que todas ellas satisfechas Hleven at deseo primario. Por ejemplo, el gjercicio
de la investigacion puede primero proporcinar al sujeto la satisfaccion de sus
impulsos de dominio, reconocimiento y creacidn, etc., impuisos todos ellos a su vez

dirigidos a jas pulsiones de vida.

Desde ef punto de vista de la teoria de Maslow (1943), se expresa gue una
vez que son satisfechas las necesidades primarias o de supervivencia, las personas
buscaran trabajar para satisfacer otro tipo de necesidades. E! nivel de necesidad
que tienden a dominar a continuacidn de las necesidades primarias es la de
seguridad, Las personas desean cierta cereza de que estas necesidades estaran
satisfechas mafiana e incluso después. Se busca seguridad corporal, asi como
tranquilidad econdmica.

£l anslisis del comportamienfo humano seria sencillo si las acciones de una
persona en un momento dado fueran resultado de una sola necesidad, pero pocas
veces ocurre esto. Necesidades de todos tipes & intensidades influyen entre si, por lo
que la motivacion de un trabajador, en cualquier momento dado es una combinacidn
de muchas fuerzas diferentes. Ademads, algunas necesidades estan tan ocultas que
los jefes (directores, gerentes y supervisores) no pueden reconocerias.

Este hecho por si solo hace que fa motivacidn sea dificil. Por ejemplo, ios
trabajadores insatisfechos con frecuencia afirman que su insatisfaccién es causada
por algo facil de identificar, como (os bajos salarios, pero su verdaderg problema es
algo mas. En consecuencia, aun cuando la gerencia pague el salario que solicitan,
seguirdn insatisfechos. La seguridad garantiza basicamente gue las necesidades
primarias estaran cubiertas alo largo de la vida de [a persona.

Obtener una plaza de medio tiempo o tiempo completo en una escugfa de
nive! Superior del PN es una seguridad mas para toda la vida, ya que, aunque el
profesor no tiene un sueldo suficiente para vivir desahogadamente, perder el empleo
es casi imposible.

En realidad, las necesidades del segundo nivel se relacionan con las del
primer nivel las personas buscan grados diversos de seguridad, pero casi toda la
gente tiene necesidad de ella. Las personas difieren también en la manera en gue
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tratan de cbiener seguridad. La busqueda dependerd de la fuerza y equilibric de
cada individuo.

Las necesidades de! tercer nivel se refieren a lo afectivo, la PERTENENCIA y
la participaci6n social. Como las personas pasan gran parte de su tiempo en el
frabajo en un medio social, algunas de sus necesidades sociales puede y dehen
satisfacerse alli. En el caso del docente: su trabajo le posibilita ser mieembro de la
academia de su especialidad, y det .P.N.

Las necesidades del cuarto nivel son las de ESTIMA y STATUS. Los
empleados necesitan sentir que valen, creer que los demds los reconocen; en el
caso de los profesores, el trabajo docente ofrece reconocimiento y stafus: ser
profesionista y docente de nivel superior.

La necesidad de gquinto nivel es la AUTORREALIZACION, llegar a ser todo lo
que se es capaz de ser utilizando las habilidades que se tienen al maximo y mediante
el aprovechamiento del talento. En e caso del profesor de nivel supeior, cubre a
través de su ejercicio docente parciaimenfe su autorrealizacién, puesto que él
inicialmente es un profesionista, y si no se desarrolla en éste dmbito podria no estar
autorrealizado completamenie,

Aun después de haber llegado al quinto nivel, hay espacio para nuevos
progresos. Las necesidades de orden superior, en particular, nunca pueden estar
completamente satisfechas, ya que las personas siempre quefrdan mas y en
diferentes grupos y momentos de vida.

Entre las personas las necesidades secundarias varian mucho mas que las
primarias. Inclusive pueden existir como opuestos en dos personas diferentes. Una
persona tiene la necesidad de autoafirmacion y es agresiva con los demas, una
segunda persona, por otra parte, prefiere ser sumisa y sucumbe a ias agresiones de
ofros. Las necesidades cambian también de acuerdo con el tiempo y las
circunstancias.

En el ambito docente, se puede sefialar que la actividad académica brinda ia
posibilidad de autorrealizacién, ya que el profesor pusde enconfrar a tfravés de
diferentes actividades académicas, lo que Maslow nos dice, “nuevos progresos y

cubrir nuevas metas”,
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Desde este enfoque entonces se ve al profesor -gue en lo consciente- ha
logrado satisfacer sus necesidades tanto las basicas como las superiores, lo que
implicaria a nivel manifiesto, un profesor sin conflictos en su trabajo, sin embargo
esto no es asi, algunos de los profesores muestran diferentes problematicas
dirigidas a la institucién o a los estudiantes, lo que nos hablaria de una conflictiva no
resuelta localizada en un plano inconsciente.

McClelland (1961) desarrollé un esquema de clasificacién que destaca tres de
los impulsos méas dominantes y subrayé su importancia para la motivacion. Sus
estudios revelaron que los impulscs motivacionates de los individuos reflejan
elementos de la cultura en que crecieron: familia, escuela, iglesia.

MOTIVACION DE LOGRO es el impulso que tienen algunas personas
para superar los retos y obstaculos a fin de alcanzar metas, con este impulso desea
desarrollarse, crecer y avanzar por la pendiente del éxito. El logro es importante por
si mismo y no por las recompensas que lo acompanian.

Hay varias caracteristicas que definen a los empleados que actuan hacia el
logro de metas, éslas son:

a) Se trabaja mas cuando cuando el empledo percibe gue recibirdn recongcimiento
personal por sus esfuerzo. ;

b) Cuando solamente hay un riesge moderado de fracasar.

¢} Cuando recibe retroalimentacién especifica sobre su sempleo antetior.

Otro elemento que se relaciona con el logro es {a motivacion por afiliacién, es un
impulso por relacionarse con las personas en un medio social. La comparacion entre
los empleados motivados por el logro y los motivados por la afiliacion ilustran Ia
manera en que éstos dos esquemas influyen en el comportamiento. Las personas
orientadas al logro trabajan mas intensamenie cuando sus supervisores les
proporcionan una evaluacion detallada de su conducta en el trabajo. Pero las
personas con motivos de afiliacién trabajan mejor cuando los felicitan por sus
actitudes favorables y st cooperacidn. Las personas motivadas por el logro
seleccionan asistentes que sean técnicamente capaces, prestando poca importancia
a los sentimientos personales hacia ellos, no obstante los motivados por la afiliacion

tienden a seleccionar amigos para que los rodeen.
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En el caso de Ila docencia al perecer fa motivacidén fundamental de su
permanencia en ella,seria la de afilicion. Puesto que ser maestro no fue una eleccion
inicial y por lo tanto, el ejercicio profesional tendria que cubrir la motivacién de logra
aunque la docencia lo puede hacer en la medida que el profesor lo reconociera.

LA MOTIVACION POR COMPETENCIA es un impulso por realizar un trabajo de
gran calidad. Los empleados motivados por la competencia buscan dominar su
trabajo, desarroifar habilidades para la selucién de problemas y se esfuerzan por ser
innovadores. Lo mas importante es que se benefician de sus experiencias. En
general, fienden a desempefiar un huen frabajo debido a la satisfaccion interna que
experimentan al hacerlo y la estima que obtienen de los demas.

Las personas motivadas por Ia competencia esperan fambién un trabajo de alta
calidad por parte de sus subalternos y podrian mostrarse impacientes si los que
trabajan con ellos no lo hacen bien. De hecho, su impulso hacia un buen trabajo
puede ser tan grande gue tienden a pasar por alto ta importancia de las relaciones
humanas en el trabajo o la necesidad de mantener niveles razonables de produccion.

LA MOTIVACION POR PODER es un impulso por influir en las personas
a favor del poder institucional ¥ no del poder personal. Este poder institucional es la
necesidad de influir en la conducta de jos demds para el bien de toda la organizacion;
en otras palabras, estas personas buscan el poder por medios legitimos, suben a
posiciones de liderazgo a través de un desempefio exitoso y, por lo tanto, tienen la
aceptacién de los demds,

Maslow y McClelland nos explican como, desde la infancia se van dominando
los impulsos a través de la experiencia con la realidad y, por tal razén [a eleccin de
fa aclividad docente responde a molivaciones conscientes que, a su vez, son
necesidades sociaimente determinadas, aceptadas, valoradas y que movilizan la
blisqueda de su satisfaccion por medio del trabajo.
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3.3 EL PODER EN LA DOCENCIA

Por dltimo, nos enfocaremos a hablar del poder como una motivacion
inherente a todo ser humanao que se encugnira inmerso en cualquier sociedad. En el
poder aparecen la lucha por el dominic de otros, la apropiacion de bienes materiales,
aspectos éstos que estan determinados por la historia personal. Si lo que subyace
por ejemplo, son sentimientos de inferioridad, miedo, odio o si por el contrario hay un
predominio de libido, ¢! manejo del poder sera en cada caso diferente.

Comenzaremos con la definicién de poder que tiene la real academia de la
lengua espariola {citado eén Hoffs 1984) “dominio, imperio, facuitad y jurisdiccion que
uno fiene para mandar o ejecutar una cosa. El poder trasciende todos los actos
humanos, pero es al mismo tiempo elusivo y dificil de comprender” {(p.119). La
abundante variedad de definiciones han contribuido a hacer amorfo y ambiguo el
concepto, tal vez su misma omnipresencia induce a tratar de sosiayarlo, y aun
reprimirio “psicolégicamente, como problema merecedor de serio y sistemdatico
andlisis tebrico y de estudip empirico. Los problemas del poder estan
necesariamente relacionados con los problemas de posicion, jerarquia y privilegios, y
ningiin ser humanc puede permanecer ajeno a un sistema de jerarquias y de
privilegios, diferenciales.” {p. 12).

El poder absoluto es mas sélido y estable pues se basa en el reconocimiento
que se le tiene a sus capacidades, habilidades y derechos, de tal forma que aungue
se resistan a su autoridad, eventualmente se acepta ef poderio pues es genuino. El
poder relativo depende de ia debilidad e impotencia del otro, mientras que e! poder
absolute depende de la fortaleza y capacidades propias. No es posible ejercer el
poder si no existe aquél sobre el cual se ejerce y, ademas, no es posible ejercer el
poder sin provocar reaccion. El poder implica casi siempre enfrentamiento y
conflictos. En el rol de docente se pueden dar los dos tipos de poder descritos arriba

como parfe inherente vy legitima a esta labaor,
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CLASES DE PODER O TIPOS DE PODER

Hoffs (1984) retoma el planteamiento de Collins y Raven que proponen la
siguiente clasificacion del poder:

a) Poder Coercitivo: Se da cuando A cree que B fo castigara si no se somete.
Par ejemplo, cuando el alumno tiene que obedecer al profesor, pues teme que lo
castiguen si no lo hace. Por ejemplo, un estudiante que sigue las instrucciones que
le da su profesor predilecto, al cual admira por ser un gran cientifico y el estudiante
querria llegar algiin dia, a ser como su maesiro, como un ideal. Cabe sefialar ef
carisma que se da en este tipo de poder como factor determinante.

b) Poder legitimo; Hay un acuerdo sobre cual es el rol que cada quien asume.
ejemplo el docente puede determinar si el alumno aprendi6 y si sera acreditado.

c) Poder encubierto: En el que precisamente a fravés de acentuar la propia
debilidad, se manipula al supuestamente fuerte y poderoso: Por ejempio, la mujer y el
nifio gue estando colocados en una posicion débil, ufilizan esta situacion como una
fuerza para movilizar culpas en el otro.

En el mismo estudio de Hoffs(op. cit} describe la clasificacion de poder de
Rollo:

a} Explotador: Cuando una persona somete a otra para su propio beneficio.

b) Manipulador: Originalmente inducido o provocado por el que se somete
debido a su propia desesperacién y angustia.

¢) Competitivo: Se compite por el poder. Rollo aclara que esta clase de poder
adopltar tanto en forma positiva como negativa.

d) Nufriente: Ei poder se ejerce para satisfacer las necesidades del otro y no
las propias. Tendriamos el caso del maestro que verdaderamente desea ensefar, y
su interés es auténtico por el bienestar del grupo. Este rof se daria en todos los
casos en los que resulia placentero esforzarse por el bien det otro.

&) Integrativo; £l poder de uno apoya y favorece el poder del ofro. En el
ambito de lo manifiesto, la sociedad observa que las personas desconfian de aguél
que desea poder, cuales quieran sean sus razones para deseario.

Cuando nos acercamos a un individuo que lucha por el poder o que ya lo
posee y le preguntamos si lo gue busca y quiere es el poder en si, generalmente lo
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niega y busca la manera de esconder y disfrazar ese anhelo 2 través de su propia
ideclogia. Una persona que conscientemente busque canales adecuados de ejercer
su influencia puede contribuir en mayor grado a metas grupales que aquél que
reprime el poder.

Existe el aspecto socializado del poder, el cual se caracteriza por el interds en
metas grupales, por hallar aquellas metas que los movilicen, por ayudar a formularlas
y por proveer los medios para lograrias. Visualiza la basqueda del poder y ia actitud
dominante como apoyo ante la ansiedad y como una valvula de seguridad a través
de la cual un cierfo montante de hostilidad puede ser descargado en forma menos
destructiva. Es decir, el poder permite la expresidn atenuada de hostifidad.

Desde un punto de vista psicoanalitico, el poder se origina en una fuente
organica que io constituye en necesidad, posee una energia propia, asi como la
libido lo es para la pulsién sexual; que requiere de un objeto, sea éste interno o
extemno, sobre el cual pueda descargar la pulsion, y finalmente que fa satisfaccion o
placer obtenido sea alcanzado solo mediante el convenio dej otro. {Kuri 1988, p. 23).

Diversos estudios muesiran la importancia del poder como estimulo del
proceso de identificacidn. Los nifios generalmente se identifican con las personas
que tienen mayor control sobre su destino.

Desde un punto de vista epigenético el deseo de poder, que en un principio es
indiferente a la condicién masculino-femeninc se enuncia en el nifo cuando se
percata que por medio de sus demandas, el objeto es controlado. Freud nos dice en
su articulo “El yo y el ello” que las primeras identificaciones, reafizadas en fa mds
temprana edad son siempre generales y duraderas. Esto nos lieva a la génesis del
ideat del yo, pues detras de él se aculta la primera y mas importante identificacion
con los padres o decir con los padres.

El superyd no es simplemente un residuo de las primeras elecciones del objeto
del ello, sino también una enérgica formacion reactiva confra las mismas. Su
relacién con el yo no se limita a la advertencia: "Asi como {u padre debes ser”, sino
que comprende también fa prohibicién “Asi como tu padre no debes ser”, no debes
hacer todo lo que él hace, pues hay algo que le esta exclusivamente reservado, Esta
doble faz del ideal del yo depende de su anterior participacion en la represion del
complejo de Edipo, e incluso debe su génesis a tal represién. La energia necesaria
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para ello hubo de tomarla prestada del padre, préstamo que trae consige
importantisimas consecuencias.

El superyd conservara el caracter del padre, y cuanto mayor fuerza tenga el
compiejo de Edipo y la rapidez de su represion de eéste (bajo fas influencias de la
autoridad), mas severamente reinard sobre el yo como consciencia moral o quizd,
como sentimiento inconsciente de culpabilidad. Ef ideal del yo es, por tanto el
heredero del complejo de Edipo y, con ello, [a forma de expresion de los impulso del
ello y de los caminos que tomaré la libido. ’

El superyé conserva, durante foda la vida el caracter que le imprimid su
génesis det complejo palemo, o sea la capacidad de oponerse al yo y dominarlo. E!
inevitable sujetamiento del nifio al poder de los padres puede originar el supery, el
cual, bajo condiciones favorables no pafoldgicas, pasara a ser alguna vez enh el
adutto su fuente de autoaprobacion y autoestima mas valiosa y duradera.

Una vez internalizados ambos padres, las figuras de poder estaran ahora
dentro de estructuras psiquicas, representadas por el superyd, que sintetiza los
componentes de prohibicién, castracidn y censura de los padres y por el ideal del yo.
El superyd en el adulto puede tener un usc constructive o destructivo,
manifestaciones creativas, sanas y nermales, o por el contrario, tener expresiones
patolfgicas y negativas.

El padre es la primera figura perseguidora en relacion directa de su autoridad y
pader sobre el hijo ¥ no en relacién con los impulsos hostiles del hijo hacia ef padre.
La escuela freudiana ha afirmado con fuerza el cardcter universal del complejo de
Edipo donde éste provee el lecho de la entera progresién histdrica del poder
patriarcal,

En términos sociales, ef hombre ama de &l -ya sea este el rey, presidente,
ejecutive, ef Don de la mafia, el profesor, elc. Es comiin que el joven busgue al
padre ideal por medio de una autoridad positiva y quernida representada por una
persona que sea capaz de servir como modelo.

Gonzélez (1984, p. 29) expresa que "la importancia de la figura paterna en el
desarrollo de la masculinidad y el poder radican en las funciones de la paternidad.
La relacién padre-hijo no sdlo se deriva de ta confiictiva Edipica’. Aunque existen
autores que enfaiizan otros aspectos, entre elios tenemos:
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Para Jung, por ejemplo existe una imagen compuesta por objetos
preexistentes, un modelo o patron al cual denomina arquetipo, y habla def arquetipo
de la madre y el padre. En cuanto al amuetipo del padre, nos dice que “durante el
desarrollo det nifio, el padre enira en escena y activa un arquetipc que significa
fuerza, autoridad, poder, y fodo lo que es dindmica en el mundo” {citado por Hoffs
1984, p. 134).

Para Fromm “...el confiicto entre padre e hijo es producto de una sociedad
patriarcal autoritaria y tiene poco que ver con la rivalidad sexual. Entre mayor sea el
poder que el padre sjerza sobre el hijo, mas fuerte sera el conflicto”. Al encontrar la
explicacién de! conflicto entre padre e hijo en e! complejo de Edipo, en faclores
sociales o de cualquier otro origen, si podemos sefialar la lucha por el poder como un
factor comiin matizado de las relaciones no solo padre-hijjo, sino de las relaciones
humanas en general.{op.cit.)

El hombre siempre ha estado fascinado por el poder. Tiene razones para
estario, 1a fuente puede ser externa ¢ interna. En un principio es la madre o sustituta
quien da el soporte fisico y emocional necesario al infante. Cuande ¢f sopore es
adecuado, el pequedo lo internaliza y esto da como resulfado el sentimiento de "me
fortalezce & mi mismo”™. Estos sujefos son relativamente independientes del medio
ya que tienen dentro de si [a posibilidad de autovalorarse y aprobarse.

Erickson {1967), nos dice, “..si los sujetos tienen lo que €l denomina
“confianza bdsica”, la madre fiue la fuente nutricia y gquedd intemalizada cuando, por
el contrario, el soporte que recibit el pegueno fue inadecuado, e! nifio y mas adelante
el adulto requerira del exterior para sentirse fuerte y poderoso, Manifestandose de
diversas maneras, por ejemplo, el gusto por estar siempre junto a los fuertes y
poderosos”. (p.226)

Para Fonari, (citado en Hoffs 1984) el poder es: “...el afrodisiaco de ia
sexualidad, puesto que la copula ﬁnalménte no es sino la expresion narcisista de la
omnipotencia. La procreacion deviene en la expresion del poder bioldgico, que
recaca la imagen omnipotente del padre, refuerza la necesidad de la propiedad del
hijo y hace que la madre junto con el padre se constituyan en otorgadores yf o

negadores de la vida". {p.126}
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Karen Horney (1960) por €jemplo, explica que asi como la bisqueda de afecto
es una manera frecuente usada en nuestra cultura para obtener apoyc contra la
ansiedad, también lo es la bisgueda de poder. El deseo de poder, que puede en
una persona hacerse realidad a través de sus capacidades mentales, madurez o
sabiduriz. La busgqueda neurttica de poder nace en la ansiedad, el odio y
sentimientos de inferioridad.

La busqueda de poder sirve, en primer lugar, como uha proteccioén contra el
desamparo, contra el estar indefenso, como una proteccion contra el temor de
senlirse o ser considerado insignificante. Las formas particulares en que la
bisqueda del poder se dan, dependeran de! nivel de carencia de poder. Horney
explica que el afan de poderio, puede considerarse en relacion al afan de posesion y
fama como aspectos de un mismo problema. Si el afan de poder es una proteccién
contra la indefensioén entonces cabe preguntarse contra qué es una proteccion el
afan de fama y posesién.

En el afan de posesion, la hostilidad suele asumir la forma de una tendencia a
despojar a los demas. El deseo de defraudar, aprovechar, explotar o frustrar a los
ofros, no es en si neurdtico, pues llega a constituir una norma cultural, justificada por
la situacién, o ser usualmente considerado como una cdestion de convivencia,
intenso anhelo de poder puede derivarse del sentimignto de poder que acomparia al
control de esfinteres.

Desde el punto de vista de Kohut (1978) se supone que “el afan imperiosos de

poder es resullado de una personalidad hambrienta de espejo, y que su confraparte,
es decir, la necesidad de estar bajo el poder de otro podria ser consecuencia de la
personalidad hambrienta del ideal. También el manejo de poder de una persona
dependerd de los mecanismos defensivos uilizados, por ejemplo un individue con
una fijacion sadico-anal, que utilice como mecanismo de defensa principalmente la
proyeccién y el desplazamiento, si esta persona tuviera, ademas a una mwjer rigida y
punitiva, entonces su manejo del poder fendria que ser necesariamente muy distinto

al manejo del poder de ofro sujeto que haya alcanzado niveles edipicos, con
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capacidades sublimatorias y que haya internalizado objetos primarios “buenos” que le
permitan tener una confianza basica y una autoestima realista”.(P.246)

Asi, la modalidad con fa que se ejerza el poder dependerd de Ja historia
personal de cada quien. Si lo que subyace s on sentimientos de inferioridad, miedo,
odio, o, si por lo contrario, hay un predominio de libido, €l manejo y el uso que se
haga del poder serd muy diferente. Otro aspecto a considerar es [a interaccion del
individuo con su medio, junto cor la historia y las caracteristicas persanales dei
sujeto, esto determina las distintas maneras en que el poder se manifiesta.

Mende! (1975) desde un planteamiento “sociopsicoanalitico” sobre el poder de
ias instituciones, afirma que dentro de [a estuela, ef profesor es para el alumno Ja
encarnacion de la ideologia autoritaria, psicofamiliarque representa el papel de los
buenos padres.

El profesor estd solo y posee todo el control en el aula, tiene poder sobre
muchos aspectos de la vida de los alumnos. El profesor cuentan, ademas, con un
poder institucional; un poder que se ejerce colectivamente con base en los modelos
pedagégicos establecidos y apoyados por los modelos burocraticos de la
administracién. Asl todos estos dispositivos garantizan una refacidn y reproduccion

de los medios de produccion.
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En este apartado se hara una revision del papel que ha jugado el profesor de
nivel superior en México en los dltimos cuarenta afios, sefalando como de una
imagen admirada y reconocida socialmente durante los 40 a los ©0s
aproximadamente, se pasa a la imagen del profesor que llega a este trabajo orillado
por las necesidades econdmicas y fa falta de oportunidades de desarrolio profesional.

El deterioro salaria! en el campo educativo ha dado como resultado un
profesor de nivel superior denominade ‘chambista’, que fiene que cubrir sus
necesidades econdmicas a través de impariir catedra en diferentes lugares o que se
desarrolla profesionalmente, pero necesita del ingreso como docente para poder
complementar su ingreso.

Bajo esta perspectiva se observa un deterioro de la imagen del docente de
nivel superior, que inminentemente influye en la actitud del profesor como se ve en
su desinterés y apatia por su formacion como docente.

Navarro (1988) afirma gue ios maestros constituyen el segundo gran insumo
de los sistemas educatives. En la actualidad la educacién de nivel superior en México
se caracleriza porque:

1) Es una industria de trabajo intensivo y de produccién masiva ain atada a
una tecnologia artesanal.

2) Es productiva y consumidora de recursos humanos y debe cosechar
suficientes de sus mejores productos para reproducir una mejor cosecha. La
situacion real es que no se selecciona a los recursos humanos idoneos para esta
labar.

3) En la competencia-para retener a sus mejores productos, se encuentra en
desventaja; los graduados prefieren el sector productive, en donde seran mejor
remunerados, optando por el sector moderno lo que provoca desbalances en cuanto

a su distribucion en relacion a la demanda y a la zona geografica.
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4} La cenfralizacion de los recursos en ef campo educativo ha dado como
resultado que los docentes con una trayectoria de excelencia se concentren en las
universidades del D.F. y, en lo ditimos afios, en las universidades privadas que
ofrecen un mejor ingreso y posibilidades de desarrollo profesional.

5) La sociedad influye en las actitudes de los educandos hacia ciertas
preferencias profesionales provocando desigualdades en base al sexo, a situaciones
geograficas y socioecondmicas, por ejemplo la eleccion de la docencia en el nivel
superior, en el caso de la mujer, es vista como una opcidn, ya que la mujer se ha
supeditado muchas veces a su papel de madre y por tal elegir la docencia es una
posibilidad que le permite realizar estas dos funciones.

La decision de elegir fa docencia en el nivel superior pasa por una realidad
socicecondmica donde al egreso la dnica alternativa se sitGa en ingresar a dar clases
en ia escuela de donde se egresa y mas tarde en ofras instituciones educativas.

En calidad de profesores por horas y pocos obteniendo horas base o tiempo
completo. Como se ve, la imagen del docente sociaimente esta deteriorada se elige
ser docente por interés o vocacion sine por la necesidad de contar con un empleo lo
mis cercano a su profesion o que le ayude a resolver su situacion econdmica.

Sin embargo, esta situacién no siempre se ha vivide de la misma forma. Hace
algunas décadas los docentes de nivel superior, tuvieron reconocimiento por su
labor. En el estudio de Aguirre {1988, p. 19), se distinguen tres etapas en la imagen
del docente universitario.

La trayectoria profesional de los docentes en la universidad mexicana durante
ios ditimos treinta afos, mejoré las condiciones de vida de un amplio sector social 1o
que fortalecio la ideologia de la movilidad a partir de la escotarizacion. (El periodo
de 1840-1965 se caracterizd por un desarrollo econdmico estabilizador llamado el
“milagro econdmico mexicano™, con un alto indice de productividad)

La imagen social del docente universitario y sus {ransformaciones sucesivas en los
ultimos treinta afos. se enraiza en los 40s, cuando se inicia la “edad de oro” de la
universidad mexicana que se estructura conforme al proyecio "napolednica fiberal”,
cuya tendencia profesionalizante subyace en su estruciura académico-administrativa
y en la fragmentacidén de sus funciones: como la investigacion, la docencia y la

difusién de ia cultura.
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En este ejemplo del saber y de la cultura se supone la existencia del
catedratico que, junto con su prestigio profesional, conocedor de su campo, con su
amplia cultura general y disciplinaria, aglutina el entorno hacia un grupo de discipulos
con los que hace “escuela”. Se trata de la academia, en la gue los docentes son
tomados de manera tangencial y complementaria a su practica profesional, sus
honorarios como docentes son simbdélicos, no viven de ellos.

Ahora bien, de acuerdo con la tradicién oratoria que por aquel entonces
privaba en la sociedad mexicana y consecuentemente en Ia universidad, los
profesores desarrclian su trabajo a través de la accidon magistral expuesta ante un
auditorio.

Asl, en el catedratico clasico de ‘a universidad tradicional liberal prevalece un
ethos sefiorial o aristocratico. La actividad académica se concibe como algo
desinteresade y gratuito cuyo cultivo tiene que ver con la superioridad del espiritu,
desvinculado de las prosaicas exigencias de una actividad remunerada.

“Su pertenencia a una prestigiosa comunidad académica reconocida mas alld
dei dmbitoc universitario, en la que ha togrado un lugar por su propia calidad como
profesicnal de un denominade campo y por su incidencia en la produccién de
conocimientos, esta pertenencia tiene un trasfonde individualista® .(Aguirre 1988, p.
26).

Maestros que poseen cultura, educacidén y experiencia, se interesan por
difundirla en sectores restringidos; creen en el primado de la razon y de la filosofia y
profesan valores universitarios tales como la autonomia, la libertad de cétedra y la
investigacion.

En esa época, al lado del catedratico profesional también encontramos la
figura del catedratico-profesor, que vive para la docencia de su campo disciplinario y
que conserva ia totalidad de su tiempo al estudio vy difusidn de una determinada drea
del conocimiento: los "maestros por vocacion” de gran {radicion y excelencia en su
propio campo; seran {os profesionales de la docencia de la academia. Tal es el caso,
entre otros, de Adolfo Sanchez Vazquez, en filosofia; de Edmundo O’'Gorman, en
historia; de Antonic Ballesteros y Domingo Tirado Banedi, en el campo de la

educacion.
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Los profesores actuales heredaron ¢ introyectaron la imagen de este profesor
de nivel superior. Resulta entonces este profesor una imagen ideal, donde impera la
perfeccion, sabiduria, el poderen posicién y un status economico alto.

La década de los 70s, en general una década optimista para gran parte de la
sociedad mexicana, es un perfodo de bonanza en ei que se incrementa en forma
sostenida el gasto educativo El impacto de la masificacion también se expresa
paulatinamente en los docentes, cuyo nimero se incrementa también a lo largo de la
década en una tasa del 246.23 % cifra que confrasta fuertemente con el 19.28 %, en
que se han incrementado de 1980 a 1987.

La misma expansién de la matricula impulsara fa conformacion de un nuevo
docente universitario proveniente de estratos medios en ascenso, poseedor de un
capital cultural muy diferente al del profesor clasico; de &f surgira el profesional de la
docencia, cuya expectaliva sera llegar a sef profesor de carrera.

Se trata de una oleada de jovenes recién egresados que refresca la
universidad con discursos educativos antiautoritarios, que intenta visualizar sus
respectivas  disciplinas desde perspectivas tebricas derivadas de posiciones
ideoldgicas de izquierda, pero que con frecuencia no posee suficientes
conocimientos ni experiencia profesional, o que hace que incurra en una ensefanza
abstracta aunque ejercida mediante un vinculo supuestamente democréatico con los
alumnos que por 10 demas, estos profesores son cefcanos también al alumno por su
edad.

En este proceso de masificacién se encuentra implicito un proceso no resuelto
de movilidad: el docente universitario recién egresado a {a docencia, por medio de
ella trata de ejercer en su propio campo, perc queda atrapado; habra que dar clases
es la Unica opcion para cbiener un ingreso fijo. Esta situacion se traslada al ambito
de los profesionales asalariados, considerados de clase baja, con pocas
posibilidades de estudio personal y con escasas expectativas de movilidad méas alla
de la institucién universitaria.

Las transformaciones mas profundas que ha experimentado en las tres Gitimas
décadas la universidad mexicana, y que en este modo pueden hacerse extensivas a
toda Latinoamérica, pueden resumirse en las nociones de proyecto modernizador y
de universidad de masas. Ambas determinantes en la construccion de la imagen
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social del docente universitario de los afios ochenta se remiten al problema de su
actual identidad profesional. Mas ain, podemos afirmar que durante el curso de
estas tres Ultimas décadas hemos transitado de ia imagen de los profesionales-
catedraticos a la de los catedraticos-profesionales.

En la época de los ochenta nos enfrentamos 2 la consolidacién de una nueva
profesion académica universitaria, {a docencia, que encuentra su expresién en el
profesor de carrera, y a la creacién de un nuevo sistema ocupacional propio de las
instituciones universitarias, el académico. Ambas caracteristicas han hecho que
amplios sectores de trabajadores intelectuales, o que aspiran a serlo, recurran a la
universidad como una fuente de trabajo privilegiada.

Sin embargo, en los setenta se interpretara que una de las razones de la falta
de eficiencia de la universidad deriva de los docentes, quienes no saben dar clases.
Contra esta situacion, se instrumentan politicas de formacién docente expresadas en
programas ad hoc, en los que se enfatiza ¢l otro polo del problema: cémo dar clases.
Se diseflan cursos y talleres a la carta schre tecnologia educativa, elaboracion de
programas por objetivos y evaluacion de aprendizaje, elaboracién de materiales
didacticos, micro-ensefianza, técnicas grupales, etc.

En los 70s, aparecen los programas estructurados de formacién docente. Los
cursos, talleres y seminarios se ofreceran en forma estructurada con diversos
propésitos (especializar la docencia, producir materiales de autoformacion, formar al
experto en curricuta, ett.), y con diversas tendencias (tecnologia educativa, enfogues
gue privilegian aspectos psicoldgicos pero confindan omitiendo aspectos sociales del
trabajo docente). En el campo de la educacién supericr, se empiezan a introducir
condenidos que problematizan y propician la reflexion; se comienza a gestar una
importante corriente de critfica de la fecnologia educativa y de busqueda de
propuestas alternativas.

Su intencién es instrumentar al docente para hacerlo eficiente y asi elevar !
nivel académico. El clima universitario del periodo anterior es donde el docente era
el “maestro” y expresaba en su forma de dar clases la tradicion de una didactica
histdricamente enraizada en el siglo XVII y retomada por una concepeidn idealista-
humanistica propia de toda una generacion de catedraticos universitarios. En esta

etapa, irrumpe abruptamente ia racionalizacion de la técnica,

51



Hacia los aflos ochenta nos encontramos frente a un docente que se
profesionafiza en la docencia y se desprofesionaliza en su campo discipfinario, que
frente a las reformas académicas esperadas en la década anterior, ahora se enfrenta
a la persistencia de las praclicas educativas propias de la universidad tradicional,
totalmente desfasadas de la actual universidad de masas.

En el contexto de una universidad que al desarticular el aparato productivo
paulatinamente se queda girando sobre si misma, se aisla, se autoconsume, se
pedagogiza; empiezan a aparecer los rasgos que consideramos mas significativos:
la nueva identidad de un docente que, agobiado por sus premoniciones de trabajo y
sus propias demandas personales, se desarticulard de un proyecto colectivo y
tornara al individualismo. Sdlo que ahora se trata de un individualismo de masas: al
rechazo de lo publico, resistencia a lo privado, indiferencia hacia la organizacion,
alergia a la politica.

£1 otro rasgo que domina, es la estratificacién externa det mercado académico.
E! docente puede acceder a su desarrollo académico a través de tres vias: como
docente como investigador de su practica educativa y como funcionario. Carreras
que conllevan una estratificacion y, por ende, diferente valoracién social. El transito
de una carrera a otra no siempre €s facil ni depende de las opciones personales.
Muchas veces es el bienestar el que lo determina.

En términos generales, da !a impresién de que al haherse agotade la
docencia, ahora el eje se traslada a la investigacién, aun cuando no exista ni la
minima experiencia personal, ni la minima infraestructura institucional la investigacién
que, mas allda de discuisos y propdsitos, habria que apoyar e impulsar a los
profeosres en lo concreto.

¢De qué manera incidira esta situacion en las fantasias, en Ilas frustraciones,
en las expectativas, en las identidades de la préxima generacion de docentes
universitarios?. La profesionalizacion de la docencia se inserta en el proyecto
modernizador de fa universidad mexicana y en relacion directa con el suma del nuevo
mercado académico al que aludimos.

La preocupacion por la formacién del docente, por su profesionalizacién, no
hubiera sido concebible en el contexto de una universidad de corte liberal en la que el
académico era tal en razdn directa a su prestigio y experiencia como profesional de
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un campo determinado y en donde el dominio tedrico-practico de su disciplina era su
dnico aval para dar clases.

Ahora bien, en el curso de los Ultimos veinte afos, podemos distinguir dos
tendencias en los posgrados en educacion: de 1980 a 1984, se privilegia la formacion
para la docencia, en parte debido a las politicas educativas del principio de los
setenta se sobrevaloran la imagen y el poder. De 1984 a ia fecha, la atencién se ha
desplazado a |a investigacion en educacion debido en parte al escepticismo sobre las
posibilidades reales del docente y en parte a eventos a nivel nacional.

La prioridad de esta (ltima tendencia también se expresa en la creacion de
numerosos centros de investigacion educativa. En 1936, existia el Instituto Nacional
de Pedagogia, pero para 1984 se crearon 44 centros mas, 25 en ciudades del interior
del pais y 19 en |a ciudad de México. Asimismo, muchos de los centros de formacion
de profesores se transformaron en institutos de ciencias de la educacion, con la
intencion de reorientar hacia la investigacidn educativa mas por el impacto de otros
centros, que por rigurosa reflexion sobre sus propias demandas de posibilidades.

La imagen del docente universitario, por lo tanto, atraviesa por una crisis que
se ve dentro del aula y en la actitud det propio docente. Aunado a esto, la crisis
econdmica del pais lleva al docente a buscar en diversas instituciones educativas
empleo para completar su ingreso, o viceversa, cuenta con un empleo y da clases en
st poco tiempo libre para subsanar su deficiente ingreso. Estas situaciones
evidencian la falta de tiempo para que el profesor pueda prepararse y actualizarse en
su campo profesional.

Aunque en [os ultimos ocho afos como relultado de la crisis economica en el
pais, se han ido generando una serie de estimulos econémicos para que el profesor
se involucre de tiempo compleio a la docencia estos mecanismos no se hanh
extendido a fa mayoria de los profesores ademas, de traer consecuencias de
caracter negativo en el sentido de que el profesor se enfoca mas a cubrir los puntos
que le permitan obtener estimulos que al compromiso de producir en favor de su

propia actividad en el aula y en su actividad de ensefianza.
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5.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
la experiencia profesional en fa formacion de docentes en el &rea

psicopedagogica me ha permitido observar que existen una serie de contradicciones
entre |la forma de actuar como docentes y los intereses manifestados hacia esta
labor.

La mayoria de ellos se- muestran renuentes a participar en cursos de
capacitacién pedagdgica, a ser evaluados en su desempeno y, sobre todo, proyectan
una aclitud negativa con los alumnos, siendo déspotas, auforitarios, rigidos y
distantes.

Ademas de que en aula se pone en juego lo interpersonai, que nos remite a
la relacidn maestro—alumno y en esta diada se manifiestan una serie de emociones
que muchas veces el profesor no reconoce o no le da la importancia que esto
conileva. Y que por otre lado influyen en la formacion de la personalidad de los
estudiantes.

Bajo este panorama y ofras problematicas de caracter institucional se observa
que los profesores necesitan reconocer y analizar los méviles que los llevan a elegir
la docencia e inclusive a permanecer en ella,

El presente estudio tiene por objetivo identificar las motivaciones conscientes
y observables de la permanencia de los docentes en la docencia, asi como las
necesidades que resultan desconecidos o inconscientes para ellos pero que ahi se
encuentran y también reperctiten en su actuar cotidiano en el aula.

Por ofro lado se requiere que ¢! profesor valore que su formacion doeente no
solo incluye el enfoque pedagdgico y de actualizacién profesional, sino también el
aspecto psicolbgico debido a fa refacion interpersonal que establece con los alumnos
dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Ef problema de estudio, como ya se senald, se derivo de las experiencias y la
observacion durante los cursos en la formacion y capacitacion dingida a profesores

de nive! superior en una institucidn padblica. Son tres las problematicas que se han



evidenciado con mayor recurrencia en relacion a la conducta del profesor. Estas son
las siguientes:

1) El profesor no eligié niciaimente la docencia como carrera profesional,
entonces ¢Omo y por qué llegd a dedicarse a esta labor.

2) Una de las experiencias méas significativas de las personas, después de |a
experiencia con los padres, se da a través de la escuela con los profesores; alli es
donde se viven experiencias tanto positivas como negativas en la relacién con fos
profesares y compaferos, las cuales pueden influir en el desarrolio de cualquier
individuo. Estas experiencias ; Seran lo suficientemente significativas para tratar de
repetirse siendg adulto?.

3) La relacién que se establece con el maestro resulta ser una extension de
las funciones que ejerce el padre; eslo es, dar nomas, castgar , guiar, ensefiar y
aprender el manejo de los fimites y la autoridad. Asi pues, la posibilidad de repetir la
relacién —que pudo haber sido muy gratificante o muy temida y distante- podia ser
gratificada patcial o {otalmente a través del trabajo del profesor.

Después de las diferentes chservaciones realizadas a través de mi practica
profesional, recurri a la busqueda de estudios referentes al tema. Como ya se
planted; existiende diferentes estudios acerca de-las motivaciones que tienen los
profesores por esta profesion. Los estudios revisados, mostraron gue los estudiantes
aspirantes a la docencia tienen caracteristicas de personalidad autoritaria, necestdad
de trascender, interés por los nifios y reconocen que este trabajo brinda estabilidad
laboral y otras caracteristicas tigadas al empleo como ias vacaciones y el sueldo.
Existiendo también otras razones, como factores infrisecos y subjetivos a los futuros
profesores y en fas cuales no se profundiza.

Sin embargo, estos trabajos en su mayoria se contextualizan en otros paises y
en profesores de nivel basico; o que me motivé adn més, a estudiar fas razones de
los profescres hacia la eleccidn docente en el contexto mexicano de nivel superior.

Encontrar los motivos de la eleccién por la docencia puede aportar elementos
de reflexién y autoanalisis en lfos profesores que participan en la formacion, no solo
en el plano pedagdgico, sinoc en el aspecto psicologico de su conducta dentro del
aula y en su repercusién en la formacién y desarrolle de la personalidad de los

estudiantes.
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Por Ip anterior, el presente estudio tiene como objetivo conocer:

2GC6mo son las motivaciones conscientes {satisfaccion econdmica),
LComo son las motivaciones preconscientes {poder y auforidad),

¢Coémo son las motivaciones inconscientes (relacién con el padre), de

los profesores de nivel superior participantes en el estudio?

5.2 HIPOTESIS GENERAL

Las motivaciones de los profesores de nivel superior para ejercer ta docencia
se relacionan con factores concientes, como la satisfaccion econdmica;
preconscientes, como la autoridad y el poder; inconscientes, como la refacion con el

padre.

5.3 TIPO DE ESTUDIO

Se frata de una investigacion descriptiva que se basa en una hipbtesis
general del cual se derivan tres variables dependientes, partiendo del modelo tépico
planteado por Freud(1900), y con las cuales se estudian 18 variables independientes
definidas a partir de las caracleristicas de cada una de las variables dependientes y
que podrian fener relacién directa con éstas.

Es correlativo y mullivariable en virtud de que se incluyeron inicialmente
treinta y cinco variables independientes, las cuales se consideraron directamente
relacionadas con el problema de estudio. A continuacion se procedio al analisis de
regresion multiple utilizando e! método de Stepwise, el cual tiene por objetivo predecir
la significancia estadistica de las variables para hacer una posible correlacion entre
ellas. )

Para el andlisis se consideraron se incluyeron aguellas variables
independientes cuyo valor fue significativo, quedando (nicamente 18 de las 35.

En este tipo de investigacién no existen hipdtesis explicitas para cada variable
y relacion, solo se utilizaron aqguellas variables propuestas por el investigador que
implicitamente se consideran asociadas y permiten dar una explicacién al fendmeno
de estudio, en este caso, ias motivaciones conscientes, preconscientes e

inconscientes del ejercicio docente en nivel superior.
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Con base en la aproximacion tebrica del estudio, basada en el enfoque

psicodinamico, se procedié al analisis de las variables.

5.3 DEFINICION DE CONCEPTOS
MOTIVACIONES CONSCIENTES

Impulsos o necesidades internas; conocidos por la persona, y que tratari de
encaminar, conscientemente, a su satisfaccion.
MOTIVACIONES PRECONSCIENTES

Impulsos o necesidades internas situados enfre fa conciencia y Ia
inconsciencia, es decir que pueden ser reconocidos o no, por la persona, ¥y que
tratard de encaminarios, consciente o inconscieniemente, a su satisfaccidn.
MOTIVACIONES INCONSCIENTES

impulsos o necesidades que no son conocidos por la persona, a los gue ha
sido negado el paso a la consciencia, por ser reprimidos, y que trataré de
encaminarlos a la satisfaccion de manera también inconsciente,
EJERCICIO DOCENTE ‘

Practica laboral de un profesional, centrada en la ensefianza, dentro de un
marco educativo institucional.
MOTIVACION ECONOMICA

Remuneracion que obtiene un profesor por su gjercicio docente.
SEGURIDAD LABORAL

Satisfactor econémico y de permanencia en el trabajo a través de un contrato
de definitivo para et docente.

PODER
Autoridad y facultad legitimada por la institucion educativa y por la experiencia

y conocimiento de una actividad profesionat , lo cual le confiere al profesor, un papel
por encima de los estudiantes.

RELACION CON EL PADRE
{.a interrelacién que establece el nifio con su padre, determinando su desarrollo

personal y emocional.
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5.4 DESCRIPCION DE VARIABLES

En este estudio se tomd la satisfaccidn econdmica por Ia relevancia mostrada en los
estudios previos, asi como el caracler que tiene el satisfactor econdmico en &l
trabajo, que no resulta ser dei mismo nivel al de los paises de referencia citados en
tos estudios.

Variables que se relacionan con 1a motivacion consciente de satsifaccion econdémica;

1.- Satisfaccion econdmica a través de la docencia
Variables que se relacionan con las motivaciones preconscientes de poder y
autoridad:

1.- Desempeiio docente

2 - relacion maestro - alumno

3- Retacion con Ja autoridad

4.- Relacion con el padre

5.-Autonomia

6.-Conflicto con la autoridad

7.- Manejo ¥ control de los impulsos

Variables que se relacionan con las mofivaciones inconscientes:
1.- Antecedentes familiares docentes
2.- Deseos manifiestos por la docencia
3.- Deseos latentes por ser docente
4.- Descripcion del padre
§.- Retacion con el padre
6.- Necesidad de afiliacion
7.- Autonomia con respecto a la familia
8.- Relacién con el padre del mismo sexo
9.- identificacién con el padre del sexo opuesto
10.- Influencia familiar para ser docente
11.- Forma de enfrentar Ia realidad.
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Variables no incluidas en las categorias anteriores, pero que fueron incluidas en los
estudios previos al tema de investigacidn y gue para este caso, podrian fener
relacion con las motivaciones conscientes proconscientes e inconscientes:

1.- Edad

2.- Carrera

3.- Experiencia profesional

4.- Sexo

5.- Estado civil

6.- Antigliedad en la docencia

7.- Motivaciones ante el trabajo

8.- Motivacion ante logros y frustraciones

9.- Motivacion hacia las metas y objetivos

10.- Concepto de si mismo en cuanto a sus rasgos y tendencias

11.- Concepto de si mismo en cuanto a sus habilidades

12.- Autoimagen

5.5 DEFINICIONES OPERACIONALES

A continuacion se describe la forma en que fue evaluada y analizada cada
variable. Considerando codigos dicotdomicos y ordinales. Ofras variables se
cuantificaron en su codigo numérico natural (variables de intervalo). Ei codigo
asignado aparece entre paréntesis y, se incluye su definicion .

Las siguientes variables se obtuvieron a través de 1a entrevista

semiestructurada.

EDAD
La edad de lo$ sujetos se codifict en res categorias:
26 a 40 anos (1)
41a 49 anos (2}
50 a 66 {(3)
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SEXO
Se incluyeron ambos sexos

femenino (1)

masculing (2)
CARRERA

Apoyo (1)

basicas (0)

{0) Significa: Los profesores egresados de las carrera de contaduria y relaciones
comerciales y que imparten materias basicas de esas carreras,

{1) Significa: Los profesores pertenecientes a las cameras de economia, inglés,
ingenieria, psicologia, derecho e historia que imparten materias de apoyo a la
curricula de la carrera de contaduria o relaciones comerciales.

ESTADO CiVIL
tos indicadores tomados fueron:
solo (1) que no cuentan actualmente con pareja.
con pareja (2) que cuentan actualmente con pareja.

ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA
Esta variable se categorizo en tres rubros.
1af9afos (1)
10a 15 afios {2)
16a3lafios (3)

EXPERIENCIA PROFESIONAL
Este indicador se refiere a que si los sujefos cuentan con experiencia
profesional actual en su campo profesional.
si (1)
no {0)
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SATISFACCION ECONOMICA A TRAVES DE LA DOCENCIA
si {1}
no (0)

DESEQS MANIFIESTOS POR LA DOCENCIA
De acuerdo con los datos de la entrevista, los profesores expresaron su satisfaccion,
deseo e interés por la docencia.

Si (1)

no (0)

DESEOS LATENTES POR LA DOCENCIA
Los indicadores se obtuvieron a través dei analisis def discurso latente con
respecto a su actividad docente asi como las contradicciones y actitudes defensivas
mostradas en la entrevista.
Si (1)
no (0)

INFLUENCIA FAMILIAR PARA SER DOCENTE

S| (1)
NO (0)
DESEMPENO DOCENTE

Se tomaren los promedios de 5 a 10 puntos, de las dlfimas tres evaluaciones
realizadas por los alumnos de su desempefio docente y forma de enseifiar en la
institucion donde trabajan. Los indicadores son los siguientes:

alto (3 ) calificacion: 9y 10
medio (2) calificacion: 7y 8
bajo (1) calificacion: 5y 6
RELACION MAESTRO-ALUMNO
Se tomaron los promedios de 5 a 10 puntos de las (itimas tres evaluaciones
realizadas por los alumnos, en la institucion donde trabajan. Este parametro mide la
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refacién que establece el profesor con fos alumnos. Los indicadores son los
siguientes:

alto { 3) calificacion: 9y 10
medio {2 ) calificacign 7y 8

bajo { 1) calificacion: 5y 6

ANTECEDENTES FAMILIARES DOCENTES

Famitia {3)
Profesores {2)
Nadie (1)

(3) Familiares como son padres, hermanos, abuelos, tios o primos cercanos que

fueron docentes.

{2) Profesores: desde el nivel bésico a suprior que el profesor manifesié como
influgncia en su eleccién docente.

{1) El profesor manifesté que ninguna persona influyd en su-eleccion docente.

INFLUENCIA FAMILIAR PARA SER DOCENTE

st (1)
NO (0)
DESCRIPCION DEL PADRE

Los indicadores en este aspectos se centraron en :
padre afectivo (3)
padre agresivo {2}
padre distante (1)

RELACION CON EL PADRE
Padre bueno, afectivo y cercanc al hijo. (1)
Padre malo, agresivo y distante con el hijo. {0}

Las siguientes variables se obtuvieron a través de la prueba de frases incompletas
con aplicacion a la industria Grados (1988).
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RELACIONES INTERPERSONALES
Este aspecto comprende dos variables:

CON EL PADRE

sin contestar. (2}
muy conflictiva (2
contftictiva (1)
sin conflicto (0)

{ 2) Se considera que {a respuesta de mayor conflicto ante el padre, se dio al no
coniestar o al manifestar, en todas las respuestas, conflicto en la relacién con el
padre.
{1) Se considera que manifestd en algunas respuestas conflicto en la refacion con el
padre.
( 0) Se considera que no manifestd ningln conflicto en la relacion con el padre.

CON LA AUTORIDAD
sin contestar. (2)
muy conflictiva {(2)
conflictiva (1)
sin conflicto {0}

{ 2 ) Se considera que la respuesta de mayor conflicto con la autoridad, se dio al no
contestar o al manifestar en todas las respuestas mala relacidn con la autoridad,

{ 1 )Se considera que manifestd en algunas respuestas conflicto en ia retacion con
ia autoridad.

( 0) Se considera que no manifesté ningln conflicto en la relacion con {a autoridad.
MOTIVACIONES

Este aspecto tomprende cuatro variables:

NECESIDADES DE AFILIACION
sin contestar (2)
muy conflictiva (2)
conflictiva (13
sin conflicto (0}
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{ 2 } Se considera que la respuesta de mayor conflicto, al no contestar o al
manifestar en todas las respuestas necesidad de afiliacién.
{ 1) Se considera gue manifesté en algunas respuestas necesidad de afilizcién.

{ 0} Se considera que no manifest6 necesidad de afifiacion.

MOTIVACIONES ANTE EL TRABAJO

sin contestar (2}
muy conflictiva {2}
conflictiva (1)
sin conflicto (0)

{ 2) Se considera que la respuesia de mayor conflicto al no contestar o al manifestar
en todas respuestas faita de motivaciones en el trabajo.

( 1) Se considera que manifestd en algunas respuestas falta de motivaciones en el
trabajo.

{0) Se considera sin conflicto cuando mostrd en todas ias respuestas motivaciones

en el trabajo.

MOTIVACIONES ANTE LOGROS Y FRUSTRACIONES

sin cantestar (2}
muy conflictiva (2)
conflictiva (1)
sin canflicto {D)

{ 2 ) Se considera las respuesta sin contestar y manifestar en todas las respuestas
conflicto ante logros y frustraciones.

{ 1)} Se considera que manifesté en algunas respuestas conflicto ante logros y
frustraciones.

( O )Se considera que no manifesté ningun conflicte ante logros y frustraciones.
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MOTIVACIONES ANTE METAS Y OBJETIVOS

sin contestar (2}
muy contilictivo {2)
conflictivo (1)
sin conflicto {(0)

( 2 ) Se considera Ia respuesta de mayor conflicto al no contestar o al manfestar en

todas las respuestas conflicto ante metas y objetivos.
{ 1) Se considera gue manifestd en algunas respuestas conflicto ante metas y

objetivos.
(0) Se considera que no manifestd ningun conflicto ante metas y objetivos

CONCEPTO DE Si MISMO
Comprende dos variables:

RASGOS Y TENDENCIAS DE Si MISMO

sin contestar (2)
muy conflictivo - (2)
conflictiva (1)
sin conflicto {0)

{ 2 } Se considera la respuesta de mayor conflicto no contestar o al manifesfar en
todas ias respuestas conflicto ante rasgos y fendencias de si mismo.
{ 1) Se considera que manifesto en algunas respuestas conflicto ante rasgos y

tendencias de si mismo.
(0) Se considera que no manifestd ningln conflicto ante rasgos y tendencias de si

mismo.

PERCEPCION DE SUS HABILIDADES

sin contestar (2}
muy canflictivo (2)
conflictivo (1)
sin conflicto (0)
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{ 2) Se considera la respuesta de mayor conflicto al no contestar ¢ al manifestar en
todas las respuestas conflicto ante ta percepcion de sus habilidades.

{ 1) Se considera que manifestd en algunas respuestas conflicto ante la percepcion
de sus habilidades.

{0) Se considera gque no manifestd ningdn conflicto ante la percepcion de sus

habilidades

tas siguientes lAminas pertenecen al test de apercepcion tematica ( TAT)

LAMINA 1a
En esta lamina se evalué {a autonomia vs sumisién.

sujetos ubicados entre la 12 y la 132 posicién. {3)
sujetos ubicados entre la 142 y la 272 posicidn. (2)
sujetos ubicados entre la 282 y la 40” posicion. (1)

A mayor vator de cédigo, el sujeto mostré mayor autonomia en la descripcidn de la

lamina; menor valor de codigo, mayor sumision.

LAMINA 1b
£n esta lamina se evalud el nivel de conflicto con la autoridad.
sujetos del 1 yla 13 posicidn {3)
sujetos del 14 al 27 posicion {2)
sujetos del 28 al 40 posicidn (1)

A mayor valor de codigo el sujeto no mostrd conflicto con {a autoridad; menor valor

de codigo mayor conflicte con la autoridad.

LAMINA 2
En esta lamina se evalub el nivel de autonomia con respecto a la familia.
sujetos del 1y la 13 posicion (3)
sujetos del 14 y la 27 posicidn {2)
sujetos del 28 al40  posicion (1

A mayor valor de codigo, ef sujeto moslrd mayor autonomia con respecto a la familia;

menor valor de codigo, mayor conflicto con la autonomia de la familia.
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LAMINA 3VH
En esla lamina se evalud el manejo y control de los impulsos a través de la regulacion

del superyo.
sujetos det 1y la 13 posicion (3)
sujetos del 14 al 27 posicion (2)
sujetos del 28 al 40 posicidn (1)

A mayor valor de ciédigo, mayor controf de los impulsos a través de la regulacion de
los impulsos; menor valor de ¢odigo, mayor confiicto en la regulacion de los impulsos.

LAMINA 6VH Y 6 MN
En esta lamina se evalué en nive! de relacion con el padre del sexo opuesto.

En estas laminas se hizo el ordenamiento considerando hombres y mujeres por
separado. Cada ordenamiento fue codificado considerando como criteric la mediana

para cada sexo.

hombres ubicados entre a 12 y ta 112 posicién. {2)
hombres ubicados entre la 122 y la 23% posicion. {1
mujeres ubicadas entre la 17 y ia 82 posicién. (2)
mujeres ubicadas entre la 9*y fa 17% posicion. (1

A mayor valor de codigo mayor valor de codigo, se establece mejor retacidon con el
padre del sexo opuesto; menor valor de codigo, mayor conflicto en la relacion con el

padre del sexo opuesto.

LAMINA 7 VHY 7TMN
En estas iaminas se evalué el nivel de relacion con el padre del mismo sexo.

Se hizo un crdenamiento considerando hombres y mujeres por separado. Cada
ordenamiento fue codificado considerando como criterio la mediana para cada sexo.

hombres ubicados entre la 1 y la 11 posicion (2)
hombres ubicados entre la 12 y 23 posicion {1}
mujeres ubicadas entrela 1 yfa 8 posicion {2)
mujeres ubicadas entre la 9 y la 17 posicion (1)
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A mayor valor de c6digo, se establece mejor relacion con el padre del mismo sexo;

menor vaior de codigo, mayor confiicto en la relacion con el padre del mismo sexo.

LAMINA 9VH Y 8NM
En estas laminas se identificé la autoimagen de! sujeto.

hombres ubicados enire fa 1 y la 11 posicion {2)
hombres ubicados entre la 12 yla 23 posicion (1)
mujeres ubicadas entrela 1yla8 posicidn (2}
mujeres ubicadas entre la 9 y Ja 17 posicidn {1)

A mayor valor de codigo, el suieto muestra una buena autoimagen; menor valor de
cddigo, mayor conflicto con su autoimagen.
LAMINA 11

En esta lamina se evalud la forma de enfrentar fa realidad. Se aplicd tanto a

los hombres como a fas mujeres.

sujetos ubicados entre la 1y la 13 posicién (3)
sujetos ubicados entre la 14 y al 27 posicion (2)
sujetos ubicados entre 1a 28 y la 40 posicién (1}

A mayor valor de cédigo, el sujeto enfrenta mejor su realidad; menor valor de codigo,

mayor conflicto para enfrentar la realidad.

5.6 MUESTREO
Se consideré una muestra no probabilistica, por autoseleccion y dirigida, de

40 sujetos. El muestreo se llevara a cabo en una sola aplicacién de instrumentos, sin

considerar grupo control.

5.7 POBLACION

Los sujetos participantes en el estudio son profesores de nivel superior,
pertenecientes a una institucion publica en el area econémico-administrativo. Los
sujetos han participado en cursos de formacion y actualizacién docente gue ofrece
semestralmente la instituciéon. A través del curso denominado ~ El rol del docente en

el aula 7, se invitd a los profesores a participar en el estudio, el total de participantes

68



con esle antecedente fue de 22, La muesira de profesores restante (18}, no ha

participado en los cursos mencionados m desea hacerlo.
La edad de los sujetos oscila entre 31 y 66 anos, siendo 17 son de sexo femenino y
23 del masculino. El estado civil de los sujetos es el siguiente: 24 tienen pareja ¥ 16 son

solleros.
Se incluyeron 19 profesores de materias basicas, contadores o licenciados en

relaciones comerciales y 21 que imparten materias de apoyo, pertenecientes a las
carreras de economia, historia, idiomas, ingenieria, sociologia, psicologia vy
administracion.

Los sujetos pertenecen a ambos turnos. Se consideraron tanto a los los
sujetos con y sin experiencia en su campo profesional. Se incluyeron tanto a
profesores que cuentan con horas de base, de medio fiempo y tiempo completo, y
con cuatro anos de experiencia en docencia en el nivel superior como minimo. 22
profesores pertenecen al sexo masculino y 18 a! sexo femenino.

5.8 INSTRUMENTOS
Se utilizaron tres instrumentos, los cuales se aplicaron en forma individual, de

tres a quatros sesiones por sujeto.

5.8.1.- ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Bleger (1984) nos dice que “..la enfrevista es un-campo en el cual se
investiga la conducta y la personalidad del sujeto, por lo que es un instrumento uti!
del método clinico para los fines del estudio” (P.14). Por fo que considero que es una
herramienta til para el tipo de variables a investigar en este trabajo.

La modalidad de entrevista que se ulilizd en este trabajo la define Wherther
(1991) °La entrevista semiestructurada se organiza con base en un objetivo de los
cuales se derivan los temas gue se indagaran, con el ritmo y profundidad gue el
enfrevistado vaya determinando. En esta modalidad se expioraran las respuestas
significativas para el objetivo del estudio” (p. 329).

Se recopilaron los datos brindados por el entrevistado, incluyendo tanto fos
aspectos verbales como los preverbales y las intervenciones especificas que se

enfatizan por actitudes corporales; esto es, considerando un enfoque dinamico {Diaz
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1994), donde se obtienen rasgos afectivos puestos en juege en los diferentes temas
tratados, los cuales se incluyeron en la evaluacion cada una de ias respuestas.

Las entrevistas se realizaron dentro de la escuela, las citas para realizarlas se
establecieron previamente tomando en consideracion la disponibilidad de los sujetos.

Los temas abordados en la entrevista son los siguientes:
Datos personales: sexo, estado civil, edad, antigliedad en la docencia tipo, de
nombramiento, descripcién dei padre , la relacion con éste , influencia familiar para la
eleccion de carrera, la trayectoria laboral y profesionai det entrevistado.

Historia escolar, su experiencias en los diferentes niveles, su refacion comn sus
profesores, comparieros, su vida familiar con respecto a Ia escuela.

Antecedentes en la docencia: circunstancias por las cuales ingresa comg
docente, experiencias en su actividad docente, gratificaciones e insatisfacciones

obtenidas a través de la docencia,

5.8.2 LAMINAS DEL TEST DE APERCEPCION TEMATICA (TAT)

La prueba de! TAT se considera una técnica proyectiva de construccion, donde
se solicita al sujeto que construya una historia a partir de diferentes estimulos standar
(tAminas).

De esta forma se proyectan deseos, impulsos y estados interncs del sujeto,
Se seleccionaron las laminas en relacién a los objetivos planteados en el estudio,
retomandc los indicadores descritos por Bellac (1979).

En cada lamina se selecciond una o dos categorias de evaluacion,
dependiendo de la relacién con los objetivos del estudio. Las laminas se ordenaron

segun se describe en el apartado del procedimiento.

Lamina 1
En esta lamina aparece un nifio tocando un viofin que esta sobre una mesa.

Se considera que es una iamina sumamente importante, ademas de que permmite
iniciar 'a situaciéon de prueba; Se identificaron y evaluaron dos aspectos de forma

separada:
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- conflicto con 1a autoridad
- conflicto entre autonomia vs sumision.

Lamina 3VH

En el suelo contra un sofa, esta la forma acurrucada de un muchacho con la
cabeza reclinada sobre su brazo derecho. Junio al muchacho esta un revélver en el

suelo.
Bellac plantea que aungue sea una iamina para hombres, es funcional también para

las mujeres, produciendo historias mas ricas gue su equivalente a 3MN.
En esla ldmina se trata de identificar el manejo y control de los impulsos a

través de la regulacién del superyé.

Lamina 6VH
Una mujer madura de estatura baja esta de pie y de espaldas a un hombre
joven y alto, Este esta cabizbajo y con expresién de perplejidad.

Esla Iamina se aplicé a los hombres, con el objeto de identificar el tipo de relacion
entre la madre y el hijo. Se considera si la refacion tiene un caracter positivo afectivo,
sin conflicto, una relacion distante agresiva 0 que no existe ninguna forma de
relacion.

Lamina 6MN
Una joven sentada al borde de un sofa mira hacia afrés por sobre sus hombros, a

un hombre, de mayor edad con pipa en su boca, quien parece disigirse a elia.
Esta lamina se aplicd a las mujeres, identificando asi el tipo de relacion entre el

padre y la hija, tomando en consideracion las categorias arriba descritas.

Lamina 7VH
Un hombre canosc estd observando a un joven que estd malhumorado

mirando fijamente al espacio.
Esta lamina se aplico a las mujeres para identificar el tipo de relacién entre la madre

y la hija, se tomaron las categorias de la BVH.

Lamina SVH
Cuatro hombres en trajes de mecanico descansan acostados en la yerba.
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Esta |l&mina se aplict a los hombres; la aceptacion de si mismo es identificada en su

respuesta a la misma.

Lamina 8NM

Una joven sentada, con su barba apoyada en la mano, mira al espacio.
Esta ldmina se aplicod a las mujeres, con el objete de identificar asi la autoimagen de

si misma,

LAmina 11

Un camino bordeando un profundo abismo entre altas montaiias escarpadas;
en el camino hay figuras obscuras a ia distancia. De un lado de la pared rocosa
salen la gran cabeza y el cuello de un dragén.

Esta lamina se aplicé a ambos sexocs, identificando a través de ella, a forma en que

los sujetos enfrentan la realidad. Si se observan posibilidades de actuar ante el

canflicto y de qué forma lo hace o si se paraliza.

5.8.3 FRASES INCOMPLETAS

Este instrumento es también una técnica proyectiva de asociacion de palabras,
donde se incluyen enunciados emocionaimente matizados y palabras neutrales que
posibilitan la proyeccitn de estados intensos, deseos e impuisos del sujeto.

Se aplicd la prueba de frases incompletas con aplicacién a la industria, Grados
(1981). Se realizo por medic de una encuesta individual en donde el entrevistador
anot6 la informacion brindada por el sujeto. La evaluacion de cada prueba se efectud
con base en la forma propuesta por Castafio (1969}, donde se analiza el contenido
asigmandole las categorias de: muy conflictiva, conflictiva, sin conflicto y sin ‘
contestar. Se incluyeron tres areas de la prueba, éstas son:

RELACIONES INTERPERSONALES

-ante ja autoridad

-ante el padre
MOTIVACIONES

-necesidades de afiliacion

-ante el trabajo

-ante frustraciones y logros
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-ante metas y objetivos
CONCEPTO DE Si MISMO

-rasgos y tendencias de si mismo

-sus habllidades

5.9 PROCEDIMIENTO
En un primer momento se evalué cada uno de los instrumentos en forma

individual, debido a que su forma de evaluacion es diferente. Los resultados se
analizaron de a siguiente forma:

- Entrevistas: Los datos del contenido manifiesto de este instrumento se interpretaron
y posteriormente se evaluaron con el método de jueces, tomando dos expertos en
evaluacidn de la prueba de frases incompletas, v con el fundamento de los
pardmetros previamente detesminados (descritos en el apartado de instrumentos).
Una vez evaluadas las respuestas se determiné un vator numérico a los datos de tal
forma que se evalud el total de cada respuesta y se determiné su significancia
estadistica.

-Frases incompletas: Los datos obtenidos en esta prueba se calificaron en
forma individual con el método descrito por Castafio{1989) de interpretacion
cuantitativa. A continuacion se hizo un concentrade de puntajes por areas,
oforgando un valor numérico a cada sujeto, para més adelante determinar su
significancia estadisticamente.

-Prueba de apercepcion tematica (TAT): se tomé el método de evaluacion de
Thurstone (descrito por Guilford 1954}, conocide come la escala psicologica de
comparacion de juecas, Los jueces participantes fueron especialistas en el uso de la
prueba del T.A.T. La evaluacion se hizo conforme a los.rubros y categorias descritos
anteriromente. (pag. 64 a 66)

Para cada ldmina se asigno una escala del 1 al 40, correspondiendo el nimero
uno al sujeto considerado el mejor una vez hecha la comparacion con los 39
restantes Después se compard at sujeto con los otros 38 sobrantes y asi
sucesivamente hasta obtener el sujefo que ocupara e! Jugar 40, que correspondia al

que obtuvo ia peor evaluacion en cada lamina.
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En un segundo momento se capturaron los datos en el programa stepwise
obteniendo una matriz de datos ordenados en escalas ordinales esto es, cuande hay
mas de dos, y dicotdmicas en las que son nominales, 1 6 0 . Con esto se pudo hacer
el andlisis de Ia trayectoria por medio def andlisis de regresion miltiple, considerando
cada variable independiente de las demas. En vista de que cada variable contaba
con escalas diferentes no se pudieron comparar directamente por lo que se recurrio
a la ecuacion de regresion la cual ufiiza valores estdndar de las variables
dependientes. .

Los coeficientes B se transformaron en ponderaciones betas que expresan la
contribuacién que cada una de las variables independientes hace de la variable
dependiente. Se utilizé el metodo de regresion multivariable en vista de que se
contaban con 31 variables independientes y se regueria conocer el efecto de cada
una de ellas sobre la variables dependientes.

Por otro lado con el método de regresion multivariado se posibilitd seleccionar
el conjunto de variables significativas permitiendo el andlisis de correlacidn entre
todas esas variables. De las 34 variables consideradas en un inicio solo fueron 18 de
elias significativas. En la fabla de los resultados se muestra la significancia de la
correlacion de cada variable y la de cada modelo de la variable independiente y las
que se correlacionaron.

VARIABLES SIGNIFICATIVAS:

1} Confiicto con el padre.

2) Conflicto con la autoridad.

3} Conflicto en el trabajo.

4} Experiencia profesional.

5) Carrera.

6) Experiencia docente.

7) Antecedentes familiares docentes.
8) Influencia familiar para ser docente.
8) Deseos manifiestos para ser docente.
10) Deseos latentes para sef docente.
11) Descripcion dei padre.

12} Relacion con el padre.
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13} Satisfaccién econdmica a través de la docencia.
14) Autonomia vs sumisidn

15)Conflicto con la autoridad.

16)Ideniificacion con el padre del mismo sexo,

17) Autoimagen.

18) Relacion con el padre del sexo opuesto
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5.10 RESULTADOS ESTADISTICOS

MODELO DE CORRELAGION . Significancia-de 1a Vatiable - | Signi
Vanable Dependiente Variables Beta T P F P
independientes | Estdndar

1)Conflicto con 3)Experiencia -0.365 2725 0.01 9.53 <0001
el padre profesional

10jDeseos manifiestos{-0-424 -3.16 0.003 R%:=34.0%

por la docencia
2)Conflicto con la]18)Conflicto  con  la}-0.429 -2.92 0.006 8.57 0.006
Auloridad autoridad (TAT). R=18.4
J)Conflicto con el frabajo | 8jinfluencia familiar] -D 30 -2.07 0.045 504 0006

para ser docente

14)Autenomia 0.44 307 0.02 | R= 24.3%
4)Experiencia profesional  |11)Deseos latentes por| -0.44 -3.074 0.004 9.449 0.004

ser docenle R?= 19%
5iCarrera 10)jDeseos manifiestos 0.33 2.43 0.020 7.951 0.001

Z)Confiictoc  con  ja] -0.38 278 | 0008 [R’= 30 %

autoridad.
6)Experiencia docente 11)Deseos lat. para la] -0.36 244 0.019 | 5.984 0.019

doc. R*=13 %
influencia familiar  para|8)Antecedentes 0.54 356 0.000 15.75 0.000
ser docente familiares R%= 20%
8)Antecedentes familiares|7)Inftuencia familiar 054 398 0.000 15.75 0.000
docentes R? = 20%
9)Descripcion del padre.  [42)Relacibn con  el| -041 3.04 0000 | 2251 0.000

padre. R=37%
10)Deseos manifiestos {5)Carrera 0.34 2.51 0.001 5.98 0.001
por la docencia

|1y Conficto con el]-0.41 304 | 0001 R = 32%

padre
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11)Deseos 8)Experiencia docente. | -0.45 -3.59 0 601 g 31 0.001
latentes por la docencia B)influencia famitiar 026 208 0.044 R2=  43%
4)Experiencia 0.52 401 0000
profesional.
12) Relacién con el padre | 10) Deseos manifiestos |0.31 264 0.012 1861 0.038
9)Desciipcién del padre R? =10.8%
0.62 521 0.000
13)Salisfaccién econdmica |S)Carrera -0.32 -2.14 0.038 461 0.038
R2=10.8%
14)Autonomia 3)Conflicto  con el 047 343 0.000
trabajo
Binfluencia familiar 032 234 0.002 6.74 0001
13)Salisfaccién .38 2.81 0.008 R*=36%
econémica.
15)Conficto  con  la|2)Conflicto  con  la] -0.44 -3.43 0.001
autoridad autoridad
5)Carrera -0.42 3'. 30 0.002 875 0.000
16)Relacion  con  ell 027 210 0.042 R%=42%
padre del mismo sexo.
i6)}Refacidbn con el padre)17)Autoimagen 0.39 2.67 0.001 7147 0.01
del mismo sexo. Rz=15 %
17)Auloimagen Conflictec con  el{-0.30 2.1 041 R2= 25%
irabajo 6 150 0.005
16} Rel. con el padre{0.45 313 0.003
dei mismo sexo
i8)Relacion con el padrej2iConfiicto con  faf 044 334 o.002 Re= 46%
del sexo opueslo autoridad .77 000
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INTERPRETACION DE RESULTADOS.

| TWARIABLE | VARIABLE |- - - - = INTERPRETACION -

i INDEPENDIENTE "BE?ENMEHTE’! R
1)Conflicto con el|3)Experiencia Profesores sin experiencia profesional tienen
padre rofesionat mayor conflicto con el padre.

10)Deseos A mayor conflicto con el padre menor interés por

- manifiestos ser docente.
2)Conflicto con la]15)Conflicto con|Las dos variables de conflicto con Ia autoridad se
autoridad la autoridad Correlacionan,siendo menor el conflicto en la

prueba del TAT
3)Conflicto con B)influencia Si no hay influencia famillar para ser docente,
el trabajo familiar hay mayor conflicto en el trabajo.
ara ser docente
14)Autenomia |A mayor autonomia, mayor conflicto en el
trabajo.
4Experiencia 11)Deseos Si tienen experiencia profesional, su deseo
profesional latentes por ser|latente es menor
docente
5)Carrera 10)Deseos Los profesores de materias basicas muestran
manifiestos  por|mayor deseo manifiesto por la docencia,
ser docente
2)Conflicto  ¢on|Las profesores de materias de apoyo, muestran
la autoridad conflicto con la autoridad.
6)Experiencia 11)Deseos Los profesores con mayor experiencia docente
Docente latentes por ser|tienen mayor deseo por la docencia.
docente
T)Antecedentes 8)Influencia Los profesores con antecedentes familiares

familiares docentes

familiar para ser
docente

docentes se vieron influenciados para ser

docentes.

manifiestos por ser
docente.

el padre,

8)influencia familiar | 7)Antecedentes |Se correlaciona la influencia familiar en la
paraser docente  |familiares eleccién por la carrera docente.
docentes
9Descripcion  del| 12)Relacién conj La descripeidn positiva del padre expresa una
adre el padre buena relacion con éf,
10}Deseocs 1)Conflicto  con ) A mayor conflicto con el padre menor interés por

ser docente.

5)Carrera

Los profesores de careras basicas desean ser
docentes.

11)Deseos latentes | 4)Experiencia A mayor experiencia profesional de los docentes,
or la docencia profesional mayor necesidad de logro.
8)Experiencia A mavor experiencia docente, mayor necesidad
docente de jogro.
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8)Influencia

A mayor influencia famifiar para ser docente,

familiar mayor necesidad de logro.
12)Relacion con el | 10)Deseos Si los profesores mantienen una buena relacion
padre manifiestos  por|con el padre, desean ser docentes.
ser docente.
9Descripcion Si los profesores mantienen buena relacién con
del padre ¢l padre, lo describen afectivo,
13)Satisfaccion 5)Carrera Los profesores de materias de apoyo, no fienen
econdmica satisfaccion econdmica
14)Autonomia vs.{3)Conflicto con|Si existe autonomia en el profesor, mayor|
Sumisién e! trabajo conflicto en el trabajo.

8)influencia
familiar para ser
docente

Si existe autonomia, si hay influencia para ser
docente.

13)8atisfaccion |A mayor autonomia en el profesor, no obtiene
econdmica salisfaccion econdmica a través de ia docencia.
15)Conflicto con la|2)Conflictc con|Las dos variables confirman el conflicto con la
autoridac la autoridad autoridad.
5)Carrera Los profesores de materias de apoyo tienen
mayer conflicto con la autoridad
16)identificacion 17)Autoimagen | Si hay buena autocimagen en el profesor, hay una

con el padre del

buena identificacién con el padre del mismo

mismo sexo. SEX0,
17)Autoimagen 3Conflicto con|Si hay una buena autoimagen, si hay conflicto en
el frabajo el trabajo.
16}dentificacion |Si hay identificacion con el padre del mismo
con el padre del|sexo, hay una buena autoimagen
mismo sexo
18)Relacién con el{2)Conflictc con|{A mayor conflicto con la autoridad mayor
padre del sexo|la autoridad. conflicto con el padre de sexo opuesta.
apuesto.




5.11 INTERPRETACION PSICODINAMICA DE RESULTADOS.
CORRELACION 1- 3: LOS PROFESORES SIN EXPERIENGIA
PROFESIONAL TIENEN MAYOR CONFLICTO CON EL PADRE.

Si los profesores no cuentan con experiencia profesional se podria inferir que
ellos no han podido enfrentar experiencias laboralas y enfrentarse como adullos a
sus desecs y necesidades independientemente de ia familia, los profesores séio
repiten el rol del padre a través de la docencia, por lo que podria considerarse que
en estos casos la docencia resulta ser un intento de reparacidn de esta relacién
primaria que se infiere, no se dio o se dio en forma deficiente, lo cual a su vez impidio
la experiencia de aprendizaje con el propio padre como autoridad.

Por estfa razon los profesores podrian continuar ligados a la docencia como
una incapacidad de enfrentar su autonomia, ligada a la escuela-madre que
representa el entorno familiar donde pueden expresar los deseos hostites pero al
mismo tfiempo se podria suponer que el profesor no logrd integrar las experiencias
que le permitieran salir y ser autdnomo; y tampoco le posibilité resolver el conflicto
con el padre y enfrentar el mundo adulto a fravés de la carrera docente elegida.
CORRELACION 1 -10 Y 10 -1: A MAYOR CONFLICTO CON EL

PADRE, MENOR INTERES POR LA DOCENCIA

En este trabajo se sustenta que el confficto con el padre se mantiene 2 un
nivel inconsciente, por lo que el docente sélo cuenta con una imagen conflictiva del
padre, como prohibidor, privador y frustrador. A nivel consciente niega el gusto por
realizar su actividad laboral ya que aparece la negacion, como mecanismo defensivo,
de aceptar cumplir y ocupar fa funcién del padre. Esto se reproduce de manera
simbdlica en 1a docencia.

“Si soy buen profesor, me vuelvo como él, y no quiero ser como él". El conflicto
con el padre lo desmotiva y le imposibilita aceptar repetir la imagen paterna,

actuando en forma reactiva en contra de sus deseos.
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CORRELACION 2-15 Y 15-2: LAS VARIABLES DE CONFLICTO CON
LA AUTORIDAD SE CORRELACIONAN, SIENDO MENOR EL

CONFLICTO EN LA PRUEBA DEL TAT.

Al ser el padre en las primeras etapas del desarrollo det nifio la imagen que
contiene la salida de los impuisos libidinales, agresivos y de ser el encargado de
romper con la relacion de la madre, se infiere que este padre no cumplié su funcién
psicolégica, no pudiendo confirmar su autoridad de padre al ponerle lmites al nifio,
convirtiéndos en cambio en {a faritasia, en omnipotente, amenazante y castrante, por
io que la conflictiva edipica no quedd resuelta, Esto se podria expresar en el
docente, en el conflicto con la autoridad.

Desde el planteamiento de Jung, el padre como a'rquetipo entra en escena y
activa este arquetipo de poder, autoridad y fuerza, la cual en el profesor no se
instaurd, Desde el punto de vista de Erickson, cuando el soporte que recibid el nifio
fue inadecuado, el adulto buscara estar siempre a los poderosos y tomar cualidades
de ellos; esto es, ejercer poder y autoridad en su calidad de docente, sin que por ello
se resuelva el conflicto. Por ofro lado, se sabe que la culpa impide romper las
fantasias primarias, atreverse a ejercer profesionalmente, significa romper con el
padre, por lo que sélo puede en alguncs casos ejercer eficientemente como
profesor.

Desde ia funcién docente, el rol de profesor le permite ejercer la autoridad
legalmente, siendo ésta legitimada por la madre-escuela que dada la conflictiva con
el padre, aparece ¢! profesor ligado a la madre. En el plano manifiesto, el conflicto
con Ja autoridad se vera a través del mecanismo de defensa de desplazamiento, al
buscar un sustituto del padre identificAndose en lo agresivo v destructivo, depositado
en el estudiante, el cual tiene una posicidn de inferior con respecto a él, por otro
lado, esto seria la identificacién con el agresor que fue el propio padre.
CORRELACION 3 —8: Sl NO HAY INFLUENCIA FAMILIAR PARA SER

DOCENTE, HAY MAYOR CONFLICTOQ EN EL TRABAJO.

En esta correlacién se observa que la aprobacion familiar es determinante en
la eleccidn vocacional, como en el caso de la docencia; la no influencia en esta
actividad repercutira en su identificacidn y satisfaccion al su trabajo. Por otro lado et
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conflicto en la docencia puede estar relacionado con el no cumplimiente de la

expectativas de los padres puestas en el hijo.

CORRELACION 3 ~14: A MAYOR AUTONOMIA, MAYOR CONFLICTO
EN EL TRABAJO.

La autonomia interpretada desde el inconsciente nos refiere a la madurez
emocional con respecto a los objetos primarics, es decir la etapa de individuacion en
la que el sujeto es capaz de reconocerse e identificar su medio ambiente, lo que en el
docente adulto implicaria que su eleccion vocacional |a reaiiza en el ejercicio de su
profesion. Entonces e! conflicto en e! trabajo y la autonomia puede sugir de la
incompatibilidad entre lo que &l esperaba y su imposibilidad de realizarlo solo de
forma simbdlica, a través de ensefiarles a ofros el papel profesional gue &l no lo ha
podido ejercer.

CORRELACION 4-11: Sl CUENTA CON EXPERIENCIA

PROFESIONAL, SU DESEO LATENTE POR LA DOCENCIA ES
MENOR.

Esta correlacidn se relaciona con la anterior, en ef sentido que el profesor que
ha podido tener experiencia profesional ha sido capaz de realizar a través de
diferentes actividades laborales el desplazamiento de sus pulsiones bdsicas,
pudiendo encontrar en éstas experiencias satisfactoras para el superyd como es la
eficacia, cuando el trabajo esta bien hecho, stendo por tal, un elemento que aumenta
su autoestima, es decir el profesor puede encontrar satisfactores internos,
inconscientes y conscientes no s0lo en la docencia, ésta 8s una experiencia mas de
que se integraria a la actividad profesional.

Por ofro lado, la imposibilidad de contar con la experiencia lo puede enfrentar
ante e alumno que lo evalia y descalifica al no cumplir sus expectativas por la falta
de experiencia laboral, lo que podria resultar una barrera para realizar su funcién

como maestro.
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CORRELACION 5-2: LOS PROFESORES DE LAS MATERIAS DE
APOYO MUESTRAN CONFLICTO CON LA AUTORIDAD.

En este caso se puede observar que ¢l conflicto con la autoridad se genera a
partir de que el profesor ejerce parcialmente su profesion, ademas de pertenecer al
grupo de profesores de apoyo a las carreras diferentes a 1a suya, “no son de la
misma familia”, e institucionalmente nunca podra optar por tener un desempefio
directivo,

CORRELACION 5-10: LOS PROFESORES DE MATERIAS BASICAS
MUESTRAN MAYOR INTERES POR LA DOCENCIA.

En el plano consciente, los profesores de materias basicas realizan una
actividad méas ligada a sus deseos infantiles y 6 fos deseos puestos en su eleccion
de carrera. La madre-escuela, por otro lado, les brinda, en un plano consciente,
seguridad laboral y, en un planc inconsciente, identidad y seguridad: Relacionada
con fa fase infantil, esta posibilidad se prolonga hasta ser adulto, al ejercer dentro de
la propia familia.

En otro sentido los profesores pueden ver satisfechas fantasias inconscientes
a fravés formar a esludiantes de su misma profesion, como una forma primaria de
identificacién con sus objetos primarios; esto es, ayudan a sus alumnos
generafmente como ellos fueron o anhelaban ser ayudados.

CORRELACION 6-11: A MAYOR EXPERIENCIA DOCENTE MAYORES

DESEOS LATENTES POR LA DOCENCIA

Al permanecer en la docencia durante mas tiempo, el profesor probablemente
ha resuelto sus problemas de identificacién al repetir y encontrar en las diferentes
experiencias, gratificaciones inconscientes que posiblemente le permitieron reparar
su frelacién con el padre a través de efercer el papel de docente. Por lo tanto estos
profasores pueden tener deseos inconscientes de ensefar a sus alumnos; y de forma
consciente de ser reconacidos por su experiencia y trayectoria en la institucion.
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CORRELACIONES 7-8 Y 8-7. LOS PROFESORES CON
ANTECEDENTES  FAMILIARES  DOCENTES SE  VIERON
INFLUENCIADOS PARA SER DOCENTES.

En lag dos correlaciones se confirma la influencia de la familia en la eleccion
docente; en forma consciente se puede ver la influencia de esta mas alla de lo
manifiesto. Retomando a Cuelli (1982). “La eleccidn de la ocupacién dependera no
solo de las capacidades fisicas ¥ mentales sino principalmente de la eleccion de jos
objetos interiorizados; en este sentido el papel de! profesor representa la imagen
anhelada del padre”. Es probable que en esta relacidn con los objetos primarios
hubiese un conflicto no resuelto que sobrepasé la eleccidn vocacional y manifiesta
de los profesores, la cual no correspondié a la docencia sino a otra profesion; y que
ademas en forma consciente expresan que su decision por la docencia se debe a
situaciones accidentales de casualidad y a necesidades econdmicas.

CORRELACIONES 9-12 Y 12-9: LA DESCRIPCION DEL PADRE SE

RELACIONA CON SU BUENA RELACION CON EL.

En esta correlacibn se observan datos manifiestos en concordancia con los
datos lalentes de la figura del padre. La imagen positiva del padre en forma
consciente e inconsciente [e permitira ser un mejor docente y manienerse en esta
aclividad desde un puntc de vista de sublimacion, ya que su trabajo se relaciena con
una experiencia primaria que &l ahora cumple y puede ser de caracter positivo para
los alumnos y los futuros profesionistas que buscan en el maestro, en muchos casos,
una figura de sustitucion de sus propios objetos primarios. Y donde el propio
docente, consideramos que se permite satisfacer sus deseos, a través de ser
profesor y por ende, ser su propio padre y ensefiar a los alumnos

CORRELACION 11-8: A MAYOR INFLUENCIA FAMILIAR PARA SER
DOCENTE, MAYOR DESEQ LATENTE POR LA DOCENCIA.

|.a familia aprueba y motiva la elecci6n vocacional de los hijos, lo que se vera
en [a productividad y satisfaccién del aduito en su propio trabajo, al ser compatibles
el deseo de |os padres y de & mismo. Asi tambien, ia familia favorece los deseos de
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reparacion y sublimacién en los hijos, promoviendo que el docente ayude a los hijos,

que son los alurnnos.

CORRELACION 12-10: Si LOS PROFESORES MANTIENEN BUENA
RELACION CON EL PADRE, DESEAN MANIFIESTAMENTE SER
DOCENTES.

La variable de relacion con el padre se obtuvo a través del analisis del
contenido latente, correlaciondndose con un argumento consciente sobre su desec
por ta docencia. Esto nos pemnite inferir que la refacion con el padre, establecida
desde los primeros afios y que esfruciura psiquicamente, determinaré y servira de
fuerza para la eleccion vocacional, como en el caso del docente, quien llega a esta
actividad por ser una actividad que se relaciona con la funcién paterna.

CORRELACION 13-5: LOS PROFESORES DE APOYO NO OBTIENEN
SATISFACCION ECONOMICA A TRAVES DE LA DOCENCIA.

Desde un plano cansciente, el profesor de materias de apoyo manifiesta no
obtener satisfaccion econémica por su labor docente, fo que puede referitnos a la
falta de identidad con la institucién; a esto inferimos se suma a la falta de identidad
profesional por la imposibilidad, en muchos casos, de no ejercerla sino
indirectamente.  Existen profesores de apoyo que a pesar de esta condicion,
pueden realizar actividades administrativas o de investigacién relacionadas con su
profesién lo probablemente ies permite mayor identificacion y compromiso en la
institucién

En el primer caso, el de los profesores que no ejercen su profesion sino
Unicamente en funcién de apoyo a otras profesiones, parece manifestarse en la
insatisfaccion econdmica dentro de la docencia, como defensa a su propia
aceptacion de su ejercicio laboral, y por tanto la funcién de apoyo no puede ser
identificada y menos su rol de profesor; surge la insatisfaccién por esa necesidad no
resuelta y desplazada de forma manifiesta en fa insatisfaccion economica  Asi
también, el reconocimiento de la madre-escuela no los salisface, y no son pues parte

de esta institucion.
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CORRELACION 14-8: SI HAY AUTONOMIA, Si HAY INFLUENCIA

PARA SER DOCENTE

El profesor que resolvid Ja relacion con los objetos primarios queda mas libre
de conflicto y tal vez podria aceptar la influencia de la familia, y la figura del padre
como otientador y guia. Cuando el padre permite al hijo el desarrollo de sus propias
habilidades, al Hlegar a ser docente este profesor desarrollard sus propias
habilidades, lo que también le permitira aceptar las reglas de la institucion y la
adaptacion a su ambiente escelar. En esta correlacién no aparece una forma de
resolver un conflicto, sino una modalidad positiva de resolucién a través del ideal, el
padre y ia familia.
CORRELACION 14-13: LOS PROFESORES AUTONOMOS NO

OBTIENEN SATISFACCION ECONOMICA A TRAVES DE LA

DOCENCIA.

En un plano consciente el profesor autdnomo ha podido enfrentar diversas
experiencias laborales, obteniendo safisfactores internos y materiales que le
posibilitan manifestar que la docencia no le satisface sus necesidades econdmicas,

sine otro lipo de satisfacciones de indole interno e inconscientes.

CORRELACIONES 16-17 Y 17-16: S| HAY BUENA AUTOIMAGEN EN
EL PROFESOR, SE DA UNA BUENA RELACION CON EL PADRE DEL

MISMO SEXO.

Esta correlacién nos refiere a que si el profesor tiene una autoimagen positiva
de si mismo; se establecerd un superyé adecuado que garantiza una gratificacion
que se refleja en una buena autoestima; lo que se infiere pudo haber incorporado fa
figura paterna o materna como gratificante. Por lo tanto le permitié una buena

identificacion con su propio sexo, lo que le da una buena autoimagen.
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CORRELACION 17-3: S| HAY UNA BUENA AUTOIMAGEN, SI HAY
CONFLICTO EN EL TRABAJO.

Se podria concluir que si hay una buena autoimagen, hay una aceptacion del
padre interiorizado, por tanto los contenidos nobles del ideal del yo se realizan ya que
el profesor tiene un autoaprecio suficiente para sentirse capaz de ser una guia, y un
ensefiante de los alumnos; se siente capaz de haber sido un buen hijo para heredar,
a su vez, a sus hijos lo bueno de & mismo. ]

La persona que puede realizar y tener éxilo en sus ideales del yo, tiene una
mejor autoestima que aquélla-que nunca o pocas veces logra satisfacer sus ideales,
apoyada por el superyd como funcion anticipatoria. Por lo que en este caso, el
trabajo docente tampoco serd suficiente para gratificar esa carencia en su propia
autoimagen, sino solamente como una formacidn reactiva, donde el trabajo docente
es parcialmente un satisfactor que en lo consciente puede verse como la incapacidad
para desarrollarse profesionalmente, y por tal surgir el conflicto en éste.
CORRELACION 18-2: A MAYOR CONFLICTO CON LA AUTORIDAD,
MAYOR CONFLICTO CON EL PADRE DEL SEXO OPUESTO.

En esta cormrelacion, al hablar de la buena relacién del varon con el progenitor
se habla de la buena identificacién con el padre, lo que permite un mejor desarrollo
del rot de auleridad, de profesor, formador, guia, ya que pudo incorporar al padre.
En el caso de la mujer, a la profesora que tuvo una buena identificacion con la madre
en los aspectos reparadores, dadores, de procreacion -los aspectos sublimados- le
serd facil dar ios conocimientos como Ia buena madre da leche al hijo.
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L LA RELACION QUE EXISTE ENTRE LA MOTIVACION CONSCIENTE
(SATISFACCION ECONOMICA) CON EL EJERCICIO DOCENTE EN EL NIVEL
SUPERIOR

1.- Los resultados del estudio permiten concluir que los profesores gue en un
plano consciente manifiestan no satisfacer sus necesidades econémicas a través del
ejercicio de la docencia son el grdpo de docentes que imparien las materias de
apoyo, lo que nos permite relacionatlo con el papel que juegan dentro de la
institucién: Siendo profesores de apoyo que no tienen una identidad con la escuela,
ni de identificacién con su profesion sino de forma indirecta puesto que ensefian en
funcién de otra carrera. Lo que consideroc no les permmite el desarrolic pleno de su
identidad profesional. Estos tres aspectos nos llevan a plantear una insatisfaccion
inconscienle desplazada en lo consciente como insatisfaccion econdmica y conflicto
en el trabajo.

2.-El grupo de profesores que muestra mayor autonomia manifiesta su
insatisfaccidn econémica a través de la docencia, puesto que el gjercicio de su
profesidn les permite obtener satisfaclores econdmicos y personales que no son
suficientes de lograr unicamente con el ejercicio docente. Asi esta actividad es una
forma parcial de satisfacer deseos inconscientes primarios completando 1a
realizacitn de necesidades en otras actividades laborales.

3.-En la realidad socioecondmica de nuestro pais, la imagen del docente de
nivel superior ha venido sufriendo un deterioro tanto en ef plano econémico coma en
el status como poseedor de conocimiento, prestigio y reconocimiento, lo gue se
puede ligar a la imposibilidad de cierto grupo de profesores de poder ejercer su
profesion Gnicamente a través de la docencia y de lograr satisfacer de esta forma a
fravés del trabajo, sus necesidades inconscientes. Por lo que la insatisfaccion
econdmica podria dar muestras de la insafisfaccién de deseos inconscientes que el
profesor no ha podido resclver y que puede transferirlos en la realidad social que vive
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el docente en el nivel superior, como se observ en el giupo de profesores que

participarcn en el estudio.

. LA RELACION ENTRE LAS MOTIVACIONES PRECONSCIENTES DE
PODER CON EL EJERCICIO DOCENTE EN EL NIVEL SUPERIOR.

1.-La funcién docente es una forma legitima y reconocida formalmente para
gjercer el poder, el cual se expresa en diferentes formas: El poder a través del saber,
el poder de otorgar una evaluacién sobre e! alumno y el poder de la imagen que
proyecta como docente de hivel superior.

2.-En un nivel manifiesto el grupo de profesores estudiados no reconocieron
concientemente que la docencia les permite ejercer el poder, Sin embargo, se
observd a fravés de diferentes instrumentos gue existe necesidad de ejercer el poder
y que, se percibe como una mofivacion para continuar en esta actividad.

3.- Como se vio en la revision tedrica existe conflicto con la autoridad desde el
momento que esta es reprimida y negada, o cual se concluye no permite su salida a
la consciencia. .

4.-En el estudio aparece con alfa significancia estadistica el conflicto de
relacién con el padre asociado al conflicto con la- autoridad ubicado en la etapa
edipica, se da entonces un mecanismo defensivo de desplazamiento, def conflicto
cor la autoridad del padre hacia el trabajo y con el deseo fatente de ser profesor.

5.-8e infiere que los profesores que tienen confiicto con la autoridad son
aguéllos que no se sienten identificados con la actividad docente, que no muestran
autonomia, y que no fueron influenciados por la familia para realizar esta actividad,
Esto nos remite a hablar de que la necesidad de ejercer el poder tendra relacion
directa con la relacidn primaria con ef padre, e cual es el pertador def poder.

H. LA RELACION ENTRE LAS MOTIVACIONES INCONSCIENTES COMO LA
RELACION CON EL PADRE Y EL EJERCICIO DOCENTE EN EL NIVEL

SUPERIOR.
1.- Las mofivaciones inconscientes son las de mayor peso en el actuar del

profesor de nive! superior.
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2.-Al retomar los fundamentos tedricos sobre la eleccion vocacional se ve que
ias motivaciones para elegir una profesién son, en su mayoria, inconscientes vy estan
ligadas a las experiencias primarias: Llegar a ser docente, entonces,es una forma
de realizar a nivel inconsciente la funcion del padre.

3.-La funcion del padre se ejercerd con cardcter positivo si el profesor pudo
establecer una relacion primaria satisfactoria y, por lo tanto, deseada para repetir el
rol de padre en la vida adulta y €n la vida profesional.

4.-Con cardcter negativo, cuando el profesor no pude establecer una relacién
satisfactoria con el padre, se vera impedido a realizar y obtener satisfaccidn de su
actividad docente.
La muestra de profesores que mostraron una relacion positiva con el padre se
observa [o siguiente:
- Cuentan con experiencia profesionai
- Mayor deseo a nivel latente por la docencia
- Mayor experiencia en ta docencia
- Mayor influencia de la familia para ser docente
- Mayor autonomia
La muestra de profesores que mostraron mayor confiicto con el padre:
- No cuentan con experiencia profesional, solamente han ejercido a través de dar
clases.
- Muestran mayor conflicto con la autoridad
- Muestran mayor conflicto en el trabajo
- No hubo influencia familiar para ser docente
6.- los profesores que muestran conflicto en 1a relacion con el padre requeriran de
analizar sus motivaciones y la repercusion que éstas tienen en su actividad
profesional y docente, asi como en su relacion con los alumnos, de tal forma que
vayan reconociendo y buscando formas més positivas para integrarse a la institucidn
y a su labor docente,

Espero que el presente estudio sea una referencia de posibles lineas de
investigacidn gue se reguieren en el campo de la psicopedagogia. Entender a!
comportamiento docente requerird de estudios acerca del perfil de personalidad del
profesor de nivel superior, asi como de estudiar la importancia que el poder guarda
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en el campo de la docencia y [as habilidades emocionales con las que deberfa contar
el profesor, para mejorar el proceso de la transferencia -contratransferencia de la
relacién maestro-alumno.

Sin duda reconocemos que la investigacion atin fiene muchas lineas que
precisan ser estudiadas para apoyar la labor docente y primordialmente a los demas
profesionistas que pudieran decidir ejercer la docencia como una alternativa de

autorrealizacidn profesional..
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