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INTRODUCCION

En la mayoria de las empresas digase comerciales, industriales o mixtas, los
inventarios representan uno de 10s rubros més importantes dentro de sus activos, motivo
por el cual se le tiene una atencidn especial y cuidadosa desde el punto de vista

administrative y contable.

Las organizaciones procuran mantener una retacién estrecha entre sus inventarios y el
departamento administrativo asi ¢omo el contable. Para poder estar al dia de lo que

sucede con una de sus fuentes de ingreso més importante.

Sin duda los inventarios juegan un papel importante dentro de las empresas al
representar, el aspecto medular del ciclo de las operaciones, ya que con base a su

adecuado manejo se podran generar utilidades.

En el aspecto de las ventas de la empresa, el manejo efectivo de los inventarios es de
suma importancia a fin de proporcionar el mejor servicio en cuanto rapidez y calidad se

refiere consiguiendo con ello conservar a sus clientes.

La investigacion, se dirigiré a la importancia que tiene el control interno en lo que

concierne al rubro de inventarios ¥ que muy pocas veces es considerado por la empresa.

Lo anterior trae como consecuencias irregnlaridades como volimenes de mercancias

considerados de mds o simplemente no considerados, perdidas, robos, etc., que



repercutirian de manera considerable en los estados financieros ofreciendo un panorama

poco benéfico de la situacién financiera de la empresa.

Lo cual es una de las razones que impulsan al desarrollo de la presente investigacidn,
tratando de contribuir a la especial atencién que los empresarios deben tener para con el

control de inventarios. -

Maés adelante se presentan las definiciones que se le dan a los inventarios, las
caracteristicas que mantienen y el trato qué debe dérseles contablemente, a través de los
diferentes métodos de valuacién y sistemas contables ya conocides, también se da a
conocer la diversidad de inventarios que existen de acuerdo a la clasificacién que

mantienen.

Ademds encontramos en otro apartado Jo relativo al control interno de inventarios
esto con la finalidad de conocer los elementos que lo constituyen, los objetivos que
persigue, las bases sobre las que descansa el control interno y la manera en que se deben

seleccionar 2 los proveedores y ¢dmo deben realizarse las compras.

Dentro del dltimo capitulo se presenta un caso practico donde se aplica la

informacion obtenida en la investigacion documental.

Lo importante es que a ftravés de esté estudio se tome conciencia de las
irregularidades que provoca un inadecuado manejo de los inventarios, ¥ que se aprenda o

consideren las técnicas que se ofrecen para evitarlas.
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METODOLOGIA DE LA
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CAPTULO
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Dentro de las empresas se presta muy poca atencién al control de las mercancias en
lo que a entradas, salidas o reportes de almacén concierne. En ocasiones las existencias
fisicas no eoinciden con las registradas por el sistema ya sea que hay mas de lo registrado
o menos. También la falta de precaucion al manejar la mercancia produce alteraciones en
sus presentacidn, mismas que repercuten en una disminucién en los precios llevando

consigo la falta de utilidades que pudiera haber generado la venta del producto.

La continuidad de estas irregularidades dentro de la organizacion producen
alteraciones significativas dentro del rubro de inventarios, provocando que se realicen
ajuste continuamente o que en variadas ocasiones se generen desperdicios o robos sin que

se detecten a tiempo.

Es por ello que debe considerarse ampliamente la vigilancia y adhesién estricta a los
controles que establezca el departamento administrativo y contable en lo que respecta a

los inventarios y a los departamentos involucrados con el mismo.



1.2 DELIMITACION DE OBJETIVOS
1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Demostrar que el control interno de inventarios aplicado adecuadamente, permite

tener informacién, confiable, oportuna y veraz.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o

% Mostrar la importancia y beneficio que tiene el correcto manejo de

inventarios

<+ Propiciar el conocimiento y uso de métodos, técnicas y registros de

inventarios apropiados para evitar errores y confusiones.
*+ Modificar habitos aplicados empiricamente.

% Mejorar los controles a fin de disminuir y/o eliminar los robos, perdidas,

deterioros y malos manejos de los inventarios



1.3 JUSTIFICACION
En la actualidad el rubro de inventarios sigue representado uno de los activos mds

importantes dentro de las empresas, ya que por su relacion directa con el costo de venta

resulta un factor determinante en la buena marcha de la entidad.

La descripcién, medicién y el control adecuado del inventario exigen una atencién
cuidadosa, ya que de ello dependen en muchas ocasiones las utilidades que pueda obtener

la empresa al final del gjercicio.

1.4 HIPOTESIS DE TRABAJO

Si se aplica un sistema y registro de control interno de inventarios adecuado,
entonces se reduciran los robos, perdidas, deterioros y malos manejos de las mercanciag

dentro de las empresas.

1.5 VARIABLES
1.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE

<+ Un sistema y registro de control interno adecuado

15.2 VARIABLE DEPENDIENTE

<+ Reduccién de robos, perdidas, deterioros y malos manejos de mercancias.



1.6  DEFINICION DE TERMINOS

Por términos entendemos aquellas palabras que integran una proposicién o una
afirmacidn. Los més importantes que se manejardn a lo largo de esta investigacidn, son

los siguientes:

Sistema: Conjunto de elementos relacionados entre si que persiguen un objetivo comuin.
Generalmente va seguido de una serie de datos que nos dan idea del tipo de elementos

que lo integran o del objetivo que persigue.

Registro: Cédula donde se apuntan noticias o datos. Anotaciones en los diferentes

formatos que puede establecer una empresa para €l manejo de sus mercancias.

Control Interno: Conjunto de normas y procedimientos que tienden fundamentalmente a
proteger los activos de la empresa. También pretenden la exactitud, oportunidad y certeza
de la informacién financiera producida, la promocion de la eficiencia en la operacion y en

la adhesion de los recursos humanos a las pbliticas prascritas por la direccién.

Inventario: Relacién analitica de bienes debidamente, contados, pesados o medidos,
normalmente, tal relacidn esta valuada en dinero. Objeto principal del estudio y empleado

en las empresas.

Mercancia: Objeto que une a su valor de uso vn valor de cambio que constituye una
fuente de beneficio para el que lo comercia. La aplicacion de esta palabra en la tesis es de

acuerdo y con apego a su definicidn.



1.7 TIPO DE ESTUDIO

El presente estudio se conforma de dos variantes; la investigacién documental y la de

campo.

La primera se acopia de libros, tesis, y otras publicaciones relacionadas con el tema
de control de inventarios que se analizan y de los que se toman y conjuntan los conceptos

basicos y méas importantes, conformando el marco tebrico.

En la de campo, (entrevista, encuestas, observacidn) se retinen los datos e indicadores
que reflejan la realidad en el manejo y control de mercancias.
Del andlisis, diseminacién y ordenacién de la informacién obtenida en ambas, se

procederd a la determinaci6n y desarrollo de los distintos capitulos que integran la tesis.

1.8 IMPORTANCIA BEL ESTUDIO

La importancia consiste en demostrar que la aplicacién adecuada de un sistema de
control interno dentro de las empresas ayuda en el manejo, control, administracién y

valuacibén de sus mercancias.



CAPITULO II
INVENTARIOS

2.1 CONCEPTOS BASICOS

Teniendo en cuenta que representan uno de los rubros més importantes dentro de [os
estados financieros su correcto registro contable, valuacién y manejo resulta clave para la
determinacidén de utilidades obtenidas en el ejercicio de cualquier empresa, asi como para
proporcionar los elementos necesarios que sirvan de ayuda para evitar o dar solucién

inmediata a las problematicas que puedan surgir entorno al mismo.

Es necesario no restar importancia a la intima relacién que mantienen con el costo ya
que este tltimo es base para su valorizacidn, puesto que dentros de los costos se incluye
no solo el precio de la compra, sino también cualesquiera costos adicionales que hayan
surgido antes vy después de la obtencion de las mercancias, lo cual es importante para la
fijacion en los precios ¥ en la confrontacién precisa de las erogaciones realizadas contra

los ingresos percibidos.

Los inventarios son fuente de riqueza siempre y cuando se ejerza nn control eficiente
en ellos, lo cual se consigue aplicando medidas necesarias para su manejo y

contabilizacidn entre otros.



Lo anterior ofrece 2 los accionistas de una empresa informacion confiable en la toma
de decisiones con lo que respecta a las operaciones relacionadas con las compras de una

empresa.

2.1.1 DEFINICION DE INVENTARIOS

Diversos autores tales como Eduardo Diaz Franco nos lo define como: " La relacién
analitica de bienes debidamente contados, pesados o vendidos, normalmente, tal relacién

est4 valuada en dinero ",

Para James A. Cashim y Joel I, Lerner:
" Constituye la mercancia que se¢ tiene para la venta y como tal, usualmente se convierte

en efectivo en menos de un afio y por lo tanto es un activo corriente "

Abraham Perdomo Moreno da la signiente definicidn:
" Conjunto de bienes corpdreos, tangibles y en existencia, propios y de disponibilidad
inmediata para su consumo (materia prima), transformacion (produccion en proceso), y

venta (mercancia y produccién terminada) ". %

Por su parte William W. Pyle, John Arch White y Kermit D. Larson, en su obra
Principios Fundamentales de Contabilidad mencionan que:

" Es el conjunto de bienes tangibles que posee une empresa con el fin de venderlos ™

Roy B. Kester nos expone lo siguiente al respecto: " Bajo este concepto se registran
las mercancias en existencia que sean objeto del trafico del negocio, se trata, desde luego,
de una especie de activo rotario, puesto que las mercancias se compran y venden

continuamente, produciendo una constante modificacion .
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De a cuerdo a los criterios expuestos con anterioridad se puede llegar a otra
definicién: " Son los bienes tangibles, debidamente agrupados, medides y valuades,

propiedad de la empresa,para proporcionar un ingreso a la entidad ",

Cabe mencionar que el manejo adecuado repercute en el momento ¢n que se hace la

confrontacién de la tonra de fisica con lo registrado contablemente.

Es preciso sefialar que cualguiera que sea la magnitud de la empresa o su giro debe
mantenerse un listado actualizado y especifico de cada uno de los bienes que sean

destinados para su venta.

2.1.2 FTIPOS DE INVENTARIOS

Son fuente de algunos de los problemas de contabilidad més dificiles tales como la
fijacidn de precios, la valuacitn correcta de la mercancia, la obtencién de las mismas y [a

demanda futura, etc.
Hasta cierto punto seguira esta sitwacién mientras los negocios contintien
desarrollandose y convirtiéndose en mas complejos cada dia.

Los principales tipos son:

1. DE MERCANCIAS o EXISTENCIAS PARA SU VENTA: En este tipo de
inventarios se incluyen los articulos que se encuentran en condiciones para su

venta. Se encuentran en los negocios de ventas al por mayor y al detalle. Es



aplicable a toda clase de articulos de consumo, a los cuales las empresas ya no

les realizan ninguna alteracion, solo Jos compran para su venta,

. DE PRODUCTOS TERMINADOS: Es aquel que se lleva sobre el producto que
se¢ obtiene al finalizar un proceso de produccién. Este tipo de inventarios
usualmente lo llevan las industrias. Un ejemplo de lo anterior son BIMBO DEL
GOLFO, NISSAN o TAMSA.

. DE PRODUCTOS EN PROCESQ: Consiste en los productos parcialmente
manufacturados, ¥ su costo comprende materiales, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacién que le son aplicables. Podemos situarlos también en las
empresas industriales como las arriba sefialadas ya que para tener como resultado

un producto terminado debié ser materia prima.

. DE MATERIALES: Comprende los articulos que se compran para su uso en la
manufactura, pero sobre los cuales no ha realizado trabajo alguno la empresa que
los tiene en su inventario, es decir, toda clase de materiales adquiridos por el
fabricante ¥ que han de someterse a otras operaciones de transformacién antes de

su venta.

. DE ACCESORIOS: Llamado también material de servicios, incluye los
materiales indirectos, accesorios de fabricacién, utensilios para empacar y

embarcar, asf como para la entrega de mercancias y enseres de oficinas menores.
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INVENTARIOS FiSICOS: Es aquel que se realiza continuamente o en un
periodo determinado mediante la observacién y el conteo fisico y su confrontacién
con un listado proporcionade por el sistema contable de computo donde se
enuncian las unidades registradas en existencia por contabilidad y en un espacio

aparte las existentes en realidad.

DE MERCANCIAS EN TRANSITO: Come su nombre le indica son las
mercancias adquiridas por la empresa y que no se encuentran al momento de
elaborar la torna fisica y que si no han sido pagadas por adelantado no se incluirdn

en este.

DE MERCANCIAS EN CONSIGNACION: Es aquel que se efectua sobre los
bienes que se han dado a terceros para lograr su introduccion en otros mercados,

pero que aun siguen siendo propiedad de la empresa que los otorga.

DE MERCANCiA_S EN DEPOSITO: Es el control que s¢ lleva sobre aquellas
unidades que se encuentran en almacenes fiscales y que estdn amparadas por un

certificado emitido por el mismo donde hace constar el titulo de propiedad.

DE MERCANCIAS DETERIORADAS U OBSOLETAS: Es la relacién de
aquellos articulos que han sufrido algin deterioro, alteracidn o merma en su
composicion, o bien, que han quedado fuera de mercado pero que a pesar de esto

aun se encuentran en condiciones para ser vendidas.
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Es preciso mencionar que no son los inicos ya que sé iran adecuando para cubrir las

necesidades de la empresa que los esten estableciendo.

2.1.3 CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS.

Considerando la importancia que representa este rubro dentro de la empresa es
necesario un sistema clasificado para su registro y control. Por ello se¢ debe tomar en
cuenta hasta ¢l mas minimo detalle que nos auxilie y facilite la clasificacion de la

mercancia.

La clasificacién se dard sobre la base de las caracteristicas y la magnitud del

inventario, asi como el acondicionamiento del local.

Es imprescindible el empleo de formatos preestablecidos y disefiados por el
departamento de contabilidad, mismos que se deberdn proporcionar a los almacenistas

para utilizarlos como papeles de trabajo y control.
Dicha clasificacién nos permite visualizar detalles tales como:
%+ Tipo de mercancia: Nos indicara si el bien es perecedere a corto, mediano o

largo plazo. Por ejemplo: los alimentos embutidos su tiempo de vida es corto ¥

deben permanecer en area de refrigeracion.

%+ Ubicacién dentro del almacén: Nos facilitard la biisqueda del bien cuando el

local sea demasiado extenso, o bien, cuando la empresa cuente con més de uno.
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" Grupo al que pertenece: La clasificacién por grupos permitird seleccionar y
acomodar los bienes de acuerdo a sus caracteristicas fisicas por ejemplo: lacteos,

cereales, detergentes, herramientas pesadas, refacciones autornotrices.

** Volumen de unidades por producto: Determinaré el volumen de cada bien y los
periodos en que se deban realizar los pedidos determinando el volumen de

maximos y minimos de existencia.

»

% Condiciones de venta: Nos permite conocer si la mercancia que entro o salié de
nuestra bodega esta en consignacién, a crédito, en rebajas por deterioro o merma,
etc.

¢ Sucursal a la que pertenecen: Cuando la empresa cuenta con extensiones de la

misma denominados sucursales es necesario reunir los articulos en Ja matriz para

posteriormente distribuirla en su respectiva sucursal,

2.1.4 CONCEPTO DE COSTO

El costo se identifica con el bien producido, esto es, se eroga por su causa e
incrementa su valor en el inventario viendose reflejado en el activo™, ademés es la base

fundamental de la contabilizacién del mismo.

Significa en principio la suma de los desembolsos aplicables a los cargos directos e
indirectamente incurridos en la consecucién de mercancias para su uso o ubicacién en el

sitio de Ja venta(®.
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La integracién para una empresa industrial es distinta a la de una empresa comercial,
dicha diferencia se fundamenta en lo siguiente, la empresa de piro industrial considera
todas aquellas partidas que tuvieran relacidn directa e indirecta con !a produccién de un
articulo, es decir, desde el momento en que se adquirio la materia prima hasta que se
transformo y se obtuvo un producto final, asi pues, para la empresa de giro comercial se
estard constituida por los gastos en que incurra la empresa para llevar el producto ya
elaborade hasta sus anaqueles y su posterior venta en el mercado y por el precio del

producto que esta estipulado en Ja factura.

Cabe mencionar que uno de los principales objetivos de la contabilidad es la correcta
determinacién de las utilidades, 2 través de un adecuado enfrentamiento de los costos con

los ingresos
Dentro de los costos adictonales a los que se hizo alusién anteriormente citare los
siguientes no sin antes dejar claro que no son los Gnicos
+ De Efectivo invertido en el Inventario
+ De Almacenaje
+ Por Desperfectos
+ Porseguro
+ Por Abarrotamiento

+ Por Agotamiento



H

Evidentemente, ¢s facil notar ¢l papel importante que juegan los costos en relacion al
inventario ya que en conjunte con este pueden cvitarse graves problemas como un
inventario excesivo que ocasionaria gastos innecesarios, derivados del manejo y
almacenamiento de inversiones ociosas, o bien, uno insuficiente que daria lugar a

demoras en el espacio de pedidos y por ende bajas en las ventas.

De tal forma al mantener un adecuado control de estos dos aspectos, se proveera de
informacion veraz y confiable para contar con cantidades suficientes para surtir de

manera correcta los pedidos y evitar la acumulacién de existencia.

2.1.5 REGLAS DE PRESENTACION

Los inventarios generalmente son clasificados dentro del balance general como parte
del activo circulante, detallando las partidas que lo conforman de acuerdo a la empresa

que se trate sea de giro comercial o industrial.

Para presentar la informacion de este rubro se deben tomar en cuenta los principios

contables siguientes:

"REVELACION SUFICIENTE "
" IMPORTANCIA RELATIVA "
" COMPARABILIDAD "

Los articulos sin movimiento dafiados o en desuso pueden ser manejados dentro del

activo circilante pero con precios bajos.



Respecto a las reglas de presentacién se pueden mencionar que:

Su presentacién es después de las cuentas por cobrar.

Deben expresarse todas Jas cuentas que integran ¢l rubro en el propio balance general

o bien a través de una nota a 1os estados financieros.

Las cuentas que lo integran se presentaran en ¢l siguiente orden:

« Articulos Terminados

e Materias Primas y Materiales
» Produccién en proceso

» Mercancia en Transito

* Anticipo a Proveedores

Si se cambio de sistema y/o método de valuacidén se debe hacer la indicacidn

correspondiente, explicando los efectos en la cuenta y en los resultados de la empresa.

Destacar si existen gravamenes sobre los inventarios; si han sido ofrecidos en

garantia, referenciandolos con el pasivo correspondiente.
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2.2 SISTEMAS Y METODOS DE INVENTARIOS
2.2.1 GENERALIDAES

Para la correcta valuacién de los inventarios es preciso considerar dos aspectos

importantes a saber:

1.- Métodos de Valuacion: Para determinar ¢l costo de ventas y el valor del

inventario final.

2.- Sistema de Registro: Para determinar €] momento del registro del  consumo

de las mercacias.

222 METODOS DE VALUACION
Los inventarios independientemente del sistema de valuacién que se les aplique,
pueden valorarse conforme a los métodos aceptados y reconocidos por el Instituto
Mexicano de Contadores Piublicos. Por lo cual articulos idénticos pueden ser adquiridos
en variadas ocasiones con un precio distinto en un mismo periodo contable.
Los métodos a los cuales se hizo mencién en el parrafo anterior son los siguientes:
Costos identificados

Costos Promedios

Primeras Entradas, Primeras Salidas
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Ulimas entradas, Primeras Salidas
Detallistas
Sobre la base de estos métodos de valuacidén se puede realizar la determinacion
adecuada del costo de mercancias vendidas y el valor del inventario final

Existen otros métodos que pueden ser usados al precio del mercade y al costo

dependiendo de las caracteristicas de cada empresa.

2.2.2.1 COSTO IDENTIFICADO

Dadas las caracteristicas de ciertos articulos, en algunas empresas es posible
identificar cada articulo que se encuentra de un inventario, como una compra especifica y
su factura correspondiente por lo tanto, los precios especificos de dichas facturas podran
ser utilizadas para asignar el costo de los articulos vendidos'™.

Este costo no es aplicable a empresas que manejen gran cantidad de articulos o que
manejen volimenes importantes de compras ya que el hecho de identificar articulos con
facturas serfa muy dificil y representaria un costo elevado.

Ejemplo:

La empresa "X", 8.A. de C.V., inicia operaciones con los siguientes valores:

a) Iventario inicial 12 articulos a $ 120.00 c/u = 1440.00



b) Durante el ejercicio se compran las siguientes mercancias

Primera compra: 3 articulos a 134.00 ¢/u= § 402.00
Segunda compra: 2 articulos a 125.00 ¢/u= 250,00

Tercera compra: 2 articulosa 7500 cru=_ 150.00

—Lagticulos $.802.00

c) Durante el gjercicio se venden 4 articulos en 500.00 c¢/u haciendo un total de § 2000.00
los cuales pueden ser bien identificados con la 1* y 2° compra.

Determinacién del Costo de Ventas de 4 articulos, Identificados con la primera y
segunda compras, respectivamente;

3 unidades a § 134.00 c/u=
lunidad a$ 125.00c/u=

4 unidades

$ 402.00 aprecios de la primera compra.
125.00 a precio de la segunda compra,

$ 527.00__ Costo de Ventas Identificado,

La valuacién del inventario Final, también podra ser identificada con los articulos del
inventario inicial ¥ con el de la tercera compra.



Valuacién del Inventario Final:

Existencia - 15 unidades:

12 unidadesa$ 120.00 c/u
1 unidad a3-12560c/u
2 unidades a$ 75.00 c/u

$ 1440.00 a precios del inventario inicial.

H

125.00 a precios de la segunda compra

150.00 a precios de la tercera compra.
L5 unidades =__1713.00 Inventardo Final Identificado.




LA EMPRESA "X", $.A. DE C.V.
AL DE19__

ESTADO DE RESULTADOS DEL

VENTAS NETAS

INVENTARIO INICIAL

s 12us. a$120.00 cfu=1440.00
COMPRAS NETAS

e 3us.a $134.00c/u=$402.00
s 2us.a §125.00c/u= 25000
e 2us.a $ 75.00c/u= 150.00
MERCANCIAS DISPONIBLES
INVENTARIO FINAL

e 12 us. a2 $ 120.00 c/u = § 1440.00 a

precios de inventario inicial

e 1us.a$12500=8 125.00 a precio de

la segunda compra

+ 2us.a$75.00ch=28§ 150.00 a precio

de la tercera compra
COSTO DE VENTA

e 3us.ad134.00c/u= §$402.00 a precic

de la primera compra

» 1us.al 125.00=3 125.00 a precio de

la segunda compra
UTILIDAD BRUTA

3 1440.00

$2242.00
1715.00

$2000.00

527.00
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2.2.2.2 COSTO PROMEDIO

La forma de calcular el costo segin este método, consiste en dividir el importe de las

erogaciones aplicables (saldo) entre el nimero de unidades en existencia, ya sea

adquiridas o producidas.

Para la determinacién de los costos promedios, existen varias formas, como son: el
Promedio simple, el Promedio movil, el Promedio ponderado, los c¢uales aun cuando
tienen distinto procedimiento, mantienen la base comitn de dividir los valores (saldo)
entre las existencias, para valuar por una parte las salidas de mercancias a precios de

costo, es decir, el costo de ventas y por la otra, las existencias finales de mercancia a fin
de ejercicio.

Ejemplo:
Laempresa "X", S.A. de C.V., inicia operaciones con los siguientes valores:
a) Inventario inicial 12 articulos a § 120.00 c/u = 1440.00
b) Durante el gjercicio se compran las siguientes mercancias
Primera compra: 3 articulos a 134.00 c/ru= $ 402.00

Segunda compra: 2 articulos a 125.00 c/u = 250.00
Tercera compra: 2 articulosa 75.00 ¢/u=  150.00

7 articulos _ $802.00

¢) Durante el gjercicio se venden 4 articulos en 500.00 ¢/u haciendo un total de $ 2000.00.



Con estos datos tenemos:

Inventario Inicial 12 unidadesa $120.00c/u = § 1440.00
Primera compra: 3 unidades 2 134.00c/u =  402.00

Segunda compra: 2 unidades a  125.00c¢/u =  250.00
Tercera compra:” 2 unidades a 75.00clu = 150.00
19 _unidades =$ 2242 00

Determinacion del Costo Promedio por el Promedio Ponderado:

Costo promedio = Saldo / Existencia
$2242.00 7 19 unidades = 118.00

Costo promedio

Este costo promedio es el que se utiliza para la valuacién del costo de ventas v el del

inventario final.

Determinacion del Costo de Venta de 4 unidades por Promedio Ponderado:

4 unidades a $ 118.00 c/u (costo promedio) = $ 472.00 costo de venta

Yaluacion del Inventario Final

Existencia 15 unidades
15 unidades 2 § 118.00 c/u (costo promedio) = $ 1770.00 Inventario Final.
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LA EMPRESA "X",S.A.DEC.V

ESTADO DE RESULTADOS DE AL DE19__.
VENTAS NETAS

INVENTARIO INICIAL $ 1440.00

s 12us. a$120.00 c/u=$ 1440.00

COMPRAS NETAS 202.00

e 3us.a $134.00c/u=$402.00

¢ 2us.a $12500c/u= 250.00

s 2us.a § 75.00c/u= 150.00

MERCANCIAS DISPONIBLES $2242.00
e 19us.aCP.P.$118.00

INVENTARIO FINAL 1770.00
e 15us.2aC.PP.$118.00

COSTOQ DE VENTAS

» 4us.aCPP.§118.00

UTILIRAD BRUTA

$2000.00

472.00
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2.2.2.3 PRIMERAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS

Se basa en la suposicién de que los primeros articulos en entrar al almacén o a la
produccidn, sean los primeros que se venden, de ahi que las existencias al terminar ¢l
periodo contable queden pricticamente valuados a idltimos costos de adquisicién o
produccién, por lo tanto, el inventario final que aparecerid en el estado de situacién
financiera quedara valuado a costos actuales; mientras que el costo de ventas quedara
valuado a los costos del inventario inicial ¥ a los costos de las primeras compras en el

gjercicio, por lo que el costo de ventas que aparece en el estado de resultados, queda

valuado a " Costos Antiguos " o0 " no actualizados”

Cabe hacer notar que el manejo de los articulos en el almacén en su aspecto fisico, no

precisan coincidir con la manera en que son valuados.
Ejemplo:
La empresa "X", S.A. de C.V,, inicia operaciones con los siguientes valores:
a) Inventario inicial 12 articulos a $ 120.00 c/u = 1440.00
b) Durante ¢l gjercicio se compran las siguientes mercancias
Primera compra: 3 articulos a 134.00 cfu= $402.00

Segunda compra: 2 articulos 2 125.00 c/u=  250.00

Tercera compra; 2 articulosa 75.00 clu=  150.00

7 articulos __ $802.00

¢) Durante ¢l ejercicio se venden 4 articulos en 500.00 ¢/u haciendo un total de $ 2000.00.



Determinacién del Costo de Ventas:

4 unidades 2 § 120.00 c/u = § 480.0 a precio del Inventario Inicial
4 unidades $ 480.00 Costo de Venta Antiguo

valuado a los precios del inventario inicial

Valuacién del Inventario Final
Existencias 15 unidades

8 unidades a $ 120.00 =% 960.00
3 unidades a § 134.00 402.00
2 unidades a $ 125.00 = 250.00

2 unidadesa$ 75.00 = 150.00
15 $1762.00 Inventario Final Actualizado

Valuado a los precios de las dltimas compras del ejercicio.
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LA EMPRESA "X",S.A.DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL AL DE19 .

VENTAS NETAS $2000.00
INVENTARIO INICIAL $£1440.00

¢ 12 unidadesa § 120.00 c/u.

COMPRAS NETAS 202.00

e Jus.a §$134.00c/u=9402.00
» 2us.a $125.00ciu= 250.00
s 2us.a § 75.00c/u= '150.00
MERCANCIAS DISPONIBLES 2242.00
INVENTARIO FINAL 1762.00
s 8us.23512000c/m=% 960.00
o 3us.a$134.00c/u= 40200
o 2us.a312500c/a=250.00
¢ 2us.a$ 75.00cfu=  150.00
COSTO DE VENTAS 480.00
* 4dus a$ 120.00 =5 480.00 a precio del
Inventario Inicial

UTILIDAD BRUTA | $122000




2.2.2.4 ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS

Este método se basa en la suposicién de gue los ultimos articulos que entran al
almacén o a la produccidn, sean [os primeros en salir, raz6n por la cual las existencias al
finalizar el periodo contable, quedan practicamente valuadas a costos antiguos, es decir, a
los costos de adquisicién o produccién que comresponden al inventario inicial a las
primeras compras del gjercicio, por lo que el inventario final, que apareceré en el balance
general, mostrard costos no actualizados; mientras que el costo de ventas quedara valuado
a los costos de las Gltimas compras del ejercicio, por lo que mostrara un importe

“actualizado" y, consecuentemente, su presentacion en el estado de resultados.

Al igual que el método PEPS, el manejo fisico de las mercancias en el almacén no

debe coincidir necesariamente con la forma de valuar los inventarios.

Ejempio:

La empresa "X", S.A. de C.V,, inicia operaciones con los siguientes valores:

a) Inventario inicial 12 articulos a $ 120.00 ¢/u = 1440.00

b) Durante el ejercicio se compran las siguientes mercancias

Primera compra: 3 articulosa 134.00 c/u= § 402.00
Segunda compra: 2 articulosa 125.00cfa=  250.00

Tercera compra: 2 artieylosa 75.00 c/u=  [50.00
7 articulos $ 802.00

¢) Durante el ejercicio se venden 4 articulos en 500.00 c/u haciendo un total de $ 2000.00.



Determinacién del Costo de Ventas:
2 unidadesa $ 75.00 =$ 150.00 a precios de la tercera compra
2unidades 2 $ 125.00 = $ 250.00 a precios de la segunda compra
4 unidades = § 400.00 Costo de Ventas Actualizado
Valuado a los precios de uitimas compras
Valuacién del Inventario Final:
Existencia 15 unidades
12 unidades a $ 120.00 ¢/u = $ 1440.00 a precios del Inventario Inicial

3 upidadesa $ 134.00c/u =% 402.00 a precios de la primera compra
15 unidades = §$ 1842.00 Inv, Final Antiguo N/ Actualizado.

Valuado a los precios del Inventario Inicial y las primeras compras del ejercicio.
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LA EMPRESA "X", 5.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL AL DE19__ .

VENTAS

INVENTARIO INICIAL $ 1440.00
« 12 unidades a § 120:00c/u

COMPRAS NETAS 80200

+ 3us.2 $134.00 c/u=$ 402.00

o 2us.a $12500c/u= 250.00

e 2us.a § 75.00chu= 150.00

MERCANCIAS DISPONIBLES $2242.00
INVENTARIO FINAL - 1842.00
e 12us.a$120.00 c/u = $1440.00

s 3 us.aS134.00c/u=3% 402.00

COSTO DE VENTAS

o 2us.a$ 75.00 clu=$150.00

o 2us.a$ 125.00 c/u=$250.00

UTLIDAD BRUTA

$2000.00

§ 400.00
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2.2.2.5 DETALLISTA

Este método se basa en la determinacidn de los inventarios valuando las existencias a
precios de venta y deduciéndoles los factores de margen de utilidad, para obtener el costo
por grupos homogéneos de articulos. También es empleado por aquellas empresas que se
dedican 2 las ventas al menudeo o por departamentos, por la facilidad para determinar el
costo de ventas y sus saldos de inventarios, para lo cual serd necesario llevar registros a

precios de costo ¥ a precios de venta.
Ejemplo:
La empresa "X", S.A. de C.V., inicia operaciones con los siguientes valores:
a) Inventario inicial 12 articulos a § 120.00 c/u = 1440.00
b) Durante el ejercicio se compran las siguientes mercancias
Primera compra: 3 articulos a 134.00 c/u= § 402.00
Segunda compra: 2 articulos a2 125.00 clu=  250.00

Tercera compra: 2 articulosa 75.00 c/u=_ 150.00
7 arficulos $ 302.00

¢) Durante el gjercicio se venden 4 articulos en 500.00 c/u haciendo un total de § 2000.00
suponiendo que la empresa incrementa a sus articulos el 60% como margen de utilidad

sobre su precio de costo
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Determinacién del Costo de Ventas y del inventario final

PRECIODE COSTO PRECIO DE VTA.

INVENTARIO INICIAL: 12 unidades $1440.00 $2166.00
COMPRAS NETAS: 7 unidades $ 802.00 $1203.00
MERCANCIAS DISPONIBLES: $2242.00 $3363.00

RAZON DE COSTO (2242/3363 = 66%)
VENTAS NETAS $2000.00

INVENTARIO FINAL A PRECIOS DE VENTA O DETALLE  $1363.00

§ 1362.00 x 66% $ 900.00

COSTO DE VENTAS $1342.00



LA EMPRESA "X", 5.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL AL DE19___.

VENTAS NETAS

INVENTARIO INICIAL © $1440.00
+ 12 unidades a $120.00 c/u

COMPRAS NETAS 802.00

» 3Jus.a §134.00c/u=3402.00

* 2us.a $12500c/u= 250.00

e 2us.a § 75.00ciu= 150.00

MERCANCIAS DISFONIBLES $2242.00
INVENTARIO FINAL 900.00
e 15 us. valuadas por el factor de costo

COSTO DE VENTAS
UTILIDAL BRUTA

$2000.00

1342.00
£.658.00
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ESTADO COMPARATIVO, POR LOS METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS,
COSTOS IDENTIFICADOS, COSTOS PROMEDIOS, PEPS, UEPS Y DETALLISTA. DEL

AL .

COSTOS PROMEDIO|  PEFPS UEPS. | DETALLISTA

IDENTIFICADOS | COSTO

VENTAS $2000.00 | S 2000.00 $2000.00 $ 2000.00 $ 2000.00
NETAS '
INVENTARIO [ 1340.00 1440.00 1440.00 1440.00 1440.60
INICIAL
COMPRAS 802.00 802,00 - [202.00 802.00 $02.00
NETAS
MERCANCIAS | 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00
DISPONIBLES
INVENTARIO | 1715.00 1770.00 1762.00 1842.00 500,00
FINAL
COSTO  DE 527.00 472.00 480.00 400.00 1342.00
VENTA
UTILIDAD S7300| 12800 5152000 £.1600.00 565800
BRUTA

Como se puede apreciar en el estado comparativo presentado anteriormente, el

método més adecnado es el de Ultirnas Entradas, Primeras Salidas, consecuencia de que

el costo de ventas se vallie a precios actuales, es que al enfrentarlo a los ingresos del

periodo la utilidad resulta més adecuada y cercana a la realida, toda vez que proviene de

precios acfuales.




2.2.3 SISTEMA DE REGISTROS

En todo negocio, €] registro de las operaciones de mercancias es uno de los mds

importantes, ya que de tal registro depende la exactitud de la utilidad o perdida en ventas.
Existen dos métodds para el registro de la cuenta de inventarios:

> Inventarios Perpetuos o Constantes.

» Inventarios Periédicos.

Dependiendo del tipo de la empresa ésta eligird ¢l sistema que se adapte a sus
necesidades.

2.2.3.1 INVENTARIOS PERPETUOS

El método de inventarios perpetuos es generaimente aplicado dentro de empresas que
manejan mercancias con un valor relativamente alto y cuyo volumen de operaciones en
relacién con las ventas es limitado, como por gjemplo una agencia de automoviles, una

muebleria, una agencia de bienes raices, etc.

Bajo el sistema de inventarios perpetuos, la cuenta de inventarios se mantiene

continnamente actualizada.

El métode de inventarios perpetuos consiste en registrar las operaciones de
mercancias de tal manera que se pueda conocer en cualquier momento el valor del

inventario final, el costo de lo vendido y la utilidad o la perdida bruta.



De acuerdo con este método, ¢l costo de los articulos vendidos durante un periodo, asi
como ¢l inventario final, pueden determinarse con base en los registros contables, sin
necesidad de practicar un inventario fisico, no se lleva ninguna cuenta de compras,la

mercancia que entra se registra con un débito a la cuenta de inventarios; cuando se vende

mercancia se requieren dos asientos:
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1) Por la venta (registro a precio de venta)

2) Por la reduccién en el inventario (registro al costo)

Para ilustrar lo anterior, supongamos que una compaiiia vende aires acondicionados,
los cuales compra al mayoreo en $ 3000.00 ¢/u ¥ los vende al menudeo en $ 4000.00,

tiene un inventario inicial de 4us. a § 3000.00 c/u haciendo un total de § 12000.00; realiza

compras de 10us. por $ 30000.00; vende Sus. por § 27000.00.

Con esto tenemos que:

ALMACEN
CAPITAL
2
ALMACEN
PROVEEDORES
3
CLIENTE
VENTAS
3A
CTQ. DE VENTA
ALMACEN

12000.00

30000.00

36000.00

27000.00

12000.000

30000.00

36000.00

27000.00



Astento de clerre:

4
4

VENTAS 36000.00
CTO. DE VTAS. 27000.00
PERDIDA Y GANANCIA 9000.00

O BIEN:
ESTADO PARCIAL DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VENTAS $ 36000.00

COSTO DE VENTA $ 27000.00
UTILIDAD BRUTA SOBRE VENTA $_9000,00 -

La mayoria de las veces en que se usa el método de inventarios perpetuos se
mantiene un registro continuo, para cada uno de los distintos tipos de articulos, dicho

registro se lleva a través de las tarjetas de almacén.

2.2.3.2 INVENTARIOS PERIODICOS

Este tipo de sistemas es generalmente aplicado a negocios que venden gran volumen
de articulos a bajos precios, como por ejemplo, una farmacia, una ferreteria, una

refaccionaria, una tienda, ete.
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El sistema de inventarios peridicos consiste en realizar un inventario fisico al final
del periodo contable y con base ¢n el, determinar el costo de todos los articulos vendidos
en ese tiempo, para ello se necesita conocer el costo de la mercancia que tenia en
existencia al principio del periodo; el costo de la mercancia que compro durante el

periodo y el costo de los artfculos no vendidos y que aun se tienen en existencia al final
del periodo.

Contando con la informacién arriba sefialada la empresa puede determinar el costo de

los articulos que vendié durante el periodo.

Lo anterior se ejemplifica a continuacion:

Costo de los art. En existencia al principio del periodo........ $ 10000.00
Costo de art. Comprados durante el periodo........uimreerionrs $ 65000.00
Mercancia disponible para venta.............. Ve i bt aser $ 75000.00

Art. No vendidos y que aun se tienen en existencia al final ] § 15000.00
del periodo :

Costo de art.vendidos durante el periodo.......co..voeeecancninnane £60000.00

(Cabe mencionar que e] costo de las mercancias compradas durante el ejercicio se
determinara restando de las compras cualguier descuento, rebaja 0 devolucion habida y

sumando los gastos de compra como son fletes, acarreos, etc.

Conforme al sistema de inventarios periddicos la perdida de mercancia por mermas,

descomposicién, o robo, automaticamente queda incluida dentro del costo de ventas.
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2.3 CONTROL DE INVENTARIOS

El Control de Inventarios constituye una funcidén que tiene como propésito asegurar
el mantenimiento de las reservas, llamese mercancias o materiales, que permitan

sastifacer las demandas del mercado, o bien, los planes de produccién.

Son variados los términos que se aplican al control de inventarios, tales como
administracidén de inventarios, administracién de existencias, control de existencias, etc.
lo cierto es que el empresario desea controlar la cantidad de existencias poseidas bajo
diferentes formas dentro del negocic para satisfacer de la manera mds apropiada los

requerimientos impuestos sobre la empresa.

Para mantener los inventarios se requiere de espacio para conservarlos, asi come de

equipo y de personas para ranejarlos.

Dentro de los problemas comunmente registrados entorno a los inventarios podemos

mencionar los siguientes:

» Costos de almacenaje mas elevados de lo normal.

» Robos desconocidos de inmediato, o bien, que se conocen pero que por el mismo
desorden es imposible fijar responsabilidades.

¢ Perdidas derivadas del deterioro, evaporacion, perdida de cualidades y obsolecencia.

» Se presentan fallas en el suministro a los clientes o a fabricacién

* Son frecuentes las compras de emergencia, con lo cual el costo de fabricacién o de
venta se eleva considerablemente.

¢ Se efectuan compras de articulos, a pesar de que haya existencia en almacén.

Por ello resulta necesario contar con un programa de control de inventarios que

permita cortar con estos males, para que mediante esté se logre obtener informacién
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segura y confiable entomo a las mercancias, y lejos de representar una inversién
aparentemente incosteable pira el empresario, ofrezca la certidumbre al tratar de dar

solucién o dos aspectos importantes en la torma de desiciones:
¥ Cudnto pedir.
» Cuéndo pedirlo.
Estas funciones son de extraordinaria importancia para la funcién de compras, ya que
las existencias en inventarios son el medio de instrumentar muchas de las funciones y
objetivos de la misma.
Cuando se presenta el momento de tomar decisiones la administracién de mercancias
proporciona la seguridad de tener los articulos disponibles para cubrir una demanda

extracrdinaria que se registre en el mercado consumidor, o bien, cuande el departamento

de produccién lo solicite.

Es entonces cuando podemos decir que se constituye una funcién que tiene como
proposito asegurar el mantenimiento de las reservas a un nivel que permitan satisfacer los
planes trazados por la empresa, y el cval enmarca etapas importantes con respecto a sus
materiales y/o productos como son:

> Su entrada a los procesos de produccion.
> La salida de] proceso de transformacién.

» El movimiento del producto terminado.

» Larequisicién de mercancias
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Es preciso hacer notar que tendré que:
» Llevar al dia el kardex
» Controlar todo lo que entra y sale del almacén
> Efectuar recuentos fisicos

> Recibir copia de todas las notas tanto por concepto de entradas como

por salidas de almacén.

Como podemos ver el control de inventarios se encargara desde la recepcidn,
ubicacidn, distribucién dentro del almacén, etc., de la mercancia hasta su salida de la

empresa.

2.3.1 METODOS DE CONTROL DE INVENTARIOS.
2.3.1.1 METODO DE MAXIMOS Y MINIMOS.

Este método es el encargado de sefalar las cantidades maxima y minima que debe
haber en la bodega, asi como el momento en que debe realizarse un nuevo pedido

({reaprovisionamiento) de materiales.

Conforme a lo mencionado anteriormente debemos tener presente que las existencias
en almacén deben fluctuar entre los méaximos y minimos establecidos y una vez que se
este por llegar al minimo, se debe efectuar la nueva requisicion de mercancias la cual

correra a cargo del departamento de compras.
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El método de méximos y minimos funciona de la siguiente manera:

Al retirar las existencias y disminuir el inventario miximo, se anota la cantidad de
materia prima que queda en el almacén, hasta llegar al punto de recompra, ¥ en ese

momento se solicitard a compras, la cual realizard la orden de pedido al proveedor.

Debemos considerar que mientras llega el nuevo pedide el material existente se ira
agotando, hasta liegar al minimo real, o también llamado minimo de seguridad.
Para finalizar, al momento de recibir las mercancias e introducirlas al almacén, se

entiende que las existencias llegardn nuevamente a su punto maximo.

Para establecer los méximos y minimos ser4 necesario tomar en cuenta los siguientes

factores:

> Antecedentes de consumo o de ventas de periodos anteriores,
> Presupuesto de fabricacién 6 de ventas.

¥ Disponibilidad del producto en el mercado.

Los méximos y minimos deben ser revisados periédicamente, con la finalidad de

ajustarlos a la realidad de la empresa.

231.2METODOABC

Normalmente en el almacén de alguna empresa industrial o comercial, es comin
encontrar grandes cantidades y tipos de mercancia, pero no toda esa mercancia tiene un
mismo valor, ni la misma demanda. Cada articulo por sus caracteristicas y por la facilidad

o dificultad con la que cubre una necesidad va ocupando un lugar entre el gusto de la



clientela (empresa comercial}) o dentro de las prioridades del grupo de produccidn

(cmpresa industrial).

El método A B C se encarga de clasificar a los productos o materiales de acuerdo a

las caracteristicas de demanda o uso de las mismas.

Por tal motive, conviene que el inventario sea controlado por el método A B C, a

continuacién se explica la mecénica de este método:

A. Incluye los articulos que por su alto costo de adquisicién, por su alto valor en el
inventario, por su utilizacién como material critico ¢ también por su aportacién en

las utilidades, merecen un 100% de estricto control.

B. Comprende aquellos articulos que por ser de menor costo, valor e importancia, su

control requiere menor esfuerzo y mas bajo costo administrativo,

C. lntegrada por los articulos de poco costo, poca inversién, poca importancia para
ventas y produccién, sélo requieren una simple supervisién sobre el nivel de sus

existencias para satisfacer las necesidades de ventas y de produccion.

Lo que se pretende al clasificar los inventarios a través del método A B C es, que
todos los articulos que se encuentren integrados en la clasificacién A sean objeto de un
inventario perpetuo, asi como de una vigilancia constante de las politicas estzblecidas,
con relacion a la frecuencia y efectuar las compras; estar muy atento a las fluctuaciones
en su uso, en caso de ernpresa fabriles o bien de la demanda, en las comerciales; cudndeo
comprar y gué cantidades comprar. Normalmente, en este grupo, por presentar Una gran
inversion, las compras son frecuentes y en ocasiones sélo se refieren sustituir lo que

entré a fabricacidn o se vendio en un lapso determinado.
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Con respecto a la clasificacién B tenemos que, se encuentra en un punto medio, entre
la clasificacién A ¥ la clasificacién C y por lo mismo requiere menos control que la
primera pero méas que la segunda. Puede ser objeto © no de control mediante los
inventarios perpetuos; pero en este Gltimo caso habra que establecer maximos y minimos,

Las compras son menos frecuentes que en la clasificacion A.

Por tultimo se encuentra la clasificacién C, donde el control es minimo ya que suele
llevarse mediante un colchén de seguridad, representade por una o varias bolsas que
tienen una etiqueta de diferente color; puede ser de color rojo. Cuando se abre la bolsa
que forma parte del colchén, deberd formularse el pedide correspondiente, siendo la
existencia, lo suficientemente grande come para soportar el paso del tiempo y la
mercancia solicitada sea recibida en la bodega. Dependiendo de las circunstancias, las
compras se llevan directamente a los costos, o bien, el recuento es a fin del ejercicio de la

empresa.

Cabe mencionar que la clasificacién que muestra el método A B C es aplicable a

cualguier otro método de control de inventarios, de los cuales se hablara posteriormente.

2.3.1.3 CLASIFICACION POR COSTO UNITARIO

Para la clasificacion por costo unitario, debemos obtener un promedio de los costos
unitarios de los tres dltimos inventarics mensuales, ordenar el inventario de manera
decreciente, en funcién del costo mas alto al mis bajo. Al nimero de articulos asi
ordenados se le aplica de manera arbitraria, un porcentaje que puede ser del 15%, esto es,
que si el total de articulos relacionados en la forma indicada es de 3000; 450 de ellos

pertenecerdn a la clasificacion "A"
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Para determinar los articulos que formardn parte de la clasificacion "B", se aplica
arbitrariamente el 20%, que en el caso del ejemplo resultaria de 600 articulos. Por ende la
clasificaciéon "C" se encontrara integrada por el resto de los articulos que quedaron fuera

de la clasificacidn "A" y la "B", es decir 1950 articulos, que corresponderia al 65%.

Sin embargo el 15% v el 20% al ser irﬁp!antados arbitrariamente, cuando se aplique
el método A B C de control de inventarios, habrd posteriormente que llevar una
reclasificacién de los articulos que quedaron dentro del grupo "A", del grupo "B" y del
"C", pues pudiera darse el caso de que algin articule ubicado en la clasificacion "A"

pasara a ser de "B" 0 de "C", 0 viceversa.

Es obvio que los articulos de costo unitario més elevado necesiten un control mas
estricto, y que la frecuencia de compra sea practicamente para reponer lo vendido a causa

de la elevada inversién que hay que hacer en ellos.

2.3.1.4 CLASIFICACION POR YALORES DE INVENTARIO

El presente método se basa en los valores resultantes de multiplicar la cantidad de
articulos en existencia de la bodega por el costo unitario de cada uno. El problema que
surge con este método es cuando por alguna circunstancia, al momento de implantarse
esta clasificacién, la cantidad en existencia de determinado articulo es minima; pudiera
ser incluido dentro de una clasificacién que no le corresponde. Por este motivo, el anilisis

debe ser cuidadosamente hecho para no cometer graves errores.

La mecénica de esta clasificacién consiste en ordenar los articulos que componen el
inventario, partiendo del que aparezca con la cifra més alta en valor (cantidad en
existencia por costo unitario) basta aquélla de menor valor. Posteriormente se fijaran

porcentajes arbitrarios sobre el volumen de mercancias de manera que se creen
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nuevamente las grupos A", "B", y "C". Este método requiere de mucho criterio para ser

aplicado, motive por ¢l cual no es de mucho fiar.

2.3.1.5 CLASIFICACION POR UTILIZACION Y VALOR

Para el empleo de este método de control de inventarios, estin en juego dos factores

muy importantes:

» El costo unitario de los articulos,

> El consumo promedio o esperado, o bien, las unidades vendidas.

A través de este método se conjugan dos elementos importantes, pues no solo se toma
en cuenta el costo de los articulos sino también el consumo. Asi, un articulo que tenga
costo bajo pero con un consumoe elevado, quedara dentro de la clasificacidn “A”, esto no
resulta ilégico puesto que si el articulo llegara faltar pudiera crear un gran problerna en la

empresa.

Para proceder a la implantacién de este método debemos determinar el consumo
promedio obtenido en los Gltimos meses, y anotarlo en una lista. Escribir en la lista antes
mencionada el costo unitario de cada articulo, y desglosar una relacion de las existencias

en ¢l almacén en donde se va implantar este método.

Con los datos antes mencionados se realizara una tarjeta como a continuacién se

describe:
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NOMBRE DEL ARTICULO CODIGO

M @ B) @
Fecha Costo Unitario Consumo Valor de Utilizacién
25-04-97 $67'425.00 120 $ 8'091'000.00

Dentro de los conceptos que integran la tarjeta esta el concepto correspondiente a la
fecha, la cual nos indica el tiempo en que se efectio el estudio para implantar este método
de control de inventarios, por lo cual deberd cambiarse cada que se realice una nueva
reclasificacion.

Para determinar la clasificacidon A B C se deberdn colocar las tarjetas en un tarjetero,
en orden decreciente, tomando como referencia para este efecto, el valor de utilizacién, se
toma una regla y se mide a lo largo que ocupan las tarjetas determinando el porciento en
centimetros que abarca la clasificacién “A”, para la determinacién de la clasificacion “B”
se realizara ¢l mismo procedimiento sélo que aplicando un porcentaje distinto, las tarjetas
restantes seran las correspondientes a la clasificacién “C”. Cabe mencionar que al ir
determinando los porcentajes sobre los centimetros se contaran las tarjetas que se

encuentren dentro de cada clasificacion y se ira colocando un separador.

Para cada clasificacidon se toma ¢l nimero de tarjetas y se divide entre el total de
ellos, llegéndose al porciento de los articulos. Con respecto al valor de utilizacién, se
suma el valor de utilizacién de cada grupo de tarjetas, se divide entre el total de valor de

utilizacién de todas ellas para determinar el porciento individual de cada grupo.
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CAPITULO III
CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS

3.1 GENERALIDADES

Un sistema de control interno encierra aquellos procedimientos, planes de
organizacién y métodos, mediante los cuales las empresas buscan maximizar sus
recursos. Dicho sistema esta elaborado con la finalidad de prevenir ineficiencias,
desviacion de politicas establecidas, fraudes, desperdicios, errores, etc., con ello podemos
dar por asentada la seguridad de que tales circunstancias no se presentaran dentro de la

empresa y en caso de que exista la alternativa de un pronto descubrimiento de las mismas.

Cabe mencionar que ante la expectativa de descubrimiento de las incidencias arriba
sefialadas, €l personal se mantiene con mas apego a las polilicas administrativas

establecidas por la compafiia, y se desempefia con mas calidad en sus operaciones.

Dentro de las empresas pequefias puede ser establecido y aplicado por el mismo
duefio, mientras que en las grandes empresas es conveniente establecer de manera formal,

esto debido a que el volumen de operaciones resulta mayor.
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Sin embargo, muy pocas veces se encontrara un control interno completo de todos los

detalles.

Luego entonces es imperante la necesidad de las empresas por implantar y mantener
uno adecuado, ya que con ejlo tendrd alternativas de accion para la toma de decisiones.
Pues a pesar de que sea poca la atencidn que en algunas empresas se le presta resulta ser
parte fundamental dentro de la empresa y muchas veces en las utilidades o perdidas

futuras de la misma.

Lo antes mencionado parte de la necesidad imperante que surge a raiz del desarrollo

0 expansién de las empresas.

3.1.1 DEFINICION

La palabra CONTROL INTERNO se encuentra definida por varios autores, para
Gémez Morfin: " El Control Interno consiste en un plan coordinado entre la contabilidad,
las funciones de los empleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que la
administracién de un negocio pueda depender de estos elementos para obiener una
informacion segura, proteger adecuadamente los bienes de la empresa, asi como
promover la eficiencia de las operaciones y la adhesitén a la politica administrativa,

prescrita(l) "

Franco Diaz lo define como:
" Conjunto de normas y procedimientos que tienden fundamentalmente a proteger a los
activos de la empresa, también pretende la exactitud, oportunidad y certeza de la

informacién finenciera producida, la promocién de la eficiencia en la operacién y la

adhesién de los recursos humanos a las politicas prescritas por la direccion® ”
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El C.P. Perdomo Moreno nos menciona que es:
" Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad, funciones de empleados y
procedimientos coordinados, que tienen por objeto obtener informacién segura,
salvaguardar las mercancias, materia prima, productos en proceso y productos
terminados propios, en existencia y de dispenibilidad inmediata, que en el curso normal
de operaciones estin destinados a la venta ya sea en su estado original de compra o

después de ser transformados "®

Paul Gardy lo define como:
" El plan de organizacién y procedimientos coordinados usados dentro de un negocio: a)
para salvaguardar sus activos de pérdidas provenientes de fraudes o errores, b) verificar la
exactitud y confianza de los datos contables que la administracién usa para sus
decisiones, y, ¢} promover eficiencia en sus operaciones y fomentar 1a adhesién a las
politicas adoptadas en aquellas dreas, en las cuales la contabilidad v los departamentos

financieros tienen responsabilidad directa o indirecta "

Considerando lo anterior se define para este trabajo de tesis que el control intermo es
un conjunto de planes, programas y procedimientos a través de los cuales la empresa
pretende maximizar y optimizar los recursos con los que cuenta, protegiéndolos y
coordindndolos, asi como obtener informacidn oportuna y motivar la promocion de

eficiencia en las operaciones y la adhesién a las politicas dictadas por la empresa.

Sin duda alguna es uno de los pilares claves en el éxito de las empresas por ello debe
revisarse y actualizarse constantemente. Esto permitira a la administracion un alto grado
de confiabilidad.



3.L.2 IMPORTANCIA

En la actualidad una empresa que ha ido creciendo hasta alcanzar un significativo
volumen de mercancias reconoce necesaria la implementacion de un sistema dentro de la

misma,

Resulta evidente el control que debe ejercer el propietario sobre sus operaciones, se
busca la manera méds propicia para establecer disposiciones que se adecuen a las
necesidades imperantes en el negocio. De ahi el surgimiento de nuevos puestos como: un
encargado de compras de materias primas, un superintendente de [a fabrica, un jefe de

ventas, etc.

La funcidn del control interno ante este tipo de situaciones es sumamente importante,
ya que ofrecerd tanto al propietario como 2 la administracién de la empresa un grado
considerable de confianza, en que el desempefio de las operaciones se apega a las
disposiciones establecidas por ella, un margen reducido de riesgo ante posibles fraudes,
mermas o lenta rotacidn de inventarios.

Su correcto manejo se ve reflejado en varios de los renglones del estado de

resultados, como por gjemplo; compras, ventas, inventarios, por mencionar algunos.

Un empresario previsor ¥ con visidén no juzgara pertinente esperar a que se presenten
irregularidades como las antes sefialadas para adaptar su negocio a4 manera que rinda la

méaxima eficiencia, a fin de estar preparado cuando la competencia irrumpa en su campo.

Cabe mencionar que todas las empresas piblicas, privadas mixtas, ya sean
comerciales, industriales o financieras, deben considerar conveniente un sistema de
contro} interno, para ast poder confiar en 10s conceptos, cifras, informes y en los repories

de los estados financieros.
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Un buen sistema es importante desde ¢l punto de vista de la integridad fisica y
numérica de bienes, valores y activos de la empresa, es decir, un sisterna eficiente y
practico de control interno, diftculta las irregularidades que pueden darse dentro de la
empresa, tales como: robos de articulos de oficina o herramientas, mermas, retraso en la

atencidn a clientes, etc.

3.1.3 OBJETIVOS

En un principio el control interno se implementaba en las empresas, con el fin de
evitar fraudes, errores en la contabilidad y conocer las pérdidas a través del seguimiento

de las operaciones,

Posteriormente se le empez6 a dar otro enfoque; ya que se buscaba darle seguimiento
a las operaciones de las sucursales o plantas de la empresa para evitar errores en sus
registros. En la actualidad no se le considera un sistema correctivo, sino que tiene un
enfoque preventivo ya que a través de evaluaciones, recomendaciones y diversos
comentarios permite ir descubriendo cuales son las desviaciones que se presentan de

acuerdo a lo planeado por la administracion.

Los objetivos son:

> Prevencion de fraudes; mediante la implementacién de programas que soliciten al
empleado a garantizar la responsabilidad que tendrd en el desempefio de sus

funciones, mediante una fianza.
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> Descubrimiento de robos y malos manejos de la fuente de rigueza de la empresa;
contando para ello con los lineamientos necesarios que deslinden responsabilidades
para que en su momento se detecte inmediatamente al responsable directo y se le

apliquen medidas correctivas.

> Laobtencion de informacion administrativa, contable y financiera, correcta, seguray
il esto dado sobre la base de que la contabilidad registra las operaciones, las
procesa dande como resultado la informacidn financiera que se necesita para la toma
de decisiones. Este objetivo se alcanza cuando se cuenta con un sistema contable que

proporciona estabilidad, objetividad y verificabilidad en sus operaciones.

> Localizar errores administrativos, contables y financieros; Implementando la
supervision de actividades que pudieran desempefiarse en forma rutinaria y mondtona
por el personal, provocando asi la tendencia de apartarse de las reglas, procedimientos
y sistemas que oficialmente estén en vigor. De ahi que resulte util, prictico y

conveniente supervisarlo periédicamente.

» Lo proteccién de los activos de la empresa; entendiendo a los activos como los
recursos humanos v materiales, propios y ajenos con los que cuenta. Por tanto cuando
se tenga un sistema de control interno adecuado ofrecerd mayor proteccién a sus
activos a fin de evitar cualquier irregularidad que traiga como consecuencia un
desfalco. Este objetivo se logrard con la ayuda de politicas establecidas en las dreas

administrativas y contables que se relacionen con el manejo de los activos.

Cuando la entidad logfa estos objetivos adecnadamente ofrece mayor proteccidn a
sus activos a fin de evitar cualquier irregularidad que traiga como consecuencia la

malversacion de los intereses de la misma. Un gjemplo de la proteceidn de los activos es:
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)

< La firma mancomunada para los cheques o lzs salidas de almacén,
% Ascgurar los inventarios contra cualquier tipo de siniestro,

% Exigir a los empleados fianzas laborales,

» Promocion de la eficiencia del personal; considerando que en todo momento se debe
tener la seguridad de que las actividades que desemnpefia la empresa, se realizan con el

minimo de esfuerzo y al menor costo posible.
> Detectar desperdicios innecesarios tanto de material, tiempo, elc.

Aungue las caracteristicas organizacionales y de operacién crean diferencias basicas
entre las distintas entidades econdmicas, es posible manejar este conjunto de objetivos

primordiales, que se pueden aplicar a las diversas entidades.

3.1.4 CLASIFICACION

Tradicionalmente se ha considerado que abarca solamente a la funcidn financiera, sin
embargo, su finalidad no se minimiza a evitar o reducir fraudes, sino a optimizar el
manejo de todos los recursos a través de la diminucién de desperdicios, aprovechamiento
del tiempo y de establecimiento de politicas de operacion adecuadas, comprobacion de la
exactitud de la informacién, establecimiento de sistemas de proteccién contra perdidas,

etc.
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Como resultado a lo anterior ienemos que, el control interno se clasifica en:
< Administrativo.
% Contable.

Asi pues podemos conceptualizar al primero como; el plan de organizacién y todos
los métodos y procedimientos inherentes principalmente a 1z eficiencia en las operaciones
y a su adhesién a las normas de la administracion. Dicho en otros términos el se dard
cuando los objetivos fundamentales sean la promocién de la eficiencia en la operacién de
la empresa y la ejecucidn de dichas operaciones con apego a las politicas establecidas por
la administracién.

Mientras que el segundo comprenderd: el plan de organizacidn y todos los métodos y
procedimientos inherentes y relacionados con la proteccion de los bienes y la confianza
que requiere ta informacidn financiera. Es decir, que 1a base fundamental de este tipo de
control consistird en la proteccién de los activos y la obtencidn de informacidén mediante
un sistema contable disefiado para suministrar seguridad razonable de que las operaciones
se realizan de acuerdo con autorizaciones generales o especificas de la administracion, de

la autorizacién del acceso a los activos por parte de la misma.

Es seguramente este tno de los més antigros dada la importancia que representa para

la empresa.

En su amplia expresidn, un sistema de control interno comprende los procedimientos

por los cuales la administracién de una empresa controla sus recursos,
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3.2 ELEMENTOS

Mis alld de aqueilos puntos que se relacionan directamente al funcionamiento de los
departamentos de contabilidad y financieros, puede incluir el control presupuestal, costos
estindar, informes de operaciones periddicas, andlisis estadisticos y su divalgacién

posterior.

La estructura del comtrol interno de una entidad consiste en las politicas y
procedimientos establecides para proporcionar una seguridad razonable de poder lograr
los objetivos especificos de la entidad,

Para el Instituto Mexicanc de Contadores Pablicos dicha estructura copsiste en los

siguientes elementos:

1) EL AMBIENTE DE CONTROL
2) EL SISTEMA CONTABLE
3) LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

Mientras que el Dr. Abraham Perdomo Moreno, nos expone que se encuenira
integrado por seis elementos, gue coordinados adecuadamente, ponen en marcha el
optime funcionamiento de las operaciones en la empresa. Lo cual se vera reflejade en las

utilidades que se obtengan al final del ejercicio.
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A continuacién se detallan cada uno de los elementos seis:

1. - ORGANIZACION: La palabra organizacién cuenta con tres acepciones una
etimolégica, que proviene del griego organdn que significa instrumento; otra que se
refiere a la organizacién como una entidad o grupo social; y otra mds que se refierc a la

organizacion como un proceso.

Después de este breve predmbulo y analizando los distintos significados, se puede
concluir que los tres involucran la idea de una estructura, aunque con diferentes

implicaciones.

Es entonces la organizacién dentro del sistema de control interno el establecimiento
de relaciones de conducta entre trabajo, funciones, niveles y actividades de empleados de
una empresa para lograr su mdxima eficiencia con respecto a los planes y objetivos
establecidos, mediante un plan de organizacién que proveerd una segregacion apropiada
de responsabilidades funcionales, este plan debe ser sencillo, tomando en cuenta que esta
sencillez es ventajosa desde el punto de vista econdmico; debe ser flexible de tal modo
que la expansién o el cambio de las condiciones no rompa o desorganicen el arreglo
existente, v debe tender por si solo a establecer lineas claras de autoridad y

responsabilidad,

La organizacién es el medio por el cual la empresa pretende alcanzar con mayor
eficacia los objetivos deseados manteniendo exclusivamente la coordinacién del elemento
humano y las condiciones materiales, fijando las bases para determinar la seleccidn del

personal que ocupara los puestos creados por la misma.
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Cabe mencionar gue la organizacién cuenta con sus propios principios como lo son:

» La precisién de objetivos

b

+ Separacion de actividades

%

» Subdivisién de funciones

+ Lineas de comunicacién y autoridad

S

» Precisidn de autoridad y responsabilidad.

En conclusién la organizacién identifica y determina las actividades necesarias para
lograr los objetivos, delega la autoridad en los diferentes niveles jerdrquicos,
armonizando y fijando responsabilidades a los recursos humanos que integran la

organizacién para el optimo logro de sus fines.

2.- SISTEMA DE CONTABILIDAD: Basado en autorizaciones y procedimientos de
registros adecuados para proporcionar un control contable razonable sobre el activo,
pasivo, ingresos y gastos. Esto es que el sistema contable se rija siempre por los
principios de contabilidad universal y generalmente aceptados, tales como entidad,
periodo contable, realizacién, valor histérico original, negocio enm marcha, etc.,
aplicindolos sobre las operaciones que realice la empresa v que a su vez quedardn
registradas y ordenadas cronolégicamente, es necesario mencionar que también se
aplicardn procedimientos ¥y métodos sobre las transacciones que realice la entidad a
modo de facilitar el anélisis de las mismas; pues una de las finalidades de este elemento
es presentar de manera oportuna y resumida la informacion financiera a los miembros del

consejo de administracion.
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Deatro de los objetivos de la contabilidad podemos mencionar los siguientes:

o

» Conocimiento de la situacién financicra de la empresa

% Conocimiento del resultado de las operaciones, asi como la determinacién de
utilidades o perdidas obtenidas en un periodo contable.

< Control sobre los bienes, recursos, obligaciones, deudas y demés aspectos
monetarjos, de manera eficiente.

%+ Auxiliar en la toma acertada de decisiones logrando alcanzar las metas

preestablecidas por la empresa.

Es entonces el Sistema de Contabilidad un conjunto de principios y mecanismos
técnicos aplicables para registrar, clasificar y resumir, presentar sistematicamente y
estructuralmente informacién cuantitativa expresada en unidades monetarias de las

operaciones que realiza una entidad econdmica.

Es preciso mencionar que la coordinacién de los registros de contabilidad con los
procedimientos establecidos, nos garantizarén la presentacién mas fiel de la situacion
econdmica y de los resultados de operacidn. Obteniendo con ello una mayor confiabilidad
con respecto a la veracidad de la informacién la que nos dard como resultado una
administracién eficaz de la empresa.

Los tipos de sistemas que pueden emplear la empresa son:

1. - Sistema por Partida Simple.

2. - Sistema por Partida Doble.



63

Siendo el primero un sistema basado ¢n operaciones matematicas de suma vy resta, es
decir, todas las operaciones de cualquier empresa se registran en simples listas de

acumulacidn.

Y entendiendo por Sistema por Partida doble a aquel basado en el principio de
dualidad econdmica. Este sistema se¢ aplica a todas las empresas que desean el registro y
control eficiente de sus operaciones mediante la formula de ACTIVO= PASIVO +
CAPITAL.

3.- CATALOGO DE CUENTAS: Una vez que la gerencia a proporcionado un plan
adecuado de organizacién y a delegado la responsabilidad para el logro de los fines, debe
tener los medios necesarios, para €l control de los registros de las operaciones para la
clasificacién de los datos mediante una estructura formal de las cuentas, esto ultimo
conocide como CATALOGO de CUENTAS, el cual debe ser preparado con mucho

cuidado y de acuerdo con las operaciones que realiza la empresa.

El catalogo de cuentas se constituird por el acomodo, numeracién y clasificacién de
las cuentas bajo un catalogo que facilitard enormemente e] trabajo de la contabilidad y
proporcionard mayor rapidez para el registro de sus operaciones. Ademas que resulta
requisito de un correcto sisterna de contabilidad, ya que es indispensable el orden
contable para la prevencién de errores y perdidas de tiempo. Ademds de que por lo

regular la mayoria de los rubros aparecen en los estados financieros.

Este elemento estard estructurado de forma numérica y descriptiva, es decir
erapleando un simbolo o clave formado por nimeros; letras y por el nombre de la cuenta,

como 2 continvacidn se presenta:



1. CUENTAS DE ACTIVO
1.1 Activo Circulante

1.1.1  Activo Disponible
1.1.1.1 Fondo Caja Chica
1.1,1.2 Banco B.C.H.

1.1.2  Activo Realizable
1.1.2.1 Clientes
1.1.2.2 Deudores
1.1.2.3 Documentos por Cobrar
1.1.2.4 Inventarios
1.1.2.5 LV.A Acreditable

La clasificacién del catalogo de cuentas puede ser de forma numérica, alfabética o

mixta

4.- ESTADOS FINANCIEROS: Son aquellos documentos, en cuyos valores se
consigna €l resultade de haber conjugado los recursos de una empresa, asi como de haber

aplicado las politicas y medidas administrativas, dictadas por los directivos de la misma.

Los estados financieros se preparan con fines meramente informativos, su
importancia radica en la utilidad que puedan brindar como medio de informacion
oportuno, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, va que con base en elios

podrén conocer resultados, tomar decisiones, elaborar planes y proyectos.

La informacién contenida en los estados financieros concierme no sélo a los
accionistas de la empresa como pudiera pensarse en momenio dado, sino también a los

empleados, obreros, proveedores, acreedores, dependencias pubernamentales, etc.
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No hay que pasar por alto que un estado financiero debe contar con una terminologia
clara, sencilla y accesible pues en la actualidad no es sélo para uso del contador, sino de

distintas personalidades que se interesan en elios.

En algunos casos habrin de acompafiarse de relaciones, notas o anexos que se
consideren necesarios para explicar cuentas que pudicran mal interpretarse por prestarse a
confusiones o bien para aclarar determinada politica establecida por la direccién y

aplicada en su presentacién.
Un estado financiero con los requisitos necesarios permitird a sus lectores conocer y
observar el panorama general de la empresa, puesto que identificaran con lo que ésta

dispone para sus operaciones, sus inversiones y demas.

Los estados financieros bésicos son:

Estado de Situacién Financiera 6 Balance General; nos mostrara la situacion

financiera de una entidad a una fecha determinada y su capacidad de pago, mostrando asj

el activo, pasivo y capital contable detallando cada uno de los rubros que la integren.
El balance general se puede presentar de ires formas:

* De cuenta,
s Dereporte, ¢ bien,

« Mixto

Estado de Resultados 6 de Perdidas y Ganancias; junto con el balance general
permiten apreciar el estado en que se encuenfra una empresa y la productividad que ha

tenido en cierto periodo, teniendo como objeto determinar las utilidades o perdidas



&6

obtenidas en el transcurso de un ejercicio, mostrando la forma en que dichas utilidades o
perdidas se desarrollaron.

Cabe mengcionar que ef estado de perdidas y ganancias es complementario al estado
de situacién financiera, peso que este sélo muestra, en forma global la utilidad o pedida
en tanto que en el estado de resultados se presenta con detalle las partidas que dieron

origen al ingreso o en su defecto al gasto.
El estado de resultados tiene dos modalidades de presentacién:

« La forma analitica

« Laforma condensada

Siendo la forma analitica aquella donde se detallaran tanto los conceptos de ingreso
como los de egreso indicando partidas homogéneas de ellos; y la forma condensada

indicara solamente los totales habidos en las cuentas que registran ingresos y egresos.

Estado de Origen v Aplicacidén de los Recursos; también llamado flujo de efectivo,
estado de situacién financiera de los recursos 6 de aplicacién de fondos. Este estado
mostrara las partidas entre dos fechas que sufrieron alguna modificacion, considerando
para tal efecto, cuales representan para la empresa un origen de recursos y la aplicacién

que se hizo de estos.

Se considera de suma importancia que previa la formulacién del estado indicado se
efectie una revision de las operaciones que le dieron origen a los recursos de la empresa

puesto que en algunos casos pueden no presentarse adecuadamente.



67

Estado de Cambios en el Capital; Este es un estade financiero dindmico que nos
mucstra el movimiento deudor y acreedor de las cuentas de capital contable dentro de

cualquier empresa relativos a un ejercicio determinado.

5. - PRESUPUESTOS Y PRONOSTICO: Los presupuestos son la estimacion
prograrnada, en forma sistemaética, de las condiciones de operacion y de los resultados a
obtener por un organismo piiblico, privado o mixto, ya sea comercial o industrial, en un
periodo determinado. Por lo que representan la tabla de medida ideal, en algunos casos, la

inica posible que deben mostrar las operaciones que han sido presupuestadas.

El presupuesto en si es un plan numérico que se anticipa a las operaciones que se
pretendan llevar a cabo, donde la obtencién correcta de resultados dependera de la

informacién estadistica que se posee en el momento de efectuar la estimacion.

Para que este elemento alcance su finalidad, se requiere de la aplicacién de una serie
de principios, que servirdn de base para que el presupuesto refna las caracteristicas que
permitirdn su viabilidad, ya que la intencidn de prepararlos es la de cumplirlos, ¥ para
lograrlo se deben tomar en cuenta todos los factores que pudieran involucrarse en dicho

logro.

Podemos mencionar que los presupuestos son cifras a las que se debe llegar en el
futuro. ’

Los principios presupuestales a los que se hace mencidn son los siguientes:

< De Objetivos
< De Objetividad
+%+ De Confianza

¢+ De la Organizacidn
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v De Reconocimiento

+» De Participacion

<+ De Oportunidad

% De Flexibilidad

%+ De Contabilidad

< De Excepcién

<+ De Variaciones -

%+ De Auditoria

< De Conciencia de Costos

s+ DeNormas

Un buen presupuesto debe tener come base el conocimiento de la empresa, es decir,
sus objetivos, organizacion, necesidades y profundidad; una exposicién de los planes y
politica, asi como la fijacion del periodo presupuestal segin 1z naturaleza del renglén que
se este presupuestando. Sin olvidar que la direccion y vigilancia seran el mejor respaldo

para ello.

La aplicacién de los presupuestos dentro de las empresas dernuestra la visién que se
tiene de las funciones que desempefia la misma y las futuras utilidades que tendrd en el

gjercicio.

Mientras que el Pronostico es el conjunto de proyecciones financieras formulados
con la intencidén de predecir lo que va acontecer ¢ pasar en el futuro dentro de una

empresa. Todo esto dado con bases meramente empiricas.

Cabe mencionar que el pronostico encierra cifras de lo que va a pasar en el futuro y

no de lo que debe pasar.
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La aplicacién de los presupuestos dentro de las empresas demuestra la visidn que se
ticne de las funciones que desempefia la misma y las futuras utilidades que tendrd cn el

ejercicio,

6. - ENTRENAMIENTO DE PERSONAL: El factor Humano es el eje del cual
dependerd la efectiva aplicacién del control interno en cualesquiera de los puntos

anteriores, motivo por ¢l cual deben hacerse estudios y evaluaciones especiales.

Tiene por objeto que todos los empleados lleguen a poseer preparacion,

conocimientos y experiencia para alcanzar las metas y objetivos de la empresa,

Los administradores deben tomar conciencia que la seleccion del personal que se
entrenara debe ser estricta ya que el personal es uno de los elementos claves del Sistema
de Control Interno, por tal motivo es indispensable que la empresa cuente con un
departamento de seleccién de personal que fije requisitos minimos de admisién y también

que los directivos fijen politicas tendientes a motivar a su personal.

Es muy importante que al personal se le entrene antes de desempefiar el puesto.
Aunque existan empresas que capaciten a su personal simultineamente, o bien, después
de su jomada de trabajo. Esto con la finalidad de que cada empleado se identifique
claramente con sus funciones y responsabilidades para un logro eficiente de su trabajo y

por ende mayor eficiencia en el control interno.
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3.3 CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS

Las medidas de control interno del inventario se ocupan de todo el proceso de
adquirir, almacenar, vender, entregar, formar el inventario fisico y contabilizar estos
pasos. Los objetivos son cerciorarse de que solo los bienes que se necesitan y que cuya
compra ha sido autorizada sean adquiridos, que son recibidos como se les pidié, que son
almacenados seguramente y usados con autorizacidn, y que los vendidos son enviados a

clientes aprobados y que todas las transacciones son registradas apropiadamente.

Es entonces e! control interno de inventarios, un plan de organizacién dentro del
sistema de contabilidad, funciones de empleades y procedimientos coordinados, que
tiecnen por objeto obtener informacion segura, salvaguardar las mercancias, materias
primas, productos en proceso y productos terminados propios, ¥ existencia, que en el
curso normal de operaciones estdn destinados a la venta ya sean en su estado original de

compra o después de su transformacién.

La extension de los procedimientos de control interno de los inventarios de
mercancia depende en gran parte de las circunstancias particulares de la empresa. Los
articufos pueden representar un costo zlto o bajo, independientemente de que por sus
propias caracteristicas — tamafio y valor — pudieran ocultarse ficilmente o de que tal vez
existan determinadas circunstancias que dificuiten su control. Estos factores, y algunos
otros, deben considerarse cuidadosamente, con objeto de decidir cual es el procedimiento

adecuado de control interno v, ademas, tener en cuenta las dificultades y el costo del

sisterna.
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3.3.1 PRINCIPIOS DE CONTROL INTERNO

E! control interno de inventarios se rige con base en los principios que a continuacién

se mencionan y explican:
» Separacién de funciones de adquisicién, custodia y registro contable.

> Ninguna persona que intervenga en los inventarios deberéd tener acceso a los

registros contables que controlen su actividad.

» El trabajo de empleados de almacén de inventarios serd de complemento y no de

revision.

> Labase de valuacién de los inventarios serd constante y consistente

3.3.2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS

Dentro de los objetivos del control interno de inventarios hemos decidido incluir los

que ha nuestro parecer resultan ser mas relevantes en el desempefio de una entidad:
> Prevencidn de fraudes de inventarios
» Descubrir robos y sustracciones de inventarios
P Qbtener informacion administrativa, contable y financiera confiable de inventarios

» Proteger y salvaguardar los inventarios
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> Promover la eficiencia del personal del almacén de inventarios

» Detectar desperdicios y filtraciones de inventarios

3.3.3 BASES DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS
» Coniro! contable de inventarios; a través del sistema contable de inventarios
perpetuos, que se fundamenta en el manejo de tres cuentas del libro mayor,

conocidas como, Almacén, costo de Ventas y Ventas.

»  Autorizacidn de compra,_produccidn y venta de inventarios; mediante la aplicacién

de disposiciones establecidas por el departamento de compras y por los demés

departamentos que se'involucren con las mercancias.

o nventarios fisicos veriddicos; se realizardn de acuerdo a las necesidades

imperantes en la empresa con respecto a ellos, dichos periodos los deberd

establecer el contador y el encargado del almacén.



3.4 COMPRAS
3.4.1 IMPORTANCIA

Mucho antes de que en las grandes empresas s¢ manejara un departamento de
compras, las personas compraban, ya fuera a nombre de la empresa 0 a nombre propio.
Al igual que las ventas las compras en las organizaciones datan de épocas anteriores a las

fechas en que aparecieron los registros contables.

En la actualidad las organizaciones se dedican a la fabricacién de articulos, a
proporcionar servicios o a la distribucién de los productos para los consumidores o

usuarios.

Dentro de las organizaciones el proceso de compras juega un papel muy importante
ya que consiste en precisar cudles son sus necesidades de bienes y servicios;
identificando y comparando los proveedores y abastecedores que se tienen disponibles,
negociando con ellos y llegando de algin modo a convenios en los cuales se estipulan los
términos de una compra, celebrar contratos vy colocar pedidos, para finalmente recibir los

bienes y los servicios prosiguiendo como Gltimo paso el pago de estos.

Es preciso considerar que el alcance y los objetivos de la funcion de compras y su
importancia para el logro de objetivos organizacionales varian de una organizacién a otra

no dejando de ser por ello un proceso complejo.

La funcién de compras es vital para cualquier tipo de empresa, independientemente
de que si es grande, mediana o pequefia y si su giro es industrial o comercial, puesto que
de no prestar especial atencidn a esta 4rea tendrd problemas relacionados con su venta

pues posiblemente caerd en no comprar lo que vende y no vender lo que compre.

Cabe mencionar que las decisiones de compra serdn tomadas por los propietarios o

bien por especialistas en la materia.
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3.4.2 REQUISICION DE COMPRA

Son variados los tipos de documento que son utilizados para iniciar una compra. El
documento a emplear dependerd del articulo o departamento que este solicitando el
abastecimiento de mercancias, puesto que se tratara de necesidades individuales

especificas,

Los formatos que se empleen pueden tener diversos fines tales como: para notificar al
departamento de compras de la necesidad que se tiene de adquirir un determinado

articulo; o bien, en la realizacidn de pagos y registro de las mismas.

Cualquier persona dentro de la orgenizacién podra elaborar solicitudes de compra

pero Unicamente un grupe muy limitado y previamente reconocido por la empresa podra

autorizar dicha solicitud, mediante la firma autégrafa en ¢l formato.

En el departamento de compras se deberd contar con una lista que proporcione los
nombres de las personas reconocidas para autorizar solicitudes de compra. Ademds dicho
listado debera contener las limitaciones que pudiera tener cada uno de los funcionarios en

su autoridad.

Las limitantes antes sefialadas estarin dadas con base al tipo de adquisicién que se
desee realizar puesto que, para la inversién de bienes de capital lo més conveniente es que

sean autorizadas por los directivos o por el consejo administrativo.

Aun cuando en un principio no parece haber problema alguno entre las adquisiciones
de bienes de capital y las adquisiciones que impliquen cargos a los ingresos de un
gjercicio; existe en la vida real wna demarcacién poco precisa lo cual implica que

diferentes empresas le den diferente tratamiento.
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Un ¢jemplo de la solicitud de compra o requisicién es 1a que a continuacidn se

A2)

presenta:
REQUISICION DE COMPRA. Depto..ovieenannan
AL DEPTO, DE COMPRAS: Fecha
FAVOR DE ADQUIRIR LO QUE SE SENALA
NEMELO vt ecrrererinas

PROVEEDOR SUGERIDO | CANTIDAD Y DECRIPCION

PRECIO |FECHA DE ESPERA

REQUERIDA POR:

AUTORIZADA POR:

Cabe mencionar que ¢l formato anterior es el considerado tipico en las empresas y

deberd ir en original v dos copias. De las cuales, la original se la proporcionara al

departamento que solicite el material y las otras dos se quedaran, una para el

departamento de contabilidad y otra para el 'departamento de compras.

3.43 REPOSICION DE EXISTENCIA

La reposicion de existencias se realiza una vez que se detecta que se ha llegado al

stock de minimos, a través de la toma de inventarios fisicos, ¢ bien, mediante el sistema

de computo que tendra los registros de almacén. Cuando se cuente con registros

computarizados, el procedimiento acostumbrado serd que al actualizar los registros se

comparen las cantidades de unidades que se tengan en existencia con el nivel de

existencias minimas que se consideren optimas en cada case.
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Si las existencias fueran inferiores a dicho nivel minimo establecido, se hara una
anotacion correspondiente. Despues de la corrida de actualizacién se imprime un listado
de los articulos que se necesita ordenar conjuntamente con otra informacién que pudo
haberse especificado en el programa, como puede ser la cantidad de unidades en

existencia, el consumo real en los tres Gltimos periodos, etc,

3.4.4. SELECCION DEL PROVEEDOR

El siguiente paso a seguir dentro del departamento de compras, una vez notificada la
existencia de solicitudes o. requisiciones de compra, serd decidir como satisfacer tal

requisicién,

Cuando la empresa ya cuenta con un proveedor fijo bastara con consultar quien
surtio la primera remesa y solicitarle nuevamente sus servicios de abastecimiento, ¢ bien,
estudiar nuevas cotizaciones que proponen otros proveedores, En el supuesto caso de que
apareciera un proveedor que pueda abastecer al negocio con el mismo producto y a un
precic mas accesible el funcionario de compras estimara un porcentaje base para tomar la

desicién de cambio.

Para realizar la seleccion del proveedor se deberan tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

*

% Obtener un pequefio listado de fuentes potenciales,
+ Enviarles todos los datos relacionados con los articulos deseados pidiendo
cotizaciones de precios e informacién respecto a los terminos de embarque y

crédito.
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<+ Comparar las cotizaciones, obteniendo informacién adicional si fuere necesario,

para luego proceder a tomar una desicion.

Los pasos mencionados se representan en el siguiente diagrama:



Requisicidn

i Se trata de uns

comora normal? NO
Sl
ZPrevalece algin contrato
NO

anual respecto a estas
compras?

NO

4Cumplié
satistactoriamente el
altiro provesdor?

81

¢Serd oportuns que s
verifique el mercado?

SI

NO

v

Haga un breve listado
de posibles fuentes.

\ 4

Procédase & chtener
cotizaciones y demas
informacién..

Seleccione ¢l proveedor y
llegue a convenir ¢on el
respectd A precios y

condiciones

Coloque la orden <

Evalile la
actnacian
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3.4.5 RECEPCION DE ARTICULOS ¥ APROBACION DE PAGO

Dentro del proceso de compra la dltima etapa esta comprendida por la recepeidn de
articulos y la aprobacién de pago.

La mayoria de las organizaciones cuentan con un 4rea especial para recibir los
articulos. Por lo regular esa 4rea se encuentra cerca o dentro de las instalaciones de la

empresa recibiendo el nombre de bodega o almacén.

Posteriormente se entregaran los articulos correspondientes a cada departarmento de

acuerdo a la solicitud de requisicidn que hayan elaborado.

Una vez revisadas y aprobadas las mercancias s¢ realizara la aceptacidén de las
mismas para proceder a la facturacién por parte de los proveedores de la mercancia que

nos han abastecido y en los términos que se hayan fijado.

Si la entrega de articulos estuviera incorrecta, por algin motivo o si hubiere algun
error en la factura el departamento de compras deberd ponerse en contacto con el

proveedor y proceder a las averiguaciones pertinentes.
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CAPITULO IV
CASO PRACTICO

4.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

En este capitulo trataremos de desarrollar un caso practico que nos expongd

claramente los conceptos basicos de los inventarios y del control interno va estudiados.

La compaiiia denominada ROMA, S.A. de C.V., inicio operaciones el 8§ de julic de
1997 y se constituyé bajo el regimén de Sociedad Anonima de Capital Variable, fue

fundada por 4 socios, mismos que son integrantes del consejo de administracién.

El Capital Social de la empresa es de § 1'000'000.00 y fue aportado en efectivo de la

siguiente manera:

SOCIO APORTACION
A § 300,000.00
B 200,000.00
C 250,000.00
D 250.000.00

TOTAL $ 1°000,000.00



Existen ventas a clientes fordncos. E! procedimicnto de venta consiste en que un
vendedor visita a los clientes y les leventa un pedido, el cual es enviado al siguiente dia;
de tal manera que hay rutas especificas tanto a vendedores y repartidores de acuerdo al
dia de la semana que se trate. Se realizan ventas de mostrador o de piso. Estas ultimas
son realizadas a clientes que acuden a las instalaciones de la empresa, Solo se vende por

5aco o caja cerrada, paquete o saco segin la presentacién del producto.

Las ventas por ¢l momento se realizan a riguroso contado, se tiene proyectado
realizar ventas a crédito a partir del segundo afio de operaciones, que se espera consolidar

financiera y administrativamente las operaciones de la empresa.

Los proveedores ticnen abierta linea de crédito con nosotros, perc no manejan un

descuento especifico; si no que hay que aprovechar los descuentos gue se dan de acuerdo
a las fechas de pago.

El registro de los inventarios se realiza a través de equipo de cémputo debido 2l gran
nimero mercancias que se maneja. El sistema de cémpute hace los cargos automaticos

del almacén en el momento en que se elaboran las facturas.

Se utilizard el método de Inventarios Perpetuos o constantes ya que se planean hacer
inventarios rotativos parciales y dos inventarios totales al afio. Se utilizard para la
valuacién de Ios inventarios el método P.E.P.S. ya que se desea que los inventarios esten

valuados a precios reales al final del periodo.

Al término del periodo se ha determinado una pérdida debido a que es gjercicio de
inicio de operaciones v se han realizado inpumerables gastos para fa creacién de la
empresa, sin embargo para cfectos de estc caso practico sole se presenta el
enfrentamiento entre los ingresos obtenidos en el periodo y el costo de ventas del mismo

del renglon de granos y semillas.
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4.2 DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

Al empezar a operar la compaiiia se realizé la codificacién de los inventarios y se

estructuraron de acuerdo a los grupos principales de articulos que se manejan; a saber:

GR Granos y Semillas

PL Productos de Limpieza

AB Abarrotes Bésicos

PB Productos de Bebé

DpP Divisién de Plasticos y derivados
AT Articulos de Tocador y Belleza
DC Duleeria y Confiteria

Ga Gamesa

CF Camnes Frias

El desglose de todos los articulos existentes en la compaififa nos crearia grandes
dificultades para nuestro caso prictico, de ahi que solo se vaya a ejemplificar con el rubro

denominado "Granos y Semillas" para agilizar operaciones.

ROMA, S.A. de C.V. solo maneja ventas al mayoreo, por lo cual los granos y
semillas solo seran vendidos a través de sacos cerrados. Dentro de este concepto también
se agrupan articulos como sal, azlicar, chiles secos vy alimento para diversos animales,
Este tipo de mercancias necesitan condiciones especiales de almacenamiento para que no
sufran menoscabo. En primer lugar deben estar en lugares secos, pero que exista
ventilaci6n, las estibas deben en tablas de madera y hay que fumigar constantemente para
tener un control de plagas y asi evitar que se echen a perder. Como son articulos
perecederos debe haber un control de cual es la mercancia que entro primero a nuestra
bodega, para que en el momento que haya una salida de almacén la mercancia que sea
entregada sea la que més tiempo tenga en la empresa y no la que acaba de llegar, claro

que esto es independiente del sistema utilizado para la valuacién del inventario.



A continuacidn se dan los ¢édigos y nombres de los articulos para nuestro ejemplo:

&5

CODIFICACION ARTICULQ

GR-AZU AZUCAR

GR-AZU-01 Estandar (50 Kgs.)
GR-AZU-02 Refinada (50 Kgs.)

GR-FRI FRIJOL

GR-FRI-01 Negro, 1* Clase (50 Kgs)
GR-FRI-02 Negro, 2% Clase (50K gs.)
GR-FRI-03 Bayo (50 Kgs)

GR-SAL SAL

GR-SAL-01 La fina (50K gs.)

GR-SAL-02 Martajada, elefante (50 Kgs.)
GR-SAL-03 La fina, paquete 25/1 Kg.
GR-ARZ ARRQZ

GR-ARZ-01 A1 3% (50 Kgs.)

GR-ARZ-02 Al 8% (40 Kgs.)

GR-HAR HARINAS

GR-HAR-01 Harina escudo (44 Kgs.)
GR-HAR-Q2 Salvaditio (25 Kgs.)
GR-HAR-03 Satvadillo (20 Kgs.)
GR.GAN ALIMENTO PARA GANADO
GR-GAN-01 Alpiste (50 Kgs.)
GR-GAN-02 Porcitina inicializador (40 Kgs.)
GR-GAN-03 Porcitina finalizador (40 Kgs.)
GR-GAN-04 Gallitina (40 Kgs.)

GR-DIV DIVERSQS

GR-DIV-01 Maiz palomero
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Al 31 de Julio de 1997 existia en la cmpresa el siguiente inventario final:

CODIGO UNIDADES CTO. UNITARIO CTO. TOTAL
GR-AZU-01 400 $75.00 $30'000.00
GR-AZU-02 20 100.00 2'000.00
GR-FRI-01 35 130.00 4'550.00
GR-SAL-01 100 15.00 1'500.00
GR-SAL-02 73 10.00 730.00
GR-SAL-03 135 8.00 1'080.00
GR-ARZ-0] 25 65.00 1'625.00
GR-HAR-01 320 30.00 9'600.00
GR-HAR-02 500 16.00 3'000.00
GR-GAN-01 34 165.00 5'610.00
GR-GAN-03 18 38.00 684.00
GR-DIV-01 9 33.00 297.00
TOTAL

3 65'676.00




4.2.1 OPERACIONES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO

Durante el mes de agosto de 1997 se realizaron las siguientes operaciones:

3/AGOSTO

se venden los siguientes articulos de contado:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO
GR-AZU-01 50 $85.00

GR-HAR-01 80 40.00

GR-HAR-02 60 22.00

6/AGOSTO

Se compran os siguientes articulos:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO
GR-SAL-01 100 § 16.00

GR-DIV-01 15 34.00

GR-FRI-01 25 130.00
TAGOSTO

Se compran a crédito los siguientes articulos:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO
GR-GAN-02 25 $39.00

GR-GAN-04 25 39.00

GR-GAN-03 5 39.00
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15/AGOSTO

Se venden los siguientes articulos:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO
GR-FRI-01 35 $150.00
GR-DIV-01 5 40.00
GR-AZU-01 100 85.00
GR-HAR-01 65 40.00
16/AGOSTO

De la venta realizada el dia 15 de agosto nos es devuelto el articulo GR-AZU-01 ya
que el producto se encontraba himedo, imposibilitando su uso. Le entrepamos al cliente
la misma cantidad de sacos de nuestra bodega verificando la calidad de la mercancia y el

cliente queda satisfecho.

18/AGOSTO

Se compra lo siguiente:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO
GR-HAR-02 100 - $17.00
19%AGOSTO

Se compra lo siguiente:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIC

GR-AZU-01 200 $76.00
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Al proveedor le devolvemos los 100 sacos en mal estado, y el nos hace la
bonificacion pero al precio de la compra anterior, es decir a $ 75.00. la diferencia es
pagada en un plazo de 15 dias.

21/AGOSTO

se vende la siguiente mercancia:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO

GR-SAL-02 73 $15.00

Al cliente necesita 150 unidades del producto asi que nos adelanta el pago por 77

restantes, ya que no tenemos suficiente mercancia en nuestra bodega.

22/AGOSTO

Se compra la siguiente mercancia:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO
GR-SAL-02 100 $11.00
26/AGOSTO

Se compra L.A.B. punto de embarque los siguientes articulos:

CODIGO UNIDADES COSTO UNITARIO

GR-HAR-02 200 $17.00




S0

Al llegar la mercancia a nuestras bodegas y realizar el conteo encontramos que solo

existian 190 sacos. La compaiifa fletera reconoce ¢f faltante y nos bonifica al liquidar la

factura del flete por $ 600.00. la bonificacién se hace en efectivo automaticamente al

momento del pago, restandole la cantidad al monto de la guia fletera.

Al término del mes se realizé un inventario fisico rotativo y correspondio al

inventario de Granos y Semillas ademds del inventario de Dulceria y Confiteria. Se

compararon las existencias del almacén con lo registrado en las tarjetas del almacén y no

se arrojo ninguna diferencia.

4.3 APLICACION DEL METOQDO P.E.L.S Y EL SISTEMA DE INVENTARIOS

PERPETUOS O CONSTANTES.
FECHA |No. CUENTA | CONCEPTO PARCIAL | DEBE HABER
R
03-08-97 |112-00-01 BANAMEX 8,770.00 1{8,770.00
400-00 VENTAS 8,770.00
Venta de Mercancia al contado
N T
03-08-97 {500-00 CTO. DE VTA. 7,110.00
113-00 ATLMACEN 7,110.00

Registro del CostoVenta.
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FECHA |No.CUENTA |CONCEPTO PARCIAL [DEBE |HABER
R -
06-08-97 |113-00 ALMACEN 5,360.00
112-00-01 BANAMEX 5,360.00
Compra de mercancia al contado
FECHA |No.CUENTA. |CONCEFTO PARCIAL {DEBE }HABER
..... Feeees
07-08-97 |113-00 ALMACEN 2,145.00
210-00 PROVEEDOR 2,145.00
Compra de mercancia a crédito
FECHA |No. CUENTA {CONCEPTO PARCIAL |DEBE HABER
..... -
15-08-97 | 112-00-01 BANAMEX 16,550.00
400-00 VENTAS 16,550.00
Venta de mercancia al contado.
T
15-08-97 | 500-00 CTO. VTA. 14,165.00
113-00 ALMACEN 14,165.00
Registro del Costo de Venta




FECHA {No. CUENTA | CONCEPTO PARCIAL |DEBE HABER]
..... Gormem
16-08-97 {113-00 ALMACEN 7,500.00
113-00 ALMACEN 7,500.00
Devol. Y cambio de mercancia.
FECHA |No. CUENTA [CONCEPTO PARCIAL |DEBE |HABER
..... P,
18-08- |113-00 ALMACEN 1,700.00
97
112-00-01 BANAMEX 1,700.00
Compra de mercancia al contado
FECHA {No.CUENTA | CONCEPTO PARCIAL | DEBE HABER
e
19-08-97 [113-00 ATMACEN 15,200.00
113-00 ALMACEN 7,500.00
210-00 PROVEEDOR 7,700.00

Compra mercancia a crédito vy
bonificacién de azucar en mal

estado.
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FECHA |No.CUENTA | CONCEPTO PARCIAL | DEBE HABER,
..... -
21-08-97 | 112-00-01 BANAMEX 2,250.00
400-00 VENTAS 1,095.00
211-00 ANT. A CLIENTES 1,155.00
Venta de mercia. al contade
PR
500-00 CTO. VTA. 730.00
ALMACEN 730.00
Registro del costa de venta.
FECHA |No.CUENTA | CONCEPTO PARCIAL JDEBE |HABER
R -
22-08-97 |113-00 ALMACEN 1,100.00
112-00-01 BANAMEX 1,100.00
Compra mereia. al contado
FECHA |No.CUENTA |CONCEPTO PARCIAL |DEBE HABER
..... 10menm-
26-08-97 {11300 ALMACEN 3,230.00
611-00 GTOS. POR FLETES. 600.00
115-00 IVA ACREDITABLE 90.00
210-00 PROVEEDOR 3,400.00
112-00-01 BANAMEX 520.00
Compra de mercia, a crédito,
bonificacién de flete.
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4.3.1 ASIENTOS CONTABLES EN LIBRO MAYOR

En este apartado solo se mostrardn los asientos de diario criginados por las
operaciones realizadas con los granos y semillas, ya que por el nimero de operaciones se

limitd el caso practico a esta parte del almacén.

BANCOS _ VENTAS
S) 5,637.00 5,360.00 (2 8,770.00 (1
1) 8,770.00 1,700.00 (6 16,550.00 (4
4) 16,550.00  |1,100.00 (9 1,095.00 (8
8) 2,250.00 520.00 (10
33207.00 | 8.680.00 26.415.00
24,527.00 26,415.00




95

ALMACEN COSTO DE VENTA

Sy 65,67600 | 7,110.00 (I° ) 7,110.00
2) 5,360.00  |14,165.00 (4° 4 14,165.00
1) 2,145.00 7,500.00 (5 89 730.00
5) 7,500.00 7,500.00 (7

6) 1,700.00 730.00 (8°

7) 15,200.00

9)  1,100.00

10) 3,230.00

101.911.00 |37.005.00 22.005.00
64,906.00 | ' 22,005.00
PROVE EDORES ANT. CLIENTES
2,145.00 (3 1,155.00 (8
7,700.00 (7

3,400.00 (10

13.245.00 1,155.00
13,245.00 1,155.00




GTOS. FLETES

96

IVAACREDITABLE

10) 600.00 10} 90.00
600.00 90.00
600.00 50.00

4.3.2 TARJETAS DE ALMACEN APLICANDO LA TECNICA P.E.P.S

A continuacidn se presenian las tarjetas de almacén que contienen los movimientos

ocurridos durante el mes de agosto.

- TARJETA DE ALMACEN

Articulo: Azucar estdndar 50 Kgs. CLAVE: GR-AZU-01
FECHA: 310797 MINIMO: 200 MAXIMO: 700

UNIDADES VALORES
FECHA | ENTRADA |SALIDA |EXIST|CTO. UNIT. |DEBE HABER SALDO
310797 400 175.00 30,000.00
030897 50 350 |75.00 3,750.00 |26,250.00
150897 100 250 {75.00 7,500.00 [18,750.00
160897 | 100 350 |75.00 7.500.00 26,250.00
160897 100 250 |75.00 7,500.00 |18,750.00
190897 (200 450 176.00 15,200.00 33,950.00
190897 100 350 |75.00 7,500.00 |26,450.00
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TARIJETA DE ALMACEN

ARTICULQ: Azucar Refinada S0Kgs.

CLAVE: GR-AZU-02

FECHA: 310797 MINIMO: 20 MAXIMO: 100
UNIDADES VALORES

FECHA |ENTRADA [SALIDA |EXIST [CTO.UNIT. ;| DEBE HABER SALDO

310797 20 1100.00 2,000.00

__l
- ——
TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO: Frijol Negro 1* 50 Kgs. CLAVE: GR-FRI.01

FECHA: 310797 MINIMO: 30 MAXIMO: 100
UNIDADES VALORES

FECHA |ENTRADA !SALIDA |EXIST|CTO.UNIT. |DEBE HABER SALDO

310797 35 13000 4,550.00

060857 |25 60 130.00 3,250.00 7,800.00

150897 35 25 [130.00 4,550.00 {3,250.00
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TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO: Sal la Fina 50 Kgrs.

CLAVE: GR-SAL-01

FECHA: 310797 MINIMO: 100 MAXIMO: 600
UNIDADES VALORES

FECHA |ENTRADA |SAL[DAJ EXIST | CTO. UNIT. |DEBE JHABER SALDO

310797 100 |15.00 1,500.00

060897 | 100 200 |16.00 1,600.00 3,100.00

TARIETA DE ALMACEN

ARTICULO: Sal Martajada 50 Kgs. CLAVE: GR-SAL-02

FECHA: 310797 MINIMO: 50 MAXIMO: 250
UNIDADES VALORES

FECHA |ENTRADA |SALIDA |EXIST|CTO.UNIT. |DEBE HARBER SALDO

310797 73 {1000 730.00

210897 73 0 10.00 730.00 )

220897 {100 100 |11.00 1,160.00 1,100.00
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TARJETA DE ALMACEN
ARTICULOQ: Sal la Fina 25/1 Kgs. CLAVE: GR-SAL-03
FECHA: 310797 MINIMO: 100 MAXIMOQ: 350
UNIDADES VALORES
FECHA |ENTRADA [SALIDA |[EXIST|CTO.UNIT. [DEBE HABER [ISALDO
310797 135 |8.00 1,080.00
[ TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO: Arroz al 3% 50 Xgs. CLAVE: GR-ARZ-01
FECHA: 310797 MINIMO: 20 MAXIMO: 80
UNIDADES VALORES
FECHA |ENTRADA |SALIDA |EXIST[CTO. UNIT. [DEBE HABER SALDO

310797 25 65.00 1,625.00
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TARJETA DE ALMACEN

ARTICULQ: Harina Escudo 44Kgs.

CLAVE: GR-HAR-01

FECHA: 310797 MINIMO: 180 MAXIMO: 400
UNIDADES VALORES
FECHA |ENTRADA {SALIDA |EXIST|CTO.UNIT. |DEBE HABER SALDO
310797 ~ 1320 |30.00 9,600.00 |
030857 30 740 |30.00 2,400.00 |7,200.00
160897 65 175 |30.00 1,950.00 |5,250.00
“TARJETA DE ALMACEN

ARTICULOQ: Salvadillo 25 Kgs.

CLAVE: GR-HAR-02

FECHA: 310757 MINIMO: 300 MAXIMO: 700
UNIDADES VALORES

FECHA |ENTRADA |SALIDA |EXIST|CTO.UNIT. |DEBE HABER SALDO

310797 500 }16.00 8,000.00

030897 60 444 |16.00 960.00 7,040.00

180897 1100 540 |17.00 1,700.00 8,740.00

260897 | 190 730 |17.00 3,230.00 11,970.60
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TARJETA DE ALMACEN

ARTICULQ: Alpiste 50 KGS.

CLAVE: GR-GAN-01

FECHA: 310797 MINIMO: 10 MAXIMO: 60
UNIDADES VALORES
FECHA |ENTRADA [SALIDA [EXIST|[CTO. UNIT. {DEBE HABER  [SALDO
310797 34 1165.00 5,610.00
I J
TARIETA DE ALMACEN
ARTICULO: Porcitina fin. 40 Kgs. CLAVE: GR-GAN-03
FECHA: 310797 MINIMO: 15 MAXIMO: 40
UNIDADES VALORES
FECHA [ENTRADA [SALIDA [EXIST|CTO.UNIT. |DEBE HABER  |SALDO
310797 18 {3800 684.00
070897 {5 23 |39.00 195.00 879.00
| |
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TARIJETA DE ALMACEN
ARTICULOQ: Porcitina Inic. 40 Kgs. CLAVE: GR-GAN-02
FECHA: 310797 MINIMO: 15 MAXIMO: 40
UNIDADES VALORES
FECHA |ENTRADA |SALIDA |EXIST|CTO. UNIT. |DEBE HABER SALDO
310797 0 0.00
070897 |25 25 139.00 975.00 975.00
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULQ: Galljtina 40Kgs. CLAVE: GR-GAN-04
FECHA: 310797 MINIMO: 15 MAXIMO: 40
UNIDADES VALORES
FECHA [ENTRADA |SALIDA |EXIST|CTO.UNIT. |DEBE HABER SALDC
316797 0 0.00
070897 §25 25 13900 975.00 975.00
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TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO: Maiz Palomero 25 Kgs. CLAVE: GR-DIV-01
FECHA: 310797 MINIMO: 4 MAXIMO: 15

UNIDADES VALORES
FECHA |ENTRADA |SALIDA [EX!IST|CTO.UNIT. |DEBE HABER SALDO
310797 9 33.00 297.00
060897 |15 24 |34.00 510.00 807.00
150897 5 19 33.00 165.00 642.00

4.4 RESULTADOS DEL CASO PRACTICO

INVENTARIO FINAL

La cuenta de mayor del almacén nos arroja un saldo de § 64,906.00, el cual coincide

con la sumatoria del total de cada una de las tarjetas de almacén.

ENFRENTAMIENTO ENTRE LOS INGRESQS Y COSTOS

La ventaja de uwtilizar e} sistema de registro de inventarios perpetuos o constantes

estriba en que en cualquier momento podemos conocer la utilidad bruta; asi como el

monto del inventario en el almacén.
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Por las caracteristicas del ejemplo presentado no se puede llegar a un Estado de
Resultados completq, pero si podemos conocer la utilidad bruta que se obtuvo por la
venta de granos y semiilas,

VENTAS $26,415.00
COSTO DE VENTAS 22.005.00

UTILIDAD BRUTA 4,410.00
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CONCLUSION

El presente trabajo de tesis, se busca demostrar la hipétesis planteada, sobre el
hecho de gue si se aplica un sistema y registro de Control Interno de Inventarios
adecuado, entonces se reducirdn los robos, perdidas, deterioros y malos manejos de las
mercancias dentro de las empresas, dicha hipétesis a sido aceptada como tal, al finalizar
la investigacion.

Con lo que respecta a los objetivos se demostré que el control interno de inventarios
aplicado adecuadamente, permite tener informacién confiable, oportuna y veraz dentro

de sus informes financieros y administrativos.

Con la informacién obtenida en €l transcurso de esta investigacién se pudo apreciar la
importancia que mantiene los inventarios y que para establecer un adecuado sisterma de
control de los mismos es necesarlo la aplicacién de métodos, técnicas v procedimientos.
Se comprobd v evalué también que el uso de guias, formatos y Ordenes de control
previamente disefiadas, resultan efectivas para el control administrativo y contable de la

empresa,

Propiciar €l conocimiento correcto y adecuado de métodos, técnicas y registros de
inventarios para cada empresa que los maneja dentro de sus operaciones cotidianas, fue
otro punto que también se evaliio; asi como permitir al lector que determinara la

importancia que sustenta el hecho de que contar con un adecnado control interno de las
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mercancias le permite evitar confusiones y errores, que se transforman en perdidas
monetarias para la empresa. Cabe mencionar también que un mal control administrativo
repercute, en ¢l inadecuado desempefio de las operaciones del personal relacionado con

las mercancias y dificulta el cumplimiento de los objetivos de cada empresa.

Ademds se analizaron los diferentcs métodos de valuacién de inventarios como el
U.EPS, el P.EPS., DETALLISTA, COSTO ESPECIFICO y COSTO PROMEDIO
tomando en cuenta que los mas convenientes son el método P.EP.S y el UEPS. ,
porque muestran [z informacién financiera concerniente al rubro de inventarios a precios

reales

A través del caso practico, presentado se llego a la conclusién de que el control de los
inventarios tiene un valor relevante y sobreﬁatiente para e} buen funcionamiento, logro de
los objetivos de la empresa y para desarrollarse administrativamente con eficiencia,
eficacia y calidad. En el transcurso del mismo determinan las principales técnicas y
métodos para controlar las entradas, salidas y existencias del inventario, asi como también
el factor de contar con estos en forma correcta desde el punte de vista cuantitativo y

cualitativo de las mercancias.

Por lo antes mencionado, sobre la investigacidn que se realizo en el marco tedrico y
su caso practico, se ilego a la conclusidon que la empresa que mantiene una buena
estructura contable, reflejada en adecuadas técnicas de control y métodos de evalnacion
internos, con el fin de obtener registros exactos en términos generales y en el rubro de
mercancias, logran tener mayores beneficios, tales como disminucién de robos, fraudes,

errores contables, ete. por mencionar algunos, en el desarrollc de sus operaciones.
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RECOMENDACIONES

Los invemiarios fisicos deben ser planeades con la anticipacidn debida y las
instrucciones y pasos a seguir se realizarin por escrito y en forma clara. El personal se
instruird previamente para que conozca las funciones a realizar, el almacén requiere

que se lleve a cabo el acomodo previo y ordenado de las mercancias.

Las diferencias detectadas al realizar ‘inventarios fisicos serdn investigadas para
conocer el motivo que las origina. Los ajustes por diferencia los aprobardn los
funcionarios autorizados, dejando evidencia de la investigacidn, aclaracién y

aprobacion de los mismos.

Las formas relativas a las entradas y salidas de almacén estardn impresas y
prenumeradas con el objeto de gjercer un mayor control de los movimientos que se

registran en el inventario,

Se sugiere evitar el acceso a personas ajenas al almacén, asi como responsabilizar al

almacenista con respecto a las mercancias que maneja.

Es conveniente que se elaboren informes periédicos de articulos de lento movimiento,

obsoletos y desperdicios.
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*+ La compaiifa asegurard sus inventarios contra robos ¢ incendios, con lo cual evitara

perdidas. Se recomienda la asesoria de un profesional para determinar el monto de las
coberturas.
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