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1. INTRODUCCION

Considerando que las exportaciones son una importante fuente generadora de
recursos para el Pais; que se incrementard gradualmente la obtencion de divisas con el
fomento de las exportaciones de especies acuicolas, segun se establece en el Programa
de Pesca y Acuacultura 1995 - 2000, que “México se encuentra en el quinto lugar en
las exportaciones de estas especies” (1) y que especificamente “en la camaronicultura
se generan ingresos por alrededor de 140 millones de dolares™ (2), se identifico la
necesidad de llevar a cabo una investigacion para encontrar opciones plausibles que
contribuyan al fomento de dichas exportaciones, enfocdndola a una de las especies
acuicolas con alto indice de produccion y exportacion dentro del ramo: el
camaron [1]. Para ello, fue fundamental analizar los antecedentes, caracteristicas y
perspectivas de Bancomext, institucion financiera de desarrollo orientada al fomento de
exportaciones, la cual otorga diversos productos y servicios financieros a empresas de
diversos ramos, entre otras, las correspondientes a las granjas camaronicolas.

Se ha llegado a concebir la idea de que antes de que el presente siglo concluya, la
camaronicultura se puede convertir en el principal generador de ingresos y divisas del
campo (3).

Asi mismo, se estima que la acuacultura representa la mejor opcidon para
satisfacer la demanda de camarén a nivel mundial, ya que es la actividad de mayor
crecimiento en la industria de la produccién animal.

(1) Comportamiento del mercado del camaron. Ocean Garden Products, Inc. Ene-Feb, 1998.
(2) Panorama Acuicola. Marzo/ Abril, 1998,
(3) SEMARNAP. Programa de Pesca y Acuacultura 1995 - 2000. Méx:ca, 1996.

[1] Vergrificasenanexos A.1 a A 4 y B.1 a B.5



Atendiendo al ramo del sector agropecuario hacia el cual estd enfocada la
investigacion, para efectos de la presente tesis fue indispensable estudiar las
caracteristicas generales de la acuacultura; los distintos tipos de cultivo y los sistemas
de produccion; la participacion que tiene la camaronicultura en las exportaciones
pesqueras de 1993 a 1996 {1}y previo a ello, fue necesario conocer los productos con
mayor participacior en el valor de 1a exportacion pesquera [2]; el comportamiento del
volumen de produccion camaronicola en la historia de 1993 a 1996 [3]; asi como datos
relativos a los paises a los que se exporta el camarén acuicola.

Tomando en cuenta estos indices, se estudiaron las caracteristicas de la
exportacion de esta especie a Estados Unidos de Norteamérica, ya que es el principal
cliente de México y, por ello, también fue necesario considerar puntos de suma
importancia relativos a la exportacién, tales como la evolucion de las exportaciones de
camardn acuicola y, de igual manera, informacién acerca del Tratado de Libre
Comercio México - Estados Unidos de Norteamérica.

Se investigd también cudles son los créditos especificos comiinmente solicitados
por empresas camaronicolas a Bancomext, los requisitos y politicas que dicho Banco
establece; rubro en el cuat fue necesario profundizar para identificar si en 1996 y 1997
existieron obsticulos para obtener crédito.

Finalmente, se define ¢l papel que el Licenciado en Contadurfa potencialmente
debera desempeiiar con base en los resultados obtenidos en ia investigacién.

[1] Ver grifica enanexo B. 5
[2] Ver graficasenanexos B.1 a B. 4
[3] Ver prafica en anexo A 5



2. JUSTIFICACION

Debido a que no se han efectuado recientemente investigaciones en el ambito de las
exportaciones, en lo cual Bancomext juega un papel determinante, particularmente
enfocadas a la camaronicultura {1], se consideré necesarioc anahzar la posible
problemdtica al solicitar crédito a la citada Institucién para llevar a cabo dichas
exportaciones; asi como proponer soluciones atingentes, procedentes de la disciplina
de 1a Contaduria; todo con ¢l fin de mejorar los mecanismos de financiamiento, de tal
forma que se le dé mayor impulso a las exportaciones para la generacion de divisas al
Pais.

Por ello, reiterando que Bancomext es la institucién que promueve el comercio
exterior de México, fue indispensable investigar sus caracteristicas, asi como sus
perspectivas, con objeto de tener conocimiento detallado de todo lo que ofrece a las
empresas camaronicolas.

Por otra parte, para el desarrollo de la investigacién, se considerd el propdsito
enunciado en el Programa de Pesca y Acuacultura 1995 - 2000 en el sentido de
fomentar las exportaciones de especies acuicolas, pues a través de la acuacultura es
posible satisfacer la demanda nacional y mundial de productos pesqueros.

[1] Segin biisquedas efectuadas en lineas informéticas como TESIUNAM, SERVIUNAM y
LIBROUNAM consultadas en ¢! CICH, Centro de Investigaciones de Ciencias y
Humanidades



Se parti6 del planteamiento de que es posible programar la produccién para asi
satisfacer las diferentes necesidades de los mercados, tales como la cantidad requerida,
tamafio y volumen: segtin lo referido por Bancomext en su publicacion Oportunidades
de Exportacion y Acuacultura,

Ademas, en la actualidad, gracias a la nueva legislacién de Pesca, es posible
realizar  inversiones extranjeras hasta por el 100 % del capital, creando asi
oportunidades tanto de coinversiones como de inversiones directas.

Se eligi6 el camarén de entre otras especies acuicolas como la tilapia, el ostion y la
carpa, ya que éste “ ha tenido un incremento del 48.9 % en los Gltimos aflos” (1) v,
ademas, esta destinado principalmente a la exportacion, a diferencia de las especies
mencionadas que, a pesar de tener un elevado indice de produccién, son destinadas
basicamente al consumo interno. Es decir, el camardn se encuentra dentro de las
especies con mayor indice tanto de produccion como de exportacién, segin se puede
observar en las graficas de los anexos A. I a A. 4 : Volumen de produccion acuicola
por principales especies, asi como en las grificas de los anexos B. 1 a B. 5: Productos
con mayor participacion en el valor de 1a exportacién pesquera. Se considera que si se
apoya més a las granjas camaronicolas se continuarg satisfaciendo tanto el consumo
nacional como la demanda muadial,

(1) http//www.acuacutture - online.org




3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA E HIPOTESIS

El cultivo de camarén acuicola es muy prometedor para alcanzar altos niveles de
produccién cumpliendo todas las expectativas de calidad que la exportacion demanda y
que por consiguiente se lograria un aumento en los indices de la misma (1), pues
mediante la crianza de camardn se puede controlar la produccién con base en las
necesidades del cliente; contando con la ventaja de que no es necesario que la granja
camaronicola esté contigua al litoral y que se puede emplear mano de obra barata.

Asi mismo, no obstante que Bancomext es la institucién financiera orientada al
fomento de las exportaciones ofreciendo diferentes productos y servicios financieros,
los indices de exportacion de camardn son bajos - a pesar de que en 1997 hubo un
incremento en éstos -, al igual que el nimero de empresas apoyadas por la mencionada
institucion (2).

El problema fundamental que existe en el Pais a este respecto, se refiere a que las
granjas camaronicolas no cuentan con posibilidades amplias y consistentes, asi como
con mecanismos agiles para exportar sus productos.

Los supuestos correspondientes a las causas principales de dicho problema que
oricntaron la investigacion desarrollada, fueron, por una parte, que las granjas
camaronicolas tienen limitaciones debido a que no cumplen con los requisitos que
Bancomext establece para otorgarles crédito o no solicitan su apoyo debido a que los
productos y servicios financieros de esa institucion no son lo suficientemente acordes a
las necesidades de este tipo de empresas. Por otra parte, dichas granjas afrontan la falta
de efectivo ocasionada por el plazo que toman los clientes para liquidar sus
deudas. Por consiguiente, una de las formas para apoyar a estas granjas seria adicionar
los tipos de crédito o los servicios financieros que ofrece Bancomext.

{1) Bancomext, Oportunidades de Exportacion y Acuacultura. y Programa de Pesca y
Acuacultura 1995 - 2000. México 1996.
(2) http://www bancomext. com. mx



4. OBJETIVOS

A continuacién se enuncian los principales objetivos que orientaron la investigacion:

Identificar los cambios necesarios en los apoyos financieros que ofrece Bancomext
de acuerdo a las necesidades actuales de las empresas camaronicolas, considerando
que la demanda del camarén acuicola estd aumentando.

Describir los beneficios que generarian los cambios que se hicieran en Bancomext
tanto para dicha Institucion como para las granjas camaronicolas.

Ofrecer a las granjas camaronicolas informacion vilida y confiable relativa a los
productos y servicios financieros por parte de Bancomext para incrementar las
exportaciones de camardn acuicola.

Identificar opctones viables para orientar el establecimiento en el pais de granjas
camaronicolas m4s rentables y eficientes para atraer la inversion extranjera.

Proporcionar elementos fundamentales para que redunden en el impulso a la
captacion de divisas via exportacion de camardn acuicola.

Definir las caracteristicas perfilares del Licenciado en Contaduria con base en las
necesidades de un nuevo tipo y nivel de ejecucion de acuerdo a los resultados
obtenidos.



5. METODC Y PROCEDIMIENTO

Se lievaron a cabo dos diferentes tipos de estudio; por una parte, el de gabinete, el
cual consistid en analizar y procesar informacion contenida en las principales fuentes
documentales: libros, manuales, informes, estadisticas, folletos, revistas y bancos de
datos en linea (Intemet).

Los Centros fundamentales de consulta fueron las bibliotecas de Bancomext
(Banco Nacional de Comercio Exterior), INEGI (Instituto Nactonal de Estadistica,
Geografia e Informatica), SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial) y
SEMARNAP (Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca).

Otros lugares fueron las oficinas de Bancomext y las de Servicios Institucionales en
FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura).

Por otra parte, se efectud una investigacion de campo en las siguientes
instituciones:

Bancomext, en el Area de Supervisién y Administracién de Cartera y Analisis
de Riesgo, vy SEMARNAP, en la Direcciéon General de Acnacultura.

Asi mismo, en oficinas y granjas de empresas camaronicolas ubicadas en Sinaloa:
Ahome Acuicola, S.Ade C.V,; Aquastrat, SA. de C.V; Gada, SA de CV. vy,
Seprofin, S.A. de C.V,

Se eligié este Estado debido a que es el que tiene mayor nivel de produccion y
exportacién de camardn a nivel nacional respecto a otras entidades (1).

Para el primer caso, se entrevisté a profesionales con conocimientos en finanzas y
comercio exterior, que se desenvuelven en el drea de apoyo financiero a empresas
acuicolas a nivel Direccién, Subdireccion, Gerencia y Supervision; esto en el caso de
Bancomext.

(1) SEMARNAP. Anuario Estadistico de Pesca. México, 1996.



En el caso de SEMARNAP se entrevisté a profesionales a nivel Gerencia, con
conocimientos referentes a la acuacultura y a sus respectivas reglamentaciones.

Por lo que se refiere a granjas camaronicolas, se incluy6é a profesionales a nivel
Direccién y Gerencia del 4rea de Produccion, Comercializacién, Contabilidad,
Administracién y Operaciones.

Para lo anterior se efectuaron entrevistas directas, para lo cual se disefié una Guia
de Entrevista, abordando temas referentes a la produccion de camardn acuicola,
financiamientos para granjas camaronicolas y exportaciones del producto. Se aplico
esta Guia a 7 profesionales en Bancomext y 2 en SEMARNAP, con el unico fin de
identificar temdticas clave ¢ informacién genérica que orientara la elaboracién y
aplicacién de los Cuestionarios para las granjas.

Para el caso de estas, se aplicaron cuatro Cuestionarios diferentes; uno por cada
area de interés: Produccién, Mercado, Financiamiento y Exportacion; con 23, 7, 44, v
30 preguntas, respectivamente [1].

Para cada instrumento, los componentes incluidos fueron: introduccién o
presentacion, datos de identificacion, preguntas abiertas que requicren respuesta de
extension breve y/o media, asi como un agradecimiento dirigido al encuestado.

En total se aplicé 18 Cuestionarios en las granjas camaronicolas: 12 respondidos
directamente por escrito por parte de los encuestados y seis utilizando el medio de
audio grabacién.

La realizacidn de dichas entrevistas y aplicacién de cuestionarios se efectuaron,
previas sesiones de unificacién de criterios por los investigadores en un periodo total
de 3 meses.

Se considero tanto las fuentes documentales como las encuestas aplicadas a expertos
en materia contable, financiera, de comercio y con empresarios exportadores,

{11 Ver anexc C



6. ANTECEDENTES, CARACTERISTICAS Y PERSPECTIVAS DE
BANCOMEXT, S.N.C.

6.1. Definicion de Bancomext

Es la Institucion financiera de desarrollo, bajo la figura de Sociedad Nacional
de Crédito, orientada a fomentar la competitividad internacional de las empresas y
promover el comercio exterior de México, particularmente de exportaciones no
petroleras, asi como a impulsar la atraccion de inversién extranjera y la
realizacion de coinversiones con empresas y organismos de otros paises.

6.2. Antecedentes

El Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C.; perteneciente a la banca de
desarrollo, nace oficialmente ¢l 8 de junio de 1937 e inicia sus operaciones el 2 de
julio del mismo afio.

Se origina por 1a necesidad de fomentar las exportaciones agricolas mexicanas con
objeto de obtener la nivelacion de la balanza de pagos y las reservas monetarias;
para ello, tenia como objetivo incrementar las exportaciones a fin de compensar las
crecientes importaciones de la materia prima y equipo mdustrial , resultante del
proceso de incorporacién de México a la etapa de mayor industrializacion. Es decir, se
crea con el fin de contrarrestar los efectos negativos de la depresion del penddo de
1929-1932 sobre la actividad econémica del pafs. Inicia como una Sociedad
Anénima con el objeto de promover y organizar el comercio exterior de México.

El primer Director General que presidid a Bancomext fue el Licenciado
Roberto Lépez y Séinchez Tagle, quien encabezé la Institucién de 1937 a 1942,

Desde que el Banco se cred, asumi¢ el compromiso de promover y fomentar el
comercio exterior de México con base en una gran capacidad de adaptacién a los
cambios del entorno y respondiendo de manera creativa a los retos que estos
representaban.



Segim el Acta Constitutiva (la cual estaba integrada por tres declaraciones, treinta
y tres clausulas y una clausula transitoria) de la Institucion, la SHCP otorgéd
concesién a Nacional Financiera, S. A., para el estabiecimiento de una Institucion
Nacional de Crédito cuya finalidad seria promover, desamrollar y organizar el
comercio exterior de México. También se refiere que Bancomext se regiria de acuerdo
con lo previsto en las cldusulas de la Acta antes menctonada, por la Ley General de
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares y por la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

De acuerdo con la clausula primera, el Bance tendria por objeto operar, en
virtud de su caricter de Institucion Nacional de Crédito dedicada al fomento del
comercio exterior de México y de las concesiones respectivas como Institucion de
fomento al comercio exterior. Es decir, ¢l Banco es definido como un instrumento
del Estado para fomentar el comercio exterior de México e influir en su evolucién.

Segin clausula cuarta, el capital social con el que comenzaria, ascendia a la
cantidad de cincuenta millones de pesos , y se dividia en 500,000 acciones al portador,
con valor nominal de cien pesos cada una y, del total de acciones, el Gobierno
Federal tenia suscritas 50,000 acciones con un valor de cinco millones de pesos
y exhibido dos millones de pesos a cuenta.

6.3. Evolucién

A continuacion se presenta los acontecimientos més relevantes en aflos clave,

Periodo 1937 - 1952
Las principales operaciones que Bancomext tenia a su cargo eran:

A. Fomentar Ia produccién agricola, mediante el otorgamiento de su aval para
garantizar al banco regional respectivo, el crédito de avio al productor. Con
ello, se otorgaba también una garantia adicional al Banco de México, S.A., en
el descuento de documentos a los bancos regionales.
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B. Con objeto de estimular la exportacion, otorgaria crédito para los productos que
ya s¢ exportaban, asi como para otros productos susceptibles de exportarse, para
que los mismos se produjesen en condiciones favorables.

C. Descontar documentos para el transporte interior y exterior de las mercancias
exportadas, asi como los documentos para facilitar el almacenamiento de dichas
mercancias.

D. Suministrar informacién sobre mercados extranjeros, precios, presentacion de la
mercancia y embalaje.

E. Expedir certificados de calidad de las mercancias exportadas.

F. Ofrecer seguro de crédito contra insolvencia del comprador extranjero o contra et
blequeo de fondos.

En este periodo los limitados recursos de la Institucién se aplicaban a organizar y
desarrollar la exportaciéon de algunos articulos que confrontaban serios problemas de
venta en el exterior; ademas, se adopto la politica de que sus esfuerzos se concentraran
en la obtencion de mejores precios, la ampliacion del consumo y en la adecuada
participacion de los productores en la venta, En el desarrollo de estas actividades fue
preciso que Bancomext utilizara diversos instrumentos, adaptandose a las necesidades
que imponian distintos productos y circunstancias.

De esta manera, el Banco intervino en la creacién de organizaciones de productores
y de empresas orientadas a unificar la oferta y mejorar las condiciones de
comercializacion de productos.

En 1938, ¢l Banco promovié la formacion de la Unién Nacional de
Organizaciones de Productores y Exportadores de Garbanzo, para facilitar el
suministro de crédito a los productores, establecer sistemas de venta directos y
ajustar la produccion a la demanda exterior.
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A lo largo de este peri6do se crearon las siguientes compaiifas y bancos.

1) Exportadora ¢ Importadora Mexicana (CEIMSA) que posteriormente cambié al
nombre a Compafifa Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO).

2) Cafés de Tapachula

3) Agricola y Comercial de Occidente

4) Agricola y Comercial del Sureste

5) Agricola y Colonizadora Nacional

6) Agricola y Comercial del Norte

7) Agricola y Colonizadora del Soconusco

8) Banco Provincial de Sinaloa

9) Banco de Zamora

El Banco dedic6 sus mayores esfuerzos a organizar la produccién con objeto de
unificar la oferta y mejorar la participacion de los productores, consiguiendo que el
crédito llegara directamente al productor por encima de los intermediarios.

Durante 1941 y 1942, Bancomext establecié sus primeras Agencias Regionales.
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Periodo 1953 - 1964

El Banco tuvo una gran influencia en la diversificacion geografica de las
exportaciones a través de la promocion de ventas en el exterior. A partir de 1953, el
Banco colabor6 con la Secretaria de Industria y Comercio en las ferias y exposiciones
nacionales e internacionales.

Proporcioné muestrarios de productos industriales y artesanales con listas de
precios y mantuvo contacto con fos importadores que asistieron al pabellon de México.

En 1956, Bancomext ocupa la Secretaria Ejecutiva de la recién creada Comision
para la Proteccién Exterior en México (Compromex).

En el aspecto relativo a la politica de sustituciéon de importaciones, el Banco a
través del Comité de Importaciones del Sector Pablico que se cred por acuerdo
presidencial publicado en el Diario Oficial el 29 de enero de 1959, intenté evitar que se
ejercieran presiones injustificadas sobre la balanza de pagos a través del control que
dicho organismo tenfa en las compras del exterior que requerian realizar las
dependencias gubernamentales y demés organismos que integran el sector piiblico.

Periodo 1965 -1970

Durante este periodo la actividad del Banco se orient6 a proporcionar servicios
dentro de su campo especializado en comercio exterior, tanto a exportadores como a
importadores, asi , proporcionaba financiamiento a la produccién de articulos
exportables, a las exportaciones y al almacenamiento. Asi mismo, orientaba a los
exporiadores sobre las oportunidades para colocar sus productos en los mercados
externos y los ponia en contacto con los importadores de sus productos a través de los
consejeros comerciales en el exterior; también propoercionaba informacién sobre
medios de transporte y condiciones de empaque.
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Todas estas actividades las llevo a cabo a través de sus departamentos
especializados, como el Centro Nacional de Informacién sobre Comercio Exterior,
creado en septiembre de 1965 para proporcionar informacién a los exportadores; el
Departamento de Estudios Econémicos y el Departamento de Publicaciones, asi como
diferentes Comités o Comisiones Intersecretariales especializados en el estudio de
aspectos vinculados al comercio exterior; los cuales fueron: Comité de Importaciones
det Sector Publico, Comité Coordinador de la Promocion del Comercio Exterior,
creado en 1966 por acuerdo del Banco Nacional de Comercio Exterior, fa Comisién
para la Proteccion del Comercio Exterior de México y la Comision Nacional de
Fletes Maritimos.

Periodo 1975 - 1989

En 1981 Bancomext inicia operaciones como banca multiple.

En septiembre de 1982 el Gobierno Federal decidié la incorporacién a Bancomext
del Fondo para ¢l Fomento a las Exportaciones de Productos Manufacturados
(FOMEX), hasta ese entonces a cargo del Banco de México. Desde entonces,
Bancomext empezd a coordinar los programas financieros de apoyo a la exportacion de
manufacturas evitando con ello la duplicacion de funciones.

En 1985 se transforma Bancomext de Sociedad Anonima a Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de la banca de desarrollo y, a finales del mismo afto, asumié las
funciones de! Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), creado en diciembre
de 1970 como organismo especializado en 1a promocion del comercio exterior.

El 20 de enero de 1986 se publica en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior y a mediados del mismo afio el
Reglamento Orgénico.
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Cabe mencionar que a través de esta Ley se le asignaron a Bancomext facultades
como: brindar apoyo para la preexportacion, exporfacion, importacién y sustitucion de
importacién de bienes y servicios, efectuar operaciones relacionadas con el
otorgamiento de apoyos financieros, garantias de créditos, capacitacidén, asesoria
financiera y técnica, asi como suministro de informacién. Podia también emitir bonos
bancarios de desarrollo, participar en el capital social de empresas que promovieran
exportaciones o que otorgaran seguros de crédito al comercio exterior y fomentaran
inversiones de empresas exportadoras.

En el mismo afto se firma con la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial un
acuerdo para promover la inversion extranjera en México.

En 1989 se crea el Instituto de Formacién Técnica (IFT) en apoyo a la comunidad
exportadora y, por otra parte, Bancomext recibe los recursos, funciones y patrimonio
del Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados

(FOMEX).

Peridédo de 1990 a 1998

Hacia 1990 asume la tarea de impulsar a las empresas de comercio exterior
(ECEX) y de las empresas altamente exportadoras (ALTEX).

En 1991 se efectiia la apertura del Centro de Servicios al Comercio Exterior.

Asi mismo, se instituyen la Tarjeta de Crédito Exporta, el Financiamiento
Automatico de Cartera de Exportacion, el Programa de Financiamiento de
Importaciones a Exportadores y las Operaciones de Factoraje.

En 1992 se realizan emisiones de papel comercial en Europa y Estados Unidos ;
las primeras de una Institucion mexicana en los mercados internacionales.
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En 1993 se instrumentan programas especificos de apoyo integral a empresas
pequefias y medianas.

Se crea el Centro Promotor de Disefio México en 1994, con la participacién de
Bancomext.

Durante 1995 se ponen en marcha el Programa México - Exporta, en favor del
desarrollo regional, y el Sistema de Promocion de Oferta Exportable por
Subcontratacién de Procesos (SPS).

Para 1996 s¢ crea la Garantfa Amplia de Crédito para cubrir hasta 70 % del riesgo
en créditos para exportadores directos e indirectos.

En 1997 Bancomext se orienta hacia las actividades de banca de inversion, la
participacion en el desarrollo de proyectos de exportaciones y la atraccion de
inversionistas nacionales y extranjeros.

En los dltimos afios, como resultado de constantes cambios en el entomo
econdémico, politico y social del pais, Bancomext ha mostrado gran capacidad de
adaptacion, Asi, para fortalecer las funciones de promocion y analisis de crédito, se
emprendié un proceso de reconversion de los centros Bancomext a fin de brindar
mayor eficacia a través de sus funciones de promocién y venta de sus productos y
servicios.

Finalmente, es de suma importancia referir que Bancomext ha respondido a los
retos del siglo XX, tal como la transformacién que se ha dado en el entorno
internacional como resultado de la globalizacién y la interdependencia de las
economias, las cuales han modificado los esquemas tradicionales de intercambio entre
los paises y la agresiva competencia que se observa entre las empresas, lo cual
demanda de una orientacién precisa y de alta selectividad en la promocion que eleve la
competitividad de sus productos y reorganice sus esquemas de produccidn y
comercializacién, lo que a su vez impone nuevas condiciones y cambios en su forma de
operacion.
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Dicha respuesta se ha dado a través de la adopcion de una estrategia que fomenta la
actividad de las empresas mexicanas mediante un apoyo integral y especializado que se
sustenta en tres vertientes:

La primera, determina los sectores con mayor potencial en los negocios
internacionales, buscando enlazar la cadena productiva hacia la exportacién .

La segunda, identifica las necesidades particulares de las empresas mexicanas,
disefia y proporciona el apoyo integral que requieren.

La tercera, detecta, evalia y difunde las oportunidades de negocios en los
mercados internacionales; promueve la atraccion de inversion extranjera directa
y coinversiones; asi como el desarrollo de alianzas estratégicas con empresas de
vanguardia de paises lideres en el sector productivo y de tecnologia de punta.

Nota.- Las fuentes consultadas para formular los apartados 6.1 a 6.4 fueron:

http.//www.bancomext.commx y Rogueiro Romero Ma. Bancomext, S.A, y el Fomento de las
Expontaciones Mexicanas, México, 1971,
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6.4. Ley organica

A continuacién se referiran los articulos mas representativos de ésta Ley para
efectos de la presente investigacion.

A. De la sociedad, denominacion, objeto y domicilio

Fundamentade en los Articulos 1°, 2° y 3° de ésta Ley, el Banco Nacional de
Comercio Exterior es una Sociedad Nacional de Crédito, institucion de banca de
desarrollo, la cual prestara el servicio publico de banca y crédito con sujecidon a los
objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y en especial de los Programas
Nacionales de Financiamiento del Desarrollo y de Fomento Industrial y de Comercio
Exterior, para promover y financiar tas actividades y sectores que le son encomendados.

Su principal objeto sera el de financiar el comercio exterior del pais, asi como
participar en la promocion de dicha actividad,

Segin lo estipulado en el articulo 4°, el domicilio del Banco, sera el que se
determine en su reglamento organico, pero podra establecer o clausurar sucursales o
agencias ¢ cualquier otra clase de oficinas y nombrar corresponsales, en el pais o en ¢l
extranjero, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Por ofra parte, la duracion de la sociedad serd indefinida segin se estipula en el
Articulo 5°.

B. Objetivo y operaciones

De acuerdo con el Articulo 6° de esta Ley, se indica que, el objetivo de Bancomext
es procurar la eficiencia y competitividad del comercio exterior comprendiendo la
preexportacion, exportacidn, importacion y sustitucion de importacion de bienes y
servicios. Para la consecucion de dicho fin, Bancomext esta facultado para:

1. Otorgar apoyos financieros.

2. Otorgar garantias de crédito y las usuales en el comercio exterior.
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10.

11.

12.

Proporcionar informacién y asistencia financiera a los productores, comerciantes,
Distribuidores v e¢xportadores en la colocacidn de articulos y prestacidn de
servicios en el mercado internacional.

Cuando sea de interés promover la exportaciones mexicanas, podra participar en
el capital social de empresas de comercio exterior, consorcios de exportacion y en
empresas que otorguen seguro de crédito al comercio exterior.

Promover, encauzar y coordinar la inversién de capitales a las empresas dedicas a
la exportacion.

Otorgar apoyos financteros a los exportadores indirectos, y en general al aparato
productivo exportador, a fin de optimizar la cadena productiva de bienes y
servicios exportables.

Cuando sea de interés promover las exportaciones mexicanas, podré otorgar
apoyos financieros a las empresas comercializadoras de exportacidn, consorcios y
entidades andlogas de comercio exterior.

Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia en materia de
comercic exterior con otras imstituciones de crédito, fondos de fomento,
fideicomisos, organizaciones auxiliares de crédito y con los sectores social y
privado.

Podra ser agente financiero del Gobiemo Federal en lo relativo ala  negociacion,
contratacion y manejo de créditos del exterior, ya sea que éstos sean otorgados
por instituciones del extranjero, privadas, gubernamentales e intergubernamentales.

Participar en la negociaciébn y, ensu caso, en los convenios financieros de
intercambio compensado o de créditos reciprocos, que sefiale la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

Estudiar politicas, planes y programas en materia de fomento al comercio exterior
y su financiamiento.

Fungir como oOrgano de consuita de las autoridades competentes, en materia de
Comercio exterior y su financiamiento,
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13. Participar en las actividades inherentes a la promocion del comercio exterior, tales
como difusién, estudio de productos y servicios exportables, sistemas de venta,
apoyo a la comercializacién y organizacion de productores, comerciantes,
distribuidores y exportadores,

14. Cuando se le solicite podra actuar como conciliador y arbitro en las controversias
en que intervienen importadores y exportadores con domicilioc en la Repiblica
Mexicana.

Para que el Banco pueda cumplir con sus objetivos debera realizar las operaciones y
prestar los servicios a que se refiere el Articulo 30 de la Ley Reglamentaria del Servicio
Puablico de Banca y Crédito, asi como participar en el capital social de empresas, emitir
bonos bancarios de desarrollo, contratar créditos cuyos recursos se canalicen hacia su
sector, administrar por cuenta propia o ajena toda clase de empresas o sociedades y
otorgar garantias previas a la presentacién de una oferta, sostenimiento de la oferta, de
ejecucion, de devolucion y al exportador.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico establecera las bases para la
determinacion de las tasas de interés, comisiones, premios, descuentos y otros
conceptos analogos, montos, plazos y demas caracteristicas de las operaciones activas y
de servicios que realice la sociedad para cumplir con el objetivo que se le ha
encomendado en su caracter de banca de desarrollo.

En el Articulo 10 se establece que el Gobierno Federal respondera de las
operaciones concertadas por el Banco Nacional de Comercio Exterior con personas

fisicas o morales nacionales, asi como con instituciones del extranjero privadas,
gubernamentales e intergubernamentales.

C. Capital Social

Esta representado por certificados de aportacion patrimonial en un sesenta y seis por
ciento de la serie “A” y en un treinta y cuatro por ciento de la serie “B™:
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“La serie “A” sdlo sera suscrita por el Gobierno Federal, por los gobiernos de las
entidades federativas y municipios, o por personas fisicas o morales mexicanas de los
sectores social y privado, dande preferencia a las relacionadas con el comercio
exterior”(1).

“La serie “B” podra ser suscrita por el Gobierno Federal, por los gobiernos de las
entidades federativas y municipios, o por personas fisicas o morales mexicanas de los
sectores social y privado, dando preferencia a las relacionadas con el comercio
exterior”(2).

D. Administracién y vigilancia
1. El Consegjo directivo.
a) Integrado por:

- El Secretario de Hacienda y Crédito Pablico

- El Secretario de Comercio y Fomento Industrial

- Los titulares de las Secretarias de Programacion y Presupuesto, Agricultura y
Recursos Hidraulicos, Relaciones Exteriores y de Energia, Minas e Industria
Paraestatal; los Subsceretanios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio
Exterior, asi como el Gobemador del Banco de México.

b) Las funciones que tendran a su cargo entre otras son:
- Aprobar el informe anual de actividades que presente ¢l Director General
- Autorizar el otorgamiento de las garantias.
- Aprobar las inversiones en capital de riesgo.
- Aprobar los demas programas especificos y reglamentos internos de la sociedad
que presente el Director General.
I. El Comité de Promocidn y apoyo al Comercio Exterior
a) Integrado por:

- El Secretario de Comercio y Fomento Industrial.

(1} Ley organica del Banco Nacional de Comercio Exterior. México, 1995,
(2) Ibid.

2]




- El Secretario de Hacienda y Crédito Piblico.

- El Secretanio de Relaciones Exteriores.

- El Gobernador del Banco de México.

- El Director del Banco Nacional de Comercio Exterior.

b) Funciones que tendra a su cargo entre otras son:

- Proponer politicas sobre el otorgamiento de créditos y garantias para apoyar el
Comercio Exterior del pais.

- Referir los riesgos maximos de responsabilidad crediticia por pais.

- Referir los riesgos maximos de responsabilidad por seguros y garantia de
crédito por pais.

- Sugerir cuando una operacion de exportacién debe considerarse de interés nacional.

- Considerar aquellas operaciones que por sus propias caracteristicas no correspondan
a la practica internacional.

- Sugenir la participacion en las actividades inherentes a la promocion del comercio
exterior, tales como difusion, estudio de productos y servicios exportables, sistemas
de ventas, apoyo a la comercializacién y organizacion de productores,
comerciantes, distribuidores y exportadores.

- Crear comités consultivos regionales con la participacién de los exportadores
organizados.

e) Disposiciones generales

“Bancomext formulard  anualmente sus programas financieros, presupuestos
generales de gastos e inversiones y las estimaciones de ingresos, asi como sus
programas operativos. Las modalidades de autorizaciones en la asignacion de recursos

asi como la aprobacién de los programas y presupuestos, corresponde a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico™(1).

(1) Ley organica del Banco Nacional de Comercio Exterior. México, 1995,
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6.5. Organigrama
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Direccién _General

OBJETIVO
“Administrar y representar legalmente a Bancomext, S.N.C,, asi como celebrar los

actos y dirigir el cumplimiento de los objetivos y funciones que le confieren las
disposiciones legales y reglamentarias establecidas.

FUNCIONES
e Administrar legalmente a Bancomext, S.N.C.

¢ Celebrar u otorgar toda clase de actos y documentos inherentes al objeto de la
Sociedad, para realizar actos de dominio, administrativo, pleitos y cobranzas.

» Emitir, avalar y negociar titulos de crédito, querellas y otorgar perdén, ejercitar y
desistirse de acciones judiciales, inclusive en el juicio de amparo.

» Comprometer en arbitros y transigir, otorgar poderes generales y especiales, con
todas las facultades que le competan, ain las que requieran cldusula especial,
sustituirfos y revocarlos, debiendo obtener autorizacién expresa del Consejo
Directivo cuando trate de otorgar poderes generales para actos de dominio.

¢ Administrar los bienes y negocios mediante la celebraciéon de convenios y la
gjecucioén de actos que requiera la marcha normal de la Institucion.

* Acordar la creacién de comités internos de crédito, técnicos y administrativos”™. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccién. México, 1997.
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» “Presentar al Consejo Directivo para su aprobacion el balance general anual de la
Sociedad, junto con el informe de los comisarios y auditores externos; y demds
estados financieros.

e Someter al Consejo Directivo los programas operativos y financieros, los
presupuestos de gastos e inversiones y las estimaciones de ingresos anuales de la
Sociedad, asi como sus modificaciones.

¢ Participar en Ias sesiones del Consejo Directivo con voz y sin voto, asi como aplicar
las resoluciones del mismo”, (1)

Direccién de Relaciones Piblicas

OBJETIVO

“Crear, fomentar, mantener y consolidar una adecuada imagen corporativa de la
Institucién a través de buenas relaciones ante organismos, instituciones y empresas
nacionales y del exterior; asi como planear y coordinar el desarrollo de los eventos que
determinen ja Direccién General y las Direcciones Generales Adjuntas.

FUNCIONES

o Evaluar y dar seguimiento a los eventos en los que participe la Direccién General en
cuanto a sus resuitados y preparar los informes correspondientes.

¢ Seleccionar, atender y controlar la relacién con los proveedores de servicios que se
contratan para la celebracion de eventos y la difusién de la imagen institucional”. (2)
(1) BANCOMEXT. Manua! de Induccion México, 1997,

(2) BANCOMEXT. Manual de Organizacion. México, 1997,
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e “Crear, desarrollar y promover eventos como instrumentos de fomento cultural.

¢ Coordinar la prestacién del servicio de recepcionistas y edecanes que Ia Institucion
requiere para atender los conmutadores teléfonicos y a los visitantes que contactan al
Banco.

e Controlar en coordinacién con la Direccién de Comunicacién Social, las
publicaciones de los libros que la Institucion promueve anualmente.

Direccién de Comunicacién Social

OBJETIVO

Crear, fomentar y mantener una imagen positiva de Bancomext y sus funcionarios,
que motive la aceptacién de los diversos programas que realice, para el mejor
aprovechamiento de los apoyos financieros, promocionales y de garantias al comercio

exterior mexicano, a través de la adecuada utilizacién de las técnicas de la
comunicacién y la publicidad.

FUNCIONES

¢ Desarrollar estrategias y programas para fomentar la imagen y reforzar las relaciones
de la Institucién con organizaciones del sector publico y privado.

e Asesorar sobre la informacién que debe proporcionarse a los medios de
comunicacion”. {1)

{1} BANCOMEXT. Manual de Organizacion. México, 1997.
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“Coordinar las conferencias de prensa atender a los representantes de los medios
y
de comunicacion.

Brindar apoyo informativo a las giras de trabajo del Director General y Directivos de
alto nivel en la Institucion.

Elaborar comunicados y boletines de prensa para su difusién, de las actividades que
realiza Bancomext.

Integrar y actuahzar los archivos fotograficos que contiene la historia grafica del
Banco y realizar la toma de fotografias y video-grabaciones de la Direccién
General.

Supervisar y controlar el uso y aplicacitn de la identidad corporativa de Bancomext.

Proponer y realizar campafias de publicidad, a fin de dar a conocer los servicios que
ofrece Bancomext.

Producir o coordinar la produccion de programas audiovisuales, tanto promocionales
como técnicos.

Dirigir el disefio y produccién del material grafico y editorial que se realiza en el
Banco.

Yigilar que la realizacion de publicaciones excepto la revista “Comercio Exterior”,
folletos, apoyos grificos y editoriales se lleven a cabo conforme a las normas del
Subcomité de publicaciones de Bancomext™. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Organizacion. México 1997.
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Secretaria_Particular

OBJETIVO

“Coordinar y controlar la atencién de los diversos asuntos administrativos de la
Direccién General, tales como directorios, agendas, correspondengcia, tramites, archivo
y reuniones de trabajo.

FUNCIONES

o Organizar la informacién de la oficina en directorios, agendas, archivos y controles a
fin de atender con oportunidad y eficiencia los requerimientos de la Direccién
General.

* Coordinar los eventos que preside la Direccion General, tales como reuniones de
trabajo internas y/o externas, sesiones del Consejo Directivo y diversos comités,

conferencias, firmas de convenios; con el apoyo de las areas correspondientes.

» Controlar la informacién que se recibe por teléfono, fax y correspondencia, con el
fin de atender con oportunidad los requerimientos de la Direccidon General.

¢ Seleccionar la informacién que se recibe y tumarla a las diferentes areas que
corresponda su atencidn v, en su caso, a la Direccién General.

» Establecer controles que permitan la ejecucién satisfactoria de las actividades tales
como: establecimientos de horarios de trabajo, politicas internas, uso de formatos y
manejo de agenda de la Direccién General”. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Organizacion. México, 1997.
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¢ “Controlar la documentacién oficial que contiene informacién restringida, proyectos
especificos con indicaciones de la Direccion General, llamadas recibidas de
autoridades con instrucciones o peticiones a la Direccién General (manejo de
informacion confidenciat).

e Elaborar documentos que se someten a consideraciéon de la Direccion General para
su aprobacion.

e Llevar a cabo un adecuado control de toda la documentacion de la Direccion
General.

¢ Atender personalmente los requerimientos de la Direccién General”. (1)

Direccién General Adjunta de Planeacién Estratégica

OBJETIVO

“Proporcionar al Consejo Directivo, a la Direccién General y al Comité de
Direccidn, elementos que den soporte a la toma de decisiones, asi como al
establecimiento de politicas de corto y mediano plazo que garanticen la adecuacién de
los objetivos y estrategias a las condiciones cambiantes del mercado™. (2)

(1) BANCOMEXT. Manual de Organizacion. México, 1997,
(2) BANCOMEXT. Manual de Induccion. México, 1997,
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FUNCIONES

“Coordnar ia definicion e instrumentaciéon del Plan Estratégico e informar
penddicamente al Comité de Direccion, sobre su avance, mediante el sistema de
segurmiento y control de las metas y acciones.

Planear, dirigir y coordinar la seleccion y uso de la tecnologia de informacion que
requiere la Institucion, asimismo, mantener actualizada la estructura organizacional,
los flujos y procesos asociados, asi como dingir la instrumentacion del sistema de
costos y rentabilidad.

Realizar las actividades de mercadotecnia del Banco que permitan identificar y
satisfacer de la mejor manera las necesidades de los clientes.

Coordinar el seguimiento de la evolucidn econémica nacional e internacional y el
andlisis de su impacto sobre Ia Institucion.

Direccién General Adjunta de Administracién

OBJETIVO
Dar soporte en forma eficiente y racional 2 las diversas areas de la Institucion en
materia contable, juridica, de recursos humanos, materiales, presupuestales, de

normatividad y control de operaciones para el adecuado cumplimiento de la estrategia
corporativa, asf como conservar y administrar el patrimonio institucional”, (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccién. México, 1997.
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FUNCIONES

e “Planear y dirigir el aprovechamiento de los recurses humanos y materiales, asi
como el control presupuestal de Ia Institucion.

o Planear y dirigir la consolidacion de la contabilidad de las operaciones del Banco.

o Planear, dirigir y evaluar las acciones de representacion legal del Banco, asi como el
otorgamiento de asistencia juridica de las dreas.

Direccién _General Adjunta de Finanzas

OBIETIVO

Planear, dirigir y coordinar la estrategia financiera de la Institucién para la
captacién de recursos del exterior y su administracion rentable, asi como disefiar y
evaluar los productos, servicios financieros y garantias, logrando consolidar e
incrementar la oferta exportable de bienes y servicios no petroleros en €l mercado
internacional; asimismo, desarrollar e instrumentar las actividades de finanzas
corporativas, financiamiento de proyectos de infraestructura e ingenieria financiera en
forma coordinada con la ejecuciéon de proyectos y mandatos relacionados con la
funcién de Banca de Inversion™. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccién. México, 1997.
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FUNCIONES

¢ “Planear y dirigir la estrategia financiera de Bancomext a fin de captar recursos
para el financiamiento del comercio exterior del pais, mediante esquemas
tradicionales y no tradicionales.

e Dirigir y controlar el otorgamiento de crédito a gobiemnos, bancos, empresas
oficiales y privadas del extranjero.

o Planear el establecimiento de los lineamientos estratégicos para la colocacitn del
papel comercial que tiene Bancomext en ¢l extranjero.

Direccién General Adjunta de Control de Riesgo

OBIJETIVO
Normar, evaluar, supervisar y controlar los niveles de riesgo que asume la
institucién derivados del desarrollo de las funciones crediticias, financieras e

inversiones accionarias o de capital de riesgo, a fin de determinar topes méximos de
exposicion de recursos financieros en los diferentes negocios del Banco.

FUNCIONES

e Dirigir y controlar e! desarrollo e instrumentacién de la normatividad, asi como
evaluar y supervisar el analisis y otorgamiento de crédito a empresas e
intermediarios financieros™. (1)

(1) BANCOMEXT. Manua! de Induccion. México, 1997.
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¢ “Dirigir v controlar el desarrollo e instrumentacién de la normatividad, asi como
analizar y otorgar los créditos intemacionales canalizados a las empresas e
intermediarios financieros.

¢ Coordinar la administracién y control de las inversiones de capital de nesgo que
realiza la Institucion, fijando topes maximos de exposicion de recursos.

Direccién General Adjunta de Promocién Externa

OBJETIVO

Dirigir y coordinar la identificacion y definicién de la demanda externa de bienes y
servicios mexicanos, asi como el interés de empresas externas por invertir en nuestro
pais, para apoyar la consolidacion y diversificacion de los productos nacionales en los
mercados internacionales e incrementar la participacion de la inversion extranjera para
fortalecer 1a planta productiva nacional.

FUNCIONES

e Formular conjuntamente con el cuerpo directivo la planeacién estratégica de la
Institucion, asi como instrumentar su aplicacion.

¢ Dirigir y coordinar la identificacién y definicion de la demanda externa de bienes y
servicios a través de las Consejerias Comerciales para promover las exportaciones

nacionales y la inversion extranjera, asi como la participacion en ferias y eventos
internacionales”. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccion. México, 1997.
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» Apoyar lanegociacién de los convenios y actos que se propongan al Banco dentro
de sus facultades y someter a la consideracion de los comités establecidos, dela
Direccion General o del Consejo Directivo, las resoluciones de los mismos.

Direccién General Adjunta de Promecion Sectorial

OBJETIVOS
Dirigir y coordinar el desarrollo de analisis sectoriales que permitan identificar
oportunidades de negocios de comercio exterior para definir estrategias comerciales y

de inversion en sectores especificos, asi como proyectos comerciales y disefio de
nuevos productos promocionales.

FUNCIONES

o Establecer las estrategias que permitan identificar a nivel producto y empresa,
oportunidades de negocios en materia de exportaciones e inversiones extranjeras.

¢ Coordinar la programacion y elaboracion de estudios para proveer, a las areas de
analisis de riesgo de la Institucion, informacion sobre ventajas comparativas de
México a nivel producto y empresa.

¢ Evaluar el desamrollo de Proyectos Producto-Region-Mercado, identificando
empresas con mayor potencial exportador”. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccion. México, 1997.
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Direccion_General Adjunta_de Promocién_de Negocios

OBJETIVO
“Planear, dirigir y coordinar el otorgamiento de apoyos financieros y promocionales

a la comumidad exportadora del pais, por medio de los puntos de venta establecidos en
los Centros Bancomext

FUNCIONES

s “Promover los productos y programas financieros, los servicios comerciales y los
apoyos financieros promocionales de Bancomext.

» Detectar la oferta exportable real y potencial por sector y por region.

» Atender y asesorar a clientes y 2 la comunidad exportadora en materia de comercio
exterior y en la gestidn de tramites de financiamiento.

o Identificar los requerimientos de las empresas mexicanas gue estan relacionadas con
el comercio exterior para una atencién integral”. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccién. México, 1997.
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Direccion _General Adjunta de Contraloria

OBIETIVO

“Fortalecer y hacer integral la funcién de Control Interno dentro de la Institucién en
apoyo de la gestion directiva, mediante el establecimiento del Sistema Integrado de
Control y la evaluacién de sistemas, procedimientos y mecanismos de control, a efecto
de promover su modernizacion y la realizacion de auditorias a las diversas operaciones
del Banco con ¢l fin de elevar los niveles de eficiencia y eficacia dentro de un marco de
legalidad y disciplina presupuestal.

FUNCIONES

¢ Acordar con los directores dependientes de la Direccién Ejecutiva las estrategias
para la elaboracion de los programas que se aplicardn en la realizacién de sus
funciones, considerando los requerimientos expresos de la Direccién General del
Banco y las directrices y lineamientos emitidos por la Secretaria de Contraloria y
Desarroilo Administrativo (SECODAM).

¢ Promover la observancia y cumplimiento de las disposiciones Legales y Normativas
emitidas por los drganos rectores del Gobiemo Federal tanto en las funciones de la

Direccion Ejecutiva de Contraloria como en las funciones de las diversas areas del
Banco”. (1)

(1) BANCOMEXT. Manual de Induccién. México, 1997.
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“Revisar v aprobar ¢! Programa Anual de Control y Auditoria (PACA) para su
presentacién oportuna a la SECODAM.

Revisar y autorizar los informes y reportes que se elaboren en forma trimestral para
la SECODAM vy para informacion de los Auditores y del Comité de Control y
Auditoria.

Dirigir la estructuracién y actualizacién de los Manuales que integran los
lineamientos de ejecucién de las funciones que se encuentran bajo la responsabilidad
de la Direccién Ejecutiva de Contraloria (DEC).

Establecer un sistema integrado de control y evaluacién del desempefio Institucional
que permita la obtencion de indicadores para la orientacion de las decisiones y
estrategias de la DEC.

Orientar la elaboracion det Programa de Desarrollo de Personal de 1a DEC con los
criterios de especializacion, capacitacion y entrenamiento.

Dirigir {a consolidacién de los Presupuestos de Inversién Fisica y de Gasto
Corriente de la DEC, asi como la integracion de los programas de vacaciones del
personal.

Emitir las bases de comunicacién y coordinaciéon de la DEC para eficientar el
aprovechamiento de los recursos asignados”. (1)

(1) BANCOMEXT. Marua! de Induccion. México, 1997.

Nota.- Las fuentes consultadas para formular el apartado 6.5. fueron:

http:/www.bancomext. com.mx, y BANCOMEXT. Mamjal de Organizacion. México, 1997.
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6.6. Fuentes de recursos

Con el fin de contar con los recursos para llevar a cabo sus actividades, las cuales
se desarrollan para brindar el apoyo integral que las empresas requieren, Bancomext
realiza esfuerzos para diversificar sus fuentes de fondeo y obtener los mejores
términos del mercado.

Para ello, concierta inversiones fordneas en México en sectores como et eléctrico,
electrénico y de electrodomésticos; automotriz, de autopartes y transporte; de
maquinaria y equipo; alimentos y bebidas; texti y confeccion; quimico, plastico y
farmacéutico. Bancomext realiza esto a través de un servicio financiero gue
proporciona, denominado banca de inversién, el cual se explica en forma detallada en
el punto 6.13., numero HI. Servicios financieros.

Los paises de donde provienen dichas inversiones son :

Estados Unidos de Norte América
Corea del Sur
Japdn

Jtalia
Alemania
Taiwan
Espafia

Hong Kong
Francia
Canada
Reino Unido
Paises Bajos

® & & & 0 & & ¢ & & &
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6.7. Objetivos de Bancomext

A. Generales
- Ofrecer un servicio de excelencia através del apoyo integral a las empresas
- Multiplicar los resnltados que se deriven de los apoyos Bancomext

- Lograr un mayor acercamiento con el empresario para atender mejor sus
necesidades

- Diseflar y promover productos y servicios adecuados a las necesidades de las
empresas de acuerdo con su sector, tamaiio y etapa de desarrolio

- Desarrollar y diversificar fuentes de financiamiento en las mejores condiciones
para la Institucion y para las empresas

- Fomentar y contribuir al desarrollo de la competitividad internacional de
las empresas mexicanas

- Promover el comercio exterior de México, particularmente de exportaciones no
petroleras

- Impalsar la atraccion de inversion extranjera y la realizacion de coinversiones con
empresas y organismos de otros paises

B. Especificos

- Identsficar sectorialmente a nivel de producto y empresa, oportunidades de
negocios en maternia de exportaciones e inversion extranjera

- Detectar, atender y desamrollar sectores con mayor competitividad y amplio
potencial a futuro
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- Consolidar y diversificar Ia participacién en los mercados internacionales de
sectores y productos que han obtenido avances importantes en sus
exportaciones

- Identificar nichos de oportunidad v desarrollar la demanda externa de
productos mexicanos

- Fomentar Ja realizacion de alianzas estratégicas y atraer inversion extranjera y
tecnologia de vanguardia

- Promover la integracién de mas empresas, en especial medianas y pequefias, a
la cadena de exportacién

6.8. Funciones
Bancomext desempeiia dos funciones basicas :

A. De asesoria
Participa activamente en la formulacion de la politica de financiamiento al
comercio exterior del gobiemo federal.

B. De ejecucion
Consiste en el otorgamiento de créditos, seguros y garantias al comercio
exterior, con ¢l apoyo y por conducto del Sistema Bancario Nacional,

La ejecucién de estas funciones exige la consolidacién de una infraestructura
financiera solida, particularmente orientada al fomento de las exportaciones no
petroleras.

La estrategia financiera del Banco incluye la canalizacién de recursos por medio
de otras sociedades, asi como la activa participacién de los sectores social y privado.
Con ello se busca la complementariedad y no la competencia en las operaciones
directas de crédito. Esta orientacién es congruente con los lineamientos que rigen la
actividad de la banca de desarrollo.
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6.9. Piso de la Banca en que estd funcionando

Bancomext funciona en el primer y segundo pisos de la Banca.

A.En sus operaciones de primer piso, otorga crédito para apoyar operaciones
de mayoreo de los sectores publico y privado, que por su monto, riesgo
y/o por su largo periodo de maduracion no pueden o deben ser atendidas
directamente por otras sociedades dedicadas al otorgamiento de créditos.

B. En sus operactones de segundo piso, Bancomext canaliza los recursos
financieros fundamentalmente a través de las diferentes instifuciones
intermediarias que componen el sistema financiero mexicano, aprovechando
su infraestructura y grado de especializacién. Es decir, otorga crédito a través
de bancos comerciales, empresas de factoraje, y arrendadoras financieras,
entre otros.

Es importante mencionar que Bancomext generalmente opera en segundo piso y
inicamente en casos muy especiales, como los mencionados en el inciso “A”, opera en
el primer piso.

6.10. Centros Bancomext

La Institucién cuenta con centros regionales y estatales distribuidos
estratégicamente en todo el territorio nacional.

- Aguascalientes: Aguascalientes

- Baja California: La Paz, Mexicali y Tijuana
- Campeche; Campeche

- Chiapas; Tapachula

~ Chihuahua: Cd. Juarez, Chihuahua

- Colima: Colima
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- Coahuila: Saltillo

- Distrito Federal

- Durango: Durango, Gémez Palacio
- Estado de México: Tlalnepantla, Toluca
- Guanajuato: Ledn

- Guerrero. Acapulco

- Hidalgo: Pachuca

- Jalisco: Guadalajara

- Michoacan; Morelia

- Morelos: Cuemavaca

- Nayarit: Tepic

- Nuevo Ledn: Monterrey

- Qaxaca: Oaxaca

- Puebla: Puebla

- Querétaro; Querétaro

- Quintana Roo: Canciin

- San Luis Potosi: San Luis Potosi

- Sinaloa: Culiacén, Los Mochis, Mazatlan
- Sonora: Hermosillo

- Tabasco: Villahermosa

- Tamaulipas: Tampico

- Tlaxcala: Tlaxcala

- Veracruz: Veracruz

- Yucatin: Ménda

- Zacatecas: Zacatecas

6.11. Consejerias comerciales

Estan ubicadas en los centros de negocios mas importantes con la finalidad de
promover los productos en el extranjero como es en:

- Norteamérica
* Canada: Montreal, Toronto, Vancouver
* Estados Unidos: Atlanta, Chicago, Dallas, Detroit, Los Angeles, Miami,
Nueva York, San Antonio y Seatle
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- Latinoamérica: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Pert y Venezuela

- Europa: Alemania, Espaiia, Francia, Holanda, Italia y Reino Unido

- Asia
* Corea del Sur
* Hong Kong
* Japém: Tokio, Osaka
* Malasia
* Taiwan

Los servicios a otorgar a través de estas Consejerias, deben ser solicitados via
Centros Bancomext.

6.12. Tipo de empresas que apoya y sectores que atiende

Apoya a pequeias, medianas y grandes empresas; las cuales se enuncian a
continuacion:

o Alimentos, bebidas y tabaco
Textil y confeccion
Muebles y regalos
Quimica y farmacéutica
Cuero y calzado
Materiales de construccién
Plastico

Automotriz

Eléctrico y electrénico
Siderurgia

Magquinaria y equipo
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6.13. Productos y servicios que oftece Bancomext

1. Créditos

En principio, es de suma importancia referir que los créditos que ofrece
Bancomext en el primer y segundo pisos son los mismos, lo que varia es el porcentaje
de financiamiento. Por ello, a continuacién se presenta un concentrado que muestra la
variacién de dichos porcentajes.

CREDITOS BANCOMEXT BANCA MULTIPLE
Preexportacion 70 % el valor de la factura 100 % el valor de la factura
0 100 % del costo de produccién
Ventas 90 % del valor de la factura 100 % el valor de la factura
Proyectos de inversién 85 % empresas ya establecidas 85 % empresas ya establecidas

50 % empresas de nueva creacion

Unidades de equipo
importadas 85 % empresas ya establecidas 85 % empresas ya establecidas
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Bancomext otorga créditos para la produccion, ventas e inversion, asi como para
financiar a los compradores de bienes y servicios en el extranjero, mediante los
siguientes tipos de crédito:

A. Ciclo productivo (pre-exportacion)

Inicialmente, es importante referir que este tipo de crédito es semejante al de
habilitacién y avio.

Esta dirigido a atender a las empresas mexicanas para que cuenten con los recursos
necesarios para financiar las etapas que constituyen el ciclo productivo: acopio y
mantenimiento de materias primas; produccion, acopio y existencia de bienes
terminados; importacién de insumos; pago de sueldos de mano de obra directa; asi
como la prestacion de servicios.

Asimismo, estd destinado a empresas con proyectos viables desde ef punto de vista
técnico, de mercado, administrativo y financiero relativos a la produccion de bienes y/o
servicios no petroleros que directa o indirectamente generan divisas.

El financiamiento que el Banco proporciona puede representar hasta 70% det valor
de las facturas, pedidos y/o contratos, o hasta 100% del costo de produccion;
dependiendo de las necesidades del cliente.

Bancomext canaliza créditos en dolares estadounidenses o en moneda nacional,
de acuerdo con los requerimientos del cliente, v a plazos de hasta 180 dias para los
sectores de manufacturas y servicios y hasta 360 dias para los sectores agropecuario y
pesquero.

Para que una empresa sea susceptible de recibir un crédito directo por parte de
Bancomext, debe entregar la solicitud de crédito que el Banco le proporcione,
debidamente requisitada y acompafiada de la informacion que en ella se establece para
este tipe de apoyo (de cardcter legal, financiero, de mercado, administrativo y técnico,
principalmente).
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Una vez decidido el otorgamiento del crédito, para disponer de los recursos, las
empresas deben entregar copia del paquete de facturas de los bienes y servicios cuya
compraventa se realizd durante el dltimo o penultimo mes precedente a la fecha de
disposicion del crédito, o bien, los pedidos en firme o contratos de suministro
establecidos a favor de la empresa, o cartas de crédito irrevocables o facturas de
compra de los insumos,

B. Ventas de exportacion

A través de este tipo de crédito se proporcionan recursos financieros 2 empresas
mexicanas para que éstas, a su vez, otorguen crédito a sus compradores y, de esta
forma, puedan ofrecer a sus clientes productos y servicios en condiciones competitivas.

Se otorga a empresas con proyectos viables desde el punto de vista téenico, de
mercado, administrativo y financiero que produzcan o comercialicen bienes y/o
servicios no petroleros que directa o indirectamente generen divisas, o que tengan
potencial de exportacidn,

Dependiendo de las necesidades del cliente, Bancomext puede financiar hasta 90%
del valor de las facturas, pedidos y/o contratos, en el caso de ventas a corto plazo, y de
hasta 85% del valor de la factura o hasta 100% del contenido nacional de produccion,
el que sea menor, en el caso de ventas de largo plazo.

Bancomext ofrece el crédito en ddlares estadounidenses o en moneda nacional, de
acuerdo con los requerimientos del cliente, a plazos de hasta 180 dias o miés si se trata
de bienes intermedios o de capital que requieran financiamiento a mediano o largo
plazos.

Para que una empresa sea susceptible de recibir un crédito directo de Bancomenxt,
debe entregar la solicitud de crédito que Bancomext le proporcione, debidamente
requisitada y acompafiada de la informacion que en ella se establece para este tipo de
apoyo (de cardcter legal, financiero, de mercado, administrativo y técnico,

principalmente).
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Una vez aceptado el otorgamiento del crédito, para disponer de los recursos se
requicre copia del paquete de facturas de los bienes y servicios cuya compraventa se
realizé durante el iltimo o pendltimo mes anterior a la fecha de disposicion del crédito.

C. Proyectos de inversion

Bancomext financia proyectos de nueva creacién, ampliacién o modernizacion de
empresas ya establecidas con proyectos viables desde el punto de vista técnico, de
mercado, administrativo y financiero que produzcan bienes y/o servicios no
petroleros y que directa o indirectamente generen
divisas.

Es importante referir que este tipo de crédito es igual a un crédito refaccionario.

Se financia hasta 50% del monto total de la inversion para proyectos de nueva
creacion y hasta 85% del valor del proyecto, en el caso de proyectos completos, de
ampliaciones y/o0 modemizaciones de empresas en marcha.

Este crédito se otorga en ddlares estadounidenses o en moneda nacional, de
acuerdo con los requerimientos del cliente, a plazos que se determinan en funcion de
los flujos de ingresos del proyecto.

Para que una empresa sea susceptible de recibir un erédito directo por parte de
Bancomext, debe entregar la solicitud de crédito que Bancomext le proporcione,
debidamente requisitada y acompaiiada de la informacion que en ella se establece para
este tipo de apoyo (de caracter legal, financiero, de mercado, administrativo y técnico,
principalmente).

Una vez aceptado el otorgamiento det crédito, para disponer de los recursos las
empresas deben entregar a Bancomext copia de los documentos siguientes;

e Facturas de los bienes vy servicios, comprobantes de pago y pedimentos de
importacion.

» Pedidos u 6rdenes de compra a proveedores extranjeros,

* Carta de instruccion de pago, en su caso.
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D. Adquisicion de unidades de equipo importadas

Bancomext otorga recursos financieros a empresas mexicanas para que compren
maquinaria o equipo, preferentemente de mmportacion, con el fin de que cuenten con ia
tecnologia de punta que ies permita estar en condiciones competitivas para participar
en los mercados intemacionales. Dichas empresas deben contar con proyectos viables
desde el punto de vista técnico, de mercado, administrativo y financiero relativos a la
produccién de bienes y/o servicios no petroleros que directa o indirectamente generen
divisas.

Se financia hasta 85% del valor de la maquinaria o el equipo en dolares
estadounidenses, en moneda nacional, o en la moneda del pais de origen de la
magquinaria o del equipo, de acuerdo con los requerimientos del cliente, a plazos de
hasta 5 afios.

Para que una empresa sea susceptible de recibir este crédito debe  entregar la
soliciid de crédito que Bancomext le proporcione, debidamente requisitada y
acompaiiada de la informacién que en ella se establece para este tipo de apovo (de
caracter legal, financiero, de mercado, administrativo y técnico, principalmente).

Una vez aceptade el otorgamiento del crédito, para disponer de los recursos las
empresas deben entregar a Bancomext copia de los documentos siguientes;

Facturas de los bienes y servicios y conocimiento de embarque.
Pedidos u 6rdenes de compra a proveedores extranjeros.

Carta de crédito irrevocable, en su caso.

Carta de instruccidn de pago, cuando se solicite.
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Los intereses que se cobran sobre este préstamo se calculan con base en lo
siguiente:

1. En primer piso

Bancomext considera como base la Tasa Libor a 60 dias + una sobre tasa que va
de 1 a 4 puntos dependiendo del grado de riesgo; es decir, de la calificacion que
obtenga la empresa + una Comisién que puede ser negociable. Cabe mencionar que
para proyectos de inversién ésta es de 0.5 - 1.5 puntos.

La calificacién de la empresa puede ser:

= Riesgo normal

= Riesgo ligeramente superior a lo normal
= Crédito con problema potencial

= Crédito con pérdidas esperadas

E = Crédito con pérdidas irrecuperables

cow»

Esta calificacion de cartera es la que la Comision Nacional Bancaria y de Valores
pide se practique a las empresas para que tengan reservas de quebranto.

2. En segundo piso

Se considera como base la Tasa Libor a 90 dias + una Sper

E. Lineas de crédito comprador

Permiten impulsar el desarrollo del sector exportador de México v mejorar la
competitividad de los productos y servicios mexicanos en el extranjero.

Benefician a las personas que cuenten con un contrato de compraventa de bienes
y/o servicios elegibles de origen mexicano.
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A través de las lineas de crédito comprador de Bancomext, los importadores
pueden adquirir bienes y servicios mexicanos a plazo, con financiamientos otorgados
por instituciones financieras en su pais , mientras que el exportador recibe el pago de
su venta al contado.

Los montos autorizados se aplican para que la institucion en el extranjero,
acreditada por Bancomext, apoye financieramente a los importadores de su pais en la
adquisicion de servicios, bienes de consumo inmediato, bienes de consumo duradero y
bienes de capital de origen mexicano (excepto los petroleros), asi como proyectos de
inversion en los que participen empresas mexicanas.

El monto de la linea se determina para cada institucion intermediaria en funcién
de su situacion financiera y de acuerdo con ¢l contenido mexicano de los productos y
servicios de exportacién: 100 % del valor de la factura hasta por un afio y 100 % del
contenido mexicano sin exceder 85 % del valor de la factura por mas de un afio;
considerando que los bienes o servicios deben tener un contenido mexicano minimo de
30 %.

Los plazos de financiamiento son :

» Bienes de consumo inmediato ..., Hasta 360 dias
» Bienes de consumo duradero  .......ooooeeieieeeieeeees Hasta 2 afios
* Bienes de capital y Servicios  .......occeeieeiiieeeeeienn Hasta 5 afios

Los bienes mencionados comprenden:

Consunio inmediato.- materia prima.

Consumo duradero.- equipos que no intervienen directamente en la produccion
pero que SOn necesarios.

Capital y servicios.- maquinaria indispensable para la produccion.

En este tipo de crédito se cobra una cantidad con base en los gastos de
administracién que efectie el Banco.
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La documentacion requerida a las instituciones financieras es el contrato de crédito
suscrito con Bancomext, que contenga los términos y condiciones financieros,
instrumentos y mecanismos de operacién que rigen ia linea; mientras que al
importador se le solicita cartas de crédito irrevocables, emitidas por la institucion
financiera en el extranjero, por cuenta y orden del importador y a favor del exportador
mexicano.

F. Cartas de crédito

Brindan al exportador la certeza de recibir ¢l pago de sus ventas por parte del
importador.

En este tipo de crédito Bancomext actia como banco notificador o confirmador,
recibiendo cartas de crédito de exportacién provenientes del extranjero a favor de
exportadores mexicanos.

Estas cartas ofrecen certidumbre en cuanto a su interpretacién debido a que estdn
normadas por reglas intemacionales de comercio, lo cual facilita la correccion de los
negocios que se efectien con instituciones o empresas de otros paises.

Bancomext emite cartas de crédito de importacién y domeésticas en 24 hrs. a partir
de la entrega de la solicitud completa y en orden. “Se ofrecen tanto a acreditados de
Bancomext, con cargo a su linea, como a no acreditados mediante pago anticipado.

“Las cartas de crédito de importacién permiten a los compradores hacer llegar sus
pagos de manera facil y rdpida a sus proveedores, ya que Bancomext cuenta con una
extensa red de bancos comresponsales, una amplia capacidad de fondeo en los
mercados internacionales, personal especializado y sistemas integrales automatizados
que sustentan el ofrecimiento de un servicio eficiente. Pueden ser financiadas a tasas
preferenciales y a plazos hasta de cinco afios, tratdndose de unidades de equipo y, en el
caso de proyectos de inversion, hasta diez afios”. (1)

Las cartas de crédito domésticas son para cubrir fransacciones comerciales
efectuadas en e! territorio nacional. También son objeto de financiamiento a través de
lineas de crédito comprador para apoyar la adquisicién de bienes y servicios mexicanos
en el extranjero.

(1) Bancomext. Guia Basica del Exportador. México, 1997.
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1. Garantias

“Bancomext ofrece un esquema integral de garantias para facilitar a los exportadores
mexicanos el acceso al crédito y reducir el riesgo de faita de pago de sus ventas en los
mercados internacionales, contribuyendo a crear un entorno de certidumbre que
fomente el desarrolio de actividades de comercio exterior” (1). Cabe mencionar que
estas garantfas son equivalentes a un seguro y por consiguiente se cobra una prima
dependiendo tanto del pais al que se exporta como del riesgo; el segundo depende del
monto y tiempo por €l que se solicite la garantia. Dentro de éstas garantias figuran :

A. Garantia de pre-embarque

Mediante ella, las empresas mexicanas exportadoras quedan protegidas de la
pérdida neta de los bienes de exportacién a la que éstas, durante la etapa de
produccion, pueden enfrentarse como consecuencia de riesgos politicos, catastréficos o
comerciales ocurridos en el pais del importador.

“Su beneficio principal es proteger a dichas empresas contra pérdidas ocasionadas
por la imposibilidad de colocar sus productos en cualquier otro mercado debido a la
matenializacién de algin riesgo en el pais al que originalmente estaban destinados los
bienes” (2).

C. Garantia de post-embarque global

Cubre al exportador mexicano contra la falta de pago por parte del importador, una
vez que los bienes fueron recibidos por este ultimo. También protege a una institucion
financiera intermediaria de incumplimiento de pago de un crédito otorgado a un
exportador por la causa antes mencionada.

De esta manera, tanto los exportadores mexicanos como las instituciones

financieras pueden reducir los riesgos inherentes a las actividades de comercio exterior.

(1) Bancomext. Guia Basica del Exportador. México, 1997.
(2) bid
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C. Garantia de post-embarque especifica

A diferencia de la ya descrita, ésta garantia cubre la pérdida neta que sufre el
exportador mexicano por la faita de pago del importador por una sola operacion con un
cliente Yinico y ampara generalmente operaciones de mediano y largo plazos.

Es particularmente til para aquellos exportadores que realizan una operacién
comercial con importadores que radican en paises con mayor nivel de riesgo.

D. Garantia amplia de crédito

Cubre a la banca comercial contra la falta de pago de los créditos que haya
otorgado a empresas mexicanas para financiar las etapas de produccién y venta {capital
de trabajo). Esta garantia es un mecanismo muy agil, por lo que es uno de los
instrumentos mds eficaces para incentivar el financiamiento a los exportadores
mexicanos.

E. Garantias contractuales

“Estas garantias protegen de la materializacion de determinados riesgos a las
instituciones financieras intermediarias que otorguen garantias a empresas mexicanas
para su participacion en licitaciones internacionales. Asimismo, Bancomext garantiza al
importador el pago de obligaciones contraidas por el exportador mexicano, mediante
instrumentos como stand by, bid bonds, performance bonds, advanced payment bonds,
entre otros”. (1) De esta forma, Bancomext contribuye a la concrecion de negocios
de empresas mexicanas con contrapartes extranjeras.

(1) Bancomext. Guia Basica del Exportador. México, 1997.
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A continuacién se define los instrumentos citados:

1.- Stand by

“Es un instrumento de pago que gencralmente se utiliza cuando se trata de
garantizar el cumplimiento de una obligacion; esta forma de pago se rige también
por USOS Y REGLAS UNIFORMES RELATIVAS A LOS CREDITOS
DOCUMENTARIOS” (1). Se ha incrementado su participacion en los mercados
internacionales debido a su seguridad, rapidez y tramite agil y sencillo.

2.- Bid bonds

“Instrumento que representa un compromiso de cumplimiento de una obligacion
para garantizar la participacion de importadores o exportadores en licitaciones
o concursos para elevar el sostenimiento de las ofertas que se realizan en dichos
eventos” (2).

3.- Performance bonds

Instrumento utilizado para dar cumplimiento a lo convenido en la oferta que
previamente quedo garantizada con la emisién del bid bond.

4.- Advenced payment bonds

Instrumento que garantiza al importador que cualquier anticipo que proporcione
sera devuelto o utilizado en los términos establecidos en el contrato,

(1) Bancomext. Instituto de Formacién Técnica para el Desarrollo del Comercio Exterior.
México, 1997,
{2) Ibidem
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ITI. Servicios financieros

A. Capital de riesgo

Bancomext apoya a empresas mexicanas que no son suceptibles de crédito
mediante el capital de riesgo, el cual consiste en la participacidn en el capital social de
la empresa, con el fin de fortalecer su estructura financiera, fomentar la incorporacién
de mverstonistas nacionales o extranjeros, asi como desarrollar proyectos de expansion
que les permitan incrementar su competitividad internacional. La participacién
accionaria de Bancomext s temporal y minoritaria, hasta por un maximo de 25% del
capital social de la empresa en acciones comunes.

Se debe firmar un contrato en ¢l que se establezca el tiempo en el que
Bancomext participara en el capital social, co6mo se retirard y o que se hard con esas
acciones; es decir: si se venden a terceros o si se pulverizan entre los mismos
accionistas.

Cabe mencionar que este tipo de servicio se presta tinicamente cuando son
proyectos muy grandes, rentables y a largo plazo (generalmente a 5 afios).

B. Servicios de tesoreria

a) Compra - venta de ddlares spot y a futuro

Bancomext ofrece el servicio de compraventa de divisas spot, con ¢l fin de
facilitar a las empresas la conversién de monedas requenida, derivada de
financiamientos recibidos o pago de cartas de crédito. Los valores se cotizan el mismo
dia, 24 y 48 horas, para transacciones superiores a los 5 mil délares.
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“Asimismo, el Banco proporciona el servicio de compraventa de délares a futuro,
conocida también como forward o contrato adelantado, que es uno de los servicios de
tesoreria que Bancomext ofrece para apoyar a la comunidad exportadora e importadora
del pais. Este servicio consiste en el establecimiento de un contrato para intercambiar
(comprar o vender) dolares contra pesos, a plazos entre 28 y 365 dias y a un tipo de
cambio establecido en la fecha de concertacién de la operacién de compraventa™(1).

Este tipo de instrumento es muy flexible en cnanto a plazos y montos a contratar.

Se cobra una comisién de entrada y de salida dependiendo del riesgo, el cual se
determina en base al monto y tiempo en el que se desee asegurar el desliz cambiario.

b) Mesa de dinero

Consiste en la administracion de inversiones de excedentes de tesoreria, con el fin
de obtener los rendimientos mas atractivos del mercado, mediante operaciones de
compraventa de titulos y valores en el mercado de dinero doméstico, con
intermediarios financieros institucionales y emisoras de titulos, entre otros.

Ofrece una amplia gama de opciones de inversion en cartera de titulos bancarios y
valores gubernamentales para los excedentes financieros de los clientes.

Opera en moneda nacional y en ddlares:

1. Instrumentos en moneda nacional

- Aceptacion bancaria emitida por cualquier instrumento bancario

- Papel Bancomext
- Valores gubernamentales

(1) http://www. bancomext.com.mx
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2. Instrumentos en dolares

- Inversiones en fondos federales
- Inversiones a plazo
- En bonos gubernamentales {Treasures)

3. Otros instrumentos

- Certificados de deposito de bancos mexicanos en el extranjero

El plazo se determina dependiendo del tipo de instrumento, pero puede ser :

- Acortoplazo ............... de 1 a 365 dias
- Alargoplazo ............... de 2 a5 afios

C. Banca de inversion

Consiste en el disefio y estructuracion de esquemas innovadores de financiamiento
para el desarrolio de proyectos, utilizando ingenieria financiera, productos derivados,
emisiones de instrumentos de deuda, bursatilizacién de activos, sindicacion de créditos,
fusiones y adquisiciones; lo cual permite la incorporacion de las empresas mexicanas
en actividades de comercio exterior y el fortalecimiento de las que ya participan en
éstas,

Se instrumentan esquemas financieros que permiten a las empresas desarrollar
proyectos de infraestructura em México, evitando asi la salida de divisas y
posibilitandoles participar en proyectos internacionales en condiciones financieras
similares a las de sus competidores extranjeros.
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IV. Oftros servicios

A. Fiduciarios

Permiten a las empresas o instituciones contar con mecanismos legales
mediante los cuales pueden realizar la estructuracion de operaciones financieras,
inmobiliarias, de infraestructura y de garantia, entre otras. Estos servicios tienen la
ventaja de poder ser adaptados de acuerdo con las necesidades del cliente, haciendo de
ellas un instrumento de gran utilidad para apoyar una amplia variedad de operaciones
relacionadas con el comercio exterior.

Bancomext, en caracter de fiduciario, ofrece los servicios que a
continuacion se describe:

a) Fideicomisos de:

- De Administraciéon
Bancomext gestiona las actividades que se acuerden con empresas o
instituciones para lograr un fin especifico, como es la bursatilizacion de
cartera.

- De Inversion
Bancomext pone a disposicion de las empresas o instituciones el servicio de
fiduciario para la inversion de sus recursos financieros, de acuerdo con las
condiciones que para dicho efecto se especifiquen, como puede ser la
creacién de un fondo para la promocién de inversidén extranjera.

- De Garantia
Bancomext apoya a empresas 0 instituciones para asegurar el cumplimiento
de una obligacién propia o de un tercero. Este tipo de fideicomiso es muy til
para garantizar el pago de créditos recibidos de entidades financieras.
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b) Comisiones mercantiles
Con este servicio, Bancomext desempeiia los servicios o la gestion de negocios
comerciales que el cliente requiera, actuando en nombre propio, o bien, por
cuenta y orden de dicho cliente.

¢) Avalios
Bancomext ofrece el servicio de avaliios de bienes inmuebles, maquinaria y
equipo, entre otros; lo cual contribuye a que las empresas cuenten

con las garantias requeridas para la obtencién de financiamientos para sus
operaciones internacionales.

B. Informacion
Bancomext ofrece al empresario informacion general y especializada en comercio
extertor ¢ inversién extranjera para apoyarlo en la realizacion de sus negocios en el
mercado internacional. Dicha informacion es difundida a través de :
- Agenda de Comercio Exterior € Informacién Comercial para empresas
- Fichero Electrénico
- Sistema Mexicano de Promocion Externa (Simpex)

- Publicaciones
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. Asesoria

Bancomext ofrece asesoria para orientar al empresario paso a paso en los
tramites y procedimientos que requiere una operacion de exportacion. Este apoyo se
otorga a través de un grupo de asesores especializados en materia comercial, aduanera
y juridica en el 4mbito internacional.

Esta asesoria es principalmente sobre disposiciones arancelarias y no arancelarnias,

contratos de compraventa internacional y acuerdos comerciales que México ha firmado
con otros paises.

D. Capacitacion

Este apoyo es para capacitar y brindar asistencia técnica a las empresas que
participan ¢n el comercio internacional.

Se ofrece cursos a las empresas para formular planes de negocios , definir
precios de exportacion y conocer condiciones de empaque, entre otros aspectos.

E. Promoci6n en el extranjero

a) Difusién de oferta exportable e intereses de inversion en el extranjero

Para los empresarios que desean promover sus servicios ¢ intereses de
inversién y coinversion en ¢l exterior, Bancomext ofrece sistemas automatizados.

En el Simpex se incluye su oferta exportable o demanda de inversion, para que
posibles clientes en el mundo puedan consultarla y contactarse.
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b) Participacion en ferias y exposiciones internacionales

Con el propodsito de que el empresario promueva sus productos directamente en
los mercados ante compradores especializados y conozca las condiciones de sus
competidores, Bancomext cuenta con un Programa Nacional de Eventos
Internacionales, que considera la realizacion de Ferias, en que la participacién
mexicana es organizada por la Institucion.

Asimismo, se le brinda al empresario asesoria para seleccionar el evento mas
adecuado a sus necesidades y a las caracteristicas del producto; ademas, Bancomext
organiza su participacién en ¢l evento y el envio de muestras.

¢) Feria virtual

Es un espacio creado en Internet, para que las empresas mexicanas puedan
exhibir, durante seis meses y de forma grafica, los productos, catdlogos y listas de
precios, utilizando los tltimos avances de ta informdtica y telecomunicaciones para
facilitar los negocios de comercio exterior eatre exportadores mexicanos y sus posibles
clientes, los cuales sélo tienen que pulsar un botén para acceder a su stand virtual y
conoger sus productos.

Este espacio reime todas las ventajas de Jas ferias convencionales, pudiendo

recibir la visita de clientes desde cualquier pais del mundo, a cualquier hora del dia,
durante todo el afio.

d) Participacion en misiones de exportadores
Bancomext organiza misiones a los mercados que cuentan con mayores

oportunidades en productos seleccionados. Dichas misiones ofrecen un programa de
¢citas con importadores seleccionados de acuerdo a las caracteristicas de la empresa.
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¢) Entrevistas en México con compradores e inversionistas extranjeros

A través de las Consejerias Comerciales, Bancomext organiza misiones de
importadores ¢ inversionistas, tanto grupales como individuales. Las empresas que se
encuentran registradas pueden solicitar que se les considere para entrevistas con los
empresarios extranjeros que estin interesados en su producto o en realizar
coinversiones o alianzas estratégicas en el sector,

f) Agendas de trabajo en el extranjero

Mediante las Consejerias Comerciales, Bancomext apoya al empresario en la
organizacion de programa de citas con importadores o inversionistas en el extranjero,
para la busqueda de clientes o socios. También le brinda asesoria para dirigirse a los
mercados cont mayor potencial para la empresa.

El servicio no incluye personal de la Consejeria para acompafiar a las empresas
en sus entrevistas, ni otro tipo de servicios como informacién o asesorfa legal. El
seguimiento de los contactos es responsabilidad de la empresa, por lo que Bancomext
no asegura la realizacién de negocios o el resultado de las operaciones de los contactos
realizados.

g} Deteccidén de licitaciones publicas intemacionales en el extranjero

Bancomext ayuda al empresario a detectar las oportunidades comerciales mds
convenientes, preferentemente en paises de adscripcion de las Consejerias Comerciales
y de acuerdo al tipo de productos y servicios que el empresario ofrece. Esto, con el
objeto de conseguir contratos para la venta de productos o prestacién de servicios en
el exterior, a través de concursos internacionales,
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h) Identificacién de contrapartes o representantes extranjeros

En caso de requerir, ademas de la difusion de la oferta del empresario o interés
de inversion, la identificactén de un socio o cliente potencial, Bancomext ayuda a
identificarlos mediante sus oficinas en el exterior. Este servicio esta sujeto a la opinién
de la Consejerfa Comercial, respecto a la oportunidad del producto en el mercado
seleccionado.

i) Compra de bases para participar en una licitacién piblica internacional
celebrada en el extranjero

Con el objeto de que exista participacién en las licitaciones publicas
internacionales, Bancomext oftece el servicio de compra de bases de licitacion, en
plazas donde se localizan las Consejerias Comerciales.

J) Promocion exportadora a través del programa “México exporta”

Mediante este Programa, Bancomext acerca a los exportadores de los
principales sectores de actividad econdmica de cada Estado de la Repiblica Mexicana,
proporcionindoles la informacién sobre las oportunidades de negocios, los mercados
con mayor potencial, las preferencias comerciales obtenidas por México, los servicios
financieros y promocionales que ofrece el Banco, asi como la asesoria individual sobre
¢cOomo y a dénde exportar.

Entre otros objetivos, se busca incrementar y diversificar las exportaciones de las
empresas, promover los atractivos de la Entidad receptora de inversion extranjera y
fortalecer la cultura exportadora de la empresa. Los eventos incluyen asesorias
individuales atendidas por especialistas de! Banco.
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k) Sistema de promocidn de oferta exportable por subcontratacion de procesos

Este sistema contiene informacion basica {general y técnica) de empresas
mexicanas del sector plastico y metalmecénico interesadas en promover, en el exterior,
sus procesos mediante el mecanismo de la subcontratacion. La informacion contenida
en ¢l sistema, ha sido evaluada por consultores y especialistas independientes a
Bancomext y facilita el contacto con los compradores potenciales de partes y
componentes, a través de las Consejerias Comerciales.

I} Venta de espacios publicitarios
Contratacién de espacios publicitarios en :
- El Bancomext Trade Directory of Mexico

Brinda la oportunidad de promocionar productos en mas de 100 paises en
el mundo, a través de la insercion de anuncios publicitarios en el
directorio de exportadores de México, de mayor reconocimiento y
confiabitidad a nivel internacional.

- La revista de Comercio Exterior

Oftece espacios publicitarios para difundir productos y servicios entre los
sectores financiero, industrial y académico. Su piblico lector estd
compuesto por directores y ejecutivos de Bancos, Casas de Bolsas,
Aseguradoras, Empresas Manufactureras, Agroindustriales y Centros
de Investigacidn.

- Larevista Negocios Internacionales
Posibilita el incremento de ias ventas de servicios de apoyo al comercio
exterior, anunciando diversos productos. Se distribuye a nivel nacionat

entre mas de 20,000 empresas de la comunidad exportadora.
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- Guia Basica del Exportador

Medio especializado que le permite al empresario promocionar
sus servicios vinculados al comercio exterior. A través de esta Guia,
se puede dirigir la publicidad de manera selectiva entre el publico
que consulta: Servicios aduanales para exportar ; servicios financieros
para la exportacion; transportacién internacional y consolidacion de
carga, envase y embalaje para la exportacion, asesotia en materia de
exportacién, documentos y trimites.

m) Eurocentro Bancomext Programa AL-INVEST encuentros sectonales entre
empresarios

Trabaja en red con organismos europeos y de América Latina para organizar los
encuentros entre empresas del mismo sector. Pueden participar empresarios de
cualquier sector, como el agroindusirial, mueblero o del medio ambiente, incluida la
subcontratacion,

L.os encuentros tienen una duracién de 2 dias. Habitualmente se celebran en
ferias especializadas en un stand o Salén de ia Unidon Europea, con toda la
infragstructura técnica y personal necesario. El empresario recibe una agenda con las
entrevistas preparadas por el que mas se adaptan a su perfil y producto.

Los resultados son muy atractivos, desde un acuerdo de distribucion, la
formacion de una co-inversion, la transferencia de la tecnologia mas innovadora, hasta
una simple pero valiosa informacion acerca de su sector, con lo que facilita establecer
alianzas estratégicas.
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6.14. Acciones desarrolladas para impulsar las exportaciones

Para impulsar las exportaciones, el apoyo integral de Bancomext se sustenta en tres
vertientes: la primera, determina los sectores con mayor potencial en los negocios
internacionales, buscando enlazar la cadena productiva hacia las exportaciones; la
segunda, identifica las necesidades particulares de las empresas mexicanas y disefia y
proporciona el apoyo integral que estas requieren ; la tercera, detecta, evalia y difunde
las oportunidades de negocios en los mercados internacionales y apoya a las empresas
para que concierten sus ventas en forma exitosa.

6.15. Proposito de los apoyos para las exportaciones

Contribuir al aumento de la competitividad de las empresas, que propicie una mayor
presencia de los productos mexicanos en los mercados externos y promover asi
mayores niveles de bienestar social, via la creacion de empleos y la geperacion de
divisas,

6.16. Participacion a nivel nacional de las exportaciones

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., en su funcién de apoyo a las
actividades de comercio exterior del pais, juega un papel importante para lograr una
mayor competitividad en las empresas, con ¢ fin de que tengan un acceso exitoso a los
mercados internacionales.
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Los cambios estructurales que la economia mexicana ha experimentado en los
altimos afios y el proceso de globalizacion de los mercados a nivel mundial han exigido
una participacion muy activa de Bancomext para responder con agilidad a las
oportunidades de negocios que el comercio exterior brinda a las empresas de nuestro
Pais. En particular, esta participacion es alin mas necesaria ante la situacion actual de
México, lo cual permite prever que el crecimiento futuro nacional habrd de
comprender, como uno de sus pilares fundamentales, un tncremento a las exportaciones
no petroleras, principalmente de las manufactureras.

La creacién y mantenimiento de una planta exportadora competitiva y solida
continuara siendo una prioridad en la que Bancomext actuard también como impulsor
para que otras instituciones, tanto financieras como no financieras, se sumen a este
esfuerzo, multiplicando asi los apoyos y recursos dispombles para lograr tan
importante objetivo.

6.17. Principales logros en 1996 y 1997

Durante el iltimo bienio, en el entorno econdémico, politico y social del Pais,
Bancomext ha mostrado un gran capacidad de adaptacién. Asi, para fortalecer las
funciones de promocion y analisis de crédito, en 1996 se emprendié un proceso de
reconversion de los Centros Bancomext a fin de dotar de mayor eficacia a sus
funciones de promocion y venta de los productos y servicios del Banco . También se
ha otorgado gran atencién a las operaciones de primer piso orientadas a las empresas
pequeiias y medianas y elevar con ello su participacion en la cadena de exportacion.

En 1997 Bancomext emprendié una retroalimentacion en favor de la empresa
pequefia y mediana: capacitando a los empresarios, identificando oportumidades de
exportacion, estructurando proyectos viables y susceptibles de financiamiento,
brindando servicios de asistencia técnica, asesoria y de ingenieria comercial y
financiera, asi como ofreciendo informacién de mercados y nichos de oportunidad.
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Se impulsé ur cambio en la politica crediticia hacia las empresas pequeflas y
medianas al asociarse con ellas por medio de capital de riesgo en sus proyectos
viables de exportacion que , a su vez, se convierten en sujetos de crédito elegibles
para la banca comercial a la que, ademas, se le ofrecen programas de garantia y de
seguro de crédito directo mediante la sindicalizacion, venta o bursatilizacién de la
cartera de Bancomext,

6.18. Perspectivas para impulsar fas exportaciones

Hacia las empresas, el reto de Bancomext es tener un contacto mas directo con el
empresario y continuar mejorando la gama de productos y servicios financieros y no
financieros para atender de manera integral sus necesidades, con el fin de impulsar su
competitividad y favorecer su incursion en los mercados internacionales para fomentar
la existencia de una planta exportadora permanente.

Considerando que las wventas al exterior deben constituirse como fuente
importante de crecimiento de la economia mexicana en los préximos afios, el Banco se
ha propuesto incrementar sus esfuerzos para que las empresas aumenten el volumen de
sus exportaciones, sustituyan importaciones de manera eficiente y logren una mayor
diversificacién y penetracion en los mercados internacionales. Esto, a través del
ofrecimiento que Bancomext haga de lineas y garantias de crédito a los compradores
extranjeros de sus bienes y servicios, en especial en América Latina. Asimismo, se
pretende apoyar a las empresas para que concursen en las licitaciones internacionales
para proyectos del sector publico, permitiéndoles competir, en igualdad de
circunstancias, con las empresas extranjeras.
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Por otra parte, Bancomext se ha propuesto realizar esfuerzos para incorporar un
mayor valor agregado nacional a las exportaciones, promoviendo el desarrollo de los
exportadores indirectos; para ello, programa fortalecer el apoyo a las empresas a lo
largo de todas las etapas de la cadena productiva de exportacion, desde el inicio de los
proyectos, proporcionando asesoria y financiamiento, hasta la comercializacion de
productos en los mercados internacionales; procurando el contacto con contrapartes en
el extranjero para la realizacién de coinversiones y alianzas estratégicas y demads
servicios que faciliten las actividades de comercio exterior. Este apoyo se enfocara
principalmente a empresas medianas y pequeiias.

A su vez, se persigue dar mayor énfasis al desarrollo exportador de las diversas
regiones del Pais, para fo cual, con base en el conocimiento de las caracteristicas ¢
infraestructura asf como de las actividades productivas que predominan en cada
Estado, offecerd los productos y servicios que mejor satisfagan las necesidades de las
empresas, a fin de promover el crecimiento y permanencia de su planta exportadora.

Hacia el interior del Banco, se planea lograr una mayor efectividad y beneficio social
en la aplicacion de los recursos y esfuerzos de Bancomext, mediante su asignacion a
aquellos sectores productivos que cuenten o desarrollen ventajas competitivas
sostenibles en el futuro. Con este fin, con base en la reestructuracidn organizacional, se
fortalecera las actividades de promocion tanto en el Pais como en el extranjero, con el
propdsito de ofrecer productos y servicios de alta calidad a las mejores tasas y con la
oportunidad requerida por el empresario, aumentar {a capacidad de atencion y difusion
y administrar los recursos de 1a Institucién de manera mas eficiente.
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Con el propésito de mantener 1a solidez financiera del Banco y ampliar los apoyos
ofrecidos, Bancomext se ha propuesto cuidar que st operacion se realice con niveles
de riesgo prudentes para seguir siendo una institucion autofinanciable, sin
transferencias de recursos por parte del Gobierno Federal.

Planea cumplir y ampliar su mision, ofreciendo un apoyo integral que se constituya
como el factor de cambio para mas empresas, contribuyendo a que el entorno
econoémico mundial y nacional plantean.

Nota.- Las fuentes consultadas para formular ef apartado 6.6. al 6.18. fueron:

http://www bancomext.com mx , BANCOMEXT. El ciclo exportador v los servicios de apoye.

Meéxico, 1997, BANCOMEXT. _G_mg_wm México, 1997, BANCOMEXT.
Oportunidades en ¢t M ME&L&L&M—@Q@J México, 1998,

BANCOMEXT. Qportunidades para todo et mundg. México, 1996, BANCOMEXT. Productos
Financieros de Apoye al Comercio Exterior. México, 1997.
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7. ACUACULTURA EN MEXICO

7.1. Caracteristicas generales

7.1.1. Definicién

“Acuacultura es el cultivo de especies de la fauna y flora acuaticas, mediante el
empleo de métodos y técnicas para su desarrollo controlado en todo estadio biologico
y ambiente acudtico y en cualquier tipo de instalacién™ . Art. 44 (1)

Con base en lo anterior, debe considerarse como acuacultura a la produccion
controlada de postlarvas, crias, larvas, huevos, semillas, cepas algales y esporas en
laboratorio; o el desarrollo y engorda de éstos en estanques artificiales, lagos, presas,
en instalaciones ubicadas en bahias, estuarios y lagunas costeras o en el medio marino.

De acuerdo al autor Medina Géandara, la acuacultura se define como el cultivo de
organismos acuaticos bajo condiciones controladas, hasta su cosecha, procesamiento,
comercializacion y consumo. (2)

Desde el punto de vista biologico, es el intento del hombre por incrementar la
productividad de los recursos acudticos mediante la manipulaciéon deliberada de sus
procesos fisioldgicos de crecimiento, reproduccion y mortalidad, haciendo uso de
insumos como alimento, energia y mano de obra. (3)

(1) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca. México, 1993,

(2) J.A Medina Gandara, R. Sanchez Silva, ¥.R. Vera Herrera y J. Vidal Lépez,
La Acuacultura enla Planeacién Hidrdulica. México, 1976.

(3) Secretaria de Pesca, ;, Qué es la acuacultura?. México, s/f.
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7.1.2. Antecedentes

Los origenes de la acuacultura se remotan al periodo prehispanico cuando los peces
eran cultivados con fines religiosos y omamentales, segan lo atestiguan relatos de
Francisco Javier Clavijero, Fray Juan de Torquemada y Hernan Cortés.

La acuacultura de tipo ritual o religioso tenia por objeto invocar a dioses para que
favorecieran la pesca, y esta se practicaba en los numerosos lagos del Valle de México.
El pescado constituia un alimento esencial para los mexicanos.

A raiz de la conquista espafiola, se perdieron varias tradiciones y practicas para la
produccion de alimentos, entre ellas la acuacultura.

Durante Ia administracion del presidente Benito Juarez en 1858, se incluyo en el
Codigo Civil la clasificacion de los viveros de animales, como estanques de peces y
bienes inmuebles. En ese momento nace la acuacultura en el campo del derecho.

En 1882 se expide el proyecto de ley que sienta las bases del uso piblico de los
mares territoriales, lagunas, rios navegables, fluviales y canales; declarandose todos
ellos de exclusiva jurisdiccion federal en lo que se refiere, entre otras actividades , al
buceo de la perla , pesca y piscicultura.

En 1883 Esteban Chazari publico su obra : Ideas Sobre la Importancia de Impulsar
Vigorosamante la Piscicultura y la Acuacultura en e} Pais, con lo cual pone manifiesto
la trascendencia que éstas actividades podrian representar para el desarrollo econdmico
del Pais, proponiendo al gobiemno algunas medidas legales y pricticas.

En 1891 se expidié el Reglamento para la Programacion de la Piscicultura en
México , en el cual se establecen las bases legales para el fomento de la misma.
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A partir de 1914 la Secretaria de Fomento otorgd varias concesiones para la cria ,
cultivo y explotacién de concha-perla, abuldn y nicar que, a diferencia de las
anteriores, ya no tuvieron el cardcter de exclusivas, sin0o que permitieron la
competencia a los concesionarios que se comprometieron a formar fondos artificiales
para la creacion de nuevos criaderos. Estos recursos fueron explotados irracionalmente,
sin llevar a cabo su obligatorio cultivo en Oaxaca, Chiapas, Baja California, Nayarit,
Jalisco y Guerrero.

Las experiencias de cultivo en agua dulce resurgen en 1920 cuando se otorgaron
diversas concesiones en el Estado de Chihuahua para la construccién de viveros de
cria y reproduccién de peces; asi como en 1921, en Texcoco, para el establecimiento
de una estacion de piscicultura.

Ante la diverstdad de disposiciones juridicas sobre pesca y acuacultura, en 1923
se dicta el primer Reglamento de Pesca Maritima y Fluvial de la Republica Mexicana.
Asi, por primera vez en la Legislacion Mexicana se considera a la acuacultura como un
acto de pesca, defiméndola como el aprovechameinto de las aguas y riberas para la cria
y reproduccion de animales acuaticos.

Entre 1930 y 1936 la acuacultura se desarroll6 entre dos tendencias:

- La pesca deportiva
- La acuacuitura rural

Entre 1930 y 1950, la pesca deportiva tuvo un papel predominante con el
surgimiento de los clubes de pesca en ¢! norte del Pais. A partir de 1950, la
acuacultura rural cobra mayor importancia credndose una comision especial para su
fomento,

Ambas tendencias fueron planteadas a partir del repoblamiento de embaises, lagos
y rios. Dentro de ésta categoria la tasa de superviviencia de los organismos sembrados
era muy baja; sin embargo, cumplia con los contenidos propuestos durante éste
periodo.
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Conforme a la Ley Federal de Aguas de 1971, en la exportacion, uso o
aprovechamiento de las aguas, se observaba ¢l siguiente orden de relacién: usos
domésticos, servicios piblicos urbanos , abrevaderos de ganado , riego de temrenos,
industrias, acuacultura, generacién de energia eléctrica para servicio privado, lavado y
entarquinamiento de terrenos y otros.

A lo largo de la historia, la acuacultura ha sido atendida por diferentes
dependencias de la administracién publica federal, siendo sucesivamente, las
Secretarias de ;

Fomento, Colonizacion, Industria y Comercio, Agricultura y Fomento, de
Marina; de Pesca; y, continuando vigente, la de Medio Ambiente, Recursos Naturales
y Pesca.

Se considera que a partir de 1976 surge en México la acuacultura extensiva para
la produccion de bagre y trucha, realizada por la iniciativa privada. Los métodos de
produccion controlados ejercen una marcada influencia en las politicas de desarrollo
acuacultural fromulada por la Direccién General de Acuacultura.
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Entre las primeras piscifactorias privadas que se crearon fueron:

- Estanques Piscicolas de Apodaca, N.L.

- Granjas Acuicolas El Rosario, Sin.

Granja de Atlapulco, Mex.

Granja Piscicola Los Truchones, Mex.

Granja Piscicola El Oro, Mex,

- Granja Piscicola Acambay, Mex.

]

Granja Piscicola Rio Frio, Pue.
- Granja Piscicola y Ranicola de Jamay, Jal.

~ Granja El Bejuco, Gro.

Finalmente, es importante referir que desde 1980 se han creado otras empresas
de diversas dimensiones para el cultivo de otras especies ademas del bagre y la trucha,
principalmente el langostino, rana toro, tilapia v camaron.

Nota.- La fuente para consultar el apartado 7.1.2. fue:

Secretaria de Pesca. Acuacultura 2000, Memorias y Perspectivas. México, s/f,
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7.1.3. Evolucién

La acuacultura ha adquirido gran importancia y ha arrojado beneficios sociales y
econdmicos, 1o cual ha sido traducido en una fuente de alimentacién con un elevado
valor nutricional a relativo bajo costo. Sin embargo, el desarrollo de esta actividad en
México no ha alcanzado los rendimientos proyectados o identificados potencialmente.

Desde la década de los treinta, el desarrollo de Ia acuacultura ha sido de tipo rural
y se¢ ha basado principalmente en el repoblamiento de embalses, en particular de las
grandes presas. Sin embargo, cabe mencionar que a partir de los ochenta se ha
impulsado el desarrollo de la acuacultura industrial y de alto rendimiento.

Considerando que la presente investigaci6n esta enfocada a la camaronicultura, es
importante referir que ¢l cultivo de camarén ha logrado incorporar un gran ntimero de
empresas de cardcter privado y del sector social con una consecuente generacién de
empleos y divisas. “Se estima que esto podrd ampliarse significativamente siempre y
cuando se establezca un adecuado ordenamiento de los ecosistemas costeros y se
ponga especial atencién a los ecosistemas frigiles como son los manglares y lagunas
costeras” (1).

Los trabajos de acuacultura se han desamrollado en gran medida en aguas interiores,
principalmente con peces desde ¢i enfoque de piscicultura de siembra o repoblacion.

En México, la acuacultura se encuentra altamente desarrollada, al haber alcanzado
altos niveles comerciales la trucha, el arcoiris, la carpa, la tilapia, el camarén, el
langosting y ostion; mientras que el pescado blanco, la mojarra y el mejillén  se
gncuentran en fase experimental.

La acuacultura se ha mopulsado fuertemente como un instrumento para regular el
desequilibric en el desarrollo econdémico regional y como una alternativa econémica a
nivel internacional.

Para la acuacultura continiie evolucionando, se requiere la instalacion de servicios,
asi como llevar a cabo acciones para recuperar la capacidad de produccién perdida,
reducir el deterioro de 1a capacidad instalada y desarrollar programas de investigacion
para acuacultura que tengan como caracteristica la vinculacion interinstitucional.

(1) Secretaria de Pesca. Acuacultura 2000, Memorias y Perspectivas. México, s/f.
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7.1.4. Marco legal de la acuacultura

La acuacultura esta regulada por la Ley de Pesca y su respectivo Reglamento. A
continnacion se refiere los Articulos especificos correspondicntes.

Ley
A. Referentes a las concesiones, permisos y autorizaciones

Art. 4 ° " para realizar las actividades de captura, extraccion y cultivo de recursos
que regula la presente ley, se requiere la concesion, permiso o autorizacién, segin
corresponda; excepto para la pesca depoertivo-recreativa que se realice desde la tierra y
la acuacultura que se lleve a cabo en depdsitos de agua que no sean de junsdiccién
federal.

Art. 5° Los solicitantes de concesiones , permisos o autorizaciones, deberdn
acreditar la legal disposicion de los bienes y equipos necesarios para cumplir el objeto
de la solicitad o el programa de adquisicién, arrendamiento o construccion de los
mismos ¥y de los demds requisitos que al efecto establezca el Reglamento.

Art, 15 La Secretaria de Pesca podra autorizar con cardcter de intransferible,
inicamente a personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana, la realizacién de las
siguientes actividades:

I Pescar en alta mar o en aguas de jurisdiccion extranjera con embarcaciones de
matricula y banderas mexicanas;

1. Instalar artes de pesca fijas en aguas de jurisdiccion federal;” (1)

(1) Secretaria de Pesca, Ley de Pesca. México, 1993,
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M. “Recolectar del medio natural reproductores, larvas, postlarvas, crias, huevos,
semillas o alevines con fines de produccién acuicola o de investigacion. Las
autorizaciones para realizar esta actividad quedardn sujetas a la disponibilidad
y conservacion de la especie;

IV. Laintroduccién de especies vivas en cuerpos de agua de jurisdiccion federal; y

V. La pesca didictica que determinen los programas de ensefianza de las
Instituciones de Educacion Pesquera del Pais™ . (1)

Regiamento

Art. 22 “Los solicitantes de concesiones deberan:

I. Presentar la solicitud por escrito en la que se expresara la duracién por la que se
pretenda sea otorgada la cual, para las concesiones, no serd menor a 5 afios ni
mayor de 20;

1I. Manifestar, bajo protesta de decir verdad, la nacionalidad del solicitante;

[II. Acreditar su inscripcion en el Registro Nacional de Pesca o la solicitud respectiva
si se encuentra en trimite;

IV. Presentar los estudios técnicos y econémicos;

V. Acreditar Ia capacidad técnica pesquera necesaria para cumplir con el objeto de la
concesion.

Los solicitantes de permisos, deberan cumplir con los requisitos arriba menctonados,

excepto el previsto en la fraccion IV. Los permisos podran ser hasta por 4 afios”. (2)

(1) Secretaria de Pesca, Ley de Pesca. México, 1993.
(2) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca. México, 1993.
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“La Secretaria podra sefialar los documentos con los cuales los interesados pueden
acreditar la legal disposicion de los bienes y equipos necesarios para cumplir con el
objeto de la concesion o permiso.

Art. 39 “ Se requiere autorizacion de la Secretaria para:

I. Pescar en aita mar o en aguas de junisdiccién extranjera, con embarcaciones de
matricula y bandera mexicanas;

II. Instalar artes de pesca fijas, excepto cuando esta se comprenda en la concesién o
permiso otorgado;,

III. Recolectar del medio natural reproductores, larvas, postlarvas, crias, huevos,
semillas o alevines;

I'V. Introducir especies ajenas al habitat local en aguas de jurisdiccion federal. A tal
efecto, la Secretaria atendera las politicas de prevencion y control de materia de
sanidad acuicola, asf como de fomento, enriquecimiento y desarrollo de la flora
y fauna marinas , fluviales y lacustres,

V. La pesca didactica;

V1. La descarga en puertos extranjeros o ¢l transbordo de especies capturadas por
embarcaciones pesqueras de bandera mexicana,

VII. Desembarcar productos pesqueros frescos , enhielados o congelados en puertos
mexicanos, por embarcaciones extranjeras; y

VIHI. La sustitucion de los titulares de la concesién o permiso.

El otorgamiento de las autorizaciones a que se refiere este articulo, quedara sujeto
al interés publico en los términos que establece el reglamento” . (1)

(1) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca. México, 1993, %" ‘,
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B. De la acuacultura

Art. 44 “Acuacultura es ¢l cultivo de especies de la fauna y flora acuéticas,
mediante ¢l empleo de métodos y técnmicas para su desamrollo controlado en todo
estadio biologico y ambiente acudtico y en cualquier tipo de instalacién.

Sélo requerira de concesi6n, la acuacultura que se realice en cuerpos de agua de
jurisdiccion federal.

Art. 45 La Secretaria promovera las actividades de acuacultura y para tal efecto:

1. Establecera, en coordinacién con los gobiemos de los Estados e Instifuciones
competentes, servicios de¢ investigacion genética, nutricion, sanidad y

extensionismo, para apoyar a las personas y organizaciones que se dediquen a
esas actividades;

1. Asesorara a los acuacultores para que ¢l cultivo y explotacion de la flora y fauna
acudticas, se realicen de acuerdo con las pricticas que las investigaciones
cientificas y tecnolégicas aconsejen;

II1. Promovera la construccion de parques de acuacultura, asi como de unidades y
laboratorios dedicados a la produccién de organismos destinados al cultivo y
repoblamiento de las especies de la flora y fauna acuéticas;

IV. Promovera programas de apoyo financiero que se requieran para el desarrollo de
la acuacultura; y

V. Seifialara, con la participacion de las autoridades competentes, de acuerdo con su
vocacion natural, las zonas favorables para el desarrollo de la acuacultura y la
promovera en coordinacion con los gobiernos de los Estados y Municipios™. (1)

{1) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca. México, 1993.
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Art. 46  “La Secretaria podrad otorgar autorizaciones para colectar del medio
natural reproductores, larvas, postlarvas, crias, huevos, semillas o alvines para
destinarles al abasto de las actividades acuicolas exclusivamente a :

I. Concesionarios o permisionarios de la pesca comercial de la especie de que se
trate , que acrediten la existencia de un contrato de compra-venta o pedido,
celebrado con el acuacuitor o representante del laboratorio a que proveeran de
e5t0S OTganismos;

1. Propietarios de laboratorios de produccion acuicola, inicamente para satisfacer sus
necesidades de operacién,

Art. 47 La Secretaria realizara, en coordinacién con las dependencias competentes
de la administracién publica federal, las acciones necesarias para promover el
desarrollo de la acuacultura y al efecto asesorara a los productores que cuenten con
recursos para esta actividad en la construccion de la infraestructura necesaria, asi como
para adquirir y operar plantas de conservacion y transformacion industrial, insumos,
equipos de cultivo y demds bienes que requiera el desarrollo de la actividad acuicola .

Art. 48  Los acuacultores que no requieran concesion para esta actividad deberan
inscribirse en el Registro Nacional de Pesca dentro de los 30 dias habiles siguientes al
inicio de sus operaciones. Quienes realicen actividades acuicolas en los términos de
éste Articulo quedaran obligados a cumplir las normas de cardcter sanitario que emita
la Secretaria, asi como las demas que resulten aplicables .

Art. 49 En el caso de las concesiones para la acuacultura en dreas de jurisdiccion
federal, los solicitantes deberan expresar la duracién por la que pretenden les sea
otorgada, no pudiendo exceder ésta de 50 afios. Al mismo tiempo, los solicitantes estan
obligados a cumplir con los requisitos del Articulo 22 de este Reglamento que resulten
aplicables en funcién de la naturaleza de 1a actividad”. (1)

(1) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca. México, 1993.
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Art. 50 “Sélo se concederd autorizacién para la introduccion de especies de la
flora y fauna acudticas en cuerpos de agua de jurisdiccion federal, cuando se acredite
que las especies a introducir se encuentran libres de parasitos o enfermedades que
pudieran dafiar a las especies locales u ocasionar problemas de salud piblica. Queda
prohibida la introduccion de especies que ocasionen la extincion de las nativas .

Art. 51 Los autorizados para colectar organismos del medio natural y los
acuacultores que se abastezcan de ellos, quedan obligados a realizar acciones de
repoblamiento en los términos y condiciones que en cada caso determine la Secretaria.
Para otorgar las autorizaciones para Ia recoleccion de especies en los estadios de
huevo, semilla, larva, postlarva, alevin y crias del medio natural, la Secretaria
considerars el dictamen del Instituto Nacional de Pesca, en el que se determinarén el
mimero de ejemplares, zonas y plazos para su recoleccion.

No se otorgardn estas autorizaciones cuando del dictamen aparezca que se pone en
riesgo la conservacion de la especie de que se trate.

Arnt. 52 La captura y recoleccién del medio natural de los organismos acuaticos en
los estadios de huevos, semillas, larvas, postlarvas, alevines, crias, juveniles,
reproductores, cepas algales y esporas, se sujetaran a las normas que en su caso emita
la Secretaria, mismas que seran publicadas en el Diario Oficial de la Federacién,
quedando prohibida su captura con fines distintos a los de investigacién o al de abasto
para la acuacultura .

Art. 54 Quienes se dediquen al cultivo de las especies de flora y fauna acudticas,
deberan presentar anualmente a la oficina de pesca, los avisos de cosecha
comrespondientes. -

Los avisos de cosecha deberén contener la siguiente informacion:

I. Nombre del acuacuitor y, en su caso, fecha de la concesion al amparo de la cual se
efectiia el cuitivo™; (1)

(1) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca. México, 1993,
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1. “Datos de identificacion del establecimiento acuicola;

1. Volumen estimado en kilogramos de las especies cosechadas, asi como su
presentacion.

Por lo que se refiere a los organismos producidos en laboratorio para fines acuicolas,
se deberd proporcionar semestralmente los avisos de produccién que se generen dentro
de los 15 dias habiles siguientes a dicho periodo, imformando el nombre de su
propietario, datos de identificacion del laboratorio y nimero de organismos por
especie.

Por lo que hace a los organismos recolectados del medio natural, los autorizados
estaran obligados a proporcionar, en un plazo de 7 dias habiles, el aviso de
recaleccion.

En los avisos de recoleccion se informara sobre el mimero estimado de organismos
por especie recolectada, incluyendo huevos, semillas, larvas, postlarvas, crias u otros
estadios y, en su caso, las tallas. La autoridad pesquera podra verificar los datos
reportados . (1)

(1) Secretaria de Pesca, Reglamento de la Ley de Pesca, México, 1993.
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7.1.5. Principales especies acuicolas

Considerando la tecnologia disponible y la biodiversidad de las vertientes del
Océano Pacifico, del Golfo de México y del Mar Caribe, México cuenta con mas de
veinte especies, cultivindose principalmente: la trucha, el bagre, el ostién americano,
la carpa, la tilapia, la rana, el langostino, el camaron, ia almeja catarina, la mano de
ledn, los peces de ornato, et abulén, el mejiilon y el catén.

Cabe mencionar que “la tilapia, el ostién y la carpa representan un gran impacto
social, ya que representan el 79 % de la produccion total y se destinan principalmente
al consumo interno” (1), mientras que “el camardn ha tenido un incremento de 48.9 %
en los altimos afios y se destina principalinente para la exportacién” (2), ésta e¢s una de
las razones por las que la presente tesis se enfoca hacia la camaronicultura.

7.1.6. Principales ramas de la acuacultura

- Piscicultura: cultivo de peces

- Camaronicultura: cultivo de camarones
- Osticultura; cultivo de ostras

- Cultivo de almejas

- Cultivo de langostino

Cada rama requiere de técnicas muy especificas de manejo y cultivo, en funcidn de
las caracteristicas fisiologicas, morfoldgicas y de comportamiento que cada especie
posee. Dichas técnicas deben estar en funcidn de las caracteristicas fisico-quimicas y
ambientales en las que las especies puedan desarroliarse eficientemente.

(1) hitp://www acuaculture-on line.org
(2) hidem




7.1.7. Elementos que constituyen la actividad acuacultural

Desde el punto de vista de produccidn, a fin de optimizar la produccion y de abatir
costos, se considerar los siguientes elementos :

A. Economicos

Son los bésicos para efectuar todo proyecto acuacultural, pues la evaluacion y
andlisis de tecnologias ampliamente probadas se susteatan en su viabilidad
economica. Dicha viabilidad se define a partir de los costos de produccidn,
financiamiento, mercado, comercializacién e impacto regional y nacional.

B. Sistemas de produccién

El establecimiento de todo proyecto acuacultural se fundamenta en la evaluacién
de los requerimientos basicos, necesarios para el disefio de la infraestructura apropiada
para el cultivo, al igual que la metodologia a utilizar. Se debe considerar los siguientes
aspectos: la evaluacion del sitio donde se pretende ubicar el proyecto, la calidad y el
gasto de agua disponible, caracteristicas climatol6gicas, la especie 0 especies que son
adecuadas para estas condiciones, impacto ambiental y definicion del grado de
intensidad con el que ese sistema de produccién habra de operar.

C. Nutricion
Se refieren al conocimiento acerca de los requerimientos nutricionales en las

diferentes fases de desarrollo de la especie a cultivar, con el objeto de proporcionar los
clementos necesarios para el optimo crecimiento de los organismos.
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D. Reproduccion

Su objetivo es el conocimiento de la fisiologia, seleccion y confinamiento de los
organismos reproductores, optimizacion de pardmetros ambientales para lograr la
adaptacion de los organismos, reproduccién indicada y normalizacién de las técnicas y
del potencial reproductivo.

E. Genética

Esta enfocada hacia el proceso de sexado, hibridacion, transmisién del material
genético, mejoramiento y seleccién de organismos.

F. Sanidad acuicola

Es necesario instrumentar planes regionales ¢ internacionales para ¢l controf de
enfermedades contagiosas. La salud de los organismos acudticos y el control de las
enfermedades, incluyen la proteccién del medio ambiente, control de contaminantes,
salud humana, seleccion de sitios para los que se plantea cualquier proyecto de
acuacuitura, asi como la tecnologia de cultivo.

G. Tecnologia de alimentos
Su objetivo esta encaminado hacia los principios y descripcion de equipo para
el manejo, conservacién, procesamiento, transportacion y distribucion de la produccién
obtenida.
H. Economia
Su objetivo es et estudio de las interacciones de los factores productivos como:
zootecnia acuicola, costo y financiamienio, aunado a los factores sociales de la
produccién en la esfera de la circulacion, mercado y comercializacién e impacto
regional en el 4mbito econdmico-social .

SEPESCA. ;Qué es la acuacultura?. México, s,
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7.1.8. Ventajas

Para desarrollar la acuacultura no es imprescindible que el lugar esté situado en un
litoral, sin embargo, cabe destacar que México tiene la ventaja de contar con
recursos naturales abundantes y propicios para el cultivo de diferentes especies;
tales como la calidad del agua, disponibilidad de reproductores, disponibilidad de
terrenos inundables a lo largo de diferentes costas, climas favorables.

El actual nivel de preparacién y capacidad de los técnicos y empresarios mexicanos,
para desarrollar la acuacultura, es alto.

Se puede satisfacer la demanda mundial de productos pesqueros, pues esta se ha
incrementado en los ditimos afios.

Es posibie programar la produccién, lo cual permite enviar el producto que se ajuste
a las necesidades de los mercados (estacionalidad, tamafio, frecuencia, volumen).

Se puede contar con un control de calidad en los productos.

Gracias a su potencial econémico, {a actividad acuicola es rentable y generadora
tanto de empleos como de divisas.

Oftece oportunidades de coinversiones o inversiones directas de inversionistas
potenciales interesados en desarrollar proyectos con tasas de rentabilidad atractivas
y que garanticen la comercializacion de productos con niveles de calidad
competitivos; ya que actualmente existe una legislacion que permite inversiones
extranjeras hasta el 100 % del capital.
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7.1.9. Desventajas

o Si se llegara a descuidar las condiciones en que debe desarrollarse el producto
(instalaciones, temperatura, calidad de agua, nutricién, medidas sanitarias) se puede
perder el producto, 0 no se puede no obtener los resultados esperados del mismo
(tamatio, peso).

o Algunas empresas acuicolas ain no cuentan con la infraestructura ni con la

tecnologia necesaria para una produccion que satisfaga la demanda del cliente, ya
sea en el mercado interno o externo (1) .

7.1.10. Aspectos econd¢micos

El desarrollo de la acuacultura depende en gran parte de su rentabilidad econémica,
por ello, es necesario identificar un sistema rentable gue tome en cuenta ¢l método de
analisis costo-beneficio, el cual considera;

o El valor y fecha en la que se realiza la inversidn, incluyendo la reposicién del
capital

» Los costos de operacion, considerando los precios relativos de los diferentes
insumos en el presente y en el futuro

» El monto de los ingresos
s El valor de recuperacién de las instalaciones al finalizar el proyecto

(1) SEPESCA y BANCOMEXT. Oportunidades de Negocio del Camarén, México, 1994,
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7.1.11. Perspectivas de crecimiento

inscribir a la acuacultura en la actividad primaria del sector pesca que les permitira
constituirse en una estrategia nacional para produccion de alimentos, empleos,
divisas y una promisoria area de inversiones.

Que la acuacultura sea identificada como una alternativa viable y accesible a la
mversion particular al existir la estructura, administracién, financiamiento,
tecnologia y marco legal.

Formar una estructura generadora de recursos humanos que, técnmica y
administrativamente, resulten necesarios.

Promover y regular la mstalacion de granjas acuicolas en areas identificadas como
propicias para la actividad, a través de la diversificacion de cultivos y técnicas
productivas,

Impulsar el desarrollo de productos nacionales de calidad que sustituyan a los de
importacién

Fortalecer la investigacion acuicola.

Efectuar una reestructuracion financiera acuicola.
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7.2. Camaronicultura

7.2.1. Tipos de cultivo

A. Extensivo

Se desarrolla principalmente en los trdpicos de encierros nisticos ubicados a lo
largo de areas de bahias y de ribera, en coexistencia con peces herbivoros.

La dimension de los estanques utilizados para este tipo de cultivo es de 10 a 50
hectireas; la densidad de siembra es de 6 a 10 organismos / m2 y la sobrevivencia
estimada de los mismos es del 55 %, obteniendo un rendimiento promedio de 700 kg /
ha al afio en tallas de 14 a 18 (c/cb grs); para lo cual, cuando las aguas comienzan a
tener densidades altas de camarones juveniles, los granjeros abren las puertas para
que los camarones crezcan hasta llegar a su etapa de madurez. La produccién
comprende dos ciclos al afio y una tasa de recambio de agna del 5 %.

Los costos de construccién y de operacion son bajos, pero también lo son sus
rendimientos.

B. Semi intensivo

Ubicada abajo de la linea de altas mareas. Introduce la fase de las precrias
(o preengorda) con estanques construidos de 5 a 20 hectireas de superficie,
alimentando y bombeando agua con el uso de combustibles como el diesel, o con uso
de energia eléctrica. Las bombas recambian el 10, 25 y 30 % de agua por dia con
densidades de siembra que varian de 10 a 25 organismos / m2; por ello hay una mayor
competencia por el alimento natural que se le da al camarén en los estanques, razén
por la que los granjeros deben dar alimento a los camarones para incrementar la
produccién, Ia sobrevivencia estimada es del 70 %, obteniendo un rendimiento de 1.1 a
1.7 ton / ha al afio en tallas de 13 16 (c/cb grs); la produccién comprende dos ciclos al
aito.




Los juveniles de camarones, silvestres o procedentes de laboratorios, se siembran
a altas depsidades en los estanques de precrias, hasta que llega a estar lo
suficientemente grandes como para ser sembrados en los estanques de engorda y
crecimiento a mas bajas densidades.

C. Intensiva

Este sistema se desarrolla en pequefios estanques con una dimensién de 2 a 5
hectireas bajo altas densidades de siembra de 25, 40 a 60 organismos / m2 con una
sobrevivencia estimada del 60 al 70 %, con un rendimiento promedio de 3 a 7 ton / ha
al afio en tallas de 13 a 14 (c/cb grs); logrando todo ello mediante un manejo
smeronizado con fuertes dietas alimenticias, remocién de desechos y aireacién, lo cual
permite la incorporacion de mas aire y oxigeno al agua, ocasionado por las altas
densidades de siembra y los niveles de alimentacion; la produccion es de 2.5 a 3 ciclos
al afio y la tasa de recambio de agua es del 40 % diario o mas.

Este sistema también es practicado en tanques raceways (de corrientes de agua
rapida), los cuales deben estar cubiertos o en dreas cerradas y protegidas.

Cabe mencionar que el empleo de técnicas sofisticadas para la cosecha y
estanques de fécil limpieza después de las cosechas, permiten tener una produccién
casi constante; sin embargo, éstos sistemas de cultivo tienen problemas de manejo, de
enfermedades, de calidad de agua y de medio ambiente, debido a las altas densidades
con que operan.

SEMARNAP. Manual técnico, econdmico y financiero para el cultivo extensivo, semi intensivo ¢
intensivo de camardn blanco y camardn azud, México, s/f.

SEPESCA. {Qué es la acuacultura?. México, s/
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7.2.2. GRANJAS CAMARONICOLAS DE ACUERDO AL TIPO DE CULTIVO.

A continuacidn se presenta un cuadro donde se puede apreciar el mimero de
granjas existentes; tanto por entidad como por tipo de cultivo.

ENTIDAD
TIPO | EXTENSIVAS | SEMI-INTENSIVAS | INTENSIVAS
DE
GRANJA

Litoral Pacifico 76 180 12
Baja California Sur - 1 1
Sonora - 18 2
Sinaloa 35 122 5
Nayarit 40 36 2
Guerrero 1 - -
Chiapas -- 3 2
Litoral Golfo y - 10 --
Caribe
Tamaulipas , - ' 9 -
Tabasco - 1 -

Total Nacional 76 190 12

Fuente de informacién: SEMARNAP, Anuario Estadistico de Pesca. México 1996
Los Datos de 1997 n/d, debido a que estan en proceso de andlisis por las Secretarias e Instituciones
responsables.
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7.23. Sistema de produccion

Para el cultivo de camarén es recomendable utlizar un sistema productivo
intensivo. Las etapas de la produccitn son: siembra, cultivo y cosecha.

Los elementos estructurales conque debe contar una granja camaronicola son:

- Canal de llamada, carcamo, bombas y canal de reservorio
- Bordos y monjes

- Estanques de precria

- Estanques de engorda

- Canales de desagite

Las postiarvas se adquieren en el laboratorio o bien, de existencias silvestres, las
cuales se siembran primeramente en estanques de preengorda y posteriormente se
transfieren a estanques de engorda.

Se considera un promedio de 72.6 % del total de la superficie para estanques de
engorda, 16.7 % para reservorio, 9.3 % para los estanques de precria y 2 % para
servicios.

El area de preengorda, que también se le denomina precria o nodriza, estd formada
por estanques rusticos que varian de 0.5 a 1 hectdrea, con una profundidad promedio
de menos de 1 metro.

La fase de engorda se efectia en estanques risticos con superficies que van de 2 a
20 hectareas cada uno, pero se recomienda {a superficie de 5 hectireas; la profundidad
oscila entre 1 y 1.2 metros. El terreno para la construccidén de los estanques debe ser
de tipo arcilloso para mantener las condiciones de impermeabilidad que se necesitan.

Por otra parte, es recomendable que el sistema de drenaje se dirija bacia un

estero o laguna y es necesario suministrar aireacién a los estanques de engorda
utilizando aireadores eléctricos.

En el grafico que a continuacion se presenta, se puede apreciar los elementos
estructurales de una granja camaronicola,
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Para el proceso de cuitivo, como se menciond, las postlarvas se obtienen de
laboratorioc o de existencias silvestres segin convenga, dichas postlarvas son
sembradas en los estanques de precria.

En un prncipio, los estanques deben tener una profundidad de 80 centimetros,
para posteriormente ser incrementada a 1 metro; en este segundo estanque permanecen
aproximadamente por un mes. Durante las dos primeras semanas s¢ debe reponer el
agua que se evapora y en las dos siguientes se efectiia un recambio diariamente.

Habiendo pasado las postlarvas, la etapa juvenil y alcanzado entre 0.5y 1
gramo, son transferidas al sistema de estanques de engorda. En estos estanques
también es necesario efectuar recambios de agua.

En la siguiente pigina se presenta un diagrama de flujo que representa las
actividades necesarias para el desarrollo del cultivo de camarén, asi como las etapas de
1a biotecnologia.

En e} anexo D se presenta una sene de testimonios fotogrdficos, correspondientes
al estudio realizado, relativos al proceso de cultivo de camardén, mediante el Sistema
Intensivo; el cual es el mas viable para obtener altos indices de produccion, de acuerdo
a las investigaciones de campo y de gabinete.
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7.2.4. Aspectos a considerar durante 1a produccién

» Calidad del agua

Es uno de los factores que mas influyen para que se tenga éxito en el cuitivo del
camardn. Los parametros establecidos son:

- Temperatura de 26 a 32 °C
- Oxigeno disueltode 4 2 9

- Salinidad de 10 a 30 ppm

- Amonio total menor a 1 ppm
- Nitritos menor a 0.3 mg/l

- pHde7.5a85

- Turbidez menor a 10 ppm

* Requerimientos nutricionales

Durante la fase precaria se proporciona del 15 al 20 % de biomasa, la cual se va
incrementando durante la fase de engorda. Para que s¢ reduzca la cantidad de alimento
y se diversifique la dieta, los estanques, tanto los de precria como los de engorda, se
fertilizan antes y después de la siembra y, posteriormente, cada 25 dias en los de
engorda inicamente.

¢ Enfermedades y control sanitario

Es importante que en todas las fases de cultivo se observen las mejores medidas
sanitarias para que se evite cualquier tipo de enfermedad, siendo conveniente que se
vigile el comportamiento de los camarones con el objeto de detectar alguna conducta
extrafia o irregular que indique algin sintoma de problemas de salud, deficiencias
alimenticias, pérdidas de peso o disminucion de 1a tasa de crecimiento.
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Las principales causas que provocan mortandad en los organismos de cultivo son el
deterioro de !a calidad de agua, la mala alimentacion, los alimentos descompuestos por
¢l mal almacenamiento, asi como la presencia de sustancias toxicas,

Las enfermedades y parasitosis puede causar graves pérdidas;, por ello es
froportante su prevencion, deteccion y tratamiento oportunos. Los problemas mas
frecuentes son causados por virus, bacterias, hongos y protozoarios.

Las infecciones cronicas subagudas no son peligrosas ya que los organismos poseen
mecanismos naturales de defensa que los ayuda a protegerse mientras no se encuentran
€n tension; pero en cuanto s¢ estresan, pueden presentarse mortandades severas a las
pocas horas o dias, dependiendo del periodo de incubacién del germen patdgeno. La
causa més comiin que lesiona a éstos organismos, es la mala calidad del agua y las
varitaciones bruscas de temperatura.

7.2.5. Principales paises a los que se exporta

Se mencionan en orden descendente de acuerdo al volumen de exportacion
destinado a cada uno de estos paises:
¢ Estados Unidos de Norteamérica

e Japon
e Espafia

98




7.2.6. indices de produccién

LITORAL/ENTIDAD TONELADAS
TOTAL 13,315
Del Pacifico: )
Baja California Sur 60
Sonora 3,505
Sinaloa 7,739
Nayarit 759
Colima 4
Guerrero 46
Chiapas 670
Del Golfo:
Tamaulipas 293
Veracruz 13
Tabasco 226

Datos referentes a 1996; respecto a 1997 n/d debido a que estos datos estin en proceso de anflisis
por las Secretarias responsables.

Nota - Las fuentes de consulta para formular los apartados 7.1.11. al 7.2.6. fueron:

hutp:/farww. gcuaculture-ontine org; SEMARNAP. Anuario Estadistico de Pesca. México, 1996,
Ocean Garden Products Inc. Comportamiento del Mercado del Camardn. México, 1997 y 1998;
Secretaria de Pesca. Cultivo de! Camardn México, 1994; SEPESCA y BANCOMEXT.
Oportunidades de Negocio del Camardn. México, 1994
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8. OTORGAMIENTO DE CREDITOS A GRANJAS CAMARONICOLAS
POR PARTE DE BANCOMEXT

8.1. Marco juridico para el proceso crediticio

Al efectuar un proceso crediticio, Bancomext cumple con lo establecido en
diferentes leyes. A continuacion se referird los articulos considerados primordiales
para hacer notar el cumplimiento de la prestacion del servicio de banca y crédito en la
Institucion mencionada.

A. Ley de Instituciones de Crédito

Art, 1° “Esta ley Hene por objeto regular el servicio de banca y crédito; la
organizacién y funcionamiento de las instituciones de crédito; las actividades y
operaciones que las mismas podran realizar; su sano y equilibrado desarrolio; la
proteccitn de los intereses del pablico, y los términos en que el Estado ejercera la
rectoria financiera del Sistema Bancario Mexicano™ (1).

Art. 65 Refiere que para el otorgamiento de sus financiamientos , las instituciones
de crédito deben :

¢ Estimar la viabilidad econémica de los proyectos de inversién

* Plazos de recuperacion

¢ Relaciones que guarden entre si los diferentes conceptos de los estados financieros o
la situacién econémica de las acreditadas

o Calificacion administrativa y moral de las acreditadas, sin perjuicio de considerar las
garantias que en su caso fueren necesarias

¢ Relacion adecuada de los montos, plazos, regfmenes de amortizacién y en su caso
periodos de gracia de los financiamientos, con la naturaleza de los proyectos de
inversién asi como con la situacién presente y previsible de las acreditadas.

(1) Ley de Instituciones de Crédito. México, 1996.
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Art. 66 “Los contratos de crédito refaccionario y, de habilitacién y avio, que
celebren las instituciones de crédito, se ajustaran a lo dispuesto por la Ley Generat de
Titulos y Operaciones de Crédito, y a las bases siguientes” (1).

De acuerdo a la fracc. I de la Ley en comento, se consignaran segin convenga a las
partes y cualquiera que sea su monto, en poliza ante corredor publico titulado, en
escritura publica o en contrato privado, que se firmaré por triplicado ante dos testigos vy
se ratificard ante notario pablico titulado, juez de primera instancia en funciones de
notario o ante ¢l encargado del Registro Piblico correspondiente;

Segin fracc. II se podrdn establecer garantfas reales sobre bienes muebles o
inmuebles, ademas, de los que constituyen la garantia propia de estos créditos o sobre
la unidad industrial agricola, ganadera o de servicios.

Con base en la frace. 111, los bienes podran quedar en poder de! deudor, quien

podra usar y disponer de la prenda que quede en su poder conforme a lo que se pacte
en el contrato.

Art. 106 A las instituciones de crédito les estara prohibido:

a) Efectuar operaciones que no sean acordes a;

- Las condiciones existentes en el mercado al momento de su otorgamiento
- Las politicas generales de la institucion
- Las sanas practicas y usos bancarios

b) Operaciones en las que puedan resultar deudores de la institucion:
- Sus funcionarios y empleados (salvo prestaciones laborales generales)

- Los comisarios y auditores externos
- Los padres, hijos y conyuges de todos los antes citados

{1) Ley de Instituciones de Crédito. México, 1996.
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¢) Otorgar créditos o préstamos garantizados con:

- Depositos bancarios de dinero retirables en dias preestablecidos, de ahorro, 2
plazo, o con previo aviso.

- Préstamos o créditos a cargo del mismo acreditante.

- Bonos bancarios u obligaciones subordinadas a su cargo o de cualquier otra
institucidn de crédito, salve con autorizacién de BANXICO.

d) Efectuar operaciones bancarias activas o pasivas por un plazo mayor de 20 afios,
salvo con autorizacion de BANXICO.

B. Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

En base a esta Ley se referiran las diferentes clases de apertura de créditos
efectuadas en Bancomext.

Art. 291 “En virtud de la apertura de crédito, el acreditante (en este caso
BANCOMEXT) se obliga a poner una suma de dinero a disposicién del acreditado, o
a contraer por cuenta de éste una obligacion, para que el mismo haga uso del crédito
concedido en la forma, términos y condiciones convenidos, quedando obligado el
acreditado a restituir al acreditante las sumas de que disponga, o a cubrirlo
oportunamente por el importe de la obligacién que contrajo, y en todo caso pagarle los
intereses, prestaciones, gastos y comisiones que se estipulen”, (1)

Hablando especificamente del crédito de habilitacién o avio, en base al art. 321 de
la ley mencionada, se sabe que el acreditado queda obligado a invertir el importe del
crédito en la adquisicién de :

(1) Ley de Instituciones de Crédito. México, 1996.
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- Materias primas y materiales.
- Pago de jornales, salarios y gastos directos de explotacién indispensables para los
fines de la empresa.

Considerando el art. 322 de esta Ley, “los créditos de habilitaciéon o avio estan
garantizados con [as materias primas y materiales adquiridos, y con los frutos,
productos o artefactos que se obtengan con el crédito, aunque estos sean futuros o
pendientes™ (1).

Por lo que respecta al crédito refaccionario, segan art. 323, el acreditado queda
obligado a invertir el importe del crédito en:

- Adquisicion de aperos, instrumentos ttiles de labranza, abonos, ganado o
animales de cria - Adquisicion o instalacién de maquinaria

- Construccion o realizacion de obras materiales necesarias para el fomento de la
empresa

- Realizacion de plantaciones o cultivos

- Pago de pasivos fiscales que pesen sobre la empresa o los bienes que la
acreditada use para la misma y adeudos en que haya incurrido por gastos de
explotacidn o por la adquisicion de los bienes, objeto de dichos créditos.

En el Art. 323 se establece que los créditos refaccionarios quedan garantizados
con los bienes adquiridos con los recursos de financiamiento y de no exisitir ésta, la
institucién de crédito pierde el derecho de persecucién, en virtud de que no serd
posible ejecutar una prenda inexistente.

{1) Ley de Instituciones de Crédito. México, 1996.
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De acuerdo al art. 326, tanto los contratos de habilitacién o avio como los
refaccionarios, deben expresar el objeto de la operacién, duracién y forma en que el
beneficiario podra disponer del crédito; fijar con toda precision los bienes que se
afecten en garantia y sefialar los demas términos y condiciones del contrato, los bienes
se consignaran en contrato privado y seran inscritos en el Registro de Hipotecas
correspondiente

Es importante considerar que en ambos créditos, los bienes otorgados en garantia

prendaria, podran quedar en poder del deudor permitiéndole usar y disponer de ellos
conforme a lo pactado en el contrato. Esto se encuentra establecido en el Art. 329.

8.2. Créditos solicitados en 1997

Con base en investigaciones realizadas en Bancomext sobre estadisticas y
archivos referentes a los créditos solicitados y otorgados en 1997, se pudo concluir
que los de mayor demanda de parte de las granjas camaronicolas son:

A. Créditos de habilitacién o avio
Es un financiamiento para apoyar el capital de trabajo de la acreditada y por su
cardcter de apertura de crédito condicionado se operaré invariablemente la celebracién
de un contrato.
Lineamientos
Por ser una apertura de crédito condicionada, deberan tener como destino

especifico la formacién de capital de trabajo para fortalecer los ciclos productivos de
las empresas.
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Su garantia especifica, en todos los casos, debera quedar constituida en primer
lugar de preferencia a favor de Bancomext.
Estos créditos deberan concederse a un plazo acorde a la capacidad de pago y ciclo
productivo de la empresa,

Propésito

Fortalecer el ciclo productivo de la acreditada mediante el financiamiento de
inventarios y gastos directos de explotacién del negocio.

Destino

La acreditada deberd quedar obligada a invertir el importe del crédito
precisamente en la adquisicion de materias primas y materiales y en pago de jornales,
salarios y gastos directos de operacién, indispensables para los fines de la empresa. El
contrato deberd contener una descripcién de los bienes a adquirir con el importe del
crédito.

Como este tipo de crédito es supervisado, se deberd cuidar que su importe se
invierta precisamente en los objetivos determinados en el contrato, pues si se probara
que se le dio otro destino a sabiendas o por negligencia de Bancomext, éste perderia el
privilegio de la accién legal directa sobre las garantias especificas.

Programas espe cificos

Las inversiones para un mismo fin o producto dentro de un mismo ciclo de
produccidn, que por su volumen e importancia requieran de condiciones especiales o
semejantes a nivel regional o nacional, deberan cumplir con los dos puntos siguientes :

- Formalizacién. El contrato debera firmarse por triplicado y con dos testigos y

ratificadas las firmas ante notario o corredor piblico, si no se otorga en escritura
publica.
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- Registro. Este contrato debera inscribirse en el Registro Publico de Comercio
donde esté registrada la empresa.

Plazo

Debera determinarse en base a la viabilidad y en funcion de la generacion de
recursos derivada del ciclo de produccion y venta de los productos de la empresa.

Revolvencia

Si el ciclo productivo de la empresa es trimestral, semestral o anual, dentro del
plazo maximo concedido, se podrdn autorizar una o varias revolvencias con el objeto
de que el crédito realmente sea de fomento y que coadyuve a formar el capital de
trabajo adecuado, sin menoscabo de las inversiones de cardcter perrnancnte como es el
caso de la mayor parte de los sectores agropecuarios y algunos industriales.

En el estudio de crédito que sirva de base para autorizar el financiamiento y la
elaboracion del contrato respectivo, deberi quedar establecida la procedencia y
conveniencia de autorizar una o mas redisposiciones del crédito.

Garantias especificas

Debera quedar garantizado con las materias primas y materiales adquiridos, con
los frutos y productos o artefactos que se obtengan con el crédito, aunque éstos sean
futuros o pendientes.

Estos bienes y en general todos los que se adquieren con el crédito se les
denominard garantia especifica y siempre debera quedar constituzda en primer lugar a
favor de Bancomext.
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Garantias adicionales

De acuerdo a la evaluacién del riesgo crediticio se podran tomar garantias
adicionales, reales o personales.

Amortizaciones

Para empresas con ciclos de produccion de temporada, el pago del crédito podra
hacerse en un solo pago y en el momento en que la acreditada obtenga recursos para la
venta de sus productos.

Para empresas con ciclo de produccion continua se deberd pactar un plan de
amortizaciones adecuado a su capacidad de pago.

B. Créditos Refaccionarios

Es un instrumento especifico, condicionado, de destino fijo, a mediano o largo
plazos, con garantia de los bienes adquiridos con el crédito, con los frutos y productos
futuros pendientes o ya obtenidos y si es necesario, con parte o con todos los bienes
muebles e inmucbies de la empresa.

Lineamientos

La apertura de éste crédito debera otorgarse para financiar la adquisicion,
reposicton, sustitucion o incremento de bienes de active fijo o semifijo,
indispensables para el fomento de la empresa y para financiar inversiones de tipo
especifico.

Se podra permitir que parte del crédito se destine a reestructurar pasivos, siempre
y cuando la antigitedad de éstos no exceda de un afio.

Las garantias de los créditos refaccionarios deberan quedar constituidas en primer
lugar de preferencia a favor de Bancomext.
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Proposito

Acrecentar o fortalecer los activos fijos o semifijos de la empresa y
consecuentemente su produccion y productividad.

Evaluacion de riesgo

Se debera contemplar :

a) La viabilidad del proyecto de inversion
b) El monto, plazo y garantias establecidas
c¢) El andlisis de aspectos cualitativos (moralidad, experiencia, conocimientos,

prestigio) y cuantitativos (derechos, valores, bienes, adeudos, obligaciones)
del solicitante.

Desting

Para fortalecer y aumentar los activos fijos de las empresas productoras de
bienes o servicios.

El contrato debera contener una descripcion previa de los bienes a adquirir con
el importe del crédito.

La acreditada quedard obligada a invertir ¢l importe del crédito precisamente en la:

a) Compra o instalacién de maquinaria

b) Construccion o realizacion de obras materiales necesarias para ¢l fomento de la
empresa acreditada

¢) Adquisicién de aperos, instrumentos, utiles de labranza, abonos, ganado o
animales de cria

d) Realizacidn de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes
¢) Apertura de tierras para el cultivo
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También podra pactarse que parte del importe del crédito se destine a :

f) Cubrir hasta el 50 % de las responsabilidades fiscales que pesen sobre la
empresa acreditada o sobre sus bienes

g) Pagar los adeudos en que hubiere incurrido la acreditada por gastos de
operacion o por la compra de muebles o inmuebles, o de la ejecucién de estas
obras, siempre que los actos u operaciones de que procedan tales adeudos,
hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha del contrato de crédito
refaccionario

En el caso de industrias rurales y demds actividades productivas, los créditos
refaccionarios se podran destinar a :

h) La adquisicion de equipo, construccion de obras civiles y conexas y cuando
se estime conveniente, la compra de terrenos para integrar plantas que se
dediquen al beneficio, conservacion y preparacion de los productos
agropecuarios para su comercializacién o almacenae, tales como :

- Silos y bodegas, pasteurizadoras, industrias licteas, de embutidos, de
conservacion de pieles y otros, relacionados con el desarrollo integral de la
ganaderia

- Beneficiadoras de granos, secadoras de grancs y frutas, empacadoras,
desfibradoras, despepitadoras, desgranadoras y otros que beneficien,
conserven y preparen para el mercado, los productos agropecuarios

- Aserradoras y otras instalaciones destinadas al beneficio de productos

forestales

1) Adquisicion de equipo, construccion de obras civiles y conexas, y en su caso,
compra de terrenos para la transformacion de productos de la pesca y
piscicultura
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j) Adquisicion de equipo y construcciones para la explotacién de materiales de
construccion y otros recursos minerales

k} En general, para el desarrollo de todas las actividades que complementan la

actividad agropecuaria y diversifiquen las fuentes de ingreso y empleo para
los miembros sujetos de crédito

Las inversiones en activos fijos deberan tener fines justificados, tales como:
reducir costos, aumentar volimenes de produccion, y cubrir demandas insatisfechas.

Formalizacion

El contrato deberd firmarse por triplicado, y con dos testigos y ratificadas las
firmas ante notario o corredor piblico, si no se otorga en escntura piblica.

Registro

Este contrato deberd inscribirse en el Registro Pablico de Comercio donde esta
registrada la empresa.

Combinacion de créditos

Al otorgar créditos refaccionarios se deberd procurar la concesion simultanea o
combinada de créditos de habilitacién o avio, a fin de que por medio de éstos wltimos
se logre 1a operacion de la empresa que permita 1a generacion de efectivo y utilidades
necesarias para la liquidacién del crédito refaccionario.
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Garantia especifica

Estos créditos quedaran garantizados simultdnea o separadamente con las fincas,
construcciones, edificios, maquinaria, aperos, instrumentos, muebles y tiles y con los
frutos pendientes o ya obtenidos, de la empresa a cuyo fomento se haya destinado el
préstamo (Art. 324 Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

La garantia que se constituya por préstamos refaccionarios sobre fincas,
construcciones, edificios y muebles inmovilizados comprendera :

a) El terreno constitutivo del predio
b) Los edificios y cualesquiera otras construcciones existentes al tiempo de
hacerse el préstamo o edificados con anterioridad a él

¢) Los accesorios y mejoras permanentes.

d) Los muebles inmovilizados y los animales fijados en el documento en que se
consigne el préstamo, como pie de cria en los predios risticos destinados total
o parcialmente al ramo de ganaderia

e) La indemnizacion que se obtenga de la compafia aseguradora, en caso de
destruccion de los bienes objeto de la  garantia

En virtud de ésta garantia Bancomext tendra derecho de preferencia para el pago
de su crédito con el producto de los bienes gravados, sobre todos los demas acreedores
del deudor, con excepcion de los llamados de dominio y de los acreedores por créditos
hipotecarios, inscritos con anterioridad.

Esta preferencia no se extinguird por el hecho de pasar los bienes gravados a
poder de terceros, cualquiera que sea la causa de la traslacién de dominio.
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Plazo

Debera otorgarse en funcion de la capacidad de pago de la empresa, pero no
debera ser superior a la probable vida util de los activos fijos a financiar.

Periodo de gracia
Se podrén diferir las amortizaciones al capital por €l periodo de tiempo que,
previo estudio, resulte necesario para que la inversién efectuada con el crédito

empiece a ser productiva, tomando en cuenta el periodo de ejecucidn y la curva de
aprendizaje.

Supervision

Este tipo de crédito conforme a la Ley debera supervisarse de acuerdo a los
criterios y metodologia descritos en el capitulo 505 Supervisién de Crédito.

Nota.- La fuente textual consultada para elaborar este apartado fue :

Bancomext, Manual de Crédito de Primer Piso. México, 1997

112




83. Requisitos para el otorgamiento de créditos a granjas camaronicolas

En el Manual de Crédito de Primer Piso de Bancomext se establece lo siguiente:
Que las empresas solicitantes de crédito.

A. Tengan el siguiente perfil:

o Mostrar viabilidad técnica, de mercado, administrativa y financiera

» Contar con una estructura financiera sana

¢ Un minimo del 30% de grado de integracion nacional en su costo de produccién vy si
no alcanzan ese porcentaje, se comprometan a incrementarlo

e Estar catalogadas como empresas a desarrollar y/o intermedias

e Contar con productos identificados con mayor perspectiva en los estudios de
oportunidades de negocios que el Banco viene realizando

¢ Ser importadoras de productos basicos [1] a quienes se apoyaran siempre y cuando
se cuente con el fondo correspondiente y en cuyo caso quedaran exentos de cumplir
el requisito de contar con un 30% de integracion nacional en su costo de
produccion

jus]

. No presenten causas de rechazo automatico, tales como:

Emplazamientos a huelga

Estar demandadas o embargadas

Declaradas en suspension de pagos o en proceso de quiebra
Tener capital contable negativo

Tener pérdida de operacion

Encontrarse en estado de insolvencia

Estar en la relacion de empresas suspendidas

Presentar estado técnico de disolucion

1} Como una politica de caracter internacional, Bancomext establece que las empresas importen
p
productos basicos para la produccion.
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C. Como elementos adicionales se considerara que:

Cuenten con promotores con experiencia y reconocimiento en el ramo.

Cuenten con operaciones de pre-exportacion y exportacion susceptibles de ser
estructuradas, es decir que el comprador acceda a realizar el pago de los
documentos generados por la operacién, en forma directa a Bancomext.

Generen la multiplicacion del volumen y valor de la exportacion, directa o indirecta,
incrementando con ello la oferta exportable y permitan integrar cadenas productivas

y/o de comercializacidn de bienes y/o servicios de exportacion directa o indirecta,

Estén dispuestas a promover la creacidon de empresas complementarias y alianzas
estratégicas.

Requieran de realizar importaciones de bienes de capital [1] para incrementar sus
volimenes de exportacion, directa o indirecta, o para modemizar y eficientar su

planta productiva orientada a los mercados internacionales.

Requieran de realizar importaciones de bienes intermedios [2] para incorporarlos a
bienes y/o servicios de exportacion, directa e indirecta.

Promuevan una nueva industria exportadora.

Requieran de impeortaciones de insumos basicos [3], siempre y cuando permita la
captacion de recursos en el exterior.

Cumplan con la politica de garantias de la Institucion.

{11, [2] ¥ [3] Como una politica de caracter internacional, Bancomext establece queias empresas:

para el caso del primer subindice, importen bienes de capital para la produccién; para el segundo
caso bienes intermedios; y, para el tercero, insumos basicos.

Nota. La fuente de consuita para formular este apartado fue:

BANCOMEXT. Manual de_Politicas y Procedimientos para el Otorgamiento de Créditos de Primer
Piso. Tomo I1. México, 1997.
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8.4. Politicas establecidas por Bancomext en el proceso crediticio

El proceso crediticio comprende las fases de promocion, analisis, autorizacion y
contratacidn e incluye las solicitudes que presentan los clientes para la obtencion de
un financiamiento.

A continuacion se explicara en que consisten dichas fases:
A. Fase de promocion

El dictamen técnico de comercio exterior serd solicitado por el area de promocion
de crédito a la Direccion de Asesoria y requerido en solicitudes de largo plazo con
excepcion hecha de cuando se trate de operaciones repetitivas y por tanto ya se cuente
con antecedentes comerciales (mismo pais, mismo producto, igual comprador o
vendedor). Tratdndose de solicitudes de corto plazo queda a juicio del analista.

De igual forma el perfil del producto nicamente se solicitard tratindose de
operaciones de largo plazo, mientras que en operaciones de corto se solicitara cuando
existan dudas en relacion al producto o cuando por las caracteristicas de la operacion
se requiera. Antes de solicitar la elaboracion del perfil del producto se debera
consultar, a través de Compu-Serve, el Foro Bancomext privado el cual contiene los
estudios realizados por la Direccién de Promocion Sectorial.

Para turnar las solicitudes de apertura de crédito al area de Anilisis de Crédito para
su evaluacion, éstas deberan cumplir con los Requisitos establecidos por Bancomext y
enviar la solicitud de crédito debidamente requisitada y acompafiada de la
informacion requerida, en caso de exigir alguna excepcion, deberd sefialarse y
Jjustificarse.

B. Fase de analisis
A partir de la recepcion de las solicitudes de crédito, el drea de Analisis de Crédito
contara con un plazo maximo de 2 dias habiles para revisar y en su caso rechazar las

solicitudes recibidas que no contengan la informacién minima requerida, que estén
mal requisitadas o que no cumplan con los requisitos establecidos por Bancomext.
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Para esta fase se debera contar con los elementos necesarios que permita evaluar fa
conveniencia de otorgar y, en su caso, establecer los términos y condiciones, del o de
los créditos solicitados, para lo cual las diversas areas que participan generaran la
informacion y documentacién requerida como se indica en el siguiente cuadro:

DOCUMENTO OBJETIVO
Resumen Ejecutivo Contiene un resumen de los principales juicios
de wvalor y opiniones de los aspectos
analizados en el Estudio de Crédito.
Caritula de Dictamen de {Sefiala las caracteristicas tanto de la solicitante
Crédito como de la operacién a financiar,

Estudio del Crédito Compendio de juicios de valor relacionados
con los aspectos administrativos, técnicos, de
mercado y financieros de la solicitante, que
permitan, en funcién del riesgo que representa
la operacion, la toma de decision de las
diferentes  Instancias o  Funcionarios
Facultados, respecto a apoyar o no la solicitud

de crédito,

Dictamen Juridico Opinion juridica sobre el crédito y las
garantias

Informe de Crédito Determinacion de la solvencia moral y

econdmica de los solicitantes del crédito.
Dictamen Técnico de Opinién técnica respecto a la factibilidad
Comercio Exterior comercial de la operacion a apoyar.

Perfil del Producto Informacion sobre las condiciones vy
caracteristicas del mercado respecto al
producto o servicio a apoyar.

Autorizacién de Crédito y |Propuesta de resolucion presentada a la
Mecanica de Qperacion  |Instancia o Funcionario Facultado para el
otorgamiento del Crédito, asi como seiialar los
términos y condiciones del financiamiento,
bajo los cuales operaria ¢l crédito

Cuadro obtenido del Manual de Procedimientos de Bancomext.
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De ser necesario, el area Juridica podra establecer comunicacion directa con el
cliente para solicitar informacion complementaria de cardcter legal, en coordinacién
con el area de Promocion y Anilisis de Crédito, para estar en posibilidad de elaborar
¢l Dictamen Juridico correspondiente en un plazo preferentemente no mayor de 5 dias
habiles.

Aquellos casos que se consideren viables y que no cumplan con los requisitos
establecidos, podran ser sometidos a consideracion de la Instancia o Funcionario
facultado que corresponda, sefialando las causas de incumplimiento y la justificacion
correspondiente.

Los estudios de crédito que se¢ presenten a la consideracion de la Instancia o
Funcionario Facultado, deberan estar firmados por el analista, titular de Analisis de
Crédito y el promotor de crédito. En el caso de que ¢l drea de Promocion de Crédito
cuente con una opinidén de indole cualitativo que por su naturaleza no sea factible
cotejar y dicho comentario pueda ser importante para ia toma de decision, el promotor
podra solicitar se incluya después de la firma del analista y deberd firmar al calce del
comentario,

C. Fase de autorizacion

El area de Analisis de Crédito sera la que preferentemente, presente a consideracién
de las Instancias Facultadas los casos que analice, o bien el area que mejor conozca el
caso, a criterio de cada Centro Bancomext.

Solo seran consideradas para su presentacion ante la Instancia o Funcionario
Facultado, las propuestas que estén debidamente integradas y hayan sido entregadas
por el drea de Analisis de Crédito de los Centros Bancomext a las dreas responsables
de convocar a los diversos Comités de Crédito Regionales, con al menos 3 dias
hibiles de anticipacién a la fecha de celebracion de la sesion en que se evaluara la
propuesta. En el caso del Comité Interne de Crédito los asuntos deberdn entregarse
con 2 dias habiles de antelacién a la celebracion de dicho Comité.
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Tratandose de las facultades de los Directores Ejecutivos o de los Directores
Regionales de los Centros Bancomext para la autorizacion de crédito, se recomienda
que se lleve a cabo en una reunion donde participen las dreas firmantes asi como el
area de Operacién,

“Previo a la celebracion de los diferentes Comités, se debera enviar a los secretarios
de los mismos, el original de la Autorizacién de Crédito y Mecanica de Operacion con
el proposito de gue al término de presentacion del caso quede asentada la resolucion
tomada por los diferentes miembros que integran el Comité”(1).

El 4rea de Promocidn de Crédito comunicara al ¢liente la autorizacién mediante la
Carta de Notificacion de Auwtorizacidn, anexandole el proyecto de contrato; asimismo
en el caso de que se haya establecido como requisito la contratacion de un supervisor
externo para verificar el desarrollo del proyecto, sefialar que se realizard de acuerdo
con el procedimiento para la Contratacion de Consultores Externos para la
supervision de Proyectos de Infraestructura y Capital de Trabajo.

Previo a la disposicidon de los recursos, el drea de Andlisis de Crédito debe de
requisitar en una copia de la Autorizacion de Crédito y {a Mecanica de Operacién, y
ser firmada por las areas de Analisis de Crédito y Operacion.

D. Fase de contratacidon

El nivel de cobertura de las garantias se verificara basandose en el valor comercial
que se indique en avalio bancario reciente o estimacion expedida por perito que
cuente con registro vigente ante la C.N.V.B.

Es en esta fase donde la Direccion Ejecutiva de Supervision de Riesgo libera en el
SICREO las lineas de Crédito autorizadas, asi como sus modificaciones. Este proceso
se lleva a cabo 48 horas posteriores a la recepcion de la documentacion completa y
una vez verificado el cumplimiento de los requisitos conforme a la autorizacién
respectiva del crédito.

(1) Bancomext. Manual de Procedimiento. México, 1997.
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El proceso de contratacion es muy delicado ya que dandose de alta la Linea de
Crédito no se puede retroceder. En esta fase de contratacion ya se ha verificado que
toda la documentacién coincida con los requisitos que se pidieron con anticipacion.

Una vez que se ha liberado la Linea de Crédito, la Direccion Ejecutiva de
Supervision de Riesgo es la responsable de avisar por escrito de dicha liberacion a las
areas de Promocion de Crédito y Operacién de los Centros Bancomext
correspondientes, asi como al area de Centro de Operaciones de la Oficina Matriz.

Toda la informacion relativa al contrato: informacién legal, financiera y de caracter
legal, es archivada en unos expedientes de informacién lamados Expedientes de
Decision, los cuales deben mantenerse actualizados con la finalidad de llevar un
historial de la situacién que guarda la acreditada.

Nota.- La fuente consultada para formular este apantado fue:

Bancomext. Manual de Procedimientos. México, 1997,
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8.5. Indices de financiamiento otorgado en 1997 por Bancomext.

A continuacién se presentan unas graficas donde se explica
detalladamente los financiamientos que Bancomext otorgé al sector acuicola y
especificamente a la camaronicultura.

GRAFICA 1

En esta grafica se muestra que el porcentaje de financiamiento otorgado
al sector pesquero fue de 32,591,352 de ddlares, destinando un 60% a la pesca
y un 40% a la acuacultura.

13,036,541
19,554,811
M Acuacultura
Cantidades en doélares. B Pesca

Gréfica elaborada en base al archtvo de financiamientos otorgados por Bancomext al sector
pesquero en el primer semestre de 1997.
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GRAFICA 2

La grafica que se aprecia en la siguiente pagina muestra el importe total
de apoyo financiero destinado a la acuacultura especificando el importe
correspondiente a cada una de las granjas que son apoyadas por Bancomext,
dichas granjas se dedican al cultivo de diversas especies como son: tilapia,
trucha, carpa, bagre y camarén.

Como se puede observar, la granja que cuenta con mayor apoyo
financiero es Ahome Acuicola, cabe mencionar que esto se debe a que es la
granja que cuenta con mayor infraestructura y que tiene mas tiempo
recibiendo el apoyo de Bancomext.
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GRAFICA 3

En esta grafica se presenta el monto del financiamiento otorgado a la
acuacultura especificando la cantidad destinada a la camaronicultura y a el
cultivo de otras especies entre las que se encuentra la tilapia, trucha, carpa y
bagre.

|

4,290,318 §

| O Camardn .:
: 8.746.223 ll Otras Especies

Cantidades en délares.

Grifica elaborada en base al archivo de financiamientos otorgados por Bancomext al sector
pesquero en el primer semestre de 1997,
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GRAFICA 4

Esta grafica muesira el monto de créditos con que cuentan las granjas
camaronicolas.

Para la elaboracién de esta grafica se partio de los datos mostrados en la
grafica 2.

- 320,000
— 265,000 i
811,841 ’ / £ Acuavision
= £3 Acuicola el Mangle
8 Acuicola Santa Rita
| 0 Ahome Actiicola
1% 0 Seprofin
} N |
| 7.213.382
' Cantidades en ddlares

Grafica elaborada en base al archivo de financiamientos otorgados por Bancomext al sector
pesquero en el primer semestre de 1997,
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GRAFICA 5

Esta grafica muestra el monto del financiamiento destinado al crédito
refaccionario y al crédito de habilitacién y avio, partiendo de un total de
8,746,223 de dolares.

Se consideraron estos dos tipos de crédito, debido a que en base a las
investigaciones realizadas se encontré que son los que mas solicitan las
granjas camaronicolas.

3,498,522 Habilitacién y avio £

—5.247.701 B Refaccionario J

Cantidades en délares

r—

Gréfica elaborada en base al archivo de financiamientos otorgados por Bancomext al sector
pesquero en 1997,
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9. EXPORTACION A ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA DE
CAMARON ACUICOLA.

9.1. Antecedentes

De entre todo el universo de oportunidades que se tiene de inversién en el ramo de
la acuacultura, €l cultivo de camarén en México, es una gran propuesta que tiene un
gran potencial & corto plazo. El camarén es un producto pesquero que es bien
reconocido en todo el mundo por su gran valor nutricional, como resultado de su
abaratamiento relativo debido a la creciente oferta proveniente de su desarrollo
acuicola, ha ampliado nichos de mercado a niveles extraordinarios, lo cual, aunado a el
crecimiento de la principales economias del mundo, ha producido un rdpido
incremento de la demanda.

Debido a que uno de los tres mercado consumidores € importadores més grandes
del mundo es el norteamericano y por la cercania que tiene México a este mercado, y
sobre todo por las condiciones naturales que permiten obtener hasta tres cosechas en
un afio, se ve la posibilidad de apoyar el sector acuicola para la exportacién de sus
productos.

En 1993, Estados Unidos importé un total de 273,000 toneladas de camarén, del
cual México participd con el 7% de camaron de captura, La produccion de camarén
por acuacuitura en México alcanzé apenas 11,846 toneladas en 1993, del cual la mayor
parte fue destinada a el mercade nacional. Por lo que el mercado de exportacién
representaba un gran potencial para el producto mexicano.

Ya que el camarén constituye el principal producto con éxito de los programas
acuicolas de Ecuador y China, determin6 que para 1987 se desplazara a México a
ocupar el cuarto lugar, quedando China como primer proveedor de los Estados Unidos
en 1988. Sin embargo esta situaciéon cambio y para 1991 los principales paises
exportadores de camaron fueron Tailandia, Indonesia, India y Ecuador, quienes
exportan , para ese entonces, mas del 60% del camaréon de acuacultura que se
producia, siendo aproximadamente el 27.76% del total de la produccién mundial y
aproximadamente el 40.84% de la produccion total de estos paises.
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Debido a que China tuvo problemas en la acuacultura y su nivel de exportaciones
se vieron disminuidas en los ultimos afios, para el afio de 1989, México exportd 27,400
toneladas de camar6n descabezado y congelado a Estados Unidos, sin embargo, en
1992 se registr6é una disminucién del 50% al exportar tan solo 13,680 toneladas. En el
afio de 1993, se observa una gran mejoria, pues se logra exportar 20,410 toneladas a
ese mercado, esto a causa de un incremento tanto en la produccion nacional como en
los precios en el mercado de Estados Unidos.

Meéxico exporté en 1995 34,140 toneladas (1) de camarén sin cabeza
representando el 61.14% del total de su produccion, debido basicamente a que tuvo su
méxima produccién histérica de los dltimos 16 afios y se presentaron condiciones
favorables para la exportacidn; de esta manera volvié a recuperar el tercer lugar como
pais exportador a E.U.A., superando nuevamente a China.

El valor que representa la exportacion de camarén mexicano hacia el mercado
estadounidense oscila entre 200 y 450 millones de dolares anuales.

La produccion de camardn de acuacultura representé el 15% del total nacional en
el afio de 1993 con un volumen de 11,846 toneladas y fue obtenido en una superficie
de aproximadamente 11,000 hectareas. Se observa, entonces que este volumen contrata
con la produccion de 1989 que fue de tan solo 2,846 toneladas, lo que representa un
aumento de 316% del camarén que se cultiva en cuatro aftos.

El camardn representa un porcentaje importante en ¢l comercio de México, ¢l cual
puede ofrecerse en las siguientes presentaciones; vivo, fresco, refriperado y congelado,
siendo éste ultimo el principal producto de exportacion de México.

Revista Ocean Garden Product, Inc.
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9.2. Tratado de Libre Comercio de Aménca del Nortey Aranceles establecidos

El tratado al cual esta apegado la exportacion de camaron acuicola, es el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN}); dicho tratado favorecié en gran
medida las exportaciones de productos pesqueros de México hacia los mercados de
Estados Unidos y Canada.

En lo referente a este tratado se acordd una desgravacién arancelaria, la cual fue
acordada por los tres paises, en general, correspondio a una liberalizacion inmediata en
los productos pesqueros, que eran o podian ser derivados de la actividad acuicola.

Este tratado entrd en vigor ¢l 1° de enero de 1994 y ayudd a que Estados Unidos
eliminara los impuestos que gravaba el 80% de las exportaciones, asi como también las
cuotas existentes para numerosos productos.

En apego al TLCAN, para exportar, México debe de cumplir con un Certificado de
Origen [1]. Este certificado sirve a Estados Unidos para pedir un trato arancelario en el
momento de introducirlo en otro territorio.

Derivado de los estipulado en este certificado, Estados Unidos tiene el derecho de
establecer medidas sanitarias y fitosanitarias para la proteccion de la vida y salud
humana, animal y vegetal en su territorio. Sin embargo también estipula que de ninguna
manera se pueden tomar medidas discnminatorias o bien, darle un trato arbitrario a el
camardn. Las medidas sanitarias y fitosanitarias, asi como los niveles de proteccion que
sean necesarias seran las que Estados Unidos considere convenientes.

[1] Este certificado sirve para notificar que un bien que se exporte de territorio de una Parte a
territorio de otra Parte, califica como Originario. Este certificado podra ser modificado previo
acuerdo entre las partes. Tratado de Libre Comercio de_Amcérica del Norte. SECOFI. México,
1995.
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En cuanto a las medidas sanitarias y fitosanitaras se deben de adaptar a lo siguiente:
a) La prevalencia de plagas o de enfermedades.

b) Cualquier norma, directriz o recomendacion internacional pertinente.

O bien, también puede basarla en factores como son: condiciones geograficas,
ecosistemas, vigilancia epidemiolégica y la eficacia de los controles sanitarios y
fitosanitarios.

Entre las normas, directrices y recomendaciones para la seguridad de alimentos en
las que se pueden basar para fijar las medidas anteriores estan:

a) La establecida por la Comision del Codex Alimentarius, incluyendo
aquélla relacicnada con la descomposicion de los productos, elaborados
por el comité de Pescados y Productos Pesqueros del Codex Alimentarius
aditivos alimentarios, contaminantes, practicas en materia de higiene y
meétodos de analisis y muestreo.

b) En relacién a salud animal y zooriosis, las elaboradas bajo las auspicias de la
Oficina Internacional de Epizootias.

“La clasificacion arancelaria del camaron es de 0306.13 con una tarifa general libre
de impuestos y perteneciendo a una categoria A es decir, que los aranceles quedaron
eliminados por completo a partir del 1 de Enero de 19947 (1)

(1) Tratado de Libre Comercio de América del Norte. SECOFI. 1995.

129




9.3. Ley de Comercio Exterior

A continuacion se refieren los articulos relacionados con la exportacién de
camaro6n segiin a la Ley antes mencionada.

Art. 1° “La presente Ley tiene por objeto regular y promover el comercio exterior,
incrementar la competitividad de la economia nacional, proporcionar el uso eficiente
de los recurso productivos del pais, integrar adecuadamente la econcmia mexicana
con la internacional contribuir a la elevacion del bienestar de la poblacion.

Art. 2° “Las disposiciones de esta Ley son de orden piblico y de aplicacion en toda la
Repiiblica, perjuicio de lo dispuesto por los tratados o convenios internacionales de los
que Meéxico sea parte. La aplicacion e interpretacion de estas disposiciones
corresponden, para efectos administrativos, al Ejecutivo Federal por conducto de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Art. 7° “La Comision Mixta para la Promocion de las Exportaciones auxiliara al
Ejecutivo Federal relacion a la facultad a que se refiere la fraccion VI del articulo 4o.
Esta Comision estara encargada de analizar, evaluar, proponer y concertar acciones
entre los sectores publico y privado en materia de exportaciones de bienes y servicios.

Art. 9° “El ongen de las tnercancias se podra determinar para efectos de preferencias
arancelarias, marcado de pais de origen, aplicacion de cuotas compensatorias, cupos y
otras medidas que al efecto se establezcan. El origen de la mercancia podra ser
nacional, si s¢ considera un solo pais, o regional, si se considera a mas de un pais.

Art.10 “Las reglas de origen deberan someterse previamente a la opinion de la
Comision y publicarse en el Diario Oficial de la Federacion. Estas reglas se estableceran
bajo cualquiera de los siguientes criterios:

[. Cambio de clasificacion arancelaria. En este caso se especificaran las
Subpartidas o paratidas de la nomenclatura arancelaria del sistema armonizado
a que se refiere la regla.

I1. Contenido nacional o regional. En este caso se indicara el método de calculo y
¢l porcentaje correspondiente™(1).

{1) Ley de Comercio Exterior. México, 1995,
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I1I.

“De produccion, fabricaciéon o laboracion. Eneste caso se especificara
con precision la operacion o proceso productivo que confiera orngen
ala mercancia la Secretaria podra utilizar criterios adicionales cuando no
se pueda cumplir con los anteriores, mismos que deberan especificarse
en la regla de origen respectiva.

Art.12 “Para efectos de esta Ley, los aranceles son las cuotas de las tarifas de los
impuestos generales de exportacion e importacion, los cuales podran ser:

L.

II.

1L

Ad-valorem, cuando se expresen en términos porcentuales del valor en
aduana de mercancia.
Especificos, cuando se expresen en términos monetarios por unidad de
medida.
Mixtos, cuando se trate de la combinacion de los dos anteriores.

Art. 13 “Los aranceles a que se refiere el articulo anterior podran adoptar las siguientes
modalidades:

II.

1.

Arancel-cupo, cuando se establezca un nivel arancelario para cierta cantidad
o valor de mercancias exportadas o importadas, y unatasa diferente a las
exportaciones importaciones de esas mercancias que excedan dicho monto.
Arancel estacional, cuando se establezcan niveles arancelarios distintos para
diferentes periodos del aiio.

Las demas que sefiale el Ejecutivo Federal.

Art. 14 “Podran establecerse aranceles diferentes a los generales previstos en las tarifas
de los impuestos generales de exportacion e importacién cuando asi lo establezcan
tratados convenios comerciales mnternacionales de los que México sea parte.

Art. 15 “Las medidas de regulacion y restriccién no arancelarias a la exportacion de
mercancias, a los que se refiere la fraccion III del articulo 40. De esta Ley, se podran
establecer en los los siguientes casos;”(1).

(1) Ley de Comercio Exterior. México, 1995.
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I. Para asegurar el abasto de productos destinado al consumo basico de
de la poblacion y el abastecimiento de materias primas alos productores
nacionales o para controlar recursos naturales no renovables del pais de
conformidad a tas necesidades del mercado interno y las condiciones del
mercado intemacional.

II. Conformea lo dispuesto en tratados o convenios internacionales de los
que México sea parte.

IIl. Cuando se trate de productos cuya comercializacion esté sujeta a
disposicion constitucional a restricciones especificas.

VI. Cuando se trate de situaciones no previstas por las normas oficiales
mexicanas en lo referente a seguridad nacional, salud piblica, sanidad
fitopecuaria o ecologia, de acuerdo a la legislacion de la materia.

Art.21 “Corresponde a la Secretaria sujetar la exportacion e importacion de mercancias
o permisos previos y expedirlos conforme a lo siguiente:

[. La sujecidn a permisos previos deberd someterse a la opinién de Comision.

II. El formato de las solicitudes, asi como los requenimientos de
informacién los procedimientos de tramite se deberan publicar en el Diario
Oficial de la Federacion

III. Laexpedicion se resolvera en un plazo maximo de 15 dias.

IV. Enlos permisos se indicaran las modalidades, condiciones y vigencia
a que se sujeten, asi como el valor y la cantidad o volumen de la mercancia a
exportar o importar y los demas datos o requisitos que sean necesarios.

Art. 26 “En todo caso, la importacion, circulacion o transito de mercancias estaran
sujetos a las normas oficiales mexicanas de conformidad con la ley de la materia. No
podran establecerse disposiciones de normalizacion a la importacién, circulacion o
transito de mercancias diferentes a las normas oficiales mexicanas se identificaran en
términos de sus fracciones arancelarias y de la nomenclatura que le corresponda
conforme a la tarifa respectiva’ (1).

(1) Ley de Comercio Exterior. México, 1995.
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“La Secretaria detenmninara las normas oficiales mexicanas que las autoridades
aduaneras deban hacer cumplir en el punto de entrada  de la mercancia al pais. Esta
determinacion se sometera previamente a la opinion de la Comisién y se publicarn en
¢l Diario Oficial de la Federacion.

Art. 28 “Se consideran pricticas desleales de comercio internacional la importacion de
mercancia en condiciones de discriminacion de precios u objeto de subvenciones en su
pais de origen o procedencia, que causen o amenacen causar un dafio a la produccion
nacional. Las personas fisicas o morales que importan mercancias en condiciones de
practicas desleales de comercio intermacional estdn obligadas a pagar una cuota
compensatona conforme a lo dispuesto en esta Ley.

Art. 30 “La importacion en condiciones de discriminacion de precios consiste en la
introduccién de mercancias al territorio nacional a un precio inferior a su valor normal.

Art. 40 “Para los efectos de esta Ley la expresién produccion nacional se entendera en
el sentido de abarcar, cuande menos, el 25 por ciento de la produccién nacional de la
mercancia de que se trate,

Sin embargo, cuando unos productores estén vinculados a los exportadores o a los
importadores del producto investigado, el término produccién nacional podra
mterpretarse en el sentido de abarcar, cuando menos el 25 por ciento del resto de los
productores.

Art. 45 “Las medidas de salvaguarda son aquéllas que, en los términos de la fraccion IT
del articulo 4° regulan o restringen temporalmente las importaciones de mercancias
idénticas, similares o directamente competitivas a las de produccion nacional y que
tienen por objeto prevenir o remediar el dafio serio y facilitar el ajuste de los
productores nacionales.

Estas medidas sdlo se impondran cuando se haya constatado que las importaciones
han aumentado en tal cantidad y en condiciones tales que causan 0 amenazan causar un
dafio serio a la produccion nacional”(1).

(1) Ley de Comercio Exterior. México, 1995.
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“Las medidas de salvaguarda podran consistir en aranceles especificos o Ad-valorem,
PEIMISOs Previos ¢ Cupos mAximos.

Art. 90 “La promocién de exportaciones tendrd como objetivo incrementar la
participacion de los productos mexicanos en los mercados internacionales.

Las actividades de promocién de exportaciones buscaran:

I. Aprovechar los logros alcanzados en negociaciones comerciales
internacionales.

If. Facilitar proyectos de exportacion.

[II. Contribuir a resolver los problemas que enfrentan las empresas para
concurrir a los mercados internacionales.

IV. Proporcionar de manera expedita los servicios de  apoyo  del
comercio exterior.

V. Las demas acciones que seiialen expresamente otras Leyes o reglamentos.

l.a Secretaria podra disefiar, mediante acuerdos publicados en el Diario Oficial de la
Federacion, mecanismos de coordinacion de las actividades de promocion. La
coordinacion de la promocion tendra por objeto establecer lincamientos generales para
el eficaz desempefio, seguimiento y evaluacidén de las actividades de promocién de
exportaciones.

Art. 91 “El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria y en coordinacion de las
dependencia competentes, podra establecer mediante decretos publicados en el Diario
Oficial de la Federacién, programas de promocion vinculados a la infraestructura,
capacitacion, coordinacién, organizacion, financiamiento, administraciéon fiscal y
aduanera y modernizacion de mecanismos de comercio exterior, siempre y cuando se
trate de practicas internacionalmente aceptadas™ ¢1).

(1) Ley de Comercio Exterior. México, 1995.
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9.4. Avances en actividades de fomento a las exportaciones

Desde que se comenzo a dar apoyo a las empresas dedicadas a la acuacultura ha
habido un gran desarrollo en los planes que se tienen programados para dicha actividad.
Desde 1993 a la fecha, los cambios presentados en dicho apoyo son basicos, tales
como los que a continuacion se mencionarn:

* Bancomext decidid participar hasta en un 35% con el capital de resgo.

* Dar acceso a las empresas a los créditos via financiamientos preferenciales
en dolares.

* Dar acceso para ser consideradas como operaciones de primer piso.

* Implementar un fondo especifico para que el sector agropecuario se
capitalice, asi como un fondo de capitalizacidn e inversion rural.

* Brindar apoyos financieros para el desarrollo tecnolégico, mediante
programas como el implementado por CONACYT llamado FIDETEC.

* Planteamiento de esquemas de participacion con garantias parciales
encaminadas a apoyar los créditos que son solicitados por las granjas
camaronicolas.

* Establecimiento de programas de apoyos federales y estatales a proyecto
detonadores.

Debido a que Bancomext ha identificado el potencial de la acuacultura en materia de
exportacion y, especificamente de la camaronicultura [1], ha creado un instrumento de
promocion a fa inversion y exportacion que se denomina Oportunidad de Negocio en
Acuacultura.

[1] Ver grafica en anexo B.5, en ella se puede observar el comportamiento referente al volumen de
exportacion de camaron en el periodo de 1993 a 1996.

135




Bancomext se ha visto interesado en el apoyo a la acuacultura debido a que dicha
actividad: tiene un amplic mercado en Estados Unidos, puede desarrollarse
satisfactoriamente en México debido a que se cuenta con condiciones ambientales
Optimas y disponibilidad de litorales o areas para el cultivo; y, ademas, a lo largo del
tiempo se ha adquiridc mayor experiencia en el financiamiento y aseguramiento
acuicola.

Por ello, con motivo de fomentar las exportaciones se han efectuado avances en las
actividades siguientes:

Apoyos Gubernamentales

El Gobierno ha brindado gran apoyo a la acuacultura como los siguientes: Tasas de
interés preferenciales, reduccion del Impuesto Sobre la Renta del 34% al 17%,
devolucién del impuesto al valor agregado, cero aranceles a la importacion de equipos,
principios de ordenamiento entre la investigacion basica y aplicada, disponibilidad
rapida y segura de terrenos en zonas federales y gjidales.

Acceso a mercados

Actualmente México exporta a los Estados Unidos y est4 comenzando a exportar a
Europa, por ello, es importante que se siga apoyando la camaronicultura para que se
siga expandiendo a diferentes mercados.

Apoyoes financieros para contar con mejor tecnologia

Se ha identificado la necesidad de brindar mayor apoyo financiero para que las
granjas camaronicolas tengan la posibilidad de adquirir tecnologia de punta a fin de
incrementar el volumen de produccién y mejorar la calidad de! producto; pues
actualmente, el 80% del cultivo se produce en sistemas semi-intensivos, 15% extensivo
y 5% en intensivo y la disponibilidad de larva silvestre es limitada, pues hay pocos
laboratorios de produccion.
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Competitividad

A tltimas fechas este analisis de competitividad se realiza para la actividad de
acuacultura de camarén debido a que, de acuerdo a las tendencias de la produccion
mundial, es la actividad que esta y seguira creciendo en el corto y mediano plazo, ya
que e la captura se encuentra estabilizada a nivel mundial en su maxime esfuerzo
sostenible.

La competitividad del camardn acuicola esta basada principalmente en la cercania
con el mercado de exportacion. El producto se encuentra en primer lugar en calidad y
precio comparativamente con otros paises.

Ademas, el potencial disponible para el cultivo de camarén se estima en 335,500
has. Segin estadisticas de SEMARNAP, teniendo un gran potencial para el desarrollo
de la camaronicultura, a través de un crecimiento ordenado donde se impulse a los
laboratorios a la para con las granjas y el respeto al medio ambiente.

Es importante referir que diferentes instituciones como FIRA, SEMARNAP y
BANCOMEXT coinciden en avanzar mas al respecto, para lo cual han proyectado los
siguientes planes:

- Contribuir a la modernizacion del sector acuicola de una forma ordenada
Garantizando la explotacion sustentable del recurso.

- Lograr la aplicacion mas generalizada de los diversos servicios de apoyo de
BANCOMEXT, tales Alianzas estratégicas, Uniones de Crédito y Transferencia
de Tecnologia en las distintas actividades de explotacion del recurso del
Camaro6n.
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- Realizar diagnésticos estatales por empresa de acuacultura.

- Con base en diagnosticos estatales por empresas, establecer programas regionales
de crédito que faciliten la promocion de proyectos con participacion de
productores, inversionistas nacionales y extranjeros.

- Inducir en el corto y mediano plazo la explotacion de la superficie de 18,500 has.
construidas, debido a que actualmente estan en produccion sélo 13,969 Ha.
Asimismo, dichas instituciones han identificado la necesidad de detectar y promover

los siguientes proyectos:

- Bufetes de asistencia técnica especializada.

- Intensificar la promocion de estructuras técnicas, mediante el otorgamiento de
becas SATI (Servicio de Asistencia Técnica Integral)

SEMARNAP. Oportunidades De Negocios para €l desarrollo de la acuacultura en México.
FIRA. Elementos de Analisis de las Cadenas Productivas. 1996
BANCOMEXT. Productos del Mar, Informacién Comercial para su empresa. Marzo, 1998.
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9.5 indice de exportacion en 1996.

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON
POR PRESENTACION Y PAIS DE DESTINQ
(TONELADAS Y MILES DE DOLARES)

TOTAL ESTADOS UNIDOS
PRESENTACION VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
Ton. mdls. Toun. mdls.
TOTAL 38,251 407,177 35,600 386,302
CONGELADO 35,763 382,223 33,469 365,239
Camarones, Langostinos
y demas decadopodos,
natantia congelados 35,763 382,223 33,469 365,239
SIN CONGELAR 2,366 24,429 1,905 20,963
Camarones sin congelar
y demis decapodos
natantia excepto los de la
fraceién 0362302
(reproductores y postlarvas
de camarones, peneidos y
langostinos para
acuaculiura, 2,366 24,429 1,905 20,963
PREPARADOS O
CONSERVADOS 122 525 46 100
Camarones, langostinos
demds decapodos natantia 122 525 46 100

Cuadro extraido del Anuario de Pesca emitido por la SEMARNAP México.1996.
Los datos de 1997 n/d debido a que estin en proceso de anilisis por las Secretarias responsables.
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9.6. Participacion a Nivel Nacional en las Exportaciones.

Esta grifica muestra el porcentaje de participacidn que tiene la
acuacultura en las exportaciones respecto a otros sectores.

En 1996 se tuvo una exportacion total de 95,999,736 délares.

| (] Acuacultura
7,679,979 |

'

| !
| l i

i

ll Pesca
21,119,942

-0 Otros: i
Manufacturero, !
Textil, Alimentos vy,
Automotriz. !
67,199,815 !

Cantidades en ddlares

|
I
1
|

Grafica del anuario Estadistico de exportaciones. INEGI 1996,
Los datos de 97 n/d debido a que estin en proceso de analisis por las Secretarias e
Instituciones responsables.
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10. FACTORAJE FINANCIERO INTERNACIONAL

Cabe mencionar que el factoraje internacional ha recorrido una larga trayectoria, ya
que se inicié6 en la década de los veinte’s en Estados Unidos de Norteamérica,
extendiéndose en décadas siguientes a Canada y algunas regiones de Europa como son
Espaiia y Portugal; trasladindose finalmente en la década de los setenta’s a algunos
paises Iberoamericanos, entre los que figura México, siendo éste uno de los primeros
en experimentar el factoraje. Es tal su utilidad que persiste en la actualidad en sus
diferentes modalidades.

10.1. Definiciones

Inicialmente es necesario definir el factoraje financiero, que es como una fuente de
recursos © de financiamiento que genera nuevos recursos para la operacion a corto
plazo de las empresas, a través de la venta de la cartera del cliente a una empresa de
factoraje autorizada para operar.

Esta fuente de financiamiento, a diferencia de las tradicionales que generan nuevos
pasivos para la obtencién de recursos, obtiene dichos recursos a través de la venta de
activos circulantes y cuentas por cobrar de la empresa.

“Es un servicio especializado de crédito y cobranza que permite a la empresa
mejorar su administracién, sus recursos y su productividad, por medio de la
recuperacion de la cartera, la eliminacién de riesgos en las ventas a crédito y la
disposicion de recursos en forma instantinea™(1).

Ahora bien, el factoraje internacional es una modalidad del factoraje financiero, el

cual estd encaminado al financiamiento de cuentas por cobrar provenientes de ventas
de exportacién.

{1) Perdomo Moreno Abraham. Administracion Financiera del Capital de Trabajo.
México, 1996.
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Es la actividad econémica en la que mediante contrato que celebra una empresa de
factoraje con sus clientes, la primera adquiere de los segundos, derechos de crédito
relacionados a la proveeduria de bienes, de servicios o de ambos; es decir, la empresa
de factoraje adquiere las cuentas por cobrar provenientes de ventas en €l extranjero o
derechos de crédito y el financiamiento de las cuentas por pagar de los clientes.

“Procedimiento o herramienta de financiamiento mediante la cual el exportador
asegura sus riesgos de crédito al 100 % del importe de su exportacién, delegando las
gestiones de cobranza y administracién de las cuentas por cobrar a la empresa factor
que con su socia o corresponsal factor importadora, da seguimiento a la recuperacién
de las cuentas en el pais del cliente” (1).

10.2. Caracteristicas

A. Es una fuente de financtamiento a corto plazo.

B. No genera pasivos, excepto si se trata de factoraje con recurso, pues en este
caso, si el factor no logra el cobro de la cuenta, recurre al cedente para ello.

C. Proporciona proteccion en procesos inflacionarios al contar con dinero en
forma anticipada, por lo que no se pierde poder adquisitivo.

D. No inmoviliza recursos al no pedirse reciprocidad como sucede en el caso de
los préstamos bancarios.

E. Los recursos obtenidos mediante factoraje son utilizados para capital de trabajo.

(1) Perdomoe Moreno Abraham. Administracion Financiera del Capital de Trabajo.
Meéxico, 1996.
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10.3. Objetivo

Apovar a las empresas en su capital de trabajo a través de un servicio financiero
especializado, ya que dentro del ciclo econdmico de las empresas, producto de la venta
de bienes y servicios, se genmeran cuentas por cobrar, las cuales impiden que las
empresas puedan contar con los recursos generados por esas ventas para aplicarlo
segun les convenga; inclusive en muchas ocasiones se llega a frenar la produccion.

Dicho servicio comprende :

A. Financiamiento a través de la cesion de cuentas por cobrar a la empresa de
factoraje.

B. Administracién, custodia y servicio de cobranza.
C. Investigacion crediticia por parte de asesores que dan orientacitn acerca de los

riesgos que implica el vender a crédito a determinados clientes.

Ademis de que el apoyo por parte de las empresas de factoraje permite a las
empresas recuperar anticipadamente un alto porcentaje del valor nominal de la venta
efectuada, también les ayuda a que sus acuerdos comerciales sean mas sencitlos, pues
las empresas al efectuar sus operaciones de exportacion, se enfrentan a diferentes
costumbres comerciales, legislaciones y lenguas.

10.4. Participantes

A. Exportador, cedente o cliente del factor

“ Es la parte que factura los bienes suministrados a un deudor enel
extranjero™ (1).

{1) Montesinos Francisco Javier. Diversos Instrumentos de Crédito. México, 1996.
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10.5.

Es el cliente con quien se realiza la operacion de factoraje, que es el beneficiario
ariginal del crédito comercial documentado y que cede sus derechos de cobro a
la empresa de factoraje en el extranjero.

. Importador, cedido o comprador

“Es la parte obligada a pagar la factura emitida por el exportador y determinada
en divisas” (1).
Es la empresa deudora de la cucnta a favor de la cedente.

. Empresa de factoraje o factor

Institucién autorizada como organizacién auxiliar del crédito para realizar la
adquisicién de los derechos de crédito del cedente y, en su caso, gestionar ante
el comprador su pago.

Dentro del factoraje intetnacional pueden figurar;

a) El factor exportador.- Institucién que garantiza al exportador el pago de la
operacion.

b) El factor importador.- Instituciéon que absorbe el riesgo por el importador y
se encarga de la administracién y gestién de cobranza,

Documentos que se manejan
Titulos de crédito

a) Pagarés

b) Letras de cambio
Facturas selladas

Contrarecibos

{1) Montesinos Francisco Javier, Diversos Instrumentos de Crédito. México, 1996.
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10.6. Tipos de factoraje internacional aplicables en México y su funcionamiento

A. Con recurso

Operacion por medio de la que el exportador o cedente obtiene liquidez
inmediata por la venta de documentacién por cobrar derivada de sus actividades
comerciales, previo estudio y aprobacion de la linea por parte de la empresa de
factoraje.

El acreditado cede la cartera al factor y éste anticipa cierto porcentaje
previamente acordado que va de un 70 a un 80 % menos el costo financiero,
queddndose el factor con la custodia de dicha cartera que a su vencimiento, se
encargard de gestionar el cobro de estos derechos. Al recibir el cobro por parte del
cliente acreditado, la operacion queda saldada, regresando al cedente el diferencial
aforado, en caso de haberle entregado un anticipo.

A este tipo de factoraje s¢ le denomina con recurso debido a que el factor
asegura la via de regreso de la cantidad anticipada por medio del cedente, es decir, en
caso de que el factor determine que las cuentas por cobrar son irrecuperables, el
cedente esta obligado a responder por ¢l pago de dichas cuentas.

B. Sin recurso

Es la operacién por medio de la cual el proveedor del bien cede su cartera por
cobrar, obteniendo asi recursos para su capital de trabajo.

En este tipo de factoraje el cedente no tiene Ia obligacion solidaria de pago de
dicha cartera, por tanto, el Gnico que sera sujeto a andlisis crediticio y a efectuar el
pago serd el comprador.

Cabe mencionar que a pesar de que el factor asume totalmente el riesgo de
insolvencia del comprador, no se hace responsable si las causas de no pago son
imputables al cedente, ya sea por retrasos en la entrega, porque la mercancia entregada
no cumpla con los requisitos de calidad pactados, o porque la cantidad o caracteristicas
del producto sean diferentes a los estipulados.
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C. A proveedores

Operacion por la cual ¢l comprador puede pagar a sus proveedores por medio
de un factor, previo estudio y aprobacién del comprador, el cual generalmente es una
empresa grande. Cabe mencionar que cuentan mucho las relaciones comerciales con
que maneje el factor para la inmediata adquisicién de créditos de prestigiadas
empresas.

Posterior a la recepcién de la factura por parte del proveedor, el comprador
emite un contrarecibo, pagaré o bien, sella su factura y el proveedor tiene la opcién de
descontar el documento correspondiente con el factor con quien su cliente tenga
autorizada la linea de factoraje sin recurso, es decir, el proveedor cederi esa cartera y
recibird el porcentaje acordado menos el costo financiero.

Al vencimiento del documento, el factor gestionard el cobro con el
comprador y al pagar el comprador el adeudo, se cerrara el cicle de 1a operacién,
aprovechando éste el plazo adicional de 30 6 45 dias sin costo, pues el documento que
emiti6 el dia 1° lo pagd en 60 6 90 dias por el mismo importe.

El factoraje a proveedores trae ventajas tanto para el proveedor como para el
comprador porque por un lado el proveedor puede contar con liquidez al hacer valido
en la empresa de factoraje el documento que le entregue el comprador, de otra forma,
tendria problemas en su liquidez mientras le efectian el pago, va que el comprador por
ser una empresa grande y por consiguiente por adquirir altos volimenes de mercancia,
impone las condiciones de pago que son a largo plazo. Por otra parte, el comprador
puede extender su plazo de pago a 60 6 90 dias, siendo el inicial de 30 6 45 dias.

Para cualquiera de los tres tipos de factoraje internacional mencionados, se pueden
adoptar las siguientes formas:

A. Directo

“Es la transaccion en la que no existe cooperacion entre dos empresas u oficinas
de factoring en los dos paises involucrados. La operacion la lleva a cabo el factor
exportador en forma directa (investigacion de crédito, cobertura de riesgos crediticios
y gestiones de cobranza).
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“Esta operaciéon es muy frecuente cuando son exportaciones a paises muy
cercanos entre si.

B. Intercompafiias

“En este esquema existen dos empresas independientes: una hace la funcién de
factor exportador y la otra de factor importador.

La reglamentacion de la operacion se tiene pactada entre las integrantes o bien,
se acude a una organizacion internacional que las agrupe . Las facturas y demds
documentos de la exportacién se envian al factor importador para que acepte garantizar

el pago y realizar la cobranza, aunque en ocasiones ¢sta tltima funcion la realiza el
factor exportador.

C. Intercréditos
“Financiamiento de cuentas por cobrar internacionales en el que el factor
exportador transfiere las facturas y documentacion o informacién referente a la

exportacién al factor importador, quien asume el riesgo de crédito. La cobranza es
realizada directamente por el exportador”. (1)

10.7. Tramites que los clientes deben realizar para contratar los servicios del factor

El cliente presenta al factor la informacidn siguiente:
- Un informe de la contabilidad de sus ventas.

- Una relacién de compradores extranjeros actuales o potenciales.

{1) Perdomo Moreno Abraham. Administracion Financiera del Capital de Trabajo. México, 1996.

147




Una vez entregada dicha informacién se establecen las condiciones generales y
especiales por paises, acordando el porcentaje de comisiones a percibir por el factor.

Cabe mencionar que las autorizaciones se otorgan con un techo permanente de
crédito o para un volumen determinado de ventas correspondiente a un periodo
determinado.

Posteriormente se firma el contrato y el factor se pone en contacto con su socio en
el pais destino o selecciona un factor de importacion, éste ultimo sera el encargado de
investigar la solvencia crediticia del comprador en el extranjero.

Habiendo definido lo anterior, el exportador envia la mercancia al comprador,
habiendo recibido previamente éste ltimo una notificacién del exportador en un
impreso del factor, donde se hace mencion de la intervencion de éste en la gestién de
cobros.

Es importante referir que en las facturas debe aparecer una cldusula de cesion del
crédito comercial transferido al factor. Posteriormente el exportador puede enviar al
factor copia de la factura, asi como los documentos que amparan el envio de la
mercancia.

Una vez que haya recibido el comprador la mercancia, procedera al pago y
transferira los fondos al factor exportador, liquidando éste la cuenta con el exportador.

Finalmente, el cliente recibe el abono en cuenta al vencimiento de la factura, una
vez que haya sido realizada la gestion de cobro entre el factor y el comprador en el
extranjero; puede consuitar cuando lo desee, la posicion diaria de sus cuentas con el
detalle.
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10.8. Elementos del costo del factoraje

Debe incluir:
A. Honorarios por la apertura de linea
Con el pago de dichos honorarios el cedente recibe de la empresa de factoraje

la garantia de que al momento que lo requiera, tendra a su disposicién
fondos suficientes para cubrir sus necesidades de efectivo.

B. El valor de descuento
Es el importe que el factor le descuenta al cliente por interés o carga financiera y

se determina mediante el siguiente formula:

DIF = CCA * TDF * PCF
360 dias

Ddnde las variables significan :
DIF = Importe del descuento de factoraje
CCA = Cuentas aprobadas
TDF = Tasa de descuento
PCF = Plazo o fecha de cobro de facturas

Esta en relacion directa al costo del dinero en el mercado financiero mexicano y
al plazo de la operacion.
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C. Comisién por custodia, administracién y cobranza

Es la diferencia entre el limite minimo y maximo que se encuentra
custodiado al importe de las ventas, nimero de facturas, concentraciony
rotacién de cartera, y calidad del producto. Es decir, la diferencia entre los
valores nominal y presente de la cuenta por cobrar.

10.9. Ventajas

- El exportador obtiene la seguridad de cobro en sus ventas al extranjero y el
costo se reduce a una comisién por el monto de la operacién.

- Se obtiene liquidez al convertir en efectivo inmediato una cuenta por cobrar de
30, 60 6 mas dias de plazo, obteniendo beneficios superiores al costo de
factoraje.

- Mejora la situacion financiera de la empresa porque no se incrementan pasivos,
pues se estd vendiendo un activo: la cartera; en lugar de contratar un
nuevo crédito.

- Al vender activos, no se congelan otras fuentes de financiamiento, pues con ésta
operacidn no se contratan nuevos pasivos y se tiene la posibilidad de hacerlo.

- Se puede vender a crédito y cobrar de contado.
- El exportador, por razones de competencia, puede duplicar o triplicar los plazos
de crédito comparativamente con las ventas locales, recibiendo pagos de forma

inmediata por el factor,

- Expansién de ventas al otorgar crédito a nuevos compradores.
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10.10. Desventajas
- La empresa de factoraje compra Unicamente las cuentas que ella desea y
la seleccion dependerd del plazo, monto y posibilidad de recuperacion.

- Las empresas que estén en dificultades financieras temporales pueden recibir
muy poco apoyo del factor.

- Algunos consideran que la factorizacién de cuentas por cobrar es una muestra
de debilidad financiera que puede afectar los negocios futuros.

10.11. Otros tipos de factoraje

El autor Perdomo Moreno, en su libro Administracién Financiera del Capital de
Trabajo, refiere los siguientes tipos de factoraje:

A. Con cobranza delegada

Es similar al factoraje con recurso, pero delegando la cobranza a la cedente,
cuando las caracteristicas de la operacién asi lo requieran.

B. Puro

En este servicio el factor absorbe el riesgo de crédito de las cuentas cedidas,
garantizando a la cedente la liquidacién oportuna y segura de las mismas.

Bajo esta modalidad el factor acepta la responsabilidad de liquidar sus cuentas
por cobrar -sea a 1a fecha de cobranza o con un vencimiento fijo predeterminado- con
el propésito de no distorsionar su estructura financiera por causa de los clientes
MOTOSOoS.

151



C. Cien

Servicio completo y funcional. Consiste en contratar la modalidad de factoraje
con recurso, con la posibilidad de recibir hasta el 41 % del importe total de los
documentos en el momento mismo de la cesion. A partir de ese instante el factor asume
la administracién y gestién de la cobranza correspondiente, Esta modalidad adiciona un
convenio por medio del cual se constituye una reserva para cubrir posibles descuentos
o devoluciones, cantidad que se invierte en el mercado de renta fija -a las mejores
tasas-,

D. Al vencimiento

La empresa dispone del crédito hasta el vencimiento del plazo.

E. “Old liner”

El factor cobra las facturas corriendo el riesgo de falta de pago, entregando
anticipadamente a la empresa el importe de la cobranza menos ur porcentaje de
comisién.

F. Estilo nuevo
Cuando el factor opera como en ¢l caso de el “Old liner” pero ofreciendo otros
servicios como: investigacioén de crédito y cobranza nacional.
G. Sin notificacién
Cuando la empresa vende sus cuentas por cobrar al factor; sin embargo, la

cobranza la efectiia la empresa, entregando de inmediato el importe de la cobranza al
factor.
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H. “Undisclosed”

Cuando el factor compra las cuentas por cobrar nombrando a la empresa
agente, para estar en contacto directo con sus clientes.

I. Anticipado

Cuando el factor adelanta a la empresa anticipos a cuenta de la cobranza de
facturas a cargo de clientes, también se le conoce como factoraje a cuenta.

Por otra parte, en el Documento referente al Uso de la Factorizacion en las
Practicas Comerciales y Financieras se sefialan los tipos de factoraje aplicables en el
pais de El Salvador, dentro de los cuales figuran el factoraje con y sin recurso
explicados anteriormente, otros son :

A. Precio madurez

Es el mismo que el factoraje al vencimiento. Constituye una operacién de
servicio completo pero sin financiamiento, por los requerimientos del factor descansa
solamente en el andlisis de los deudores, en base al cual se determinara el monto de}
crédito aprobado, que se comprometerd a pagar si el deudor no lo hace. La
remuneracion recibida se calcula como un porcentaje de las cantidades intercambiadas
y el factor transfiere los saldos pagados por el deudor al cliente a través de las
siguientes formas:

- Después de un periodo acordado desde la fecha de emision de la factura o
fecha de transferencia (periodo de madurez).

- Al recibo de pago proveniente de cada deudor de acuerdo al monto de cada

cuenta o segun el monto del crédito aprobado por el factor cuando el deudor cae
en la insolvencia.
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B. Por intermedio “Agency factoring”

Acuerdo en virtud del cual otra compailia diferente del factor efectiia las cobranzas
(usualmente el mismo vendedor), el seguimiento y el control de las cuentas de ventas
efectuadas por el cliente. Esta modalidad constituye un acuerdo de servicio completo
pero no incluye la actividad de cobranzas y solo algunas veces asume el riesgo
crediticio y el seguimiento y control del mayor de ventas.

C. Descuento de facturas

Este tipo de factoraje involucra financiamiento pero sin notificacion al deudor
de los intereses del factor. El cliente efectia el seguimiento y control de sus cuentas del
mayor de ventas y el intermediario no asume el riesgo crediticio si el deudor no efectita
los pagos respectivos, por consiguiente es el cliente quien debe pagar directamente al
factor por el financiamiento recibido y quien también se encarga de las cobranzas, Este
tipo de factoraje incluye ocasionalmente un recargo adicional cuando la empresa ofrece
financiamiento sin un limite establecido, aunque generalmente basado en el movimiento
total de los negocios del cliente, los mismos que regularmente son inspeccionados por
el factor.

D. No revelado

Descuento de facturas en virtud del cual se ofrece un monto limitado de crédito
que regularmente asciende al 80 % del total descontado, con la finalidad de mcentivar
a su cliente para que cumpla con mayor eficiencia las funciones de administracién y
control de crédito que otorga.

Por otra parte, en ¢l libro Factoring y Franshing del autor Modesto Bescds, se
refiere que en Espafia se aplica también el factoraje con recurso y sin recurso; otros
tipos de factoraje que emplean en éste pais son:
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A. Cesion de bloque

Denominado también “bulk factoring”. El objetivo de la empresa usuaria es
conseguir una financiacién que acostumbra ser en el 4rea europea de un 60 a un 75 %
de fas facturas.

En este tipo de factoraje el cliente es el que manticne la responsabilidad de la
gestion de la cartera de ventas y del cobro de las deudas, los deudores pagan
directamente al factor. El cliente realiza una cesion en bloque de las facturas al factor,
procediendo a un ajuste mensual de cuentas entre los importes cobrados y las nuevas
facturas generadas.

B. A término

Este tipo de factoraje también es conocido como “maturity factoring™;
generalmente es empleado como una altemnativa al seguro de crédito y est4 encaminado
a la administraciéon de cartera de clientes, cobros y proteccion frente al riesgo de
crédito, por ello es un factoring sin financiacién,

C. Descuento de efectos

También se le conoce como “factoring confidential” debido a que el objetivo
que se persigue al contar con este tipo de factoraje es conseguir financiacién con la
cesion de las facturas sin que se notifique a los deudores que tengan que pagar
directamente al factor. Como consecuencia de ello el cliente es responsable de la
administracion de la cartera de ventas, de los cobros y de los posibles fallidos.

Debido a este alto riesgo que corre el factor por la falta de notificacion a los

deudores, éste tipo de factoraje es aplicable tnicamente para empresas fuertes en el
ambito financiero.
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11. RESULTADOS

Una vez descrita la informacion procedente del estudio de gabinete, a continuacion
se presentan los resultados del estudio efectuado en campo, los cuales se agrupan en
cuatro rubros: produccion, mercado, financiamiento y exportacion.

A. Produccion

De las cuatro granjas donde se efectué el levantamiento de datos, tres de ellas
levan a cabo el tipo de cultivo semi-intensivo y sélo una maneja el intensivo; éste tipo
de cultivo es muy costoso y por ello no todas las granjas cuentan con él. Sin embargo,
reconocen que es el Optimo, pues es el mis modemo y por consiguiente puede
responder a todas las necesidades de la produccion, ademas de que sc ajusta facilmente
a las caracteristicas y condiciones de la zona; también, cabe sefialar que es redituable.

Por otra parte, se encontté6 que la camaronicultura en las granjas ha ido
evolucionando en los ultimos cinco ailos, pues en la actualidad se cuenta con mejores
instalaciones, personal técnico y administrativo mejor preparado, con mayor
experiencia, lo cual se refleja en el crecimiento de la produccién y por consiguiente en
las utilidades.

Por lo que respecta a la nueva Ley de Pesca, en dos de las granjas se considera
que les ha beneficiado y otras sefialan que esta no se aplica como debiera, pues
refieren que existe excesiva burocracia. Asimismo, sefialan que no beneficia que los
trdmites sean tan rigurosos.

También, se observé que cuentan con instalaciones y tecnologia adecuadas; esta

(ltima proviene de Estados Unidos de Norte América , Panam4 y Ecuador ; en algunos
casos, los encuestados mencionaron la necesidad de que debe ser mas moderna.
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Se cuenta con personal suficiente y capacitado distribuido estratégicamente en
cada una de las areas que intervienen en el proceso de produccién. En una de las
granjas, personal del extranjero ha capacitado al personal de la misma.

Los insumos que requieren para la produccion es la larva, alimento y diesel; éste
ultimo lo emplean como combustible generador de plantas de energia, para los
aireadores y para los recambios de agua. En cuanto a la larva, tienen problemas para
conseguirla en determinadas temporadas debido al incremento en ia demanda
simultinea de este insumo por parte de diferentes productores cuyas granjas han
aumentado en los ultimos afios. En esos periodos, los precios de la larva son muy altos
y la puede adquirir s6lo el mejor comprador y los demés se ven obligados a adquinirla
en el extranjero: en Panam4 y Ecuador. Cabe mencionar que algunas granjas cuentan
con laboratorios para satisfacer esta necesidad.

El alimento que se proporciona al camardn, en tres granjas ¢s de México yen la
otra en ocasiones de EE.U.U.

En todas las granjas se lleva control sanitario del cultivo de camarén. Cabe
mencionar que en caso de que exista enfermedad en el producto, las granjas cuentan
con los medicamentos necesarios, los cuales son mexicanos o provenientes de Ecuador.

Tocante a otro aspecto, los encuestados mencionaron que algunos elementos
necesarios para la produccién son de importacion y, debido a ello, se considerd
importante conocer si estas adquisiciones afectan sus costos o inclusive su produccion,
considerando el tipo de cambio actual; ante esta cuestion, respondieron que no les ha
afectado en forma importante debido a que sus operaciones tanto de exportacion como
de importacién las efecttan en délares.

Por otra parte, en cuanto al nive! de produccion en las granjas, no cubre la
demanda interna ni ia externa; inclusive en una de ellas, se refirié que por esta causa la
empresa ya cuenta con empresas filiales. El nivel de produccion en las granjas oscila
entre el 85 y 90 % debido en ocasiones, a que hay un periodo de capacidad ociosa por
cambios climatoldgicos que no permiten alcanzar ¢l 100 % y en otras ocasiones por el
exceso de productividad en el agua, lo cual provoca bajas de oxigeno.
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Es importante enfatizar que en los tltimos cinco afios el volumen de produccién
en las granjas ha ido incrementando en virtud de que afio tras afio es mayor la demanda
de camarén.

Asimismo, mencionaron algunas limitantes que afectan la produccién, tales como
los cambios climatologicos, la mala calidad del agua y en ocasiones dificultades para
conseguir la larva o la mala calidad de esta. Por otra parte, citaron la problemdtica
referente a autorizaciones por parte de las autoridades competentes para llevar a cabo
las cosechas, ya que tardan en dar los certificados comespondientes y, por
consiguiente, se han llegado a perder operaciones importantes.

B. Mercado

Existe competencia en México, asi como en el extranjero, stendo los
principales paises competidores Ecuador y Asia; los entrevistados estiman que la
calidad de su producto es muy buena. Cabe referir que las granjas camaronicolas
mexicanas que se visitaron, aunque no ocupan los primeros lugares a nivel
intemacional, se ubican en las primeras posiciones tanto en calidad como en precio.

Por lo que se refiere a la preferencia en el extranjero por el camarén obtenido
por captura o acuacultura, enfatizan que es indistinta, ya que los compradores buscan
la calidad.

En lo referente al posible desplazamiento de camarén acuicola o de captura por
el de importacion, se encontré que este producto no se importa.

C. Financiamiento

Las granjas que se visitaron son empresas grandes y medianas que cuentan con
personal administrativo capacitado, aunque en una de ellas es insuficiente.
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No hay inversién extranjera en estas granjas y Bancomext no participa en su
capital social.

Algunas persomas que estin inmersas en el ambito financiere de la granja
conocen todos los productos y servicios que Bancomext ofrece y otras s6lo conocen
algunos. Al respecto, comentan que dichos productos y servicios son acordes a las
necesidades de las granjas pero que si hace falta un poco mds de apoyo para que
tengan un mejor crecimiento, pues consideran que la acuacultura es una actividad del
futuro,

Por lo que concieme a los requisitos que solicita Bancomext para otorgar
crédito, las personas que trabajan en granjas que hace tiempo cuentan con el apoyo de
Bancomext consideran que son adecuados, accesibles y sencillos; mientras que
aquellas granjas que inician relaciones con la institucion mencionada opinan que son
un poco estrictos, sobre todo en lo que respecta a las garantias y a la informacion que
se debe presentar, también hay demoras excesivas al efectuar los tramites requeridos.
Las granjas que tienen antecedentes crediticios con Bancomext aseveran que esta
institucion en los iltimos cinco afios, ha ido incrementando el monto de los créditos.

Los tipos de crédito solicitados por las granjas son el refaccionario y el de
habilitacién y avio, siendo el primero destinado a la adquisicién de maquinaria para la
construccién y equipamiento; ya que necesitan tecnologia de punta para llevar a cabo
su produccién y obtener productos de calidad con las especificaciones requeridas por
¢l cliente en el extranjero, tales como: peso, talla y cantidad; lo cual requiere de altas
inversiones, mientras que el crédito de habilitacioén y avio se solicita para fortalecer el
ciclo productivo.

Todos los créditos solicitados a Bancomext les han sido otorgados; sin embargo,
a las granjas que ya tienen una trayectoria con Bancomext se los otorga facilmente, en
tanto que para las que inician su relacion con esta institucion ha sido dificil el
otorgamiento de crédito y no se los proporciona en ¢l monto y plazos solicitados.
Ademas, el tiempo de respuesta es largo y, considerando que en éstas granjas se
manejan periodos especificos para la construccién { en el caso de las que inician) y
ciclos peculiares para la siembra, se han llegado a perder temporadas de produccion.
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Tres de las cuatro granjas visitadas han cumplido con todas las expectativas al
obtener los créditos que solicitan, aunque en algunas ocasiones no al 100 % debido a
enfermedades que se han llegado a presentar en el camar6én o por la mortandad de la
larva. En una de las granjas no se cumplié con las expectativas planteadas debido a
inconvenientes por parte del sector social, especificamente de las cooperativas y que se
ha convertido en un problema legal, en lo cual por falta de decision del gobierno no se
puede llevar a cabo lo que se planed hacer con los créditos que Bancomext otorgd.

Los dos tipos de crédito mencionados generalmente son solicitados cada
cuatro afios en el caso del refaccionario y cada seis meses o cada afio en el caso del
crédito de habilitacion y avio.

Los créditos les son otorgados en forma directa y en dolares. Las personas
entrevistadas consideran que es el tipo de moneda mas viable debido a que todas las
operaciones de exportacion y en algunos casos de importacién que efectiian las granjas
son en esta moneda, de tal forma que el tipo de cambio no les afecta en forma
importante.

Por lo que se refiere al pago de los créditos, estos han sido efectuados en
tiempo y forma; cuando se presentan casos que dificultan el pago oportuno, se solicita
proroga.

En cuanto a las tasas de interés las personas consideran que son minimas en
comparacion a las que cobran otras instituciones. Dichas tasas de interés se pactan
anticipadamente y Bancomext las cobra al vencimiento. El pago de éstas es en tiempo
y monto.

En lo referente a lacrisis econémica que se ha vivido en los primeros cinco
meses de 1998, las personas refieren que a pesar de que sus operaciones son
efectuadas en délares, se han mermado las finanzas internas de las granjas.

Algunos de los entrevistados no conocen las garantias que ofrece Bancomext y
otros aunque las conocen no han hecho uso de ellas.
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Dos granjas han solicitado esporadicamente crédito a instituciones diferentes a
Bancomext y, consideran que los requisitos son demasiado estrictos y los tramites muy
complicados y burocraticos; las tasas de interés que cobran son muy elevadas. Por ello,
consideran que es mds viable solicitar crédito a Bancomext que 2 otra institucion.

Las personas que laboran en las granjas afirman que el rubro en el cual invierten
mds recursos es en el de produccion.

Finalmente, cabe mencionar que los entrevistados aseveraron que €l gobiemo
apoya a éstas granjas, por ser empresas altamente exportadoras, con la devolucion del
IVA y 50 % de descuento en el pago del ISR.

D. Exportacion

Las razones por las que las granjas camaronicolas exportan son porque los
precios de los mercados internacionales son mejores y por consiguiente tienen mayores
utilidades en divisas. Los paises a los que exportan son E.E.U.U., Espafia y Francia.

A las granjas que exportan a EEU.U. , el Tratado de Libre Comercio entre
Meéxico y el pais citado les beneficié en tanto que cuentan con mayor apertura de
mercado; sin embargo, se han enfrentado a algunos problemas como es la burocracia
en la obtencién de documentacion a través de la cual se autoriza la exportacion de
camardn, cuando el producto es inspeccionado por la “Food and Drugs
Administration”, queda detenido cerca de tres semanas mientras se obtienen los
resultados de las pruebas tomadas.

De las cuatro granjas visitadas, sélo una exporta directamente y las otras lo
hacen via intermediarios debido a que actualmente no estan en condiciones de surtir de
manera constante como lo solicita ¢l cliente.

En lo referente al volumen de exportacién de los dltimos cinco afios, éste ha
aumentado debido a que los precios han sido mejores que los del mercado nacional.
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La presentacion en la que venden el camaron es con cabeza y sin cabeza, pelado
y desvenado.

Todas las granjas cuentan con seguros para el traslado (granja, planta,
destino) del producto, contra inundaciones, incendios y robos.

Su prncipal cliente es EEEU.U., en este Pais se imponen normas para la
exportacion como: higiene en el producto, peso completo, presentacion y calidad; en lo
cual las granjas no tienen problemas; sin embargo, existen ciertas reglamentaciones que
impone la HACCP -conocida como Sistema de Analisis de Riesgos y Centros de
Puntos de Riesgo-, con las cuales si existen algunos inconvenientes para cumplirlas. Ei
pago de sus clientes en el extranjero normalmente es oportuno, en tiempo y forma pero
existen ocasiones en las que hay retraso. Dicho pago lo efectian mediante cartas de
crédito, depositos directos en las cuentas de los bancos y mediante giros bancarios. El
pago se¢ asegura mediante contratos, anticipos o mediante las cartas de crédito antes
citadas. Para protegerse en caso de incumplimiento de pago en forma parcial o
definitiva, solo una de las cuatro granjas lo hace mediante fianza, las otras no cuentan
con un mecanismo o procedimiento en caso de incumplimiento de pago. Los plazos
que manejan en las ventas son en algunas granjas de una semana, en otras maximo de
tres dias.

Una de las cuatro empresas conoce el funcionamiento del factoraje
internacional en sus diferentes modalidades pero no cuenta con este servicio.

Sin embargo, se encontrd que ademas de estos créditos, requieren de apoyo para
solventar sus cuentas por cobrar en el extranjero, pues el cobro no lo pueden efectuar
de inmediato y por consiguiente muchas de ellas no tienen la posibilidad de contar con
sufictente liquidez para continuar su produccién o cubrir sus adeudos. En este sentido,
es importante referir que no existe apoyo por parte de Bancomext.
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12. CONCLUSIONES

Considerando que las exportaciones generan divisas para el Pais mediante la
entrada directa de recursos a las empresas haciéndolas mas rentables y competitivas y,
por tanto, atrayendo asi la inversion extranjera para éstas; tomando en cuenta que el
camarén acuicola es un producto que, debido a la forma en que se cultiva, es posible
planear su produccion de acuerdo a caracteristicas especificas solicitadas por el
importador y sabiendo que Estados Unidos de Norteamérica es el principal cliente de
México: es imprescindible atender las necesidades identificadas respecto a las granjas
camaronicolas en la presente investigacién, asi como fortalecer los aspectos que
contribuyen al fomento de las exportaciones de este producto.

Dicho fomento e incremento de las mismas, se puede lograr a través de una mayor
diversificaciéon y penetracion en los mercados internacionales, sustituyendo asi las
fmportaciones.

Por otro lado, es necesario destacar que, segin la informacién presentada en el
punto 7.2.2., la mayoria de las granjas utilizan el tipo de cultivo semi-intensivo y una
minima parte emplea el intensivo, a pesar de conocer que éste es mas viable, sin
embargo, esto se debe a que las granjas camaronicolas no cuentan con suficientes
recursos para implantar este sistema. Por ello, es fundamental que se les brinde un
mayor apoyo financiero para que incrementen su produccion y mejoren la calidad de
su producto.
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Para que las granjas reciban dicho apoyo, pueden acudir a diferentes instituciones
financieras; sin embargo, teniendo presente que es dificil el acceso al financiamiento
solicitado en la banca miltiple y las altas tasas de interés que estas cobran,
definitivamente la opcién mas viable para solicitar créditos es Bancomext [1], pues
ademas de otorgar financiamiento, proporciona diferentes servicios (capitulo 1), a fin
de que las granjas camaronicolas escojan el que mas se adapte a sus necesidades y
puedan tener un incremento constante en la produccién, exportacién y, por
consiguiente, en sus utilidades; trayendo consigo la generacion de empleos y el ingreso
de divisas al Pais.

Asimismo, respecto a los productos y servicios financieros que brinda Bancomext
y teniendo presente que los conocen sélo algunas personas que laboran en las granjas
consideradas en la investigacion y que esta situacion puede ser semejante en otras
empresas, es necesario que se desarrolle un programa de difusién permanente,

Por otra parte, ¢s importante referir que aunque Bancomext generalmente opera en
el segundo piso, en el caso de las granjas camaronicolas lo hace preponderantemente
en el primero, debido a que el monto, riesgo y el largo periodo de maduracion, no
pueden ser atendidas directamente por otras sociedades de crédito,

Las respuestas encontradas con relacion a la hipétesis formulada al inicio de Ia
investigacion, se refieren a que, en efecto, el problema fundamental que tienen las
granjas camaronicolas para aumentar el indice de exportacion se debe a que no
cumplen con todos los requisitos que Bancomext -institucion financiera orientada a
fomentar las exportaciones no petroleras- establece para otorgar crédito y, por
consiguiente, dicha institucion no les puede brindar el apoyo necesario.

[1] Si en e corto o mediano plazo se restructurara la Banca Nacional de Crédito, sera
imprescindible identificar de inmediato la institucidn supletoria idonea.
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Aunado a lo anterior, se encontro que, efectivamente, las empresas camaronicolas
tienen limitaciones relacionadas con el cobro inmediato y total del monto de las ventas
que efectiian en el extranjero y que las opciones de productos y servicios financieros de
la institucion, se considera que no son totalmente acordes a las necesidades de las
granjas camaronicolas.

Por ello, con base en los resultados obtenidos, se propone operar por medio del
factoraje financiero internacional en cualquiera de los tipos aplicados en México; o
bien, comenzar a hacerlo con los tipos de factoraje aplicados en otros paises, buscando
el tipo que responda mejor a las necesidades de las empresas, fungiendo Bancomext
como intermediario en la operacién de dicho factoraje; con ello, inclusive no sélo se
complementarian los servicios financieros que esta Institucion ofrece sino que se
sustituirian las erogaciones por créditos que dichas empresas soliciten para financiarse
debido a la falta de liquidez por falta de pago oportuno de los clientes en el extranjero,
al canalizar esas solicitudes de crédito a la empresa de factoraje.

La aplicacion del factoraje financiero intemacional es viable, pues se ha mostrado
su efectividad en otras latitudes desde los aflos veinte debide a su utilidad vy sencillez,
pero con la modalidad antes referida y adaptandolo dindmicamente a las caracteristicas
y contexto de las empresas camaronicolas mexicanas exportadoras. La presentacién
grafica del modelo propuesto para esta forma de operacion y la descripcion de las fases
correspondientes, se incluyen en las dos paginas siguientes. Cabe resaltar que para
esta propuesta se esta incluyendo el caso de exportaciones a E.E.U.U ; sin embargo, es
aplicable a casos de exportaciones a cualquier Pais y cualquier tipo de empresa.
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MODELO DE RELACION DEL FACTORAJE FINANCIERO INTERNACIONAL CON LA
INTERMEDIACION DE BANCOMEXT

BANCOMEXT

EMPRESA EMPRESA
INICIO) CAMARONICOLA DE FACTORAJE
EXPORTADORA

EN EEU.U.
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9.

FASES PARA LA OPERACION DEL FACTORAJE FINANCIERO
INTERNACIONAL CON LA PARTICIPACION DE BANCOMEXT

. Inicialmente, el exportador solicita a Bancomext orientacion para escoger la

empresa de factoraje en EE.U.U.

Bancomext, estudiando previamente las caracteristicas de diferentes empresas de
factoraje en EE.U.U., le presenta al exportador diferentes opciones viables,
asesorandole tanto para la eleccion de la empresa de factoraje como para el
tipo de factoraje que necesita contratar y, refiriéndole la documentacidn
necesaria y requisitos con que debe cumplir para solicitar la cobertura de
crédito y cobranza,

. El exportador elige la empresa y tipo de factoraje que desea contratar segun le

convenga, solicitando el apoyo de Bancomext y entregindole la documentacién
correspondiente.

Bancomext solicita cobertura de crédito y cobranza en nombre del exportador
a laempresa de factoraje en E.E.U.U. enviando la documentacion requisitada.

La empresa de factoraje evalia tanto al exportador como al importador con el que
se va a efectuar la venta, dependiendo del tipo de factoraje que se quiera manejar.
Al aceptar brindar el crédito y cobranza, via Bancomext, informa al
exportador que puede efectuar la venta v le solicita los documentos vy
facturas correspondientes .

. Bancomext 1o hace del conocimiento del exportador.

. El exportador efectiia la venta y, via Bancomext, envia a la empresa de factoraje la

documentacién y facturas solicitadas para que ésta le cobre al importador ala
fecha del vencimiento.

. Laempresa de factoraje recibe la documentacion y facturas y, via Bancomext, le

envia al exportador el monto del crédito,

Bancomext entrega el monto del crédito al exportador.

10. El importador en EE.U.U. paga a la empresa de factoraje.
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Cabe resaltar que, conociendo las ventajas del factoraje internacional presentadas
en el Oltimo apartado, es importante referir que al proponer a Bancomext como
intermediario, las empresas camaronicolas evitarian incurrir en gastos innecesarios
como viaticos por acudir a las empresas de factoraje ubicadas en el extranjero, o costos
por comunicaciones, gastos de investigacion para seleccionar a la empresa de factoraje
y riesgo al no escoger la mas adecuada; también se verian limitadas las empresas al
encontrar que probablemente no cuentan con el personal suficientemente capacitado
para concertar las operaciones relacionadas al factoraje.

En cambio, el implantar la funcién de intermediacion en Bancomext, implicaria un
minimo de pgastos, pues es conveniente enfatizar que dicho banco cuenta con
consejerias alrededor del mundo, por 1o cual no se incurriria en gastos por viaticos; asi
mismo, esta institucidn cuenta con personal experto para presentar las diferentes
opciones de empresas viables de factoraje, y podra efectuar las respectivas
operaciones a nombre de la empresa camaronicola mexicana.

Es importante sefialar que, en el Documento referente al Use de la Factorizacion en
las Practicas Comerciales y Financieras, se afirma que el factoraje es de gran
importancia para los sectores dedicados a la produccion, debido a la facilidad de
convertir en efectivo a corto plazo las cuentas por cobrar, lo cual ayuda a incrementar
sus capitales y, por consiguiente, su produccion.

Cabe citar que existen evidencias documentadas que respaldan que, en afios
subsecuentes, los financiamientos bajo el esquema de factoraje podrian ascender a
miles de millones de doélares en créditos para exportadores mexicanos vy que
considerando la apertura de la economia mexicana, este modelo podria convertirse en
un instrumento de gran aceptacion en el sector exportador {1].

[1] Avilés Vazquez Maria. La micro, pequefia y mediana empresa y sus fuentes de financiamiento
en México, México, 1997,

168



Por otro lado, considerando que México se encuentra en un mundo de
globalizacion con diferentes Tratados de Libre Comercio, donde se incrementaran las
exportaciones , el modelo de factoraje internacional propuesto traerd ventajas a las
empresas camaronicolas. Es importante mencionar que dicho modelo es aplicable para
todo tipo de empresas exportadoras en todos los sectores; sin embargo, seria relevante
efectuar posteriores investigaciones referentes a la aplicabilidad al nivel y tipo de
problematica inherente y contextual de las empresas correspondientes.

Dicha propuesta se formula considerando el entorno financiero, contable,
econdmico, administrativo, legal y politico que prevalece en nuestro Pais y en
particular en las exportaciones de empresas camaronicolas. Sin embargo, tomando en
cuenta que existen constantes cambios en cada uno de estos entonos, 1o cual a su vez
puede ocasionar modificaciones significativas que afecten o beneficien las
exportaciones de camarén acuicola con relacién a las necesidades cambiantes de las
empresas camaronicolas para exportar con éxito, seria conveniente realizar estudios de
seguimiento que atiendan a dichos cambios.

El trabajar esta figura, requiere revisar el aspecto impositivo, ya que la aplicacién
de las Leyes Fiscales depende de los tratados entre México y otros paises.

Por otra parte, de acuerdo a los resultados encontrados y a las propuestas
formuladas, es de gran relevancia resaltar el papel que tendra el Licenciado en
Contaduria; ya que su participacién profesional es invaluable para encaminar a las
empresas hacia la eficiencia, para lo cual debe analizar el comportamiento que las
empresas puedan tener debido los factores econémicos que las rodean, los cuales
tienden al crecimiento en el volumen de transacciones, a la internacionalizacion de los
negocios y a la competitividad econémica.

Para responder eficientemente a lo que ¢l mundo actual demanda en un contexto
multidisciplinario, es indispensable que el Licenciado en Contaduria cuente con
conocimientos optimos en el drea contable, financiera, fiscal y econdmica, asi como
que se esté actualizando constantemente y domine el idioma Inglés, que es un idioma
mundial y, en lo posible otros idiomas.
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La informacion recolectada en la investigacion realizada tiene la validez
necesaria, ya que se consulto a diferentes expertos en cada area; obteniendo resultados
semejantes en lo general, registrando las respuestas por escrito y mediante audio
grabacion. Asimismo, se consultaron datos formales de dependencias a nivel
Secretarial; instancias a las que las empresas y Delegaciones oficiales reportan su
informacidn con respaldos suficientes.

Por otra parte, cabe sefialar que hubo limitaciones en el procedimiento de
investigacién como fue la falta de datos y estadisticas actualizados (1997 v 1998) de
Bancomext y SEMARNAP, la falta de observadores, ajenos a la investigacion, para
establecer un sistema de cotejo externo de datos.

Se considera que la informacion presentada tiene una vigencia de largo plazo por
las razones que a continuacidn se enuncian. El contexto de globalizacién demanda de
las empresas alta competitividad, por 1o cual dichas empresas requieren de asesoria
acerca de como pueden aprovechar mejor sus recursos econdémicos, y los diferentes
tipos y mecanismos de financiamiento; sobre todo, aquelias de nueva creacion, en lo
cual el Licenciado en Contaduria juega un pape! fundamental, como se refirié en
parrafos anteriores. A su vez, debido a que existe mayor apertura comercial a través
de diferentes Tratados de Libre Comercio, la camaronicultura cada vez estd mas cerca
de alcanzar su fase de madurez y el nimero de empresas camaronicolas continia
incrementandose; los problemas que las empresas camaronicolas tienen con relacion a
la falta de pago oportuna, es constante.

Finalmente se prevé que la camaronicultura continte teniendo auge, ya que
provee de un producto no superfluo, sino de primera necesidad y alto contenido de
nutrientes; y que la politica permanente de las instituciones gubernamentales de
fomentar las exportaciones no petroleras, sea permanente.
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ANEXOS




A. GRAFICAS CORRESPONDIENTES A

PRODUCCION




Las graficas contenidas en este Anexo, fueron elaboradas con
base en los datos proporcionados por la SEMARNAP.
Comprenden los afios de 1993 a 1996; la informacion a 1997 no
esta disponible (n/d), debido a que estd en proceso de analisis por
las Secretarias responsables.

Estan agrupadas de la manera siguiente:

1 -4 Volumen de produccion acuicola por principales
especies

5 Indices anuales de produccién camaronicola




A.1 VOLUMEN DE LA PRODUCCION ACUICOLA POR
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A.2 VOLUMEN DE LA PRODUCCION ACUICOLA POR
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A.4 VOLUMEN DE LA PRODUCCION ACUICOLA POR
PRINCIPALES ESPECIES
1996
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B. GRAFICAS CORRESPONDIENTES A

EXPORTACION




Las graficas contenidas en este Anexo, fueron elaboradas con
base en los datos proporcionados por fa SEMARNAP.
Comprenden los afios de 1993 a 1996, la informacion a 1997 no

! esta disponible (n/d), debido a que estd en proceso de analisis por
las Secretarias responsables.

Estan agrupadas de la manera siguiente:

1 - 4 Productos con mayor participacion en el valor de la
exportacion pesquera

5  Volumen de exportacion de camardn
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B.2 PRODUCTOS CON MAYOR PARTICIPACION EN EL
VALOR DE LA EXPORTACION PESQUERA
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| B.3 PRODUCTOS CON MAYOR PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA

EXPORTACION PESQUERA
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C. CUESTIONARIOS




CUESTIONARIO REFERENTE A LAS GRANJAS CAMARONICOLAS EXPORTADORAS

Esta serie de preguntas corresponden a temas de gran relevancia para una investigacion en la
Facultad de Contaduria y Administracién de la UNAM. Las respuestas serdn cedificadas de manera
andnima y sustentarin alternativas viables para incrementar el volumen de exportacion de las granjas
camarcnicolas mexicanas a través de financiamientos y servicios que sean aprobados por las instancias
competentes.

Le pedimos responda con la mayor certeza; de antemanc agradecemos su colaboracion.

Nombre de la granja camaronicola:
Cargo de la persona encuestada;

PRODUCCION

¢ ;Qué tipo de cultivo se lleva a cabo ¢n esta granja?; ;,por qué?

e ;Ha evolucionado la camaronicultura en esta granja los GMimos cinco afios?. Fundamente su
respuesta.

o ;Le ha beneficiado la nueva Ley de Pesca?. Fundamente su respuesta.

¢ ;Considera que el sistema de cultivo que se lleva en esta granja es el dptimo para producir camaron
de calidad y acorde a las necesidades de sus clientes? . Fundamente su respuesta.




En una escala det 1 al 10, ;cémo catalogaria el producto de esta granja?. Fundamente su respuesta.

:Se cuenta con instalaciones adecuadas para la produccion?. Fundamente su respuesta.

;Se cuenta con la tecnologia adecuada para la produccion requerida?. Fundamente su respuesta.

;De qué pais es la tecnologia con que se cuenta?

{Se cuenta con personal suficiente y capacitado para llevar a cabo la produccién?. Fundamente la
respuesta.

;Cuales son los insumos que se necesita para la produccién?

¢(Existe algin problema para conseguir la larva?, ;por qué?

;Estos insumos son adquiridos en México o en el extranjero?

En caso de ser adquiridos en diferentes paises, mencione especificamente ¢l pais de donde proviene
cada insumo.

El alimento que se le da al camarodn, jde qué pais es?

C.2




.Se lleva control sanitario del cultivo de camarén?

En caso de existir enfermedad en el producto, ;se cuenta con los medicamentos necesarios?

¢De qué pais sen esos medicamentos?

Si en preguntas anetriores ha afirmado que algunos elementos necesarios para la produccién son
adquiridos en diferentes paises, jeébmo han afectado estas adquisiciones sus costos, o inclusive su
produccién, considerando el tipo de cambio actual?

(Considera que el nivel de produccién de camarén de esta granja cubre la demanda imerna y externa?

La capacidad de produccion, ;en qué porcentaje estd funcionando?, ;por qué?

En cada uno de los ultimos cinco afios, ;qué volumen de produccion ha tenido esta granja?

iA qué se debe esto ?

Se han encontrado limitantes que afecten la produccion?; ;cuales son?

i Una reiterada gratitud por participar con sus respuestas !
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CUESTIONARIC REFERENTE A LAS GRANJAS CAMARONICOLAS EXPORTADORAS

Esta serie de preguntas comresponden a temas de gran relevancia para una investigacion en la
Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM. Las respuestas serin codificadas de manera
andnima y sustentaran alternativas viables para incrementar ei volumen de exportacién de las granjas
camaronicolas mexicanas a través de financiamientos y servicios que sean aprobados por las instancias
competentes.

Le pedimos responda con la mayor certeza; de antemano agradecemos su colaboracion.

Nombre de la granja camaronicola:
Cargo de la persona encuestada:

MERCADO

¢ ;Cuéles son sus competidores en México?

¢ ;Cuales son sus competidores en el extranjero?, menciénelos por pais.

¢ ;Cudl es la calidad del producto de sus competidores?

e En retacion a sus competidores, ;en qué lugar considera que se encuentra esta granja en las
exportaciones considerando la calidad y el precio?

¢ ;Considera que en el extranjero se prefiere el camardn por acuacultura o por captura?. Fundamente
su respuesta.

¢  El camardn acuicola en el meracado nacional se ha visto desplazado por el camarén importado?
Fundamente su respuesta.

* .Y en el caso del camardn por captura?. Fundamente su respuesta.

i Una reiterada gratitud por participar con sus respuestas !
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CUESTIONARIO REFERENTE A LAS GRANJAS CAMARONICOLAS EXPORTADORAS

Esta serie de preguntas corresponden a temas de gran relevancia para una investigacion en la
Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM. Las respuestas serdn codificadas de manera
andnima y sustentarédn alternativas viables para incrementar el volumen de exportacion de las granjas
camaronicolas mexicanas a través de financiamientos y servicios que sean aprobados por ias instancias
competentes.

Le pedimos responda con la mayor certeza; de antemano agradecemos su colaboracion,

Nombre de la granja camarenicola:
Cargo de la persona encuestada:

FINANCIAMIENTO

+ ;De qué tamafio es la empresa?

v ;Esta granja cuenta con personal administrativo suficiente y capacitado?; ;por qué?

+ ;Se cuenta con inversion extranjera?

» Enunaescaladel | al 100 % , ;en qué porcentaje?

+ Enlos ultimos cinco afios; dicho porcentaje de inversion se ha mantenido o incrementado?

- (Fsto a qué se debe?

{Bancomext participa o ha participado en el capital social de esta granja?

Con tipo de capital: ;preferente o comin?
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(Conoce todos o algunos de los productos y servicios que Bancomext ofrece?

. Considera que estos son acordes a las necesidades de esta granja camaronicola?, ;por qué?

£ Qué producto(os) financiero(os) o servicio(os) sugeriria que se incluyera{n} en Bancomext?

¢Considera que los requisitos que solicita Bancomext para otorgar crédito son los adecuados o
son sumamente estrictos o innecesarios?. Fundamente su respuesta.

¢Esta granja ha solicitado crédito en los ultimos cinco afios a Bancomext?

(Bancomext ha incrementado en ese periddo el monto de los créditos a esta granja?

Especificamente, 4 qué tipo de crédito (os) fue(ron) solicitado(s)?

¢Con qué finalidad fue(ron} solicitado(s)?

¢ Todos los créditos solicitados 2 Bancomext, le han sido otorgados?, ;por qué?

(Han sido otorgados facilmente los créditos solicitados?

LA qué problemas se ha enfrentado para obtener créditos de Bancomext?

;Se ha cumplido con todas las expectativas planteadas al obtener ese o esos créditos?, jpor qué?

;Cada que periodo se han solicitado?




(Los créditos que Bancomext le ha otorgado a esta granja ha sido en forma directa o a través de otra
Institucién?

;Los créditos han sido otorgados oportunamente?

¢En qué moneda ha(n) sido otorgado(os) el (los) crédito(s)?

El tipo de moneda en que le han propercionado el crédito, jconsidera que es el mas viable o
adecuado?. Fundamente su respuesta.

Si el crédito ha sido otorgado en dolares, ;ha afectado a esta granja el tipo de cambio actual?.
Fundamente su respuesta.

;Se ha cumplido en tiempo y forma con el pago del (los) crédito(s) recibido(s)?

¢Las tasas de interés que cobra Bancomext son minimas o elevadas?

;Estas tasas de interés las cobran anticipadamente?

:Se ha cumplido en tiempo y forma con el pago de éstos intereses?

¢ Qué repercusion ha tenido la crisis economica que se ha vivido los Gltimos cinco meses sobre los
créditos e intereses que se deben pagar?

;Conoce las garantias que Bancommext ofrece y de cuales ha hecho uso?

i Se han solicitado créditos a otra(s) Institucidn{es)?

ZA qué institucion (es) se han solicitado?

£Qué tipo de créditos se han solicitado?




iConsidera que los requisitos solicitados a otra(s) Instutidn(es) para otorgar crédito son los
adecuados 0 son sumamente estrictos © innecesarios?; ¢por qué?

¢Se ha cumplido con todas las expectativas planteadas al obtener ese 0 es0s créditos?

(Las tasas de interés que cobran son minimas o elevadas?

Especifique el porcentaje de la tasa.

¢Considera que es mas facil y viable obtener crédito de Bancomext o de otra Institucidn?, ;por qué?

En caso de ser necesarias las importaciones para levar a cabo la produccion, jen qué forma le
afectaria el tipo de cambio actual en la produccion y, por consiguiente, en las ventas?

£ Qué alternativas viables adoptaria ante esta problematica?

JEn qué rubro(s) considera que se invierten mas recursos; en los costos de produccion,
financiamiento, comercializacién, u otros?

(El Gobierno ha apoyado en alguna de los siguientes formas: disminuyendo la tasa del ISR, haciendo
la devolucion del VA u otras?

; Una reiterada gratitud por participar con sus respuestas !
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CUESTIONARIO REFERENTE A LAS GRANJAS CAMARONICOLAS EXPORTADORAS

Esta serie de preguntas corresponden a temas de gran relevancia para una investigacién en la
Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM. Las respuestas seran codificadas de manera
anonima y sustentaran altemativas viables para incrementar el volumen de exportacion de las granjas
camaronicolas mexicanas a través de financiamientos y servicios que sean aprobados por las instancias
competentes.

Le pedimos responda con ia mayor certeza; de antemano agradecemos su colaboracin.

Nombre de la granja camaronicola:
Cargo de la persona encuestada:

EXPORTACION

s Mencione las razones por las que esta granja exporta camarén.

* ;A cuil(es) pais(es) exporta?

» ;Conoce la fraccion arancelaria de exportacion de camarén acuicola?

* ,Conoce las regulaciones no arancelarias de camar6n acuicola en el meracdo destino?

e ;Qué beneficios le han generado las exportaciones?

» ;Qué desventajas le han producido las exportaciones?

» En caso de que exporte a EU. A.: jqué beneficios le trajo €l TLC?

C.9




4 Qué problemas ha enfrentado al exportar a dicho pais?

Las exportaciones ;se realizan directamente o hay intermediarios y por qué?

En los Gltimos cinco afios, ; ha aumentado el volumen de exportacion o ha disminuido?, ;por qué?

Considerando que las ventajas de la globalizacion han quedando neutralizadas para México durante
el primer cuatrimestre del presente afio (1998), ;qué comportamiento han tenido las exportaciones de
camarén acuicola de esta granja?

Conocidas las circunstancias econdmicas actuales, ha sido necesario que incremente el precio del
producto?

;Esto ha afectado sus ventas?

JEn qué presentacion venden el camarén en esta granja?

iConoce los riesgos que debe(n) cubrir su(s) seguro(s)?

iCuenta con alguno(s)?, mencione cual (es) y la(s) Institucion(es) que se to(s) proporciona(n).

Mencione el pais que considera su principal cliente,

(En el extranjero imponen normas para la exportacién?, ;cudles son?

{Existe algin problema para cumplir con estas normas?

(El pago de los clientes extranjeros es oportuno, en tiempo v forma?
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+Como efectuan el pago tos clientes?

(Como asegura el pago de sus clientes?

$Como se protege la granja en caso de incumplimiento de pago, ya sea en forma parcial o definitiva?

LA qué plazos se vende?

¢Conoce como funciona el factoraje financiero internacional y sus modalidades?

(Cuenta con e! servicio de empresas de factoraje en el extranjero?

Si la respuesta es afirmativa; jqué tipo de factoraje emplea en sus operaciones 7

¢ Qué ventajas trae consigo el emplear el factoraje financiero internacional?

£Qué desventajas trae consigo el emplear el factoraje financiero internacional?

Si no cuenta con factoraje financiero internacional, ;consideraria viable el emplearlo?; ;por qué?

i Una reiterada gratitud por participar con sus respuestas !



D. TESTIMONIOS FOTOGRAFICOS




D.1 Laboratorio para la cria de larva




D.2 Seccion de estanques en el interior del laboratorio para la
produccion de larva
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D3 Estanque para la produccion de larva




D4 Una vez que la larva crece es trasladada a estos estanques
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D.5 Toma de acercamiento correspondiente a un estanque; se observa
en ¢l lado derecho una de las charolas a través de las cuales se
provee de alimento al camarén



D.6 Aireadores para oxigenar el agua de los estanques, con el objeto de
contar con mayor rango de sobrevivencia
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D.7 Vista exterior de los almacenes de alimento para el cultivo de
camaron
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D.8 Alimento empacado, para el camaron, en el interior del almacén




D.9 Concluido el ciclo de produccion, se extrae al camarén de los
estanques para ser seleccionados de acuerdo a talla y peso
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D.10 Toma de acercamiento del proceso de seleccidon



D.11 Ascenso previo al depésito en cajas
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D.12 Acopio para transportacion hacia la planta




D.13 Traslado hacia la planta procesadora en camiones con hielo




D.14 Arribo del producto a la planta procesadora



D.15 Maquinaria empleada para el proceso de lavado del camaron



D.16 Basculas para el pesaje del camaron
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D.17 Charolas refrigeradoras de camardn




D.18 Camardn listo para ser empacado en cualquiera de estas dos

presentaciones




D.19 Proceso de embalaje



D.20 Embarque del producto




D21 Estacion de bombeo de agua para iniciar el proceso de recambio
de la misma



D.22 Recorrido de agua limpia hacia los estanques



D23 Fase de sustitucion por el desplazamiento de aguas

la. Seccion




2a. Seccion

D.24 Expulsion de agua sucia



D.25 Lugar donde desemboca el agua desechada, la cual corre
posteriormente hacia el mar
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D26 Tangue con diesel para la planta generadora de electricidad
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.27 Almacén de articulos para mantenimiento de equipo
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