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INTRODUCION

Si en este momento reflexionaramos en el entomo econdémice en que se ubica
nuestro pais, nos encontraremos que el soporte de nuestra realidad econémica
encuentra sus bases en la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.

Hay que tener presente que este tipo de empresas durante 1994
representaron el 99% del total de las empresas de México y el 78% del total de la
mano de obra, con esta cifras entendemos la importancia que revisie para nuestro
pais, el brindarle apoyo a este tipo de empresas.

Por otra parte la Micro, Pequefa y Mediana Empresa se desarmolia en un gran
entorno socio-econdmico, y en el tiene un papel destacado el Sistema Financiero
Mexicano como regulador, controlador y supervisor del sistema crediticio en generai.

Al analizar el Sistema Financiere conoceremos sus facultades y 1a funcion que
desempeiia en nuestro pais, las caracteristicas de la micro, pequefia y mediana
empresa y el pape! tan importante que juegan el la economia de México, asi como e!
impuiso y apoyo que se les debe de brindar para lograr su desamollo dentro del
entomo econémico.

La forma de financiarse en todas las empresas es una problematica que viven
actuaimente las misma y para lograr que este tipo de empresas alcance elevados
nivetes de eficiencia y competitividad, que sean autofinanciables, que tengan un
efecto multiplicado de sus ingresos, se requiere que se les apoye con adecuados
recursos tecnologicos que incrementen sus margenes de operacidn y eficiencia; ya
que cada empresa en un momento dado necesitarda de capital adicional para
desarrollarse y debera obtener dicho capital precisamente de las fuentes de
financiamiento que existen en su entomo econdmico y a los plazos que estén de
acuerdo con la capacidad de pago del negocio.

De esta manera las empresas gue tengan un adecuado nivel de
endeudamiento, serdn las unicas que crezcan sanamente, y este adecuado nivel de
endeudamiento se dard en proporcion igual a la capacidad de generar efectivo
dependiendo de! giro de cada negocio y su buena administracion, tomando en cuenta
siempre los imprevistos ciclos de todos [os negocios.



CAPITULO I

1. LA PARTICIPACION DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA EN LA ECONOMIA DE MEXICO.

1.1 EMPRESA

1.1.1. ANTECEDENTES

La actividad humana, al enfrentarse al mundo, se encuentra con que tiene
gran cantidad de necesidades y escasos "recursos” que ofrece la naturaleza. Ante
estas limitaciones al hombre se ve obligado a llevar acabo un esfuerzo que conilave
a coonrdinar recursos y necesidades. Para lograr esto primeramente hay que formular
un plan, es decir lo que ha de hacerse y los medios que han de utilizarse. Desde
oste momento el hombre es un ente ¢ un elemento dinamico porque por medio de
su actividad busca la satisfaccion de sus necesidades individuales.

Sin embarge el hombre no puede vivir aislado, sino que tiene que
relacionarse con el medio ambiente , es decir, que sus necesidades individuales ias
satisface con los bienes o servicios de los demas.

Cuando dos o mas gentes unen sus esfuerzos y medios e intercambian
bienes y servicios empieza la verdadera actividad econdmica mas amplia y eficiente,
en la que el principic de cooperacion origina la "empresa”, que es en si ja union de
asfuerzos y medios, y ia coordinacion de voluntades para emprender la accion.

Se genera entonces un organisme capaz de orentar la actividad econdmica
hacia el mejoramiento del desarrollo, una entidad reconocida por la Ley y autorizada
para ejercer ciertas actividades econbmicas. '

! Rodriguez Valencia Joaquin, Organizacién Contable y Administrativa de las Empresas, Edit.
ECASA, México, 1990.
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1.1.2. CONCEPTO

EMPRESA:

Segun Reyes Ponce:
"Es una entidad econdmica destinada a producir bienes y servicios,
venderlos, satisfacer un mercado y obtener un beneficio™

Segun Guzman Valdivia:

"Es la unidad econdmica -social en la que el capital, el trabaio y la direccion
se coordinan para lograr una produccion que responde a los requerimientos del
medio humano en que la propia empresa actia.”

Segun Roland Caude:
* Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas con el fin de
producir bienes o rendir beneficios."

De estos conceptos podemos sacar en conclusion que empresa es la
unidad productiva de bienes o servicios constituida bajo aspectos practicos y legates,
integrada por recursos humanos y financieros para cumplir con el objetivo para el
cual fue ctreada.

1.1.3. CARACTERISTICAS

Es dificit definir y sefialar Jas caracteristicas de la empresa ya que no hay
dos empresas que tengan las mismas caracteristicas, ni los mismos problemas. Sin
embargo se trata de generalizar ciertas caracteristicas.

a) Es una persona juridica. Porque es una entidad con derechos y
obligaciones establecidas por la Ley.

? Reyes Ponce A., Administracion de empresas, Edit. Limusa, México, 1976.




b) Es una unidad juridica. Porque tiene una finalidad lucrativa, 0 sea que su
principal proposito es obtener ganancias.

¢) Ejerce una accion mercantil. Porque compra para producir y produce para
vender,

dy Asume la total responsabilidad de niesgo de péndidas. Esta @s una
caracteristica muy importante, pues los propietarios son los uUnicos responsables de
la marcha del organismos. Puede haber pérdidas o ganancias, éxitos o fracasos; etlo
es bajo responsabilidad de 1a empresa, que debe afrontar tales contingencias.

1.1.4. CLASIFICACION

Exdsten diversos criterios para llegar a clasificar a las empresas, sin
embargo estas pueden tener diversos nombre de acuerdo & su:

a) ACTIVIDAD O GIRO

* Industriales: son aguelias cuya actividad basica es la produccion de bienes
mediante ia transformacion y/o extraccion de materias primas.

Las industrias a su vez pueden llegar a subclasificarse en:
- Manufactureras
- Agropecuaras

* Comerciales: son aquel tipo de empresas que se dedican a adquirir cierta clases
de bienes o productos . con el objeto de venderios posteriormente en el mismo
estado fisico en el que fueron adguirdos, aumentande el precio de costo o
adquisicion un porcentaje denominado "margen de utilidad”.



Este tipp de empresas son intermediarias entre el productor y el consumidor
¥ pueden clasificarse a su vez en:

- Mayoristas
- Minoristas ¢ detallistas
- Comisionistas

* De servicio: son aquellas en las que con el esfuerzo del hombre, producen un
servicio para la mayor parte de una colectividad en determinada regién sin que el
producto objeto del servicio sea material,

b) CONSTITUCION PATRIMONIAL

De acuerdo al onigen de las aportaciones de capital y del caracter a quienes
dirijan sus actividades, las empresas pueden clasificarse en:

* Pablicas: son empresas que pertenecen al Estado y su objetivo es satisfacer las
necesidades de caracter social. Esta constituida por capital plblico perteneciente a
la nacidn; su organizacién, direccién y demas servicios astdn a cargo de empleados
publicos.

Pueden subclasificarse en:
- Desconcentradas

- Descentralizadas

- Estatales

- Mixtas o paraestatales

- Privadas

Las empresas lucrativas pueden ser individuales, es decir, dirigidas por un
solo empresario y sociedades, es decir, pertenecientes a varios socios.




Las empresas No lucrativas son aquellas que llegan a satisfacer
necesidades materiales o fisicas de sus componentes. Entre estas empresas estan
las cooperativas y las asociaciones civiles,

c) MAGNITUD DE LA EMPRESA
Uno de los criterios més utilizados para fa clasificacign dae ias empresas es
éste, en el que, de acuerdo con el tamafio de la empresa se establece que puede

ser: Paqueiia, Mediana y Grande.

Existen varios criterios para evaluar la magnitud de la empresa, los mas
usuales son:

1. Capitales invertidos
2. Giros da operacién, es decir, ventas

3. Personal empleado
4. Potencia instalada, en el caso de industrias

d) ACTIVIDAD ECONOMICA

Ofro criteric para clasificar las empresas, es el econdmico; pueden ser.

.  Primarias: son aquelias gque se dedican a actividades extractivas ©
constructivas, empresa mineras, agropecuarias, petrotiferas, etc.

2. Secundarias: son aquellas que se dedican a la transformacion de las materias
primas: industria papelera, plantas electricas, ete.

3. De servicios: son aquellas dedicadas a una actividad puramente de servicio.




1.1.5. OBJETIVOS

»  Objetivos de servicio, Satisfaccion de las necesidades de los consumidores, al
ofrecer buenos productos o servicios, en condiciones apropiadas.

« Objetivo Social. Protecciéon de los intereses econdémicos personales y sociales
de ios empleados y obreros de la empresa, del gobiemo y de fa comunidad,
logrando la satisfaccion de estos grupos por medio de buenas relaciones
humanas, asi como de adecuadas relacionas publicas.

. Objetivo econdmico. Proteccion de los intereses econdémicos de la empresa,
de sus acreedores y sus accionistas, logrando la satisfaccion de estos grupos
por medio de una generacion de riqueza.

1.2. LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO

1.2.1. CARACTERISTICAS

Esencialmente el papel de la micro, pequefiia y mediana empresa en
nuestro pafs es el que destacaremos en &l transcurso de ésta investigacion,
entendiendo como micro, pequefia y mediana empresa, aquellas que tiene las
siguientes caracteristicas en cuanto a personas ocupadas y capital.




TABLA DE CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS (NAFIN)

CLASIFICACION

MICRO EMPRESA

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

GRAN EMPRESA

PERSONAL OCUPADO

De 251 en adelante

POR VENTAS ANUALES
SEGUN ULTIMO
EJERCICIO FISCAL
Hasta 110 veces el salario
minimo vigente en el D. F.

0 $ 900,000.00

Hasta 1,115 veces el salario
minimo vigente en el D. F.
0 $ 9,000,000.00

Hasta $ 20,000,000.00

Mas de $ 20,000,000.00

A diferencia de los estratos de la mediana y gran empresa, Cuyos
establecimientos se encuentran localizados en su gran mayoria en tome a los
grandes centros de consumo © bien a los principales corredores y zonas urbano
industriales, en el caso de ias micro y pequefias empresas, los establecimientos se

encuentran diseminados en todas y cada una de las poblaciones urbanas y rurales
del pais. La dispersion es una de las caracteristicas intrinseca de las micro

empresas.




PROBLEMATICA QUE ENFRENTA LA MICRO Y PEQUERNA EMPRESA

1.2.2.

1.2.21.

Limitada participacion en la fomulacién de los planes y programas
de desarrolio.

Excesivo nimero de leyes y reglamentos y constantes
modificaciones administrativas,

Bajo poder de negociacion frente a clientes y proveedores.

Dificultades para contratar mano de obra calificada y retenerda en la
empresa.

Crédito escaso y limitaciones para su acceso.

Excesiva carga fiscal, limitaciones en las deducciones, rigorismo de las
autoridades.

Escasez de financiamiento, dificultades para calificar en ios programas
de la banca de fomento.

Bienes y servicios mas caros.

Tipo de cambio sobrevaluado.

ASPECTOS GENERALES

VENTAJAS

Er & marce de las tendentias empresariales y de los riesgos, retos y

oportunidades que presentan las nuevas realidades de globalizacion de la
economia, destacan ciertas caracteristicas particulares de las microempresas que le
otorgan ventajas relativas potenciales de importancia cada vez mas significativa y
que justifican una accién de fomento por parte dei Estado, como las siguientes;

1.

Tomando en cuenta las restricciones en materia de gasto pulblico; la

expansion y operacion de las microempresas plantea requerimientos minimos
de inversion en obras de infraestructura, para este estrato empresarial ha

8




bastade, por lo general, el respaldo de infraestructura y de servicios
propiamente urbanos, en buena parte de los casos ya en operacion.

2. Destaca la importancia de la microempresa en cuanto al elevado indice de
generacion de emplec por capital invertido, relacion que se explica en buena
medida, por la operacién de procesos productivos y operativos poco
sofisticados e intensivos en mano de obra.

3. La utilizacion de bisnes de capital, de materias primas e insumos de
procedencia nacional.

4. Los mercados de consumo a nivel mundial exigen cada vez mas bienes y
servicios diferenciados. Esta nusva tendencia abre oporiunidades especiales
a la microampresa que puede atender con mayor oportunidad y precision los
requerimientos particulares de cada nicho de mercado.

5. En contraste con los extensos periodos de maduracion que plantean las
inversiones en las empresas grandes, ios plazos que se requieren en la
microempresa para transformar ta inversion en operacion, y en ltima instancia,
en ampleo y en actividad productiva, resultan minimos y mds acordes con {a
urgente necesidad de incrementar la oferta para combatir |a inflacidn y de crear
mayores fuentes de empleo productivo.

6. EI heche de que en la microempresa, el propietanio de los activos participe
directamente el la actividad operativa, se convierte en una ventaja
comparativa, sobre todo si se considera que éste encomienda su patrimonio
personal a su propia habilidad y responsabilidad iaboral. Adicionaimente &l
administrador puede mantener un vinculo y relacion directa con sus
proveedores y sobre fodo con sus clientes, dandoles un trato especial y
humano en sus relacién comercial, a diferencia de las grandes empresas.

7. Las microempresas responden por lo general a una demanda de caracter
regional y atienden necesidades de consumo basico de la pobtacion

mayoritaria de menores ingresos. esta ventaja comparativa contribuye a
9



disminuir los problemas de distribucion y transporte, ademas tiende a atenuar
las presiones inflacionarias en el consumo basico de la poblacion mas
desproveida.

1.2.2.2. DESVENTAJAS

La desventaja principal es la dimension de cada una de estas empresas y
se acentian en la medida en que los establecimientos productivos y su nivel de
operaciones son mas pequefias.

LIMITACIONES DE CARACTER PRODUCTIVO
A) Econhomias de escala.

En una gran proporcion las dificultades de este tipc de empresas para
entrar al mercado en condiciones de competitividad radica en su accion individual y
en los efectos limitativos de sus deseconomias de escala. En alguno de estos casos,
ia razén puede encontrarse en su propia condicion de pequefia, pero en muchos
otros en la adopcion de modelos productivos disefiados para establecimientos en
ofras condiciones,

En México habia resultado evidentes la carencia de opciones y soluciones
productivas especificas, que no sdlo resuiten congruentes con las posibilidades y
alcances reales de {as empresas, sino que Sse conviertan sus capacidades en
ventajas y factores de productividad.

B) Tecnologia

Si bien es cierto que buena parte de los microproductores en la industria
manufacturera tiene un conocimiento y una experiéncia de su propic oficio, también

io es que en alto porcentaje, comespondientes procesos tecnoldgicos de fabricacion
10




y, en particular de tratamiento de materas primas resultan obsoletos o bien
inadecuados.

Podria destacarse que, en buena parte, tal inadecuacion u obsolascencia se
explica por el hacho de que los micro-establecimientos industriales se han
constituido en el mercado natural de maquinas y equipo usados y de procesos
superados de otros astratos de la estructura emprasarial,

C) Control de catidad

Por razones perfectamente explicables, las micro empresas carecen de
sistemas vy equipos de madicién del control de calidad; limitacién que constituye
probablemente ia razon principal de su incapacidad para convertirse en proveedor
regular & importante de la industria grande y mediana o para incursionar en los
mercados de exportacion.

D) Continuidad

Uno de los factores limitantes que afectan sensiblemente el desarrolio y la
expansion de ia micro empresa lo constituye la practica generalizada de la
discontinuidad en la produccién, que se deriva, en buena medida, de su
imposibilidad financiera de mantener inventarios en funcion de un ciclo razonable y
permansnte de produccion.

E) Productividad

Los reducidos indices de productividad de este segmento empresarial se
deben a el excesivo requerimiento de mano de obra por unidad de produccién lo que
puede constituirse en una ventaja desde un enfogque social, pero no puede

ignorarse que para que la micro empresa alcance una efectiva capacidad de
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permanencia y desarrollo, dependera de la productividad y competencia que logre
~ en su operacion.’

LIMITACIONES DE CARACTER ADMINISTRATIVO
A) Capacidad de negociacion

Los reducidos volumenes de operacién individual de la micro y pequefia
empresa, como consecuencia, los montos poco considerables de venta de sus
productos y de adquisiciones de materias primas e insumos, explican su limitada
capacidad de negociacién. En innumerables ocasiones las microempresas afrontan
cierto estrangulamiento, oscilado entre una mediana © grande empresa que le
suministra los insumos y que le impone sus condiciones, y una empresa grande o
mediana que le adquiere sus productos y qua tambian le establece las reglas del
juego comercial. Con frecuencia las empresas de este estrato, entre presiones
inflacionarias, se ven financieramente asfidadas al no poder transferir hacia los
precios, suficienie y oportunamente, los incrementos en los costos productivos.

B) Gestion administrativa

Una de las principales limitaciones de la microempresa la constituye
precisaments la reducida capacidad de sus propietarios en materia de gestién
administrativa, quienes suelen carecer de heramientas de analisis mas elemental
para caicular sus costos, fijar sus precios, decidir sobre el nivel de inventarios o
determinar el purtto de equilibrio en sus operaciones, situacion que fos coloca en un
permanente riesgo de pérdidas y dificultades financieras.

Otra de las caracteristicas generalizadas e importantes de indole
administrativo que limitan el dasarrollo de la microempresa informal, la constituye la
injerencia de consideraciones de indole personal o familiar en la decisiones de
produccidn,

¥ SECOFI, Compendio Estadistico de 1a Industria Nacional, p. 4.5.6
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Es fracuente que las presiones de consumo inmediato se antepongan a los
incipientes programas de trabajo, y que los excedentes productivos sean destinados,
mas que a la reinversion, a satisfacer l1as necesidades basicas del nicleo familiar.

C) Division del trabajo

En las microempresas, y en particuiar en los talleres de caracter familiar,
prevalece una participacion generalizada e indistinta de los integrantes, con una
carencia de divisién racional de! trabajo, lo que no sclo disminuye las posibitidades
de especializacién productiva, sino que ademés repercute negativamente en los
niveles de productividad.

D) Accidn individual

El microempresaric mantiene una preferencia natural hacia la accién
individual, tendencia gue en ocasiones limita su propio desamolic y cuya
modificacién requiere, de una inteligente y activa labor de motivaciéon y
concentracién, también en este estrato empresarial no se establece una clara
diferencia entre ios mecanismos de asociacién y de fusion empresarnial, en los que
cada empresario cede su capacidad de decision individua! en favor de la decision
comuin.

Considerando que |la mayoria de los microempresarios adquirieron Su
capacidad de trabaio a través del aprendizaje familiar o de su expenencia en €
trabajo remunerado, tiende a presentarse una situacion de resistencia al cambic y a
la expansion.
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E) Acceso al mercado

La microempresa mantiene una reducida capacidad de influencia y de
participacion activa en los mercados de consumo. Su actitud en este campo suele
ser mds bien pasiva. Por io general, no es el comportamiento de la demanda como
tal, sino la iniciativa y los requerimientos de los compradores, y en especial de los
intermediarios.

F) Estructura constitutiva

La mayor parte de las microermpresas se ubican en el sector informal de la
eccnomia y no dispone, por lo tanto, de una estructura formal constitutiva que regule
no sélo sus relaciones con terceros y con &l ambito juridico forma), sino ademas sus
relaciones internas de produccion.

Esta caracteristica constituye una de las limitaciones fundamentales para
acceder a las fuentes convencionales de crédito, incluyendo el financiamiento de
fomento, se deriva no tan sélo del desconocimiento de ios tramites y procedimientos
comespondientes, sino también de las dificultades burocraticas que se expresan en
el condicionamiento de un numerc excesive de requisitos.

G} Obligaciones fiscales y laborales

Es perfectamente bien conocido que en este estrato empresaral, constituye
una préctica generalizada el incumplimiento de las obligaciones de caracter fiscal y
de indole laboral. Esta situacion de irregularidad se ha convertide no sbio en un
obstaculo para canalizar ciertos apoyos a la micro empresa, sino en muchos casoes
constituye una de las razones fundamentales por las gue el administrador de una
microempresa 5e resiste a gestionar el acceso a los esquemas formales de
financiamiento.*

* SECOFI, op. cit., p. 8,9
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1.2.3. ASPECTOS FINANCIEROS
LIMITACIONES DE CARACTER FINANCIERO
A) Liquidez

La causa mas generalizada de iz falta de liquidez es la que se deriva de su
reducida dimension, o que en consecuencia se convierte en uno de los principales
obstacuios de su propio desarmollo.

B) Rentabilidad

La microempresa por lo general opeéra sin objetivas de rentabilidad, en los
casos de excepcion, los conceptos metodolégicos son tan rudimentarios que
resultan improcedentes y en ocasiones contraproducentes ., sobre todo en el
contexto de una economia inflacionaria. Con frecuencia 10s microempresarios
desconocan con precision en que proporcion obtienen utitidades reales o en que
medida su operacion alcanza niveles razonables de rentabilidad.

C) Garantias

Por razones del astrato socicecondmico al que pertenece la mayoria de los
microempresarios, la carencia o insuficiencia de garantias reales constituye una de
las causas principales de! rechazo del sistema formal de financiamiento para
canalizar a este estralp empresarial crédilos con recursos propios e incluso con
recursos de financiamiento de fomento.®

 SECOFI, op. cit., p. 10,11
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CAPITULOHI
EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO
21. ANTECEDENTES

2.1.1. PERIODO PREHISPANICO.

En la época previa a la conquista, especificamente entre los aztecas, no se
puede hablar de un sistema financierc formal, ain utilizaban el trueque para reaiizar
sus transacciones. Ei pago en especie predominabe entre l0s mercaderes y
artesancs y ol pago en trabajo agricola era fundamental. No existe dato alguno que
proporcione informacion sobre el grado de fibre mercado, se esitima una fuerie
participacion del gobiemo ya que éste controlaba los recursos fundamentales de la
economia: tierra, trabajo, procesos productivos y distribucion de la riqueza. Los
comerciantes realizaban transacciones intemacionales fundamentalmente por
mandato del rey, pero actuando al mismo tiempo como espias o embajadores. Soio
los mercados mas importantes permanecian abiertos diariamente, como el de
Tlatelolco; los ofros se celebraban cada cinco dias y estaba prohibido realizar
operaciones fuera de éstos.

De este periodo heredamos el papel rector de la economia que ejercia

fuertemente el Estado y el despifamo en celebrationes que en esta época se
realizaban con fines religiosos y redistributivos. ®

21.2. PERIODO COLONIAL

El pericdo colonjal estd caracterizado por tres épocas teniendo su origen e!
actual sistema financiero mexicano en la tercers época.

¢ Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, El Nuevos Sistema Financiero Mexicano, México,
DF., Pac, S.A 1980.p. 6

16




La primera época, de [a euforia, se caracteriza por el reparto del botin, ef saqueo
de América. Como ejemplo de esto, el reparto que hicieron los conquistadores de las
encomiendas y la acumulacion de riqueza que lograron, distribuyéndose asi mismo
los cargos publicos. En esta época se practicé el esclavismo de los indios.

La segunda época fue la de la depresion en Europa. Esta época es de singular
importancia pues en ella nace la hacienda y el pecnaje. Se establece fuertemente la
compra de cargos publicos y la concepcion patrimonialista de éstos, se consolida la
fuerza paolitica y econdmica de las corporaciones religiosas comerciales vy
hacendatarias. La fuerza econémica y politica descansa fundamentaimente en la
Iglesia, actuando como prestamista. La otra fuente de financiamiento no oficial scbre
todo a mineros, la constituian los comerciantes.

La tercara etapa primordial para el sistema financiero mexicano es aqueélia en |la
que los Borbonés fortalecen el control politico y econémico de la Nueva Espafia, En
este periodo se aplica la Real Cedula y se expulsa a los jesuitas, se disponen
administradores publicos supliendo a los privados. El propdsito de las reformas
borbbnicas se resume en controlar Ia Colonia para beneficiar a Espafia.

Dentro de este contexio de fortalecimiento del sistema de contro} y crecimiento
de la Colonia, el gobiemo espafiol se vic en la necesidad de crear instituciones de
crédito para substituir a |a iglesia y restar importancia a los comerciantes. La primera
instituciéon de crédito prendario creada fue el Monte de Piedad de Animas, creado en
1775, sus primeras operaciones consistieron en préstamos prendarios, custodia de
depositos confidenciales y la administracion de secuestros o depositos judiciales y de
otras autoridades. Realizaba la venta publica en aimoneda de las prendas no
rescatadas y en 1879 operd como institucidn de emision hasta 1887.

El 2 de junio de 1782 se fundd por Real Cédula el Banco Nacional de San

Carlos, este banco fue destinado a fomentar el comercio en general y de la metrgpati
en particular, su vida fue efimera.
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Dentro de la politica de fomento 2 la mineria, una de las cbras importantes del
Tribunal de Mineria fue la creacion del Banco de Avio de Minas , primer banco
refaccionaric de América, la principal importancia de este banco fue el ser antecesor
del primer banco del México Independiente, el Banco de Avio.’

2.1.3. PERIODO INDEPENDIENTE.

El periodo posterior a la lucha de independencia fue dificil como todos los que
siguen a ese tipo de movimientos.

Dal periodo colonial se heredaron la Casa de Moneda y el Nacionali Monte de
'Piedad con nula importancia. No fue hasta 1830 por iniciativa de Lucas Alaméan, que
se establecié el Banco de Avio. Posteriormente se cred el Banco de Amortizaciones
de la Moneda de Cobre, para retirar de la circulacién las monedas de cobre que eran
excesivas y $e prestaban a falsificaciones dejando anicamente en circulacién las
monedas de oro y plata. El 6 de diciembre de 1841 ceso sus operaciones este banco
y en 1842 el Banco de Avio. Los siguientes aspectos importantes antes de la
intervencion francesa fueron la creacion de la Caja de Ahomro de! Nacional Monte de
Piedad en 1848 y o] Codigo de Comercio de 1854 de Lucas Alaman.

Se llegd ot Imperic de Maximiliano y fue durante su gestion que se cred la
primera institucién de banca comercial en México ! 22 de juhic de 1864, el Banco de
Londres, México y Sudamerica. Esta institucion de capital inglés, sucursal de! London
Bank of México and South Amaérica Limited, recibia depodsitos, otorgaba créditos,
emitia bilietes y proporcionaba servicios a los negociantes que se dedicaban &l
comercio axterior.

En 1875 Francisco McManus, fundd ef Banco de Santa Eufafia, en Chihuahua,
banco que podia emitir bifletes. En marzo de 1878 se cred el Banco Mexicano,
también emisor de billetes. El 23 de agosto de 1881 el gobierno federal y Eduardo
Noetziin, representante del Banco Franco-Egipcio, celebrarén e contrato del que
nacid el Banco Nacional Mexicano, inicid sus operaciones el 23 de febrero de 1882 y

! Eduarde Villegas, y Rusa Maria Ortega, op. cit., p. 8,9
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se convirtié en una espacie de cajero del gobiemo, prestando sus servicios en el
interior del pais y el extranjero y manejando la cuenta de la Tesoreria.

En febrero de 1882, Eduarde L'Enfer fundé el Banco Mercantil Agricola e
Hipotecario, & igual que los anteriores estaba auvtorizado para emitir billetes, También
en ese afio sin concesion federal, se creé el Banco Mercantil Mexicano y el Banco
Mexicano Hipotecario, concesionados para otorgar créditos hipotecarios. £ 12 de
junio de 1883 Francisco Suérez constituy6 el Banco de Empleados, cuyo capital seria
aportado por empleados publicos, para otorgares a ellos mismos los créditos.
También tuvo autorizacién para emitir billetes. '

Durante 1884 varios bancos tuvieron que suspender pagos y vivieron los
problemas de tener iantos emisores de billetes, dando origen a una legislacién
correctiva, el Cédigo de Comercio de 1884. Es entonces cuando al Banco Nacicnal
de México sa le dan las atribuciones de banco central. En ase mismo afio se otorgd la
concesién para el establecimiento del Banco Nacional de México (BANAMEX) nacido
de la fusién del Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil, Agricola e
Hipotecario.

Con el Cédige de Comercio de 1884, ningin banco o persona extranjera podria
emitir billetes, se requeria concesién de las autoridades. El Banco de Londres,
Meéxicco vy Sudamérica se mexicanizé mediante la adquisicion del Banco de
Empleadoes, los ofros bancos obtuvieron concesiones especiales hasta el 15 de
septiembre de 1888, fecha en que se promuigd el actual Cédigo de Comercio y que
sefialaba que las instituciones de crédito se regirian por una Ley especial, que
requerian autorizacion de la Secretaria de Hacienda y contrato aprobado por el
Congreso de la Unién. Dado que no existia ninguna Ley especial, surgié de nuevo
una ananguia y se crearon bancos en casi todo el temitorio nacional, hasta el 19 de
marzo de 1897, fecha en que se expidid la Ley General de Instituciones de Crédito,
esta ley impuso limitaciones a los bancos en cuanto a reservas, facultades para emitir
billetes y apertura de sucursales, ademas cabe msencionar la clasificacidn que hacia
de las institucionas de crédito:
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1. Bancos de emision (comerciales)

2. Bancos hipotecarios (créditos a largo plazo)

3. Bancos refaccionarios {créditos a mediano plazo para agricultura, ganaderia e
industria manufacturera

4. Aimacenes Generales de Depésito.

El 21 de octubre de 1895 fue inaugurada la Bolsa de México, SA. DECV., ¥
tuvo su origen en las operaciones con vaiores que se realizaban en 1880 en la Cia.
Mexicana de Gas.

El 12 de octubre de 1898 se concesiond al Banco Refaccionario Mexicano para
canjear los billetes de los bancos de los estados y posteriormente este banco cambié
su nombre por el de Banco Centrai de México, que funcionaba como camara de
compensacion.

Para culminar el periodo independiente hasta el porfiriato, en 1905, se cambié el
patrdn bimetélico al patrén oro suspendiendose la libre acufiacion de monedas de
plata, teniendo que enfrentar & pesar de todas las reformas ia crisis financiera de
1807. Esta crisis di6 lugar a numerosas quiebras y criticas al sistema bancario
mexicano. En 1907 renacié la Bolsa Privada de México, S.C.L., cambiando su
denominacién en 1910 a Bolsa de Valores de México, S.C.L.

Al final del periodo de Diaz existian 24 bancos de emision , 5 refaccionarios y
una bolsa de valores. Con la inestabilidad econdmica y politica existente debido a la
Revolucién, los bancos restringieron el cradito, ante lo cual varios bancos quebraron.
Victoriano Huerta ante tal situacion, el 5 de octubre de 1913 decretd la
inconvertibilidad de billetes de banco y posteriormente &l 20 de diciembre del mismo
affio la suspension de pagos dejando de funcionar el sistema financiero.

En 1914, con !a llegada de Venustiano Carranzz al poder, los bancos volvieron a
abrir, pero en una situacién muy precaria. Dado que las relaciones financieras
internas e intemacionales estaban muy deterioradas, se tratd de reconstruir el
sistema. Primero se suspendid la emisién de billetes, se cred la Comision Reguladora

e Inspectora de Instituciones de Crédito que sometid a los bancos al cumplimiento
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lagal. Se comenzd a formular el proyecto del Banco Unico de Emisién. El 8 de enero
de 1916 se expidié el decreto que reglamentaba la creacion y funcionamiento de las
casas de cambio y prohibia la especulacién sobre monedas y valores al por mayor. Ei
3 de julic del mismo afio se autorizd la apertura de una Bolsa de Valores en ia ciudad
de México. En 1917 con fundamento an la nueva Constitucion se plantea un nuevo
sistema financiero y se regresa al patrén oro.

El sistama financiero mexicano tratd de ser reorganizado en 1924 con la Primer
Convencién Bancaria para conciliar al gobiemno y a los bangueros. El 28 de agosto de
1925 se promuigé la Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios y los estatutos de la Ley del Banco de México.

Desde ese entonces a 1976 no sufre grandes modificaciones la estructura dsl
sistema financiero mexicano.

En 1926 se fundd el Banco Nacional de Crédito Agricola, en 1928 se creo la
Asociacion de Banqueros de México, A.C. vy la Comision Nacional Bancaria. El 31 de
mayo de 1931 se emitié la Ley Organica del Banco de México, S.A. para que éste
funcionara como (nico banco de emision de billetes y controlara el circulante v a
emitir la Ley Monetaria que desmonstizaba ! oro, dejando el peso de plata como
unidad basica del sistema.

En 1832 fué promulgada la Ley General de Titulos y operaciones de crédite, que
buscaba practicas e instrumentos de crédito convenientes, asi comoe mayor utilizacion
de los mismos en vez de dinero. En 1933 |a Bolsa de Vaiores de México, S.C.L. se
transformé en Bolsa de Valores de México, S.A. de C.V. y tamhién se cred el Banco
Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas.

Fué durante el régimen de Lazaro Cardenas que se crearon los siguientes
bancos nacionales: Naciona! Financiera en 1934, Banco Nacional de Crédite Ejidal en
1935 y Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937. De éstos destaca el papel de
Nacional Financiera, S.A. principal banco de fomento en México.
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Dentro del mismo campo bursétil se crearon la Bolsa de Valores de Monterrey,

S.A. y la Bolsa de Valores de Occidente, S.A. , con el objetivo de desarrollar el
mercado de valores en México lo cual se logrd plenamente durante este periodo. Las
Bolsas de Valores fueron consideradas como organizaciones auxiliares de crédito.
empero no lo son.

En México el Sistema Financiero Mexicano en tanto se encontraba en un sistema

de banca especializada funcionaba de la siguiente forma:

I. AUTORIDADES:

Sacretaria de Hacienda y Crédito Publico, como autoridad maxima.
Ejercia sus funciones a través de ia Subsecretaria de Crédito Publico y del
Banco de México, S A.

Subsecretaria de Crédito Publico, a través de fa Direccion General de Crédito
controlaba y supervisaba

Banco de México, S.A. El banco central que regulaba y controlaba la estructura
crediticia y monetaria; fljaba reglas en lo referente a plazos, garantias, limites
de crédito y prohibiciones respecto a préstamos o aperturas de crédito;
centralizaba las reservas bancarias y operaba como ¢cdmara de compensacion;
era el Unico banco de emision, redescontaba documentos y fijaba e! encaje
legal.

Comision Nacional Bancaria y de Seguros. Institucion encargada de la vigitancia
de las instituciones de crédito y seguros. Debia velar por el cumplimiento de la
ley y promover medidas adecuadas para el buen funcionamiento del sistema
bancaric general.

Comisién Nacional de Valores. Institucién que tenia las siguientes funciones
principales:
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a. Mantener el registro y la estadistica naciona! de valores.

b. En combinacién con el Banco de México, S A. aprobar las tasa de interés de
los valores.

. Opinar sobre el astablecimiento y funcionamiento de las Boisas de Valores.

. Aprobar la inscripcién de valores

. Suspender la cotizacién de valores
Aprobar o vetar la oferta pablica de valores no registrados

. Opinar sobre el estabiecimiento de Sociedades de Inversion

. Aprobar valores objeto de inversion institucional
Aprobar publicidad y propaganda de los valores *

o ™ oo o0

i. AGRUPACION INDUSTRIAL.

1. Instituciones y Organizaciones Auxiliares Nacionales de Crédito. Eran aquéllas
constituidas por el Gobiemo Federal creadas para atender tas necesidades de
crédito de sectores indispensable a la economia nacional y de la banca privada
que atendia.

Las Organizaciones Nacionales Auxiliares Privadas de ¢rédito. Eran aquélias que
mediante concesion del gobiemo federal, otorgada a través de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con opinién de fa Comision Nacional Bancaria y de
Seguros y del Banco de México, S.A. se dedicaban a uno 0 mas de los siguientes
grupos de operaciones:

£n el caso de Instituciones Privadas de crédito:

a) Banca de Depdsito (bancos de deposito)

b) Banca de Ahomo (bancos de ahorro)

¢) Operaciones Financieras (sociedades financieras)

d) Crédito Hipotecario (sociedades de crédito hipotecario)
8) Operaciones de Capitalizacién (bancos capitalizadores)
f) Operaciones Fiduciarias (sociedades fiduciarias)

® Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit,, p. 17,18
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En el caso de Organizaciones Privadas Auxiliares de crédito:

a) Almacenes Generales de Depésito
b} Camaras de compaensacién

<) Bolsa de Valores

d) Uniones de Crédito

21.4. AROS RECIENTES (1976-1990)

En 1976 se publicarén en el Diario Oficial las reglas de la Banca Multiple,
entendiéndose como la sociedad gue tiene concesion del Gobiemo Federal para
realizar las operaciones de banca de depdsito, financiera e hipotecaria, sin perjuicios
de ofras concesiones que tuvieren para realizar otras operaciones previstas por la ley.
Se daban las bases legales para la concentracién del capital bancario. Esta
modalidad de multibanco daba la pauta para la acumulacion de capital, que hacia
faita en 1876.

La publicacion de la Ley del Mercado de Valores en el Dijario Oficial en 1975,
logré fomentar el mercado de valores, separandolo del mercado bancario, fomento
que la intermediacion bursatil se hiciera mas profesional al favorecer el desarrollo de
jos Agentes de Valores (Agentes de Bolsa).

1977 fué un afo primordial para la multibanca, 93 instituciones de crédito se
convirtieron en 14 de banca multiple. Por primera vez se conocié fa riqueza petrolera
de México y salié la primera emision de petrobonos para financiar a PEMEX.®

1878 se confimd come el afio de grandes expectativas, aparecié la segunda
emision de petrobonos (certificados de participacién con garantia en bariles de
petrdleo} se crearon varias Casas de Boisa y se abrieron sucursales en provincia,
apareciendo los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES), instrumentos

¢ Eduardo Viliegas, y Rosa Maria Ortega, op. ¢it., p. 22,23
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de magnifica liquidez y buen rendimiento para financiar ai gobiemo federal o para
controlar &l medio circulante.

En 1979, en el sector bancario se fusionaron 19 instituciones de crédito en 6
instituciones de banca multiple y el 22 de agosto de 1879, naci6 el Banco Obrero.™.

1882, aflo de crisis ya que se da |a primera devaluacion fuerte. Con esta
devaluacion se tratd de evitar la fuga de capitales, asi como el crecimiento de las
tasas de interds que llevaron al pais a una grave crisis de liquidez en agosto (retiro
del Banco de México del mercado de cambios), pues resultaba extraordinariamente
oneroso el mantener &l tipo de cambio.

El 1 de septiembre de 1982, dia en e! que al final del Vi y ditimeo informe de Su
gobiemo, José Lopez Portilic informé del derecho que nacionalizaba la banca
privada, a excepcion del Banco Obrero y Citibank N.A.; no se nacionalizaron las
organizaciones auxiliares de crédito ni las oficinas de representacion, se establecio el
control total de cambios, estableciendo dos tipos de cambio, el preferencial y el
ordinano. El Banco de México es el unico autorizado para realizar la importaciéon y
exportacién y la unica moneda en curso legal en el pais s el peso mexicano.

La nacionalizacién de la banca no se dié como una decision unicamente politica,
sino como una respuesta de una situacion dificil ante la cual el gobiemo debia tomar
el controt del Sisterna. La decision se tomd para acabar con practicas nocivas a la
economia nacional.

En diciembre de 1982 tomo posesién el Presidente de la Madrid quien realizd
modificaciones legales importantes, cambios a estructuras legales entre las que
destacan:

La puesta en marcha de ia Ley Reglamentaria de! Servicio Publico de Banca y

Crédito, que sefialaba la conversion de las instituciones nacionalizadas y ias
instituciones mixtas de crédito en sociedades nacionailes de crédito, abriendo la
posibitidad de que los particulares volvieran a participar en el capital de ia banca.

' Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit, p. 27,28
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Basicamente, e Sistema Financiaro Mexicano no varié en su estructura, tal vez io
que sucedio es que cambid de propietarios, siguid siendo la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico la autoridad méxima, ejerciendo sus funciones a través de la
Subsecretaria de la Banca y regulando y supervisando la actividad financiera via
Banco de México, Comision Nacional Bancaria y de Seguros y Comision Nacional de
Valores , subsistiendo los organismos nacicnales cuando el Gobiemo tiene la
mayoria del capital y capacidad de decision y los organismos privados en los
referente a Organizaciones Auxiliares de crédito, instituciones de Seguros y Casas de
Boisa.

El 9 de marzo de 1984 la Secrataria de Macienda y Crédito Publico mediante un
comunicado de prensa, informo que las empresas que la banca poseia en el
momento de su nacionalizacion serian vendidas a los antiguos accionistas de los
bancos.

En el mes de diciembre el Ejecutivo Federal envié al Congreso de la Unién
diversas propuestas de ley que modifican al Sistema Financiero Mexicano,
destacando dentro de éstas los siguientes puntos:

a) En la Ley Reglamentana del Servicio Pablico de Banca y Crédito, separa a
las Sociedades Nacionales de Crédito en instituciones de banca mdltiple e
institucicnes de banca de desamolic; y cambia et objetive de canalizar los
recursos financieros a actividades nacional y socialmente necesarias por
canalizarios eficientemente. También elimina fos objetives de evitar la
concentracion de crédito y descentralizar la asignacion de crédito.

b) En ta Ley Orgénica del Banco de México resalta la facultad que otorga al
Ejecutivo Federal para decidir mediante decreios, sobre el control  de
cambios,

¢) En la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito
elimina a las instituciones de fianzas como organizaciones auxiliares de! crédito,
prohibe a las organizaciones auxiliares del crédito seguir politicas de grupo, permite

a los bancos participar en el capital de almacenes generales de deposito o de
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arrendadoras financieras, En lo referente a cada una de las Organizaciones
Auxiliares del Crédito, a las almacenadoras les permite ofrecer dos tipos de
almacenamiento (fiscal y Financiero) y ofrecer servicios de fransporte. A las
uniones de crédito ser mixtas, es decir, que agrupen socios que se dediquen a
actividades agropecuarias, industriaies y comerciales para facilitarles el uso
del crédito. Propone la regulacién y autorizacion de las casas de cambio como
actividad auxiliar del crédito para realizar operaciones de compra, venta y cambio de
divisas en forma habitual y profesicnal,

d} Enla propuesta de modificacion a ia Ley del Mercado de Valores, destaca la
creacidbn de casa de bolsa nacionales, y la autorizacion para que las casas
de bolsa administren fondos de pensiones y jubilaciones antes reservadas a
los fideicomisos (bancos).

8)  Una ley que recibié muchisimos cambios en )a propuesta fué la Ley de
Sociedades de Inversion, que considera como primer punto tres tipos: comunes,
de renta fija y de capital de riesgo, por primera vez pemite la participacion de
extranjeros en el capital de las comunes y de las de capital de riesgo; permite
también por primera vez a las de capital de riesgo operar con valores inscritos en el
Riesgo Nacional de Valores e Intermediarios hasta en una proporcion del 49%
del capital de las empresas promovidas; observa la creacién, regulacién vy
funcionamiente de las sociedades operadoras de sociedades de inversién
como empresas que prestan servicios de administracion, venta y recompra de
las acciones de una sociedad de inversion.

En 1985 el diferencial inflacionario entre México y Estados Unidos de America
oriltaron a devatuar ¢! peso. Aunada a esta devaluacion tan fuerte que dejé al peso
con una subvaluacion, a partir del 7 de noviembre se dejo de cotizar nuestra moneda
en Nueva York,

En 1986 se colocaron por primera vez los Pagarés, Pagarés de la Tesoreria de la
Federacion.
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1987 en México era un afio de destape de candidatos a la Presidencia de la
Republica. En el émbito intemacional se presenté la gran caida de las bolsas del
mundo. Esto hizo temblar a los mercados financieros debido a los temores de una
recesion.

De 1888 a 1990 el sector financiero se vio ampliamente favorecido por los
cambios que se estaban dando en México, en el sector bancario se liberaron las
tasas de interés, ya no tendrian que girar todas alrededor de la tasa del CPP (Costo
Porcentual Promedio de Captacion) ya los bancos podrian ofrecer en base a su
productividad tasas mas competitivas. La tasa lider fue entonces la de los Cetes a 28
dias, pero nada mas como un parametro de comparacion,

_ Aparecieron también dos instrumentos de cobertura extraordinarios: os Bonos de
la Tesoreria da la Federacién, Tesobonos, instrumento denominado en dolares al tipo
de cambio libre, y los Bomos Ajustables de! Gobiemo Federal, Ajustabonos,
instrumento indezado al Indice Nacional de Pracios al Consumidor .

€] sector financiero no descanso durante 1989, y ademas de completar una
canasta muy ampha de instrumentos de inversion, senté en & mes de octubre las
bases para ampliar la participacién de la inversion extranjera en la Bolsa Mexicana de
Valores.

1990, el afic de la reprivatizacion de ia banca y de la renegociacién de la deuda
extama. Aun cuando en este afio no se perfecciono este proceso, se firmaron los
acuerdos con los bancos acreedores y se modificaron las leyes financieras y la
Constitucibn para permitir la participacién mayoritaria del capital privado en los
bancos.

En el aspecto reprivatizacidn de la banca, el 2 de mayo el Presidente envié una
iniciativa al Congreso de la Unién para modificar los articulos 28 y 123 de nuestra
Carta Magna. El objetivo de esta iniciativa era ampliar la participacién de los sectores
privado y social en el capital de los bancos. El 28 de junio el Presidente también
envié un paquete de leyes financieras al Congreso. En este paquete se incluian la

Ley de Instituciones de Crédito, Ja Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
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un Decreto por al que se modifican y adicionaban diversas disposiciones de la Ley
del Mercado de Valores. Se astaba cambiando el régimen del Deracho Pyblico por el
de Derecho Privado en las leyes bancarias.

La Ley de Instituciones de Crédito define que el servicio de la banca y crédito
s6lo podrd ser prestado por éste tipo de instituciones, y que pueden ser de la banca
muttiple o de la banca de desarrolio. Define también ias caracteristicas que tendra,
como estardn organizatas y como se protegerdn los intereses det publico ahorrador.

La Ley de las Agrupaciones Financieras es una ley realista ya que pemite la
formacién de grupos a través de Empresas Controladoras, o a través de Bancos
Mdltiples, 2 través de Casas de Boisa para fomentar grupos mas fuertes y
diversificados capaces de dar respuesta a las necesidades de México.

Las adiciones y modificaciones a ta Ley del Mercado de Valores se orientaron a
adaptar el marco juridico para permitir la formacion de los grupos financieros y
permitir la participacion del capital extranjero en el capital social de las Casas de
Bolsa hasta por un a 30%, sin que la tenencia individual pase de! 10%.

Al momento de realizarse astos cambios existen tres agrupaciones de la Banca
Muttiple:

A. Las de Cobertura Nacional,
B. Las de Cobertura Multiregional.
C. Las de Cobertura Regional

L& reestructuracion de la deuda, la reprivatizacién de la economia y de la
Banca, la apertura de} capital extranjero y las perspectivas plasmadas en el Plan
Nacional de Desamolic ocasionaron que el comportamiento de la Economia Mexicana
hasta el mes de septiembre fuera bastante sajudable. "'

" Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p
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En ol afic de 1995 se consolida 'a Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que
hasta antes de esta facha se encontraba dividida en Comisién Nacional Bancaria y
Comision Nacional de Valores,

Finalments, en el segundo semestre de 1997 se crea la Comisidn Nacionat del
Sistema de Ahome para el Retiro (CONSAR), como érgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

2.2,CONCEPTO

El Sistema Financiero Mexicano s el conjunto de organismos e institucionas gue
actian como reguladoras, supervisoras y controladoras del sistema crediticioc en
general, asi como la definicién v ejecucidn de la politica mexicana monetaria,
bancaria, de valores y seguros en general."”

Dentro de! Sistema Financiero Mexicano se constituye un mercado donde se
contactan ahorradores o inversionistas y emisoras de recursos monetarios o fondos.

Las funciones més importantes dei Sistema Financierc Mexicano son las
siguientes:

a) Determinar la politica financiera
b) Actualizar la normatividad para |a politica financiera

¢) Regular los flujos monetarios, el crédito, las tasas de interés y el tipo de cambio

" Maria Celis Hemandez, y A. Hemandez de la Portilla, Sistemas Actuales de
Financiamiento, México, D.F., ECASA, 1994, p.145
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d} Fomentar y captar el ahorro social para canalizaro a la inversion productiva

&) Disefiar mecanismos para ofrecer a las empresas alternativas adecuadas para el
financiamiento y la inversion a diversos plazos

2.3.ESTRUCTURA ORGANICA

Dentro del Sistema Financiero Mexicano se pueden identificar una serie de
elementos de diferentes tipos, los ahomadores, los amisoras y los intermediarios
financieros, como participantes directos y las autoridades financieras y algunos
orgénismos que funcionan como entidades de apoyo que actian como participantes
complementarios.

El Sistema Financiero Maxicano esta dividido en tres bloques:

El primer bloque es regulado por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas y
estd integrado por Aseguradoras y Afianzadoras.

El segundo bloque es regulade por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
esta integrado por la instituciones financieras bancarias, también denominadas
Instituciones de Crédito, que son la Banca de Desarollo, Banca Muitiple &
Instituciones privadas de Crédito, también conocidas como banca comercial, y por
otro lado se encuentran las instituciones financieras no bancarias o bursatiles.

E! tercer bloque es regulado por fa Comision Nacional de! Sistema de Ahomro para

o Retro (CONSAR) y esta integrado por las Administradoras de Fondos para el
Retiro (Afores).
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2.4. ORGANISMOS REGULADORES

Dentro de los organismos que regulan, supervisan y controlan encontramos:

1. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (S.H.C.P.)

2. Banco de México (BANXICO)

3. Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CN.S.F.)

4. Comisién Nacional Bancaria y de valores (C.N.B.V.)

5. Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR)

2.5.FACULTADES
2.5.1. SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es el organismo del Gobiemo
Federal que representa la maxima autoridad dentro de ia estructura del Sistema
Financiero Mexicano y tiene a su cargo: "planear, coordinar, evaluar y vigilar el
sistema bancario del pais, que comprende el Banco Central, Ia Banca Nacional de
Desarrolio y demas instituciones encargadas de prestar el servicio de banca y crédito.
Ademas de ejercer las atribuciones que sefialan fas leyes en materia de Seguros,
Fianzas, Vaiores y Organizaciones y Actividades Awdliares de Crédito."

2.5.2. BANCO DE MEXICO

Es el Banco Central de la Nacion, establecido como organismc pablico
descentrafizado con personalidad juridica y patrimonio propio. Apoyado en la
S H.CP. en su tarea de supervisar, controlar v desarrollar el Sistema Financiero
Mexicano y promover su sano desarmollo, procurando la estabilidad de precios, al
mismo tiempo fa estabilidad del poder adquisitivo y reguiar ia estabilidad del peso
frente al ddlar. Administrado por la Junta de Gobiemo y un Director General
designado por ¢l Presidente de la Republica.
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FUNCIONES:
a) Regular la emisién y circulacién de moneda asi como los cambios
b) Reguiar la intermediacion bancaria
¢) Regular el sistama de pagos
d} Operar con Instituciones de Crédito como banco de reserva
©) Vigilar el crédito que dan o realicen las Casas de Bolsa
f) Prestar el sarvicio de Tesoreria del Gobiemo Federal

@) Fungir como asesor del Gobiemo Federal en materia econémica y particularmente
financiera

h) Actuar como agente en 1a colocacion de Certificados de la Tesoreria (CETES)
iy Fungir como Camara de Compensacion entre las Instituciones de Creédito.
j) Operar y participar con organismos de cooperacion intemacional (Fondo Monetario
Internacional “FMi™), y ofras personas morales extranjeras gue sean autoridades
financieras.

OTRAS FUNCIONES:
A) Elaborar, compilar y publicar estadisticas economicas y financieras, asi como
operar sistemas de informacion basadas en ellas. Producto de ello es el conocide

indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)

by Utilizar los recursos de que disponga en la fabricacién de bienes por terceros,
como en el caso de la fabricacion de billetes para ofros paises

33




c) Conccer y resolver el recurso de reconciliacion que interpongan diversos
intermediarios financieros contra las multas impuestas por violacion a la propia ley.

2.5.3. COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS (C.N.S.F.)

La Comision Nacioha! de Seguros y Fianzas es un Organismo de caracter
operativo dependiente de la S.H.C.P. cuya funcidn es la inspeccion, vigilancia y
supervision de las instituciones de seguros y fianzas, funge como érgano de consulia
de {a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en los casos que se refieren al
régimen de seguros y fianzas.

2.5.4, COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (CNB.V.)

La Comision Nacicnal Bancaria y de Valores (C.N.B.V.) es un organismo creado
por el Estado para fomentar el mercado de valores cuya finalidad es realizar la
emisitn, colocacion y distribucién de los valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores de la C.N.B.V. y aprobados por la Bolsa Mexicana de Vaiores.

FUNCIONES:
a) Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de los agentes y bolsas de valores.

b) inspeccionar y vigilar a los emisores de valeres inscritos en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios, sdlo respecto de las obligaciones que les impone la Ley.

c) Investigar actos que hagan suponer la ejecucion de operaciones violatorias de la
Ley de Mercado de Valores, pudiendo al efecto ordenar visitas de inspeccion a los
presuntos responsables.
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d) Dictar medidas de caracter general a los agentes y Bolsas de Valores para que
ajusten sus operaciones a la Ley y sus disposiciones reglamentanas, asi como &
sanos usos O practicas del mercado.

e) intervenir administrativamente a los agentes y Bolsas de Valores con el objeto de
suspender, normalizar y resolver las operaciones que pongan en paligro su solvencia,
estabilidad o liquidez o aqueilas violatorias de la Ley © sus disposiciones
complementarias.

f) Crdenar suspension de operaciones e intervenir a personas o empresas que Ssin
autorizacién realicen operaciones,

@) Investigar actor que hagan suponer ia ejecucion de operaciones violatorias de la
Ley

h) Inspeccionar y vigilar el funcionamiento del Instituto para el Depdsito de Valores
(INDEVAL).

2.5.5. COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL
RETIRO(CONSAR)

La Comisién Nacional del Sistema de Ahoro para el Retiro es un drgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico dotado
de autonomia técnica y facultades ejecutivas.

FACULTADES:

a) Regular mediante la expedicion de disposiciones de caracter general, lo relativo a
ta operacién de los sistemas de ahomo para el retiro, la recepcién, depésito
transmisién y administracion de las cuotas y aportaciones cofrespondientes a dicho
sistema, asi como a la transmision, manejo e intercambic de informacion entre las

dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, los institutos de
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seguridad social y los participantes en los referidos sistemas, determinando los
procedimientos para su buen funcionamiento.

b) Expedir las disposiciones de caracter generai a las que habran de sujetarse los
participantes de los sistemas de ahorro para el retiro, en cuanto a su constitucion,
organizacion, funcionamiento, operaciones y participacion.

¢} Actuar como Organo de consulta de las dependencias y entidades publicas, en
todo o relativo a los sistemas de ahorro para el retiro, con excepcion de la materia
fiscal.

Las Administradoras de Fondos de Ahomo para el Retiro (AFORES) estan
‘constituidas como las Sociedades Operadoras exclusivas de las Sociedades de
Inversion Especiafizadas en Fondos de Retiro, que podran ser todo tipo de
instituciones Financieras, Industnales, etc, asi como empresas independientes que
reciban autorizacién por parte de la CONSAR,

2.6. ORGANISMOS QUE LO INTEGRAN
En su nivel operativo el Sistema Financiero Mexicano, se compone de:

1.- Servicios de Banca y Crédito (SISTEMA BANCARIO MEXICANO);
2.- Intermediarios Financieros no Bancarios;

3. Intermediarios en Seguros y Fianzas;

4.- Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito.

2.6.1. SERVICIOS DE BANCAY CREDITQ {SISTEMA BANCARIO MEXICANG)

E! Sistema Bancario Mexicano, esta integrado por organismos e instituciones que
regutan, supervisan y controian el sistema crediticio del pais.
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en:

A)

B}

Los servicios de banca y crédito (SISTEMA BANCARIO MEXICANO) se dividen

1. Sociedades Nacionales de Crédito, (S.N.C)
2. Instituciones Privadas de Crédito.

SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO:

Las Sociedades Nacionales de Crédito a su vez, se dividen en:
A} Instituciones de Banca Multiple
B) Instituciones de Banca de Desarrollo

Instituciones de Banca Multiple:

Las Instituciones de Banca Multipie, se dividen en:
Bancos da Cobertura Geogréfica Nacional;
Bancos de Cobertura Geografica Multimegional y
Bancos de Cobertura Geografica Regional
instituciones de Banca de Desarrolio:
Integrados por las siguientes Instituciones;
Nacional Financiera

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
Banco Nacicnal de Crédito Rurat, S N.C.

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C.
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Instituciones Privadas de Crédito:

Son las Instituciones de capital privado, cuya actividad requiere autonzacion de
ias autoridades hacendatanas mexicanas.”

2.6.2. INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO-BANCARIOS.

Parte del Sistema Financiero Mexicano, integrado por organismos e instituciones
que regulan, supervisan y confrolan la intermediacion financiefra en el mercado de
valores, asi come la definicién y ejecucion de la politica no-bancaria del Pajs. ™

2.6.21 MERCADO DE VALORES

El Mercado Mexicano de Valores es el conjunio de organizaciones tanto pablicas
corno privadas que permiten realizar la emisidn, colocacion y distribucion de los
valores, es decir, las acciones, obligaciones y demas titulos de crédito que se emiten
en serie y que sean ¢bjeto de oferta publica o de intermediacion, estos deberan estar
inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermedianos previa autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, para su cotizacion en la Bolsa Mexicana de
Valores cuando cumplan los requisitos especificados por esta.

Uno de los principales elementos del Sistema Financiero Mexicano es el Mercado
de Valores. Este mercado desempeiia una funcién primordial dentro de la economia
Mexicana. Como una altemativa de financiamients e inversion tanto para las
empresas publicas y privadas como para el ahorrador e inversionista.

Integrado por:

Los Organismos Bursatiles (MERCADO DE VALORES)

'3 . Perdomo Moreno, op. cit., p. 150.
' A, Perdomo Morena, Op. cit., p. 177
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Organismos bursétiies:

Dentro de los Organismos Bursatiles (MERCADO DE VALORES) encontramos:

A) Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL)

B) Bolsas de Valores (BOLSA MEXICANA DE VALORES)
C) Casas de Bolsa Privadas Nacionales

D) Sociedades de Inversion

E) Sociedades Operadoras de Sociedades de inversién

El Mercade de Valores lo integra el conjunto de instituciones, instrumentos,
lautoridades, asi como oferentes y demandantes de valores y de dinero. Las
empresas y los inversionistas participan en las operaciones de compraventa de
valores a través de la Bolsa Mexicana de Valores, lugar al que los representantes de
los intermediarios bursatiles concurren para realizar dichas operaciones, tanto por
cuenta de terceros (inversionistas), como por cuenta propia como inversionistas
indspendientes.

ORGANIZACION DEL MERCADO

El Mercado de Valores en México esta organizado de la siguiente manera:

- Existe un lugar fisico que es la Bolsa Mexicana de Valores al que acuden los
intermediarios para realizar sus operaciones de compraventa.

- Los intermediarios (casas de Bolsa) estan autorizados por la Comision Nacional
Bancaria y de Vaiores (CNBV) para hacer dichas operationes.

- Existe un Marco Legal emitido tante por ia Boisa como por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, que nomma dichas operaciones.
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- Las autoridades que vigilan el cumplimiento de las reglas de! mercado son: La
Comision Naciona! Bancaria y de Valores, que depende de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y tiene como objetivo principal el de vigilar que se cumpla la ley que
rige en la materia, de manera que ¢ mercado se desarrollo de forma transparente vy
sana, y por su parte 1a Bolsa Mexicana de Valores tiene una automegulacion, ya que
$us accionistas son 10s mismos intermediarios.

Ademas de la Bolsa Mexicana de Valores, los intermediarios (Casas de Bolsa) y
la CNBV, hay otros organismos y mecanismos de regulacién, vigilancia y fomento que
conforman el Mercado de Valores: la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Banco de México, asi como los organismos de apoyo al propio mercado, la Academia
de Derecho bursitil, A.C., la Asociacién Mexicana de Casas de Bolsa, el Instituto
Mexicano del Mercado de Capitales y el Fondo de Contingencia en Favor de los
Inversionistas del Mercado de Valores.

CONFIGURACION DEL MERCADO

El Mercado de Valores en términos generales, esta formado por:

- La Oferta Pabiica de {os Valores, constituida por jas acciones y demas titulos de
crédito que provienen de emisiones realizadas en serie por empresas sdiidas v
solventes, registradas y cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores. Estas empresas
estan adtorizadas por la propia Bolsa y por la CNBV, entidad que los inscribe
previamente en el Registro Nacionat de Valores e Intermediarios.

- Los Intermediarios Bursatiles, estos son los Agentes y Casas de Boisa que son
socios de la Bolsa Mexicana de Valores y que se encuentran inscritos en el Registro
Nacional de Valores e intermediarios.

- Ei propio Registro Nacional de Valores e Intermediarios, a cargo de CNBY.
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- Las Autoridades como la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que
constituye a! rgano competente para interpretar y hacer aplicar la Ley del Mercado
de valores, en concordancia con la CNBV, la Bolsa y el Banco de México,

- Los inversionistas, que son los compradores de valores, y que pueden ser tanto
personas fisicas como morales.

SECTORES DEL MERCADO DE VALORES
El Mercado Financiero es el conjunto de Oferentes y Demandantes de fondos a
corto, mediano y large plazo, representado por instrumentos de captacion y
colocacion de recursos, a través de Instituciones e Intermediarios Financieros.
SECTORES

a) Mercado de Dinero

b) Mercado de Capitales

MERCADOS DE DINERO

Conjunto de Oferentes y Demandantes de fondos a plazo de hasta un afio,
representado por instrumentos de captacion y colocacion de recursos.

MERCADQ DE CAPITALES

Conjunto de Oferentes y Demandantes de recursos a plazo mayor de un afio,

representado por instrumentos de captacion y colocacion de fuentes a mediano y
largo plazo.
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2.6.2.2. BOLSAS DE VALORES

La Ley del Mercado de Valores prevé la existencia de Bolsas de valores como
Sociedades Andnimas de Capital Variable, con concesidn de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publice, oyendo al Banco de México y Comisibn Nacional
Bancaria y de Valores, su funcion principal és facilitar las transacciones con valores y
desarrollar el Mercado de Valores y para el cumplimiento de sus funciones cuenta
con el salon de remates, publicaciones, instalaciones y servicios de andlisis bursétil.

PRINCIPALES FUNCIONES

- Establecar iocales, instalaciones y mecanismos que faciliten las operaciones
entre la oferta y la demanda de valores, a través de los intermediarios, que son
socios de la bolsa.

- Proporcionar y mantener a disposicion del publice 1a informacién sobre los
valores inscritos en bolsa, asi como las operaciones que se reaiizan.

- Vigilar el estricto apego de ias actividades de sus socios a las disposiciones que
les sean aplicables.

- Certificar |as cotizaciones en bolsa.

- Facilitar la transaccién con valores y, procurar el desafmollo del mercado.

- Hacer publicas las operaciones hechas en bolsa.

2.6.2.3. CASAS DE BOLSA

Una Casa de Bolsa es un Agente de Valores, persona moral, constituida como
sociedad anonima de capital variable y autorizada por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV). Participa con una accion como socio de la Bolsa Mexicana de
valores (BMV), de manera que puede fungir como intermediario en el mercado
bursatil.
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ACTIVIDADES DE UNA CASA DE BOLSA

Dentro de las tabores principales que una Casa de Bolsa puede realizar conforme
a la Ley del mercado de Valores, se encuentran ias siguientes:

- Actuar como intermediario

- Recibir Fondos

- Prastar asesoria en materia de valores conforme a las disposiciones que dicte
el Banco de México

- Recibir y conceder préstamos o créditos para la realizacion de actividades
propias o para otorgarios a los clientes para la adquisicion de valores con
garantia en estos.

- Proporcionar servicios de guarda y administracion de valores, depositando los
titulos en o nstituto para el Depdsito de valores.

- Invertir en otras sociedades que le presten servicios, © cuyo objeto sea auxiliar ©
compliementario de las actividades que realicen ias Casas de Bolsa.

- Actuar como representante comun de obligaciones o tenedores de otros
valores.

- Las andlogas o complementarias de ias anteriores que sean autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico o por disposiciones generales de ia
CNBV, en referencia a determinado tipo de operaciones.

SERVICIOS QUE PRESTA UNA CASA DE BOLSA

Entre los servicios que presta una Casa de Bolsa para realizar las labores de
intermediacion destacan:

- Realizar operaciones de compfa-venta de valores y de aquellos instrumentos
del mercado de dinero que estén autorizadas para manejar.

- Prestar asesoria sobre el comportamiento del Mercado de Valores a las
empresas y al publico en general.

- Asesorar en la captacion de recurscs para apoyar en la inversion en Bolsa a
sus clientes.
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- Asesorar a |os inversionistas para ia integracion de sus carteras de inversion y
en la toma de decisiones de inversion en Bolsa.

- Proporcionar a [as empresas [a asesoria necesana para la colocacién de
valores en Bolsa.

2.6.2.4. SOCIEDADES DE INVERSION

Las Sociedadas de Inversién estan constituidas como scciedades anonimas |, con
capital minimo pagado, establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
quién le da concesién y oye la opinion de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
y de! Banco de México,

Tiene como finalidad la adquisicién de valores v documentos seleccionados de
acuerdo al criteric de "Diversificacion de riesgos”, con recursos provenientes de la
colocacion de las acciones representativas de su capital social entre el publico
inversionista.

Sus objetivos son:

1. Fortalecer y descentralizar el Mercado de Valores,

2. Permitir el acceso del pequefio y mediano inversionista al Mercado de Vaiores.
3. Democratizar el capital, y
4. Contribuir al financiamiento de Ia pianta productiva del pais e

CLASIFICACION

SOCIEDADES DE INVERSION COMUNES. Operan con vaiores de renta fija y
renta variable dentro de los limites aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, establecidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, dentro de las
siguientes reglas:

5 A. Perdomo Moreno, Op. cit., p. 195
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a) La inversion por empresas es maximo del 10% del capital contable de la
sociedad de inversion.

b) El porcentaje méximo de participacion en una sociedad sera del 30% de las
acciones de esta;

c) El porcentaje maximo de inversion en valores y documentos emitidas o
avalados por instituciones de crédito es del 30% de capital contable de la sociedad
de inversion.

La autorizacion la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a: Casa de Bolsa y
Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversion.

Tienen como objetive recibir aportaciones monetarias de un gran nimero de
ahomadores que pamita integrar una cantidad importante de dinero e invertir esos
recursos en diferentes valores financieros.

Sus principales instrumentos son: Valores y documentos de renta fija y renta
variable:
- Acciones
- Obligaciones
- Petrobonos
- Ceotes, etc.

La principal ventaja es que pemmite al pequefic ahorrador, personas fisicas,
fondos de ahomo, personas morales, fideicomisos, invertir su liquidez en una cartera
ampliamente diversificada, por lo que las expectativas det rendimiento a mediano y
largo plazo de la inversién son mayores, y cuentan con amplia liguidez. Ademas de
que fa informacién como precios y cotizaciones de los valores aparecen diariamente
en los periddicos de mayor circulacion.

SOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA FiJA. Operan con valores y
documentos de renta fija dentro de los limites aprobados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, astablecidos por la Comisién Nacional Bancarna y de
Valores, dentro de las siguientes regias.
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a) La inversion por empresa es maximo del 10% del capital contable de |a
sociedad de inversion;

b) El porcentaje maximo de inversién en valores con vencimientos a mds de un
afio no debe axceder del 20% del capital de la sociedad de inversion;

¢) El porcentaje m&ximo de inversion en valores de una empresa es del 10% del
total de emisiones de esta,

d) El porcentaje maximo de inversion en valores y documentos emitidos o
avalados por instituciones de crédito es del 30% del capital contable de la sociedad
de inversién.

Estas sociedades son conocidas también como fondos del mercado de dinero. La
autorizacién la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a: Casas de Bolsa y
Sociedades QOperadoras de sociedades de inversion.

Tienen como objetivo recibir aportaciones monetarias de un gran numero de
ahorradores que pammita integrar una cantidad impornante de dinero e invertir esos
recursos en difarentes valores financieros.

Sus principales instrumentos son:
- Cetes
- Pagares
- Petrobenos
- Bonos de indemnizacion bancaria
- Obligaciones de empresas
- Pagares con rendimiento liquidable al vencimiento

La ventaja de este tipo de sociedades es que los rendimientos que generan
usualmente son superiores a los de ofras alternativas de inversion con liquidez y sdlo
ligaramente inferiores a las inversiones de mediano y largo plazo.

Este tipo de inversiones pueden ser adquiridas por personas fisicas, fideicomisos
cuyos fideicomitentes sean personas fisicas, fondos de ahorro, Casas de Bolsa que

operen los valores que integren los activos de éstas, sociedades operadoras de
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sociedades de inversién de renta fija, personas morales a cuya solicitud se haya
otorgado la concesion para dichas sociedades.

SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITAL DE RIESGO. Operan con valores y
docurmnentos de empresas que requieren de financiamientos a largo plazo, dentro de
los siguientes limites;

a) Invertirén por lo menos en cinco empresas promovidas,

b) El porcentaje méximo de inversién por empresa promovida es del 20% del
capital contable de la sociedad de inversion;

¢) El porcentaje méaximo de inversion por empresa promovida entre el total de
sociedades de inversion es de! 49% del capital de la emisora;

d) El porcentaje maximo de inversion en obligaciones de empresas promovidas es
del 25% del capital contable de la scciedad de inversion;

e) El porcentaje maximo de inversion en empresas que fueron promovidas es det
10% del capital contable de la sociedad de inversion y del 10% del total de las
acciones;

f} Los recursos sobrantes deben ser invertidos transitoriamente en valores y
documentos inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

La autorizacitn la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a: Casas de
holsa y Sociedades Operadoras de Sociedades de inversion.

Tienen como objetivo recibir las aportaciones monetarias de un gran numero de
ahorradores que permita integrar una cantidad importante de dinero e invertir esos
recursos en diferentes valores de las empresas promovidas.

Sus instrumentos son los valores y documentos emitidos por empresas que
requieren recursos a largo piazo,

La ventaja de este tipo de sociedades es que permiten al pequefio ahorrador,

personas fisicas, fondos de ahorro y fideicomisos invertir en la formacién de capital a
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largo plazo v, la expectativa de obtener rendimientos mayores de ios que pueden
ofrecer otras alternativas de inversién, ademas de contar con amplia liquidez.

2.6.2.5. SOCIEDADES OPERADORAS DE SOCIEDADES DE INVERSION.

Se constituyen como sociedades anonimas, autorizadas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y los servicios que presta son los de administracion,
distribucion y recompra de accionas de una sociedad de inversion.

28.3. INTERMEDIARIOS EN SEGUROS Y FIANZAS

INSTITUCIONES DE SEGUROS. Estan conslituidas como sociedades anénimas
de capitai fijo, privadas o nacionales, con concesion intransferible del Gobierno
Faderal, olorgada discrecionalmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
oyendo la opinidn de fa Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

Operaciones de seguro:

a) Vida
b) Accidentes y enfermedades y
¢) Dafios, en algunos de los ramos siguientes:

- Responsabilidad civil y riesgos profesionales
- Maritimos y transportes

- Incendio

- Agricola

- Automéviles

- Crédito

- Diversos

- Especiales
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INSTITUCIONES DE FIANZAS. Estan constituidas como sociedades de capital
fjo, privadas o nacionales, con concesién intransmisible del Gobierno Federal,
‘otorgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubiico, oyendo la opinidn de ia
Comision Nacional de Seguros y Fianzas.”™ Las instituciones de fianzas encuentran
su regulacion mediante el olorgamiento de una autorizacidn que concede el Estado
en sus funciones de rectoria econdmica y atendiendo a la libertad de comercio, en
funcion de esa rectoria es que se encuentran bajo la supervision y vigilancia de la
Comisién Nacicnal de Seguros y Fianzas, dependiente de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

Un contrato de fianza es aquel mediante del cual una persona (las afianzadoras)
se compromete a pagar €l deudor si este no lo hace | teniendo de este modo una
funcién de auxiliar en las relaciones crediticias.

Las partes que intervienan en una fianza son las siguientes:

- Elementos personales: personas o partes que necesariamente deben intervenir
en ol contrato:
- Empresa (fiador)
- Beneficiario
- Solicitante

Elementos formales:
- Contrato de la Fianza
- Expedicion de ia péliza

Elementos reales:
- (Garantizar una obligacion ajena, que puede ser de dar o de hacer
- El pago que e! fiado o solicitante hace a la afianzadora come retribucién al
servicio prestado

*® A Perdomo Moreno, op. cit., p. 204
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Es posible garantizar con fianza cuaiquier obligacién susceptible de ser cumplida
por una persona distinta del obligado o deudor, es decir que las obligaciones
estrictamente personales no se pusden garantizar; pero si las consecuencias en
dinero que se deriven del incumplimiento.

DIFERENCIA ENTRE FIANZA Y SEGURO

FIANZA

Garantiza que sea cumplida una obligacion juridica de contenido econdmico que
podria no cumplir el deudor originario.

Produce una relacion juridica entre tres personas: afianzadora, beneficiario y
fiado.

Lo que la afianzadora paga cuando se hace exigible una fianza debe ser
recuperado haciendo efectivas las garantias de recuperacion constituidas en toda
fianza.

SEGURO.

Indemniza al asegurado del dafio causado por un siniestro de indole natural ¢
humana, voluntaria o involuntania.

Produce una relacion juridica entre dos personas: aseguradora y asegurado.

Por regla general, no hay recuperacion de la cantidad que se paga al
asegurado.”

Las Instituciones de Seguros y Fianzas podran ser Privadas o Nacionales
ancontrando:

Fuentes de Financiamiento, Op.cit., p. 91
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A) instituciones de Seguros de Vida

B) Instituciones de Seguros de Accidentes y Enfermedades
C) Instituciones de Seguros de Dafios

D) Instituciones Afianzadoras

264 ORGANLZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DE CREDITO:

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito sefiala
como organizaciones auxiliares del crédito que podrén ser Privadas o Nacionales, las
siguientes:

A) Amendadoras Financieras

B) Aimacenes Generales de Deposito
C) Uniones de Cradito y

D) Casas de Cambio, ™

2.6.4.1. ARRENDADORAS FINANCIERAS

El arrendamiento ha surgido como una magnifica altemativa de financiamiento a
mediano plazo para la adquisicion de maquinaria industrial, equipo de computo,
fiotillas de equipo de transporte, entre otros.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Es un contrato mediante el cual la armendadera esta obligada a adquirir
determinados bienes tangibles, y otorgar su uso y goce temporal, en un plaze
forzoso, a cambio de una contraprestacion, que se liquidara en pagos parciales,
debiendo ser esta equivalente o mayor af valor del bien.

'® A. Perdomo Moreno, Op.cit, p. 148
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El amendamiento financiero es un merc instrumento de financiamiento, ya que el
objeto de la operacion no es séio obtener el usoc y goce temporal del bien, sino mas
bien la propiedad.

ARRENDAMIENTO PURO

Las amendadoras financieras podran practicar como operacién analoga et
arrandamiento puro, de conformidad con las siguientes bases:

- Se define el amendamiento puro como el acuerdo entre dos partes, arrendador y
arrendatario, mediante el cual el amendador oterga &l uso o goce temporal de un bien
por un plazo inicial forzoso al amendatario, el cual ésta obligado a pagar
periddicamente por ase uso o goce, un precio acordado denominado renta.

- Son susceptibles de amendamiento todos los bienes que se puedan usar sin
consumirse.

- El amendatario podra seleccionar al proveedor , fabricante o constructor y
autorizar los términos, condiciones y especificaciones que contenga el pedido u orden
de compra.

- Es obligacion del arrendatario cubrir todos los gastos que se sean necesarios
para garantizar el funcionamiento y conservacion de los bienes objeto del
arrendamiento.

- El importe de ias rentas sera determinado, tomando en consideracion el valor
estimado del mercado de los bienes al final del plazo forzoso, asi como ia carga
financiera que se pacte,

- Se estipulara un plazo inicial forzoso para ambas partes, el cual podra ser
prorrogado de comun acuerdo.
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Al final del plazo pactado, el amendatario devolvera los bienes a la amendadora
en las mismas condiciones en que los recibié, con excepcién dei deterioro causado
por el uso normal.

La amendadora, al recibir la devolucién de los bienes objeto da! arrendamientc,

procedera a su venta a un tercero, o al propio amendatario, exclusivamente en el
valor comercial de los mismos.

2.6.4.2. ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

Los Almacenes Generales de Deposito tienen por objeto el almacenamiento,
guarda o conservacién de bienes o mercancias y la expedicion de certificados de
dapésito y bonos de prenda. Tendran también los Almacenes Generales de Depdsito
las posibilidad de realizar las siguientes actividades:

a} Transformar las mercancias depositadas para aumentar su valor sin variar
esenciaimente su naturaieza.

b) Expedir certificados de depésito por mercancias en fransitc cuando el
depositante y el acreedor prendario dan su conformidad y comen los riesgos
inherentes, ademas de asegurar por conducto del aimacén las mercancias.

c) Transportar las mercancias que entren o salgan del almacén siempre que éstas
vayan & ser 0 hayan sido aimacenadas.

d) Certificar 1a calidad de las mercancias y bienes depositados, asi como valuar
para efectos de hacerlo constar en el certificado de depésito y en el bono de prenda.

e) Anunciar con caracter de informativo y a peticion y por cuenta de los
depositantes la venta de los bienes y mercancias depositados.

f) Empacar y aimacenar los bienes y mercancias recibidos en deposito, por
cuenta de los depositantes o titulares de los certificados de depdsito.

“Fuentes de financiarniento, Op.cit, p.84
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Los Certificados de Deposito acreditan la propiedad de la mercancia o bienes
depositados en el almacén que los emite; el Bono de Prenda, la constitucion de un
crédito prendario sobre las mercancias o0 bienes indicados en el certificado
correspondiente.

El que sea &l tenedor del Certificado de Deposito tiene el dominio sobre las
mercancias o efectos depositados, pero no podra retirarios sino mediante el pago de
las obligaciones que tenga con el fisco y los almacenes.

El acreedor prendario no podra hacerce duefio de los bienes o titulos dados en
prenda, sin el expreso consentimiento del deudor, manifestado por escrito y con
posteridad a la constitucidn de Ia prenda °

Los almacenes generales de deposito pueden ser de dos clases:

ALMACENAMIENTO FINANCIERO. Destinado a graneros © depdsitc para
semillas y demas frutos o productos agricolas, industrializados o no, asi como recibir
an deposito mercancias o efectos nacionales o extranjeros en cualquier clase, por fos
que se han pagado ya los impuestos correspondientes.

ALMACENES FISCALES. Facultados para almacenar ademas mercancias
sujetas al pago de derechos de importacion, y que solo pueden retirarse al pago de
los mismos

£i tipo de bodegas que utilizan jos almacenes generales de depdsito pueden ser
"direcio”, cuando es propiedad del almacén y el personal de éste {o opera, incluyendeo
dentro de este tipo a las bodegas refrigeradas; o "habilitado”, cuando es propiedad
del depositante y e} simacén io amienda para amparar con certificados de deposito de
las mercancias que ghi se aimacenan.”

®Fyentes de financiamiento, Op.cit, p.102

¥ administracion Financiera de inversiones, p, 205
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CAPITULO I

3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DESTINADAS A LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Cada empresa en un momento dado necesitard de capital adicional para
desarrollarse y deberd obtener dicho capital precisamente de la fuente que lo
proporcione a los plazos que estan de acuerdo con la capacidad de pago del
negocio;, para lo cual la mejor herramienta para determinar eso, serd el manejo de
flujos de caja peribdicos, indicando todas las entradas y salidas de efectivo y asi
prever el pago del capital requerido.

Estas necesidades de capital se deberan clasificar de acuerdoc con la
temporalidad de su ciclo dentro del negocio y asi se determinara la fuente del mismo.

El capital de un negocio lo deberan aportar los accionistas o duefios, y este es el
mas conveniente, ya que no tiene costo ni plazo detemminado.

Cuando por alguna razén los socios no estan en posibilidades de aportar el
capital que el negocio requiene, se tendré que recurrir a capital externo, el cual puede
darse via efectivo o credito de bianes y servicios.

La empresa que tenga un nivel adecuado de endeudamiento sera la dnica que
crazca sanamente, y este nivel de endeudamiento se dard por la capacidad del
mismo de generar efectivo, ya que dependiendo del giro de cada negocio y su buena
administracién, podra estar, mas, o menos endeudad:, tomando en cuenta siempre
los imprevistos ciclos de todos los negocios.

Es importante que cada empresa, tenga asegurada la disposicion de capital en
cualquier tiempo con sus agentes extemos de financiamiento, tanto proveedores
como instituciones financieras, para que en casc de emergencia no se tenga que
prescindir del capital necesaric.
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3.1. FIDEICOMISOS

Con el fin de dar respuesta a los problemas financieros para ei desamolio de
ciertas actividades en @l pais; que por el tamafio de la empresa o por el riesgo gque
conlleva la misma actividad, tradicionaimente no fueron atendidos en sus
necasidades de financiamiento por la banca comercial, el Gobierno Federa!, a través
de diferentes instituciones y/o dependencias a venido constituyende desde hace
muchos afios, fondos para el apoyo y fortalecimiento de esas actividades econdmicas
que tan necesarias $on para mantener y consolidar el desamollo de México.

Todos estos fondos han ido surgiendo en un momento y situacion especificos,
algunos han tenido vida conta, otros tienen ya muchos afios de existencia y en la
actualidad, con la reastnucturacion econdmica del pais también estos fideicomisos
han debido sufrir modificaciones en cuanto a sus modalidades operativas, a fin de
que permitan alcanzar ios objetivos para los que fueron creados con racionalidad y
eficiencia. Cabe sefialar que astos fideicomisos trabajan normaimente como bancos
de segundo piso o redescuento, apoyando asi al empresario en el financiamiento al
desarrollo de los proyectos.

De hecho Nacional Financiera absorbio algunos de los fideicomisos que operaban
y esta funcidn la onentd a ciertos programas especificos.

A continuacion se mencionan algunos fideicomisos qua estuvierdn funcionando
hasta hace alguncs afios y que ahora estan congelados por Nacional Financiera. Ya
que actuaimente se estan utilizando programas especificos:

- FOGAIN (Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia)
- FONEP (Fondo Nacional para los Estudios y Proyectos)

- FOMIN {Fondo Nacional de Fomento Industriat)

-FIRA  (Fideicomisos Instituidos an Relacién a la Agricultura)

- FONEI (Fondo de Equipamiento Industnal)

- FIDEC (Fondo para el Desarrollo Comercial)

- FOSOC (Fondo de Garantia y Descuento para las Sociedades Cooperativas)
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- FOMEX (Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos
Manufacturados)

- FONART (Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias)
- PROMICRO (Pregrama de Apoyo a ia Micro Empresa)

3.2. CREDITOS NAFIN
3.2.1. NACIONAL FINANCIERA

Nacional Financiera, como parte de la banca de desarrollo de México, tiene como
objetivo inmediato contribuir a reservar la planta productiva y el emplec. Nafin se
suma al esfuerzo de las micro, pequefias y medianas empresas del sector
manufacturero y ofrece a la planta productiva del pais esquemas de apoyo integrat
que den respuesta a las necesidades y requerimientos de cada empresa.

CREDITO OTORGADO POR NAFWN
AL SECTOR INDUSTRIAL 1996 - 1987.%

EMFPRESAS 1996 1997
Micros 540°% 550%
Pequelas 16.3 % 231 %
Medianas 13.0% 16.9 %
Grandes 55.3% 54.5 %

2 pyente: 5.H.C.£. Coresponde a flujos anuales por tamafio de la empresa

" Cifras preliminares al mes de julio
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Nacional Financiera se ha consolidado como una institucién de fomento, acorde a
la politica de desarrollo establecida por el Gobiemo Federal. Busca €l crecimiento
econdmico vigoroso y sustentable, basado en el fortalecimiento de las empresas de
menor tamafio y en la consecucion de mayores niveles de productividad.

Derivade de la actual crisis econémica y en congruencia con la politica
macroecondmica del Gobiemo Federal, la institucion debe consolidar sus asfuerzos
con &l propésito de :

Aumentar la productividad y reducir ! riesgo institucional.

Enfocar los apoyos que NAFIN brinda, con el propésito de alcanzar el mayor
impacto acondmico posible con los recursos institucionales disponibles,
es decir, enfatiza en la calidad del financiamiento.

Consolidar y fortalecer las redes de operacién que se han constituido en los
afios recientes.

Intensificar la capacitacion y asistencia técnica, para lograr el desarrollo de
ia gestion empresarial,

Promover, a nival nacional e intemacional, los productos que NAFIN ofrece.

Asi, la misién de Nafin continuaréd siendo la de apoyar a las empresas micro,
pequefias y medianas del pais, especialmente a las del sector industrial, reiterando
asi mismo, la atencién a los estados de menor desamollo relativo, cuyas
caracteristicas economicas permitiran que Nafin apoye también las actividades de los
sectores comercio y servicios; de esta manera y con objetc de cumplir con dicha
misidn, la gestion de Nafin se sustentara en ocho objetivos basicos:

- Concentrar la atencidn en las empresas micro, pequefias y medianas,
facilitando su acceso al financiamiento.

- Enfatizando el apoyo a la industria manufacturera.

- Mantener una operacion eficiente y rentable.

- Inducir actividades de asesoria, capacitacion y asistencia técnica.

- Crear mecanismos altemos de financiamiento, en apoyo a las empresas
nacionales y del mercado de vaiores.
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- Desarrollar actividades de ingenieriz financiera y banca de inversion que
permitan el acceso de las empresas al mercado de valores, nacional e
intemacional.

- Fomentar alianzas estratégicas de empresas nacionales con extranjeras.

3.22. RED DE INTERMEDIACION

Los apoyos a la micro, pequeiia y mediana empresa, asi comoe al sector industrial,
serdn canalizados por Nafin a travas de su red de intermediarios financieros, con
base en ios siguientes lineamientos:

1. BANCA COMERCIAL

Los recursos se onentaran fundamentalmente a la micro, pequeiia y mediana
industria, en todos los estados de la Republica; en las entidades de menor desarrollo
relativo, se podrén apoyar también establecimientos comerciales y de servicios.

2. UNIONES DE CREDITO

Estos intermaediarios a demas de los apoyos descritos, podran tener acceso a los
recursos da Nafin para lo siguiente:
- Resstructuracion de créditos previamente descontados con Nafin.
- Reestructuracion de créditos no descontados con Nafin
- Capital de trabajo para micro, pequefias y medianas empresas industrales,
comerciales y de servicios.

3. ENTIDADES DE FOMENTO
Podran ser reestructurados los créditos que hayan sido descontados con Nafin y

otorgar créditos para capital de trabajo, en faver de micre empresas, sin importar su
giro, actividad ni ubicacion.
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4. ARRENDADORES FINANCIERAS
Se orientaran los apoyos principalmente para empresas industriales.
5. EMPRESAS DE FACTORAJE

Las operaciones serén exclusivamente para micro y peguefias empresas del
sector industria.”

APOYOS A LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA.
NUEVOS ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO.

Como banca de desarrolic que tiene la mision de apoyar a la micro, pequefia y
mediana emprasa, Nacional Financiera ha integrado un programa encaminado hacia
ol rescate y fortalecimiento de la planta productiva para preservar el empleo y
contribuir hacia ta reactivacion de la economia.

La estrategia busca apoyar proyectos viables detonantes de la actividad
econdmica, principaimente empresas del sector manufacturero, favoreciendo la
articulacion de cadenas productivas y el desarrollo de proveedores.

De esta forma, Nafin esté concentrando sus esfuerzos de promocién en la 28
ramas de la industia manufacturera, seleccionadas con base en su efecto
multiplicador en ofras ramas, gradc de integracion, participacion en el PIB,
generacion de emplecs y generacion neta de divisas.

RAMAS PRIORITARIAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

1.- Industria de la came

2.- Elaboracion de productos lacteos

3.- Elaboracién de conservas alimenticias

4.- Beneficio y molienda de conservas alimenticias (excluye la came y leche)

- uNafin hoy" El Mercado de Valores, NOm. 4, abil de 1895, pp. 32-35.
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§.- Elaboracién de productos de panaderia

6.- Industria azucarera

7 .- Fabricacion de cocoa, chocolate, articulos de confiteria

8.- Industria de las bebidas

9.- industria textil de fibras duras y cordeleria de todo tipo.

10.- Hilado, tejido y acabado de fibras blandas, excluye de punto

11.- Confeccion de materias textiles, Incluye fabricacion de tapices y alfombras

12.- Fabricacion de tejidos de punto

13.- Confeccion de prendas de vestir

14.- Industria de cuero, pieles y sus productos

15.- Industria del calzado (excluye huie yfo plastico)

16.- Fabricacién y reparacion de muebies

17.- Fabricacién de sustancias quimicas basicas

18.- Industria de fibras artificiales y/o sintéticas

19.- Industria del coque, incluyendo otros derivados del carbon mineral y del
petroleo

20.- Fabricacion de juguetes de plasiico

21.- Industria basica det hierro y del acero

22 - Industria bésica de metales no ferosos

23.- Fabricacién y reparacion de muebles metalicos

24 .- Fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos

25.- Fabricacion y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico,
eléctricos y no eléctricos

26.- Industria automotriz y autopartes

27 .- Fabricacion y/o ensamble de bicicletas

28 .- Fabricacion de juguetes, aparatos y articulos deportivos.*

El programa utiliza a los bancos como los principales canates de distribucion de

los recursos, de esta forma Nafin espera operar la mayor parte de Sus recursos a
través de los bancos y el resto por medio de cradito, entidades de fomento, empresas
de factoraje y arrendadoras, entre otras.

% Practica Fiscal, Laboral y Legal Empresarial, Num. 117, Afio Vi, 1a Quincena, Mayc 1996,
p.77.78
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El convenio comprende compromisos entre los que destacan por parte de Nafin:
la simplificacion en la mecanica operativa para brindar apoyo suficiente a las
empresas compartir riesgos con la banca para inducir y facilitar el financiamiento, asi
como revisar paeriddicaments y mejorar sus programas y productos.

PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION
INDUSTRIAL (PROMIN).

Nacional financiera, como banca de desarmollo, facilita el acceso de la micro,
pequefia y mediana empresa al financiamiento mediante e! PROMIN.

EL PROMIN

El PROMIN facilita los trdmites para el otorgamiento del financiamiento; permite
contar con un sdlo documento que contiene toda la normatividad e informacion
relativa a la oferta de crédito institucional: montos, plazos, tasa, garantias y formas de
pago.

Para simplificar los tramites y esquemas operativos de descuento, se integraron
an un sélo programa, e! PROMIN, los programas para a micro y pequefia empresa,
de mejoramiento del medio ambiente, de desarrolio tecnoldgico, de infraestructura
industrial y de modernizacion.

OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DEL PROMIN
OB.JETIVO
Apoyar los proyectos de inversion de las empresa micro, pequefias y medianas

del sector manufacturerc y de las actividades de! sector servicios directamente

proveedoras de ia industria, que tengan como objetivo modernizar y eficientar la
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planta productiva, sin descuidar el impacto que las mismas tengan en el medio
ambiente.

DESTINO DE LOS RECURSOS

Modernizacion y desarrolio tecnoldgico. Para financiar entre ofros conceptos, ia

adquisicidén de activos fijos, inventarios, gastos preoperativos, reubicacion de
instalacionas, pago a consultores para la realizacién de estudios de viabilidad, para
proyectos tecnolégicos y escalamiento de tecnologias.
Creacion y desarrolio de infraestructura industrial y tecnolégica. Los recursos pueden
ser utilizados para la realizacion de estudios y asesonias en proysectos de
infraestructura, desamolio de zonas industriales, instalaciones de sistemas de control
de calidad, creacién de centros de investigacién privados.

Medio Ambisnte. Elaboracién de estudios y adquisicion de equipos que
coadyuven a controlar y reducir l1es emisiones contaminantes, asi como de aquellas
tecnologias que contribuyan a mejorar la calidad del medio ambiente.

Reestructuracion de pasivos.
Financiamiento de aportaciones accionarnias.

TIPOS DE APOYO QUE OFRECE EL PROMIN.
Los empresarios puecen obtener recursos para:

- Capital de trabajo

- Reestructuracion de pasivos

- Desarrollo de tecnologias

- Mejoramiento del medic ambiente
- Activos fijos

- Contratacion de asesoria

- Infraestructura tecnoiégica
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SUJETOS DE APOYO DEL PROMIN.

9. Proyectos de empresas micro, pequenas y medianas del sector industrial, asi
como del sector de servicios que sean proveedores de la industria.

2.- Proyectos de empresas micro, pequefias y medianas de los sectores de
comercio y servicios ubicadas en los Estado s de 1a Republica con menor desarollo
productivo.

3.- Proysctos de ampliacion de grandes empresas que favorezcan el desarollo de

proveedores © la creacion e integracion de cadenas productivas en las que

participen micro, paquefias y medianas empresas

CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS QUE OFRECE EL PROMIN.

- Plazos:
Podran ser hasta de 20 afios

- Tasa de interés al intermediario:

{Moneda nacional) (Moneda Extranjera)
Micro Tasa Nafin -1
Pequefia Tasa Nafin En funcién de
Mediana Tasa Nafin+1 los plazos.
Grande Tasa Nafin +2

- Tasa de interés al intermediario final:

# Practica Fiscal, Op.cit., p. 78,78
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Tasa Nafin mas el margen de utilidad que determine el intermediario
financierc

ESQUEMA DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS Y SUS OBJETIVOS.

Mediante este esquema se apoya & las empresas para mejorar Su estructura
financiera, obteniendo mejores condiciones y plazos adecuados para enfrentar sus
COmMpromiscs.

SUJETOS DE APOYO DEL ESQUEMA DE REESTRUCTURACION DE
PASIVOS.

Las micro, pequeiias y medianas industrias, hayan o no redescontado con Nafin,
asi como las grandes industrias de los sectores prioritarios ¢ que integren cadenas
productivas.

3.3.BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
3.31. OBJETIVO

El Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), es el instrumento de!
Gobiemo Federal para promover las exportaciones mexicanas no petroleras,
fomentar la atraccion de inversion extranjera y la realizacion de coinversiones con
empresarios y organismos de otros paises. Para ello, Bancomext apoya a la
comunidad empresarial con productos y servicios financieros y no financieros de
acuerdo a sus necesidades.

* Practica Fiscal, Op.cit., p.79,80
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Bancomext apoya a todas las entidades federativas a las empresas con potencia!
de exportacion; a exportadores directos e indirectos, definidos estos ultimos como
proveedores de exportadores, e incluso a compradores extranjeros que realizan
importaciones de bienes y servicios producidos en México.

3.3.2. PRODUCTOS FINANCIEROS DE APOYQ AL COMERCIO EXTERIOR

Bancomext ofrece servicios financieros (crédito y garantias) a las personas fisicas
y emprasas que participan en las actividades de comercio exterior, brindando apoyo a
través de distintas Instituciones Financieras intermedianias (IF), que tengan linea de
crédito en Bancomext, considerando elegibles a las empresas de los sectores
manufacturero, servicios, minero-metalirgico, agropecuario, agroindustrial, pesca y
turismo.

Bancomext también participa como institucion de primer piso, sujeto a que la
empresa cumpia con los criterios de elegibifidad establecidos:

Contar con experiencia exportadora

Tener una estructura financiera sana

Documentar la operacion comercial en forma que posibilite obtener recursos del
exterior

Cumplir con ia politica de garantias de la institucién

La institucién apoya operaciones de exportacién e importacién otorgando recursos
por medio de esquemas:

1. Pre-exportacion
Apoyo al capital de trabajo en Ja fase de produccién de plenes y servicios de
axportacion directa o indirecta.

2. Ventas de exportacién
Apoyo al capital de trabajo durante el plazo de recuperacion del monto facturado en
exportacion directa o indirecta de bienes o servicios.



3. Proyectos de Inversién
Financiamientos de proyectos generadores de divisas.

4. Unidades de Equipo de importadoras
Financiamiento para la importacion de maquinaria y equipo nuevo, proveniente del
extranjerc.

5. importacion de Productos Basicos

Financiamientos para importacion de granos y oleaginosas, de Estados Unidos vy
Canada.

6. Consolidacién Financlera
Financiamiento para e! fortalecimiento financiero de empresa exportadoras.

7. Garantias
Esquemas complemantarios al financiamiento, que permitiran a los exportadores
incursionar en maercados que implican riesgos.

34. CREDITO BANCARIQ
341, TPOS DE CREDITOS BANCARIOS

Préstamos quirografarios

Préstamos prendarios

Créditos de habilitacion y avio
Apertura de crédito en cuenta comiente
Créditos refaccionarios

Créditos hipotacarios industriales”

7 Fyentes de financiamiento, Op.cit., p. 48
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3.4.2 CREDITOS A CORTO PLAZO

Las necesidades de crédite a corto plazo son aquellas de menos de 90 dias de
recuperacion en e ciclo scondmico del negocio, astas deben de ser necesidades
eventuales, ya que si en forma permanente se requiere de este tipo de recursos,
seguramente la estructura del capital de trabajo o ia liquidez del negocio no es sana y
se estara incurriendo en gastos financieros caros en forma parmanente.

EVENTUAL. Con este tipo de crédito se pueden financiar las noéminas,
impusestos, gastos extraordinarios, etc.

PERMANENTE. Con esta clasificacién financiaremos inventarios.

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS

Consiste en prestar dinero a una persona fisica o moral, mediante su firma en un
pagaré en el que se abliga a develver, en una fecha determinada, |a cantidad recibida
con los intereses comespondientes, para necesidades temporales o urgentes de
capital de trabajo.

Se obtiene a plazos de 30 a 90 dias y tiene como garantia Unicamente la fima del
negocio o del duefio del negocio, suelen otorgarse con aval de los principales y
también suelen ser los mas caros, ya que normalmente se cobra una comision por
apertura, los intereses se cobran por adelantado, los que incrementan el costo de
aste tipo de financiamiento.

Por lo anterior este tipo de crédito no se puede usar para financiar la adquisicion
de activos fijos, capital de trabajo, reestructuracién o pago de pasivos, ya que a
mediano y largo plazo generaria probiemas de liquidez.

% Guia para Ia formacién y desarrollo de su negocio, Nacional Financiera S.N.C., 1992, P.
88,89
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PRESTAMOS PRENDARIOS

Consiste en proporcionar recurso$ a una persona, equivalente a un porcentaje del
valor comercial del bien gue se entrega en garantia. Se utiliza para comprar materias
primas o comprar productos terminados.

Para ello es necesario la participacién de una almacenadora en donde estén las
existencias; estd expide Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda con un valor
determinado. Estos certificados se negocian en la institucion de crédito en donde se
toman al 70% de su valor para darle el préstamo.

La capacidad de pago estd en funcion al ciclo de operacion y especificamente al
momento de la utilizacién de la prenda, por lo que es importante determinar si la
operacidén normal de la empresa esta generando recursos para cubnir el servicio de la
deuda. '

La mecénica de operacién es a través ae un contrato de prenda, en el cual
deberan queadar los datos de identificacion de la prenda expidiéndose un resguarde
por la garantia, ademas, debera de inscribirse en el Registro Pablico de la Propiedad
y el Comercio, cuando la garantia no se entregue al acreedcr prendario. Se operard
con materias primas de facil realizacion, no perecederas.

CREDITOS DE HABILITACION C AVIO

Operacion de crédito con destinc y garantia especifica para la adquisicion de
activos circulantes, con io que se apoya el ciclo productivo de las personas dedicadas
a la industria, ganaderia o agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades
comerciales.

Su destino es [a adquisicion de materias primas y materiales, y en el pago de los
jomales, salarios y gastos directos de explotacion, indispensables para los fines de la
empresa. gastos de produccion agropecuaria como fertilizantes, abono, animales de

engorda, semilias para siembra, alimento para ganado y en general de! capital de
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trabajo permanente. Se puede contratar desde 6 hasta 18 meses e incluso 24. Este
tipo de créditos normalmente se contratan con garantias de las propias materias
primas que se adquieren, mediante un margen de cobertura, es decir, se presta 100 y
s¢ dan garantias por 133.

En cuanto a i@ amortizacion de aste tipo de crédito, debera considerarse que una
parte del mismo s@ paga con la recuperacion de su activo circulante, y la otra, con la
generacion de utilidades de la empresa.

Este tipo de crédito funciona mediante un contrato en el que se expresara el
objeto da ia inversidn, la duracién y forma en el que el beneficiario podra disponer del
créditc y se fijardn con toda precision, fos bienes que se ofrecen en garantia,
tomando en cuenta que siempre quedard a inversion como garantia del crédito, que
ésta sera preferente y en primer lugar. Se invertid en los objetos determinados. El
acreditade darg un escrito especificandolos, con las facturas endosadas que
demuestren &l destino del crédito.

APERTURA DE CREDITO EN CUENTA CORRIENTE

Linea de crédito que se establece en favor del acreditado para que pueda
disponer de recursos, dentro de la vigencia de! contrato y con un limite de
autorizacién . El cliente puede reembolsar, parcial o totaimente, lo que haya utilizado,
y puede también mientras & contrato no concluya, volver a utilizar el saldo disponible.

Puede ser cradito:
- Con garantia Prendaria
- Con garantia Hipotecaria

Para el financiamiento de pequefias y medianas empresas que por su estructura
no conocen el tiempo en que necesitaran el crédito, este funciona de manera
revolvente,

70




Se utiliza para adquinr o transformar inventarios, financiar clientes o crédito y
pagar obligaciones a corto plazo.

La capacidad de pago esta dada en funcion al ciclo de operacion, por lo gue es
importante saber si se ganeran recursos.

Se hace un contrato y se inscribe en el Registro Pliblico de la Propiedad y del
Comercic, para la commecta constitucion de la garantia.

34.3. CREDITOS A LARGO PLAZO

Para financiar la adquisicion de los activos fijos, maquinana, equipo de oficina,
equipo comercial, squipo de transporte, edificios, etc., es conveniente definir algunos
aspectos, tales como rentabilidad en el negocio, permanencia en la ' empresa,
obsolascencia tenologica y ofros, ya que con esto podemos definir mas faciimente su
forma de pago y por ende la forma de financianos.

Sers ideal el buscar que el equipo © maquinaria se puedan pagar por si mismos,
es decir, que produzcan los ingresos adicionales necesarios para autofinanciarse,
edecuandonos con este criterio al tipo de financiamiento a elegir.

CREDITOS REFACCIONARIOS

Este tipo de cradito se utiliza para ia compra de maquinaria y equipo, matrices y
moldes, construccion, ampliacion y modificacién de naves industriales. La forma de
pago de este tipo de crédito se debe de amortizar con la generacion de utilidades de
la empresa y es mediante pagos mensuales de capital o intereses. Las garantias las
constituyen los nuevos bienes que sé adquieren con el crédito y en su caso garantias
adicionales a satisfaccién de la institucion pudiéndose hipotecar sobre unidades
industriales, hipoteca sobre bienes inmuebles.
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CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES O COMERCIALES

Este tipo de crédito es a largo plazo y esta destinado a los conceptos no
contemplados en los préstamos de habilitacién o avio y refaccionarios, como pueden
ser consolidacién de pasivos. La forma de page es mediante pagos mensuales de
capital e intereses y se otorga come garantia hipetecas sobre unidades industriales y
sobre bienes inmuables

3.5.CREDITO COMERCIAL
35.1 DEFINICION

Un Crédito Comercial o una Carta de Crédito es un medio de pago, ¢! cual a
solicitud y de conformidad con las instrucciones de un cliente Comprador
(Ordenante), es emitido por un Banco (Banco Emisor), se obliga a pagar a un
Vendedor (Beneficiario) directamente o a través de un Banco (Banco Corresponsal)
contra la entrega de documentos que demuestren el embarque de la mercancia de
acuerdo a los términos y condiciones del propio Crédito.

La finalidad de los créditos comerciales es facilitar el comercic extemo e intemo,
eliminando 1a desconfianza que pudiera existir entre los compradores y vendedores
que desean celebrar alguna operacion.

Las partes que intarvienan an un crédito comercial son las siguientes:
- Ordenante {Comprador-importador)
- Beneficiario (Vendedor-Exportador)

- Banco Emisor
- Banco Designada (Avisador o Confirmante)

72



VENTAJAS PARA EL COMPRADOR

- Seguridad de que el pago al beneficiario se efectuara s6lo contra la entrega de
la documentacion en estricto orden.

- Posibilidad de obtener financiamientos bancarios sin afectar io pactado con el
vendedor.

- Normalmente no efectia pago anticipado.

- La operacién es atendida y asesorada por especialistas

VENTAJAS PARA El. VENDEDOR

- Compromiso de pago del Banco Emisor, o a través de un banco designado en
SU propio pais.

- Seguridad de que a! realizar el embarque, el pago le sera efectuado contra la
presentacion de los documentos en estricto orden, de acuerdo a los términos del
crédito.

352 CARACTERISTICAS

Por la movilizacion de mercancia existen tres tipos de Créditos Comerciales, y
son;

1. IMPORTACION

Son los que emite un banco de determinado pais, como medic de pago por las
mercancias gue normalmente seran importadas at mismo pais.
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2. EXPORTACION

Son en los que un banco de determinado pais notifica, avisa o confima a una
persona (beneficiano), quien normalmente se encarga de efectuar la exportacion de
la mercancia.

3. INTERNOS
Son los que emite un banco como medio de pago de mercancias que se

movilizan dentro de un mismo pais No implicando nofmalmente ninguna importacion o
exportacion.

3.5.3. MODALIDADES DEL CREDITO COMERCIAL

De acuerdo a sus caracteristicas, los créditos comerciaies pueden clasificarse de
la siguiente manera:

1.  Porla facilidad de cancelacién o modificacion:
- CREDITOS REVOCABLES.

Este tipo de créditos pueden ser modificados o revocados (canceiados) en
cualquier momento por e Ordenante mediante instrucciones al Banco Emisor, Banco
Confirmador y Beneficiario.

- CREDITOS IRREVOCABLES.
Conslituye un compromiso irevocable de todas las partes que intervienen, no

pudiendo ser modificado ¢ cancelados total o parciaimente sin la aprobacion del
Crdenante, Banco Emisor y Beneficiario.
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2. Porel compromiso que adquiere el Banco Avisador:
- CREDITOS NOTIFICADOS O SIN AGREGAR CONFIRMACION:

Para notificar el crédito al Beneficiario el Banco Emisor lo hace a través de un
Banco corresponsal (Banco Designado), el cual es requerido sélo para avissr o
notificar ¢l crédito al Beneficiario, sin ningun compromiso. En este caso fa abligacion
de pago la tiene exclusivamente el Banco Emisor.

- CREDITOS CONFIRMADOS O AGREGANDC CONFIRMACION:

Cuando un Banco es requerido a agregar su confimacién, y lo hace, esta
rapresenta su compromiso imevocable, sumado al del Banco Emisor, de pagar y/o
negociar y/o aceptar y pagar las letras emitidas por el beneficiario, siampre y cuande
los documentos sean presentados en estricto apego a los términos y condiciones del
crédito.

3. Por su disponibilidad o forma de pago:
- CREDITOS A LA VISTA:

Son pagaderos al beneficiario contra la presentacidon de la documentacién
respectiva en las cajas del banco que tenga el compromiso de pago, siempre y
cuando se encuentren en estricto orden de acuerdo a los téminos y condiciones del
Crédito Comercial.

- CREDITOS A PLAZO:

Son pagaderos a un plazo determinado, de acuerdo a los témninos del crédito,
siendo este plazo producto de la negociacién entre comprador y vendedor.
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- CREDITOS DE ACEPTACION

De acuerdo a los téminos del crédito de que se trate, el Beneficiario emite una
letra al plazo previsto, a cargo del Banco gue tiene el compromiso de pago, quien (a
acepta a la presentacion de documentos de embarque en estricto orden.

- CREDITOS DE PAGO DIFERIDO

El Banco Designade al recibir del Beneficiario documentos en esfricte apago a
ios términos del crédito, le antregara al Beneficiario un simple recibo de los
documento indicados a la fecha en que el pago seri efectuado de acuerdo a los
términos del Crédito el Beneficiario se veré limitado, ya gque no tiene una letra que
pudiese descontar en el mercado de aceptaciones.

Este tipo de créditos son muy usuales en paises en donde |a emision de letras de
cambio esta sujeta al pago de impuesto del timbre

4.  Por la facilidad de transferir derechos:
- CREDITO TRANSFERIBLE
Es el que parmite al Beneficiario transferir total o parcialmente montos del crédito,
a unc o varios beneficiarios, si el crédito permite embarques parciaies. Para poder

transferir un crédito este debe indicar que es transferible.

5. Por la posibilidad de que el monto negociado este disponible
nuevamente al beneficiario:

- CREDITO REVOLVENTE
Es aquel cuyo monto negociado, puede estar nuevamente disponible para el

Beneficiario de acuerdo al tipo de revolvencia al que esta sujeto.
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3.5.4. REQUISITOS PARA LA APERTURA DE UN CREDITO.

a) Ser cliente del Banco

b) Tenerlinea de crédito disponible que cubra ef monto y tipos de operaciones
de que se trate.

¢) Raquisitar el formato de |a solicitud de Apertura de Crédito Comercial.

d) Autorizar al Banco a debitar su cuenta por el principal mas las comisiones y
gastos de la operacion.

3.6. APOYOS GUBERNAMENTALES

En 1997 el Gobiemo Federal fortalecié las acciones onientadas a apoyar la
modemizacion tecnologica de la planta productiva y dar mayor impulso al desarrolio e
innovaciones tecnoldgicas.

Para lograr 8l mejoramiento de la capacidad competitiva de la micro, pequeda v
mediana empresa se crearon programas gubemamentates de apoyo a la industria y
@l comercio.

- SIEM {Sistema de Informacién Empresarial Mexicano)

En enero de 1997 entrd en operacion et SIEM, que constituye el padron de
empresas mas amplio y actualizado del pais para hacer negocios. En particular, e
SIEM es un centro virtual de negocios que penmite detectar y vincular la oferta y la
demanda de productos, insumos y Servicios entre las empresas, Asimismo, el SIEM
permite enlazar a las empresas con los programas gubermamentales de apoyo a la
industria y al comercio.

En el marco del SIEM, entré en operacién e! Sistema para la Subcontratacion
Industrial (SS1), confermado por un padron de oferentes de procesos industriales a

nivel nacional. For medio de este sistema, las empresas se vinculan para
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especializarse en la fabricacion de productos, piezas o subensambles, y asi mejorar
su competitividad.

- CRECE { Centros Regionales para la Competitividad Empresarial}

Para atender de manera integral a las empresas principalmente micro, pequefias
y medianas, en septiembre de 1996 se inicid la conformacion de la Red Nacional de
Centros Regionales para la Compelitividad Empresarial (Crece), que brinda
informacion, asesoria y diagnoéstico a las empresas y ofrece alternativas de solucion a
sus necesidades. Esta red, fondea con recursos del gobiemo federal, es administrada
y operada por los sectores productivos.

Con el propésito de promover el uso de heramientas informéticas e

incrementar la competitividad de las empresas, se puso en operacion el Programa
Integral de Promocién del Uso de Tecnologias Informaticas para la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa. Mediante este programa las empresas pueden adquirir programas
informaticos adecuados a sus necesidades especificas y apoyo financiero.

Con &l fin de evaluar fa competitividad de la micro, pequefia y mediana empresa e
inducir su especializacién, continud la promocidon del esquema de empresas
integradoras. A fin de incorporar a un mayor nimero de micro, pegqueilas y medianas
empresas a la exportacion indirecta, como proveedores de las grandes emprasas, e
incrementar la infagracion de la estructura productiva nacional.

- FIRA { Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura)
En enero de 1997 se firmo el convenio de Cooperacion Institucional entre la
SECOF! y los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA),

mediante el cual se asesoran proyectos de empresas integradoras de los sectores
agricola, pecuario y piscicola.
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- SISTEC ( Sistema de Informacidn sobre Servicios Tecnolégicos)

Se promueve una mayor vinculacion de las ampresas con los centros e institutos
de investigacion aplicada y desamollo tecnologico, mediante el Sistema de
Informacién sobre Servicios Tecnolégicos (SISTEC), este sistema proporciona
informacién detallada de cantros e institutos de investigacién aplicada y de desarrofio
de tecnologia a nivel nacional. Asi como de consuitores especializados en la materia.

- FIDETEC (Fondo de Investigacién y Desarrollo para la Modemizacion
Tecnolégics)

Para fomentar la competitividad y ia productividad de fas empresas por medio del
desarrollo tecnolbgico, se instituyd en 1997 el Programa de Riesgo Compartido del
Fondo de Invastigacién y Desamollo para la Modemizacidn Tecnolégica (FIDETEC)
por medio del cual se financia hasta 50 por ciento del costo total de proyectos de
investigacién tecnolégica y vinculacion con cadenas productivas de proveedores. >

w
1341 ;{ﬁu“\\‘“m‘
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¥ Apartado de Politica Industrial y de Comertio Exterior del Tercer informe de Gobierno
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CASO PRACTICO

ANTECEDENTES

El dia 9 de febrero de 1991 se constituye la empresa denominada "INTERMEX,
$.A. DE C.V. “bajo la escritura nimero 6152, cuyos accionistas son:

ACCIONISTAS No. DE ACCIONES VALOR NOMINAL
Lic. Ma. del Socorro Franco Abasta 80 $ 60,000.00
Ing. Antonio guerrero Alvino 60 60,000.00
Sra. Norma Franco Abasta 60 60,000.00
Lic. Martin Franco Abasta 60 60,000.00
Lic. Enrique Franco Zamora 60 60,000.00
300 300,000.00

La duracién de la empresa serd de 99 afios a partir de la fecha de firma de su
Escritura Constituiiva.

Esta empresa tiene como giro la compra-venta, instalacion, importacion,
exportacion, reparacion y mantenimiento, amendamiento do toda clase de equipo y
sistemas de telefonia, intercomunicacion, voceo, sonido, circuito cerrado de T.V.,
musica ambiental accesorios telefonicos, de telecomunicacion y articulos de oficina
en general, asi como la asesoria, comisiones y representaciones en toda clase de
equipo electronico de telecomunicacion , de grabacion, computacion y clasificacion e
informacidn de datos.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el momento en que se decide iniciar una actividad comercial 0 industrial se
debe reflexionar sobre las diferentes etapas a las que se enfrenta un negocio,
dependiendo de su estructura formal, de la permanencia y la trascendencia del
mismo, llegara el momento de analizar su crecimiento, sus compromisos ante
proveedores, ante clientes, ante los empleados, ante las autoridades y ante la
sociedad. Es sabido que para todos los que tienen un negocioc una de la
preocupaciones mds imporntantes es quién los financia para crecer y cumplir sus
compromisos, sin embargo también es importante contar con la informacién oportuna
a fin de planear y presupuastar el negocic, consolidario apoyado en una adecuado
personal y generar utilidades para !a permanencia del mismo.

Un negocio por grande o pequefio que este sea siempre tiene que estar en
condiciones de generar todo tipo de informacién de ventas, compras, estados
financieros, de cobranza, de deudas, etc., en forma clara que le penmitira solicitar un
sin numero de apoyos gubernamentales y bancarios que actualmente existen para el
financiamiento de la micro, pequefia y mediana empresa, y que muchas veces se
dasconocen y se recufre a terceras personas que no siempre ayudan a resolver
problemas de crecimiento que ya estan contemplados por la banca y el gobiemo y
que se buscan por desconccimiento o por falta de informacion.

HIPOTESIS

Si las pequefias empresas se topan con problemas al momentc de solicitar un
crédito cuando mas lo requieren ¢ Qué tan determinante es y qué consecuencias trae
no estar constituidas formalmente y contar con ta documentacién necesaria segan la
ley?
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“INTERMEX, S.A. DE CV." cuenta con los siguientes resultados contables,
producto del desarrollo normal de sus actividades:

CONCEPTO ANO IMPORTE
Pérdida del ejercicic 1991 $ { 391.400.00)
Utilidad de| ejercicio 1992 64,519.00
Utilidad del ejercicio 1993 234,222.00
Utilidad del ejercicio 1994 260,130.00
Utilidad del ejercicio 1995 245,085.00

TOTAL $ 412,556.00

Posteriornente con fecha del 13 de junio de 1995 cambia de razén social de
"INTERMEX, S.A." pasa a ser "INTERMEX, S A. DE C.V." y¥ con esa misma fecha su
capital sufre una modificacion de $ 300,000.00 aumenta a $ 310,000.00 pesos
teniendo un total de 310 acciones.

Por otro lado la empresa presta sus servicios de instalacion y mantenimiento de
intercomunicacion al sistema de telefonia de varias empresas entre las que destaca
por el tamafio de sus instalaciones y el volumen de su equipo la emprasa Grupo
industrial, S.A. DE C.V. cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Marina Nacional
No. 329, Col. Veronica Anzures; la cual pretende renovar su equipo de telefonia

Tomando como base que tal empresa requiere de la instalacion de 20 auriculares,
con 480 extensiones, 230 altavoces, 4 comutadores, 39 camaras de TV. con equipo
de circuito cerado, 250 bocinas para (a instalacion de sonido ambiental y por ultimo
la instatacién de red de 40 microcomputadoras.

De tal suente la empresa INTERMEX, S.A. DE C.V. no cuenta con ef stok , ni el

personal suficiente para brindar el servicio que dicha empresa requiere, por tal motivo
la Cia se ve obligada a solicitar un crédito bancario.
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La Cia. intermex, S.A. DE C.V. planea llevar acabo este trabajo en un tiempo de 4
meses, siempre y cuando se cuente con el servicio y el personai suficiente.

Por otro lado se piensa que e} créditc que mas nos conviene serd la linea de
crédito a un affo con garantia Hipotecaria.

Todo esto lo afimamos de acuerdo a los siguientes puntos:

1.- En primer término desde que se comience a brindar el servicio e instalacién del
equipo solicitado hasta el momento en que se empiece a liquidar el adeudo, pasaran
7 meses’ .

2.- Asi también la Cia. cuenta con oficinas oue son de su propiedad, en las cuales
tiene su domiciiio fiscal, las cuales tienen un valor ¢ $ 512,004.00 (Quinientos doce
mif cuatro pesos 00/100 M.N.) a valor historico, las cuales se daran como garantia
hipotecaria.

El importe que se desea solicitar en la linea de crédito es ia cantidad de $
400,000.00 (Cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.) de los cuafes se descuenta el 27.5
% del total del préstamo, dejando en efactivo neto un total de 290,000.00 (Doscientos
noventa mil pesos 007100 M.N.) los cuales serdn amortizados en un lapsos de un
afio.

* 4 meses de instalacion mas tres meses para empezar a realizar e} servicio
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MODELO DE CARTA DE DESTINO DE LOS RECURSOS

México, D.F. a 4 de julio de 1996.

BANCO UNION, S A
Departamento de Créditos
Sr. Raul Ries Maldonado

PRESENTE
Ei equipo que se necesita para poder desarrollar el proyecto que la compafia
GRUPQ INDUSTRIAL, S.A. DE C.V. nos solicito para sus oficinas ubicadas en Av.

Marina Nacional No. 328, Col. Verdnica Anzures, es el siguiente:

COTIZACION DE PRECIOS DEL MATERIAL REQUERIDO

DESCRIPCION MODELO P UNITARIO UNIDADES  SUBTOTAL
t3 $

AURICULAR  Panasonic TPS-RT-1 220.00 30 6,600.00
AURICULAR  Sanyo MS-10 215.00 65 13,975.00
AURICULAR  Sony LBT-A37 290.00 15 4,350.00
AURICULAR  Gols star HF-10 150.00 390 58,500.00
ALTAVOZ Sony R83 166.00 230 38,180.00
CONMUTADCR Sanyo ALFA-250 4,130.00 2 8,260.00
CONMUTADOR Panasonic IBT-250 4,300.00 2 8,6800.00
CAMARA T.V. Gold Star RH-19mm 1,800.00 39 74,100.00
TV.CIRC.C. Sony Triniton 2,000.00 39 78,000.00
BOCINAS Sony Coaxiales 250.00 50 12,500.00
CABLE Teléfono 312 3,600.00 2 7,200.00
TOTAL 310,265.00

'NOTA: estos precios incluven ILV.A.




Como se puede apreciar el costo total del equipe es de $ 310,265.00 (Trescientos
" diez mil doscientos sesenta y cinco pesas 00/100 M.N.), la cantidad resiante se
utilizara para cubrnir posibles contingencias que pudieran presentarse durante la
realizacion del proyecto,

Si tomamos en cuenta que después de el estudio de rentabilidad del proyecto se
llego a la conclusion de que la utilidad de éste seria del 70% sobre el costo de!
matenial incluyendo ya 1a mano de obra, observamos que este proyecto es rentable v
que la posibilidad de que Grupo Industrial, S.A. de C.V. nos brinde la oportunidad de
realizario es inminente, ya que somos la empresa que presento la mejor cotizacion al
proyecto, de esta manera el importe del préstamo se podria cubrr en un fapso de 7
meses contandose a partir de la fecha en que se inicie el proyecto.

ATENTAMENTE

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA
GERENTE GENERAL
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SUGERENCIA DE CARTA DE OFRECIMIENTO DE CREDITO

Mexico, D.F. a 15 de julio de 1996,

BANCO UNION, S.A.
Institucion de Banca Miltiple

Por medic de la presente manifiesto mi consentimiento para que el inmueble
ubicado en Av. Mar Blanco No. 14, Col. Lomas de Chapultepec, propiedad de
INTERMEX, S.A. DE C.V. que se otorga como garantia hipotecaria, a las propias del
crédito de financiamiento que ia empresa antes mencionada ha solicitado ante esta
apreciable institucion.

De igual manera me comprometo a ratificar este ofrecimiento al momento de ser
otorgado el financiamiento solicitado.

Sin mas por el momento quedo de usted,

ATENTAMENTE

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA
GERENTE GENERAL
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INTERMEX, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994,

INGRESOS POR INSTALACION 436,280.00
INGRESQS POR MANTENIMIENTO 380,100.060
INGRESOS TOTALES 816,380.00
COSTO DEL EQUIPO 120.657.00
UTILIDAD BRUTA 695,723.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 230,777.00
GASTOS DE VENTA 210,001.00
GASTOS FINANCIEROS 1,115.00
GASTOS DE OPERACION 441,893.00
UTILIDAD EN OPERACION 253,830.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 6,300.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 260,130.00
LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA C.P. ARNULFO A, VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL



INTERMEX, S.A,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994,

A C T 1 v O
ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS

CA A FORDO FLC

INVERSION EN VALORES

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS

ANTICIPG A PROVEEDORES
IMPUESTCS PAG POR ADELANTADO
INVENTARICS

SUMA ACTND CIRCULANTE

AcCTIvVeEe FIJ QO

TERRCNC

EDIFICIO

AMORTIZACICN EDNFICIO
MOBILIARIO ¥ EQ DE OFNA

DEP ACUM DE MOB Y EQ. CFNA
EQUIPQ DE COMPUTO

DEP ACUM EQ DE COMPUTO

SUMla, ACTIVO FLIG

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS PRECPERATIVOS
AMORT GTOS PREOPERATIVOS

SUMA ACTIMOD OuF BRIDO

TOTAL ACTtVO

LIC SOQCORRQ FRAMCO ABASTA
GERENTE GENERAL

CWRA CIFRA
HISTORICA ACTUALLZADA
22,017 00 22,017 00
837500 5,375 00
15,264.00 18,264 00
116,193 00 146,193 00
10,500.00 10,500 GO
8,249 00 8,249.00
3,584.00 358400
11,150.00 11,150 00
157 332 00 197 332 00

e — —————

410,000 00 464,357 00
112,004 00 126,864 00
(9,800 09) {11,100 00
126,749.00 143,566 00
(22,181.00) (25,124 00)
31,100 60 35,226 00
(13,606.00) (15,411.00)
634,266 00 718,414 00
30,000 00 33,680.00
(2,625 00y (2,97300}
27 375 00 31,007.00

858 973 00 946 757 00

T ——— ———————

CIFRA CERA
HISTORICA ACTUALLZADA
P A S| VO
PFASID A CORTO PLAZC
PROVEEDORES 188,378 00 188 378 00
ACREEDORES DIVERSOS 11421900 11421900
PTU 5102600 51,026 00
IMPUESTCS POR PAGAR 3781000 3757900
UL PASIVO A CORTC PLAZO 391,502 00 391,502 00
TOTAL P ASIV O 331,502 00 391 502 00
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 300,000 00 300 600 00
RESULTADO DE EJERC ANTERIORES (92 659.00) (92, 658 00)
RESULTADO DEL EJERCICIO 260,130 00 260,130 00
ACTUALIZACION DEL CAPITAL - B7 784 00
TOTAL CAPITAL 467 471 00 555 255 o0
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 858 973 00 946 757 00

C P ARNULFO A VALDEZ SILVA

CONTADOR GENERAL



R R T .

INTERMEY,, $.A.
ESTADO DE POSICION FINANGIERA
AL 21 DE DICIEMBRE DE 1995.

CWFRA CHFRA TR CIFRA
ACTUALZADA

HISTORICA ACTUALIZADA HISTORICA

A C T | ¥ 0O P A S| VO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVD A CORTG PLAZO
BANCOS 56,023 00 56,023 00 PROVEEDORES 140,547 0Q 140,547 00
CAJA FONDG F1IO B,50000 8.500.00 ACREEDORES RIVERSOS 15,000 00 15,000 00
INVERSION EN VALORES 39,016 00 3901820 PTU 48,593 00 48,593 00
CLENTES 15492500 15452500 IMPUESTOS POR PAGAR 50,506 00 50.506 0O
DEUDORES DIVERSOS 14,000.00 14,000 00
ANTICIPO A PROVEEDORES 37,665 00 37,665 00 SUMA PASNGO A CORTO PLAZO 254,846 00
IMPUESTOS PAG POR ADELANTANDG 4,781 00 478100 ==
INVENTARIOS 28,200 00 26,200.00
TOTAL P ASYVYV O
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 343,112 0C 343,112.00
ACTIVO Fido
TERRENO 410,000 00 694,525 00 CAPITAL
EDQIFICIC 112,004 0Q 165,318 00
AMORTIZACION FOHFICIO (15,401 00) (26,356 00}
MOBIL IARIC ¥ EQ DE OFNA 126 749 00 157,258 00 CAPITAL SOCIAL 310,000 00 310,000 00
DEP ACUM DE MOB Y EQ OFNA (34,658 00) (59,649 00) RESULTADO DE EJERC ANTERIORES 167,471 06 16747100
EQUIPQ DE COMPUTS 1100 00 16,632 (0 RESULTADD DEL BEJERCICIO 245,085 O 245,287 00
DEP ACUM EQ DE COMPUTD {21,381 00} (16,631 0Q) ACTUALIZACION DEL CAP{TAL 000 341,085 00
SUMA ACTIVO FIJO 608215 00 931,097 00
==== = TOTAL CAPIT AL 722,556 00 1,063,842 00

AcTIVO DIFERIDO
GASTOS PREOPERATIVOS 30,000 00 51,320.00
AMORT GTOS PREQPERATIVOS (4.12500) {7,058.06)
SUMA ACTIVO DI ERIDOD 25875 00 44 280 00

TOTAL ACTIVOD 977,202 00 1,318 489 00 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1 318,485 00

CP ARNULFO A VALDEZ SILva

LIC SOCORRO FRANCO ABASTA
CONTADOR GENERAL

GERENTE GENERAL



INTERMEX, S.A.DE C.V.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

BANCOS Y VALORES
BANCO

BANAMEX, S.A.
BANCOMER, S.A.
BANCRECER

BANCA SERFIN

CASA DE BOLSA CBI

TOTAL BANCOS Y VALORES

No. CUENTA

8602070-1
787369-1
24297-2

436364-2

144221

SALDO

11,493.00
15,888.00
24,321.00

4,321.00

56.,023.00

95,041.00




INTERMEX, S.A.DE C.V.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

TERRENQS Y EDIFICIOS
UBICACION No. SUPERFICIE ~ COSTO COSTO DATOS
ESCRITURA M2 HISTORICO  ACTUALIZADO DEL REGISTRO

TERRENO

MEXICO, DF 143346 500 400,000.00 684,525.00 SEC. 1A TOMO 69
VOL. FIDEICOMISO
FOJA 202 ¥ N-494

EDIFICIO

MEXICO, D.F. 112,004.00 165,318.00

TOTAL 500 512,004.00 849,843.00




INTERMEX, 5.A. DE C.V.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

INVENTARILOQ

No.
UNIOADES MATERIAL
14 INTERFON MOD. AK -41
N TELEFONOS PANASONIC MOD. TPS-RT-1

400 METROS DE CABLE TELEFONICO 2 1/2

TOTAL INVENTARIO

SALDO

9,600.00

11,000.00

7,600.00

28,200.00




INTERMEX, S.A.DECV.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTE

PEMEX
CONTRUCCIONES PGM., SA.DECV,

DULCERIA ITALIANA, SA.DECV.

INGENIERIA ELECTROMECANICA, S.A. DEC.V.

INTERLUZ, 5.A. DEC.V.

CONSTRUCCIONES FALPERI SA. DEC.V.
RESTAURANTE EL CONVENTO, SA.DECV.
COLMAR DE MEXICO, 5.A.DEC.V.

GRUPQ MOFAL, SA DECV.

ESTRATEGIA Y COMUNICACIONES, S.A. DE C.V.

CENTRO MEDICO LINDAVISTA

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

SALDO

€5,937.00
15,200.00
3,841.00
6,421.00
933.00
18.203.00
10,000.00
12,425.00
1,500.00
1,072.00

19,363.00

154,925.00

==ooss=s=s==




INTERMEX, 5.A.DEC.V.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1965

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDOR

SONY DE MEXICO, S.A.DECV.
PANASONIC, S A.DEC.V.

NEC, S A DEC.V.

TA ¥ T.C., Co.

TELMEX, SA.DECV.

DESPACHO CANO GONZALEZ, S.C.

ASESORES FISCALES HERNANDEZ, S.C.

SEGUROS MONTERREY, S.A. DEC.V.
PAPELERIA MEXICO, S.A.DEC.V.
XEROX MEXICANA

P.T.U

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

SALDO

68,800.00
15,000.00
14,857.00
17,690.00
24,100.00
4,800.00
1.000.00
4,551.00
721.00
3,828.00

48,593.00

204,140.00




INTERMEX, S.A. DEC.V.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996.

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES SERIE “ A*

LIC. MARIA DEL SOCORRO FRANCO ABASTA

ING. ANTONIO GUERRERO ALVINO
LIC. JUAN ENRIQUE SILVA ZAMORA
LIC. MARTIN FRANCO ABASTA

C.P. NORMA FRANCO ABASTA

TOTAL

NUM.
DE TITULOS
60
60
8¢
&0

60

VALOR

1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,600.00

1,000.00

TOTAL

60,000.00
60,000.00
£0,000.00
€0,000.00

60,000.00

300,000.00




INTERMEX, S.A.DE C.V.
RELACIONES ANALITICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

RESULTADOS ACUMULADOS

PERDIDA DEL EJERCICIO 1991
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1992
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1993

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1984

TOTAL RESULTADO ACUMULADC

© (391,400.00)

64,519.00
234,222 0

260,130.00

167 471.00




R R ...

INTERMEK, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

INGRESOS POR INSTALACION 785,525.00
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 531,020.00
INGRESOS TOTALES 1,316,545.00
COSTO DEL EQUIPG 465,200.00
UTILIDAD BRUTA 851,345.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 183,880.00
GASTOS DE VENTA 341,229.00
GASTOS FINANCIEROS 5,832 00
GASTOS DE OPERAGION £30.941.00
UTILIDAD EN OPERACION 320,404.00
OTROS PRODUCTAS 30,036.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 350,440.00
[S.R. 56,762.00
PTU. 48,593.00

105,355.00
UTILIDAD NETA 245,085.00

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA C P ARNULFO A. VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL




I I I T

INTERMEX, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE JULIO DE 1996.

INGRESOS POR INSTALACION 336,200.60
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 250,135.00
INGRESOS TOTALES 586,335.00
COSTO DEL EQUIPO 90,310.00
UTILIDAD BRUTA 456,025.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 196,320.00
GASTOS DE VENTA 174,681.00
GASTOS FINANCIEROS 1.013.00
GASTOS DE OPERACION 372,014.00
UTILIDAD EN OPERACION 124,011.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 5,899.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 130,010.00
LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
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INTERMEX, S.A DEC.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA
POR LOS MESES DE ENERO A JULIO DE 1996,

ENERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNo Houo
A C T I Vv O

ACTEVD CIRCULANTE
EFECTNG EN CAJAY BANCOS 158,603.00 180,208 00 162,014 00 163,719.00 185.424.00 167,13000 168,83500
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES 06,950 .00 108,100.00 109,250.00 110,400.00 111,55000 11270000 11385000
DEUDORES DIVERSOS 7.831.00 7.921.00 800500 8,089.00 417400 8.258.00 825500
ANTIZIPO & PROVEEDCRES 22878.00 22.818.00 23,124.00 23,124 .00 23,124.00 2312400 23,12400
WMPUESTOS PAG. POR ADELANTADC 10,924 .00 10,924.00 10.934.00 21,887.00 21,867.00 21867.00 3280000
INVENTARICS 29,546 00 30,268.00 30,590.00 30.912.00 31,234.00 31,556.00 21,558.00
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 337,142.00 340,409.00 343,517.00 358.111.00 361,373.00 364,635.00 368,423.00
ACTIVOD FI1JO
TERRENC 410.000.00 410.000.00 410,000.00 41000000 410.000 00 410,000 00 410.000.00
EDIFICIO 112.004 .00 112,004 .00 112,004.00 112,004.00 112,004,060 112,004.00 112.004.00
AMORTIZAGION ECIFICIO {15,468 00) {15.334.00) {16,801 00} {17.268.00) (17.734.00) (18,201.00 (18,665 0f)
MOBILIARIO ¥ EQ. DE QFNA, 126.743.00 126,749.00 125,7439.00 126,749.00 126,745.00 126,749.00 126,749.00
DEP. ACUM. DE MOB. ¥ EQ. OFNA. (35,912.00) {36,969.00) {38,025 00) {29,081.00) (40,137 .00) {41,194.00 {42,248 00)
EQUIPC DE COMPUTQ 31,100.00 3, 103.00 31,100.00 31,100.00 31,100.00 31,100.00 31,100.00
DEP ACUM. EQ DE COMPUTO {22,028.00) (22,675.00) (23,324.00) (23.972.00) (24,619.00) {25,268.00) (25815.00)
SUMA ACTND FLIG 606,045 00 503,874 00 $01,703.00 599.532.00 597,363 00 595,190.00 583021
ACTIVEG DIFERIPD
GASTOS PRECSERATIVOS 30.000.00 30,000.00 3),000.00 20,000.00 30.000.00 30,000.00 30,000 00
AMORT. GTOS. PREOPERATIVOS (4,250.00) _ (4275.00) _(4,500.00) (4,625.00) (4.750.00) __(4,875.00) _{5,000.00)
SUMA ACTIVO DIFERIDO 25,750.00 25 ,825.00 25,500.00 25,375.00 25.250.00 25,125.00 25,000.00

TOTAL ACTIVO $68 937 .00 . 969,908 00 971,120.00 $83,018.00 $83,985.00 244 95000 985.444.00

S S —
LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA € P.ARNULFO A VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL . CONTADOR GENERAL
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INTERMEX, $.A DECY,

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA
POR LOS MESES DE ENERC A JULIO DE 1995,

ENERO FEBRERC MARZO ABRIL MAYOD JUNIO JULSC
’
FASIVDO

PROVEEDORES 90,719.00 91,694 00 92,669.00 93,64500 113,853.00 106,126.00 96,571.00

ACREEDORES DIVERSDS 12,648.00 30,397 .00 12,520.00 13.056.00 32,525.00 13,328.00 12.464.00

PTUL 51,026.00 51.626.00 51026 00 5£1,026.00 59300 583.00 583.00

IMPUESTOS POR PAGAR 27,547.00 2,135.00 €.358.00 1068100 14,804.00 13027.60 23,250.00

SUMA PASIVO 181,940 .00 175,252 00 162.973.00 168,308 00 161.675.00 13907400 133,878.00

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL 310.000.00 314.000.00 310,000.00 310,000.00 310,000.00 310,000.00 310,000.00

RESULTADG OE EJ. ANTERIORES 412,556.00 412,558 00 412 556 .00 412,556 .00 412 556.00 412,556.00 412,556.00

RESULTADO DEL EJERCIKNQ 64,441.00 72,100.00 85,591 .00 92.154.00 99,555 00 124,320.00 130.010 00

SUMA CAPITAL 786,997 .00 794,856 00 804,147 00 #14,710.00 822,111.00 846,876.00 852 566 00
el i

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 968,937 .00 969 908 00 971,120.00 583.018 00 983 586 00 985,950.00 986,444 DO

LIC. SOCORRC FRANCO ABASTA CP ARNULFO A VALDEZ SI{ VA

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
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INTERMEX, $.A. DEC.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA
PORLOS MESES DE AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996,

AGOSTO SEPTIEMBRE QCTURRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
A C T {1 v @

ACTI¥O CIRCULANTE
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 170,549 G0 149,221 00 196,554.00 203,383.00 215929.00
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES 115.000.00 83 ,400.00 76,000.00 800.000.00 800,000.00
DEUDORES DIVERSOS 8,427.90 8,427 .00 8,427.00 8,427 .00 11,000.00
ANTICIPQ A PROVEEDORES 24,600.00 38,500.00 3006,000.00 300,000.00 300,000 .00
IMPUESTOCS PAG. POR ADELANTADO 32,800.00 32,800.00 43,733.00 4373300 43,733.00
INVENTARIOS 32,200.00 37,200.00 I37.200.00 8920000 31,200.00
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 383,588.00 359,548,00 95551400 1.444.743.00 1,501.852.00
ACTIVG Fldo
TERREND A410,000.00 430.000.00 430.000.00 410,000.00 410,000.00
EDIFICIO 112,004.00 112 ,004.00 112,004.00 112,004.00 112,004 00
AMORTIZACION EDIFICIO {18,124.00) {19 601.00} {20 068.00) (20,535.00) (21,001.00
MOBILIARIO Y EQ. DE OFNA, 126.745.00 126,749.00 126,749.00 126,749 00 126,749.00
DER. ACUM. DE MOB. ¥ EQ. OFNA. (43,306 .00) (44,362.00) (45,418.00) (46,475.00) (47,531.00)
EQUIPO DE COMPUTD 31,100.00 31,100.00 31,100.00 3110000 31,100.00
DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO (26,584.00) (27,212.00) (27.860.00) (28,508.00} (28,155.00)
SUMA ACTIVD FUO 590,849.00 588 878.00 5861507‘00 584,335.00 582,166.00
ACTIVO DIFERIDO
GASTOS PREOPERATIVOS 30,000.00 30,000.00 30,000.00 3,000.00 30.000.00
AMORT. GTOS. PREOPERATNOS (5:125.000 {5,250.00) (5,37%.00) £5,500.00) 15,625.00)
INTERESES PAG. Y ANTICIPOS 123,750.00 113,437.00 103,125.00
SUMA ACTAD DIFERIDD 24 875,00 24,&0,&1 148 375.00 137,837.00 127,500 .00

TOTAL ACTIVO mgsaoo 872,876.00 1.@0}96& 2,167,015.00 2,211,528.00

LIC. SOCORRD FRANCO ABASTA CP.ARNULFO A VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
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INTERMEX, 5.4, DEG.V.
ESTADO DE POSICION FINANGIERA PROFORMA
POR LOS MESES DE AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996.

AGOST0 SEFTIEMBRE GCTUBRRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PASIVO
PROVEEDORES 97.547.00 73,543.00 326.457.00 283,856 00 294,168.00
ACREEDORES DIVERSOS 13,600.00 12,500.00 1150000 11,000.00 2000000
PTU 593.00 583.00 593.00 58300 53.442.00
IMPUE STOS POR PAGAR 27.473.00 37 69G5.00 47 81500 13622300 155,446 00
HANCOS (LINEA DE CREDITO) - 0.00 0.00 450.000.00 434 687 00 428,375.00
SUMA PASIVO 13921300 124,332.00 836,469 .00 845,355.00 962 .431.00
T ——
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 310,000.00 310,006 .00 310.000.00 310,000.0C 310,600.00
RESULTADO DE EJ. ANTERIORES 412 55600 412,556 00 412,556.00 412 556.00 412 556.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 137,523.00 126,088 DO 131.771.00 599,100.00 526 541.00
SUMA CAPITAL 860,078.00 848.644.00 854,327.00 4,321, 656 00 1.249,087.00
it i ——
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 990,292 00 972,976.00 1.690,796.00 2,167.015.00 2,211 528.00
L e T
LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA C.P. ARNULFO A VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL



=RMEX, SA. DECV.

JO DE EFECTIVO PROFORMA MENSUAL

AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996,

DO INICIAL EN BANCOS
0S PRODUCTOS

BROS Y VENTAS

TOTAL DISPONIBLE

SALIDAS

:LDOS Y SALARIOS
NORARICQS

ELERIA

[O. DE INSTALACIONES
EFONO ¥ ENERG. ELECTRICA
31 ICIDAD Y PROPAGANDA
SAJES

=VISION SOCIAL

0S

OVEEDORES

REEDORES

UESTOS

2.

AGO DE INTERESES

ORT. DEL FINANCIAMIENTO

TOTAL SALIDAS

TOTAL DISPONIBLE

FINANCIAMIENTO

SALDO DISPONIBLE

AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
164,377.00 17¢,541.00 149,221.00 194,383.00 203,383.00
37,162.00 56,188.00 53,659.00 54 877.00 51,920.00
280,541.00 237,621.00 258,383.00 1,002,383.00 681,555.00
482,080.00 464 350.00 461,263.00 1,251,643.00 936.858.00
30,373.00 25,595.00 31.250.00 30,964.00 41,901.00
5,800.00 6,800.00 5,800.00 10,850.00 9,800.00
2,200.00 2,156.00 1,235.00 3,314.00 1.447.00
1,459.00 1.500.00 1,380.00 1,460.00 1,557.00
2,450.00 2,600.00 2,750.00 245000 2.450.00
800.00 800.00 800.00 1.100.00 1,100.00
1,400.00 1,000.00 3.400.060 2,560.00 1,200.00
5,800.00 4,200.00 3,100.00 3,100.00 2,000.00
8,639.00 812200 12,809.00 6,034.00 2,830.00
162,210.00 181,685.00 396 ,809.00 433,722.00 179.444.00
68.594.00 55,100.00 224,430.00 405,449.00 148,000.00
9,436.00 10,223.00 10,223.00 82,304.00 25,223.00
12,378.00 11,343.00 11,860.00 53,919.00 47.389.00
0.00 0.00 11,034 00 11.034.00 11,034.00
311,539.00 315.429.00 716.880.00 1,048 260.00 475,375.00
170,541.00 149,221.00 (255.617.00) 203,383.00 461.483.00
0.00 0.00 450,000.00 0.00 0.00
170.541.00 149.221.00 194,383 00 461,483.00

203,383.00




T ...

INTERMEX, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERC AL )1 DE DICIEMBRE DE 1937

INGRESOS POR INSTALACION 714,975.00

INGRESOS POR MANTENIMIENTO 409,856.00

INGRESOS TOTALES 1,124,971.00

COSTO DEL EQUIPO 321,636.00

UTILIDAD BRUTA 803,335.00

GASTOS DE ADMINISTRACION 321,788.00

GASTOS DE VENTA 286,319.00

GASTOS FINANCIEROS 1,660.00

GASTOS DE OPERACION 609,767.00

UTILIDAD EN OPERACION 193,568.00

OTROS PRODUCTOS 9,632.00

UTILIDAD CONTABLE 203,400.00
===

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA

GERENTE GENERAL CONTADOR CGENERA!



INTERMEX, 8A DECY,
ESTADO OE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
POR LOS MESES DE ENSRC A DIXCIENBRE DE 1007,

ENERD Fisnita MARZO ABRIL MAYD JuNi9 JULES AGORTO MerTindang O TURNE HOVIENRAE DICEVEN
ACTiIVva
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTHO EN Caih Y BANCOS 209.942.00 21 MTO0 20810600 227 AT 00 188.129.00 184,320.00 89,258 00 205,369 00 20711540 24142000 HIN0S S0
CUENTAS POR COBRAR
CLENTES Bas, 350 00 B4B11200 32174100 508,630 00 T81,630.00 HI 400 708,919 00 56972700 614,574 00 552.757 00 56611400 57570000
DEUDORES DIVERSOS. 8,185.00 921300 9.213.00 921300 921300 232400 8324 00 9,324 00 250000 §,500 00 9.600.00 9.900.00
ANTICIPO A PROVEEDORES 26,81400 26,04 00 26975.00 27.056.00 21.080 00 27 bse0b 30,000 60 30,000 00 30,000.00 2754400 2754400 2754400
IMPLESDS PAG POR ADELANTADO _I5200 36,860.00 987 00 36,015.00 38,182.00 3829200 3540000 36,508 00 WER0N 372900 T84z 00 37R95.00
INVENTARIOS 7115406 2442100 a31o000 g21o800 T2 12000 #7,3p000 2150000 __ BEIAN0 MAPOOM0 37743400 _ 101500 17910000
PULA ACTIVO CIRCULANTE \gmm\m 129‘[“‘) 1183122 0D 1 168 547 00 1124 331 00 5 AGT 00 4,064,602 00 1027 556 00 1,014 DO8.00 1,006 484 .00 1047 348 00 1,051,959 00
ARTIVE Pirdeg
TERRENG 10,000.00 A100000 470,000 00 §10.000.00 £10.00000 SO00000 G000 00 41660000 410,000 08 41000000 AWGOOOE 410,000 08
EDIFICIO 112,004.00 112,004.00 142.004.00 112,004 00 112.004 DO 112,004 00 112.004.00 12,004 00 112 004 00 112,004.00 112,004 00 112,004.00
EDIFICIC (21,487 00) [193400  [2240000) 122.067.00) {23,334 00) (Z3305.00)  (24.268.00) 124,734 00) 125 70000) (25,858 00) (2673500)  [26,80100)
WOBIARIO ¥ Ec DE OFMA, 126,748.00 12700 1ZTHROD 12674900 126, 7400 126,748 00 126,749.00 126748 00 126 74300 126,749 0 126,749 DO 476, 7AB b0
DEP ACUM. DE MOB. Y EQ. OFNA [44.362.00) {45418.00) {46,475 .00) {47,531.00) (48,587 D0) (49543 00} (50,654 00} {51.785.00) (52,812.00) (53,262.00) (54,924.00) {55,980.00)
EQUIPC DE COMPUTD 31,100.00 31,00.00 31,300,00 31.100.00 3110000 31.10000 31,1000 31,400.00 31,1000 31,100.00 31,100 00 11,1000
DEP. ACUM. EQL OE COMPUTO {27,21200 (2188000, __{ZH006.00) {29,158 00) [25,804.00) [Ma5200} _ [31,10000 §34,700.00) {31,100.00) {21,400,00) [31,10000) __{31,300.00}
A ASTIVG Pl 38581200 SEAI00 SEzA0O0 58029800 473,120.00 SEPET00 _ STITNG00 512.260.00 570, 741,00 565 217.00 SE7 e 00 56EATZ00
ACTIVO RIFER!IDO
GASTOS PREOPERATIVOS 30,0000 0,000.00 30.000.00 30,00000 20,000.00 0,000.00 20,00000 30,000 00 30,000.00 30,000 00 30,006 00 30,000.00
AMORT QTOS. PREOPERATVGS {5,825 00) {5.780.00} {5,875.00) (8,000.00) (8.125.00) {5:250.00) (83T300) 16,500.00) (6.625.00) 6750100 16,676 00) {7.000.00}
HTERESES PAS ¥ ANTICIPOS 291300 2501 .00 7218900 S1377.00 51,408 00 A128300 30,841.00 20,629,00 10,322.00 - - j
A ACTIVO DRI IRAT Y] 10675100 40874100 7700 7544000 B6.003.00 54, 460,00 A4 129.00 1369700 23.280.00 23 12500 23,000.00
TOTAL AGTI¥O 3922, 994.00 L,BOTA3800 1AT2.343.00 18472300 _ A TTT.M8.00 LT4030600 1,562 36400 1,644,291 00 SEIBA4R00 158895000 160846500 184113100

LIC SOCORRD FRANCO ABASTA C.P ARNULFQ & VALDEZ SHVA
GERENTE GENERAL CONTAIDOR GENERAL




INTERMEX, S A DECV.
ESTADO DE HTUACION FINANCIE A PROFORMA
POStLOB MESES DE ENERD A DICEEMBRE DE 1097,

ENERD FERREND MARZCO ABNIL MAYD JUNIG FIYINT.) AQORTO ST HMBRE OGTUBNE HOVEEMARE PCIBAE
PASIVOD
PARIVG
FROVEEDORES 9947000 106.720.00 109,000 00 13563000 131507 00 134,577 00 137 215 65 4162400 142,653 00 142,863 00 13286300 126,350 00
ACREEDORES DIVERSCS 14.824.00 1442400 .824.00 15,824.60 50.438.00 38,533 04 34.533.00 1453300 1433 60 1143500 953206 253300 |
FTU 6344200 63,442 00 £3442.00 By 44200 0.00 000 0.00 ono 000 a0 600 2034000
IMPUESTOS POR PAGAR 2094800 3542100 44,621 00 10,726.00 21.456 00 32,184.06 11963 08 2192600 3588900 1263006 2526500 37490 05
BANCOS {LINEA DE CREDITO) 306.420.00 348,634.00 206 526 00 249,024 00 199214900 142.414 CO 99.609.00 43,805 00 000 000 .00 000
SUMA PARIVD 605,121.00 569,041 00 530,748.00 454,645 00 40279000 354 708.00 287,821 00 226,268 00 190,085,600 166 82600 167,456 00 187,432 00
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 310,000 00 3600006 31000000 310,000 03 310,00000 310,006.00 316.00600 510,000 60 216,006.00 340,000.00 310,000 00 310,000 00
RESULTADO OF EJERCKIIOS ANTERIORES 3909700 $/VOITO0  93B0GTO0 238,087 00 $30,057.00 §39,087 00 93%.087 00 929,097.00 539,007 00 939,097 00 539,097 00 939,087 00
RESULTADO OEL EERCICIC 6891600 14.20000 82,001.00 114,296.00 150,974.00 164,500 06 §72,100.00 180, 124.00 189,900.00 198,000 60 19983400 203,400.00
SuMA CaPLTaL 131807100 LIWOT00 132829700 136339300 1400074 00 141389700 142119700 42922100 1,438,967 00 2375000 4 MBOID0 1452437 00
TOTAL PARIVOD 1,922 194.00 1,807.330.00 _ 1350,012.00 LBIB041 00 1,802 BEN OO 176830500 _ 1700,11800 1,655,509 00 1,628,082 0O INLIE00 16168700 _ 164962900

LIC SOCORRO FRANCO ABASTA
GERENTE GENERAL

C.P.ARNULFC A VALDEZ SILVA
CONTADOR GENERAL



REQUISITOS GENERALES

Llenar & formato unico de solicitud de cradito

Copia de comprobante de domicilio de la empresa

En caso de que ¢l local sea rentado. Entregar copia contrato de arrendamiento.
Licencias que su giro requiera (DE FUNCIONAMIENTQ, DE SALUBRIDAD, ETC))
Permisos: { SEDESOL, USO DE SUELO, BOMBEROS, ETC)

5. Lista de los productos que elabora, comercializa o servicios que presta.

6. Referencias bancarias: Anexar estados de cuenta recientes

7. Copia de céadula de Registro Fegeral de Contribuyentes y alta correspondiente

8. Copia de acta constitutiva de 1a empresas y sus modificaciones, donde este
asentado el poder def Representante Lega! facultado para suscribir titulos de

crédito, en su defecto el poder expedido por el natario publiico que o faculte

9. Elaborar relacion patrimonial de la empresa con copia de facturas, escrituras, etc.
10. Estados financieros de los dos yitimos ejercicios y parciales del afio en curso con
relaciones analiticas .

AWM

11. Copia de declaraciones anuales de impuestos de los dos Ultimos ejercicios y
parciales del afio en curso.

12. Cotizaciones de los bienes gue va a adquirr con el crédito

13. Carta de solicitud de crédifo

14. Carta de explicacidn de los antecedentes de la empresa

15. Estados financieros y flujo de efectivo proyectados al plazo de! crédito solictado,
reflejando el monto del mismo.

16, Carta de ofrecimiento de la garantia firmada por el aval.

87
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NOTARIA PUBLICA No. 148

TESTIMONIO DE LA BSCRITURA QUE CONTIENE: CONSTITUCION DE S0-

CIEBDAD ANOMIMA DEMOMIMADA "1 7.5 -.", Z.a.

NUMERC 8,152 VOLUMEN 172 ANO DE 1993. i

LIC. FRANCISCO CARBIA PIZARRDO SUAREZ

RIC DANUBIO No. 110 TELS.: 5-33.19-26
5-23-16.27

CD. DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL
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Lic. FRANCISCO CARBIA PIZARRO SUAREZ

NDTAR'O N® 4B 19 JUN. m\

CluDal DE MEXiCD. O, F.

13847

———————————————— VOLUMEN CIENTO SETENTA Y DOS —-m==-mmmemwmomm |

==s==== ESCRITURA NUMERC SEIS MIL CIENTO CINCUENTA ¥ DOS —————-
Méxicoe, a nueve de febrero de mil novecientos noventa y tres.-
FRANCISCO CARBIA PIZARRO SUAREZ, Notario nfimero ciento cuaren=-

ta y ocho del Distrito Federal, hago constar la CONSTITUCION ~

DE SOCIEDAD gue otorgan los seflores .13. .. ... i . " -
FRANCE oBaiTs TG, aNTOHIC SRR RC I VINCG CoIw o Ty

AB~%Tn &s8te (ltimo representado por su Apoderadc Especial, el
sefior LIC. MaRTIL¥ FR:NVCO 2Bol" , quien tamblén comparece por =
su propi¢ derecho, LIL. ENHRIVUE Z1LV- 2-¥COR. de acuerde con-
las sigulentes: —===== me—————— e - -
-------- mmmmmmramrcee L AU S UL A § =——eeecmeec e ———aan
PRIMERA.~ Los comparecientes constituyen una sociedad mercan=--
til anfnima, mexicana, gue se denominar&:; “INT T ” . -
Esta denominacifn ir8 siempre seguida de las palabras "SOCIE--
DAD ANONIMA", o de su abreviatura "§. A."., —==-mececemmem—wcu-
SEGUNDA.~ La sociedad Se regir8 por las disposiciones de la ==

Ley General de Sociedades Mercantiles, las cl&usulas de esta -

egcritura y por los siguientes: ===--ceorrmemommmmnmmcm——e——san
—————— e ———— ESTATUTGOG §: =—~=memememere——n———
----- ~+wmem-~—-= DEL DOMICILIO, DURACION ¥ OBJETO: ~——-=s==--=

ARTICULO PRIMERO.- El domicilio de la sociedad serd la Ciludad-
de MExico, Distrito Federal, pudiendc establecer agencias o ==
sucursales en cualguier parte de la Repfiblica Mexicana o del =
EXEFANJEr0. =————— = s e e e e e e — s s —————
ARTICULO SEGUNDC,- La duracifn de la sociedad serd de NOVENTA=
Y NUEVE ARQOS, contados a partir de la fecha de firma de su es-
critura constitutiva., ==se—=e—c==—cocsee- ——————————— —————
ARTICULO TERCERO.- La sociedad tendrd por abjeto: A.- Compra,-
venta, instalacifn, importacisn, exportacibn, reparacifn y ---
mantenimiento, arrendamiento de toda clase de eguipo y siste--
mas de telefonla, intercomunicacifn, vocee, Scnido, ciruito --

cerrade de T. V., milgica ambiental, accesorios tel&fonicos ge-

ejado




2 i
telecomunicaciones y articulos de oficina en general,- B. ----
Asesoﬁia, comisiones y representaciones en toda clase de equi-;
po electrfnico de telecomunicacifn, de grabacibn, computaciﬁn.!
comunicacibn y clasificacifn e informacifn de datos.- C.- La -
realizacifn de todos los actos y contratos anexos y cohexos =-
con la finalidad citada.- D.- La adquisicifn y enajenacién por!
cualguier titule legal de toda clase de bienes muebles e inmue
bles y equipo de transporte para uso de la_sociedad. --------- i
---------------------- DEL CAPITAL: =-====c-m=cerremee—te——e—— }
ARTICULO CUARTO.- El capital social sers de TRECIEXTOS MIL PE- |
505 MONEDA NACICNAL, representads por TRECTENT.S ACCIONES AL *I
PORTADOR, CON VALOR NOMINAL DE UN MIL PES0S cada una., —==-—==--
ARTICULO QUINTO.- Los tftulos de las acciones y los certifica-
dos provisionales contendrin el texto del articulo sexto de ~--—

estos estatutas y ser&n auntorizados con las firmas autSgrafas-

del presidente del consejo de administracibn o del adminigtra-!

dor finico, en su caso, y del comisaric., ==—w-=reemerecrece—ee- !

b
ARTICULO SEXTO.- Ninguna persona extranjera, fisica o moral, -}

podr8 tener participacifn social alguna o Ser propietaria de -:
acciones de la sociedad. Si por alglin motivo, alguna de las --;

{
personas mencicnadas anteriormente, por cualgquier evento llquﬁ
re a adquirir una participacibn social © a ser propletaria de-

una o mis acciones, contraviniendo as{ io establecido en el pd
\

rrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adgqui
i
sicién ser8 nula y, por tanto, cancelada y sin ningtn valor la '’

participaci®n social de gue se trate y los titulos gue repre—-E
senten, teni&ndose por reducide el capital soclal en una canti!

dad igual al valor de la participacién cancelada, ~—==r==ccra=

------------------ DE LA ASAMBLER GENERAL: m=---=s-=—wme——eeeo
ARTICULO SEPTIMO.- Las facultades de la zsamblea general de ac |
cicnistas son las que fija el articulo ciento setenca y ocho -i
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ——w=—=——mrreeac=r— 1

ARTICULC OCTAVO,.-~ La convocatoria para asamblea general de ac-

ciomnistas deberf hacerse por medic de la publicaci&n de un avi
[
so en el Diario Oficial de la Federacifn de los Estados Unidos:
i
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1Mexicanos o en uno de los perifdicos de mayor circulacifn en -
jla Ciudad de México, con anticigz 16r de ocho dias, por lo me-
‘nos, a la fecha sefalade para la reunlfn. —-—=-------—- PR
lARTICULO NOVENQ.- rara gue los acclornlstas pucda: asistir a la
asamblea, deberdn depositar, cuandc menos, cor veinticuaktrc --
éhoras de anticipacibr en la administracifn de la sociedad sus-
?aCCiones o certificados del depésitg de las mismas en alguna -
ginstitucién e Ccrédito, ~c—vmtre e A e _———————
EARTICULD DECIMO.- Los accionistas podr&n hacerse representar -
Zen la asamblea por simple carta. -==—--—-- e ————
iARTICULO DECIMO PRIMERO.~ Presidir& la asamblea general de ac-
?cionistas el administrador Qinico o, en su caso, &l presidente-
ﬁdel consejo de administracifn y ser& secretario el del conse--
Ejo, si lo hay, o la persona quc designen los concurrentes.-— EL

presidente nombrarf escrutadores a dos de los avcienistas pre-

sentes. Las votacicnes serén econdmicas, a menvs uue algunc de

i

itarse todos los puntos comprendides en la orden del dfa en la-

los concurrentes pida que sean nominales. Si nc pudieren tra--—

!
i
i

ﬁfecha sefialada para la asamblea, &sta podrf celebrar sesiones-

jen los dfas subsecuentes gue determinen, 5in necesidad de nhue-
'

’
it -
‘Eva conhvocatoria, o —————— ke =T e g e ——— e —

ARTICULO DECIMO SEGUNDO,- La administracidno de la sociedad es-

tard a carge de uno ¢ varios administradores, segln lo dispon-

g i ionic
lga la asamblea. Los administracdores podrfn ser © no accionis--—

i . RusTELn
'tas, durarfn en su encargo en forma indefinida ¢ continuarén -
en el desempefio de sus cargos Tickb:ing L Seav vegianados v o—-
ctomen posesifn sus sucesores. To-ve-tToTo e mmmm s

%ARTICULO DECIMG TERCERC.- EI adminlstrader Gnico o el consejo-
" de administracifr, en su casc, tendrd las siguientes faculta--

ﬁ%des y obligacignes: ~—srme——m—vomros oo o o s oo m——

El.- Ejercitar el poder para pieitos y cobranzas, que se otorga
i

con todas las facultades generales y especiales que requieran-

e
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cldusula especial de acverdo cor ia lev, s£in limitacifn alguna
de conformidad con lo dispuyeste por ol primer pdrrafo del are--
ticuleo dos mil guiniecntos cincienss L TTo U T s Uil -
para el Distrito Fedcril, €83 70 |V 1 alto cadi ... pavs de-
sistirse aln de juicics de ampato: forrular guerelias y denun-
cias penales y desistirse de las mismas; coadyuvar con el Mi--
nisterio PGblice y otorgar perdf:, er sy caso, de acuerde con-
la ley; recusar jJjueces, transiyir, somcterse a arbitraje; for-
mular y absolver posiciones; recikir pawos y ejecutar todos los
demfs actos determinadcs expresamente por la ley, entre los =--
que se incluye representar a la sociedad ante autoridades y =~-
tribunales penales, civiles, administratives y del trabajo. =-
2.- Administrar bienes, de acuverdc cor lu dispugste por el se-
gundo parrafo del articule des il quliioonion 210 Ly Cua-
tro del C8digo Civil para el Dierritc Iediial, =-vwrrosmeseo——o
3.- Para actos de dominio, de acuerdo con ¢ estaklecido en el
pirrafo terceroc del articulo dos mil wuinientos cincuenta y --
cuatre del C&digeo Civil para ¢! Liscraitr Poderal. —=----ve--——o
4,- Suscribir titulos de crédite, de acuerde con el artfculo -
noveno de la Ley General de Tftulos y Uperaciones de Crédito,-~
Y ctorgar avales exclusivamente para operaciones propias del -
objeto social, =e-m—mrme—mn oot e e e swass
5.~ Abrir y cerrar cuentas barcarias & ncrbre de la scciedad y
designar a las perspnas gue pocrdn givar er contra de las mis-
MAS. ——— e m e m e e e am e e

6.~ Nombrar y remover al uerente of. , terartose | sukgerens

tes de la socledad y deternirar sog foTu.talon, OOf

trabajo ¥y remuneraCicngs, ——-e-—smesmm-mo o s —ma s e e— e
7.- Formular reglamentcs intel:ives e 1Y&Lalo, ——--~—-="—=---=-
8.- Llevar a cab¢ todos los actos autorizecdcs por estos esta—-
tutos © gQue Sean cohcecuencia de 108 RISDOS, ~--—-~—————Sas—em-
9.- Convocar asambleas gengraies de acoicnistas v crecetar sus
rescluciones; Yy, r----"-vom-e——m--— o Semm e S s e mm—— ~—=

16.- Conferir poderes gencrales :, con oo &30 facul-
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_tades de sustitucifn, asi comc revocar los poderes que hubie-«§

sren 51d0 conferidos, —w=—mesmmemaoco—eo ————————— i

{ARTICULO DECIMC CUARTO.- Los administradores para asegurar lasﬁ
£
1
1

cargos, depositarin en la administracifn de la sociedad, cada-:

::
| respongabilidades que pudieren contraer en el desempefic de sus
F

.uho, una accién de la misma © la cantidad de un mil pesos o --°:
I 3

i
tuna fianza por el mismo valor, otorgada por alguna Sociedad ——5
b I

“legalmente autorizada para el efecto, © por perscona aceptada -

ipara ese fin por la asamblea de acclonistas, mmeem=—m=meee—eeoo |

|m=mw—meere=—= DFE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD: e
EARTICULO DECIMO QUINTO.- La vigilancia de la sociecdad estard ar

fcargo de un comisaric, accionista o extranc, gue durarf~ en su:
i
icargo en forma ind-finida y continuarf en el desempefio del ---

i
ﬁmismo, mientras no Sea designado y tome posesifn su sucesor, Y b

_deberd otorgar las mismas garantias exigidas a los administra-

pdores en el artfculc anterior. =---- —————— ———————— —————— -

ierm—c—mceewr———e= DE LOS EJERCICIOS SOCIALES: -mm=m——m-rom——re
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Los ejercicios o perfodos sociales co-

ﬁrrer&n del primero de enero al treintz y uno de diciembre de -

‘cada afo.~ Por excepcién el primerejercicio correri desde la-

“fecha de firma de la escritura constitutiva hasta el dfa 6Glti-

;Mo del mismo afic.- La asamblea en cualguier momento podrd ==--
racordar el cambio de fechas para el inicio y término de los —-- |
.ejercicios o periodos sociales, de acuerdo con las disposicio=

nes de la Secretarfa de Hacienda y Cr&dito P@iblico, sin gue -- '

.por ello deban entenderse modificados los presentes estatutosl ’
e DE LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES: —e==r~=mm===we
‘ARTICULO DECIMO $EPTIMOC.~ Anualmente se practicard el Balance-
de la sociedad, De las utilidades netas anuales se separarf un,
cinco por ciento para formar el fendo de reserva legal; las -=
cantidades que la asamblea acuerde para integrar fondos de Te-

'serva para otros propbsitos; la cantidad que la asamblea acuer |

:
e m e e ma  a M o m o oar T arenobm oo A e
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tribuiri como dividende entre los accionistas en proporcifn alz
nlimero de sus acclilones, si asf lo resuelve la asamblea, ———w=—== i
—=wdew= DE LA DISOLUCION ¥ LIQUIDACION DE LA SOCIEDED: —w—-nv- ;
"ARTICULO DECIMU OCTAVO.~ La sociedad se disolverd anticipada—-:

|mente en los asog pravistos por la ley. Disuelta la sv:’civs:dad,'5

se pondrS en liguidaribn, designindose un liquidador, a quien-.
ise le fijar§ rlazo para el ejercicio de Su cargo y la retribu-'

¢ifn que h&brf d: corresponderle, el cual deberf actuar de ----

EETTE

acuerdo non le previsto en la Ley Generzl de Sociedades Mer---

fCENLIlAE, =mmr—mmmm e e, ———————————

;TERCERA.- Los fundadores suscriben el capital social en la si~

xguiente PrOPOYCIfN: — =t m e m e e e e ———— "

ez

ACCIONISTAS CAPITAL "

i
i LIC. ° . WLL SOCORRO FRANCO aBaSTs . SUBCTL

]
fb. SESENT- ACCIONES por valor de --
4 :
| SESENT- MIL PESOS, =m=--— m———————— 60, 000, O
P |
"EL ING. ANTONIO GUERRERO ALVINOG , suscribe 1

‘eesenta ACCIONES por valor de SESENT. XIL PES0S 60.000.00

! L. SRa. NORM. PRANCO nBaST . re

%presentado por el sehor MaRTIN FReNGO ABASTi=- i
;’:isuscribe SESENT. ACCIONES por valor -=- ;J
!

i;fde SKESENTa MIL PESQ0S == 60,000, 60
: EL "7C, ¥-RTIK FR-NCO 2BaST. ¢+ por gu pre-

;llpio derecho, suscribe SFSENT. ACCIONES por va
ﬁlor de CINCUENTA MIL PESOS. —--—=--=oe-—-====c- 60.000.00

; EL LIC. ENRRILUE ZTLV. ZaMOR: . suscribe-~

n
4 '
| SESENT. ACCIONES por velor de SESEWfA MIL PESO 69,000. 00

ITOTAL: TRECTEZNT-S ACCIONES POR VALOR DE TRECTEN ;

Y708 MIL PESQS MONEDA NACTONAL. —mam—ewm—m==r=== $ 300,00,00

= aa

Todos los fundadores pagan en efective y al contado el importe

*de sus suscripciones.

o

i CUARTA.~ Los scocios fundadores acuerdan gue la sociedad sea =,

R
jadministrada pcr un ADMINISTRADOR UNICO y., al efectc, nombran-:

sa la LIC SOCORRD PRANCO ABASTA ."para dicho cargo. ==

cQUINTA.- Asimismo, los fundadores nambran camo COMISARIC de la_
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il. sociedad al sehor HECTOR PEREZ CASANI. —= v === am-m—ummene |
| SEXTA.- El aéministrador Ginice declara que se da por recibido~;
ide las aportaciones de los fundadores por la totalidad del ca- |
ﬂpital social ¥ manifiesta, bajo protests de decir verdad, que-r

étiene depositada en la caja de la sociedad la cantidad de un -

imil pesos en garantla de su manejo y recibida, en la misma ca-

jlidad una cantidad igual del comisario nombrado.- El propic --
i

ladministrador Gnico, se constituye depositario de las cantida- '
ﬂdes citadas y otorga en favor de la sociedad y de los sefiores- '
i !
3

‘accionistas el recibo mds eficaz que en derecho proceda. s===="
I

i ]
| SEPTIMA .~ Los socios fundadores ne se reservan ninguna parti--

écipacidn especial en las utilidades, --=—- = tm—m -
jOCTAVA.- Todo lo no pfevisto en el presente pacto social, se -
%regira por las disposiciones aplicables de la Ley General de -
;Sociedades Mercantiles, —=-—==——em e Gl e = .
{Yo, EL NOTARIO, CERTIFICO: —rw - - ——mm—omeo = m—mm oo meo e
;I.- Que me asequr& de la identidad de los comparecientes, a ——:

'guienes considero capacitados legalmente para este otorgamien=- .
I .

;II.- Que los otorgantes me exhiben el permiso expedido por la-
‘Secretaria de Relaciones Extericres, el cual agrego al ap&ndi-
‘ce de esta escritura marcado con la letra "A", y gque textual-—l
?mente transcribo a contipuacifin: =-—— = —mm oo — =
"RECIBC nfimero siete cuatroe cinco deos dos dos cinco por valer -
‘de mil pesos moneda nacional, expedido el nueve de dicjembre -
‘de mil novecientos ochenta, con el sello de la Caja Receptora=-

rque dice: "DIC=9-80 5384147 $ 1,000.00",~ "P, 58249", —===v=--

i"A} margen superior izgquierdo un sello con el Escudo Nacional-!

:que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES—-
EXTERIORES .- MEXICO.- 5B249,.- Al centrg: DIRECC. GRAL, DE ASUE
. TOS JURIDICOS.=~ DEPTO. PERMISOS. ART. 27.- PERMISO No. 58249,=-
iEXP. No. 716370.-FOLIO No,. 804C3.- EN ATENCION a que el C. Maj

9T IACORRO FRANCD aBaST. solicitf permispo de esta Secreta--

e O

ejado
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- rfa para que se constituya una: SOCIEDAD ANONIMA bajo la deno--

 minacifn de *IN TERMEX*® + §. A., con duracién 99 afios ==-=-

domiciliio en Mé&xico, D. F., y capital de $ 300,000,00M, n., -

. objeto social: A, Compra, venta, instalaeidn, importacifn, ex-

' portaci8n, reparacifn y mantenimientc, arrendamiento de toda -

clase de eguipo y sistemas de telefonfa, intercomunicacilr, —--—.

fvoceo, sonido, circuito cerrado de T. V., mfisica ambiental, --

§acceaorios telefbnicos de telecomunicaciones y artfcules de -

i oficina en general. B, Asescrfa, comisiones y representaciones -

en toda clase de equipc electrfnice de telecomunicacifn, de -=
. grabacifn, computacién, comunicacidn y clasificaci®n e infor--

macifn de datos. C. La realizacifn de todos los actos y contra

' toE anexos y conexos con la finalidad citada., D. La adéuisi-~-

‘eifn y enajenacifn por cualguier tftulo legal de toda clase de:

. bienes muebles e inmuebles y equipo de transporte para ﬁso de~ "

‘la sociedad. ~ y para insertar en la escritura constitutiva def

" la socledad la siguiente clfusula especificada en el artIculo-:

80. del Reglamento de la Ley Orginica de la fraccisn I del Ar-

‘tfculo 27 Constitucicnal, por medio de la cual se conviene con
.el Gobierno Mexicanc, anté la Secretarfa de Relaciones Exteric .

-res, por los socics fundadores y los futuros que la sociedad -

pueda tener, en que: "Ninguna persona extranjera, fisica o mo-

ral, podr8 tener participacifn social alguna © ser propietaria

de acciones de la sociedad. $i por alglin motivo, alguna de las

personas mencionadas anteriormente, por cualguier evento lle--

gare a adquirir una participacifn social © a ser propietaria - -
‘de una o m&s acciones, contraviniende asi lo establecido en el

pirrafo gue antecede, sSe conviene desde ahora en que dicha ad~‘
guisicién ser§ nula y, por tanto, cancelada y sin ningln valor .
la participaci&n social de que se trate y los titulos gue re--

presenten, tenifndose por reducido el capital social en una --

cantidad igual al valor de la participacidn cancelada".- CONCE

DE al solicitante permisc para constituir la sociedad & condi-

ci8n de insertar en la escritura constitutiva la cliusula de -
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exclusifn de extranjeros arriba transcrita, en la inteligencia:

If
]
;

i
i
¢

x1canos © sociedades mexicanas cop clfusula de exclusifn de -=-;

hde que la totalidad del capital Social estarf suscrito por me-

‘extranjeros. Los tftulos o certificados de acciones adem&s de-§

.los enunciados Que exige el artfcuio 12% de la Ley General de-;
. Sociedades Mercantiles, llevar&n impresa © grabada la misma --L
_clsusula. En cada caso de adquisicifn del dominio de tierras,-
-aguas o Sus accesiones, bienes ratces © inmuebles en general,-
;de negociacicnes o empresas, deberi solicitarse de esta misma—é
;Secretarfa el permisc previo. -~ E=te permiso se concede cen --§
' fundamente en los artfcules 17 de la Ley para Promover la In=«:
aversidn Mexicana y Regular la Invérsién Extranjera y 28, frac-
Ecidn V de la Ley Org8nica de la Administracién PGblica Federal,

‘en los términos del Artfculo 27 Constitucional y sus Leyes or-;

"génicas y Reglamentarias; su uso implica su aceptaci®n incon--

.dicional y obliga al cumplimiento de las disposiciones legales

:que rigen el objeto ge la sociedad, su incumplimiento o viola-

ejado

.cidn origina la aplicacién de las sancienes gue determinan di-7
‘chos Ordenamientos legales. El texto integro de este permiso -
'8€ insertarf en la escritura constitutiva y dejarf de surtir -
efectos si no se hace uso del mismo dentro de noventa dfas h&-
«biles siguientes a la fecha de su expedicibn.- Tlatelolco, D.-i
:F-, a primero de diciembre de mil novecientos ochenta,- SUFRA-
GIC EFECTIVO. NO REELECCION. P. C., DEL SECRETARIQ, SUBDIRECTOR
GENERAL DE ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.- Lic, Enrigue DurSn Ma-;
CIas.= REbrica". ==mm—e—ooeeel . -
T1L.- PERSONALIDAD.- El LIC KaRTIN PRANCO ABASTL mani--
fiesta, bajo brotesta de decir verdad, que la personalidad quef
estenta no le ha sido revocada ¢ modificada en forma alguna y—f
qué su representado estf capacitado legalmente, lo que acredi-a

ta con la CARTA-PODER ratificada el veintidfs de enero de mil-

' novecientos noventa ¥ tres, mediante acta nfimeroc setecientos -

i I
'sesenta y nueve, otorgada ante el Licenciado Jesfis Villalobos- !
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By ;
Fiiﬁz) Notaric Pfiblico NGmero Cuatro de Zapopan, Estado de Ja- '

lisco, que original se agrega al ap&ndice de esta escritura --.

‘marcada con la letra "B", y de la que a continuacién transeri-i

bo lo conducente: ".,..Por la presente doy al LIC, MARTIN ----
PRARCO ABASTL ; Poder amplic cumplidc y bastante para gue a°
mi nombre y representacifn firme el acta de la Escritura Cens-—}
titutiva de la Sociedad gue se dencminari “Intertelefonia', S.F
A., as! comoc para cualguier otro trimite gque se relacione con-

la misma,,....." —m—=c—mms—mmo—a- B L T

4IV.- GENERALES.- LoS comparecientes manifesStaron Ser: m—-—m=em=

LIC. MARIA DEL SOCORRO PRANCO ABASTA, mexicana por nacimiento,
originaria de Guadalajara, Jalisco, donde nacif el nueve de —-é
mayo de mil novecientos cuarenta y nueve, casada, dedicada al-'
hogar y comerciante, con domicilio en el departamento cuatro--:

cientos dos de la casa nfimero ciento ochenta y dos de la calle.

Emilic Castelar, en esta ciudad, al corriente en el page del -
impuesto scbre la renta, con Registro Federal de Causantes nﬁ-é

mero "PRAS-400509", exhibe licencia de automovilista nfmerp ==~

e

SR T e R T,

R a3 ke UL L W TR S5 a0 LI T T ad

At momi s

Loetava T

"846420", expedida el nueve de marzo de mil noveclientos ochen-:
ta y nueve, por la Direccifn General de Pelicfa y Trénsito el

Distrito Federal., —=e=——-——--m-—-=memooono e

o]
—

ING, ANTONIO GUERRERO ALVINC , mexicano por nacimien--
to, originario de esta ciudad, donde nacif el diecinueve de ==
octubre de mil novecientos treirnta, casado, comerciante, con =
igual domicilio gue lz anterior, al ccrriente en el pago del -
impuesto spbre la renta, con Registro Federal de Causantes nf-
merc "GUA4-301019", exhibe credencial expedida por la Asocia--
cidn Cristiana de Jovenes Ciudad de MExico, Ascciacifn Civil,—‘
el veintitr&s de enerc del afic de mil novecientos noventa. S
La Befiora NORKa FPRANCO ABAZT- , mexicans por na--
cimiento, griginaria de Guadalajara, Jalisco, donde nacib el -
treinta de septiembre de mil novecientos cincuenta y tres, =---
=asada , empleada , con domicilio en la casa nlmero dos mil =--

ciento treinta y uno de la calle Castahos, Fraccionamiente Ta~ |

: hachines, en Guadalajara, Jaliscc, al corriente en el pago del
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iopuesto sobre la renta, con Registro Pederal de Causantes nd-

maro "FRAN -530930"; su apoderado eapecial exhibe tarjeta de --.

.

servicios expedida por el Banco de México, Socledad Andnima, -

m1 Lic, MARTIN PRANCO ABASTA , mexicAno por nacimiento, -|

originario de Guadalajara, Jalisco, donde nacis el veinusutei
de diciesbre de mil novecientos cincuenta y siete, soltero, --i
enpleado, con domicilic en el departamento dos Qe la casa nd--;
mero cuarenta y ocho de la calle Antonio Scla. colonia Cmdnaé
an esta ciudad, al corriante en el pago del impuesto sobre la--
renta, con Reglstro Federal de Causantes nimerc =FRAM_571227%,
exhiba credencial cuanta ndmero "80030", vélida hasts el treipn
ta y uno de agosto de mil novecientos noventa y itres, expedida-:

por la Ssgundaria Técmica Anghuadc. --

Bl Lic BNRRIQUE SILVA ZAMORA . mexicano por nacimiento,
originario de Guadalajara, Jalisco, donde nacié el veinticua—-
tro de octubre de mil noveclentos cincuenta y nueve, soltero,-:
empleado, con domicilic en la casa nimero dos mil trescientos-
setenta y cuatro de la calle Plateros, en Guadalajara, Juu.co,ﬁ

y de paso en esta ciudad, al corriente en el pago del impuesto

ascbre la renta, con Registro Federal de Causantes nfimerc 'SIZE
t

591024, exhibe credencial axpedida por la Universidad del ---'
Altiplanc de México, por el perfodo de mil novecientos noventa.j

Y tres, cédigo escolar ndmero "8700078%, de la ciudad de Guada:

lajara, Jalisco. ------ e ERLEE e 1
V.- Que lo relacionado e inserto concuerda con los originalel-_
que he tenido a la vista y & los que me remito. —-~-—-—==—m——e- i
VI.- Que le fué lefda la presante escritura a los comparecien—~

tes, le fu€ explicado el valor y consecuencias legales de su -~

contenide, y al manifestar su conformidad con ella, se otorga-.

¥

o

jade
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imencionads, - Doy fe. ==m——mcomom oo mmmm———— e c————

Enc. KA. DEL SOCORRO FRANCO ABASTA.~ING. ANTONIO GUERRERO --
IL1C. ENRRIQUE SILVA 2AMORA.— MARTIN PRANCO ABASTA .- Rubei--
cas.- Ante mf, !";mcisco Carbia Pizarro Sufrez.~ Rdbrica.- El-

‘Sello de Autorizar, --—==--c-su--ecme—a- ———— ———

AUTORIZQ ESTA ESCRITURA EN MEXICO, D.F., hoy dlecisiete de fe-

;rto Sufirez .- Rdbrica.- El Sello de Autorighr, —=—-emommmae e
)
%-- -------- ————— AL MABGEN DE), PROTOCOLO m—=ecmem—memmamaon

;iiO'I'a\ UNO.~ Con esta fecha se me exhibe la solicitud de inscrip
: cién en el Reglétro Federal de Causantes de la Secretaria de--
g Haclenda y Crédito Pdblico, presentada a la Oficina Federal --
i de Hacienda ndmero 008 en esta Ciudad, recibida con el ndmero-
|

ide follo "0303", y en 1a que asigna el ndmero de registro ~---

P

; nINT-930200-001" .~ Una copia fotostdtica que certifico concuep
da con su original se agrega sl apéndice de esta escritura mar
cada con la letra "B".- Mgxico, a 17 de fe.l;rero de 1993, - Doy-
| fo.~ PCPS.~ RObILEA, —=m-mmwmmmomm el

|
1ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CI--

;vxn DEL DISTRITO FEDERAL. =cm=rmm=mm - m~emmemmam e m e e e e
\L “"ARTICULO 2554,- En todos los poderss generales para pleitos y
cobranzas, bastard que se diga gue se otorgan con todas ilas fa
':cultadal generales y las especiales que requieran cléusula es-
ipec:lal, conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos —-
; ain limitacidn alguna. ~====--m=mcrecrerceecmmc e mae—— o memac =
-;&1 los poderes generales para administrar bienes, bastarf ex--
presar que se dan ccn ese carfcter, para gue al apoderado ten-
‘ga toda clase de facultades administrativas, —~e-—m—-mweo—nu—-

'En los poderes generales para ejercer actos de dominio bastaré

firmando ARTE MI, hoy diz diez de febrero del afio al princip:lo.

bbrero de mil noveclentos hoventa y tres,.. Prancisco Carbia Plza =
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que se den con ese caricter para que el apoderado genga todas-

~las facultades de duefio, tanto en l¢ relative a los bienes, -~ .

‘come pars hacer toda clase de gestiones a f£in de d!ftnder.'lOI.-E
Cumndo se quisieren limitar, en los tres casos antes mcimn*;
'3dos. las facultades de los apoderados, se consignarén las lin:L!‘

;taciones, o los podexres serfn especlales. =-—=--—=coucunenn=

.Los notarios insertardn este articulo en los testiaonlos de ~-'

-los poderes que otorguen”, ----- ———
ES PRIMER--- TESTIMONIO SACADO DEL VOLUMEN CIENTO SETENTA ¥ ~--

. DOS DEL PROTOCOLO DE MI CARGO; VA EN TRECE FAGIRAS Y SBE D!FIDE;
SPARA * INTERMEXY * , SOCIEDAD ANOMIMA, EN 5U CARACTER DE IN-.
:.T’m‘- EN IA CIUDAD DE MEXICO, A LOS DIECISIETE DIAS DBI-—-'

WES DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTL Y tres,- DOY FE. ===

- BB TOMO RAZON AL MARGEN
- DEL PROTOCOLO. ~ DOY,
shs,'

INSCRITD EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO EN EL

FOLIO MERCANTIL NUM...o.2->~
MEXICS, D. F. Az;afiéjfwue 1§/

Fl RE 2aDOR

L0 CHILLERMO CGiM il

{BSEN

TOUG Frrioy o1 o

CTROTOCGLG. - DOY FH,
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NOTARIA No. 118
MEXICO, D. F \3705
AVV'THP'CVYs
VOLUMEN MIL DOSCIENTCS SETENTA ¥ OCHO. -m==me=ma=e [
CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO OCHENTA ¥ OCHO, s===c—emreeeae
= = = = =~ MEXICO, DISTRITC FEDEPAL, a trece de junio ------
|

iae mil novecientos noventa ¥y ¢in€o c—mcmmcmmmmmeeoeooa o

;nNTONIo VELARDE VIOLANTE, Notario Nfimero Ciento Sesenta y -

| Cuatro del Distrito Federal, actuando como supleénte v en el
!protocelo del Licenciado Ignacio R. Morales Lechuoa, Nota--

rio Nfmero Ciento Diecis&is del Distrito Federal, en virtud

idel convenio con &1 celebrado, hago constar: --—=<-—=eemveeaaa
.A.- EL AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL; -=--=-m=-—s—we-r e ———
B.~ L& TRANSFORMACfON DE » INTERMEX " , SOCIEDAD ANONI
-~— MA, A " INTERMEX " , SCCIEDAD ANMONIMA DE CAPITAL -
fees VARIABLE; Y~ mmmmm e o m e ool
C,~ LA REFGRMA £~ LA CLAUSULA PRTMERA Y AL ARTICULO --------
-=+= CUARTO DE 5U ESCRITURA CONOIITUT VY, ~—r-res——"——e———e—m—

que resultan de la protocelizacibn que realizo a solicitud-

. de la Jic, NA. DEL SOCORRO PRANCO ARASTA | 4y tenor ge-
:lo8 slgulentes antecedentes y cliusulas: -----————Fme—mma-=
e ANTECEDERNTES -rerommme—~—meemm

I.~ Por escritura nfimerc seis mil ciento cincuenta v dos, -
de fecha nueve de febrero de mil novecientos noventa y unc,
ante el Licenciado Francisco Carbs;a Pizarro Suarei, Notario
:Nfmero Ciento Cuarenta y Ocho del Distrite Federal, cuyo -=
'primer testimonic queds inscrito en el Reaistro PGblico de-
la Propieda”® y de Comercio de esta Capita’, en el Folio-=-=-
Mercantil nfimero treinta y siete mil doscientos setenta y -
uno, &1 d%fa veintitrés de junio de mil noveclentos noventa-
¥ uno, previo permiso otorgado por la Secretarfa de Relaclg
neas Fxteriores, se constituy$ w» INTERMEX " , SOCIEDAD-
ANONIMA, con demicilico en la Cludad de M&xico, Distrito =-=

'Federal, teniendo por objeto entre otrcs, la compra, venta,

instAlacién, importaci6n, exportacidn, reparacidn y man;g--Q;/

IGNACIO R MORALES L S iveq
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nimiento, arrendamiento de teda clase Qe eqguipo ¥ SiStemas-
de telefonfa, Intercomunicacitn, voceo, sonido, circuito ---
cerrado de T, V., midsica ambiental, accesorios telé&fonicos-
de telecomunicaciones y articulos de oficina en general, ~--
con duracidn de noventa y nueve ahos, capital social de ---
TRECIENTOS MIL PESCS, MONEDA NACIONAL, y con cl§usula de --
exclusifin de extraAnjerpg, -—=-—--=mececm e memm——rem e —e o~
II.- Que los accionistas de = JINTERMEX ™ ", SOCIEDAD --
ANONIMA, celebraron Asamblea General Extraordinaria, de la-
cual se levant$ ¢l acta gue es del tenor literal siguiente:
*En la Cludad de M8xico, Distrito Federal, siendc las 16:G0
horas del dia % de abril del"9%, se reunieron en el domi~-
cilio social de ® INTERMEX ", SOCTEDAD ANONIMA, los —-
aceionistas de la misma, con el objeto de celebrar una Asam
blea General Extraordinaria, a la cyal fuerorn previa v ----
personalment@ CONVOCAdDS, —-m === === m e e
Presidi la Asamblea Ia Lie. Ma. Del Socorro Freanco ——--
A. actub como Secretaric el Ing. aNtonio Guerrero------—-—
Alvino ', Se designaron Escrutadores a la Sefiora Norma—-—--
Franco abasta y €l Lic. Enrrique 31 va Zamora—-——----=
quienes en el desempeiic de su carac certificaron gque se ---

encuentra representada la totalidad de las accienes gque ---

integran el capital social en la siguiente forma: =--=-----=
ACCIONISTAS ==-=——=-emm—memmmmemmm ACCIONES~—=w——~ VARLOR---
Lic. MA. DEL 30CORRO FRANCG ABa3Ta- 60 --- £ 60,000.00
Ing. ANTONIO GUERRERO ALVINOeee——-- 60 —-——- 60,000.00
Lic. MARTIN FRANCO aBa3Ta-—=-—mw=—==—- (X0 J—— 60,000.00
Sra. NORKA FRANCO ABASTA=————m——=—=m 60 —---- 60, 000,00
Lic. ENRRITUE SILVA ZAMORA-=—=———=—= 60 .- 60,000, 00

T OTA L v—e—m—m—memme S 300 --- 3 300, 000. 00
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En virtud de estar totyincat. o, revantado el capztal de la

sociedad, sc declar’ oun ot nstalada a

lidos bos acuerdes coe oo 1 we tomen, de acuerdo con el -

articuls ciento ccnenta v one de la Loy Guneral de Socieda

.
|
!
: des Morcantiles, v 8¢ sumctiid a 1o consideracitn de 10§ ~--«

sefiores accionistas la sio

reen del Dfa, aus merecisd
la aprobacldn unfnirn. | = -sorr oo
-------------------------- RO DIL BIT it L P
= - .= AUMENTG O} UAPITAL “0CTALL - s-—-————— = mm—mmmme s
---- s PRANSTORMAOTG Dp " INTERWEX ", SOUIFRRAL ---

*OTHTERMEX M covtpLAl ANONINA L

—_—— e im = A1l

R I P B O T e T

- ~II!.- RUTORMA & VLAITCUTS PP IMERE Y S ARTICU L CUARTC-

-------- DL SU pEon T © mememme

= = IV.« ASUNTON sl B il

- - .Fn desatiooo del oo Lo . oo el BTa, oy oen-
use e booosniang - o . o i, L POTe - —— -
autientar el capltas ooca el b sy e, a1 fanode que ja-

MI&sma ree: Lo Can HUSEANER '11']’1_;

ol Lo lo g wropene e

honUeunRY £ o3 S TRECIEN T0S DIEZ MIL PESOS,
CREDA NAC IO AL mmm e m e e e e e

Los acclonistcus por unanlooedn . oo s aceptan 1oL oo

"
‘
L
o
1

ci6n del Presidente Zo 13 Se - o ronan-oiands al de
de preferencia goe s sonne colee o mersbidr 0L ag---
mento Jdeoocapitalovoeial docos o0 st de la lie,
¥a Del Socorro Franco Abasta , ... maun::

posibilidad de suscribar parte de dicoha aumento., —————=~ecue-

El Presiderte informd o lvs secionistas gue la wicenciada-
el
rd r)_’/
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IVONNE 3ANCHEZ HERNANDEZ  + con anterioridad habia ----
«<xnresadc su desec de ingresar a la Sociedad, por lo que la
habian invitado a esta Asamblea, quien estando presente ra-
tifica lo dicho por el Presidente Yy manifiesta estar eh ---
condiciones de suscribir parte de dlcho'agmento, por lo que
el mencionadc aumento se lleva a c¢abo de la siguiente for--
Ml == m = o e e e e e e e me -
ACCIONISTAS-——=-—-——— -~ —e——mm——m——- ACCIONES=—~——==~ VALOR--=-

LIC. MA. DEL SOCORRO PRANCO ABASTA 5 =--- s 5,000 g0

J. IVONNE SANCHEZ “ERNAU L 5  ree-e-s 5,000 o0
T OTAL: —=mm—rm——r o —m—mamm e 10 --- g 10,00 g0
En virtud del aumento decretado, el capital ------—---e----

social guedari en lo sucesivo representado de la siguien=-

ACCTONTISTAS=—=== === ~m == mmmmm ACTTONES—mm e mmm TOTAL===n—

LIC. MA. DEJL SOCORRO PRANCO ABAST4 6%  ---- ¢ 65,000 .00

ING, ANTONIO GUBRRERQ ALVINOw———- 60 ----—-" 60, 000.00
LIC., MaRTIN PRANCO AB&SPhAmuwmm -—=—= == -==-m===—ow==——msa—mo o
representade por la are, ------------TooooooosmToemTmomTes
NORMA FRAWCO ABASTam—me---=—=""""" 60 ------- 60, 000, 00
SRA. NORMA FRANCO ABAST—me-------- 60 ~—-vo-- 66, 000.00
LIC. ENRRIQUE SILVA ZAMORA———--—-=- 60 -------- £0,000.00
J. IVONNE SANCHEZ HERVANDEZw=---2-=° ~--=-= -v-  f4000.00
T OTAL: ————mmmmmee oo - :1C 5 310'099192

_ - pn desahogo del scgunds punto Jde la Orden del Dfa, el

presidente de la Asiazblea, manifist? - los seliores accionls
-

tas la convenléencia de dar uni estruciurna cinancliera més --

flexible a la Scciedad, gue permita afrontar nueveos proyec-

tos mediante la utilizacibn de los recursos gue puedan dar-

le ellos mismos, v POor otra parte ne tener capital oclosc -~
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en caso de contraccidn de coperaciones, por lo que les pro=-
pone la transformacifn de " INTERMEX * SOCIEDAD =-~-—

’

ANONIMA, = “INTERMEX * ; SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL-

espuds de una amplia deliberacisn, los seficres accionistas

Jaceptaron por unanimidad la propuesta antes hecha por el --

= En desahoqo del tercer punto de la Orden del Dia, el Presidente de-
Na Asamblea, hace ver a los sefiores accimnistas la necesidad de refor—
- la cl&usula prirera vy el articulo cuarto de su escritura constitu--
: iva, camo cengecuencia de los cambios gue anteceden, ==---e~-=—sea=
r otra parte la Asamblea por unanimidad y atento a lo dispuesto por ~
Ley General de Sociedades Mercantiles reformada, acuerda convertir -
8 acciones actualmente al portador en nominativas, canjedndose en es-

i:e acto los titulos correspondientes, =-—=—s--—=-aremcecma e cmc—— e

Tos sefiores acclonistas estando de acuerdo con lo expuesto por el Fre--
i§idente, lo acepta.n por wanimidad de votaos, y se procede a la modifi—
acién de dicha cldusula y artfculo los cuales en el futuro guedardn --

redactados de la siquiente manera: ——-r=--=--o-Tosess=owsooooo=ETE

"CLAUSULA PRIMERA.- La denominacién socia}l —==—--=-=----7"

w INTERMEX "™ . se usarid semuida de las palabras --

'I"SOCIEDAD'ANONDLI\ DE CAPITAL VARIAELE", © de sus abreviatu=~
iras " S.A. DE C.V, ". =——=-==--oTsmossossoswmoomomosmooons

I { -_
MARTICULC CUARTO.- El capital social mInimo sin derecho a

retiro, importa la suma de ®oRETTITCS DIEE MIL -7-

IPESOS MONEDA NACIONAL, y miximo ilimitado, y est8 repre--=

sentado por TRECIEVTAS DIEZ ACCINNTS NOMINATIVAS, con --

valor nominal de UN MIL PESOS, cada una, integramente

f
i ——————————

suscritas y Pagadas en efactivo, Moneda Naclconal.

}
' El capital social es suscept i{ble de aumento por aportacio-— !
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nes posteriores de los socios, o por admisisdn de nuevos —--
socios, v de disminucién por retiro parcial © total de las-
aportaciones, siempre que dicho retiro no impligue reduc-—--
cifn Qel minimo fijado, ----- T e e m—————— ——
El aumento de capital social en la parte variable, asf comeo
la disminucitn del capital hasta el minimo fijade, deberd -
ser accordado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, ~——-=
En caso de aumento, la Asamblea fijard la forma y términos-
en que deban hacerse las correspondientes emisiones de —-=-
acciones, los accionistas tendrin derecho preferente en =--

proporéldn al nGmero de las acciones gue ya posean, para -=-

.suscribir las gue nuevamente se emitan, observindose lg =---

dispuesto en el artIculo cientc treinta y dos de la Ley —-=-

General de Sociedades Mercantiles., -=----e-—-—- S ———————— -

En caso de disminucifn, se aplicard &sta proporcionalmente- .

sobre el valor de todas las acciones y la Asamblea fijarsd -

las normas de prorrateo de la amertizacién y fecha en que -

las amortizaciones deban surtir efecto. w==—-—-r—ee—m—caena- )

No podrs decretarse un nuevo aumento de capital, sin que -=-

las acciones gue represeénten el anteriormente acordado, =--

estén totalmente suscritas y pagadas, y no podr8 acordarse-

una disminucisn gue tenga come consecuencia la regduecidn --

del capital minimo gue ha guedado establecido en este -=---

artfculo.

La sociedad llevard un libro de registro de acciones en el-

que deber@n inscribirse todas las operaciones de suscrip~=- .

1
cifn, adgquisicidén o transmisién de gue sean cbjeto iras ----

acciones que forman el capital social, dentro de los noven=-

ta dias siguientes a la fecha en gque se efectden, con -=-=-

expresifn del suscriptor o poseedor anterior, y del ecesio--:
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nario ¢ adquirente. La sociedad considerari como propieta--
rios de las acciones, a quienes aparezcan inscritos en =----
dicho libro", ———=-—+rccmmmcme e e s m— e oo
~ < Er desahogn del cuarto y fltimo punto de la Orden del -
Dfa, la Asamblea por unanimidad de votgs acordd comisionar-
a cualquiera de leos accionistas, para gue comparezca ante -
el Notario Plblico de su eleccidn a protoceclizar el acta --
que se levante con motivce de esta asamblea, ~-—--=—-rm=—nne-
No habiendo otro asunto gue tratar, se di& por termipada la
Asamblea, levantindose para constancia la presénte acta gue
firman 1los gue en ella intervinieron y gquisieron hacerle”.-
Siguen firmag. —e-—=sc=mmrmmcrec e~ me e mme e rmem e o
El acta de asamblea antes transcrita obra consignada de la-
pagina diez a la catorce del libro de actas =---=--
autorizadce para uso de la Soriedad por la Oficina Federal -
de Hacienda nfimero ocho, el diz diecis&is de febrero de mil
rovecientos ochenta y unc, con el nfimerc siete mi] sete----
cientos cincuenta ¥ nueve. —rr------omrosToeero—ssm-os——oens
Declara la compareciebte de manera expresa y bajo protesta-
de decir verdad, que el texto y firmas que aparecen en el -
acta que se protoccliza son autgnticos. -——=m-moommmomo—ess
III.~ El compareciente me exhibe permiso otorgado por la --
Secretaria de Relaciones Exteriores, gque en unién de su ---
anexo y orden de cobro, asreao al ap#ndice de esta escri---
tura con la letra " A ", y son del tenor literal siguiente:
"Al margen superior izguierdo, sellc que dice: ==w-—---—---
"ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EL ESCUDC NACIONAL" --=w——=m-—--
SECRETARIA DE RELACIONRS EXTERIORES —-=--—---- MEXICO ——m=-==

Al margen superior derecho: DIRECC., GRAL. DE ASUNTOS JUR1DI

COS -~ DEPTD. DE PERMISOS ART. 27 -= PERMISO Z:;’35925 -
EXP. No. 716370 -- FOLIC No. 38663 -~ Al centfo; —-—~-v=---

i
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Tlatelolce, D. F., a nueve de mayo de mil novecientos noven
ta ¥ cuatr0. —=v oo e e e e e ——— -
EN ATENCION a gue La lic. Ma Del 3ocorro Francoe iA., ep --
representacidn de ® INTERMEX " | 5. A., con domicilio —---
social en Mé8xicc, D. F., solicité permiso de esta Secreta-
ria para: Transformarse a una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL -
VARIABLE, aumentando su capital scocial a la suma de =v—ew-
$ 10,000.00 m.n., ¥ quede comc minimo, miximo iiinifado,
reformando los articulos Primero y Cuarto de su escritura -
constitutiva, los cuales quedarin redactados en los t&rmi--
nos del anexo que firmado y sellade forma parte de esta ~--.
autorizacidn, ==c—-—mwr e e e e
Sellos gue dicen: AL PROTOCOLIZAR ESTE PEFMISC EL NOTRRIQ -
DEBERA TRANSCRIBIR LA ORDEN DE COBRC QUE AMPARA EL PAGQO DE~
DERECHOS CORRESPOKDIENTE -- " EST2DOS UNIDODS MEXICANOS, EL-
ESCUDO NACIONAL" -- SECRETARIA DE RELZCICNES EXTERIORFS.—-—
MaYQ 15 1994 -~ DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JUKIDICOS --~-~
AY/vtl. 38663 -- VII - 5 -- F-R-80. Ceneral, - Firmado, ---
CONCEDE &8 la selicitante permiso para reformar su =--
escritura constitutiva en los términos arriba especifica---
dos, la gue contiene la clfusula z que alude el artfculo So.
del Reglamento de la Ley Orgénica de la fraceciln I del ----
Articulo 27 Cénstitucional; previc permiso gue cbtuvo ée -=
esta Secretaria, en la inteligencia de gue la totalidad del
capital social estari siempre suscrito por personas; fisi--
cas de nacionalidad mexicanaz o personas morales con cliusu-
la de exclusidn de extranjeros. Este permiso se concede ---
con fundamento en los artfculos 17 de la Ley para Promover-
la Inversién Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera y -
28, fraccifn V de la Ley Orgfnica de la Administracibn ----

PGblica Federal, en los términos del artIculo 27 Censtitu--
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4?(ﬂna$
\“-

cional ¥ su Ley Org&nica ¥y Reclamento: Su usc implica su --
aceptaclsn incondicicnal y oblica al cumplimientc de las ~-
disposiciones gue rigen el objeto de la sociedad; su incum-
plimiento o viclacibn origina la aplicaciédn de las sancio--

nes que determinan dichos Ordenamientos legales. El textc -

Integro de este permiso se insertard en la escritura =----
de reformas y dejari de surtir efectos sl no se hace uso --
del mismo dentro de noventa dias hfbiles siguientes a la --
fecha de su expedicifn. ——-eor-mmremmm o em o mme e m e oo

SUFRAGIQ EFECTIVO, NO REELECCION =-- P.D, DEL SFCRETARIO, -=

EL JEFE DEL DEPARTAMENTG DE DICTAMEN. ==<—m—=-=r=r—mme———a—
Lic. J. Jesfis Antonio Castellancs Saavedra. =--- Firmado. -~
VII - 5 -=- F=R-8c. General, =-—-=eee-mmrrmemrcm e e e
E --------------------- ANEZXDO-—r—=——rre—ec e rrarce—— -

"CLAUSULA PRIMERA.- La denominacifn social *® INTER==—=~—

MEX ", se usari seguida de las palabras " SCCIEDAD ANONIMA-

DE CAPITAL VARIABLE ", o de svs abreviaturas " S.A. DE ----

I C.V. ", mm e e mm—memmm e e e
"ARTICULO CUARTQ.- El capital social minimo sin derecho a -
' retiro, Importa la suma de TRECIENTOS TIEZ MIL ----
PESOS, MONEDA NACIONAL, y miximo ilimitade, y estd repre---
sentado por TRECIENTAS DIEZ  ACCIONES NOMINATIVAS, con -=

! valor nominal de UN MIL PESOS, cada una, Integramente --«--

i

|

t

|

|

i

! suscritas y pagadas en efectivo, Moneda Nacicnal. -=-—=—----

f El capital social es susceptible de aumento por aportacio--

f nes posteriores de los Socips, o por admisifn de nuevos ---

! socios, Y de disminuci®n por retiro parcial o total de las-
aportaciones, siempre gue dicho retiro no impligue reduc--=

cibn del mimimo fijado. ---rr-------mmmmmoosSSesss oS mse—mes

El aumento de capital soclal en la parte variable, asl como

ia disminucidn del capital hasta el minimo fijadc, deberéd& -
)

ser acordado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, --=-
\

o ud
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En caso de aumento, la Asambles fijarS la forma y términos-'
en gque deban hzcerse las correspondientes emisiones de =-=--
acciones, los accionistas tendrin derecho preferente en =--:
proporcifn al ntmero de las acciones que ya posean, para -—ﬁ
suscribir las gue nuevamente se emitan, observindese lo »--i
@ispuesto en el artfculo ciento treinta y dos de la Ley —
General de Sociedades Mercantiles. —--—m-oecmcmrceacacaaiao_
En caso de disminucifn, se aplicarf £ésta proporcicnalmente-:
sobre el valor de todas las accioneS y la Asamblea fijars -
las normas de prorrateo de la amortizacisn y fecha en que -i
las amortizaciones deban surtir efecto. -~==~=r=e———merom-. !
No podrS§ decretarse un mevo aumento de capital, sin gue --
las acciones gue representen el anterjormente acordado, --~
estén totalmente suscritas v pagadas, y no podr8 acordarse-
una diaminucifn que tenga como consecuencia la reduccién -
del capital minimo que ha guedadc establecido en este ====-
articulo, ~e=mmmmmmer e e e e e o -
La sociedad llevard un libro de recgistro de acciones en e€)-
nue deber&n inscribirse todas las operacicnes de suscrip---
cifén, adquisicidn o transmisibn de que sean objete las —_—
accliones gue forman el capital social, dentro de los noven-
té dias siguientes a la fecha #r cque se efectGen, con —--=--
expresifn del suscriptor ¢ poseedor anterier, y del cesio--
nario o adguirente. La sociedad considerar& como propieta--
rics de lass acciones, a guienes aparezcan inscritos en ----
dicho libreo", -——v-m--mm-merme e ms e mmm s m s m s e e
sellos que dicen: "ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EL ESCUDG -=-—- |
NACIONAL® -- SECRETARIA DE PELACIONES EXTERIORES =e-ro-=o=---
MAYO 15 1995 -- DIRECCION GENERAL DE ASUNTCS JURIDICOS ----
"ESTADOS UNIDOS MEXICANOE, EL ESCUDPO NACIONAL® -- SECRETA--

1

RIA DE FELACIONES EXTERIORES -- DIRECCION GENEXAL DE ASUN-- |
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NOTARIA Ne. 116
MEXICO, D. . |
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i
TOS JURIDICO§ -==-=mm=nn-n dos firmas ilegibles. —=---=--=- S

1
m=mm——m—e—c-———-——~ ORDEN DE COBRO -==m==m=—emmemmemmm oo

HACIENDA ~- DECLARACION DE PAGO DF DERECHOS POR CERTIFICA--

CIONES, REPOSICIGNES, ETC. - II. DATOS DE IDENT{?ICACION DEL CONTRIBU--
YENTE, NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SCCIAL - INTERMEX , S.2. - 1II. .
DEPENDENCIA - SECRETARIA DE RELACIONES EXTFRIORES -- pDLSCRIFCICN =--
DEL CONCEPTO -~ SERVICIOS JURIDICOS - PERMISO CONFORME A --
LAS FRACCIONES T Y IV DEL ARTICULG 27 CONSTITUCTIONAL --—---
ref -- 1,500.00 -= No. 272405 -- IMPORTE A PAGAR 1,530.00 -
Sello de la miquina registradora: MAY-15-94 - 7 5 3 5 8 0 -

!
|
501 == § 1,500,00", =mm-m--=mmmmmmem o mmmm e cem e $
;
i

|

.|[i EXPUESTO LO ANTFRIOR, LA COMPARECIENTE OTORGA LAS ---=-—m=-
SIGUIENTES: m===== == == e e e e e e e i
------------------ CLAU ST LAS —mcmmmmmrenm—eem—acme v

PRIMERA.- Queda aumcntado ol capital social de la sociedad- 1o
en la suma de DOS MILLONES DE PESOS, MONLDA NACTONAL, nara- |
quedar en la suma de DOS MILLONES QUINIE®TOE MIL PESQS, -~—- ?
MONEDA NACIONAL., -—==——==---—------  ommmmmmmmm oo ﬂ
SEGUNDA.- Queda transformada "™ INTERMEX ™ |, SOCIEBAD - '
ANONIMA, en * INTERMEX * , SOCILDAD ANONIMA DFE CAPITAL
VARIABLE, ==--t--mm——mm e m e e e m e me —me e m ;
TERCERA.- Queda re’ .rmada la Cliusula Trimera v el Articu-
1o Cuarta de su escritura comstitutiva, parc cuedar redacta-
dos ern los términos como apareces en el acta de asambliga --

transcrita en el antecedente seaqundo de este instrumento,-- :

YG EL NOTARIO CERTIFICO: mm——=—m—==mmm = fee e oo

-
I.- Que ConOZCe perspnalmente a la compareclente y ja ----- !
conceptdo capacitada legalmente para la celebracifn de este

i
!
f
i!
I II.- Que por sus generales y adver:cida de las penas en gue-
: [
incurren guienes declaran falsamente, la compareclente ----=

1l hmerni Factmd coy .
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Mexicana por nacimiento e hija de padres mexicanos, origi--
naria de Guadalajara, Estado de Jalisco, lugar donde nacil-
el dla nueve de mayo de mil novecientes cuarenta y hueve,--
casada, con domicilic en Calle Emilio Castelar nlimero -—-—-:
ciento ochenta y dos, Departamento Cuatrocientos dos, en -::
la Colonia Polanco, en este Diatrito Federal, ————=——mm—a-
Administradora, w-=-—~-=—=w-——m-——a bt ==

III.~ Que tuve a la vista los documentos citados en esta --

escritura., -—=—=-- e — e mm e, e —————————

» IV.- Que lelda y explicada esta escritura a la comparecien-:

te, manifestd su conformidad con ella vy la firms6 el dfa ----

dieciocho de junic de mil novecientos poventa Y c¢incos,~---
mismo momento en gue la autorizo, -=—--——=w- DOY FE. -------
Firma ilegible de la LIC. MaRI~ DEL SOCORPO PRANCO--——-—--
R — S
Antonio Velarde Violante, --=-—w-—ww=eu——ecRlbrica, —-=—-=--="'

El sello de autorizar,

e ANOTACIONES MARGINALES—==—=——=—os o e meem
—————————— B NOTA UNO—-——~—mmmmm—— e e m e o
Con la letra " B ", agrego al apéndice de esta escritura, -
la publicacibdn ordenada por los artiIculos doscientos vein--
titrés vy doscientos veinticchc de la Ley General de Socieda
des Mercantiles, la cual fu® hechus en el Diario Oficial de

la Federacifn, el dia catcrce de mayo de mil noveclentos --

M8xico, Distrito Federal, a gdieciocho de junic de mil nove-
cientos noventa y cineo. —---=—--=--- mm—mm———— e

Antonio Velarde Violante, —-----=—~—=e==—c=aRibrica., -—=====
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MOTARIA No. 118
MEXICO, D. F.
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ES PRIMER TESTIMON ‘G SACADO DEL PROTOCOLO A CARGO DEL LICEN
CIADO IGNACIN . MORALES LLCHUGA, NOTARIO NUMERC CIENTO DIE
CISEIS DEl LsTRITQO FEDERAL, QUE YO LICENCIADO ANTONIQO VE--
LARDE “+:' ANTE, NOTARIO NUMLGRO CIENTC SESENTA Y CUATRC DEL
DISTRI ") FEDERAL, ACTUANDC CCMO SUPLI-.'NT.E EN VIRTUD DE CONVE
NIO CON EL CELEBRADO, EXPIDO PARA " » INTERMEX ® ", SOCIE
DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA EN TRECE -

PAGINAS, = = oo m oo s e

MEXIOO, DISTRITO FEDERAL, A DIECINUEVE DE JUNIO DE MIL NOVE

CIENTOS noventa Y €cineo  -—--- - e

CORREGIDO, ===—=—===mm=mmmmmm oo DOY FE, —=—=cm—s-vm-

LA
DL RERISTRO PUSUCE DE
DR AD ¥ 0¢ COMERCia UEL 0. P




SOLICITUD PE CREDITO - PERSONAS MORALES
MANIFESTACION CONFIDENCIAL

BANCO DEL ATLANTICO

GRUPD FINANCIERG S8M AT A8 T-

)

INFORMACION GENERAL
Razon Soc-al INTERMEX S.A.

DE C.V,

arc INT-930209 |

\

Pomictie Oficinas

MAR BLANCO #14 COL.LCOMAS DE CHAPUL

5-86-01-04

Damiciio Plana MAR BLANCO #14 COL.LOMAS DE CHAPULTE,,,

Actividad 0 Grro _COMPRA-VENTA E INSTALACION DE EQUIPC DE COMUNICACION

NUEVO
ACCIONISTAS PRINCIPALES
NOMBRE NO DE NACIONALIDAD v DE
ACLIONES FARTICIPACION
A. DEL SOCORRO FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% |
NTONIO GUERRERQ A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% ]
JORMA FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20%
ARTIN FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20%
NRIQUE SILVA S. 60 ACCIONES MEXICANA 0%
FUNCIONARIOS PRINCIPALES
* NOMBRE EDAD PUESTO ANTIGUEDAD EXPERIENC A
EMPRESA PUESTO RAMU

"LAUDIA CARRETO R.

20 GERENTE GRAL. INTERMEX REP.LEGAL 3 ARNOS

N de Empleados _. 10 No e Obreios

No de Eventuales

PARTICIPACION EN OTRAS EMPRESAS

HAZON SCCIAL

Nombreg det Sindicate

No Turnos de Traba,- 1

C.T.M.

% DE

ACTIVIDAD O GIRQ

PARTICIPACION

SEGURDS
TIRQ VALOR AMPARA VENCIMIENTO ClA ASEGURADORA
IMUEBLE $.20,940 $ 522,000 SEGUROS MONTERREY
OB.Y EQ.OFFA $ 9,060 157,849 SEGUROS  MONTERREY
INFORMACION COMPLEMENTAREA |
PRINCIPALLS PRODUICTOS MERCADRT AL QUE SE GRIENTAN MDA - SCBRE ;
EN ORDEN DE 'MPDIRTANCIA, UNDUSTRIAL  SEHEVIZIOS CON- VENTAS
SUMO POPULAR, ETC)
Z._TRINLTON PUBLICO EN GENERAL SONY 25%
MARA DE T.V. " " GOLD STAR 237
RICULAR & " GOLD STAR 187
TAVOSES ' " T SONY 127

A 1A

ie




—

Control de Precios  SI

X

NO

Ulimo Aumento

(CALLE, No.. CO- | (DETALLAR DIMENSIONES
LONIA Y LOCALH- | ¥ METROS CONSTRUIDOS)

EN EL REGISTROPUBLICO | COMERCIAL

(tMPORTE Y
NOMBRE DEL

PRINCIPALES CLIENTES CREDITO DOCUMENTA POBLACION TELEFONO
PLAZO MONTO

PEMEX 90 DIAS $ 65,937 51_X % KO % MEXICOQ . D.F 612 14 0O
[CONSTRUCCIONES FALPER 30 DIAS $ 19,393 si_X_ % NO % " 820 40 37
CONST. P,.G.M S.A. 30 DIAS $ 18,203 ¢ X & no % " " 721 49 56
ESTRATEGIA Y COMUN. 20 DIAS $ 15,200 s X % NO % v " 399 80 30
COLMAR DE MEXICO 30 DIAS $ 12,425 g X & NO % " " 336 30 10

Exporta Sl % Ventas Anuales  NO Lugares

Productos

PRINCIPALES PROVEEDORES ABASTECE CREDITO POBLACION  TELEFONO

MONTC FLAZO

SONY DE MEXICO S.A. DE C.V. EQUIPO $ 68,900 40 DIAS  MEXICO,D.F. 390 29 9f
[PANASONIC S.A. DE C.V, EQUIPO £ 45,000 35 DIAS v v 399 69 Sp
INEC S.A, DE C.V, EQUIPO $ 14,857 30 DIAS " n 386 29 2p
T AND T DE MEXICC S.A. EQUIPD $ 67,690 40 DIAS " n B4l 27 &p
TELMEX S.A. DE C.V. EQUIPO $ 44,100 60 DIAS n v BS54 30 2

BIENES INMUEBLES

DE LA EMPRESA

UBICACION SUPERFICIE DATOS DE INSCRIPCION VALOR GRAVADO POR

CHAPULTEPEC

COL. LOMAS DE | SUPERFICIE LIBRE

410 MTs2

90 MTs2

FOJA 392 FRENTE A
LA SECCION PRIMERA

ESCRITURA 9185

CAD) ACREED. HIPOT )
MAR BLANCO SUPERFICIE TOTAL SECCION 1 A A VALOR
4 14 500 MTSZ TOMO 69 VOLUMEN 115 HISTORICO
SUPERFICIE CONSTRUIDA] FIDEICOMISO § 522,000




DEPTOQ. DE INFORMES DE CREDITO

TLANTICO PERSONAS MORALES
FEGHA: 9 DE FEBRERO DE 1993
OMBRE: INTERMEX S.A. DE C.V. TEL : 586-01-04
OMICILIO: MAR BLANCO # 14 COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC
ROPIO: 2 RENTADO:_____ AUTORIZAENTREVISTASI(X) NO( )

BJETO REAL: COMPRACVENTA E INSTALACION DE EQUIPQ DE COMUNICACION NUEVO

RINCIPAL PRODUCTO:

EGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES;__ INT-930209

EGISTRO CAMARA:

EDULA DE EMPADRONAMIENTO:

JERCICIO SOCIAL: _ DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

RINCIPAL DIRIGENTE:

OMBRE: CLAUDIA CARRETO RAMIRO EpAD:. 20 ANDS

sTADO CiviL:_SAS2DA pomiciLio PARTICULAR, RO DANTVIO # 38

COLONIA CUAUHTEMOC S1

PROPIO:______RENTADO:

EFERENCIAS BANCARIAS:

ANC&:ANCO DEL ATLANTICO TIPO DE LINEA:_CTA. MAESTRA

anco; PANCA SERFIN §.4. . TIPO DE LINEA; _CT4. DE CHEQUES

ANCO: DANCA SERFIN §.4. TIPO DE LINEA: _INVER. CRECIENTE

ANCO: ZANAMEX 8- TIPO DE LINEA; CTA. MAESTRA

IFERENCIAS COMERCIALES:

YMBRE: SONY DE MEXICO S.A, DE C.v. TELEFONQ: 3 890 29 97

ompRe: TEWMEX S.A. DE C.V. TELEFONG. 654 30 20

PANASONIC S5.A. DE C.V.

IMBRE: TELEFONQ-3_99 80 50

NEC S.A. DE C.V.

JMBRE: TELEFONO:3 86 2% 24

EDITCO 32




CONSTRUIDOS)

{ N
DE LOS PRINCIPALES
UBICACION | NOMBRE DEL SUPERFICIE DATOS DE INSCRIPCION VALOR GRAVADO POR:
{CALLE. No.. | PROPIETARIO {DETALLAR EN EL REGISTRO PUBLICO | COMERCIAL | (IMPORTE ¥
oL Y DIMENSIONES NOMBRE DEL
LOCALIDAD) ¥ METROS ACREED. HIPOT))

SERVICIOS BANCARIOS
BANCOS CON LOS QUE OPERA

SUCURSAL

BANCO DEL ATALNTICO M.,A. DE QUEVEDQD CTA

LINEA AUTORIZADA
TIFO
MAESTRA

MONTO

NO. DE CUENTA

6115 220054

BANCA SERFIN S.A. 043 CALZ.GUADALUPE CTA. CHEQUES 5233420
BANCA SERFIN S.4. 043 CALZ,GUADALUPE INVER. CRECIENTE 5233420
BANAMEX S.A. GALERIAS CTA MAESTRA 8548 9711
CREDITO SOLICITADO
TIPO ¥ DESTING MONTO PLAZO PERIODO FORMA DE
IDETALLAR LO MAS ESPECIFICO TOTAL DE GRACIA AMORTIZACION
EL DESTINO}
COMPRA DEL SIGUIENTE EQUIP( PARA TODOS EL INTERES SERA
500 AURICULARES $ 83,425.00 14s cpsos DEL 27% DEL VALOR
230 ALTAVOSES $ 38,180.04 gpra pE UN DEL PRESTAMO
4 CONMUTADORES $ 16 860.09 .%o pE LIQUIDADOS AL
78 CAMARAS DE T.V. $ 152,100.0Q carENpARIO MOMENTO DE LA
50 BOCINAS $ 12,500.0Q AUTORIZACION
2 CARRETES DE CABLE DE |¢§  7,200,0( DEL MISMO  EL
FIBRA OPTICA RESTANTE A UN ANO

GARANTIAS OFRECIDAS (Describirtas detsliadamente), U _INMUEBLE UBICADO EN 1A CALLE DE

MAR BLANCO # 14 COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC D.F. CON UNA SUPERFICIE

DE 500 METROS CUADRADQS CON UN VALOR COMERCIAL HISTORICO DE

$ 522,000.00 PESOS M.N.

| MEXICO D.F. A 4 DE JULIO DE_1996

LI¢. CLAUDIA CARRETO RAMIRC

REPRESENTANTE LEGAL

LUGAR Y FECHA

.

NOMBRE, FIRMA Y CARGO

_J




DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL

DELEGACION wicust iipaLco.
SOLICITUD DE LICENCIA DE USO DEL SUELO

FECHMA Méxco, D.F. a8 9 DE FEBRERC DE 1993 lFolio No.

COORDINACION GENERAL OF REORDENACION URBANA Y PROTECCION
DATDS - DE HEC@CN DE WGJUENTACION {EN SU CASO} : ey
MESA N¢-- . FECHA

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD ¥ CON FUNDAMENTO EN LOS ART. 42 43 Y 44 DEL
REGLAMENTO DE ZONIFICACION Y 53 FRACC. Iit DEL REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES
PARA EL DISTRITO FEDERAL ME PERMITO SOUCITAR LICENCIA DE U50 DEL SUELC DEL
WMUEBLE, CUYD3 CATOS S$E PROPORCIONAN A CONTINUACION, ASi COMO LA
DOCUMENTACION GUE SE ANEXA,

1. DATOS DEL PRFDID
Cale MAR BLANCO

w14 _Coong _LOMAS DE CHAPULTEPEC
SUPERFICIE | 500 MZ, N DE CTA PREDMAL {EN SU CASC, 14422
USO ACTUAL OFICINAS - -

2. DATOS DEL PROPIETARIO O POSEEDOR
Nombre wo Razsn Soca! INTERMEX 5.A. DE C.V.

Avlingn Ptmrrey e Namare (W
Sornich MAR BLANCC 14
[ 4
LOMAS DFE CHAPULTEPEC
[ cr
MIGUEL HIDALGO Otra,  5-86-01-04 Particutar
_—— . Teisidne (3)

3. TIPO DE SOLICITUD
QSRA NUEVA ( )}, AMPLIACION { ), MCDIFICACION{ ). CAMBIO DE USO { X), AMPLIACION DE GIRO (),

REGULARIZACION { ), ADAPTACION( ) PRORROGA({ ).OTRO( ).

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y/O OBRA:

[ Irarausoorcur
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A
gAEﬁFIN CUENTA UNIVERSAL
r SA.
INSTITUCHDN DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO 1ERFIN
0339048
TERMEX S5.A. DE C.V, PERIDPO O01-JULIG- AL 31~JULIC-1996
. PLAZA 090 PLAZA OISTRITO FEDERAL
RBLANCO #14 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC SUCURSAL 043 CALZ. DE GUADALUPE
DIVISA MONEDA WACIONAL RFC COCC 671201

P 11400 MEXICO D.F. 090043 CR 00000 NO. CONTRATO 5233420 HOJA 1 DE 2

LA TENENCIA 1997 DE SU AUTOMOVIL CON PLACAS DEL D.F., PODRA PAGARLA A PARTIR DE
HOY EN CUALQUIER SUCURSAL SERFIN DEL AREA METROPOLITANA, HASTA EL & DE ABRIL.

SHCP: ENERQ, PLAZD PARA DAR CONSTANCIAS DE REMUNERACIONES CUBIERTAS
¥ DE RETENCIONES EFECTUADAS A SUS TRABAJADORES.

RESUMEN INFORMATIVO

S ———— Y= oD ——————r————
MACION INTEGRAL DE SUS INVERSIONES

MES ANTERIOR MES ACTUAL
CHEQUES 8,180.00 11.80% 18,183.19  22.57%
INVERSION CRECIENTE
FLAZD §1,136.67  88.19% 62,176.42  77.42%
TOTAL €9.316.67 100.00% 80,309.61 100.00X
SALDG PROMEDIO 13,452.20 SALDD AWTERIOR : ' &,1080.00
DEPQSITOS + 9,953, 19
RETIROS - 0.60
PAGOS - Q.00
SALDD ACTUAL 18,133,189
. ESTADO DE CUENTA
NTA DE CHEQUES
DEPOBITOS
EN SUCURSAL
COMGEPTD MONTO  FECHA CONCEPTQ MONTO
. SU DEPOSITO GRACIAS 5.000.00 | 24-JULSU DEPOSITO GRACIAS 4,000.00
. * DEPOSITO EN DOCUMENTDS 953. 19
SUBTOTAL 2.953.19
TOTAL DEPGSITOS 9.953.19
30§ EL DIA HABIL 5/GUIENTE
RSION CRECIENTE
PLAZO
iTENTOS DEL PERIODO
PAGD INTERES INTERES
INTENESES PERIODD PLAZOD TASA TOTAL PAGADD MONTO
VENCIMIENTO 01 Jub-31JUL at 19.75% 1,039,758 1,039.75 61.136.67
GRUPQ FINANCIERO SERFIN

PARA SER EL PRIMERO ..PRIMERO USTED

BANCA SERFIN. S.A INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE R.F.C. BSE-770701-LRB
—— PAGRE MIER DRIENTE NUM. 134 PISO §. MONTERAEY, ML. C.F. §420Q

AGRADECEREMOS NOS COMUNISUE SUS CEJECIOMES EM UN PLAZO DE 4% CiAS, DE LD CONTAARIO CONSIOEAAREMOS U CONFORMIDAD.
al REVERED CEOLAA DEL REGISTRO FEDERAL OF CONTRIBUYENTES




— 1

3 J g%ﬁ'i: IN.o CUENTA UNIVERSAL

INSTITLCICN DE BANCA MLLTIPLE

GRLMO FINANCIERO SERFIX EsrAm DE CUENTA
CONTRATG FZQ 1000
[NTERMEX S.A, DE C.V. 5233420 01-JUL- AL 31-JUr,_ HOJA 2 DE 2
RSIONES VIGENTES
PAGD INTERES INTERES
INTERESES PERIDDD PLAZD TASA TOTAL PAGADD MONTO
VENCIMIENT(Q 13 ENE/12 FEB 30 18.50% 958 .55 0.00 62,176.42
INVERSIONES ANTERIORES DEPOS1TOS RETIROS TOTAL PLAZD
81,138.87 + 62,176.42 - 61,136.87 = 62,176.42
TOTAL INVERSION CRECIENTE 62,176.42
DETALLE DE MOVIMIENTOS FISCALES
1.5.R. RETENIDO 88.27
RESUMEN DE MOVIMIENTOS FISCALES EN BANCA SERFIN
I.5.R. RETENIDO 88.27
GRUPO FINANCIERO SERFIN

PARA SER EL FRIMERQ . PRIMERO USTED

BANCA SERFIN, S.A. (NSTITUCION DE S8ANCA MULTIPLE RF.C. BSE-77070 ' -LRE
PADRE MIER ORIENTE NUM. 134 PISC 9. MONTERREY. N.i. C.P. 54000
AGRADECEREMOS NOS COMUNIQUE SU5S OBJECIONES EN UN PLAZC OFf 4% DiaS, DE LO CONTRARIO CONSIDERAREMOS SU CONFORMIDAD.
AL REVERED CEOWA DEL REG/STAO FEDEMAL DE COMTRIUYENTES




@ B § ESTADC DE CUENTA
SALDG
anamex INVERMATICO ACTUAL
QBMlmux -m

]
8548 9711 0594 3499

( Y%a HOTELES E

| KRY/SAIS

ER—— i

— XGENGIA b coRREGY z28 | :
06DBY MEXICO, D.F. jVen a divertirte sste 14 de Febrero|

Con Invermdtica Banamex obten un 20% de:

INTERMEX S.A. DE C.V. H :i;j::ma en todos los pagqueles de Hateles |
MAR BLANCO # 14 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEd g;’?ofoessf;;;iones Hama al: 005 96 05 y
C.P., 11400 MEXICC D.F, Vigencia hasts el 26 de marzo de 1997 .
CR. 00115 o
olLlo 22474 HOJA 1 DE 1
sUC s21a
J
L ;":'“'n’ﬂ SALDO ANTERIGE 8&: 232 FECHA BE CMTT 31-_-|u1..1996
g poi Tes 119,124 $00. PROREDID £¥ 6L eiclg | 68, 400
il rovacha ety ' WNPUESTY RETENIDD 1a
5:0%3FE,;.,“C,én""'g"»‘ go X 2Eroxsca SENOINIENTG METO TASA ANUAL EX EL CISLD 6092
GuerrurnyNorfu Tizaphn San | 10h FOR 18T, ¥ con1s.
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CONCLUSION

Los recursos en las empresas son limitados y generalmente escasos, razon
por la que las organizaciones requieren en forma invariable de nuevos fondos que
lortalezcan su estructura y apoyen sus nuevos proyectos o incluso su operacion
hwormal, cuando la direccién de una empresa planea el crecimiento de la misma a
raves del aumento deé sus operaciones normales, va a requerir de recursos frescos
que pueda financiar dicho crecimiento. Uin crecimiento de esta magnitud requiere de
por o menos:

+ Recursos para adquirir materias primas
-+ Recursos para pagar mano de obra
‘s Ampliacién de la capacidad instalada

3 La presente tesis es una respuesta profesional y didactica de las posibles
= soluciones y los inconvenientes que tendran que enfrentar 10s micro, pequenos y
“' madianos empresarios, ante ias demandas de financiamiento,

Primerameante si consideramos que para establecer una negocio dentro de
nuestro pais, se tiene que visitar las siguientes dependencias gubemamentales, se
entenderd el por qué muchos negocios no cuentan con una estuctura formal y
juridica para el otorgamiento de un crédito.

1.- Secretaria de Relaciones Exteriores

2.- Notario Pablico

3-SHCP

4 - Gobierno Municipal y/o Departamente del D.F.
5.- Secretaria de Satud

6.- LM.SS.

7 .- Instituciones Bancarias

8.- Camara Nacional de Industria y Comercio
9.- Coparmex

10.-Sindicato

11 .-INEGI

12.-SECOFI, etc.



Se entenderd lo dificil y engorroso que resulta poner un negocio de manera
1nrmal  licita, y del porque al solicitar un tipo de crédito, el que este fuera, tiene como
consecuencia que las empresas no cumplan con todos los requisitos que las
instituciones financieras piden para el otorgamiento del mismo y cuando el crédite
solicitado es negado por |a falta de cualquiera de los documentos solicitados, 1o mas
19guro es que el cliente no se acercara de nuevo a quién no te tuvo confianza, aun
“pra la utilizacidn de jos seivicios que las instituciones financieras prestan, tales

Mo asesoria, inversion de recursos, etc., incluso tendran ia impresion de que las
1stituciones Financieras le otorgan crédito a quien no lo necasita.

Si a todo o anterior le agregamos que el otorgamiento de prestamos en un
ambisnte de tipo inflacionario se complica e inciuso desaparece, todo esto porque los
intereses en un pericdo corto seria mayor gue el importe del financiamiento (o que
significa que se esta liquidando de manera anticipada el crédito), cuando ias tasas
reales astdn muy por encima del indice de inflacion, también resulta dificil para e!
usvario porque reducira su capacidad de page.

Asi mismo tenemos presente que cada empresa por alguna u ofra
circunstancia necesitara de capital adicionat para poder desarollarse y subsistir,
debera obtener dicho capital, precisamente de la fuente que se lo proporcione a los
plazos que estén de acuerdo con la capacidad de pago del negocio, el cual pueda
otorgarse via efectivo o crédito de bienes o servicios. Pero cabe destacar que en mas
de una ocasion y que la mayoria de los micros, pequefios y medianos empresarios
desconocen de los diferentes tipos de créditos que se otorgan para ef mejor
desenvolvimiento de Su negocio, recurmen a terceras personas que no siempre de
buena intencidn tratan de ayudar a resolver problemas financieros o de crecimiento.

Una vez sorteado todo o anterior y teniendo contacto con organismos
adecuados y especializados para poder financiar el negocio, una de las quejas mas
frecuentes de los usuarios del crédito es sin duda la de que los bancos piden
demasiadas garantias para otorgar &l préstamo, si a todo esto le auhamos que
existen también argumentos de fondo que indican gue para proteger et buen fin de
algunos negocios, es necesario que el crédito aporte apoyos adicichales para
proporcionar el nesgo a la operacion y que se realice por parie del empresario un
mayor esfuerzo para sacar adelante e crédito financiero. Asi mismo debe tener muy
claro toda persona que vaya a solicitar un crédito que "Mientras mayor sea la

proporcion de financiamiento en un nagocio respecto al total de recursos que se deba
solicitar, mas grande sera el riesgo de la operacion”.
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