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INTRODUCION 

Si en este momento reflexionáramos en el entorno económico en que se ubica 

nuestro país, nos encontraremos que el soporte de nuestra realidad económica 

encuentra sus bases en la Micro, Pequeña y Mediana Empresa. 

Hay que tener presente que este tipo de empresas durante 1994 

representaron el 99% del total de las empresas de México y el 78% del total de la 

mano de obra, con esta cifras entendemos la importancia que reviste para nuestro 

país, el brindarle apoyo a este tipo de empresas. 

Por otra parte la Micro, Pequeña y Mediana Empresa se desarrolla en un gran 

entorno socio-económico, y en el tiene un papel destacado el Sistema Financiero 

Mexicano como regulador, controlador y supervisor del sistema crediticio en general. 

Al analizar el Sistema Financiero conoceremos sus facultades y la función que 

desempeFla en nuestro país, las características de la micro, pequeña y mediana 

empresa y el papel tan importante que juegan ella economia de México, asi como el 

impulso y apoyo que se les debe de brindar para lograr su desarrollo dentro del 

entorno económico. 

La forma de financiarse en todas las empresas es una problemática que viven 

actualmente las misma y para lograr que este tipo de empresas alcance elevados 

niveles de eficiencia y competitividad, que sean autofinanciables, que tengan un 

efecto multiplicado de sus ingresos, se requiere que se les apoye con adecuados 

recursos tecnológicos que incrementen sus márgenes de operación y eficiencia; ya 

que cada empresa en un momento dado necesitará de capital adicional para 

desarrollarse y deberá obtener dicho capital precisamente de las fuentes de 

financiamiento que existen en su entomo económico y a los plazos que estén de 

acuerdo con la capacidad de pago del negocio. 

De esta manera las empresas que tengan un adecuado nivel de 

endeudamiento, serán las unicas que crezcan sanamente, y este adecuado nivel de 

endeudamiento se daré en proporción igual a la capacidad de generar efectivo 

dependiendo del giro de cada negocio y Su buena administración, tomando en cuenta 

siempre los imprevistos cidos de todos los negocios. 



CAPITULO I 

1. LA PARTICIPACION DE LA MICRO. PEQUEflA y MEDIANA 

EMPRESA EN LA ECONOMIA DE MEXICO. 

1.1 EMPRESA 

1.1.1. ANTECEDENTES 

La aCUvidad humana. al enfrentarse al mundo, se encuentra con que tiene 

gran cantidad de necesidades y escasos "recursos" que ofrece la naturaleza. Ante 

estas limitaciones el hombre se ve obligado a llevar acabo un esfuerzo que conlleve 

a coordinar recursos y necesidades. Para lograr esto primeramente hay que formular 

un plan, es decir lo que ha de hacerse y los medios que han de utilizarse. Desde 

este momento el hombre es un ente o un elemento dinámico porque por medio de 

su aCUvided busca la satisfacción de Sus necesidades individuales. 

Sin embargo el hombre no puede vivir aislado, sino que tiene que 

relacionarse con el medio ambiente, es decir, que sus necesidades individuales las 

satisface con 10$ bienes o servicios de los demás. 

Cuando dos o más gentes unen Sus esfuerzos y medios e intercambian 

bienes y servicios empieza la verdadera actividad económica más amplia y efiCiente, 

en la que el principio de cooperación origina la "empresa", que es en si la unión de 

esfuerzos y medios, y la coordinación de voluntades para emprender la acción. 

Se genera entonces un organismo capaz de orientar la actividad económica 

hacia el mejoramiento del desarrollo, una entidad reconocida por la Ley y autorizada 

para ejercer ciertas actividades económicas. ' 

, Rodriguez Valencia Joaquín, Organización Contable y Administrativa de las Empresas, Edit. 
ECASA, México, 1990. 
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1.1.2. CONCEPTO 

EMPRESA: 

Según Reyes Ponce: 

"Es una entidad económica destinada a producir bienes y servicios, 

vendenos, satisfacer un mercado y obtener un benefICio'" 

Según Guzmán Valdivia: 

"Es la unidad económica -social en la que el capital, el trabajo y la direcclón 

se coordinan para lograr una producclón que responde a los requerimientos del 

medio humano en que la propia empresa actúa." 

Según RoIand Caude: 

" Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas con el fin de 

producir bienes o rendir beneficios." 

De estos conceptos podemos sacar en conclusión que empresa es la 

unidad productiva de bienes o servicios constituida bajo aspectos prácticos y legales, 

integrada por recursos humanos y financieros para cumplir con el objetivo para el 

cual fue creada. 

1.1.3. CARACTERlSTICAS 

Es d~ícil definir y señalar las características de la empresa ya que no hay 

dos empresas que tengan las mismas características, ni los mismos problemas. Sin 

embargo se trata de generalizar ciertas características. 

a) Es una persona jurldica. Porque es una entidad con derechos y 

obligaciones establecidas por la Ley. 

2 Reyes Ponce A .. Administración de empresas, Edlt. Limusa, México, 1976. 
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b) Es una unidad jurídica. Porque tiene una finalidad lucrativa, o sea que su 

principal propósito es obtener ganancias. 

e) Ejerce una acción mercantil. Porque compra para producir y produce para 

vender. 

d) Asume la total responsabilidad de riesgo de pérdidas. Esta es una 

característica muy importante, pues los propietarios son los únicos responsables de 

la marcha del organismos. Puede haber pérdidas o ganancias, éxitos o fracasos; ello 

es bajo responsabilidad de la empresa, que debe afrontar tales contingencias. 

1.1.4. CLASlFICACION 

Existen diversos criterios para llegar a clasificar a las empresas, sin 

embargo estas pueden tener diversos nombre de acuerdo 8 su: 

al ACTIVIDAD O GIRO 

• Industriales: son aquellas cuya actividad básica es la producción de bienes 

mediante la transfonnaci6n y/o extracción de materias primas. 

Las industrias a su vez pueden llegar a subclasificarse en: 

• Manufactureras 

• Agropecuarias 

• Comercia"s: son aquel tipo de empresas que se dedican a adquirir cierta clases 

de bienes o productos . con el Objeto de vende~os posteriormente en el mismo 

estado fisico en el que fueron adquiridos, aumentando el precio de costo o 

adquisición un porcentaje denominado "margen de utilidad". 

3 



Este tipo de empresas son intermediarias entre el productor y el consumidor 

y pueden Clasificarse a su vez en: 

- Mayoristas 

- Minoristas o detallistas 

- Comisionistas 

• De servicio: son aquellas en las que con el esfuerzo del hombre, producen un 

servicio para la mayor parte de una colectividad en determinada regi6n sin que el 

producto Objeto del servicio sea material. 

b) CONSTlTUCION PATRIMONIAL 

De acuardo al origen de las aportaciones de capital y del carácter a quienes 

dirijan sus actividades, las empresas pueden clasificarse en: 

• Públicas: son empresas que pertenecen al Estado y su objetivo es satisfacer las 

necesidades de carácter social. Está constituida por capital público perteneciente a 

la naci6n; su organizaci6n, direcci6n y demás servicios están a cargo de empleados 

públicos. 

Pueden subclasificarse en: 

- Desconcentradas 

- Descentralizadas 

- Estatales 

- Mixtas o paraestatales 

- Privadas 

Las empresas lucrativas pueden ser individuales, es decir, dirigidas por un 

sólo empresario y sociedades, es decir, pertenecientes a varios socios. 
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Las empresas No lucrativas son aquellas que llegan a satisfacer 

necasldades materiales o físicas de sus componentes. Entre estas empresas están 

las cooperativas y las aSOCiaciones civiles. 

el MAGNITUD DE LA EMPRESA 

Uno de los criterios más utilizados para la clasíficaci9n de las empresas es 

éste, en el que, de acuerdo con el tamallo de la empresa se establece que puede 

ser. Pequella, Mediana y Gl'llnde. 

Existen varios criterios para evaluar la magnitud de la empresa, los más 

usuales son: 

1. Capitales invertidos 

2. Giros de operación, es decir, ventas 

3. Personal empleado 

4. Potencia instalada, en al caso de industrias 

dJ ACTIVIDAD ECONOMICA 

otro criterio para clasificar las empresas, es el económico; pueden ser: 

l. Primarias: son aquellas que se dedican a actividades extractivas o 

constructivas, empresa mineras, agropecuarias, petrolíferas, etc. 

2. Secundarlas: son aquellas que se dedican a la transformación de las materias 

primas: industria papelera, plantas eléctricas, etc. 

3. De servicios: son aquellas dedicadas a una actividad puramente de servicio. 
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1.1.5. OBJETIVOS 

• Objetivos de servicio. Satisfacción de las necesidades de los consumidores, al 

ofrecer buenos productos o servicios, en condiciones apropiadas. 

• Objetivo Social. Protección de los intereses económicos personales y sociales 

de los empleedos y obreros de la empresa, del gobiemo y de la comunidad, 

logrando la satisfacción de estos grupos por medio de' buenas relaciones 

humanas. así como de adecuadas relaciones públicas. 

• Objetivo económico. Protección de los intereses económicos de la empresa, 

de sus acreedores y sus accionistas, logrando la satisfacción de estos grupos 

por medio de una generación de rtqueza. 

1.2. LA MICRO. PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO 

1.2.1. CARACTERlSTlCAS 

Esencialmente el papel de la micro, pequeña y mediana empresa en 

nuestro país es el que destacaremos en el transcurso de ésta investigación, 

entendiendo como micro, pequefia y mediana empresa, aquellas que tiene las 

siguientes características en cuanto a personas ocupadas y capital. 

6 



TABLA DE CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS (NAFIN) 

C L A S I F I C A C ION PERSONAL OCUPADO 

MICRO EMPRESA De 1 a 15 

PEQUEIiIA EMPRESA De 16 al00 

MEDIANA EMPRESA De 101 0250 

GRAN EMPRESA De 251 en adelante 

POR VENTAS ANUALES 

SEGUN ULTIMO 

EJERCICIO FISCAL 

Hasta 110 veces el salario 

minimo vigente en el D. F. 

0$900,000.00 

Hasta 1,115 veces el salario 

mínimo vigente en el D. F. 

0$9,000,000.00 

Hasta $ 20,000,000.00 

Más de $ 20,000,000.00 

A dWerencia de los estratos de la mediana y gran empresa, cuyos 

establecimientos se encuentran localizados en su gran mayoría en tomo a los 

grandes centros de consumo o bíen a los principales corredores y zonas urbano 

índustriales, en el caso de fas micro y pequeñas empresas, los establecimientos se 

encuentran diseminados en todas y cada una de las poblaciones urbanas y rurales 

del país. La dispersión es una de las caracteristicas intrínseca de las micro 

empresas. 

7 



PROBLEMATICA Que ENFRENTA LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 

1. Umitada participación en la formulación de los planes y programas 

de desarroUo. 

2. Excesivo número de leyes y reglamentos y constantes 

modificaciones administrativas. 

3. Bajo poder de negociación frente a clientes y proveedores. 

4. DificuRades para contratar mano de obra calificada y retene~a en la 

empresa. 

5. Créd~o escaso y limitaciones para su acceso. 

6. Excesiva carga fiscal, lim~aciones en las deducciones. rigorismo de las 

autoridades. 

7. Escasaz de financiamiento, dificultades para calificar en los programas 

de la banca de fomento. 

6. Bienes y servicios más caros. 

9. TIpo de cambio sobrevaluado. 

1.2.2. ASPECTOS GENERALES 

1.2.2.1. VENTAJAS 

En el marco de las tendencias empresariales y de los riesgos, retos y 

oportunktades que presentan las nuevas realidades de globalización de la 

economía, destacan ciertas caracteristicas particulares de las microempresas que le 

otorgan ventajas relativas potenciales de importancia cada vez más significativa y 

que justifican una acción de fomento por parte del Estado, como las siguientes: 

1. Tomando en cuenta las restricciones en materia de gasto público; la 

expansión y operación de las microempresas plantea requerimientos mínimos 

de inversión en obras de infraestructura, para este estrato empresarial ha 
8 



bastado, por lo general, el respaldo de infraestructura y de servicios 

propiamente urbanos, en buena parte de los casos ya en operación. 

2. Destaca la importancia de la microempresa en cuanto al elevado indice de 

generación de empleo por capital invertido, relación que se explica en buena 

medida, por la oparaCión da procesos productivos y operativos poco 

sofisticados e intensivos en mano de obra. 

3. La utilización de bienes de capital, de materias primas e insumos de 

procedenCia nacional. 

4. los mercados de consumo a nivel mundial exigen cada vez más bienes y 

servicios d~erenciados. Esta nueva tendencia abre oportunidades espaciales 

a la microempresa que puede atender con mayor oportunidad y precisión los 

requerimientos particulares de cada nicho de mercado. 

5. En contraste con los extensos pariodos de maduración que plantean las 

inversiones en las empresas grandes, los plazos que se requieren en la 

microempresa para transformar la inversión en operación, y en última instancia, 

en empleo y en actividad productiva, resultan mínimos y más acordes con la 

urgente necesidad de incrementar la oferta para combatir la inflación y de crear 

mayores fuentes de empleo productivo. 

6. El hecho de que en la micmempresa, el propietario de los activos participe 

directamente el la actividad operativa, se convierte en una ventaja 

comparativa, sobre todo si se considera que éste encomienda su patrimonio 

personal a su propia habilidad y responsabilidad laboral. Adicionalmente el 

administrador puede mantener un vinculo y relaCión directa con sus 

proveedores y sobre todo con sus clientes, dándoles un trato especial y 

humano en sus relación comercial, a diferencia de las grandes empresas. 

7. Las microempresas responden por lo general a una demanda de carácter 

regional y atienden necesidades de consumo básico de la población 

mayoritaría de menores ingresos. esta ventaja comparativa contribuye a 
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disminuir los problemas de distribución y transporte, además tiende a atenuar 

las presiones inflacionarias en el consumo básico de la población más 

desproveida. 

1.2.2.2. DESVENTAJAS 

La desventaja principal es la dimensión de cada una de estas empresas y 

se acentúan en la medida en que los establecimientos productivos y su nivel de 

operaciones son más pequeñas. 

UMITACIONES DE CARACTER PRODUCTIVO 

Al Economlas de escala. 

En una gran proporción las dificultades de este tipo de empresas para 

entrar al mercado en condiciones de competitividad radica en su acción individual y 

en lOs efectos limitativos de sus deseconomias de escala. En alguno de estos casos, 

la razOO puede encontrarsa en su propia condición de pequeña, pero en muchos 

otros en la adopción de modelos productivos diselÍados para establecimientos en 

otras condiciones. 

En México había resultado evidentes la carencia de opciones y soluciones 

productivas especificas, que no sólo resulten congruentes con las posibilidades y 

alcances reales de las empresas, sino que se conviertan sus capacidades en 

ventajas y factores de productividad. 

Bl Tecnologia 

Si bien es cierto que buena parte de los microproductores en la industria 

manufacturera tiene un conocimiento y una experiencia de su propio oficio, también 

lo es que en alto porcentaje, correspondientes procesos tecnológicos de fabricación 
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y, en particular de tratamiento de materias primas resultan obsoletos o bien 

inadecuados. 

Podria destacarsa que, en buena parte, tal inadecuación u obsolescencia se 

explica por el hecho de que los micro-establecimientos industriales se han 

constituido en el mercado natural de máquinas y equipo usados y de procesos 

superados de otros estratos de la estructura empresarial, 

Cl Control de calidad 

Por razones perfectamente explicables, las micro empresas carecen de 

sistemas y equipos de medici6n del control de calidad; limitación que constituye 

probablemente la raz6n principal de su incapacidad para convertirse en proveedor 

regular e importante de la industria grande y mediana o para incursionar en los 

mercados de exportaci6n, 

DI Continuidad 

Uno de los factores limitantes que afectan sensiblemente el desarrollo y la 

expansión de la micro empresa lo constituye la practica generalizada de la 

discontinuidad en la producción, que se deriva, en buena medida, de su 

imposibilidad financiera de mantener inventarios en función de un ciclo razonable y 

permanente de producción, 

El Productividad 

Los reducidos indices de produCtividad de este segmento empresarial se 

deben a el excesivo requerimiento de mano de obra por unidad de prodUCCión lo que 

puede constituirse en una ventaja desde un enfoque social, pero no puede 

ignorarse que para que la micro empresa alcance una efeetiva capacidad de 
11 



pennanencia y desarrollo, dependerá de la productividad y competencia que logre 

en su operación.' 

UMITACIONES DE CARACTER ADMINISTRATIVO 

Al Capacidad da negociación 

Los reducidos VOlúmenes de operación individual de la micro y pequeña 

empresa, como consecuencia, los montos poco considerables de venta de sus 

productos y de adquisiciones de materias primas e insumos, explican su limitada 

c:.pacidad de negociaci6n. En innumerables ocasiones las microempresas afrontan 

Cieno estrangulamiento, osCilado entre una mediana o grande empresa que le 

suministra 108 inlumos y que le impone sus condiciones, y una empresa grande o 

mediana que le adquiere sus productos y que también le establece las reglas del 

juego COmercial. Con frecuenCia las empresas de este estrato, entre presiones 

inflacionarias, se ""n financieramente asfooadas al no poder transferir hacia los 

precios, suficiente y oportunamente, los incrementos en los costos productivos. 

Bl Gestión admlnlalnltiva 

Una de las prinCipales limitaciones de la microempresa la constituye 

pracisamente la reducida capacidad de sus propietarios en materia de gestión 

administrativa, quienes suelen carecer de herramientas de análisis más elemental 

para calcular sus costos, fijar sus precios, decidir sobre el nivel de inventarios o 

detenninar el punto de equilibrio en sus operaciones. situación que los coloca en un 

pennanente riesgo de pérdidas y dificultades financieras. 

Otra de las características generalizadas e importantes de índole 

administrativo que limitan el desarrollo de la microempresa infonnal. la constituye la 

injerencia de consideraciones de índole personal o familiar en la decisiones de 

producción. 

'SECOFI. Compendio Estadístico de la Industria Nacional. p. 4.5.6 
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Es fracuente que las presiones de consumo inmediato se antepongan a los 

incipientes programas de !rebajo, y que los excedentes productivos sean destinados, 

más que a la reinversión, a satisfacer las necesidades básicas del núcleo familiar. 

el Dlvtalón del trabajo 

En las microempresas, y en particular en los talleres de carácter familiar, 

prevalece una participación generalizada e indistinta de los integrantes, con una 

carencia de división raCional del !rebajo, lo que no sólo disminuye las posibilidades 

de .speCialización productiva, sino que además repercute negativamente en los 

nivates de productividad. 

DI Acción individual 

El microempresario mantiene una preferenCia natural hacia la acción 

individual, tendencia que en ocasiones limita su propio desarrollo y cuya 

modificación requiere, de una inteligente y activa labor de motivación y 

concentreCión, también en este es!reto empresarial no se establece una ciara 

diferencia entre los mecanismos de asociación y de fusión empresarial, en los que 

cada empresario cede su capacidad de decisión individual en favor de la deCisión 

común. 

Considerando que la mayoría de los microempresarios adquirieron su 

capacidad de trabajo a través del aprendizaje familiar o de su experiencia en el 

!rebajo remunerado, tiende a presentarse una situación de resistencia al cambio y a 

la expansión. 
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E) Acceso al mercado 

La microempresa mantiene una reducida capacidad de influencia y de 

participación activa en los mercados de consumo. Su actitud en este campo suele 

ser más bien pasiva. Por lo general, no es el comportamiento de la demanda como 

tal, sino la iniciativa y los requerimientos de los compradores, y en especial de los 

Intermediarios. 

F) EstNctura constitutiva 

La mayor parte de las microempresas se ubican en el sector informal de la 

economía y no dispone, por lo tanto, de una estructura foonal constitutiva que regule 

no sólo sus relaciones con len:eros y con el ámbitO jurídico formal, sino además sus 

relaciones intemas de producción. 

Esta característica constituye una de las limitaciones fundamentales para 

acceder a las fuentes convencionales de crédito, incluyendo el financiamiento de 

fomento, se deriva no tan sólo del desconocimiento de los trámites y procedimientos 

correspondientes, sino también de las dificultades burocráticas que se expresan en 

el condicionamiento de un número excesivo de requisitos. 

G) Obligaciones fiscales y laborales 

Es perfectamente bien conocido que en este estrato empresarial, constituye 

una práctica generalizada el incumplimiento de las obligaciones de carácter fiscal y 

de índole laboral. Esta situación de irregularidad se ha convertido no sólo en un 

obstáculo para canalizar ciertos apoyos a la micro empresa, sino en muchos casos 

constituye una de las razones fundamentales por las que el administrador de una 

microempresa se resiste a gestionar el acceso a los esquemas formales de 

financiamiento. '" 

'SECOFI, op. cil., p. 8,9 
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1.2.3. ASPECTOS FINANCIEROS 

UMITACIONES DE CARACTER FINANCIERO 

Al Liquidez 

La causa más generalizada de la falla de liquidez es la que se deriva de su 

reducida dimensión, lo que en consecuencia se convierte en uno de los principales 

obstáculos de su propio desarrollo. 

Bl Rentablllded 

La microampresa por lo general opera sin objetivos de rentabilidad, en los 

casos de excepción, los conceptos metodológicos son tan rudimentarios que 

resultan improcedentes y en ocasiones contraproducentes , sobre todo en el 

contexto de una economia innacionaria. Con frecuencia los microempresarios 

desconocen con precisión en que proporción obtienen utilidades reales o en que 

medida su opensci6n alcanza niveles razonables de rentabilidad. 

CI Garantlas 

Por razones del estrato socioeconómico al que pertenece la mayoria de los 

microempresarios, la carencia o insuficiencia de garantías reales constituye una de 

las causas principales del rechazo del sistema formal de financiamiento para 

canalizar a este estrato empresarial créditos con recursos propios e incluso con 

recursos de financiamiento de fomento' 

'SECOFI. op. cit., p. 10.11 
15 



CAPITULO 11 

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

2.1. ANTECEDENTES 

2.1.1. PERIODO PREHISPANICO. 

En la época previa a la conquista, especificamente entre los aztecas, no se 

puede hablar de un sistema financiero formal, aún utilizaban el trueque para realizar 

sus transacciones. El pago en especie predominaba entre los mercaderes y 

artesanos y el pago en trabajo agrícola era fundamental. No existe dato alguno que 

proporcione información sobre el grado dA libre mercado, se estima una fuerte 

participación del gobierno ya que éste controlaba los recursos fundamentales de la 

economia: tierra, trabajo, procesos productivos y distribución de la riqueza. Los 

comerciantas raalizaban transacciones internacionales fundamentalmente por 

mandato del rey, pero actuando al mismo tiempo como espias o embajadores. SÓlo 

los mercados más importantes permanecian abiertos diariamente, como el de 

Tlatelolco; los otros se celebraban cada cinco dias y estaba prohibido realizar 

operaciones fuera de éstos. 

De este periodo heredamos el papel rector de la economía que ejercía 

fuertemente el Estado y el despiWarro en celebraciones que en esta época se 

realizaban con fines religiosos y redistributivos. • 

2.1.2. PERIODO COLONIAL 

El período colonial está caracterizado por tres épocas teniendo su origen el 

actual sistema financiero mexicano en la tercera época. 

6 Eduardo Villegas, y Rosa María Ortega, El Nuevos Sistema Financiero Mexicano, México, 
D.F., Pae, SA 1990. p. 6 
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La primera época, de la euforia, se caracteriza por el reparto del botín, el saqueo 

de América. Como ejemplo de esto, el reparto que hicieron los conquistadores de las 

encomiendas y la acumulación de riqueza que lograron, distribuyéndose asi mismo 

los cargos públicos. En esta época se practicó el esclallismo de los indios. 

La segunda época fue la de la depresión en Europa. Esta época es de singular 

importancia pues en ella nace la hacienda y el peonaje. Se astablece fuertemente la 

compra de cargos públicos y la concepción patrimonialista de éstos, se consolida la 

fuerza polltica y económica de las corporaciones religiosas comerciales y 

hacendatarias. La fuerza económica y politica descansa fundamentalmente en la 

Iglesia, actuando como prestamista. La otra fuente de financiamiento no oficial sobre 

todo a mineros, la constituían los comerciantes. 

La tercera etapa primOrdial para el sistema financiero mexicano es aquélla en la 

que los Borbonés fortalecen el control político y económico de la Nueva España. En 

este periodo se aplica la Real Cédula y se expulsa a los jesuitas, se disponen 

administradores públicos supliendo a los privados. El propósito de las refonnas 

borbónicas se resume en controlar la Colonia para benefICiar a España. 

Dentro de este contexto de fortalecimiento del sistema de control y crecimiento 

de la Colonia, el gobierno español se \lÍO en la necesidad de crear instituciones de 

crédito para substituir a la iglesia y restar importancia a los comerciantes. La primera 

instituCión da crédito prendario creada fue el Monte de Piedad de Animas, creado en 

1775, sus primeres oparaciones consistieron en préstamos prendarios, custodia de 

depósitos confidenciales y la administraCión de secuestros o depósitos judiCiales y de 

otras autoridades. Realizaba la venta pública en almoneda de las prendas no 

rescatadas y en 1879 operó como institución de emisión hasta 1887. 

El 2 de junio de 1782 se fundó por Real Cédula el Banco Nacional de San 

Canos, este banco fue destinado a fomentar el comercio en general y de la metr6poli 

en particular, su llida fue efimera. 
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Dentro de la política de fomento a la minería, una de las obras importanles del 

Tríbunal de Minería fue la creación del Banco de Avío de Minas, primer banco 

refaccionaría de América, la principal importancia de este banco fue el ser antecesor 

del primer banco del México Independiente, el Banco de Avío' 

2.1.3. PERIODO INDEPENDIENTE. 

El período posterior a la lucha de independencia fue dWicil como todos los que 

siguen a ese tipo de movimientos. 

Del período COlonial se heredaron la Casa de Moneda y el Nacional Monte de 

'Piedad con nula importancia. No fue hasta 1830 por iniciativa de Lucas Alamán, que 

se estableció el Banco de Avío. Posteriormente se creó el Banco de Amortizaciones 

de la Moneda de Cobre, pare retirar de la circulación las monedas de cobre que eran 

excesivas y se prestaban a falsificaciones dejando únicamente en circulación las 

monedas de oro y plata. El 6 de diciembre de 1841 ceso sus operaciones este banco 

y en 1842 el Banco de Avío. Los siguientes aspectos importantes antes de la 

intervención francesa fueron la creación de la Caja de Ahorro del Nacional Monte de 

Pieded en 1849 y el Código de Comercio de 1854 de Lucas Alamán. 

Se lIeg6 el Imperio de Maximiliano y fue durante su gestión que se creó la 

primera institución de banca comercial en México el 22 de junio de 1864, el Banco de 

Londres, México y Sudamérica. Esta institución de capital inglés, sucursal del London 

Bank of México and South América Limited, recibia depósitos, otorgaba créditos, 

emitia billetes y proporcionaba servicios a los negociantes que se dedicaban al 

comercio exterior. 

En 1875 Francisco MeManu., fundó el Banco de Santa Eulalia, en Chihuahua, 

banco que podia emitir billetes. En marzo de 1878 se creó el Banco Mexicano, 

también emisor de billetes. El 23 de agosto de 1881 el gobierno federal y Eduardo 

Noetzlin, representante del Banco Franco-Egipcio, celebraron el contrato del que 

nació el Banco Nacional Mexicano, inició sus operaciones el 23 de febrero de 1882 y 

7 Eduaroo Vlllegas, y Rosa Maria Ortega, op. cH., p. 8,9 
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se convirtió en una especie de cajero del gobierno, prestando sus servicios en el 

interior del pais y el extranjero y manejando la cuenta de la Tesoreria. 

En febrero de 1882, Eduardo L'Enfer fundó el Banco Mercantil Agricola e 

Hipotecario, al igual que los anteriores estaba autorizado para emitir billetes. También 

en ese allo sin concesión federal, se creó el Banco Mercantil MeJácano y el Banco 

Mexicano Hipotecario, concesionados para otorgar Cléditos hipotecarios. El 12 de 

junio de 1883 Francisco Suárez constituyó el Banco de Empleados, cuyo capital seria 

aportado por empleados públicos, para otorgane. a ellos mismos los créditos. 

También tuvo autorización para emitir billetes. 

Durante 1884 varios bancos tuvieron que suspender pagos y vivieron los 

problemas de tener tantos emisores de billetes, dando origen a una legislación 

correctiva, el Código de Comercio de 1884. Es entonces cuando al Banco Nacional 

de MéxiCO se le dan las atribuciones de banco central. En ese mismo año se otorgó la 

concesión para el establecimiento del Banco Nacional de México (BANAMEX) nacido 

de la fusión del Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil, Agricola e 

Hipotecario. 

Con el Código de Comercio de 1884, ningún banco o persona extranjera podria 

emitir billetes, se requería concesión de las autoridades. El Banco de Londres, 

México y Sudamérica se mexicanizó mediante la adquisición del Banco de 

Empleados, los otros bancos obtuvieron concesiones especiales hasta el 15 de 

septiembre de 1889, fecha en que se promulgó el actual Código de Comercio y que 

señalaba que las instituciones de crédito se regirian por una Ley especial, que 

requerían autOrización de la Secretaría de Hacienda y contrato aprobado por el 

Congreso de la Unión. Dado que no existía ninguna Ley especial, surgió de nuevo 

una anarquia y se C/l!aron bancos en casi todo el territorio nacional, hasta el 19 de 

marzo de 1897, fecha en que se expidió la Ley General de Instituciones de Crédito, 

esta ley impuso limitaciones a los bancos en cuanto a reservas, facultades para emitir 

billetes y apertura de sucursales, además cabe mencionar la clasificación que hacia 

de las instituciones de crédito: 

19 



1. Bancos de emisión (comerciales) 

2. Bancos hipotecarios (créditos a largo plazo) 

3. Bancos refacelonarios (créditos a mediano plazo para agricu~ura, ganadería e 

industria manufacturera 

4. Almacenes Generales de Depósito. 

El 21 de octubre de 1895 fue inaugurada la Bolsa de México, S.A. DE C.V., y 

tuvo su origen en las operaciones con valores que se realizaban en 1880 en la Cia. 

Mexicana de Gas. 

El 12 de octubre de 1898 se concesionó al Banco Refacelonario Mexicano para 

canjear los billetes de los bancos de los estados y posteriormente este banco cambió 

su nombre por el de Banco Central de México, que funcionaba como cámara de 

compensación. 

Para culminar el período independiente hasta el porfiriato, en 1905, se cambió el 

patrón bimetálico al patrón oro suspendiendose la libre acuñación de monedas de 

plata, teniendo que enfrentar a pesar de todas las reformas la crisis financiera de 

1907. Esta crisis dió lugar a numerosas quiebras y criticas al sistema bancario 

mexicano. En 1907 renació la Bolsa Privada de México, S.C.L., cambiando su 

denominaci6n en 1910 a Bolsa de Valores de México, S.C.L. 

Al final del periodo de Diaz existian 24 bancos de emisión, 5 refacelonarios y 

una bolsa de valores. Con la inestabilidad económica y política existente debido a la 

Revolución, los bancos restringieron el crédito, ante lo cual varios bancos quebraron. 

Victoriano Huerta ante tal situación, el 5 de octubre de 1913 decretó la 

inconvertibilidad de billetes de banco y posteriormente el 20 de diciembre del mismo 

año la suspensión de pagos dejando de funcionar el sistema financiero. 

En 1914, con la llegada de Venustiano Carranz~. al poder, los bancos volvieron a 

abrir, pero en una situación muy precaria. Dado que las relaciones financieras 

internas e internacionales estaban muy deterioradas, se trató de reconstruir el 

sistema. Primero se suspendió la emisión de billetes, se creó la Comisión Reguladora 

e Inspectora de Instituciones de Crédito que sometió a los bancos al cumplimiento 
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legal. Se comenzó a fonnular el proyecto del Banco Unico de Emisión. El 8 de enero 

de 1916 se expidió el decreto que reglamentaba la creación y funcionamiento de las 

casas de cambio y prohibia la especulación sobre monedas y valores al por mayor. El 

3 de juliO del mismo ano se autorizó la apertura de una Bolsa de Valores en la Ciudad 

de México. En 1917 con fundamento en la nueva ConstituCión se plantea un nuevo 

sistema financiero y se regresa al patrón oro. 

El sistema financiero mexicano trató de ser reorganizado en 1924 con la Primer 

Convención Bancaria para conCiliar al gobiemo y a los banqueros. El 28 de agosto de 

1925 se promulgó la Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos 

Bancarios y los estatutos de la Ley del Banco de México. 

Desde ese entonces a 1976 no sufra grandes modifICaCiones la estructura del 

sistema financiero mexicano. 

En 1928 se fundó el Banco Nacional de Crédito AgríCOla, en 1928 se creó la 

Asociación de Banqueros de MéxiCO, A.C. Y la Comisión NaCional Bancaria. El 31 de 

mayo de 1931 se emitió la Ley Orgánica del Banco de México, S.A. para que ésle 

funcionara como único banco de emisión de billetes y controlara el circulante y a 

emitir la Ley Monetaria que desmonetizaba el oro, dejando el peso de plata como 

unidad básica del sistema. 

En 1932 fué promulgada la Ley General de Titulas y operaciones de crédito, que 

buscaba prácticas e instrumentos de crédito convenientes. así como mayor utilización 

de los mismos en vez de dinero. En 1933 la Bolsa de Valores de México. S.C.L. se 

transformó en Bolsa de Valores de México. S.A. de C.V. y también se creó el Banco 

Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Públicas. 

Fuá durante el régimen de Lázaro Cárdenas que se crearon los siguientes 

bancos nacionales: Nacional Financiera en 1934, Banco Nacional de Crédito Ejidal en 

1935 y Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937. De éstos destaca el papel de 

Nacional Financiera, S.A. principal banco de fomento en México. 
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Dentro del mismo campo bursátil se crearon la Bolsa de Valores de Monterrey, 

S.A. y la Bolsa de Valores de Occidente, SA, con el objetivo de desarrollar el 

mercado de valores en México lo cual se logró plenamente durante este periodo. Las 

Bolsas de Valores fueron consideradas como organizaciones auxiliares de crédito. 

empero no lo son. 

En México el Sistema FinanCiero Mexicano en tanto se encontraba en un sistema 

de banca especializada funcionaba de la siguiente forma: 

l. AUTORIDADES: 

1. Secretaria de HaCienda y Crédito Público, como autoridad máxima. 

Ejercla sus funciones a través de la Subsecretaría de Crédito Público y del 

Banco de México, S.A. 

2. Subsecretaría de Crédito Público, a través de la Dirección General de Crédito 

controlaba y supervisaba 

3. Banco de México, S.A. El banco central que regulaba y controlaba la estructura 

crediticia y monetaria; fijaba reglas en lo referente a plazos, garantías, limites 

de crédito y prohibiCiones respecto a préstamos o aperturas de crédito; 

centralizaba las reseIVas bancalias y operaba como cámara de compensación; 

era el único banco de emisión; redescontaba documentos y fijaba el encaje 

legal. 

4. Comisión NaCional Bancaria y de Seguros. InstituCión encargada de la vigilancia 

de las instituCiones de crédito y seguros. Debia velar por el cumplimiento de la 

ley y promover medidas adecuadas para el buen funcionamiento del sistema 

bancario general. 

5. Comisión NaCional de Valores. Institución que tenia las siguientes funciones 

prinCipales: 
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a. Mantener el registro y la estadística nacional de valores. 

b. En combinación con el Banco de México, S.A. aprobar las tasa de interés de 

los valores. 

c. Opinar sobre el establecimiento y funcionamiento de las 80lsas de Valores. 

d. Aprobar la inscripción de valores 

e. Suspender la cotización de valores 

f. Aprobar o vetar la oferta pública de valores no registrados 

g. Opinar sobre el establecimiento de Sociedades de Inversión 

h. Aprobar valores objeto de inversión institucional 

i. Aprobar publicidad y propaganda de los valores • 

11, AGRUPACION INDUSTRIAL 

1. Instituciones y Organizaciones Auxiliares Nacionales de Crédito. Eran aquéllas 

constituidas por el Goblemo Federal aeadas para atender las necesidades de 

crédito de sectores indispensable a la economía nacional y de la banca privada 

que atendía. 

las Organizaciones Nacionales Auxiliares Privadas de crédito. Eran aquéllas que 

mediante concesión del gobiemo federal, otorgada a través de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito PÚblico, con opinión de la Comisión Nacional Bancaria y de 

Seguros y del Banco de México, S.A. se dedicaban a uno o más de los siguientes 

grupos de operaciones: 

En el caso de Instituciones Privadas de crédito: 

a) 8anca de Depósito (bancos de depósito) 

b) Banca de Ahorro (bancos de ahorro) 

el Operaciones Financieras (sociedades financieras) 

d) Crédito Hipotecario (sociedades de crédito hipotecario) 

el Operaciones de Capitalización (bancos capitalizadores) 

f) Operaciones Fiduciarias (sociedades fiduciarias) 

8 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p. 17,18 
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En el caso de Organizaciones Privadas Auxiliares de crédito: 

a) Almacenes Generales de Depósito 

b) Cámaras de compensación 

e) Bolsa de Valores 

d) Uniones de Crédito 

2.1.4. AÑOS RECIENTES (1976-1990) 

En 1976 se publicarón en el Diario Oficial las reglas de la Banca Múltiple, 

entendiéndose como la sociedad que tiene concesión del Gobiemo Federal para 

",alizar las operaciones de banca de depósito, financiera e hipotecaria, sin pe~uirjos 

de otras concesiones que tuvieren para realizar otras operaciones previstas por la ley. 

Se daban las bases legales para la concentración del capital bancario. Esta 

modalidad de multibanco daba la pauta para la acumulación de capital, que hacia 

falta en 1976. 

La publicación de la Ley del Mercado de Valores en el Diario Oficial en 1975, 

logró fomentar el mercado de valores, separándolo del mercado bancario; fomento 

que la intermediación bursátil se hiciera más prof&sional al favorecer el desarrollO de 

los Agentes de Valores (Agentes de BOlsa). 

1977 fue un año primordial para la multibanca, 93 instituciones de Crédito se 

convirtieron en 14 de banca múltiple. Por primera vez se conoció la riqueza petrolera 

de México y salió la primera emisión de petrobonos para financiar a PEMEX.· 

1978 se confirmó como el año de grandes expectativas, apareció la segunda 

emisión de petrobonos (certificados de participación con garantia en barriles de 

petróleo) se crearon varias Casas de Bolsa y se abrieron sucursales en provincia, 

apareciendo los Certificados de la Tesoreria de la Federación (CETES), instrumentos 

9 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p. 22.23 
24 



de magnifica liquidez y buen rendimiento para financiar al gobiemo federal o para 

controlar el medio circulante. 

En 1979, 8n el sector bancario se fusionaron 19 instituciones de crédito en 6 

instituciones de banca múltiple y el 22 de agosto de 1979, nació el Banco Obrero.". 

1982, allo de crisis ya que se da la primera devaluación fuerte. Con esta 

devaluación se trató de evitar la fuga de capitales, así como el crecimiento de las 

tas.s de interés que IIevafÓn al país a una grave crisis de liquidez en agosto (retiro 

del Banco de México del mercado de cambios), pues resultaba extraordinariamente 

oneroso el mantener el tipo de cambio. 

El 1 de septiembre de 1982, dia en el que al final del VI y último informe de su 

gobiemo, José L6pez Portillo informó del derecho que naCionalizaba la banca 

privada, a excepción del Banco Obrero y Citibank N.A.; no se nacionalizaron las 

organizacionas auxiliares de crédito ni las oficinas de representación, se estableció el 

control total de cambios, estableciendo dos tipos de cambio, el preferencial y el 

ordinario. El Banco de México es el único autorizado para realizar la importación y 

exportación y la única moneda en curso legal en el país es el peso mexicano. 

La nacionalización de la banca no se dió como una decisión únicamente política, 

sino como una respuesta de una situación dificil ante la cual el gobiemo debía tomar 

el control del Sistema. La decisión se tomó para acabar con prácticas nocivas a la 

economía nacional. 
En diciembre de 1982 tomo posesión el Presidente de la Madrid quien realizó 

modificaciones legales importantes, cambios a estructuras legales entre las que 

destacan: 

La puesta en marcha de la Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca y 

Crédito, que señalaba la conversión de las instituciones nacionalizadas y las 

instituciones mixtas de crédito en sociedades nacionales de crédito, abriendo la 

posibilidad de que los particulares volvieran a participar en el capital de la banca. 

10 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega. op. cit., p. 27,28 
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Básicamente, el Sistema Financiero MeJ<icano no varió en su estructura, tal vez lo 

que sucedió es que cambió de propietarios, siguió siendo la Secretaria de Hacienda y 

CrédKo Público la autoridad máxima, ejerciendo sus funciones a través de la 

Subsecretaría de la Banca y regulando y supervisando la actividad financiera via 

Banco de México, Comisión Nacional Bancaria y de Seguros y Comisión Nacional de 

Valores . subsistiendo los organismos nacionales cuando el Gobierno tiene la 

mayoría del capital y capacidad de decisión y los organismos privados en los 

referente a Organizaciones Auxiliares de crédito, Instituciones de Seguros y Casas de 

Bolsa. 

El 9 de marzo de 1984 la Secretaria de Hacienda y Crédito PúDlico mediante un 

comunicado de prensa, informo que las empresas que la banca poseía en el 

momento de Su nacionalización serían vendidas a los antiguos accionistas de los 

bancos. 

En el mes de díciembre el Ejecutivo Federal envió al Congreso de la Unión 

diversas propuestas de ley que modifican al Sistema Financiero Mexicano, 

destacando dentro de éstas los siguientes puntos: 

a) En la Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca y Crédito, separa a 

las Sociedades Nacionales de Crédito en instituciones de banca múltiple e 

instituciones de banca de desarrollo; y cambia el objetivo de canalizar los 

recursos financieros a actividades nacional y socialmente 

canalizarlos eficientemente. También elimina fos objetivos 

concentración de crédito y descentralizar la asignación de crédito. 

necesarias por 

de evitar la 

b) En la Ley Orgánica del Banco de México resalta la facultad que otorga al 

Ejecutivo Federal para decidir mediante decretos, sobre el control de 

cambios. 

e) En la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 

elimina a las instituciones de fianzas como organizaciones auxiliares del crédito, 

prohibe a las organizaciones auxiliares del crédito seguir políticas de grupo, permite 

a los bancos participar en el capital de almacenes generales de depósito o de 
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arrendadoras financieras. En lo referente a cada una de las Organizaciones 

Auxiliares del Crédito, a las almacenadoras les permite ofrecer dos tipos de 

almacenamiento (fiscal y Financiero) y ofrecer servicios de transporte. A las 

uniones de crédHo ser mixtas, es decir, que agrupen socios que se dediquen a 

actividades agropecuarias, industriales y comerciales para facilita~es el uso 

del crédito. Propone la raguleción y autorización de las casas de cambio como 

actividad auxiliar del crédito para realizar operaciones de compra, venia y cambio de 

divisas en forma habitual y profesional. 

d) En la propuesta de modificación a la Ley del Mercado de Valores, destaca la 

creación de casa de bolsa nacionales, y la autorización para que las casas 

de bolsa administren fondos de pensiones y jubilaciones antes reservadas a 

los fideicomisos (bancos). 

e) Una ley que recibió muchísimos cambios en la propuesta fue la Ley de 

Sociedades de Inversión, que considera como primer punto tres tipos: comunes, 

de renta fija y de capital de riesgo; por primera vez permite la participación de 

extranjeros en el capital de las comunes y de las de capital de riesgo; permite 

también por primera vez a las de capital de riesgo operar con valores inscritos en el 

Riesgo Nacional de Valores e Intermediarios hasta en una proporción del 49% 

del capital de las empresas promovidas; observa la creación, regulación y 

funcionamiento de las sociedades operadoras de sociedades de inversión 

comO empresas que prestan servicios de administración, venta y recompra de 

las acciones de una sociedad de inversión. 

En 1985 el diferencial inflacionario entre México y Estados Unidos de América 

orillaron a devaluar el peso. Aunada a esta devaluación tan fuerte que dejó al peso 

con una subvaluación, a partir del 7 de noviembre se dejó de cotizar nuestra moneda 

en Nueva Yorl<, 

En 1986 se colocaron por primera vez los Pagarés, Pagarés de la Tesoreria de la 

Federación. 
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1987 en México era un año de destape de candidatos a la Presidencia de la 

República. En el ámbito internacional se presentó la gran caida de las bolsas del 

mundo. Esto hizo temblar a los mercados financieros debido a los temores de una 

recesión. 

De 1988 a 1990 el sector financiero se vio ampliamente favorecido por los 

cambios que se estaban dando en México, en el sector bancario se liberaron las 

tases de interás, ya no tendrían que girar todas alrededor de la tasa del CPP (Costo 

Porcentual Promedio de Captación) ya los bancos podrían ofrecer en base a su 

productividad tasas más competitivas. La tasa lider fue entonces la de los Cetes a 28 

días, pero nada más como un parámetro de comparación. 

Aparederon también dos instrumentos de cobertura extraordinarios: los Bonos de 

la Tesorería de la Faderación, Tesobonos, instrumento denominado en dólares al tipo 

de cambio libre, y los Bonos Ajustables del Gobierno Federal, Ajustabonos, 

instrumento índezado al Indice Nacional de Precios al Consumidor. 

El sector financiero no descansó durante 1989, y además de completar una 

canasta muy amplia de instrumentos de inversión, sentó en el mes de octubre las 

bases para ampliar la participación de la inversión extranjera en la Bolsa Mexicana de 

Valores. 

1990, el año de la reprivatizaci6n de la banca y de la renegociación de la deuda 

externa. Aun cuando en este año no se perfecciono este proceso, se firmaron los 

acuerdos con los bancos acreedores y se modificaron las leyes financieras y la 

Constitución para permitir la participación mayoritaria del capital privado en los 

bancos. 

En el aspecto reprivatización de la banca, el 2 de mayo el Presidente envió una 

iniciativa al Congreso de la Unión para modi'icar los articulos 28 y 123 de nuestra 

Carta Magna. El objetivo de esta iniciativa era ampliar la participación de los sectores 

privado y social en el capital de los bancos. El 28 de junio el Presidente también 

envió un paquete de leyes financieras al Congreso. En este paquete se incluían la 

Ley de Instituciones de Crédito, la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y 
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un Decteto por el que se mOdifican y adicionaban diversas disposiciones de la Ley 

del Mercado de Valores. Se astaba cambiando el régimen del Derecho Público por el 

de Derecho Privado en las leyes bancarias. 

La Ley de Instituciones de Crédito define que el servicio de la banca y crédito 

sólo podrá ser prestado por este tipo de instituciones, y que pueden ser de la banca 

múltiple o de la banca de desarrollo. Define también las caracteristicas que tendrá, 

cómo estarán organizadas y como se protegerán los interases del público ahorrador. 

La Ley de las Agrupaciones Financieras es una ley realista ya que permite la 

formación de grupos a través de Empresas Controladoras, o a través de Bancos 

Múltiples, a través de Casas de Bolsa para fomentar grupos más fuertes y 

diversiflC8dos capaces de dar respuesta a las necesidades de México. 

Las adiciones y mOdificaCiones a la Ley del Marcado de Valores se orientaron a 

adaptar el marco jurldico para permitir la formación de los grupos financieros y 

permitir la participación del capital extranjero en el capital social de las Casas de 

Bolsa hasta por un a 30%, sin que la tenencia individual pase del 10%. 

Al momento de realizarse estos cambios existen tres agrupaciones de la Banca 

Múltiple: 

A. Las de Cobertura Nacional. 

B. Las de Cobertura MuHiregional. 

C. Las de Cobertura Regional 

La reestructuración de la deuda, la reprivatización de la economia y de la 

Banca, la apertura del capital extranjero y las perspectivas plasmadas en el Plan 

NaCional de Desarrollo ocasionaron que el comportamiento de la Economia Mexicana 

hasta el mes de septiembre fuera bastante saludable." 

11 Eduardo VJllegas, )' Rosa Maria Ortega, op. cit., p 
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En el año de 1995 se consolida la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que 

hasta antes de esta fecha se encontraba dividida en Comisión Nacional Bancaria y 

Comisión Nacional de Valoras. 

Finalmante, en el segundo semestre de 1997 se crea la Comisión Nacional del 

Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), como órgano administrativo 

desconcentrado de la Secretaria de Hecienda y Crédito Público. 

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

2,2,CONCEPTO 

El Sistema Financiero Mexicano es el conjunto de organismos e instituciones que 

actúan como reguladoras, supervisoras y controladoras del sistema crediticio en 

general, asi como la definición y ejecución de la politica mexicana monetaria, 

bancaria, de valoras y seguros en general. 12 

Dentro del Sistema Financiero Mexicano se constituye un mercado donde se 

contactan ahorradores o inversionistas y emisoras de recursos monetarios o fondos. 

Las funciones más importisntes del Sistema Financiero Mexicano son las 

siguientes: 

a) Determinar la politica financiera 

b) Actualizar la normatividad para la politica financiera 

e) Regular los flujos monetarios, el crédito. las tasas de interés y el tipo de cambio 

12 Maria Celis Hemandez, y A. HemaOdez de la Portilla, Sistemas Actuales de 
Financiamiento. México, D.F., ECASA, 1994, p.145 
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d) Fomentar y captar el ahorro social para canalizarlo a la inversión productiva 

e) Diaenar mecanismos para ofrecer a las empresas altemativas adecuadas para el 

financiamktnlo y la inverstón a diversos plazos 

2.3. ESTRUCTURA ORGANICA 

Dentro del Sistema Financiero Mexicano se pueden identificar una serie de 

elementos de diferentes tipos, los ahorradores, los emisores y los intermediarios 

fjnancieros, como participantes directos y las autoridades financieras y algunos 

organismos que funcionan como entidades de apoyo que actúan como participantes 

complementarios. 

El Sistema Financiero Mexicano esta dividido en tres bloques: 

El primer bloque es regulado por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas y 

está integrado por Aseguradoras y Afianzadoras. 

El segundo bloque es regulado por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y 

esta integrado por la instituciones financieras bancarias, también denominadas 

Instituciones de Crédito, que son la Banca de Desarrollo, Banca Múltiple e 

Instituciones privadas de Crédito, también conocidas como banca comercial, y por 

otro lado se encuentran las instituciones financieras no bancarias o bursátiles. 

E' tercer bloque es regulado por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para 

el Re!iro (CONSAR) y esta integrado por las Administradoras de Fondos para el 

Retiro (Afores). 
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2.4. ORGANISMOS REGULADORES 

Dentro de los organismos que regulan, supervisan y controlan encontramos: 

1. Sactetaria de Hacienda y Crédito Público (S.H.C.P.) 

2. Banco de México (BANXICO) 

3. Comisión Nacional de Seguros y Fianzas (C.N.S.F.) 

4. Comisión Nacional Bancaria y de valores (C.N.BV.) 

5. Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) 

2.5. FACULTADES 

2.5.1. SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

Le Secretaria de Hacienda y Crédito Público es el organismo del Gobiemo 

Federal que representa la máxima autoridad dentro de la estructura del Sistema 

Financiero Mexicano y tiene a su cargo: "planear, coordinar, evaluar y vigilar el 

sistema bancario del país, que comprende el Banco Central, la Banca Nacional de 

Desarrollo y demás instituciones encargadas de prestar el servicio de banca y crédito. 

Además de ejercer las atribuciones que se~alan las leyes en materia de Seguros, 

Fianzas, Valores y Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito." 

2,5.2. BANCO DE MEXICO 

Es el Banco Central de la Nación, establecido como organismo públiCO 

descentralizado con personalidad jurídica y patrimonio propio. Apoyado en la 

S.H.C.P. en su tarea de supervisar, controlar y desarrollar el Sistema Financiero 

Mexicano y promover su sano desarrollo. procurando la estabilidad de precios, al 

mismo tiempo la estabilidad del poder adquisitivo y regular la estabilidad del peso 

frente al dólar Administrado por la Junta de Gobiemo y un Director General 

designado por el Presidente de la República. 
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FUNCIONES; 

a} Regular la emisi6n y circulaci6n de moneda asi como los cambios 

b} Regular la intermediaci6n bancaria 

e} Regular el sistema de pagos 

d} Operar con Instituciones de Crédito como banco de reserva 

e} Vigilar el crédito que dan o realicen las Casas de Bolsa 

f) Prestar el s&1VÍCio de T esorena del Gobierno Federal 

g) Fungir como esesor del Gobierno Federal en materia econ6mica y particulannente 

financiera 

h) Actuar como agente en la colocaci6n de Certificados de la Tesorena (CETES) 

i) Fungir como Cámara de Compensación entre las Instituciones de Crédito. 

j) Operar y participar con organismos de cooperaci6n internacional (Fondo Monetario 

Internacional "FMI"), y otres personas morales extranjeras que sean autoridades 

financieras. 

OTRAS FUNCIONES; 

A) Elaborar, compilar y publicar estadísticas económicas y financieras, así como 

operar sistemas de infonnación basadas en ellas. Producto de ello es el conocido 

Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) 

b) Utilizar los recursos de que disponga en la fabricaci6n de bienes por terceros, 

como en el caso de la fabricación de billetes para otros paises 
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e) Conocer y resolver el recurso de reconciliación que interpongan diversos 

intennediarios financieros contra las multas impuestas por violación a la propia ley. 

2.5.3. COMlSION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS (C.N.S. F.) 

La Comisión Nacional de Seguros y Fianzas es un Organismo de carácter 

operatiw dependiente de la S.H.C.P. cuya función es la inspección, vigilancia y 

supervisión de las instituciones de seguros y fianzas, funge como órgano de consulta 

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público en los casos que se refieren al 

régimen de seguros y fianzas. 

2.5.4. COMlSION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (C.N.B.V.) 

La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (C. N.a. V.) es un organismo creado 

por el Estado para fomentar el mercado de valores cuya finalidad es realizar la 

emisión, colocación y distribución de los valores inscritos en el Registro Nacional de 

Valores de la C.N.e.v. y aprobados por la Bolsa Mexicana de Valores. 

FUNCIONES: 

a) Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de los agentes y bolsas de valores, 

b) Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores inscritos en el Registro Nacional de 

Valores e Intermediarios, sólo respecto de las obligaciones que les impone la Ley. 

e) Investigar actos que hagan suponer la ejecución de operaciones violatorias de la 

Ley "de Mercado de Valores, pudiendo al efecto ordenar visitas de inspección a los 

presuntos responsables. 
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d) Dictar medidas de carácter general a los agentes y Bolsas de Valores para que 

ajusten sus operaciones a la Ley y sus disposiciones reglamentarias, asi como a 

sanos usos o prácticas del mercado. 

e) Intervenir administrativamente a los agentes y Bolsas de Valores con el objeto de 

suspender, nonnalizar y resolver las operaciones que pongan en peligro su solvencia, 

estabilidad o liquidez o aquellas vioIatorias de la Ley o sus disposiciones 

complementarlas. 

f) Ordenar suspensión de operaciones e intervenir a personas o empresas que sin 

autorización realicen operaciones. 

g) Investigar actor que hagan suponer la ejecución de operaciones violatorias de la 

Ley 

h) Inspeccionar y vigilar el funcionamiento del Instituto para el Depósito de Valores 

(INDEVAL). 

2.5.5. COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL 

RETlRO(CONSAR) 

La Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro es un órgano 

administrativo desconcantrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público dotado 

de autonomia técnica y facultades ejecutivas. 

FACULTADES: 

a) Regular mediante la expedición de disposiciones de carácter general, lo relativo a 

la operación de los sistemas de ahorro para el retiro, la recepción, depósito 

transmisión y administración de las cuotas y aportaciones correspondientes a dicho 

sistema, asi como a la transmisión, manejo e intercambio de infonnación entre las 

dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, los institutos de 
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seguridad soaal y los partiapantes en los referidos sistemas, detenninando los 

procedimientos para su buen funaonamiento. 

b) Expedir las disposiaones de carácter general a las que habrán de sujetarse los 

partiapantes de los sistemas de ahorro para el retiro, en cuanto a su constitución, 

organización, funcionamiento, operaciones y participación. 

e) Actuar como 6rgano de consulta de las dependencias y entidades públicas, en 

todo lo relativo a los sistemas de ahorro para el retiro, con excapaón de la materia 

fiscal. 

Las Administradoras de Fondos de Ahorro para el Retiro (AFORES) están 

. constituidas como las Sociedades Operadoras exclusivas de las Soaedades de 

Inversión Especializadas en Fondos de Retiro, que podrán ser todo tipo de 

instituciones Financieras, Industriales, etc., así como empresas independientes que 

raaban autorizaaón por parte de la CONSAR. 

2.6. ORGANISMOS QUE LO INTEGRAN 

En su nivel operativo el Sistema Finanaero Mexicano, se compone de: 

1.- Servicios de Banca y Crédito (SISTEMA BANCARIO MEXICANO); 

2.- Intennediarios Financieros no Bancarios; 

3.- Intennediarios en Seguros y Fianzas; 

4.- Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito. 

2.6.1. SERVICIOS DE BANCA Y CREDITO (SISTEMA BANCARIO MEXICANO) 

El Sistema Bancarió Mexicano, esta integrado por organismos e instituciones que 

regulan, supervisan y controlan el sistema crediticio del pais. 
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Los servicios de banca y crédito (SISTEMA BANCARIO MEXICANO) se dividen 

en: 

1. Sociedades Nacionales de Crédito, (S.N.C.) 

2. InstituciOnes Privadas de Crédito. 

SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO: 

Las Sociedades Nacionales de Crédito a su vez, se dividen en: 

A) Instituciones de Banca Múltiple 

B) Instituciones de Banca de Desarrollo 

Al Instituciones de Banca Múltiple: 

Las Instituciones de Banca Múltiple, se dividen en: 

Bancos de Cobertura Geográfica Nacional; 

Bancos de Cobertura Geográfica Multirregional y 

Bancos de Cobertura Geográfica Regional 

Bl Instituciones de Banca de DasllTOllo: 

Integrados por las siguientes Instituciones: 

Nacional Financiera 

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C. 

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 

Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. 

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. 

Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C. 

37 



Instituciones Privadas de Crédito: 

Son las Instituciones de capital privado, cuya actividad requiere autorización de 

las autoridades hacendatarias mexicanas. " 

2.6.2. INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO-BANCARlOS. 

Parte del Sistema Financiero Mexicano, integrado por organismos e instituciones 

que regulan, supervisan y controlan la intennediación financiera en el mercado de 

valores, así como la definición y ejecución de la política no--bancaria del País. 14 

2.6.2.1 MERCADO DE VALORES 

El Mercado Mexicano de Valores es el conjunto de organizaciones tanto públicas 

como privadas que penniten realizar la emisión, colocación y distribución de los 

valores, es decir, las acciones, obligaciones y demás titulas de crédito que se emiten 

en serie y que sean objeto de oferta pública o de intennadiación, estos deberán estar 

inSCritos en el Registro Nacional de Valores e Intennediarios previa autorización de la 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores, para su cotización en la Bolsa Mexicana de 

Valores cuando cumplan los requisrtos especificados por esta. 

Uno de los principales elementos del Sistema Financiero Mexicano es el Mercado 

de Valores. Este mercado desempeña una función primordial dentro de la economia 

Mexicana. Como una alternativa de financiamiento e inversión tanto para las 

empresas públicas y privadas como para el ahorrador e inversionista. 

Integrada por 

Los Organismos Bursátiles (MERCADO DE VALORES) 

13 A. Perdomo Moreno, op. cit., p. 150. 
14 A. Perdomo Moreno, Op. cit., p. 177 
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Organismos burs'tiles: 

Dentro de los Organismos Bursátiles (MERCADO DE VALORES) encontramos: 

A) Instituto para el Depósito de Valores (INOEVAL) 

B) Bolsas de Valores (BOLSA MEXICANA DE VALORES) 

C) Casas de Bolsa Privadas Nacionales 

O) Sociedades de Inversión 

E) Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversión 

El Mercado de Valores lo integra el conjunto de instituciones, instrumentos, 

autoridades, asi como oferentes y demandantes de valores y de dinero. Las 

empresas y los inversionistas participen en las operaciones de compraventa de 

valores a través de le Bolsa Mexicana de Valores, lugar al que los representantes de 

los intermediarios bursátiles concurren para realizar dichas operaciones, tanto por 

cuenta de terceros (inversionistas), como por cuenta propia como inversionistas 

independientes. 

ORGANIZACION DEL MERCADO 

El Mercado de Valores en México está organizado de la siguiente manera: 

- Existe un lugar fisico que es la Bolsa Mexicana de Valores al que acuden los 

intermediarios para realizar sus operaciones de compraventa. 

- Los intermediarios (casas de Bolsa) están autorizados por la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores (CNBV) para hacer dichas operaciones. 

- Existe un Marco Legal emitido tanto por la Bolsa como por la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores, que norma dichas operaciones. 
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- Las autoridades que vigilan el cumplimiento de las reglas del mercado son: La 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que depende de la Secretaria de Hacienda 

y Crédito Público y tiene como objetivo principal el de vigilar que se cumpla la ley que 

rige en la materia, de manera que el mercado se desarrollo de fonna transparente y 

sana, y por su parte la Bolsa Mexicana de Valores tiene una autorregulación, ya que 

sus accionistas son los mismos intennediarios. 

Además de la Bolsa Mexicana de Valores, los Intermediarios (Casas de Bolsa) y 

la CNBV, hay otros organismos y mecanismos de regulación, vigilancia y fomento que 

confOrman el Mercado de Valoras: la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, el 

Banco de MéJCico, asi como los organismos de apoyo al propio mercado, la Academia 

de Derecho bursátil, A.C., la Asociación MeJCicana de Casas de Bolsa, el Instituto 

MeJCicano del Mercado de Capitales y el Fondo de Contingencia en Favor de los 

Inversionistas del Mercado de Valores. 

CONFIGURACION DEL MERCADO 

El Mercado de Valores en ténninos generales, está fonnado por: 

- La Oferta Pública de los Valores, constituida por las acciones y demás títulos de 

crédtto que provienen de emisiones realizadas en serie por empresas sólidas y 

solventes, registradas y cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores. Estas empresas 

están autorizadas por la propia Bolsa y por la CNBV, entidad que los inscribe 

previamente en el Registro Nacional de Valores e Intennediarios 

- Los Intennediarios Bursátiles, estos son los Agentes y Casas de Bolsa que son 

socios de la Bolsa Mexicana de Valores y que se encuentran inscritos en el Registro 

Nacional de Valores e Intennediarios. 

- El propio Registro Nacional de Valores e Intennediarios, a cargo de CNBV. 
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- Las Autoridades como la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, que 

constituye el órgano competente para interpretar y hacer aplicar la Ley del Mercado 

de valores, en concordancia con la CNBV, la Bolsa y el Banco de México, 

- Los Inversionistas, que son los compradores de valores, y que pueden ser tanto 

personas físicas como morales. 

SECTORES DEL MERCADO DE VALORES 

El Mercado Financiero es el conjunto de Oferentes y Demandantes de fondos a 

corto, mediano y largo plazo, representado por instrumentos de captación y 

colocación de recursos, a través de Instituciones e Intennediarios Financieros. 

SECTORES 

a) Mercado de Dinero 

b) Mercado de Capitales 

MERCADOS DE DINERO 

Conjunto de Oferentes y Demandantes de fondos a plazo de hasta un año, 

representado por instrumentos de captación y colocación de recursos. 

MERCADO DE CAPITALES 

Conjunto de Oferentes y Demandantes de recursos a plazo mayor de un año, 

representado por instrumentos de captación y colocación de fuentes a mediano y 

largo plazo. 
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2.6.2.2. BOLSAS DE VALORES 

La Ley del Mercado de Valores prevé la existencia de Bolsas de valores como 

Sociedades An6nimas de Capital Variable. con concesión de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público. oyendo al Banco de México y Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores. su funci6n principal es facilitar las transacciones con valores y 

desarrollar el Mercado de Valores y para el cumplimiento de sus funciones cuenta 

con el sal6n de remates. publicaciones. instalaciones y servicios de análisis bursátil. 

PRINCIPALES FUNCIONES 

Establecer locales. instalaciones y mecanismos que faciliten las operaciones 

entra la oferta y la demanda de valores, a través de los intermediarios, que son 

socios de la bolsa. 

- Proporcionar y mantener a disposición del público la información sobre los 

valores inscritos en bolsa, asi como las operaciones que se realizan. 

- Vigilar el estricto apego de las actividades de sus socios a las disposiciones que 

les sean aplicables. 

- Certificar las cotizaciones en bolsa. 

- FaCilitar la transacción con valores y, procurar el desarrollo del mercado. 

- Hacer públicas las operaciones hechas en bolsa. 

2.6,2.3, CASAS DE BOLSA 

Una Casa de Bolsa es un Agente de Valores, persona moral, constituída como 

sociedad anónima de capital variable y autorizada por la Comisión NaCional Bancaria 

y de Valores (CNBV). Participa con una acción como socio de la Bolsa Mexicana de 

valores (BMV), de manera que puede fungir como intermediario en el mercado 

bursátil. 
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ACTIVIDADES DE UNA CASA DE BOLSA 

Dentro de las labores principales que una Casa de Bolsa puede realizar conforme 

a la Ley del mercado de Valores, se encuentran las siguientes: 

- Actuar como intermediario 

- Recibir Fondos 

- Prestar asesoria en materia de valores conforme a las disposiciones que dicte 

el Banco de México 

- Recibir y conceder préstamos o créd~os para la realización de actividades 

propias o para otorgarlos a los clientes para la adquisición de valores con 

garantia an estos. 

- Proporcionar servicios de guarda y administración de valores, depositando los 

títulos en al Instituto para el Depósito de valores. 

- Invertir an otras sociedades que le presten servicios, o cuyo objeto sea auxiliar o 

complementario de las actividades que realicen las Casas de Bolsa. 

- Actuar como representante común de obligaciones o tenedores de otros 

valores. 

- Les anilogas o complementarias de las anteriores que sean autorizadas por la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público o por disposiciones generales de la 

CNBV, en referencia a determinado tipo de operaciones. 

SERVICIOS QUE PRESTA UNA CASA DE BOLSA 

Entra los seNicios que presta Una Casa de Bolsa para realizar las labores de 

intermediación destacan: 

- Realizar operaciones de compra .. venta de valores y de aquellos instrumentos 

del mercado de dinero que estén autorizadas para manejar. 

- Prestar asesoria sobre el comportamiento del Mercado de Valores a las 

empresas y al público en general 

- Asesorar en la captación de recursos para apoyar en la inversión en Bolsa a 

sus clientes. 
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- Asesorar a los inversionistas para la integración de sus carteras de inversión y 

en la toma de decisiones de inversión en Bolsa. 

- Proporcionar a las empresas la asesoría necesaria para la colocación de 

valores en Bolsa. 

2.6.2.4. SOCIEDADES DE INVERSION 

Las Sociedades de Inversión están constituidas como sociedades anónimas , con 

capital minimo pagado, establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 

quién le da concesión y oye la opinión de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 

y del Banco de México. 

Tiene como finalidad la adquisición de valores y documentos seleccionados de 

acuerelo al criterio de "Diversificación de riesgos", con recursos provenientes de la 

colocación de las acciones representativas de su capital social entre el público 

inversionista. 

Sus objetivos son: 

1. Fortalecer y descentralizar el Mercado de Valores. 

2. Permitir el acceso del pequeño y mediano inversionista al Mercado de Valores. 

3. Democratizar el capital, y 

4. Contribuir al financiamiento de la planta productiva del país .15 

CLASIFICACION 

SOCIEDADES DE INVERSION COMUNES. Operan con valores de renta fija y 

renta variable dentro de los limites aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público, establecidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, dentro de las 

siguientes reglas: 

15 A. Perdomo Moreno. Op. cit., p. 195 
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a) La inversión por emprasas es máximo del 10% del capital contable de la 

sociedad de inversión. 

b) El porcentaje máximo de participación en una sociedad será del 30% de las 

acciones de está; 

e) El porcentaje máximo de inversión en valores y documentos emitidos o 

avalados por instituciones de créd~o es del 30% de capital contable de la sociedad 

de inversión. 

La autorización la da la Secrataria de Hacienda y Crédito Público a: Casa de Bolsa y 

Sociededes Operadoras de Sociedades de Inversión. 

TIenen como objetivo recibir aportaciones monetarias de un gran número de 

ahorradores que permita integrar una cantidad irnoortante de dinero e invertir esos 

recursos en d~erantes valoras financieros. 

Sus principales instrumentos son: Valores y documentos de ranta fija y ranta 

variable: 

- Acciones 

- Obligaciones 

- Petrobonos 

- Cetes, etc. 

La principal ventaja es que permite al pequeño ahorrador, personas fisicas, 

fondos de ahorro, personas morales, fideicomisos, invertir Su liquidez en una cartera 

ampliamente diversificada, por lo que las expectativas del rendimiento a mediano y 

largo plazo de la inversión son mayores, y cuentan con amplia liquidez. Además de 

que la información como pracios y cotizaciones de los valores aparecen diariamente 

en los periódicos de mayor circulación. 

SOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA FIJA. Operan con valoras y 

documentos de renta fija dentro de los límites aprobados por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público, establecidos por la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valoras, dentro de las siguientes raglas: 
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a) La inversión por empresa es máximo del 10% del capital contable de la 

sociedad de inversión; 

b) El porcentaje máximo de inversión en valores con vencimientos a más de un 

a~o no debe exceder del 20% del capital de la sociedad de inversión; 

e) El porcentaje máximo de inversión en valores de una empresa es del 10% del 

total de emisiones de está; 

el) El porcentaje máximo de inversión en valores y documentos emitidos o 

avaledoS por institucionas de crédito es del 30% del capital contable de la sociedad 

de inversión. 

Estas sOCIedades son conocidas también como fondos del mercado de dinero. La 

autorización la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Público a: Casas de Bolsa y 

Sociedades Operadoras de sociedades de inversión. 

Tienen como objetivo recibir aportaciones monetarias de un gran número de 

ahorradores que permita integmr una cantidad importante de dinero e invertir esos 

recursos en dWerentes valores financieros. 

Sus principales instrumentos son: 

• Cetes 

• Pagares 

• Petrobonos 

• Bonos de indemnización bancaria 

• Obligaciones de empresas 

• Pagares con rendimiento liquidable al vencimiento 

La ventaja de este tipo de sociedades es que los rendimientos que generan 

usualmente son superiores a los de otras alternativas de inversión con liquidez y sólo 

ligeramente inferiores a las inversiones de mediano y largo plazo. 

Este tipo de inversiones pueden ser adquiridas por personas físicas, fideicomisos 

cuyos fideicomitentes sean personas fisicas, fondos de ahorro, Casas de Bolsa que 

operen los valores que integren los activos de éstas, sociedades operadoras de 
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sociedades de inversión de renta fija, personas morales a cuya solicitud se haya 

otorgado la concesión para dichas sociedades 

SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITAL DE RIESGO. Operan con valores y 

documentos de empresas que requieren de financiamientos a largo plazo, dentro de 

los siguientes limites: 

a) Invertirán por lo menos en cinco empresas promovidas; 

b) El porcentaje máximo de inversión por empresa promovida es del 20% del 

capitsl contsbIe de la sociedad de inversión; 

e) El porcentaje máximo de inversión por empresa promovida entre el total de 

sociedades de inversión es del 49% del capital de la emisora; 

d) El porcentaje máximo de inversión en obligaciones de empresas promovidas es 

del 25% del capital contable de la sociedad de inversión; 

e) El porcentaje máximo de inversión en empresas que fueron promovidas es del 

10% del capital contable de la sociedad de inversión y del 10% del total de las 

acciones; 

f) Los recursos sobrantes deben ser invertidos transitoriamente en valores y 

documentos inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intennediarios. 

La autorización la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Público a: Casas de 

bolsa y Sociedades Operadoras de Sociedades de inversión. 

Tienen como objetivo recibir las aportaciones monetarias de un gran número de 

ahorradores que pennita integrar una cantidad importante de dinero e invertir esos 

recursos en diferentes valores de las empresas promovidas. 

Sus instrumentos son los valores y documentos emitidos por empresas que 

requieren recursos a largo plazo. 

La ventaja de este tipo de sociedades es que penniten al pequeño ahorrador, 

personas fisicas, fondos de ahorro y fideicomisos invertir en la fonnación de capital a 
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largo plazo y, la expectativa de obtener rendimientos mayores de los que pueden 

ofrecer otras a~emativas de inversión, además de contar con amplia liquidez. 

2.6.2.5. SOCIEDADES OPERADORAS DE SOCIEDADES DE INVERSION. 

Se constituyen como sociedades anónimas, autorizadas por la Comisión 

Nacional Bancaria y de Valores y los servicios que presta son los de administración, 

distribución y recompra de acciones de una sociedad de inversión. 

2.6.3. INTERMEDIARIOS EN SEGUROS Y FIANZAS 

INSTITUCIONES DE SEGUROS. Están constituidas como sociedades anónimas 

de capital fijo, privadas o nacionales, con concesión intransferible del Gobiemo 

Federal, otorgada discrecionalmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, 

oyendo la opinión de la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

Operaciones de seguro: 

a) Vida 

b) Accidentes y enfermedades y 

e) Daños, en algunos de los ramos siguientes: 

- Responsabilidad civil y riesgos profesionales 

- Maritimos y transportes 

-Incendio 

- Agricola 

- Automóviles 

- Crédito 

- Diversos 

- Especiales 
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INSTITUCIONES DE FIANZAS. Están constituidas como sociedades de capital 

fijo. plivadas o nacionales, con concesión intransmisible del Gobierno Federal, 

. otorgada por la Sacretaría de Hacienda y Crédito Público, oyendo la opinión de la 

Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. ,. Las instituciones de fianzas encuentran 

su regulación mediante el otorgamiento de una autorización que concede el Estado 

en sus funciones de rectoría económica y atendiendo a la libertad de comercio, en 

funCión de esa rectoría es que se encuentran bajo la supervisión y vigilancia de la 

Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, dependiente de la Secretaría de Hacienda 

y Crédito PúbUco. 

Un contrato de fianza es aquel mediante del cual una persona (las afianzadoras) 

se compromete a pagar el deudor si este no lo hace , teniendo de este modo una 

funCión de auxiliar en las relaCiones crediticias. 

Las partas que intervienen en una fianza son las siguientes: 

• Elementos personales: personas o partes que necesariamente deben intervenir 

en el contrato: 

• Empresa (fiador) 

• BenefiCiario 

• SoliCitante 

Elementos formales: 

• Contrato de la Fianza 

• ExpediCión de la pÓliza 

Elementos reales: 

• Garantizar una obligaCión ajena, que puede ser de dar o de hacer 

• El pago que el fiado o soliCitante hace a la afianzadora como retribuCión al 

servicio prestado 

18 A. Pertlomo Moreno, op. cit., p. 204 
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Es posible garantizar con fianza cualquier obligación susceptible de ser cumplida 

por una persona distinta del obligado o deudor, es decir que las obligaciones 

estrictamente personales no se pueden garantizar, pero si las consecuencias en 

dinero que le deriven del incumplimiento. 

DIFERENCIA ENTRE FIANZA Y SEGURO 

FIANZA 

Garantiza que saa cumplida una obligación juridica de contenido económico que 

podrla no cumplir el deudor originario. 

Produce una relación jurídica entre tres personas: afianzadora, beneficiario y 

fiado. 

Lo que la afianzadora paga cuando se hace exigible una fianza debe ser 

recuperado haCiendo e'activas las garantias de recuperación constituidas en toda 

fianza. 

SEGURO. 

Indemniza al asegurado del dallo causado por un siniestro de indole natural o 

humana, voluntaria o involuntaria. 

Produce una relación jurídica entre dos personas: aseguradora y asegurado. 

Por ragla general, no hay recuperación de la cantidad que se paga al 

asegurado. 17 

Las Instituciones de Seguros y Fianzas podrán ser Privadas o Nacionales 

encontrando: 

17Fuentes de Financiamiento, Op.cit .. p. 91 
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A) Instituciones de Seguros de Vida 

B) Instituciones de Seguros de Accidentes y Enfermedades 

C) Instituciones de Seguros de Daños 

O) Instituciones Afianzadoras 

2.6.4. ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DE CREDITO: 

Le Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito señala 

como organizaciones auxiliares del crédito que podrán ser Privadas o Nacionales, las 

siguientes: 

A) Arrendadoras Financieras 

Bl Almacenes Generalas de Depósito 

Cl Uniones de Crédito y 

O) Casas de Cambio." 

2,6,4,1, ARRENDADORAS FINANCIERAS 

El arrendamiento ha surgido como una magnifica altemativa de financiamiento a 

mediano plazo para la adquisición de maquinaria industrial, equipo de cómputo, 

flotillas de equipo de transporte, entre otros. 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

Es un contrato mediante el cual la arrendadora esta obligada a adquirir 

determinados bienes tangibles, y otorgar su uso y goce temporal, en un plazo 

forzoso, a cambio de una contraprestación, que se liquidará en pagos parciales, 

debiendo ser esta equivalente o mayor al valor del bien. 

16 A. Perdomo Moreno, Op.Cit, p.146 
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El arrendamiento financiero es un mero instrumento de financiamiento, ya que el 

objeto de la operación no es sólo obtener el uso y goce temporal del bien, sino mas 

bien la propiedad. 

ARRENDAMIENTO PURO 

Las arrendadoras financieras podrén practicar como operación análoga el 

ammdamtento puro, de conformidad con las siguientes bases: 

- Se define al arrendamiento puro como al acuerdo entre dos partes, alTendador y 

arrendatario, mediante el cual el arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien 

por un plazo inicial forzoso al arrendatario, el cual ésta obligado a pagar 

periódicamente por ese uso o goce, un precio acordado denominado renta . 

• Son susceptibles de arrendamiento todos los bienes que se puedan usar sin 

consumirse. 

- El arrendatario podré seleccionar al proveedor , fabricante o constructor y 

autorizar los términos, condiciones y especificaciones que contenga el pedido u orden 

de compra. 

- Es obligación del arrendatario cubrir todos los gastos que se sean necesarios 

para garantizar el funcionamiento y conservación de los bienes objeto del 

arrendamiento. 

- El importe de las rantas seré determinado, tomando en consideración el valor 

estimado del mercado de los bienes al final del plazo forzoso, as; como la carga 

financiera que se pacte. 

- Se estipulará un plazo inicial forzoso para ambas partes, el cual podrá ser 

prorrogado de común acuerdo. 
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Al final del plazo pactado, el arrendatario devolverá los bienes a la arrendadora 

en las mismas condiciones en que los recibió, con excepción del deterioro causado 

por el uso normal. 

La arrendadora, al recibir la devolución de los bienes objeto del arrendamiento, 

procederá a su venta a un tercero, o al propio arrendatario, exclusivamente en el 

valor comercial de los mismos.11 

2.6.4.2. ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO 

Los Almacenes Generales de Depósito tienen por objeto el almacenamiento, 

guarda o consarvaci6n de bienes o mercancías y la expedición de certificados de 

depós~o y bonos de prenda. Tendrán también los Almacenes Generales de Depósito 

las posibilidad de realizar las siguientes actividades: 

a) Transformar las mercencias depositadas para aumentar su valor sin variar 

esencialmente su naturaleza. 

b) Expedir certificados de depós~o por mercancías en tránsito cuando el 

depositante y el acreedor plendario dan su conformidad y corren los riesgos 

inherentes, además de asegurar por conducto del almacén las mercancías. 

e) Transportar las mercancías que entren o salgan del almacén siempre que éstas 

vayan a ser o hayan sido almacenadas. 

d) Certificar la calidad de las mercancias y bienes depositados, así como valuar 

para efectos de hace~o constar en el certificado de depósito y en el bono de prenda. 

e) Anunciar con carácter de informativo y a petición y por cuenta de los 

depositantes la venta de los bienes y mercancías depositados. 

f) Empacar y almacenar los bienes y mercancías recibidos en depósito, por 

cuenta de los depositantes o titulares de los certificados de depósito. 

19Fuentes de financiamiento, Op.cit, p.84 
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Los CertiflC8dos de Depósito acreditan la propiedad da la mercancia o bienes 

depositados en el almacén que los emite; el Bono de Prenda, la constitución de un 

crédito prendario sobre las mercancias o bienes indicados en el certificado 

correspondiente. 

El que sea el tenedor del Certificado de Depósito tiene el dominio sobre las 

mercancias o efectos depositados, pero no podrá retirarfos sino mediante el pago de 

las obligaciones que tenga con el fisco y los almacenes. 

El acreedor prendario no podrá hacerce dueno de los bienes o titulos dados en 

prenda, sin el expreso consentimiento del deudor, manifestado por escrito y con 

posteridad a la constitución de la prenda" 

Los almacenes generalas de depósito pueden ser de dos clases: 

ALMACENAMIENTO FINANCIERO. Destinado a graneros o depósito para 

semillas y demás frutos o productos agricolas, industrializados o no, asi como recibir 

en depósito mercancias o efactos nacionales o extranjeros en cualquier clase, por los 

que se han pagado ya los impuestos correspondientes. 

ALMACENES FISCALES. Facultados para almacenar además mercancias 

sujetas al pago de derechos de importación I y que sólo pueden retirarse al pago de 

los mismos 

El tipo de bodegas que utilizan los almacenes generales de depósito pueden ser 

"directo", cuando es propiedad del almacén y el personal de éste lo opera, incluyendo 

dentro de este tipo a las bodegas refrigeradas; o "habilitado", cuando es propiedad 

del depositante y el almacén lo arrienda para amparar con certificados de depósito de 

las mercancías que ahí se almacenan. 21 

2°Fuentes de finanCiamiento, Op.c:it, p.102 

21 Administración Financiera de inversiones, p. 205 
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CAPITULO 111 

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DESTINADAS A LA MICRO. 

PEQUEflA y MEDIANA EMPRESA 

Cada empresa en un momento dado necesitará de capital adicional para 

desarrollarse y deberá obtener dicho capital precisamente de la fuente que lo 

proporcione a los plazos que están de acuerdo con la capacidad de pago del 

negociO; para lo cual la mejor herramienta para determinar eso, será el manejo de 

flujos de caja periódicos, indicando todas las entradas y salidas de efectivo y así 

pre_ el pago del capital requerido. 

Estas necesídades de capital se deberán clasíficar de acuerdo con la 

temporalidad de su ciclo dentro del negocio y así se determinará la fuente del mismo. 

El capital de un negocio lo deberán aportar los accionistas o duefios, y este es el 

más conveniente, ya que no tiene costo ni plazo determinado. 

Cuando por alguna razón los socios no están en posibilidades de aportar el 

capital que el negocio requiere, se tendrá que recurrir a capital extemo, el cual puede 

darse vía efectivo o crédito de bienes y servicios. 

La empresa que tenga un nivel adecuado de endeudamiento será la única que 

crezca sanamente, y este nivel de endeudamiento se dará por la capacidad del 

mismo de generar efectivo, ya que dependiendo del giro de cada negocio y su buena 

administración, podrá estar, más, o menos endeudao'-1. tomando en cuenta siempre 

los imprevistos ciclos de todos los negocios. 

Es importante que cada empresa, tenga asegurada la disposición de capital en 

cualquier tiempo con sus agentes externos de financiamiento, tanto proveedores 

como instituciones financieras, para que en caso de emergencia no se tenga que 

prescindir del capital necesario. 
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3.1. FIDEICOMISOS 

Con el fin de dar respuesta a los problemas financieros para el desarrollo de 

ciertas actividades en el país; que por el tama~o de la empresa o por el riesgo que 

conlleva la misma actividad. tradicionalmente no fueron atendidos en sus 

necesidades de financiamiento por la banca comercial, el Gobiemo Federal, a través 

de d~erentes instituciones y/o dependencias a venido constituyendo desde hace 

muchos aftoso fondos para el apoyo y fortalacimiento de esas actividades económicas 

que tan necesarias son pare mantener y consolidar el desarrollo de México. 

TOdos estos fondos han ido surgiendo en un momento y situación específiCOS, 

algunos han tenido vida corta. otros tienen ya muchos anos de existencia y en la 

actualidad, con la _structuraci6n acon6mica del país también estos fideicomisos 

han debido sufrir mOdificaciones en cuanto a sus mOdalidades operativas, a fin de 

que permitan alcanzar los objetivos para los que fueron creados con racionalidad y 

eficiencia. Cabe 58ftalar que estos fideicomisos trabajan normalmente como bancos 

de segundo piso o redescuenlo. apoyando así al empresario en el financiamiento al 

desarrollo de los proyectos. 

De hecho Nacional Financiara absorbió algunos de los fideicomisos que operaban 

y esla funci6n la orientó a ciartos programas específicos. 

A continuación se mencionan algunos fideicomisos que estuvieron funcionando 

hasta hace algunos años y que ahora eslan congelados por Nacional Financiera. Ya 

que actualmente se están utilizando programas específicos: 

- FOGAIN (Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña) 

- FONEP (Fondo Nacional para los Estudios y Proyectos) 

- FOMIN (Fondo Nacional de Fomento Indusllial) 

- FIRA 

- FONEI 

(Fideicomisos Instituidos en Relación a la Agricultura) 

(Fondo de Equipamiento Indusllial) 

- FIDEC (Fondo para el Desarrollo Comercial) 

- FOSOC (Fondo de Garantia y Descuento para las Sociedades Cooperativas) 
56 



• FOMEX (Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos 

Manufacturados) 

• FONART (Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias) 

• PROMICRO (Programa de Apoyo a la Micro Empresa) 

3.2. CREDlTOS NAFIN 

3.2.1. NACIONAL FINANCIERA 

Nacional Financiera, como parte de la banca de desarrollo de México, tiene como 

objetivo inmediato contribuir a reservar la planta productiva y el empleo. Nafin se 

suma al esfuerzo de las micro, pequeñas y medianas empresas del sector 

manufacturero y ofrece a la planta productiva del pais esquemas de apoyo integral 

que den respuesta a las necesidades y requerimientos de cada empresa. 

CREDITO OTORGADO POR NAFIN 

AL SECTOR INDUSTRIAL 1996 ·1997," 

EMPRESAS 1996 

Micros 5.40 01. 

Pequellas 16.3% 

Medianas 13.0% 

Grandes 55.3% 

1997' 

5.50% 

23.1 % 

16.9 % 

54.5% 

22 fuente: S.H.C.P. Corresponde a flujos anuales por tamaño de la empresa 

Cifras preliminares al mes de julio 
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Nacional Financiera se ha consolidado como una institución de fomento, acorde a 

la política de desarrollo establecida por el Gobiemo Federal. Busca el crecimiento 

económico v;goroso y sustentable, basado en el fortalecimiento de las empresas de 

menor tamaño y en la consecución de mayores niveles de productividad. 

Derivado de la actual crisis económica y en congruencia con la politica 

macroecon6mica del Gobierno Federal, la instituci6n debe consolidar sus esfuerzos 

con el prop6sito de : 

• 
• 

• 

• 

• 

Aumentar la productividad y reducir el riesgo institucional. 

Enfocar los apoyos que NAFIN brtnda, con el propósito de alcanzar el mayor 

impacto económico posible con los recursos institucionales disponibles, 

es decir, enfatiza en la calidad del financiamiento. 

Consolidar y fortalecer las redes de operación que se han constituido en los 

años recientes. 

Intensificar la capacitación y asistencia técnica, para lograr el desarrollo de 

la gestión empresarial. 

Promover, a nivel nacional e internacional, los productos que NAFIN ofrece. 

Así, la misión de Nafin continuará siendo la de apoyar a las empresas micro, 

pequeñas y medianas del pais, especialmente a las del sector industrial, reiterando 

asi mismo, la atenci6n a los estados de menor desarrollo relativo, cuyas 

características económicas permitirán que Natín apoye también las actividades de los 

sectoras comercio y servicios; de esta manera y con objeto de cumplir con dicha 

misión, la gestión de Nafin se sustentará en ocho objetivos básicos: 

Concentrar la atención en las empresas micro, pequeñas y medianas, 

facilitando su acceso al financiamiento. 

Enfatizando el apoyo a la industria manufacturera. 

Mantener una operaci6n eficiente y rentable. 

Inducir actividades de asesoría, capacitación y asistencia técnica. 

Crear mecanismos alternos de financiamiento, en apoyo a las empresas 

nacionales y del mercado de valores. 
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Desanollar actividades de ingeniería financiera y banca de inversión qUé 

permitan el acceso de las empresas al mercado de valores, nacional e 

intemacional. 

Fomentar alianzas estratégicas de empresas nacionales con extranjeras. 

3.2.2. RED DE INTERMEDlACION 

Los apoyos a la micro, pequena y mediana empresa, así como al sector industrial, 

serán canalizados por Nafin a través de su red de intermediarios financieros, con 

basa en los siguientes lineamientos: 

1. BANCA COMERCIAL 

Los recursos se orientarán fundamentalmente a la micro, pequeña y mediana 

industria, en todos los estados de la República; en las entidades de menor desarrollo 

relativo, se podrán apoyar también establecimientos comerciales y de servicios. 

2. UNIONES DE CREDITO 

Estos intermediarios a demás de los apoyos descritos, podrán tener acceso a los 

recursos de Nafin para lo siguiente: 

- Reestructuración de créditos previamente descontados con Natin. 

- Reestructuración de créd~os no descontados con Nafin 

- Capital de trabajo para micro, pequeñas y medianas empresas industriales, 

comerciales y de servicios. 

3. ENTIDADES DE FOMENTO 

Podrán ser reestructurados los créditos que hayan sido descontados con Natin y 

otorgar créditos para capital de trabajo, en favor de micro empresas, sin importar su 

giro, actividad ni ubicación. 
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4. ARRENDADORES FINANCIERAS 

Se orientarán los apoyos principalmente para empresas induslJiales. 

5. EMPRESAS DE FACTORAJE 

Las operaciones serán exclusivamente para micro y pequeñas empresas del 

sector industria.2l 

APOYOS A LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA. 

NUEVOS ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO. 

Como banca de desarrollo que tiene la misión de apoyar a la micro. pequeña y 

mediana empresa, Nacional Financiera ha integrado un programa encaminado hacia 

el rescate y fortalecimiento de la planta productiva para preservar el empleo y 
contribuir hacia la reactivaciOn de la economía. 

La estrategia busca apoyar proyectos viables detonantes de la actividad 

acon6mica. principalmente empresas del sector manufacturero, favoreciendo la 

articulación de cadenas productivas y el desarrollo de proveedores. 

De esta forma. Nafin está concentrando sus esfuerzos de promoción en la 28 

ramas de la induslJia manufacturera. seleccionadas con base en su efecto 

multiplicador en otras ramas. grado de integración. participación en el PIB. 

generación de empleos y generación neta de divisas. 

RAMAS PRIORITARIAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

1.- Industria de la came 

2.- Elaboración de productos lácteos 

3.· Elaboración de conservas alimenticias 

4.- Beneficio y molienda de conservas alimenticias (excluye la came y leche) 

23 "Nafin hoy",EI Mercado de Valores, Núm. 4, abil de 1995. pp. 32-35. 
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5.- Elaboración de productos de panadena 

6.-lndustlia azucarera 

7.- Fabricación de cocoa, chocolate, articulos de confitería 

8. - Industria de las bebidas 

9.- Industlia textil de fibras duras y cordelería de todo tipo. 

10.- Hilado, tejido y acabado de fibras blandas, excluye de punto 

11.- Confección de materias textiles, Incluye fabricación de tapices y alfombras 

12.- Fabricación de tejidos de punto 

13.- Confección de prendas de vestir 

14.- Industria de cuero, pieles y sus productos 

15.- Industria del calzado (excluye hule ylo plástico) 

16.- Fabricación y reparación de muebles 

17.- Fabricación de sustancias quimicas básicas 

18.- Industria de fibras artificiales ylo sintéticas 

19.- Industria del coque, incluyendo otros derivados del carbón mineral y del 

petróleo 

20.- Fabricación de juguetes de plástico 

21.-lndustria básica del hierro y del acero 

22.- Industria básica de metales no ferrosos 

23.- Fabricación y reparación de muebles metálicos 

24.- Fabricación ylo ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos 

25.- Fabricación ylo ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico, 

eléctricos y no eléctricos 

26.- Industria automotriz yautopartes 

27.- Fabricación ylo ensamble de bicicietas 

28.- Fabricación de juguetes, aparatos y articulos deportivos" 

El programa utiliza a los bancos como los principales canales de distribución de 

los recursos, de esta forma Nafin espera operar la mayor parte de sus recursos a 

través de los bancos y el resto por medio de crédito, entidades de fomento, empresas 

de factoraje y arrendadoras, entre otras. 

24 Prádica Fiscal, Laboral y Legal Empresarial, Num. 117, Año Vi, 1a Quincena, Mayo 1996, 
p.77,78 
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El convenio comprende compromisos entre los que destacan por parte de Nafin: 

la simplificación en la mecánica operativa para brindar apoyo suficiente a las 

empnesas compartir riesgos con la banca para inducir y facilitar el financiamiento, asi 

oomo revisar periódicamente y mejorar sus programas y productos. 

PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION 

INDUSTRIAL (PROMlN). 

Nacional financiera, como banca de desarrollo, facilita el acceso de la micro, 

pequefta y mediana empresa al f.nanciamiento mediante el PROMIN. 

ELPROMIN 

El PROMIN facilita los trámites para el otorgamiento del financiamienlo; permite 

contar oon un sólo documento que contiene toda la normatividad e información 

relativa a la ofarta de crédito institucional: montos, plazos, tasa, garantías y formas de 

pago. 

Para simplificar los trámites y esquemas operativos de descuento, se integraron 

en un sólo programa, el PROMIN, los programas para la micro y pequeña empresa, 

de mejoramiento del medio ambiente, de desarrollo tecnológico, de infraestructura 

industrial y de modernización. 

OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DEL PROMIN 

OBJETIVO 

Apoyar los proyectos de inversión de las empresa micro, pequeñas y medianas 

del sector manufacturero y de las actividades del sector servicios directamente 

proveedoras de la industria, que tengan como objetivo modernizar y eficientar la 
62 



planta productiva, sin descuidar el impacto que las mismas tengan en el medio 

ambiente. 

DESTINO DE LOS RECURSOS 

Modernización y desalTOllo tecnológico. Para financiar entre otros conceptos. la 

adquisición de activos fijos, inventarios, gastos preoperativos, reubicación de 

instalaciones, pago a consultores para la realización de estudios de viabilidad, para 

proyectos tecnológicos y escalamiento de tecnologias. 

Creación y desarrollo de infraestructura industrial y tecnológica. Los recursos pueden 

58r utilizados para la realización de estudios y asesorias en proyectos de 

infraestructura, desarrollo de zonas industriales, instalaciones de sistemas de control 

de calidad, creación de centros de investigación privados. 

Medio Ambiente. Elaboración de estudios y adquisición de equipos que 

coadyuven a controlar y reducir las emisiones contaminantes, así como de aquellas 

tecnologías que contribuyan a mejorar la calidad del medio ambiente. 

Reestructuración de pasivos. 

Financiamiento de aportaciones acclonanas. 

TIPOS DE APOYO QUE OFRECE EL PROMIN. 

Los empresarios pueden obtener recursos para: 

o Capital de trabajo 

- Reestructuración de pasivos 

o Desarrollo de tecnologias 

o Mejoramiento del medio ambiente 

• Activos fijos 

o Contratación de asesoría 

o Infraestructura tecnológica 
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SUJETOS DE APOYO DEL PROMIN. 

1.- Proyectos de empresas micro, pequeñas y medianas del sector industrial, así 

como del sector de servicios que sean proveedores de la industria. 

2.- Proyectos de empresas micro, pequeñas y medianas de los sectores de 

comercio y servicios ubicadas en los Estado s de la República con menor desarrollo 

productivo. 

3.- Proyectos de ampliaci6n de grandes empresas que favorezcan el desarrollo de 

proveedores O la creaCi6n e integración de cadenas productivas en las que 

participen micro, peque"as y medianas empresas,25 

CARACTERlSTlCAS DE LOS CREDITOS QUE OFRECE EL PROMIN. 

Plazos: 

Podrán ser hasta de 20 a~os 

Tasa de Interés al intennedlario: 

Micro 

Pequefta 

Mediana 

Grande 

(Moneda nacional) 

Tasa Nafin-1 

Tasa Nafin 

Tasa Na!in+1 

Tasa Na!in +2 

Tasa de interés al inlannediario final: 

25 Práctica Fiscal, Op.cH., p. 78,79 

(Moneda Extranjera) 

En función de 

los plazos. 
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Tasa Nafin más el margen de utilidad que detennine el intennediario 

financiero," 

ESQUEMA DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS Y SUS OBJETIVOS, 

Mediante este esquema se apoya a las empresas para mejorar su estructura 

financiera, obteniendo mejores condiciones y plazos adecuados para enfrentar sus 

compromisos. 

SUJETOS DE APOYO DEL ESQUEMA DE REESTRUCTURACION DE 

PASIVOS. 

Les micro, pequeñas y medianas industrias, hayan o no redescontado con Nafin, 

asi como las grandes industrias de los sectores prioritarios O que integren cadenas 

productivas. 

3.3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 

3.3.1. OBJETIVO 

El Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), es el instrumento del 

Gobierno Federal para promover las exportaciones mexicanas no petroleras, 

fomentar la atracción de inversión extranjera y la realización de coinversiones con 

empresarios y organismos de otros países. Para ello, Bancomext apoya a la 

comunidad empresarial con productos y servíCios financieros y no financíeros de 

acuerdo a sus necesidades. 

26 Práctica Fiscal, Op.cit., p.79,80 
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Bancomext apoya a todas las entidades federativas a las empresas con potencial 

de exportación; a exportadores directos e indirectos, definidos estos últimos como 

proveedores de exportadores, e incluso a compredores extranjeros que realizan 

importaciones de bienes y servicios producidos en México. 

3,3.2. PRODUCTOS FINANCIEROS DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR 

Bancomext ofrece servicios financieros (crédito y garantías) a las personas físicas 

y empresas que participan en las actividades de comercio exterior, brindando apoyo a 

través de distintas Instituciones Financieras Intennediarias (IFI), que tengan línea de 

ctádHo en Bancomext, considerando elegibles a las empresas de los sectores 

manufacturero, servicios, minero-metalúrgico, agropecuario, agroindusllial, pesca y 

turismo. 

Bancomext también participa como institución de primer piso, sujeto a que la 

empresa cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos: 

1. Contar con experiencia exportadora 

2. Tener una estructura financiera sana 

3. Documentar la operación comercial en forma que posibilite obtener recursos del 

exterior 

4. Cumplir con la politica de garantías de la instilución 

La institución apoya operaciones de exporiación e importación otorgando recursos 

por medio de esquemas: 

1. P .... xportación 

Apoyo al capital de trabajo en la fase de produCClón de bienes y servicios de 

exportación directa o indirecta. 

2. Ventas de exportación 

Apoyo al capital de trabajo durante el plazo da recuperación del monto facturado en 

exportación directa o indirecta de bienes o serviciOS. 

66 



3. Proyectos de Inversión 

Financiamientos de proyectos generadores de divisas. 

4. Unidades de Equipo de Importadoras 

Financiamiento para la importaCión de maquinaria y equipo nuevo, proveniente del 

extranjero. 

5. Importación de Productos Básicos 

Financiamientos para importación de granos y oleaginosas, de Estados UnidOS y 

Canadá. 

6. C ..... oIid.ción Financiera 

Financiamiento para al fortalecimiento finanCiero de empresa exportadoras. 

7. Garantl •• 

Esquemas complementarios al financiamiento, que pennitirán a los exportadores 

incursionar en marcados que implican riesgos. 

3.4. CREDrTO BANCARIO 

3.4.1. TIPOS DE CREOITOS BANCARIOS 

Préstamos quirografarios 

Préstamos prendarios 

Créditos de habilitación y avío 

Apertura de crédito en cuenta comente 

Créditos refacclonarios 

Créditos hipotecarios industriales" 

27 Fuentes de financiamiento, Op.cit., p. 48 
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3.4.2 CREDITOS A CORTO PLAZO 

Las necesidades de crédito a corto plazo son aquellas de menos de 90 días de 

recuperación en el ciclo económico del negocio. estas deben de ser necesidades 

eventuales, ya que si en fonna pennanente se raquiere de este tipo de recursos, 

seguramente la estructura del capital de trabajo o la liquidez del negocio no es sana y 

se estará incurriendo en gaslos financieros caros en fonna pennanente. 

EVENTUAL. Con este tipo de crédito se pueden financiar las nóminas, 

impuestos, gastos extraordinarios, etc. 

PERMANENTE. Con esta clasificación financiaremos inventarios'· 

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS 

Consiste en prestar dinero a una persona fisica o moral, mediante su firma en un 

pegaré en el que se obliga a devolver, en una fecha detenninada, la cantidad recibida 

con los intereses correspondientes, para necesidades temporales o urgentes de 

capital de trabajo. 

Se obtiene a plazos de 30 a 90 dias y tiene como garantia únicamente la finna del 

negocio o del dueño del negocio, suelen otorgarse con aval de los principales y 

también suelen ser los más canos, ya que nonnalmente se cobra una comisión por 

apertura, los intereses se cobran por adelantado. los que incrementan el costo de 

este tipo de financiamiento. 

Por lo anterior este tipo de crédito no se puede usar para financiar la adquisición 

de activos fijos, capital de trabajo, reestructuración o pago de pasivos, ya que a 

mediano y largo plazo generaría pnoblemas de liquidez. 

28 Guía para la formación y desarrollo de su negocio, Nacional Financiera S.N.C., 1992, P. 
88.89 
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PRESTAMOS PRENDARIOS 

Consiste en proporcionar recursos a una persona, equivalente a un porcentaje del 

valor comercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza para comprar materias 

primas o comprar productos terminados. 

Para ello es necesario la participación de una almacenadora en donde estén las 

existencias; está expide Certificados de Depósito y Bonos de Prenda con un valor 

determinado. Estos certificados se negocian en la institución de crédito en donde se 

toman al 70% de su valor para darle el préstamo. 

La capacidad de pago está en función al ciclo de operación y específicamente al 

momento de la utilización de la prenda, por lo que es importante determinar sí la 

operación normal de la empresa está generando recursos para cubrir el servicio de la 

deuda. 

La mecánica de operación es a través Oe un contrato de prenda, en el cual 

deberán quadar los datos de identificación de la prenda expidiéndose un resguardo 

por la garantia, además, deberá de inscribirse en el Registro Público de la Propiedad 

y el Comercio, cuando la garantía no se entregue al acreedor prendario. Se operará 

con materias primas de fácil realización, no perecederas. 

CREDITOS DE HABILlTACION O AVIO 

Operación de crédito con destino y garantía especifica para la adquisición de 

activos circulantes, con lo que se apoya el ciclo productivo de las personas dedicadas 

a la industria, ganadería o agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades 

comerciales. 

Su destino es la adquisición de materias primas y materiales, y en el pago de los 

jornales, salarios y gastos directos de explotación, indispensables para los fines de la 

empresa. gastos de producción agropecuaria como fertilizantes, abono, animales de 

engorda, semillas para siembra, alimento para ganado y en general del capital de 
69 



trabajo permanente. Se puede contratar desde 6 hasta 18 meses e induso 24. Este 

tipo de crédito. normalmente se contratan con garantías de las propias materias 

primas qua se adquieren, mediante un margen de cobertura, es decir, se presta 100 y 

se dan garantias por 133. 

En cuanto a la amortización de este tipo de crédito, deberá considerarse que una 

parta del mismo se paga con la recuperación de su activo circulante, y la otra, con la 

generaci6n de utilidades de la empresa. 

Este tipo de créd~o funciona mediante un contrato en el que se expresara el 

objeto de la inwrsión, la dureción y forma en el que el beneficiario podrá disponer del 

crédito y se fijarán con toda precisión, los bienes que se ofrecen en garantia, 

tomando en cuenta que siempre quedará la inwrsión como garantia del crédito, que 

ésta será preferente y en primer lugar. Se invertirá en los objetos determinados. El 

acred~do dará un escrito especificándolos, con las facturas endosadas que 

demuestran el destino del crédito. 

APERTURA DE CREDITO EN CUENTA CORRIENTE 

Linea de crédito que se establece en favor del acreditado para que pueda 

disponer de recursos, dentro de la vigencia del contrato y con un límite de 

autorización. El diente puede reembolsar, parcial o totalmente, lo que haya utilizado, 

y puede también mientras el contrato no conduya, volver a utilizar el saldo disponible. 

Puede ser crédito: 

- Con garantia Prendaria 

- Con gamntia Hipotecaria 

Para el finantiamiento de pequeñas y medianas empresas que por su estructura 

no conocen el tiempo en que necesitarán el crédito, este funciona de manera 

revolvente. 
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Se utiliza para adquirir o transformar inventarios, financiar clientes o crédito y 

pagar obligaciones a corto plazo. 

La capacidad de pago está dada en función al ciclo de operación, por lo que es 

importante saber si se generan racursos. 

Se hace un contrato y se inscribe en el Registro Público de la Propiedad y del 

Comercio, para la conecta constitución de la garantía. 

3,4.3, CREOITOS A LARGO PLAZO 

Para financiar la adquiSición de los acIivos fijos, maquinaria, equipo de oficina, 

equipo comercial, equipo de transporte, edificios, etc., es conveniente definir algunos 

aspectos, tales como rentabilidad en el negocio, permanencia en la empresa, 

obsolescencia tenológica y otros, ya que con esto podemos definir más fácilmente su 

forma de pago y por ende la forma de financianos. 

Será ideal el buscar que el equipo o maquinaria se puedan pagar por si mismos, 

es decir, que produzcan los ingresos adicionales necesarios para autofinanciarse, 

edecuándonos con este criterio al tipo de financiamiento a elegir. 

CREDlTOS REFACCIONARlOS 

Este tipo de crédito se utiliza para la compra de maquinaria y equipo, matrices y 

moldes, construcción, ampliación y modificación de naves industriales. La forma de 

pago de este tipo de crédrto se debe de amortizar con la generación de utilidades de 

la empresa y es mediante pagos mensuales de capital o intereses. Las garantías las 

constituyen los nuevos bienes que se adquieren con el crédito y en su caso garantías 

adicionales a satisfacción de la institución pudiéndose hipotecar sobre unidades 

industriales, hipoteca sobre bienes inmuebles. 
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CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES O COMERCIALES 

Este tipo de crédijo es a largo plazo y esta destinado a los conceptos no 

contemplados en los préstamos de habilitación o avio y refaCcionarios, como pueden 

ser consolidación de pasivos. La forma de pago es mediante pagos mensuales de 

capital e intereses y se otorga como garantia hipotecas sobre unidades industriales y 

sobre bienes inmuebles 

3.5.CREDITO COMERCIAL 

3.S.1 DEFINICION 

Un Crédtto comercial o una Carta de Crédito es un medio de pago, el cual a 

solidtud y de confonnidad con las instrucciones de un cliente Comprador 

(Ordenante), es emitido por un Banco (Banco Emisor), se obliga a pagar a un 

Vendedor (Beneficiario) directamente o a través de un Banco (Banco Corresponsal) 

contra la entrega de documentos que demuestren el embarque de la mercancía de 

acuerdo a los términos y condiciones del propio Crédito. 

La finalidad de Jos créditos comerciales es facilitar el comercio externo e interno, 

eliminando la desconfianza que pudiera existir entre los compradores y vendedores 

que desean celebrar alguna operación. 

Las partes que inteNienen en un crédito comercial son las siguientes: 

- Ordenante (Comprador-Importador) 

- Beneficiario (Vendedor-Exportador) 

- Banco Emisor 

- Banco Designado (Avisador o Confirmante) 
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VENTAJAS PARA El COMPRADOR 

o Seguridad de que el pago al beneficiario se efectuará s610 contra la entrega de 

la documentación en estricto orden. 

o Posibilidad de obtener financiamientos bancarios sin afectar lo pactado con el 

vendedor. 

o Normalmente no efectúa pago anticipado. 

o La operación es atendida y asesorada por especialistas 

VENTAJAS PARA El VENDEDOR 

o Compromiso de pago del Banco Emisor, o a través de un banco designado en 

su propio pais. 

o Seguridad de que al realizar el embarque, el pago le será efectuado contra la 

presentación de los documentos en estricto orden, de acuerdo a los términos del 

crédito. 

3.5.2. CARACTERlSnCAS 

Por la movilización de mercancía existen tres tipos de Créditos Comerciales, Y 

son: 

1.IMPORTACION 

Son los que emite un banco de determinado país, como medio de pago por las 

mercancías que normalmente serán importadas al mismo país. 
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2. EXPORTACION 

Son en los que un banco de detenninado pais notifica. avisa o confirma a una 

persona (beneficiario). quien nonnalmente se encarga de efectuar la exportación de 

la mercancia. 

3. INTERNOS 

Son los que emtte un banco como medio de pago de mercancias que se 

movilizan dentro de un mismo país no implicando nonnalmente ninguna imporiaci6n o 

exportación. 

3.5.3. MODAUDADES DEL CREDITO COMERCIAL 

De acuerdo a sus características, los créditos comerciales pueden clasificarse de 

la siguiente manera: 

1. Por la facilidad de cancelación o modificación: 

- CREDITOS REVOCABLES. 

Este tipo de créditos pueden ser modificados o revocados (cancelados) en 

cualquier momento por el Ordenante mediante instrucciones al Banco Emisor. Banco 

Confinnador y Beneficiario. 

- CREDITOS IRREVOCABLES. 

Constituye un compromiso irrevocable de todas las partes que intervienen. no 

pudiendo ser modificado o cancelados total o parcialmente sin la aprobación del 

Ordenante, Banco Emisor y Beneficiario. 
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2. Por el compromiso que adquiere el Banco Avisador: 

• CREDITOS NOTIFICADOS O SIN AGREGAR CONFIRMACION: 

Para notificar el crédito al Beneficiario el Banco Emisor lo hace a través de un 

Banco corresponsal (Banco Designado). el cual es requerido sólo para avisar o 

notificar el cridito al Beneficiario, sin ningún compromiso. En este caso la obligación 

de pago la tiane exclusivamanle el Banco Emisor. 

• CREDlTOS CONFIRMADOS O AGREGANDO CONFIRMACION: 

Cuando .un Banco es requerido a agregar su confinnación, y lo hace, esta 

representa su compromiso irrevocable, sumado al del Banco Emisor, de pagar y/o 

negociar y/o aceptar y pagar las letras emitidas por el beneficiario, siempre y cuando 

los documentos sean presentados en estricto apego a los ténninos y condiciones del 

crédito. 

3. Por su disponibilidad o forma de pago: 

• CREDITOS A LA VISTA: 

Son pagaderos al beneficiario contra la presentación de la documentación 

respactiva en las cajas del banco que tenga el compromiso de pago, siempre y 

cuando se encuentren en estricto orden de acuerdo a los ténninos y condiciones del 

Crédito Comercial. 

• CREDITOS A PLAZO: 

Son pagaderos a un plazo determinado, de acuerdo a los términos del crédito; 

siendo este plazo producto de la negociación entre comprador y vendedor. 
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- CREDITOS DE ACEPTACION 

De acuerdo a los ténninos del crédito de que se trate, el Beneficiario emite una 

letra al plazo previsto, a cargo del Banco que tiene el compromiso de pago, quien la 

acepta a la presentación de documentos de embarque en estricto orden. 

- CREO/TOS DE PAGO DIFERIDO 

El Banco Designado al recibir del Beneficiario documentos en estricto apago a 

los ténninos del crédito, le entregará al Beneficiario un simple recibo de los 

documento indicados a la fecha en que el pago será efectuado de acuerdo a los 

ténninoa del Crédito el Beneficiario se verá limitado, ya que no tiene una letra que 

pudiese descontar en el mercado de aceptaciones. 

Este tipo de créditos son muy usuales en paises en donde la emisión de letras de 

cambio esta sujeta al pago de impuesto del timbre 

4, Por la facilidad de tranaferir derechos: 

- CREDITO TRANSFERIBLE 

Es el que permite al Beneficiario transferir total o parcialmente montos del crédito, 

a uno o varios beneficiarios. si el crédito pennite embarques parciales. Para poder 

transferir un crédito este debe indicar que es transferible. 

5, Por la posibilidad de que el monto negociado este disponible 

nuevamente al beneficiario: 

- CREDITO REVOLVENTE 

Es aquel cuyo monto negociado, puede estar nuevamente disponible para el 

Beneficiario de acuerdo al tipo de revolvencia al que está sujeto. 
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3.5.4. REQUISITOS PARA LA APERTURA DE UN CREDITO. 

a) Ser Cliente del Banco 

b) Tener línea de crédito disponible que cubra el monto y tipos de operaciones 

de que se trate. 

el Requisitar el formato de la solicitud de Apertura de Crédito Comercial. 

d) Autorizar al Banco 8 debnar su cuenta por el principal más las comisiones y 

gastos de la operación. 

3.8. APOYOS GUBERNAMENTALES 

En 1997 el Gobiemo Federal fortaleció las acciones orientadas a apoyar la 

modemización tecnológica de la planla productiva y dar mayor impulso al desarrollo e 

innovaciones tecnológicas. 

Para lograr el mejoramiento de la capacidad competitiva de la micro, pequeña y 

mediana empresa se crearon programas gubernamentales de apoyo a la industria y 

el comercio. 

- SIEM (Sistema de Infonnaci6n Empresarial Mexicano, 

En enero de 1997 entró en operación el SIEM, que constituye el padrón de 

empresas más amplio y actualizado del país para hacer negocios. En particular, el 

SIEM es un centro virtual de negocios que permite detectar y vincular la oferta y la 

demanda de productos, insumos y servicios entre las empresas. Asimismo, el SIEM 

pennite enlazar a las empresas con los programas gubemamentales de apoyo a la 

industria y al comercio. 

En el marco del SIEM, entró en operación el Sistema para la Subcontratación 

Industrial (551), conformado por un padrón de oferentes de procesos industriales a 

nivel nacional. Por medio de este sistema, las empresas se vinculan para 
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especializarse en la fabricación de productos, piezas o subensambles, y asi mejorar 

su competitividad. 

- CRECE ( Centro. Regionales para la Competitividad Empresarial) 

Para atender de manera integral a las empresas principalmente micro, pequeñas 

y medianas, en septiembre de 1996 .e inició la conformación de la Red Nacional de 

Centros Regionales para la Competitividad Empresarial (Crees), que brinda 

información, asesOOa y diagnóstico a las empresas y ofrece altemativas de solución a 

sus necesidades. Esta red, fondea con recursos del gobiemo federal, es administrada 

y operada por los sectores productivos. 

Con el propósito de promover el uso de herramientas informáticas e 

incrementar la competitividad de las empresas, se puso en operaciÓn el Programa 

Integral de Promoción del Uso de Tecnologias Informáticas para la Micro, Pequeña y 

Mediana Empresa. Mediante este programa las empresas pueden adquirir programas 

infonnáticos adecuados a sus necesidades específicas y apoyo financiero. 

Con el fin de evaluar la competitividad de la micro, pequeña y mediana empresa e 

inducir su especialización, continuó la promoción del esquema de empresas 

integradoras. A fin de incorporer a un mayor número de micro, pequeñas y medianas 

empresas a la exportación indirecta, como proveedores de las grandes empresas, e 

incrementar la integración de la estructura productiva nacional. 

- FIRA ( Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura) 

En enero de 1997 se finno el convenio de Cooperación Institucional entre la 

SECOFI y los Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA), 

mediante el cual se asesoran proyectos de empresas integradoras de los sectores 

agricola, pecuario y piscicola. 
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- SISTEC ( Sistema de Infonnaclón sobre SeNicios Tecnológicos) 

Se promuew una mayor vinculación de las empresas con los centros e institutos 

de investigación aplicada y desarrollo tecnológico, mediante el Sistema de 

Información sobre Servicios Tecnológicos (SISTEC), este sistema proporciona 

infonneción detallada de centros e institulos de investigación aplicada y de desarrollo 

de tecnologia a ni\l8l nacional. Asi como de consuHores espacializados en la materia. 

- FIDETEC (Fondo de Investigación y Desarrollo para la Modernización 

Tecnológica) 

Para fomentar la competitividad y la produCtivided de las empresas por medio del 

desarrollo tecnológico, se instituyó en 1997 el Programa de Riesgo Compartido del 

Fondo de In\l8stigación y Desarrollo para la Modernización Tecnológica (FIDETEC) 

por medio del cual se financia hasta 50 por ciento del costo total de proyectos de 

investigación tecnológica y vinculación con cadenas produCtivas de prowedores." 

29 ApartadO de Política Industrial y de Comercio Exterior del Tercer Informe de Gobiemo 

79 



CASO PRACTICO 

ANTECEDENTES 

El día 9 ele febrero ele 1991 se constituye la empresa denominada "INTERMEX, 

S.A. DE C.V. "bajo la escritura número 6152, cuyos accionistas son: 

ACCIONISTAS 

Lic. Ma. del Socorro Franco Abasta 

Ing. Antonio guelT8ro Alvino 

Sra. Norma Franco Abasta 

Lic. Martín Franco Abasta 

Lic. Enrique Franco Zamora 

No. DE ACCIONES 

60 

60 

60 

60 

60 

300 

VALOR NOMINAL 

$ 60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

------_._-
300,000.00 

La duración de la empresa será de 99 años a partir de la fecha de firma de su 

Escritura Constitutiva. 

Esta empresa tiene como giro la compra-venta, instalación, importación, 

exportación, reparación y mantenimiento, arrendamiento de toda clase de equipo y 

sistemas de telefonía, intercomunicación, voceo, sonido, circuito cerrado de T.v., 

música ambiental accesorios telefónicos, de telecomunicación y articulos de oficina 

en general, así como la asesoría, comisiones y representaciones en toda clase de 

equipo electrónico de telecomunicación, de grabación, computación y clasificación e 

información de datos. 

80 



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En el momento en que se decide iniciar una actividad comercial o industrial se 

debe reflexionar sobre las diferentes etapas a las que se enfrenta un negocio, 

dependiendo de su estructura formal, de la permanencia y la trascendencia del 

mismo, llegara el momento de analizar su crecimiento, sus compromisos ante 

proveedores, ante clientes, ante los empleados, ante las autoridades y ante la 

sociedad. Es sabido que para todos los que tienen un negocio una de la 

preocupaciones más importantes es quién los financia para crecer y cumplir sus 

compromisos, sin embargo también es importante contar con la información oportuna 

a fin de planear y presupuestar el negocio, consolidarlo apoyado en una adecuado 

personal y generar utilidades para la permanencia del mismo. 

Un negocio por grande o pequeilo que este sea siempre tiene que estar en 

condiciones de generar todO tipo de información de ventas. compras. estados 

financieros, de cobranza, de deudas. etc., en forma clara que le permitirá solicitar un 

sin número de apoyos gubemamentales y bancarios que actualmente existen para el 

financiamiento de la micro, pequeila y mediana empresa, y que muchas veces se 

desconocen y se recurre a terceras personas que no siempre ayudan a resolver 

problemas de crecimiento que ya están contemplados por la banca y el gobiemo y 
que se buscan por desconocimiento o por fatta de información. 

HIPOTESIS 

Si las pequeilas empresas se topan con problemas al momento de solicitar un 

crédito cuando más lo requieren ¿Qué tan determinante es y qué consecuencias trae 

no estar constituidas formalmente y contar con la documentación necesaria según la 

ley? 
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"INTERMEX, S.A. DE C.V." cuenta con los siguientes resultados contables, 

producto del desarrollo normal de sus actividades: 

CONCEPTO AÑO IMPORTE 

Pérdida del ejercicio 1991 $ ( 391.400.00) 

Utilidad del ejercicio 1992 64,519.00 

Utilidad del ejercicio 1993 234,222.00 

Utilidad del ejercicio 1994 260,130.00 

Utilidad del ejercicio 1995 245,085.00 

TOTAL $ 412,556.00 

Posteriormente con fecha del 13 de junio de 1995 cambia de razón social de 

"INTERMEX, S.A." pasa a ser "INTERMEX, SA DE C.V." Y con esa misma fecha su 

capitel sufre una modificaci6n de $ 300,000.00 aumenta a $ 310,000.00 pesos 

teniendo un total de 310 acciones. 

Por otro lado la empresa presta sus servicios de instalación y mantenimiento de 

intercomunicación al sistema de telefonía de varias empresas entre las que destaca 

por el lamano de sus instalaciones y el volumen de su equipo la empresa Gnupo 

Industrial, SA DE C.V. cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Marina Nacional 

No. 329, Col. Verónica Anzures; la cual pretende renovar su equipo de telefonia 

Tomando como base que tal empresa requiere de la instalación de 20 auriculares, 

con 460 extensiones, 230 altavoces, 4 comutadores, 39 Cámaras de TV. con equipo 

de circuito cerrado, 250 bocinas para la instalación de sonido ambiental y por último 

la instalación de red de 40 microcomputadoras. 

De tal suerte la empresa INTERMEX, S.A. DE C.V. no cuenta con el stok , ni el 

personal suficiente para brindar el servicio que dicha empresa requiere, por tal motivo 

la Cía se ve obligada a solicitar un crédito bancario. 
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La Cía. Intennex, S.A. DE C.V. planea llevar acabo este trabajo en un tiempo de 4 

meses, siempre y cuando se cuente con el servicio y el personal suficiente. 

Por otro lado se piensa que el crédito que más nos conviene será la línea de 

crédito a un ano con garantía Hipotecaria. 

Todo esto lo afinnamos de acuerdo a los siguientes puntos: 

1.- En primer ténnino desde que se comience a brindar el servicio e instalación del 

equipo solicitado hasta el momento en que .e empiece a líquidar el adeudo, pasarán 

7 meses' . 

2.- Así también la Cía. cuenta con oficinas aue son de su propiedad, en las cuales 

tiene su domicilio fiscal, las cuales tienen un valor d' $ 512,004.00 (Quinientos doce 

mil cuatro pesos 001100 M.N.) a valor histórico, las cuales se darán como garantia 

hipotecaria. 

El importe que se desea solicitar en la linea de crédito es la cantidad de $ 

400,000.00 (Cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.) de los cuales se descuenta el 27.5 

% del total del préstamo, dejando en efectivo neto un total de 290,000.00 (Doscientos 

noventa mil pesos 00/100 M.N.) los cuales serán amortizados en un lapsos de un 

ano . 

. 4 meses de instalación más tres meses para empezar a realizar el servicio 
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MODELO DE CARTA DE DESTINO DE LOS RECURSOS 

BANCO UNION, SA 
Departamento de Créditos 
Sr. Raúl Rios Maldonado 

PRESENTE 

México, D.F. a 4 de julio de 1996. 

El equipo que se necesita para poder desarrollar el proyecto que la compañia 

GRUPO INDUSTRIAL, SA DE C.V. nos solicito para sus oficinas ubicadas en Av. 

Marina Nacional No. 329, Col. Verónica Anzures, es el siguiente: 

COTIZACION DE PRECIOS DEL MATERIAL REQUERIDO 

DESCRIPCION MODELO P. UNITARIO UNIDADES SUBTOTAl 

$ $ 

AURICULAR Panasonic TPS-RT-1 220.00 30 6,600.00 

AURICULAR SanyoMS-10 215.00 65 13,975.00 

AURICULAR Sony lBT-A3? 290.00 15 4,350.00 

AURICULAR Gols star HF-10 150.00 390 58,500.00 

ALTAVOZ Sony R83 166.00 230 38,180.00 

CONMUTADOR Sanyo ALFA-250 4,130.00 2 8,260.00 

CONMUTADOR Panasonic IBT-250 4,300.00 2 8,600.00 

CAMARA TY. Gold Star RH-19mm 1,900.00 39 74,100.00 

TY. CIRC. C. Sony Triniton 2,000.00 39 78,000.00 

BOCINAS Sony Coaxiales 250.00 50 12,500.00 

CABLE Teléfono 3/2 3,600.00 2 7,200.00 

TOT Al' 310,265.00 

lNOT A: estos precios incluyen I.Y.A. 
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Como se puede apreciar el costo total del equipo es de $ 310,265.00 (Trescientos 

diez mil doscientos sesenta y cinco pesos 001100 M.N.), la cantidad restante se 

utilizara para cubrir posibles contingencias que pudieran presentarse durante la 

realización del proyecto. 

Si tomamos en cuenta que después de el estudio de rentabilidad del proyecto se 

liego a la conclusión de que la utilidad de éste seria del 70% sobre el costo del 

material incluyendo ya la mano de obra, observamos que este proyecto es rentable y 

que la posibilidad de que Grupo Industrial, SA de C.V. nos brinde la oportunidad de 

realizano es inminente, ya que somos la empresa que presento la mejor cotización al 

proyecto, de esta manera el importe del préstamo se podría cubrir en un lapso de 7 

meses contándose a partir de la fecha en que se inicie el proyecto. 

ATENTAMENTE 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 

GERENTE GENERAL 
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SUGERENCIA DE CARTA DE OFRECIMIENTO DE CREDITO 

BANCO UNION, SA 

Institución de Banca Múlflple 

México, D.F. a 15 de julio de 1996. 

Por medio <le la presente manifiesto mi consentimiento para que el inmueble 

ubicado en Av. Mar Blanco No. 14, Col. Lomas de Chapultepec, propiedad de 

INTERMEX, SA DE C. V. que se otorga como garantia hipotecaria, a las propias del 

crédito de financiamiento que la empresa antes mencionada ha solicitado ante esta 

apreciable institución. 

De igual manera me comprometo a ratificar este ofrecimiento al momento de ser 

otorgado el financiamiento solicitado. 

Sin más por el momento quedo de usted. 

ATENTAMENTE 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 

GERENTE GENERAL 
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INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994. 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

436.280.00 
380.100.00 

816.380.00 

120.657.00 

695.723.00 

230,777.00 
210,001.00 

1,115.00 

441.893.00 

253,830.00 

6,300.00 

260,130.00 

C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA 
AL 31 De DICIEMBRE DE 1994. 

A e T 

ACTI~O CIRCULANTE 

BANCOS 
CAJA FONOO FIJO 
IIWERSION EN VALORES 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 

v o 

ANTICIPO A PROvEEDORES 
IMPUESTOS PAG POR ADELANTADO 
INVENTARIOS 

SUIU. ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO fiJO 

TERReNO 
EDIFICIO 
AMORTIZACION EDIFICIO 
MOBiliARIO r EQ DE OFNA 
DEP ACUM DE MOB y EQ OFNA 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP ACUM Ea DE COMPUTO 

s..- ... crlllo fUO 

ACTI~O DifERIDO 

GASTOS PREOPERAllVOS 
AMORT GTOS PREOPERATIVOS 

TOTA ACTIVO 

lIC SOCORRO FRANCO A6A.STA 
GERENTE GENERAL 

22.01700 
6,37500 

19.26400 
116.19300 

10.50000 
8,24900 
3.584 00 

11150.00 

19733200 

410.000 00 
112.004 00 

(9.BOO 00) 
126J49 00 
(22.181 00) 
31 100 00 

(1360600) 

634266 00 

30,000 00 
(2625001 

2737500 

85897300 

CIFAA 
ACTUALIZAD.l 

22,017 00 
6,37">00 

19,26400 
116.19300 
10,500 00 
8,24900 
3.584 00 

11150 00 

19733200 

464.39700 
126,86400 
(11,10000) 
143,566 00 
(25,12400) 
35.22600 

(1541100) 

71841800 

33.980 00 
(297300) 

3100700 

946 75700 

PASIVO 

PROVEEDORES 
ACREEOORES DIVERSOS 
P T U 
IMPUESTOS POR PAGAR 

SUIU. 'A8IIIO A CORTO ,.LAZO 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERC ANTERIORES 
RESUL lADO DEL EJERCICIO 
AClUALlZACION DEL CAPITAL 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

ClfAA 

HlSTORICA 

168,37800 
114,21900 
5102600 
3787900 

391,50200 

39150200 

300,000 00 
(9265900) 

260,13000 

46747100 

858 973 00 

CP ARNULFOA VALOEZSILVA 
CONTADOR GENERAL 

16831800 
\14,21900 
51,02600 
~7 87900 

391,50200 

39150200 

'" 00000 
(92,659OOJ 

260,130 00 
67 784 00 

946 757 00 



INTERNEK, $.A, 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE De 1~. 

A e T 

."TIVO "RCUl"NTE 

BANCOS 
CAJA FONDO FIJO 
INVERSIQN EN VALORES 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 

v o 

ANTICIPO A PROVEEDORES 
IMPUESTOS PAG POR ADELANTADO 
INVENTARIOS 

SUMA ACTIVO CIfICULANTf 

.,CTIVO ~IJO 

TERRENO 
EDIFICIO 
AMORTI7Ar-:ION fOIFICIO 
MOBiliARIO '( Eü OE OFNA 
DO' ACUM DE MOB y EO O~NA 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEF' ACUM EQ PE COMPUTO 

SUMA ACTIVO FIJO 

ACTIVO OI~fAIDO 

GASTOS PREOPERA TIVOS 
AMORT GTOS PREOPERA TlVOS 

Su ..... ACrrvo OII'fRIOO 

TOTAL ACTIVO 

LlC SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

56,02300 
6,50000 

39,01800 
1'54,92500 

14,000 00 
37,66500 
4,78100 

28,200 00 

343,11200 

410.000 00 
112,004 00 
(15,401 (0) 

12674900 
(34,856 (0) 

31,10::.00 
(21,38100) 

608,21500 

30,000 00 
(4,12500) 

25,67500 

977,202 00 

56,02300 
8,50000 

39,0'8'X1 
15A.925 00 
14,00000 
37,66500 

4,78100 
28,20000 

343,11200 

694,52500 
165,31600 
(26,356 00) 
157,258 00 
(59,64900) 
1S,~2 00 

(16,63100) 

931,09700 

51,33900 
(7,059 00) 

44)8000 

1,318,489 00 

,. A $ I V o 

P"SfVO A CORTO PlAZO 

PROVEEDORES 
ACREEOORES DIVERSOS 
P T U 
IMPUESTOS POR PAGAR 

su ...... p.,-..o., eOItTO PLAZO 

TOT~L PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERC ANTERIORES 
RESUllAOO DEL EJERCICIO 
ACTUALlZACION DEL CAPITAL 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL PASIVO V CAPITAL 

140,54700 
15,000 00 
48,59300 
SO,506 00 

254,64600 

2~4,fAti 00 

31000000 
161,47100 
245,08.5 00 

000 

722,556 00 

977,20200 

e P ARNULfOA VALOEZ S!LVA 
CONTADOR GENERAL 

"'~ 
ACTU .. IJtA.DA 

!dO,547 00 
:5,000 00 
48.59300 
50.506 00 

254 64<l 00 

254,MfíOO 

j1(J,üUO 00 
167,47100 
245,26700 
341,08500 

1318,46900 



INTERMEX, S.A. DE C.V, 
RELACIONES ANALlTlCAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

BANCOS Y VALORES 

B A N C O 

BANAMEX, SA 

BANCOMER, S.A. 

BANCRECER 

BANCA SERFIN 

CASA DE BOLSA CBI 

TOTAL BANCOS Y VALORES 

No. CUENTA 

6602070-1 

787369-1 

24297-2 

436364-2 

14422-1 

S A L D O 

11,493.00 

15,888.00 

24,321.00 

4,321.00 

56,023.00 
========== 

39,018.00 
========== 

95,041.00 
=====::::==== 



INTERMEX, SA DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

TERRENOS Y EDIFICIOS 

UBICACION No. SUPERFICIE COSTO COSTO DATOS 
DEL REGISTRO 

TERRENO 

MEXICO,D.F 

EDIFICIO 

MEXICO, D.F. 

TOTAL 

ESCRITURA M2 HISTORICO ACTUALIZADO 

143346 500 400,000.00 

112,004.00 

500 512,004.00 

684,525.00 SECo lA TOMO 69 
VOL. FIDEICOMISO 
FOJA 292 Y N-494 

165,318.00 

849,843.00 
=========== =========== ============= 



INTERMEX, S.A. DE C. V. 
RELACIONES ANALITICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

INVENTARIO 

No. 
UNIDADES MATERIAL 

14 INTERFON MOD. AK-41 

31 TELEFONOS PANASONIC MOD. TPS-RT-1 

400 METROS DE CABLE TELEFONICO 3 1/2 

TOTAL INVENTARIO 

SALDO 

9,600.00 

11,000.00 

7,600.00 

28,200.00 
==z:.======= 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

CUENTAS POR COBRAR 

CLIENTE 

PEMEX 

CONTRUCCIONES P.G.M .. S.A. DE C.v. 

DULCERIA ITALIANA, S.A. DE c.v. 

INGENIERIA ELECTROMECANICA, SA DE C.V. 

INTERLUZ, S.A. DE C.V. 

CONSTRUCCIONES FALPERI. S.A. DE C.V. 

RESTAURANTE EL CONVENTO, S.A. DE C.V. 

COLMAR DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

GRUPO MOFAL, S.A. DE C.V. 

ESTRATEGIA Y COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 

CENTRO MEDICO UNDAVISTA 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 

SALDO 

65,937.00 

15.200.00 

3,841.00 

6,421.00 

933.00 

18.203.00 

10,000.00 

12,425.00 

1,500.00 

1,072.00 

19,393.00 

154,925.00 
:=:::=::::===== 



II'ITERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES AI'IALITICAS 
Al.31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

CUENTAS POR PAGAR 

PROVEEDOR 

SOfoIY DE MEXlCO' S.A. DE C. V. 

PAI'IASOI'IIC, SA DE C.V. 

NEC, S.A. DE C.V. 

T.A Y T.C., Co. 

TELMEX, S.A. DE C.V. 

DESPACHO CANO GOI'IZALEZ. S.C. 

ASESORES FISCALES HERI'IANOEZ. S.C. 

SEGUROS MONTERREY, S.A. DE C.V. 

PAPELERIA MEXlCO. S.A. DE C.V. 

XEROX MEXICAI'IA 

P.T.U. 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 

SALDO 

68,900.00 

15.000.00 

14.857.00 

17,690.00 

24,100.00 

4.800.00 

1.000.00 

4.551.00 

721.00 

3.928.00 

48.593.00 

204.140.00 
=========== 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES ANAUTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996. 

CAPITAL SOCIAL 

ACCIONES SERIE • A· 

LIC. MARIA DEL SOCORRO FRANCO ABASTA 

ING. ANTONIO GUERRERO ALVINO 

LIC. JUAN ENRIQUE SILVA ZAMORA 

LIC. MARTIN FRANCO ABASTA 

C.P. NORMA FRANCO ABASTA 

T O TAL 

NUM. 
DETITUlOS 

60 

60 

60 

60 

60 

300 
============ 

VALOR TOTAL 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

300,000.00 
=======::::::== 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES ANALITICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

RESUl lADOS ACUMULADOS 

PERDIDA DEL EJERCICIO 1991 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1992 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1993 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1994 

TOTALRESULTAOO ACUMULADO 

(391,400.00) 

64,519.00 

234,222.00 

260,130.00 

167,471.00 
:::=::::=::.=::::====== 



INTERMEX. S.A. oeC.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 OE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

OTROS PRODUCTOS 

UTlUDADANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 

LS,R 
PTtJ 

UTJUDAONETA 

LlC SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

785,525.00 
531,020,00 

1,316,545.00 

465,200.00 

851,345.00 

183,86000 
341,229.00 

5,832,00 

530,94100 

320,404.00 

30,036 00 

350,44000 

56.762.00 
48,593,00 

105,355.00 

245,08500 

C.P ARNULFO A VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE JULIO DE 1996. 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

336.200.00 
250.135.00 

566.335.00 

90.310.00 

496.025.00 

196.320.00 
174.661.00 

1.013.00 

372.014.00 

124,011.00 

5.999.00 

130.010.00 

C.P. ARNUlFO A. VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. DE e.v. 
ESTADO DE POS1CION FINAHCIEftA PROFORMA 
POR LOS MESES DE ENERO AJULIO De 1991. 

ENERO FEBRERO 

A e T v o 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 158M3.00 180,308.00 

CUENTAS POR CoeRAA 
CUENT!S 106,~.00 lGe,I00.00 
OEUDORES DIVERSOS 7,$31.00 7.921.00 
ANTICIPO'" PRO~EOORES :Z2,87,s.OO 22.878.00 
IMPUeSTOS ~AQ, POR ADELANTADO 10,134.00 10.934.00 

INVENTARIOS 29,Ij4&,oo 30,2&8.00 

SUMA ACTIVO CIRCULANTE 331,142.00 340,409.00 

ACTIVO F I J o 

TERRENO 410.000 00 410.000 00 
!!OII"ICIO 112.004.00 112.004.00 
AMORTIZACION EDIFICIO (15,868 00) (16.334,00) 
MOBILIARIO Y EQ. OE QFNA 126.749,00 126,149.00 
OEP, ACUM DI! MOe. y EC, Of'NA (35,912.00) (36,i89.oo) 
EQUIPO DE COMPUTO 31,100,00 31.100.00 
DfF> ACUM EQ. DE COMPUTO (22,028.00) (22,675.00) 

SUM ...... CTNOFlJO 60&,045.00 503,874.00 

... e TI V o DIFERIDD 

GASTOS PRfOPeAATIVO$ 30.000.00 30,000,00 
AMORT. GTOS, PReOPeRATIVOS (4,250.00) ¡4.375.oo) 

SUMA ... CT",O DIfERIDO 25,750.00 25,825.00 

TOTAL ACTIVO iUI37.00 . MU08.00 

LIC. SOCORRO I"AANCQAMSTA. 
QII!RENTII! GeNeRAl.. 

M- .o", 

162.014.00 163,71900 

lOi.250.00 110.400.00 
8,005,00 8,089.00 

23,124.00 23,124.00 
10,934,00 21.84S7.oo 

3O,5iO,OQ 30,912.00 

J.t3,917.00 358.111.00 

410,000.00 410.000 00 
112.004.00 112,004.00 
(IS,ea! 00) (17.2611,00) 
125.149.00 126.149.00 
(3ei,02500) (39,081,00) 
31,100.00 31.100.00 
(2~,324.oo) (23,972.00) 

501,103.00 5iS1,532.00 

30.000.00 30,000.00 
(4,500,00) (4,625.00) 

25,500.00 25,375.00 

971,120,00 H3,018.OO 

M"'YO 

165.424.00 

111,550.00 
8,174,00 

23,124.00 
21,861,00 

31.234 00 

361.31300 

410.000,00 
112,004,00 
(11.734.00) 
126.14900 
(40,137.00) 
31.100.00 

(24,619.00) 

Si7,le300 

30.000.00 
(4,750.00) 

25,250.00 

i1!13,9S5.00 

'""" '"UO 

167.130.00 168,835.00 

112,700,00 113.850,00 
8.25a.OO 8.2511.00 

23,124,00 23,t24oo 
21,1167.00 32,800.00 

31,556.00 21,55600 

364,635.00 368,42300 

410,000,00 410.000,00 
112.004.00 112.004.00 
(111,20100) (18,66800) 
126,149.00 126.14900 
(41,194.oo) (42,249.00) 
31,100,00 31,10000 

(25,268.00) (25,915.00) 

5iS.I90.00 5i3,02UIe) 

30.000.00 30.00000 
(4.875.00) ($,000 00) 

25,125.00 25,000,00 

914.950,00 986.444.00 

e.~. ARNULFO A, VALOEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



JHTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTA.OO De POSICION FINANCIERA PROFORMA 
POR LOS MESES DE ENERO A JUuooe leN. 

• P A S IV o 

PROVEEDORES 

ACREEDORES DfVERSOS 

P,T.U 

IMPUESTOS POR PAGAR 

SUII1APA$IVO 

e A P I TAL 

CAPITAL SOCIAL 

RESUL lADO DE EJ. ANTERIORES 

RESUl lADO DEL EJERCICIO 

SUMA CAPITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

ENERO 

00,719.00 

12.648,00 

51,02(;,00 

27,5"17.00 

181,940.00 

310,000.00 

412,556,00 

64,441,00 

756,997.00 

968,937.00 

FEBMERO ."'" ABRIL 

91,694.00 92,689.00 93,645,00 

3().397.oo 12,920.00 13,056.00 

51,026.00 51,026.00 51,026,00 

2,135.00 6,356.00 10,56100 

175252.00 162,973.00 168,308,00 

310,000,00 310,00000 310,000.00 

412,558,00 412,556,00 412,556.00 

72,100 00 85,591,00 92,154.00 

794.856.00 808,147,00 8'4?'0.00 

969,90800 971,120,00 983,018.00 

.... " JUNIO 

113,9$3,00 

32,52500 

593.00 

14.804.00 

161,875.00 

310,000.00 

412,556.00 

99,555.00 

822,111.00 

983,986,00 

JULIO 

100.126.00 96.571.00 

13,328,00 13,464.00 

593,00 59300 

19,027.00 23,250,00 

139,074,00 133,878.00 

310,000,00 310,000.00 

412,556,00 41:/:,556.00 

124,320.00 130,01000 

646,876.00 852,566,00 

985,95000 9a6,444 00 

C,P ARNULFO A. VALDEZSILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTeRMEX,S.A. CEe.V. 
ESTADO I)E PQSlCtoN I=INANCIERA PRefORMA 
POR l.OS MESES DE AGOSTO A OtCIiMBR.E ce 1",. 

A e T , V o 

..,CTIVO CIRCUL ... NTE 

EFECTIVO EN CAJA. Y BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES 
DEUOORESONERSOS 
ANTICIPO A PROVEEDORES 
IMPUESTOS PAG. POR ADElANTADO 

INVENTARIOS 

.tV~ ACTNO C/lrC!JlANTI 

ACTIVO F I J o 

TERRENO 
EDIFICIO 
AMORTIZACJON EDIFICIO 
MOBILIARIO Y EQ. DE OFHA. 
CEP. ACUM. DE MOa. '( Ea. OFNA.. 
EaulPO DE COMPUTO 
CEP. ACUM. Ea. CE COMPUTO 

SUMA ACTIVO FIJO 

... C T I V o DIFEItIDO 

GASTOS PREOPERATIYOS 
AMORT.GTOS.PREOPERATNOS 
INTERESES PAG. Y ANTICIPOS 

aUMA ACT1YO Dlf'EJltlDO 

TOTAl. ACTIVO 

UC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GEtERAl. 

""""O 

170.541.00 

115.000.00 
8,427.00 

24,600.00 
32,800.00 

32,200.00 

383,568.00 

410,000 00 
112,004.00 
(19,134.00) 
126,749.00 
(43,306.00) 
3',100.00 

(26,584.(0) 

590,849.00 

30,000,00 
(5;125.00) 

24.87S.00 

999~92.00 

SEPTIOIaRE 

149.221.00 

93,400.00 
8,427.00 

38,500.00 
32,&00.00 

31200.00 

359548.00 

4'0,000.00 
112,004.00 
(19,601.00) 
126,749.00 
(44,362.00) 
3'.100,00 

(27,21HIO) 

588,878.00 

30,000.00 
(5,250.00) 

24?SO.OO 

snI978.00 

OCTUIII!.E NOVlEfiIIIM:E DICIEMBRE 

196,554.00 203,183.00 215,929.00 

70,000.00 800.000.00 900,000.00 
8,427.00 8,427.00 11,000.00 

300,000.00 300.000.00 300,000.00 
43.733.00 43.1'33.00 43,733.00 

337~.OO 89,20000 31,200.00 

955,9'''.00 1 ,444,743.00 ',SOI,862.oo 

410.000.00 410,000.00 410,000.00 
112,004.00 112,00<1.00 112,004.00 
(20,068.00) (20,535.00) (21,001.00) 
126,749,00 126,749,00 126,749.00 
(45.418.00) (46,475.00) (47,531.00) 
31,100.00 31,100,00 31,100,00 

(27,860,00) (28,508.00) (29,155.00) 

S86.507.00 584,335.00 582,166.00 

30,000.00 30,000,00 30,000.00 
(5,375.00) (5,500.00) (5,$25.00) 

123,150.00 113.437.00 103,125.00 

1048.375.00 137,i37,OO 127,500.00 

1
1
(!J9fJ 796.00 2.1671°15.00 21211,528,00 

C.P. AANUlFOA. VAlOEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S,A, DE C,V, 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA 
POR lOS MESES OE AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996, 

PASIVO 

PROVEEDORES 

ACREEDORES DIVERSOS 

P.TU 

IMPUESTOS POR P .... GAR 

tiANCOS (UNE .... DE. CREOfTO) 

SUMA PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAl 

RESULTADO DE EJ, ANTERIORES 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

SU"'"' CAPITAl. 

TOTAl PASIVO 't CAPITAL 

UC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENE~ 

AGOSto 

97,547,00 

13,600,00 

593.00 

27,473.00 

000 

139,213.00 

310,000,00 

412,556,00 

137,523.00 

860,079.00 

999,292.00 

SEPTIEMBRE 

73,543.00 

12,500,00 

37,696.00 

000 

124,332.00 

OCTuaRE 

~26.457,OO 

11,~.OO 

59300 

47,91900 

450.00000 

836,469.00 

310,000.00 310.000.00 

412,55600 412.556.00 

126,08800 131,771.00 

848,6441.00 854,327.00 

972,976.00 1,690,796.00 

NOVIEMBRE 

263,85600 

11,00000 

59300 

130,223,00 

439,687.00 

845,359.00 

310,000.00 

412,55(;,00 

599,100,00 

1,321,656.00 

2,167015.00 

DICIEMBRE 

294,168.00 

20,00000 

63,44200 

155,44600 

429,375,00 

962,431.00 

310,000,00 

412,556,00 

526,541.00 

1,249,091.00 

2,211,528.00 

C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



:RMEX. S.A. DE CV 
IJD DE EFECTIVO PROFORMA MENSUAL 
I'.GOSTO 1'. DICIEMBRE DE 1996. 

I'.GOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

.00 INICIAL EN Bl'.NCOS 164,377.00 170,541.00 149,221.00 194,383.00 203,383.00 

lOS PRODUCTOS 37,162.00 56.188.00 53,659.00 54,877.00 51,920.00 

aROS y VENTAS 280,541.00 237.621.00 258,383.00 1,002,383.00 681,555.00 

TOTI'.L DISPONIBLE 482,080.00 464,350.00 461,263.00 1,251,643.00 936.858.00 

SALIDAS 

:LDOS y SI'.LARIOS 30,373.00 29,595.00 31,250.00 30,964.00 41,901.00 
'4ORAR/OS 5,800.00 6,800.00 5,800.00 10,850.00 9,800.00 
'ELERIA 2,200.00 2.156.00 1,235.00 3,314.00 1.447.00 
ro. DE INSTI'.LACIONES 1,459.00 1.500.00 1,380.00 1,460.00 1,557.00 
.EFONO y ENERG. ELECTRICA 2,450.00 2.600.00 2.750.00 2,450.00 2,450.00 
11lCIDAD y PROPI'.GI'.NDA 800.00 80000 800.00 1.100.00 1.100.00 
¡AJES 1,400.00 1,000.00 3,400.00 2.560.00 1,200.00 
:V1SIDN SOCIAL 5,800.00 4,200.00 3,100.00 3,100.00 2.000.00 
¡OS 8,639.00 8.122.00 12.809.00 6,034.00 2,830.00 
)v\:EDORES 162,210.00 181,685.00 396,809.00 433,722.00 179,444.00 
¡EEDORES 68,594.00 55,100.00 224,430.00 405,449.00 148,000.00 
UESTOS 9.43600 10.223.00 10,223.00 82,304.00 25,223.00 
'1. 12,378.00 11.348.00 11 ,860.00 53,919.00 47.389.00 

~GO DE INTERESES 

~RT. DEL FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 11.034.00 11,034.00 11,034.00 
------- ----

TOTI'.L SI'.L1DI'.S 311.539.00 315.129.00 716.880.00 1.048,260.00 475,375.00 

TOTI'.L DISPONIBLE 170,541.00 149.221.00 (255.617.00) 203,383.00 461.483.00 
._._--- -'-'-- ------_. 

FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 450,000.00 0.00 0.00 
-------~--- ------------ -----------

SALDO DISPONIBLE 170,541.00 149,221.00 194,363.00 203,383.00 461,483.00 
====~=====~== ============= ============= =========:=== ============= 



INTERMEX, S,A, DE C,V, 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD CONTABLE 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
R T 

714,975.00 
409,996.00 

1,124,971.00 

321,636.00 

803,335.00 

321,788.00 
286,319.00 

1,660.00 

609,767.00 

193,568.00 

9,832.00 

203,400.00 

C.P. ARNULFOA. VALDEZ SILVA 



JHTi1'III5JI, t.A Di' e Y. 
UTolDOCiaTl.\NXIM ~"ROFOfUlA 
1'ORL08 MUEa DE ENiI'OA DK:IINHE DE 1 .. 7. 

1.110 "1'.'.0 IIIII,.ZO 1'.1l.!L ..... YO ~U.!O .ULIO .&.00.'0 - ~- - -
• e , , , o 

.&.CHIIO C!IlCIIL"''''. 

EfECTIVO EN CAJA Y fINICOS 2f:I\l.ioI200 201,40.00 2011.10600 227.44100 1&8.12900 1Il0l.320 00 1t;9.25i00 205.:>6900 207.11500 211.~2000 215.:»100 221.157000 

CUENT.t.S POI'I COBRAR 
CU\::NTE1¡ 815,3&1 00 Me,1I200 I~1)41 00 aoe.63000 1111.63000 1.3.11400 7011.111100 669.72:100 61Hi7400 S92.757 00 518.11400 S75.7fI!)00 
OE\)~ES DlVERS06 t.lt5.00 t.213.oo '.213.00 11,213.00 g.213oo 9.32400 9.32400 a.3~400 1I.1iOO.00 9.60000 9.60000 9.Il0000 
ANtICIPO A PROVEEOQRES ;';,114.00 26 .• 00 26,17500 27.M600 21.06&00 27.06e.OO 30.00000 JO.OCXlOO 30.00000 21.54400 27.:54400 21.544 00 
IMPUESOSPNJ. PORADEl.AH1AOO lS.75200 ",,"" 3!1.t81 00 31.07500 le.11300 :18.282.00 36 . ..ao.oo Jof.50900 305.61000 l7.lNOO 37.&.1200 37.~OO 

/NVEII<fARlOS 71 151.00 ... 421./10 a312DOO 6312eOO 19,12IIOO i7~OO IIj~.OO ~"'OO "8000.00 12743400 1110111500 ~ 
_~_-....n 

\i¡,8IMOO I~NOO 1183122.00 1168~100 11243-3100 I!Cl7 Soo 1 0I$46C12 00 1021811800 101400aOO l00EU4oo 10\134600 1~196\100 

... ~ , I 11 D , ! ~ • 

""."'" ~10.000.oo 410.00000 4\0.00000 410.00000 4tO.(I!)lOO 4fO.OOOOO .10.00000 "lo/mIlO ~1O.00000 41O.000()(¡ ~IO.I)OOOO 41O.COOl)(! oo."" '12.00400 112.00400 112.00400 112,00400 112.(1).100 l1Z.Q0.400 112.1)1)400 112.00'100 112.00400 112.0040(1 tI2.()()4oo 11;¡,~00 

JWORTIlACION EDIF/OO (11,#1(0) (21.834,00)- l22,«X>lJO/ /22.IIVOO} /23.3<UDOl (23.30100) 12f.,2N00) O~,ll4oo) 126~OO) I25JletDO) 1:16,13500) 126,8C11 00) 
M09IUAAIO y EQ DE Of,.,." 128.14800 17e.'.00 '211.7"00 126.74800 126,74YOO 126.74100 128.749.00 126.1.-&00 126.14900 126,7UOO 126,741100 126,741100 
O{P .-cUy OE N08 Y EQ 01''''''' (44,362.00) ,4~,41800) (.,47~OO) (U.53, (0) (4I,5tHJCI) (-4e.643QQ) (50,~oo) (~1.7!16oo) (52,81200) (~.&IlIIOO) (M.'12~OO) (5S,~OO) 
EQUIPO DE COUf'UTO 31,100.00 31.100,00 lt,11)b,00 31.'0000 31.10000 31.10000 31.10000 31,10000 3\,100,01) 31,10000 3',10000 31,100.00 
OEP ACUIrt EQ OECOMPUTO 171212.001 f271eO.OO! ---""""" 12S\IM.OO) f2S\bOO) r30Woo\ f31 10000) !31 10000\ 131 1(1000\ 131100,00\ (3110000\ /31 10000\ 

-~- ~.Ut2oo !SI4IWloo SIH"IOoo 6IOaoo 571 128.00 ~751!1,!!2 5n116OO 572.ie00 57(174100 569217.00 M781M00 Me 112,00 

.. e- "VO (1/, •• ,11 o 

Gt.STOS PREOPERAT1IIOS 3O,!XIO,0I) 3D.000.00 30.000.00 JO,ODOOO 30.00000 :JCI,OOO.OO 30,00000 30,000 00 3(1.00000 30,00000 30,00000 "" .... AUORT GlOS. PRfOPERATIIIOS (5.12S.0CI) (5,1&0.00) (5,11$00) (tI.oooOO) (1.125,00) (tI,250,OOj (8.31Soo) (6,&W;100) (I,~,oo) 11.750.00 (6.8711 00) (7,1)00.00) 
INTERESES P .... , Y AHltClP06 !2.!!3,OD !l.!l!!I.1lO ~ 11.177.00 M_,OO "'WQP :JCI1W100 206N,0I) lO 322.00 

-~- "'l. 108 75t.00 '081~1,00 l!iil17OO 75~.OO I!i!!$lllll " ... ,. 44 12!UIO 33611700 """,. 2312MO "",",. 

TorAL AC JlYO 1!P tNJ)O '~3l&OO ~ l.!U.m.oo ,m ... oo 11413!1!!00 1612164,00 , 644~1,00 16184<W1oo '*"100 lIi01IM,OO 164113100 

llC SOCOftIlOFRANCOA8A$TA CP NtNlA.FO .. VAL.OEZSIl.w, ......,...-... """''''''' """"" 



INTfJtMlX,. S.A. PE e'''. 
UTADO DE tlTUI\ClOtl flNAtrK:lEAA PRC\fOflMA 
POIIt LOf. MUES tE fN5ltQA IlICIEWJfE DE 'N1 

, • • , , o 

, AII V O 

PROVEEDORES 

ACREEDORES DI\lERSOS 

"" IMPUESTOS POR PAG,J.R 
8.o\NCOS (LINEA DE CREDITO) 

IU." '''.''10 

, • • , , A , 
CN'IT~ SOCIAL 
RESUL TfIJ:¡O DE EJERCICIOS ANTERIORES 
~fSUHAOO 01'1 fJERCfCfO . " .... c ..... , .... 

TOTAL PAII'IO 

llC SOCORROfAANCOA8MTA 
OERENT'E GENERAl. 

I:MIIIO 

99.41000 

14.a24OO 
63.44200 
2t.M.OO 
•. 431100 

605 12\.(10 

310.00000 
m,08100 
iSIJ.!r!.oo 

131f1013.00 

11122190\00 

'.'.1110 .""Z0 "1"'. 

lD6.120oo 109.00000 11S.6JDOO 

j4.a2400 ' •. 82of.00 1~.814 00 
6l,44200 ~.44200 6-).44200 
~.~21oo 014,62100 10,718.00 

348.63-400 291U29OO 249.02400 

MISID4! 00 5JO 1\600 45<164~ 00 

310.000.00 310,00000 l-W,OOOOO 
9J&.087,00 i39,0lI100 !IJ8.0II100 

'''''00 ~ 114~OO 

\ 328 211100 ~ 136339300 

119733&.00 ~ 1 l1BC41 00 

""VII 

131.57700 

SO.S38.00 
000 

21.4:5600 
199,215100 

40219000 

310,00000 
1311.091.00 
115091100 

1.tOC07~OO 

1 !!B._OO 

J"'M,Q JUliO AOOI,O 

J~.57700 IJ~ . .a1500 141.02400 

3&.;!I3300 3<1.53300 1t.~3JOO 

"" 000 000 
32.16-(00 11,91>300 23,92600 

149.41400 98.6OSI00 49,80500 

----
3M 108.00 28192100 m 2&800 

310.001100 310.00000 310.00000 
93$.087 00 i39.0II700 9$,QIl100 
16<I~00 17210000 110 U'OO 

H1J M17 00 1 (21 111100 142922100 

j 76.!3O!I00 170911800 1655 S09 00 

e P AANUl.FOA, \/I\lOEZ SlL\/A 
CONTADOR Clf .... ERAI. 

-,- ~- - -
142.663 00 1~2.S6J 00 132.66300 129.36900 

II.~:JJOO I I.H3 00 9.53300 9.53300 
000 000 000 20.34000 

3S,USOO 12,630 00 ;a,Z6000 37,&1000 
000 000 000 000 

----
190~00 16582600 16745600 19113200 

310.00000 310.00000 310,000 00 310,00000 
939,011100 !l39,09700 939.1l97 00 939,09700 
fa!l!!;!;l.OO 196 000 00 19963<100 """00 

1438 921 00 23250 00 1448$3100 \ 452 497 (1() 

1629082 00 j!l(107600 1515)8700 j64U2!;OO 

----



REQUISITOS GENERALES 

1. Uenar el fonnato único de solicitud de crédito 

2. Copia de comprobante de domicilio de la empresa 

3. En casO de que el local sea rentado. Entregar copia contrato de arrendamiento. 

4. Licencias que su giro requiera (DE FUNCIONAMIENTO, DE SALUBRIDAD, ETC.) 

Permisos: ( SEDESOL, USO DE SUELO, BOMBEROS, ETC.) 

5. Usta de los productos que elabora, comercializa o servicios que presta. 

6. Referencias bancarias: Anexar estados de cuenta reCientes 

7. Copia de Cédula de Registro Federal de Contribuyentes y alta correspondiente 

8. Copia de acta constitutiva de la empresas y sus modificaciones, donde este 

,sentado el poder del Representante Legal facultado para suscribir titulos de 

crédito, en su defecto el poder expedido por el notario público que lo faculte 

9. Elaborar relación patrimonial de la empresa con copia de facturas, escrituras, etc. 

10. Estados financieros de los dos últimos ejerciCios y parciales del año en curso con 

relaCiones analiticas . 

11. Copia de declaraciones anuales de impuestos de los dos últimos ejercicios y 

parciales del año en curso. 

12. Cotizaciones de los bienes Que va a adquirír con el crédito 

13. Carta de solicitud de crédito 

14. Carta de explicación de los antecedentes de la empresa 

15. Estados financieros y Hujo de efectivo proyectados al plazo del crédito soliCitado, 

reflejando el monto del mismo. 

16. Carta de ofrecimiento de la garantía finnada por el aval. 
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LIC. FRANCISCO CARBJA PIZARRO SUÁRBZ 

... 0"' .. ·0 "'~ ... 8 19 JUN. 198\ 

---------------- VOLUMEN CIENTO SETENTA Y DOS 

------ ESCRITURA NUMERO SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS 

~xico, a nueve de febrero de mil nOVecientos noven ta y tres.-

FRANCISCO CARBIA PIZARRa SUAREZ, Notario número ciento cuargn­

ta y ocho del Distrito Federal, hago constar la CaNSTITuCION -

ICE SOCIEDAD que oto:ogan los señores . j '-,. ',"' 

I 'F:1..~.N'::C .~B.':".3':'.. T\;G. ,..,,":'I'C,:HC ';' >,~~'~-l( .-_;-V-:':(' 

¡ h. Br. S 'J'n. 's te '111 timo representado por su Apoderado Especial, el 

¡señor LIC. /(.,"TU FIL:_';:O ,.~_.~. :,q~~~n, t.mbi~n comparece por -

su propiO derecho, :...IC. E..,;,Rl'.,.i':'" .;,"_1,1.-. Z ... .'!ICR.:. de acuerdo con-

las siguientes: -----------------~----------------------------

--------------------- e L A U S V-L A s: ---------------------
PRIMERA~- Los comparecientes constituyen una sociedad rnercan--

til an6nima, mexicana, que se denominar.§.~ "l?:~"-;-' 

Esta denominaciOn ir.§. siempre seguida de las palabras "SOCIE--

DAD ANONIMA", o de su abreviatura "S. A.". -------------------

SEGUNDA.- La sociedad se regir! por las disposiciones de la --

Ley General de Sociedades Mercantiles, las cl.§.usulas de esta -

escritura y por los siguientes: ------------------------------

---------------------- E S T A T U T O S: --------------------

---------------- DEL DOMICILIO, DURACION y OaJETO: -----------

ARTICULO PRIMERO.- El domicilio de la sociedad ser.§. la Ciudad-

de M6xico, Distrito Federal, pudiendo establecer agencias o --

sucursales en cu~lquier parte de la Rep~blica Mexic~na o del -

extranjero. --------------------------------------------------

¡ARTICULO SEGUNDO.- La duraci6n de la sociedad será de NOVENTA~ 

y NUEVE AnOS, contados a partir de la fecha de firma de su es-

critura constitutiva. ----------------------------------------

ARTICULO TERCERO.- La sOciedad tendrá por objeto: A.- Compra,­

¡venta, instalaci~n, importaci6n, exportaci6n, reparaci6n y --­

mantenimiento, arrendamiento de toda clase de equipo y siste-­

mas de telefon1a, intercomunicacjÓn, voceo~ sonido, ciruito -­

cerrado de T~ V~, música ambiental, accesorios tel~fonicos de-

o 
~ 
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telecomunicaciones y artículos de oficina e~n general.- B. ---­

Aseso¡:1a, comisiones y representaciones en toda clase de equi- ¡I 

po electrónico de telecomunicación, de grabación, computaci6n, I¡ 
¡, 

comunicación y clasificación e información de datos.~ C.- La -

realización de todos los actos y contratos anexos y conexos -- \ 
! 

con la finalidad citada.- D.- La adquisición y enajenaciÓn por ~,I 
! 

cualquier titulo legal de toda clase de bienes muebles e inlTlue 11 
-.\ 

bles y equipo de transporte para uso de la sociedad. --------- :1' 
• i , 

---------------------- DEL CAPITAL: -------------------------

ARTICULO CUARTO.- El capital social ser~ de TRECIENTOS MIL PE-

SOS MONEDA NACIONAL, representado por TRECT"ENT:;.S ACCIONES AL _;1 
PORTADOR, CON VALOR NOMINAL DE UN MIL PESOS cada una. -------- ,:1 

ARTICULO QUINTO.- Los títulos de las acciones y los certifica- i 

dos provisionales contendr~n el texto del artículo sexto de -~ I 
estos estatutos y ser~n autorizados con las firmas aut6grafas-f 

::: :::::d, e::e s:el consej:e:e c:::::::~a:~.~:-:-::~-::~:~::::~ 11 

caso, y _ ,i:1 

ARTICULO SEXTO.- Ninguna persona extranjera, f1sica o moral. 

podr~ tener participaci6n social alguna o ser propietaria de -
'i 

acciones de la sociedad. Si por algt:5.n motivo, alguna de las -- ¡II 

personas mencicnadas anteriormente, por c'.lalquier evento lleg~jl 
re a adquirir una participaci6n social o 3 ser propietaria de-!¡I 

una o m~s acciones, contraviniendo asi lo establecido en el P!;¡ 

rrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adqui, 

sici60 será nula y, por tanto, cancelada y sin ningún valor 1: .!! 
participaci6n social de que se trate y los títulos que repre--~ 

senten, teni~ndose por reducido el capital social en una cant!¡ 

dad igual al valor de la participaci6n cancelada. ------------l 
------------------ DE LA ASAMBLEA GENERAL,: ------------------- ~ 

:i 

ARTICULO SEPTI~O.- Las facultades de la .:.samblea general de aE\ 

cicnistas son las que fija el articulo cj,ento seten'Ca y ocbo -:( 

I de la Ley General de Sociedades Mercanti:,es. -----------------!¡ 

de ac-:I ARTICULO OCTAVO.- La convocatoria para a:.amblea general 

::i::~il 
ciomistas deber~ hacerse por medio de la publ~caci6n de 

so en el Diario Oficial de la Federación de los Estados 

I 



l.i Mexicanos 

\Ila Ciudad 

:nos, a la 

de M!§;X1CO, con a!ltlcl,-" i6r. de ocho días, por lo me­

fecha sr:ñalada puré! .'.03. rE:u;:i5r .. ------------~------

ARTICULO NO'JENO.- [-al'¿¡ Cju€' :cs oC;:;icLlstas puc(j,~: clsistir a la 

asamblea, deber§n dCposltar, cUéirJd::.' Tnl:!r.os, COL V~lllticuutro 

;horas de anticipación en la administraci6n de ia sociedad sus­
a 
!!acciones o certificados del de p6sit? de las mismas ero algunu -
; 

:, inst i tue i6n de crédit o. -- -- --- - --- -- -- - - ----- ------------­
, 
~ARTICULO DECIMO.- Los accionistas podrs'n hacerse representar -

,en la asamblea por simple carta. ----- -------- --------------­, 
1 . 
~!ARTICULO DECIMQ PRIMERO.- Presidirá la asamblea general de ac-

~Cionistas el administrador único o, en su caso, el presidente­

¡¡del consejo de administraci6n y será secretario el del conse--
~¡ 
!jo, si lo hay, o la personR que designen los concurrentes.- El 

presidente nombrarti escrutadores i'I eles de los ii" 'ionistas [n"e-

sentes. Las votaciones serán econ6mic.::s, fl menu~ 'lue algur,c de 

.j los concurrentes pida que sean no:nlnales. Si nc pudieren tra-­

\ tarse todos los puntos comprendidos en la orden del dfa en ld-

',! fecha señalada para la asarntlea, ésta podrá: celebrar sesiones- ~, 
I .¡en los d1as subsecuentes qU0 determinen, sin necesidad de llue-

1, 
;: va convocatoria. ---------------------------- --- --- - ----­, 
¡I___________________ DE LA AD~1H: 1 ~TP..ACION: ----- ----- -- -------

¡¡¡ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La acministraci6n de la sociedad es­

': tará a cargo de uno o varlOS aomír.istrado:tes, según lo dispon-

i 
'~ga la asamblea. Los administraccre:'! podrán ser o no ;;lCcioni~--

en 1tir.uarár. -

en el desempeño de sus CilCC.lC'S :: lCL'~: ,-

tomen posesi6r. sus succse'l'es, -------------------------------

'ARTICULO DECnlO TERCERO.- Ll adr:'.l:Hstradcr ún~cc c> el cons€Jo-

de administraci6r:, eJ', su caso, te:--!orá las sig¡;icntes faculta--

:\ des y obligaciones: ---------- ----------------- ----------­

:1 1 .- Ejercitar el poder para p';'eitos y cobranzaS, que se otorga 

todas las facultades ger-teral€S }' especiales gue reguieran-



, 
cláusula especial de acuerdo COL la ley, sil'. limitacH,Ín alguna 

de conformidad con lo chspl.l€stc ,·Cl (".¡ i Jim~r jJ<~n:3f(l del ar--

ticulo dos m.d qt,nnl(;;.':tC'.'; e'.: 

para el Distrito f'ec~c:..1l, ":-te', 

C' ',-.).]-

sistirse a(Ín de Juicios de ,J1T!_drO; (o'l"l;l;:.r YU<:'rc~id.s Ji denun­

cias penales y desistirse de las nnsmas; coi"tdyuvar con el l'li-­

nisterio PGblico y otorgar perdC:' "r. se¡ C<1:;;O, ele acuerdo con­

la ley; recusar Jueces, transi~lr. SOMeterSQ a arbitraje: for­

mular y absolver posiciones; recit,ir pa~os y ejecutar todos los 

demás actos determinados expresamente por la ley, entre los 

que se incluye representar a la sociedad ante a~toridades y 

tribunales pené11es, civiles, dc3l1'il'lf,traUvo\' y <:leJ trabaJo. 

2.- Administrar bienes, (le acer:r-Go cor, II c:ic[JUC'5tc, l_,or el se-

gundo párrafo del art!culo des Ir.l~ '~L',l: 

tro del C6digo Civi2 para 01 L'l~trJ.tC ! ( 

3.- Para actos de dOffilnio, de acuereo co~ le estatlecldo en el 

párrafo terCero del artfculo rlos In1: SUlnlc:Lto~ ci~cuenta y 

cuatro del C6digo Civjl paro e'; ¡~rl"ltr r[JcraJ. ------------

4.- Suscribir t!tulos de crédltc" ce acuC?n:o corJ el artfcuJo -

noveno de la Ley General de Tftulüs y vperaciones de Cr,§dito,­

y otorgar avales exclusivamente para operaciones propias del -

objeto social. -----------------------------------------------

5.- Abrir y cerrar Cl.ler:tas bar.:::il!"li'~t- ¿-" ¡-cr-i.:!"·c.:: 012 ld sc-cieda.cl y 

designar a las perspnas Gue po~r8: Slrilr ~l cc~tril ~c las rris-

mas. ------------- -- - - - -- - ---- - -- - - ~ - ,. 

6.- Nombrar y ren.ov('l" 2¡:C ,:!¿lC~.~( C:( 

tes de la socied2C] y det02r¡;,l.f_U!- "___.s LC'_ 

trabaJo y remunerac iC:".E:·s. -- - -- -- -- --- - - - - - - --- -- ------ ------

7.- Formular re?l.ame:-.+;.os lr.tel:lé.:-~-_" Cf ·,~6t¿¡;G. -------------

8.- Llevar a cabo to'..ios les acto!'ó aL:::orlzacc.:: por estos esta--

tu tos o gue sean 20f'.secuC'r;C1Cl dE' ~ r-,s r:J !,<F,OS_ 

9.- Convocar asambleas generalps ~e acclc:.istas y cJec~tar sus 

resol uciones; y, -- --- -- - ---- ----- ------ - -- -- ---- -- --- --------

10.- Conferir poderes ge~era2es e ES~~C12~~~, cc~ 0 Sl~ facul-



Llt.'_ FKAN(.'I~(~O ('AItUIA IllZAKKO SU,~K"Z 

5 

tades de sustitucHin, as! como revocar los poderes que hubie-- i: 
1: 1, 1: ren s1do conferidos. ___________________________________ ... _____ !I 

¡¡ARTICULO DECIMO CUARTO.- Los administradores para asegurar las f¡ 
" l' 
;', responsabilidades que pudieren contraer en el desempeño de sus' 
" l' 

¡lcargos, depositar.1n en la administraci6n de la SOCiedad, cada- i:: 

uno, una acc16n de la misma o la cantidad de un mil pesos o " 
I 

¡: una fianza por el mismo valor, otorgada por alguna sociedad __ l' 
!' ~ 
r,: legalmente autorizada para el efecto, o por persona aceptada - J.: 

!:para ese fin por la asamblea de accionistas. -------------~--- i: 

); ------------:-- DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD: --------------- ':" 
, l' 

¡
I,'ARTICULO DECIMO QUINTO.- La v1gilancia de la sociedad estarS a): 

I~ 
I;cargo de un comisario, accionista o extraño, que durar.!- en su', 
H ¡, 
:·cargo en forma ind·,cfinida y continuar.1 en el desempeño del ---11 

!!misrno, mientras no sea designado y tome posesilSn su sucesor, y ,'~ 
deber! otorgar las mismas garant1as exigidas a los administra­

¡idores en el artículo anterior. -------------------------------

'------___________ DE LOS EJERCICIOS SOCIALES: ________________ l' 

J,ARTICULO DECIMO SEXTO.- Los ejercicios o períodos sociales co­

::rred,n del primero de enero al treinta y uno de diciembre de -

cada año.- Par excepci6n el primer~jercicio correrá desde la­

fecha de firma de la escritura constitutiva hasta el día tílti-

·.mo del mismo año. - La asamblea en cualquier momento podrá ----

acordar el cambio de fechas para el inicio y término de los --

ejercicios o períodOs sociales, de acuerdo con las dispoSicio­

nes de la Secretar1a de Hacienda y Cr~dito P1S.b1ico, sin que --

por ello deban entenderse modificados los presentes estatutos~ 

'------------- DE LA DI5TRIBUCION DE UTILIDADES: --------------

ARTICULO DECIMO $EPTIMO.- Anualmente se practicarS el Balance-

,de la soc¡edad. De las utilidades netas anuales se separará un 

cinco por ciento para formar el fondo de reserva legal; las 

cantidades que la asamblea acuerde para intégrar fondos de re­

:serva para otros prop6sitos; la cantidad que la asamblea acue!. ¡ ______ .:. __________ .,.r_~_~ __ .'~,~.~ ..... .,... .. _'I,.,_ .. .,. ..... , .. "'~+- .... "'''' ~~ ... _: 

'0 

'" • 
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~ 
~ tribuir:J como dividendo er.'[:re los accionistas en proporci6n al:: 

~número de sus acciones, S~ as! lo resuelve la asambJea. ---__ _ 

'1 c.· 
il---~.-"- DE LA DISOLUCION y LIQUIDACION DE LA SOCIEDJ..D: ----__ _ 

• 
:¡ARTiCULO DECIW) OCTAVO." La sociedad se disolverá anticipada--

!lmentE- en los :asos pr'2vistos por la ley. Disuelta :.a sociedad, 
" 
~se pondr.§. ero liC¡l..i!.da:i6n, designSndose un liquidador, a qUien-

~se le fijal§ plazo para el ejercicio de su cargo y la retribu­
" ~Ci6n que t.a:brá d·~ corresponderle, el cu~ü deber~ actuar de ---. 

~ acuerdo ~ .. )T'. lo !)revista en la Ley Gener2.1 de .sociedades Mer---

l:::::~~' :::.::::::::::-:::::::::-::-::::::;-::::::-::-::-::~ 
• 
" 1: gu1ente rlroporc 16n: -------------------------.-----------------
! , 
d 

ACCIONISTAS 

.~" LIC. SOCORRO F~~CO ~BnSf~ .uac.ri 
• 
~ b· SESEli T.-. 
;, 

ACCIONES por valor de --

:i SESENT. .... MIL PESOS. --_ .. ------------ $ 

" ·ELlNG. ;"'"1TONIO GUERRERO ALVINO I suscribe 

,: sesen ta ACeIaN.ES por valor de Sl'.SEN T..,. XIL PESOS 

" 
" L .• SR.-•• NORN. .• FRr-.NCO ..... B.-.ST ... , , r~ 

~presentado por el , señor bRTIN FR¡...NCO A::9ASTA-

i! BUBcri be SESEN Tn. aCCIONES por valor ---

" " 
SRSEN~ MIL PESOS -----------------------

T TC":. b:.-.FlTIN FR.-.NeO .~.Bn.2Tt-. , por EU pro-

:¡piO derecho, suscribe o;:,"J;"O:;:"F;:~T·. ACCIONES por v~ 

:: lor de CINCUENTA MIL PESOS. -------------------

, suscribe-

CAPITAL 

60,OOO.()r).: 

60.000.00. 

.60 • .000.00 

60.000_09 

SESENTn. ACCIONES por valor de SESEfQ"'I"A MIL PESO·~s __ __=6_=0.z.,_=0_=0,,0:..0::.::0 

ITOTAL: TR¡;·CI~:,~'-.s ACCIONES POR Vl>.LOR DE 1'REC·n~ 

" • TOS MIL PESOS HONEDlI. NACrONl>.L. ---------------- $ 300,00.00 

• d .1 Todos los funda ores pagan en efectivo y al contado el importe. 

~de sus suscripciones. ---------------------------------------~ 

;: CUARTA. - Los socios fundadores acuerdan que la sociedad sea -­
, 
~administrada pcr un ADMINISTRADOR UNICO }'~ al efecto, nombran-o 

.: a la LIC S0CORRO PRhNCO ./I.BAS TI.. ·para dicho cargo. 

;. QUINTA. - Asimismo" los fundadores nombran como COMISARIO de la 

" 
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II sociedacl al señor HEC'1'OR PEREZ CASArH. -- - --- --- ----... ----- ji 
! 

, SEXTA.- El aeministrador (íni~o declara que se da por recibido-; 

'de las aportaciones de los fundadores por la totalidad del ca-

:¡ pi tal social y manifiesta, baja protesta de decir verdad, que­

¡tiene depositada en la caja de la sociedad la cantidad de un -
, 

,mil pesos en garantia de su manejo y recibida, en la misma ca- f 

lidad una cantidad igual del comisario nombrado.- El propio --

administrador Gnico, se constituye depositario de las cantida-

des citadas y otorga en favor de la sociedad y de los señores-

;ac:::cion1stas el recibo mas eficaz que en derecho proceda. ----­

,:SF;PTlMA.- Los socios fundadores no se reservan ninguna partí--· 

iCipacH5n especial en las utilidades. ----------~----------

:rOCTAVA.- Todo lo no ptevisto en el presente pacto social, se -

¡regir! por las disposiciones aplicables de la Ley General de -, 
Soc1edades Mercantiles. ------------ -------------- ------

~YO, EL NOTARIO, CERTIFICO: ---------------------------------. 

111.- Que me asegur~ de la identidad de los comparecientes, a -­

l,qUieneS considero capacitados legalmente para este otorgamien­
I 
¡ to. ----... - ------------ ----------- - ---------------
" 
:11.- Que los otorgantes me exhiben el permiSo expedido por la-

Secretaria de Relaciones Exteriores, el cual agrego al ap~ndi-

ce de esta escritura marcado COn la letra "A", y que textual--

:mente transcribo a continuaci6n: -- -- ---------------- ------

:RECIBO narnero siete cuatro cinco dos dos dos cinco por valor -

de mil pesos moneda nacional, expedido el nueve de diciembre -

de mil novecientos ochenta, con el sello de la Caja Receptora-~, 

,que dice: "D1C-9-80 538414" $ 1,000.00".- "P. 58249". -------­

"Al margen superior izqUierdo Uh sello con el Escudo Nacional-

;'que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. - SECRETARIA DE RtLACIONES­

,EXTERIORES.- MEXICO.- 58249.- Al centro: D1RECC. GRAL. DE ASUN 

,TOS JURIDICOS.- DEPTO. PERMISOS. ART. 27.- PERMISO No. 58249,­

:EXP. No. 716370,-FOLIO No. 80403.- EK ATENCION a que el C. M;"¡ 

:r:: :OCORFiO F~.NCO .:..:a.:'STA, solicit6 permiSO de esta Secreta--

o 

" • 
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ría para que se constituya una: SOCIEDAD ANONlMA bajo la deno­

minac16n de "INTERMEX" S. A., con duraci6n 99 años ----, 

domicilio en México, D. F., Y capital de $ 30a,OOO.DOM. N., -

objeto social: A. Compra, venta, instalaci6n, importaci6n, ex-' 

portaci6n, reparaci6n y mantenimiento, arrendamiento de toda _:' 

clase de equipo y sistemas de telefon!a, intercornunicaci6r., 

voceo, sonido, circuito cerrado de T. V" .mt1sica ambiental, 

accesorios telef6nicos de telecomunicaciones y artículos de -_: 

oficina en general. B. Asesoría, comisiones y representaciones 

en toda clase de equipo electr6nico de telecomunicaci6n, de -­

grabaci6n, computaci6n, comunicaci6n y clasificaci6n e infor-­

maci6n de datos. C. La realizaci6n de todos los actos y contr~ 

tos anexos Y conexos con la finalidad citada. D. La adquisi--­

'ci6n y enajenaci6n por cualguier título legal de toda clase de 

. bienes muebles e inmuebles y equipo de transporte para uso de­

, la sociedad. ~ y para insertar en la escritura constitutiva de 

la sociedad la siguiente cl~usula especificada en el art1culo-

80. del Reglamento de la Ley Orgánica de la fracci6n 1 del Ar­

tículo 27 Constitucional, por medio de la cual se conviene con 

.el Gobierno Mexicano, ante la secretaría de Relaciones Exteri2 

res, por los socios fundadOres y los futuros que la sociedad -

pueda tener, en que: "Ninguna persona extra:tjera, física o mo­

ral, podrS tener participaci6n social alguna o ser prOPietaria 

de acciones de la sociedad. Si por algan motivo, alguna de las 

personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento lle-­

gare a adquirir una participaci6n social o a ser propietaria -

de una o m~s acciones, contraviniendo así lo establecido en el 

párrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha ad­

quisici6n será nula y, por tanto, cancelada y sin ningGn va:or 

la participaci6n social de que se trate y los títulos que re-­

presenten, teni~ndose por reducido el capital social en una -­

cantidad igt:al al valor de la participaci6n cancelada". - CQtlC!i 

DE" al solicitante permiso para constituir la sociedad a condi­

ci6n de insertar en la escritura constitutiva la cl~usula de -





¡ 
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f'pii:i2l}" Notario Pl1blico NUmero Cuatro de Zapopan, Estado de Ja-

~lisco, que original se agrega al ap~ndice de esta escritura -. 

~rnarcada con la letra "B" I Y de la que a continuaci6n transcri-

1bO lo conducente: " .... Por la presente doy al LIC. M.;'RTIN ---­
i' 
,~7BA1fCO A.BA.Sfi , poder amplio cumplido y bastante para que a· , 
i,mi nombre y representaci6n firme el acta de la Escritura Con~-

titut1va de la Sociedad gue se denorninar~ ".Intertelefonia", S. 

A., as1 como para cualquier otro trámite que se relacione con-

~ la misma ••••... " -.------------.---.--.--.---.-----.--.---.---

• 
~IV.- GENERALES.- Los comparecientes manifestaron Ser: --------" 

ij LIC. liBIA DEL SOCORRO FRANCO ABAStA, mexicana pOr nacimiento,: 

¡originaria de Guadalajara, Jalisco, donde naci6 el nueve de -­

¡mayo de mil novecientos cuarenta y nueve, casada, dedicada al­

~hogar y comerciante, con domicilio en el departamento cuatro--' 

~ cientos dos de la casa níí.mero ciento ochenta y dos de la calle:; 
¡ 
',Emilio Castelar, en esta ciudad, al corriente en el pago del -

!impuesto sobre la renta, con Registro Federal de Causantes n~­
'mero "'B.AS-490S09", exhibe licencia de automovilista nllmero -­, 
~ "846420", expedida el nueve de marzo de mil novecientos ochen-

~ta y nueve, por la Dirección General de Policía y Tr§nsito del' 
¡ 
~Distrito Federal. --------------------------------------------

i El ING. ANTONIO GUERRERO ALVINC , mexicano por nacirnien--, 
rrto, originario de esta ciudad, donde naci6 el diecinueve de --

" ~ octubr~ de mil novecientos treir.~a, casado, comerciante, con -

~ igual domicilio que la anterior, al corriente en el pago del -

~ impuesto sobre la renta, con Registro Federal de Causantes nG­
'1 

! mero "GUAA-301019", exhibe credencial expedida por la Aso=ia-­
• 
~ ci6n Cristiana de Jovenes Ciudad de N~xico, Asociaci6n Civil,-

~ el veinti tr~s de enero del año de rr.il novecientos noventa. --­, 
~ 
1 La leñora NOm: ..... P&;':'fCO ;'B.~_ST,~_ , mexicana por na--, 
:,\ cimiento, ori~inaria de Guadala]ara, JalisCO, donde naci6 el -
, 
~ treinta de septiembre de mil novecientos cincuenta y tres, 
í 
~ eaeada , empleada, con domicilio en la casa nGmero dos mil 

~ciento treinta y uno de la calle Castaños, Fraccionamiento Ta-

~ bachines, en Guadalajara, Jaliscc, al corriente en el pago del 
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impu.eato .obre la renta, con Req1.tro "ederal de e.u.ante. nd-

_ro .1I'l\AN -530930", w apoderado •• peeial .xM.b. tarjeta d. --, 

81 Lic. IIARTlN FRANCO ABASTA zaexlcAfto ~r nacimiento. -

o~191Aarl0 de Guadal.jara. Ja11.00. donde Dacid el ve1nti.l.te 

d. dJ.cinbre de lid! DOYecient.o. ciDeuenta y .J..te. aoltero. --

esplH40. con dolldeilio en .1 depart .... to cio. de la ca •• n'CI--

.. ro eQarenta y ocho de l. calle Anton1o Sola. ool<xüa Cende •• : 

en .ata eiuCIad. al corriente .. el pago del illlp.lellto .oIJre 1.-, 

r_ta. con Regl.tro P-Seral d. Cauaante. n~ro "FRAM-S71227", i 
I 

exhJbe credencial cuanta n1baero "80030", v_Iida heata el trein.;, 
I 

t. y uno 4e ~o.to de IIdl noveciento. noventa y tres, expecU4a- I 

I 

por la Segundarla T4cnJca AoChuac. ---------------------------, 

Bl L1c BIIRRIQUB SILVA _OBA • mu::iCAno. por nacimiento. 

ori«inar10 de Guadal.jara, Ja11.co. donde naei6 el veinticua--

tro cS. octubre de mil h.ovecientoa cincuenta y nueVa. 801 tero; -

.mpleadG; con ~cllio en la ca.. ndmero dOI mil t~elcientol-
, 

•• tenta y cuatro d. la calle Platerol; en Guadalajara, Jaliaco; 

y d. p&80 en •• ta cludad. al cord.en.t.. en .1 pago del iltlplleato 

aobre la renta, COIII Regi.tro Pederal de Causante. námero 'SIZE: 

591024", exhibe er.c!eneia1 expedida por la Univer.idad del --- '. 

Alt1.pl&no d. Mlc:ico, por el perlodo de mil novecientos noven ta i 

y tres, e65J.qo •• colar n11mero "8700078", d. la ciudad d. GuadJ.: 

1ajara, ~ali.co. ---------------------------------------------

v . - Que lo relacionado e in •• rto concuerda con lo. original.a-

que h. tenido a la viat.a y a loe que ~ remito. --------------1 

VI.- Ou. le tu' lelda la pre.ente eecritura a 101 comparecien-

t •• , le fu' explicado el valor y cons.euencia. legal •• de .u -

contenldO, y 41 manifestar .u conformidad con .lla, le otorga-
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1\ firmando ANTE MI, hoy el!. diez de febrero del afio al princi pio 

~ .. nC'lon.dO." Doy fe. ------------------_____ .~ ________________ _ 

¡¡LIC. MA. DEL SOCORRO l'RANaO J.BAS2lI.-ING. ANTONIO GUERRERO -­

,'LIC. ENRRIQUE SILVA ZAMORJ..- MAliTIN FRaNCO ABoI.SrA .- Rdbri--
, .-
(c ••• - Ant. ml. r¡anciaco Carbia Pizarro Sutlrez.- Rdbrica.- El-

Sello de Autorizar. -----------------------.--------_________ _ 

U'l'ORlZO ESTA EScruTtnlA l!:N MEK.ICO. D.F.. hoy diecisiete de fe-

rero d. mil novecientos noventa Y tres.-l"ranciaco Carbia PizA.' 

:¡rro Su'rez.- RClbrlca.- El Sello d. Autorizar. --------___ • ___ _ 

11----------------- AL _no DEL PROTOCOLO -------------------­
!( 

ir' O'l'A UlfO." Con •• ta fecha Be ... exhibe la solicitud de inecriR, 

i. cl6n en el Rttgi.tro Federal de Cau.ant~. de la Secretaria de-­, 
~¡ Hacienda y Cr~lto Pdbllc:o. presentada a la Oficina Pederal --

~de Hacienda n~ro 008 en eata Ciudad, recibida con el ndmero-

1I d. folio "0303", Y en la que adgna el n1hAero de regiatro ----

1) "IN'_930209_001"._ Una copia fotoat4t1ca que certifico c01lcue¡:. 

\ 4~ con su original.. agrega al apfn4ice d. .ata e.critura ma~ 
. cada con la letra "'S".- ~co. a 17 de febrero de 1993,,- Doy-

¡I ~e" - peps ,,- RGbrlea. -----------------------------------------
i 
i ARTICULO DOS MIL QUINII!NTOS CINCUmTA y CUATRO DEL COOIGO eI-­
I 

;\ VIL DEL DIS'l'RI.'l'O FEDERAL. ------------------------------------, 
'i "ARTICULO 2554" - En todos los poderes general •• para pleito. y 

': cobranzas, bastaril que Be digll que se otorgan eon toda. 1 •• f~ 

'; cuItada. generales y laa 6specilllea que requieran el.u.ula .s-

: peclal, cOl'Iforme a III Ley, para que se entiendan conferido. -­

.¡ ain l1mitaei6n alguna. ---------------------------------------
, 
(an lo. 'POder.s generales para aOminietrar biene •• baat.r' 0:--

,preaar que ae dan con .ae car'cter. para que ,,1 apoderado ten­

ga toda clase de ~acult.de. admini8trati~a •• -----------------

'En 108 poder.s qeneral •• Pflra ejercer acto. de dowa1nio bllataril 



LIc. FRANCl/tCO CARBIA PI2ARRO SUÁRBZ 

13 

:la. faC\ll.tacse. de da.f.o. tanto en 10 relat.ivo a lo. bien ••• --, 
• I 

,'eom para hacer toda c1a •• de gestione •• fin d. defenderlo •• - : 

c:u&do .. qui.ieren lialtar. en lo. tres caso. ant •• IM:Ilciona- : 
, 

do., la. ~.eult.d •• d. lo. apoderado., .e con.ignaran la. l~, 

" taclan ••• o lo. pod.a: •••• rlln •• pecial ••• --------------------' 

. Lo. botariol in.ertar*, .ate artIculo _ 101 teatillOl\1o. de --' 

101 pod.rwl que otorguen". ---------~-------------------------, 

BS PlUMER--- TBS'l'IMCIII:O SACADO DEL VOL1JMD1 cn~tTO SB"l'BH'l'A y -­

DOS DEL ~RarocoU) DE MI CARGO I VA lIf TRECE PAGllIlAB y SB 2XPIDB ¡ 
_ • lIf!EIiIIEX • , SOCIBDAJ) AllOOlM, DI SU cARAC'l'BR DB lN-

: 'I'IUSAIlA. - DI L\ CZ!IMD DE MEXICO, A LOS DIIClSUl'l'B DlAS DBL--' 

MIS Da I'DltBRO DE HIL BOVBClDlTOS NOVENTA. ytres,- DOY FE. ----:. 

B'% a_e . DBL ftO'I'OCOLO. - PO\' • .... ' 

INSCRITO EN El REGISTRO 
PU8llCO D[ COMERCIO EN EL 
FOLIO MERCANTIl N~.o"2os~é'/ 

, I -', 

MEXlCG, D. F. UE~DE It¡:~ / 
K-

/ 

él 

, , 
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TESTIKlNIO DI: LA ESCRITURA DE PROTOCOLIZN'ION DE ACTA DE-

ASAMBLr:,\ GL::r:P,,',L rXTH],ORDIN1,RIA DE ACCIONISTIIS DE 11 INTER 

IdIX • SOCIED«D ..NONIMA.-

No. 
VOL. 
AI'lO 

45,188.-

1,278. -
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AVV''!'HF''CvS -
VOLUMEN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO. 

CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO OCI!ENTA y OCHO. - ____________ _ 

- - - - - MEXICO, DISTRITO FEDErAL, a trece de junio -- ___ _ 

\ de mil novecientos noventa y cinco 
I 
ANTONIO VELAPDE VIOLANTE, Notario NGmero Ciento Sesenta y -

Cuatro del Distrito Federa 1, actuando como suplente ~' en el 

protocolo del Licenciado Ignacio R. P.orales Lechuoa, Nota--

r10 N6mero Ciento Dieciséis del Distrito Federal, en virtud 

;del convenio con él celebrado, hago constar: --------------

A.~ EL AUMENTO DE CAI'ITI,L SOCIAL: ------------------ ______ _ 

B.- LA TRANSFORMACION DE" INfBRMEX " . SOClrOAD P~ONI 

MA, A" IJf !ERlmX " , SOCIEDAD ANONH'tA DE CAPIT1,L -

VARIABLr; y ~~-~---------------------------------------

C.- LA RFFOR1·tA ¡.. LA CLAUSULA PRTI1tRJ- Y AL /l.RTICULO --------

CUARTO DE SU ESCRITURA CO!;~~'; nT'; :\',', ------------------

que resultan de la protocolizaci6n que realizo a solicitud-

al tenor de-

,los siguientes antecedentes y cláusulas: ------------------

---------------- A N T r e E [\ E N T F S ------------------

I.- Por escritura nürnero seis mil ciento clncuenta y dos, -

de fecha nueve de febrero ~e mil novecientos noventa y uno, 

ante el Licenciado Francisco Carb~a Pizarre Suárez, Notario 

. Nllmero Ciento Cuarenta y Ocho del Distrito Federal, cuyo --

primer testimonio qued6 inScrito en el Reoistr-o Púhlico de-

la Propie~a-'1 y de Comercio de esta Car~ita1 I en el Folio----

Mercantil nllmero treinta y siete nil doscler.toS setenta y -

uno, el d1a veintitr~s de junio de rul novecientos noventd-

y uno, previo permiso otorgado por la ~ecrétar!a de RelaCl~ 

nas fxteriores, se constituyO '" INTERMEX • , SaCIEDAD-

ANONlMA, con dcmicilio en la C1udad de Méx~co, Distrito ~--

Federal, teniendo por objeto entre otroS, la compra, venta, 

1n8t~lacj6n. importaci6n, exportaci6n, reparaci6n y 
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nimi~nto, arrendamiento de toda clase de equipo y SlstemaS­

de telefonía, intercomunicaci6n, voceo, sonido, circuito --­

cerrado de T. V., masica ambiental, accesorios teléfonicos­

de telecotnunic~ciones y artIculas de oflcina en general, -­

(!on duraci6n de noventa y nueve años, capital social de --­

TRECIENtoS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, Y ~on cl~usula de -­

exc 111s16n de extr!!.n jeros. -- -- -- ---- -- ---------- -----------

11.- Que los accionistas de" INTERMEX " ", SOCIEDAD -­

ANONlMA, celebraron Asamblea General Extraordinaria. de 103-

cual i8 levant6 el 3Ct~ que es del tenor literal siguiente: 

-En la Ciudad'de M~xico, Distrito Federal, siendo les 16:00 

horas del d.1.a 9 de abril delug5. se reunleron en el dorni-~ 

cilio social de • INfERlEI .. , 50CIEDAD ANONUtA, los --

accionist,'!s de la misma, con el objeto de celebrar una Asam 

blea General Extraordinaria, a la ("\]J1 flleror. pre\!Ll 

personalmente convoc;;¡dos. 

Presidió la Asamblea La Lic. Ma. Del Socorro 7reanco ---~ 

A. actu6 como Secretario el Ing. ".l~tonio Guerrero-------­

Alvino " se designaron Escrutadores a la señora Nornaa-----

Franco ;'baata y el Lic. Znrrique 3i ~~ Za~ora--------

quienes en el desempeño de su carCJ8 c(.ertiflcaron que se 

encuentra representada la tot¿¡lldad :~e las accio:.es que 

integran el capital soclal en la siquient@ forma: ---------

ACCIONISTAS -- ______________________ ACCrONf.S _______ V"LOR __ _ 

Lic. MA. DEL SOCORRO raá1CO ~~~T~_ 60 

Ing. .!N TONIO GUERRERO AL VIN 0 _______ 60 

Lic. MARTIN FRA.'lCO ~BASTA----------- 60 

Sra. NORMA ~~~CO dnhSrA------------ 60 

Lic. E:!II ?Rl -Ul!; SILVA ZAMORA---------- 60 

T O TAL: .. ------------------------ 300 

--- S 60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

..L300,OOO.OO 
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11.c!o5 I,'~i acucrJos ".¡,- ,':, tGrr0n, di' Qcuerdo con el-

artfcu10 cientu ocncnt~ 

des M('rcantiles, 

la ~rrobac16n \l~~~l' 

-------------------------- -'J)!" DrL ny' 

1. - AUMENTO J! :...·/.!'TTt,L 

" N '!'ER!t.EX " ~.(,(.J¡.j:;,~, ---

,. rl'T2l1:MEX 11 

. 1 1 L ;,¡ 

-JI!.- El TOII1.1¡· :,P~'ICL:J,\: CtIAP.T1.'--

-------- DI: sr; J'~-'I 

{!L'. j' 'f el, 'i E' 

uso de .,,,; 

,,;,: • , :: ',1 : :.10-' 

DIEZ MIL . l r;~: /'.~., 

TFiECIEN TOS DIEZ -'.jI L PESC'::;, 

• 1 ~. ' 

C1.6n del Preslder¡te ~. l~ 

tl:a Del Socorro Franco A.basta :<2sta estar en -

El Preside~tc lnforr:~ 1, ~ . .J;·C~(, ,-,-stas éjue li:¡ :::'icenciada_ 

,/ 1/ 
-~-=_==---.L,1 

j i 
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, con anterioridad habia ----

',x"">reSado su deseo de inqreSdr a la Sociedad, por lo que la 

ha.oían invitado a esta Asamblea, quien estando presente ra­

tifica lo .dicho por el Presidente y maniflesta estar en 

condiciones de suscribir pane de dlCho 'aumento, por lo que 

el mencionado aumento se lleva a cabo de la siquiente for--

ma: -------------------------------------------------------

ACCIONISTAS-----------------------ACCIONES--------VALQR----

LIC • ..... DEL SOCORRO PRANCO ABASTA 5 --- $ 5,00',- .00 

J. IVONNE ::;,;~CfIE:: '"'SR>¡ ':"1;', 5 ------- '=',000 .00 

T O T A L, -----------------------~ --- ¡ lJ,v(,O QO 

En virtud del aumento decretado, el capital ---------------

social quedar~ en lo sucesivo representado de la siauien-

te forma: -------- -- - - - --- -- ---- -- -- -- - --- -- -- -- ---- -------

Ace ION I STAS----- ---- -- -- -- - - -- - - - ;,'~l-' J' ':~L~ - ---- -- -'l'OT ,\ L- - ---

LIC ...... DEL SOCORRO PRANCO JIlIAST!. 6: ---- ~ 65.000 _00 

ING. 4N~IO GU¡¡BRERO ilLVINO----- 60 ------- 60.000_00 

LIC ..... RTIN 1114<100 4B&S~---- ------- ----------------------

representado por la era. ---------------------------------

NORM";' F~HCO ..;,B.:..3T;.--------------- 60 

SRA. NOBIIA FRANCO AB.t.SlIl---------- 60 

LIC. ENRRIQUB SILVA ZAMORA---------60 

60,000.00 

60,000_00 

60,000.00 

d. IVOi'iNE Slt.i"iCHEl. HEa...,A.NDEl----~ -----::.:.:..-~, COL', o~ 
T o TAL: ______________________ _ j,lC ---- $ 31 0 '0S'0o __ 9o. 
__ En desahogo del segundo ,~'-.::lt::' c:c ],"1 On:E?r. del Dfa I el 

tas la convenlencia d l' dar un.' CSt.:'L:·'o..:.r.l ~in"nciera más --

flexible <J. la Saetedad, que pCrl7!lta uírontar nuevos proyec-

tos mediante la utillzaci6n de los recursos g'Je ~uedan dar-

le ellos mismos, Y por otra parte nC' tener capital ocioso -



IGNACIO R. MORALES L 
NOTARIA No. 110 

MEXICO, O F. 

s 4 5,188 

caso de contracci~n de operaciones, por lo que les pro--

·pone la transformaci6n de " lNTERIIEX " SOCIEDAD ----

ANONlMA, a "IN51UlEZ " , SOCIEDAD ANONlMA DE CAPITAL-

VARIABLE. -------------------------------------------------
I eapuda de una amplia deliberaci6n, los señores accionistas 

:aceptaron por unanimidad la propuesta antes hecho!. por el --

residente. --,--------------------------------------------

- Eh desalx:lgo del tercer punto de la Orden del cta, el Pt'esidente de-

a ~lea, hace \ler a los señores accicr¡istas la necesidad de refor--

~ 
la clausula prurera y el articulo cuarto de su escritura const1tu-­

iVB, CXII'O CO'lsecuencia de los cambios que anteceden. -------------­

r otra parte la Asanblea por unanimidad y atento a lo dis~esto por -

.
r rey General de Soc:iedajes Mercantiles reformada, acuerda ccnvertir -

fus acc1cneS actua1xrente al portador en ncminativas, canje:indose en es­
, te acto los t1tulos corres¡x:ndientes. ----------------------------

~ señores accionistas estando de acuerdo con lo expuesto por el Pre-­

j' !dente, lo aceptan fOl' unanimidad de votos, y se procede a la m:::difi-

aci& de dicha clausula y articulo los cuales en el futuro quedarcm -­

~s de la siguiente manera: -------------------------------

¡"CLAUSULA PRIMERA.- La denominaci6r, socia~ ---------------­

" INTEIGIEX " , se usar§ se("lllida de las palabras -­

¡I"SOCIEDAD ANONIMA DE Cl,PITAL VARIABLr", o de sus abrev~atu­

¡Iras" S.A. DE C.V, " ------------------------------------­

'~"ARTICULO CUARTO.- El cap~tal socIal m1nlrnO sin derecho a -

1
I ~ ~TC~ T'l;-Z; !1lL ----¡retiro, importa la suma de ,.,.~ ..!.CI -' ~ , >.j 

I 
d t < repre---

:PESOS, MONEDA NACIONAL, Y m,!lxl!TIO .ilImIta o, Y es Q 

" por TREC!:::lT';'S DIEZ ;"CCHrrr,;.::i NOMINATIVAS, con --) ¡sentado 

¡¡valor nominal de UN MIL PESOS, cada una, 'ntegramente ----­

I¡SUScritas y pagadas en efectivo, Moneda Nacional.---------­

¡'El capital social ea susceptible ~e aumento por ap~rtaclo--

¡ 
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nes posteriores de los socios, o por admisi6n de nuevos __ _ 

soc10s, y de disminución por retiro parcial o total de 1a5-

avortaciones, siempre que dicho retiro no implique reduc---

ci6n del mínimo fijado. -------- __________________________ _ 

El aumento de capital social en la parte variable, as! como 

la disminución del capital hasta el mínimo fijado, debera _ 

ser acordado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas'. ___ _ 

En caso de aumento, la Asamblea fijará la forma y térrninos-

en que deban haceTse las corr~spondientes emisiones de - __ _ 

acciones, los accionistas tendrán derecho preferente en ---

proporciOn al nGmero de las acciones que ya posean, para --

.suscribir las que nuevamente se emitan, observ~dose lo 

dispuesto en el articulo cientc treinta y dos de la Ley 

Ceneral de Sociedades Mercantiles. ------------------------

En caso de disminuci6n, se aplicar~ ~sta proporcionalmente-

sobre el valor de todas las acciones y la Asamblea fijar~ -

las normas de prorrateo de la amortizaci6n y fecha en que -

las amortizaciones deban surtir efecto .. _------------------

No podrl1 decretarse un nuevo aumento de capital, sin que --

las acciones que representen el anteriormente acordado, ---

esten totalmente suscritas y pagadas, y no podrá acordarse-

una disminución que tenga como consecuencia la reducción --

del capital m1nimo que ha guedajo establecido en este -----

artículo. -------------------------------------------------

La sociedad llevará un libro de registro de acciones en el-

que deberán inscribirse todas las operaciones de suscrip--­

ci6n, adquisición o transmisión de que sean objeto las ----

acciones que forman el capital soclal, dentro de los noven-

ta di as Siguientes a la fecha en que se efecttlen, con ----­

expresi6n del suscriptor o poseedor anterior, y del eeeio--

; 
i 
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nario O adquirente. La sociedad considerarS como propieta-­

r10s de las acciones, a quienes aparezcan inscritos en ----

dicho libro". --- -------------- -- -- --------------------- __ _ 

- - E~ desahogn del cuarto y ültirno punto de la Orden del -

Dta, la Asamblea por unanimidad de votqs 8cord6 comisionar-

a cualquiAra de los accionistas, para que comparezca ante -

el Notario PUblico de su elecc16n a protocolizar el acta --

que se levante con motivo de esta asamblea, ---------------

No habiendo otro asunt.o que tratar, se di6 por terminada la 

ASamblea, levant!ndose para constancia la presente acta que 

firman los que en ella intervinieron y quisieron hacerlo".-

Si~uen firmas. --------------------------------------------

El acta de asamblea antes transcrita obra consignada de la-

pAgina diez a la c a t o r c e del libro de actas 

autorizad0 para uso de la Seriedad por la Oficina Federal -

de Hacienda namero ocho, el dia d~eciséis de febrero de mil 

Aovecientos ochenta y uno, cen el namero siete mil sete----

ciéntos cincuenta y nueve. - .. ------------------------------

DE':clara la compareciente de manera expresa y bajo protesta-

de decir verdad, que el texto y firmas que aparecen en el -

acta que se protOCOliza son auténticos. -------------------

111.- El compareciente me exhibe permiso otorqado por la --

Secretaria de Relaciones Exteriores, que en uni6n de su ---

anexo y ord~n de cobro, aarego al ap~ndice de esta escri---

tura con la letra" A ", y son del tenor literal siguiente: 

"Al margen superior izquierda, sello que dice: 

"ESTl,DOS UNIDOS MEXICANOS, EL ESCUDO NJI.CIONAL" 

SECRETl,RIA DE RELACIONFS EXTERIORES -------- fo'.r:XICO -------

Al margen superior derecho: DlRECC. GRAL. DE ASUNTOS JUrUDI 

COS -- DEPTO. DE PERMISOS ART. 27 -- PERMc'SenOtNoOO~:, 2 ____ :_~~~~ 
EXP. No. 716370 -- FOLIO No. 38663 -- Al ~ ----
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:~ Tlatelolco, D. F., a nueve de mayo de mil novecientos nove~ 1, 

i¡i 
1,' 
1" 
11: 

ta ~' cuatro. -------------------------------------_______ ... _ 

EN ATENCION a que La lic. Ma 'Del ~ocorro tranco .... , el" __ 

i:, representación de" INTERMEX .. S.A., con dOMid.lio ----

J social en Maxicc,, D. F., solicitó permiso de esta Secreta-

ria para: Transformarse a una SOCIEDAD ANONlMA DE CAPIT~ -

" 

VARIABJ.E, aumentando su capital sod.al a la suma de ---__ _ 

'1 
!i $ 10,000.00 m.n., y quede como m1nimo, mSxlmo iliMitado, 

¡! 
,¡ reformando los articulas Primero ~' Cuarto de su escritura -

:¡ constitutiva, los cuales quedar!n redactados en los térrni--

:1' 
nos del anexo que firmado y sellado forma parte de esta ___ o 

¡ji autorizaciOn. 

ii: 

:1' 

:/, !, 
" 

Sellos que dicen: AL PROTOCOLIZAR ESTF rEFMISO EL NOTARIO -

DEBERA TRANSCRIBIR LA ORDEN DE COBRO QUE A~pnRA EL PAGO DE-

DERECHOS CORRESPONDIENTE -- " EST1'.DOS l'NIDOS HEXIC.hl./OS, EL-

ESCUDO NACIONAL" -- SECRETARIA DE RELl-CrCNrs EXTEPIORFS 

;j¡ MAYO 1S 1994 -- DlRECCION GEI1ERAL DE ASUNTOS JU:KIDICOS ---­

:!: AY!vtl. 38663 VII - 5 -- F-R-Bo. General. - Firmado. --­
, 
¡: 

¡¡" 

CONCEDE 8 la solicitante permiso para reformar su --

escritura constitutiva en los t~rmlnos arriba especifica---

dos, la que contiene la cláusula a que alude el art:!culo Bo. 

ir del Reglamento de la !.;<;y (¡rg'ánica de la fracci6n 1 del -- ... -
1!: 

Articulo 27 Constitucional; previo permiso que obtuVO de --

esta Secretaria, en la inteligencia de gue la totalidad del 

capital social estar! siempre suscrito por personas; f1si--

cas de nacionalidad mexicana o peysonas morales con cláu~u-

la de exclusi6n de extranjeros. Este permiso se concede ---

con fundamento en los artículos 17 de l~ Ley para Promover-

la Inversi6n Mexicana y Regular l~ Inversi6n txtranjera ~ -
1I l 28, fracci6n V de la Ley Org!nic~ de la Administraci6n ---"-

P~blica Federal, en los términos del articulo 27 Constitu--
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cional y su Ley Orgánica y Re~lamento; Su uso implica Su 

aceptac16n incondicional y ob] ioi!S al cumplirnisr".to de las 

disposiCiones que rigen el objeto de la sociedad; su j.nccm-

plimientn o violaci6n origina la aplicaci6n de las sancio--

nes que determinan dichos Ordenamientos tegales. El texto -

integro de este permiso se insertar! en la escritura -----

de reformas y dejar! de surtir efectos si no se hace uso 

del mismo dentro de noventa dias h!biles siquiente~ a la 

fecha de su expedici6n. -----------------------------------

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REEl.ECCION -- P.O. DF.L Sf"C'RETARIO. :""-

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE DICTAMFN. --~----------------__ 

Lic. J. Jestls Antonio Castellanos Saavedra. --- Firmado. --

VII - 5 -- F-R-80. General. --------------------- .. ---------

--------------------- A N E X O ---------------------------

·CLAUSULA PRIMERA.- La denominaci6n social • IN TER------

• EX ", se usar! seguida de las palabras" SOCIEDAD ANONlMA­

DE CAPITAl.. VA'RIABLE ", O de ~llS abreviaturas" S.,,";.. DE ----

C.V. ". ---------------------------------------------------

"ARTICULO CUARTO.- El capital social mínimo sin d~recho a -

retiro, importa la suma de MIL ----

PE~OS, MONEDA NACIONAL, Y m~ximo ilimitado, y está repre---

sentado pOr TRECIENTAS DIEZ .II,.CCIONES NONINATIVAS, con --

valor nornl.nal de UN HIL PESOS, cada una, 1ntegramente -----

suscritas y pagadas en efectivo, Moneda Nacional. ---------

El capital social es susceptible de aumento por aportacio--

nes posteriores de los socios, o por adrnisi6n de nuevos ---

socios, y' de disminuci6n por retiro parcial o total de las-

aportaciones, siempre que dicho ret iro no implique reduc---

I 
l· :::=::.:::::::::::::~:.;::::=~:;:::::-::~::= / 
I ser acordado por 1~ Asamblea Ordinaria de Accion1stae. ----

\ --ro2 
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En caso de aumento, la Asambl€:! fijar.! la forma y t~rminos-: 

en que deban ht.cerse las correspondientes emisiones de ___ _ 

acciones, los accionistas tendr!n derecho preferente en --_ ' 

proporci6n al ntimero de las acciones que ya posean I para __ ': 

suscribir las que nuevamente se emitan, observándose lo 

dispuesto en el artículo cipnto treinta y dos de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles. ------------------------

En caso de dism1nuci6n, se aplicar~ ~sta proporcionalmente-: 

sobre el valor de todas las acciones y la Asamblea fijarS 
11 
'1 

- :! las normas de prorrateo de la amortizaci6n y fecha en que 

las amortizaciones deban surtir efecto. -------------------

No podrS decretarse un ntleVO i!IIumento de capital, sin que --

las acciones que representen el anteriormente acordado, ---

estén totalmente SUSCritas y pagadas, y nO pOdr! acorJaree-

~ I una diaminuci6n que tenga como consecuencia la reducciÓn --

.¡ 

I 
", 

.1 

I1 

¡ 
'1 

\: 

del capital m1nimo que ha quedad0 establecido en este ----. 

art !cul o. - -- -- -------- - - -- - - -- -- -- - --- -- -- -- -- -- -- --.. - ----

La sociedad llevar'! un libro de reaistro de acciones en el-

nue deber!n inscribirse todas las operaciones de suscrip---

ciOn, adquisiciOn o tran~misi6n de que sean objeto las ----

acciones que forman el capital social, dentro de los noven-

ta dlas siguientes a la fecha ~r. ~ue se efectGen, con, -----

expresión del suscriptor o poseedor anterior, y del cesio--

nario O adquirente. La sociedad considerarS corno propieta--

rios de las accione~, a quienes aparezcan inscritos en ----

dicho libro". -------------- -------- -- ---------------------

Sellos que dicen: "ESTADOS UNIDOS HEXICANOS, EL ESCUDO ---­

NACIONAL" -- SECRETARIA DE rEL,\CIONES EXTERIORES -----------

Ji MAYO 15 1995 -- DlRECC':ION GENERAL DE ASUNTC'S JURIDICOS ----
" ¡' 
I "r.sr¡,OCS UNIDOS MEXICANOS, EL ESCUDO NACIONAL" -- SECRETA--

Ji RIA DE rELACIONES EXTERIORES -- DIRECCION GENE:-.'\!", DE ASUN--

:1 
'1 
il 
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TOS JURIDICOS .---------- dos firmas ilegibles. ----------r 
------------------- ORDEN DE COBRO 

HACIENDA -- DECLARACION DE PAGO DE DERECHOS POR CERTrFICA--

CICNES, REPOSICICNES, ETC. - n. DlITa; DE IDE."lJ'I,.fICl'CION DEL CCNrRIBU--. 

YENl'E. rn-mRE, DENCMlNACrON O Rf..zm ~CCltiL - INTERMEX I S.t .. - IU. 

DF::PENDEN:IA - SECRETARIA DE. ~LACICNtS EXTFRIORES -- Dr..sCRIPCICN 

DEL CONCEPTO -- SERVICIOS JURlDICQS - PERMISO CONFOru.!E A 

LAS FRACCIONES 1 Y IV DEL l\RTICULO 27 CONSTITUCJO~JAL ------

ref -- 1,500.00 -- No. 272405 -- IMPORTE A PAGAR 1,500.00 -

Sello de la m!Íqu:i.na registr"dora: rtAY-15-94 - 7 5 3 5 8 O 

SOl. -- • 1,500.00". ---------------------------------------

EXPUESTO LO ANTFRIOR, LJI" CONPARFCrn1TE OTORGA LAS ---------

SIGDIF.;NTES: -------- -- ---- ------ ---- -- ---- -- -- -- -- -- ---- ---

------------------ .... " L 11 e s l! L !'. S ----------------------

I , , 
I 

1: 

I¡ 
1; 
" 

1I ¡i 

1: 
I 

1, 

11 

1I 
" 
" , 

PRlMERA.- Qued.l ,)umcntad" Ql c.ljJi:lll s<'("l,ll de 111 50cicdad- :': 

en la suma de DOS HILLONr:S DE PESOS, :tQNCDA NACIONAL, ~ara-

quedar en la suma de 005 r1ILLONES (',UI~:IE"-(,s flIL PESOS, ___ i' 

MONEDA NACIONAL. ------------------

SEGUNDA.- Queda tranSfolThada • INfERMEX .. SOCIEDAD -

ANONIMA, en "lNfERMEX" ,~;üCIr:DAD ANONH1A DE CAPITAL 

VARIABLE. -------- ---- - """ - ---------- -------- -- ---- ---- ---

TERCERA.- Queda re: .ur,ada la Cláusula T'rimera y el Artícu-

" 
" 1, 

I 
lo Cuarte de su eScrituril conStltt.:':":.\"a, 

1

I dos en los términos como aparece, e" el acta de asa~le~ --

transcrita en el anteced~nte seaundo de este lnstrumento,--

I YO EL NOTARIO CERTIrrCO: --------------~-------------------

1 I.- Que conozco personalmente a la ccnpareClente y la -----

concertc1o capacitada legalme:lte Fara la celebrac16n de este 
, 

::~:.Q::-:::-:::-:::::::::-:-:~~:::~:~-::-:::-:::::-::-:::~/; 
\ ji 

incurren quienes declaran falsamente, la compareciente ---- ;: 

manifestO ser: -------------------------------------------~ . 
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Mexicana por n!lcimiento e hija de padres mexicanos, origi--

naria de Guadalajara, Estado de Jalisco, lugar donde naci6-

el dI", nueve de mayo de mil novecientos cuarenta y nueve,--

casada, con domicilio en Calle Emilio Castelar nGmera ____ _ 

ciento och~nta y dos, Departamento Cuatrocientns dos, en _ 

la Colonia Palanco, en este DiBtrito Federal, - __________ _ 

Administradora· .... ------------------------------------------

111,- Que tuve a la vista los documentos citados en esta --

escritura. -------------------------- _____________________ _ 

IV.- Que leida y explicada esta escritura a la comparecien-

te, manifest6 su conformidad con ella y la firm6 el d~a ---

dieciocho de junio de mil novecie~tos noventa y cinco ),----

mismo momento en que la autorlZo. --------- DOY FE. -------

Firma ilegible de la LIC. ~ ..... RI"" DEL SOCORRO PR.....NCO--------

ABASTA 

,. Antonio Velarde Violante. -----------------Rúbrica. -------. 

El sello de autorizar. ------------------------------------

- ----- ---- ------ --ANOf ACIONE S !-1ARG IN /I.LES-- -- ---- --- ---- ----

- - -- -- ------------ ---- -NOTA UNO - - -- ----- ----- -- -- -- -- --- ---

Con la letra" 8 ", agrego al apéndice de esta escriture, -

la publicaci6n ordenada por los art!culos doscientos vein-­

titr~s y doscientos veintiochc de la Ley General de Socieda 

des Mercantiles, la cual fué hecr . ..., en el Diario Of~cial de 

la Federaci6n, el d~a catorce de mayo de mil novecientos 

noventa y cinco. 

Doy fé. ---------------------------------------------------

t-1~xico, Distrito Federal, a dJ.eciocho de Junio de mil nove-

cientos noventa y cinco. 

Antonio Velarde Violante. -----------------Rfibrica. -------
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ES PRIMER TESTINON :,; SACAOO DEL PROTOCOLO A CARGO DEL LICE~ 

CIADO IGNAcm ;-. MORALES LI:ClJU(;¡" NOTARIO Nur1ERO CIENTO DI~ 

CISEIS DEL ¡,;::-:'l'klTO FE:Dr:HJH" Qt.:E YO LICENCIADO ANTONIO VE--

LARDE '.I'¡:".,lN'rE, NOTARIO Nur1.f;RQ CIENTO SESEtlTA y CUATRO DEL 

DISTRr ) FEDERAL, ACTUANDO cm'lO SUPLENTE EN VIRTUD DE CON VE 

NIO CON EL CELEBRADO, EXPIDO PARA" ti INrERMEX ti SOCI~ 

DAD ANQNIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA EN TRECE -

PAGINAS. --------------------------------------------------

MEXlOO, DISTRITO FEDERAL, A DIECINUEVE DE JUNIO DE "l1L NOV~ 

CIENTOS Do •• nta y cinCO ---------------------------------

CORREGIDO. ----------------------------DOY FE. ------------

TAlftnar 

INSCRITO EN EL REGISTRO 
PUBLICO DE COMERCIO EN n 
mllo lIIIEANTIl ~. ~., j~-) ?,: . 
MElICO. D. f. A..i.1DE' ,f, .;a/7 f Y 

/ 
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SOLICITUD DE CREDITO . PERSONAS MORALES 
MANIFESTACION CONFIDENCIAL 

~ 
BliNCO DEL lITLlINTICO 
C;'lUPO FI~A~C'ERC GeM A' t.~T :0 

INfORMACION GENERAL 
Ralon Soc-al INTERMEX S.A. DE C.V. A F e INT-930209 

-------~--

DomiCilio Oficinas MAR BLANCO #14 COL. LOMAS DE CHAPUL re> 5-86-Q)-OL __ 

DomlcrllO Plan!a MAR BLANCO #14 COL.LOMAS DE CHAPULTE T,' 
Actividad o G¡fO COMPRA-VENTA E INSTALACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 

NUEVO 

ACCIONISTAS PRINCIPALES 
NOMBRE NO DE NACIONALIDAD " DE 

ACCIONES PARTICIPA(ION 

'"lA • DEL SOCORRO FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 
~NTONIO GUERRERO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% -
~ORMA FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 
~RTIN FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 
~~IQUE _SILVA S. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 

-- ._--_.---- -------" --- -- __ o. - ___________ 

FUNCIONARIOS PRINCIPALES 
NOMBRE EDAD PUESTO ANTIGUEDAD EXPERIEt.,¡C',:' 

EMPRESA PUESTO RAMO 

:LAUDIA CARRETO R. 20 GERENTE GRAL. INTERMEX REP.LEGAL 3 ANOS 

N-:; de Emrleados 10 No rlp Obrelo:, ____ ~'J TW"-,o$:Ji:' Trilbój_ ~ __ .-1 ____ _ 
No de Evpnluales ______ Nombre del Sindicato ___ C"-•• -=T..!.-=M".'-____________ _ 
PAATICIPACION EN OTRAS EMPRESAS 

PlI,lON SCCiAl ~'C DE 

SEGUnOS 
TIPO VAlOR 

$ 20,940 ~MUEBLE 

~~A'-L$_L9~,O~6~0_ 

l. TRINITQN 
<ARA DE T.V. _____ _ 

I!cICJlLAR_ 
rAVOSES ---------

j"o 1 4 

PAR r!CIPAC!DN 

AII¡IPAAA 

$ 522,000 
157,849 

VENCIMIENTO 

r-..~fl:¡,::~IJ() A. QuE SE Ofl'E",<TA,,," 

lir.,'D'_'S''1IAl SEI'1VICICS COr-. 

SUMO POPULAR, ETC I 

PUBLICO EN GENERAL 

n n 

---rr-----·--~'r'-------------

ACTIVIDAD O GIRO 

----------

CIA ASEGURADORA 

SEGUROS MONTERREY 
SEGUROS MONTERREY 

SONY 
GOLO STAR 
GOLD STAR 
SONY 

-" SCB~E 

vENTAS 

25% 
23% 
18% 



Control de PrecIos SI X NO Ulllmo Aumento 

Expect.liVlS del Mercldo BASTANTE ALENTADORAS 

PIIINCIPALES CLIENTES CREDITO DOCUMENTA POBLACION TELErONO 

PLAZO MONTO 
PEMEX 90 DIAS $ 65 1 937 SI_X_" NO __ % MEXICO D"E. 612 14 00 

~¿, ~FA~PER 30 DIAS $ 19,393 SI_X_" NO __ " " 820 40 37 
CONSTo P.G.M S.A. 30 DIAS $ 18,203 SI_X_" NO __ " " " 721 49 56 

ESTRATEGIA Y COMUN, 20 DIAS $ 15,200 SI_X_" NO __ " " " 399 80 30 

COLMAR DE MEXICO 30 DIAS $ 12,425 SI_X_" NO __ " " " 396 30 10 

Expone 
SI ___ ___ % Venias Anuales NO ___ Lugares 

Productos 

PRINCIPALES PROVEEDORES ABASTECE CREDITO pOB~CION TELEFONO 

MONTO PlAZO 
SONY DE MEXICO S,A, DE C,V. EQUIPO $ 68,900 40 DIAS MEXICO,D.F. 390 29 9 

~ANASONIC S.A. DE C. V. E2UIPO $ 45,000 35 DIAS " .. 399 69 5 

~C S.A. DE C.V. EQUIPO S 14,857 30 DIAS " " 386 29 2 

rr AND T DE MEXICO S.A. E2UIPO ~ 67 1 690 40 DIAS .. .. 841 27 6 

TELMEX S.A. DE C.V. E2UIPO $ 44.100 60 DIAS .. " 654 30 2 

BIENES INMUEBLES 
DE LA EMPRESA 

UBICACION SUPERFICIE DATOS DE INSCRIPCION VALOR GRAVADO POR 
(CALLE, No_. CO- IDETALLAR DIMENSIONES EN EL REGISTRO PUBLICO COMERCIAL (IMPORTE Y 
LONtA y LOCALI. y METROS CONSTRUIDOS) NOMBRE DEL 
DAD) ACREED. HIPOT ) 

MAR BLANCO SUPERFICIE TOTAL SECCION 1 A A VALOR 

# 14 500 MTS 2 TOMO 69 VOLUMEN 115 HISTORICO 
SUPERFICIE CONSTRUIDA FIDEICOMISO $ 522,000 

410 OOTS 2 
FOJP. 392 FRENTE A 

COL. LOMAS DE SUPERFICIE LIBRE LA SECCION PRIMERA 

CHAPULTEPEC 90 MTS 2 ESCRITURA 9185 



DEPTO. DE INFORMES DE CREDITO 

PERSONAS MORALES 

FECHA: 9 DE FEBRERO DE 1993 

IOMBRE:_-=I:::N.:.TE:::RM:::::E:::X...:S:::.:.:A:.:._D::.:E:....::C.:. • .:.V:.. ____________ TEL.: 586-01-04 

lOMICILlO: MAR BLANCO # 14 COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC 

'ROPIO:_---=S.:.I ______ RENTADO: ______ _ AUTORIZA ENTREVISTA SI (X) NO ( ) 

)BJETO REAL: COMPRA'VENTA E INSTALACION DE EQUIPO DE COMUNICACION NUEVO 

'RINCIPAL PRODUCTO: ___________________________ _ 

:EGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES:_--'I::N:..:T'---"'93"'0:.:2:.;:0"'9 _________________ _ 

EGISTROCAMARA: ___ ~ ________________________ _ 

:EDULA DE EMPADRONAMIENTO: ______________________ _ 

JERCICIOSOCIAL: DEL lRO DE ENERO AL 31 DE DICIEM"":B""R"E-cD~E'__"_1'::99~6c_ _________ _ 

RINCIPAL DIRIGENTE: 

OMBRE: __ ...:C::L:::A:..UD:::I::.A:....:;CA:::R:::R::E:.:.T:..O...:R.::A:::M:.:.IR::.O=----_______________ EDAD: 20 ANOS 

STADO CIVIL:_C_A_S_AD_A ___ DOMICILlO PARTlCULAR: __ RI_0_D_AN_I_V-'I--'O_#--'--'3-=8 _______ _ 

COLONIA CUAUHTEMOC SI 
_____________________ PROPIO: ___ RENTADO: ___ _ 

EFERENCIAS BANCARIAS: 

"NC<9ANCO DEL ATLANTICO 

BANCA SERFIN S.A. "NCO: _____________ _ 

BANCA SERFIN S.A. 'NCO: _____________ _ 

BANAMEX S.A. 'NCO: ____________ _ 

:FERENCIAS COMERCIALES: 

)MBRE: SONY DE MEXICO S.A. DE C.V. 

TIPO DE LINEA: CTA. MAESTRA 

TIPO DE LINEA: CTA. DE CHEQUES 

TIPO DE LINEA: INVER. CRECIENTE 

TIPO DE LINEA: CTA. MAESTRA 

TELEFONO: 3 90 29 97 

TELMEX S.A. DE C •. V •• JMBRE: ________ ~ _________ _ TELEFONO: 6 54 30 20 

TELEFONO: 3 99 60 50 )MBRE: PANASONIC S.A. DE C.V. 

)MBRE: NEC S.A. DE C. V. TELEFONO: 3 86 29 24 

EOfT032 



DE LOS PRINCIPALES 

UBICACION NOMBRE DEL SUPERFICIE DATOS DE INSCRIPCION VALOR GRAVADO POR, 
(CALLE. No .. PROPIETARIO (DETALLAR EN El REGISTRO PUBUCO COMERCIAL (IMPORTE Y 

COL. y DIMENSIONES NOMBRE DEL 
LOCALIDAD! Y METROS 

CONSTRUIDOS! 
ACREED HIPOT.! 

SERVICIOS BANCARIOS 

BANCOS CON LOS OVE OPERA SUCURSAL UNEA AUTORIZADA NO. DE CUENTA 

TIPO MONTO 
BANCO DEL ATALNTICO M.A. DE gUEVEDO CTA MAESTRA 6115 220054 
BANCA SERFIN S.A. 043 CALZ.GUADALUPE CTA. CHEQUES 5233420 
BANCA SERFIN S.A. 043 CALZ.GUADALUPE lNVER. CRECIENTE 5233420 

BANAMEX S.A. GALERIAS eTA MAESTRA 8548 9711 

CREOITO SOLICITADO 

nPO y DEsnNO MONTO PlAZO PERIODO FORMA DE 
(DETALLAR LO MAS ESPECIFICO TOTAL DE GRACIA AMORTlZACION 

EL DEsnNOI 

COMPRA DEL SIGUIENTE EQUIP PARA TODOS EL INTERES SERA 

500 AURICULARES $ 83,425.0 LOS CASOS DEL 27% DEL VALOR 

230 ALTAVDSES $ 38,180.0 SERA OE UN DEL PRESTAMO 
4 CONMUTADORES $ 16 860.0 AÑO DE LIQUIDADOS AL 

78 CAMARAS DE T.V. $ 152,100.0 CALENDARIO MOMENTO DE LA 
50 BOCINAS $ 12,500.0 AUTORIZACION 
2 CARRETES DE CABLE DE $ 7,200.0 DEL MISMO EL 

FIBRA OPTICA RESTANTE A UN AÑO 

GARANTIAS OFRECIDAS ¡Oescribirlas detelledememe)" UK INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE DE 
MAR BLANCO # 14 COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC D.F. CON UNA SUPERFICIE 

DE 500 METROS CUADRADOS CON UN VALOR COMERCIAL HISTORICO DE 
$ 522 000.00 PESOS M.N. 

LIC. CLAUDIA CARRETa RAMIRO 
MEneo n.F. A 4 DE JULIO DE 1996 REPRESENTANTE LEGAL 

LUGAR Y FECHA NOMBRE. FIRMA Y CARGO 



DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 

DELEGACION MIGUEL HIDALGO· 

SOLICITUD DE LICENCIA DE USO DEL SUELO 

FECHA M6lUCO. D.F.. 9 DE FEBRERO DE 1993 Iko,iolio• 1 
COCRDlNACION GENEIW. OE REORDEf,lACION l!RSAHA y PIIOTl:CCION 
ECOl~' ',. 

CATDSDE RECEPCION DE OOCUIIEmACION (EN SU CASO) ," 

MESAN': , FEOIA 

. 
IAJO",OTESTAOlDECIt VEROAOY CON FUHOAMENTOEN LOS ART. 42...Q y 44 DEL 

"EGLAMENTO DE ZOMf'IC.\CJON y $3 FRACC. 111 DeL REGa.AMENTO OE CONSTRUCCIONES 
,MI< EL DlSTlIITO FEDEIW..IIE PUMI1'O SOUCIT .... UCENCIA DE uso DEL SUELO DEL > -
lIIYUEUo CVtoI CATOS SI! 'ROPORCIC_ A CONT1NUACIOH. ASJ COMO LA ' \·:l:.~· 
OOC:UMENTACJOH QUE SI AHEXA. SE~o~_ 

,. DATOS DEL p •• nlO 
Colo MAR BLANCO 

". 14 - LOMAi ~~ ~tiAPU~I,f5~ 
SUPER_. 500 IIZ. ti' DE eTA. PREDW.(EH SU CASe, -!4422 

USO AC'NAL OFICINAS .-

Z. DATOS DEL PROPIETARIO O POSEEDOR -,..-- INTERMEX S.A. DE C.V. -- -- - .. - MAR BLANCO 14 - ... 
LOMAS DE CHAPULTEPEC 

"- " MIGUEL HIDALGO - 5-86-01-04 "-5, • r"'UnDtl) 

~. TIPO DE SOUCITUD 
OSAA NUEVA ( l. AMP\.IACION ( l. MODIFICACION ( l. CAMBIO DE: USO ( J<). AMPLIACION DE GIRO ( l, 
REGULARIZAClON ( l. ADAPT ACION ( l. PRORROGA ( l. OTRO ( l· 

4. DESCRIPCION D.EL PROYECTO YIO OBRA: 

L-_-->I'AIIA uso OFICW. 



CUENTA UNIVERSAL 

0331048 
.TERloIEX S.A. DE C.V. PERIODO Ol-JULIO_ AL 31.-JULIO-1996 

PLAZA 000 PlAlA DISTRITO FEDERAL 
SUCURSAL 043 CALZo DE GUADALUPE 'RBLANCO #14 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC 
DIVISA MONEDA NACIONAL RFC coce 671201 

.P 11400 MEXICO D.F. 010043 CIII: 00000 NO. CONTRATO 5233420 HOJA I DE 2 

LA TENENCIA 1997 DE SU AUTQMOVIL CON PLACAS DEL D.F., PODRA PAGARLA A PARTIR DE 
HOV EN CUALQUIER SUCURSAL SERFIN DEL AREA METROPOLITANA, HASTA El 4 DE ABRIL. 

SHCP: ENERO. PLAZO PARA DAR CONSTANCIAS DE REMUNERACIONES CUBIERTAS 
Y De RETENCIONES EFECTUADAS A sus TRABAJADORES. 

RESUMENINFORMATNO 

111$ ANTERIOR IIES ACTUAL 

CHEQUES 8,180.00 11.80% 18,133 19 22.57% 
INVeRSION CRECIENTE 

.... LALU 61.136.67 GS.19% 

~ Wl--

TOTAL 

SALDO PRQMEDIO 

NT A DE CHEQUES 

~ 
~--

CONCEPTO 

SU DEPOSITO GRACIAS 

EN SUCURSAL 

• DEPOSITO EN DOCUMENTOS 

RSION CRECIENTE 

~ 
lIENTOS DEL PERIODO 

PA" 
INIIJlESES 
VENCIMIENTO 

PERIODO 
01 JULC$lJUL 

••• 3t'.17 l00.00X 

13,452.20 SALDO ANTERIOR 
DEPOSITQS 
RETIROS 
PAGOS 

SALDO ACTUAL 

ESTADO DE CUENTA 

MONTO FECHA CONCIPTQ 

5.000.00 24-JULSU OEPOSITO GRACIAS 
953.19 

.. uzo 
31 

SUIfOUL 

TASA 
19.75% 

rOTAL DEPOSITOS 

INTERES 
TOTal 

1,039.75 

GRUPO FINANCIERO SERFlN 
PARA SElt El. PROOlto _.PRIMERO umn 

B.o"", .. SEAF' .... S.A. INSTlTVCION De 8 ...... c: ... MUlT'PlE ,U.C. 8SE-770701-l~B 
p ... OllE MIEII Oll,ENTE NuM. lH PISO 9. MO"'TIi'IIII1EY. ""~_ c.~ 6.000 

62,17~ 42 77.42% 
80,301.81 l00.00X 

+ 

JHTERES 
paGADO 

1,039.75 

'.110.00 
9.953.19 

0.00 
OQQ 

".131.11 

_,o 
4.000.00 

'.113.11 

'.'53. " 

MONTO 
61. 136.67 

"GIU,DECEIIUIIOS NOS COMUNIQU~ Sus OIJEC.oo.S e .. u .. pv.zo DE .~ o,,,,5. DE lO CONT" ... "'O CONSICEIIAllfMOS su cop¡FOIIMIOAO 
Al,. 'UV!IISO CIOULA Dll IIIGI51'I'IO HOE""" 01 CONTRIIUYENTES 



CUENTA UNIVERSAL 

ESTADO DE CUEllf'A 

CO~~~~TO 

_I_N_T_E_RM __ EX __ S~.~A~.~DE~C_._V_. _______________________ 5233420 Ol-JUJ.- AL 31-JUL __ HO_J_A __ 2_D_E_...:2,--

~ERSIONES VIGENTES 
PAGO 
INTERESES 
VENCIMIENTO 

PIRIODO 
13 ENE/12 FEB 

INVERSIONES ANTERIORES 
",131.17 • 

PLAZO 
30 

USA 
18.50% 

DEPOStTQS 
62,176.42 

¡NTERES 
TOTAL 

958.55 

RETIROS 
61,136.17 

INTERES 
PAGADO 

000 

TOTAL INYIRSIOH CRECIENTE 

DETALLE DE MOVIMIENTOS FISCALES 
l. S.R. RETENIDO 

GRUPO FINANCIERO SEJtFJN 
PARASDa_ ...PRIMElOUSIED 

~A"'C'" SE~"~, s ..... INSTITUCION DE 'ANCA MUlT\PlE II.'.C. lI$f_7'070'-LII8 
""ORE ""fll Ofl,¡¡:NT[ NUM 13. 1',50 ~ MO .. T~RIIEY. N.l_ C ... ~.OOO 

MONTO 
62,176.42 

TOTAL PLAZO 
82.176."2 

12,176.42 

88.27 

88.27 

"0",,,0[CEIIE""05 NOS COMUNIQUE SIJS o.~fCIONE5 EN UN Pl"'ZO DE .5 olAS. ot: la COftTIIA'HO CON510EII"'I!EMOS su CONfOllt,lIDAJ). 
Al 1I!1If:,!,!:O _~DUl." DEL I'I[OI$TIIO .[040""'" DE Cotmll"VYI!~S 



.o Banamex ª 
ESTADO DE CUENTA 

J 
INVEflMATICO 

OSonemax ~ uill 
8548 9711 0591 3499 

== DlvISlOO DE TARJETAS BANAMEX 
~ENCIA DE CORREOS 229 
0&089 MEXICo, D.F. I 

Con Invermático Banamex obten un 20% de 
I descuento en todos los paquetes de Hotf!/es ! 

I Krystal, 1I 
MAR BLANCO # 14 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEd Para reservaciones llama al: 005 96 05 Y 

9 1 800 90 .133 

INTERMEXS.A. DE C.V. 

C.P. 11400 MEXICO D.F. Vigencia hasta el 26 de marzo de 1997 

SUPER NINTENDO , 
I FelIZ Di. da SlIn Villamln I 

¡nvarmatleo Sanamexy 
Njf~tenclo te ofrecen para esre 
mel de 'abrero un lupar 
~~:~uJ3WE~7JJJV~6'3. toda la 

~~0,m8f¿I~1.u'f!~If:a.s.~n las 

Perlcentro rel; M71165 
TepflylJc rel: 7590111 

Insurgente' Tel: 667 7359 
Taller eJe Lulgl rel; 535 3090 

S(rsVnrejggrMgIS~s~v~' ~~ Cl~s 
)!:roauclos N/ntenáo. 
~, 

~.i.". ,Z:~-" 
\'l '. V." • ,..,.)., 

t," ..¡, con noIOtrOl ... 

y disfruta de una comida o 
.fIe~ca~: fll'nte~~:~tollaqo;ln~ 
rnavr,~.tlc~o~lJnaJ;lflx Ob~:ueU~ 
10"'" de descuento. 

A/varo 9br.~n 257·,4 Col. 
Roma "'ex/ca, D.F. 

promoción va/Ida durante 
reOr.ro y man:o. 

C.R.00115 

'OlID U4U ItoJA 1 D[ 
'IIC UI. 

IALDO MTIIIOI 
1111 DEN',lU 
IUI 8TIHI y COIIPRU 
COIIIIIOMU 
.[IIDIIIIUTa IlETO 
lIlA 'DI ,." V eDIII •. .... """ 

L ____ ~._~ __________________ _ 

17,676 

"''''' '" OI-JUL aL ,.-iu19 
ROO" COI"-- 31-jul-19!i6 
IDO. PlDIIEDIO [11 ~l CICLO 68.406~ 
¡/\PUnTa mUIDa (,U 
ru~ UUAl ti! [L CIClO 6,IU 

DlIAllf- Of OP~RACIONES 

ECHA CONcePTO ,O'LACIO" 'UDS 

O+-jul SALDO J:NICIAL 52,300 

03-jul ch-3020 9,200 

lO-jul deposito 55,000 

l6-jul deposito 10,000 

l6-jul ch-3021 22,000 

30-jul ch-3022 68,424 

31-jul saldo 17.676 

Banamex te conviene ... porque con el Banco en el Super. puedes realizar tus operaciones bancarias los 
365 dlas de/,atlo en el hor,ario de/super. E.t ••• un. razón m •• para •• tar eon Silnam.I'. 

F.%pmeIlCÍlI t! Itltw'ació,. a su fa~(Jr. 

Incrlmlnt. IU .aldo y obte",a lo. mejor •• rendlm/lnto. dl/ mereado. 

D •. ~. '.1. 
51 J .... 

.,U .. 11 .. un lU UU. Ulnl 1 DI 



PAGOS PROVISIONALES, PRIMERA PARCIALlOAO 

y RETENCIONES DE IMPUESTOS FEOERALES 

ANTES DE INICIAR EL LU:HADO, 
LEA LAS INSTRUCCIONES 

o 1 9 6 O 196 

1P1A960 T 147 

INT930209 

INTERMEX S.~. DE C.V. 

-~~ - X 

'''.,,<0 ru< 

• 

.,'''UUTO 
5OefIE ...... e"·,'s·"1 oo. 

-UJSlE 's ~ .oo 

II"UESTO .... ACTIVO ~A) ~ 

~51Q"-V>l.OI'I: 
AGI!I't;t,OOIIVJd •• 
,-~ -"""' ...... 

., IlEAlESCNfI"<S ~ 

. ...... ""'-'" 
IWlTA 'JI' Oll ~ 

"'_DI'IIIIIOI; 

- 13 I'Gl-IWI1'AlO'G-l. OO, 

.o.G!WIOII:,.-rE yllEJlJO.S DE 
IMSCE2O"G.l"'5TA~'G.l loe 

D'AAS RETENCIO/;!'S I S ~ 06' 

PAGOS •• T, ,0·. YII' 

"HE"CIO~" POR 
P>G()'lLE.<·~RO 

ACTOS .~CIDE~T.~¡S . V. 

.'G()Pf!OVlSJ(>N"'- 'IR 
POR EN.IJE ..... CIO!< Dt BIE~E, 

".', ,~¡O ... ,¿¡,O> 
D, I"','ES'~' 

"J":,;,., "'"E,-,"O,,-,:, 

." 
" . 
CIé 

t', 

~,:; S"O" 'D""c c' e A 
::J'·'MJ'l'"h 

s 

,'J'.' "·'R" M"E~':, "J><o%$ 

R A M 1 R O 

R 7 7 o 2 

e A R R E 

e L A U 

6 4 6 7 

3 7 5 o 

1 O o o 

1 6 5 3 7 

1 6 

T o 

O 1 A 

r;RDI!OA.~RI{} 

0 ..... 00 '" EfECfI,O 

CR¡O"O '" ~R>O PENVIIME 

• .. ., 
•. 
'" 

ot.""u,¡' ¡¡.., 

, ~"E""C"'CAAGO~'S·UE' 
DE J,C::w"OENSAC'ON IG'I .. \ 

",",U'S'C,N.' 
DEClAltIo~-lJP< 

aut~"n'o 

OlA ~[\ "'~ 

fO" 

o ,~EO"~~IESE~ 

o :""'GoD' "AG·· 

"' ~HIO'J' 

" Cu"," 

• .C.<RG: 

, .,MCo 

, .~~~ • • [\''i.'J;' '-'.' 
"0'_ 

"o<s_",",' 
DE. 'E",:'"'· 

"'CR'D"'S.' 
", 'E',~:, 

'.AS,._''-'''''' 

- OE,' 
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.. 
,:~ 

W 

'0: 

:'.'i"':" le 

1 6 5 3 7 

1 3 O 

1 6 4 O 7 

1 6 4 O 7 

1 8 4 5 () 

031)89 

ATLANT e o 

1 



carnI'ICOCO<OSEUOCU_BANCO .. PAGOS PROVISIONALES, PRIMERA PARCIALIDAD T 
y RETENCIONES OE IMPUESTOS FEDERALES 

~&~~~. 1P1A9bO 147 

02960296 

1 N T 9 3 O 2 O 9 

~ S.A. DE C.V. x--
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,--'------
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PAGOS PROVI$IOfIIALES, PRIMERA PARCIALIDAD . T 
y RETENCIONES DE IMPUeSTOS FEDERALES 
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Q 3 9 El O 396 

1 N T 9 3 O 2 n 9 

INTERMEX S.A. DE C.V. _______________________ _ 
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PAGOS PROVISIONALES. pRIMERA PARCIALIDAD 'T 
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INSCRIPCION DE LAS EMPRESAS 
EN EL REGISTRO DE RIESGO DE TRABAJO 

6,- PROCESOS DE TRABAJO 

COMPRA, VENTA, INSTALACION, IMPORTACION, EXPORTACION, REPARACION y MANTENI-
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E INFORMACION DE DATOS. 

LA REALIZACION DÉ TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS ANEXOS Y CONEXOS CON LA FINA-
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PATRON O SU REPRESENTANTE LEGAL. NOMBRE Y Flf- .. A 

CLAUDIA CARRETO RAMIRO 
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CONCLUSION 

Los recursos en las empresas son limitados y generalmente escasos, razón 

por la que la5 organizaciones requieren en forma invariable de nuevos fondos que 

Iortalezcan su estructura y apoyen sus nuevos proyectos o incluso su operación 

\ormal, cuando la dirección de una empresa planea el crecimiento de la misma a 

raYés del aumento de sus operaciones normales, va a requerir de recursos frescos 

que pueda financiar dicho crecimiento. Un crecimiento de esta magnitud requiere de 

por lo menos: 

Recursos para adquirir materias primas 

Recursos para pagar mano de obra 

Ampliación de la capacidad instalada 

La presenle lesis es una respuesta profesional y didáctica de las posibles 

soluciones y los inconvenientes que tendrán que enfrentar los micro, pequeños y 

medianos empresarios, ante las demandas de financiamiento. 

Primeramente si consideramos que para establecer una negocio dentro de 

nuestro país, se tiene que visitar las siguientes dependencias gubemamentales, se 

entenderá el por qué muchos negocios no cuentan con una eslructura formal y 

juridica pare el otorgamiento de un crédito. 

1. - Secretaria de Relaciones Exteriores 

2.- Notario Público 

3.- S.H.CP. 

4,- Gobiemo Munícipal y/o Departamento del D.F. 

5.- Secretaria de Salud 

6,-I.M.S.S. 

7.- Instituciones Bancarias 

8. - Camare Nacional de Industria y Comercio 

9.- Coparmex 

10.-Sindicato 

11.-INEGI 

12.-SECOFI, etc. 



Se entenderá lo dificil y engorroso que resutta poner un negocio de manera 

''lrmal y lícita, y del porque al solicitar un tipo de crédito, el que esle fuera, liene como 

conaecuencia que las ampresas no cumplan con lodos los requisitos que las 

instituciones flnancieres piden para el otorgamiento del mismo y cuando el crédito 

solicitado es negado por la 'atta de cualquiera de los documentos solicitados, lo más 

"'guro es que el cliente no se acercará de nuevo a quién no le tuvo confianza, aún 

~ra la utilización de tos servicios que las instituciones financieras prestan, lales 

.me asesoría, inwrsión de recursos, etc., incluso tendrán la impresión de que las 

.stiluciones Financieras le otorgan crédijo a quien no lo necesita. 

Si a todo lo anterior le agregamos que el otorgamiento de preslamos en un 

ambiente de tipo inftacionario se complica e incluso desaparece, todo esto porque los 

interese. en un período corto sería mayor que el importe del financiamiento (lo que 

significa que se esta liquidando de manera anticipada el crédito), cuando las tasas 

reales están muy por encima del indice de inflación, también resulta dificil para el 

usuariO porque reducirá su capacidad de pago. 

As! mismo tenemos presente que cada empresa por alguna u otra 

circunstancia necesitará de capital adicional para poder desarrollarse y subsistir, 

deberá obtener diCho capital, precisamente de la fuente que se lo proporcione a los 

plazos que estén de acuerdo con la capacidad de pago del negocio, el cual puede 

otorgarse vía efectivo o crédito de bienes o servicios. Pero cabe destacar que en más 

de una ocasión y que la mayoría de los micros, pequeños y medianos empresarios 

desconocen de los diferentes tipos de créditos que se otorgan para el mejor 

desenvolvimiento de su negocio, recurren a terceras personas que no siempre de 

buena inlenci6n tratan de ayudar a resolver problemas financieros o de crecimiento. 

Una vez sorteado todo lo antenor y teniendo contacto con organismos 

adecuados y especializados para poder financiar el negocio, una de las quejas más 

frecuentes de los usuanos del crédito es sin duda la de que los bancos piden 

demasiadas garantías para otorgar el préstamo, si a todo esto le aunamos que 

existen también argumentos de fondo que indican que para proteger el buen fin de 

algunos negocios, es necesalio que el crédito aporte apoyos adicionales para 

proporcionar el riesgo a la operación y que se realice por parte del empresario un 

mayor esfuerzo para sacar adelante el crédito financiero. Asi mismo debe tener muy 

claro toda persona que vaya a solicitar un crédito que "Mientras mayor sea la 

propOrción de financiamiento en un ne¡¡ocio respecto al total de recursos que se deba 
solicitar, más grande será el nesgo de la operación". 
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