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INTRODUCCION.

La mujer profesicnista en general que se inicia en el camino de la practica
profesional , que se siente estar preparada y capacitada para aplicar los
conocimientos adquiridos que vislumbra un futuro por realizar y un pasado por
mejorar , se encuentra ante la incertidumbre del mafiana ; asi incluyendo nuevas
perspectivas perpleja arte un panorama que no le da la férmula de su realizacién
vital , ensaya , acomete , forcejea y abandona para volver a empezar con el

intimo desasosiego de quien no se acomoda a una postura forzada.

La principal necesidad del ser humane es el de sentirse triunfador , el desarroliar
habilidades , aptitudes es |a meta propuesta a alcanzar . Es ocupar un lugar en
la sociedad , es el de ser Util , el poseer la capacidad de crear y es abrirse las

puertas y explorar todos los campes del saber.

La mujer con un nivel de preparacion superior que se supone ésta formada y apta
para participar como elemento de desarrollo en el sector Empresarial Mexicano
tanto publico como privado.

Es también de interés especial conocer en este Ambito en donde es mas comun
captar el desarrollo de un profesionista de la Contaduria ; que influencia tiene la
profesionista en decisiones importantes , que oportunidades de desarrolio , que
limite de ascenso se le marca , que trayectoria debe seguir para obtener un nivel
denfro de la organizacidn . Se pretende identificar en quien esta la facultad de
logrario y proyectar a la mujer dentro del ambito contable hacia un futuro en el
sector empresarial , lo que la realidad actual brinda ; como elemento en potencia
de productividad y capacidades y no como abanderada de condiciones sociales ,
actitudes y caracteristicas propias de un sexo ante un campo de accidn que

supuestamente &sta creado para el hombre.



CAPITULO 1

EL PAPEL DE LA MUJER EN LOS ULTIMOS ANOS.

1.1 Antecedentes
1.2 La Mujer y su Relacion Familiar

1.3 La Mujer y su Relacién con su Profesion



EL PAPEL DE LA MUJER EN LOS ULTIMOS ANOS

1.1. ANTECEDENTES

La mujer en la historia siempre se ha caracterizado en su cendicion de trabajadora
de la tiefra , ha cuidado el ganado , ha sufride la esclavitud |, vivideo la servidumbre y
ha sido testigo de grandes cambios y transformaciones tecnoldgicas en la
humanidad , sin embargo paraddjicamente su actividad no ha quedado totaimente
valorada en el procese social como la ha sido |a del hombre, ya que la historia del
trabajo es caracteristica del varén trabajador si bien puedo decir gque la
valorizacion del trabajo ha sido adversa siempre a la mujer, pues es ya sabido que
aproximadamente hace medio siglo la mujer contaba con muchas puertas cerradas,
no le era facil ser profesionista para aspirar a un campo directive se consideraba
que su papel exclusivamente consistia en las labores del hogar y de manera
ocasional como madista , maestra 6 secretaria siendo asi ésta fuertemente limitada
en sus posibilidades de desarrollo e integracién social [o que hace que adquiera un
sentimiento de mutilacidn interna de fallar de identidad aceptando su inferioridad sin
poder asi romper el status que se le ha impuesto ya que al vivir asi por
generaciones lograba que ya no se sintiera © considerara miembro de una
sociedad al no aportar a ésta nada ya que la familia era el unico grupo donde slla
sentia pertenecer y es ahi donde se le permitia inferencia y accién de su desarrolio
comeo mujer , puesto que {oda la educacion que tenia , la informacidn e influencia
que recibia por los medios de comunicacién y la publicidad , la programaban para
su unico destino : El matrimonio y la Maternidad. Cualguier actividad extra era
acompaifiada de miedo e inseguridad por falta de apoyo , discriminacion ©
actividades de desconfianza de aquellos que sblo podia ver a la mujer como Madre

o Esposa.



En la época de la Revolucion Industrial iniciada en e siglo XVIIl en Inglaterra |
definida como la sustitucion progresiva de la fuerza y de 1as herramientas manuales
por la maguina se acentlo mas el cambia puesto que por una parte la liberd de sus
funciones hogarefias al ser mas economico y “facil " comprar las cosas que
tenerlas que elaborar en casa y por otro lado le permitia salir a la calle a competir
por un empleo debido éste a las grandes demandas de productividad que se
originaron haciendo necesario mayor fuerza humana de trabajo en tas empresas . La
creacion de maquinas reemplazaba al hombre en su “actividad intelectual” sin
embargo éstas eran s6lo un auxiliar para el hombre pues es él quien tiene que
hacer frente dirigiéndolas ; motivacién que permite a la mujer entrar en las
Universidades buscando los conocimientos que le permitian ascender mas cada
vez, {ogrando asi tener la capacidad suficiente para desempefar adecuadamente el
papel que la sociedad le exigia cumplir, a pesar de las limitaciones a {as que se
debia enfrentar.

La mujer por consiguiente al buscar nuevas oportunidades de desarrollo se tenia
que enfrentar a la presion de valores de tipo tradicional que la consideraban como
empleada doméstica , como instrumento de satisfaccion sexual productora de nifios
y Ie}anamente participante en el proceso economico , politico y social del pais
haciendo asi que estos valores deformaran la imagen femenina y limitara su

desenvolvimiento como ser humano.

Desde entonces la mujer tenia que enfrentar ya estas grandes luchas |, al comenzar
a tener ella misma iniciativa para ofras actividades o cuestiones de importancia,
dejando también a un lado fa pasividad fomentada durante tantos anos ; es de
esperarse que la mujer buscara defender sus derechos como tal , alegando
que era capaz , igual que el hombre de asumir responsabilidades de

importancia .

1 MARIA DEL ROCIO BARRIOS PEREZ..LA CONTADQRA PUBLICA FRENTE A LA BUSQUEDA DE ESPACIOS PARA LA PARTICIPACION
PROFESIONAL INTEGRAL DE LA MUJER.UNITEC. MEXICD.1982.



Una labor que fue sin duda muy importante y que dio pie a su emancipacion , fue
dado por una de las primeras sufragistas norteamericanas , Anthony Susana
Browell (1820 - 1906 ) , que nacid en Adams Mass vy fue maestra de una escuela
rural por 15 afios . Durante el periddo en el que ejercid su profesidn pudo darse
cuenta de las penalidades que sufrian las mujeres de su pais y de lo injusto de su
posicidn ante la ley, por lo que se decidio a luchar para que tuviese el derecho al
voto. Sus perseverantes esfuerzos le valieron muchas victorias para que contara

can una legislacién favorable,

Lo anterior es sin lugar a dudas un paso muy importante y en lo que respeta a
materia educativa podemos agregar que en el afio de 1887 en la escuela de
Medicina de Nuestra Maxima Casa de estudios la UNAM , Matilde Pérez Montoya
aprobd su examen profesional y se convirtid en la primera Doctora Mexicana , esto
es s6lo un ejemplo para poder comprobar asi que la mujer puede superar una
cultura que gira basicamente en torno a la figura masculina y poder a través de

estudios profesionales dar un cambio notable en el desarrollo del pais.

1.2. LA MUJER Y SU RELACION FAMILIAR,

Es considerada la familia como el nucleo primario e indispensable para la
satisfaccion de las necesidades del hombre | asi como lo es fundamentalmente
para el desarrotlo personal de cada individuo ya que ésta es el primer contacto que
tiene y en el cual tiende a desenvoiverse y afrontar problemas ; es en esta relacion
familiar donde la mujer empieza a desarrollar su personalidad y sus potenciales
como ser humano , siendo ahi donde ella comienza a relacionarse con los demas a
fin de que antes de integrarse a ta gran sociedad hurnana , sepa formar parte de la

pequena comunidad domestica , su familia.



Todos los individuos nacemos, crecemos y morimos en el seno de una familia y es
en ésta a {a que debemos nuestra incorporacion y adaptacion a la sociedad |, asi
mismo es la familia la que decide cuantos integrantes debe de tener | cuando se
integra y cuando se disuelve ésta , ademdas donde se construye el conjuntc de

creencias que forman al individuo en el ambito que se desenvuelve.

Es en la familia donde se decide que responsabilidad tiene y debe tener cada uno
de sus miembros . Generalmente , los varones trabajan fuera del hogar para aportar
los recursos necesarios para su mantenimiento , las mujeres por su parte son

educadas a cumplir funciones del hogar,

La familia toma un papel muy importante en el desarrolic del individuo, por ejemplo
la adaptacion de la gente a 1a sociedad esta directamente ligada con lo positivo que
haya sido su ambiente familiar . Un individuo se sentira con mayor seguridad
econdmica siempre y cuando en su familia se haya administrado adecuadamente el
patrimonio familiar , y asi podriamos hablar de muchos ejemplos gue nos darian mas

la idea de la relacion que guarda ia familia con e! individuo integrante de la misma.

La rﬁujer como integrante de una familia puede ocupar varias posiciones como son
la de Esposa , la de Madre y la de Ama de casa , lodas igualmente importantes y

que es necesario que guarden una relacidn entre si.

Como esposa se espera sea elia el apoyo del esposo , que vigile sus disposiciones
hasta el cumplimiento de los mismo , asi como ser la companera sexual del marido.
Como madre juega con otro tipo de papel , el de tener y cuidar a los hijos , siendo
elia |a educadora y la que forma la personalidad de ellos a través de fomentar las
buenas costumbres que ella obfuvo en su familia materna principalmente. Coemo
Ama de casa deberd de cuidar su hagar , siendo de aiguna manera responsabie de
tener arreglada su casa a fin de que su familia se desarrolle en las mejores

condiciones ambientales posibles.

h



En este tipo de roles  1a mujer se ha venido desarroilando por mucho tiempo, sin
embargo en las mas recientes generaciones se ha presentado un fenémeno muy
importante en las madres de nuestra época al educar a sus hijos , pues a pesar de
no dejar de transmitir sus mismos valores | creencias y convicciones acerca del
matrimonio , la maternidad y la atencion del hogar , la mujer ha incluido en la
formacién de sus hijas , el encaminarlas a adquirir otros ambitos sociales como son
el sector productivo , el ambito palitico |, ete., con el fin de que no sea el matrimonio
el unico objetivo de su vida; pues si éste no es del todo exitoso ella pueda lograr
ilevar adelante a su familia , sin tener que depender econdmicamente y socialmente

de una relacién civil.

Es necesario reiterar que la relacién que guarda la mujer con su familia sera
determinante , puesto que la relacion que ésta ejerza en ella repercutira
grandemente la estructura de la misma, también a través de elia es como podra
enmarcar su futuro y por que no , el futuro de las nuevas generaciones a las cuales
tendra que educar y forjar , generalmente en un marco cultural e ideoldgico igual al
gue ella tuvo en su seno familiar desde su nifiez y en el que aprendié las pautas de
conducta , actitudes y habitos caracteristicos del pais donde se desenvolvid. Es

pues la familia un “elemento vitalmente importante en la estructura social.” 2

1.3. LA MUJER Y SU RELACION CON SU PROFESION.

* El trabajo es el medio que posee el hombre para transformar la naturaleza , seguir
el camino del progresc , la evolucién y en un terreno mas concreto , el moedo
individual de desarroliar pfenamente una gran parte de sus potenciales. El trabajo

perfecciona la persona humana, Por consiguiente | fa sociedad que prohibe ¢ por o

2 MICHAEL ANDERSON, SOCIOLGGIA DE LA MUJER. F.C E. MEXICO 1991

6



menos No ve con buenos ¢jos el trabajo femenino  esta coartado e impidiendo el

pleno desarrollo de la personalidad de sus mujeres.

La lucha que ha venido sosteniendo la mujer a través de los afics para transformar
su condicién de elemento secundario e inferior dentro de la sociedad ha sido
relevante , puesto que ahora ya podemos hablar de una nueva relaciéon, no solo

familiar sino de la mujer, con su profesion.

Mencionaré dos importantes acontecimientos que brindan en la primera mitad de
este siglo la maxima oportunidad de la mujer ante el trabaje : La primera y la
segunda guerra mundial ; es aqui donde el hombre tiene que ir a combatir y la
mujer es llamada para ocupar su puesto en la industria . Las mujeres salen de su
hogares para ocuparse de otras actividades sin embargo , al terminar éstas vy
regresar el hombre a sus ocupaciones la situacién se vuelve critica , pues la mujer
que al fin sentia ya un reconocimiento y valoracion dentro de la sociedad ademds
de sentirse satisfecha por sus logros y ser remunerada por los mismos se niega a
volver a recluirse en su hogar y empieza a buscar nuevos pasos fuera de su hogar
a fin de crear una nueva imagen y aprovechar los recursos de que dispone al
comenzar a tener acceso a la educacion profesional y una mayor participacion
laboral.

La mujer y la relacidn que tiene con su profesidn comienza a formar parte
importante e integral en su desarrollo, puesto que empieza a despertarse en ella
un espiritu critico , logrando tomar decisiones por si misma y tratande de salirse de

dogmas preestablecidos.

Los cambios que sin lugar @ duda han ocurrido durante |as dltimas décadas han ido
abriendo para muchas mujeres profesionistas nuevos horizontes de desarrollo a la

vez que su participacion en la sociedad es de manera mas relevante y significativa.

3 YOUSSEF MARRY. DRAMA SEXUAL DE LA MUJER . BARCELCNA, 1983, PAG. 12
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La tradicional creencia de que la mujer debia desempefiar un papel subordinade en
la sociedad va desapareciendo en muchos paises. La Revolucion econdmica y
social del siglo XIX ejercid una presion poderosa sobre ias ideas tradicionales pues
ya para principios del sigio XX comenzaron a surgir instituciones de nivel
universitario destinadas a mujeres y asi su educacion representa ahora una de las
transformaciones sociales de mayor importancia ;| pues ademas de permitirsele
participar mas dentro de la sociedad, forma parte del proyecto econdmico del pais.
Es asi como al anhelar la libertad y autonomia busca participar en la vida politica ,
artistica e intelectual del pals , al igual que obtener un puesto de igual rango que los
del hombre mediante su esfuerzo inalcanzable de capacitarse y buscar el éxito ,
pues ella esta consciente que existen diferencias de aptitudes y de vocacién , pero

no de inferioridad en inteligencia para llegar a lograr sus metas.

Es importante recordar que un “ profesionista es un individuo con
conocimientos especializados , los cuales pone al servicio de una sociedad
mediante un marco de ética establecida y cuya labor es remunerada no sélo

econémicamente sino también por un interés piblico.

Por ello , toda mujer que tenga estas caracteristicas , puede gozar de las
oportunidades que le brinda su profesion , pues a través de su trabajo ella podra
mostrar que es capaz de transmitir ideas que pueden contribuir al mejoramiento de
la sociedad , asi como ser capaz de desempefar puestos ejecutivos de alto nivel y
esto debido a que confia en su potencial y capacidad para ello , sabiendo que
ningun pais podra obtener un desarrollo pleno sin antes ocupar todos sus recursos |

tanto materiales |, financieros y sobre todo humanos.

Un conocido columnista Mexicano llamado Claude Alzon , a su manera define un
criterio para alcanzar |a opresion de la mujer tanto en su hogar como en su trabajo

diciendo lo siguiente : " En la sociedad capitalista la mujer proletariada es la mas



lexplotada ya que ademéas de sufrir las miserias de cualquier trabajador , tiene que
sobrellevar las cargas del trabajo doméstico , sin embargo la incorporacion de la
mujer en el trabajo asalariado le permite una mayor e importante participacion en
las decisiones personales y familiares , tanto en lo que se refiere al presupuesto,
como a la misma educacién de sus hijos y a una mayor libertad de accién por no
depender (no totaimente) del hombre en el aspecto econémico. Conforme la mujer
asciende en la escala social , el grado de dominacidén es mayor mientras la

explotacién disminuye, “®

Es importante conocer hasta que punto la mujer se siente insatisfecha por su
situacion , lo que hace que busque a través de su relacién profesional una nueva
identidad y wvaloracidn de si misma , siendo también evidente -que estas
manifestaciones varian y se agudizan segun las caracteristicas sociales en las que

se estan dando.

No es posible ahora extrafarse que a través de una serie de luchas que la mujer a
enfrentado , podemos contar con estadisticas favorables que nos marcan un nuevo
panorama a pesar de que aun queda mucho por hacer , pero que no ohstante | la
muestran ante un desafio continuo para poder demostrar su capacidad para el
mejoramiento y desarrollo no solo de eila sino tamhién de su pais , pues a nivel
mundial la paoblacién femenina representa el 35% del total de la fuerza laboral
remunerada {datos de la comisién de Investigacion de la organizacién de mujeres en
Accién Sindical), mientras en los paises industrializados la relacion se eleva a 40%.
En Ameérica Lalina disminuye a 32 %, y en Mexico al 26 %. En el caso de los paises
socialistas se habla de que mas del 50% de la mano de obra la conforman mujeres.
De acuerdo con las actividades econdmicas que desempenan las mujeres en los

paises industrializados el 65% trabaja en el Sector Servicios , el 20 % en la

4 GUADALUPE PEREA. DBSTACULQS QUE COMO MUJER ENFRENTA LA CONTADORA PUBLICA EN EL DESEMPENO DE SU
PROFESION.UNITEC MEXICO.1992,

SNUM. 563. 22-SEP-1972. DE LA CULTURA DE MEXICG. SUPLEMENTO DE LA REVISTA SIEMPRE.
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Industria y un 10% en la agricultura. En el casc de América Latina el 50 % labora en

el area de servicios, el 19 % en la agricultura y un 18% en la Industria.

Es importante recalcar que México hacia 1930 de cada 21 hombres que iaboran
s6lo una mujer contaba con trabajo remunerado cincuenta afios mas tarde la
relacion se incrementd de 3 a 1 lo que representa el 21% del total de la pobiacion

nacional como ya lo sabemos que desempefian actividades remuneradas.
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LA PROFESION Y SU IMPORTANCIA PARA LA MUJER.

2.1. SIGNIFICADO DE LA PROFESION PARA LA MUJER CONTADORA.

El destino de la mujer ya no es sélo como se pensaba antiguamente el de ser
esposa , madre y por supuesto |a responsable de las labores del hogar.
Independientemente de su sexo del que siempre debe de conservar ia feminidad, 1a
mujer es un ser humano que al igual que e hombre nace dotada con cierta
capacidad e inteligencia las que si enriquece y prepara adecuadamente le

permitiran desarrollar labores de gran beneficio tanto para ella como para su patria.

La mujer profesionista a tomado en cuenta esto y considerando las alternativas
que le ayudaran a poder desarrollarse en su profesion , a fin de poder demostrar su
capacidad no para creersé superior al hombre , sino simplemente capaz de llevar a

cabo tareas relacionadas a su profesién.

Dado que su funcidn en ciertos aspectos es limitante , existe sin embargo una gran
e importante tendencia general hacia la participacion mas activa en la vida
econdmica y social de nuestro pais. Nuestra sociedad continua considerando el
mercado de trabajo dividido en sectores masculino y femenino siendo éste el de
menor importancia.

Es importante aclarar lo que se entiende por trabajo profesional sobre esto la
Lic. Delia Selene de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la U.N.AM. da
su definicién “ Ef trabajo profesional es la adquisicion de conocimientos ,
aptitudes , destrezas y conductas mediante educacion formal , asi como la

dedicacién al trabajo a cambio de una retribucién econémica **

6 £L TRABAJO DE LA MUJER. F.C.E. MEX(CO 1992,
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El papel que desempefa particularmente |a Contadora en el desarrollo economica
y social del pais es de suma importancia actualmente , puesto que su participacion

en el desarrollo econémico y social puede interpretarse de dos maneras :

a) Que la mujer forma parte de la poblaciéon econdmicamente acliva
contribuyendo asi a la oferta de trabajo y a la produccion de bienes y servicios para
{a sociedad y

b) Que la mujer atin cuando no llegue a tener un trabajo remunerado fuera del
hogar contribuya sin embargo a la economia nacional , puestc que ilega a ser
consumidora de los alimentos producidos y de otros articulos destinados al uso de la
propia familia , sin embargo , nos referimos a la participacian particular que la
Contadora pueda dar siendo capaz de ofrecer sus servicios a sus clientes y a la
sociedad con gran calidad y ética que podrd darle gratas satisfacciones no solo de
indole econdmico sino también personai.

Es importante observar como ha venido evolucionado la designacion del Contador 4
Contadora en México. En un principio fue Contador de Comercio ; después,
Coniador Pdblico y Auditor , mas tarde Contador Pdblico Titulado ;| posteriormente
Contador Publico la Ley general de Profesiones la llama simplemente Contador vy

en la actualidad se le conoce como Licenciado en Contaduria.

£l concepto clasico de una profesion lo caracteriza la facultad que uno tienen de
ejercer publicamente |, 10 que hace a nuestra profesién liberal en la cual podemos
opinar, dictaminar y decidir sobre asuntos que nos atafien desempefiando estas
actividades con una gran responsabilidad para nuestros clientes y para nosotras
mismas , puesto que {odos los actos deben de estar sujetos a la mas estricta vy
rigurosa ética sefnalada por el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos , A.C.



Las Mujeres han sido aceptadas finaimente dentro del nucleo de la Contaduria vy
gradualmente han empezado a cambiar el concepto tradicional de gue el hombre es
quien dirige el grupo gerencia en ese medio. la razén muy simple , en afos
anteriores mas de la mitad de todos los graduados en Contaduria solian ser
hombres , ahora somos las mujeres las que solemos ser mas de |la mitad de los
graduados , este progreso en la Contaduria sigue por un camino ascendente
gracias a la ética y seriedad de sus miembros , ai estudio ininterrumpido y las

nuevas hecesidades de prestar servicios contables profesionales.

2.2. CAMPOS DE ACTUACION DEL LICENCIADO EN CONTADURIA.

La Reforma Educativa , da a los estudiantes de la carrera de Contaduria la
opertunidad  también de especializarnos en una determinada area, por esto |
considero que son cinco las dreas principales que estructuran el campo de
actuacion y de desarrollo del Licenciado en Contaduria ya sea en entidades o
instituciones publicas o privadas, esto claro  atafie de igual manera a la Mujer
Contadora y que gracias a la preparacién académica adquirida se puede
desarroflar y asi satisfacer [as necesidades tanto econdmicas |, sociales y culturales

de nuestro pais .

Las cinco principales areas de desarrollo sen
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1.- CONTABILIDAD

Esta es la actividad mas elemental del Contador , pues es aqui donde ordena ,
analiza y registra las operaciones de una entidad en términos monetarios , para la

toma de decisiones y logro de sus objetivos.

2.- IMPUESTOS.

En ésta area el Contador se preocupa en cumplir con las obligaciones fiscales que
establece el gobiemno federal , basandose en las diversas leyes que existen en el

regimen fiscal , evitando asi caer en alguna irregularidad.

3.- FINANZAS

Es ofra area importante para el desarrollo del Contador , ya que toda entidad
econdmica se mueve mediante el engranaje financiero y sin una adecuada
planeacidn financiera , basado en el presupuesto financiero y el estudio del flujo de

efectivo , no seria posible su subsistencia.

4.- AUDITORIA

En esta area se le informa a terceros sobre los resultados oblenidos de las
revisiones a los estados financieros por medio del dictamen y poder detectar
irregularidades asi como corregirlas , ademas de guiarse por las normas
personales y de trabajo que el INSTITUO MEXICANO DE CONTADORES
PUBLICOS emita.



5.- DOCENCIA E INVESTIGACION.

Esta érea es considerada de mucha importancia , ya que un ndmero considerable de
profesionistas se dedican a la ensefianza supericr |, teniendo en sus aulas a las
nuevas generaciones y que gracias a sus catedras , conocimientos y experiencias
enriquecen la carrera. Ademas los mismos profesores por la actualizacién que ellos
mismos tienen realizan O proponen cambios a los planes de estudio de las
universidades. Ademas teniendo el apoyo de las A.N.U.LE.S. {Asociacion Nacional
de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior ) fomentan la investigacion en
dichos pianes asi como nueves temas de interds para la comunidad estudiantil .
Desgraciadamente por falta de recursos econdmicos no es apoyado este sector de
ia investigacion. En México el 70 % de la investigacion { temas en general ) lo
realiza la UN.AM.

En base a lo anterior la mujer como Contadora  se enfrenta a un gran reto. Se ha
demostrado gue existen diferencias de aptitudes y de vocacion , pero no de
inferioridad e inteligencia por lo que se encuentra perfectamente capacitada para
desenvolverse en la vida profesional.

Al poseer estas caracteristicas |, toda mujer que posea un conjunto de conocimientos
especializados de la carrera de Contaduria , puede demostrar en el desarrolio de
su profesion con las atribuciones necesarias para merecer el reconocimiento de su
categoria profesional.

El acceso a la educacion y la mayor participacién de la mujer en la fuerza laboral
pueden favorecer fuertemente para su desarrollo profesional sin embargoe, hay que
insistir en que no bastan por si solos, debe ir acompafados de un proceso de
revalorizacion de su propia imagen .
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Es tambien de gran trascendencia el hecho de que en materia laboral la legislacion
mexicana correspondiente cubre los dos aspectos basicos para la ftrabajadora , por
una parte principios igualitarios con el vardn en su calidad de ser humano y por
otra, principios diferentes que en atencion a su papel esencial en la procreacién y a
otras caracteristicas propias del sexo y la profesién auxilian en su doble papel de

madre y de trabajadora,

La incorporacion de la mujer a la Universidad y su participacién en el quehacer
Universitario , se ha producido gracias a factores sociales y econdmicos que el pais
ha vivido y que desde el punto de vista demogréfico también han hecho necesaria su
incorpeoracion y participacion y la quiebra poco a poco de vigjos patrones

conductuales impuestos , haciendo que tenga una nueva concepcion de si misma.

Es ya sabido , que la riqueza inagotable de los pueblos es el hombre y su trabajo .
Cuando un pais aspira a alcanzar una vida digna ha de contar de todos sus recursos
humanos a fin de colaborar al engrandecimiento de la nacion, por lo que es
necesario que la mujer misma a través de su esfuerzo de todos los dias , pueda
demostrar a la sociedad y asi misma la calidad de sus servicios y afianzar de una
vez “por todas el status digno que merece no sdlo como mujer , sinc come
profesionista.

Pareceria necesaric bajo esta perspectiva , promover un cambio de estructura
mental , para que la mujer acceda a participar mas ampliamente en el quehacer
UNIVERSITARIO; por lo que tenemos  una nueva imagen del papel que juega en la
sociedad ; la idea de fa mujer exclusivamente encargada y sdlo ella de las tareas
del hogar y de la educacidon de los hijos |, tiene que ceder paso , como lo esta
haciendo ya desde hace varios anos en la scciedad moderna |, revolucionando su
situacion actual y ubicando su participacion lejos de los prejuicios que por tradicion
la han marginado , pues es indudable en la época actual y mas aun para el afo

2000, el indice de partticipacion de ia mujeres en la vida educafiva , laboral |
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socioeconomica y familiar va ascendiendo a medida que se lievan a cabo las

medidas necesarias para ello.

Es por todo esto , que para [a Contadora su profesién representa un espacio
importantisime para lograr una mayor y mejor integracion personal |, profesional e

institucional.

2.3. PRINCIPALES OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO DE LA PROFESION.

St bien es cierto que mucho se declara que no hay nada que impida a la mujer
desempefnar un papel importante en el desarrollo econémice y social del pais ,ia
situacion real muestra que persisten imporiantes obstaculos para el logro de este
objetivo en muchos paises. Pueden ser diversas las prioridades y los obstaculos
parecen ser los mismos basicamente , cualquiera que sea el estado de desarrollo
del pais.

Principalmente comprenden : La falta de ensefianza y capacitacién adecuadas junto
con la carencia de orientacién y asesoramiento vocacional. Este punto es de
considerable importancia para ia formacion profesional con el propésitc de alentar a
fas muchachas a gque elijan sus ocupaciones en base a su capacidad e intereses y
no por motivos de sexo o prejuicios vigentes ; un aspecto de la orientacion
profesional podria consistir en breves periodos de experiencia durante el cual los
estudiantes puedan familiarizarse por lo menos con dos trabajos diferentes de su
eleccién , asi como una orientacidon sobre las condicionares econdmicas de los
diferentes sectores , desafiando la tradicidon aventurandose en nuevos campos

ocupacionales , llevandolos a lugares reales de trabajo , dando a conocer a las
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mujeres las dificultades futuras que puedan enfrenlar en el mercado laboral si
terminan su educacion antes de tiempo y que desalienten la actitud que considera la
educacién femenina como cierto tipo de péliza de seguro que pueda cobrar utilidad
después del matrimonio en caso de muerte o enfermedad del marido o el divorcio
ya que este argumento puede traer como resultado el que las mujeres sientan *
ambiciones ocupacionales infericres a las de los hombres *  sin embargo ahora las
oportunidades de ocupar puestos directivos se ha ido logrando gradualmente , éste
a sido lento y desigual , pues a la fecha sblo una parte de la fuerza femenina de
trabajo ha penetrado a niveles directivos y esto debido muchas veces a que el
trabajo , tanto de la soltera como de la casada , se desenvuelven en condiciones de
temporalidad , es decir , ella trabaja en tanto se casa , mientras el marido pueda

conseguir un trabajo o un mayor sueldo.

Asimismo , tambien podriamos considerar todas las actividades tradicionales tanto
de los hombres como de las mujeres hacia  sus funciones respectivas en la
sociedad , la divisidn del mercado laberal en seclores tradicionales “masculing” y

femenino” .

También a pesar de que se han logrado considerables progresos en materia de
legislacidn tendientes a reconocer la igualdad de derechos del hombre y la mujer en
la practica subsisten muchos de los obstaculos ya mencionados , tales como las
aclitudes tradicionales acerca del papel de cada uno , asi como actitudes y
prejuicios de la mujer hacia el hombre y a vecgs en mayor grado de la mujer hacia si
misma y hacia otras mujeres , puesto que tales actitudes le imponen limitaciones
gque comienzan con el nacimiento, las costumbres | prejuicios , supersticiones vy
creencias que impiden su plena participacion en la vida nacional ; como ejemplo de
estas actitudes , es la idea de que el lugar de la mujer es ante todo su hogar , &l
hecho de que no se espere que ellas hayan de ser las encargadas de procurar el
sustento de la familia , constituye una razon por la que los padres invierien muchas

veces poco dinero en la educacion necesaria para prepararlas para el ejercicio de
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una profesién asi como la idea de que deben ser ios hombres quienes adopten
decisiones de cardcter directivo y quienes ocupen posicionas preponderantes en las
profesiones que desempefian un papel fundamental en el desarrollo, da una pauta
también a la falta de fe en la habilidad de la mujer en muchos campos,

especialmente en el desempefo de posiciones elevadas.

El problema de las actividades de la mujer se encuentra vinculada estrechamente
con el problema con que tropiezan las mujeres que trabajan y que tienen
responsabilidades familiares , esto pone al sexo femenino en un conflicto al
combinar una carrera y un hogar , debido que para ella serd un trabajo excesivo
atender a su familia , a sus deberes hogarefios y a sus obligaciones profesionales,
su carrera profesional tendria la mayoria de las veces que subordinarse a la de su
marido , por lo que las familias , los individuos , los empleados y los gobiernos no se
encontrarian siempre dispuestos a invertir dinero , tiempo y esfuerzo en promover
carreras femeninas y el matrimonio , el embarazo y las enfermedades ia obligarian

con frecuencia a abandonar su empleo tras un breve lapso.

Hay que recordar que desde temprana edad el nifio y la nifia estan condicionados a
su funcién futura . Si ha de obtenerse un cambio de este enfoque basico ha de
ensefiarse a las nuevas generaciones gue el principio de |a igualdad de todos los
ciudadanos significa en la practica que hombres y mujeres deben tener derecho a
elegir su ocupacién en forma libre e igual en base exclusivamente de sus
inclinaciones , capacidades y talentos individuales requiriendose para ello reformas
fundamentales en la educacion.

Las convicciones y prejuicios de la sociedad evidenciados por las actitudes de los
hombres respecto de las mujeres y con respecto de ellas mismas , constituye uno
de los obstaculos mas importantes para la aplicacidon de medidas que se desean

crear para conlribuir a que la mujer forme parte activa en el desarrollo nacional.
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Otro obstaculo al cual puede verse enfrentar la Contadora es al tratar de
desarrollarse en su ambite personal y profesional , establecer niveles de prioridad,
anteponiendo en primer plano a su familia y dejar a un lado su profesion , por lo
tanto la profesionista se enfrenta a la disyuntiva de llevar a cabo su doble papel :
Como profesionista y de mujer de acuerdo a las normas de su Sociedad. También
puede dedicarse por entero a ser profesionista dejando de lado muchas de sus

funciones basicas femeninas como la maternidad.

La profesionista que decide ser madre y criar a sus hijos tiene ante si un reto
importante : Compaginar las dos actividades puesto que las dos demandan tiempo
y una dedicacién intensa. Esto hace que algunas busguen reducir al minimo el
cuidado del nifio encargandolo a madres sustitutas como son las abuelas , las nanas

o las guarderias.

Otras hacen un espacio en su vida para tener y criar a los hijos , después volver a
su actividad profesional. Desgraciadamente otras optan por sacrificar la maternidad
para desarrollarse como profesionales lo que suele ocasionar frustraciones y

soledad.

Otros tipos de obstaculos que la mujer gue enfrenta como problematica propia
para poder incorporarse al mercade de trabajo son : renuncia patronal a contratarlas
si son casadas o estdn embarazadas , rescision injustificada de la relacién de
trabajo en caso de que se embaracen ; cendicicnamiento del empleo y mejora de
otras prestaciones a cambio de sostener refaciones sexuales con los patrones o
funcionarios de la empresa ; acoso sexual ; catalogo de posibilidades de empleo
mucho mas reducido que el hombre ; cancepcidn tradicionalista de la participacién
en labores productivas por parte de algunos patrones y lo que es mas grave de

muchas mujeres.
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LA INTEGRACION DE LA MUJER EN EL AMBITO LABORAL.

3.1. ANTECEDENTES.

La participacion de la mujer en la historia de México ha sido constante y evidente .
En todos los momentos de nuestra historia se ha manifestado su pensamiento y ha

dado su contribucidn.

Por medio del trabajo duro y de las protestas de muchas mujeres ia Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos otorgd igualdad de derechos vy
obligaciones como ciudadana mexicana . Ejemplo de estos derechos los tenemos

en los siguientes articulos constitucionales

4°. " El varon y la mujer son iguales ante la ley. Esta protegera la organizacion y el

desarrollo de 1a familia.
30° " Son mexicanos por naturalizacion ... La mujer o el varén extranjeros que
contraigan matrimonio con varén o mujer mexicanos y tengan o establezcan su

domicilio dentro dei territorio nacional. *

34°. “Son ciudadanos de la Repdblica los varones y mujeres que teniendo |a calidad

de mexicanos reunan ademas los siguientes requisitos ;

a) Haber cumplido los 18 afos y

b} Tener un moda honesto de vivir.
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Con el misma sentido en el articulo 123 encontramos varios aspectos que pueden

dividirse en dos direcciones basicas :

1} La primera es la de dar un tratamiento igualitario a la mujer y el hombre tanto en
materia de beneficios como de cargas y deberes .

2) Otorgar toda la proteccién a la mujer pero unicamente en el periodo de gestacion
ya que goza de toda vigilancia y cuidados posibles a fin de que tanto ella como el
hijo que espera tengan una garantia de sana existencia y absoluta vialidad.

En la mayoria de los cadigos y leyes vigentes en la Republica Mexicana la muijer
ocupa un punto importante de igualdad con el hombre : Cadigo Civil para el

D.F. ; Cédigo Penal para el D.F. ; Ley Federal dei Trabajo ; Ley del LM.S.S. ; Ley
del .S.S.S.T.E.

En el primer cuarto del siglo XX la mujer manifesté su presencia en la vida social y
cultural de México como maestra de Educacion Primaria ; Dolores Correa y Zapata |
Rosa Navarro ; Poetisas : Rosario Castellanos y Margarita de la Paz Paredes en la
escena ; letras y musica : Virginia Fabregas , Maria Greever , Esperanza Iris ,
Angela Peralta , Maria lzquierdo y Frida Kahlo .

Gracias a la necesidad de la mujer por integrarse al campo laboral las universidades
comenzaron abrir sus puestas a las mujeres . Fueron maestras , obreras , médicas |
abogadas y diplomaticas . Quienes contribuyeron con su actividad profesional y con

su prestigio a crear un clima propio para la conquista de los derechos de la mujer,

Nuestro pais ha estado en constante crecimiento ; 48'255,238 habitantes en 1970,
66'846,833 en 1980 y mas de 90'000,000 para la década de los noventas. La ciudad
de México pasa de 10 millones de habitantes v se conurba con municipios del

Estade de México que crecen también como inevitable consecuencia del desarrollo
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de la Metrépoli : 12'441,348 habitantes actualmente produciéndose un aglomerado

humano que rebasa la cifra de 23 millones de personas.’

La demanda de servicios son casi monstruosas. El pais crece junto con su
problematica y en los proximos ahos tendra que aporiar soluciongs de gran
magnitud en las que la mujer debe paricipar para planear el crecimiento
demografico , cubrir las necesidades minimas de alimentacion , educacién , salud ,
emplec , vestido y vivienda de la poblacién ; orientar nuestra economia para un
desarrollo equilibrado y justo , preservar el medio fisico , administrar recursos
naturales , impedir el crecimiento desordenado de las grandes ciudades
especialmente de la capital , obtener la autosuficiencia alimentaria , etc. En general ,
armonizar con sentido de responsabilidad [a unidn de los mexicanos . No sera
posible afrontar la problematica mencionada sin la participacion activa y equitativa

de la mujer mexicana.

La Constitucidn y el movimiento revolucionario nos han oforgado igualdad de
derechos politicos y sociales con el hombre. La realidad no correspande a ese
planteamiento juridico ¥ no porgue los hombres estén contra ella sino por todos los

anos en gue la mujer estuvo alejada.

Pero esto ha cambiado gracias a los deseos de superacion e inicialiva de la mujer

mexicana , desarrollandose actualmente en diversos aspectos de la vida del pais.

7 LAS CIFRAS PRESENTADAS POR EL ANC DE 1990 FUERON OBTENIDAS DEL LIBRO DE PROYECCIGNES DE LA POBLACION DE
MEXICO. 1980-2070.INEGI, 1990,
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3.2. EL PROCESO ACADEMICO - LABORAL DE LA MUJER.

La situacién de la mujer en México es resultado de un proceso historico que a través
del tiempo y el transcurso de una serie de factores culturales de origen diverso han
llegado a establecer la situacién de marginacion y desigualdad reales en que se

encuentra la mujer mexicana.

Diversos estudios realizados tanto a nivel de consulta popular como opinidn de
especialistas e informacion estadistica y decumental arrojan en indices de empleo y
educacion el origen de nuestro patrén cultural en el que los roles o papeles por
desempefiar en la sociedad estan establecidos y precisados sin que la sociedad ,
hombres y mujeres cuestionen su validez y vigencia en las condiciones presentes de
nuestro desarrollo social.

Se ha dicho muchas veces y se sigue repitiendo que la funcidn primordial y mas
importante de la mujer es orientarla hacia el matrimonio y la maternidad , cuidar de
sus hijos y proporcionarles un marco adecuado para su mejor desarrollo y
desenvalvimiento. La sociedad tradicional sigue considerando que estas funciones
requieren que dedique todo su tiempo aceptando que trabaja cuando se convierte en

el sostén de su familia por divorcio, viudez , etc.

Actualmente tanto el hombre como la mujer deben salir del hogar para trabajar y
poder sostener a su familia . Los continucs avances tecnoldgicos ayudan a la mujer
a que sus labores domésticas se realicen en periodos mas cortos , obteniendo con
esto un valioso tiempao libre para que estudie o trabaje sin descuidar estas labores |
pudiendo asi combinarias y lograr un proceso tanto familiar como personal y

profesional.



Para modificar estas condiciones y hacer posible la integracion de la mujer en
terminos reales , al desarrollo social , es necesario implementar una serie de
medidas de fondo, principalmente educativas y de formaciéon , que transformen el
patrén cultural y permitan en mediano plazo que la situacion de igualdad de la mujer
adquiera vigencia y aceptacion en la sociedad pero de una manera natural y no

condicionada.

El cuadro No. 1 nos muestra como |a participacion de la mujer va en aumento
conforme pasa el tiempo , ademas algo que es muy importante cuando una mujer
logra obtener un titulo prefesional busca el respalde econémico que este ofrece y se

sigue preparando.

Un porcentaje impartante de la poblacidn femenina no termina sus estudios esto se
debe a factores scciales , econémicas y psicolégicos como lo son : El tener que
mantener una familia (padres, hermanos , hijos ) ; al sostener un ntcleo familiar con
un nudmero grande de hijos , la eleccion erronea de la profesion por falta de
aptitudes , la imposibilidad de solventar cierto tipo de carrera , por la lejania o
inexistencia de plianteles educativos en la ciudad , por ef cupo limitado de poblacidn
estudiantil , por incapacidad fisica ( no en todos los casos ), por estudios anteriores
incompletos , la prohibicion de seguir los estudios por ideas impuestas cormno que la
carrera es s6lo para hombres o porque no se tienen el fisico adecuado para

desarrollarla , etc.

Pero a pesar de estas limitaciones muchas mujeres culminan una carrera

profesional.
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£l X Censo General de Poblacion 1990 define a los profesionistas como
“Aquellas personas que han recibido ensefianza y formacion a nivel superior y
que desempeidan funciones directamente relacionadas con su preparacion.
Otras definiciones nos dicen que es : “ Aquel que realiza su trabajo mediante

retribucién o la persona que ejerce alguna actividad con titulo académico .*°

Resumiendo puedo decir que un profesionista es aquel que ha recibido ensefianza
especializada en cierfa &rea por la que ofrece sus servicios a cambio de una

retribucion.

3.2.1 MAPA LABORAL.

De una poblacion econémicamente activa de 1 286 633 de estudiantes , 588,929
son mujeres estudiantes en diversas ramas , siendo las carreras afines a las

ciencias sociales por las que mas se inclinan , contindan derecho y medicina.

Esto se puede observar mas claramente en el cuadro y grafica No, 2 en donde se
presentan cifras absolutas y relativas de estas preferencias |, asi como las
diferencias entre hombres y mujeres.

La docencia es también una profesion por la que muchas mujeres se inclinan . El
constante crecimiento econdmico y demogréfico del pais demanda un gran nimero
de profesores para que presten sus servicios a instituciones publicas y privadas
donde no bastan catedraticos con la posesién de firmes conocimientos cientificos y
técnicos |, sino ademas de competencia cientifica , técnica y académica , capacidad
de proyeccidn social , capacidad de comunicacion , estabilidad emocional y cultura
general.

8 GARCIA PELAYO Y GROSS, RAMON.DICCIONARIC LARCUSSE. EDIT.LAROUSSE, 1988 MEXICC, D.F.
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A pesar de que la mujer ocupa puestos en todos los niveles , dentro de la
ensefianza vemos que las clases de mayor importancia son impartidas tanto por
mujeres como por hombres pues dominan las dreas que ensenan. Asi como e de
poder desempenar sus funciones en cualquier sector econdmico que le ofrece el

pais dependiendo el grado de capacitacion y estudio que posea.

3.3. EL CRECIMIENTO DE LA DISCIPLINA CONTABLE Y EL DE LA MUJER
DENTRO DE ELLA.

A la myjer mexicana le ha costado mucho esfuerzo y tiempo el romper con barreras
que la limitaban para la obtencidn de determinados niveles de trabajo ya que para
algunos de elios se requiere de capacitacidn superior implicando afios de estudio en
ios que su familia no esta de acuerdo ya que , segun creencias adoptadas en el
transcurso de los afios |a actividad primordial y para 1a que era educada la mujer era

el hogar,

A pesar de que vivimos la tltima década del siglo no se han roto totalmente esas
creencias y tendran que pasar algunos afios mas para que la mujer logre la igualdad

gue anhela porque la sociedad lo necesita.

Pero adn con esta y enfrentdndose a una serie de dificultades muchas mujeres

logran obtener un titulo profesional ya sea en instituciones publicas o privadas .
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3.3.1. ANTECEDENTES DE LA CONTADURIA.

La Contaduria es una de tantas carreras en la que la mujer se ha desarrollado
profesionalmente . Haciendo una breve descripcion de sus origenes diré que hay
varios testimonios sobre la actividad contable en todas partes del mundo y en

diversas épocas . Los mas conocidos son los de Lucas de Paciolo.

Fray Lucas de Paciclo , nacido en el burgo de San Sepuicro, Toscana hacia el afo
de 1445 ingreso joven a la orden de San Francisco de Asis , se especializd en el
estudio de Teologia y Matematicas ensenando sus especialidades por Oriente
.dando catedra en varias universidades asi como en las ciudades de Roma , Padua ,
Florencia y Asis .

Es considerado por algunos tratadistas e investigadores el Padre de la Contabilidad

y por ende el iniciador de la Partida Doble.

Aqui en México en el afio de 1845 el Tribunal de Comercio de la Ciudad establecio
ta Escuela Mercantil cerrando sus puertas en 1847 . Sin embargo para 1854 por
decreto presidencial el Gral. Antonio Lopez de Santa Anna crea la Escuela Superior
de Comercio con un programa mas amplio que la primera escuela.

Durante el peribdo presidencial de Don Benito Juarez se inaugura ta Escuela
Superior de Contaduria y Administracion y se crean [as carreras de Empleado
Contador y Corredor Titulado en tanto que en E.E.U.U. se funda la Asociacién
Americana de Contadores Publicos y el senado de New York reconoce fegalmente |a
profesion de Contador,

En 1905 se crea en México la firma de Contadores Price Waterhouse y Cia. En este
mismao afo se crea la carrera de Contador de Comercio en |la que dos afios después

Don Fernando Diaz Barroso obtiene el primer titulo de Contador Publico que se
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asigno en el pais asi como fa primera mujer contadora la Srita . Refugio Roman. La
Asociacién de Contadores Pulblicos  Titulados y el Instituto Americano de
Contadores se crean en 1917 , publicandose en esa fecha las primeras reglas a que
deben sujetarse sus miembros para la cerificacion de balances y adapténdese un

codigo de ética profesional,

En 1929 se establece la Facultad de Contaduria y Administracién en la Universidad
Nacional Auténoma de México y la antigua Escuela de Comercio y Administracidn
pasa a depender del Instituto Pelitécnico Nacional . Para 1944 se expide la Ley
Reglamentaria de! art. 4°. Constitucional en el que se establece que la profesién de
Contador requiere de titulo para su ejercicio. En 1949 el afio de constitucion del
Colegio de Contadores Plblicos de México , A.C. con 132 contadores reunidos ; Don
Roberto Casas Alatriste y Don Carlos Robles , presidente y secretario
respectivamente , aprueban {a escritura constitutiva,

Con el transcurso de los afios el auge por la carrera de Licenciado en Contaduria
ha ido en aumenio confirméndose con ia creacidon de nuevas escuelas y la

incorporacion de la carrera en instituciones que no la impartian.

Ejemplo de esto es la creacion en 1929 de la Escuela Bancaria y Comercial en el
D.F., el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores en Monterrey , N.L. en el ano
de 1942 y el Instituto Tecnoldgico de Monterrey en México , D.F. en 1951. Oiras
escuelas mas que imparten estos estudios son la Universidad La Salie |, La
Universidad del Valle de México , La Universidad Anahuac , La Universidad
Panamericana, La Universidad Tecnoldgica de México , La Universidad
lberoamericana y sin dejar de mencionar al Instituto Politécnico Nacional y La
Universidad Nacional Autdnoma de Méxica por ser esta ltima la mas impaortante del

pais.
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En lo particular la UN.AM. en su FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES en
CUAUTITLAN y en LA FACULTADAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION en
C.U. ha visto incrementada su poblacion estudiantil a través de sus generaciones en

donde la mujer también ha formado parte importante de este crecimiento.

3.3.2. PRESENCIA UNIVERSITARIA.

En el cuadro No. 3 se puede observar |a poblacion estudiantil de la U.N.A M. tanto
para el plantel de Cuautitlan como para el ubicado en C.U. este ultimo es el que

mayor nimero de estudiantes presenta por ser su Facultad principal que imparte
dicha carrera en la Universidad.

Si observamos este cuadro la presencia de la mujer estudiantil es muche mayor a la
del hombre asi mismo las egresadas y tituladas .A continuacién se detallarda como se

encuentra distribuida la poblacién estudiantil en la U.N.AM.

3.3.3. ASPECTOS CUANTITATIVOS DE LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN
LA CONTADURIA.

Es necesario conocer la pablacién actual de estudiantes , egresados y titutados de
la Carrera de Licenciado en Contaduria para esto presentaré una serie de graficas
en las cuales detallo y cuantifico el nimero de estudiantes tanto mujeres como
hombres y especificando principalmente el nimero de estos estudiantes y en lo

particular en la Universidad Nacional Autdnoma de Mexico ha visto incrementada su
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poblacion estudiantii , en donde la mujer ha formado parte importante de este

crecimientoe y sobre todo por ser la Universidad mas importante en nuestro pais.

Asi empezaremos analizando las diez carreras de nivel licenciatura mas pobladas
para el afio de 1996 (VER GRAFICA 2) . En esta se demuestra que !a carrera mas
solicitada es la del Licenciado en Contaduria teniendo un total de alumnos de primer
ingreso de 25,747 de los cuales 14,517 son mujeres ; ademas si tomamos en cuenta
los estudiantes de reingreso y de primer ingreso tenemos que para el afo de 1996
s& encuentran estudiando la carrera un total de 165,744 siendo 93,312 mujeres .
Cuando se habla de un estudiante egresado , nos referimas a aquel estudiante que
culmino sus estudios al 100 % de los créditos , pero con una limitante no se ha
titulado todavia aqui se presentan 29664 alumnos de los cuales 16,740 son
mujeres . Ahora bien , los titulados para el afio de 1995 de la carrera de Licenciado

en Contadurfa son 16,572 de los cuales 9,044 son mujeres.(VER CUADRO 1).

tnicamente se detallaron las cifras para la carrera de Licenciado en Contaduria
pero en total la poblacién nacional abarcando las carreras del cuadro 1 se
encuentran representados por 1,286,633 alumnos de estos 588,929 son mujeres lo
que_representan el 46 % de la poblacidn.(VER GRAFICA 2).

La UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO es la universidad que
mayor nimero de estudiantes de la Carrera de Contaduria | tiene impartiendo esta
carrera en sus dos planteles |la FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES en
CUAUTITLAN y la FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION en C.U. ,

las dos abarcan distinto plan de estudios.

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan (UNAM) presento para el afo de
1896 en su primer ingresc a esta carrera un total de 662 alumnos de estos 334 son
mujeres y para su reingreso y primer ingreso con un total de 2,797 alumnos de los

cuales 1,544 son mujeres. Para 1995 el total de estudiantes egresados fue de 598
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estudiantes de los cuales 305 son mujeres . Los titulados para esta Facultad en e

ario 1995 fueron 261 alumnos siendo 153 mujeres.

La Facultad de Contaduria y Administracion (UNAM} para su primer ingreso a la
carrera presentd 1,039 alumnas de un !otal de 3,885 estudiantes y para su reingreso
y primer ingreso 9,994 estudiantes de estos 6,109 eran mujeres. E! total de
egresados para 1995 eran 3,539 de estos 1,878 son mujeres. Los titulados en esta
Facultad fue de 1,102 alumnos de estos 584 fueron mujeres. (VER GRAFICA Y
CUADRO 3).

Cada ano el incremento de estudiantes especialmente de |la Carrera de Licenciado
en Contaduria incrementa y mas adn la participacién de la mujer en ella y en otras
carreras . Para la década de tos 80's de un total nacional de 731281 (100 % )
las mujeres estudiantes eran 217,947 (30 % } . Asi en la década de los 80’s de
un total nacional de 1,078,191 las mujeres estudiantes eran 434,803 { 40 % )
aumentando un 10 % mas en relacién a diez angs atrds. Ahora bien , para los afios

1996 su participacion aumenta en un 8 % mas . { VER GRAFICA y CUADRO 4).

3.4 . PRODUCTIVO.

La participacion de la mujer en la industria fabril , de servicio , comercio , en la
agricultura , etc., o en cualquier otra rama ha sido constante y evidente . En paises
en vias de desarrollo 0 mejor conocidos como tercermundistas su participacién es

mucho mayor que la del hombre ; esta participacion es en niveles jerarquicos bajos .

Haré un analisis de la participacién de la mujer en “AMERICA LATINA” a fin de

tener un punto de comparacién entre la situacién que prevalece en olros paises y
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en el nuestro . A través del tiempo se ha visto como los paises han ido cambiando su
esfructura econémica la cual se caracteriza por una reduccion en las proporciones
de la poblacién dedicada a actividades tradicionales y por el aumento de las
correspondientes a los seclores secundarios y terciarios (industrias y servicios) .
Frecuentemente dicha transformacion produce cambios en la organizacion social del
trabajo , se aumenta el porcentaje de personas que trabajan por cuenta propia yfo
trabajadoras familiares no remuneradas al mismo tiempo aumenta la de los
asalariados. Este fendmeno se observd en la mayoria de los paises de América
Latina entre los censos de 1950 ,1960 y 1970.

La migracién a las grandes ciudades que al principio no estan preparadas para
dicho evento , trae como consecuencia una excesiva oferta de mano de obra y como
fa migracion femenina es mas grave y numerosa que la masculina , la mujer tiene
entonces que vencer una serie de dificultades para conseguir emplec. Asi mismo en
virtud de baja calificacidn y/o la falta de experiencia de la mayor parte de 1as mujeres
se ven forzadas a trabajar en ocupaciones donde exigen menos requisitos.De aqui
las estadisticas censales sefalen que mas del 60 % de la pobiacion femenina activa
en lo sectores agricolas es clasificada en la rama de los servicios , cuya rama en
pafsias en vias de desarrollo se caracteriza por un alto porcentaje de su poblacion
dedicada a éste.

Lo anterior demuestra que la situacion de Ia mujer frabajadora latinoamericana es
lamentable , porque si bien se ha notado un aumento en su tasa activa econdmica
en realidad su participacion no es lo brillante que podria ser contribuyendo a lo

economico y social de su pais.
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3.4.1. ESTRUTURA OCUPACIONAL

Uno de los hechos mas sobresalientes y prometedores de a mujer trabajadora en su
tendencia creciente a ccupar es de tipo profesional y técnico. Este hecho tiene una
gran significado si se toma en cuenta que la participacion de ella en la actividad

economica &s mucho méas alta que la del hombre.

Sin embargo la situacion se invierte al analizar la proporcion de mujeres en cargos
de alta jerarquia donde se nota la preferencia que se da al hombre para ocupar
estas posiciones debido en parte a actitudes socio-culturales discriminatorias de
aqui que cuando la mujer trabajadora esta haciendo esfuerzos por mejorar su “status

social” todavia hay remanentes de ellas que no fogran su objetivo.

Es interesante sefialar que el problema de la discriminacion contra la mujer va
mucho mas alla del marco latinoamericano asi por ejemplo en informes realizados
por la Comunidad Econémica Europea y la organizacion de Cooperacion y
Desarrolio Econdmico presentan pruebas contundentes de la existencia de una
continua discriminacidon contra las mujeres de los paises miembros de esas

instituciones. ®

Asi mismo observa que en paises como Inglaterra, Alemania ,Canada y los Estados
Unidos de Norteamérica las proporciones ce la mujer en puestos directivos superan
gran parte a la registrada por los paises latinoamericancs , lo cual es légico por la
estructura econémica evolucionaba de estos paises donde la mujer tienen mayoer

oportunidad de ocupar puestos directivos.

B INTERNATIONAL LABOUR OFFICE. EQUALITY OPPORTUNITY AND TREAMENTE FOR WOMAN WORKERS GENOVA.1991
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3.5. LA MUJER EN LO POLITICO.

Al enmarcar a la mujer en lo politico se plantea inmediatamente la cueslién de su

posible vertiente politica , asi como de su interés por la cuestidn .

Si fuese este el Gltimo alcance de la actitud femenina el tema quedaria zanjado pero
su participacién hoy es dia se ha ido incrementando , tanto que en 1994 se postulan
2 candidatas a la presidencia de la Replblica. Una de ellas tuvo importante
trascendencia en su partido EL PARTIDO DEL TRABAJO su nombre Cecilia Soto
asi como Rosario Robles la actual Secretaria General de Gobierno , Lic. Rosario
Green Secretaria de Relaciones Exteriores y Julia Caravias Secretaria de Medio

Ambiente las cuales desempefian un papei importante en nuestro pais.

La mujer al participar en la politica espera ver a los elementos de su familia libres
de perturbaciones y lo Unico que espera de este poder politico es que mantenga la

situacion presente con tal que no sea excesivamente mala.

Mujeres con formacion intelectual esmerada pueden mostrar ocasionalmente cierta
comprensién por los problemas publicos sin que esta actitud pase de simple
reconocimiento con un interés superficial . Cuando excepcionalmente la mujer se
inmiscuye en la politica son ambiciones personales las que generalmente |a
mueven a actuar. Aun en las contadas ocasiones en gue aparecen en la historia
figuras femeninas dotadas de auténtico interés y aptitudes politicas convienen
resaltar que su ascensiéon al poder la deben a circunstancias ajenas a su voluntad

como el nacimiento en la linea de sucesion al trono sin ser fruto de su participacidn
acliva en la vida publica.
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En los gobiernos del Lic. José Lopez Portillo , Lic. Miguel de la Madrid Hurtado |
Lic. Carlos Salinas de Gortari y en el actual gobierno del Lic. Emesto Zedilio Ponce
de Ledn la mujer a tenido un avance importante en su figura y persona , inclusive en
una conferencia que dio para celebrar el dia internacional de la mujer el dia 8 de
marzo {1998) menciona : “Que su gobierno no claudicara en sus accicnes en
beneficio de elia “. Inclusive se creo desde hace algun tiempo el PARLAMENTO DE
MUJERES. Esto como una comision Bicamaral en donde se debatan y acuerden
iniciativas que promuevan la equidad de oportunidades e igualdad de trato . Se
planea hacer modificaciones al articulo 4 constitucional , al Cédigo Penal y crear un
Programa Nacional contra la violencia Intrafamiliar. Ademas el jefe de gobiernc el
ING. Cuauhtemoc Cardenas durante la ceremonia de Inauguracion Equitativa de la
Mujer en e D.F. afirmd que en México se luchard para que la mujer tenga las

mismas oportunidades que el hombre asi como la igualdad de ella ante él.

Sin embargo aungue la mujer se interesa realmente por ia gestién publica
naturalmente ta importancia dei papel desempefiado por ella estd en estrecha
relacion con su status social a cuya evolucion corresponde un considerable
incremento del peso femening en el juego politico aicanzado con la extensidn del
volo y la estructura adoptada por la sociedad un puesto relevante frecuentemente

blanco de campafas y opinion que cifren el éxito en su vulnerabilidad emocicnal.
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CUADRO 1

LAS DIEZ CARRERA DE NIVEL LICENCIATURA MAS POBLADAS , 1996

NIVEL NACIONAL PRIMER INGRESO PIRMER INGRESO EGRESADOS TITULADOS
Y REINGRESO 1995 1995
H | ™ ] T1oTAL H | m | roraL H | m | roraL H | m | ToTAL
CONTADOR PUBLICO 11,230 14517 25747] 72,432 93,312 165744] 12924 16,740  29664] 7,528 9,044 16,572
LIC. EN DERECHO 16793 14,773  31566| 80,692 69515 150207} 10,253 6625 18,878 5,843 4207 10,050
LIC. EN ADMON. 12214 15018  27,232| 58227 38,087  9631a] 8677 10842 19,319} 4,866 5808 26,622
MEDICINA 6,200 6064 12254 30,109 29536 59,645 3,771 3522 7,203} 3267 2,781 6,048
ING. INDUSTRIAL 8378 3055  11.433] 42148 12724  54872] 5500 1506  7,006] 32286 904 4,130
ARQUITECTO 7,044 3044 10088] 34539 15435 49974 3,118 1425 4,541 2,089 903 10,178
LIC. EN INFORMATICA 5792 5437 11229 22,763 22442 45205 2382 2534 4916 871 1,194 2,065
ING. EN ELECTRONICA 7,247 750 79971 34184 3351 37535 4679 502 5,181 2,016 394 2,410
ING. CIVIL 7,355 975 8,330] 31,436 3,645 35081 3,166 369 3535 2,346 326 4,475
LIC. EN PSICOLOGIA 1,485 5,147 6602] 6804 22800 20694 1,174 3782 4956 543 2,227 2,770
SUBTOTAL 83,708 68,770 152,478] 413334 310937 724271] 55642 49,647 105289 32575 27,788 60,363
OTRAS 78,027 68052 146,079] 284,370 247,092 532362] 34970 33434 68404] 19633 18673 38306
TOTAL NACIONAL 161,735 136,822 298557| 697,704 558,929 1,256633] 90612 83,081 173,693 52208 46461 98669

FUENTE : ANUARIO ESTADISTICO DE LAS ANUIES , 1996




POBLACION ESCOLAR DE LICENCIATURA EN CONTADURIA DE LA UNAM , 1996

ESTADO DE MEXICO PRIMER INGRESO PIRMER INGRESO EGRESADOS TITULADOS
D.F. Y REINGRESO 1996 1995
H | M [ TOTAL H | m |roraL H | M | TOTAL H | M | TOTAL
FACULTAD DE ESTUDIOS
SUPERIORES CUAUTITLAN
LICENCIADO EN CONTADURIA 328 334 662 1,253 1,544 2,797 293 305 598 108 153 261
FACULTAD DE CONTADURIA
Y ADMINISTRACION_, C.U.
LICENCIADO EN CONTADURIA 596 1,039 1,635 3,885 6,109 9,004 1,561 4,878 3,539 518 584 1,102
TOTAL ALUMNOS DE LA UNAM 924 1,373 2,297 5,138 7.653 12,791 1,854 2,283 4,137 626 737 1,363
CUADRO 3

FUENTE : ANUARIO ESTADISTICO DE LAS ANUIES




PARTICIPACION DE LA MUJER EN LAS AREAS DE NIVEL LICENCIATURA , 1980-1996

1980 1990 1996

AREAS DE ESTUDIO TOTAL MUJERES % TOTAL MUJERES % TOTAL MUJERES %
CIENCIAS AGROPECUARIAS 66,571 5,613 8] 55,814 8,102 15 32,200 7,706 24
CIENCIAS DE LA SALUD 157,342 67,038 43 111,136 61,637 55 121,467 72,236 59
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 22,905 8,485 37 28,134 11,189 40 22,994 10,312 45
CIENCIAS SOC. Y ADMINISTRATIVAS 272,249 104,242 38 507,937 255,737 50 656,787 362,498 55
EDUCACION Y HUMANIDADES 19,991 11,433 57 33,635 20,387 61 39,967 25,774 64
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 192,233 21,136 11 341535 77,751 23 413,208 110,403 27
TOTAL NACIONAL 731,291 217,947 30 1,078,191 434,803 40] 1,286,633 588,929 48

CUADRC 4

FUENTE : ANUARIO ESTADISTICO DE LAS ANUIES , 1996




TOTAL NACIONAL 1,286,633

LAS DIEZ CARRERAS DE NIVEL LICENCIATURA MAS POBLADAS ,1996
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POBLACION ESCOLAR DE LICENCIATURA EN UNIVERSIDADES E INSTITUTOS
TECNOLOGICOS POR SEXO , 1996

ALUMNOS

HOMBRES MUWJERES
TOTAL NACIONAL 1,286,633

FUENTE : ANUARIO ESTADISTICO DE LAS ANUIES , 1996. GRAFICA 2
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CAPITULO 4

IMAGEN DE LA MUJER EN EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES
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IMAGEN DE LA MUJER EN EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO
DE LA CONTADURIA .

En este capitulo me enfocare a un analisis en un marco especifico donde en base
a lo ya expuesto nos permita considerar a la mujer en el nivel profesional , en su
desarrolio, en sus limitantes y con las perspectivas que su actividad especifica le

plantea la actualidad en el campo por supuesto de la Contaduria .

He de ubicar a este conjunto de mujeres profesionales en ei ambito empresarial ,
habiendo sido elegide éste por ser el que de una manera objetiva y practica ofrece
en un solo organismo casi la totalidad de las dareas que a un Contador actualmente

le son viables de elegir y ello nos facilita enormemente el analisis por actividad.

Asi comenzaré a tratar sobre la organizacién , su postura ante la profesionista de la
Contaduria y como permite ésta la participacion de la mujer a desarrollarse .
Ademas trataré de dar una idea general del papel concreto que ocupa la mujer en

el ambito contable asi como de las perspectivas dentro de eila.

Es importante mencionar que ia falta de informacién al respecto impide el hecho
de considerar las situaciones en forma unilateral para la mujer como para el hombre
y sus funciones profesionales como hoy en dia le conceptuamos |, esto con el fin de
servirnos de parametro con la mujer profesional | a fin de lograr objetividad y

equilibrar mas certeramente su situacion en éste campo de la Contaduria .
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4.1. ACTUACION DE LA MUJER COMO ELEMENTO IMPORTANTE DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIOECONOMICAS.

Para poder comprender mejor el &mbito de desarrolio donde he ubicado a 1a mujer
con el fin de analizar su actuacion profesional , es necesario dar una definicion de lo
que es la organizacién, es por ello que daré un breve concepto de este

4.1.2. LA ORGANIZACION , SU CONCEPTO Y LAS VARIANTES EN EL MEXICO
ACTUAL.

El ambito donde he ubicado a la mujer a fin de analizar su actuacion profesional es

la organizacion .

En un sentido ecolégico el concepto de organizacién estd relacionado con el
organismo , el modo como se tejen entre si las ¢élulas para formar érganos y éstos a

su vez conjuntos de sistemas y los sistemas en seres vivos.

En otras palabras una organizacidn es un sistema integrado por el individuo o los

individuos que lo componen,

Como un ejemplo de ello, seria el organismo humano , integrade por diversos
sistemas (respiratoric , circulatorio , nervicso etc) los cuales se encuentran

perfectamente interrefacionados y sometidos a una serie de condiciones (leyes) para

40



su buen funcionamiento. Lo anterior nos permite comprender que un sistema social
es un conjunto de individuos o de grupos , los cuales presentan funciones
especificas interdependientes y complementarias integradas para llegar a un fin

comuin,

Actualmente las organizaciones consideradas en funcidén de nuestra definicién
podemos clasificarlas por sus ramas de actividad. Las cuales se encuentran
consideradas en funcion del desarrclio que dentro de ellas puede ejercer el

profesional de la Contaduria |, y estas serian

COMERCIO Empresa dedicada a la compra y ventade
bienes de consumo.

BANCA tnstituciones de depdsito y ahorro |, asi como
arrendadoras , de crédito , aseguradoras.

INDUSTRIA Empresa que realiza actividades de transformacion
las cuales incluye tanto industrias  del
sector publico y privado .

SERVICIOS Empresas de transporte urbano , asi como restau-
rantes , tiendas , hoteles, hospitales.

BUFFETE Agui se incluyen despachos de Contadores , Ac-
quitectos , Actuarios , Abogados y profesionistas
afines que ejerzan libremente su profesion,

GOBIERNO Comprende dependencias gubernamentales tanto
federales como estatales y municipales.

DOCENCIA Profesionistas que dedican parte importante de su
tiempo a la investigacién y a la imparticion de
Catedra.
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Cada una de las organizaciones cuenta con determinadas caracteristicas propias,
esto se debe a que son distintas y a través de las cuales se requiere en forma
especial un desemperio o funcion de la Licenciada en Contaduria a desarrollar

dentro de elia.

La actividad de la Contadora  actualmente se ve claramente diversificada por las
distintas necesidades que plantea la empresa en el contexto econdmico mexicano
asi como de la entrada del Tratado de Libre Comercio ( vigor el 1 de enero de
1994 ) durante el gobierno del Lic. Carlos Salinas de Gortari , y resultaria
impractico analizar la actividad de la Contadora , a través de cada una de ellas. Es
por esto |, que de las organizaciones citadas la industria es la organizacion
empresarial que permite en un solo conjunto analizar la mayoria de {as actividades

que un profesional de la Contaduria esta capacitado para ejercer.

4.2, ACTUACION Y FUNCIONES DEL LICENCIADO EN CONTADURIA COMO
ELEMENTO DE LA EMPRESA.

Para facilitar el entendimiento de nuestro trabajo , se utilizara para fines practicos
referirmos Unicamente a la organizacion de cualquier tipo de rama (area fabril ) como

la empresa.

Casi no existe una empresa mexicana de regular tamafno que no cuente o requiera
entre sus funcionarios con Licenciadas en Contaduria . Tal vez , esto se deba |, a
gue los empresarios estan conscientes de que la calidad de la informacidn recibida

reside en funcidn directa casi del profesionista y su capacitacion .



Es importante recanocer la gran importancia del papel de una Contadora vy sobre
todo de su aclividad para lograr una adecuada direccion de empresa . La
contabilidad es un hecho y por lo cual no puede rehuirse su presencia. La funcién
contable puede desempenarse deficientemente , pero claro no se puede hacer caso
omisao de ella. Las funciones que desempefiamos como Contadoras ¢ Contadores

se debe al amplio conocimiento que poseemos del mundo de los negocios.

Sin embargo , esto no seria posible sin los conocimientos adquirides en ia etapa
educativa que nos permite llenar una serie de requisitos de preparacion que una
empresa exige para el desempefio de las diversas areas o niveles en los que nos es

posible desarrollarnos y colaborar con ella.
A continuacion sefialaré algunas de las funciones de mayor tradicién e importancia

del profesional de la Contaduria dentro de la empresa , aqui mencicnaremos el

nombre del puesto a ocupar.

DIRECTOR O GERENTE GENERAL

La funcién del DIRECTOR O GERENTE GENERAL es fundamentalmente el de
tomar decisiones . Ademas que representa el puesto administrativo mas alto y el de
mayor peso dentro de una organizacién. El Contador por la preparacién contable y
de finanzas que posee , asi como de sus conccimientos de la empresa en su
totalidad lo convierte en uno de los profesionistas mas capacitados para poder

ocupar este puesto.
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CONTRALOR

E!l CONTRALOR , es aquella persona que ayuda al gerente general o director en
sus tareas de planeacidn y control proporcionandole informacion de la compania.

Tiene a su cargo las siguientes funciones

1.- PLANEACION . Presupuesto y prondsticos econémicos
asi como informacidon y estudios
especiales para la toma de decisiones.

2.- CONTROL Sistema de registro y  recoleccién de datos
contables y estadisticos. Emisién de Ia
informacién dada por los registros.
Auditorias Internas y Seguros,

EJECUTIVO DE FINANZAS.

Debido a la preparacién profesiocnal recibida muchos ejecutivos financieros de las
empresas mexicanas estan preparados como Llicenciados en Contaduria . Su

responsabilidad principal es lograr que la empresa  empleé sus recursos
eficientemente. Estas funciones son :

1.- Estudiar el movimiento de efectivo dentro de la empresa.

2.- Presentar el aspecto financiero de los planes o proyectos que
esté considerando la empresa,

3.- Recomendar los limites adecuados de pasivo.

4.- Recomendar politicas financieras en relacién con los accionistas.

5.- Establecer y mantener relaciones con las fuentes de crédito.

6.- Obtener los fondos necesarios.

7.- Establecer y vigilar el control presupuestal respectivo , etc.

Las funciones que anteriormente se mencionaron, algunas veces son delegadas a

subalternos que normalmente sen Contadores .
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CONTADOR GENERAL

En el capitulo 2 se hizo mencién acerca del area de CONTABILIDAD y lo que el
Contador realiza , podemos recalcar de nuevo algunas de esas funciones, las
cuales incluimas desde la revision de los comprobantes de las operaciones hasta la

elaboracion de estados financieros y otro tipo de informacidn relevanie e importante.

CONTADOR DE COSTOS

Normalmente depende del contralor y su actividad esta encaminada a la recoleccion
y andlisis de datos tendientes a proporcionar informacion para la determinacien y
control de costos .

FISCALISTA

En general asesora la gerencia en todos los problemas relacionados con impuestos

y obtigaciones con dependencias gubernamentales sus funciones principales son !

1.- Preparar y revisar las declaraciones fiscales , estudiar las operaciones del

negocio para satisfacer los requisitos fiscales que puedan implicar,

2.- Preparar informacion sobre impuesios para distribucion interna.

3.- Representar a |la empresa en negociaciones con las autoridades o asesorar al

gerente en tales investigaciones, etc.

En general estas son las funcicnes que caracterizan al Contador y a la Contadora
dentro de {a empresa. Raramente llegamos a encontrar a éste en ofros puntos , lo
que si es facil detectar es a un Contador Titulado fungiendo como un asistente a

auxiliar de niveles que l6gicamente resultan incongruentes con su capacidad .
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AUDITOR INTERNO,

Su funcidén consiste en evaluar si se estd cumpliendo con las politicas vy
procedimientos preestablecidos |, si los recursos estan siendo utilizados para los

fines establecido y si 1a informacién financiera proporcionada es correcta.

Normalmente el AUDITOR INTERNO , depende del contralor. No obstante el
propio crecimiento de los negocios concedio a la auditoria interna muchas de las
facultades gue fe son propias , son ta funcion de proteccién de los bienes v la labor
muy importante de evaluar constantemente todas las actividades de la empresa para
asegurar a la direccion del negocio que cuenta con los sistemas y controles mas
adecuados.

4.2.1. PROYECCION DE LA MUJER PROFESIONISTA EN LA ORGANIZACION
MEXICANA.

Como se ha analizado anteriormente , la empresa ofrece al profesionista de la
Contaduria diversas éreas de desarrollo , todas y cada una de ellas requieren
experiencia , capacidad y valores de personalidad y ética que son aspectos

fundamentales para un buen funcionamiento.

Ahora bien | dentro del las actividades descritas anteriormente nos
cuestionamos ¢ QUE PAPEL DESEMPENA LA MUJER ACTUALMENTE
DENTRO DEL AMBITO CONTABLE Y EN LA EMPRESA MEXICANA ?

Como en cualquier area productiva si una mujer quiere integrarse y asi poder lograr
una proyeccion de su capacidad , requiere determinadas caracteristicas para

utilizar en el campo profesional |, se requiere una preparacion integral mas
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profunda y amplia que normalmente es sclicitada en la misma circunstancia y

oportunidad a un hombre.

Se pretende descartar que la profesionista en el sector empresarial no tiene
proyeccidn y lo mas importante que son muy pocas las que aspiran a abrirse
campos, niveles, jerarquias y asi poder conguistar de hecho una posicion para la
que esld y fue preparada para realizar.

¢ QUE CONDICIONES SON LAS QUE IMPERAN EN UNA EMPRESA PARA QUE
LOGRE O TENGA PROYECCION UNA MUJER ?, ; CUAL ES EL MOTIVO POR
EL QUE PROFESIONALMENTE LA CONTADORA , NO ASPIRA A TENER
MEJORES ALTERNATIVAS DE ACCION Y ASi PASIVAMENTE PERMANECE
SOBRELLEVANGO ACTIVIDADES QUE EN CONTADAS OCASIONES REBAZA
LOS NIVELES JERARQUICOS DE SUPERVISION 7

La inquietud por descubrir cual seria la razén por la que la profesionista de
Contaduria es aun un raquitica , podria estar resuelta en funcién de las
oportunidades que el hombre de esta profesién si consigue. Esto obviamente
descartando el nivel de preparacién que en ultima instancia es equitativa para Ia

mujer como para el hombre mismo.

Existe una relacion entre el nivel ejecutivo y el tipo de Contador que lo ocupa. Enla
actualidad los puestos de ejecutivo estan al alcance de cualquier Profesionista |
pero ocasionalmente una mujer los desempefia , ademas cuenta mucho su grado de
preparacién  ({ tendiendo en cuenta conocimientos adicionales a los de la
preparacién  universitaria , ejemplo de ello , el ingles , maestrias , doctorados |,

etc.) , ahora con las escuelas particulares la competencia es aun mayor.

La funcidn de Contabilidad General y la de Auditoria son areas en donde la

mujer se desenvuelve con soltura hasta cierlo punto ya que el nivel alcanzado
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dentro de la empresa muy pocas veces adquiere un nivel elevado , esto quiere decir
que existen mujeres en esta etapa que han requerido un doble esfuerzo que el

hombre en iguales casos para lograrlo.
Narmalmente adquieren éstos niveles debido a dos causas principales :

1.- Experiencia &n el puesto de 10 afios o mas |
2.- Antigltedad dentro de la emgpresaen la misma actividad de

varios afios.

Y aun cuando su funcién alcanzara un nivel jerarquico alto siempre la encontramos

supervisada por un hombre en direccién ascendente,

¢ QUE SUCEDE CON LAS OTRAS AREAS ? me estoy refiriendo a COSTOS,
FISCAL y FINANZAS todas ellas suelen estar identificadas dentro de la empresa
con una serie de actividades técnico socic-profesionales , para las cuales se
considera no adecuada la personalidad estereotipada de la mujer en el trabajo. Esta

disponibilidad para vigjar complica el interés femenino.

AUDITORIA , requiere de disponibilidad tanto en el area interna como externa, y aun
cuando requieren mujeres que aceptan este requisito y lo cubren perfectamente
aceptandolo como factor que su profesion le requiere | este campo sigue

tradicionalmente exclusivo para los hombres.

COSTOS , esta drea es considerada como la mas técnica y arida que exige de quien
la desarrolla capacidades especiales para manejar [a informacién y compaginar con
los elementas tedrico - practicos utilizados . Son muy contadas las mujeres a las que

les interesa .

48



FINANZAS |, esta area es en donde tradicionalmente se ubica al hombre
EJECUTIVO , en juntas de trabajo , en relaciones interno - externo constanies y
que en general implican por parte del contador un gran criterio asi como sélidas
bases contables a nivel integral sin descuidar la personalidad imprescindible tanto
fisica , élica y moral . Esta area ha sido recubierta por un matiz masculinoe ya que si
se intenta ubicar a una mujer en éste ambitc y a niveles altos resulta un elemento
incompleto , por no desempefiar su actividad al estilo *masculine® |, pademos
mencionar como gjemplo : arregla negocios en el bar o invitar copas al cliente para

fograr un acuerde favorable para ambos | etc.

Concretamente la falta de capacidad y experiencia a nivel general unido con la
limitante de tener que actuar como hombre opacando su propia capacidad , hacen
gue la mujer se sienta incapaz para integrarse a esta area pero en la actualidad
acepta el reto. Indudablemente el ejecutivo de finanzas responde a una serie de
responsabilidades que implican una experiencia de varias areas contables vy de
criterio profesional para resolverlos haciendo mas dificil que la mujer logre
incorporarse a ésta area.

FISCAL | aqui se presenta ofro caso especial , esta drea exige una constante
actualizacion de conceptos que reglamentan la aplicacion de situaciones en gue se
basan sus conocimientos profesionales . Lo que hace de ésta area una de las mas
cotizadas en cuestion remunerativa y es aqui donde hombres y mujeres les atrae de
igual manera asi como el hecho de dedicar un esfuerzo extra en el mantener al dia

sus conocimientos,

CONTABILIDAD GENERAL , es concretamente el area mas socorrida por la mujer
para el trabajo por un lado y el area donde se le brinda aparentemente mas
opertunidad de desarrollo y ascenso jerarquico sin embargo , ello no implica que
sea el drea ideal para la mujer que ejerce la Contaduria , solo que representa el

casi todo el Universo de su participacion en la empresa. Lo que refieja la posicidn
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practica de ella dentro de su desarrolio y por otro lado provoca que la competencia
se incline hacia este ramo vy cologue en desventaja las posibilidades de
remuneracion acorde a experiencias y situe en determinadeos momentos & dos
contadores en niveles bajos | por saturar el drea , con desventaja solo para ellas
mismas.

Es importante decir que todas las areas se encuentran condicionadas a la
oportunidad que la empresa bajo sus poaliticas de contratacion imponga vy al estudio

implantado por el hombre para desemperiar su actividad en cada una de ellas.

La profesionista , no se considera internamente en desventaja en capacidad con el
hombre para competir con mejores niveles de sueldo y jerarquia , pero en ocasiones
provoca que ésta se conforme con la situacion mas comdn para si

“SUBCONTADORA” , " ASISTENTE” “AUXILIAR" y en el caso de alcanzar un

nivel de supervisién o control  inconscientemente sienta que su desempefio es
favorable.

Esta situacidn ha dado pie a que ef jefe sea hombre v la ejecutora mujer , de tal
manera que se aprovecha por un lado la capacidad técnica de ella y por ofro lado la
supuesta habilidad innata del hombre para resolver problemas importantes vy
realizar negocios muy al estilo masculino (brindis, ¢ relaciones pdblicas en

restaurantes ).

Los niveles jerarquicos estdn afectados y determinados por caracteristicas e
intereses personales que en nada tiene que ver ¢on la capacidad y de desempeno

de un profesionista . Si de un ejecutivo se espera determinadas pautas de
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compoertamiento que a la mujer le resuitan ajenas y totalmente nuevas pero que de
ningun modo implica que esté incapacitada para ocupar ese nivel ya gue como
profesionista seguramente encontraria su propio estilo de ejecucion . Resulta gue
lo méas urgente no seria culpar al hombre por imponer estilos de trabajo (lo que es
ildgico} , como apuntar que |as empresas pongan mas atencién en sus areas
responsables de la contratacidon y seleccién del personal a fin de detectar
capacidades y experiencia en funcion de una actividad profesional y no en

cuatidades {necesarias} subjetivas impuestas por ia tradicion favorecida al hombre.

Es muy comun que cuando se busca emplec se encuentran situaciones como las
siguientes . “ SE SOLICITA GERENTE ADMINISTRATIVO “ , “GERENTE
GENERAL , “AUDITOR INTERNO “, "CONTADOR GENERAL" , en los cuales se
describen un namerc de caracteristicas que definen al solicitante ideal * casado,
disponibilidad para viajar , sexo masculino “ . Obviamente son caracteristicas

que colocan a la mujer en desventaja .

La emprasa mexicana impone un selio muy peculiar a las actividades que dentro de
eila se desarrollan , sin embargo ello no implica que siempre se mantengan los

patrones fradicionales provocando que la mujer con su actitud conformista se

autolimite.

En dltima instancia hay que concebir con un criterio mas amplio que la mujer puede
imprimir su sello muy peculiar de desarrollar su actividad tanto a niveles altos como
medio, sin definir su actuacion bajo los lineamientos implantados por hombre y que

han sido gratuitamente impuestos y heredados.
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4.2.2. IMAGEN Y PERSONALIDAD DE LA MUJER CONTADORA EN LA
EMPRESA.

Anteriormente he querido hacer hincapié de que la proyeccion profesional de la
Contadora se determina por factores tanto internos como externos de la empresa y
que sumergen a la mujer en marcos de accion muy clasicos , mismo que se
continian aceptando sin atreverse al cambio , a representar otro papel mencs
irrelevante y si mas audaz y sobreponerse a los arquetipos y estereotipos sociales
que ta paralizan en el trabajo. Esta actitud se debe a que fa mayoria no se da cuenta
de lo que vive y de como vive , es decir desconoce su potenciales y alcances como

profesional y por ello su aspecto e imagen en la empresa es tan pobre.

La imagen generalizada de la mujer en el trabajo se presenta a continuacidn en una
relacién de diversas opiniones de como se ve a una mujer profesional en el trabajo ,
inmediatamente después se analizaran una serie de pautas de conducta para

mejorar su actuacion y por elio su imagen.

Exisien una serie de caracteristicas que normalmente son consideradas por las
empresas en relacion a la mujer y su desempefio laboral para su contratacion o bien
para evaluar su actuacion , las cuales se relacionan a continuacion :

1.- LAMUJER ES MAS SUSCEPTIBLE.

2.- LA MUJER ATRIBUYE SUS CONTRATIEMPOS A LAS PERSONAS.

3.- ANTE UNA SITUACION DIFIiCIL , LA MUJER PIDE AYUDA EN VEZ DE
ENFRENTARSE A ELLA.

4.- LA MUJER ES MAS DETALLISTA Y CON ELLO DA MAS ORIGINALIDAD A SU
TRABAJO.

5.- ES ASPERA AL EXIGIR LO QUE LE CORRESPONDE Y SU ESPIRITU ES
MENOS RECUPERATIVO QUE EL DEL HOMBRE ANTE EL FRACASO.,

6.- ES MAS ADAPTABLE AL MEDIO AMBIENTE QUE EL HOMBRE.
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7.- LA MUJER SABE SIN HABER APRENDIDO ANTES , TIENE ALTAMENTE
DESARROLLADO EL SENTIDO DE LA OBSERVACION.

8.- POSEE UN GRAN RESPETO A LA AUTORIDAD.

9.- UNA MUJER COMO JEFE ES MAS ARROGANTE Y DURA.

10.- SE DEJA INFLUIR FACILMENTE Y HACE DEMASIADAS EXCEPCIONES.

11.- PRONTO SE VUELVE DEMASIADO NERVIOSA Y ENERGICA.

Estos son comentarios recogidos algunos y otros son ideas generalizadas entre la
misma mujer , son opinidn de ella misma ; por io que podemos darle un vator
representativo del concepto de la mujer y de la idea personal que ella proyecta y
tiene de su actividad en el trabajo . Sin olvidar que éstos son determinados por
herencias de tipo social e historicos.

4.2.21. IMAGEN Y PERSONALIDAD DE LA MUJER CONTADORA EN LA
EMPRESA

Sabemos que la personalidad es el conjunto de caracteristicas innatas y adquiridas
en el medio ambiente determinado conformando la peculiar y singular forma de
actuar de cada persona , daremos una opinion de como se le capta en el trabajo.

Para esto nos haremos una pregunta gue sin duda creemos que es importante .

(CUAL ES LA IMAGEN DE LA MUJER COMO PROFESIONAL DE LA
CONTADURIA ?
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La imagen de la mujer en el trabajo como profesional contable en sus diferentes
areas dentro del ambito empresarial se determina de alguna manera general y limita
su actitud , colocandola en la actualidad en la actitud clasica dentro de la cual se

tiene que adecuar y asi su proyeccion esta paralizada.

Es importante encontrar los rasgos que en forma general determinan la imagen de la
mujer en el trabajo. Por ello daré un breve antecedente de las posibles causas que
parecen motivar los rasgos que distinguen a la mujer profesional y su actitud en el
trabajo posteriormente.

En verdad toda empresa que se inicia en fos primeros afos de su desarrollo, implica
una serie de cuidados continuados y tendientes a corregir los servicios vy
caracteristicas negativas , en el caso de ia personalidad adjudicada a la mujer en el
trabajo es propiciada por ella como consecuencia de la inexperiencia y desconcierto
del campo en que se desenvuelve.

En vista de lo joven que paralelamente se encuentra nuestra profesion asi como el
ingreso de la mujer dentro de ella y el importante grado de desenvolvimiento que
ésta ha manifestado , se observa que la mujer se encuentra mas identificada como
ser humano teniendo participacion en la vida econdémica del pais.

La mujer como sujeto de conocimientos profesionales |, esta obligada a realizar una
seria de actividades en refacion a su esencia en forma constante e inteligente y si
se propone 5uperafse y realizar su desempefo laboral , su éxito y proyeccion dentro
de [a empresa inevitablemente sera de trascendencia y los frutos esperados , sin
duda se presentaran , sin olvidarse que hay y habra durante bastante tiempo,
limitantes que frenen su desarrollo pero que en forma directamente proporcional
irdn desapareciendo y las actividades propias de su profesion , sin duda alcanzaran

un nivel mas satisfactoric para la comunidad contable en México.
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En la medida gque la Contadora se proponga

formar y cultivar determinadas

caracteristicas profesionales conjuntamente con su peculiar esencia femenina .

disfrutara en lo futuro de rasgos nuevos |, que formaréan una imagen positiva y

optima ; que pueden ser en forma general para la profesionista los siguientes !

PERSONA ACCESIBLE
CULTA E INTELECTUAL
ENTUSIASTA Y OPTIMISTA
AGIL Y DINAMICA
VISION HOLISTICA
PREPARACION COMPRENSIVA Y HUMANA
SUFICIENTE
PROFESIONAL

TiITULO

TRABAJO CONSTANCIA

ORDEN

CLARIDAD Y LIMPIEZA
PUNTUALIDAD Y DEDICACION
SENCILLEZ Y PRECISION

ETICA RESPONSABILIDAD
DOMINIO DE LA PROFESION
RESPETO Y DISCRECION
AMPLIO CRITERIO
INDEPENDENCIA MENTAL
HONRADEZ Y CONFIABILIDAD
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La proyeccion de la mujer en el ambito profesional esta determinada hasta donde
he referido , de factores tanto internos y de politicas a nivel empresarial.

Sin dejar de observar , que es importante v de especial atencién el cuidado de la
capacidad profesional que respaldan fuertemente la actuacion de ella en niveles

diversos y en areas del ambito que esta profesion implica.

Pues bien , ¢ POR QUE LA MUJER PROFESIONISTA QUE NOS OCUPA ,
DEMUESTRA POCO INTERES A LA INTEGRACION MAS PROFUNDA EN SU
ACTIVIDAD ? y ¢ POR QUE ELLA LA INTERRUMPE PARA CASARSE O BIEN
SE MANTIENE CONFORME CON LO QUE LE PERMITEN OBTENER O
DESEMPENAR COMO PROFESIONAL 7 , puede ser , por que se presentan una
serie de necesidades intereses e inclinaciones de caracter ambivalente que

pravocan en ella cuestionamientos acerca de cudl es el futuro que mas le conviene.

Estc es muy importante , ya que su proyeccién se ve polarizada por una serie de
dudas internas que de acuerdo a la realidad sélo nos dejan ver que ha tenido
acceso a nuevas actividades y asi conceptuar la vida desde otro punto de vista |
termina sumergida en la actitud tradicional y clasica en la que toda mujer cree
finalmente resolver todos sus problemas ; y en donde encuentra y hace frente a

otros muchos mas complicados que los que exige el matrimonio.

En la medida que ella interviene en el movimiento de la vida social y se convierte en

resorte activo del mecanismo de la vida econdmica , su horizonte se ensancha.

Los valores de la mujer moderna con capacidad profesional , han sufrido graves y
grandes fransformaciones . La realidad contemporanea [a ha obligado a luchar por
su existencia , le exige ante todo el saber vencer sus sentimientos y los numerosos
obstaculos de orden social que se le presentan diariamente asi como [a capacidad
de fortalecer su espiritu poco resistente y a no ceder con demasiada facilidad. Para

sobrevivir en un mundo donde el profesionalismo en ella no es practicamente
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reconacida , la mujer tiene que realizar un trabajo y esfuerzo de autoeducacién y

desempefo mas profundo que el hombre.

La profesionista cuanto mas preparada , mas exigente ; exige el respeto a su
perscnalidad y pretende que se tenga en consideracion su “YO",

La mujer contemporanea y profesionalmente preparada , vacila entre *QUIERO
TENER HIJOS”, "QUIERO DEDICARME AL HOGAR', “NO ME CASARE MIENTRAS
TRABAJE" , “SIENDO MADRE SOLAMENTE ME SENTIRE REALIZADA’.

Es tan dificii que una mujer con el acceso de informacidn a la vida integral del

mundo encuentre el justo medio.

La fuerza de los siglos es demasiado grande y pesa mucho aun en las mujeres con
preparacion y acceso a otros campos de actividades distintos de la tradicional. Los
sentimientos atdvicos perturban y debilitan las nuevas tendencias , las vigjas
concepciones de la vida encadenan todavia su espiritu que busca una vida mas
integral . Lo antiguo vy lo nuevo se& encuentran en continua hostilidad en su alma

COmO mujer contémporanea.

Por lo tanto , la mujer con actividades absorbentes (ejecutivas)} y las profesionistas
en general luchan contra un enemigo que presenta dos frentes : el mundo exterior y

sus propias tendencias , heredadas de madres y abuelas.

La reeducacion de la mujer y el hombre son necesarios en forma paralela y gradual
a fin de adaptarse a las nuevas necesidades economicas y sociales de la
empresa ; la sociedad profesional y su existencia en comin lograran avances
satisfactorios y necesarios para ambos y quizd lo mas importante no  habra
necesidad de recurrir a luchas o enfrentamientos ideoldgicos que deforman la Unica

y real necesidad actual de la mujer a |a vida productiva del mundo en general.
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La actitud de la mujer profesional hacia el matrimonio con relacion a la mujer del
pasado , ha variado en cuanto al valor que tiene éste en la vida de eila. La mujer del
pasado vivia en funcion de un "AMOR" 6 de un “MATRIMONIO" | era el contenido
unico de su vida. Actualmente la mujer profesional tienen en esencia lo mismo gue
ellas , un matrimonio , hijos , marido , si ésta ha sabido acoplar sus necesidades en
el tiempa y en la farma mas conveniente | el matrimonio es casi en todos 10s casos
parte de su existencia , sin que sea la funcion primerdial de su vida . es algo sin lo
gue no funciona integralmente pero que es productc de una cooperacion

inteligentemente planeada y no come una solucion a todos sus "SUENQS".

Para la mujer que trabaja se observa una gran posibilidad acerca de la maternidad y
el matrimonio . Ademas tanto hombres como mujeres reflejan una marcada
tendencia a realizar un matrimonio en donde su pareja " SEA Y DEJE SER " | sin
coartar libertades y en donde se complemantan intereses comunes y los objetivos

personales son considerados en funcion de ambos.

Los valores antes mencionados , afectan su desarrollo en el trabajo , parece que
solo falta que se defina en forma clara y sobre todo con inteligencia sepa absorber
los valores importantisimos que a través de la formacion e integracion del
matrimonio se vive , sin dejar que este la absorba sin permitirse a si misma vegetar
y pensar por este mundo como tantas otras supieron reconocer en ellas sus

capacidades y responsabilidades.

El papel de la mujer encierra en la actualidad un reto muy grande para

aquellas que quieren wuna profesién , un desarrollo de la misma , una

actividad , un hogar, hijos , esposo, etc.”

No es dificil lograrlo , solo se requiere de un atinado sentido del tiempo y su

combinacion para con las necesidades que se le presentan a todas ellas

10 JUAN ALVAREZ | ALFREDO LA MUJER JOVEN EN MEXICO DE CABALLITO MEXICO,1979
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inevitablemente par su naturaleza humana. La profesionista debe ver su carrera | su
vida persona!l , como una sucesion de necesidades en el tiempo y conjugarlas si es
posible de manera que no tenga que confrontar una con otra , sino que ambas
hagan de ella un ser humano mas completo . Nada se contrapone , todo en su

momento con paciencia, orden se realiza e inteligentemente se complementa.

4.2.3. REQUISITOS SOCIALES Y ETICOS DE LA MUJER COMO PROFESIONISTA
DE LA CONTADURIA.

Como Licenciadas en Contaduria nos encontramos sujetas a determinadas normas
que de manera neutral , han sido emitidas para el mejor ejercicio de fa profesion ,
también se pretende hacer hincapié en la atencion a las relaciones humanas como
instrumento de comunicacién , basicas en el desempeno actual de toda actividad

humana. Como resultado de los razonamientos anteriores tenemos como objetivos:
1-MEJORAMIENTO DE LAS RELACIONES HUMANAS

Si tomamos en cuenta que la empresa es un organismo y que por tanto esté
interrelacionada tanto interna como externamente y siendo el Contador 6
Contadora elemento de unidén entre varios de esos elementos externos con ia
empresa , entonces debemos subrayar la importancia que tiene para la mujer
profesional , el manejar adecuadamente las relaciones humanas y si es el caso

mejorarlas.

Para mejorar nuestras relaciones humanas , es necesario un conocimiento propio

de nuestras caracteristicas y un conocimignto exacto de lo que los demds esperan
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de un profesionista . Para mejorar las relaciones humanas para con los demas .

podemos considerar o siguiente :

1.- Recapacitar sobre las caracteristicas que a nivel profesional nos hemos hecho
acreedores al elegir y seguir una carrera,

2.-Reflexionar sobre el comportamiento adquirido con los miembros de nuestra
profesidn al formar parte de ellos.

3.- Meditar sobre el compromiso con el pais y la sociedad.

Si a los tres puntos anteriores , le adicionamos otros tres puntos . estaremos
complementando un cambio efectivo hacia el mejoramiento de buenas relaciones .

con el variado conjunto de personas que la Contadora en la actualidad se ve en la

necesidad de tratar ;

4.- Conocimientos de nosotros mismos para liberamos de nuestras tendencias e

inclinaciones negativas,

5.-Conocimientc  de los colegas para satisfacer humanamente sus deseos vy
tendencias.

6.- Conacimiento del Cédigo de ética profesional y de las normas mas elementales

de la técnica y arte de las relaciones humanas.

El conocimiento de nosotraos mismo abarca los siguientes puntos :
4.1. Capacidad intelectual.
4.2. Nuestra cultura , buen medidor de |a capacidad para conversar de temas
variados asi como comentarios sobre lo que nos rodea.
4.3. Nuestras aspiraciones , saber lo que se quiere y canalizar aptitudes
eligiendo el camino mas correcto para conseguirlo.
4.4. Nuestro temperamento y caracter , los cuales si no esidn bien encauzados

y no sabemos controlar trae desequilibrios sociales.

el



Una profesionista nunca debe olvidar en especial si desea lograr alcanzar niveles
altos , que la vida de las personas que trabajan con ella no se limitan al trabajo . La
psicologia experimental , la sociologia y el conocimiento del medio en que se
desenvuelven nuestros compareros y subordinados en el trabajo , nos seran de
mucha utilidad convivir con ellos . Por o que respecta al conocimiento de |a Etica
Profesional , es primordial en el diaric desempefio de nuestras capacidades como

profesionales y utilizarlo como el mejor manual de relaciones humanas.

Por lo tanto , debemos de entender 2 lo que como seres humanos nos espera en el
ambito profesional y dentro de la empresa.

4.3. TRASCENDENCIA Y VALOR DE LA MUJER COMO CANAL DE CAPACIDAD.

La situacion de Contadora depende en gran parte de su interés por escalar y abolir
limitaciones dentro de la organizacidén mexicana , esto  aunado a la proyeccidn que
le imprima a su actividad afirmando capacidades y reconocer limitaciones
personales con el fin de controlarlas y enfocarlas de manera que le permita

ascender en su area de especialidad.

La mujer en el entorno empresarial a nivel profesional , conlleva el valor de
elemento canalizader de nuevas opeorunidades |, aportaciones , modelos
conductuales |, reformas de la costumbre , de hecho es el prototipo de una nueva
generacion que trata de incorpararse a la vida productiva a través de un estilo propio
y singular , sin copiar o implantar posturas masculinas en igual circunstancia de

accion.
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El valor de la mujer en lo profesional es representada como una visién responsable
y consciente de compromises cuando le permitan adquirirlos { esto es en la
empresa ), representa el potencial productivo de un pais joven en un peco mas del

15 % de la totalidad de su poblacién por sexos.

Las politicas de seleccion de personal actuales , tedricamente abren las puertas a la
mujer , sin embarge la practica demuestra que un ejecutivo , un gerente
administrativo , un contador debe ser una persona seria, responsable , casado |
hombre por que la actividad a desarroliar esta muy identificada a la personalidad del
hombre | por que es el estilo del hombre  a determinado puesto y ne la actividad

determina un profesional .

Una mujer no define posiciones laborales en funcién de compromisos sociales | y
no necesita de estimulantes para resolver un problema o ser convincente en sus

proyectos.

La capacidad de |la mujer profesional, es considerada por todos como igual a la del
hombre | pero toda su capacidad se atrofia , se pierde , si ésta no es canalizada y
llevada a la practica, Por eso , la teoria con la practica no tiene sentido , porque lo
importante no es saber que existe una igualdad de oportunidades y capacidades a
nivel profesional , sino permitir que existan concretamente, que surjan y que se

empleen.

La profesionista y su capacidad no son en la aclualidad debidamente canalizadas
mientras se continué creando y fomentando un mundo por vy para los hombres en
todos los ordenes . Asi la capacidad de la mujer parece venir a ser un adorno mas
el descubrimiento social mas actual , un tema apasionante de conversacion que solo

mueve a criticas y comentarios sin fundamento.
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Trascender es expandir , la mujer no ha alcanzado lodavia semejante conquista . La
importancia de su valor profesional radica precisamente en el potencial intelectual
aun no wilizado. Este valor implica el reto por conquistar ei reconocimiento practico

y respecte de el hombre y no solo una supuesta realidad tedrica.

Los puestos jerdrquicos altos , medios |, supervision y en general toda su activada
en la empresa independientemente de su sexo , seran suyos , cuando la teoria sea
tan real que se pueden fundir ambas en un hecho concreto y no en temas de
analisis social.

La aportacion de la mujer como canal de aprovechamiento esta dormido , éste sélo
es utilizado como soporte a las actividades directivas del orbe |, el cual descansa en
su actividad y entreabre una supuesta puerta de oportunidad que generalmente

nunca se hace concreta,

Ademas de las consideraciones expuestas , ¢ CUALES PODRIAN SER LAS
CAUSAS PARA QUE LA MUJER NO PUEDA OCUPAR UN PUESTO , EL CUAL
HA SIDO YA ESPECIFICADO , DETERMINADO O DISENADO ?

1.- ¢ FALTA DE PREPARACION Y CAPACITACION ?

2.- ¢, FALTA DE DESENVOLVIMIENTO Y EXPERIENCIA EN EL PUESTO ?

3 - ¢ INCAPACIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES ?

4.-;, EXCESO DE RESPONSABILIDAD SIN LIMITES DE TIEMPO ?

5.-¢ LA NECESIDAD DE VIAJAR AL RESTO DE LA REPUBLICA O EXTRANJERO
PARA REALIZAR SU TRABAJO ?

Estas podrian ser algunas de las causas previstas por la estructura del puesto, pero
no exciusivas de ella sino también posibles para el hombre. La falta de
preparacion . el hecho en si de carecer de experiencia , la falta de capacidad

profesional que apoye la toma de decisiones , el ne cantar o disponer de tiempo
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completo en el trabajo , etc., factores que pueden presentarse tanto en hombre
como en mujeres , por 1o cudl no son , Unicamente validos en ninguna circunstancia

como limitaciones a su trascendencia del trabajo y su capacitacidn en la empresa.

Considero que un puesto por ninguna razén debe ser disenado actualmente en
especifico para un determinadc sexo , ya que las especificaciones de
caracteristicas y necesidades de éste no se tienen porque dglimitar al sexo que

debe ocuparlo.

En un capitulo anterior , se habld de que la mujer y el hombre se encuentran en
igualdad de circunstancias e igualdad de posibilidades en el mismo plano de
derechos y obligaciones y con ia misma oportunidad de desarrollo. La dnica vital
diferencia es que la mujer es un ser humano dotado de la capacidad de procrear
hijos , lo gue bioldgicamente ia hace distinta y la coloca en un sitio desventajoso ya
gue éste hecho le afecta a la empresa que la contrata siende casada , e inclusive
no casada ya que en cualguier momento ésta se ve obligada a dejar temporalmente
el trabajo y su estado en un momento dado le impide continuar ; sin embargo el
gasto que la empresa realiza , durante el tiempo que ésta no labora y en el
supuesto caso de que ya no regrese inclusive a su actividad son los hechos que

provocan el temor profesional que tiene una tendencia mas marcada ( secretarias ,

técnicos , enfermeras, etc. ) ha reintegrarse a su actividad después del parto.

Auan asi , estos factores en conjunto pueden darse tanto en hombres como en
mujeres a excepcion del embarazo , por lo que insisto no son validas como limitantes
de aceptacion de la mujer. Todo esto modifica y define la posibilidad de ocupar un
puesto y desempefiarlo con éxito , experimentar un fracaso no distingue sexo
aiguno.

Un aspecio muy importante que ne podemos omitir son las politicas instituidas por

la empresa y que rigen la actuacién de la misma . Ninguna politica debe ser dictada
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en términos de sexo , ya gue la finalidad de toda empresa es el de allegarse de los
recursos humanos , materiales | técnicos , y econdmicos que contribuyen al logro de
sus objetivos y satisfagan sus necesidades de oferta y demanda del mercado ,
obteniendo el maximo de utilidades . No importa si se obtiene a través del sexo

fermenino ¢ mascuiino.

Para finalizar , nos preguntamos , ¢ POR QUE LAS ESTRUCTURAS LIMITAN
HASTA DONDE DEBE LLEGAR UNA MUJER ? y ¢ POR QUE EL HOMBRE NO
TIENE LIMITES PARA ALCANZAR LOS NIVELES QUE DESEE ESCALAR ?

Todos sabemos que esto se da mucho en empresas grandes en que la proyeccion
tiene un gran futuro ; generalmente a la mujer se le ofrecen puestos que de

antemano ellos saben hasta donde podra o le permitirdn llegar.

Esto |, definitivamente desaparecera en el momento en que los pueslos no sean

creados para sexos especificos.

La trayectoria y la posicién que pueda alcanzar una persona dentro de la estructura
depende exclusivamente de ella misma de su capacidad y de sus aportaciones y

resultados que arroje su participacion.

44.LA MUJER Y SU POTENCIAL DIRECTIVO EN ALTOS NIVELES.

Hasta ahora he mencionado el campo de desarrollo de ia mujer profesional en la
Contaduria , su desempefic dentro de la empresa y la proyeccidn que ésta ha

hecho de su capacidad adquirida por la experiencia .
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Es verdad que la capacidad y la experiencia son dos realidades en un
profesional , sin embargo , no siempre estan dirigidas o canalizadas de manera tal

gue su finalidad dé como resultade una mejor actuacidn.

Es decir | la Licenciada en Contaduria en la actualidad se encuenira capacitada
con un nivel educativo y escolar adecuado dentro de su area especifica con todo
y sus barreras de desempefio, logra alcanzar la determinada experiencia que se
propone , lograra una visidn integral de su campo actualizando obviamente aguellos
conocimientos que requieran de constante revision teorica.

Lo anterior {a ubica como potencial de profesionales en el campo para la funcion
directiva , sin embargo , por los factores que también ya hemos considerado en
parrafos antericres no se le permite integrarse en el campo contable en niveles
directivos o los que pudiesen llamarseles ejecutivos , aun cuandc esté en

condiciones dptimas,

Actualmente 1a mujer en funciones directivas dentro de la Contaduria de acuerdo a
la realidad practica se enfrenta a diversos problemas propios del nivel ; pero , en
ningun momento se han sentido disminuidas en comparacién con el hombre para

desempefar estos puestos una vez que le permitan escalarlos y asi hacer uso de
sus aptitudes,

Lo mas relevante de todo , es que el hombre opina que /a mujer es tan habil o
mds que ellos ya que la consideran mucho mas responsable , sin embargo , estos
puestos jerarquicos estan limitados para ser ocupados por hombres . Otro punto
importante , es que a nivel seleccion personal se manejan politicas en ias empresas
de reservar los puesios gerenciales o directivos a hombres, ya que se les supone

representativos de responsabilidad y de poder ejercer autoridad sobre los demads

con mejor habilidad.
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Se ha dicho en variadas ocasiones que la profesionista es una potencia
desperdiciada que para un pais en desarrollo como el nuestro significa un punto
negativo y sefal palpable de una sociedad pobre culturalmente. Con todo esto |, no
es el caso , no vale el hecho de asignar y sefalar capacidad profesional en la mujer
profesionista de la Contaduria , tanto como el de reconocer lo perjudicial que resulta

esta situacion a nivel sccial y econdmico.

Socialmente necesitamos de mas participacion por parte de todo aguel elemento
preparado y de su integracidn a la produccién , de otro modo , la educacién a nivel
superior de la mujer en México corre el riesgo de convertirse en un gasto publico-

familiar innecesaric y en UHtima instancia irrecuperable , por no calificaria de
intfranscendente.

Se han sefalado algunas de las caracteristicas que pueden ayudar a la mujer en
relacion con aguellos detalles de tipo personat y profesional a los que deben prestar
mayor atencién , con objeto de adquiricr una personalidad mas acorde a las
necesidades que le son necesarias para el mejor desempeno de su actividad dentro
de la empresa y ambito contable en general . Sin embargo , a nivel directivo o
ejecutivo , la mujer se ve como una figura todavia un poco pdlida e insegura ; por lo
que ademas de las caracteristicas mencicnadas , a continuacién relacionamos las
que en cuestion de ejecutivos se consideran tradicionalmente como rasgos propios
de “ALTOS DIRECTIVOS “ & “EJECUTIVOS” y que ala mujer le parecen no

estar negadas .

1.- RESPONSABLE

2-ETICA Y MORAL

3.- COMPETENCIA Y DEDICACION PROFESIONAL
4.- PERSONALIDAD ATRAYENTE Y HUMANA

5.- ACTUALIZACION CONSTANTE EN SU RAMA O PROFESION
6.- CULTA EINTELECTUAL
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7.- ESTILO PERSONAL Y AUTOCRITICA
8.- MADUREZ Y ESPONTANEIDAD EN LAS RELACIONES
HUMANAS.

Normalmente cuando observamos el trabajo o la actitud de algunos ejecutivos o
directores en ei ambito contable | nos percatamos de ciertas deficiencias y posturas
falsas a las que recurren tanto hombres como mujeres como apoyo a su falta de

conocimientos de cémo desenvolverse sin perder la jerarquia que le es propia.

Dentro de éstas actitudes se encuentra la de considerar a la mujer capaz pero
inadaptable al entorno "EJECUTIVO" | donde se le exige un comportamiento
basados en patrones que el hombre utiliza , y de no ser asi , simplemente se le

coloca en el mismo casillero de “INCAPAZ”.

Consideramos que la mujer estd preparada pero que fleva a cuestas muchos
problemas sociales e histéricos que son parte de su ideologia , que determina su
conducta en todos los drdenes , aunando todo ella a la incapacidad de! hombre con
relacién a poder aceptar y respetar a una mujer en condiciones superiores a las de
&l . La directora es actualmente un ser FUERA DE SERIE |, no solo por lograr
demosfrar su aptitud , sino también alcanzar a adaptarse a un medio tan

tradicionalmente adjudicado propio del hombre.

La directora no ha logrado conquistar respeto por su labor ni implantar su propio
estilo ya que la imagen de muchas personas fue el siguiente © “ LA DIRECTORA
O LA EJECUTIVA DE ALTQ NIVEL SE MUEVE EN AMBITOS QUE DESCONOCE
Y QUE SON MANIPULADOS POR EL HOMBRE DE MANERA QUE ELLA SE VEA
FORZADA A ADOPTARLQOS Y NO TRATAR DE MODIFICARLOS , EN RESUMEN
ES OTRO HOMBRE CAPAZ VESTIDO DE MUJER .
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La realidad de la DIRECTORA o EJECUTIVA estd adn por darse , ya que la préctica
actual estd determinada por el lenguaje , actitudes y poses masculinas que afectan y
deforman su personalidad haciéndola acatar una serie de costumbres que le

impiden disefar y practicar sus propias caracteristicas de trabajo.

El potencial de trabajo en la mujer a niveles altos esta desproporcionada y
desfigurada por las estructuras y criterios arraigados , que costard mucho esfuerzo
por parte de ella erradicarlos , aunque estamos a un paso del fin de siglo , un

porcentaje minimo o en casos contados llegan a niveles elevados.

Por las caracteristicas que hasta ahora nos han ocupade | he pretendido darle mas
importancia al sujeto que como ser humano es representativo en un momento dado
de un rol lldmase ejecutivo o director . No obstante , es importante sefalar las
funciones y relaciones con el mundo exterior , que como hemos repetido condiciona

a la mujer en su pensamiento y a las tensiones a que un director esta sujeto.

Por consiguiente , para pader comprender en forma integral como la naturaleza de la
mujer se adaptaria a las funciones directivas como las implicaciones de su
conducta , puede tener su causa o estar relacionada con algunos de los tres factores
siguientes o con los tres :

1.- Obtencién de beneficio
2.- El proceso tecnologico

3.- La organizacién burocratica.

Rara vez se puede comprender {a politica del director o directivo y su actitud social
o sus planes sin considerar ia multiplicidad de aspectos de la situacidén en que se
desenvuelve . El director tradicional , en su operacion dinamica no solo evoluciona
constantemente a los distintos aspectos de su rol | sino que a menudo lo hace a

ritmo distinto ; asi puede ser que la tecnolegia evolucione mas rapidamente que la
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organizacion social , o que la idea de unos beneficios razonables no este de
acuerdo con las potencialidades tecnologicas reales , etc. Lo cierto es gug al
modificarse la situacion , el rol del director tienen inevitablemente que adaptarse a
ella. El andlisis que sigue lo realizaremos considerande como una situacion
relativamente estatica del rol de direclor , lo que na debe hacer olvidar la naturaleza
dinamica del mismo . Esta es la que dard oportunidad a la mujer de reconsiderar su

papel asumido como director.

LAS FUNCIONES QUE REALIZA UN DIRECTOR,

El unico hecho de que el director actie dentro de la organizacion burocratica
industrial cuya finalidad es obtener beneficios no dice que funciones especificas
realiza o como las realiza. A continuacion analizaremos el contenido de su rol |

dicho punto lo podemos tratar desde una doble perspectiva .

Empezaremos primero en lo que se refiere al propio director de su trabajo que
consiste en una multiplicidad de pequefas tareas : lo mismo se ocupa de prablemas
de produccién , de ventas , finanzas , comercializacidn , personal , relaciones
publicas , asi podemos citar un importante numero de actividades v ello de forma
continua en constante variacién . De aqui que sea totalmente imposible tratar de

enumerarlas exhaustivamente sus distintas funciones |, dado el caracter tan general

de su rol,

Ademas estas funciones pueden variar por un lado , por otro al director se le
plantean constantemente problemas especiales, Por consiguiente , es mejor analizar
este rol desde una perspectiva funcional. Es por ello que nos haremos una

pregunta :
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¢ CONSIDERANDO LA CLASE DE SITUACION EN QUE EL DIRECTOR ACTUA,

QUE HA DE HACER PARA QUE LA ORGANIZACION CONSIGA SUS FINES Y
PERDURE ?

Desde este punto de vista , podemos distinguir tres clases de funciones :

1.- Determinacion de la Politica General,

2.- Establecimiento  de relaciones adecuadas entre la organizacién y otros
organismos externos.

3.- Direccién interna de la empresa.

En punto namero 1 , debe realizarse UNA FORMULACION DE LA POLITICA

GENERAL ; donde el directer tiene que elaborar dos clases principales de politicas

De una parte tiene que fijar los objetivos y fines de |a totalidad de la empresa. Ahora
bien , en general , quien determina dichos objetivos es la propia cultura en que se
desenvuelve el director , como ya hemos visto | tales objetivos son ia obtencidon de
beneficios mediante la fabricacién y venta de productos o servicios. No obstante | es

el propio director el que tiene que decidir que productos fabricar en que cantidad y

cuando.

Por otro lado , es su funcién fijar el modo en que se han de conseguir los fines
propuestos , las actividades gue se han de realizar para ello y como se han de

distribuir éstas ultimas entre los miembros de [a organizacion.

En una sociedad individual como {a nuestra , en la que las decisiones econémicas
de tipo nacional se lievan a cabo en un mercado impersonal , 1a toma de decisiones
acerca de la politica a seguir es una funcion decisiva del director ya que si se

equivoca puede que las consecuencias para su organizacion sean muy serias.
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Ahora bien. la situacién en ia que ha de actuar es de gran incertidumbre , existiendo
una serie de factores , tales como principios de oferta y demanda escasamente
comprendidos , cambios de moda y gustos , influencias , que pueden invalidar una

decision que se tomé correctamente en su momento.

De aqui que no es exirafio que uno de los aspectos mas dificiles de la toma de

decisiones sea el referente a tas decisiones econdmicas.

En segundo lugar , el director tiene que formular una politica especifica respecto al
estado interno de su empresa . Tiene por gjemplo , que tomar en cuenta |a
disponibilidad y formacién de la mano de obra , asi mismo , el director debe
considerar los medios tecnologicos de que dispone y por ultimo ha de tener en
consideracion la clase de organizacién empresarial formal e informal que dirige asi

como su estado de eficiencia y su adaptacién a fines diversos , etc. .

Para finalizar con esto |a direccion ha de percatarse del caracter extraordinario y
dindmico del contexto en que actia la empresa, A éste respecto , el director tiene
que formular una politica frente a una situacion cambiante de modo que introduzca

en la industria técnicas sociales nuevas y eficaces , si se necesitara.

No es menos importante que también ha de tener en consideracion para formular
su politica , el caracter dinamico del contexto en que opera la empresa , el director
ha de actuar en un ambiente politico y social dindmico , que a veces influye

fuertemente en la industria.

En el punto numere 2 | en donde se da el ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES
CON ORGANISMOS EXTERNOS | la cual es una funcion de gran importancia del
director el de relacionar su organizacion con el mundo exterior . lgualmente , ha de

relacionar a su empresa con el Estado . En este sentido tendra que pronunciarse
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sobre las directrices gubernamentales igualmente resolver si planteara recurso a
alguna de ellas.

En el punto nimero 3 y Ultimo en donde se da la ADMINISTRACION DE LA
EMPRESA, mas que nada son los asuntos internos de |a fabrica. Es por cierto en
esta calidad de administrador en la gque el director es conocido por la mayoria de las

personas “PERSONAS QUE HACEN QUE LAS COSAS SE HAGAN O QUE LAS
COSAS FUNCIONES “.

De ciertc modo el director que llega a triunfar es el que es capaz de adaptarse a
aquellos acontecimientos sobre los que tienen poco control , su conducta se limita a
coordinar mas que dirigir tal como se entiende en este sentido este término
normalmente. El rol del director se convierte en el punto en que coinciden toda la
informacién de las diferentes secciones de la planta y del que parten todas las

directrices y ordenes encaminadas a asegurar permanentemente la armonia de ésta.

En ofras palabras , su rol se ha de considerar como centro de comunicacion que

transmite informacion , érdenes , peticiones , etc., de una parte de la planta a otra.

En cuanto a administrador se ocupa de garantizar el equilibrio de la organizacion en
funcionamiento y de reparar aguellas partes de la organizacion que han dejado de

funcionar.

Mas concretamente fa administracion de las grandes empresas puede reducirse a

tres funciones especiales :
1.- ESTABLECER LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

2.- PROCURARSE EL PERSONAL ADECUADQ | y
3.- PROCURARSE LOS SERVICIOS ESENCIALES.
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CARACTERISTICAS DEL ROL DE DIRECTOR

Hasta aqui he podido demostrar como |a naturaleza de la organizacion industrial
influye en las funciones que el director desempena . Pasaré a continuacion a
estudiar el medo en que |a erganizacion influye en las circunstancias de su rol . Para
esto  son importantes los dos aspectos siguientes | LAS FORMAS DE ACCESO AL
ROL Y SU FLEXIBILIDAD.,

La primera : LAS FORMAS DE ACCESO AL ROL , es una de las caracteristicas
mas sorprendentes de dicho rol es que tiene que ganarse como aquellos con

cualidades especiales y que se consiguen con el tesdn y esfuerzo individual.

Este rol se puede describir en funcién de |la edad , del sexo , del parentesca o de la
posicidn social . Ef rol del ejecutivo o director es demasiado especializado y exige
cualidades y aptitudes no muy comunes , de modo que dificiimente podra ser
adscrito , necesariamente los principales que se han de utilizar en cuestion de
criterios para la seleccidn de los directores o ejecutivos tienen que ser cuatidades vy

competencia.

Esta bastante comprobado por ejemplo que el origen social juega un papel
importante en dicha seleccion de modo similar otros factores como el parentesco .

el sexo la religion | la raza y la nacionalidad , han influido en la seleccion directiva
de gjecutivos.

En la FLEXIBILIDAD DEL ROL DEL DIRECTOR , que la podemos conocer en otrcs

términos como un roi ducti y difuso.

Se entiende por ducti aquello cuyos limites se pueden ensanchar o estrenar de
acuerdo con la personalidad de quién [o desempefia o con las circunstancias que le

redean . Como hemos visto , [a organizacién pone ciertos |imites al rol de director
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como consecuencia de la necesidad de conseguir los maximos beneficios |, de las
exigencias de la mecanizacidn , de la organizacion social de la fabrica vy de la

organizacién de fuerzas externas como los sindicatos.

En términos de autor © " LA FUNCION DE PRESIDENTE DE UNA COMPANIA
VARIA SEGUN LA PERSONALIDAD DEL MISMO “ ... Y COMO CONSECUENCIA
SU GRANDEZA O SU HISTORIA SE REFLEJA EN LA PERSONALIDAD DE LA
EMPRESA.

Ahora bien , por el rol difuso se entiende uno que se ocupa de multiples tareas y que
adquiere de una gran variedad de conocimientas . Un rol especifico , es aquel en
que la perscna que lo desempefa se ocupa tan solo de una tarea determinada y
que solo exige algunos conocimientos concretos . El director tiene que realizar
mlltiples tareas como por ejemplo : formulacidon de politicas de la empresa ,
administracion , etc.

Del mismo mode los conocimientos y aptitudes que se le exigen { tralo con
personas , capacidad de negociacidon y de compromiso , decision , etc. ) son de
caracter difuso e imprecise , son conocimientos de caracter general que se pueden
utilizar en las mas diversas situaciones , al contrario que [a habilidad concreta
exigida por un trabajo especifico.

4.4.1 PERSONALIDAD Y ROL.

He considerado tres aspectos del rol de ejecutivo o de director , hasta ahora ; la
relacion del rol con |a cultura industrial | las funciones que cumple en la organizacion
y sus caracteristicas estructurales . A continuacidén pasaremos a tratar la relacién

del rol con la personalidad.
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En este sentido se nos presentan dos problemas , si bien sélo podremos tocar uno
de ellos con mas detenimiento . El primero se refiere a los motivos que impulsan a
los directivos a desempefiar su papel . El segundo a las clases de personalidades

que mejor se adaptan a dicho rol.

El primer problema es fundamentalmente sociologico y psicologico y el segunda es

psicologico

FINES GENERALES DEL ROL DE DIRECTOR

Ya se ha indicado que 'os roles se materializan , se les da vida , por asi decirlo  at

encarnarse en personas concretas |

en cierto sentido , se puede decir que la
sociedad se convierte en realidad al desempenar los hombres sus correspondientes

roles.

Nos haremos esta pregurta ¢ QUE ES LO QUE MUEVE A LOS INDIVIDUOS A
TRATAR DE DESEMPENAR EL CARGO DE DIRECTOR O EJECUTIVO ?
Comentando las posibles razones de interés podamos explicar , por qué la mujer se

podria interesar o no en los niveles ejecutivos.

La respuesta a la pregunta citada anteriormente quiza se halle en parte en los
incentivos inherentes al rol. A estos incenlivos ios he denominado “ FINES
GARANTIZADOS " Son generales en el sentido de que satisfacen las necesidades
de muy diversas clases de personalidades. Con el objeto de encontrar estos fines

generalizados he examinado numerosos estudios de motivaciéon de directores.

A este respecto , parecen existir multiplicidad de motivos que , no obstante pueden

agruparse en alguna de las clases siguientes

76



REMUNERACION .

Es la recompensa monetaria tan importante que lieva consigo. De hecho , el director
es a menude , uno de los hombres mejor pagados de la sociedad. Por esto es ldgico
suponer gue hombres muy capaces se sientan atraidos por cargos tales que ofrecen
incentivos tan poderosos vy que ademas deseen fuertemente triunfar en el

desempefio profesional del mismo.

Es importante sefalar que una remuneracion tan fastuosa no tiene el mismo
significado para el director que el salario para el obrero.
Para el ejecutiva la remuneraciéon es un simbolo de prestigio y situacion social |

mientras que el salario para el obrero es su medio de vida.

El director que logra triunfar consigue con ello algunas de las cosas que se
aprecian en la comunidad . La remuneracién es tamhién del propio rol |, de su
poder , de su dignidad , de su fibertad .

CREATIVIDAD

Ningun otro rol proporciona mayar sentido de creacidn , de hacer las cosas
importantes , que el director . Sentido de creacién que encuentra apoyo en su alta

valoracién de materialismo , en su admiracion por las grandes empresas.

Ademas , no tiene que esperar a que la historia comprenda su esfuerzo , esta
rodeado de pruebas tangibles de su labor creadora , la importancia de su sueldo | la
diferencia de sus subordinados , los impresionantes edificios de la empresa |, el

rmismo titulo de presidente.
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STATUS .

Este se encuentra ligado con los dos anteriores en el sentido de prestigio o
estimulacion social . Se puede conseguir prestigio en muchas esferas de la vida
pero quizd la ocupacion es la principal fuente de estimacidon , ya que en nuestra
sociedad , se juzga a los individuos primordiatlmente por su rol ocupacional y por ia
forma en que lo desempefa . Si se ordenaran las distintas ocupaciones a lo largo de
una escala , el papel de ejecutivo de una gran empresa estaria en el punto mas alto
o muy cerca de él.

Tan elevado status del director o del ejecutive se simboliza de diversas formas . En
la propia empresa se manifiesta el titulo |, sueldo |, actitud de los subardinados |
tamarfo del despacho , tiempe de ocio de que se dispone . Fuera de la empresa . se
manifiesta en su alto nivel de vida , la importancia que se concede a sus ideas . la
fuerza del status como fin generalizado aumenta en cuanto que el director es elegido
entre sus competidores y colocado en una situacion de prestigio superior a la de

ellos.

PODER

El poder o facultad de controlar las acciones e inclusc las ideas de otros hombres ,
de emprender grandes empresas , de superar obslaculos y competidores es tan
esencial al rol de director como al del lider politico o al de general . Como estos

dos , &l director al frente de una organizacion en la que todas las linezs de autoridad

en uitima instancia convergen en él.

La empresa es esencialmente no democrética ; la autoridad no procede de abajo ni
se otorga a unos lideres o representantes elegidos, sino que va de arriba a abajo a
delegados que deben su autoridad af director gjecutive . Unica fuente de autoridad

en la organizacion empresarial.
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El poder del director es absoluto , aungue esta limitado por factores externos, y por
la misma naturaleza de burocracia empresarial. Esto no quiere decir, por supuesto
que el poder resulte igualmente atractivo a todos los hombres . ni a todos los

ejecutivos , simplemente se hace constar un hecho.

LIBERTAD

Otro estimulo inherente al papel de ejecutive que goza de plena libertad , ya que no
estd sujeto al mismo que determina su propia conducta dentro de ios limites
impuestos por los imperativos del negocio , su jornada laboral no esta sometida a un

horario rigido , puede gue incluso sea mas larga pero , de todas manera la fija él

misma .

El director est4 mas cargado de trabajo y responsabilidad , es libre en el sentido de
gque a €l corresponde la decisidn udltima y no estad sujeto a las ordenes de ningun
olro,

Ademas dirige , controla , maoldea y decide el porvenir de sus subordinados |, lo mejar
que estardn en la empresa , las insatisfacciones que recibiran . El director - ejecutiva
consigue lo que muchos suefian  pero cada vez consigue menos en nuestra

sociedad : libertad material y espiritual del control de otras personas.

Por lo menos estos cinco fines se pueden conseguir con el rol del gjecutivo. Algunos
se motivardn mas por un fin que otro , otros lo haran per la combinacion de ellos .
Pero probablemente muy pocos negaran que al menos aigunos de esos fines no e

ha servido de estimulo para desear desempefar el cargo de director.

5 itk
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4.4.2 PERSONALIDAD DEL DIRECTOR.

Anteriormente se ha venido haciendo mencidn al aspecto social del rol de director,
esto es en la relacion de objetivos , funciones , caracteristicas y fines generalizados
del rol con la organizacion empresarial . Pero este ofrece otro aspecto igualmente
importante las distintas persenas que lo desempefian |, las diferencias individuales
existente entre ellas y la diversidad de motivos de las mismas. Otras disciplinas
como la psicologia industrial la cual ocupa del aspecto individual del desempefioc de
roles,

Aqui solo sugiero algunas caracteristicas generales del sistema de personalidad del
ejecutivo que son necesarias para que puedan satisfacer las exigencias del roi en el

caso de |la mujer profesional.

De un modo general el directivo ha de sujetarse a una fuerte autodisciplina | si es

que guiere conseguir el puesto y ademas , desempefarlo adecuadamente una
mujer.

La profesionista antes de seguir ef puesto , ha de mostrarse capaz de someterse a
la autoridad de otros sin resentimiento y de subordinar sus fines mas inmediatos a
los imperativos de la carrera . Ha de mostrar siempre un pleno dominio de sus
sentimientos e ideas. Ademas ha de ser particularmente ambiciosa, mostrar un

constante deseo de superacion , de ser alguien , de triunfar.

Ha de ser dinamica , enérgica no dejandose dominar por los obstaculos, ha de
evitar a toda costa el fracaso que es la calamidad suprema. Puede que le convenga
incluso , no solo gobernarse a si misma sino también a sus subordinados . Ha de
mantener sus decisiones las tome en el momento o tras larga deliberacion y ha de

hacer que se cumplan. Su confianza en si misma no ha de conocer desmayo.
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No obstante el ejecutivo ha de ser también experto en el trato de personas , ha de
saber adaptarse a las diferentes clases de ellas , comprender sus motivas |
actitudes, creencias , principios y simbolos . Ha de ser capaz de organizar y dirigir a

las actividades de los demas.

Esto significa que ha de tener la facilidad de dirigir hombres. Al mismo tiempo, ha
de saber aceptar soluciones de campromiso y determinar cuando ha de ceder y en
que . Ha de lograr que los distintos miembros cooperen de hecho , ha de saber
aprovechar las peculiaridades de cada persona en beneficio de los fines de la
organizacion.

Ilgualmente ha de ser capaz de comprenderse a si mismo conocer cuales son sus
verdaderos motivos y tener en cuenta el impacto que produce en los demas , asi

COomo SUS reacciones para con ellos .

No pretendo tratar con detalie los aspectos multiples de personalidad profunda del
gjecutivo |, rasgos que solo pueden ser descubiertos por el psicoanalisis. No
obstante , se puede senalar que la persona que llega a triunfar es la que ha roto

tode lazo emocional que estorba a su carrera,

Para finalizar en este punto , el director ha de ser inteligente , previsor e intuitivo
La competencia técnica de la que se enorguliecen muchos directores , tiene mucho
menos importancia que estos atributos de tipo general . Estan mal definidas las
exigencias del rol de ejecutivo sujetas a variaciones de fuerzas externas , que
poseer unos conocimientos concretos puede ser un obstaculo tan poderoso como
tener una personalidad demasiada estrecha. El caracter ddctil del rol exige unas
condiciones de tipo general la persona creadora , innovadora y adaptable es la que

triunfa como ejecutivo,
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4.4.3 TENSIONES DEL EJECUTIVO.

Practicamente todos los roles del nuestra sociedad causan tensiones a quienes 0s
desempenan . La tension era discrepancia entre rol y personalidad , una tension en
el rol provoca siempre una tension en |a personalidad. Dicha tension puede dirigirse
contra la propia personalidad en cuyo caso se modifica o se adapta al rol. En el rol
de director se pueden originar tensiones por diversas causas de las que se

destacan las tres siguientes :

1.- Pueden surgir como consecuencia de la discordancia de la personalidad con las
cualidades exigidas por et rol. Si se asciende a director puede suceder por una
parte ser incapaz de pasar el desempefio de tareas concretas a las difusas del

papel del director como planear ¢ administrar,

Por otra parte , puede ser que no sea capaz de sustituir las cualidades como
obediencia y espiritu de |lucha , adquiridas de subordinado por el nuevo papel de

director , como decision y autoridad.

2.-Otro tipo de tension surge de la discordia entre la personalidad con los fines
generalizados del rol, también la discrepancia aqui aparece a nivel de director recién
nombrado que se formd como subordinado . En este caso a pesar de que uno de los
fines es el status superior puede que el director se encuentre vinculado adn

afectivamente a sus antiguos compaferos,

Ademas puede suceder que por otra parte |, el rol de director permite gran libertad |
desde estar sometido a otros o© si proporciona poder puede que se sienta
subconscientemente atraido por el rol de subordinado , en el que no tenga

responsabilidad alguna.



No es de extranar que muchos directores se quejen de la soledad que los traten mas
como un cargo que come personas .No se pueden conservar las vigjas amistades ,
los antiguos companeros se vuelven respetucsos e incluso algo hostiles y
envidiosos {en el caso de las mujeres ) , el nuevo director se encuentra con que es

objeto del mismo miedo , sigilo y ambicién que caracterizaban sus propios actos de

subordinados.

3.- También se originan tensiones como consecuencia de las condiciones que actia
el director. La organizacion empresarial concentra la autoridad y el pader en el rol
del director . Esto significa que es &l Unico responsable de sus decisiones que en

ocasiones , afectan el bienestar general de la organizacion.

La responsabilidad no es una carga ligera incluso para aquellas personas gue
consiguen triunfar.

Esta tension es muy comun en los directivos, por la incertidumbre con que se ven
obligados a actuar y tomar sus decisiones aunado a esto se encuentra la posibilidad
siempre latente del fracaso. Apenas es necesario indicar lo que implica el fracaso
para un director , amen de su imagen , status , remuneracion prestigio , y sobre todo
poder , que es también muy probable que pudiese después conseguir otro cargo
comparable. En tales condiciones tan especiales este rol carga una fuerte dosis de

temor o terror al fracaso.

Esta tension puede ser manifestada en diversas formas , ejemplo : estados de
ansiedad , frustracion vy agresividad , las cuales pueden descargarse contra el
externo o contra si mismo. Los directores padecen crisis nerviosas , dlceras de
estomago , ataques al corazon .

Se han analizado las reacciones del rol del ejecutivo - director con la cultura
empresarial y con ta personalidad . He visto come el objetivo basico que la cultura

impone al ejecutivo , la consecucion de beneficios |, configura su rol . También como
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la empresa le impone ciertas funciones a las que una mujer si se interesa o tienen

una situacién tal tiene que adoptar.

Asi mismo , se mosird la relacidén existente entre la estructura del rol y las
necesidades de la empresa , de una parte y la personalidad y rol , lo que constituian
los fines generalizados que serviran para que diversas clases de personalidad y

motivos aceptaran ¢l rol de ejecutivo.

Finalmente se mostrd como podian surgir tensiones , entre personalidad y rol. Por
consiguiente , he visto como &l rol de director - ejecutivo viene a ser una clase de
molde que da forma a todos los individuos que lo desempefian . Estos conceptos
analizados apoyan lo que anteriormente se venia mencionando , marcos , roles |
estereotipos tradicionales que absorben la persenalidad de quien lo desemperia y si
esto sucede con el hombre podemos imaginar lo trascendente que resulta en ¢l caso

de la mujer que comienza a interesarse pPor ocupar puastos a niveles directivos,

Y como también se menciond , el proceso de toda empresa a nivel social es
constantemente renovado , por lo que podemos considerar desde un punto de vista
optimista , al futuro como un campao virgen |, nuevo desde el puesto o posicion gue la
mwujer tiene de su aportacion con sus peculiaridades caracteristicas al rol clasico del
ejecutivo - directivo , y el aspecto de la personalidad que el sexo inevitablemente

margina su trabajo y aptitudes.

La Contaduria dentro de su desarrollo se encuentra en plena madurez y a su vez
depara nuevos caminos |, nuevas perspectivas , que en su esencia se ve afectada
por los cambios tecnologicos refiriéndonos a la informatica ( el uso de
computadora ) , lo que provoca que sea mas indispensable el criterio , madurez y
preparacion integral del profesional a niveles directivos | ejecutivos |, gerenciales |

subordinados | auxiliares y en todos ellos necesitaran de [a toma de decisiones.
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El  futuro implica otra situacidn no menos importante y es el aumento de la
competencia , ya que dia a dia se iran integrando en mayor grade las mujeres
preparadas con vision de lucha y por olro lado obviamente mas hombres y
solamente aquellos que se encuentren mejor preparados podran cubrir las

exigencias del futuro y exigir asi una mejor participacion en el ambito empresarial.

Por lo anterior es necesario no hacer solo de la mujer una reestructura educativa y
social de su actitud ante fas necesidades y capacidades que le son propias , como
también integrar al hombre en este reestructramiento en donde debe reeducar su
criterio a fin de modificar su actitud ante la mujer con visiones diferentes , de esta a
la que ha estado acostumbrado a aceptar como “ama de casa . De otra forma
resultaria una intencidn sumergida dentro de un ciclo vicioso , donde la mujer puede
ser el mejor ejemplar profesional pero el cual deberd sujetarse a los principios del

hombre y a su falta de criterio hacia su actividad social.

En los planteles educativos por su parte , se hace necesario ya que tienen en sus
manos parte de |a preparacion de! profesional al menos , procurar crear conciencia
responsable y competitiva para prestar mayor atencidén en los sistemas educativos ,

con el abjeta de proporcionar un analisis mas fuerte del concepto social y humano

de la profesion ,

4.5 DISCRIMINACION SOCIO-PROFESIONAL DE LA MUJER EN LA EMPRESA.

Los factores a que se haran mencidn son propios de la ideologia o filosofia de las
empresas que son aplicados consciente e inconscientemente por los miembros que

en ellas colaboran.
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Aqui abarcaremos exclusivamente a aquellos factores que inhiben en su

aceptacion del desarrollo y actitud en la empresa a la mujer.

Al decir estructura de la empresa , nos referimos a un sistema perfectamente
definido , bien delimitado , es decir , que ha sido previamente planteado para el

logra de determinados fines.

En el caso de la empresa su estructura social como se ha visto anteriormente |
define los rasgos del rol de la muijer que debe asumir en el trabaje a niveles
jerarquicos altos , la discriminacion que se lleva a practica en el trabajo , se basa en

tres puntos esenciales , que son los siguientes :

1.- La deliberada tendencia de plantear y delinear las actividades a nive! ejecutivo
sobre estructuras tradicionalmente adoptadas por el hombre y adjudicar habilidades

propias a los sexgs,

2.- El apoyo que socialmente se acepta , de arquetipos y estereotipos de la mujer en
el trabafo , bajo las que se hace sentir incompetente y en las que se la hace
sostener su desempefio.

3.- La falta de iniciativa por parte de la ella para enfrentarse a todos los limitantes ,
asi como la poca responsabilidad adquirida hacia si misma , 1a profesion y el entorno
social a fin a apoyar el desarrolic de esta en base a su esfuerzo personal por

mejorar su imagen en ella,

Me resta confirmar y hacer hincapié que uno de los limitantes que discriminan a la
mujer en el desempeno de su actividad profesicnal es el que el hombre impone ante
ella , con su actitud rechazante hacia su capacidad que indiscutiblemente posee ,

siendo otro el que efla misma se impone con pasiva aceptacién de su posicion.
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Estas condiciones de discriminacion algunas veces toman un tono dramdatico al
presentarse no solo en el hombre como en muchas otras mujeres guienes se

oponen entre si, se critican . se interponen y en Ultimo grado se autolimitan.

La mujer preparada despierta una cierta antipatia hacia los demas ya bien en
hombres © mujeres dificilmente la sociedad esta condicicnada o dispuesta a
aceptar la imagen femenina como prototipo de autoridad , capacidad intelectual aun

cuando lo expresado releve lo contrario.

La discriminacién femenina depende de todo un cambio integral en la
sociedad completa en donde se requiere de nuevas mujeres con mentalidad
abierta al obstdculo y dispuestas a enfrentar los retos que se le imponen ,
mientras este proceso de cambio se genera y se convierte en una situacion concreta
y real. La tarea a realizar no es facil , implica una actitud distinta por pante de la
mujer y audaz ya que al romper con tradiciones y lazos tan fuertes como [os

arrastrados por la mujer mexicana , en base a nuestra historia y familia,

La Licenciada en Contaduria  tiene ante si toda la oportunidad y todos los
obstaculos en igual medida por conquistar y vencer respectivamante. Pero para ello
tiene que reconocerse y comprender sus habilidades y defectos vy asi ubicarse ante

su propia historia , que se escribe en cada una de sus decisiones dia a dia .

Es el resultado de su trabajo lo que aunado a su esfuerzo y capacidad profesional e
intelectual hara que sea reconocida [a aplitud de ella en el ejercicio de su profesion.
Buscar |la oportunidad , luchar por ella , prepararse y hacer respetar su capacidad
como lo es actualmente la del hombre. Entonces veremos que del universo inmenso
de mujeres gue hoy dia se conforman con ser un Contador mas en espera como
Gitimo y basico el matrimonio , reincorporarse a la actividad realmente productiva y

no a la pseudoparticipacton que sutiimente le es impuesta.
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La Contaduria por esencia y compromiso basico exige ética en su desempeno ,
dejemos entonces en base a éste a la mujer integrarse profesionaimente,
otorguémesle la oportunidad que le pertenece en bien no salo de ella, como de teda
comunidad profesional de la Contaduria , dandole mayor apoyo al prestigio que

socialmente ha conquistado el Contador en el ambito socio-econdmico .

Tal vez de esta manera podemos tener fa oportunidad de contar con
aportaciones concretas de la mujer en el desarrollo de la Contaduria , tanto en
los niveles ejercidos , como en funcién de la aportacion de investigaciones,

estudios , proyectos , catedras , etc. , producto de mujeres profesionistas.

En forma personal considero que existe mucho por lograr y grande es el desafio
para la mujer profesionista en lo particular de esta carrera . Parece ignorar que en
ella también tienen un elemento que la representa esto o ha ignorado siempre |, y
no es posible que nosotros los jévenes | la gente de nuevo pensamiento, dejemos
empolvar nuestros ideales en el enajenamiento . pero con una vision mediocre de

los papeles que actualmente la mujer y el hombre ocupan y pudiesen ocupar.

Ademas es importante hacerles ver a los representantes colegiados vy
asociaciones de la carrera que la mujer ha ocupado siempre un papel muy
importante en la evolucion de la misma . Asi como Don Fernando Diaz Barroso que
fue el PRIMER CONTADOR TITULADO { antes CONTADOR PUBLICQO } también
existe la primera Contadora Titulada (antes CONTADORA PUBLICA ) la Srita.
Refugio Roman egresada de la Escuela Superior de Comercio y Administracion y fue
de las primeras personas a las que se revalida el titulo de Contador de Comercio por
el de Contader Publico ( ahara LICENCIADG EN CONTADURIA ) y que ademas
cuando se hable de publicaciones tales como de “LA BREVE HISTORIA DE LA
CONTADURIA EN MEXICO *, en este se mencione a la mujer y el desarrollo que

ésta ha tenido.
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4.6. FACTORES QUE LIMITAN LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA
EMPRESA.

Los factores que intervienen en la determinacion de la aceptacion de un individuo a
participar e integrarse como elemento active de una empresa son los siguientes

factores :

A) FACTOR EDUCATIVO Y CULTURAL.

Para el nivel de puestos al que nos interesa referirnos en especial es a niveles
medio y altos dentro de la jerarquia de la organizacidon ocupados por profesionistas
con Licenciaturas , Maestrias o Doctorados en las diferentes dreas de la empresa.

Para este nivel es indispensable |la preparacién universitaria y la de tipo cultural

adquirida fuera de las aulas.

Gracias a la evolucién de los paises y a la imposicién de la mujer a adquirir la

igualdad de derecho hoy en dia la situacion para la mujer ha cambiado.

Existe la oportunidad de prepararse y asistir a universidades sin limitar la eleccién
por su parte a determinadas escuelas o institutos . Es consciente de la necesidad
que impera en el pais de contar con personas preparadas y capacitadas que dirijan y
contribuyan al mando del mismo y por lo tanto su participaciéon es mayor y podemos
asegurar que existen mujeres tan preparadas come el hombre que pueden participar
en niveles altos de decision y que cada vez su intervencién en las empresas sera
mas intensa y se llegard a obtener con ello el abolir los impedimentos que se le

atribuyen a ia mujer , el cual se basa en la falta de preparacién y experiencia.
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El presentarse en una empresa y solicitar un determinado puesto es entrar en un
plano de competencia no con el sexo opuesto sing con toda aquella persona

capacitada que retina los requisitos indispensables para ocupar el puesto.

Ya no puede decirse que |a educacién es una limitante para la mujer par que se ha
probado gue su grado de preparacion es cada vez mayor y se encuentra a la altura

de competencia con cualquier individuo.
B)yFACTOR LEGAL Y LABORAL.

La mujer en la actualidad tienen los mismos derechos y obligaciones que cualquier
individuo . Ya no existe aquella consideracidén que se le guardaba por el hecho de
ser madre , ahora exclusivamente se ie protege en el renglén de maternidad .
Légicamente por el hecho de procrear a los hijos debe tener concesiones especiales
por ese concepto . Naturalmente que estas concesiones especiales podrian terminar
el dia gque el hombre adquiera el verdadero papel y responsabilidad de ser padre y

compartir con la mujer las obligacicnes de! cuidad de los hijos.

Dentro de la empresa legalmente la mujer no representa ningun problema porque
tiene las mismas obligaciones y derechos gue el hombre |, la iey Federal del Trabajo
y lodas las demas leyes protegen tanto a uno como al otre y a la mujer se le puede

elegir de igual manera el cumplimiento de sus obligaciones.

Ademas a un nivel medio-alio de preparacion, 1a ideologia de fa mujer acerca de los
hijos es diferente . El promedio de hijos en este medioc es de 2 , por lo tanto su
periodo de licencias por este concepto sera reducido y el cual podra ser

compensado con el rendimiento y la productividad en realizacion de sus labores.
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C) FACTOR ECONOMICO.

Este factor es importante como elementc bésico , para la aceptacion e integracion

de la mujer dentro de la Empresa.

Tanto en América Latina como en México en las empresas el sexo no determina la
cuantia del pago de sus actividades . es decir , muchas empresas en sus escalas de
sueldos y salarios tienen asentadas igual remuneracion a la mujer que al hombre ,

esto depende en gran escala la responsabilidad del puesto que se ejecuta.

Eslo se debe a la oferta y demanda del empleo para ambos sexos , pero en
ocasiones la oferta de trabajo para la mujer es menor a la del hombre , desde otro
punto de vista al demandar una mujer un empleo se encuentra con que tiene que
aceptar un empleo con las condiciones y remuneraciones que éste le imponga en
algunos casos no se esta tolalmente de acuerdo ya que esta consciente de que

debido a la demanda tal vez le represente 2 0 3 meses mas de busqueda de empleo.

Por ofra parte las empresas tienen la creencia de que el sexo femenino representa
un mayor numero de gastos que el de los hombres es decir | ellos toman muy en
cuenta los meses de gravidez de una mujer y lo que para ellos representa suplir este
puesto y esto implica un sueldo adicional. Pero visto de otra forma no representa
ninguna desventaja puesto que por su misma naturaleza se debe demostrar el
talento y capacidad . La mujer puede esforzarse en un 100 % mas que el hombre y
dar a diferencia de éste que no tienen que demostrar nada y se sabe con un lugar
seguro , rinde lo que debe rendir y nada mas. Ademas por su misma naturaleza de
ser mujer y por su nacesidad de formar una familia al iguat que el hombre se deben

de dar las licencias para su maternidad,

Si realmente se tomara este razonamiento ¢ QUE BENEFICIA MAS 7

que irabaja al 100 % o un hombre que rinde el 80 % , la respuesta es obvia ,

, una mujer
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considero que el trabajo de la mujer y los meses de gravidez compensan los

porcentajes de rendimiento.

En mi punto de vista , la remuneracién Ilamese sueldo , salario 6 compensacion
debe medirse en cuanto a responsabilidades , resultados , aportaciones vy
creatividad. Asi como los aumentos y ascensos deben ir en relacidn con el
desenvolvimiento , los resultados y la proyeccion del puesto y nunca en funcion del

sexo que lo ocupa.
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CAPITULO 5

DIVERSIFICACION DE LOS CONCEPTOS SOBRE LA PARTICIPACION
DE LA MUJER EN EL SECTOR EMPRESARIAL.

CASO PRACTICO

5.1 Empleados
5.2 Estudiantes
5.2.1 Hombres
5.2.2 Mujeres
5.3 Escuelas
5.4 Realidades No tan Reales
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DIVERSIFICACION DE LOS CONCEPTOS SOBRE LA PARTICIPACION DE LA
MUJER EN LA CONTADURIA

En este guinto y Gitimo capitulo mostraré los resultados que se obtuvieron de la
investigacion de campo aplicada. El levantamiento de dalos se realizd en 20
emprasas y 4 escuelas tanto publicas como privadas siendo el objetivo de estos
cuestionamientos conocer la posicidon que ocupa la mujer dentro de una empresa en
el desarrollo de sus actividades , la opinidén gue sobre esto se tiene dentro del
circulo respectivo y las causas que originan aquella ubicacidn . Se aplicaron
diferentes tipos de preguntas segun el puesto que desempefan hombres y mujeres .
La duracion de la encuestas fue aproximadamente de BO dias |, aplicAndose siete

tipos de cuestionarios con un promedio de 10 preguntas cada uno .

En los siguientes cuadros veremos en resumen cuales fusron las respuestas mas

significativas obtenidas para analizarlas después.

5.1, EMPLEADOS,

La igualdad de oportunidades profesionales estuvieron casi a la par entre hombres

y mujeres ; no asi las causas gue originan las diferencias existentes.

¢ IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PROFESIONALES ?

CAUSAS HOMBRES MUJERES
S | NO Sl | NO
Capacidad| 25 7 24 4
Edad 18 2 0 12
Fisico 5 5 18 10
Edo. Civil 23 15 32 0
71 | 29 | 74 | 26
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El 29 % de los varones opinan que las mujeres no pueden lograr la combinacion del
trabajo y el hogar ; sin embargo , el 71 % restante admite esta capacidad de

combinacién con la obtencion de buenos resultados en ambos.

El 35 % de la mujeres cuestionadas han sido frenadas en algun momento de su

desarrollo profesional por las siguientes causas :

CAUSAS DE PORCENTAJE

LIMITACION
Proposiciones 43
Condicionadas
Ascensos Erréneos 30
Comentarios 27
Contradictorios

100 |

El cuestionario aplicado en empresas nos musstra que el 91 % de éstas tienen
politicas restrictivas hacia la mujer , como son la escolaridad y el estado civil , y que
no existe diferencia profesional entre hombres y mujeres ya que tienen igualdad de

derechos , obligaciones y mismas capacidades.

Solo el 18 % de los varcnes cuestionados no aceptaron gue una mujer pueda dirigir
sobre las explicacion de que son muy aprensivas , sin caracter ni capacidad para
lograrlo. Sin embargo , al preguntar si contratarian a una mujer para un puesto en
nivel directivo el 79 % contesté afirmativamente y el resto lo negé apoyandose en la
indispenibilidad de horarios de |a que depende la mujer ¥ en el ritmo de trabajo en

eses nivel es muy fuerte : la mujer no lo soporta .

Dentro del 79 % que contesto afirmativamente |as razones por las que las aceptaria

s0n
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Razones de PORCENTAJE

Contratacion
Delicadas para trabajar 57
Agradable Fisico 29
Capacidad 14

100 |

Sabemos que la mujer a veces no puede ejercer su profesion como quisiera, por fo
gue el 50 % de los caballeros opinan que la mujer que no ejerce su carrera perdio &l
tiempo estudiando y ocupando un lugar que otra persona pudo aprovechar ; el 20 %
la definié como mediocre y el resto opina que no la ejerce porque no tienen la
capacidad para hacerla . Y en consecuencia opinan que &l pape! asignado de la
mujer en la actualidad es de :

Papel en la Actualidad PORCENTAJE
Profesionista y Madre 40
Madre 28
Profesionista 4
[Ninguna de las anteriores 28
Total 100

A diferencia de la mujer que se coloca en las siguientes posiciones :

[ Papel en la actualidad PORCENTAJE
IProfesionista y Madre 84
Profesionista 14
Madre 2

Total 100

En este cuadro nos podemos dar cuenta que solo el 2 % del total de mujeres
encuestadas se encasilla como madre , y la restante mayoria come profesional y
ama de casa ; otro punto importante es la incapacidad que el hombre tienen para

definir la posicién que ocupa en la actualidad la mujer al marcarse con un 28%.
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Esta referencia tan pequena nos puede situar en el pensamiento que de st misma
tienen la mujer para el presente y el futuro ; ya no se considera la tipica sefora

moderna que sabe combinar y equilibrar perfeciamente la relacion trabajo-hogar .

El promedio de edades de estas mujeres es de 22 a 29 afos y con una escolaridad

de pasantes y fituladas.

A pesar de que la mujer ya no se autodefine como ama de casa , el estado civil es el
gque marca un gran porcentaje dentro de las barreras con las que se enfrenta en su

labor profesional :

Barreras Profesionales | PORCENTAJE
Estado Civil 76
Capacidad 16
Fisico B
Nivel Econdmico 0
Edad 0

100

El 48 % de los hombres que respondieron que &l matrimonio €s una limitante para el
desarrollo profesional |, tres fueron las razones de sus respuestas un 22 % el hecho
de llegar a ser madre y un 39 % la indisponibilidad de horarios , el porcentaje

restante no considerd respuesta alguna.

Ya conocimos |la edad y escolaridad de las mujeres cuestionadas , veamos (a de los
varones , edad promedio de 22 a 36 afos y con la misma escolaridad pasantes y

titulados.
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Barreras Profesionales [PORCENTAJE
H M
Estudiantes 17 19
Pasantes 28 37
Titulados 43 35
Posgrado 12 9
100 100

Este cuadro y los anteriores contemplan solo a empleados ; e! anterior muestra
diferencias pequenas entre hombres y mujeres manteniéndose el 50 % como

promedio

5.2. ESTUDIANTES.

Veamos ahora con estudiantes. Estos datos son muy importantes ya gue reflejan un
posible futuro de la mujer en México y no solo dentro de la CONTADURIA PUBLICA.
Se realizd la encuestas en dos escuelas publicas y dos privadas . Tendremos los
datos condensados de las cuatro instituciones y analizaremos cada una de ellas

cuando asi lo necesitemos para comprender mas claramente sus respuestas.

La pregunta esencial de esto es el ¢ POR QUE ESTUDIARON CONTADURIA 7.

Razones de Eleccion de Carrera PORCENTAJE

H M
Tienen un negocio gue quieren manejar 2 6
Para seguir la tradicidn familiar 1 2
No sabian que estudiar y es muy facil 0 2
Es una carrera muy bien pagada 7 7
Los obligaron a estudiarta 1 2
Por 83 75
vocacion
No saben por que la estudian o] B

100 100
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Es bueno saber que el porcentaje mayor es por la propia vocacion o inclinacion
hacia la profesion sin embarge el 7% se inclina mas por io que le dejara la carrera
economicamente y el 6 % no sabe ni por que estan en esa drea los demas
porcentajes son significativos pero en menor escala. Vamos a estudiar primero a los

varanes.

5.2.1. HOMBRES.

Los hombres de estas cuatro escuelas tienen como  edad de 20 a 24 afios solteros
y estar en 5to. Semestre . Las respuestas de este cuestionario san muy importantes

y significativas ya que representan la mentalidad del joven mexicano hacia la mujer.

Opinan que el estado civil , la capacidad , la edad y el fisico conun 65, 13 , 4y 2 %
respectivamente son aspectos que limitan a la mujer en su desarrollo ; la diferencia
en el total del porcentaje es porque no contestaron . Nuevamente nos encontramos
con el estado civil como factor primordial de esta limitacion y les preguntamos si les
gustaria o no que su esposa trabaje y por qué. El 88 % contesto afirmativamente

porque !

Situacicnes Posibles PORCENTA
JE
Seria su superacion personal 67
Ayudaria econdmicamente 8
Estaria orgullosa de su esposa 8
Ninguna anterior 17
100
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Y el resto lo negd poniendo como Unica excusa que descuidaria su hogar . De
aguellos que centestaron afirmativamente dijeron que si su mujer lega a ocupar un
puesto mejor que él , la apoyaria incondicionalmente y se buscaria un ascenso para
estar a su nivel sin embargo el 10 % reslante opind que solo le permitiria trabajar si

se mantuviera en un nivel siempre , o gue le prohibiria seguir en &l trabajo.

Cuando se les preguntd que si estarian dispuestos a contribuir al cuidado de fa casa

y como , respondieron de la siguiente manera :

COMO Y PORQUE CONTRIBUIRIAN AL CUIDAD DEL HOGAR

Situaciones Posibles PORCENTAJE

96% 4%

Llegando méas temprano a la casa 6

Dando mas dinero a la casa 13

Ayudando en labores domésticas 67

Es obligacién de la mujer cuidar la 25

casa

Llego muy cansado a casa como 25

para ayudar

Los hoembres no hacen labores 25

domésticas

No saben como ni por que 14 25
175 25

* de un total de 200 alumnos

Es grato ver el alto porcentaje de varones que permitirian a la mujer trabajar por su
superacion personal y que darian apoyo incondicional a su pareja ayudando
domésticamente sin faltar par supuesto aquelios jovenes que todavia creen que la

mujer es una esclava del hogar y todo lo que ello implica.

Ya analizamos las respuestas de los estudiantes varones , veamos ahora las de las

damas.
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5.2.2. MUJERES.

Dentro de estas escuelas se cuenta con mujeres de 20 a 22 afios y en 5Sto.

Semestre de carrera cursada como promedio.

El 58 % de ellas trabajan ; el resto no lo hace porque no lo necesita , no ha
encontrado no le han ofrecido un empleo de acuerdo con sus necesidades o porque
nc ta dejan pero de aquellas que ftrabajan o han trabajado y el 28 % se ha

encontrado en el curso del desarrollo de sus labores con obstaculos que le han

impedido lograr sus objetivos

Causas de Anulacidn de Objetivos PORCENTAJE
Con proposiciones condicionadas en las que no se encuentran 52
de acuerdo.
el fisico 22
La edad 4
El estado Civil 15
El nivel econémico 7
100

El 95 % afirma que ejercera la profesion aun casandose y que en el supuesio de que

su esposo no la dejara OPTARIA POR LO SIGUIENTE :

Opciones a la negacion de seguir en un empleo | PORCENTAJE

Empezar a trabajar con muchos problemas
personales encima

Hacer lo que el esposo decida

Divorciarse

Combinar el primer y tercer punto

73

14
9
4

100
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Las mujeres que logran obtener a traves de su capacidad y empenfo un puesto mejor
que el de su pareja , hacen que éste busque también un puesto de alto nivel para
estar equilibrados ; pero si observan que no o consiguen y en contradiccidn se
oponen a la continuacion de sus labores ellas no van a dejar su trabajo ya que les
costo mucho esfuerzo lograrto y solo el 2 % de este total de mujeres no aceptaria el

nuevo puesto.

Tanto a hombres como a mujeres se les pregunié en que areas de la Contaduria
Publica creen que la mujer tenga un mejor desenvolvimiento , siendo sus respuestas

tas siguientes :

~ Areas de PORCENTAJE
desenvolvimiento
Presupuest 12 6
0s
Auditoria 18 20
Costos 6 4
Fiscal 29 3z
Contabitidad General 20 36
Informéatica 15 2
100 100

Encontramos una gran diferencia de opiniones entre ambos. Nos podemos dar
cuenta en que lugar el hombre coloca a la mujer . Para los varones , el area de
costos es aquella en que ta mujer no podra obtener un buen desemperio de labores
porque esta area implica fabricas , obreros , maquinaria , almacenes , produccion |
etc. | trabajo totalmente segun ellos masculino |, ia mujer en este caso opina de la
misma manera , ya que si es dificil entrar a una empresa en el que un alto

porcentaje lo ocupa el personal masculino.

Asi cada una de las areas de la CONTADURIA tienen su propia forma de explicar
tanto para hombres como para mujeres cual seria el alcance gue la mujer obtendria

en dichas especialidades,




Conozcamos ahora por escuelas algunas de las preguntas significativas de los

cuestionamientos .

5.3. ESCUELAS.

Me sorprendid ver la diferencia que existe entre las escuelas con respecto de las
preguntas que analizamos anteriormente

En estos cuadros estan condensadas las respuestas de algunas preguntas hechas
en las cuatro instituciones :

Poblacién escolar econémicamente | % QUE TRABAJA
activa
|ESCUELA TOTAL
U.NAM 79 100%
ESCA 83 100%
U.N.ILT.E.C. 66 100%
PANAMERICANA 54 100%

. Limitaciones al desarrollo profesional .

lESCUELA % EDO. % % EDAD |% FISICO |TOTAL
CIVIL CAPACIDAD

U.N.AM 52% 12% 20% 16% 100%
E.S.C.A 78 9% 13 100%
U.N.L.T.E. 67 21% 8% 4% 100%
C.

PANAMERICAN 63 13% 4 20% 100%
A
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¢ PERMITIRIAS QUE TU MUJER TRABAJARA 7

RESPUESTAS UN.AM [ES.CA UNITEC |[PANAMERICANA
Si, porque ... 59 &3 75 80
Ayudaria 29 18 6 0
econémicamente
Seria su superacién 3 9 9 5
Me sentiria orgulloso 1 6 7 0
No, poque ... 8 4 3 15
Descuidaria el hogar

100 100 100 100

2 Y SI TUVIERA UN PUESTO MEJOR QUE TU 7

| UNAM | ESCA [UNITEC| PANAMERICANA |

Le permitiria seguir trabajando 4 4 4

Me buscaria un ascenso 16 9 17 e

La apoyaria incondiciohalmente 76 87 4 13
. |La dejaria trabajar hasta cierto 4 4 75 83

nivel

TOTAL PORCENTAJE 100 100 100 100

Las diferencias son que para el UNITEC
para | a PANAMERICANA lo es el fisico , la edad para la ESCA y la capacidad para

la capacidad ocupa un segundo lugar ,

la UNAM al igual que el UNITEC ; cada escuela tienen su limitante especifica , pero

la primordial es el estado civil en todas .

En el tercer cuadro la diferencia mas notoria se da en UNITEC | ya que el 25 % de
ios alumnos varones no permitiria que su pareja trabajar porque descuidaria el hogar
al igual que el dltimo cuadro , esta escuela es de las mas negativas es sus
respuestas SEGUIDAS DE LA PANAMERICANA | UNAM y ESCA | va que tienen

respuestas para aquellas preguntas que a mi parecer no deberian contestarse como
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lo son : la prohibicion de seguir en un puesto o la limitacion de trabajar hasta cierto

nivel.

Es curioso saber que la mayoria de los varones estan de acuerdo con que su pareja
trabaje y a su vez aceptar que al estar casada (ella) represente una gran limitante

que e impide ascender dentro de su desarrollo profesional,

Para la mayoria de las mujeres el querer obtener un empleo o el ascenso dentro del
que ya tienen les ha sido muy dificil por diversas causas , en el siguiente cuadro
veramos por escuelas |os porcentajes para cada una de tas causas referidas ; pero
lo significativo de esto no es solo conocer tos porcientos | sino la forma en que se
resuelven estos problemas , ya que es muy dificil renunciar a la solicitud hecha o
denunciar a la autoridad correspondiente dentro de la compariia cierto tipo de
acosamiento , pero ¢ CUAL ES LA REALIDAD DE UNA MUJER CON POCA
REPARACION Y MUCHA NECESIDAD ECQNOMICA ?

PORCENTAJE

BARRERAS UNAM | ESCA {UNITEC| PANAMERICANA
PROFESIONALES
[Proposiciones condicionadas 28 e 33 71

Fisico 28 el 33 e

Edad 16 100 el 29

Nivel Econdmico e e 34 i

Estado Civil 28 b e i
TOTAL PORCENTAJE 100 100 100 100

Para las escuelas publicas el nivel econdmico no ha sido factor que le impida su
desarrollo profesional no asi las proposiciones , el fisico ¢ el estado civil y en mayor
escala la edad ;dentro de las escuelas privadas [as proposiciones de que son
victimas las alumnas ccupan el primer lugar a diferencia del estado civil que ni

aparece en el listado.
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Esto es comprensible ya que se tienen establecidas en cada tipo de escuela Ciertas
caracteristicas de su poblacidén no queriende decir con esto que , por regla general
asi deba ser. Para jas escuelas publicas se generaliza una comunidad estudiantil de
bajos recursos economicos (esto no es en todos los casos ), atractivos fisicas
normales y edades contrastantes entre alumnos de un mismo nivel a diferencia en
las instituciones privadas en las que la mayoria del alumnado tienen una posicion

econdmica holgada , un aceptable fisico , edad similar y otras atribuciones.

5.4. REALIDADES NC TAN REALES.

Dando una interpretacidbn mas generalizada de las respuestas obtenidas
mencionaré que la base fundamental para las diversas contestaciones de las

preguntas hechas son las pautas culturales.

Esto que se llama pauta cultural no es otra cosa mas que educacion : * un conjunto
de creencias , costumbres , tradiciones y actividades que forman parte
importante de una persona dentro de la sociedad a Ia que pertenece. “ De estas
pautas se deriva el papel que el individuo realizard a través de su vida , y es
probable que estas pautas sean modificables , dependiendo del interés personal de

superacion que cada individuo posea.

Por consiguiente |, si un varon ha nacido dentro de una familia que gira alrededor de
una figura paterna que es la que autariza , obliga , exige , provee y relega a la mujer
a funciones totalmente domésticas , éste probablemente crecera y adoptara como
suyas estas actitudes . De igual forma las mujeres tomaran et mismo papel que su
madre ante el trabajo por deseo de complacer a su pareja . Estos jovenes al formar

su propia familia la encaminaran hacia esos habitos considerados validos.
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Se realizaron preguntas en las que se cuestionaba a los varones si aceptarian ser
dirigidos por una mujer . Aproximadamente una 5ta parte de ellos no lo aceptaron ,
confirmandose aqui lo mencionado en el parrafo anterior  Sin embargo |, la gran
parte restante lo afirmé queriendo decir con esto que la educacién que ellos han
recibido ha sufrido cambios a traves de la sociedad en la que se desenvuelve. Esta
sociedad ya no acepta como valida la figura paterna rigida y tradicional , toma en

cuenta a la mujer comao parte equivalente de ésta.

Y cuando se les preguntd acerca de esta igualdad dentro de las oportunidades
profesionales , un porcentaje muy alto lo afirmé . Sin embargo , la veracidad de las
respuestas contrasta con la realidad , ya que nuestro pais aun conserva arraigadas
muchas tradiciones desfavorables para la mujer.

La mujer tiene establecidas ciertas caracteristicas gue la identifican y limitan hacia
los demas , pero por si misma , ella ha evolucionado y cambiado completamente
eslos papeles |, rompiendo con los cartones que se le han impuesto y por
consiguiente con las tradiciones que la obligan a enfrentarse a criticas , rechazos |

malas interpretaciones, etc.

Se hicieron preguntas en las que los varones deberian colocar a la mujer en
posiciones basicas de presencia dentro de la sociedad : madre , profesionista | etc.
Nos encontrabamos algunos casos sin respuesta para las opciones presentadas .
En este parrafo nos referimos al cuadro del papel de la mujer en la actualidad |

asignado por hombres y mujeres.

Esto se podria interpretar como una aversion hacia la figura femenina causada por

problemas familiares o de pareja , ya que no pudieron determinar esta posicion.

Ahora bien , observando las respuestas por escuelas , nos podemos dar cuenta de

que el nivel econdmico gue caracteriza tanto a las publicas como & las privadas , es
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factor importante en la diferencia de respuestas entre unas y otras . Esto es bastante
entendible si consideramos que una gran mayoria de la poblacion estudiantil privada
realiza sus estudios por una cobligacién social o familiar , no por deseos o necesidad
de vivir econdmicamente de su trabajo a diferencia de las publicas en las que el

lograr terminar una carrera asegurara su futuro .

Cuando se preguntd si aceptaria que su mujer trabajard , el porcentaje total de
escuelas privadas disminuyd en relacion a ias publicas y esto es muy comprensible
ya que el nivel econdmico no es punto de preccupacién dentro de este medio en

contraste con las restantes en que e ingreso al hogar debe ser aportado por ambos.

Ahora bien , los ideales de superacidn que para su pareja comparten los varones en
estas escuelas es muy similar | a diferencia del UNITEC. Todos opinan gue la mujer
puede ocupar puestos mas altos que elflos con la incondicionalidad de apoyo por su
parte . Supongo que la pauta culturai recibida de sus padres y la posicion economica
que tienen asi lo indica.

Sin embargo también en este nivel nos encontramos con un mayor porcentaje de
mujeres en relacion con los varones , con estudios de POSGRADO llevandome esto
a dos supuestos : que ia mujer no solo busca el respaldo econémico que da
una carrera profesional , sino va mds alld o que ya posee la garantia

financiera que le da su pareja , por lo que puede seguir con sus estudios.

Refiriéndonos al punto de proposiciones condicionadas es aqui donde la mujer
encuentra su mayor obstaculo de progreso , y no solo estoy mencicnando el aspecto
sexuat sino el laboral , como realizacion de actividades ilicitas . Las mujeres son
.mas firmes en el sentido de seguir conservando esa moral que aprendieron desde
pequefias por lo que son menos sobornables llevandolas esto ai estancamiento

profesional,
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CONCLUSIONES

Biolégicamente la mujer y el hombre poseen las mismas caracteristicas y funciones

a excepcion de |a funcion reproductiva que solo se presenta en la mujer .

La mujer hoy en dia ocupa el papel principal dentro de la sociedad que es el centro
de la familia y alrededor de ella giran tanto hombres como mujeres. Su ro! dentro de
la sociedad es cada vez mas complejo y esta dispuesta a desempefiar un papel

integrado como mujer profesional y madre,

La fuerza femenina crece a pasos agigantados . La mujer esta consciente de sus
necesidades de participacion y se integra cada vez mas un nimero de mujeres a los

diferentes campos.

La participacion de la mujer en la politica anteriormente , habia sido muy limitada ,

era un campo monopolizado por el hombre y ahora vemos que ya no.

En todas partes y en todos los paises han existido y existiran mujeres brillantes que

sobresalgan a pesar de existir barreras impuestas por la sociedad de su tiempo.

Esto demuestra que la mujer siempre ha poseido inteligencia , conocimiertos y
capacidades para incursionar en los campos de la Ciencia , la Tecnologia | las Artes

y 1a Politica.

La mujer ha luchade durante afios y por fin ha alcanzado igualdad ante las leyes ya
gue posee derechos y obligaciones como cualquier ciudadano mexicano. En las
leyes no existe ningun privitegio o concesidn hacia las mujeres y el que acuse de
privilegio a la maternidad esta equivocado , ya que es un deber del gobiemo

proteger los indices de natalidad para el futurc desarrolle del pais .
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La intervencién de |la mujer en la educacidn es cada dia mayor .El indice de mujeres
egresadas de instituciones superiores ha crecido en escala y observamos gue en
épocas pasadas la mujer se inclinaba a carreras cortas y de escasa preparacién |
hoy su mentalidad ha cambiado y se preocupa por alcanzar metas mas altas con su

profesidn y consigo misma.

El indice de participacion de la mujer en €l sector emprésarial publico a niveles
jerarquicos medios y altos es menor ya que en el sector privado {as oportunidades

S0N mayores.

La realidad es gue no existen barreras externas que limiten la participacion de la
mujer en ia empresa , aunque han desaparecido por completo los tabies y prejuicios
en la mentalidad de hombres y mujeres que se desenvuelven en paises en vias de

desarrollo.

El principal factor que limita a la mujer en su desarrollo profesional es la propia
mujer. Su inseguridad y el temor a arriesgarse a ganar peoder , demostrarse asi
misma que puede alcanzar el éxito . Desde luego que este factor no esta dado por
que si , sino porque a traves de |a historia de los sigios y en todos los paises han
sido implantados modelos y actividades masculinas como las mas positivas y una
imagen pasiva y deformada de la mujer ha ido comporidandose de acuerdo a los
intereses sociales , politicos , econémicos de las naciones.La solucion det problema
esta en que la mujer despierte a la realidad y ponga fin a esta sarie de mitos

demostrandose asi misma de |la gue es capaz.
La mujer debe incrementar su participacion en la empresa y crear una Filosofia .

producir un cambio radical en cuanto al concepto que se tienen de ella , debe buscar

ser aceptada por los conocimientos y capacidades que posea.
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La mujer debe desechar la posibilidad de obtener ventajas debido a su sexo y debe

colocarse en un nivel de igualdad técnica e intelectual.
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LA MUJER PROFESIONISTA DE LA CONTADURIA.

DIRIG!IDO A : Empleadas de la empresa.

El objetivo de esta encuesta es conocer la situacién de la mujer como Contador
dentro de la Profesion , asi como las causas que originan tal posicién dentro de la
empresa,

1.- Nombre de 1a compafiia :

2 .- Nivel en que se encuentra actuaimente

alto
medio
bajo

3.-  En que tiempo cree liegar al nivel deseado ?

1 aflo
2 afos
3 anos

4 - Antiglledad en la empresa ;
menocs de 1 afc.
entre 1y 5 afios,
mas de 5 anos.

5.- Escolaridad :
Estudiante
Pasante
Titulado.
Post-Grado

6.- Estado Civil :
Soltero
Casado
Divorciado
Viudo
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7.- Edad :

8.- i, Ha tenido oportunidad de ascenso dentro de la compaiia ?
Si, hace 2 anos

4 anos
mas de 4 afos.

No , porque no se ha presentado ia oportunidad.
no lo he pedido.
no me la han dado.

9.- § Piensa que le dan las mismas oportunidades de ascenso a las mujeres que a
los hombres ?

Si No , por su poca capacidad.
fisico
edad.
estado civil.

10.- i Se le ha frenado en alguna ocasion ?
Si, con proposiciones en 1as que no estaba de acuerdo.
el ascenso de la persona equivocada

comentarios en mi contra.
No.
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LAMUJER PROFESIONISTA DE LA CONTADURIA

DIRIGIDO A : Alumnos de la carrera de Contaduria .

El objetivo de esta encuesta es conocer la situacion de la mujer como Contador
Publico dentro de la Profesidn , asi como las causas que originan tal posicion dentro
de la empresa.

1.-Escuela:

2.- Semestre :

3.-Edad:

4 .- Estado Civil ;
Soltero.
Casado.
Divorciado.
Viudo.

5.- ¢ Trabajas actualmente ?
Si, en que compania privada.
publica.
familiar.

No , porgue no lo necesito.
he encontrado.
me han ofrecido ninguno.
me dejan.

6.- ; Crees que la mujer tienen la misma preparacion académica que el hombre ?
Si. No.

7.- En tu opinion , ¢ Cuales serian los aspectos que podrian limitar el desarrollo
profesional de la mujer ?
£l estado Civil.
La capacidad
La edad.
El fisica.
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8.- ¢ Te halagaria saber gue alguna mujer llegara a ocupar un puesto a nivel
directivo ?

Si
No.
No me provocaria ninguna reaccion .

9.- ¢ Que reaccidn tendrias si alguna de elias fuera lu jefe ?
No acataria sus ordenes.
estaria con menos presion.
No me importa de que $&x0 Son mis superiores.
Me cambiaria de area.

10.- En clase , ; Las mujeres participan mas qgue los hombres o es igual ?
Na participan
Participan igual que el hombre
Se desenvuelven mejor gue un hombre al hablar
Son mas inteligentes que los hombres

11.- ¢, Hay mas mujeres en tu saldn de clase que hambres ?
Si
No
Es igual

12.- ¢ Te gustaria que tu esposa trabajara ?
Si, ayudaria su superacion personal.
seria su superacion personal,
me sentiria orgulioso.
No , porque descuidaria mi hogar.
llegaria tarde a casa.
tendria muchas nuevas amistades.

13.- ¢ Y si tuviera un puesio mejar que tJ ?

Le prohibiria seguir trabajando.

Me buscaria un ascenso para estar a su nivel.

La apoyaria incondicionalmente.

Le permitiria trabajar estando siempre en un mismo nivel,




14.- ;, Estarias dispuesto a contribuir al cuidado de la casa ?
Si, Hegando mas temprano,
dando mas dinero.
ayudando domésticamente.

No , porque es su obligacion
llego cansado siempre a casa.
los varones no hacen labores domésticas.

15.- ¢ Qué opinion tienes de las mujeres que no ejercen su profesion ?
Son mediocres.
Perdieron su tiempo estudiando y ocupando un lugar que no
aprovecharaon.,
No la ejercen porgue no tienen la capacidad de hacerlo.
No tienen necesidad.

16.- ¢, En que areas de la Contaduria crees que tendria la mujer un mejor desarrollo
profesional 7

Presupuestos. Fiscal.
Auditoria Contabilidad General
Costos Informéatica.

17.- ¢ Por qué estudias Contaduria Publica ?

Porque tengo un negocic que quierc manejar.
lenia que seguir con la tradicién familiar.
no sabia que estudiar y la carrera es facil.
es muy bien pagada.

mi familia me obligo.
tengo vocacion.
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LA MUJER PROFESIONISTA DE LA CONTADURIA

DIRIGIDO A : Alumnas de la Carrera de Contaduria .

El objetivo de esta encuesta es conacer la situacién de la mujer como Contader
dentro de la Profesion , asi como las causas que originan tal posicion dentro de la
empresa.

1.-Escuela:

2.- Semestre :
3.- Edad :

4.- Estado Civil

Soltera.

Casada.

Divorciada.

Viuda.

5.~ ¢ Trabajas actualmente ?

Si, en que compania privada.
publica.
familiar.

No , porgue no lo necesito.

he encontrado.
me han ofrecido ninguno.
me dejan.
6.- En el desarrollo de tu vida , ; Has encontrado limitantes o barreras que te
impidan lograr tus objetivos por el hecho de ser mujer ?
Si, can proposiciones en las que no estaba de acuerdo.

por mi fisico.

par mi edad.

por mi nivel econdmico.

por mi estado civil.

7.- ¢ Piensas ejercer tu Profesion ?
St No.

B.- ; Crees gue si te casas podras seguir ejerciéndola ?
Si. No , porque no me dejarian.
me dedicaré al hogar.
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8.- ¢ Que harias en el supuesto de qué tu esposo no quisiera que trabajaras ?
Me divorciaria,
haria lo que el decidiera,

Empezaria a trabajar con muchos problemas personales encima.

10.- ¢, cual seria tu opinion si llegaras a ocupar un puesto mas alto que el de {u
esposo ?
No lo aceptaria.
Lo estimularia.
Me costo trabajo alcanzario y no o voy a dejar.

11.- ¢ Qué harias si aun demostrada tu capacidad fueras rechazada de un
trabajo ?
Buscaria otro trabajo.
Me prepararia mucho mas.
No volveria a trabajar.
Buscaria otro trabajo y me prepararia mas.

12.- ¢, Por qué estudias Contaduria Publica ?

Porque Tengo un negocio que quiero manejar.
Tenia que seguir con la tradicion familiar.
No sabia que estudiar y la Carrera es facil.
Es muy bien pagada.
Mi familia me obfigo.
Tengo esa vocacion.

13.- ¢ En que areas de la Contaduria Pdblica crees que tendrias un mejor
desarrollo Profesional. ?

Presupuestos. Fiscal.
Auditoria Contabilidad General
Costos Informatica,

14.- ¢ Que opinion tienes delas mujeres que no ejercen su Profesion. 7

Son mediocres.

Perdieron su tiempo estudiandc y ocupando un lugar que no
aprovecharon,

No la ejercen porque no tienen la capacidad de hacerlo.
No tienen necesidad.
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LA MUJER PROFESIONISTA DE LA CONTADURIA.

DIRIGIDO A : Funcionarios de 1a Empresa.

E! objetivo de esta encuesta es conocer la situacion de la mujer coma Contador
Publico dentro de la Profesion , asi como las causas que originan tal posicidn dentro
de la empresa.

1.- Nombre de la compafia

2.- Edad:

3.~ Antigliedad en la empresa :
menos de 1 afo.
entre 1y 5 anos.
mas de 5 afios.

4.- Estado Civil :
Soitero.
Casado.
Divorciado.
Viudo.

5.- ¢ Cuéntas empleados a nivel administrativo maneja ?
Mujeres Hombres.

6.- De estas mujeres , ¢ Cudntas estan en los siguientes niveles ?
Directivo Gerencial Jefatura

7.- ¢ Existe alguna politica en la empresa que impida a !a mujer ocupar puestos a
nivel de Direccidn 7
Si, la edad.
la escolaridad.
ta antigliedad.
su estado civil.
su fisico.
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8.- ¢ Piensa usted que debe haber diferencia entre el hombre y la mujer a nivel
profesional ?
Si |, porque el hombre es mas inteligente
no tienen problemas de horario.
es mas responsable.
no tienen impedimentos familiares.

no , porque tienen igualdad de derechos y obligaciones a
cualquier nivel.
puede tener la misma ¢ mejor capacitacion
que el hombre,
la diferencia de sexos no existe en el {erreng
profesional.

9.- ¢, Las mujeres toman decisiones dentro de la compariia ?

si, porque su puesto lo requiere.
estan autorizadas para hacerlo.
No, porque no lo requiere su puesto.

saben que decisiones tomar.
estan autorizadas.

10.- ¢, Piensa usted que la mujer tienen la suficiente capacidad para dirigir ?
Si, porque Conoce su trabajo.
tiene don de mando
imanan mas respeto que el hombre.
es muy sociable y conoce a todo el personal.

No , porque le faita caracter.
s dificil obedecer a una mujer.
son muy sensibles.

t1.- ¢, Contrataria a una mujer para un puesto a nivel Direccion ?
Si, por el grado de capacidad que posea.

la antigliedad que tenga en el area.
su buena relacidon que tenga con los demas
empleados del area.
No |, por su estado civil.
su edad.
la indisponibilidad de herarios.
ia carencia de conocimientos.
el ritmo de trabajo que se lleva enesaarea,
no lo soporta.
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12 - ¢ Situviera dos candidatos para un puesto , a un hombre y a una mujer con la
misma capacidad , ¢, a quién contrataria ?
A la mujer , por su presentacion mas agradable
ser mas delicada al trabajar.
ser facil de convencer

Al hombre porque no tiene problemas de horario
tiene un caracter fuerte,
es mas responsable.

13.- i, Que opinidn tiene de la mujer que no ejerce su Profesidn 7
Son mediacres.
Perdieron su tiempo estudiando y ocupando un lugar que no
apravecharon
No ia ejercieron por que no tienen 1a capacidad.
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LA MUJER PROFESIONISTA DE LA CONTADURIA

DIRIGIDO A : Mujeres que ocupan puestos a nivel Direccion.

E! objetivo de esia encuesta es conocer la situacion de la mujer como Contador
dentro de la Profesion , si como las causas que originan tal posicidn dentro de 1a
empresa

1.- Nombre de 1a compafiia :

2.-Edad:

3.- Nivel en gque se encuentra actualmente :
Alto
Medio
Bajo.

4.- Antigiedad en la empresa .
menos de 1 ano.
entre 1y 5 afos.
mas de 5 anos.

5.- Escolaridad
Estudiante
Pasante
Titulado.
Post-Grado

6.- Estado Civil :
Soltera.
Casada.
Diverciada.
Viuda.

7.- En su opinién 4, Que funcidon desempefa la mujer en el munde actual ?
De Madre De profesionista De ambas.

B.- ¢ Cree que el sexo influye en la determinacidn o definicion del camino a seguir
en el desarrollo de nuestro pais ?
Si, Hay campos tanto para el hombre como para la mujer.
Et hombre es siempre mas fuerte que la mujer.
, No existen las clasificaciones de actividades para hombres y
mujeres.
el hombre y la mujer tienen igualdad de derechos y
obligaciones en cualquier actividad.
Ambos tiene la misma capacidad.

No
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9- Usted en el desarrollc de suviday en suprofesién, ¢ Ha encontrado
limitantes o barreras que le impidan lograr sus objetivos por el hecho de ser

mujer ?
Si, Can proposiciones en las que no estaba de acuerdo.
Mi fisico
La edad.
El nivel economico.
mi estado civil,
No,

10.- Hoy en dia el sector empresarial es una de las fuentes mas grandes de
ingresos y de trabaio . Considera usted , ; Qué la mujer debe participar
en todos los niveles de este campo, 7
Si. porque cuenta con la capacidad suficiente para participar en
en cualguiera de ellos.
No |, porque este campa s muy amplio y [a mujer no logra abarcarlos.

11.- ¢, Como considera usted |a retacién de trabajo hombre-mujer al misme nivel ?
Nunca se da.
De igualdad.
De competitividad.
Be agresividad.

12.- ¢ Considera usted al matrimenio como una limitante en el desarrollo
profesional de la mujer o que éste le impide escalar altos puestos. ?
Si, por la indisponibilidad de horario.
por se madre.

No.

13.- ¢ Cual piensa que es ia prospectiva de la mujer en la sociedad ?
De esposa y Madre.
De mujer y Profesional.
De ambas.

14.- ; Qué solucidn daria a la problematica de la mujer Profesional ?
Una mayor capacitacién .
Lograr un mejor desenvolvimiento.
Formarse un caracter mas fuerte.
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LA MUJER PROFESIONISTA DE LA CONTADURIA

DIRIGIDO A : Hombres que ocupan puestos a nivel Direccion,

El objetivo de esta encuesta es conocer la situacion de la mujer Contador dentro de
la Profesion , asi como las causas que originan tal posicidn dentro de la empresa.

1 - Nombre de la compafiia :

2.-Edad:

3.- Nivel en que se encuentra actuaimente :
Alto
Medio
Bajo.

4.- Antigiedad en la empresa ;
menos de 1 ano.
entre 1y 5 afos.
mas de 5 afios,

5.- Escolaridad
Estudiante
Pasante
Titulado.
Post-Grado

6.- Estado Civil .
Soltera.
Casada.
Divorciada.
Viuda.

7.-En su opinién ¢ Que funcién desempena la mujer en el mundo actual ?
De madre.
De empleada.
De profesionista.

8.- Considera que existen limitantes en el desarrollo profesional de la
mujer ?
Si, la edad. No.
el fisico.
el nivel econdmico,
la capacitacion,
el estado ciwil.

124




9.- ¢, Piensa que la mujer puede participar en cualquier érea de la empresa
6 existen limiaciones para etlo ?
Si, ain en cualguier area , con una capacitacion mas especifica
No , existen muchas limitaciones que |la mujer no lograria superarlas
ni con mayor capacitacion.

10.- 4, Considera usted al matnmonio como una limitante en el desarrollo
profesional de ‘a mujer ?
81, por ia indisponibilidad de horarios.
No.

11.- ¢ Cual piensa que es la prospeciiva de la mujer en la sociedad ?
De madre y esposa.
De mujer profesional.
De ambas.

12.- ;, Que solucion darfa a |la problematica de la mujer profesional ?
Una mayor capacitacion.
Lograr un mejor desenvolvimiento.
Formarse un caracter mas fuerte.
Dejarse de miios det pasado,

13.- ¢, Cree usted que el hombre y la mujer se encuentran en igualdad de

condiciones para participar en la productividad o en el desarrollo del pais ?
Si No.
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