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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Los intereses que se cobran actualr;tén{el por financiamientos en créditos otorgados a
las micro y pequefa empresas, (las que no tienen la oportunidad de recibir tasas
internacionales por recursos en divisas), son muy elevados. Estos intereses se vieron
afectados a finales del afo 1994 y principios de 1995, deb;do a los altos indices
inflacionarios y a la inestabilidad de nuestra moneda, causas gque originaron un
incremento en las tasas, atrasos en los pagos y cartera vencida, llegandose a
observar inclusive gue las garantias otorgadas para soportar la recuperacion de los
recursos no eran suficientes al grado de que en algunos c¢ases, los avalios
practicados a las garantias fueron elaborados artificiosamente con el unico objetivo de
mostrar respaldo patrimonial para los créditos.
Con el surgimiento de estos problemas, Nacional Financiera sugind llevar a cabo
reestructuraciones a los créditos, utilizando el método denominado * valor presente .
De esta forma, el deudor se veria “beneficiado” al tener la opcion de pagar
amortizaciones periodicas menores a las reales, teniendo asi la oportunidad de
recapitalizarse.
Aungue con una vista preliminar, las reestructuraciones nos llevarian a practicamente
suprimir la cartera vencida, el gran problema surge por el mismo esquema del valor
presente, ya que la diferencia entre lo que deben pagar y lo que realmente pagaba,
se va sumando al capital insoluto, de tal manera que, en lugar de ir reduciendo su
deuda, el deudor ve que ésta se incrementa geométricamente.
¢ Es el método de valor presente la herramienta idonea para reestructurar los

créditos con un beneficio a los deudores?



HIPOTESIS

El método de valor presente * beneficia * al deudor a manera de no descapitalizario,
en tanto que al incrementar la base del saldo insoluto, se genera un mayor costo en el

valor de los intereses.

OBJETIVO DE LA TESIS

Mostrar que el método de valor presente utilizado en la reestructura de los créditos
para |la micro, pequefia y mediana empresa en una Unién de Crédito, resulta muy

costoso comparado con otros métedos utilizados en el Sistema Financiero Mexicano.



Introduccion

El crédito es una herramienta de financiamiento para todas las empresas en cualquier
parte del mundo. En México las micro, pequeda v mediana empresas, clasificadas asi
por su volumen anual de ventas y su numero de trabajadores,  encuentran en
ocasiones muchos obstaculos para obtener un financiamiento que los impulse en su

crecimiento,

Es por éllo que esas empresas acuden con un intermediario financiero que pueda
asesorarlos y facilitar la obtencidn de un crédito. Una forma juridica que surgid en
México en el afo de 1932, fue la figura de las Uniones de Crédito, a las que se les

califica como instituciones Auxiliares del Crédito.

Debido a la situacidn econémica, financiera y politica que se presenté en México a
fines de 1994 y principios de 1995, muchas de estas empresas que tenian contratado
un financiamiento, se vieron fuertemente golpeadas por no tener liquidez para el pago
de los intereses y mucho menos del capital, debido a las altas tasas provocadas por la

inflacion y la inestabilidad del peso.

Por eso Nacional Financiera al evaluar su rublo de deudores y percatarse de que
habia una cantidad considerable en el rengldon de cartera vencida, decidié establecer
nuevas tasas y meétodos para que los deudores reestructuraran sus pasivos y Nafin

saneara sus registros en el renglén de cartera vencida.



Uno de los métodos establecidos fue el denominado valor presente, el cual ayuda de
manera inmediata a ios deudores reduciendo sus pagos mensuales, pero se presenta
un incremento en el saldo insolute a mediano plazo, lo que provoca un cobro mayor

de intereses y por consecuencia un costo muy alto por el dinere financiado.



CAPIiTULO 1

A NTECEDENTES.



1.1. El Crédito como Herramienta de Financiamiento

Historicamente el Crédito surgid de manera formal en la Edad Media, al desarrollarse |a
actividad comercial, en los Siglos X! y Xll, con el nacimiento de los bancos privados,
siendo éstos los primeros intermedianios financieros. Debido a las quejas de alguncs
ciudadanos, por las discriminaciones a que eran sujetas sus empresas por la poca

relacion que tenian con los bangueros, surge las Instituciones Crediticias del Estado.

Paulatinamente la gente se vio beneficiada y se percato de las enormes ventajas que
el Crédito le ofrecia y hoy en dia es una actividad normal, una alternativa para la

capitalizacién y el crecimiento.

En México, después de obtener la Independencia, existian dos Instituciones
Financieras, una era el Banco de Avio de Minas y ta otra era el Nacional Monte de
Piedad, que mas bien fungia come Institucion de beneficencia, ya q;.:e otorgaba
prestamos sin obtener un cobro de intereses a los sectores de escasos recursos
economicos, y no fue hasta 1821 cuando comenzd a cobrar el 12 por ciento sobre los

préstamos.

En 1830 se promulgd una ley que decretaba la creacion del Banco de Avio, primera

institucion de fomento en el México independiente.

En el afio de 1857 se autorizé bajo decreto, el establecimiento del Banco de México,

que iba a funcionar como banco central, banco comercial y de fomento, pero por



razones politicas, Unicamente quedd como iniciativa.

En 1864, en el imperio de Maximiliano, nacié el Banco de Londres y México y
Sudameérica, primer banco privado que funciond en México, con capital britanico. En el
ano de 1886 se transformo en Banco de Londres y México, af adquinr la concesion

federal. Hoy en dia sigue funcionando comg Banca Serfin,

A partir de 1864 se inicid una expansion en la red bancaria y en el afo de 1885 habia

siete Instituciones bancarias establecidas en el pais.

£n 1884 surge el Banco Nacional de México, con la fusion de dos bancos y se le da la
exclusividad para controlar la deuda publica, interior y exterior, y sus billetes serian los
unicos que las oficinas gubemamentales aceptarian como pago de los impuestos

federales,

En una necesidad por organizar la banca y el comercio, en 1884 se promuigé el Cédigo
de Comercio, primera legislacién sobre materia bancaria, en la que establecia la
necesidad de obtener una concesién para la préctica de actividades financieras y

prohibiendo a los extranjeros establecer sucursales bancarias en México,

Como consecuencia de esta decision surgieron debates entre ios bancos por la
pluralidad y el monopolio de la emisién de billetes y gano la pluralidad y hasta el afio

1915, Don Venustiano Carranza declaré la caducidad de dicho sistema.

La Constitucidn de 1817 preve la creacién de un Banco unico de emision, siendo en el

afio de 1923, cuando se comienzan a dar los primeros pasos para su constitucion. Fue



creada en 1924 por decreto del Ejecutivo Federal, la Comision Nacional Bancaria y de
Seguros, organismo de vigilancia e inspeccion de las Institucicnes Financieras, de

Seguros y Fianzas.

En 1925 por decreto se promulgé ta Ley del Banco de México, dando nacimiento el 10,
de septiembre del mismo afo a esta Institucion, la cual tenia cbmo funciones: regular
la emisidn de moneda, fungir como Banco de reserva, Agente Financiero del Gobiemo
Federal, representante del Gobiemo Federal en el Fondo Monetario Internacional,

entre otras.

En el afo de 1932 se funda el Banco de Comercio, asi como también principia la
Historia de las Financieras, otorgandoles la categoria de Organizaciones Auxiliares del

Crédito.

Al término de 19389, el pais contaba con 106 Instituciones de Crédito Privadas, y para el
afno de 1971 habia 436 distribuidas entre las diferentes funciones que desempenaban
cada una. Con el crecimiento acelerado de estas instituciones, en el afio de 1875 se
cred el Sistema de Banca Multiple, teniendo el piblico usuario la ventaja de encontrar
en un solo establecimiento toda la gama de servicios bancarios existentes, reduciendo
asi, para el afio de 1978 a 100 instituciones bancarias, que después de fusionarse,

darian vida a 34 Bancos multiples.

Una de las principales operaciones de estas Instituciones es el otorgamiento de
Créditos. Cada Institucion de Créditc es un verdaderc organismo destinade a

determinadas funcicnes. Entre éllas tienen un laze comun que a todas las alimenta: es



el Crédito.

£l concepto del Crédito es muy dificil de definir, se puede decir que casi todos los

escritores que tratan el tema tienen su propia definicién, por ejemplo;
“La palabra Crédito proviene del latin CREDITUM, que significa confianza”. *

Genaro Poulat a define como “ Ventaja que obtiene una institucion 6 sujeto por medio
de una prestacion otorgada por otra institucién, a cambic del pagoc de una
contraprestacion en el tiempo, a un plazo detemminado y garantizado para asegurar el

pago de la misma™. ?

Louis Boudin dice que el crédito es “El cambio de un bien presente por una riqueza

futura, basado en la confianza y buena fe de las personas que van a recibir &l crédito" *

Los elementos que intervienen en el crédito son:

¢ El Acreditante: La institucion que concede el crédito.
+ El Acreditado: Sujeto de Crédito (persona fisica 6 moral que recibe el crédito).
+ Objeto del Crédito: Destino que se le dara al crédito.
+ Plazo: El tiempo que transcurra desde el otorgamiento del crédito a su pago.

+ Interés : Utilidad o ganancia del capital, la cual generalmente se devenga sobre

! Direccion Regional Ciudad de Méxsico, UNIONES DE CREDITO, Nacional Financiera, Mésico,
D.F., 1993, pidgina 3.

! Genaro Poulat Toussaint, MANUAL DE ANALISIS DE CREDITO PARA LA MEDIANA Y
MACRO EMPRESA EN MEXICO. ITAM. México, D.F., 1993, piigina 4.



la base de un porcentaje del capital con relacion al iempo pactado.

+ Confianza: La cual se basa en la solvencia moral y economica del acreditado,

+ Riesgo; La posibilidad de no recuperar el crédito por continencias impredecibles.
+ Aspectos Legales: La concesion del crédito, deberd estar sujeta a las

disposiciones que marcan las leyes correspondientes.

Por lo tanto pudiera decirse que: Ef Crédito es una herramienta financiera en la
administracién de los negocios, ya que provee de bienes, dinero ¢ servicios a
éstos, a cambio de una promesa formal de realizar el pago a futuro, a una fecha

determinada y con un costo por este financiamiento.

Las ventajas del Crédito son varas entre las cuales se puede considerar que es un
factor muy importante en la economia, pues actla como un agente de produccion y
como un medioc de cambio. Hace mas productivo el capital de una empresa acelerando

el movimiento de los bienes y servicios del productor al consumidor.

Sin el crédito algunas empresas necesitarian siempre disponibilidad de efectivo para
poder operar, pues estarian restringidas a la cantidad de dinero que poseen y ésto
traeria como consecuencia un freno al desarrollo econémico del pais, al verse afectada
la velocidad de las operaciones de cambio. La ventaja del Crédito es coadyuvar al
desarrollc de las operaciones comerciales, mediante la confianza del que otorga el
crédito a la perscna que [o solicita, entregando un producto contra el pago diferido del

mismo.

? Louis Baudin, EL CREDITO, Ediciones Montaigne, México, ILF., 1963, pigina 47,

43



Una de las organizaciones auxiliares del crédito que ayuda a facilitar el otorgamiento

de un crédito a las micro, pequeda y mediana emprasas, son las Uniones de Crédite.

1.2. Las Uniones de Crédito en México

Las Uniones de Crédito en México son una forma juridica que se origind con la Ley
General de Instituciones de Crédito de junio de 1932, otorgandoseles el caracler de
instituciones auxiliares, a las que se les puede llamar Uniones, Sociedades o

Asociaciones de Credito.

Inicialmente se traté de resolver los problemas crediticios de los medianos y pequerios
industriales y agricultores, por medio de la creacién de los Bancos Agricolas e
Industriales, siendo éste el primer antecedente de lo que mas adelante serian las

Uniones de Crédito.

En la Ley General de Instituciones de Crédito publicada en junio de 1932, por primera
vez se dividio a las Instituciones Bancarias en: Instituciones Nacionales de Crédito y en
Sociedades Mexicanas, reglamentindose en la misma fecha la operacion de las
Uniones de Credito, siendo presidente de la Republica el Sefior Pascual Ortiz Rubio,
considerando a éstas, entre otros, como una parte que completaba e! régimen bancario
en cuanto lo proveian de medios propios de accién y permitian que el crédito penetrara
a grupos sociates que normalmente no eran alcanzados por las operaciones ordinarias

de los bancos.



La estructura de esa nueva Ley General de Instituciones de Crédite y Organizaciones
Auxiliares, consideraba a las ljniones 0 Asociaciones de Crédito como Instituciones
Auxiliares, siendo simplemente agrupaciones para obtener colectivamente el crédito
que sus miembros individuaimente considerados, no podrian obtener. Operarian
directamente con les Bancos y éstos de fijo harian por interés propio, las labores de

inspeccion.

Mediante la creacidn de las Unicnes de Credito se tratd de resolver basicamente el
problema crediticio de los pequefios y medianos industriales y agricultores que hasta
esa fecha no habian obtenido por diversas circunstancias y peor su calidad especial, los

beneficios del crédito bancario.

La primer figura que surgié en México fue la Unién de Crédito Ganadera, Agricola e

Industrial, S. A. de C. V., con fecha de concesion el 31 de marzo de 1942.

En 1978, después de |a evaluacion del papel de esta figura en la economia nacional,
se public la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

Las Uniones de Crédito representan precisamente uno de esos recursos institucionales
y econdmicos que no han sido aprovechados en forma debida. Al incorporarse esta
figura al sector financiero, se buscaba desde entonces la participacion activa y cada
vez mas amplia de los pequefios y medianos productores. Aun mas, las reformas
legales de 1978 no solo rescatan esta intencién sino que establecen un conjunto de
medidas para fortalecer este instrumento y hacerlo compatible con las metas
fundamentales de los Programas Generales de Gobierno, habiendo side inclusive

autorizadas para brindar servicios complementarios a sus socios, procurandoles un



entorno favorable a sus actividades, persiguiendo mediante una accidn multilateral,
reducir los costos de produccion, etevar la productividad y aumentar los ingresos reales

de los empresarios asociados.

Con el objete de hacer mas dinamica esta figura, en 1985 se publicé la Ley General de

Organizaciones Auxiliares del Crédito.
1.2.1. 2Qué es una Unidn de Crédito?

“Es una organizacion auxiliar del crédito constituida cormo sociedad andnima de capital
variable, gue agrupa a personas fisicas y morales, micro, pequefias y medianas
empresas que por medio de la cooperacion buscan resolver sus necesidades en forma
mas directa y oportuna, al propiciar su acercamiento organizado al sistema financiere
nacional, ademas de otros beneficios"*

Entre los mas importantes medios para alcanzar estos fines se encuentran los

siguientes servicios complementarios:

+ facilitar el credito y prestar garantias o aval exclusivamente a sus socios;
+ recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso en los términos que
sefala la Secretaria de Hacienda y Credito Publico;

+ recibir de sus socios depositos de dinero para uso de caja y tesoreria;

¢ adquirir acciones, obligacicnes y otros titulos semejantes y aun

mantenerios en carters;

* Direccion Regional Ciudad de México, UNIONES DE CREDITO, Nacionzl Financiera, México,
D.F., 1993, pigina 3.



+ encargarse de la construccion y obras propiedad de sus socios para uso
de éllos, cuando sean necesarios para sus empresas;

+ promover ia organizacion y administrar empresas de industrializacion o de
transformacion y venta de los productos obtenidos por sus socios;

+ vender los frutos o productos obtenidos o elaborades por sus socios;

+ comprar, vender o alquilar, por cuenta y orden de sus socios, insumos y
bienes de capital para el desarrollo de las empresas de éstos;

+ administrar por cuenta propia la transformacion industrial o el beneficio de
los productos obtenidos o elaborados por sus socios,

+ llevar a cabo compras masivas y la seleccion de insumos por parte de los
SOCI0S,

+ contratar la asistencia global de servicios especializados;

+ buscar el mejor aprovechamiento de los bienes de capital disponibles y de
la capacidad de produccion instalada;

+ procurar los mayores rendimientos por asistencia técnica individualizada:
+ coadyuvar a la modemizacién y agilizacion de sistemas operativos y de
ventas;

+ promover la comercializacién en comun de productos fabricados por los
s0CiOos;

+ lograr la separacidn adecuada y los precios mas remunerativos de los
subproductos;

+ coordinar el procesamiento de materias primas © de algunos insumos en
plantas industriales propiedad de los asociados beneficiandose de esta

forma con valor agregado o menores costos de produccion y



+ buscar el acceso a las oportunicades de mayor penetracién en los

mercados regionales, nacionales e incluso de exportacion,

Como consecuencia de estas actividades, se fortaleceria el crecimiento en la
ocupacion de fuerza laboral, acelerar el cambio tecnologico, el abaratamiento de los

precios aplicables al consumidor final, etc.

Es preciso recalcar que tas Uniones de Crédito son, por su propia naturaleza,
organizaciones auxiliares del crédito con personalidad juridica y funciones distintas de
las de sus asociados y como tales, previstas en la estructura del sector financiero,
siendo una de sus funciones indiscutibles, el hacer posible que sus socios tengan
acceso al financiamiento institucional, cuando las necesidades de los pequefios
productores ¢ empresarios, cuyos requerimientos individuales de crédito son tan
reducidos © pasan inadvertidos para los bancos o las operaciones no resultan
costeables para éstos, agregando que los interesados ni siquiera pueden proporcionar
las garantias normmales exigidas por los bancos o sujetarse a los terminos y condiciones

ordinarios para operar.

Se deberia visualizar a las Uniones de Crédito como verdaderos cedazos por los que
deberia pasar estricta y profesionalmente el requerimiento financiero de cada uno de
sus socios y determinar con realismo objetivo y sentido institucional, la responsabilidad
solidaria que asume la propia unién al obtener recursos. Es obvio concluir que la
simple gestidbn de financiamiento exige una actitud altamente tecnificada de los
dirigentes y funcionarios de cada union, debiendo tener claro conocimiento de la

situacién de sus socios y por supuesto, de su posicidn financiera y de las operaciones



concertadas.

Tomando en consideracién estos conceptos, las uniones pueden y deben ser,

coadyuvantes para la banca y para ios fondos gubemamentales de apoyo.

Aungue las Uniones de Crédito no se concibieron como soc.iedades que pudiesen
generar cuantiosas utilidades, también es cierto que aquellas que estan operando con
pérdidas revelan ineficacia, disminuyen su capacidad de financiamiento y deterioran la
imagen de esta figura juridica en su conjunto. Este probfema se localiza tanto en los
gastos como en los ingresos, ya que mientras estas organizaciones registran costos
elevados, sus ingresos suelen ser relativamente pequenos, por el corto margen que
retienen en sus operaciones crediticias. Lo importante seria que lfegaran a un punto de
equilibrio entre ambos conceptos, fundamentalmente para poder enfocarse a la opcion

de servicios que debe orientar sus acciones institucionales a favor de sus asociados.

1.2.2. Requisitos para la constituciéon de una Unién de Crédito

Para su constitucion, las Uniones de Crédito deberan tomar en consideracion, entre

otros, los siguientes aspectos legales enunciados en la Ley Bancana:

* a) constituirse como sociedades anonimas de capital variable;
h) e! nimero de socios no podra ser menor de diez y de acuerdo con el tipo
de unioén, deberan reunir los requisitos a que se refiere el Articulo 85;

c) el capital minimo sin derecho a retiro sera fijado por la Comisién Nacional




Bancaria, segun las circunstancias de cada caso y debera estar
integramente suscritc y pagado en el momento en que se constituya la
union.

. Si el capital fijo es superior al sefialado en los términos del punto anterior, las
acciones no suscritas de dicho capital podran conservarse en tesoreria para ser
ofrecidas en suscripcion cuando lo determine la sociedad. En todo caso debera
estar suscrito y pagado cuando menos el 50% del capital fijo. En ningun caso el
capital con derecho a retiro serd superior al capital pagado;

d} todas fas acciones conferiran iguates derechos y obligaciones a los
tenedores;

e) todas las acciones seran forzosamente nominativas, requiriéndose 1a
autorizacién del Consejo de Administracion de la sociedad para la
transmision de éstas;

f) ningln socio podra ser propietario de mas del 7% del capital social

pagado de la union,

Ademas de la autorizacion expresa de {a Comision Nacional Bancaria, la Union de
Credito debe efectuar ante Nacignal Financiera, S. N, C., un depésito en efectivo o en
valores del Estado, igual al 10% del capital minimo exigido para operar. Su reintegro
quedara sujeto a la condicion de que la sociedad presente el testimonio de la Escritura
Pablica Constitutiva, una vez concedida la autorizacién y comunicado ef resultado de la

revisién del proyecto de la misma escritura®

* ART. 87 DE LA LEY BANCARIA, Ediciones Andrade, México, D.F., 1996,



1.2.3. Facultades de las Uniones de Crédito

Con objeto de agilizar los tramites para la oblencion de créditos descontados con
recursos de Nacional Financiera, la Norma Operativa emitida por esta institucion para
la regulacion de las Uniones de Crédito, establecid facultades auténomas que se
sujetan de conformidad con los siguientes lineamientos:
+ El monto de los créditos descontados al amparo de las facultades
autdnomas que se autorice a una Unién de Crédito, no sera superior al
ochenta por ciento del monto promedio de los créditos descontados por
Nacicnal Financiera a esa Union de Crédito en el semestre inmediato
anterior.
+ El limite maximo de facultades auténomas que podran autorizar los
comités intemos regionales de Nacional Financiera a una Union de Crédito
sera de un millén de pesos por acreditado.
+ Dentro del monto referido se consideraran todos los saldos '‘que presente
un acreditado en todos los programas crediticios de Nacional Financiera,
registrados a través de todos los intermediarios financieros bancarios ¥y no
bancarios.
+ Las facultades autonomas se otorgaran a las Uniones de Crédito tomando
como base fundamental su cafificacion de cartera. Si esta calificacion
corresponde a niveles "C" o supericres, se suspenderan estas facultades.
+ En ningun caso se autorizaran facultades autonomas a Uniocnes de
Crédito que no demuestren un estricto cumplimiento de los compromisos

contraidos con Nacional Financiera en los respectivos programas de



regulacion.

+ Las sucursales de las Uniones de Crédito que operen en entidades
federativas en las que no se encuentre ubicado el domicilio social de éstas,
no contaran con facultades auténomas.

+ Las facultades autonomas se otorgaran a las Uniones de Crédito hasta
doce meses después de haber operado con épego absoluto a la
nommatividad y dado cumplimiento pleno a las cbligaciones contraidas con
Nacional Financiera. Estas facultades no podran exceder el cincuenta por
ciento del limite maximo establecido en los incisos anteriores. Al haber
transcurrido dieciocho meses de Ila incorporacion como intermediario
financiero, el Comité Interno Regional podra autorizar facuitades auténomas

hasta del ciento por ciento del limite maximo establecido en el mismo inciso.

Para la operacion de descuentos y disposiciones de recursos, existen modalidades que
las Uniones de Crédito podran ejercer de conformidad con el monto de endeudamiento

que registren las empresas solicitantes, a saber:

+ Descuento automatico: Facultad de la Union para autorizar
endeudamientos hasta por la cantidad que le haya asignado Nacional
Financiera como facultad auténoma. No requiere andlisis ni evaluacion
pravia de Nacional Financiera. Los recursos se otorgan de inmediato.

¢ Descuento inmediato (rdpido): Por montos hasta el doble de las
facultades autonomas asignadas, previo analisis y autorizacion de

Naciena! Financiera. La autorizacion del financiamiento se resolvera en



maximo cinco dias habiles.

+ Descuento facultativo: Por cantidades superiores al doble de las
facultades auténomas, previo proceso de analisis y evaluacién de
Nacional Financiera, asi como del informe que debe ser puesto a la
consideracion del Comité Instiucional Competente de Nacional
Financiera. Los recursos se obtienen en el transcurso de treinta dias

habiles.

1.3. Micro, pequeia y mediana Empresa

En México, al igual que en muchos paises desarrollados las micro, pequefia y mediana
empresas, representan un segmento de gran importancia en la economia, tanto por su
numero, como por la cantidad de creacion de empleos y por su participacion en la

generacion de ingresos,

Las estadisticas que se han realizado en los Gltimas afos por Nacional Financiera y el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, nos muestran que estas
empresas representan un 98% de las unidades productivas establecidas, absorben un
50% de la mano de obra y aportan 43% del producto, proporcion equivalente a un 1%

del Producto interno Bruto.

De ese conjuntc de negocios el 97% es micro, 2.7% peguefas y .03% medianas.
Asimismo 57% son empresas que se dedican al comercio, 31% a servicios, 11% al

sector manufacturero ¥y 1% a la construccion.



Por eso en México, los esfuerzos de los organismos del sector publico, que tienen
entre otros objetivos el desarrollo y fortalecimiento de este tipo de empresas van
encaminados en ese sentido, a reforzar este estrato productivo, como un importante

activo. '

Los apoyos integrales que se ofrecen a las micro y pequefia empresas, son sobre todo
aquellos relacionados con la asistencia técnica, capacitacion y asesoria, los cuales

estan muy relacionados con la preparacion profesional del empresario.

El tamafo de las empresas se clasifica segin la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, tomando como base el volumen anual de ventas y el ntimero total

de personal ocupado en:

“ Microempresa: Son fos pequenos negocios (en cualesquiera de los cuatro giros)
que manejan un maximo de 110 salarios minimos anuales (zona A) como nivel de

venta anual y que tienen de uno a quince empleados como maximo.

Pequefias Empresas: Son las empresas gue manejan de 111 salarios minimos

anuales (zona A}a 1,115 salarios por ventas anuales y de 16 a 100 empleados.

Medianas Empresas: Son las empresas gue manejan un volumen anual de ventas de

1,116 salarios minimos anuales a 2,010 y de 101 a 250 empleados”, *

* Boletin elaborado por Nafin / Inegi, LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
PRINCIPALES CARACTERISTICAS, México. D.F., 1993,



Ei destino o aplicacion del crédito de estas entidades, va encaminado a la compra de

materia prima y adquisicidn de maquinaria y equipo.

Nacional Financiera desde su creaciéon hace ya 64 afos, ha estado vinculada al
proceso del desarrollo econdmico de México. Esta Institucion actia como banca de

fomento y agente financiero del gobierno.

A lo largo de su existencia Nacional Financiera ha tenido varias funciones y ha creado
diferentes Fondos y Fideicomisos encaminados a coadyuvar en el desarrollo de las

microempresas.

Actualmente Nacional Financiera toma en cuenta que las empresas mexicanas para
actuar como una economia abierta, requieren aumentar su productividad, mejorar la

calidad de sus productos y asi elevar su competitividad.

Por eso ofrece un apoyo integral a las empresas; entre otros:
+ crédito agil y oportuno para financiar capital de trabajo, adquirir tecnologia,
combatir la contaminacién y ahorre en agua y energia;
+ garantias complementarias para acceder al crédito institucional;
+ financiamiento por innovacién y desarrollo técnico en apoyo a la conversion
de la planta productiva;
¢ capacitacion para elevar el nivel empresarial que posibilite su desarrollo vy
crecimiento;

+ asistencia técnica que les ayude a crecer y aumentar su desamollo;
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+ acceso a informacién que propicie su modemizacién, eficiencia y disminuya
costos;
+ asesoria para el establecimiento de asociaciones para acceder a las

economias de escala.

Para consolidar la operacion de segundo piso y extender su capacidad de atencidn,
Nacional Financiera decidié alentar la creacién y fortalecimiento de una red de
intermediarios financieros, los cuales ademas de canalizar los recursos al estraio de
las micro y pequefia empresas, también participaran activamente en los procesos de

evaluacion de estas empresas.

Las Uniones de Crédito se ven fortalecidas para estas actividades y logran asociar a
varios sectores productivos, de servicios y comerciales, para poder contribuir a su
desarrolic y crecimiento. Pero muchas de estas empresas encuentran problemas en la
autorizacién de los créditos, los mas frecuentes son: en ta micro, falla de'garantias; en

la pequefia. documentacion insuficiente y en la mediana, el monto solicitado.

Sin embargo, hasta el afio de 1995 Nacional Financiera otorgd, mediante las Uniones
de Crédito, una gran cantidad de créditos para las micro, pequefias y medianas
empresas, pero con la crisis econdémica que se manifesté al termino del afio 1994, un
porcentaje muy alto de élias se vieron carentes de liquidez, Io que las obligd a dejar

de realizar sus pagos y ésto trajo un problema de cartera vencida a nivel nacional.



1.4. Crisis econémica y financiera 1994 - 1995

La crisis financiera del inviemo de 94-95 es un ejemplo del proceso de desregulacion
del sistema financiero, y de como se manipularon variables macroecondmicas para
salvar posicionesA de politica nacional. Los antecedentes de lg crisis econdomica, se
fueron dando paulatinamente en un ambiente de recesion econémica y poco
crecimiento, hecho que se constata con el incremento de la cartera vencida desde
1892 y 1993, Y aungue estas cifras evidenciaban la debilidad de Iz economia,
intermamente se crearon expectativas de un futuro de progreso con el Tratado de Libre

Comercio en el afio de 1994,
1.4.1. Causas de las crisis de deudores

El problema surgié como resultado de la instrumentacion del modejo neoliberal, que a
partir de 1988, incluyd la acelerada liberalizacion financiera y la esrrategfé economica a
mediano plazo, cuyo objetivo prioritario era la estabilizacion de los precios mediante:

+ la aceleracion de la apertura comercial;

« la politica cambiaria que anclo los precios con el tipo de cambio, lo que provoco

una creciente sobrevaluacion de la moneda;

¢+ una politica de ingreso - gasto publico que en aras del equilibrio, redujo

significativamente los programas de fomento econdmico.

El resultado de esta estrategia, fue el gran déficit comercial y de cuenta cormiente y un

incremento agigantado en los pasivos extermnos de México. Pero todo éllo se habia
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manifestado previamente, como un cancer en la microeconomia real de millones de

mexicanos.

En primer lugar, con la apertura comerciaf tan abrupta, se abarataron los precios de los
productos importados; al tiempo que hacian crecer el deficit comercial,
provocaron la ruina de cientos de miles de empresas gue no resistieron la violenta

apertura.

En segundo fugar, lo anterior empearaba, porque en lugar de gue se reforzaran
programas de fomento, similares o mejores a los de los competidores extranjeros, por
el contrario, se achicaron los instrumentos de politica industrial, de politica agricola y
de fomento econdmico general, lo que incremento las desventajas competitivas de los

productores mexicanos respecto a sus adversarios extranjeros.

En tercer lugar, la politica neoliberalista trajo un incremento perverso en |as tasas de
interés, con el afan de financiar e! creciente déficit con ahorrae interno, las autoridades
monetarias se vieron en la necesidad de desplegar una politica con altas tasas de

interés, apoyadas en los Cetes, con el objetivo de captar capital externo.
Tambiéen el modelo neofiberal como estrategia a largo plazo, establecid el programa de
liberalizacion de los mercados financieros, en los afos de 1988 y 1989, de entrada,

libero las tasas de interés para que el mercado las estableciera libremente.

Por lo tanto los altos costos financieros, combinades con {a sobrevaluacién cambiaria,

la apertura comercial abrupta y el desmantelamiento de los programas de fomento,
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provocaron la insoivencia de las empresas.

En cuarto lugar, el crecimiento vertiginoso de las carteras vencidas, se alimentd con la
practica de cargar sobre los deudores morosos penas extracrdinarias en forma de una
tasa de interés moratorio capitalizable. Que en comparacion con otros paises cobran
una tasa fija sobre el saldo insolute. En la practica una deuda en México,
considerando el interés moratorio, puede desembocar répidamente en careras

incobrables.

En quinto lugar, la casi nula generacion de empleos remunerados y el severc deterioro
de los salarios reales, implicaron una reduccién en los ingresos familiares y de la

capacidad de pago a las mayorias nacionales,

En la actualidad se ha comegido la politica cambiaria sebrevaiuatoria, pero mantiene et
modelo neoliberal a largo plazo, basada en la apertura comercial externa y la

disminucién de la intervencién del Estado en ta promocion del desarrolio econdmico.

Ademas la estrategia a conto plazo, la cual es servir a Ja disminucién de la deuda
extema y abatir la inflacién desencadenada por la macrodevaluacion. Se finca en

instrumentos recesivos como son.
+ Una politica salanial depredadora, que agrava los problemas de insolvencia,

+ Elalza de los precios del sector publico, que resta liquidez a los ciudadanos

y a las empresas y lastima su capacidad de pago.
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+ Reduccion de la inversién publica, que contribuye el incremento del desempleo y
a la declinacidn de las ventas e ingresos empresariales.

¢ Una politica monetaria restrictiva, que contribuye a la contraccion de |a
economia y ala elevacion de las tasas reales de interés.

¢ Una politica crediticia que permite la usura bancaria en margenes de |3

intermediacion, cargos moratorios, etcétera.
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CAPIiTULO 2

Financiamientos de las Uniones de Crédito a las

micro, pequena y mediana Empresas
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En nuestro pais las micro, pequefia y mediana empresas, encuentran en las Uniones
de Credito, un apoyo al requerir financiamiento para sus negocios, ya que si realizaran
el trdmite por cuenta propia se enfrentarian a muchos problemas administratives por
toda la serie de documentacién gue deben recabar, ademas del otergamiento de las

garantias que respaldan el compromiso que estan adquiriendo. '

Contando con un intermediario, el empresario puede solicitar apoyo para conccer el
tipo de crédito que mas le conviene, los términas en los que contrata, la documentacién
necesaria para que su solicitud sea aprobada, las garantias con las que cuenta o en

caso de no contar con éllas, qué puede hacer para garantizar su compromiso, etc.

Los tipos de crédito ofrecidos varian segun las necesidades del empresario, los
sistemas de calculo asi como las tasas de interés utilizadas para determinar los
intereses devengados, van a afectar directamente el coste del financiamiento, por éso

hay que conocer de antemano el compromisc que se va a contraer,

2.1. Tipos de Financiamiento

Las Uniones de Crédito constituyen para las micro, pequefia y mediana empresas un
intermediario muy eficaz para lograr la obtencidn de un crédito. Estos créditos
otorgados a este tipo de empresas, van encaminados a utilizarse para compra de

materia prima y adquisicion de maquinaria y equipo.
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Los tipos de financiamiento que otorgan las Uniones de Credite, ya sea con fondos
provenientes de Nacional Financiera, recurses propios u otros Fondos de Fomento, se

clasifican segun su utilizacién, como sigue;

+ Préstamo Quirografario.

+ Préstamo Quirografario © directo con colateral,
+ Préstamo Prendario.

+ Préstamo Simpie o en Cuenta Corriente.

+ Préstamo de Habilitacion o Avio.

+ Préstamo Refaccionario,

+ Préstamo Hipotecario Industrial
2.1.1. Préstamo Quirografario

Este tipo de préstamo también se conoce como préstamo directo o en bianco, ya que
se ofrece sin una garantia mas que la solvencia y moralidad del solicitante, ya sea
persona fisica o moral, mediante la firma de un pagaré a una fecha determinada de
pago. Puede requerirse de un aval o coobligado en el caso de que el solicitante no

satisfaga plenamente las exigencias de la institucién que otorga ef crédito.

El destino de este crédito es resolver problemas transitorios de efectivo para el
solicitante, como puede ser pago de pasivos a otra institucion, compra de mercancias 0
materia prima, pago de sueldos, impuestos, etc., pero nunca para invertir en bienes de
capital,
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£l plazo otorgado para este tipo de financiamiento es no mayer a 90 dias, renovables

hasta un maximo de 360 dias a partir de la fecha del otorgamiento.
2.1.2. Préstamo Quirografario o Directo con Colateral

Este tipo de préstamo es muy parecido al anterior en cuanto a sus principales
caracteristicas, pero existen garantias adicionales y se otorga unicamente hasta un

importe del 70% del valor de las mismas.
Su destino es un financiamiento transitorio y agil para resolver necesidades de efectivo.
El plazo es a 90 dias renovables las veces necesarias hasta un maxime de 360 dias.

Las garantias que se otorgan son generalmente titulos de crédito comunes como
pueden ser: documentos emanados de operaciones comerciales de compraventa de
mercancias © de equipo, contrarecibos pendientes de ¢cobro a instituciones publicas o

privadas, estimacion de obras, etc.

Las ventajas de estos préstamos son dos: la pimera es que cuando las garantias
colaterales que se ofrecen son de empresas prestigiadas es mucho mas facil Ia
obtencién de! crédito; y la segunda es que la obtencion de fondos liquidos es de

manera inmadiata.



2.1.3, Préstamo Prendario

Este prestamo se otorga a personas fisicas o morales que ya agotaron la posibilidad de
consegquir otro tipo de crédito, ya que para pader conseguir este financiamiento, el
prestataric debe empenar generaimente parte de sus inventarios via certificados de
depdsito y boncs de prenda, que expidan los almacenes generrales de depdsito y que
ademas garanticen el compromiso adquirido mediante la suscripcidén de un pagaré a
una fecha determinada. La cantidad que se enirega como crédito es hasta del 70%

del valor de fa garantia que se ofrece.

El destino del créditc es a corto y mediano plazo, ya que el acreditado adquiere
liquidez en su capital de trabajo y puede realizar inversiones improductivas a corto
plazo, por ejemplo, adquisicion de materias primas que pueden escasear en el
mercado; tambien puede hacer frente a compromisos inmediatos en los que obtenga

beneficios adicionales, etc.

El plazo ofrecido para este financiamiento es de 180 dias renovables hasta un maximo

de 360 dias a partir de la fecha de vencimiento,

Las garantias que se ofrezcan deben estar libres de todo gravamen y estar
depositadas por el prestatario en los almacenes de deposito, amparados por un
certificado y endosados a favor de la institucidn. Las prendas ofrecidas en garantia
deben ser de facil realizaciéon y no perecederas, asi como también deben estar

debidamente aseguradas,



2.1.4. Préstamo Simple o en Cuenta Corriente

Este crédito se otorga mediante un contrato, en el que una institucién de crédito se
obliga a poner una suma de dinero a disposicion del acreditado. La forma de

disposicion del efectivo puede ser de las siguientes maneras:

¢ Crédito Simple: Mediante la suscripcidn de un pagaré, el acreditado, puede
disponer del importe del crédito una sola vez antes del vencimiento del crédito; es
decir que, aunque haya abonado, no puede redispaner de ese dinero.

+ Crédito en Cuenta Corriente; El acreditade puede disponer de las cantidades que
abone a cuenta de su adeudo, antes del vencimiento del crédito, sin exceder del

importe autorizado.

La disposicion de este crédito se reaiiza mediante la expedicidn de cheques, para éllo,

la institucion financiera pone a disposicion del acreditado una chequera especial.

El plazo de este crédito es de 180 dias renovables, sin exceder 360 dias a partir de la
fecha de otorgamiento.

Las garantias varian segun el acreditado y |a Institucion que otorga el financiamiento,
yaque en algunos casos basta con la garantia que el sujeto dei crédite ofrece
como persona, y en ocasiones Se exigen garantias adicionales comg avales o
garantias reales que, en este dltimo caso, el importe del crédito no exceda del 50% del

valor de la garantia ofrecida.
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2.1.5. Préstamo de Habilitacién o Avie

Este tipo de préstamo es a corto 0 mediano plazo y se utiliza para fomentar los
elementos de producciéon o transformacion de la actividad industrial, agricola o
ganadera y se concede mediante la firma de un contrato privado ratificado ante notario
en el que se estipulan expresamente términos, destino que .se le da al importe del
credito, la forma en que debe quedar garantizado, plazos, tasas, amortizaciones a

capital, etc.

Es un credito destinado segun sea ef caso a:

¢ Préstamo de Habilitacién o Avio para la Industria; Se destina a la adquisicién de
materias primas, materiales, pago de mano de obra directa y todo lo relacionado
con la produccion en proceso.

+ Préstamo de Habilitacién o Avio a la Agricuttura: se destina para la compra de
semillas, fertilizantes, insecticidas, refacciones, reparacidon de magquinaria agricola,
pago de maquilas de preparacion de tierra, agua para riego, pago de jornales, etc.

+ Préstamo de Habilitacion o Avio para la Ganaderia: se ejerce en la compra de

ganado de engorda, forrajes, cuitivo de pastos, vacunas, jornales, etc.

El plazo de este tipo de financiamiento es de tres afos, pudiéndgse pactar un periodo

de gracia, para el pago de las amortizaciones al capital, de hasta seis meses.

Cuenta con garantias especificas o propias del crédito, constituidas por materias

primas y materiales adquiridos asi como los frutos, productos o artefactos que se
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obtengan como consecuencia de )a utilizaciéon del crédito, segun articulo 322 de Ia Ley
General de Titules y Operaciones de Crédito. También se pueden pactar garantias
adicionales como maquinaria, hipotecas, fianzas o avales. Estas garantias quedan
en poder del deuder como depositaric judicial de la prenda, articulo 329 de la Ley

General de Tilulos y Operaciones de Crédito.

El importe del crédito no debe exceder el 50% del valor real de tas garantias que se

otorguen, las cuales deben quedar debidamente aseguradas anie cuaiquier siniestro.

En este tipo de créditos, apane de ia firma de! contrato que debe estar inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio, se documentara con uno o varios
pagarés que representan las disposiciones que hace el acreditado por el crédito
concedido. En ias Uniones de Crédito es muy comdn otorgar un crédito “ Puente *, que
realmente es un crédito quirografario, en el case de estar ya autorizado el crédito de

Habilitacion, sin exceder el 30% del monto solicitado,

2.1.6. Préstamo Refaccionario

Es el crédito a medianc o largo plazo que se pone a disposicién del acreditado,
después de celebrar un contrato privado en el que se especifican expresamente los
términos; este contrato es ratificado por un notario & inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y el Comercic y ademas, el acreditado debe suscribir los pagarés que (e
responsabilizan del crédito obtenido.

Este créditc se utiliza para fomentar la produccion o transformacion de articulos
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industriales, agricolas o ganaderos y se invierte en activos fijos, como pueden ser:

+ Adquisicién y/o instalacién de equipo industrial, maquinaria, etc.

+

Construccion de obras que se destinan al negocio.
+ Adquisicion de bienes muebles o bienes inmuebles.
+ Compra de ganado para reproduccion,

¢ Construccion de bodegas, forrajeros, establos, etc.

+ Aperura de tierras para cultivo.

El plazo de estos créditos tegalmente es de 15 afios en la industria y 5 afios en Ia
agricultura y la ganaderia, pero en la practica y por razones de conveniencia todos los

créditos refaccionarios se otorgan de 3 a 10 afos.

Los préstamos refaccionarios quedan garantizados simultanea y separadamente con
los activos adquiridos y los frutos, productos futuros pendientes o ya obtenidos de |a
empresa a cuyo formento hayan destinado el crédito, segun articulo 324 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. También se pueden pactar garantias
adicionales como prenda especifica, fianzas, avales o |a unidad industrial, siempre y
cuando se trate de préstamos de este ramo. Estas garantias quedan en poder del
deudor como depositario judicial de la prenda, articulo 329 de la Ley General de Titulos

y Operaciones de Crédito,

El importe del crédito no puede ser mayor del 50% del valor real de la garantia y el
acreditado se obliga a asegurar, en caso de cualguier siniestro, a favor de la

institucion, los bienes otorgados para garantizar el préstamo.
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En este tipo de créditos, apante de la firma del contrato que debe estar inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio, se documentard con uno o varios
pagarés que representan las disposiciones que hace el acreditado per el crédito
concedido, En ias Uniones de Crédito es muy comun otorgar un crédito ¥ Puente “, que
realmente es un crédito quirografario, en el caso de estar ya autorizado el crédito

Refaccionario, sin exceder el 30% del monto solicitado.

2.1.7. Préstamo Hipotecario industrial

Es el crédito a mediano plazo que se pone a disposicion del acreditade después de
celebrar un contrato privado en el que se especifican expresamente {os términos, que
responsabilizan al sclicitante del crédito obtenido. Debe ser ratificado por un notaric e

inscnto en el Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio.

Este crédito se utiliza para la reestructuraciébn o consolidacién de pasivos contraides
con instituciones de crédito o proveedores, cuyos intereses o plazos de amortizacion
sean transitoriamente incompatibles con la productividad del solicitante, quedando
sujeto su otorgamiento a la condicidon de ser realmente onerosos los pasivos
respectives, sin inciuir pasivos accioharios de los socios o pasivos de una empresa
filiat, ni tampoco obligaciones contraidas por préstamos personales a éstos; es por ello
que los recursos objetos de este credito, se deben entregar directamente a los

acreedores del socio.

El plazo de estos créditos legaimente es de & afios, pudiéndose pactar periodo de
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gracia de seis meses como maximo, para el pago de amortizaciones a capital.

Este préstamo queda garantizado con la unidad industrial de! acreditado, la cuai debe

estar libre de todo gravamen y debidamente asegurada contra cualguier riesgo.

Con este tipo de crédito el acreditado obtiene liquidez ai diferir sus pasivos a un mayor

plazo.

En todos estos tipos de financiamiento es conveniente aclarar que tanto los pltazos de
gracia como las amortizaciones al capital, seran fijados por la normatividad de la
entidad de fomento de donde provengan los recursos, entendiéndose que los plazos de
amortizacién generalmente son mensuales, salvo empresas que por su ciclicidad en la

operacion pacten plazos irregulares aunque prefijados de amortizacion.

Las bancas de fomento que generalmente apoyan a las micro, pequefa y med]aﬁa
empresas son:

+ Nacional Financiera, S. N. C.

+ Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

+ Fideicomiso de Fomento Minero.

+ Banco Nacional de Comercio Exterior.

+ Banco Nacional de Comercio interior.

Nacional Financiera, manejaba diversos apoyos o pregramas por separado para cada

tipo de crédito, pero a partir del 24 de noviembre de 1995, mediante un proceso de

~
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simplificacion de sus esquemas operativos, procedio a consolidar en un solo programa
llamado PROMIN (Programa Unico de Financiamiento a la Modernizacion Industrial),

los diferentes programas de descuento con los que venia operando.

2.2. Requisitos para el otorgamiento de un Crédito

Las Uniones de Crédito para poder tramitar, ya sea con recursos propios o mediante
Fondos de Fomento, un crédito para las micro, pequefia y mediana empresas, deben
tener sumo cuidado en conocer, de manera objetiva, al solicitante del crédito, realizar
un analisis y evaluacion de la documentacion requerida que al investigarla, nos de los
elementos de juicio y factibilidad para el otorgamiento del crédito, asi como realizar
visitas fisicas que comprueben la informacion presentada, disminuyendo de esta forma

los riesgos de recuperacion de los recursos y sus accesonos.

Para poder llegar al punto de aprobar o rechazar la solicitud de crédito s€ concluye con

los sefialamientos que se indican a continuacion:

1. Participacioén Accionaria

Para que una empresa pueda sclicitar un crédito en una Union de Crédito, debe ser
estrictamente accionista de la Unidn, y para serlo requiere adquirir acciones de la
empresa, totalmente fiquidadas. El importe minimo de las acciones va a ser
determinado por las politicas internas de la Unién. En |a practica se maneja:

-Compra de 1 o mas acciones para poder realizar los tramites necesarios para
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la cbtencion del crédito.

- Compra de acciones hasta reunir el 5% de! crédito otorgado.
La participacion accionaria esta respaldada por un certificado debidamente legalizado.
2. Asesoria al solicitante del crédito

La persona fisica ¢ moral mediante una carta con membrete, solicita a la Unién un
crédito sefalando el monto, el tipo de crédito y la utilfizacidn que se pretende dar a
estos recursos. Con este planteamiento el funcionario de la unién determina si es un

candidato para continuar con los tramites para adquirir el crédito.

El sdlicitante generalmente requiere de ayuda para cumplir con los requisitos de
informacion y de solicitud de credito, la documentacion a entregar, conocer los
servicios que presta la unidn a sus socios, |os tramites para el otorgamiento y |a
recuperacion del costo, elc; el area de créditc de la unién debe asesorarle con
eficiencia, ya que de esta manera satisface una necesidad del socio y por el otro lado

ayuda a que el tramite dentro de la institucion se realice de manera &gil.
3. Solicitud de Crédito

Es el primer tramite expreso del socio, ya que en este formato se recaban datos de
identificacion de! solicitante, su actividad empresanal, el monto y tipo de crédito
solicitado, capital, datos financiercs, registros de constitucion, etc., tode de manera

general. Con esta informacién se va a evaluar si el solicitante se presenta como
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candidato viable para recibir e! crédito.

4, Estudio de Viabilidad

Para realizar una correcta evaluacion de los créditos solicitados, es indispensable
contar con los estudios de viabilidad correspondientes, formulados con la minuciosidad
necesaria de acuerdo con el monto y el tipo de crédito solicitado, ya que el resultado de
estos estudios proporciona el respaldo fundamental para la obtencion de los recursos.
E! estudio de viabilidad debe comprender:

4.1. Informacidén general acerca

Del solicitante

*

+ De su administracién
+ De ios entornos econdmico, politico y social de su empresa
¢ De las principales fuerzas, oportunidad, debilidades y riesgos de la empresa

+ De la estrategia empresarial de la Direccién de la empresa

Por ejemplo: nombre ¢ razén social, fecha de constitucién o inicio de operaciones,
domicilio, ubicacian, capital social, principales logros de ia empresa, integracién de su
censejo de administracion, estructura organizacional, antigliedad y experiencia de la
empresa y de los principales ejecutivos del proyecto, descripcién de planes y

programas de capacitacion del personal, aspectos laborales y estrategias
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empresariales.

4.2. Informacién de Mercado

+ ldentificacién de mercado que atiende o se propone atender

+ Caracteristicas particulares del servicio ¢ producto que desea proyectar.

+ la estrategia de comercializacién del producto o servicio

Por ejemplo: caracteristicas de los bienes y servicios que ofrece; segmentacion det
mercado ya sea por area geografica, nivel socioecondmico, canales de
comercializacion, etc.; sefalar sus principales clientes y competidores potenciales:
analisis de competitividad de acuerdo a su calidad, precio y servicio; politicas de ventas
respecto a condiciones de pago, volimenes, proyeccion de ventas, metas productivas

y de mercado.

4.3. Operaciones actuales
+ Procesos productivos utilizados ’
+ Capacidad instalada de la planta u oficinas

+ Relacion de los bienes o servicios que proporciona

Por ejemplo: Caracteristicas de las instalaciones y equipo de la empresa; capacidad
instalada; principales materias primas y matenales utilizados en la produccion o
comercializacion; costos y proveedores; procesas productivos; programas de
actividades y proyectos de inversion; asistencia técnica y programa de aseguramiento

de calidad.
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4.4. Fundamentos de las operaciones a realizar con el crédito solicitado
Sefialar claramente y con fundamento el uso del crédite, la manera en que se van
aplicar los recursos solicitades y los beneficios que se espera obtener con este

financiamiento.

4.5, Presentar flujos de efectivo y la Situacién Econdmico-Financiera, actual y
proyectada

Presentar Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados y Flujos de Efectivo.
Estas proyecciones deben presentar informacion hasta el térming de la amortizacion

del crédito solicitado.

$. Andlisis, evaluacion y aprobacién de los créditos

La Unién de Crédito debe realizar el analisis y la valuacion de las solicitudes de crédito
para poder determinar de manera objetiva la viabilidad y la rentabilidad del proyecto,
el monto de los recursos y el esquema de financiamiento idoneo. Con este estudio se
pretende conocer tos riesges potenciales vy sobre esta base se van a determinar las
garantias adicionales necesarias para su aprobacion, teniendo con ésto una seguridad
razonable de la recuperacion de los recursos y los accesorios comrespondientes. El
grado de calidad con el que se realice la evaluacidn serd determinante para el

cumplimiento de los objetivos del crédito y su posibilidad normal de recuperacion.

5.1. El andlisis de ja informacion
El andlisis de la informacion, datos generales, de mercado, técnica y econdmico-
financiera del solicitante, comprende los aspectos cualitativos y cuantitatives del

proyecto, para poder obtener elementos de juicio suficientes que determinen la
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viabilidad de éste.

Se analizard la capacidad administrativa y operativa, experiencia, y la preparacién
técnica de sus funcionarios y directivos; la capacidad de comercializar los productos 0
servicios que surjan del proyecto; comprobar que se pueden cumplir los objetives con
los recursos del crédito, asi como demostrar que la empresa cuenta con Ja
infraestructura y capacidad técnica para compelir en costos -y calidad; demostrar {a
rentabilidad del proyecto, la suficiencia de los recursos solicitados y la capacidad de la

amortizacion del crédito.

5.2. La evaluacién del proyecto

Para realizar la evaluacion se requiere revisar concienzudamente la informacion
presentada por el solicitante y el resultado del estudio de factibilidad y que este
analisis cubra los aspectos necesarios de confiabilidad, como pueden ser; estados
financieros dictaminados y avalados por auditores externos e instituciones financieras,
etc.. de calidad, que la informacién aporte los elementos de juicio necesarios para
fundamentar la viabilidad técnica del proyecto; de orden, que la infermacion muestre

una estructura técnica de datos, graficas; y de evidencias.

5.3, Visitas previas y diagnodstico

La persona que evalua el proyecto debe realizar visitas oculares para que conozca €l
estado que guarda el negocic del solicitants;, comprobar datos e informacidn
proporcionada; comprobar el estado fisico de las instalaciones, del equipo e
inmuebles, asi como también de las garantias que respaldan el monto del crédito.

La informacién obtenida de estas visitas también forma parte de! expediente del

solicitante y debe de tomarse en consideracion en el proceso de evaluacion.
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6. Autorizacion del Crédito

Para gue los créditos sean sometidos a la aprobacién del Comité de Crédito, es
necesario contar con el dictamen de evaluacion del drea de crédito, documentacion
completa del proyecto y &n caso de ya ser sacio de la Union, su historial crediticio.

El resultado del analisis y evaluacion de toda la inforrmacion brinda a los funcionarios
de la Unién de Crédito Ios elementos informatives necesarios para la aprobacion o el
rechazo de la solicitud de crédito, debiéndose dejar evidencia documental de esta

decision.

7. Formalizacion y otorgamiento del Crédito

Ya aprobado el crédito y previamente a la entrega de los recursos, se procede a su
formalizacidn mediante la requisitacion del contrato y el otorgamiento de garantias
libres de gravamen, a faver de la Unidn las que deberan guardar la proporcion

de2a.

7.1. Inscripcién de Contratos y Garantias

En caso de Contratos o Garantias, se requiere la inscripcion en el Registro Publico de
Comercio y en el de |a Propiedad, siempre y cuando la garantia sea un inmueble y
procurando que la misma sea otorgada en primer lugar o en orden preferente a la

Unidn,

7.2. Tablas de Amortizacion
Las tablas de amortizacion de capital, las cuales contienen los montos a pagar a
cuenta del créditc y las fechas o periodos de vencimiento de las amertizaciones,

forman parte de un anexo en el contrato.
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7.3. Transferencia de recursos de Nacional Financiera o Fondos de Fomento

En la actualidad Nacional Financiera y los Fondos de Fomento realizan via
transferencia electrdnica a las cuentas bancarias de las Uniones de Crédito, los
recursos destinados a los acreditados, obteniéndose asi los fondos de manera

oportuna para su entrega y sin pago de comisiones.

7.4. Entrega de recursos y firma de pagarés

Ya cumplidos todos los requisitos anteriores, la Unién de crédito podra suministrarle al
socio los recursos solicitados, previa firma de pagarés correspondientes a la tabla de
amortizacién; mediante la entrega de un cheque en el que el socio acreditado debe

firmar de recibido.

8. Seguimiento de las operaciones

Con el proposito de verificar la correcta utilizacion de los fecursos, las Unlones asumen
el compromiso de supervisar a las empresas acreditadas, incluyendo en sus
expedientas crediticios un reporte que contenga el desarrollo del proyecto de inversidn
y expresamente la forma de aplicacidn del crédito. En caso de confirmarse la
desviacién de los recursos se podra solicitar al acreditado la recuperacién anticipada

del crédito y la cancelacion del saldo no dispuesta.

2.3 Tasas de interés aplicadas sobre los financiamientos

En México las tasas de interés se ven afectadas en gran manera por los
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acontecimientos politicas intemos y por problemas econémicos extemos. hasta el afio
de 1988 el mecanismo era fijar tasas de interés maximas, pero ésto se vio afectado
gravemente por los altos indices inflacionarios, ya que las tasas se elevaron
considerablemente. Ademas, para las institucicnes financieras era incongruente, ya
gue una gran proporcion de sus utilidades dependia de la retribucion establecida por el

Banco de México.

Las altas tasas de interés y la necesidad de contar con condiciones mas flexibles,
obligd a manejar una tasa representativa del mercado; es asi como en 1979 se cred el
“Costo Porcentual Promedio de Captacion” (CPP), el cual es un promedio
ponderado de las tasas de depdsito que los bancos pagan a sus clientes. Ei CPP se
convirtié en un indicador del costo de fondeo de todo el sistema crediticio del pais,
provocando que se fueran desreguiando las tasas activas, manteniéndose bajo control

y ocupandose solo en casos de créditos agricolas y de vivienda.

Con el establecimiento del CPP, la aceleracion de la inflacién y el surgimiento vy
expansion de un mercado paralelc y para evitar un mayor deterioro del sistema
financierc, se permitid admitir aceptaciones bancarias a tasas y plazos libres con la

finalidad de incrementar su captacion.

Desde la liberalizacion de las tasas en 1988 y hasta diciembre de 1994, el CPP, mostro
una disminucién y una estabilidad en sus indicadores, perc en enero de 1895 se
incrementd 13 puntos siendo el CPP de enero 29.87% y para abril de 1997 ya se

encontraba en 70.26%.
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Se muestra a continuacion una grafica en la que se aprecian los despuntes de las
altas tasas de interés del costo porcentual promedio de diciembre de 1994 a
septiembre de 1998,

GRAFICA 1: TASAS DE INTERES COSTO PORCENTUAL PROMEDIO

Datos tomados del apéndice 1-.
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En marzo de 1995, originada por la variacion en las tasas de interés utilizadas,
Nacional Financiera establece una nueva tasa, Tasa Base Nafin, aplicable a los

créditos otorgados por dicha institucién la que a la fecha se continda utilizando.
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Actualmente Ias tasas presentan mayor consistencia y han venido disminuyendo en
sus porcentajes, lo que ha provocado pensar que estamos recuperando la estabilidad

econdmica del pais.

Las tasas de interés por lo tanto seran establecidas por cada inétitucic’m. Dentro de una
Unién de Credite se utilizan, para fos créditos otorgados con recursos propios, el CPP
mas una sobre tasa; para créditos descontados con Nacional Financiera en moneda
nacional la Tasa Base mas los puntos de intermediacion que cada Unién estipule (en
la p!'éctica son 4 puntos), para los créditos otorgades con Nacional Financiera en
moneda extranjera se considera la tasa libor a tres meses mas los puntos de

intermediacion que la Unidn de Crédito determine.

¢ Tasa Nafin: Esta tasa que segun resolucién publicada en el Diario Oficial de la
federacion del dia 30 de marzo de 1995, da a conocer Nacional Financiera, sera
utilizada en el mes inmediato anterior a aqué! que se devenguen los intereses.

+ Tasa Base: La que resulte mayor entre el Costo Porcentuat Promedio vy la Tasa de
Interés Interbancaria Promedio.

+ Tasa de Interés Interbancaria Promedio: Esta tasa esta vigente desde enero de
1993 y la establece el Banco de México con base en las cotizaciones de las
instituciones de crédito participantes en las subastas para recibir o constituir
deposito en el Banco de México, antes * Tasa de Fondeo”,

+ Tasa de Interés |nterbancaria de Equilibrio: Esta tasa se comenzo a calcular en

marzo de 1995, como su nombre lo indica es |a tasa determinada por el Banco de
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México, tomande en cuenta las tasas utilizadas por las instituciones de crédito,
participantes en las subastas.

+ Tasa de interés Moratoria: La tasa moratoria se aplica como un castigo por no
haberse realizado los pagos de capital en su aportunidad y es un factor multipficado
por la tasa de interés aplicable al crédito. Cada institucién financiera puede
establecer el factor de moratoria, En la practica se utiliza el fédor de 1.5,

+ Tasa Equivalente: Es |a tasa que equipara ics intereses pagaderos con diferentes

pericdicidades de vencimiente a {a mensual.

2.4. Sistemas de calculo para determinar el cobro de

intereses

Los financiamientos otorgados a las micro, mediana y pequefia empresas a través de
las Uniones de Crédito provenientes de recursos propios o fondos de entidades de
desarrollo, pueden ser enmarcados dentro de varios esquemas de financi;miento,
Estos esquemas s conocen con los nombres de:

+ Sistema Tradicional

+ Sistema de Valor presente

*

Sistema de Tasa Equivalente

+ Sistema de pago en Unidades de Inversion. (UDIS).

2.4.1. Sistema Tradicional

Su proposito es distribuir e igualar los pagos de capitai e intereses a lo largo del plazo
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del crédito. Es un esquema en el que la generacion de intereses se hace sobre la base

de saldos insolutos de capital.

Se establece de mediano a largo plazos y comunmente se incluye un periodo de gracia
de cuando menos 6 meses, con objeto de favorecer la maduracién de los proyectos de

inversion,

Es aplicable principalmente en los créditos de habilitacion 6 avio y refaccionarios para
adquisicion de maguinaria y equipo, bienes de consumo, vivienda y operaciones de

arrendamiento.

Su funcicnamiento optimo se da bajo un contexto sin inflacién y tasas fijas de interés o
de tasa reducida y baja fluctuacién de intereses ya que en un contexto de inflacion y
altas tasas de interés, los pagos se incremenian considerablemente, afectando la

capacidad de pagos de las empresas.

Este esquema contempla diferentes periodicidades de amortizactones dependiendo de
los flujos de efectivo de los acreditados. Asi, convencionalmente, las amortizaciones
pueden hacerse en periodos mensuales, timestrales o semestrales, ya sea que los
periodos de recuperacién de cartera de los acreditados sean constantes como seria el
caso de la elaboracion de alimentos o ciclicos, como los casos de fabnicacion de

juguetes.

Este sistema prevé la generacion de moratorios en los casos de incumplimiento

durante el periodo de amortizaciones de capital sea este mensual o de cuaiquiera otro
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de los plazos de pagos pactado.

2.4.2. Sistema de Valor Fresente

Su propdsito es contrarrestar las amortizaciones anticipadas que genera la inflacién en
los esquemas de pagos tradicionales, mediante el refinanciamiento de intereses, lo que
evita la descapitalizacion de las empresas generada por €l componente inflacionario de

la tasa de interés.
Este sisterna generalmente no recibe el beneficio de periodos de gracia.

Se estructura sobre la base de un pago propuesto o importe de referencia que se
calcula dividiendo el monto del crédito entre el nimero de pagos a realizar, pago

base, y multiplicando éste por |a formula de interés compuesto.

El sistema de pagos a valor presente estd sujeto, igual que el sistema tradicional, al
pago de moratorios en caso de atraso en el pago pactado para las amortizaciones de

capital.
2.4.3. Sistema de tasa equivalente

Su propésito es permitir la consolidacion total de los proyectos de inversion evitando la
descapitalizaciéon del acreditado sujetandolo a un esquema en donde realice pagos
exclusivamente por los intereses generados durante el plazo del crédito y dejando

hasta el vencimiento del financiamiento el pago total del capital.
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Este sistema también contempla las amortizaciones parciales de capital en periodos

anuales.

Por su misma naturaleza, no esta sujeto a moratorios excepto en los casos en gque la

amortizacion de capital pactada no se realice en tiempo y forma establecidos.

2.4.%4. Sistema en Unidades de Inversion

Las Unidades de Inversién (UDIS) constituyen otra alternativa de financiamiento con
pagos indexados, que permite contrarrestar las amonrtizaciones anticipadas de los

créditos, ocasionados por |a inflacion.

Las UDIS son una unidad de cuenta a través de la cual se lieva un registro diario de las
variaciones en los precios, que permiten diferenciar claramente las transacciones

monetarias en términos reales y nominales corrientes.

En fa determinacion de los pagos a realizar, en lugar de aplicarse la tasa de interés, se
aplica la infiacion, por lo que este esquema es todavia mas preciso en el
refinanciamiento del componente inflacionario de la tasa de interés. La tasa de interés

utilizada es una tasa fija mientras dure el crédito,

De manera similar a lo que vimos en el sistema de pagos a valor presente, las UDIS
constituyen una serie en la que |la unidad se asigna al periodo de inicio ¥ en lo sucesivo

se aplican de manera compuesta las variaciones en los precios o inflacion.
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E! esquema se estructura partiendo de una tabla tradicional de crédito la cual se
actualiza con las UDIS para obtener los pagos corespondientes a capital e intereses

en pesos, asi como del valor nominal en pesos del saldo del crédito.

2.5. Anatocismo

El anatocismo es el término utilizado para denominar el cobro de intereses sobre

intereses o bien la capitalizacién de éstos.

El anatocismo  es un concepto bastante polémico que existe desde Cicerdn en la
Roma Antigua, en donde se permitia que se llevara a cabo cada aio; despues, hasta
gue [0s intergses ya causados se acumutaran al Capital y se estipulara un nuevo pago

de intereses sobre la suma. Justiniano prohihid el anatocismo en forma absoluta.

Asi como en Roma, también en Francia, Alemania, ltalia, Espafa y en muchos otros
paises incluyendo México, es un tema de gran controversia, con diferentes puntos de
vista segun la época y sus legisladores, sin embargo, la mayoria de los paises
encuentra en el anatocismo una voracidad en el acreedor, pues no puede aulorizarse
un crecimiento excesivo del capital en razén de un solo pacto por el crédito y en
perjuicio del deuder que generaimente es arrastrado a la ruina y rota la equivalencia de
las prestaciones incluidas en un contrato.

En la actualidad, el anatocismo es un tema que estd en boga, ya que a la fecha se

han presentado un sin numero de demandas sobre el cobro ieonino de la capitalizacion
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de intereses; lo que ha provocado emitir diversa jurisprudencia acerca del pacto del
anatocismo y la capitalizacién de intereses. A la fecha despues de que se ha
autorizado el cobro de intereses sobre intereses, aun hay muchas circunstancias
dependiendo de cada uno de los casos en los que se contratd, que pueden fallar a

favor del deudor, pero estoc s de manera individual.

El anatocismo realmente es un esquema juridico por el cual se esta peleando, por la
via legal, e! justo cobro de los intereses, pero se enfrenta a dos puntos de vista

diferentes:

El punto de vista de los bancos, quienes le dan el matiz de naturaleza mercantil.
El articulo 363 del Cédigo de Comercic establece: * Los intereses vencidos y no
pagados no devengaran intereses, los contratantes podran, sin -embargo,

capitalizarios*. 7

El punto de vista del deudor, quien da el matiz de naturaleza civil.

El articulo 2397 del Codigo Civil para el Distrito Federal establece, “Las panes no
pueden, bajo pena de nulidad, convenir de antemano que los intereses se capitalicen y
que produzcan intereses”. ®

Bajo este esquema se trata de establecer si los contratos bancarios son de naturaleza

mercanti! o civil, se han estudiado diversas tesis a favor de 1a razén y a la fecha (a

razon se e ha dado al deudor.

* Articulo 2397, CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, Editorial Sista, México. D.F.,

1997, pagina 171
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El anatocismo demuestra su inconstitucionalidad basada en la nulidad del contrato, ya
que las instituciones de crédito abusan del deudor al otorgarle o reestructurar un

crédito.

Se puede decir que las Instituciones de crédito ahusan de la siguiente forma:
1.- Por el apuro pecuniario: que es la necesidad del actor por solicitar o reestructurar

un credito & una institucién, para solventar gastos propios del negocio.

2.- La inexperiencia del actor: que al no ser experno en cuestiones bancarias, al
recibir su estado de cuenta del adeudo, en solo una hoja, lo deja en un estado de
indefensién, ya que el acreedor no le presenta dictAmenes bancarios debidamente

requisitados, que demuestren la legalidad de los cobros que pretende hacer efectivo.

3.- La ignorancia del deudor: la institucion le presenta cuentas cada did mayores por
intereses gue no son Jegaies, puestoc que son determinados de manera propia por las
instituciones financieras y eso es correcto, ya que los contratos entre dos o mas
individuos deben tener garantias de legalidad {para ambas partes), y evitar que los

beneficios sean en favor de solo una de las pantes,
2.6. Garantias

Las micro, pequefia y mediana empresas para la obtencién de un crédito, se han visto

afectadas en gran parte por la insuficiencia de garantias que generalmente son bienes
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inmuebles y que exigen los intermediarios financieros. Frecuentemente se presenta
que la aprobacion de un crédito estd basada principalmente en la garantia ofrecida y

no en la propia viabilidad de los proyectos presentados.

Por esta problematica en el sistema financiero se han establecido dos esquemas de
garantias para i{as micro y pequefia empresas, gue faciliten el financiamiento de los

proyectos viables en funcion del mismo y no del sujeto.
2.6.1. Sistema semiautomaitico de garantias

Con este sistema que es ulilizade esenciaimente por la banca y que puede garantizar
hasta un 50% de! crédito que los intermediarios otorguen a las micro y pequena

empresas.

Mediante convenios privados con cada institucion financiera, los fondos de fomento,

principalimente Nacional Financiera, establecen que dichos convenios contengan los

siguientes puntos:

+ Establecer un andlisis simplificado para ia medicidn del riesgo y la viabilidad de los
proyectos que presenten las micro y pequefa empresas.

+ Disminuyen los requerimientos de garantias tradicionales, lo que facilita e acceso al
financiamiento.

+ Simplifican los esquemas de supervision y seguimiento del crédito.

Al disminuir considerablemente las garantias y los procesos de analisis y supervision,

53



los microempresarios se ven beneficiados con el otorgamiento de créditos y las
instituciones reducen costos y aumentan la rentabilidad, en un principio de atencion

masiva.

2.6.2. Sistema de garantia con Fianza

Se otorga a todas las micro y pequefia empresas queé no cuentan con garantias

tradicionales,

En cualquier esquema de garantia siempre se involucra al intermediario financiero,
quien es el beneficiario, y éste tiene el propdsito de eliminar todos esos factores que

impiden la viabilidad crediticia vy los pagos de los acreditados,

Con el sistema de garantia con fianza se incorpora a las companias afianzaaoras.
quienes comprometen a las micro y pequefia empresas a otorgar otros bienes no
inmobiliarios tales como vehiculos, concesicnes, tiempos compartidos, acciones en
clubes, maquinaria y equipo u otros enseres, asi como también otros obligados
solidarios que coadyuven a autorizar la emision de una fianza de crédito a favor de
algun fondo de fomento, para que éste a su vez otorgue su garantia al intermediario.

Con este sistema, como premio al intermediario financiero del correcto andlisis de las

solicitudes de crédito, se establece un deducible a favor de éste.

Este esquema permite la operacidn masiva y automatica, ya que mientras el

intermediario financiero evalia el proyecto, la afianzadora analiza el tipo de garantias
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gue las empresas pueden ofrecer. De esta forma se conjuntan ambas evaluaciones y

se puede proceder a la entrega del crédito en forma casi automatica.

2,7. Cartera Vencida y Fobaproa

La cartera vencida es clasificada de manera diferente por cada institucion financiera
segun sus politicas y objetivos marcados, pero se puede conceptualizar como aguellos

préstamos que no han sido pagados en el momento y plazos pactados.

Con la crisis econémico-financiera de 1994, se vio el rengléon de cartera vencida
seriamente contrariado y €sto ha afectado la digpenibilidad y el costo de financiamiento
de las instituciones; las altas tasas de interés que se determinaron para ese periodo
ocasionaron la falta de liquidez para realizar sus pagos los micro, pequefo y mediano

empresarios, lo que los hizo caer en mora,

Posteriormente, debido al impacte que sufrieran los deudores por la problematica
financiera ya sefalada asi como a_la incertidumbre de las expectativas inmediatas
sobre los asuntos relacionados con la economia y el sistema financiero, se abstuvieron

de pagar hasta saber qué iba a suceder.

El periodo econdmico de marzo a junio de 1995, fue el mas critico ya que las tasas
financieras alcanzaron niveles de locura, lo que incrementod el impacto sicologico de los
acreditados ademas de continuar aun sin liquidez para realizar pagos a sus deudas.

Nuevos acreditados desertaron de sus compromisos contraidos por las tasas tan altas.
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En una sociedad en la que las instituciones financieras manejan porcentajes enormes
de cartera vencida, en lugar de ser agentes que impulsen ef desarrollo de un pais, se
convierten en un grave obstaculo para la estabilidad, la recuperacion econdmica y la
reforma productiva, pues unicamente saldran beneficiados los grupos financieros que

las manejan.

Con relacion a las uniones de crédito, la Comision Nacional Bancaria estipula que la
cartera que no es pagada en su oportunidad, al dia siguiente a su vencimiento,
automaticamente pasa al renglén de cartera vencida, debiéndose registrar una reserva

por el riesgo que corre de no ser recuperada.

Como consecuencia del renglén tan significativo de carnera vencida, el sistema
financiero se vio en la necesidad de realizar reestructuracion de pasivos, con el objeto
de sanear los renglones de cartera y comenzar nuevamente el- proceso de

estabilizacion,

Actualmente se dice que el resultado de la crisis del 94, es un problema muy serio,
gue se manifiesta con el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa), ya que si
no se abscrbe el valor de la deuda contingente peligra de manera considerable el

futuro econémico de México.

E! Fondo Bancaric de Proteccion al Ahorro mejor conocido como el Fobaproa, esta
establecido y reglamentado en el Articulo 122 de la Ley General de Instituciones del

Crédito en 1990, antes Fonapre, el cual nos sefala:



Las Instituciones de banca miiltiple deberan participar en el mecanismo preventivo y de

proteccién del ahorro, cuya organizacién y funcionamiento se sujetara a lo siguiente:

I.- El Banco de México administrara un fideicomiso que se denominara Fondo Bancario
de Proteccion at Ahorro, cuya finalidad sera la realizacién de 6peraciones preventivas
tendentes a evitar problemas financieros que pudieran presentar las instituciones de
banca multiple, asi como procurar el cumplimiento de obligaciones a cargo de dichas

instituciones, objeto de proteccion expresa del Fondo.

La constitucidn del fideicomiso por €l Gobierno Federal no ke dard el caracter de
entidad de la administracion puablica federal, y por lo tanto, no estard sujeto a las

disposiciones aplicables a dichas entidades. *

Los recursos del Fondo principalmente se obtienen de las aportaciones iniciales de los
bancos nuevos y de las aportaciones ordinarias y extraordinarias que por ley, la banca
esta ohligada a pagar segun el importe que anualmente determine Hacienda y que

serdn cargadas por Banxico en las cuentas que lleva de las instituciones,

Las aportaciones ordinarias mensuales corresponden a una proporcidn de los pasivos
captados del publico teniendo un fimite maximo del 5 al millar del importe de las
obligaciones objeto de proteccion por parte del Fondo. El importe total de estas cuotas

que estaban adecuadas a apoyar simultdneamente a dos instituciones medianas, fue

* Articulo 122 , LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, Editorial Andrade, México,

D.F., 19%6.
37



rebasado por e! tamafo de la crisis. Se dice que el costo fiscal de la crisis financiera
lo representan los pasivos contingentes por un valor aproximado de 67 millones de
dolares y el problema en la actualidad es convertir esta deuda contingente en deuda

publica.

Fernando Amerlinck, en un articulo de la Coparmex, sefiala que "el asunto del
Fobaproa es un enredo para lograr la salvacion de los bancos, pues argumenta que
segun expertos, la crsis no fue causada por los banqueros sino por algunos
funcionarios publicos que jugaron con los tpos de cambio y ofras variables
economicas, asi como también la emisidén de moneda sin respaldo, situaciones que no
son nuevas, sino que vienen sexenio tras sexenio desde el de Echeverria.

También existen banqueros gque jugaron al autopréstamo y que son personas
identificables, pero que sirven de “chivo expiatorio’, para encubrir bajo el halo de la

impunidad a aquéllos que realmente son los verdaderos culpables”, 1°

La iniciativa de que el Fobaproa se convierta en deuda publica esta en discusion ante
el Poder [ egislativo, quien propone que mientras no se logre legislar ésta, se autorice
la creaciéon de! Fondo de Garantia de Depdsitos (FOGADE) y la Comision de
Recuperacion de Bienes (COREBI), quienes garanticen el importe de los ahorradores y
se realicen las auditorias correspondientes para lograr la mayor recuperacion de las
carteras vencidas respectivamente; y asi no frenar mas el despegue economico del
pais, pues mientras no se clarifigue esta situacién, el pais no podra lograr salir de este

terrible problema.

% Articulo publicado en boletin de Coparmex, SECCION INFORMATIVA JULIO 02, 1998,

FOBAPROA: CULPABLES E INOCENTES, Fernando Amerlick
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CAPIiTULO 3

Reestructuracion de Créditos con Nacional

Financiera
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Como consecuencia de los altos porcentajes de cartera vencida que se manejaron en
1995, se establecié la reestructuracion de pasivos a partir de abril del mismo aro,
para asi sanear los registros de las instituciones financieras, conservar la planta
productiva, el empleo y no provocar aun mas dafno al sistema financiero mexicano.
Se realizaron reestructuraciones de los pasivos a todos aguellos créditos que
presentaban atrasos en sus pagos, tornando como un nuevo crédito el impone total
del capital, mas los intereses devengados no pagados hasta esa fecha y los

moratorios que negociaren, en ta mayoria de los casos fueron condonados.

Las empresas gue no tenian viabilidad no pudieron ser reestructuradas, y se

ejecutaron acciones necesarias para su recuperacion, por vias legales.

De Ios sistemas utilizados en estas reestructuras fueron principaimente, el Sistema de
Pagos a Valor Presente, el Sistema de Pagos Tradicional y el sistema de Unidades
de Inversion (UDI'S). Estos sistemas buscan solucionar de forma particular en cada

cliente su problematica financiera.

Para los deudores gue estaban al corriente en sus pagos o que mediante la
reestructura alcanzaron ese estatus, se manejaron beneficios adicionales,
otorgandoles descuentos especificos a través de los programas denominados ADE y
FOPYME, como un aliciente a por su buen histonal crediticto o para motivarios a

mantener al corriente sus créditos.
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3.1. Las tasas de interés como consecuencia de la crisis 94-95

Las tasas de interés que hasta el afo de 1995 se venian utilizando para los creditos
en moneda nacional eran el CPP y la Tasa Base; para los créditos en moneda
extranjera la tasa libor.

Con |a reestructuracion de los créditos las tasas que comenzaron a ser utilizadas para
determinar intereses, fueron la Tasa Nafin para moneda nacional y descontados con
Nacional Financiera y permanecit la tasa libor para los créditos en moneda

extranjera.

La Tasa Nafin es determinada mensualmente por Nacicnal Financiera y es una tasa
preferencial para apoyar a los deudores. Se da a conocer mensualmente en el Diario
Oficial de la Federacién, segun resolucidn publicada en dicho diario el 30 de marzo de
1995,

3.2. Plazos manejados en la reestructuracion de créditos

Los plazos otargados para los créditos reestructurados también se adecuaron, segun

el sistema de reestructura elegido.

+ Para los créditos reestructurados bajo el Sistema de Pagos Tradicional
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Se otorgaron 10 afios de plazo maximo, con un periodo de gracia de 6 a 12 meses,
sin necesitar autorizacién def Comité Institucional. En la practica se manejaron plazos

de 5 afios.

Se puede mantener la pericdicidad de pagos que se establecid originalmente, sin
que esta exceda a la anual. También se puede modificar ia periodicidad de pagos del
crédito original, para adecuar en caso de ser necesario, al ciclo de ventas de a

empresa, de ser asi, se aplicara interés compuesto,
El acreditado puede realizar pagos anticipados o prepagos a capital, estableciendo en
la solicitud a Nacicnal Financiera, mediante el intermediario financiero, si con este
prepagoe disminuye plazo ¢ reduce el pago mensual.

+ Para los créditos reestructurados bajo el Sistema de Valor Presente

El plazo se extendié maximo a 10 afos, sin contar con periodos de gracia. lgual que

en el sistema anterior, también el plazo utilizado en la practica fue de 5 anos.
En este sistema se pueden realizar pagos anticipados a capital los cuales pueden
disminuir el plazo pactado en el contrato o bien disminuir los pagos mensuales, ambos

con solicitud expresa a Nacional Financiera por medio del Intermediario Financiero,

+ Para los créditos reestructurados en el Sisterna de Unidades de Inversién
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Para determinar los pagos a realizar s& toma el valor vigente de las unidades de
inversién por & numero de ellas que corresponda al pago, en este sistema la
actualizacién se basa en el componente inflacionario y no la tasa de interés, ya que
la deuda contraida es enuna cantidad de UDI'S que se asignan en el periodo de
inicio y sobre la que se aplican de manera compuesta las variaciones en los precios.
Los pagos determinados seran mensuales, El calculo de in.terés se realiza sobre

saldos insolutos y regularmente una tasa fija.

En este sistema participan empresas pequefas y medianas gue sean viables y que su

crédito no exceda de $ 400,000.00. No se les exige garantias adicionales.

Su plazo maximo es de 12 afos y hay cinco opciones para reestructurar;

1a. Opcién Plazo a 12 afios con 7 anos de gracia.
2Za. Opcidn Plazo a 10 afos con 4 afios de gracia'.
3a. Opcidn Plazo de 8 afios con 2 arfios de gracia.
4a. Opcién Plazo de 10 afios sin gracia.

5a. Opcidn Plazo de 7 afios sin gracia.

Ba. Opcién Plazo de 5 afos sin gracia.

Se pueden realizar pagos anticipados en los que se disminuye plazo o pages
mensuales, con fa condicion de aviso, mediante la Unidn de créditc a Nacional

Financiera.
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3.3. Autorizacién para reestructura de créditos

A las uniones de crédito se les confirid Facuitades Autdonomas y Temporales, para la
autorizacion de las reestructuras a sus socios, 1as cuales varian de una Institucion a

otra sin exceder 1'000,000.00 de pesos por el acreditado.

La unién de crédito debid de reunir la informacion requerida por cada socio que no
excediera el limite de facultad auterizada y enviara a las oficinas de representacion

de Nacional Financiera,

La documentacidn requerida para reestructurar un crédito es Ja siguiente:

1. Solicitud de Reestructura

Es un formato proporcionado por Nacional Financiera, el cual contiene en el primer
mbdulo, datos generales de la empresa: razon social, domicilic completo, ventas
netas, personal ocupado, capital contable, fecha de constitucidn, inicio de
operaciones, gire y principales productos,

En el segundo médulo, el proyecto de inversidn, que contiene la cantidad a

reestructurar, el tipo de crédito, plaze en meses y numero de amortizaciones en

meses.
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El tercer modulo es de uso exclusive de Nacional Financiera, en el que analiza la
informacién proporcionada, e! costo del proyecto, y las condiciones en que se

autoriza la reestructura.

El cuartc médule establece clausulas que responsabilizan la veracidad de ta
informacién y también los términos de la fianza que garant‘rz-a e| pago del crédito.
Firma el acreditado y el intermediario financiero de comun acuerdo con las clausulas
establecidas. Se otorga el consentimiento para la péliza de seguro colectivo en favor

de Nacional Financiera y en caso de haber remanente se designa al beneficiario.

Al final de la solicitud se anota lugar y fecha de la solicitud, asi como la firna del

asegurado y del representante de la aseguradora.

2. Formato de reestructuraciones |

En donde aparecen datos del interrmediario, del acreditado, datos del crédito como
son plazos, tipe de pago, amortizaciones, periodos de gracia, garantia, fecha
probable para autorizar la reestructura, impories que se adeudan como capital,

intereses, comisiones, moratorios, refinanciamiento, etc,

También aparecen datos de pagos que el intermediaric ha realizado con respecto al

crédito y el acreditado no haya liquidado a éste, como puede ser capital o intereses.

Este formato va a determinar el importe de la reestructura en su totalidad.
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3. Certificado de depésito

El certificado de depdsito es el documento que emite el intermediario financiero, para
garantizar ante el fondeador, que mantiene en su poder, en calidad de guarda, los
documentos valor que firmé el acreditado y que amparan el importe total del crédito

otorgado.
Los titutos estan debidamente endosados a favor de Nacional Financiera,
4. Cedula de autorizacién del Comité con firmas de autorizacion

Es un formato que expide el intermediario financiero, en el que presenta informacién
general del acreditado: domicilio, actividad, registro federal de contribuyentes,
constitucion, duracidén de la sociedad, capital inicial ¥ capital actual, estrato, sector,
accionistas, su participacion accionaria y como esta integrada la admin;stracién de la

empresa.

Informacion acerca del crédito a reestructurar: crédito inicial, monto a reestructurar,
plazo y tasa autorizadas. Sefiala las garantias ofrecidas para respaldar la

reestructura,
Firman los integrantes del comité de créditc de la intermediaria financiera la

aprobacion o el rechazo de la reestructura asi como también sefala las condiciones

en las que se autonza.
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5. Carta de conformidad suscrita por el acreditado

Se entrega en papel membretado de la empresa, dirigida al intermediario financiero,
indicando los datos del contrato del crédito, manifestando su conformidad para
reestructurar su c¢rédito, se sustituye la tasa de interés que‘habian pactado por |a
Tasa Nafin y autorizan la capitalizacion de |os intereses vencidos y no pagados, en
términos de! articulo 363 del Cédigo de Comercio a partir de la fecha de reestructura.

Se establece no gravar el inmueble en garantia y no cambiar el beneficiario.

Esta solicitud debe firmarse por el o los representantes legales de la empresa, asi

como los avales, obligados solidarios y garantes prendarios o hipotecarios.

3.4. Aplicacion del Sistema de Valor Presente

El sistema de valor presente es un sistema utilizado para la reestructura de los
crédilos, no es un sistema nuevo, ya que se maneja tiempo atras, pero es una
alternativa que ayuda en épocas de falta de liquidez a los deudores, ya que reduce de

manera considerable los pagos mensuales a realizar.

Este método es considerado que cae en el anatocismo y gue en estos tiempos de
crisis muchas de las empresas que reestructuraron a valor presente se percatan de
que el saldo al dia de hoy una cantidad estratosférica, un alto costo financiero; por

es0 muchos deudores han dejado de realizar sus pagos, y ain mas con el asunto de!
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Fobaproa, se puede pensar que ya estan a salvo de liquidar esta inmensa deuda o
bien que después de algin tiempo de no pagar se presentan con el intermediario

financiero y negocian su deuda obteniendo un descuento por pago anticipado.

Los empresarios que en realidad han hecho un esfuerzo muy grande por cumplir con
sus pagos son ios que presentan demandas en contra del anatocismo gue impera en
el sistema financiero, v el cual se manifiesta en el esquema de valor presente de las

siguientes formas:

* Desde que e! acreditado solicita la reestructura de su crédito, y acepta en el
contrato el Articuto 363 del Cédigo de Comercio, en el que se compromete a
capitalizar los intereses vencidos y no pagados,

¢« Y ya en la practica al realizar el calculo de los intereses devengados y la
amortizacion de capital, también se determina el financiamiento adicional, que son
los intereses que se capitalizan.

Forma de Célculo

El método de valor presente se estructura sobre la base de un pago propuesto o

mejor conocido como importe de referencia, el que se obtiene de dividir en monto del

crédito (MC}, entre el nimero de pagos a realizar (N}. En donde pago base es (Pb).

Pb=MC/N
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Ejemplo:

Pb= $ 285 650./60

Pb= § 4,760.83
El calculo del interés se realiza sobre saidos insolutos, teniendo en cuenta que el
capital va incrementando por los intereses devengados no pagados (capitalizados),

por lo tanto los pagos subsecuentes se ven afectados por el incremento de éste.

Para determinar el importe de los intereses devengados, el pago a realizar y el

financiamiento adicional, se siguen estos pasos:
1. Determinar los intereses del periodo, con la siguiente férmula, en donde

Sdl = Saldo Insoluto

ip = Intereses del periodo

Dp = Dias del periodo

% Tasa Nafin + scbre tasa de 4 puntos (Sobretasa de Intermediacion).

lp= ((Sdi*%)/ 360)* Dp

Ip = ( ( 285,650. * 26.12%) /360 ) * 30

oY



Ip=$6,217.65

2. Determinar el importe del valor presente
2.1, Se determina el factor de actualizacion, en donde:
Fe= Facilfr de actualizacion.
Fc= ((Dp"% }/360)+1
Fe= ({30°26.12% }/360) + 1
Fc= 1021766
2.2. Se determina el importe del valor presente, en donde
Vp = Valor presente
Am = Amortizacién mensual.
Vp= Am* Fc

Vp= $4,760.83 " 1.021766

Vp= §4,864.46
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3. Determinar el financiamiento adicional, que es el importe de intereses a

capitalizar, en donde

Fa = Financiamiento adicional

Fa=lp-{Vp-Am)

Fa=3$621765-(%4,864,46-54,760.83)

Fa=$§6,114.02

4. El pago a realizar al corte de! periodo sera

Pago Periodo = Am +Ip -Fa

Pago Periodo = §4,760.83 + $6,217.65- £6,114.02

Pago Periodo = $ 4,864.46

En los registres de cobranza, el financiamiento se aplica como un pago, pero se

capitaliza, formando asi un nuevo saldo insolutc para el mes siguiente, que se le

aplica nuevamente la férmula de interés simple.
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Ya con nimeros se observa que el pago gue eroga el socio, es mucho menor a lo que

deberia de pagar si no hubiera financiamiento, es por ésto que ef socio puede tener

mas liquidez en su empresa para cubrir otras obligaciones o bien para apoyar su

produccion.

Para continuar con el ejemplo y utilizando las formulas anteriores en el segundo mes:

Saldo Insoluto

Nuevo Sdl = Sdo. Anterior - Amort, Capital + Financiamiento Adicional

Nuevo Sdl = § 285,850.00 - $4,760.83 + $6,114.02

Nuevo Sdl = $ 287,003.19

intereses del periodo

lp=[(Sdi * %)/360]*Dp

lp= [(287,003.19 * 27.15% } /360 )" 30

Ip=$6,49345
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Valor presente

1.- Factor de Actualizacion:

Fc=[(Dp*%)/360]+1

Fc=[(30"27.15%)/3607]+ 1

Fc = 1.02263

2.- Valor presente:

Vp=Am"*Fc

Vp = §4,760.83 * 1.02263

Vp = % 4,868.57

Financiamiento adicional

Fa=Ip-{Vp-Am)

Fa=36,493.45-(4,868,54 - 4,760.83 )

Fa=%$638574
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Por lo tanto el segundo pago al corte del periodo sera

Pago Mensual=Am + Ip- Fa

Pago Mensual = 4,760.83 + 6,493.45 -6,385.74

Pago Mensual = § 4, 868.54

Ademas de este sisterna de apoyo a los deudores quienes se vieron beneficiados al
tener mayor liquidez durante ios pagos iniciales, el gobierno instituyd programas que
beneficiaron a los deudores que estaban al coriente en sus pagos. Entre estos
programas de apoyo estan el “Acuerdo de Apoyo inmediato a los deudores” (ADE) y

el “Fomento a la Micro, Peguefia y Mediana Empresa” (FOPYME).

3.5. Programas de Apoyo a los deudores

Con los altos porcentajes de cartera vencida que se manejaron consecuencia de la
crisis financiera de 1994, el gobierno tuvo que institucionalizar programas de apoyo a
aguellas personas que estaban realizandc un gran esfuerzo por cumplir en su
oportunidad con sus pagos. Aunado a este premio a los deudores puntuales, también
quiso motivar a los acreditados que reestructuraron y que al hacerlo estaban al
cormente en su crédito, a continuar pagande en su eportunidad y de esa manera no

reincidir en la cartera vencida.
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Estos programas que se instauraron fueron muy atractives pues tenian tasas
preferenciales, descuentos en sus pagos, un porcentaje adicional cuando se hicieran

pagos anticipados de capital, etc.
Entre estos programas de apoyo se encuentran los siguientes:

3.5.1. Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores (ADE)}

Para poder cumplir con ios requisitos del acuerdo, los intermediarios financieros
debieron de haber suscrito la carta de adhesidon al acuerdo, ante las
Representaciones Estatales de Nacional Financiera, @ mas tardar el 15 de octubre de

1995,

Las Representacionas Estatales, remitieron las cartas de adhesion a la Direccion de
Credito, y ésta se encargd de remitilas nuevamente a cada intermediario financiero,
pero debidamente suscritas y en coordinacion con ia Comisién Nacional Bancaria y de

Valores,

El acuerdo beneficid a todos los deudores de los intermediarios financieros, por los
adeudos contraidos tanto en moneda nacional o en UDI'S antes de! 23 de agosto de
1995, (fecha en que las autoridades firmaron el ADE). No podian adherirse las
empresas que se encontraran en procesos judiciales de tipo penal, que estuvieran

vetadas o sancionadas por el intermediario financiero.



Para disfrutar de este apoyo, se manejaron dos métodos:

+ Forma automdtica; Los deudores que al 1o. de septiembre de 1985, se
encontraban al corriente en sus pagos, gozaron del benéfico del ADE en forma
automatica hasta el 30 de septiembre de 1996, con la Gnica condicion de haber

realizado oportunamente sus pagos.

+ Participacion al acuerdo por suscripcién de la carta de intencién, pago o
reestructura: Dirigido a todos los deudores que pagaron sus obligaciones vencidas
o reestructuraron sus adeudos. Para esto se ofrecié una tregua judicial por parte
de los intermediarios a sus deudores hasta el 31 de octubre de 1995, para poder

arreglar su situacion.
Los Beneficios del ADE fueron los siguientes:
1. Reduccion de la tasa de interés: se establecid una tasa de interés fija del 25%
anual, pero unicamente sobre los primeros $ 200,000.00 de la suma total de los
adeudos,
2. Condonacién de intereses moratorios en un .5 %: Los intermediarios financieros

que se adhirieron al acuerdo, condonaron una gran parte de intereses moratorios a

todos sus acreditados que reestructuraron sus adeudos.
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3. Pagos anticipados: Se pudieron realizar pagos anticipados a capital en cualquier
momentc sin hinguna penalizacion. En casc de que el crédito fuera mayor de
$200,000.00, el page anticipado se aplico a 'a porcion del crédito que no recibia los

beneficios del ADE.

Para que los deudores pudieran conservar los beneficios del acuerdo, deberian
mantener al corriente sus pagos. En caso de haber incumplido en el pago de alguna
amortizacion, era motivo suficiente para suspender definitivamente los beneficios deal

acuerdo a partir de la fecha de no haber realizado su pago.
El ADE no contemplé las reestructuraciones en moneda extranjera.
La vigencia de este programa de apoyo fue al 30 de septiembre de 1996.

3.5.2. Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomento a las Micro, I"equeﬁa y

Mediana Empresas (FOPYME)

El FOPYME, es un acuerdo que se establecid en octubre de 1996, para apoyar a las
micro, pequedfia y mediana empresas con el fin de que éstas contaran con alternativas
para efectuaran sus pagos y reestructuraran sus adeudos; asi como para obtener

nuevos créditos para el iogro de los objetivos en sus actividades productivas.

Con el FOPYME se vieron beneficiados todos los acreditados, tanto personas fisicas

con actividad empresarial como personas morales, que tuvieran creditos en moneda
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nacional, en délares americanos y en UDI'S, de intermediarios financieros no
bancarios, entidades de fomento y empresas que directamente hayan obtenide
créditos con Nafin, a una fecha anterior a 31 de jutio de 1996 y que la suma del saldo

total no excediera de los 6 millones de pesos.

La suma de los 6 millones de pesos incluye en fos créditos al corriente, el capital
insoluto; y en los créditos que no se encontraran al carriente, el capital mas intereses
normales vigentes y vencidos y los moratorios, deduciendo para este ultimo concepto

la sobretasa moratoria.

El acuerdo entrd en vigor a partir del 10. de oclubre de 1996, siendo retroactive al
deudor que estuviera al corriente en sus pagos, a la fecha de que se establecio el

acuerdo, 1o. de agosto del mismo afio.

Aquellos deudores que no estaban al com’énte en sus pagos, tuvieron Ia posibiiidad
de reestructurar sus créditos del 1o. de octubre de 1996 al 31 de marzo de 1997, o
bien ponerse al corriente en sus pagos. En ambas casos gozaron de los beneficios al
realizar cualquiera de las dos opciones anterioras. Los beneficios del programa se

obtuvieron a partir de la reestructuracion y hasta por 10 afios.

Los beneficios de! programa son:
1. Otorgar descuentos en los pagoes realizados por los deudores, cuyos créditos no
son revolventes y estén al cormriente en sus pagos. Los descuentos varian segun la

siguiente tabia:
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Descuento Ponderado

Saldo del Adeudo Descuento
Hasta $ 500,000.00 0% Sin descuento
17 % 30% - 20%

De $ 500,001.00 y
hasta $2'000,000.00
De $2'000,001.00 y 0% 20% - 6.7%

hasta $6'000,000.00

2. Aplicacion de los descuentos

a} Si los deudores se encontraban al corriente en sus pagos obtuvieron el porcentaje
de descuento a partir de octubre siendo el beneficio retroactivo a los meses de agosto
y septiembre. En caso de que el retroactivo acumulado fuera mayor que el primer

pago, el diferencial se aplicd a las Ultimas amorizaciones del capital, considerado

€omo un prepageo.

b) Los deudores gue no se encontraron al comiente en sus pagos, obtuvieron el
beneficic a partir de la fecha de reestructura de! crédito. Para los deudores gue
regularizaron sus pagos vencidos a mas tardar el 31 de octubre de 1986, se aplicd el
porcentaje tanto a los saldos vencidos ya liquidados, asi como también a los pagos

subsecuentes, a partir de que se hayan puesto al comriente.

79

ESTR TESIS NO DEBf
“ALR O (A BiBLIOTECSH



En el caso de gue el deudor se haya puesto al cormiente en sus pagos después de la
fecha mencionada, el descuento solo se aplico a los pagos de saldos vigentes que

realizaron a partir de haber regularizado su adeudo.

En el supuesto de que el deudor haya liquidado su adeudo del 1o. de agosto al 31 de
octubre de 1996, recibieron el descuento en su pago total. Y si realizaron su pago
total después det 31 de octubre, unicamente recibieron el descuento sobre los saldos

vigentes.

Cuando el acreditado que hubiera estado al corriente en sus pagos, realizd un pago
anticipado parcial al saldo de capital vigente, pudo haber elegido la cpcion de que
dicho pago se hubiera aplicado a amortizaciones préximas o ultimas reduciendo en

este caso el piazo del crédito.

La vigencia de los beneficios se aplicd desde el 10. de agosto de 19é6 y hasta 10
anos méaximo. El descuento total ponderado que resulte aplicable con los datos al 31
de julio de 1998, se mantendra constante hasta el término del crédito, sin exceder 10
anos, independientemente de las variaciones en el salde del adeudo posterior a esa

fecha.
Los beneficios del FOPYME en el periodo de refroactividad {1c. de agosto a 30 de

sapliembre de 1996), se aplicaron simultaneamente, en cuante a la aplicacion de una

tasa de interés del 25%.
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En caso de que los deudores sujetos a este acuerde hayén incumplido o incumplan
un pago de capital 0 de intereses, mantendran el descuento si se ponen al corriente
dentro de los siguientes 30 dias al incumplimiento. A partir de un segundo pago
vencido en forma consecutiva, en caso de pagos mensuales, o después de 30 dias
del primer incumplimiento para créditos con periodicidad d_e pagos mayor a la
mensual, el deudor debe fiquidar sus saldos vencidos y ponerse al comiente para
gozar del descuento en sus pagos subsecuentes, el descuento tnicamente se aplica

a saldos vigentes,

Para el caso de reestructuracion después del 31 de marzo de 1997, el deudor ya no

pudo contar con los beneficios del acuerdo,

Las restricciones al acuerdo fueron [as lineas revolventes y los créditos masivos, a
meneos gue estos Lltimos se hubieran reestructurade en forma individual o que el

acreditado final haya liquidade la totalidad del saldo.

El beneficio se aplicc a los primeros $ 2°000,000.00 de pesos de adeudo.

Los subsidios en tasas de interés, solo para deudores de lineas revolventes, se aplico
con una disminucion en la tasa, la disminucidén se aplico con base al descuento de
monto corespondiente. Su vigencia del 1o. de octubre de 1996 al 10. de octubre de

1998.
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CAPIiTULO 4

Demostracion Practica
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4.1. Antecedentes del caso .

Un pequefc empresario dedicado al transporte en pipas y fletes, requiere de un
crédito refaccionario para la compra de refacciones, llantas y dar servicio de
mantenimiento a sus unidades. Los actuales camiones con los que cuenta son
modelos viejos, su .rendimiente ha disminuido y las reparaciones estan costando

mucho dinero.

Acude a la Unién de Crédito la Esperanza, S. A. de C. V., y presenta su peticién para

solicitar et crédito el dia 10 de agosto de 1994,

La empresa se llama Transportacion Industrial Segura, S. A. de C. V., constituida
desde el afio de 1973, en México, D. F., mantiene relaciones comerciales con grandes
empresas como son: Aceitera del Estado, Grupo Vitral, Sodio y Derivados, Colgante y
Palmolife, Proter & Gambe, etc. Para realizar algunos fletes, utilizan unidades de

Lineas Unidas conla Tierra, S. A.de C. V..

Es una pequefa empresa (su volumen de ventas en el ano anterior fue de
$756,686.00 nuevos pesos), que ha seguido la politica de mantener relaciones
comerciales solo con un pequerio grupo de grandes empresas, pues ya las conoce y
ademas pagan regularmente en la fecha pactada, cuestion que ofras empresas no

respetan fechas de pago.
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Transportacién Industial Segura, S. A. de C. V., fiene una nave industrial de
aproximadamente 1,750 metros cuadrados, que le renta a industrial Egipte, S. A. de
C. V., desde 1979. La nave se reparte en 1350 ms. en el taller y 400 ms. para el area
de oficinas. Cuenta con 5 pipas, 1 trailer, 1 camion, 2 pick ups, un automdvil Cutlass y
un laboratorio diesel. L.os bienes sefialados suman aproximadamente N3 795,000.00

pesos.

La empresa esta legalmente constituida y con sus declaraciones de impuestos
pagados a la fecha, su representante legal es el sefior Rodrigo Arce Pereira, quien
ocupa el puesto de Gerente General. Cuenta con todos los permisos regueridos y

actua dentro de |a ley.

Mediante una carta firmada por su representante legal comienza su tramite ante la
Union de Crédito para solicitar su crédito refaccionario por un importe de

N$300,000.00, {Trescientos mil nuevos pesos 00/100 M. N.).

El dia 6 de agosto adquirid una accion de la Unién de Crédito la Esperanza, S.A. de
C.V., por io que se convirlié en socio, para poder realizar sus tramites. Asi mismo un
ejecutivo de promocion le instruyo sobre el tipo de crédito que le convenia solicitar

para cubrir sus necesidades.

El socio anexd la siguiente documentacion para cumplir con los tramites solicitados:
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INFORMACION GENERAL

* Carta solicitud con tipo y monto del crédito, garantia, utilizacion, etc.

* Escritura constitutiva y poder notarial registrados en el R,P.E. yC.
* Alta ante la 8. H. C. P. y cédula de Identificacion fiscal,

* Contrato de arrendamienta registrado ante la Tesoreria dei D. F.

* Declaraciones pagadas anuales de 1993, 1992 y 1991,

* Declaraciones de 1984.

DS1

DS2

DS3- D54

DS5

DS6 - DSY - DS8

Ds9

* Estados Financieros Anuales 1991,1992,1893 y 1994.  DS10-D3S11- -DS12 - D513

* Permisos de la Direccién General de Transporte Terrestre.

* Referencias bancanas y comerciates.

* Estados Financieros Proyectados a 5 afos.

* Proyecto de Inversion.

DS14

D515

DS18

DSs17
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* Copia certificada del acta de nacimiento del Representante Legal.

* Acta de matrimonio certificada del Representante Legal.

* Identificacion oficial vigente del Representante Legal,

* Ultimo estado de cuenta bancario del representante legal.

* Fotografias del taller y oficinas.

* Relacién patrimonial del representante y su esposa ya que estan

casados por sociedad conyugal.

INFORMACION DEL INMUEBLE OQTORGADO EN GARANTIA

* Escritura del inmueble ofrecido como garantia.

* Certificado de libertad de gravamen por 20 afos.

* Fotografias del Inmueble ofrecido como garantia.

Ds18

D319

Ds20

Ds21

Ds22

Ds23

D524

DS25

DS26
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4.1.1. Documentacién del solicitante
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México, D.F., a 10 de agosto de 1994,

Unién de Crédito la Esperanza, S.A. de C.V,

At'n, Lic. Erpesto Canti Schieibah
Presidente del Consejo de Administracién.

Nos acercamos a ustedes con ¢l fin de solicitar un crédito de N§$ 300,000.00 (Trescientos
mil nuevos pesos 00/100 m.n.}, a un plazo de 5 afios contando con un aiio de gracia. El
crédito que se solicita es un crédito refaccionario y sera utilizado para actualizar algunas
unidades que por su modelo nos esta costando muy caro su mantenimiento sin obtener el
rendimiento optimo. ‘

Tenemos en el negocio desde el afio de 1973, operando inicialmente con el nombre de mi
esposa, Maria de la Candelaria Manriquez Mulan, y posteriormente nos conslituiinos como
sociedad andnima de capital variable en el ano de 1991, por conveniencia de caracter fiscal.

Desde 1973 damos servicio en pipas a empresas grandes con envios tanio ¢n ¢l Distrito
Federal, como en el interior de la Republica Mexicana.

Para garantizar el crédito solicitado esiamos ofreciendo la casa marcada con el nimero
89635 de la calie Colorete , en la colonia Jardines de la Dominica, que es propiedad de su
servidor Ing. Rodrigo Arce Pereira y de mi seficra esposa Maria de la Candelaria Manriquez
Muian.

Agradezco de antemano lq‘ atencion a la presente y quedamos de usted.

3.
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DS 2

EL CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL EN FORMA ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE QUE
CELEBRAN LOS SENDRES RODRIGO ARCE PEREIRA, MA. DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULAN,
EDMUNDO ARCE PEREIRA, PATRICIA MANRIGUEZ MULAN Y MARTHA CASTRO ROCHER,

DE ACUERDO CON LOS SIGUIENTES ESTATUTOS Y CLAUSULAS:-------

- - - PRIMERO.- DENOMINACION.- LA SOCIEDAD SE DENOMINARA TRANSPORTACION INDUSTRIAL
SEGURA, S.A. DE C.V. E IRASEGUIDA DE LAS PALABRAS "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE" O DE SUS ABREVIATURAS "SA. DECVie-cevrimoamcemcanaaacenas

- - - SEGUNDA.- EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD ES EN MEXICO,D.F. SIN EMBARGO PODRA
ESTABLECER AGENCIAS SUCURSALES U OFICINAS EN CUALQUIER OTRO LUGAR SIN QUE CAMBIE

EL MISMO.c - > == mamavnanasnamaanaman \
-+~ TERCERO.- OBJETO SOCIAL:- === nssmmnnmama- LA SOCIEDAD TENDRA POR GBJETO:- \
1.- EL ESTABLECIMIENTO Y LA EXPLOTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE AUTOTRANSPORTE DE ]
CARGA GENERAL EN LAS RUTAS DE JURISDICCION FEDERAL O LOCAL AUTORIZADOS

MEDIANTE LAS CONCESIONES Y PERMISOS QUE PARA EL EFECTO LE OTORGUE A LA
SOCIEDAD LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES Y/O EL GOBIERNO LOCAL

CORRESPONDIENTE ASI COMO LA COMERCIALIZACION DE TODO TIPO DE PRODUCTOS PERMITIDOS
POR LA LEY.- ===

- - - 2.- EFECTUARA LA CONSTRUCCION , INSTALACION ,REPARACION Y CONSERVACION DE LOS
SERVICIOS AUXILIARES Y LAS DEPENDENCIAS .QUE SEAN NECESARIAS PARA LA MAYOR
SEGURIDAD DEL PUBLICO DE CONFORMIDAD CON LAS INSTRUCCIONES AUTORIZACION PREVIA
DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.-=--------

--3.- LA CELEBRACION PREVIA LA AUTORIZACION DE LA MENCIONADA SECRETARIA DE TODA
CLASE DE CONTRATOS Y CONVENIOS NECESARIOS PARA LA MEJOR REALIZACION DEL OBJETO
SOCHAL.- - - - _.‘_A

---4.-LA EXPLOTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE AUTOTRANSPORTE DE CARGA DE C——
TODA CLASE DE ARTICULOS MATERIAS PRIMAS MATERIALES , VEHICULOS Y PRODUCTOS
PERECEDEROS LACTEOS Y TODA CLASE DE MERCANCIAS Y PRODUCTOS DE COMERCIO.- - - - - -« -«

- - - 8- SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA PUBLICO FEDERAL EN GENERAL EN TODAS LAS
MODALIDADES.---~--c-vmvunan

- - - 6.- REGISTRAR ADQUIRIR DISPONER Y NEGOCIAR CON MARCAS INDUSTRIALES NOMBRES
COMERCIALES PATENTES DERECHOS DE AUTORINVENCIONES Y PROCESOS.---vvvcncracennnns .

- - - 7.- ADQUIRIR ENAJENAR GRAVAR Y TOMAR EN ARRENDAMIENTO O SUBARRENDAMIENTO Y
COMERCIAR EN GENERAL CON TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES NECESARIOS
PARA CUMPLIR CON SUOBJETO SOCIAL.-----~--scszssccosnznes

~-+8.- LA EMISION ACEPTAGION ENDOSO AVAL Y EN GENERAL LA SUSCRIPCION Y NEGOCIACION
DE TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO INCLUYENDO OBLIGACIONES CON O SIN GARANTIA
REAL Y CEDULAS HIPOTECARIAS. - == ~--nc-u-nmnomnns \

C

- - - 8- ADQUIRIR ¥ ENAJENAR POR CUALQUIER MEDIO AL TODA CLASE DE ACCIONES /O
PARTES SOCIALES DE OTRAS SOCIEDADES Y ASOCIACIQNES RELACIONADAS CON EL O

K</
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PRINCIPAL .- -=-u.-

- - -10.- CELEBRAR Y REALIZAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS QUE SEAN NECESARIOS
TANTG CIVILES COMO MERCANTILES ADMINISTRATIVOS DE TRABAJO DE CUALQUIER OTRA
NATURALEZA O CONEXOS A LOS FINES DE LA SOCIEDAD - ------

- - - CUARTO.- DURACION.- LA DURACION DE iA SOCIEDAD SERA DE NOVENTA Y NUEVE ANOS
CONTADOS A PARTIRDE LA FECHA DE LAFIRMA ---«-ve-veucacmcaamnscannanan

-«- QUINTA.-"NINGUNA PERSONA EXTRANJERA FiSICA O MORAL
PODRA TENER PARTICIPACION ACCIONARIA O SER PROPIETARIA DE ACCIONES DE k

SOCIEDAD .- -« == =< < e e memmeeene
---------- CAPITULO SEGUNDO--- -~ -==-=--- \

- - - SEXTO.- IMPORTE.- EL CAPITAL SOCIAL ES VARIABLE Y EL MINIMO FIJO SIN DERECHO A
RETIRO ES DE CINCUENTA MIL PESOS MONEDA NACIONAL Y UN MAXIMO LIMITADO.-----«-=a--x-

- -- SEPTIMO.- LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL ESTAN DIVIDIDAS EN
DOS CLASES NOMINATIVAS COMUNES U ORDINARIAS ESTANDO REPRESENTADAS POR
ACCIONES CON VALOR NOMINAL DE QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL CADA UNA.-----

- - - EL CAPITAL MINIMO FLIO SIN DERECHO A RETIRO ESTARA REPRESENTADO POR ACCIONES
CORRESPONDIENTES A LA CLASE |, EL CAPITAL VARIABLE ESTARA REPRESENTADO POR
ACCIONES CORRESPONDIENTES ALA CLASEH.----cc-veo-vevenas

---TODAS LAS ACCIONES CONFIEREN IGUALES DERECHOS Y EN LAS ASAMBLEAS GENERALES
DE ACCIONISTAS CADA ACCION DARA DERECHO A UN VOTO ESTAN REPRESENTADAS POR
CERTIFICADOS PROVISIONALES Y POSTERIORMENTE POR TITULOS DEFINITIVQS Y ESTOS
ULTIMOS LLEVARON ADHERIDOS CUPONES NOMINATIVOS.------------

---LOS TITULOS DEFINITIVOS SERAN IMPRESOS SE TOMARON DE LIBROS TALONARIOS PODRAN
AMPARAR UNA OMAS ACCIONES LLEVARNUMERACION PROGRESIVA Y LAS FIRMAS
AUTOGRAFAS DEL PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO SIEMPRE Y CUANDO FIRMEN DOS
DE ELLOS.--

---EN LOS MITULOS DEFINITIVOS Y EN LOS TITULOSPROVICIONALES SE INDICARON LOS
DATOS ESTABLECIDOS POR EL ARTCULO CIENTO VEINTICINCO DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES Y EN LA CLAUSULA QUINTA DE ESTA ESCRITURA.----

- - - TODA ACCIONISTA POR EL HECHO DE SERLO SE SOMETE O QUEDA SUJETO A LAS
ESTIPULACIONES DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA Y A LAS RESOLUCIONES LEGALMENTE
APROBADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION O
EL ADMINISTRADOR UNICO.- - - === === === mo e mcmaemann s

- - - OCTAVA.- EL CAPITAL SOCIAL FWJO SERA SUCEPTIBLE DE AUMENTARSE O DISMINUIRSE
CON LAS SIGUIENTES FORMALIDADES:- - -

---EN CASO DE AUMENTO SE REQUERIRA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA D
ACCIONISTAS Y ESTOS TENDRAN DERECHO PREFERENTE PARA SUSCRIBIRLO
PROPORCION AL NUMERO DE ACCIONES DE QUE S&A&é HE_%LARES TAL §DE£ECHO DE
PREFERENCIA DEBERA EJERCITARSE DENTRODE LOS QUIN

DE SU PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACI E 0&0 B’é’m i o
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MAYOR CIRCULACION DEL DOMICILIO SOCIAL DEL ACUERDO DE LA ASAMELEA QUE HAYA
DECRETADO DICHO AUMENTO PERO S| EN LA ASAMBLEA ESTUVIERA REPRESENTADA LA
TOTALIDAD DEL CAPITAL SOCIAL PODRA HACERSE EL AUMENTO EN ESE MOMENTQ.------c----

- -- EN CASO DE DISMINUCION SE REQUERIRA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS Y ESTA DEBERA EFECTUARSE SiN QUE REBASE EL LIMITE AUTORIZADO POR LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES LA DISMINUCION SE EFECTUARA POR SQRTEOQ
DE LAS ACCIONES © POR RETIRO DE APORTACIONES EL SOCIO QUE DESEE SEPARASE
DEBERA NOTIFICARLO A LA SOCIEDAD Y NO SURTIRA EFECTOS TAL PETICION SINO HASTA EL
FIN DEL EJERCICIO ANUAL EN CURSO SE LA NOTIFICACION SE HACE ANTES DEL ULTIMO
TRIMESTRE O HASTA EL SIGUIENTE EJERCICIO SE HICIERE DESPUES AL EFECTO SE
CUMPLIRA CON LO QUE ESTABLECE EL ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTHES - ------c-nau-va-

---NOVENO.- EL CAPITAL MAXIMO ES ILIMITADO LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DE DA PARTE
VARIABLE DEL CAPITAL PODRAN SER EMITIDAS POR ACUERDO DE LA ASAMBLEA ORDINARIA.DE
ACCIONISTAS Y PODRAN EMITIRSE COMO RESULTADC DE APORTACIONES EN EFECTIV

ESPECIE POR LA CAPITALIZACION DE PRIMAS SOBRE ACCIONES CAPITALIZACION Dg\ N
UTILIDADES RETENIDAS ORESERVAS DE VALUACION DE OTRAS APORTACIONES PREVIAS DE LOS N
ACCIONISTAS SIN QUE ELLO IMPLIQUE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD
MEDIANTE LOS MISMOS REQUISITOS PODRA DISMINUIRSE EL CAFITAL DE LA SOCIEDAD
DENTRODE LA PARTE VARWBLE - --ccvacennn.

---LAS ACCIONES EN 5U CAS0 EMITIDAS Y NO SUSCRITAS AL TIEMPO DE AUMENTAR EL CAPITAL
SER GUARDADAS EN LA CAJA DE LA SOCIEDAD PARA ENTREGARSE A MEDIDA QUE VAYA
REALIZANDQSE LA SUSCRIPCION.---~=«---ncmvommaiaaanas

- - - DECIMO.- LA SQOCIEDAD LLEVARA UN REGISTRO DE ACCIONES NOMINATIVAS CON LOS
DATOS QUE ESTABLECE EL ARTICULO CIENTO VEINTIOCHO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES -
MERCANTILES Y SE CONSIDERARA ACCIONISTA AL QUE APAREZCA COMO TAL EN DICHO
REGISTRO LA SOCIEDAD DEBERA INSCRIBIR EN EL CITADO REGISTRO A PETICION RE CUALQUIER
TENEDOR LAS TRANSMISIONES QUE SE EFECTUEN.-----«--s-mcmcmmmaacannans

-- - DECIMOPRIMERO.- ADMINISTRACION.- LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTARA A CARGO
DE UN ADMINISTRADOR UNICO UN CONSEJO DE ADMINISTRACION FORMADO POR TRES
MIEMBROS © MAS QUIENES PODRAN SER ACCIONISTAS CAUCIONARAN SU MANEJO CON
DEPOSITO DE QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL OFIANZA POR ESA SUMA Y
DESEMPENARON SU CARGO POR TIEMPO INDEFINIDO HASTA QUE TOMEN POSESION QUIENES
LOS SUSTITUYAN.- -+ ==vcenneanans

- - - DECIMO SEGUNDO.- LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DECIDIRA LA FORMA DE
ADMINISTRAR LA SOCIEDAD ELEGIRA LOS FUNCIONARIOS POR MAYORIA DE VOTOS Y PODRAN
DESIGNAR SUPLENTES.-

- - - DECIMO TERCERO.- EL ADMINISTRADOR UNICO A EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TENDRAN

FACULTADES DE APODERADO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS PARA EJECUTAR ACTOS
DE ADMINISTRACION Y ACTOS DE DOMINIC CON FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES E

REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL EN TERMINOS D R
MIL CUATROCIENTOS OCHO Y DOS MiL cumnocﬁé‘r??ol}%g mﬁ:
sUS goria_ﬁes 03

VIGENTE EN EL ESTADO DE MEXICO Y SCIED
3 /
9!7_

REPBLICA MEXIGANA EN REPRESENTACION D
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AUTORIDADES JUDICIALES CIVILES PENALES ADMINISTRATIVAS Y DEL TRABAJO DESISTIR DE
ACCIONES ORECURSOS INTERPONER DESISTIR DEL AMPARO  ARTICULAR Y ABSOLVER
POSICIONES DENUNCIAR HECHOS DELICTUOSOS FORMULAR QUERELLAS INTERVENIR EN
PROCESOS PENALES COADYUVAR CON EL MINISTERIO PUBLICO CONSTITUIRSE EN PARTE CiviL
EN PROCESOS PENALES QTORGAR PERDON CONFERIR PODERES GENERALES O ESPECIALES Y
REVOCARLOS NOMBRAR GERENTES EMPLEADOS O FACTORES Y REVOCARLES SUS
NOMBRAMIENTOS Y EN TERMINOS DEL ARTICULONOVENODE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y
OPERACIONES DE CREDITO GIRAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO AUTORIZAR TODOGASTO O
CONSECUCION DE PRESTAMOS HIPQTECAS PRENDAS COMPRA O VENTA DE VALORES ABRIR
CUENTAS BANCARIAS O CUALQUIER TIPODE INSTITUCIONES FINANCIERAS NACIONALES O DEL
EXTRANJERO A NOMBRE DE LA SOCIEDAD FIRMAR CONTRA ELLAS EFECTUAR DEPOSITOS
ORETIROS DESIGNAR PERSONAS QUE GIREN EN CONTRA DE LAS MISMAS Y CANCELARLAS
OTORGAR AVALES Y DAR GARANTIA POR TERCEROS O CONSTITUIRSE SOUDARIOS.--------

- - - DECIMA CUARTA.- CUANDO LA ASAMBLEA ELIJA CONSEJO REGIRAN LAS ESTIPULACIONES

SIGUIENTES - -~ === =====-=+ .
---A)- LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS QUE REPRESENTEN EL VEINTICINCO POR CIENTO\DEL\
CAPITAL SOCIAL COMOMINIMO TENDRAN DERECHO A ELEGIR UNO DE LOS CONSEJEROS NN
PROPIETARIOS,ESTE NOMBRAMIENTO UNICAMENTE PODRA ANULARSE O REVOCARSE CON LOS \
DELA MAYORMA v vvemrmnecamnnncnananan-

A

---B).-EL CONSEJO SE REUNIRA EN SESION ORDINARIA POR LO MENOS UNA VEZ AL ANO Y EN
EXTRAORDINARIA CUANDO LO CiTE EL PRESIDENTE O LA MAYORIA DE LOS CONSEJEROS A EL
COMISARIO.- - -

- - - D).- LOS ACUERDOS SE APROBARON POR MAYORIA DE VOTOS Y EN CASO DE EMPATE EL
PRESIDENTE TENDRA VOTODE CALIDAD.------

. - - E).- DE CADA SESION SE LEVANTARA UN ACTA QUE FIRMARON LOS CONSEJEROS QUE
ASISTAN.- + - cmmmeemeanns

- - - DECIMO QUINTO.- LA ADMINISTRACION DIRECTA DE LA SOCIEDAD PODRA ESTAR A CARGODE
GERENTES A ELECCION DE LA ASAMBLEA QUIENES PODRAN SER O NO ACCIONISTAS .----------.

- - - DECIMO SEXTO.- LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EL ADMINISTRADOR A EL CONSEJO
DESIGNARON A LOS GERENTES, SENALARAN EL TIEMPO QUE DEBAN EJERCER SUS CARGOS
FACULTADES OBLIGACIONES Y CAUCION.------=--n-memnnnnn

- - - DECIMO SEPTIMO.- LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD ESTARA A CARGO DE UNO OMAS
COMISARIOS PROPIETARIOS Y SUS SUPLENTES QUIENES PODRAN SER O NO ACCIONISTAS Y
SERAN ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS PQR MAYORIA DE VOTOS Y
HESYA PODRA DESIGNAR SUPLENTES Y CAUCIONARAN SU

QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL OFIANZA POR ESA SU

92
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- - - DECIMO OCTAVO.- EL COMISARIO O LOS COMISARIOS TENDRAN LAS FACULTADES Y
OBLIGACIONES CONSIGNADAS EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y
GARANTIZARAN SU MANEJO EN LOS MISMOS TERMINOS QUE EL ADMINISTRADOR UNICO OLOS
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD. -« ~----measscem-mmnmcnooson

- - - DECIMO NOVENO.- LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL ORGANO SUPREMO DE LA
SOCIEDAD Y LEGALMENTE INSTALADA REPRESENTA TODAS LAS ACCIONES.<=-s--cva-concmenn-

- - - VIGESIMO.- LAS CONVOCATORIAS PARA ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS SE
HARAN EN LA FORMA ESTABLECIDA POR LOS ARTICULOS DEL CIENTO OCHENTA Y TRES AL
CIENTO OCHENTA Y CINCO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES -~ -------

T
- - - VIGESIMOPRIMERO.- LA CONVOCATORIA CONTENDRA EL ORDEN DEL DIA SERA FIRMADA POl %
QUIEN LA HAGA Y SE PUBLICARA UNA VEZ EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION O EN UNO DE
LOS PERIODICOS DE MAYOR CIRCULACION POR LOMENOS CINCO DS ANTES DE QUE SE REUNA.- -

- - - VIGESIMQ SEGUNDO.- LA ASAMBLEA SERA VALIDA SIN PUBLICAR LA CONVOCATORIA CUANDO
ESTEN REPRESENTADAS LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES.- -+ - -« - acremrmamcannaneu

---VIGESIMO TERCERO.- LOS ACCIONISTAS DEPOSITARON SUS ACCIONES EN LA CAJA DE LA
SOCIEDAD O EN INSTITUCIONES DE CREDITO ANTES DE QUE PRINCIPIE LA ASAMBLEA Y PODRAN
NOMBRAR REPRESENTANTES PARA ASISTIR Y VOTAR EN LA MiSMA MEDIANTE CARTA PODER.-- - - -

---VIGESIMO CUARTO.- PRESIDIRA LAS ASAMBLEAS EL ADMINISTRADOR UNICO EN SU CASO
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ SE NO ASISTEN LA ASAMBLEA ELEGIRA
PRESIDENTE DE DEBATES EL CUAL DESIGNARA UN SECRETARIO.----------

- - - VIGESIMO QUINTO.- EL PRESIDENTE NOMBRARA ESCRUTADORES A DOS ACCIONISTAS PARA '.,\__/
QUE CERTIFIQUEN EL NUMERODE ACCIONES REPRESENTADAS EN LA ASAMBLEA Y PARA HACER

EL RECUENTO DE LAS VOTACIONES.---c-rc-camncmencnncaccan. -
--+SE SE ENCUENTRA PRESENTE EL QUORUM REQUERIDO EL PRESIDENTE DE CLARARA

LEGALMENTE INSTALADA LA ASAMBLEA Y SE PROCEDERA AL DESAHOGO DEL. ORDEN DEL DIA.- -

---DE TODA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SE FORMULARA * UNA ACTA QUE SE ASENTARA EN EL

UBRO RESPECTIVO Y SERA FIRMADA POR EL PRESIDENTE Y EL SECRETARIODE LA ASAMBLEA
ASI COMO EL O LOS COMISARIOS QUE HAYAN ASISTIDO. SE AGREGARAN AL APENDICE DE CADA
ACTA LOS DOCUMENTOS QUE EN SU CASO JUSTIFIQUEN QUE LAS CONVOCATORIAS SE HICIERON
EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS POR LOS ESTATUTQS ASI COMOLA LISTA DE ASISTENCIA
FORMULADA POR LOS ESCRUTADORES LAS CARTAS PODER

OU N RESUMEN DE PODERES O LOS INFORMES DICTAMENES Y DEMAS DOCUMENTOS QUE SE
HUBIEREN SOMETIDO A LA CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA.---------- .

- - - VIGESIMO SEXTO.- LAS ASAMBLFAS SERAN ORDINARIAS Y,
DEBERAN REUNIRSE EN EL DOMICILIO SOCIAL -cc-cm-cmmmrvacfogbrenanans

- - - VIGESIMO SEPTIMG.- LA ASAMBLEA GENERAL ORDI



REUNIRSE POR LOMENOS UNA VEZ AL ARNO Y SE OCUPARA DE TRATAR LOS ASUNTOS QUE
ESTABLECE EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y UNO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES .- -

- - - VIGESIMO OCTAVO.- LA ASAMBLEA ORDINARIA EN VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA
QUEDARA LEGALMENTE INSTALADA CUANDO ESTA, REPRESENTADO EL CINCUENTA POR CIENTO
MAS UNA ACCION DEL CAPITAL SOCIAL POR LOMENOS LAS RESOLUCIONES SOLO SERAN
VALIDAS CUANDOSE TOMEN POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS PRESENTES Y SE SE REUNEN EN
VIRTUD DE SEGUNDA CONVOCATORIA SE EXPRESARA ASTA CIRCUNSTANCIA Y EN ELLA SE
RESOLVERA SOBRE LOS ASUNTOS INDICADOS EN EL ORDEN DEL DIA CON QUORUN DEL
CINCUENTA POR CIENTO MAS UNA ACCION POR MAYORIA DE VOTOS.---=------

- - - VIGESIMO NOVENO.- LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS TRATARON LOS ASUNTOS QUE SE
ENUMERAN EN EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y DOS OE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES S| SE REUNEN EN VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA QUEDARAN
LEGALMENTE INSTALADAS CUANDO ESTEN REPRESENTADAS LAS ACCIONES PARA QUE
APRUEBE LAS DECISIONES EL SETENTA Y CINCO POR CIENTO MAS UNA ACCION DEL CAPITAL
SOCIAL ¥ SE SE REUNEN EN VIRTUD DE SEGUNDA CONVOCATORIA SERAN VALIDAS LAS
DECISIONES APROBADAS POR EL CINCUENTA POR CIENTO MAS UNA ACCION DEL CA
SOCIAL.--- -

- - - TRIGESIMO.- LOS ACCIONISTAS QUE SEAN FUNCIONARIOS SE ABSTENDRAN DE VOTAR EN
LOS CASOS QUE PREVIENE LA LEY.-=---

---EJERCICIO SOCIAL BALANCE UTILIDADES Y PERDIDAS ----

- - - TRIGESIMO PRIMERO.- LOS EJERCICIOS SOCIALES SERAN DE UN ANO EN LOS TERMINOS QUE
DETERMINE LA LEY ~--eve-nu--

- - - TRIGESIMOSEGUNDO.- DENTRODE LOS TRES MESES SIGUIENTES A LA CLAUSURA DEL
EJERCICIO SOCIAL EL ADMINISTRADOR © EL CONSEJO DE ADMINISTRACION' FORMARON
BALANCE Y CON LOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS LOPASARON AL COMISARIO PARA QUE
EMITA DICTAMEN EN DIES DIAS.-«-=<=s-neva-ss-ncec-aon=

- » - TRIGESIMOTERCERO.- PRACTICADOEL BALANCE SE CONVOCARA A ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y LOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS QUEDARON EN LA ADMINISTRACION O EN
LA SECRETARIA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS -~cve-ra-vemnensanenas

- -+ TRIGESIMOCUARTO.- LAS UTILIDADES SE DISTRIBUIRON:- - - -

- - - A)- SE APARTARA EL CINCO POR CIENTO PARA FORMAR O RECONSTRUIR EL FONDODE
RESERVA QUE ALCANZARA LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL.--------------crcumnns

- - - TRIGESIMO QUINTO.- CUANDO HAYA PEDIDAS SERAN SOPORTADAS POR RESERVAS Y
AGOTADAS ESTAS POR LAS ACCIONES POR PARTES PROPORCIONALES HASTA SU VALOR
NQMINAL -=- - <= v eome
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- - - TRIGESIMOSEPTIMO.- LA SOCIEDAD SE DISOLVERA EN LOS CASO5 PREVISTOS POR EL
ARTICULODOSCIENTOS VEINTINUEVE DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.- - -- - - -

- - - TRIGESIMO OCTAVO.- LA ASAMBLEA QUE ACUERDE LA DiSOLUCION NOMBRARA UNO OMAS
LIQUIDADORES FIJARON SUS EMOLUMENTOS FACULTADES OBLIGACIONES Y EL PLAZODE
LIQUIDACION ~ -« - - -

- - - TRIGESIMONOVENO.- LA LIQUIDACION SE SUJETARA A LAS BASES CONSIGNADAS EN EL
ART_j"CULODOSCIENTOS CUARENTA Y DOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.- -

--------- CLAUSULAS TRANSITORIAS <=--s--x---
---PRIMERA.-LOS OTORGANTES HACEN CONSTAR:- -« ------

- - - A)- LOS ACCIONISTAS SUSCRIBEN INTEGRAMENTE EL CAPITAL SOCIAL MINIMO FLIO
PROPORCION SIGUIENTE:- - ------

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR.
RODRIGO ARCE PEREIRA 2940 29,400
MA. CANDELARIA MANRIQUEZ 555 5,550
EDMUNDO ARCE PEREIRA 500 5,000
PATRICIA MANRIQUEZ MULAN 455 4,550
MARTHA CASTRO ROCHER 500 5,500
TOTAL: 100 $50,000.00

- - - CIEN ACCIONES~ CON VALOR NOMINAL DE QUINIENTOS PESOS CADA UNA TOTAL CINCUENTA
ML PESOS MONEDA NACIONAL.- ---- - - .

- - - B).- LOS ACCIONISTAS PAGAN EL CAPITAL SOCIAL EN EFECTIVOMONEDA NACIONAL Y
LODEPOSITARAN EN LA CAJA DE LA SOCIEDAD.- -

- - - SEGUNDA.- LOS OTORGANTES CONSTITUIDOS EN ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS ACUERDAN:----------ann--

---A)- LA S0CIEDAD SERA ADMINISTRADA POR UN CONSEJO DE ADMINISTRACIN Y PARA TAL
EFECTOSE DESIGNAN A LAS SIGUENTES PERSONAS - -~ =<vs--s-vavscacucrmncana

- -~ PRESIDENTE:- RODRIGO ARCE PEREIRA-«-- - ----

---SECRETARIQ:- MA. DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULAN -+ - -=ccxne

= -+ TESORERO:- MARTHA CASTRO ROCHER ~-«ssca-eu-n-

---B)-SE LES CONFIERE A LOS SENORES LAS FAGULTADES CONSIGNADAS EN EL ARTIULO
DECIMO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES PARA QUE LAS EJERCITEN CONJUNTAMENTE

QS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ANTES DESIGNADOS CON EXCEPCION DE LAS FACULTADES
DE DOMINIO QUE SOLO PODRAN EJERCER CONJUNTAMENTE.- -

- - - C).- DESIGNAN COMISARIODE LA SOCIEDAD AL SENOR EDUARDO RAMIREZ CANESA———

Q5 BRAGCSOERENT

.. D).- HACEN CONSTAR QUE LOS FUNCIONARIOS ELECTOS ACEP
su F}IEL DESEMPEO Y CAUCIONAN SU MANEJO CON DEPOSITO Ef

vs
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QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL CADAUND.---=c-ecerercnncnnn

--- TERCERA.- LOS EJERCICIOS SOCIALES SE INICIARON EL PRIMERO DE ENERO Y TERMINARON EL
TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE CADA ANO CON EXCEPCION DEL PRIMERO EL CUAL DARA
COMIENZA LA FIRMA DE ESTA ESCRITURA Y TERMINARAEL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL
PRESENTE ANO.----evuvuvaaon .. -

- - - CUARTA.- LOS DERECHOS~ GASTOS Y HONORARIOS QUE SE ORIGINEN POR EL
OTORGAMIENTO SERAN A CARGODE LA SOCIEDAD.- -

« -+ MANIFIESTAN LOS COMPARECIENTES BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDOS DE
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS QUE SE CONDUCEN CON FALSEDAD SER MEXICANOS POR
NACIMIENTOE HIJOS DE PADRES MEXICANOS:-v-e-c-errmricaraanen.-

....... CERTIFICACIONES--cvvvn-- \

---1-LOS COMPARECIENTES ME EXHIBEN EL PERM!SO NUMERO 6789 DE

RELACIONES EXTERIORES CON NUMEROQ
DE EXPEDIENTE 1546




DS 3

HHCIENDH l—-———__—----__———-_———---_i

1
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES : o i
I
FORMATD OF USO MULTIPLE [} | I T
ENICEATML 00w taCwN. SFTR, (1D 1 ! 1 m
| I lmu_u FIEIaTAA 1 OTLAT OF ERaTEAGTHATES
. ! RN l"lll"“,i ]f'l
3 MERCAR COM K 3 (S 908 Ao ned Bl m0vanad g !
SOITUD D WICHFC HEHET )
LPILLIOO FATIAND WATIAND T NOMORE(Y DONDAMMATION [ ALFOK SOCIAL
4 ITIR, At NI S RO IR JT IAICITJoINI Y N b ulsttipty ALY JSIEGIVIRIAL 1 | | t
lglal Iptel tefwl 1| 1 | ! N I I Y T I | ] ! |
5 i ek B AACARAIG 0Ot OF 1 11EMiURL 0 Tl g 1"1'7 6 FICHA OF metid DF SCTMOADTS CAMIN § CANTILICIOR 9"1"’1 6;’4 1°'['7
LTI [T
] WM. ARDITINIElI=] [DIE{L ICIOILIOIR]TINI [N L1 1 1 I I T A T |
g‘- l I l l l i l l I I 1 1 I l 8!0" I'Blilir?-l.llﬂga!‘ I|IIU ﬂlllu-l wigAgn I B(OJ‘?P&‘!E[EI l I llilllmlﬂ l l
e JARDIN AZUL JARDIN VERDE .
rc 7 Awliys Cant o1 ¥ ]
o3 TRANQPORTF NACTONAIL .
i",'. T LocaL0sd
5: CENTRAL MEXLO, D.F
'°_ 2 ML 0 DELIGACKON INGL D) [lm:ﬂTl?!ll!ll‘
iy
%: B [ BPR SS H:  "IOTRANSP . FFDERAL DE CARGA GRAL.Y ESPECTALIZADA EN VEHIC.TIFO TAM
53 [ g [FT] vt s oo L 516y lll 60l L 419/ 20001} ] [ | I L I 1)
o> i-’g BIROT DINECNOT FIDERALES D€ FACY DINOE MIPLETTON FIBURALLE B4 PAGH
@ ¥ = = | MEooKe o1 sCReCon PIRODKD  IOESLRIPCIONY -
a0 GICLARG §00 FROTISTE G4 ST VIADAD 3 §aJ0 o [3IALT4 R3PONSABRIGAD UL £0F 98303 FADFDACIGNADNS (% TFTE FUAMATE 50N AIAITY e — TEEY,
3 : R TIENLDR
s LTC. RODRIGOC ARCE PEREIRA O.F Il 178 )
N WOMUAI GLL PEPATSINTANTE NIGAL LIOVIDADOA 0 SexCQ - =t '
= “ i -/‘—-_.—-_—_:3 bt b rtus v stivo oo Lo oo -
3 | a1 Eataton O
g A EPiR,5 8016010 F mj8| | . {0 £E LATabDw
B Gl Hpar3intant 151, LAKNCAO0R 0 SWOCD - g L e 3 ST

r— bttt pe—
ST TOMMATD D 13 BACARL PARA 25a0801RDCS S0 QHAGATION OF PRUJINTAR DLCLARLCION PEASDRAL (374 Homes 3 PRISINTS FOA QUAKAD0

97




- cuve..pi AEG. un OF commslgﬂnﬂ
INDUST.B,IAL SEGUM

cenum OE REGISTRD 77~

Ranépon'rncxort ‘

DS 4

98



CCNTPATC OF APIFRONIEITIC.

CUNTRATO DFY ARRFVDAVIINTO QUE COLEGFAN QRTORME A LO DISPULSTO POR
TOZ APTICUINS 2252 ¥ [TMAS FTLATIVOS APLICABLES LPL (CDIGO CIVIL-
VICERTE HI LI, "eTpre OF HEXICC, PO RIA PARIE IN S CARACITR IT --
ARRENDADORA INDS.EGIPTO.SA Y POP LA OIPA PN SU CARPCTER IF ARFISIDA
TARIO O IMUILING FI SR.LIC.RODRIGO ARCE PERIIRA - (GMWINIIIIMO 1\5?
BAS PARITSS B SUJETAFST A Lo QUTT DISPONFN EN LAS TECLARMCIONES Y -

CLAUSITAS STCUIENTES :

' D ECLAPMAMCOCT O HNFE B:

FEIMEPA.- Ta arrendatar{a declara cque es legitima pronietaria de -
lon lotes de terremo Mipr, 1, 2y 3y 9, 10 v 11 DE LA CALLE JAR-
DINES DEL COLORIN NO.B840, COL. TRANSPORTE e cicee e
NACTONAL DEL. CENTRAL MEXICO. D.F ————-———========7-=-7x=
Y e er: conjunte dichos lotes hacen ira st L doie de 1 ’750 70 me
tros cuadrados, por lo cual se emcuentra pléramente facultada para

darlos en arrendamieirte,

EfEGWTIDAL - [l arrendataric SR LIC.RODRIGO ARCE P, ceclara --
rue ha decidido estabilecer un nejocio ¢ givo mercantil consisten
te en TALIER ¥ LACOFATORIO MOTRYZ DIESEL, para le cual remiere ——
una swyerficie de terreno sim i lar a la descrita anteriommente ror
INDS.EGIPTO. y por ello se 1la ha solicitado en arrerdamiento.

Conforme a las declaraciones gque anteceden, las -
porten eatan de acuerdo en celehrarrel precente contrato de arren-
damicnto, mi=mmo que sujetan a lo gue disponen en las siquientes:

C I.A U 8 UL L A &:

PRIMERA.- La arrondadora INDS.EGIPTO, Sda en arrendamiento y el -~
arrendataric Sr. Lic. RODRIGO ARCE PEREIRfc-ibe como tal, lor lo

tes de terreno tms. 1, 2 ¥ 3y 9, 10 y 11 de 1aJARD.COLORIN lo
calizados entre las calles de JARDIN AZUL y JapDIR VERDEn la-
COL.TRANS.NAlge &sta Clwiad MEXICO. D.F. .. ¥ mue en --
conjunto hacen una superfidie total de 1,750.70 metros cundrados.

SINIMIA.-- Tos immueables ar rend ados,el arrendatario se abliga a ~
dertinarlos exclusivamente para establecer e instalar un TALLER Y
LALORATCRIC DIESEE, con instalacidn probable Je 2 o 3 rampas de en
yrasado.

TERCERA.- El t&mino del arrenaamiento ser 3 por UN AIC FORZOSC PI.
FA MMTDAS TARTES, comutado a partir del d3a g, del mes de por.
_._20 de 1994 . ..

CUMTA.~ Fl arrendatario pegar @ a la arr endadora, por concepto—
de FENTA Qurante gl ano forzoso citado en la clausula anterior, la
cantidad de $4,500.00 (CUATRO MIL CUINIEHMTOS PESGS 00/100 M.N.) -
MENSUMLES .

CUINTA.-- » solicitud del arrendatario, la arrendadora l» conceds -

#
la orelén A rrerrraa A0l t8prm { ren Tactsrin e 10 nlpeen]a ter-ero-
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por un periodo de 4 (cuatro) anos mis, en cuyo carso dicha rzcrmg
se rogulard oo sigue:

a) .- Fl tdmino de rroreoga es ohligatorio para la arrend adora y-
optativo para el arrendatsr io.

1.}.- T1 témino de la mrorroga se fraccicnarA en periodos snualces-
coapletos v orcicnales en forma consecutiva para el arremiataric.

c).- Durante la vigencia el tfm ino de prorroga ractada, el arren
dat.:lrio pagard a la arrendsdora por comcento de MARnM, on el primer
aito dle prorrega la cantidac de §5,040.00 (CINCD YIL (URFRINTZ PLECS
On/100 M.N,) MENSUAILS, en el sequndo aiic pagard la canticdad de -
$£5,644.80 {CINCD {IL SE1SCIINIOS CUARRIMIA Y (UATRD PEXS 80/100 M.N)
MIHEUALES: en el tercer afio de prorroga pagard $6,322.18 (SRIS MIT.
TRESCIINTCS VREINTIDUS PESCS 18/100 M.N,) iTPSGRILS, v en el cuarto-
y ultimo afio de prorrcga pagard la captidad de $7,000.85 (SIETE MIL
OCHENTA PESOS 85/1C0 M.I1.) MINSUALFD,

d) .- Fara dar por terminain el derecho a la prorroga pactada en el
Irrimer pArrafo de &sta clavsula, el arrendatrrio deerf notificar
lo ror escrito a la arrencaiora rois 1o ~ernns con 60 dfas de arti
cipacidn a la focha de term iracién Gel pericdo anusl que st ern -
‘vigor, comunicardsle o, al témiro de &cte (p<riuwin amual) el in-
mueble le ser A entregalo totalmente desocurado vy a ™1 entera satr'
faccibn.

®) .~ Hastn en tanto el arrendatar io no verifloa-ue la notificacién
a rue se refiere el inciso anter for, queda entenviiio que conting a
hacierdo uso el Lereciio A la prorrega pac tada y por ennsiquiente-
saquirs aplicandose lo estipulade en éste contrato.

SIMIA.- El arrendatario =e ablioga a pagar a la arrerviadora <@ im- -
porte de las rontas. en forma runtual, en "bneda de (urso lagal,
por mensualidades adelantadas y en el damicilio de la arrendadora
ubicado en Fv, Hidalgo lo. 20-14 Colonia komana en Tlalpepantla Es

tado Je México.

SEPTINAL.. Jo=s irmueblce arrend ados se encuontran Daldfos, por con-

niqu.'iente, el arrerdatario queda autorizaGo patra renlizar en eller
las chiras, construccioner e inztalaciones (ue requiera jmra ol es-

tahlecim i ento del giro referido en la clausula sequnda, lo cual ve

rificari por su cuenta y riergo; lLa autorizacidn quf pactadi, queda

sujeta a la obligacidn del arrendatario consistente en sogweter pre
viamente a la realizacifn de las cbtas de que se trats, el proyecto
o phroyectos r espectives a la gprotacitn de la arrendadora.

CCTIRVE.-- Tl arrendatario comviene en abterer ror su cuenta togas las
licwncias v pemrises que conforme a las leyes se hagan recezarios-
tanto por lo que se reflere a las cbras, construcciones e Instala-
cicnes camo Lor lo gue se refiere al establecimiento,de su gire,

qu edando incluido en &sto las scanetidas de encrgfa elfctrica,-
drenaje, tomas de adua, etc., y el pajo de los Impuestos, Jderechos,
prochy o tos y aprovechamicntos «ue se causen, (ueda ‘expresamente ocn
venido que, por lo que se pacta tanto eén Osta clausula como on la -
anterior la arremdadora no asune ningu na resronsal.ilidad ni ooli-

qacian.

AT - Al concluir ¢l tiemp o por el que ha nide contratando e] —-

DS 5B
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arrendem 1 ento © su a, el arremsiscio queda adbligado a da
m;:arelmmebhpmadoyl bruwr entrega del migmo a sa—
tisfaccifin da la. arrerdador a , conviniendo expresments en que di-
cha entr ega laharﬁmwdaslaumlmm,cbmeinsta-
laciones gque haya rezlizadoc en el mismn, sin cargo nf chligacifom
alguns para la arrendadora, por consiguiente desde éste momento —
conviene en cederlas a &sta ultima, debiendo firmar los docanentes
que ge hagan pecesarics a favor de la xrrendadora en caso que ello '
se requiera y entregarle licencias -y permisos de comstruceisn atc,

DECIMA.- Le es absolutamente prohibido al arremdataric, subarrendar
traspasar © ceder en todo o an parte el immeble arrendsdo, =in el
cmsentimiento expreso y por escrito de la arrendadcra, o darle un
uso distinto al pactado,; estas prohibiciones acn merasmente emn—
clativas y no limitativas, por lo que, en caso de que resultan al-
gunas otrag causas que sean contrarias a lo estipulsdo o al buen -
uso dal irmugble serfn motivo de rescisifn,

LOCTMA P RIMERA.- Las rentas ser ‘An pegadas fntedras hasta que el-
arrendatario desocupe y entregue el irmucble arrendads a satisfac-
cifn de la arrendadora, conforme lo dispone el artfcule 2281 del-
Codigo Civil vigente en el:Zstxin Xa. Miricys, en'la inteligenciz -

de qua no podrin retenersd por hingls cencesto.

DECTMA. SHRARDA.- m‘umﬂatzribsadﬂlqnnmnpm::mtcxbaque
110 qua establezcan los reglamgntte, normas ¥ leyes dictadas por—
las autoridades respectivas, sean.municipales, estatales o federa-
les.en todo lo que se relicicme oot la actividad del arrendatario-
¥ que se desarr 6 lle en al irmuble arrerdsdo 0 en relacién o &1,-
81 & la incheervancia o viclacisn de lo aquf pactado se llegarem
& ocasiongr dafios p perjuicios a la arrendadora, fatos serfin 2 car
go del auandatarioyse;ﬁnhgmﬂuddcmaerﬁmumpun
rescindirse el contrato.

CECIMA TERCERA.- xlarmndntariouﬂ!adeamcbycmwimmha
cer un depfSsito a la arremdadora por la cantidad de 3 MESES
DE_RENTA para garantizar el cump

m i ento de sus cbligaciones, conviniemno expresamente en que dicha
cantidad se aplique autcm hticamente & favor de la arrendacora, -
en ¢asc de que no cumpla. con sus cbligaciones de la maner a conve-
nida o dé lugar a la rescisifin del ocontrato, a TTTULO DE PENA OO
VENCIONAL, indeperdientemente de la exigibilidad y pggo de las cbli
gacicnes derivadas de Sste contr ato; Asf mismo se conviepe en que
esta cantidad, por la natunraleza misma de la finalidad a que sa
destina, mcauminmeraenm:gmﬁomnipcrnxmﬁnmcag
to.

DECIMA CIARTA.- Al concluir en mlquier frm= el presente con-
trato de arrvendsmiento el arrendatario queda abligado a dejar cu—
bierto el inpmtadamhum'da-amloquehayautiluadoen—
el imueble o en relacifin' a.8l, asf como tmdbien deberd pr e sentar
1md:imsdecame13:i&1obajadalneqociomrtelmmtnrmades
respectivas.

[ECIMA (U IRTA.- Cao fiador del arr endataric, fima éste contra
to SRA. MA.CANDELARIA MARTINEZ MULAN

DSS5C

|
w

congtifiryandnse en deudor 1o y mancomunado,” de las cdbligacio

nes contraidas aquf por el arrendatario Sr. Lic. RODRIGO ARcE P._

. conviniendo expressments en que su calidad de fiador subgigta—
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huuhfed:ammelimnbhmaidodevmlw'ymibﬂp@
cmfcrmidadpnruomﬂadon. {ndependientanents del plazo agf

estipnlads,’ renimotido par 1o tanto a-lo que se dispons en ‘el artf.
culo 2342691(&1@(1?11&91!!%60"&1&

mdalcﬁdigoctvilvigmtamdmumﬁm,ymimqm
fua chligacicones ccmo fiador continten en vigor &n caso de prorroya
¢ espera de la cbligacisn princdpal y en forma general hasta )a fe~
cha en que se devialva el imueble arrend ado ¥ la arremdadora a -
Eu entera satisfaceifn lo reciba, ¥ que se hayan amplido con todas
lag obligaciones contrajdas en éste contrato. .

As! mismo acredita su solvencia comprobando que es-
Fropistario de la casa habitacifin marcada con el No. 67-A de la Qe
1le de Colamines, Fraccionsniento Jardines de San Mateo Edo. de ME-
xico.

LECTMA EEPTIMA.~ Para la interpretacifn y cunmplimiento del presen—
te contrato las partes de gm acoerY.conviencn en scmoterse a —-
hslqresviqmteamumdemmqjmumdaMA—
los Tribunales Competentes dé la C1adad de Tlalnepantla, Mex., re
mnciando al fuero £s.au donitilio ‘que-hiVidces o llsgaren a tener—
2sf mismo se conviseque, para-todos los éfastos legales derivados
de ‘estes contrato, new:drﬁumdunicum del arr endatario, el -
immeble que sa le df en

e o raLs

Losinpmstosquecauseelpramcmtntom&purmtadel-
inquilino, y en vista de qua el imuebie arremdado se destina al gi
Io mer oantil sefialado en la .«cliusula segqunda, fgualmente el inqui
1ino queda cbligado al pago del Impuesto al Valor Jgragadio (I.V.A.)
Que se cauze en el pago de cada wemsualidad.

Se fivma en la Od. de Tlalnepsnkla, Mex,, a los 1c.Dias del mes de
MARZO0 _ de 19 94, T

Lh ARFENDADOR A ' EI, ARRENDATARIO. EL FIADCOR.

.e-'—*‘\

L~
/:[ WW
. RCDR GO ARCE P. SRCANDELARIA
MARTINEZ M

SUYEY CATMITRRLIT VTS
“A" gEra1.19%.02: COU. OFIC. OYEgt-rmy
B 0920119503 2OMPL, MIC. 0PN 02
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T e DS 10 .
Wis TRANSPORTACION
Sa > INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

ACTIVoO
CIRCULANTE:
TESORERIA ' 51000, 000.00
BANCOS 15'817,925,00
DEUDORES DIVERSOS 46'267,975,00
TVA ACFEDITABLE 3'842,571.00
" ANTICIPO I.S.R, 4'222,230.00
: 75'150,701.00
F1J0:
EQUIPO DE COMPUTO 2'038,776.00
EQUIPO DE OFICINA 190,087.00

EQUIPO DE TRANSPORTE  583'000,000.00

595'228,863.00

SUMA EL ACTIVO $ 670'379,564.00

LG. CENTRAL MEXICO D.F.
JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DE TEL 516-:6-66-66 ME) 577..{?(:17
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TRANSPORTACION

ARIS _
% INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

PASIVD
CIRCULANTE:
ACREEDORES DIVERSOS 120'000,000.00
IVA POR PAGAR 12'311,686.00
IMPUESTOS POR PAGAR 2'630,521.00
134'3942,207,.00
CAPITAL:
CAPITAL FIJO 5'000,000.00
CAPITAL VARIAEBLE 473'000,000.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 57'437,357.00
535t 437 ,357.00
SUMA PASIVO Y CAPITAL $ 670'379,564.00

OL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO [l..F
JARDINES DEL COLORIN No. 8840 C TEL. 566.66.66 FAX. 577-77-7
b7
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TRANSPORTACION

B INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERICDO COMPRENDIDO
DEL lo. DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1291

VENTAS
MENOS:

GASTOS GENERALES

SUELDOS
1% EDUC.

- INFONAVIT
HONORARIOS
TELEFONOS
PAPELERIA
INTERESES
PREVISION SOCIAL
CASETAS

CUOTAS

GASTOS DE VIAJE
MANTENIMIENTO
COMBUSTIBLE
VARIOS

69'222,000.00
692,220.00
3'589,198.00
3'000,000.,00
10,218.00
B74,012.00
335,553.00
9g,700.00
3'915,658.00
372,000.,00
21'800,855,00
156'066,605.,00
65'755,626.00
8'393,764,00

UTILIDAD NETA

$ 391'564,766.00

334'127,409.00

$ 57'437,357.00

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO D,

TEL. 566-66-66 FAX. 577-77-
118
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TRANSPORTACI1UN

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

‘NA‘.US

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

ACTIVDO
CIRCULANTE:
TESORERIA 5,C00,00
CAJA Y BANCOS 9,763.00
PEUDOR. - DIVER3OS 15,98L.00
CUENTAS POR COHRAR 27,6898.00
IVA ACREDITAELE 3,822.00
ANTICIPO I.S.R. 6,788,00
ALMACEN 114,955.00
183,987.00
FIJO:
EQUIPO DE COMPUTO 16,052.00
DEP, ACUM. 4,013.00
[ ——— 12,039,00
EQUIPO DE OFICINA 3,545,00
DEP. ACUM, 354,00
_______ — 3,191.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 75%,000.00
DEP. ACUM. 217 ,800.00
——————— 541,200,00
856,430.00
SUMA EL ACTIVO $740,427.00

/

-
-

. COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO I.F.
JARDINES DEL COLORIN No. 8840 : G e e s17o77. 77
Y



TRANSPORTA CIOUN

ARIS
, % INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992

CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

PASIVO
CIRCULANTE:
IVA POR PAGAR 9,417.00
IMPLLSTOS POR PAGAR 10,729.00
SUMA EL PASIVO 20,146.00
CAPITAL
CAPITAL FIJO 5,000,00
CAPITAL VARTABLE 593,000.00
RES. DEL EJERCICIO 122,281.00
SUMA EL CAPITAL 720,281,000
SUMA PASIVO Y CAPITAL $740,427.00

EosmmmeaEEERn

ELG. CENTRAL MEXICO I

TEL. 566-66-66 FAX. 577-77-
120

JARDINES DEL COLORIN No. 8830 COL. TRANSPORTE NAL. D
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ARlg TRANSPORTACION
B S INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

v

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 1993
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

ACTIVO
CIRCULANTE:
TESORERIA 5,000.00
CAJA Y BANCOS ) 29,116,00
CUENTAS POR COBRAR 52,517.00
DEUDORES DIVERSOS 43,135,00
IVA ACREDITABLE 4,096,00
ANTICIPO I.S.R. 6,388.00
188,497.00 |
FIJO:
EQUIPO DE COMPUTO 12,039.00
DEP. ACUM, _-.8:020.00 ,
6,019,00
EQUIFO DE OFICINA 9,190.00
DEP. ACUM, -..1.238.00 7,952. 00
EQUIP0 DE TRANSPORTE 763,000.00
DEP. AcumM, _268,050.00 494,950.00
508,921.00
SUMA EL ACTIVO NS 697,418.00

A LG. CENTRAL MEXICO [.F.
JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DE’I‘ SL CENTRAL MEXICO 0.

121
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TRANSPORTACION

. ‘Rls '
%%QINDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

PASIVO
CIRCULANTE:
IVA POR PACAR 6,575.00
IMPUESTOS POR PAGAR 5,818.00
SUMA EL PASIVO 12,493.00
CAPITAL
|
CAPITAL FIJO 5,000.00
CAPITAL VARIABLE 556,000.00 |
RES. DEL EJERCICIO 124,025, 00 |
SUMA EL CAPITAL 685,025.00
SUMAN PASIVO Y CAPITAL NS 597,413.00

40 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO [}
JARDINES DEL COLORIN No. 88 : LG, T RA L X s
122
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TRANSPORTACION

ARIS,
%j INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO

DEL 1o: DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 1893
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

VENTAS 756,686 .00

HENQS:

GASTOS GENERALES 632,661,00
UTILIDAD NETA N$ 124,025.00

No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO 0.}
JARDINES DEL COLORIN No TEL. 566.66-66 FAX. 577777
123
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TRANSPORTACION

BALANCE_GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1994,
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

ACTIVDO
CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS
CUENTAS PCR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
IVA ACREDITABLE
ANTICIPO I,S.R.
ALMACEN
FIJ0:
EQUIPO DE COMPUTO 12,022,00
DEP. ACUL, 6,822.00
EQUIPO DE OFICINA $,190.00
DEP. ACUM, 1,621.,00
EQUIFO DE TRANSPORTE 763,000.00
DEP. ACUMN. 299,842.00

SUMA EL ACTIVO

' 28,088.00
104,651.00
- 36,327.0C
5,729.00°
2,662.00
77,725.00 .
255,182.00

5,3517,00

7,569.00

463,158.00

476,244,00

$ 731,426.00

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO D.F.

TEL. 566-66-66 FAX. 577%;’;77
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TRANSPORTACION

ARIS, 7
wINDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1994.
CANTIDADES EN. NUEVOS PESOS

FPASIVO
CIRCULANTE:
IVA POP pagan 8,575.00
IMPUESTOS POR PAGAR 6,226.00
SUNA EL PASIVO 14,801.00
GAPITAL
CAPITAL FIJo 50, 000,00
CAPITAL VARIADLE 511,000.00
RES. DEL EJERCICIOS ANT. .,_.,515 oo
RESULTADO DEL PERIODO
ENE-1AY 57,110.00
SUMA EL CAPITAL 716,625,00
SUMAN PASIVO Y CAPITAL 721,426,00

XICO D}
.8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO D'
JARDINES DEL COLORIN No. 8840 TEL. 566-66-66 FAX. 5777 7
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TRANSPORTACION

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERICDQ COMPRENDIDO

DEL lo. DE ENERO AL 30 DE JUNIO.DE 1994.
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS

VENTAS $ 470,751.,00

MENGS:

GASTOS GENMNERALZS ‘ 383,641.00
UTILIDAD LETA 87,110,.00

FnCS =R

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO D.F
TEL. 566-66-66 FAX. 577-77-7
126
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RELACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
AL 30 DE JUNIO DE 1994.

CANTIDADES EN NUEVOS PES(QS

IMPORTE

DINA 1968 Y TANQUE 80,000.00
DINA 1969 Y TANQUE 80,000.00
DINA 1974 TANDEM PIPA 30,000.00
DINA 1979 TANDEM PIPA 40,000.00
RAMIREZ 1975 100,000.00 .
INTERNATIONAL 1979 Y TANQUE 80,000.00
KENWORTH 1980 : 120, 000.00
PICK UP DGDGE 1977 10,000.00
PICK UP FORD 1981 13,000.00
CUTLASS 1989 40,000.00
LABORATORIO DIESEL 170,000.00

TOTAL NS 763,000.00

. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO ['.F:
JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL ) L. 566-66.66 FAX. 57_';;777_7
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DIARZCCION GENERAL DE TRANSPORTE TERPESTRE.
COORDINACION DE AUTOTRANSPCATE FEDERAL .,
SUBDIRECCION OE AUTOTRANSPORTE FEDERAL DE CARG.
DEPARTAMENTD DE SOCIEDADES DE CAAGA,

OFICINA DE CONSWLTA Y ASESCRAMIENTO,
117.-431.-157

MEMORANDUM,

México, D.F., 3% de Eneroc de 1991,

C. LIC. LIDIA ONTIVERQS M.

JEFE (€. DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD
Y CONTROL DE AUTORIZACIGNES,
PRESENTE,

. Por medlo del presente me permito hacer de su
conocimisnts que oste Departamsnte ba asignado Clave a la empregsa guz a continua—
cifn se indica, lo qus cumunico a efucto de que 82 sirva girar sus inscrucciones —
a guicn corresponda a fin de qua sea grabada on 2l danco dz Datos la siguiznis = =
informacifn: '

DENTMIMACION SOCIAL: :
TRANSPORTACION INDS.SEGURA.SA CV

CLAVE: CG.-1996
TIPO DE SERVICIO: . CARGA GENERAL,
OOMICILID SCCIAL: JARDINES DEL COLORIN 8840

COL. TRANSPORTE NACIONAL./MEXICO.D. F

DOMICILIO LEGAL: £L MISMO ;

Lo anterdior se hace de su conocimicnto mre -~
los =factos logales s que haya logar,
ATENTAMENTE .,

EL JEFE DEL DEPARTAMENTD
DE SOCIEDADES DE CARBGA,

LIC. RAF, ROCN

Ny L

E.C.P.u= C, LIC. JURAT ANTONIO ARALZA MARTINEZ.- SUBDIAECTOR UE AUTOTRANSPORTE FEDZRA
DE CARGA.- PARA 5U SUPBRIZA CONOCIMIENTO.- PRESENTE.

C.C.P.- C. LIC. EDUARDD NARVAEZ LGPEZ.~ JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SCRVICIOS OC CARGA

PARA SU CONOCIMIEMTO.- PAESENTE.

. 128
*yem,



Relerencias Bancarias, Comerciales y Personales del Sr. Rodrigo Arce Pereira,
representante legal y garante hipotecario.

NOMBRE TELEFONO

* Lineas Unidas con [a Tierra, S.A. de C.V. 8-14-78-65
Lic. Jorge Marin Lascurrain

* Qasolinera Massieu, S.A. de C.V. 2-63-98-45
Sr. Ranuro Hemandez Massieu

’

* Ing. Marlo Colin Fechado 3-98-75-96

Cuentas Bancarias:
* Cuenta Personal Bancomercial, S.A.  Niunero 8596742536-8§  Suc. 0524

* Cuenta Empresaria Banamexite, S.A.  Numero 1485729764 Suc. 876

DS 15

129
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ACTIVO CIRCULANTE
ChJA
INVENTARIOS
CLIENTES

TOTAL

ACTIVO FIJO
MOB. ¥ EQ.
INSTAL. FISICA
DEPRECIACION
TOTAL F1J0
ACTIVO DIFERIDOQ
TOTAL ACTIVO
PRSIVO

PASIVO C.P.
PASIVO L.P.
TOTAL PASIVO
CAPITAL FIJO

CAPITAL VARIABLE

UTILIDAD EJERC. ANT,

UTILIDAD
TOT CAP CONT

TOTAL PASIVO+CAPITAL

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL
EN NUEVOS PESOS

15812

34,116
48,245
164,167

246,528

21,229
763,000
275,308
508,92"

10, 484

765,931
12,393
o

12,393
5,000

556,000

68,515
124,025
753,540
765,933

CANTIDADES

JULIO
1994

N$
28,088
45,048

307,914

381,070

21,22%
763,000
365,563
418,666

.39
BOB,127
14,801
0

14,801

50,000
511,000
192,540

39,786

793,326
8oB,127

DICIEMBRE
1994

NS
224,293
345,048
217,679

787,020

21,229
763,000
430,031
354,198

8,391

1,149,609

46,051
268,750
114,801
50,000
511,000
232,326
41,482

B34,808B
1,149,609

1995

N$
366,194
345,048
217,679

928,921

21,229
763,000
584,754
199,475

8,391
1,136,788

89,801
193,750
283,551

50,000
511,000
273,808

18,429

853,237
1,136,788

1596

472,549
345,048
217,679

1,035,276

21,229
763,000
739,477

44,752
8,351
1,088,419
89,801
118, 750
208,551
50,000
511,000
292,237
26,632

B79,868
1,088,419

1897

537,540
345,048
217,679

1,100,667

21,229
763,000
775,254

B,975
8,391
1,118,033

89,801

41,750
133,551

50,000
511,000
318,868
104,614

984,482
1,118,033

1598

599,043
345,048
217,679

1,161,770

21,229
763,000
717,317

6,B52
8,351

1,177,013
58,551
0

58,551
v 50,000

511,000
423,482
133,980
1,118,462
1,177,013

1999

700,871
345,048
217,679

1,263,598

21,229
763,000
779,500

4,729
8,351

1,276,718
14,801
0

14,801
50.000

511,000
557.462
143,456
1,261,917
1,276,718

¢+ g} sd



1£1

VENTAS

COSTOS
UTILIDAD BRUTA
DEPRECIACION

Gastos de admon.
Gastos Financ.

TOT.GASTCS OPERAC,
UTIL. DE OPERACION
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

1993
756,686
395,255
361,431

154,723

0
154,723
206,708

82,683

124,025

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA,
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS

JUL 1994
470,751
310,656
160,055

90,255

0
90,255
69,800
30,014

19,786

CANTIDADES EN HUEVOS PESOS

DIC 1994
756,606
499,413
257,273

154,723

29,775
184,498
12,775
31,2913

41,482

1995
756, 686
499,413
257,273

154,723

70,219
224,942
32,331
13,902

18,429

1996
756, 686
499,413
257,273

154,723

55,828
210,551
46,722
20,091

26,632

S.A. DE C.V.
1997 1598
756, 686 756, 686
499,413 499,413
267,273, 257,273
15,777 2,123
17,963 20,098
73,740 22,221
181,533 235,052
78,919 101,072
104,614 113,980

199%
756,E88
499,413
257,273

2,123

3,474
5,597
251,676
108,221

143,456

g 91 sd
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ORIGEN

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION

TOTAL

CREDITO UNICREME
OTROS

TOTAL ORIGEN

APLICACION

GAST. DE INVERSION

CAPITAL DE TRABAJO

AMORT. DE CAPITAL
OTROS

TOTAL DE APLICAC.
SALDO INICIAL

SALDO FLUJO
SALDO FINAL

TRANSPO%E&?&%F

1994
N$

41,482
154,723

196,205

300,000
0

496,205

0
300,000
0
4]
300, 000
28,088

196,205
224,293

INDUSTRIAL

Y APLICACIO
CANTIDADES EN MUEVOS PESOS

1995
NE

10,429
154,723

173,152

0

173,152

0
o]

31,250
o
31,250
224,293

141,902
366,194

SEGU
N

19896

26,632
154,723

181,355

a

181,355

0
0
15, 000
0

15,000
A66,194

106, 355
472,549

S.A.

RA
DE RECURSOS

1597

104,614
15,777

140,391

140,391

0
0
75,000
0

75,000

472,549
65,331
537,540

e

.

DE C.V.'

1998

133,980
2,123

136,103

0

136,103

0
0
75,000
0

75, 000
537,940

61,103
599,043

1599

143,456
2,123

145,579

145,579

[}

0
43,750
. 0

43,750

599,043
101,82%
700,871

9l Sa
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TRANSPORTACION

ARIS
\@ INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

PROYECTO DE INVERSION

CONCEPIO MONTO

ADQUISICION DE LLANTAS N$ 60,000.00
ADQUISICION DE REFACCIONES [ N$ 40,000.00
SERVICIOS N§ 80,000.00

AJUSTE DE MOTOR N$ 120,000.00

N$ 300.000.00

COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO D

TEL. 566-66-66 FAX. 577-77-
133

JARDINES DEL
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ERTIFICADOS DE LAS ACTAS DEL RLGISTRO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL

PARA C
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PARA, CERTIFICADOS ME E

Y GITTRO O

Taler § 10,00 -

: M. del Refugio Villsmeiflor.- Graciele

”‘ﬁubricna.
}i ES COPIA QUE CONCUERDA PIEIMENTE CON SU ORIGINAL

i N?. 20295

yu nombre de lx Repitblica de México y comp

Oficial del Registro Uivil de este ugar, hago

sabicr a los que [a presente viersu p cerfifico ser
cierto que enel Tibro N° 632 el Wegistro Tivil
dr fa @ficing nim.___ que 5 a uhi
cargo, a la Foja Ne22ge eircuenira ascudady ..
wna acta del fenor siguiente:

uno

Al mnrgen.- ects no. 5191 Cinco mil clento novente v uno..
MA. DE LA CANDELARTA MANRIQUEZ M- une huells digitel.-!Dem

LAS 22 hrs. DEL DIA 10 de_acosto de

' __ ente

tro,- En Gundslojara ®

@il noqpcieﬁtos sesenta
»i Manuel M, Ansf&,_ﬂiicial del Registro Civil de este luger,

comperecieron Enrique MANRIQUEZ CASTRILLON
un eiios, comerctonte de ests origen y Graciela MULAN 5, gb 24

_ 41 cusrenta ¥y

veinticuatid sios, originsris A¢ AUTl&n, JN11RCO DLOUT O& ww~
ta vecindsd, molterce mexicanos cetoliocos y dijeron que el dd_

7 siete de meyo ultimo & lam Booho hores en la cess numery —

299 doscientos novenis y nueve calle 44 cusrenta y cuatrolign .

tor Hidelgo, naocio le nifis MA.DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULA

en eate piudad que presentan vive su hijo petural y que réco—l;

nocen pars los efectos legales y lo Fatria Potestsd l1a tendran |

anbon, Se tomo ls impresion de le huells digitsl de la nifie =

registrode. Teatigos Refufio Villesefior, celibe y Leopoldo -

Mojarre ceendos emplesdon, moyores de edsd vy de este domicl——

i

O A

lio quienes declareron esber 1le nocionnlidad de los declaf*n- —-

tes. Se le dio lectura y conformes con su contenido firman. — =
MULAN s .

Guedels jere, Jal. !b’tirl\JO de 1965
1 Veicidl Yefa del Registro Civil
s .

ISIDRO ALFEREZ .

cotejh:
Ma, Gpe Camacho
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FECHA

3/JUN/94
3/JUN/94
6/JUN/94
&/JUN/94
7/JUN/94
T/JUN/94
7/JUN/94
8/JUN/94
9/JUN/94
n/JUN/94
0/JUN/94
4/JUN/ 94
4/ JUN/ G
5/JUN/94
5/JUN/94
1/JUK/94
1/JUN/94
1/JUN/94
1/Jun/94
2/JUN/94
2/JUN/94
2/JUN/94
7/JUN/94
1/JUN/94
B/ JUN/94
9/ JUN/ G4
3/JUN/94

0 AN1ERIOR
IS
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Py
s BANP
L— ...,'.n'e‘mm...:ﬁ,.% CHEQUES  ESTADD DE Cut
No. DE /1 ' MONEDA L aL
SR.RODRIGO ARCE PEREIRA [ 623/100080 ,
COLORETE No.B896 .
35 FECI9A DE CORTP FECHA DE

COL. JARDINES DE LA DOMI
MEX1CO, n_p_o NICA I”“mm“ 31/MAY/94 ICMW 30/JUN/94

CLAVE REFEAENCIA CHEQUES Y OTADS CAAGGS DEPDSITOS Y DTROS CREDITOS SALDQ
0003193 200.00
0003154 2,000.00 1,891.10
0060694 2,250.00
0003185 4,132.59 ) B8.51
0070694 7,000.00
0003196 330.00
0003197 3,600.00 3,078.51
0003198 1,000.00 2,078.51
0003199 1,000.00 1,078.51
0003115 29.00
0003118 900.00 149.51
0140694 10,000.00
0002723 1,000.00 9,149.51
0002725 5,000.00
0003200 3,206.00 949,51
0210694 ) 4,000.00
0002724 619.50
0003119 ... l,500.00
0003120 1,000.00 1,830.01
0220694 . 2,000.00
0003121 © 322.92
0003123 1,628.00 1,879.09
0270694 2.000.00
0003124 3,51B8.40 ’ 360.69
0280694 3,000.00
0003125 300.00
0003201 1,000.00 2.060.69

NUESTRA NUEVA CUENTA UNIACTIVA ES UN EJEMPLO DE ACTUALIDAD
FINANCIERA, PROXIMAMENTE SE LA PRESENTARENMOS.

- TOTAL DE CARGOS « TOTAL OF CREDITOS + SALDD ACTUAL
4,091.10 32.280.41 30,250.00 N§ 2,060.6

SALDO FROMEDIO DEL MES 3%

1,777.07

Finangiers hoemen Sanualy
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RELACION PATRIMONIAL DE
RODRIGO ARCE PEREIRA Y MARIA DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ M.

CASA HABITACION:

CALLE COLORETE No. 89635, COL. JARDINES DE LA DOMINICA, MEXICO, DF.

SUPERFICIE DEL TERRENQ: 388 MTS.
SUPERFICIE CONSTRUIDA : 380 MTS.

CONSTA DE 4 RECAMARAS, 3 1/2 BANOS, ESTANCIA, COCINA, Y ANTECOMEDOR, GARAGE
PARA TRES AUTOS.

VALOR APROXIMADQ DEL TERRENO Y CONSTRUCCION 300,000.00
MENAJE DE CASA 10G,000.00
COPROPIEDAD CLUB HIPICO RANCHO LOS 25 ( 10%) 120,000.00

COPROPIEDAD CASA HABITACION:
CALLE LORENZO GARZA No. 12,

CIRCUITO MARITIMO, CD. SANTELLITE 120,000.00
AUTOS:
SPIRIT MOD. 1994 53,000.00
CORSAR MOD. 1988 20,000.00
VOLARE MOD., 1988 17,000.00
ACCIONES TRANSPORTACION INDUSTRIAL
SEGURA, S.A. DE C.V. 611,000.00
TOTAL DE BIENES DE LA SOCIEDAD CONYUGAL 1,843,000.00
S
d-_'--_——-——'---"—_‘_.~



DS 24 ¢

--------- VOLUMEN MIL TRESZIENTOS VEINT - - .-

---------- PAFINA DOSCICHTOS ° e e e - e -

= = = _NUMERQ CINCUEHTA ¥ DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA ¥ SEIS - —
. L4

México, @ veintiseis-de febrero de mil novecientos se- - -

tenta y nueve. - - = = = = - - - - .- ... ... oL

THARIO D, . OBREGON titular de l1a Hotaria nimero cin

cuenta y ocho del Distrito Federal, hago constar, EL COHTRATQ-

DE COHPRAVENTA que otorga de una parte: cl sefior don JESUS AN—

~Tonin ORVI COPPEL, ¥ SuU esposa la sefiora dofia Mi. DEL CARMEN -

. GARZA VELASCO en lo sucesivo "la parte vendedor.a”, y -
de 12 otra el sefior don _RODRIGO ARCE PERETRA Y su gsposa la sg
fiora dofia Ma. DE LA c.u'ms:m:.\ MANRIQUEZ MRAN-———~en 10 sucesivo =’ ul
“la parte compradora", en los términes siguientes: - - = == — "
s e e e ANTECEDEMTES -% == - - - '11

uno, - Oeclara "1a parte vendedora', bajo protesta de de-
cir verdad lo Que sigue: = = = = = = = « = = = 4 2 00 oo ..

I, - Que‘ por escritura nimero cincuenta y un mil seis~--
cientos diez de fecha cinco de octubre de mil novecientos seten
ta y ocho, otorgada ante mi fe, cuyos datos de registro se pro-
porcionardn por nota marginal, se hizo constar el contrato de -
compraventa por virtud del cual el doctor Jesids Antonio onvi
‘Coppel y su esposa 1a sehora dofia Harfa del Carmen Garza --
Velasco adquirieran por compra del sefior don JAIME BECERRIL -
SANCHEZ: - eh 1a suma de -SEISCIENTOE'HL PESOS, Moneda Hacional la
casa marcada con el nimerr .89}535 DE LA CALLE JATMDINES IffL COLONRTE .

COL. JARDINES DE LA DOMINICA, DEL. TRANSPORTE NACIONAL. MEXICO, D.F., C.P

' 58961 , MUNICIPIO CENTRAL - =

)
v NS

Distrito de Tialnepantla, Estado de Héxico, con superficie de -=|| 3 -

Trascientos ochenta y ocho punt;) Sesenta y Tres iletros Cuadrados i

=

y 105 linderos y medidos siguientes: - Al Poniente, en trece me-
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tros con calle de J.pionce — via pdblica de su ubicacion, Al -
Oriente, en trece metros, conellote de terreno nimero 86s6 -~
, al Horte, e. veintinueve punto ochenta y nueve metros,

con lote de terreno nlmero g.o., y al, Sur, en veintinueve pun-
to noventa metros, con el lote de terreno. nimero seis. - - - —~
Il, =Que el inmueble descrito anteriormente se encuentra-

al corriente en el pago de sus contribuciones Prediales y los-

derechos por servicio de agua, de acuerde con los comprobantes

de los que se tomard razén al margen de este instrumento, - - -
[II. -Que el citado iumueble bien Rai7 no reporta a la --
fecha gravamen alguno ni limitacién de dominio como se acredi=
ta, con el certificado de iipertad de gravéﬁenes expedido por -
el C. Director del Registro Piblico de 1s Propiedad de Tlalne-
pantla, Estado de Hexico, el dia once de enero.de mil novecien
tos setenta y nueve. = Agrego al apéndice de le presente escri
tura con la letra "A" y el nimero de legajo que le corresponde

copia del citado certificado de I'ibertad de gravanenes. - - - =

DOS. - AVALUQ . - "DAHCO DE CREDITO Y SERVICI0", SOCIEDAD
AHONIMA, valud al inwueble objeto de venta, en la suma de - -
Seiscientos Hil Pesos, Honeda Hacional al dia cuatro de octubre
de mil novecientos setenta v ocho, y de Quinientos lloventa y ~
Cuatro Mil Novecientos Pesos, al dia primero de enero do mil ng

veéientos setenta y tres. =~ Un ejemplar del citado avaldo o =

agrego a3l spéndice de |3 presente escritura con la letra "B" y-
el nGmero de legajo que le corresponde y otro tanto sin reprodu
cirse lo anexaré al primer testimonio que de la presente escri~-
tura se expida. f e e e e e e e e e aaa - == --

 Expuesto lo anterior, se establecen: - = = - - =« = = = -=

s e e e e e e CLAUSUYLAS - eaeana

PRIHERA. - El seiior don Jesds Antonic ~ORVI Coppel y su
esposa 18 sefiora doiia Maria del Carmen Gerze Barragin Ve las-

T2

co, venden a los sefiores Licenciado o000 4oer pRREITRA ——— 0 — |



y" su esposa la Seﬁol'_a MA DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ HULAN .a...

quiénes adquieren proindiviso y por partes iguales la casa - -

marcada con el ndmero sesenta y sicte A de las calles de Colo-

rines y terreno que ocups lote nimerD 89635 DE LA CALLE BE —m— = -
. /

P

| COLORETE  COL. JARDINES DE LA DOMINICA, MEXTED. D.F. COLINDA AL RORTE con

JARDIN PLATEADO, AL SUR CON JARDIN MATE, AL ESTE CONJARDIN DORADD Y AL QESTE
CON JARDIN DEL BRONCE . con la superficie me-

digas ¥ linderos que quedaron descritos en el Antecedente Uno-

(romano) de esta escritura, datns que se tienen aqul por reprg

ducidos como si materialninte se insertaren o la letra, - = -~

‘En ia venta se comprende todo cuante de hecho y por dere-

cha corresponde al bnen que es st objeto, cuyo dOmlth y pose
s]on quedan en "la parte ;cmp;adora”. R R LR
o SEGUNDA .- La compréventa 8 que alude la ¢lusula ante- -
rior se rige por 1o siguiente:- - - if:’;’:--—- R -2
‘a). - E preclo importala suma “de SEASCIENTOS MIL PESOS, -)

Moneda NaCIonal Que la "parte vendcdora a rectbtdo de "la -~

parte compradora" a su entera satlsfaccnon con anterioridad a-
gste acto por lo qy; le entregd al recibo més eficaz que en dg

recho proceda. =TT T s e esmmsms .. s - .=

b). - £l preC|o convenido s el justo y Iegltimo. -

c}. - La propicdad vendida pasa a poder de sus nuevos dug
fOS: = = = = = ;im 2 o 2 w4 2 a e e e meccesaacaa-

I. -Sin gravémen de ninguna especie. - - e
e - Al corr%ente en'elnpagu de sus contribuciones predia
les y de los derechos po; servicio de agua, = = = = = = = - =
111, -Sin adgudos por cooperacidn, plusvalia ni responsa-~
bilidades provenientes por contrato de trabajo, = = = = = = -~

IV, - La parte vendedora quada responsoble del songamiento

.
nara ~1 rasn de aviecldn en los  terminos de Ley v dicha porte-

DS 24

AOITIUJAL



vendedora manifiesta bajo protesta de decir verdad que, no ha-
celebrado con respecto a3 1a finca urbana materia de venta, con
trato de promesa de venta o enajenacién de ninguna naturaleza-
ni existe procedimiento administrative o judicial alguno en trd
mite o resuelto qﬁe haya versado o verse sobre ia propiedad - -
o posesion del inmueble objeto de venta, - = e e
) TERCERA. - Las partes manifiestan que en la expresidn de-
sus voluntades no existe error, dolo, lesidn o violencie ni -
vicio alguno en la formacidn del consentimiento y con renuncia
manifiesta al fuero que pudiera correspbndérles por razén de -
sus domicilios, en el presente 0 en ef'Futuro, se someten a los
Tribunales de la Ciudad de México, y a las leyes que rigen en-
el Distritb Federa1 ﬁara*lé interpretacién'y éump!imiento de -
eSte CONLFAtD, = = = = = - = = « = = @« = = = = <2 = o & o« =
CUARTA, -Los gastas Y honbrarios que se Causen con motivo
de esta escritura, serdn por cuenta de “la parte compradora", -

POR SUS GEMNERALES y advartidos de las penas en que incurre

quign declara falsamente Y:del contenido del articulo doce de -
18 Ley del tmpuesto sobre la Renta, loscomparecientes manifesta
rén EEF: = = = = = o = = = o @ = = = = = =@ = = = = &= = = ; - -
ElAséﬁor don Jgsls Antonio oOrvl Coppel, mexicano por -
nacimiento e hijo de padres mexicanos, originaric de }ﬁkico. -

Distritq Federal, en donde nacié él dfa treinta y uno de agos-

to de mil novecientos treinta y tres, casado, doctor en Cien--
cias, con domicilio en Avenida Juérez, catorce segundo piso, y
al corriente en el pago del Impuesto sobre 13 Renta sin acredi
tarlog. = = = = = = = = « = = = = = = = - R L

La sefiora dofla Maria del Carmen Garza Velasco, mexica-
na por nacimiento e hija de padres mexicanos, originaria de --

Monterrey, Nuevo Ledn, en donde nacié el dia dos de septiembre-

DS 24 |
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de mil novecientos treinta y cuatro, casada, dedicada al hogar,
con domicilio.en Arquimedes, esquina con Horacié, Colonia Polan
€o, ¥ no causa el Impuesto sobbe la Renta. - = - =~ = = = = o -

El seiior RODRTGO ARCE PEREIRA - 'y mexicano por nacimiento-

e hijo de padres mexicanos, originario de México, Distrito Fe-
deral, en donde nacid el dia diez de junio de 1958 _—
e ——— e !casado,ycon domicilio en Avenida -- Insur--
: !
. | L.
gentes Sur mil cuatrocientos cuarenta -
\___._/
rio, y al corriente en el pago del lmpuesto sobre la Renta,~ --

.+ funcionario banca

sin acreditarlo, - = = = = = = = - - & = = - - - . - .-

Y la sefora doiia .MA.DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULAN—- |, mexi-
cana por naclmiento, originaria de Guadalajara, Jalisco, en - -

donde nacio ;\jia dier de agoato de mil novecientos seesnta

s Casada, dedicada al hogar, con domicilio encoLorere agsss
pu———— .
COL. JARDINES DE LA DOMINICA. MEXICO, D.F. - - -

y no causa el Impuesto sobre la itenta, - - - —

YO EL. NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE; = = = = = = = = = = =«

1. -Que conozco a los comparecientes y los conceptio legal

meﬁte copacitados para la celebracién de este acto. = = - « - =
15, -Que tuve a la vista los docunentos que se citan en es

te lnstrumen;o 2 cuyos originales me remito. = = = = = = = - - -
jll. -Que ]eida y explicada que les fpé esta escritura, =

‘se mostraron conforme con ella y la firmaron el dia veintiocho-
. A .

de febrem de mil novecientos setenta y nueve., = = = = - = » « =
F ILRMAS: Cuatro Firmas ilegibles, = = = = - = === -
ANTELWMI: H., =F1 3ello de Autorizar, = = = = =

AUTORI1 20 defintivamente este instrumente, en Ja Ciu-
dad de'México, a los veintinueve dlas del mes de junio de mil-
novecientos seteﬁta y nueve, en que quedaron cumpl idos todos--

los requisites, --Reynoso M.- iello de Aurorizar,--- - - - = =-

- - - == - - - < - NOTAS MARGIMALES-- = = = = « - - - - . .-
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DEL TIMBRE CONFORME A LA L'|QUI'DACION FORMULADA BAJU LA RESPON
SABILIDAD DEL HUTARIO QUE LA SUSCRIDE, --24, --MEXICO, D.F,, A-
29 de junio de 1373, --20, --YALOR Dé AVALUC AL lo, DE ENERQ- -
DE 1962 0 A LA FECHA DE ADQUISICION 51 FUERE POSTERIOR, FOR--
MULADO POR -Ajustado terrenc $ 120.000.00 --Ajuste de Cons- -
truccion $ 480,000.00. ---VALOR DE ADQUISICION: $ 600,000,00--
29, --VALOR DE EMAJENACION: $'600.000.00.-'BTL--DIFERENCIA:--
$ 120,000.00 $ QB0,000;DU.-"32.--DEDUCCIONES: EXPRESAR CUA--

LES SoN’$ 600,000, 00. --35. --1MPUESTO No CAUSA, --36,--S1 NO --
CAUSA IMPUEETO (EXPRESAR EL FURDAMENTO) --E1 inmueble obje--

to de venta se adquirié con fecha 5 d2 octubre de 1978, --37. il
EL NOTARIO Ho. 58,--38,--LIC, MARIO D, REYNOSO DBREGDN.--FII“ l:

. J
ma. --fleynoso M, - Sello de Autorizar.--. LR A L\

ESHWPRIMER TEST I'MONI O FIEL DE SUORIGINALQUESEE‘PI-

pE PI RA LOS SERORES RODRIGO ARCE PEREIRA Y MA,DE u CANDELARTA MANRIQUE—m—m—.

Mutan  COMO TITULO DE PROPIECDAD DEL PREDIO QUE ADQUIEREN. val CO-
RREG{DO Y COTEJADO EN CUATRO FGJAS ESCRITA.S POR AMBAS CARAS. --DOY FE.fr ME
XI1COJ DISTRITO FEDERAL, A LOS DOS5S DIAS DEL MES DE ENERO DE-MIL NOVECHEN-
TOS UCHENTA, »

146




- -

LETRA "CY, ---HOTA DEL TIHBRE.-- LUGAGESIAIArditariLCoN -
LA MAQUINA REGISTRADDRA O PARA ANOTAR EL NUMERO Y LA FECHA --
BEL RECIBO OFICIAL, --JUN-29-79 234358 OFKB-2 COT 30,000.00-
JUN-29-79 234959 OFH-2 COT 2,700,00, ----2, --NOTARIA HUM.

3,--C, JgFE DE LA OFICINA FEDERAL DE HACIENDA NUMERD OCHO HA-
éﬂ DE SU CONOCI!MIENTO QUE SE OTORGO ANWTE MI LA ESCRITURA CU--
YOS DATOS SON:-~=b, -<-ESCRITURA HUM, s16:0 -=5,--FECHA DE LA

ESCRITURA 26 de febrero de 1979, --6, --VOLUMEN 1,326, --7,-===-
ACTO{S} JURIDICO(S) QUE CONTIENE: COHPRAVENTA: que otorga el

sefior don JESUS ANTONIO .ORVI “OPPEL, doiia MARIA DEL CARMEN
GARZA  VELASCD, en favor de SR. RODRIGO ARCE PEREIRA——,, y DE-
LA SERORA MA.DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULAN . --8.--OBJETO UE LA OPE-

RACION Casa  UBICADA EN EL LOTE DE COLORETE MO. B9635, COL, JARDINES -

DE LA DOMINICA .- --9, --VALO---
BE;S) DE LA({S) OPERACIOH(ES) $ 600,000.00,---10.---VALOR FIS
bAL $ I}§.939.00.---|l.--VALDR-AVALUO PRACT ICADOD INSTiT. AUTO
RI1ZAaDA $ 600,000,00,---12, --INSTITUCION QUE PRACTICO EL AVA--

LUD Banco de {rédito y Servicio, S.A.---13,--FECHA DEL AVALUC
4 de OCtubl.’E_d_e 1978, --14, --UBICACION DE LOS BIENES DBJETO DE-
LA OPERACIQ_N Haucalpan, Edo, de Méx, --FECHA DE FIRMA: 28 de-
febrero de 1979. ---1MPUESTO DEL TllﬂaRE'--IS.-;ExENTO DEL M-~
'PUCSTO SEGUN. --16.--Art, ko, Fraccién Y| inciso €) sub-ingi-
_.so_F) --Fundamenmp (Art, Frac. Inciso, Sub-inciso y Aparta--

do).--l?.-'-uquwncmn: 5% sob'2: % 600,000,00 $ 30,000.00--

RECARGOS 9% § 2,700,00 $ 32,700,00,- --i8, --HUTARIO NUMERQ-
CIHNCUENTA ¥ OCHO --19, --LIC. MARID  REYES * QBREGON, ~-Fir-
ma Reynoso M, --20, -- ——rs=—21,--HEXICO 6, D.F., -~

.28 de febrero de 1973, Sello de Autorizar,- - 22, --HUi, DE--
REGISTRO DE LA HOTA 38400,--23.--EL JEEE DE LA OFICIHA FEDE-
rel dc hacienda numero ocho (0fna, Fed. Hda,, Principal,- --

[

"Sub. o Agencia) CERTIFICA: QUE Ell E5TA FECIIA SE PAGARUDI - --

P e Y R T
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PARA EFECTOS DE REGISTRO SE ACE CONSTAR, QUE LA ESCHITURA - -
NUMERQ 51610 - RELAC)ONADA EN l‘:L PUNTO | (UNC HOMANO) DEL - -
ANTECEDENTE UNO DE LA PRESENTE, QUEDO INSCRITA EN EL REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD DE TLALNEPENTLA, ESTADO DE MEXICO - -
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" Cobierna del Cstado de Moxico
- YWl - - secretarln dé Gobiicri® - STt
()3 - ~ - Direccion General del Registro Piblice de la Propirdad

e : S FOLIO No.

- Regisuwsdar dr la Propigdad
- del-Distrite de | g/ 0a0
“PR I‘._S.E‘N.f .E. ’ /J ) . .
------ c. (/4,’.” Lz ‘,'.;ﬂﬁ?']—-._lﬁ CHTEALS 0 AL Lo, por mi propio dere--
tho Anle usted .respetuosamenis COMPArerro pira exponrr: . -

- Qur por medtio del presenie eserite venie a soheitar a¢ cxpida CERTIFT —
S CACION DE LIBERTAD O EXISTENCIA DI GRAVAMENES, par 20 a anteriores a la lecha, -
;. gel asiento registral, que ampara ¢l inmucbie que 3 cuntirmacion sgAfescribe, contorme a lo esta-
_blecido en el articule ... del Codige Civil Vigente en el ado: “asl como cf articulo 130 -
1 reglamento del fegistro Piblice de la Propiedad.

.

Propiewario_[Leidpen  Aerr  FECERA () WA 06 4 COTEELIRIG st
“Ubicacion ©_(OL0R ETC ) 7 Mumcipre __(

Municipio (ﬁﬁ)f»f/;t- )
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: VulﬁrFen 1) Libto __ P Seccién _LC’__ Fejas_ Partida _7/% _ con lecha g0 5.
Ae Newo D SIT/

G,

--Clave Catastral

El cval tiene | ts medidas v -

&) few, &
/

Tiguie

Y
olindancias -“ﬂ g
. = HE . ity
AL NORTE 2 5-85 “° v Lol AL SurR 2%, %o

= AL pwm sapn ol eee de

/E’-’-Dﬂ:’r-dfj

o<

“on Superlicie de /351tﬁ £3
' .

Por lo anteriormente expucsio, a usted C. Registrador
atentamente pido:

Unico.- Acordar de comtfmidad lo :oﬂado

Peost -
- "TIEMF\"QB;:'SE'JEHANTE_
D.f. México, a_/”_dr L\_‘;i_'li_i,_‘_ de nQ!f_ ANEXC___ _
4

ORI

SR,

10TA1 En cas0 necerario anexar uea hoj2 para la descnipcion del predio.

149




DS 25

EL SUSCRITO LIC. J. ALFREDO MADRID CISNERCS, REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD-
Y DEL COMERCIO DEL DISTRITO

- .~ -—-—---- ~=-=CHRBRBTIF
Que hahiendess precticeds una btusgueda @ velumesnes cerrespendientes—
8 eata eficina, per un periede de 20 aflen anterieres & la fecha de su go~
licitud, se encentre gue: =

Choceecemm = - -
Te

I
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8

HEPORTA LO SIGUIENID, = = = = o = = = = = = = = — — = = - e e e e m e,
BAJO PARTIDA. 726  VOLUMEN gpo LIBRO 2° SECCION I DE FilHAe = = « ~=
16-I1-95, ——APAHECE IHSCRITO HIPOT. N$300.000.00 M.N. - « ~ —A FAVEH DE —

METROPOLITANA vedo CuVy = = = = = = = = 0 = = = = = = ==
BAJO PARTIDA. §94 VOLULEH  g24 ~ LIBRO 2° SECCION I DE FECHA, - = - —m
21-I1-96, = APARECE INSCRITO COHVEMO NODIFICATORIQ. « = = = = == = = — -

Do le misma buaqueda resulte quﬂ hasta la fecha ne haslde inscriis decla~
rateria alguna que establezca previs. ressrv. o dest, ssbro el ( en) pre—
die (#) cenferme la ley de asentenientos humgnos del ede, y otred erdena-
mientos, == = = = - - - - el R e S R
Se expide la presente en estaciudad & les 8 de julle de 1995, A aollcitud
del interesade aquien se entrega para les usos y fines legrles que le ¢
VENZRL, = = = = = = = L I I i T ISR
XY FE. = = =
BUSCO: AN AM
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FACHADA FRONYAL GARANTIA "FACHADA POSTERIOR GARANTIA

FACHADA FRONTAL GARANTIA

FACHADA POSTERIOR GARANTIA
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4.1.2. Estudio realizado por la Union de Crédito
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NPM1
INFORMACION BASE DE
SOLICITUD DE CREDITO
PARA SU ESTUDIO EN EL
COM]TE DE CREDITO
[ PERSONA MORAL _
FECHA NUMERC DE REGISTRO
1-sep-64 4789
EMPRESA SOLICITANTE
[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 8.A. DE C.V.
GIRO: DOMICILIO:
TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL  |[JARDINESDELCOLCRIN 8840
No.8840, COL. TRANSPORTE
NACIONAL
FCM CONSTITUCION: REPRESENTANTE LEGAL
RODRIGO ARCE PEREIRA
17-abr-91
IACCIONISTAS PRINCIPALES: GRUPQ AL QUE PERTENECE:
ODRIGO ARCE PEREIRA Y]
DE LA CANDELARIA
RIQUEZ MULAN NINGUNO
lESTRATO: PROGRAMA
PEQUENA PROMYP MONTO:N$ 300,000.00
IAPLICACION:
COMPRA REFACCIONES COMPRA EQUIPQ
TIPO Y MODALIDAD DEL CREDITO
REFACCIONARIO
TASA INTERES: PLAZO DE GRACIA:
C.P.P. +4 PUNTQOS 12
LAPSOS DE AMODRTIZACION
48
GARANTIA:
BIEN INMUEBLE COLORETE No.89635, 88635
__UBICADO EN: JARDINES DE LA DOMINICA
TABLA DE AMORTIZACION 4
SE- KNEXAEN EL SEPARADOR DE ESTADOS FINANCIER )
\ |. v
LIC. A A‘Nnno REYES MO MORALES C.P. NAFTALI JALIL ING. JOSE LUIS PEREZ
y.fgg J REVISO [ Velo RECIRO
DEFYO PROMOCION umw v os D CREDITD  COORDINADGHR COMITE OF CREDITOH

—
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NPM2|

i PERSONA MORAL

IFECHA: NUMERC DE REGISTRO
1-sep-94 4789

EMPRESA SOLICITANTE:
ITRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, SA.DEC.V.

MONTO SOLICITADO: APLICACION:
COMPRA REFACCIONES
COMPRA EQUIPO
N§ 300.,000.00
PLAZO DE REDENCION REQUERIDO TIPO ¥ MODALIDAD DE CREDITO
12 MESES
PROCEDENCIA DEL, CREDITO: REFACCIONARIO
Nafin
CONDICIONES ACEPTADAS DE ACREDITAMIENTO
WTASAS DE INTERES: ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS
C.P.P. +4 PUNTOS Sl
LAPSO DE AMORTIZACION PLAZO GRACIA
48 12

PROHIBICICN DE DXSMINUCION DEL CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRESA SOLICITANTE, MANIFESTANDG EN EL ESTANO FINANCIERQ
CONSIGNADO ER LA PRESENTE SCUCTTUD. ASIWISMC MANIFESTAMOS CONFORMICAD PARA CUBRIR 1LOS GASTDS DERIVADOS DE LA
APERTURA DE CRED(TO CORRELATIVA

ARERTS,

ESTADO DE RESULTADOS (IDEM. PERDOO)MNNTEGRAGDNESN.BOS
DESCRIPCION DE ACTIVOS FLIOS,

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA DEL NUMERO DE ESERCICIOS
EQUIVALENTE AL PERICOQ DE VIGENCLA DEL CREDITD,

e T e e T — A=Yy
GARANTIAS INMOBILIARIAS PROPUESTAS:

COLORETE No.
SIEN INMUESLE UBICADO JARDINES DE LA 80835
DOMINICA
NOMBRE DEL
NoWSRE DEL RODRIGO ARCE PEREIRA

ESCRITURA NUM. 52862
NOTARIA: §98 LIC. JULIP CESAR CHAVEZ GUTIERREZ
ijISTRO PUBLICO 100523 .
OR APROXIMADO: NS 0,00060

i

ING. JOSE LUIS PEREZ
RECIBIO

COORDINADOR COMITE DE CREDITD
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NPM3

INFORMACION
ECONOMICA
Y

FINANCIERA
[ PERSONA MORAL

FECHA: NUMERO DE REGISTRO
1-sep-84 4789

[EMPRESA SOLICITANTE

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DEC.V.

ANALISIS DE MERCADO DF LA EMPRESA:

PANORAMA DEL MERCADC NACIONAL Y DEL REGIONAL:

MUCHAS EMPRESAS SE ESTAN ESTABLECIENDO EN EL INTERIOR
DE LA REPUBLICA POR LO TANTO HAY MUCHO CAMP(Q DEACCION

MARCAS QUE COMERCIALIZA:

PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL Y EN EL REGIONAL:

SITUACION COMPETITIVA:
COMO EN CUALQUIER AREA EXISTE COMPETENCIA, PERO
TENEMOS MUY BUENOS CONTRATOS .

ISEGMENTOS DEL MERCADO

EXPECTATIVAS:

EN ESTE MOMENTOC LAS EMPRESAS TIENEN UN VOLUMEN
IMPORTANTE DE VENTAS EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA

IANALISIS DEL CRECIMIENTO DE VENTAS (POR VOLUMEN Y POR PRECIO)

JANALISIS DE OTROS INGRESQS

f N )

\ Glr\ -\v / , g %/ .
. MONICA MORALES cp. NAF}A/U LL INGCNQ E'LUIS PEREZ
REVISO Jose 7 RECIBXO

A A OFER, um&m COORDINADOR COMITE DE CREINTO

|

H

_1ss




INFORMACION
ECONOMICA
Y FINANCIERA

ANEXO A
CE"_E_ESONA MORAL

FECHA NUMERO DE REGISTRO
1.56p-04 4789

EMPRESA SOLICITANTE
NSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 8.A. DEC.V.

SIS DE LOS CAMBIOS SOBRESALIENTES DE COSTOS Y GASTOS:

LOS GASTOS EROGADOS POR MANTENIMIENTO A EQUIPQO SE HAN ELEVADO
RENTABILIDAD MARGINAL POR LINEAS Y/O PRODUCTOS.

POLITICA DE PRECIOS {MENCIONAR LIBERACION DE PRECIOS, CONTROL
DE PRECIOS, CONDICIONES A CLIENTES)

HAY VARIACION EN PRECIOS DOS VECES AL ANO
COMPORTAMIENTO DE LOS INVENTARIOS:

ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR:

SE DA CREDITO A 30 DIAS
IANALISIS DE LAS CUENTAS POR PAGAR:

ITENEMOS CREDITO DE NUESTROS PROVEEDORES DE 30 Y 45 DIAS
INDICES DE LIQUIDEZ MEDIATA E INMEDIATA.:

llPoLImCA DE ACTIVOS FIJOS SOBRE: REPOSICION, INVERSION ¥ REVALUACION,
O (ACTUALIZACION DE ACTIVOS FIJOS).

.

4

NUESTRO ACTIVO EN LIBROS YA ESTA|DEPRECIADO EN SU TOTALIDAD

/  REVISG RECIBIO
/

of L COORDINADOR COMITE DE CREDITO




NPM3-B)

INFORMACION
ECONOMICA
Y FINANCIERA

oy

FECHA NUMERC DE REGISTRO
1-sep-94 4789

EMPRESA SOLICITANTE
NSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V.

POLITICA DE ENDEUDAMIENTO: PRESTAMOS BANCARIOS Y CONDICIONES:

NO SE HABIA SOLICITADO FINANCIAMIENTO DESDE 1880
APALANCAMIENTO, COBERTURA Y ENDEUDAMIENTO:

ESTRUCTURA DE PASIVOS Y RIESGO CAMBIARIO:

POLITICA DE DIVIDENDOS:

GENERACION DE RECURSOS; CONFIANZA DE LAS FUENTES EXTERNAS DE
FINANCIACION:

ENFOQUE DE NEGOCIO EN MARCHA:

CAPACIDAD DE PAGO:

CAPACIDAD DE CREDITO: {

e

i) / .
qug& RALES C.P. HAFTALI JALIL INg#JOSE LUIS PEREZ
: REVISO 4

_';/HMH -

OFER

N
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NMP4

“SOLICITUD

INGRESO
“COMO SOCIO

IFECHA: NUMERO DE REGISTRO

1-sep-84 4789
EMPRESA SOLICITANTE

[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A.DEC.V.

DOMICILIO
JARDINES DEL
COLORIN No.8840, 8840 TRANSP. NAL.
MEDIO DE ACERCAMIENTO:
PROMOTOR EXTERNO
REGISTRO FEDERAL CONT. PROMOTOR SINDICATO AL QUE PERTENECE
TIS- 910417- NU4
TELEFONOS: CAMARA DE ADSGRIPCION
566-66-66
PRESIDENTE DEL CONSEJO ADMINISTRADCR UNICO DIRECTOR GENERAL GERENTE GENERAL
RODRIGO ARCE RODRIGO ARCE MaA. CANDELARIA '
PEREIRA PEREIRA | MANRIQUEZ MULAN

HGIRO REAL DE EXPLOTACION DE LA EMPRESA:
TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL

CAPITAL FlJO CAPITAL VARIABLE | TOTAL DEL CAPITAL

CAPITAL SOCIAL N$ $0,000.00 N$ $0,000.00
FECHA CONSTITUCION: PLAZAS GEOGRAFICAS DE OPERACION
17-abr-91 ESTADO DE MEXICO, INTERIOR DE LA REP.

TATUS FINANCIERO CORTADO A FIN DEL MES ANTEPASADO.:

TOTAL ACTIVO: N% 731,426.00 TOTAL PASIVO N3 14,801.00
VENTAS NETAS: N$ 470,751.00 CAPITAL SOCIAL N$ 50,000.00
COSTO DE VENTAS: N$ 383,641.00 CAPITAL CONTABLE N$ 716,625.00
COSTO OPERACION: RESULTADO N$ 87,110.00

DEB.EDH‘DME‘I‘RO!DLI.’I.’ANA.MDECV rmmmmmonmmummmmmz smm

ANEXOS FOTOOGPLA ACTA CONSTITUTTVA DE LA EMPRESA EL REPRESENTANTE LEGAL
ESTADOS FINANCIERQS CORTADOS AL FIN DEL MES CON FACULTADES FARA
ANTEPASADO; LISTA DE PRODUCTCS Y/O SERVICIOS ACTOS DE ADMINISTRACION

QUE ELABORA Y COMERCIALLIA; FOTOCOPIA PODERES ¥ DE DOMINIO
FIRMANTE.REFERENCIAS BANCARIAS ¥ DE PROVEEDCRES NOMBRE ¥ FIRMA




NPMS|

~ COMITE
~ DE :
SOCIOS

SESION NUMERO

FECHA DE INCORPORACION NUMERO DE REGISTRO PROMOTOR
| 1-sep-84 4789

EMPRESA SOLICITANTE
[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, §.A. DE C.V.

PROPUESTA PARA UN CREDITO REFACCIONARIO POR N$ 300.000.00, A CINCO ANOS CON

UN _ARO DE GRACIA, GARANTIA HIPOTECARIA Y EL REPRESENTANTE MISMO QUE

EL GARANTE HIPOTECARIO.
ACUERDO ' .
NOMBRE NOMBRE | FIRMA
Presidenta del Congejo = /
de Administracién Director de Juridico " @
Lic. Emesto Canta Lic. Jose Luis Ramos _J--~
Schieibah Torres " /
Secretaric del Consejo |~ Coordinador de-Comite :
de Administracion de Credito \/ ) !
Lic. Eduardo Cabrera Lic. Maritza Mercader ) r.'] b
Gutlerrez Sandoval <2
N [ Gerencia de Analisis de L
Director General ’ . Crédito ]
C.P. Alejandro Alcinass G LH) . C.P. Mauricio Ldpa{ ST
Reyes ‘ e Cardenas ', /
Director Adjunto ;/':3\ \ Gerencia de Promocién / '/
Lic. Marfa Luisa Reyes J . Ing. Vicente Ordofiez L
Moniq — Betancour : FA

159,




NPME

[~ PERSUNA MOHAL
DE  1-sep-84
ON NUM, REG. . |PROMOTOR
4789
EMPRESA SOLICITANTE R.F.C.
TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. |TI15- 910417-NU4
MEDIO DE INC. ESTRATO: GIRO:
PROMOTOR EXTERNO [PEQUENA TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL
g e - -CREDITOS SOLICITADOS
PLAIO PLAZO
TIPO DE RIESGOS Pl e [0
creone | acronLes MONTO SOLICITADO ezt ok | MONTO AUTORIZADO | cqepiro | Snacw
LY AT,
HABILITAGION
rescoon) NS 300,000 60 | 12
PAGD DE
PASNOS

ACUERDQOS: Se Aprueba: XX Se Rechaza:[ ] Se Retira:[_]

COLORETE No. JARDINES DE LA Propi
Garantia: DOMINICA BOG15 etario RODRIGO ARCE PEREIRA
INTEGRANTES N
NOMBRE FIRMA - 'NOMBRE FIRMA

Presidente del Consejo de
Administracién
Lie. Emests Cantd
Schleiban

= T A

Director de Juridico »
Lic. Jose Luis Ramos Torres ﬁ ]
] —

Secretario del Conssjo de]”
Administracién

Coordinador de Comite de Credito \ /
Lic. Eduardo Cabrera \

Lic. Maritza Mercader Sandoval

Gutlerrez L |
"/*-\P N et V7 & ‘// .
Director General N - J_) Gerencia de Analisis de Crédliio—— ,h. i -
C.P. Algjandro Alcinass Ygptr = C.P. Mauricio Lopez Cardends ~— [ -
Reyes = } N 4 I
o i
Director Adjunto Gerencia de Promogién ., |/
Lic. Marfa Luisa Reyes Ing. Vicente Ordofiez Betancour | ﬁ"
Monig ! l)
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—RESUMENDE
INFORMACION
~ BASICAY

OPERACIONAL

[PERBONA MORAL
[FECHA: tumeno DE REGISTRO PROMOTOR
1-sep-84 4789
EMPRESA SOLICITANTE

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DEC.V.
i COMPOSICION ACCIONARIA -

INDICAR St LA EMPRESA ES PARTE DE ALGUN GRUPO EMPRESARIAL SENALANDQ EN SU CASQ, NOMBRE
Y PARTICIPACIONES ACCIONARIAS DE LOS SOCIOS DE LA DOMINATRIZ © HOLDING.

EMPRESA
IMPORTE
ACCIONISTA ACCIONARIO PORCENTAJE TOTAL

RCDRIGO ARCE
PEREIRA N§ 2,940.00

MA. CANDELARIA
MANRIQUEZ MULAN NS 500.00

PEREIRA N$ 500.00

lEDMUNDO ARCE

PATRICIA MANRIQUEZ
MULAN N$ 455.00

MARTHA CASTRO
ROCHER N$ 500.00

HOLDING
IMPORTE
ACCIONISTA ACCIONARIO PORCENTAJE TOTAL

. COMPOSICION.DEL' CONSEJO DE ADMINISTRACION

~NOMBRE EDAD _ JANTIGUEDAD FUNGION EXPERIENCIA CONSEJERIA
[RooRIGE ARCE PEREIRA 40 PRESIDENTE aflos
[bas. canDELARIA ManRIGUEZM] 38 SECRETARIO afios
RTHA CASTRO ROCHER 38 TESORERO aflos
S o FUNCIONARIO.HASTA'TERCER NIVEL - R 3
NOMERE EDAD JANTIGUEDAD FUNCION EXPERIENGIA CONSEJERIA

JIRODRIGO ARCE PEREIRA 40 DIRECTOR GENERAL

[a. canpELARIA MaNRIGUEZ M| 38 GERENTE GENERAL

!
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NPM7-A

RESUMEN DE
INFORMACION
BASICA Y OPERACIONAL
ANEXO A
[ PERSONAMORAL |
FECHA: NUMERG DE REGISTRO
1-sep-94 4789

EMPRESA SOLICITANTE
[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 5.A. DEC.V.

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

e ———-ret e —
FUSIONES O CONSOLIDACIONES

QUEBRANTOS FINANCIEROS Y 5U SUPERACION:

AUMENTOS DE CAPITAL( FECHAS Y MONTOS).

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPPRESA:

RELACIONES

BANCARIAS BANCO NUMERG DE CUENTA SUCURSAL

BANAMEXITO,S.A. 148572976-4 876

PRODUCTOS FABRICADOS U OFRECIDOS POR LA EMPRESA (VENTAS x PRODUCTO COMO PORCENTA.

DE LAS VENTAS TOTALES, PARTICIPACION EN EL MERCADO Y PRINCIPALES COMPETIDORES)
TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL

Ventas Actuales

Venias Proyecladas

INSTALACIONES (LOCALIZACION, SUPERFICIE INSTALADA, SUPERFICIE OCUPADA, ZONA INDUSTRIAL,

IZONA'URBANA, ZONA RURAL, INMUEBLE PROPIC O RENTA, VENCIMIENTO CONTRATO, NOMBRE

Y DOMICILIC DE ARRENDADOR.

Zora Urbana

JARDINES DEL COLORIN No.8840, COL.

TRANSPORTE NACIONAL 8840
ROVEEDORES DE MATERIALES Y DE ACTIVO FiJO (PRINCIPALES. NOMBRES, PRODUCTO O SERVICIO
UMINISTRADO, INDICANDO 5! ES NACIONAL O DE IMPORTACION SENALANDO S1 HAY PROVEEDORES
TERNATIVOS; PORGCENTAJE DE PROVEEDURIA, STATUS DE GALIDAD, PRECIO, OPORTUNIDAD Y
UFICIENCIA DE ABASTO. Nombre Direccién Tetefono
GASOLINERIA
MASSIEU CALZ. DEL REY No.48 2-26-85-98 2-26-45-58
LINEAS UNIDAS DE
TIERRA, S.A. C.V.

CALLE 14 No. 345-2-6  5-89-00-00

162



FECHA: NUMERO DE REGISTRO

1-sep-84 4789
[EMPRESA SOLICITANTE
[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A.DEC.V.

R =
5PV o

CANALES DE DISTRIBUCION
{PRINCIPALES MERCADOS DE LA EMPRESA, PRINCIPALES CLIENTES Y CONCENTRACION EN
RELACION AL TOTAL DE VENTAS, EXPORTACION)

Ventas de Exportacion

COMPARNIAS AFILIADAS Y NEGOCIOS RELACIONADOS:

MINISTRATIVO; SINDICATO: NOMBRE Y CENTRAL DE PERTENENCIA; FECHA DE REVISION DEL
CONTRATQ; PORCENTAJE DE AUMENTO EN LOS TRES ANOS MAS RECIENTES.
ES ANOS MAS RECIENTES.

ADMINISTRATIVO 2

T . ———————
PLANTILLA DE PERSONAL (DIRECTIVO, MANDOS INTERMEDIOS FABRILES, COMERCIALIZACION,

TECNICOS 1
OBREROS CALIFICADOS 0
NO CALIFICADOS 5§
EVENTUALES §
! TotaL 8
L1 )
I §
H C !
S : -
uc. l:lONICA MORALES C.P. NAFTAL| JALIL _ING-JOSELUIS PEREZ
, HRevso // Volio AECIA
—-:- [ AL ,.‘::mussnlamm COORDINADOR COMITE DF CREDITD
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i n g S T T e et s s S mimnn,

- =:CROQUIS:
DE UBICACION
- DELA

"..EMPRESA

[ PERSONA MORAL

FECHA: NUMERO DE REGISTRO
1-sep-94 4789
[EMPRESA SOLICITANTE

[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S A.DEC.V.

[ UBICACION DE LA EMPRESA )
JARDIN ROJO JARDIN ROKD LARDIN ROJO

: .
g RE
1

J. DEL COLORIN J. DEL COLORIN . DEL COLORIN
3 5%
4 8840 ]
g 82
3

JERDIN AMARNLLO JERDIN AMARILLO JERDIN AMARILLO

[CON EL PROPOSITO DE AGILIZAR E IDENTIFICAR SU SOLICITUD DE CREDITO FAVOR DE ANOTAR:

CALLE J. DEL COLORIN Num. 8840

TRANSVERSALES _ JARDIN AZUL JARDIN VERDE
PARALELAS _JARDIN RQJO JERDIN AMARILLO

COLONIA: TRANSP, NAL. ELEG. CENTRAL
ESTADO  MEXICO,D.F. c.p. 58961
MUNICIPIO CENTRAL TEL. 566-65-66

REFERENC!A PARTICULAR QUE PERMITA UNA RAPIDA UBLICACION:
CERCA DEL PARQLUE BRITANICO




NPMS,

.. CROQUIS .
DE UBICACION
" "DELA
" GARANTIA

I PERSONA MORAL

FECHA: NUMERO DE REGISTRO
3
1-5¢p-94 _ 4789
EMPRESA SOLICITANTE :

[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 5.A. DE C.V.

[UBICACION DE LA GARANTIA

LPLATEADCG J.PLATEADO J.PLATEADO

J. DORADD
3DNOHI

COLORETE COLORETE COLORETE
g :
-
J. MATE J. MATE J. MATE

| |

fICON EL PROPOSITO DE AGILIZAR E IDENTIFICAR SU SOLICITUD DE CREDITO FAVOR DE ANOTAR:

CALLE COLORETE NUM. 89635
TRANSVERSALES J, DORADC J. BRONCE
PARALELAS J.PLATEADO J. MATE
coLoNa: J. DOMINICA ELEG. TRANSPORTE NACIONAL
ESTADO MEXICO C.P. 58961
MUNICIPIO CENTRAL TEL-

REFERENCIA PARTICULAR QUE PERMITA UNA RAPIDA UBICACION:
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NPM10

INSTRUCCIONES AL
DEPARTAMENTO JURIDICO

PARA CONTRATACION
PERSONA MORAL

| PERSONA MORAL

IF_ECHA:
1-sep-94

NUMERO DE REGISTRO

4788

EMPRESA SOLICITANTE
[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA. S.A.

DEC.V.

DOMICILIO

ARDINES DEL COLORIN
No B840, COL. TRANSPORTE

NACIONAL 8840

GIRO

TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL

CONSTITUCION

ESCRITURA No: 103542

DE FECHA: 17-abr-81

NOTARIA PUBLICA 58 Mario Obregdn

PROTOCOLIZADA POR EL LIC. JULIO CESAR CHAVEZ GUTIERREZ

clupAD; MEXICO, D.F.

DATQS DE INSCRIPCION: 713

ANSCRIPCION ANTE EL REGISTRO PURBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO CON

FECHA 25-jun-81

cisoan MEXICO, D.F.

ULTIMA MODITCAL

iON

ESCRITURA No.

FECHA:

NOTARIO No.:

ClUDAD:

FOLIO MERCANTIL No. 713

[INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO EN EL

FECHA; 25-jun-81

.~ CHIDAD: MEXICO, D.F.

/|

7
C P. NAFTALIJALIL

OERENCIA PE ANALISIS DE CREDITC

%/.
ING JOSELUIS PEREZ

RECIBIC
COURDINADOR COMITE DE CREDITO

N -
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NMP11

! DATOS GENERALES
DE LOS -
APODERADOS DE
LA EMPRESA

/- | PERSONA MCRAL
FECHA: NUMERO DE REGISTRO
1-sep-94 . 4789
hEMPRESA SOLICITANTE
TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA. S.A. DE C.V.
DOMICILIO GIRD
ARDINES DEL
COLORIN No 8840,
COL. TRANSPORTE TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL
NACIONAL 8840
Representante Legal RODRIGO ARCE PEREIRA
Poder Na. 52862
Acreditado en la escritura No, 103542
Fecha 17-abr-91

Notaria No. 58 Mario Obregén

Protocolizada por LIC. JULIO CESAR CHAVEZ GUTIERREZ

Ciudad: MEXICC, D.F.

Inscripcion en el R. de 713

Comer
Fecha: 25-jun-91

Ciudad: MEXICO, D.F.

Generales del Representante Legal

Nombre: RODRIGO ARCE PEREIRA

Domicitio: COLORETE No. 89635, COL. JARDINES DE LA DOMINICA

R.F.C. AEPR- 580610 FR8

Nacionalidad: Mexicana

Regimen Matrimonial SOCIEDAD CONYUGAL

Profesion INGENIERO MECANICO INDUSTRIAL

Teléfono particular 7-65-80-78 /

identificacion LICENCIA DE MANEJO /
s

i . .
)

C P NAFTALI .IAULA" ;,. lNG‘Jd-SE UIS PEREZ
Vels ’ / RECRIO
DMECTOR DE JURDNCO GERENCIA DE ANALISTS DE CREDITD COORDMNADOR COMITE DE CREDITO
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ES. EMPRESA

’FtECHA

NUMERG OE REGISTRO

1-sep-94 4788
EMPRESA SOLICITANTE ) R.F.C.:
ITRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A.DE C.V. TIS- 910417- NU4
GIRO: DOMICILIO:
. JARDINES DEL COLORIN
TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL No.BB40, COL. TRANSPORTE 8840
NACIONAL
|[REPRESENTANTE: TELEFGNO FAX:
RODRIGO ARCE PEREIRA 566-66.66
NOMBRE DIRECCION TELEFONO
ACEITERA DEL ESTADO ViA LUIS ECHEVERRIA No. 56 8-78-76-78
Enur-'o VITRAL.S.A_ CALZ DE LOS CUETES No, 987-V 5.45-45-45
OLGANTE Y PALMOLIFE CALLE ZAPOPAN No. 3456 LOTE 9 6-58-52-52
lpno-ren & GAMBE LAGO MICHIGAN No. 2 3-56-41-69

- PROVEEDORES PRINCIPALES .
NOMBRE DIRECCION TELEFONG
[GASOLINERLA MASSIEU CALZ, DEL REY No.46 2-26-85-98 2-26-45-56
LINEAS UNIDAS DE TIERRA, CALLE 14 No. 345-Z.6
li“LC y 5-89-00-00

"REFERENCIAS BANCARIAS - .

CTRED. VIG.

. NUMERO DE CUENTA SUCURSAL
BANAMEXX, S.A, 148572976-4 876 NS -

PRINCIPAEES FUNCIONARIOS

NOMBRE PROFESION PUESTO
OORIGO ARCE PEREIRA _|INGENIERO DIRECTOR GENERAL
IMECANICO
_CANDELARIA LIC. EN PEDAGOGIA |GERENTE GENERAL
NRIQUEZ MULAN
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FECHA NUMERO DE REGISTRO
1-56D-94 4789
EMPRESA SOLICITANTE
ITRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S A. DE C.V. .
TIPO SOLICITADO AUTORIZADO
DE DESCRIPCION  [mpoRTE PLAZO IMPORTE PLAZO
CREDITO MESES | GRAGIA MESES | GRACIA
- HABILITACION O AVIO
MATERIA PRIMAS O
SERVICIOS 0 0 0 0
GASTOS DIRECTOS
(SALARIOS)
0 0 o 0
REFACCIONARIO
TERRENO
[ 0 0 0
ACTIVOFLIOY
REFACCIONES ] 0
MAQUINARIA,
MOBILIARIO ©
EQUIPO &0 12 00,000 .5} 12
RESTRUCTURACION DE PASIVOS
PROVEEDORES
0 o ] o
BANCOS
0 o (] 0
B ;L v . OBLIGADO§ SOLIDARIOS . C
(INOMBRE COMPLETO DOMICILIO COMPLETO R.F.C. TELEFONO
COLORETE No. 89635, COL. JARDINES DELA | AEPR- 580610
RODRIGO ARCE PEREIRA DOMINICA FRB 7-65-80-78
DE LA CANDELARA | COLORETE No. 80635, COL. JARDINES | MIMG- 600810-
RIQUEZ MULAN DE LA DOMINICA FRS 7-65-00-78
México, D.F. a 1-sep-54 g RIGO ARCE PEREIRA
LUGAR Y FECHA NOMBRE Y FIRMA DEA. SOLIC.

i
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NP;II

PERSONA'MORAL

F—:cm

1-s8p-64

L
EMPRESA SOLICITANTE

NUMERO DE REGISTRO

4789

[TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DECV.

Agg;gcrosimewcrwos , e Y
131 CAPACIBA}) ‘DE PRODUCCION Y/O VENTAS '
PRINCIPALES MONTO DE LAS VENTAS
PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD  [DIVERSIFICARA SU LINEA DE PRODUCTOS
MERCANCIAS / ACTUAL PROYECTADA |O MERCANCIAS
SERVICIOS (PROMEDIO MENSUAL) Sl NO X
R
TRANSPORTE DE
ARGA EN
ENERAL
" EN CASO DE SER AFIRMATIVO
- CUALES:
Z-
3
[
5=
a,-

PERSONAL:EMPLEADO ~ #5e L
PERSONAL ADMINISTRATIVO TECHNICODS QOBREROS EVENTUALES TOTAL
CALIFICADOS NO CALIFICADOS.
ACTUAL
2 1 5 8
PROYECTADO

L




NPM15-Al

. PERSONAMORAL: -~ |

NUMERO DE REGISTRO

1-sep-84 4789
EMPRESA SOLICITANTE

'TRANSPORTACIONV INDUST'RIAL SEGURA S.A, DE c.V.

EN due PORCERTAT unuzAsu AGUNARIAY EQURe—

ACTUAL B80%
PROYECTADA 1 00%

i g 3 e ]

f4 MA fER:As _PRIMAS MERCANCIAS OfMATERIALES

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS, PROCEDENCIA | PLAZO QUE LE CONCEDEN

MERCANCIAS O MATERIALES

TRANSPORTES EN GENERAL 15 DIAS

% 5 x
u ASPECTOS*

m s
IL1 PRINCIPALES CLIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL PLAZO QUE OTORGAN
ACEITERA DEL ESTADC 15 Y 30 DIAS
GRUPO VITRAL,S.A. 15 Y 30 DIAS
COLGANTE Y PALMOLIFE 15Y 30 DIAS
PROTER & GAMBE 15 Y 30 DIAS
PUBLICO EN GENERAL CONTADO
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NPM15-B8

- RERSONAMORAL. .
FFECHA NUMERO DE REGISTRO

1-sep-94 4789
EMPRESA SOLICITANTE

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA S.A. DE C V.

E 4 WW - e T g e T
PRINCIPALES CIONISTAS AR
EMPRESARIOS
PERTENECIENTES AL
'NOMBRE % DE PARTICIPACION|  NACIONALIDAD MISMO GRUPO
EMPRESARIAL
RODRIGO ARCE PEREIRA MEXICANA 1.
| . CANDELARLA
NRIQUEZ MULAN MEXICANA 2.~
||EDMUNDO ARCE PEREIRA MEXICANA a-
| ATRICIA MANRIQUEZ
ULAN MEXICANA 4.-
RTHA CASTRO ROCHER MEXICANA
PRINCIPALES COMPETIDORES = ..
NOMBRE O RAZON LINEA DE PLAZO QUE LE
SOCIAL PRODUCCION OTORGAN LOCALIZACION
EXPECTATIVAS DE MERCADO

EN ESTE MOMENTO LA SITUACION DEL CRECIMIENTO EN VENTAS DE ALGUNAS
EMPRESAS ORILLAN A LAS MISMAS A TRASLADAR SUS PRODUCTOS, POR LO QUE
KUESTROS INGRESOS SE VEN FAVORECIDOS

PRIIY@CIPALES‘ .,-ROBLEMAS QUE AERONTA. LA e

S

LA FALTA DE CAPITAL PARA REEMPLAZAR NUESTRO EQUIPO DE TRANSPORTE
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NUMERO DE REGISTRO
4789

TACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DEC.V.

SPECTOS DE:FOMENTO .

[A) PRODUCE O VENDE BIENES DE

CONSUMO POPULAR Sl NO X
B) SUS SERVICIOS SON DE CONSUMO -

POPULAR Sl NO X
C) REQUIERE EQUIPQ ANTICONTAMINANTE 3| X . NO

D) HA SOLICITADO APOYO FINANCIERO
IANTERIORMENTE CON RECURSOS DE

NAFIN O DE LOS FONDOS QUE ADMINISTRA 5 NO X
E) HA OBTENIDO APOYO DE OTROS -
FONDOS OE FOMENTO: Si NO X
FOMENTO
CUALES
F) REEMPLAZARA MAQUINARIA EQUIPO O
MOBILIARIA: Sl X NO
Gy RESOLVERA CUELLOS DE BOTELLA: | NO X
H) DESCONCENTRARA SUS -
INSTALACIONES: | NO X

I INTEGRARA SUS PROCESOS
PRODUCTIVOS COMERCIALES O DE
SERVICIO Si NO X

1V.-JUSTIFICACION DEL FINANCIAMIENTO ... '

INDIQUE BREVEMENTE LA RAZON POR LA QUE SOLICITA EL APOYO FINANCIERO CON
RECURSOS DE NAFIN

PORQUE NECESITAMOS INYECTAR CAPITAL ¥ LAS TASAS DE INTERES SON BLANDAS

FIRMA DE LA PNSTITUCION

_<FIRNA DEL ACREDITADO

UNI ESPERANZA,  SA. DE

C¥.

TRAN

TACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A DEC.V. Lic. Emesto Canii Schieibah

[
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Acreditada;
Actividad:
Domicilio

Tipo Importe del Crédito

Destino;

|

%Plazo:
iAmortizacién:

Interés:

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A.

DEC.V.
TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL
J. DEL COLORIN 8840
TRANSP. NAL. 58961
CENTRAL 566-66-66
HABILITACION NS .
REFACCIONARIO NS 300,000
PAGO DE PASIVOS N$ .
COMPRA REFACCIONES

COMPRA EQUIPO

HABILITACION 0
REFACCIONARIO 60
PAGO DE PASIVOS [+
HABILITACION 0
REFACCIONARIO 0
PAGO DE PASIVOS 0

Tasa Normal:
Recursos propios al ¢.p.p. Variable mensualmente
mas cuatro puntos de sobretasas revisables y
pagaderos mensualmente

Tasa Moratoria:

En caso de que no se pague oportunamente el
capital de los créditos se cobrara una tasa moratoria
que serd de 1.5 veces las tasa normal para recursos

propies
Recursos Ajenos:

En caso de gque estos créditos sean descontados en
el programa de apoyo a la micro y pequefia empresal
de Nacional Financiera, la tasa serd al c.p.p.
variable mensualmente, mas 4 punto de sobretasa,
reversibles y pagaderos mensualmente

L1714




Vigencia de la oferta:

Garantias:

Condiciones:

10 Dias hébiles para aceptar condiciones del
financiamiento, 0 dias calendario para formalizsr |s
operacién, ambos contados 8 partir de la fecha
comunicacién de las condiciones definitivas del
financiamiento.

COLORETE No. JARDINES DE LA DOMINICA

VALOR APROXIMADO: N$ 800,000.00
l.- Previamente a la formalizacién de los

financiamientos ia acreditante deberé:
. 1, Comunicar por sscrito que ng

garanlga.
2.- Presentar ceriticades de libertad
de gravamen reclsntes de las bisney

quae garaniizan esios crédics.

I1.- Previamente a la disposicién de ios
financiamientos, la acreditada deberd proporcionar a
la Unién;
1- Evidencla de encorirarse o
comenis #a a pegos de sug
obligaciones cradiliclas para con g
Unitn,
Ill.- Durante I8 vigencia de estos financiamientos: la
acreditada debera:
1.- Cubrir con fecunics  proplos
cualquiar difarencia que surja enire ¢
coslo de la inversidn real y |4

prog del provecto.
2.- Presentar a la Unidn poiizes de
sagurc ¥ los comprobanies de pagd
de ka prima respectiva de todos log
BCIVOS 08 [ ampreea INClUyendo lod
bienes & sdquirk con ol presenid
cridito designade como b iark

mpﬂmvlu;nr.huhwd

imports de este Ananciamients v suy
acoesonios, & la Union de Créditd

Matropolitans S.A de C.V.
3- informar 2 ke Unidn

cambic de domicilio de su planta
oficina y presentsr dentro de los
digs siguienies s que
cusiquier nuevo  contraio
ezigtantes.

4.- informar a ba Unléa dentro de kot
digs wiguisniss 8 gqus ocumd
cuaiquiar demands entablada sn sy

conira,
5.- Permltir de la Unldn vigile I3
icacion de los

da satoa fhanciimtienios ¥ 8 bueny
marcha de los negocios de g
Acrackinga,

IV .- Durante la vigencia de estos financiamientos y a

menos que cuente con la expresa autorizacién de |a

Unidn. La acreditada no deberé.
1- Comtrmiar nueves  pesives

smendsmisnto finenciers.

2. Vender, osdes, gravar, amendar g
on cuslquier olra forma anajenar suy
aciivos 8 excepCidn de ia venia de
activos circulantas e of curso nonmal
da su Negocio y de activos fics Gud
reqQUSran Ber resmplazados.

3- Gernlizar de cusiquier lorms

oblgacionss de Wroema.




4.- Crear nuevos grivimenss sobeg
los bienss dque Qifinticen esld
financiamiento.

.- Destinar totsl © parcisiments scie
financiamiento @ fines difecsniss u lod
pactados.

4.- Dat su smpresa en comodain d
arrendamies

V.- La Unidn podra dar por vencido anticipadamente
este financiamiento en los siguientes casos.

1.+ 5l la ecrediiada dejare de sfectuas
cudiquier amaiizacion de principal g
interés 0 su vencimienta.

2~ Si los bienes dados en garantig
Tuorent embargados en vinud de un
julcio p ida por los trabaj

por parti o por las

flscales.
Este acuerdo fue autorizado por el consejo de Administracién el dia 1-sep-94
quienes firman al calce.

~Autorizacion del Comité de Admisién y Crédito

./-
A

- . s L————
4 1/ ! ir r'/ i ) \
L ST J
- bt y " — - - 1/
’./'// / /1/-4’,
Uc. Emesto Cantu Schieibah . Llic. Eduardo Cabrera Gutlerrez  C.P. Alejandro Alginass Reyes

Presidente del Consejo de Administracién ‘ Secrétario del Consejo Director General
de Administracién

I v . -
Lic, Mantza Mercader Sandoval C.P.Mal.n'nrumpezcamanas
\ :

Director de Juridico Coordinador de Comite Gerencla de Andlisis de
de Crédito Crédito
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FORMATO UNICO DE soLICITUD DE DESCUENTO
MICRO Y PEC SA
FECHA DE ELABORACICH
nacional financigra Le—
ANO MES D CLAVE SUCURSAL
1
INST.INT. HINION D REDQITO LA PERANZA S A OFE CV g 19 |9 {0 010 {4
D [NOMBRE O RAZON SOCIAL
EPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, SA. DEC.V. T T 1T T 1 1T 1 1T 1T 1T T T T T T T1
DOMICILIC DE LA PLANTA © NEGOCIO GALLE, NUMERO EXTERIOR E INTERIOR _
o [P-CEL COLORIN |]11|ﬁio;.lmol|’|]nsnmr.uu¢|i|||]
COLONIA DELEGACION COD. POST.
. NAL. Illlllmlllllllllﬁ||||
STADO CLAVE MUNICIPIO CLAVE
p JMEXICOD.F. ENTRAL
R VENTAS NETAS PERS. OC. CAPITAL CONTABLE PERS, GE.  FECHA CONST. INICIO ACTIV.
3 410781000 8 NS 50000008 o0 [ 1] 71 o] 4] o] ] 3] 7] o] 4] %] 1
l fGiRO _ CLAVE PRINCIPALES PR
SPORTE DE CARGA EN GENERAL SPORTE DE CARGA EN GENERAL
PROYECTO DE INVERSION:
e —— —
TIPO HABILUTACION O AVIO REFACCIONARIO HIPOTECARIO INDUSTRIAL TOTAL
CREDITO SIMPLE CON GTIA. PREND CREDITO SIMPLE COM GTIA. PREND. O P CREDITO SIMPLE CON GTIA. HIP. DEL
DE MATERIA PRIMA SALARIS Y TERRENO LOCAL O MAGL Y PROVEEDORES BANCOS CREDITO
CREDITO] ©MERCANCIA GASTOS N NG EQUIPG MO8
] FAF N3 200,000 N$ 300,000
E | st
c INTER
U | APORT |
R ADIC.
s| rec
o PROP.
5 JOTROS,
TOTAL NS 300000 N$ 300,000
&N
uESES 60
AMIORT.
MESES 48
R e PE A O T, .
ml | [ P . VIG. LINEA |-| | CLAVE ANALISTA |
OF TRAM COSTO PROY, | AUT ESP CLAVE RECH
TP CRED MONEDA SOUC. UM. CERT, IMP, AMORT PERKODO I Fid
CVE. AJUSTE [1-1RA.2ULT) FECHA 1RA AMORT, | | FORMA PAGD [CAPANTS}
PRSP se | | [ see A J 1] w JT1
ﬂﬁmmﬂmﬂjopml decty verdad, que Is ink por €l squi prop ]
apegad X ala realidad, y por lanto es responsable de la veracidad de 1s misma para, todos wus efectos legales. La afianzadcea
expedirh la fanes que scle molicita oo ls infe 160 de exte }onanio, por lanto, en ceso de falsedad se configurenia el
delito prevists &0 ¢l articulo 112 it 4de ha ley Federa] de Fianzas en vigor.
_
FIRMA DEL ACREDITADO FIRMA DEL INTERMEDURKD FINANCIERD
I
Asegurado: RODRIGO ARCE PEREIRA Fecha de nacimiente: 10-jun-58

El asegurads debe designar benelic1ano en tonma clam y precisa para evilr cualquier incertidumbre sobre ef parucular.

La designacidn de beneficiario atribuye a I1 persona en cuyo favor se hace, un derecho propio at crédito derivado del seguro, de
mancra que son incficeses las designaciones para que una persons cobre la suma asegurads y la entreguc a otre, como por
cjemplo, a los hijos menores de| asegurado,

En los términos del articulo 156 de ia Ley sobre ¢! Contrato de Seguro, otorge mi consentimiento, para ser en la pdliza

asegurado
de Seguro Colectivo No GA 1450, contratado por Nacional Financiera, 5.N.C., con Ascguradora Hidalgo, S.A., para lo cual nombre
como beneficiario irrevocabie a Nacional Financiera, S.N.C., hasta por ¢l salde insoluto que el intermediario adeude a la propia
Nacional Financiera, S.N.C., incluyendo capital ¢ intereses, por los créditos que se hayanotorgado y descontado al amparo del
Programa de Apoyoala

Mi

y Pequefia Empresa y, en su caso por ¢l remanente a:

Lugar y Fechs; l - /' A.“-Mnu Hidalge, A
_RRARTRL ACREDITADO ORIGINAL ACREDITADO “‘(jU“M J0SF PARANG

COPIA INTERMEDIARIO FINANCIERO
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UNION DE CREDITO LA ESPERANZA,S.A. DE C.V.

CONSTANCIA DE RS N
.3
DERECHOS B2 caiprro

nChemar el SUNCRSTES FECHA D SLISCRRCKN _i
TRANSFORTACION IDUSTRIAL SEGURABA. O.¥. ball )

{ o e i T n.r. ]

W OF DOCLIMENTOS LUEAN DF L0 MPCION [ TAZA BE INTERES WALOR NOMBAL
£ ‘ MO, D. P, [ C.EE N1 300,000 .60

De conformicad con el cenveno gue ceigbiames con HACIGHAL FII-ANL‘IERA S 14 C, confecha 23 de Juruo de 1955 ¢ 0@ acuerds con la clausuia CUARTA dai mama
WIStrumento por medo de L ala ada | BanudﬂDsarmﬂo ks Serechas denvados okl contrato de crédto & cual e presentaco
2 oescuanto el tha 78 ge Agosto e 1545, PO un IMPOtE 08 NI153,173 38 (CIENTC CINCUENTA ¥ CONCO ML CIENTG SETENTA v TRES NUEVGS PESOS A1238-alWt0 M|,

sanda esie & que 58 detalla 3 contnuacion

o LR RO FECHE m ot NUME SO I FECHA ° vALOA
148 | 18aep-1998 NS 6,250.00 360 | 15mar1998 NS 6,250.00
2 B 15-0ct-1998 NS 6,250.00 32 /60 15.ahr-1998 NS 6.250.00
3 /48 15-nov-1995 NS$ 6,250.00 33 /60 15-may-1993 NS 6,250.00
4 48 15-dic-1995 NS 6,250.00 34 /60 15-jun-1998 NS 6,250.00
5 148 15-ene-1996 NS 6, 25000 35 160 15-jul-1998 NS 6,25n.00
[WEE] 15-Mc-1996 NS 6.250.00 36 /60 15-ago-1998 NS 6,250.00
7 /43 15-mar-1996 NS 6,250,00 37 /60 15-sep-1998 NS 6,250.00
B /4B 15-abr-1996 NS 6,250.00 28 /60 15-net-1998 NS 6.250.00
9 /4R 15-mav-1996 NS 6,250.00 39 /60 15-nov-1998 NS 6, 250.00
10 M8 15-jun-1926 NS 6,250.00 40 /60 15-dic-1998 NS 6,250.00
11 /48 15-jul-1996 NS 6,250.00 41 /60 15-cnc-1999 NS 4,250.00
12 /48 15-ago-19% NS 6,250.00 42 /60 15-feb-1999 NS 6.250.00
13 /48 15-sep-1996 NS 6,250.00 43 /60 15-mar-1999 NS 6.250.00
1+ /48 15-act-1996 NS 4,250.00 43 /60 15-abr-1999 NS 6,250.00
15 /48 15-nov-1996 NS 6,250.00 45 /60 15-may-1999 N3 6,250.00
16 148 15-dic-1996 NS 6.250.00 46 160 15-jon-199% NS 6,250.00
17 148 15-ene-1997 NS 6,250.00 47 /60 15-jul-1999 NS 6,250.00
18 MR 15-fch-1997 NS 6,250.00 48 /60 15-980-1999 ‘NS 6,250.00
1% 48 15-mar-19%7 NS 6,250.00
20 /148 15-abr-1997 NS 6,250.00
21 148 15~-may-1997 NS 6,250.00
22 MR 15-{un-1997 NS 6.250.00
23 /48 15-jul-1997 N3 6,250.00
24 /48 15-ag0-1997 NS 6.250.00
25 /48 15-4en-1997 NS 6,250.00
26 M8 15-ac1-1997 NS 6,250.00
27 /48 15-nov-1947 NS 6,250.00
28 /48 15-dic-1997 NS 6,250.00
29 M8 15-ene-1998 NS 6.250.00
30 /38 15-fch-1998 NS 6.250.00
£l documento citace ante: 58 2 a a oe NACIONAL FIRANCIERA. 5 N C . cuando esta ko sohcite. €51ana0 detviamente consignada i3 cason de k
comespendante & vor 0¢ Qicha Institucion oo Banca de DEsaroi0. asumismo, an términos de lo pactado ef s clausylas Cuanta v Decima Octave del COnvena antes manc
Obihgamos & FIBCLLAr LOdDS KIS BCI0S Qua S84aN f DarD Gue oS BENASI0S U vAlOf v OBMMAS OECNDS QUE ke COMRSponde

ucmaumummsmmmumma 8 realizard con Nuastra responsabihdad. respecto de 13 sohvencia de nusstros 60CK0%. DO &l MDA €N QUE DeMMANAZCAN *
¥ hasta su AN total, o los oI @n 1eTHNOS O Brticulo 2 1 Codano Covd para € Drstrao Feoarst

Er vinud de Io antenor el carge oe 3NLanondad: i derecho 3 honoranas EEUMIENCO W responsaviad
co Tehte 3l CarpCie: O8 10 JUOKGA3 il

Menca, D F. 2 31 de OCTUBRE de 10

L
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ACRINISTRACION 178




4.1.3. Reestructura del Crédito.
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UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, S.A. DE C.V.

México, D.F., a 20 de mayo de 1995.

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
PRESENTE

A través de la presente y de conformidad con Io sefialada en las circulares expedidas por
esa institucidncon fecha 3 de abril de 1985 y 11 de mayo dei mismo afo, hago constar
gue he obtenido la conformidad con mi acreditade Transporatadora Industrial Segura,
S.A. de C.V., asi como realizado los actos juridicos necesanos, para sustituir la tasa
C.P.P., que se venia utilizando para la determinacion de los intereses del crédito que,
respecto de dicho acreditado, furon descontados con Nacional Financiera, S.N.C., con
anterioridad al 3 de abnl de 1995, por la tasa Nafin que sera dada a conocer
mensualmente en el Diaric QOficial de la Federacion, segun resoiucion publicada en dicho
Diario al 30 de marzo de 1985, asi como para reestructurar su adeudo de capital e
intersese y capitalizar [os intereses vencidos y no pagados del mismo en los terminos del
articulo 363 del Codigo de Comercio.

Consecuentemente, anexo a la presente se remite el nuevo certificado de depésito de
Titulos de Administracidn que ampara los pagarés, suscritos por dichos acreeditados y
endosados en propiedad a Nacional Financiera por Transportacion Industrial Segura,
S.A. de CV., y que sustituyen a los gue originalmente fueron presentados ante esta
institucion de Banca de Desarrolio para su descuento.

Ademas por este medio la empresa Transportacion Industrial Segura, S.A. de C.V., se
compromete a cuidar que en la formalizacidn de la reestructura se mantenga y no se
pierda la prelacion de la garantia constituida por el acreditado a nuestro faver y una vez
reestructurado, a entregar a Nafin el certificado de gravamen que acredite que no se
afectaron las garantias.

Asi mismo manifiesto que los acreditados y este intermediario han oforgado su
conformidad para la reestructura, capitalizacion de ios intereses vencidos y no pagados,
asi como la sustitucion de la tasa c.p.p. antes mencionalda, la cual no implica novacion
de los créditos descontados, cuycs documentos se sustituyen conforme al parrafo
anterior.

ATENTAMENTE

s
_-'—4—‘- i .
LIC. EDUARDO CANTU SCHLEIBAH
Presidente del Consejo de Administracion
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TRARSPORTACIORN IRDUSTRIAL SEGURA. §.A. BE C.V.

Meéxico, D.F., a 15 de mayo de 1995,

UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, S.A. DE C.V.
PRESENTE

At'n, Lic. Eduardo Canti Schieibah
Presidente del Consejo

Nos referimos al contrato de crédito celebrado ante ustedes con fecha 31 de octubre de 1994, hasta
por la cantidad de N$ 300,000.00 ( Trescientos mil nuevos pesos 007100 M.N), fondeado con
recursos de Nacional Financiera.

Sobre ef particular y por asi convenir a mis intereses, en este acto manifestames nuestra conformidad
para reestructurar el crédito de referencia y sustituir la tasa del C.P.P., que s¢ viene utilizande para la
determinacion de los intereses por la tasa Nafin que sc dard a conocer mensualmente en el Diario
Oficial de la Federaciém, segin resolucién publicada en dicho diario el 30 de marzo de 1995, asi
como para capitalizar los intereses vencidos y no pagados en los terminos del articulo 363 del Codigo
de Comercio a partir de la fecha en que sea autorizada nu reestructura,

En consecuencia, expresamos nuestra conformudad para cumplir con todos los demas actos juridicos
necesarios para la debida formalizacion de la presente modificacion. Por lo tanto las clausulas del
contrato en cuestion guedan redactadas en lo sucesive, en los términos siguientes: ef-importe de la
reestructura es de N$3352, 591.00 ( Trescientos cincuenta y dos mil quinientos noventa y un pesos
00/100 m.n.), a un plazo de 60 meses, sin periodos de gracia y aplicando la Tasa Nafin para la
determinacién del cobro de los intereses.

Por lo anterior, en este acto establecemos el compromise de no gravar el inmuebles objeto de la
garantia y a no afectar la prelacion de la misma a favor Union de Crédito la Esperanza, $.A. de C.V.

En vinud de lo anterior, anexo a la presente se remiten los nuevos pagarés en los que coasta la
reestructuracion, y el cambio de la tasa C.P.P. por la Tasa Nafin, aphcable a partir de junio de 1995,
fecha probable de autorizacion de reestructura.

Asi mismo suscriben la presente los sefiores Ricardo Arce Pereira en su calidad de Representante
Legal, para manofestar su plena conformidad can la modificacién contenida en la presente y en que
continien las garantias por ellos otorgadas en el contrato original, en el grado y prelacion
establecidos,

ATENTAMENTE DE CONFORMIDAD
- 1 B
j-
ING. RODRIGO ARCE PEREIRA UNION DE’fREDlTO LA ESPERANZA,SA.C.V.
Lic. Eduardo Canti Schieibah
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FORMATO PARA REESTRUCTURACIONES 1
DE CREDITOS DESCONTADOS CON NAFIN

“NOMBRE DEL INTERMEDIARIO:  |UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, S.A. DE C.V.
NUMERO 58869
NOMBRE DEL ACREDITADO: |TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 5.A. DE C.V.

) EXPEDIENT | DIGITO [PROYECTO| CREDITO | ESCUENTO
NUMERO DE REFERENGIA NAFIN | 256 12 427 2579896
PLAZO REMANENTE DEL CREDITO ORIGINAL | IMESES
TIPO DE PAGO TRADICIONAL _{meses) VALOR PRESENTE _(meses)
PLAZO DE AMORTIZACION 60
PERIODO OF GRACIA 0
TIPO DE GARANTIA BIEN INMUEBLE
PORCENTAJE GARANTIZADO 2 [PUNTOS DE COMISION POR GARANTIA I
FECHA PROBABLE DE OPERACION ] [ 6 DE JUNIO DE 1995.
SALDO INSOLUTO DEL CREDITO CON NAFIN ] 300,000.00]
CAPITAL VIGENTE N$ 300.000.00
CAPITAL VENCIDO N$ 0.00
INTERESES VENCIDOS N$ 35,596.67
ICOMISIONES VENCIDAS N3 0.00
INTERESES MORATORIOS NS 0.00
REFINANCIAMIENTO ADICIONAL NE 0.00
INTERESES DEVENGADOS N$ 12,994.33
COMISIONES DEVENGADAS N§ 0.00
SUBTOTAL NS 52,591.00
CAPITAL VENCIDO DEL ACREDITADO CON INTERMEDIARIO N§ 300,000.00
INTERESES VENCIDOS DEL ACREDITADO CON INTERMEDIARIO N$ 0.00
SUBTOTAL NS 300,000.00
TOTAL N$ 352,591.00

LIC. ERNESTO CANTU SCHLEIBAH
Presidente del Consejo de la Uni6n
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" CARATULADE
- _RESOLUCION DE;
. CREDITO

Mo
INOMBRE DEL SOLICITANTE:
TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 5 A DECV.
[DOMICILIO:
JARDINES DEL COLORIN No.8840, COL. TRANSPORTE NACIONAL
ACTIVIDAD:
TRANSPORTE
[PROMOTOR: ISUCURSAL; REGION: . RFC:
QOSCAR CAMARGO MATRIZ CENMTRAL (TI5-910417-NU4
FECHA DE CONSTITUCION DURACION CAP, INICIAL CAMTAL ACTUAL ESTRATO SECTGR
17/04194 99 50001 5000 PEQUENA [TRANSPORTE
ACCIONISTAS CAPITAL % PARTICIPACION ADMINISTRACION CARGO
RODRIGD ARCE PEREIRA $2.840.00 58.80% PRESIDENTE DEL CONS | ADMINISTRADOR UNICO
MA. CANDELARIA MANRIQUEZ £500.00 10.00% DIRECTOR GENERAL
EDMUNDO ARCE PEREIRA $£500.00 10,00% NINGUND
PATRICIA MANRIQUEZ MULAN $560.00 11.20% NINGUNO
MARTHA CASTRO ROCHER $£900.00 10.00% NINGUND
C - SOLICITUD DE CREDITQ
RIESGOS PLAZOD % !ggzg éé ;gg EQE sgg!ggggi gPEgAgIgN
REFACCIONARIO 60 MESES $ 35259100 § 352591.00 PAGAR PUNTUALMENTE
GARANTIAS OFRECIDAS
LA MISMA GARANTIA QUE PARA EL CREDITO INICIAL
= : e —y
APROBADO illxlx RECHAZADD I FECHA

CONDICIONES ADICIONALES: 1l

EN CASO DE RETRASO DURANTE 30 DIAS PASA A CARTERA VENCIDA CON LOS RIESGOS
DE UN JUICIO MERCANTIL

INTEGRANTES COMITE DE CREDITO s

FIRMA NOMBRE
LIC. Ernesto Cants Schieibah / e Lic. Edusrdo Cabrera Gutierrez pul
PRESDINTE DEL COMSEJO DE AOMBITRACION VA m— BECANTARID DEL COMMIJD OF ADMISY TRACKIN I
= A
Lic, José Luis Ramas Torres ~ W Lic. Oscar Rocha Lupersio I
DIRECTOR JURD O " Bmfcion D@ OPERCIONES . (L] i
T —
. , . ‘\ Y e
Lic. Adejandro Alcinass Reyes _;/ Lic. Maritza Mercader Sandoval g \ !
DRECTOR DI ADMMES TR A CRON ‘ . - DIRICTON OK CARDITO i 1]
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REESTRUCTURACUION DE PASIVOS
| - DATUS GENERALES TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA S A DEC.V.
INTERMEINARIO FINANCIERG [UNION DE CREDITO LA ESPERANZA. S A DE C V.
Jusuario oE Los RECursos  [ING. RODRIGO ARCE PEREIRA
ACTVIDAD | TRANSPORTE
COMSTITUCKSH O ALTA EN HACIENDA |w SIDECC SECToR  TRANSPORTE
UBICACION DEL PROYECTO VENTAS NETAS N'. TRARAJADORES TAMARO .
DELEGACION CENTRAL ULTIMO EJERCICID 950853 {AcTUALES g lemerEsa  PEQUENA
N* DE ACCIONES 100 IMPORTE RS 5,000.00 ALCANCE N§ )
I INTEGRACK N DEL "APITAL 5C1 AL
NOMBRE DEL ACCIONISTA MONTO DE PARTICIPACION (NS % NACIONALIDAD
RODRIGO ARCE PEREIRA 2.940.00 58.8 MEXICANA
MA CANDELARIA MANRIQUEZ 500.00 10 MEXICANA
EDMUNDC ARCE PEREIRA 500.00 10 MEXICANA
PATRICIA MANRIQUEZ MULAN 560.00 1 MEXICANA
MARTHA CASTRO ROCHER 500.00 10 MEXICANA

3 - EMPRESAS QUE PERTENECEN AL MISML GRUPLIEN LA QUE LUIS AICEONISTAS TENGAN PARTICTRACT N ACIONAR)A

1.-

2.-

3.-

4.

5.-

5.-

4-CARACTERISTICAS DEL FINANCLAMIENT:Y

CREDITC |

CREDITO Ul

RECUMSCS REFACT *

A0 % PASHOS

CREDMTO Bi

mrmrm—

CREDMTO IV
T}

LINER
% NEVOLVENTE

TOTAL

m 300,000.00( C.PP.

T ERWESUAKD
(]

JOTRO

[TOTAL

PLATO

DESTING

frrOROSTO

4 1 CONCENTRAUTON DE CARTERA ¥ CREINTUS VINCULAIUS

EL PRESEKTE CREDITQ CONJUNTAMENTE CON OTROS A*OYOS OTORGADOS, REPRESENTA MAS DEL 5% DE 3U CARTERA CAEDVIICWA TOTAL?

EL PRESENTE CREDITO E¥TA VINCULADO?

MPOATE N3

%

FECHA DE LA SESION DEL CONSEJQ DE ADMSNESTRACION EN QUE BE AUTORD) EL CREDITO

31 OCTUBRE DE 1994

L]
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS

- ASPECTOS CVALITATIVUS DEL USUARIO DE LOS RECLRSOS

4 2 ALMINISTRACTON

jarmeumoAs En 4i Ao beL:

e ont A itint

omanmracron

DTN O i oL

oLty LABSRALIY

5 2 OPERACIUN

[rucmon bels.

44 TO MV

hk2awt THC.

CAFACIDAD IMTYALAD A MBNTUAL

[EAraCIba APROVECHADA MENSUAL

|ramsaso bn omsnacwn

sy

| | [ercica |

PR sl 03 PROVERDOAN K

1 MERCAIN
rRec AL PRODUCTD O SERVIGHS:

TRANSPORTACION DE FLETES EN PIPAS

[Prmc AL RS ELMNTES.

PROTER & GAMBE. ACEITERA DEL ESTADO, GRUPQ VITRAL, COLGANTE ¥ PALMOLIFE

| Joncracuuy | Iatramy x| | [
5 11 COMPETITIVILAL

FENCIALLY COUFTTDORSE: TRASNPORTES LOPEZ Y NIETOS, S A. DE C.V.

4 3 2 FACTORES QLE DETERMINAN LA [ZEMANDIA

e st ioan ve compaTRMCH T ey X il

[Pracio ve COMPETRENC mTa tiay X son

ramncio r ercenaman on T [ rew wcTomA- secnmm X
lexkormo i €omniTivncia jumon _ X a you

13 OTROS Fal TORES BENTIX ADOY

orTruoaxTES DE 14 emasma

1 4 DETTRMIACION DEL B4 REAINTO SO B4 B Theat Com BASE B OF. S0 BALE BN
ESPERDO £ LOS D ELSOS wpromgy | MO0 su, pam X ommgpacToR
10 EXPLCAR COMD 11 ORTIVIEROR '

LS CPkal OF VEMTA E3PTRADAL REALZANDO LAS ENTREGA SEN SU OPORTUNIDAD Y SIN IMPREVISTOS.

138 EVILON e B A AL DL LAt [r— 4aitazon sTReY
[VENTAS ESHERADAY w

11 * POS CONTATE DE LAY VEXTAS MpOR OfL, T Ay DAL
ESATRADAY 1L UL RESPALDS (0s Y mwiTm [
oty 6

# - FRIORITFALIES DE FOMENT

1aeTOR PRIORITASSO

JauMERACHON DB DAYAS

- CAUSAS GUE PROYOUARIN LA

' REESTRUCTURACION DE PASIVOS

REESTRUCTURACKN

josc unir et D viertas
aurroncracite cambu.
fassans ben ot
framanrios semicmeTE
EL EQUIPO CON EL QUE SE CUENTA YA ESTA MUY UTILIZADO. POR ESQ HEMOS
fortmas TENIDO PROBLEMAS PARA SATISFACER LA DEMANDA DE NUESTROS CLIENTES
¥ NOS HEMOS LIMITADO A LO QUE PODEMOS CUMPLIR
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& - EXPERIENLA DE KAFTS 17 EL ISUARK ) OE Liss RECIRS &

ot e
[MesY 0 OF RCONY AW Pl 300 000 00
et 31 OCTUBRE 84
o 60 MESES
14000 S0PEE PUCHAL 30 MAYD 93

Fm FARA IMPLEMENTACION DE EQUIPO

)

4. MEDDAS (UE IMPLEMENTARA EL 1'SUARNS PARA SUPERAR U PROBLEMATICA

AVANCE DE LA MPLEMENT MON

_l LA NTAOL | NI

CANTIC REMW T APLICACION O WUVOR FCTONE S
[ TRRAENANTES. DR Lt UMMM

e o A G0 DA P LT &S OF EamiTaL 08 TRARLID

RECUC CION DI COSTON ¥ BASTEY

g &

A CAPACIDAD

reucr. cauna0 TC

[orRay miwaa
REESTRUSTTURACION DE PASIVOS

LD - GARANTIAS

I.reo BIEN INMUEBLE

frroruTanG RODRIGO ARCE PEREIRA

aronrs semm avi o 1,843.000 00

racea on svaiia W MAYO 1995

rmacTicann rix SR JOSE LUIS CAMARENA RAYOS

v e 586
Jeowi R gamANTY 1 CRBOTO 51

1= IINION ¥ FUNDAMENTUR DE LA MISMA

ES UNA CASA HABITACION CON UNA SUPERFICIE DE 388 METROS DE TERRENO Y 380 METROS
DE CONSTRUCCION, QQON GRAVAMEN A FAVOR DE LA UNION DE CREDITO LA ESPERANZA. S A
DE C V., ADEMAS UN AUTO SPIRIT $4. UN CORSAR 88 ¥ UN VOLARE 88

MAROR .- . A i . o
L~ al; o -L . ,/ -
- R AR
MARiA ELENA CARLD MDNTR = LIC MARIA ALE JANDRA L

LT ] SUPERVISOR DE REESTRUCTURAS asTo GERENTE DE ElESTFIUCTURA
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O

CUESTIONARIO PARA SER REQUISITADO POR LA EMPRESA

FECHA: 06 JUNIO 95

EMPRESA: Transportacion Industrial Segura, S.A. de C.V.
CLAVE SIDECC { NOMBRE / RAZON SOCIAL )
NOMBRE DEL INTERMEDIARIO: UN!ON DE CREDITO LA ESPERANZA, S.A, DE C.V.
TAMANO DE LA MICRO { 1 {PEQUERA (X ) MEDIANA { } |GRANDE ¢ )
EMPRESA
VENTAS A DICIEMBRE DE HASTA NS 900 MIL  [HASTA N$9 MILLONES HASTA N$20 MAS DE NS 20
1994 X MILLONES MILLONES
EMP'LEADOS OCUPADOS A HASTA 15 HASTA 00 HASTA 250 MAS DE 250
DICIEMBRE DE 1994 X

CUAL ES EL MONTO TOTAL DE SUS ADEUDOS ACTUALES CON:

INTERMEDIARIOS MONTO CARTERA REESTRUCTURADO PLAZO FECHA DE

(00U'S) VENCIDA 5 {si) N (no} {MESES) | FORMALIZACION
(Q0'S) NN (no necesario)

BANCOS

ARRENDADORAS

FACTORAJE

UNIOMES 300 33 ) [ 116G [E LN 05

ENTIDADES DE FOMENTO )

OTROS (ESPECIFIQUE}

EN $US PROCESOS DE REESTRUCTURACIGN ¢ PRESENTO GARANTIA SUFICIENTE? sl ( y No (X))

CONOCE LOS SISTEMAS DE PAGOS Y PLAZCS DE NAFIN (PAGOS A VALOR PRESENTE, TRADICIONAL, TIPQ RENTA }
sit Xy NO{ )

DE LOS CREDITOS REESTRUCTURADOS, TIENE CARTERA VENCIDA Sl (X ) WO | )

EN SUS REESTRUCTURAS, LE CONDONARON INTERESES MORATORIOS 5l { ) NG | X H
LCUANTO? N3

SOLICITO LA CONDONACION sl { } ONO )

PROBLEMATICA POR LA CUAL SE ENCUENTRA EN CARTERA VENCIDA:

EL PLAZO NO FUE ACORDE CON LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE LA EMPRESA

SUS CLIENTES SE HAN RETRASADO EN SUS PAGOS x
SUS PRODUCTOS YA NO SE VENDEN

SE HAN INCREMENTADO 5U5 GASTOS O COSTOS DE MATERIA PRIMA X
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D

[omA RAZON (CUAL?

SU ACTUAL PROBLEMATICA LA RESOLVERIA CON:

MEJORANDO LA ESTRATEGIA DE VENTAS

DESARROLLANDO CLIENTES POTENCIALES

DESARROLLANDD OTROS PRODUCTOS SUSTITUTOS

OTRAS ALTERNATIVAS | CUALES?

OPTIMIZACION DE COSTOS © GASTOS

MEJORANDO LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS / SERVICIOS

REDIMENSIONAR LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

A A B

EN LO QUE RESPECTA AL PROBLEMA FINANCIERO

RESOLVERIA SU PROBLEMATICA ACTUAL CON:

MAYOR PLAZO PR

OTRQ ESQUEMA DE PAGO

PERIODO DE GRACIA (X ) PERIODICIDAD DE PAGOS DIFERENTE { )

(X 3 CAPACITACION {

COMENTARIOS

a nuestros clientes.

Somos una empresa dedicada al transporte y necesitamos renovar nuestro equipo de
transportacién, ya que es muy alto el costo que tenemos que pagar por tantas repara-

ciones al mismo y eso nos afecta tanto en costos como en la atencién de los servicias

ACREDITADO

——— —

4

D>
I SR

Ing. Rodrigo Arce Pereira

UNION

Y.

e st

Lic. Emesto Cantu Schleibah
PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION
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4.2, SUFPULSTOS

(89




4.2.1, Sistema Tradicional

UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, 8.A. DE C.V.

Soclo; TRANSFORTACION INDUSTRIAL SEGURA, §.A. (LY.
Atencié Lic. Rodrigo Arce Pereira

Tabla de amortizaclén del crédito Refaccionario en Sistéma Tradicional 300,000.00
Amortizaciones en : 60 Mensuatidades
Plazo de gracia en: 12 meses
Tasa de Inleres anual: C.PP. Base C.P.P. C.PP
Punios adic. 4.00%
Tasa de Interes mesual; C.PP.
Dias de pago 15
Fecha de otorgamiento:  31-oct-94 fecha 1er vio, 15-nov-54
025
Periodo Capital Amottizacldn _ Saldo Insoluto INTERESES DESCUENTO Paga total Pendiente pago  Fecha Venclo.
Normales ADE FOPYME
1 300,000.00 0.00  300,000.00 2.495.00 0.00 0.00 2,495.00 0.00 15-nov-94
2 300,000.00 0.00 300,000.00 5.037.50 0.00 0.00 5,037.50 0.00 15-dic-94
3 300,000.00 0.00 300.000.00 5.332.00 0.Q0 0.00 5,332.00 0.00 15-ene-95
4 300,000.00 0.00 300,000.00 7.028.42 0.00 0.00 7.028.42 0.00 15-{eb-B5
5 300,000.00 0.00 300.000.00 8.666.75 0.00 0.00 B,ﬁﬁﬁ 0.00 15-mar-95
(] 300,000.00 0.00 300,000.00 12.933.17 0.00 0.00 1293317 0.00 15-abr-05
7 300,000.00 0.00 300,000.00 16.885.00 0.00 0.00 16,885,00 0.00 15-may-55
8 300,000.00 0.00 300.000.00 17.633.83 0.00 0.00 17,633.83 0.00 15-Jun-95
9 300,000.00 0.00 300,000.00 14.031.25 0.00 0.00 14,031.25 0.00 15-jul-85
10 300,000.00 0.00 300,000.00 12.396.17 0.00 0.00 12,%!;)6.17 0.00 15-ago-95
11 300,000.00 0.00 300,000.00 7.768.50 2,083.33 0.00 9,851.83 0.00 15-sep-95
12 300,000.00 6,250.00 283,750.00 3.321.25 4,166.67 0.00 13,737.92 0.00 15-0c1-95
13 293,750.00 6,250 .00 287,500.00 3.427.67 4,305.56 0.00 13,983.22 0.00 15-nov-95
14 ~287,500.00 6,250.00 281,250.00 3.859.17 4,166.67 0.00 14,275.83 0.00 15-dic-95
15 281,250.00 6,250.00 275,000.00 4.396.50 4,305.56 0.00 14.052.06 0.00 15-ene-06
16 2?’?,000.00 6,250.00 268,730.00 4 0§7.06 4,305.56 0.00 14,642.61 0.00 15-Teb-56
17 268,750,00 6,250.00  262.500.00 3.381.03 __ 4.021.78 0.00 13,658.81 0.00 75-mar-66
18 262,500.00 5,250.00 256.250_ 00 3.570.44 4,305.56 0.00 14,126.00 0.00 15-abr-96
19 256,250.00 6,250.00 250.000.00 3.430.42 4,166.67 0.00 13,847.08 0.00 13-may-56 o
20 250,000.00 £,250.00 _ 244.750.00 3.133.50 _ 4,305.56 0.00 13.683.06 0.00 15-Jun~ga Fiso




243,750.00

2 6,250.00  237,500.00 268458 4.166.67 0.00 13.101.25 0.00 15.|u|-96:|
F7] 237,500.00 6.250.00  231.250.00 276250 4,305.56 0.00 13.318.06 0.00 15-ago-06
23 231.250.00 _ 6,250.00  225,000.00 2.768.00  4.305.56 0.00 13,343.56 0.00 15-5ep-66
4 225,000.00 6.25000  218.750.00 3.049.27  2,08433 266578 5.616.82 0,00 15-0c1.96
2 218,750.00 8.250.00 21250000 5.302.58 000 3,465.78 8.088.81 0.00 15-nov-98
70 212,500.00 6.250.00  206.250.00 5.248.20 0.00  3.449.46 B.048.74 .00 75.01c-96
27 206,250.00 . 6,250.00 20000000 542704 000 3,503.38 8.174.56 0.00 75-ene-67
28 200,000.00 5.250.00  193.750.00 4.933.74 000  3.355.12 7.828.62 0.00 15.-1€b-97
29 153.750.00 6.250.00  187,500.00 3.859.06 000 3.032.72 7.076.34 0.00 15-mar-57
30 187,500.00 5.256.00  181.250.00 3.914.30 000 3.040.20 7.115.01 0.00 15-ab1-67
3 161,250.00 6,25000  175,000.00 3.658.23 000 251247 6,935.76 0.00 15-may-87
32 {75,000.00 6,250 00 168.750.00 3478.45 0.00  2,918.54 6,809.92 0.00 15jun-97
33 166.750.00 6.250.00  162.500.00 3.061.41 000 2,799.42 6,541.98 0.00 T5-JUr-07
34 162,500.00 B.250.00  156,250.00 3.017.49 0.00  2.780.25 6.407.24 0.00
35 158,250.00 6,250.00 150,000.00 2,803.75 0.00 2,7116.13 6,337.63 0.00
38 150,000.00 ,250.00  143,750.00 3546.77 0.00  2,530.08 6.957.74 .00
37 143,750.00 6.250.00  137.500.00 2.4712.25 0.00 261668 6.105.58 0.00
38 137,500.00 6,250.00  131,250.00 2.313.28 000 _ 2.568.98 5.694.30 0.00
39 131.250.00 6,250.00  125,000.00 2.342.67 000 2.577.80 6.014.67 0.00 15-ane-08
30 125,000.00 6,250.00  118.750.00 2.188.10 000 250140 5,008.67 .00 15-leb-98
41 118,750.00 6,250.00  112.500.00 1.838.09 000 2.426.43 5.661.67 0.00 15-mer-o8

112,500.00 6.250.00  106.250,00 1.939.15 0.00 2.456.15 5.732.41 0.00 15-abr-08
“"‘”W‘mz 92 000 241288 5,630.04 0.00 15-may-68
@ 10000000 625000 B375000 _ 1.716.5 000 2,00.08 _ 5576.87 0.00 15-Jun-08
45 93 750,00 6,250.00 B7,500.00 1.534.53 0.00 2.335.5-6 5,449.17 0.00 15-|ul-98
45 87,500.00 6,250.00 B81,250.00 1.503.33 0.00 2,326.00 5,427.33 0.00 15-ago-68
ar #1,250.00 6.250.00  75.000.00 1.410.94 000 2.296.26 5,362.66 0.00 15-5ep.00
48 78.000,00 B.250.00  68.750.00 1.263.28 000 2.753.98 5,255.30 _ 0.00 75-0c108
49 %8,750.00 6.25000  62.500.00 1.997.31 0.00  2,234.19 521312 0.00 15-nov-58

30 62,500.00 6.250.00 56.250.00 1.052.94 0.00 2,190.70 5.111.64 0.00 15.dic-98]

(87 56.250.00  6,250.00  50,00000 __ 975.07 0.00 2,187.52 5.057.55 0.00 15-ehe-08|
52 50,000.00 6,250.00 43.750.00 860.72 0.00 213822 4.077.50 0,00 15-feb-00
53 43,750.00 5,250.00  37,500.00 672.50 0.00 2,076.75 484575 0.00 15.mar-09
54 37,500.00 6.250.00  31,250.00 B25.58 000 2062867 481280 0.00 15-abr-53
55 31,250.00  6,250.00 25,000,00 468.54 0.00 2.021.56 4.718.99 0.00 15-may-93
56_ 25,000.00 6.250.00 18.750.00 351.80 0.00 1,080.64 4.642.26 0.00 15-Jun-99
57 18,750.00 6.250.00 12.500.00 248.44 .00 1,645.53 4.548.91 .00 15Jur-8a}
_'5_'9 12.500.00 B,250.00 6,250.00 129.42 0.00 1.913.83 4.465.59 5.00 15-ag9-69
50 8.250.00 5.250.00 0.00 0.00 0.00 1,875.00 4,375.00 0.00 15.5ep-09

N — ——
TOTAL 300,000 00 23121809 55,000.00  ©1,156.52 405,061.57 D00
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Socio:
Atencié Lic, Rodrigo Arce Perelra

4.2.2. Reestructura del crédito a valor presente.

UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, 5. A. DEC. V.

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, 5. A.DEC. V.

Tabla de amortizacidon del crédito Refaccionario reestructurado a Valor Presente,

DATOS DEL CREDITO ORIGINAL:

$300,000,00

Amortizaciohes en : 60 Mensuatidades
Plazo de gracia en: 12 meses
Tasadelnterés anud. CPP. Base C.P.P.
Dias de pago 15
Fecha de otorgamiento  31-Oct.94 Fecha 1er vto. 15-Nov-94
DATOS DE LA REESTRUCTURA:
Importe de |2 Reestructura: $352,591.00
Amortizaciones en : &0 Mensualidades
Plazo de gracia en: 0 meses
Tasa de Interés anual: T.N.F. Base CP P, T.NF.
Dias de pago 15
Fecha de reestructura;  8-Jun-B5 Fecha 1er vio, 6-Jun-95
SISTEMA TRADICIONAL AL 6 DE JUNIC DE 1995,
Periodo Capital Amortizacidn Saldoinsoluto | N T £ R E § E § DESCUENTO FOPYME Financ. Adic. Pago total Pendients paga Fecha Venclo.
NORMALES ADE INTERESES CAPITAL
E] 300,000.00 0.00  300,000.00 2,495.00 0.00 0.00 0.00 2,495.00 0.60 15-Nov.94
2 300.000.00 0.00  300,000.00 5,037 50 0.00 000 0.00 5,037.50 000 15-Dic-94
3 300,000.00 000 300,000 00 5,332.00 0.00 000 400 5,332 00 0.00 15-Ene-95
4 300,000.00 0.00  300,000.60 7.028 42 Q.00 0.00 000 5.916 67 1,111.75  15-Feb-95
300,000.00 000 30000060 8666 75 0.00 0.00 0.00 0.00 8866 75 15-Mar-95
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8 300,000.00 0.00  309,000.00 12,933.17 0.00 0.00 0.00 0.00 12,933.17  15-Abr-95
7 30000000 0.00 a00,00000  16,868500 0.00 B.00 0.00 000 16,665.00 15-May-95
8 300,000.00 0.00 20000000  12,994.33 0.00 0.00 0.00 000 1299433 6-Jund5
0.00 71,372.17 0.00 0.00 0.00 0.00 18,781.17 _ 52,591.00
CREDITO REESTRUCTURADO A VALOR FRESENTE A PARTIR DEL 6 JUNIO 1995
Periodo Capital Amortizacién Saldoinseluts | N T E R E 5 E § DESCUENTO FOPYME Financ, Adic. Pago total Pendiente pago Fecha Vencio,
NORMALES ADE INTERESES CAPITAL
1 35250100 T.87652 346,/14.48 4,929.22 0.00 0.00 0.00 4.847 07 5.058 67 000 15-Junds |
F] 346,714 .48 T 87652 35156166 15,136,139 .00 0.00 0.00 14,797 49 6.215.22 0.00  15-Ju-95
3 340,837.97 58/6.52 360,482.53 14,085.95 0.00 0.00 0.00 13,504 39 6,458.08 0.00 15-Age-85
4 334 961.45 587/6.52 368,110.40 977874 2.083.33 0.00 0.00 12,192 40 5,546.18 0.00 15-Sep-85
5 320,084 93 87652 3r4,426.208 5,584.55 4,166.67 0.00 0.00 10,964.15 4663.59 0.00 15-Oct-95
[] 323,208.42 587652 379,513.92 6,286 00 4,305.56 0.00 .00 12 044 76 4,433.32 0.00 15-Nov-85
I 7 3733160 557652 385602.16 7.163.45 4,166 67 0.00 0.00 13,338.01 3,808.64 0.00 15-Dic-95
] 311,455.38  D,8/6.52  393,143.65 8,884.18 4.305.56 0.00 0.00 16,201.24 2.855.01 000 15-Ene-96 |
] 305 570.67 5.B76.07  403.468.37 9.266.01 4,305 .56 0.00 .00 16,138 22 3,300.65 000 15-Feb-06 |
10 299,702.35 587664  413.730.08 8,027.17 3,027.78 0.00 0.00 12,998.15 A.533.21 0.00 15-Mar-06
[ 11 203,825 83 TB876.620 420,651.72 8.603.83 3,305.56 0.00 000 13,526 91 Z,255.00 0.00  15-Abr-06
12 . 287.949.32 587652 428,502.10 8,124.20 3,166 .67 0.00 0.00 12,055.69 6.111.60 0.00  15-May-06 |
™13 282,072,680 T.B1652 43458148 7.467.49 4.305.56 0.00 0.00 10,363.94 7.285.63 0.00 15-Jung6
{14  2/6.196.28 287652  430,168.70 B.647 89 4,166 .67 0.00 0.00 6.479.64 B.311.24 0.00 15-Jul96
{38 27031977 567652 441,772.02 7.208.06  4.305.56 0.00 0.00 9.319.70 B.161.34 000 15-Age-96
16 764,443 25 5876.52 44521520 7.400.02 7.305.56 0.00 0.00 9,295.58 B.365 51 000 15-5ep95
[ 258 566.7 3 ZB76.50 448,633 27 9.576.45 2.083.23  1917.81 176296 B.247.01 5,008 45 000 15-0ct-06
18 252,600.22 3B76.50 451,00477  13,05847 0.00 3017.54  1.762.96 8,142.82 5.111.67 0.00 15-Nov-95
19 Z46.813.70 BB76.52 45327107 13,5280 D.00 406584 176295 B,314.47 "5,266 06 D00 15-Dic-96
— 20 240,937 18 EB/65Z 45570902  14,/31.43 0.00  4,41943  1762.96 9.133.79 5.29177 D.00  15-Eneg7
1 235,060.67 ER/652 45856628  13.418.09 0.00 402552 176206 7.485.29 6,021.15 B.00 15-Feb-97
Fl 729,184 15 BB76.52 46057506 10,627 77 0.00  3.188.33  1./62.96 442216 7.130.04 0.00  15-Mar-87
3 773307 63 587652 45912070  11610.95 0.00 348599  1,762.96 5.108.57 7.138.97 0.00 15-Abr-97
7] 21743112 5.8/6.52 45835075 11,395.80 G.00 341874 176206 457641 751821 0.00 15-May-a7
P13 211,554.60 587652 457,00064  11,172.14 000  4,351.64 176296 204242 7.80165 0.00  15-Jun-07
26 20G.67B.08  5.8/6.52 45521854 10,405 54 0.00  3,12166 176296 297851 B.418.93 0.00  15-Jul-97
27 19980157 587652 45232054 1067268 000 3.201.86 176296 2,931.94 B8,652.63 0.00 15-Aga-07
28 103.025.05 T.87652 44037596 10,686 78 0.00  3,206.04  1.762.96 2.622.01 8.972 30 000 15-Sep 87
29 18804853 587652 44612145 T,024.34 000  2.9/7 30 176296 154943 951117 000  15-Oct-97
[~ 30 182,172.02 5876.52 441,794 36 9,790 04 [3X113] 2.937.01 1.7/62.96 1,099 32 9,867 27 000 15-Nov-§7
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3 776,205 50 B.8/682  437.017.16 9,550.65 .00 286519  1,762.96 5A1.67 10,357.44 0.00  15-0ic-97
32 170,418.98 5.B70.52 43168222 1011395 0.00 303419  1,762.96 75612 10,437 .21 0.00  15-Ene-98
33 164,542.47 587652 42656182 9695.16 000 290855  1.762.86 8.99 10.909.10 000  15-Feo-o8
37 158,665.95 587652 A420,676.37 8,318 52 0.00 240556  1.762.96 ~1,603.66 11.630.19 0.00 15-Mar-98
35 152,789.43 587652 413,106 20 G293 63 0.00 2./8800  1,/62.95 ~3,076.00 11,685 10 0.00 15-ADr-98 |
| 36 145912092 58/652 40615368 873830 000 263049 1.762.96 1,022.26 12,19563 0.00  15-May.g8
37 141,036.40 287652 398,353.90 8,546 79 000 256404 176296 2,530 89 12,627.20 0.00  15-Jun-98
38 135,159.88 587652  389.946.50 8,236 00 0.00 247080 176295 —3.199.77 73.078.53 D.00  15-Ju-G8
KL 129.263.37 T 87652 380,870.21 8,508.36 0.00  25/9.51 176245 3,726 24 13,360.65 0.00  15-Age-98
40 123.406.85 __ 5,B/6.52 371,765.45 8,456 .64 000 253705 176296 377247 12,805.82 000  15-5ep-98
a1 117,530 33 587652 36211647 B,032 95 000 240980 1,762.06 ~4,509B.00 1433463 0.00  15-Oct-B8
r¥] 711,653 82 587652 351,64105 8,120.19 0.00 243608 176296 -4,038.14 14,735 B4 B.00  15-Nov-0a
3 105.777.30 28/652 34082709 7.674 29 000 230229  1,764.96 -5.810.39 15.295.06 000 15-0ic-08 |
1] %5,900 78 5.876.52  329,1a0.39 7.713.05 000 231410 1,762.06 6,22449  15737.62 000 15-Ene-9g
4T 94.074.27 587652 417,039.38 7.484.05 U00 224548 1./62.06 6.021.31 16,274.33 0.00 15-Feb99
a6 B6,347.75 587652 304.241.56 6,537.47 0.00  1.06124  1.762.06 830467 16,994 40 000 15-Margg
a7 8227143 587652 29006043 6,947.01 000  2.08437 176206 -B,3%0.45 17.367.55 0.00  15-Abr-99
5 76,394.72 CB/652 27579346 6,430.78 000 1,931.93 176206 -9,393.96 18,015.36 0.00 15-May-99
75 70,518.20 5.876.52  200,522.98 6.330. 13 D00 1.89904  1,/6296 10,031,711 1857577 0.00  15-Jun-99
50 54,641.68 5.58/6.52 24461536 5.793.31 000 1,737.99  1,/6206 11,004 60 19,263.48 000 15-Jurag |
5] TH8.765.17 587652 22764424 5.600.68 0.00 168200 176295 ~11,839.21 19,879.54 0.00 15-Ago-99
2 T2,668 65 THIbSZ 20992851 5,209.26 0.00  1,562./8  1,762.96 ~12,818.42 20,578.46 TG00 15-5ep.98 |
53 4701213 587657 19123357 4,624 67 0.00 1,387.40 1.?62.9-5 -13,981.10 21,331.93 000 15-Oct-99
7] 41,13562 ThA7652 1/1.375.06 431163 D00 1,203.48  1.762.96 ~14,910.08 22,041.78 000 15-Nov-99
5 3%.250.10 5B/652  150.560.36 3.607.05 000 1,107.58  1,/62.96 ~16,145.00 22,843 01 000 15-Dic-99
— 56 09,38258 58652 128.567.76 3.278.01 0.00 983567  1.762.06 17,213.01 73.622.71 0.00 15-Ene.00
57 23,506 .07 TB7652 10547733 2.708.19 0.00 B1246 176206  -18.461.67 24.470.97 0.00  15-Feb-00
58 17.629.55 587652  81,130.14 1,864 95 0.00 %6849 176206  -10.006.56 25,346 .59 000 15-Mar-00
59 11./53.03 587652 95,356.07 1440 36 0.00 43211 176206  -21.081.33 26.203.15 000 15-ADbr-00
60 T8/65¢  5.B/652 2838022 743 81 0.00 20314 1.762.06 22.521.70 27,155.03 0.00  16-May-00
[TOTAL REESTRUCTUR  352,501.00 490,022.23 55.000.00 105.493.78 71.570.02 0.00 714,540 44 0.00
GRAN TOTAL 382 591.00 561,104.40 55.000.00 105,493.78  77.570.02 0.00  733.330.61  52,501.00 —]
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4.2.3. Reestructura del crédito a valor presente can pagos semestrales a capital.

S

UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, S. A. DEC. V.

Socio:  TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S. A. DE (V.

Atencién Lic. Rodrigo Arce Pereira

Tabta de amortizacion del crédito Refaccionario reestructurado a Valor Presente con pagos semestrales a capital. $ 300,000.00

DATOS DEL CREDITO ORIGINAL:

Amortizaciones en : 80 Mensualidades

Plazo de gracia en: 12 meses

Tasa de Interés anual; C.PP. Base CP.P. C.P.P.

Dias de pago 15
Fecha de otorgamiento;  31-Oct-94 Fecha 1er vio. 15-Nov-94
DATOS DE LA REESTRUCTURA:

Importe de |a Reestructura: $ 352,591.00

Amortizaciones en : 60 Mensualidades

Plazo de gracia en: 0 meses

Tasa de Interés anual: T.NF. Base C.P.P. T.N.F.

Dias de pago 15
Fecha de reestructura: 8-Jun-9% Fecha 1er vio, 8-Jun-95
SISTEMA TRADICIONAL AL 8 DE JUNIO DE 1995,
Periodo Capital Amortizacidén Pagos & cuenta Saldofnsofute N T E R E 5 E DESCUENTO FOPYME  Financ. Adic.  Pago total endients pag Fecha Vio,
e Capital NORMALES ADE INTERESES CAPITAL
1 3000000_9 0.00 000 300.000.00 2.495.00 0.00 000 G 00 2,495 .00 0.0C  15-Nov-94
2 - 300,000.00 0.00 0.00  300,000.00 5.037.50 0.00 0.00 0.00 5,037.50 0.00 15-Dic-94
3 ~300,000.00 0.00 0.00  300.000.00 5,332.00 0.00 0.00 0.00 5.332.00 0.00 15-Ene-95
4 300,000.00 0.00 000 300,000.00 7.023.42 0.00 000 0.00 5.916.67 1,111.75 15Feb-95
5 '300,000.00 0.00 Q.00  300,000.00 8,666,75 0.00 0.00 000 0.00 B,666.75 15-Mar-g5
[ 300,000.00 0.00 000  300,000.00 12,933.17 0.00 000 0.00 Q.00 1293317 15-Abr.95
7 300,000 00 0.00 000 300.000.00 16,885 00 0.00 0.00 0.00 Q.00 16.885.00 15-May-95
[] 300,000.00 0.00 ¢00  300.000.00 12,994 33 Q.00 0.00 0.00 0.00 12394.33 8-Jun-95
0.00 0.00 71,372.17 .00 0.00 0.00 .00 18,781.17 52,591.00
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CREDITO REESTRUCTURADO A VALOR PRESENTE A PARTIR DEL 8 JUNIO 1995

Pariodo Capital Amortizacién Pagosacuenta Seldoinsoluto §# N T £ R E S E S DESCUENTOFOPYME Flnane, Adic, Pago tolal endiente pag Fecha Vio.
de Capital NORMALES ADE  INTERESES CAPITAL

1 352,501,00 %.816.52 0.00 34571448 4.92922 T.00 0.00 D00 4.847.07 5.056.67 0.00 15Jun-95
7 351,561,55 5,876.52 D00 251,56155  15.136.19 0.00 0.00 0.00 14,797.49 5.215.22 D00 15-Jul-95
3 360,482.53 5,876.52 000 60,4825  14.085.95 .00 0.00 000 13,504.39 6,458 08 000 15Agod5
[] 358,110.40 5,876.92 000 366.110.40 G.770.74  2.083.33 0.00 000 1219240 5.546.18 000 158epo5
[ 374,426.29 5.876.52 0.00 37442629 5.504.55  4,166.67 0.00 000 1096415 4.663,59 G.00 15-0ct95
] 379.513.92 587652  S000000 32951302 454238 4.30556 0.00 000 1029113 54.433.32 D00 15NovO5 |
7 333,028.53 5.876 52 0.00 33392853 T16685  4,166.67 0.00 0.00  11,341.40 3,868.64 0.00 15-Dhc95
3 339,393, 41 5 876.52 0.00 33939341 6.411.79 _ 4.30556 0.00 0.00 13.728.85 2.865 01 0.00 15-Ene-88
9 347,245.75 587652 0.00 347.245 75 B,70b.61 430556 0.00 0.00 13.577.53 3,309.85 0.00 15Feb-96
10 354,947.06 5.876.52 000 354.047.06 581942  4,027.78 0.00 0.00  10,790.41 4.933.31 0.00  15-Mar-96
1 359,860.95 5 B76.52 0.00  359.860.95 6.227.76 _ 4,305.56 0.00 000 11.150.86 5.259.00 D.00  15Abr-96
12 365,135 20 5.676.52 50,000.00 215,135 29 400354 416667 0.00 D00 B.025.03 _ 56,111.69 .00 15-May-96 |
13 317,283 80 SR6.50 0.00 317.283.80 373184 430556 0.00 0.00 _ 6,628.38 7.285.63 0.00  15-Jun-96
14 318,035,671 t.076.57 0.00 318,03567 328050  4,166.67 0.00 D00 5112.84 B.211.24 .00 15-Jul-96
15 317.272.00 587852 00031727200 354038 430556 0.00 000 5.561.11 B.161.04 0.00  15-Ago-96
18 316,956.59 587652 0.00 316,556.59 3.576.70 430556 0.00 000 537328 8.385 51 0.00  15-5ep96
7 316,453 33 587652 0.00 31645333 6.187.84 208433 135284 1,76205 4,458 38 6.573.52 .00 15-0ct-96
] 315,035,19 587652 77891500 23712019 B.865 62 000 205969 2513746  1.04997  61.51003 0.00  15-Nov-06
19 Z33,193.64 587652 0.00 233.19364 6.972.49 GO0 200175 176205 1.734.15 . 7.260.15 0.00  15-Dic-96
20 229,051,728 5.876.52 0.00 229,051.28 7,404.40 000 222132 1,76296 180676 7,489.88 0.00 15-Ene-97
il 224,981,52 5.876.52 0.00 22498157 6,577.58 Q.00 1.973.28  1.762.96 644.48 8.073.39 0.00  15.Feba7
22 219,749.49 5 876.52 0.00 219,749.49 5.070.72 000 152122 176206 -1.134.89 8,797.95 000 15-Mar97
23 212.730.09 5.876.52 0.00  212,738.08 5,364.22 000  1.615.27 1.762.96 -1,127.17 9,009 69 000 15-Ab-97
24 205,734 40 5,876,52 50,000.00  155,734.40 387195 0.00 1,161.58 1676296 .2.947.44 44, 771.37 000  15-May-97
25 146.810.44 5.876 52 0.00 146910.44 3,591.06 GO0 107792 1762.95 -3,538.67 10,165.97 0.00 15-Jun-97
26 137,495,25 5876 52 0.00 13749525 3.142.91 0.00 94287 176286 -4,28412  10.697.72 0.00  15-JW97
27 127,334 62 5.876.52 000 12733462 3.004.57 0.00 901.37  1.762.956  -4,736.37 _ 10,053.13 0.00 15-Ago-97
78 116,721.73 587652 0.00 116.721.73 2.775.80 0.00 83274 176206 -5.288.97  11.345.60 0.00 15-5ep.97
29 105,556 24 5.876.62 000 105.556.24 234813 0.00 70446 176296 602673 11,784.02 D00 15-0ctar7
30 93,653.00 5.876.52 5000000  43.653.00 95734 0.00 290.20 16,762.96  -7,723.98  47.51408 000 15-Mov-97
K1) 30,053 10 5.876 52 0.00 20,053 10 678 03 0.00 70341 176296  -8,341.34 12,922.53 000 16-Di-97
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3 15.8"5._2_4 5.87_6..52 0.00 15,835.24 A7t 0.00 111,30 1,762.96  -8,997.37 13,370.63 0.00 16-Ene-98
3 961,38 5,876.52 961.36 -0.00 -0.00 0.00 -0.00 205136 -5,714.87 14,501.38 0.00 16-Feb-98
TOTAL REESTRUCTURA 193,025,058 278,876.16 167,825.67  55,000.00 15,060.61 B83,633.14 104,619.02  448,314.31 0.00
. lGFlAN TOTAL 193,925 0% 278.876.36 235,197.83  55,000.0 19,060.61 83,633.14 104,619.02 507,095.48  §2,581.00 |
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4.2.4. Reestnrctura del crédito a valor presente y con pago tatal de capital antes de su vencimiento.

UNION DE CREDITO LA ESPERANZA, 8. A. DEC. V.

Soci.  TRANSPORTACIGN INDUSTRIAL SEGURA, S, A. DE C.V.
Atencid Llc. Rodrigo Arce Perelra

Tabla de amortizacion del crédito Refacclonario reestructurado a valor presente con page total anticlpado,

DATOS DEL CREDITO ORIGINAL:

$ 300,000.00

Amortizaciones en 80 Mensualidades

Plazo de gracia an: 12 meses

Tasa de Interés anual: C.P.P, Bass C.P.P, CP.P.

Dlas de pago 15
Fecha de otorgamient  31-Oct-04 Fecha 1ar vto. 15-Nov-94
DATOS DE LA REESTRUCTURA:

Importe de la Reestructura: $352,531.00

Amortizaciones en ; [ 1) Mensualidades

Plazo de gracia an: 0 mases

Tasa de Interés anuat.  T.NF. Base C.P.P. T.K.F.

Dias de pago 13
Fecha de reestructura  -Jun-85 Fecha 1er vto. 8-Jun-95
SISTEMA TRADICIONAL AL & DE JUNIO DE 1995,
Pefiodo Capital  Amortizscién Pagos 8 cuenta Saldoinsclute N T E R E 5 E DESCUENTO FOPYME  Financ. Adic. Pago tofal  Pendisnte pago  Fecha Vencio.
de Capitat NORMALES ADE INTERESES CAPITAL
1 300.000.00 0.00 Q00 300,000 00 249500 .00 0.00 000 249500 000 15-Nov-94
2 30000000 ¢.00 000 __ 300,000 00 5.037.50 T.00 000 000 5037.50 000 15-Dic-94
3 300,000.00 .00 Q.00 300,000 00 5,332.00 0.00 0.00 0.00 533200 0.00 15-Ene-95
4 300,000.00 0.00 000 300,000.00 7.028.42 0.00 0.00 0.00 5916.67 1,111.75  15Feb-95
[] 300.000.00 Q.00 000  300000.00 8,666.75 0.00 0.00 0.00 0.00 B,SEG._T-é 15-Mar-95
[] 300.000.00 0.00 0.00 300,000.00 12.933.17 0.00 0.00 0.00 0.00 1293317 15-Abr-95
7 300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 16,885.00 Q.00 0.00 c.00 0.00 16,885.00 15-May-95
8 300,00¢.00 0.00 0.00 300,000.00 12,994 ,33 (.00 Q.00 .00 Q.00 12.994.33 6-Jun-95
0.00 0.00 71,3727 0.00 0.00 .00 0.00  18,781,17  52,591,00

L8]




CREDITO REESTRUCTURADO A VALOR PRESENTE A PARTIR DEL 8 JUNIC 1995

Pericdo  Capital  Amortizacién Pagos s cuentz Saldoinsoluto N T E R E § E DESCUENTO FOPYME  Financ. Adic, Pago tolal  Pendiente pago  Fecha Vencilo.
de Capitai NORMALES ADE INTERESES CAPITAL
1 352,561.00  5.676.52 000 346.714.48 1922.22 0.00 0.00 0.00 484707 505867 000 15Jun-95
T 951,56155  58/6562 000 35156155 1513619 000 0.00 0.00 14,79/.49  6,215.22 000 15Jul95
3 360.482 53 5,8/6.52 000 36048253 1408595 0.00 0.00 000 1350433 6,458.08 000 15Agoos
4 35811040 587652 0.00  368,190.40 677874 2.083.33 0.00 0.00 12,19240  5,546.18 D00 15.5ep-05
5 374,426.29  5,876.52 000 374,426 29 5.684 55 4,166.67 0.00 0.00  10,964.15  4,66%.59 000  15-0ct-85
8 37951302 5,676.52 000 37951302 525600 430556 0.00 0.00 1204476 4,433.32 .00  15-Nov-95
7 38568216 5,876.52 0.00 38566216 7.163.46  4,166.67 0.00 0.00 13,3801  3,868.64 000 15Dic-95
8 39314365 587652 0.00 39314366 BE8418 430556 8.00 0.00 1620124 286501 0.00 15-Ene96
9 40346837  5,B7652 0.00 40346837 9.266,01 4,305.56 0.00 D00 1613822  3,308.85 000 15Feb-96
10 41373008 587652 0.00  413,730.08 BOZ27.17  4,027.78 0.00 000 12089815  4.933.31 0.00 15-Mar-98
11 42085172  5876.52 0.00  420.851.72 B.603.83  4,30556 0.00 000 1352601  5,259.00 TG00 15-Abr-96
12 42850210  5,876.52 0.00 4205020 B174.20 4,166 67 T 00 000 1205569 6,111.69 0.00  15-May-96
13 43468128 587652 D00 434,681.28 7.467.49 430556 T.00 000 1036394 7.285.63 000 15Jund6
14 43916870  5.876.52 D0C  4309,168.70 564789 416667 T.00 000 947984 B.211.24 0.00  15.Jul-96
5 44177202  5.B876.52 000 441 .772.02 7.298.06  4,305.58 0.00 G00 931970  B.161.34 000 15-Ago-96
18 44521500  5.8/6.52 D00 445.215.20 7499.02 430556 0.00 000  9.29558  B.38551 0.00 155ep-96
17 44863427  5.087652 0.00 44663427 5.9/6.48  2.083.33 191791 1./62.96  B6.247.01  5,008.45 000 150ct96
38 451,004.77 587653 T.00  451,004.77  13.058.47 D00 301754 176206  B,14282 511167 000 15Hov-98
19 45327107 5.8/6.62 000 45327107  11552.80 .00 406584 1762965  B31447 528606 000 15Dic-96
20° 45570007 5.876.52 000 45570902 14./31.43 000 441943 176296  9.13379  5290.77 000 15-Ene97
71 458066729 5,0876.52 000 458966 g9 13,418.39 D00 402552 176296  7.48529  6.021.15 000  15Feb-S7
727 46057506 567652 000 46057506 10,627.77 000  3.168.33 176206 4.422.16  7.130.64 000 15Mar97
23 459.120.70  5.876 52 000  459,12070  11.619.96 0.00 348509 1.76296 510857  7,138087 000 15-Abr97
74 45835275  5876.52 0.00 45835275 11,395.80 0.00  3418.74 1.762.96 457641  7.514.21 GO0 15-May-97
25 457.05264 587652 000 45705264 11,172.14 000 335164 176298 404242 7.891.65 000  15-Jun-97
[ 26 45521854 587652 000 45521854 10,405.54 0.00  3.121.66  1.76295 287851 541683 000  16-Ju-g7
27 45232054 587652 000 452,32054  10672.88 0.00  3.201.86 176206 203194  BB5263 0.00  16-Age-97
[ 78 44537596 5.876.52 000 4493759  10.686./8 0.00 320604 1.76206 262201  8.9/2.30 000  16-8ep-97
29 446.12145 587652 D.00 44512145 0,924 34 000 207730 176206 154943 651117 000  17-0et-97
30 44179436 5,876.52 0.00 44179436 9,790.04 D.00 203701 1.76295  1,099.32 986727 000 17-Nov-97
3 43701716 5.876.52 0.00 437,017.18 T.550.65 000 286519 1,76296 54157 10.457.44 D00 18-Dic-97
32 43168222 587662  431,682.22 0.00 0.00 0.00 000 131,267.62  -0.357.63 315.648.95 D00 18.Ene-98
TOTAL REESTRUGCTY 188,048 33 43168222 305,376.34  55,000.00 5010001 157,711.95 25190540 520,389.74 0.00
[GRAN TOTAL 188,048,853 431,682.22 376,748.51 __ E5,000.00 _ 50,100.01 157,711.95 251,805.40 539,170.91 __ 52,591.00 B

1vy.




4.2.8. Tabla comparaliva de los sipucstos.

o .
TIPO DE SUPUESTO

Tiempo de | N@mctro ds Capital lutereses Loterescs Interezes Descuentos FOPYME Costo total %
Financ, | Amortitac. Capitalizadosl Normales ADE Interesen Capital del Finane. | Inersmento

Sistems Tradlcional 60 meses 48 300,000.00 0.00 231,218.09 | 35,000.00 | 91,156.52 0.00 195,061.57 | 100.00
Reestructura u Valor Presente 68 meses -1} 300,000.00] 52,591.00 | 561,394.40 | 55,000.00 | 105,493.78 | 77,570.02 510,900.62 161.92
Reestructura a Valor Presente

con pagos semestrales a capital | 41 meses a3 300,000.00 | %2,591.00 | 239,197.83 | 55,000.00 | 19,060.61 83,633.14 | 275,137.23 41.05
Reestructura a Valor Presente

con pago total anticipado del

capltal 40 mesen az 300,000.00 | 32,591.00 | 376,748.51 | 35,000.00| 50,100.01 | 137,711.95| 381,643.50 95.66
| Notas aclaratorias ]

El objetivo de esta tabla es presentar &n humeros 1as varlaciones obtenidas en el pago d# Intereses en los cuatro supusstos, bajo las sig bases:

1. El empo de financlamiento es desde que se Inicid ef crédito hasta su pago total.

2. Elnu o de amor corresponde a los pagos a capital que se hicieran.

1. El capital Inicial para todos los casos fue de $300,000.00, que varls al
4, Los intereses del Ade, en todos los casos extdn considerando anicamente los primeros $200,000.00 del credilo a los que se les apiica ia tasa preferencial del 25%.
8, El descuento del Fopyme tanto para intereses como para capital es en todos los casos del 30%.

to de reestructurar el credito.

8, Ef costo total de financlamiento esta formado por la suma de Intereses normales, mas Intereses Ade, menos Descuento Intereses Fopyme,
7. Los porcentajes de Incremento son las variaciones respecto a los Intereses pagados en el sistema tradiclonal.
8, El atto costo del financiamiento se ve afectado por la capitalizaclon de los intereses en ¢ 20, dero. y 46. supuestos.

200,




4.2.6. Interpretacién

El sistema tradicional sin duda alguna es la mejor opcion de financiamiento, ya que
aungue hay un incremento considerable en las tasas de interés y hay que hacer un
gran sacrificio para realizar los pagos completos de intereses y capital al vencimiento
para aprovechar el descuento del FOPYME, nova a haber—una variacion que nos
permita demostrar que puede superar a la segunda mejor opcion. El costo de

financiamiento representa un 65% del crédite solicitado.

Es importante reconocer que del mes de febrero del ano 1995 al mes de septiembre
de 1996, las tasas fueron tan elevadas que en algunos periodos se llegd a triplicar el
pago de ies intereses, y que aunado a la falla de liquidez en el mercado, llevd a
muchos deudores a no realizar sus pages, es por €so que al ver tanta incertidumbre a
futuro, decidieron reestructurar sus adeudos, para no caer en cartera vencida y al

mismo tiempo capitalizarse al realizar pagos de menor cantidad.

La segunda opcidn que conviene es la de reestructurar a valor presente haciendo
pagos semestrales a capital, en este caso se realizaron cuatro pagos de $ 50,000.00
adicional a la amortizacién y a los intereses, uno de $77,915.00 y para amortizar el
total del adeudo un pago de $ 961.36. Al realizar pagos a capital se disminuye la

carga de interés,

En los meses de junio de 1995 a junio de 1996, los pagos que se realizan bajo este

esquema, son en promedio de $ 5,123.93, ya tomando en cuenta en el calculo de

204;




intereses las amortizaciones semestrales a capital; mientras que en el sistema
tradicional los pagos mensuales promedic en el mismo periodo estuvieron a razon de

$15,068.81.

El costo por evitar realizar los pagos mensuales tan elevados y  poder utilizar ese
dinero en la operacidn de ta empresa, fue de 41.05%, lo qué representa en pesos
$80,075.66. Pero el primer page semestral se realiza en el mes de noviembre de
1985, entonces también hay un gran sacrificio para hacer los pagos a cuenta de

capital.

El sistema de valor presente con un pago anlicipédo a capital después de 36 meses
representa un incremento del 95.65 % con relacién al sistema tradicional. Los pagos
mensuales promedio son de $ 5,575.68 de junio de 1997 a junic de 1998. El pago
anticipado es un desembolso para el deudor de § 302,177.55 en el mes de enero de
1998, ya aplicado el descuento del Fopyme. ES un costo muy alto por finénciamiento.

La peor opcidon es el esquema de Valor Presente pues se eleva hasta el cielo, ya que
el costo de financiamiento representa un 107% del crédito. Respecto al sistema
tradicional se incrementa en un 161.92%, lo que la hace una deuda casi impagable,
cuenta claro con los beneficios de ta capitalizacion, pero son deudas muy costosas
que pueden muy facil caer nuevamente en cartera vencida, pues en los meses

intermedios y finales el page mensua! es muy elevado.
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FONDO NACIONAL DE TURISMO Y FONDO MINERO

APENDICE 1

CUADRO DE LAS PRINCIPALES TASAS DE INTERES EMITIDAS POR EL BANCO DE MEXICO, NAGIONAL FINANCIERA,

CEP. CETES BASE | BASE BASE TILE. TLIE. TASA | MORATORIA]
NOR.INAFIN|  NAFIN NAFIN FONATUR | FONDG MiN.]  uNIGN TNF NAFIN

Ene-54 14.68% 22.02%
Feb-34 13.22% 19.83%
Mar-84 11.96% 17.94%|
Abr-84 14.53% 21.80%
May-94 14.16% 21.24%
Jun-54 17.05% 25.55%
Jul-94 17.18% 25.77%
Ago-84 17.82% 26.73%
Sep-94 17.96% 25.74%
Ocl-54 16.73% 25.10%
Nav-94 15.96% 18.67% 15 96% 23.94%
Dic-34 16.34% 18.13% 16.34% 24 51%
Ene-95§ 16.66% 20.10% 16.95% 17.34%|  44.7329% 25.44%
Feb-§5 29 B7% 45 .40% 29.87% 39.00%| 45.9614% 44.81%
Mar.85 35.98% 47.32% 35.98% £1.00%| 66.1167% 5397%
Abr-§5 56.82%] 85.25% 83 45% 56.82% B3 65%| 85.5000% 60.16% B5.23%
May-95 70.26% 76.70% 88.82% 70.26% 7r50%| 69.6259% 73 856% 105.39%
Jun85 57.86% 58,26% 63.47% 57.86% 54.86%] 53.8047% 51.92% B6.79%
Jul -85 45.39% 44.25% 52.18% 465.39% 47.30%]  43.938%% 43.41% £9.59%
[ Ago-sk 41.42% 40.70% 43.93% 41.42% 422.42%]| 43.9383% 39.21% 62 13%
Sep-95 37.10% 34.15% 37.55% 37.10% 38.10%]|  36.0853% 34.68% 55.65%
Oct-85 34 61% 31.97% 35.26% 34.61% 3561%| 41.0868% 34 16% 51.92%
Nov.95 37.08% 42.23% 42.11% 37.08% 23%| 478894% 39.47% 55.62%
Dic-9§ 47 54% 54.74% 55 09% 47 54% S5 74%f  50.1300% 45.12% 71.31%)
Ene-96 46.54% 49.09% 52.18% 45.54% 5000%] 45.9715% 54.00% 69.51%
Feb-86 40.18% 37.25% 43.97%) 40.18% 41,18%] 379781% 43 43% 60.27%
Mar-96 3591% 40.53% 35.75% 3591% 4153%| 44.3206% 41.87% 53.87%
Abr.96 39.12% 41,55%) 44 53% 39.12% 4255%| 44.6300% 40.57% 58.68%
May -85 3521% 31.86%) 3807% 35.21% 36 21%]  32.3836% I5.T6% 52.82%
Jun86 29.38% 26.15% 31.32% 29.38% 3030%] 28 7843% 28 BO% 44.07%
Jul.96 27.05% 27.69% 20.62% 27.05% 28.05%| 32.6038% 20.62% 40.58%
Ago-86 29.18% 29.89% 3387% 29.18% 3089%| 32.8221% 32.38% 43.77%
Sep-86 27 52%, 24.33% 30.89% 27 52% 2552%| 28.2007% 30.55% 41.28%
Oct-86 2492% 23.30% 26 83% 24.92% 2582%] 257471% 30.20% 37.30%
Nov-86 25.04% 27.70% 27 .56% 25.04% 22.70%] 31.9243%) 29.01% 37.56%
Dic-96 28.03% 29.85% 32.20% 28.03% 30.85%] 28.7215%| 34 75% 42.05%
Ene-87 26.897% 27.25% 29.56% 26.97% 2025%] 27.6833% 32.25% 40.46%
Feh-97 24.08% 22.53% 26.44% 24.08% 25.06%]  23.5400% 27.50% 36.12%
Mar-87 21.06% 19.46% 2261% 21.06% 22 06%] 24 5500% 24 08% 31 .59%
Abr 87 21.10%| 21.70% 2455% 21.10% ny0%] snni% 22.54% 26.79% 31.65%
May-87 21.07%] 20.23% 25.42% 21.07% 207%] 21.4007% 22.79% 24 BA% 3161%
Jun-87 18.73% 18.07% 20.66% 18.73% 1973%)  22.1244% 2051% 23.86% 28.10%
Jul-37 1878% 20.04% 22.35% 16.76% 21.04%| 21.5358% 23 80%, 23.00% 28 17%,
Ago-37 18.05% 18.72% 20.84% 18.05% 19.72%|  19.9673% 20.08% 23.83% 27 08%
Sep-9T 17.34% 18.07% 20.14% 17.34%, 2007%] 20.6575% 21.52% 23.39% 26.01%
Oct-97 17.18% 16.91% 20.37% 17.18% 18.10%]  17.84T1% 19.02% 22.00% 25.77%
Nov-87 16.56% 17.26% 18.82% 16.56% 1826%] 20.7636% 23 45% 21.45% 24.84%
Dic-87 17.74% 20.35% 22.04% 17.74% 21.35%f  19.9660% 2077% 23.00% 2661%
Ene-88 17.79% 1697% 20.35% 17.79% 1997%| 19.5456% 20.09% 23.40% 26.69%
Feb-88 16.58% 17.37% 19.85% 16.98% 1837%| 20.1092% 19.32% 21.29% 25.47%
Minr 8 17.03% 19.08% 20.22% 17.05%) 2005%]  20.6438% 21.12%) 21.54% 25.55%
Abr58 17.37% 19.85% 21.73% 17.37%, 2085%] 20.5731% 21.52% 22.75% 28.06%
May-88 17.66% 18.15% 21.00% 17.66% 1915%] 19.0901%]  19515% 21.24% 26.49%
Jun-38 15.85% 17.69% 18.22% 16.85% 1869%] 21.0727% 21.13% W0.57% 25.25%
Jul-88 17.24% 19.50% 20.94% 17.24% 2050%] 22.0200% 23.24% 22.12% 25 86%
Ago-98 17.75% 19.99% 2199% 17.75%| 2059%]  21.8470%! 21.37% 22.95% 26.63%
Sep-ag 19.05% 22.00% 23.18% 19.05% TA00%] 37.2214% 38.30% 2659% 28.58%




CONCLUSIONES



CONCLUS]JIONES

Ei crédito representa una herramienta financiera en la administracion de los negocios,
ya que los provee de bienes, servicios o dinero, a cambio de una promesa formal de
page a una fecha determinada, generando esta operacién un costo para quien recibe
el beneficio bajo bases pactadas en el origen de la operacién. Desafortunadamente
estas bases pactadas varian considerablemente en Meéxico, pues cuestiones
externas o politicas pueden poner en riesqo la estabilidad econdmica y como
consecuencia hay un incremento en las tasas de interés, el tipo de cambio del peso

frente al dotar, bajas en la bolsa, etc.

Con ¢l auge que se les dio a las Uniones de Crédito en la época de principios de los
noventa para mediar entre las micro, pequenas y medianas empresas y fondos de
fomento, entre ellos Nacional Financiera, se pensd gue la economia nacional estaba
alcanzando niveles de pais desarrollado, pero en diciembre de 1994, se vivio una de
las etapas mas tragicas en el pais; en el mes de febrero de 1995, el CPP, se
incrementé un 76% del registrade en enero del mismo afo y para el mes de mayo
alcanzé el mas alto nivel de |a crisis, llegd a incrementarse un 415 % con respecto al

citado mes de enero,

Con estas altas tasas de interés y la falta de liquidez las empresas se vieron
obligadas a no realizar sus pagos, unas porque fealmente no tenian como hacerlo,

otras ya actuando con ventaja. Esta situacion llevd a las empresas del sector




financiero a registrar altos indices de cartera vencida, por o que se tomaron medidas
para sanear ese rengldn invitando a fos empresarios a reestructurar sus pasivos, de
esta manera salian de cartera vencida y podian con el método de valor presente,
capitalizarse para inverir en su empresa, pues los primeros pagos estaban

financiados en casi la totalidad de los intereses.

En ese momento muchos micro, pequefio y mediano empresarios reestructuraron sus
pasivos a valor presente, sin hacer un analisis de como se incrementaria su deuda

con gl tiempo.

£l método de valor presente es un vivo egjemplo de la usura, del anatocismo y de la
ilegalidad, pues en primer lugar las tasas de interés pueden seguir subiendo sin limite
por cualquier situacion, ya que el peso no mantiene una estabilidad en el mundo; cae
en el anatocismo pues es un cobro de intereses sobre intereses, ya que estos se
capitalizan al no ser pagados; y de ilegalidad porque un contrato juridiéo debe tener
beneficios para ambas partes y este sistema de calculo en absoluto lo tiene, ya que

unicarmente beneficia a quien otorgé el crédito.

En la demostracién practica se puede observar la exorbitante cantidad de intereses

generados en caso de no poder realizar ningin pago anticipado a cuenta de capital.

Si el deudor se mantuvo al corriente en sus pagos y goza de ios programas de apoyo
a los deudores, el costo por financiamiento se incrementa a razon de 161.92% con

respecto al sistema tradicional; esta cantidad que pretende ser impagable, no es nada




recomendable para las empresas, se supone que se solicita un crédito por no tener
efectivo para operar o para adquirir maquinaria, herramienta, etc., pero la verdad es
que con estos costos tan altes, las micro, pequefa y mediana empresas estdn

encaminadas a desaparecer.

Sin embargo, el método de valor presente, segun se muestra en la tabla 4.2.2. del
caso practico, le permite al deudor no descapitalizarse en los primeros meses de
reestructura del credito debido al financiamiento adicional; no obstante,
aproximadamente a la mitad del proceso se presenta €l efecto contrario pues la
cantidad determinada a pagar se incrementa, ya que el financiamiente adicional pasa
a formar parte del pago junto con los intereses generados. Es por éso que este
esquema de calculo beneficia al deudor dando tiempo para que recupere liquidez y en

los meses posteriores realice los pagos mas elevados.

Es conveniente que comencernos a cambiar la cultura def crédito, tanto para las

Instituciones que los otorgan como para quien los solicita,

Las primeras conjuntamente con el gobiemo, pues muchas son parte de él, deben
buscar mecanismos mas eficientes para disminuir el costo de los recursos, de esa
manera estaremos apoyando la planta praductiva de las micro, pequefa y mediana
empresas, esto va a coadyuvar a generar mas empleos, a incrementar el nive! de
vida de muchas personas, a poder competir con empresas extranjeras con calidad y

precios y como consecuencia nuestra moneda sera mas fuerte.




Quien solicita los créditos debe tener mucho cuidado al realizar cualquier operacion,
hay que analizar y buscar otras opciones. Se deben conocer los beneficios pero
también los riesges que se corren y evaluar si vale o no la pena aceptar el riesgo, si

es un costo real y si podemos llevarlo a cabo,
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