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PLAI'ITt:AJIIIt:1'ITO Dt:L PROBLt:JIIA 

Los intereses que se cobran actualmente, por financiamientos en créditos otorgados a 

las micro y pequeña empresas, (las que no tienen la oportunidad de recibir tasas 

intemacionales por recursos en divisas), son muy elevados. Estos intereses se vieron 

afectados a finales del año 1994 y principios de 1995, debido a los altos índices 

inflacionarios y a la inestabilidad de nuestra moneda, causas que originaron un 

incremento en las tasas. alrasos en los pagos y cartera vencida, lIegandose a 

observar inclusive que las garantías otorgadas para soportar la recuperación de los 

recursos no eran suficientes al grado de que en algunos casos, los avalúos 

practicados a las garantías fueron elaborados artificiosamente con el único objetivo de 

mostrar respaldo patrimonial para los créditos. 

Con el surgimiento de estos problemas, Nacional Financiera sugirió llevar a cabo 

reestructuraciones a los créditos, utilizando el método denominado ~ valor presente ". 

De esta forma, el deudor se veria "beneficiado" al tener la opción de pagar 

amortizaciones periódicas menores a las reales, teniendo así la oportunidad de 

recapitalizarse. 

Aunque con una vista preliminar, las reestructuraciones nos Ilevarian a prácticamente 

suprimir la cartera vencida, el gran problema surge por el mismo esquema del valor 

presente, ya que la diferencia entre lo que deben pagar y lo que realmente pagaba, 

se va sumando al capital insoluto. de tal manera que, en lugar de ir reduciendo su 

deuda, el deudor ve que ésta se incrementa geométricamente. 

¿ Es el método de valor presente la herramienta idónea para reestructurar los 

créditos con un beneficio a los deudores? 



HIPÓTESIS 

El método de valor presente ~ beneficia ~ al deudor a manera de no descapitalizar1o, 

en tanto que al incrementar la base del saldo insoluto. se genera un mayor costo en el 

valor de los intereses. 

OBJEDVO DE LA TESIS 

Mostrar que el método de valor presente utilizado en la reestructura de los créditos 

para la micro, pequeña y mediana empresa en una Unión de Crédito, resulta muy 

costoso comparado con otros métodos utilizados en el Sistema Financiero Mexicano. 



Introducción 

El crédito es una herramienta de financiamiento para todas las empresas en cualquier 

parte del mundo. En México las micro, pequeña y mediana empresas, clasificadas asi 

por su volumen anual de ventas y su número de trabajad?res, encuentran en 

ocasiones muchos obstáculos para obtener un financiamiento que los impulse en su 

crecimiento. 

Es por éllo que esas empresas acuden con un intermediario financiero que pueda 

asesorarlos y facilitar la obtención de un crédito. Una forma jurídica que surgió en 

México en el año de 1932, fue la figura de las Uniones de Crédito, a las que se les 

califica como Instituciones Auxiliares del Crédito. 

Debido a la situación económica, financiera y política que se presentó en México a 

fines de 1994 y principios de 1995, muchas de estas empresas que tenian contratado 

un financiamiento, se vieron fuertemente golpeadas por no tener liquidez para el pago 

de los intereses y mucho menos del capital. debido a las altas tasas provocadas por la 

inflación y la inestabilidad del peso. 

Por eso Nacional Financiera al evaluar su rublo de deudores y percatarse de que 

había una cantidad considerable en el renglón de cartera vencida, decidió establecer 

nuevas tasas y métodos para que los deudores reestructuraran sus pasivos y Nafin 

saneara sus registros en el renglón de cartera vencida. 



Uno de los métodos establecidos fue el denominado valor presente, el cual ayuda de 

manera inmediata a los deudores reduciendo sus pagos mensuales, pero se presenta 

un incremento en el saldo insoluto a mediano plazo, lo que provoca un cobro mayor 

de intereses y por consecuencia un costo muy alto por el dinero financiado. 



CAPÍTULO 1 

ANTECEDENTES. 



1.1. El Crédito como Herramienta de financiamiento 

Históricamente el Crédito surgió de manera formal en la Edad Media, al desarrollarse la 

actividad comercial. en los Siglos XI y XII, con el nacimiento de los bancos privados, 

siendo éstos los primeros intermediarios financieros. Debido a .Ias quejas de algunos 

ciudadanos, por las discriminaciones a que eran sujetas sus empresas por la poca 

relación que tenían con los banqueros, surge las Instituciones Crediticias del Estado. 

Paulatinamente la gente se vio beneficiada y se percató de las enormes ventajas que 

el Crédito le ofrecia y hoy en día es una actividad normal, una alternativa para la 

capitalización y el crecimiento. 

En México, después de obtener la Independencia, existían dos Instituciones 

Financieras, una era el Banco de Avío de Minas y la otra era el Nacional Monte de 

Piedad, que más bien fungía como Institución de beneficencia, ya que otorgaba 

prestamos sin obtener un cobro de intereses a los sectores de escasos recursos 

económicos, y no fue hasta 1821 cuando comenzó a cobrar el12 por ciento sobre los 

préstamos. 

En 1830 se promulgó una ley que decretaba la creación del Banco de Avío, primera 

institución de fomento en el México independiente. 

En el año de 1857 se autorizó bajo decreto, el establecimiento del Banco de México, 

que iba a funcionar como banco central, banco comercial y de fomento, pero por 
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razones políticas, únicamente quedó como iniciativa. 

En 1864, en el imperio de Maximiliano, nació el Banco de Londres y México y 

SUdamérica, primer banco privado que funcionó en México, con capital británico. En el 

año de 1886 se transformó en Banco de Londres y México, al adquirir la concesión 

federal. Hoy en día sigue funcionando como Banca Serfin. 

A partir de 1864 se inició una expansión en la red bancaria y en el año de 1885 había 

siete Instituciones bancarias establecidas en el país. 

En 1884 surge el Banco Nacional de México, con la fusión de dos bancos y se le da la 

exclusividad para controlar la deuda pública, interior y exterior, y sus billetes serian los 

únicos que las oficinas gubernamentales aceptarían como pago de los impuestos 

federales. 

En una necesidad por organizar la banca y el comercio, en 1884 se promulgó el Código 

de Comercio, primera legislación sobre materia bancaria, en la que establecia la 

necesidad de obtener una concesión para la práctica de actividades financieras y 

prohibiendo a los extranjeros establecer sucursales bancarias en México. 

Como consecuencia de esta decisión surgieron debates entre los bancos por la 

pluralidad y el monopolio de la emisión de billetes y g~no la pluralidad y hasta el año 

1915, Don Venustiano Carranza declaró la caducidad de dicho sistema. 

La Constitución de 1917 prevé la creación de un Banco único de emisión, siendo en el 

año de 1923, cuando se comienzan a dar los primeros pasos para su constitución. Fue 



creada en 1924 por decreto del Ejecutivo Federal, la Comisión Nacional Bancaria y de 

Seguros, organismo de vigilancia e inspección de las Instituciones Financieras, de 

Seguros y Fianzas. 

En 1925 por decreto se promulgó la Ley del Banco de México, dando nacimiento el 10. 

de septiembre del mismo año a esta Institución, la cual tenía como funciones: regular 

la emisión de moneda, fungir como Banco de reserva, Agente Financiero del Gobierno 

Federal. representante del Gobierno Federal en el Fondo Monetario Internacional, 

entre otras. 

En el año de 1932 se funda el Banco de Comercio, así como también principia la 

Historia de las Financieras, otorgándoles la categoría de Organizaciones Auxiliares del 

Crédito. 

Al término de 1939, el país contaba con 106 Instituciones de Crédito Privadas, y para el 

año de 1971 había 436 distribuidas entre las diferentes funciones que desempeñaban 

cada una, Con el crecimiento acelerado de estas Instituciones, en el año de 1975 se 

creó el Sistema de Banca Múltiple, teniendo el publico usuario la ventaja de encontrar 

en un solo establecimiento toda la gama de servicios bancarios existentes, reduciendo 

así, para el año de 1978 a 100 instituciones bancarias, que después de fusionarse, 

darían vida a 34 Bancos múltiples. 

Una de las principa,les operaciones de estas Instituciones es el otorgamiento de 

Créditos. Cada Institución de Crédito es un verdadero organismo destinado a 

determinadas funciones. Entre éllas tienen un lazo común que a todas las alimenta: es 



el Crédito. 

El concepto del Crédito es muy difícil de definir, se puede decir que casi todos los 

escritores que tratan el tema tienen su propia definición, por ejemplo: 

ULa palabra Crédito proviene dellatin CREDITUM, que significa confianzaH

• 1 

Genaro Poulat la define como" Ventaja que obtiene una institución ó sujeto por medio 

de una prestación otorgada por otra institución, a cambio del pago de una 

contraprestación en el tiempo, a un plazo determinado y garantizado para asegurar el 

pago de la misma". 2 

Louis Boudin dice que el crédito es ~EI cambio de un bien presente por una riqueza 

futura, basado en la confianza y buena fe de las personas que van a recibir el crédito".3 

Los elementos que intervienen en el crédito son: 

• El Acreditante: La institución que concede el crédito. 

• El Acreditado: Sujeto de Crédito (persona física ó moral que recibe el crédito). 

• Objeto del Crédito: Destino que se le dará al crédito. 

• Plazo: El tiempo que transcurra desde el otorgamiento del crédito a su pago. 

• Interés: Utilidad o ganancia del capital, la cual generalmente se devenga sobre 

I Direttión R~ioDal Ciudad de Mh:ko. UNIONES DE CRíDITO. N:,¡cionlll Financier ... MexiclI. 
D.F •• 1993. páginu 3. 
Z Genllro Poulllt Tuussaint. MANUAL DE ANÁLISIS DE CREDlTO PARA LA MEDIANA Y 
MACRO EMPRESA EN MEXICO. lTAM. México. D.F .• 199J.I)lÍ~jnll-'. 
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la base de un porcentaje del capital con relación al tiempo pactado. 

• Confianza: La cual se basa en la solvencia moral y económica del acreditado. 

• Riesgo: La posibilidad de no recuperar el crédito por continencias impredecibles. 

• Aspectos Legales: La concesión del crédito, deberá estar sujeta a las 

disposiciones que marcan las leyes correspondientes. 

Por lo tanto pudiera decirse que: El Crédito es una herramienta financiera en la 

administración de los negocios, ya que provee de bienes, dinero ó servicios a 

éstos, a cambio de una promesa formal de realizar el pago a futuro, a una fecha 

determinada y con un costo por este financiamiento. 

Las ventajas del Crédito son varias entre las cuales se puede considerar que es un 

factor muy importante en la economía, pues actúa como un agente de producción y 

como un medio de cambio. Hace más productivo el capital de una empresa acelerando 

el movimiento de los bienes y servicios del productor al consumidor. 

Sin el crédito algunas empresas necesitarían siempre disponibilidad de efectivo para 

poder operar, pues estarían restringidas a la cantidad de dinero que poseen y ésto 

traería como consecuencia un freno al desarrollo económico del pais, al verse afectada 

la velocidad de las operaciones de cambio. La ventaja del Crédito es coadyuvar al 

desarrollo de las operaciones comerciales, mediante la confianza del que otorga el 

crédito a la persona que lo solicita, entregando un producto contra el pago diferido del 

mismo. 

J Louis 8lludin. EL CRÉDITO. Edicionell Montaigne, México. D.F .• 19(,J.llli2inu 47. 



Una de las organizaciones auxiliares del crédito que ayuda a facilitar el otorgamiento 

de un crédito a las micro, pequeña y mediana empresas, son las Uniones de Crédito. 

1.2. Las Uniones de Crédito en México 

Las Uniones de Crédito en México son una forma jurídica que se originó con la Ley 

General de Instituciones de Crédito de junio de 1932, otorgimdoseles el carácter de 

instituciones auxiliares, a las que se les puede llamar Uniones, Sociedades o 

Asociaciones de Crédito. 

Inicialmente se trató de resolver los problemas crediticios de los medianos y pequeños 

industriales y agricultores, por medio de la creación de los Bancos Agrícolas e 

Industriales, siendo éste el primer antecedente de lo que más adelante serían las 

Uniones de Crédito. 

En la Ley General de Instituciones de Crédito publicada en junio de 1932, por primera 

vez se dividió a las Instituciones Bancarias en: Instituciones Nacionales de Crédito y en 

Sociedades Mexicanas, reglamentándose en la misma fecha la operación de las 

Uniones de Crédito, siendo presidente de la República el Señor Pascual Ortiz Rubio, 

considerando a éstas, entre otros, como una parte que completaba el régimen bancaria 

en cuanto lo proveían de medios propios de acción y pennitían que el crédito penetrara 

a grupos sociales que nonnalmente no eran alcanzados por las operaciones ordinarias 

de los bancos. 

7 



La estructura de esa nueva Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones 

Auxiliares, consideraba a las Uniones o Asociaciones de Crédito como Instituciones 

Auxiliares, siendo simplemente agrupaciones para obtener colectivamente el crédito 

que sus miembros individualmente considerados, no podrían obtener. Operarian 

directamente con los Bancos y éstos de fijo harían por interés propio, las labores de 

inspección. 

Mediante la creación de las Uniones de Crédito se trató de resolver básicamente el 

problema crediticio de los pequeños y medianos industriales y agricultores que hasta 

esa fecha no habían obtenido por diversas circunstancias y por su calidad especial, los 

beneficios del crédito bancario. 

La primer figura que surgió en México fue la Unión de Crédito Ganadera, Agrícola e 

Industrial, S. A. de C. V., con fecha de concesión el 31 de marzo de 1942. 

En 1978, después de la evaluación del papel de esta figura en la economía nacionar, 

se publicó la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares. 

Las Uniones de Crédito representan precisamente uno de esos recursos institucionales 

y económicos que no han sido aprovechados en forma debida. Al incorporarse esta 

figura al sector financiero, se buscaba desde entonces la participación activa y cada 

vez más amplia de los pequeños y medianos productores. Aun más, las reformas 

legales de 1978 no solo rescatan esta intención sino que establecen un conjunto de 

medidas para fortalecer este instrumento y hacerlo compatible con las metas 

fundamentales de los Programas Generales de Gobierno, habiendo sido inclusive 

autorizadas para brindar servicios complementarios a sus socios, procurándoles un 

• 



entamo favorable a sus actividades, persiguiendo mediante una acción multilateral. 

reducir los costos de producción, elevar la productividad y aumentar los ingresos reales 

de los empresarios asociados. 

Con el objeto de hacer mas dinamica esta figura, en 1985 se publicó la Ley General de 

Organizaciones Auxiliares del Crédito. 

1.2.1. ¿Qué es un.a Unión de Crédito? 

"Es una organización auxiliar del crédito constituida como sociedad an6nima de capital 

variable, que agrupa a personas fisicas y morales, micro, pequeñas y medianas 

empresas que por medio de la cooperación buscan resolver sus necesidades en forma 

más directa y oportuna, al propiciar su acercamiento organizado al sistema financiero 

nacional, ademas de otros beneficios".'" 

Entre los mas importantes medios para alcanzar estos fines se encuentran los 

siguientes servicios complementarios: 

• facilitar el crédito y prestar garantías o aval exclusivamente a sus socios: 

• recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso en los términos que 

señala la Secretaría de Hacienda y Crédito Público; 

• recibir de sus socios depósitos de dinero para uso de caja y tesorería; 

• adquirir acciones, obligaciones y otros titulas semejantes y aun 

mantenerlos en cartera; 

"' Direcc:ion R~onal Ciudad de México. UNIONES DE CRÉDITO. Nacional Financier •• México. 
D.F •• 1993, plÍ~ina 3. 
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• encargarse de la construcción y obras propiedad de sus socios para uso 

de ellos, cuando sean necesarios para sus empresas; 

• promover la organización y administrar empresas de industrialización o de 

transformación y venta de los productos obtenidos por sus socios; 

• vender los frutos o productos obtenidos o elaborados por sus socios; 

• comprar, vender o alquilar, por cuenta y orden de sus socios, insumos y 

bienes de capital para el desarrollo de las empresas de éstos; 

• administrar por cuenta propia la transformación industrial o el beneficio de 

los productos obtenidos o elaborados por sus socios; 

• llevar a cabo compras masivas y la selección de insumas por parte de los 

socios; 

• contratar la asistencia global de servicios especializados; 

• buscar el mejor aprovechamiento de los bienes de capital disponibles y de 

la capacidad de producción instalada; 

• procurar los mayores rendimientos por asistencia técnica individualizada; 

• coadyuvar a la modernización y agilización de sistemas operativos y de 

ventas; 

• promover la comercialización en comün de productos fabricados por tos 

socios; 

• lograr la separación adecuada y los precios más remunerativos de los 

subproductos; 

• coordinar el procesamiento de materias primas o de algunos insumas en 

plantas industriales propiedad de los asociados beneficiándose de esta 

forma con valor agregado o menores costos de producción y 

"' 



• buscar el acceso a las oportunidades de mayor penetración en los 

mercados regionales, nacionales e incluso de exportación. 

Como consecuencia de estas actividades, se fortaleceria el crecimiento en la 

ocupación de fuerza laboral, acelerar el cambio tecnológico, el abaratamiento de los 

precios aplicables al consumidor final, etc. 

Es preciso recalcar que las Uniones de Crédito son, por su propia naturaleza, 

organizaciones auxiliares del crédito con personalidad jurídica y funciones distintas de 

las de sus asociados y como tales, previstas en la estructura del sector financiero, 

siendo una de sus funciones indiscutibles, el hacer posible que sus socios tengan 

acceso al financiamiento institucional, cuando las necesidades de los pequeños 

productores o empresarios, cuyos requerimientos individuales de crédito son tan 

reducidos o pasan inadvertidos para los bancos o las operaciones no resultan 

costeables para éstos, agregando que los interesados ni siquiera pueden proporcionar 

las garantías normales exigidas por los bancos o sujetarse a los términos y condiciones 

ordinarios para operar. 

Se deberia visualizar a las Uniones de Crédito como verdaderos cedazos por los que 

debería pasar estricta y profesionalmente el requerimiento financiero de cada uno de 

sus socios y determinar con realismo objetivo y sentido institucional, la responsabilidad 

solidaria que asume la propia unión al obtener recursos. Es obvio concluir que la 

simple gestión de financiamiento exige una actitud altamente temificada de los 

dirigentes y funcionarios de cada unión, debiendo tener claro conocimiento de la 

situación de sus socios y por supuesto, de su posición financiera y de las operaciones 
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concertadas. 

Tomando en consideración estos conceptos, las uniones pueden y deben ser, 

coadyuvantes para la banca y para los fondos gubemamentales de apoyo. 

Aunque las Uniones de Crédito no se concibieron como sociedades que pudiesen 

generar cuantiosas utilidades, también es cierto que aquellas que están operando con 

pérdidas revelan ineficacia, disminuyen su capacidad de financiamiento y deterioran la 

imagen de esta figura juridica en su conjunto. Este problema se localiza tanto en los 

gastos como en los ingresos, ya que mientras estas organizaciones registran costos 

elevados, sus ingresos suelen ser relativamente pequeños, por el corto margen que 

retienen en sus operaciones crediticias. Lo importante seria que llegaran a un punto de 

equilibrio entre ambos conceptos, fundamentalmente para poder enfocarse a la opción 

de servicios que debe orientar sus acciones institucionales a favor de sus asociados. 

1.2.2. Requisitos para la constitución de una Unión de Crédito 

Para su constitución, las Uniones de Crédito deberán tomar en consideración, entre 

otros, los siguientes aspectos legales enunciados en la Ley Bancaria: 

~ a) constituirse como sociedades anónimas de capital variable; 

b) el número de socios no podrá ser menor de diez y de acuerdo con el tipo 

de unión, deberán reunir Jos requisitos a que se refiere el Articulo 85; 

c) el capital minimo sin derecho a retiro será fijado por la Comisión Nacional 
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Bancaria, según las circunstancias de cada caso y deberá estar 

íntegramente suscrito y pagado en el momento en que se constituya la 

unión. 

Si el capital fijo es superior al señalado en los términos del punto anterior, las 

acciones no suscritas de dicho capital podrán conservarse en tesorería para ser 

ofrecidas en suscripción cuando lo determine la sociedad. En todo caso deberá 

estar suscrito y pagado cuando menos el 50% del capital fijo. En ningún caso el 

capital con derecho a retiro será superior al capital pagado; 

d) todas las acciones conferirán iguales derechos y obligaciones a los 

tenedores; 

e) todas las acciones serán forzosamente nominativas, requiriéndose la 

autorización del Consejo de Administración de la sociedad para la 

transmisión de éstas; 

f) ningün socio podrá ser propietario de más del 7% del capital social 

pagado de la unión. 

Además de la autorización expresa de la Comisión Nacional Bancaria, la Unión de 

Crédito debe efectuar ante Nacional Financiera, S. N. C., un depósito en efectivo o en 

valores del Estado, igual al 10% del capital mínimo exigido para operar. Su reintegro 

quedará sujeto a la condición de que la sociedad presente el testimonio de la Escritura 

Püblica Constitutiva, una vez concedida la autorización y comunicado el resultado de la 

revisión del proyecto de la misma escritura".5 

~ ART. 87 DE LA LEY BANCARIA. Ediciones Ándrade, MéIico. D.F., 1996. 
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1.2.3. facultades de las Uniones de Crédito 

Con objeto de agilizar los trámites para la obtención de créditos descontados con 

recursos de Nacional Financiera, la Norma Operativa emitida por esta institución para 

la regulación de las Uniones de Crédito, estableció facultades autónomas que se 

sujetan de conformidad con los siguientes lineamientos: 

• El monto de los créditos descontados al amparo de las facultades 

autónomas que se autorice a una Unión de Crédito, no será superior al 

ochenta por ciento del monto promedio de los créditos descontados por 

Nacional Financiera a esa Unión de Crédito en el semestre inmediato 

anterior. 

• El limite máximo de facultades autónomas que podrán autorizar los 

comités intemos regionales de Nacional Financiera a una Unión de Crédito 

será de un millón de pesos por acreditado. 

• Dentro del monto referido se considerarán todos los saldos 'que presente 

un acreditado en todos los programas crediticios de Nacional Financiera, 

registrados a través de todos los intermediarios financieros bancarios y no 

bancarios. 

• Las facultades autónomas se otorgarán a las Uniones de Crédito tomando 

como base fundamental su calificación de cartera. Si esta calificación 

corresponde a niveles ~C" o superiores, se suspenderán estas facultades. 

• En ningún caso se autorizarán facultades autónomas a Uniones de 

Crédito que no demuestren un estricto cumplimiento de los compromisos 

contraídos con Nacional Financiera en los respectivos programas de 
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regulación . 

• Las sucursales de las Uniones de Crédito que operen en entidades 

federativas en las que no se encuentre ubicado el domicilio social de éstas, 

no contarán con facultades autónomas. 

• Las facultades autónomas se otorgarán a las Uniones de Crédito hasta 

doce meses después de haber operado con apego absoluto a la 

normatividad y dado cumplimiento pleno a las obligaciones contraidas con 

Nacional Financiera. Estas facultades no pOdrán exceder el cincuenta por 

ciento del limite máximo establecido en los incisos anteriores. Al haber 

transcurrido dieciocho meses de la incorporación como intermediario 

financiero, el Comité Interno Regional podrá autorizar facultades autónomas 

hasta del ciento por ciento del limite máximo establecido en el mismo inciso. 

Para la operación de descuentos y disposiciones de recursos, existen modalidades que 

las Uniones de Crédito pOdrán ejercer de conformidad con el monto de eñdeudamiento 

que registren las empresas solicitantes, a saber: 

• Descuento automático: Facultad de la Unión para autorizar 

endeudamientos hasta por la cantidad que le haya asignado Nacional 

Financiera como facultad autónoma. No requiere análisis ni evaluación 

previa de Nacional Financiera. Los recursos se otorgan de inmediato. 

• Descuento inmediato (rápido): Por montos hasta el doble de las 

facultades autónomas asignadas, previo análisis y autorización de 

Nacional Financiera. La autorización del financiamiento se resolverá en 
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máximo cinco dias hábiles. 

• Descuento facultativo: Por cantidades superiores al doble de las 

facultades autónomas, previo proceso de análisis y evaluación de 

Nacional Financiera, así como del informe que debe ser puesto a la 

consideración del Comité Institucional Competente de Nacional 

Financiera. Los recursos se obtienen en el transcurso de treinta días 

hábiles. 

1.3. Micro, pequeña y mediana Empresa 

En México, al igual que en muchos países desarrollados las micro, pequeña y mediana 

empresas, representan un segmento de gran importancia en la economía, tanto por su 

número, como por la cantidad de creación de empleos y por su participación en la 

generación de Ingresos. 

Las estadísticas que se han realizado en los últimos años por Nacional Financiera y el 

Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática, nos muestran que estas 

empresas representan un 98% de las unidades productivas establecidas, absorben un 

50% de la mano de obra y aportan 43% del producto, proporción equivalente a un 11 % 

del Producto Interno Bruto. 

/ 

De ese conjunto de negocios el 97% es micro, 2.7% pequeñas y .03% medianas. 

Asimismo 57% son empresas que se dedican al comercio, 31% a servicios, 11% al 

sector manufacturero y 1% a la construcción. 
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Por eso en México, los esfuerzos de los organismos del sector público, que tienen 

entre otros objetivos el desarrollo y fortalecimiento de este tipo de empresas van 

encaminados en ese sentido, a reforzar este estrato productivo, como un importante 

activo. 

Los apoyos integrales que se ofrecen a las micro y pequeña empresas, son sobre todo 

aquellos relacionados con la asistencia técnica, capacitación y asesoría, los cuales 

están muy relacionados con la preparación profesional del empresario. 

El tamaño de las empresas se clasifica según la Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial, tomando como base el volumen anual de ventas y el número total 

de personal ocupado en: 

"Microempresa: Son los pequeños negocios (en cualesquiera de los cuatro giros) 

que manejan un máximo de 110 salarios mínimos anuales (zona A) como nivel de 

venta anual y que tienen de uno a quince empleados como máximo. 

Pequeñas Empresas: Son las empresas que manejan de 111 salarios mínimos 

anuales (zona A) a 1,115 salarios por ventas anuales y de 16 a 100 empleados. 

Medianas Empresas: Son las empresas que manejan un volumen anual de ventas de 

1,116 salarios mínimos anuales a 2,010 y de 101 a 250 empleados". ' 

, Boletín elaborado por Nafio I lne~. LA MICRO. PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 
PRINCIPALES CARACTERISTlCAS. Mhico. D.F •• 1993. 
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El destino o aplicación del crédito de estas entidades, va encaminado a la compra de 

materia prima y adquisición de maquinaria y equipo. 

Nacional Financiera desde su creación hace ya 64 años, ha estado vinculada al 

proceso del desarrollo económico de México. Esta Institución actúa como banca de 

fomento y agente financiero del gobiemo. 

A lo largo de su existencia Nacional Financiera ha tenido varias funciones y ha creado 

diferentes Fondos y Fideicomisos encaminados a coadyuvar en el desarrollo de las 

microempresas. 

Actualmente Nacional Financiera toma en cuenta que las empresas mexicanas para 

actuar como una economía abierta, requieren aumentar su productividad, mejorar la 

calidad de sus productos y así elevar su competitividad. 

Por eso ofrece un apoyo integral a las empresas; entre otros: 

• crédito ágil y oportuno para financiar capital de trabajo, adquirir tecnología, 

combatir la contaminación y ahorro en agua y energía; 

• garantías complementarias para acceder al crédito institucional; 

• financiamiento por innovación y desarrollo técnico en apoyo a la conversión 

de la planta productiva; 

• capacitación para elevar el nivel empresarial que posibilite su desarrollo y 

crecimiento; 

• asistencia técnica que les ayude a crecer y aumentar su desarrollo; 
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• acceso a información que propicie su modemización, eficiencia y disminuya 

costos; 

• asesoria para el establecimiento de asociaciones para acceder a las 

economías de escala, 

Para consolidar la operación de segundo piso y extender su capacidad de atención, 

Nacional Financiera decidió alentar la creación y fortalecimiento de una red de 

intermediarios financieros, los cuales además de canalizar los recursos al estrato de 

las micro y pequeña empresas, también participaran activamente en los procesos de 

evaluación de estas empresas. 

Las Uniones de Crédito se ven fortalecidas para estas actividades y logran asociar a 

varios sectores productivos, de servicios y comerciales, para poder contribuir a su 

desarrollo y crecimiento. Pero muchas de estas empresas encuentran problemas en la 

autorización de los créditos, los más frecuentes son: en la micro, falta de'garantías; en 

la pequeña, documentación insuficiente y en la mediana, el monto solicitado. 

Sin embargo, hasta el año de 1995 Nacional Financiera otorgó, mediante las Uniones 

de Crédito, una gran cantidad de créditos para las micro, pequeñas y medianas 

empresas, pero con la crisis económica que se manifestó al termino del año 1994, un 

porcentaje muy alto de éllas se vieron carentes de liquidez, lo que las obligó a dejar 

de realizar sus pagos y ésto trajo un problema de cartera vencida a nivel nacional. 
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1.4. Crisis económica y financiera 1994· 1995 

La crisis financiera del invierno de 94-95' es un ejemplo del proceso de desregulación 

del sistema financiero, y de cómo se manipularon variables macroeconómicas para 

salvar posiciones de política nacional. Los antecedentes de la crisis económica, se 

fueron dando paulatinamente en un ambiente de recesión económica y poco 

crecimiento, hecho que se constata con el incremento de la cartera vencida desde 

1992 y 1993. Y aunque estas cifras evidenciaban la debilidad de la economia, 

internamente se crearon expectativas de un futuro de progreso con el Tratado de Libre 

Comercio en el año de 1994. 

1.4.1. Causas de las crisis de deudores 

El problema surgió como resultado de la instrumentación del modelo neolibera/, que a 

partir de 1988, incluyó la acelerada liberalización financiera y la estrategia económica a 

mediano plazo, cuyo objetivo prioritario era la estabilización de los precios mediante: 

• la aceleración de la apertura comercial; 

• la política cambiarla que ancló los precios con el tipo de cambio, lo que provocó 

una creciente sobrevaluación de la moneda; 

• una política de ingreso - gasto público que en aras del equilibrio, redujo 

significativamente los programas de fomento económico. 

El resultado de esta estrategia, fue el gran déficit comertial y de cuenta corriente y un 

incremento agigantado en los pasivos extemos de México. Pero todo ello se había 
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manifestado previamente, como un cancer en la microeconomía real de millones de 

mexicanos. 

En primer lugar, con la apertura comercial tan abrupta, se abarataron los precios de los 

productos importados; al tiempo que hacían crecer el déficit comercial, 

provocaron la ruina de cientos de miles de empresas que no resistieron la violenta 

apertura. 

En segundo lugar, lo anterior empeoraba, porque en lugar de que se reforzaran 

programas de fomento, similares o mejores a los de los competidores extranjeros, por 

el contrario, se achicaron los instrumentos de politica industrial, de política agrícola y 

de fomento económico general, lo que incremento las desventajas competitivas de los 

productores mexicanos respecto a sus adversarios extranjeros" 

En tercer lugar, la política neoliberalista trajo un "Incremento perverso en las tasas de 

interés, con el afan de financiar el creciente déficit con ahorro interno, las autoridades 

monetarias se vieron en la necesidad de desplegar una política con altas tasas de 

interés, apoyadas en los Cetes, con el objetivo de captar capital externo. 

También el modelo neo/ibera/ como estrategia a largo plazo, estableció el programa de 

liberalización de los mercados financieros, en los años de 1988 y 1989, de entrada, 

liberó las tasas de interes para que el mercado las estableciera libremente. 

Por lo tanto los altos costos financieros, combinados con la sobrevaluación cambiaria, 

la apertura comercial abrupta y el desmantelamiento de los programas de fomento, 
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provocaron la insolvencia de las empresas. 

En cuarto lugar, el crecimiento vertiginoso de las carteras vencidas, se alimento con la 

práctica de cargar sobre los deudores morosos penas extraordinarias en forma de una 

tasa de interés moratoria capitalizable. Que en comparación con otros paises cobran 

una tasa fija sobre el saldo insoluto. En la práctica una deuda en México, 

considerando el interés moratoria, puede desembocar rápidamente en carteras 

incobrables. 

En quinto lugar, la casi nula generación de empleos remunerados y el severo deterioro 

de los salarios reales, implicaron una reducción en los ingresos familiares y de la 

capacidad de pago a las mayorias nacionales. 

En la actualidad se ha corregido la política cambiaria sobrevaluatoria, pero mantiene el 

modelo neoliberal a largo plazo, basada en la apertura comercial externa y la 

disminución de la intervención del Estado en la promoción del desarrollo económico. 

Además la estrategia a corto plazo, la cual es servir a la disminución de la deuda 

externa y abatir la inflación desencadenada por la macrodevaluación. Se finca en 

instrumentos recesivos como son: 

• Una política salarial depredadora, que agrava los problemas de insolvencia. 

• El alza de los precios del sector público, que resta liquidez a los ciudadanos 

y a las empresas y lastima su capacidad de pago. 
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• Reducción de la inversión pública, que contribuye el incremento del desempleo y 

a la declinación de las ventas e ingresos empresariales. 

• Una política monetaria restrictiva, que contribuye a la contracción de la 

economía y a la elevación de las tasas reales de interés. 

• Una política crediticia que permite la usura bancaria en márgenes de la 

intermediación. cargos moratorias, etcétera. 



CAPÍTULO 2 

Financiamientos de las Uniones de Crédito a las 

micro, pequeña y mediana Empresas 



En nuestro país las micro, pequeña y mediana empresas, encuentran en las Uniones 

de Crédito, un apoyo al requerir financiamiento para sus negocios, ya que si realizaran 

el tramite por cuenta propia se enfrentarían a muchos problemas administrativos por 

toda la serie de documentación que deben recabar, adema s del otorgamiento de las 

garantías que respaldan el compromiso que están adquiriendo .. 

Contando con un intermediario, el empresario puede solicitar apoyo para conocer el 

tipo de crédito que mas le conviene, los términos en los que contrata, la documentación 

necesaria para que su solicitud sea aprobada, las garantías con las que cuenta o en 

caso de no contar con éllas. qué puede hacer para garantizar su compromiso, etc. 

Los tipos de crédito ofrecidos varían segun las necesidades del empresario, los 

sistemas de cálculo así como las tasas de interés utilizadas para determinar los 

intereses devengados, van a afectar directamente el costo del financiamiento. por éso 

hay que conocer de antemano el compromiso que se va a contraer. 

2.1. Tipos de financiamiento 

Las Uniones de Crédito constituyen para las micro, pequeña y mediana empresas un 

intermediario muy eficaz para lograr la obtención de un crédito. Estos créditos 

otorgados a este tipo de empresas, van encaminados a utilizarse para compra de 

materia prima y adquisición de maquinaria y equipo. 



los tipos de financiamiento que otorgan las Uniones de Crédito, ya sea con fondos 

provenientes de Nacional Financiera, recursos propios u otros Fondos de Fomento, se 

clasifican según su utilización, como sigue: 

• Préstamo Quirografario. 

• Préstamo Quirografario o directo con colateral. 

• Préstamo Prendario. 

• Préstamo Simple o en Cuenta Corriente. 

• Préstamo de Habilitación o Avío. 

• Préstamo Refaccionario. 

• Préstamo Hipotecario Industrial 

2. J .1. Préstamo Quirografario 

Este tipo de préstamo también se conoce como préstamo directo o en blanco, ya que 

se ofrece sin una garantía más que la solvencia y moralidad del solicitante, ya sea 

persona física o moral, mediante la firma de un pagaré a una fecha determinada de 

pago. Puede requerirse de un avalo coobligado en el caso de que el solicitante na 

satisfaga plenamente las exigencias de la institución que otorga el crédito. 

El destino de este crédito es resolver problemas transitorios de efectivo para el 

solicitante, como puede ser pago de pasivos a otra institución, compra de mercancías o 

materia prima, pago de sueldos, impuestos, etc., pero nunca para invertir en bienes de 

capital. 
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El plazo otorgado para este tipo de financiamiento es no mayor a 90 días, renovables 

hasta un máximo de 360 días a partir de la fecha del otorgamiento. 

2.1.2. Préstamo Quirografario o Directo con Colateral 

Este tipo de préstamo es muy parecido al anterior en cuanto a sus principales 

características, pero existen garantías adicionales y se otorga únicamente hasta un 

importe del 70% del valor de las mismas. 

Su destino es un financiamiento transitorio y ágil para resolver necesidades de efectivo. 

El plazo es a 90 días renovables las veces necesarias hasta un máximo de 360 días. 

Las garantías que se otorgan son generalmente títulos de crédito comunes como 

pueden ser: documentos emanados de operaciones comerciales de compraventa de 

mercancías o de equipo, contra recibos pendientes de cobro a instituciones públicas o 

privadas, estimación de obras, etc. 

Las ventajas de estos prestamos son dos: la primera es que cuando las garantías 

colaterales que se ofrecen son de empresas prestigiadas es mucho más fácil la 

obtención del crédito; y la segunda es que la obtención de fondos liquides es de 

manera inmediata. 
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2. I .3. Préstamo Prendario 

Este préstamo se otorga a personas fisicas o morales que ya agotaron la posibilidad de 

conseguir otro tipo de crédito, ya que para poder conseguir este financiamiento, el 

prestatario debe empeñar generalmente parte de sus inventarios via certificados de 

depósito y bonos de prenda, que expidan los almacenes generales de depósito y que 

además garanticen el compromiso adquirido mediante la suscripción de un pagaré a 

una fecha determinada. La cantidad que se entrega como crédito es hasta del 70% 

del valor de la garantía que se ofrece. 

El destino del crédito es a corto y mediano plazo, ya que el acreditado adquiere 

liquidez en su capital de trabajo y puede realizar inversiones improductivas a corto 

plazo, por ejemplo, adquisición de materias primas que pueden escasear en el 

mercado; también puede hacer frente a compromisos inmediatos en los que obtenga 

beneficios adicionales, etc. 

El plazo ofrecido para este financiamiento es de 180 días renovables hasta un máximo 

de 360 días a partir de la fecha de vencimiento. 

Las garantías que se ofrezcan deben estar libres de todo gravamen y estar 

depositadas por el prestatario en los almacenes de depósito, amparados por un 

certificado y endosados a favor de la institución. Las prendas ofrecidas en garantia 

deben ser de fácil realización y no perecederas, así como también deben estar 

debidamente aseguradas. 



2.1.4. Préstamo Simple o en Cuenta Corriente 

Este crédito se otorga mediante un contrato, en el que una institución de crédito se 

obliga a poner una suma de dinero a disposición del acreditado. La forma de 

disposición del efectivo puede ser de las siguientes maneras: 

• Crédito Simple: Mediante la suscripción de un pagaré, el acreditado, puede 

disponer del importe del crédito una sola vez antes del vencimiento del crédito; es 

decir que, aunque haya abonado, no puede redisponer de ese dinero. 

• Crédito en Cuenta Corriente: El acreditado puede disponer de las cantidades que 

abone a cuenta de su adeudo, antes del vencimiento del crédito, sin exceder del 

importe autorizado. 

La disposición de este crédito se realiza mediante la expedición de cheq~es, para éllo, 

la institución financiera pone a disposición del acreditado una chequera especial. 

El plazo de este crédito es de 180 días renovables, sin exceder 360 días a partir de la 

fecha de otorgamiento. 

Las garantías varían según el acreditado y la Institución que otorga el financiamiento. 

ya que en algunos casos basta con la garantía que el sujeto del crédito ofrece 

como persona, y en ocasiones se exigen garantías adicionales como avales o 

garantías reales que, en este último caso, el importe del crédito no exceda del 50% del 

valor de la garantía ofrecida. 



2.1.5. Préstamo de Habilitación o Avío 

Este tipo de préstamo es a corto o mediano plazo y se utiliza para fomentar los 

elementos de producción o transformación de la actividad industrial, agrícola o 

ganadera y se concede mediante la firma de un contrato privado ratificado ante notario 

en el que se estipulan expresamente términos, destino que se le da al importe del 

crédito, la forma en que debe quedar garantizado, plazos, tasas, amortizaciones a 

capital, etc. 

Es un crédito destinado según sea el caso a: 

• Préstamo de Habilitación o Avío para la Industria: Se destina a la adquisición de 

materias primas, materiales, pago de mano de obra directa y todo lo relacionado 

con la producción en proceso. 

• Préstamo de Habilitación o Avío a la Agricultura: se destina para la compra de 

semillas, fertilizantes, insecticidas, refacciones, reparación de maquinaria agrícola, 

pago de maquilas de preparación de tierra, agua para riego, pago de jornales, etc. 

• Préstamo de Habilitación o Avío para la Ganadería: se ejerce en la compra de 

ganado de engorda, forrajes, cultivo de pastos, vacunas, jornales, etc. 

El plazo de este tipo de financiamiento es de tres años, pudiéndose pactar un periodo 

de gracia, para el pago de las amortizaciones al capital, de hasta seis meses. 

Cuenta con garantías especificas o propias del crédito, constituidas por materias 

primas y materiales adquiridos así como los frutos, productos o artefactos que se 
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obtengan como consecuencia de la utilización del crédito, según articulo 322 de la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito. También se pueden pactar garantías 

adicionales como maquinaria, hipotecas, fianzas o avales. Estas garantías quedan 

en poder del deudor como depositario judicial de la prenda, artículo 329 de la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito. 

El importe del crédito no debe exceder el 50% del valor real de las garantías que se 

otorguen, las cuales deben quedar debidamente aseguradas ante cualquier siniestro. 

En este tipo de créditos, aparte de la firma del contrato que debe estar inscrito en el 

Registro Público de la Propiedad y el Comercio, se documentará con uno o varios 

pagarés que representan las disposiciones que hace el acreditado por el crédito 

concedido. En las Uniones de Crédito es muy común otorgar un crédito" Puente ", que 

realmente es un crédito quirografario, en el caso de estar. ya autorizado el crédito de 

Habilitación, sin exceder el 30% del monto solicitado. 

2.1.6. Préstamo Refaccionario 

Es el crédito a mediano o largo plazo que se pone a disposición del acreditado, 

después de celebrar un contrato privado en el que se especifican expresamente los 

términos; este contrato es ratificado por un notario e inscrito en el Registro Público de 

la Propiedad y el Comercio y además, el acreditado debe suscribir los pagarés que le 

responsabilizan del crédito obtenido. 

Este crédito se utiliza para fomentar la producción o transformación de artículos 
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industriales, agrícolas o ganaderos y se invierte en activos fijos, como pueden ser: 

• Adquisición y/o instalación de equipo industrial, maquinaria, etc. 

• Construcción de obras que se destinan al negocio. 

• Adquisición de bienes muebles o bienes inmuebles. 

• Compra de ganado para reproducción. 

• Construcción de bodegas, forrajeros, establos, etc. 

• Apertura de tierras para cultivo. 

El plazo de estos créditos legalmente es de 15 años en la industria y 5 años en la 

agricultura y la ganadería, pero en la practica y por razones de conveniencia todos los 

créditos refaccionarios se otorgan de 3 a 10 años. 

Los préstamos refaccionarios quedan garantizados simultánea y separadamente con 

los activos adquiridos y los frutos, productos futuros pendientes o ya obtenidos de la 

empresa a cuyo fomento hayan destinado el crédito, según artículo 324 de la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito. También se pueden pactar garantías 

adicionales como prenda especifica, fianzas, avales o la unidad industrial, siempre y 

cuando se trate de préstamos de este ramo. Estas garantías quedan en poder del 

deudor como depositario judicial de la prenda, artículo 329 de la Ley General de Títulos 

y Operaciones de Crédito. 

El importe del crédito no puede ser mayor del 50% del valor real de la garantía y el 

acreditado se obliga a asegurar, en caso de cualquier siniestro, a favor de la 

institución, los bienes otorgados para garantizar el préstamo. 
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En este tipo de créditos, aparte de la firma del contrato que debe estar inscrito en el 

Registro Público de la Propiedad y el Comercio, se documentara con uno o varios 

pagarés que representan las disposici'.lnes que hace el acreditado por el crédito 

concedido. En las Uniones de Crédito es muy común otorgar un crédito u Puente ", que 

realmente es un crédito quirografario, en el caso de estar ya autorizado el crédito 

Refaccionario, sin exceder el 30% del monto solicitado. 

2. \, 7. Préstamo Hipotecario Industrial 

Es el crédito a mediano plazo que se pone a disposición del acreditado después de 

celebrar un contrato privado en el que se especifican expresamente los términos, que 

responsabilizan al solicitante del crédito obtenido. Debe ser ratificado por un notario e 

inscrito en el Registro Público de la Propiedad y el Comercio. 

Este crédito se utiliza para la reestructuración o consolidación de pasivos contraídos 

con instituciones de crédito o proveedores, cuyos intereses o plazos de amortización 

sean transitoriamente incompatibles con la productividad del solicitante, quedando 

sujeto su otorgamiento a la condición de ser realmente onerosos los pasivos 

respectivos, sin incluir pasivos accionaríos de los socios o pasivos de una empresa 

filial, ni tampoco obligaciones contraídas por préstamos personales a éstos; es por éllo 

que los recursos objetos de este crédito, se deben entregar directamente a los 

acreedores del socio. 

El plazo de estos créditos legalmente es de 6 años, pudiéndose pactar período de 
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gracia de seis meses como máximo, para el pago de amortizaciones a capital. 

Este préstamo queda garantizado con la. unidad industrial del acreditado, la cual debe 

estar libre de todo gravamen y debidamente asegurada contra cualquier riesgo. 

Con este tipo de crédito el acreditado obtiene liquidez al diferir sus pasivos a un mayor 

plazo. 

En todos estos tipos de financiamiento es conveniente aclarar que tanto los plazos de 

gracia como las amortizaciones al capital, serán fijados por la normatividad de la 

entidad de fomento de donde provengan los recursos, entendiéndose que los plazos de 

amortización generalmente son mensuales, salvo empresas que por su ciclicidad en la 

operación pacten plazos irregulares aunque prefijados de amortización. 

las bancas de fomento que generalmente apoyan a las micro. pequeña y mediana 

empresas son: 

• Nacional Financiera, S. N. C. 

• Fondo Nacional de Fomento al Turismo. 

• Fideicomiso de Fomento Minero. 

• Banco Nacional de Comercio Exterior. 

• Banco Nacional de Comercio Interior. 

Nacional Financiera. manejaba diversos apoyos o programas por separado para cada 

tipo de crédito, pero a partir del 24 de noviembre de 1995, mediante un proceso de 



simplificación de sus esquemas operativos, procedió a consolidar en un solo programa 

llamado PROM IN (Programa Único de Financiamiento a la Modernización Industrial), 

los diferentes programas de descuento con los que venía operando. 

2.2. Requisitos para el otorgamiento de un Crédito 

Las Uniones de Crédito para poder tramitar, ya sea con recursos propios o mediante 

Fondos de Fomento, un crédito para las micro, pequeña y mediana empresas, deben 

tener sumo cuidado en conocer, de manera objetiva, al solicitante del crédito, realizar 

un análisis y evaluación de la documentación requerida que al investigarla, nos de los 

elementos de juicio y factibilidad para el otorgamiento del crédito, así como realizar 

visitas físicas que comprueben la información presentada. disminuyendo de esta forma 

los riesgos de recuperación de los recursos y sus accesorios. 

Para poder llegar al punto de aprobar o rechazar la solicitud de crédito se' concluye con 

los señalamientos que se indican a continuación: 

1. Participación Accionaria 

Para que una empresa pueda solicitar un crédito en una Unión de Crédito, debe ser 

estrictamente accionista de la Unión, y para seno requiere adquirir acciones de la 

empresa, totalmente liquidadas. El importe mínimo de las acciones va a ser 

determinado por las políticas internas de la Unión. En la práctica se maneja: 

- Compra de 1 o más acciones para poder realizar los trámites necesarios para 
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la obtención del crédito. 

- Compra de acciones hasta reunir el 5% del crédito otorgado. 

La participación accionaria está respaldada por un certificado debidamente legalizado. 

2. Asesoría al solicitante del crédito 

La persona física o moral mediante una carta con membrete, solicita a la Unión un 

crédito señalando el monto, el tipo de crédito y la utitización que se pretende dar a 

estos recursos. Con este planteamiento el funcionario de la unión determina si es un 

candidato para continuar con los trámites para adquirir el crédito. 

El solicitante generalmente requiere de ayuda para cumplir con los requisitos de 

información y de solicitud de crédito, la documentación a entregar, conocer los 

servicios que presta la unión a sus socios, los trámites para el otorgamiento y la 

recuperación del costo, etc.: el área de crédito de la unión debe asesorarle con 

eficiencia, ya que de esta manera satisface una necesidad del socio y por el otro lado 

ayuda a que el tramite dentro de la institución se realice de manera ágil. 

3. Solicitud de Crédito 

Es el primer trámite expreso del socio, ya que en este formato se recaban datos de 

identificación del solicitante, su actividad empresarial, el monto y tipo de crédito 

solicitado, capital, datos financieros, registros de constitución, etc., todo de manera 

general. Con esta información se va a evaluar si el solicitante se presenta como 
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candidato viable para recibir el crédito. 

4. Estudio de Viabilidad 

Para realizar una correcta evaluación de los créditos solicitados, es indispensable 

contar con los estudios de viabilidad correspondientes, formulados con la minuciosidad 

necesaria de acuerdo con el monto y el tipo de crédito solicitado, ya que el resultado de 

estos estudios proporciona el respaldo fundamental para la obtención de los recursos, 

El estudio de viabilidad debe comprender: 

4.1. Infonnación general acerca 

• Del solicitante 

• De su administración 

• De los entomos económico, politico y social de su empresa 

• De las principales fuerzas. oportunidad, d,ebilidades y riesgos de la empresa 

• De la estrategia empresarial de la Dirección de la empresa 

Por ejemplo: nombre o razón social, fecha de constitución o inicio de operaciones, 

domicilio, ubicación, capital social, principales logros de la empresa, integración de su 

consejo de administración, estructura organizacional, antigüedad y experiencia de la 

empresa y de los principales ejecutivos del proyecto, descripción de planes y 

programas de capacitación del personal, aspectos laborales y estrategias 



empresariales. 

4.2. Información de Mercado 

• Identificación de mercado que atiende o se propone atender 

• Características particulares del servicio o producto que desea proyectar. 

• La estrategia de comercialización del producto o servicio 

Por ejemplo: características de los bienes y servicios que ofrece; segmentación del 

mercado ya sea por área geográfica, nivel socioeconómico, canales de 

comercialización, etc.: señalar sus principales clientes y competidores potenciales: 

análisis de competitividad .de acuerdo a su calidad, precio y servicio; políticas de ventas 

respecto a condiciones de pago, volúmenes, proyección de ventas, metas productivas 

y de mercado. 

4.3. Operaciones actuales 

• Procesos productivos utilizados 

• Capacidad instalada de la planta u oficinas 

• Relación de los bienes o servicios que proporciona 

Por ejemplo: Características de las instalaciones y equipo de la empresa: capacidad 

instalada; principales materias primas y materiales utilizados en la producción o 

comercialización; costos y proveedores; procesos productivos; programas de 

actividades y proyectos de inversión; asistencia técnica y programa de aseguramiento 

de calidad. 



4.4. Fundamentos de las operaciones a realizar con el crédito solicitado 

Señalar claramente y con fundamento el uso del crédito, la manera en que se van 

aplicar los recursos solicitados y los ~eneficios que se espera obtener con este 

financiamiento. 

4.5. Presentar flujos de efectivo y la Situación Económico-Financiera, actual y 

proyectada 

Presentar Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados y Flujos de Efectivo. 

Estas proyecciones deben presentar infonnación hasta el ténnino de la amortización 

del crédito solicitado. 

5. Análisis, evaluación y aprobación de los créditos 

La Unión de Crédito debe realizar el análisis y la valuación de las solicitudes de crédito 

para poder detenninar de manera objetiva la viabilidad y la rentabilidad del proyecto, 

el monto de los recursos y el esquema de financiamiento idóneo. Con este estudio se 

pretende conocer los riesgos potenciales y sobre esta base se van a detenninar las 

garantías adicionales necesarias para su aprobación, teniendo con ésto una seguridad 

razonable de la recuperación de los recursos y los accesorios correspondientes. El 

grado de calidad con el que se realice la evaluación será detenninante para el 

cumplimiento de los objetivos del crédito y su posibilidad normal de recuperación. 

5.1. El análisis de la información 

El análisis de la infonnación, datos generales, de mercado, técnica y económico-

financiera del solicitante, comprende los aspectos cualitativos y cuantitativos del 

proyedo, para poder obtener elementos de juicio suficientes que detenninen la ,. 



viabilidad de éste. 

Se analizara la capacidad administrativa y operativa, experiencia, y la preparación 

técnica de sus funcionarios y directivos; la capacidad de comercializar los productos o 

servicios que su~an del proyecto; comprobar que se pueden cumplir los Objetivos con 

los recursos del crédito, así como demostrar que la empresa cuenta con la 

infraestructura y capacidad técnica para competir en costos y calidad; demostrar la 

rentabilidad del proyecto, la suficiencia de los recursos solicitados y la capacidad de la 

amortización del crédito. 

5.2. La evaluación del proyecto 

Para realizar la evaluación se requiere revisar concienzudamente la información 

presentada por el solicitante y el resultado del estudio de factibilidad y que este 

análisis cubra los aspectos necesarios de confiabilidad. como pueden ser: estados 

financieros dictaminados y avalados por auditores extemos e instituciones financieras, 

etc.: de calidad. que la información aporte los elementos de juicio necesarios para 

fundamentar la viabilidad técnica del proyecto; de orden, que la información muestre 

una estructura técnica de datos, gráficas; y de evidencias. 

5.3. Visitas previas y diagnóstico 

La persona que evalúa el proyecto debe realizar visitas oculares para que conozca el 

estado que guarda el negocio del solicitante; comprobar dalas e información 

proporcionada; comprobar el estado fisico de las instalaciones, del equipo e 

inmuebles, así como también de las garantías que respaldan el monto del crédito. 

La información obtenida de estas visitas también forma parte del expediente del 

solicitante y debe de tomarse en consideración en el proceso de evaluación. 
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6. Autorización del Crédito 

Para que los créditos sean sometidos a la aprobación del Comité de Crédito, es 

necesario contar con el dictamen de evaluación del área de crédito, documentación 

completa del proyecto yen caso de ya ser socio de la Unión, su historial crediticio. 

El resu~tado del análisis y evaluación de toda la información brinda a los funcionarios 

de la Unión de Crédito los elementos informativos necesarios para la aprobación o el 

rechazo de la solicitud de crédito, debiendose dejar evidencia documental de esta 

decisión. 

7. Fonnalización y otorgamiento del Crédito 

Ya aprobado el crédito y previamente a la entrega de los recursos, se procede a su 

formalización mediante la requisitación del contrato y el otorgamiento de garantías 

libres de gravamen, a favor de la Unión las que deberán guardar la proporción 

de 2 a 1. 

7.1. Inscripción de Contratos y Garantías 

En caso de Contratos o Garantías, se requiere la inscripción en el Registro Público de 

Comercio y en el de la Propiedad, siempre y cuando la garantía sea un inmueble y 

procurando que la misma sea otorgada en primer lugar o en orden preferente a la 

Unión. 

7.2. Tablas de Amortización 

Las tablas de amortización de capital, las cuales contienen Jos montos a pagar a 

cuenta del crédito y las fechas o periodos de vencimiento de las amortizaciones, 

forman parte de un anexo en el contrato. 
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7.3. Transferencia de recursos de Nacional Financiera o Fondos de Fomento 

En la actualidad Nacional Financiera y los Fondos de Fomento realizan vía 

transferencia electrónica a las cuentas bancarias de las Uniones de Crédito, los 

recursos destinados a los acreditados, obteniéndose así los fondos de manera 

oportuna para su entrega y sin pago de comisiones. 

7.4. Entrega de recursos y firma de pagarés 

Ya cumplidos todos los requisitos anteriores, la Unión de crédito podrá suministrarle al 

socio los recursos solicitados, previa firma de pagarés correspondientes a la tabla de 

amortización; mediante la entrega de un cheque en el que el socio acreditado debe 

firmar de recibido. 

8. Seguimiento de las operaciones 

Con el propósito de verificar la correcta utilización de los recursos, las Uniones asumen 

el compromiso de supervisar a las empresas acreditadas, incluyendo en sus 

expedientes crediticios un reporte que contenga el desarrollo del proyecto de inversión 

y expresamente la forma de aplicación del crédito. En caso de confirmarse la 

desviación de los recursos se podrá solicitar al acreditado la recuperación anticipada 

del crédito y la cancelación del saldo no dispuesto. 

2.3 Tasas de interés aplicadas sobre los financiamientos 

En México las tasas de interés se ven afectadas en gran manera por los 
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acontecimientos políticos internos y por problemas económicos externos; hasta el año 

de 1988 el mecanismo era fijar tasas de interes máximas, pero esto se vio afectado 

gravemente por los altos índices inflacionarios, ya que las tasas se elevaron 

considerablemente. Además, para las instituciones financieras era incongruente. ya 

que una gran proporción de sus utilidades dependía de la retribución establecida por el 

Banco de Mexico. 

Las altas tasas de interes y la necesidad de contar con condiciones más flexibles. 

obligó a manejar una tasa representativa del mercado; es así cómo en 1979 se creó el 

"Costo Porcentual Promedio de Captación" (CPP), el cual es un promedio 

ponderado de las tasas de depósito que los bancos pagan a sus clientes. El CPP se 

convirtió en un indicador del costo de fondeo de todo el sistema crediticio del país, 

provocando que se fueran desregulando las tasas activas, manteniendo se bajo control 

y ocupándose solo en casos de creditos agrícolas y de vivienda. 

Con el establecimiento del CPP, la aceleración de la inflación y el surgimiento y 

expansión de un mercado paralelo y para evitar un mayor deterioro del sistema 

financiero, se permitió admitir aceptaciones bancarias a tasas y plazos libres con la 

finalidad de incrementar su captación. 

Desde la liberalización de las tasas en 1988 y hasta diciembre de 1994, el CPP, mostrÓ 

una disminución y una estabilidad en sus indicadores. pero en enero de 1995 se 

incrementó 13 puntos siendo el CPP de enero 29.87% y para abril de 1997 ya se 

encontraba en 70.26%. 



Se muestra a continuación una gráfica en la que se aprecian los despuntes de las 

altas tasas de interés del costo porcentual promedio de diciembre de 1994 a 

septiembre de 1998. 

GRAFICA 1: TASAS DE INTERÉS COSTO PORCENTUAL PROMEDIO 

Datos tomados del apéndice 1-. 
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En marzo de 1995, originada por la variación en las tasas de interés utilizadas, 

Nacional Financiera establece una nueva tasa, Tasa Base Natin, aplicable a los 

créditos otorgados por dicha institución la que a la fecha se continúa utilizando. 



Actualmente las tasas presentan mayor consistencia y han venido disminuyendo en 

sus porcentajes, lo que ha provocada pensar que estamos recuperando la estabilidad 

económica del país. 

Las tasas de interés por lo tanto serán establecidas por cada institución. Dentro de una 

Unión de Crédito se utilizan, para los créditos otorgados con recursos propios, el CPP 

más una sobre tasa; para créditos descontados con Nacional Financiera en moneda 

nacional la Tasa Base más los puntos de intermediación que cada Unión estipule (en 

la práctica son 4 puntos); para los créditos otorgados con Nacional Financiera en 

moneda extranjera se considera la tasa libar a tres meses más los puntos de 

intermediación que la Unión de Crédito determine. 

• Tasa Natín: Esta tasa que según resolución publicada en el Diario Oficial de la 

federación del día 30 de marzo de 1995, da a conocer Nacional Financiera, será 

utilizada en el mes inmediato anterior a aquél que se devenguen los intereses. 

• Tasa Base: La que resulte mayor entre el Costo Porcentual Promedio y la Tasa de 

Interés Interbancaría Promedio. 

• Tasa de Interés Interbancaria Promedio: Esta tasa está vigente desde enero de 

1993 y la establece el Banco de México con base en las cotizaciones de las 

instituciones de crédito participantes en las subastas para recibir o constituir 

deposito en el Banco de México, antes" Tasa de Fondeo". 

• Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio: Esta tasa se comenzó a calcular en 

marzo de 1995, como su nombre lo indica es la tasa determinada por el Banco de 



México, tomando en cuenta las tasas utilizadas por las Instituciones de crédito. 

participantes en las subastas. 

• Tasa de interés Moratoria: La tasa moratoria se aplica como un castigo por no 

haberse realizado los pagos de capital en su oportunidad y es un factor multiplicado 

por la tasa de interés aplicable al crédito, Cada institución financiera puede 

establecer el factor de moratoria. En la práctica se utiliza el factor de 1.5. 

• Tasa Equivalente: Es la tasa que equipara los intereses pagaderos con diferentes 

periodicidades de vencimiento a la mensual. 

2.4. Sistemas de cálculo para determinar el cobro de 

intereses 

Los financiamientos otorgados a las micro. mediana y pequeña empresas a través de 

las Uniones de Crédito provenientes de recursos propios o fondos de entidades de 

desarrollo. pueden ser enmarcados dentro de varios esquemas de financiamiento. 

Estos esquemas se conocen con los nombres de: 

• Sistema Tradicional 

• Sistema de Valor presente 

• Sistema de Tasa Equivalente 

• Sistema de pago en Unidades de Inversión. (UDIS). 

2.4. ]. Sistema Tradicional 

Su propósito es distribuir e igualar los pagos de capital e intereses a lo largo del plazo 
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del crédito. Es un esquema en el que la generación de intereses se hace sobre la base 

de saldos insolutos de capitaL 

Se establece de mediano a largo plazos y comúnmente se incluye un periodo de gracia 

de cuando menos 6 meses, con objeto de favorecer la maduración de los proyectos de 

inversión. 

Es aplicable principalmente en los créditos de habilitación ó avío y refaccionarios para 

adquisición de maquinaria y equipo, bienes de consumo, vivienda y operaciones de 

arrendamiento. 

Su funcionamiento óptimo se da bajo un contexto sin inflación y tasas fijas de interés o 

de tasa reducida y baja fluctuación de intereses ya que en un contexto de inflación y 

altas tasas de interés, los pagos se incrementan considerablemente, afectando la 

capacidad de pagos de las empresas. 

Este esquema contempla diferentes periodicidades de amortizaciones dependiendo de 

los flujos de efectivo de los acreditados. Así. convencionalmente, las amortizaciones 

pueden hacerse en períodos mensuales, trimestrales o semestrales, ya sea que los 

periodos de recuperación de cartera de los acreditados sean constantes como seria el 

caso de la elaboración de alimentos o ciclicos, como los casos de fabricación de 

juguetes. 

Este sistema prevé la generación de moratorias en los casos de incumplimiento 

durante el período de amortizaciones de capital sea este mensual o de cualquiera otra 
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de los plazos de pagos pactado. 

2.4.2. Sistema de Valor Presente 

Su propósito es contrarrestar las amortizaciones anticipadas que genera la inflación en 

los esquemas de pagos tradicionales, mediante el refinanciamiento de intereses, lo que 

evita la descapitalización de las empresas generada por el componente inflacionario de 

la tasa de interés. 

Este sistema generalmente no recibe el beneficio de períodos de gracia. 

Se estructura sobre la base de un pago propuesto o importe de referencia que se 

calcula dividiendo el monto del crédito entre el número de pagos a realizar, pago 

base, y multiplicando éste por la fórmula de interes compuesto. 

El sistema de pagos a valor presente está sujeto, igual que el sistema 'tradicional. al 

pago de moratorios en caso de atraso en el pago pactado para las amortizaciones de 

capital. 

2.4.3. Sistema de tasa equivalente 

Su propósito es permitir la consolidación total d~ los proyectos de inversión evitando la 

descapitalización del acreditado sujetándolo a un esquema en donde realice pagos 

exclusivamente por los intereses generados durante el plazo del crédito y dejando 

hasta el vencimiento del financiamiento el pago total del capital. 



Este sistema también contempla las amortizaciones parciales de capital en períodos 

anuales. 

Por su misma naturaleza, no está sujeto a moratorias excepto en los casos en que la 

amortización de capital pactada no se realice en tiempo y forma establecidos. 

2.4.4. Sistema en Unidades de Inversión 

las Unidades de Inversión (UDIS) constituyen otra alternativa de financiamiento con 

pagos indexados, que permite contrarrestar las amortizaciones anticipadas de los 

créditos, ocasionados por la inflación. 

las UDIS son una unidad de cuenta a través de la cual se lleva un registro diario de las 

variaciones en los precios. que permiten diferenciar claramente las transacciones 

monetarias en términos reales y nominales corrientes. 

En la determinación de los pagos a realizar, en lugar de aplicarse la tasa de interés. se 

aplica la inflación, por lo que este esquema es todavía mas preciso en el 

refinanciamiento d~1 componente inflacionario de la tasa de interés. La tasa de interés 

utilizada es una tasa fija mientras dure el crédito. 

De manera similar a lo que vimos en el sistema de pagos a valor presente, las UOlS 

constituyen una serie en la que la unidad se asigna al período de inicio y en lo sucesivo 

se aplican de manera compuesta las variaciones en los precios o inflación. 



El esquema se estructura partiendo de una tabla tradicional de crédito la cual se 

actualiza con las UOIS para obtener los pagos correspondientes a capital e intereses 

en pesos, así como del valor nominal en pesos del saldo del crédito. 

2.5. Anatocismo 

El anatocismo es el término utilizado para denominar el cobro de intereses sobre 

intereses o bien la capitalización de éstos. 

El anatocismo es un concepto bastante polémico que existe desde Cicerón en la 

Roma Antigua, en donde se permitía que se llevara a cabo cada año; después, hasta 

que los intereses ya causados se acumularan al Capital y se estipulara un nuevo pago 

de intereses sobre la suma. Justiniano prohibió el anatocismo en forma absoluta. 

Así como en Roma, también en Francia, Alemania, Italia, España y en muchos otros 

paises incluyendo México, es un tema de gran controversia, con diferentes puntos de 

vista según la época y sus legisladores, sin embargo, la mayoría de los paises 

encuentra en el anatocismo una voracidad en el acreedor, pues no puede autorizarse 

un crecimiento excesivo del capital en razón de un solo pacto por el crédito y en 

perjuicio del deudor que generalmente es arrastrado a la ruina y rota la equivalencia de 

las prestaciones incluidas en un contrato. 

En la actualidad, el anatocismo es un tema que está en boga, ya que a la fecha se 

han presentado un sin numero de demandas sobre el cobro leonino de la capitalización 
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de intereses; lo que ha provocado emitir diversa jurisprudencia acerca del pacto del 

anatocismo y la capitalización de intereses. A la fecha despues de que se ha 

autorizado el cobro de intereses sobre intereses, aún hay muchas circunstancias 

dependiendo de cada uno de los casos en los que se contrató, que pueden fallar a 

favor del deudor, pero esto es de manera individual. 

El anatocismo realmente es un esquema juridico por el cual se está peleando, por la 

vía legal, el justo cobro de los intereses, pero se enfrenta a dos puntos de vista 

diferentes: 

El punto de vista de los bancos, quienes le dan el matiz de naturaleza mercantil. 

El artículo 363 del Código de Comercio establece: W Los intereses vencidos y no 

pagados no devengarán intereses, 

capitalizartosw. 7 

los contratantes podrán, sin' embargo, 

El punto de vista del deudor, quien da el matiz de naturaleza civil. 

El artículo 2397 del Código Civil para el Distrito Federal establece, "Las partes no 

pueden, bajo pena de nulidad, convenir de antemano que los intereses se capitalicen y 

que produzcan interesesH

• 8 

Bajo este esquema se trata de establecer si los contratos bancarios son de naturaleza 

mercantil o civil; se han estudiado diversas tesis a favor de la razón y a la fecha la 

razón se le ha dado al deudor . 

• Artículo 2397, CODlGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, Editorial Sista, México. D.F., 
1997. página 171. 
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El anatocismo demuestra su ¡nconstitucionalidad basada en la nulidad del contrato. ya 

que las instituciones de crédito abusan del deudor al otorgarle o reestructurar un 

crédito. 

Se puede decir que las Instituciones de crédito abusan de la siguiente forma: 

1.- Por el apuro pecuniario: que es la necesidad del actor por solicitar o reestructurar 

un crédito a una institución, para solventar gastos propias del negocio. 

2.- La inexperiencia del actor: que al no ser experto en cuestiones bancarias, al 

recibir su estado de cuenta del adeudo, en solo una hoja, lo deja en un estado de 

indefensión, ya que el acreedor no le presenta dictámenes bancarios debidamente 

requisitados, que demuestren la legalidad de Jos cobros que pretende hacer efectivo. 

3.- La ignorancia del deudor: la insfllución le presenta cuentas cada dié1 mayores por 

intereses que no son legales, puesto que son determinados de manera propia por las 

instituciones financieras yeso es correcto, ya que los contratos entre dos o mas 

individuos deben tener garantías de legalidad (para ambas partes), y evitar que los 

beneficios sean en favor de solo una de las partes. 

2.6. Garantías 

Las micro, pequeña y mediana empresas para la obtención de un cfl!dito, se han visto 

afectadas en gran parte por la insuficiencia de garantías que generalmente son bienes 
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inmuebles y que exigen los intermediarios financieros. Frecuentemente se presenta 

que la aprobación de un crédito está basada principalmente en la garantía ofrecida y 

no en la propia viabilidad de los proyectos presentados. 

Por esta problemática en el sistema financiero se han establecido dos esquemas de 

garantías para las micro y pequeña empresas, que faciliten el financiamiento de los 

proyectos viables en función del mismo y no del sujeto. 

2.6.1. Sistema semiautomático de garantías 

Con este sistema que es utilizado esencialmente por la banca y que puede garantizar 

hasta un 50% del crédito que los intermediarios otorguen a las micro y pequeña 

empresas. 

Mediante convenios privados con cada institución financiera, los fondos de fomento, 

principalmente Nacional Financiera, establecen que dichos convenios contengan los 

siguientes puntos: 

• Establecer un análisis simplificado para la medición del riesgo y la viabilidad de los 

proyectos que presenten las micro y pequeña empresas. 

• Disminuyen los requerimientos de garantías tradicionales, lo que facilita el acceso al 

financiamiento. 

• Simplifican los esquemas de supervisión y seguimiento del crédito. 

Al disminuir considerablemente las garantías y los procesos de análisis y supervisión, 



los microempresarios se ven beneficiados con el otorgamiento de créditos y las 

instituciones reducen costos y aumentan la rentabilidad, en un principio de atención 

masiva. 

2.6.2. Sistema de garantía con fianza 

Se otorga a todas las micro y pequeña empresas que no cuentan con garantias 

tradicionales. 

En cualquier esquema de garantía siempre se involucra al intermediario financiero. 

quien es el beneficiario, y éste tiene el propósito de eliminar todos esos factores que 

impiden la viabilidad crediticia y los pagos de los acreditados. 

Con el sistema de garantia con fianza se incorpora a las compañias afianzadoras, 

qU·lenes comprometen a las micro y pequeña empresas a otorgar otros bienes no 

inmobiliarios tales como vehiculos, concesiones, tiempos compartidos, acciones en 

clubes, maquinaria y equipo u otros enseres, asi como también otros obligados 

solidarios que coadyuven a autorizar la emisión de una fianza de crédito a favor de 

algún fondo de fomento, para que éste a su vez otorgue su garantía al intermediario. 

Con este sistema, como premio al intermediario financiero del correcto análisis de las 

solicitudes de crédito, se establece un deducible a favor de éste. 

Este esquema permite la operación masiva y automática, ya que mientras el 

intermediario financiero evalúa el proyecto, la afianzadora analiza el tipo de garantías 



que las empresas pueden ofrecer. De esta forma se conjuntan ambas evaluaciones y 

se puede proceder a la entrega del crédito en fonna casi automática. 

2.7. Cartera Vencida y Fobaproa 

La cartera vencida es clasificada de manera diferente por cada institución financiera 

según sus políticas y objetivos marcados, pero se puede conceptuatizar como aquellos 

préstamos que no han sido pagados en el momento y plazos pactados. 

Con la crisis económico-financiera de 1994, se vio el renglón de cartera vencida 

seriamente contrariado y ésto ha afectado la disponibilidad y el costo de financiamiento 

de las instituciones; las altas tasas de interés que se determinaron para ese periodo 

ocasionaron la falta de liquidez para realizar sus pagos los micro, pequeño y mediano 

empresarios, lo que los hizo caer en mora. 

Posteriormente, debido al impacto que sufrieran los deudores por la problemática 

financiera ya señalada así como a. la incertidumbre de las expectativas inmediatas 

sobre los asuntos relacionados con la economía y el sistema financiero, se abstuvieron 

de pagar hasta saber qué iba a suceder. 

El período económico de marzo a junio de 1995, fue el mas crítico ya que las tasas 

financieras alcanzaron niveles de locura, lo que incrementó el impacto sicológico de los 

acreditados además de continuar aún sin liquidez para realizar pagos a sus deudas. 

Nuevos acreditados desertaron de sus compromisos contraídos por las tasas tan altas. 



En una sociedad en la que las instituciones financieras manejan porcentajes enormeS 

de cal'tera vencida, en lugar de ser agentes que impulsen el desarrollo de un país, se 

convierten en un grave obstáculo para la estabilidad, la recuperación económica y la 

reforma productiva, pues unicamente saldrán beneficiados los grupos financieros que 

las manejan. 

Con relación a las uniones de crédito, la Comisión Nacional Bancaria estipula que la 

cartera que no es pagada en su oportunidad, al dia siguiente a su vencimiento, 

automáticamente pasa al renglón de cartera vencida, debiéndose registrar una reserva 

por el riesgo que corre de no ser recuperada. 

Como consecuencia del renglón tan significativo de cartera vencida, el sistema 

financiero se vio en la necesidad de realizar reestructuración de pasivos, con el objeto 

de sanear los renglones de cartera y comenzar nuevamente el' proceso de 

estabilización. 

Actualmente se dice que el resultado de la crisis del 94, es un problema muy serio, 

que se manifiesta con el Fondo Bancario de Protección al Ahorro (Fobaproa), ya que si 

no se absorbe el valor de la deuda contingente peligra de manera considerable el 

futuro económico de México. 

El Fondo Bancario de Protección al Ahorro mejor conocido como el Fobaproa, está 

establecido y reglamentado en el Articulo 122 de la Ley General de Instituciones del 

Crédito en 1990, antes Fonapre, el cual nos señala: 



Las Instituciones de banca múltiple deberán participar en el mecanismo preventivo y de 

protección del ahorro, cuya organización y funcionamiento se sujetara a lo siguiente: 

I.~ El Banco de México administrará un fideicomiso que se denominará Fo~do Bancario 

de Protección al Ahorro, cuya finalidad será la realización de operaciones preventivas 

tendentes a evitar problemas financieros que pudieran presentar las instituciones de 

banca múltiple, así como procurar el cumplimiento de obligaciones a cargo de dichas 

instituciones, objeto de protección expresa del Fondo. 

La constitución del fideicomiso por el Gobiemo Federal no le dará el carácter de 

entidad de la administración publica federal, y por lo tanto, no estará sujeto a las 

disposiciones aplicables a dichas entidades. 9 

Los recursos del Fondo principalmente se obtienen de las aportaciones iniciales de los 

bancos nuevos y de las aportaciones ordinarias y extraordinarias que por ley, la banca 

está obligada a pagar segun el importe que anualmente determine Hacienda y que 

serán cargadas por Banxico en las cuentas que lleva de las instituciones. 

Las aportaciones ordinarias mensuales corresponden a una proporción de los pasivos 

captados del publico teniendo un límite máximo del 5 al millar del importe de las 

obligaciones objeto de protección por parte del Fondo. El importe total de estas cuotas 

que estaban adecuadas a apoyar simultáneamente a dos instituciones medianas, fue 

• Artículo 122 • LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, Editorial Androllde. Melicu, 
D.F •• 1996. 
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rebasado por el tamaño de la crisis. Se dice que el costo fiscal de la crisis financiera 

lo representan los pasivos contingentes por un valor aproximado de 67 millones de 

dólares y el problema en la actualidad e.s convertir esta deuda contingente en deuda 

pública. 

Fernando Amerlinck, en un artículo de la Coparmex, señala que "el asunto del 

Fobaproa es un enredo para lograr la salvación de los bancos, pues argumenta que 

según expertos, la crisis no fue causada por los banqueros sino por algunos 

funcionarios públicos que jugaron con los tipos de cambio y otras variables 

económicas, asi como también la emisión de moneda sin respaldo, situaciones que na 

son nuevas, sino que vienen sexenio tras sexenio desde el de Echeverría. 

También existen banqueros que jugaron al autopréstamo y que son personas 

identificables, pero que sirven de "chivo expiatorio", para encubrir bajo el halo de la 

impunidad a aquéllos que realmente son los verdaderos culpables". 10 

La iniciativa de que el Fobaproa se convierta en deuda pública está en discusión ante 

el Poder Legislativo, quien propone que mientras no se logre legislar ésta, se autorice 

la creación del Fondo de Garantía de Depósitos (FOGADE) y la Comisión de 

Recuperación de Bienes (COREBI), quienes garanticen el importe de los ahorradores y 

se realicen las auditorías correspondientes para lograr la mayor recuperación de las 

carteras vencidas respectivamente; y así no frenar más el despegue económico del 

país, pues mientras no se darifique esta situación, el país no podrá lograr salir de este 

terrible problema. 

10 Artículo publicado en boletín de Copanoe);. SECCION INFORMATIVA JULIO 02. 1998. 
FOBAPROA: CULPABLES E INOCENTES. Fernando Amerlick. 



CAPÍTULO 3 

Reestructuración de Créditos con Nacional 

Financiera 



Como consecuencia de los altos porcentajes de cartera vencida que se manejaron en 

1995, se estableció la reestructuración de pasivos a partir de abril del mismo año, 

para así sanear los registros de las instituciones financieras, conservar la planta 

productiva. el empleo y no provocar aún más daño al sistema financiero mexicano. 

Se realizaron reestructuraciones de los pasivos a todos aquellos créditos que 

presentaban atrasos en sus pagos, tomando como un nuevo crédito el importe total 

del capital. más los intereses devengados no pagados hasta esa fecha y los 

moratorias que negociaron, en la mayoría de los casos fueron condonados. 

Las empresas que no tenían viabilidad no pudieron ser reestructuradas, y se 

ejecutaron acciones necesarias para su recuperación, por vías legales. 

De los sistemas utilizados en estas reestructuras fueron principalmente, el Sistema de 

Pagos a Valor Presente, el Sistema de Pagos Tradicional y el sistema de Unidades 

de Inversión (UDI'S). Estos sistemas buscan solucionar de forma particular en cada 

cliente su problemática financiera. 

Para los deudores que estaban al corriente en sus pagos o que mediante la 

reestructura alcanzaron ese estatus, se manejaron beneficios adicionales, 

otorgándoles descuentos especificos a través de los programas denominados ADE y 

FOPYME, como un aliciente a por su buen historial crediticio o para motivarlos a 

mantener al corriente sus créditos. 



3.1. Las tasas de interés como consecuencia de la crisis 94·95 

Las tasas de interés que hasta el año de 1995 se venían utilizando para los créditos 

en moneda nacional eran el CPP y la Tasa Base; para los créditos en moneda 

extranjera la tasa libor. 

Con la reestructuración de los créditos las tasas que comenzaron a ser utilizadas para 

determinar intereses, fueron la Tasa Natín para moneda nacional y descontados con 

Nacional Financiera y permaneció la tasa libor para los créditos en moneda 

extranjera. 

La Tasa Natín es determinada mensualmente por Nacional Financiera y es una tasa 

preferencial para apoyar a Jos deudores. Se da a conocer mensualmente en el Diario 

Oficial de la Federación, según resolución publicada en dicho diario el 30 de marzo de 

1995. 

3.2. Plazos manejados en la reestructuración de créditos 

Los plazos otorgados para los créditos reestructurados también se adecuaron, según 

el sistema de reestructura elegido. 

• Para los créditos reestructurados bajo el Sistema de Pagos Tradicional 
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Se otorgaron 10 años de plazo máximo, con un período de gracia de 6 a 12 meses, 

sin necesitar autorización del Comité Institucional. En la practica se manejaron plazos 

de 5 años. 

Se puede mantener la periodicidad de pagos que se estableció originalmente, sin 

que esta exceda a la anual. También se puede modificar la periodicidad de pagos del 

crédito original, para adecuar en caso de ser necesario, al ciclo de ventas de la 

empresa, de ser así, se aplicara interés compuesto. 

El acreditado puede realizar pagos anticipados o prepagos a capital, estableciendo en 

la solicitud a Nacional Financiera, mediante el intermediario financiero, si con este 

prepago disminuye plazo o reduce el pago mensual. 

• Para los créditos reestructurados bajo el Sistema de Valor Presente 

El plazo se extendió maximo a 10 años, sin contar con periodos de gracia. Igual que 

en el sistema anterior, también el plazo utilizado en la practica fue de 5 años. 

En este sistema se pueden realizar pagos anticipados a capital los cuales pueden 

disminuir el plazo pactado en el contrato o bien disminuir los pagos mensuales, ambos 

con solicitud expresa a Nacional Financiera por medio del Intermediario Financiero . 

• Para los créditos reestructurados en el Sistema de Unidades de Inversión 
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Para determinar los pagos a realizar se toma el valor vigente de las unidades de 

inversión por el número de ellas que corresponda al pago, en este sistema la 

actualización se basa en el componente inflacionario y no la tasa de interés, ya que 

la deuda contraída es en una cantidad de UDI'S que se asignan en el periodo de 

inicio y sobre la que se aplican de manera compuesta las variaciones en los precios. 

Los pagos determinados serán mensuales. El cálculo de interés se realiza sobre 

saldos insolutos y regularmente una tasa fija. 

En este sistema participan empresas pequeñas y medianas que sean viables y que su 

crédito no exceda de S 400,000.00. No se les exige garantías adicionales. 

Su plazo máximo eS de 12 años y hay cinco opciones para reestructurar: 

1a. Opción Plazo a 12 años con 7 años de gracia. 

2a. Opción Plazo a 10 años con 4 años de gracia. 

3a. Opción Plazo de 8 años con 2 años de gracia. 

4a. Opción Plazo de 10 años sin gracia. 

5a. Opción Plazo de 7 años sin gracia. 

6a. Opción Plazo de 5 años sin gracia. 

Se pueden realizar pagos anticipados en los que se disminuye plazo o pagos 

mensuales, con la condición de aviso, mediante la Unión de crédito a Nacional 

Financiera. 

GJ 



3.3. Autorización para reestructura de créditos 

A las uniones de crédito se les confirió Facultades Autónomas y Temporales, para la 

autorización de las reestructuras a sus socios, las cuales varian de una Institución a 

otra sin exceder 1'000,000.00 de pesos por el acreditado. 

La unión de crédito debió de reunir la información requerida por cada socio que no 

excediera el límite de facultad autorizada y enviarla a las oficinas de representación 

de Nacional Financiera. 

La documentación requerida para reestructurar un crédito es la siguiente: 

1. Solicitud de Reestructura 

Es un formato proporcionado por Nacional Financiera, el cual contiene en el primer 

módulo, datos generales de la empresa: razón social, domicilio completo, ventas 

netas, personal ocupado, capital contable, fecha de constitución, inicio de 

operaciones, giro y principales productos. 

En el segundo módulo, el proyecto de inversión, que contiene la cantidad a 

reestructurar, el tipo de crédito, plazo en meses y numero de amortizaciones en 

meses. 



El tercer módulo es de uso exclusivo de Nacional Financiera, en el que analiza la 

información proporcionada, el costo del proyecto, y las condiciones en que se 

autoriza la reestructura. 

El cuarto módulo establece cláusulas que responsabilizan la veracidad de la 

información y también los términos de la fianza que garantiza el pago del crédito. 

Firma el acreditado y el intermediario financiero de común acuerdo con las cláusulas 

establecidas. Se otorga el consentimiento para la póliza de seguro colectivo en favor 

de Nacional Financiera y en caso de haber remanente se designa al beneficiario. 

Al final de la solicitud se anota lugar y fecha de la solicitud, asi como la firma del 

asegurado y del representante de la aseguradora. 

2. Formato de reestructuraciones I 

En donde aparecen datos del intermediario, del acreditado, datos del crédito como 

son plazos, tipo de pago, amortizaciones, periodos de gracia, garantía, fecha 

probable para autorizar la reestructura, importes que se adeudan como capital, 

intereses, comisiones, moratorias, refinanciamiento, etc. 

También aparecen datos de pagos que el intermediario ha realizado con respecto al 

crédito y el acreditado no haya liquidado a éste, como puede ser capital o intereses. 

Este formato va a determinar el importe de la reestructura en su totalidad. 
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3. Certificado de depósito 

El certificado de depósito es el documento que emite el intermediario financiero, para 

garantizar ante el fondeador, que mantiene en su poder, en calidad de guarda, los 

documentos valor que firmó el acreditado y que amparan el importe total del crédito 

otorgado. 

Los titulas estan debidamente endosados a favor de Nacional Financiera. 

4. Cédula de autorización del Comité con firmas de autorización 

Es un formato que expide el intermediario financiero, en el que presenta información 

general del acreditado: domicilio, actividad, registro federal de contribuyentes, 

constitución, duración de la sociedad, capital inicial y capital actual, estrato, sector, 

accionistas, su participación accionaria y como esta integrada la administración de la 

empresa. 

Información acerca del crédito a reestructurar: crédito inicial, monto a reestructurar. 

plazo y tasa autorizadas. Señala las garantías ofrecidas para respaldar la 

reestructura. 

Firman los integrantes del comité de crédito de la intermediaria financiera la 

aprobación o el rechazo de la reestructura así como también señala las condiciones 

en las que se autoriza. 
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5. Carta de conformidad suscrita por el acreditado 

Se entrega en papel membretado de la empresa, dirigida al intennediario financiero, 

indicando los datos del contrato del crédito, manifestando su confonnidad para 

reestructurar su crédito, se sustituye la tasa de interés que habían pactado por la 

Tasa Nafin y autorizan la capitalización de los intereses vencidos y no pagados, en 

términos del artículo 363 del Código de Comercio a partir de la fecha de reestructura. 

Se establece no gravar el inmueble en garantía y no cambiar el beneficiario. 

Esta solicitud debe finnarse por el o los representantes legales de la empresa, así 

como los avales, obligados solidarios y garantes prendarios o hipotecarios. 

3.4. Aplicación del Sistema de Valor Presente 

El sistema de valor presente es un sistema utilizado para la reestructura de los 

créditos, no es un sistema nuevo, ya que se maneja tiempo atrás, pero es una 

alternativa que ayuda en épocas de falta de liquidez a los deudores, ya que reduce de 

manera considerable los pagos mensuales a realizar. 

Este método es considerado que cae en el anatocismo y que en estos tiempos de 

crisis muchas de las empresas que reestructuraron a valor presente se percatan de 

que el saldo al día de hoy una cantidad estratosférica, un alto costo financiero; por 

eso muchos deudores han dejado de realizar sus pagos, y aún más con el asunto del 
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Fobaproa, se puede pensar que ya están a salvo de liquidar esta inmensa deuda o 

bien que después de algún tiempo de no pagar se presentan con el intermediario 

financiero y negocian su deuda obteniendo un descuento por pago anticipado. 

Los empresarios que en realidad han hecho un esfuerzo muy grande por cumplir con 

sus pagos son los que presentan demandas en contra del anatocismo que impera en 

el sistema financiero, 'y el cual se manifiesta en el esquema de valor presente de las 

siguientes formas: 

• Desde que el acreditado solicita la reestructura de su crédito, y acepta en el 

contrato el Artículo 363 del Código de Comercio, en el que se compromete a 

capitalizar los intereses vencidos y no pagados . 

• y ya en la práctica al realizar el cálculo de los intereses devengados y la 

amortización de capital, también se determina el financiamiento adicional, que son 

los intereses que se capitalizan. 

Fonna de Cálculo 

El método de valor presente se estructura sobre la base de un pago propuesto o 

mejor conocido como importe de referencia, el que se obtiene de dividir en monto del 

crédito (MC), entre el número de pagos a realizar (N). En donde pago base es (Pb). 

Pb = Mel N 
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Ejemplo: 

Pb; $ 285, 650. /60 

Pb; $ 4,760.83 

El cálculo del interés se realiza sobre saldos insolutos, teniendo en cuenta que el 

capital va incrementando por los intereses devengados no pagados (capitalizados), 

por lo tanto los pagos subsecuentes se ven afectados por el incremento de éste. 

Para determinar el importe de los intereses devengados, el pago a realizar y el 

financiamiento adicional, se siguen estos pasos: 

1. Determinar los intereses del período, con la siguiente fórmula, en donde 

Sdl; Saldo Insoluto 

Ip = Intereses del período 

Op = Días del período 

% = Tasa Natin + sobre tasa de 4 puntos (Sobretasa de Intermediación). 

Ip= «Sdl·o¡,)/ 360)·Dp 

Ip; ( (285.650 .• 26.12%) /360)·30 



Ip = $ 6,217.65 

2. Determinar el importe del valor presente 

2.1. Se determina el factor de actualización, en donde: 

Fe = Factor de actualización. 

Fe = (( Dp • % ) / 360 ) +1 

Fe = (( 30·26.12%) /360 I + 1 

Fe = 1.021766 

2.2. Se determina el importe del valor presente, en donde 

Vp = Valor presente 

Am = Amortización mensual. 

Vp= Am-Fc 

Vp = $ 4.760.83·1.021766 

Vp = $ 4,864.46 
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3. Determinar el financiamiento adicional, que es el importe de intereses a 

capitalizar, en donde 

Fa = Financiamiento adicional 

Fa = Ip - ( Vp - Am ) 

Fa = $ 6,217.65 - ($ 4,864.46 - $ 4,760.83) 

Fa = $ 6,114.02 

4. El pago a realizar al corte del período sera 

Pago Período = Am + Ip - Fa 

Pago Periodo = $ 4,760.83 + $ 6,217.65 - $ 6,114.02 

Pago Periodo = $ 4,864.46 

En los registros de cobranza, el financiamiento se aplica como un pago, pero se 

capitaliza, formando así un nuevo saldo insoluto para el mes siguiente, que se le 

aplica nuevamente la fórmula de interés simple. 
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Ya con números se observa que el pago que eroga el socio, es mucho menor a lo que 

deberia de pagar si no hubiera financiamiento, es por ésto que el socio puede tener 

más liquidez en su empresa para cubrir otras Obligaciones o bien para apoyar su 

producción. 

Para continuar con el ejemplo y utilizando las fórmulas anteriores en el segundo mes: 

Saldo Insoluto 

Nuevo Sdl = Sdo. Anterior - Amort. Capital + Financiamiento Adicional 

Nuevo Sdl = $ 285,650.00 - $ 4,760.83 + $ 6,114.02 

Nuevo Sdl = $ 287,003.19 

Intereses del período 

Ip = [( Sdl " %) / 360 ] " Dp 

Ip= [(287,003.19" 27.15%)/360]"30 

Ip = $ 6,493.45 
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Valor presente 

1.- Factor de Actualización: 

Fe = [( Dp • % ) /360 J + 1 

Fe = [ ( 30 • 27.15% ) / 360 J + 1 

Fe = 1.02263 

2.- Valor presente: 

Vp = Am· Fe 

Vp = $ 4,760.83·1.02263 

Vp = $ 4,868.57 

Financiamiento adicional 

Fa = Ip- (Vp-Am) 

Fa = $ 6,493.45 - (4,868.54 - 4,760.83) 

Fa = $ 6,385.74 
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por lo tanto el segundo pago al corte del período será 

Pago Mensual::; Am + Ip· Fa 

Pago Mensual = 4,760.83 + 6,493.45 ·6,385.74 

Pago Mensual = $ 4, 868,54 

Ademas de este sistema de apoyo a los deudores quienes se vieron beneficiados al 

tener mayor liquidez durante los pagos iniciales, el gobierno instituyó programas que 

beneficiaron a los deudores que estaban al corriente en sus pagos. Entre estos 

programas de apoyo están el "Acuerdo de Apoyo Inmediato a los deudores" (ADE) y 

el UFomento a la Micro, Pequeña y Mediana Empresa" (FOPYME). 

3.5. Programas de Apoyo a los deudores 

Con los altos porcentajes de cartera vencida que se manejaron consecuencia de la 

crisis financiera de 1994, el gobierno tuvo que institucionalizar programas de apoyo a 

aquellas personas que estaban. realizando un gran esfuerzo por cumplir en su 

oportunidad con sus pagos. Aunado a este premio a los deudores puntuales, también 

quiso motivar a los acreditados que reestructuraron y que al hacerlo estaban al 

corriente en su crédito, a continuar pagando en su oportunidad y de esa manera no 

reincidir en la cartera vencida. 



Estos programas que se instauraron fueron muy atractivos pues tenían tasas 

preferenciales, descuentos en sus pagos, un porcentaje adicional cuando se hicieran 

pagos anticipados de capital, etc, 

Entre estos programas de apoyo se encuentran los siguientes: 

3.5.1. Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores (ADE) 

Para poder cumplir con Jos requisitos del acuerdo, los intermediarios financieros 

debieron de haber suscrito la carta de adhesión al acuerdo, ante las 

Representaciones Estatales de Nacional Financiera, a más tardar el 15 de octubre de 

1995. 

Las Representaciones Estatales, remitieron las cartas de adhesión a la Dirección de 

Crédito, y ésta se encargó de remitirlas nuevamente a cada intermediario financiero, 

pero debidamente suscritas y en coordinación con la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores. 

El acuerdo benefició a todos los deudores de los intermediarios financieros, por los 

adeudos contraídos tanto en moneda nacional o en UDI'S antes del 23 de agosto de 

1995, (fecha en que las autoridades firmaron el ADE). No podían adherirse las 

empresas que se encontraran en procesos judiciales de tipo penal. que estuvieran 

vetadas o sancionadas por el intermediario financiero. 
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Para disfrutar de este apoyo, se manejaron dos métodos: 

• Forma automática: Los deudores que al 10. de septiembre de 1995, se 

encontraban al corriente en sus pagos. gozaron del benéfico del ADE en forma 

automática hasta el 30 de septiembre de 1996, con la única condición de haber 

realizado oportunamente sus pagos. 

• Participación al acuerdo por suscripción de la carta de intención, pago o 

reestructura: Dirigido a todos los deudores que pagaron sus obligaciones vencidas 

o reestructuraron sus adeudos. Para esto se ofreció una tregua judicial por parte 

de los intermediarios a sus deudores hasta el31 de octubre de 1995, para poder 

arreglar su situación. 

Los Beneficios del ADE fueron los siguientes: 

1. Reducción de la tasa de interés: se estableció una tasa de interés fija del 25% 

anual, pero únicamente sobre los primeros $ 200,000.00 de la suma total de los 

adeudos. 

2. Condonación de intereses moratorios en un .5 %: Los intermediarios financieros 

que se adhirieron al acuerdo, condonaron una gran parte de intereses moratorios a 

todos sus acreditados que reestructuraron sus adeudos. 
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3. Pagos anticipados: Se pudieron realizar pagos anticipados a capital en cualquier 

momento sin ninguna penalización. En caso de que el crédito fuera mayor de 

$200,000.00, el pago anticipado se apli~ó a la porción del crédito que no recibía los 

beneficios del ADE. 

Para que los deudores pudieran conservar los beneficios del acuerdo, deberían 

mantener al corriente sus pagos. En caso de haber incumplido en el pago de alguna 

amortización, era motivo suficiente para suspender definitivamente los beneficios del 

acuerdo a partir de la fecha de no haber realizado su pago. 

El ADE no contempló las reestructuraciones en moneda extranjera. 

La vigencia de este programa de apoyo fue al 30 de septiembre de 1996. 

3.5.2. Acuerdo de Apoyo financiero y Fomento a las I'licro, Pequeña y 

Mediana Empresas (f'OPYI'IE) 

El FOPYME, es un acuerdo que se estableció en octubre de 1996, para apoyar a las 

micro, pequeña y mediana empresas con el fin de que éstas contaran con alternativas 

para efectuaran sus pagos y reestructuraran sus adeudos; así como para obtener 

nuevos créditos para el logro de los objetivos en sus actividades productivas. 

Con el FOPYME se vieron beneficiados todos los acreditados, tanto personas fisicas 

con actividad empresarial como personas morales, que tuvieran créditos en moneda 
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nacional, en dólares americanos y en UDI'S, de intermediarios financieros no 

bancarios, entidades de fomento y empresas que directamente hayan obtenido 

créditos con Nafin, a una fecha anterior a 31 de julio de 1996 y que la suma del saldo 

total no excediera de los 6 millones de pesos. 

La suma de los 6 millones de pesos incluye en los créditos al corriente, el capital 

insoluto: y en los créditos que no se encontraran al corriente, el capital más intereses 

normales vigentes y vencidos y los ~oratorios, deduciendo para este último concepto 

la sobretasa moratoria. 

El acuerdo entró en vigor a partir del 10. de octubre de 1996, siendo retroactivo al 

deudor que estuviera al corriente en sus pagos, a la fecha de que se estableció el 

acuerdo, 10. de agosto del mismo año. 

Aquellos deudores que no estaban al corriente en sus pagos, tuvieron la posibilidad 

de reestructurar sus créditos del 10. de octubre de 1996 al 31 de marzo de 1997, o 

bien ponerse al corriente en sus pagos. En ambos casos gozaron de los beneficios al 

realizar cualquiera de las dos opciones anteriores. Los beneficios del programa se 

obtuvieron a partir de la reestructuración y hasta por 10 años. 

Los beneficios del programa son: 

1. Otorgar descuentos en los pagos realizados por los deudores, cuyos créditos no 

son revolventes y estén al corriente en sus pagos. Los descuentos varia n según la 

siguiente tabla: 



Saldo del Adeudo 

Hasta $ 500,000.00 

De $ 500,001.00 Y 

hasta $2'000,000.00 

De $2'000,001.00 Y 

hasta $6'000,000.00 

2. Aplicación de los descuentos 

Descuento Descuento Ponderado 

30% Sin descuento 

17% 30% • 20% 

0% 20%·6.7% 

a) Si los deudores se encontraban al corriente en sus pagos obtuvieron el porcentaje 

de descuento a partir de octubre siendo el beneficio retroactivo a Jos meses de agosto 

y septiembre. En caso de que el retroactivo acumulado fuera mayor que el primer 

pago, el diferencial se aplicó a las últimas amortizaciones del capital, considerado 

como un prepago. 

b) Los deudores que no se encontraron al coniente en sus pagos, obtuvieron el 

beneficio a partir de la fecha de reestructura del crédito. Para los deudores que 

regularizaron sus pagos vencidos a mas tardar el31 de octubre de 1996, se aplicó el 

porcentaje tanto a los saldos vencidos ya liquidados, así como también a los pagos 

subsecuentes, a partir de que se hayan puesto al corriente. 



En el caso de que el deudor se haya puesto al corriente en sus pagos después de la 

fecha mencionada, el descuento solo se aplicó a los pagos de saldos vigentes que 

realizaron a partir de haber regularizado su adeudo. 

En el supuesto de que el deudor haya liquidado su adeudo del 10. de agosto al31 de 

octubre de 1996, recibieron el descuento en su pago total. y si realizaron su pago 

total después del 31 de octubre, únicamente recibieron el descuento sobre los saldos 

vigentes. 

Cuando el acreditado que hubiera estado al corriente en sus pagos, realizó un pago 

anticipado parcial al saldo de capital vigente, pudo haber elegido la opción de que 

dicho pago se hubiera aplicado a amortizaciones próximas o últimas reduciendo en 

este caso el plazo del crédito. 

La vigenCia de los beneficios se aplicó desde el 10. de agosto de 1996 y hasta 10 

años máximo. El descuento total ponderado que resulte aplicable con los datos al 31 

de julio de 1998, se mantendra constante hasta el término del crédito. sin exceder 10 

años. independientemente de las variaciones en el saldo del adeudo posterior a esa 

fecha. 

Los beneficios del FOPYME en el periodo de retroactividad (10. de agosto al 30 de 

septiembre de 1996), se aplicaron simultaneamente, en cuanto a la aplicación de una 

tasa de interés del 25%. 
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En caso de que los deudores sujetos a este acuerdo hayan incumplido o incumplan 

un pago de capital o de intereses, mantendrán el descuento si se ponen al corriente 

dentro de los siguientes 30 dias al incumplimiento. A partir de un segundo pago 

vencido en forma consecutiva, en caso de pagos mensuales, o después de 30 días 

del primer incumplimiento para créditos con periodicidad de pagos mayor a la 

mensual, el deudor debe liquidar sus saldos vencidos y ponerse al corriente para 

gozar del descuento en sus pagos subsecuentes, el descuento únicamente se aplica 

a saldos vigentes. 

Para el caso de reestructuración después del 31 de marzo de 1997, el deudor ya no 

pudo contar con los beneficios del acuerdo. 

Las restricciones al acuerdo fueron las líneas revolventes y los créditos masivos, a 

menos que estos últimos se hubieran reestructurado en forma individual o que el 

acreditado final haya liquidado la totalidad del saldo. 

El beneficio se aplicó a los primeros $ 2'000,000.00 de pesos de adeudo. 

Los subsidios en tasas de interés, solo para deudores de lineas revolventes, se aplicó 

con una disminución en la tasa, la disminución se aplicó con base al descuento de 

monto correspondiente. Su vigencia del 10. de octubre de 1996 al 10. de octubre de 

1998. 
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CAPÍTULO 4 

Demostración Práctica 



4.1. Antecedentes del caso 

Un pequeño empresario dedicado al transporte en pipas y fletes, requiere de un 

crédito refaccionario para la compra de refacciones, llantas y dar servicio de 

mantenimiento a sus unidades. Los actuales camiones COn los que cuenta son 

modelos viejos, su .rendimiento ha disminuido y las reparaciones están costando 

mucho dinero. 

Acude a la Unión de Crédito la Esperanza, S. A. de C. V., y presenta su petición para 

solicitar el crédito el dia 10 de agosto de 1994. 

La empresa se llama Transportación Industrial Segura, S. A. de C. V .. constituida 

desde el año de 1973, en México, D. F., mantiene relaciones comerciales con grandes 

empresas como son: Aceitera del Estado, Grupo Vitral, Sodio y Oerivad~s, Colgante y 

Palmolife, Proter & Gambe, etc. Para realizar algunos fletes, utilizan unidades de 

Líneas Unidas con la Tierra, S. A. de C. V .. 

Es una pequeña empresa (su volumen de ventas en el año anterior fue de 

$756,686.00 nuevos pesos), que ha seguido la política de mantener relaciones 

comerciales solo con un pequeño grupo de grandes empresas, pues ya las conoce y 

ademas pagan regularmente en la fecha pactada, cuestión que otras empresas no 

respetan fechas de pago. 
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Transportación Industrial Segura, S. A. de C. V., tiene una nave industrial de 

aproximadamente 1,750 metros cuadrados, que le renta a Industrial Egipto, S. A. de 

C. V., desde 1979. La nave se reparte en 1350 ms. en el taller y 400 ms. para el area 

de oficinas. Cuenta con 5 pipas. 1 trailer, 1 camión, 2 pick ups, un automóvil Cutlass y 

un laboratorio diesel. Los bienes señalados suman aproximadamente N$ 795,000.00 

pesos. 

La empresa esta legalmente constituida y con sus declaraciones de impuestos 

pagados a la fecha, su representante legal es el señor Rodrigo Arce Pereira, quien 

ocupa el puesto de Gerente General. Cuenta con todos los permisos requeridos y 

actua dentro de la ley. 

Mediante una carta firmada por su ~epresentante legal comienza su tramite ante la 

Unión de Crédito para solicitar su crédito refaccionario por un importe de 

N$300,000.OO, (Trescientos mil nuevos pesos aa/lOO M. N.). 

El día 6 de agosto adquirió una acción de la Unión de Crédito la Esperanza, S.A. de 

C.V., por lo que se convirtió en socio, para poder realizar sus trámites. Así mismo un 

ejecutivo de promoción le instruyó sobre el tipo de crédito que le convenía solicitar 

para cubrir sus necesidades. 

El socio anexó la siguiente documentación para cumplir con los tramites solicitados: 



INFORMACiÓN GENERAL 

• Carta solicitud con tipo y monto del crédito, garantía, utilización, etc. DS1 

* Escritura constitutiva y poder notarial registrados en el R.P.P. y C. DS2 

• Alta ante la S. H. C. P. y cédula de Identificación fiscal. DS3 - DS4 

* Contrato de arrendamiento registrado ante la Tesorería del D. F. DS5 

• Declaraciones pagadas anuales de 1993,1992 Y 1991. DS6 - DS7 - DS8 

• Declaraciones de 1994. OS9 

• Estados Financieros Anuales 1991,1992,1993 Y 1994. DS10-DS11- DS12 - DS13 

* Permisos de la Dirección General de Transporte Terrestre. DS14 

* Referencias bancarias y comerciales. DS15 

• Estados Financieros Proyectados a 5 años. DS16 

* Proyecto de Inversión. DS17 
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• Copia certificada del acta de nacimiento del Representante Legal. 

• Acta de matrimonio certificada del Representante Legal. 

• Identificación oficial vigente del Representante Legal. 

• Último estado de cuenta bancario del representante legal. 

• Fotografías del taller y oficinas. 

• Relación patrimonial del representante y su esposa ya que están 

casados por sociedad conyugal. 

INFORMACiÓN DEL INMUEBLE OTORGADO EN GARANTíA 

* Escritura del inmueble ofrecido como garantía. 

* Certificado de libertad de gravamen por 20 años. 

* Fotografías del Inmueble ofrecido como garantía. 

0518 

0519 

0520 

0521 

0522 

0523 

0524 

0525 

0526 
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4.1.1. Documentación del solicitante 
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México, D.F., a 10 de agosto de 1994. 

Unión de Crédito la Esperanza, S.A. de C. V. 

At'n. Lic. Erneslo Canlú ScWeibah 
Presideote del Consejo de Administración. 

Nos acercamos a ustedes con el tin de solicitar un crédito de N$ 300,000.00 (Trescientos 
mil nuevos pesos 00/100 m.n.), a un plazo de 5 años contando con un año de gracia. El 
crédito que se solicita es un crédito refaccionario y será utilizado para actualizar algunas 
unidades que por su modelo nos esta costando muy caro su mantenimiento sin obtener el 
rendimiento optimo. 

Tenemos en el negocio desde el año de 1973, operando iniciaJmente con el nombre de mi 
esposa., Maria de la Candelaria Manriquez Mujan, y posteriomleme nos constituimos corno 
sociedad anónima de capital variable en el año de 1991, por conveniencia de carácter fiscal. 

Desde 1973 damos servicio en pipas a empresas grandes con envíos tanto en el Distrito 
federal, como en el interior de la República Mexicana. 

Para ganmtizar el crédito solicitado estamos ofreciendo la casa marcada con el número 
89635 de la calle Colorete, en la colonia Jardines de la Dominica, que es propiedad de Su 

servidor lng. Rodrigo Arce Pereira y de mi señora esposa Maria de la Candelaria Manriquez 
Mulan. 

Agradezco de antemano l~ atención a la presente y Quedamos de usted. 

ATENTA 

OS 1 
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EL CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL EN FORMA ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE QUE 
CELEBRAN LOS SEÑORES RODRIGO ARCE PERElRA, MA. DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULAN, 
EDMUNDO ARCE PERElRA, PATRICIA MANRIQUEZ MULAN y MARTHA CASTRO ROCHER. 

DE ACUERDO CQN LOS SIGUIENTES ESTATUTOS Y CLAUSULAS:.· ••••• 

••••••••• .. ESTATUTOS· .......... • 

........... CAPITULO PRIMERO· ......... .. 

••• PRIMERO.· DENOMlNACION.· LA SOCIEDAD SE DENOMINARA TRANSPORTACiÓN IND\lSTRIAL 

OS 2 I 

SEGURA, SA. DE C.V. E IRA SEGUIDA DE LAS PALABRAS ·SOCIEDAD ANONIMA DE éAPITA~ 
VARIABLE' O DE SUS ABREVIATURAS ·SA. DE C.V ..... • .................... • 9 
• •• SEGUNDA.· EL DOMICIUO DE LA SOCIEDAD ES EN MEXlCO,D.F. SIN EMBARGO PODRA 

~~~~~~C.~~.~~~~~~ .. ~~~~~.~~~:~.~.~FICINAS EN CUALQUIER OTRO LUGAR SIN QUE CAMBIE ,. 

'" TERCERO.· OBJETO SOCIAL:·····.·······.·· _ •• LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO:· \ 
1.· EL ESTABLECIMIENTO Y LA EXPLOTACION DEL SERVICIO PUBUCO DE AUTOTRANSPORTE DE 
CARGA GENERAL EN LAS RUTAS DE JURISDICCION FEDERAL O LOCAL AUTORIZADOS 
MEDIANTE LAS CONCESIONES Y PERMISOS QUE PARA EL EFECTO LE OTORGUE A LA 
SOCIEDAD LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES YIO EL GOBIERNO LOCAL 
CORRESPONDIENTE ASI COMO LA COMERCIALlZACION DE TODO TIPO DE PRODUCTOS PERMITIDOS 
POR LA LEY ......... 

• •• 2.· EFECTUARA LA CONSTRUCCION, INSTALACION ,REPARACION y CONSERVACION DE LOS 
SERVICIOS AUXlUARES y LAS DEPENDENCIAS ·QuE SEAN NECESARIAS PARA LA MAYOR 
SEGURIDAD DEL Pi/BUCO DE CDNFORMIDAD CON LAS INSTRUCCIONES AUTORlZACION PREVIA 
DE LA SECRETARIA DE CDMUNICACIDNES Y TRANSPORTES.·· _ •••• _.' 

• . 3.- LA CELEBRACIDN PREVIA LA AUTORIZACION DE LA MENCIONADA SECRETARIA DE TODA 
CLASE DE CONTRATOS Y CONVENIOS NECESARIOS PARA LA MEJOR REALlZACIDN DEL OBJETD 
SDCJAL. .... 

• •• 4.· LA EXPLOTACIDN DEL SERVlCID PUBUCD DE AUTOTRANSPORTE DE CARGA DE 
TODA CLASE DE ARTlCULDS MATERIAS PRIMAS MATERIALES ,VEHICULOS y PRODUCTOS 
PERECEDEROS LACTEOS y TODA CLASE DE MERCANCIAS y PRODUCTOS DE COMERCiO.··· ' ••••• 

• •• 5.· SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA PUBUCO FEDERAL EN GENERAL EN TODAS LAS 
MODAUDADES.···· ..... • •• _ .. 

- •• 6.· REGISTRAR ADQUIRIR DISPONER Y NEGOCIAR CON MARCAS INDUSTRIALES NOMBRES 
COMERC1ALES PATENTES DERECHOS DE AUTORINVENCIONES y PROCESOS ................. .. 

• •• 7.· ADQUIRIR ENAJENAR GRAVAR Y TOMAR EN ARRENDAMIENTO O SUBARRENDAMIENTO Y 
COMERCIAR EN GENERAL CON TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES NECESARIOS 
PARA CUMPUR CON SU OBJETO SOClAl.. ................ _ .... - .. . 

~ 

... 8.· LA EMISION ACEPTACiÓN ENDOSO AVAL Y EN GENERAL LA SUSCRlPCION y NEGOCIACION 
DE TODA CLASE DE mULOS DE CREDITO INCLUYENDO OSUGACIONES CON O SIN GARANTIA 
REAL y CEDULAS HiPOTECARIAS ......... _ .......... .. 

- • - 9.· ADQUIRIR Y ENAJENAR POR CUALQUIER MEDIO 
PARTES SOC1ALES DE OTRAS SOCIEDADES Y ASOCIACI 
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PRINCiPAL.····· •• 

• •• 10.· CELEBRAR Y REAUZAR TODOS lOS ACTOS Y CONTRATOS QUE SEAN NECESARIOS 
TANTO CIVILES COMO MERCANTILES ADMINISTRATIVOS DE TRABAJO DE CUALQUIER OTRA 
NATURALEZA O CONEXOS A lOS FINES DE LA SOCiEDAD.······· 

••• CUARTO.· DURACION.· LA DURACION DE LA SOCIEDAD SERA DE NOVENTA Y NUEVE AÑOS 
CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE LA FIRMA.·· ••••••••••••••••••••••••••• 
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••• QUINTA.· "NINGUNA PERSONA EXTRANJERA FISICA O MORAL ~ 

PODRA TENER PARTlCIPACION ACCIONARlA O SER PROPIETARIA' DE ACCIONES DE LA 

SOCiEDAD.················· •• . ~"'\ 

••••.•.••• CAPITULO SEGUNDO····· ••• • • • • • '" 

••••••••• CAPITAL SOCIAL ACCiONES·········· 

· •. SEXTO.· IMPORTE.· El CAPITAL SOCIAL ES VARIABLE Y El MINIMO FIJO SIN DERECHO A 
RETIRO ES DE CINCUENTA Mil PESOS MONEDA NACIONAL Y UN MAXIMO UMITADO.············· 

• •• SEPTlMO.· LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL ESTAN DIVIDIDAS EN 
DOS CLASES NOMINATIVAS COMUNES U ORDINARIAS ESTANDO REPRESENTADAS POR 
ACCIONES CON VALOR NOMINAL DE QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL CADA UNA.····· 

• •• El CAPITAL MINIMO FIJO SIN DERECHO A RETIRO ESTARA REPRESENTADO POR ACCIONES 
CORRESPONDIENTES A LA CLASE l. El CAPITAL VARIABLE ESTARA REPRESENTADO POR 
ACCIONES CORRESPONDIENTES A LA CLASE U.· ••••••••••••••• 

• •• TODAS LAS ACCIONES CONFIEREN IGUAUES DERECHOS y EN LAS ASAMBUEAs GENERALES 
DE ACCIONISTAS CADA ACCION DARA DERECHO A UN VOTO ESTAN REPRESENTADAS POR 
CERTIFICADOS PROVISIONALES Y POSTERIORMENTE POR mULOS OEFINITlVOS y ESTOS 
UlTlMOS LLEVARON ADHERIDOS CUPONES NOMINATIVOS.············ -'1--'_ 

••. LOS mULOS DEANfTlVOS SERAN IMPRESOS SE TOMARON DE UBROS TALONARIOS PODRAN 
AMPARAR UNA OMAS ACCIONES LLEVARNUMERACION PROGRESIVA y LAS FIRMAS 
AUTOGRAFAS DEL PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO SIEMPRE Y CUANOO FIRMEN DOS 
DE ELLOS .• • 

• •• EN lOS mULOS DEFINfTlVOS y EN lOS mUlOSPROVlCIONALES SE INDICARON lOS 
DATOS ESTABLECIDOS POR El ARTCUlO CIENTO VEINTICINCO DE LA LEY GENERAL DE 
SOCIEDADES MERCANTILES Y EN LA CLAUSULA QUINTA DE ESTA ESCRlTURA.···· 

• •• TODA ACCIONISTA POR El HECHO DE SERLO SE SOMETE O QUEDA SUJETO A LAS 
ESTIPULACIONES DE LA ESCRITURA CONsmUTIVA Y A LAS RESOLUCIONES lEGALMENTE 
APROBADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS El CONSEJO DE ADMINISTRACION O 
El ADMINISTlRADOR UNICO.····························· 

• •• OCTAVA.· El CAPITAL SOCIAL FIJO SERA SUCEPTlBLE DE AUMENTARSE O DISMINUIRSE 
CON LAS SIGUIENTES FORMAUDADES:··· 

• •• EN CASO DE AUMENTO SE REQUERlRA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA 
ACCIONISTAS Y ESTOS TENDRAN DERECHO PREFERENTE PARA SUSCRIBIRLO 
PROPORCION AL NUMERO DE ACCIONES DE QUE SEAN mULARES TAL DERECHO 
PREFERENCIA DEBERA EJERCITARSE DENTRODE LOS QCUIOINCO ~~oO~cl'~L;WIj.'M\0'~;~7flI! 
DE SU PUBUCACION EN EL DIARIO OACIAL DE LA FEDERA ,. 

e/ 
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MAYOR CIRCULACION DEL DOMICIUO SOCIAL DEL ACUERDO DE LA ASAMBLEA QUE HAYA 
DECRETADO DICHO AUMENTO PERO SI EN LA ASAMBLEA ESTUVIERA REPRESENTADA LA 
TOTAUDAD DEL CAPITAL SOCIAL PODRA HACERSE EL AUMENTO EN ESE MOMENTO.· - - - - - - - - --

- - - EN CASO DE DISMINUCION SE REQUERIRÁ DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 
ACCIONISTAS Y ESTA DEBERÁ EFECTUARSE SIN QUE REBASE EL UMITE AUTORIZADO POR LA 
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES LA DISMINUCION SE EFECTUARA POR SORTEO 
DE LAS ACCIONES O POR RETIRO DE APORTACIONES EL SOCIO QUE DESEE SEPARASE 
DEBERA NOTIFICARLO A LA SOCIEDAD Y NO SURTlRA EFECTOS TAL PETlCION SINO HASTA EL 
FIN DEL EJERCICIO ANUAL EN CURSO SE LA NOTlFICACION SE HACE ANTES DEL ULTIMO 
TRIMESTRE O HASTA EL SIGUIENTE EJERCICIO SE HICIERE DESPUES AL EFECTO SE 
CUMPURA CON LO QUE ESTABLECE EL ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE 
SOCIEDADES MERCANTlLES.- - - - - - - - - - - - - --

- - - NOVENO.-EL CAPITAL MAXlMO ES IUMITADO LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DE blU'ART~ 
VARIABLE DEL CAPITAL PODRAN SER EMITIDAS POR ACUERDO DE LA ASAMBLEA ORDlNARIA~E 
ACCIONISTAS y PODRAN EMITIRSE COMO RESULTADO DE APORTACIONES EN EFECTlV~ " 
ESPECIE POR LA CAPITALlZACION DE PRIMAS SOBRE ACCIONES CAPITALlZACION D~ ~ 
UTlUDADES RETENIDAS ORESERVAS DE VALUACION DE OTRAS APORTACIONES PREVIAS DE LOS ~ 
ACCIONISTAS SIN QUE ELLO IMPUQUE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD ~ 
MEDIANTE LOS MISMOS REQUISITOS PODRA DISMINUIRSE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD 
DENTRODE LA PARTE VARIABLE.- - - - - - - - - - - - _ 

- - - LAS ACCIONES EN SU CASO EMITIDAS Y NO SUSCRITAS Al TIEMPO DE AUMENTAR EL CAPITAL 
SER GUARDADAS EN LA CAJA DE LA SOCIEDAD PARA ENTREGARSE A MEDIDA QUE VAYA 
REALlZANDDSE LA SUSCRIPCION.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - DECIMO.- LA SOCIEDAD LLEVARA UN REGISTRO DE ACCIONES NOMINATIVAS CON LOS 
DATOS QUE ESTABLECE EL ARTICULO CIENTO VEINTIOCHO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES 
MERCANTILES Y SE CONSIDERARA ACCIONISTA AL QUE APAREZCA COMO TAL EN DICHO 
REGISTRO LA SOCIEDAD DEBERA INSCRIBIR EN EL CITADO REGISTRO A PETlCION DE CUALQUIER 
TENEDOR LAS TRANSMISIONES QUE SE EFECTUEN.- - - - _. - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - - - - - - - - CAPITULO TERCERO- - - - - - - - - - - --

- - - - - - - - ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - - - - - - - - -

- - - DECIMOPRlMERO.- ADMINISTRACION.- LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTARA A CARGO 
DE UN ADMINISTRADOR UNICO UN CONSEJO DE ADMINISTRACION FORMADO POR TRES 
MIEMBROS O MAS QUIENES PODRAN SER ACCIONISTAS CAUCIONARAN SU MANEJO CON 
DEPOSITO DE QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL OFIANZA POR ESA SUMA Y 
DESEMPEÑARON SU CARGO POR TIEMPO INDEFINIDO HASTA QUE TOMEN POSESION QUIENES 
LOS SUSmUYAN.- - - - - - - - - - - - - - --

- - - DECIMO SEGUNDO.- LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DECIDIRA LA FORMA DE 
ADMINISTRAR LA SOCIEDAD ELEGIRA LOS FUNCIONARIOS POR MA YORIA DE VOTOS Y PODRAN 
DESIGNAR SUPLENTES.-

- - - DECIMO TERCERO.- EL ADMINISTRADOR UNlCO A EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TENDRAN 
FACULTADES DE APODERADO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS PARA EJECUTAR ACTOS 
DE ADMINISTRACION y ACTOS DE DOMINIO CON FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES E 
REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL EN TERMINOS D!ita¡O~R:tIr¡~ 
MIL CUATROCIENTOS OCHO Y DOS MIL CUATR%~RRELArl'íI6§~'~1 
VIGENTE EN EL ESTADO DE MESEXlENTC'i¿;O~USOE LA SOCleo 
REPBUCA MEXICANA EN REPR 

.,--, 

\ 
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AUTORIDADES JUDICIALES CIVILES PENALES ADMINISTRATIVAS Y DEL TRABAJO DESISTIR DE 
ACCIONES ORECURSOS INTERPONER DESISTIR DEL AMPARO ARTICULAR Y ABSOLVER 
POSICIONES DENUNCIAR HECHOS DEUCTUOSOS FORMULAR QUERELLAS INTERVENIR EN 
PROCESOS PENALES COADYUVAR CON EL MINISTERIO PUBUCO CONSTITUIRSE EN PARTE CIVIL 
EN PROCESOS PENALES OTORGAR PERDON CONFERIR PODERES GENERALES O ESPECIALES Y 
REVOCARLOS NOMBRAR GERENTES EMPLEADOS O FACTORES Y REVOCARLES SUS 
NOMBRAMIENTOS Y EN TERMINOS DEL ARTlCULONOVENODE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y 
OPERACIONES DE CREDlTO GIRAR Y SUSCRIBIR TlTULOS DE CREDlTO AUTORIZAR TODOGASTO O 
CONSECUCION DE PRESTAMOS HIPOTECAS PRENDAS COMPRA O VENTA DE VALORES ABRIR 
CUENTAS BANCARIAS O CUALQUIER TlPODE INSTITUCIONES FINANCIERAS NACIONALES O DEL 
EXTRANJERO A NOMBRE DE LA SOCIEDAD FIRMAR CONTRA ELLAS EFECTUAR DEPOSITOS 
ORETlROS DESIGNAR PERSONAS QUE GIREN EN CONTRA DE LAS MISMAS Y CANCELARLAS 
OTORGAR AVALES Y DAR GARANTIA POR TERCEROS O CONSmUlRSE SOUDARIOS.- - - - - - --

- - - DECIMA CUARTA.- CUANDO LA ASAMBLEA EUJA CONSEJO REGIRAN LAS ESTIPULACIONES 
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~:~~~_N:::'~~~I~~I~~~~ -~I~~RITARIOS QUE REPRESENTEN EL VEINTICINCO POR CIENTO~~ 
CAPITAL SOCIAL COMOMINIMO TENDRAN DERECHO A ELEGIR UNO DE LOS CONSEJEROS '--~ 

~~~E~~~~~~:.e_ ~~~~~~I_E_~~~ _ ~_~I~~_~ENTE PODRA ANULARSE O REVOCARSE CON LOS . ~ 

- - - Bl.- EL CONSEJO SE REUNIRA EN SESION ORDINARIA POR LO MENOS UNA VEZ AL AÑO Y EN 
EXTRAORDINARIA CUANDO LO CITE EL PRESIDENTE O LA MAYORIA DE LOS CONSEJEROS A EL 
COMISARIO.- --

- - - Cj.-INTEGRAN QUORUM PARA LAS REUNIONES LA MAYORIA DE LOS CONSEJEROS.- - - - - - - - - --

- - - Dj.- LOS ACUERDOS SE APROBARON POR MAYORIA DE VOTOS Y EN CASO DE EMPATE EL 
PRESIDENTE TENDRA VOTODE CAUDAD.- - - - --

- - - Ej.- DE CADA SESION SE LEVANTARA UN ACTA QUE FIRMARON LOS CONSEJEROS QUE 
ASISTAN.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -. 

- - - DECIMO QUINTO.- LA ADMINISTRACION DIRECTA DE LA SOCIEDAD PODRA ESTAR A CARGODE 
GERENTES A ELECCION DE LA ASAMBLEA QUIENES PODRÁN SER O NO ACCIONISTAS.- - - - - - - - - --

- - - DECIMO SEXTO.- LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EL ADMINISTRADOR A EL CONSEJO 
DESIGNARON A LOS GERENTES. SEÑALARAN EL TIEMPO QUE DEBAN EJERC ER SUS CARGOS 
FACULTADES OBUGACIONES Y CAUCION.- - - - - - - - - - - - - - - - - -.-

----- - - - - - CAPITULO CUARTO--- ----- ------

- - - - - - - - VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD·· ----- -- --

- - - DECIMO SEPTlMO.- LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD ESTARA A CARGO OE UNO OMAS 
COMISARIOS PROPIETARIOS Y SUS SUPLENTES QUIENES PODRAN SER O NO ACCIONISTAS Y 
SERAN ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS P~R MAYORIA DE VOTOS Y 
HESTA PODRA DESIGNAR SUPLENTES Y CAUCIONARAN SU ÉJO CON DEPOSITO DE 
QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL OFIANZA POR ESA SU E.lÍEMPEÑARAN SUS C GOS 
'DR TIEMPO INDEFINIDO HASTA QUE TOMEN POSESION QUIENES O SUSmUYAN.- - - - - --
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• •• DECIMO OCTAVO.· EL COMISARIO O LOS COMISARIOS TENDRAN LAS FACULTADES Y 
OBUGACIONES CONSIGNADAS EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTiLES Y 
GARANTIZARAN SU MANEJO EN LOS MISMOS TERMINOS QUE EL ADMINISTRADOR UNICO OLOS 
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.·· ••••••••••••••••.••••• ' •• 

- - - - - - - - - - CAPITULO QUlNTO- - - - - - - - - - - - --

.•••••• ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS·· •••• - • -

-' - DECIMO NOVENO.· LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL ORGANO SUPREMO DE LA 
SOCIEDAD Y LEGALMENTE INSTALADA REPRESENTA TODAS LAS ACCiONES.···················· 

• - • VlGESIMO.· LAS CONVOCATORIAS PARA ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS SE 
HARAN EN LA FORMA ESTABLECIDA POR LOS ARTICULOS DEL CIENTO OCHENTA Y TRES AL 
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CIENTO OCHENTA Y CINCO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTiLES.· _ •••• -. _. _" , 

• _. VIGESIMOPRIMERO.· LA CONVOCATORIA CONTENDRA EL ORDEN DEL OlA SERA FIRMADA PO~ 
QUIEN LA HAGA Y SE PUBUCARA UNA VEZ EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION O EN UNO DE 

~~~ :~.~I~.D:~~~. ~~.~~~.~~ .~I~CULACION POR LOMENOS CINCO DIS ANTES DE QUE SE RE UNA.· -

.,. VlGESIMO SEGUNDO.' LA ASAMBLEA SERA VAUDA SIN PUBUCAR LA CONVOCATORIA CUANDO 
ESTEN REPRESENTADAS LA TOTAUDAD DE LAS ACCiONES.········· _ ••••••••• -' •• _. _ • 

• ' - VlGESIMO TERCERO.· LOS ACCIONISTAS DEPOSITARON SUS ACCIONES EN LA CAJA DE LA 
SOCIEDAD O EN INSmUCIONES DE CREDITO ANTES DE QUE PRINCIPIE LA ASAMBLEA Y PODRAN 
NOMBRAR REPRESENTANTES PARA ASISTIR Y VOTAR EN LA MISMA MEDIANTE CARTA PODER.- - - --

.,. VlGESIMO CUARTO.' PRESIDIRA LAS ASAMBLEAS EL ADMINISTRADOR UNICO EN SU CASO 
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SE NO ASISTEN LA ASAM!U.EA ELEGIRA 
PRESIDENTE DE DEBATES EL CUAL DESIGNARA UN SECRETARIO.··· ••••••• 

• •• VlGESIMO QUINTO.' EL PRESIDENTE NOMBRARA ESCRUTADORES A DOS ACCIONISTAS PARA 
QUE CERTIFIQUEN EL NUMERODE ACCIONES REPRESENTADAS EN LA ASAMBLEA Y PARA HACER 
EL RECUENTO DE LAS VOTACiONES.·························· 

• •• SE SE ENCUENTRA PRESENTE EL QUORUM REQUERIDO EL PRESIDENTE DE CLARARA 
LEGALMENTE INSTALADA LA ASAMBLEA Y SE PROCEDERA AL DESAHOGO DEL ORDEN DEL OIA.-· 

••• DE TODA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SE FORMULARA .. UNA ACTA QUE SE ASENTARA EN EL 
UBRO RESPECTIVO Y SERA FIRMADA POR EL PRESIDENTE Y EL SECRETARIODE LA ASAMBLEA 
ASI COMO EL O LOS COMISARIOS QUE HAYAN ASISTIDO. SE AGREGARAN AL APENDICE DE CADA 
ACTA LOS DOCUMENTOS QUE EN SU CASO JUSTiFIQUEN QUE LAS CONVOCATORIAS SE HICIERON 
EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS POR LOS ESTATLlTOS ASI COMOLA USTA DE ASISTENCIA 
FORMULADA POR LOS ESCRUTADORES LAS CARTAS PODER 

OU N RESUMEN DE PODERES O LOS INFORMES DICTAMENES Y DEMAS DOCUMENTOS QUE SE 
HUBIEREN SOMETiDO A LA CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA.·········· 

• •• VlGESlMO SEXTO., LAS ASAMBLEAS SERAN ORDINARIAS y 
DEBERAN REUNIRSE EN EL DOMICIUO SOCIAL··············· 

• • • VlGESIMO SEPTlMO.· LA ASAMBLEA GENERAL ORDI DE ACCIONISTAS 
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REUNIRSE POR LOMENOS UNA VEZ AL AÑO Y SE OCUPARA DE TRATAR LOS ASUNTOS QUE 
ESTABLECE EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y UNO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES 
MERCANTILES.· • 

• • - VIGESIMO OCTAVO.- LA ASAMBlEA ORDINARIA EN VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA 
QUEDARA LEGALMENTE INSTALADA CUANDO ESTA, REPRESENTADO EL CINCUENTA POR CIENTO 
MAS UNA ACCION DEL CAPITAL SOCIAL POR LOMENOS LAS RESOLUCIONES SOLO SERAN 
VAUDAS CUANDOSE TOMEN POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS PRESENTES Y SE SE REUNEN EN 
VIRTUD DE SEGUNDA CONVOCATORIA SE EXPRESARA ASTA CIRCUNSTANCIA Y EN ELLA SE 
RESOLVERA SOBRE LOS ASUNTOS INDICADOS EN EL ORDEN DEL OlA CON QUORUN DEL 
CINCUENTA POR CIENTO MAS UNA ACCION POR MAYORIA DE VOTOS.- - - - - - - - --

- - - VlGESIMO NOVENO.- LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS TRATARON LOS ASUNTOS QUE SE 
ENUMERAN EN EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y DOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES 
MERCANTILES SI SE REUNEN EN VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA QUEDARAN 
LEGALMENTE INSTALADAS CUANDO ESTEN REPRESENTADAS LAS ACCIONES PARA QUE 
APRUEBE LAS DECISIONES EL SETENTA Y CINCO POR CIENTO MAS UNA ACCION DEL CAPITAL 
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SOCIAL Y SE SE REUNEN EN VIRTUD DE SEGUNDA CONVOCATORIA SERAN VAUDAS LAS ~ 
DECISIONES APROBADAS POR EL CINCUENTA POR CIENTO MAS UNA ACCION DEL CA~ 
SOCIAL- - --

- - - TRIGESIMO.- LOS ACCIONISTAS QUE SEAN FUNCIONARIOS SE ABSTENDRAN DE VOTAR EN ~ 
LOS CASOS QUE PREVIENE LA LEY.- - - --

- - - - - - - --- - - CAPITULOSEXTO - -. - - - ------

- - - EJERCICIO SOCIAL BALANCE UTIUDADES y PERDIDAS - - --

- - - TRlGESIMO PRIMERO.- LOS EJERCICIOS SOCIALES SERAN DE UN AÑO EN LOS TERMINOS QUE 
DETERMINE LA LEY.- - - - - - - - - - - \ 
- - - TRlGESIMOSEGUNDO.- DENTRODE LOS TRES MESES SIGUIENTES A LA CLAUSURA DEL 
EJERCICIO SOCIAL EL ADMINISTRADOR O EL CONSEJO DE ADMINISTRACION' FORMARON --t---'>.. 
BALANCE Y CON LOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS LOPASARON AL COMISARIO PARA QUE - ---/ 
EMITA DICTAMEN EN DIES DIAS.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - TRlGESIMOTERCERO.- PRACTICADOEL BALANCE SE CONVOCARA A ASAMBlEA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y LOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS QUEDARON EN LA ADMINISTRACION O EN 
LA SECRETARIA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - TRlGESIMOCUARTO.- LAS UTIUDADES SE DISTRlBUIRON:- - --

- - - Al.- SE APARTARA EL CINCO POR CIENTO PARA FORMAR O RECONSTRUIR EL FONDODE 
RESERVA QUE ALCANZARA LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - Bl.- EL REMANENTE SE DISTRlBUIRA ENTRE LAS ACCIONES POR PARTES IGUALES.' - - - - - - - --

- - - TRIGESIMO QUINTO.- CUANDO HAYA PEDIDAS SERAN SOPORTADAS POR RESERVAS Y 
AGOTADAS ESTAS POR LAS ACCIONES POR PARTES PROPORCIONALES HASTA SU VALOR 
NQMlNAL- - - - - - - - - - --

- - - TRlGESIMO SEXTO.- LOS FUNDADORES NO SE RESERVAN P TICIPACION ADICIONAL EN 
LAS UTIUDADES.-- - - - -- - ---

________ - __ CAPrrULOSEPTIMO - - - - --
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- - - - - - - - DISOLUCION y UQUIDACIQN - - - - - - - ----

- - - TRIGESIMOSEPTlMO_- LA SOCIEDAD SE DISOLVERA EN LOS CASOS PREVISTOS POR EL 
ARTlCULODOSCIENTOS VEINTINUEVE DE LA LEY GENERAl. DE SOCIEDADES MERCANTlLES.- - - - - --

- - - TRIGESIMO OCTAVO.- LA ASAMBLEA QUE ACUERDE LA DISOLUCION NOMBRARA UNO OMAS 
UQUIDADORES FUARON SUS EMOLUMENTOS FACULTADES OBUGACIONES Y EL PLAZODE 
UQUIDACION.- - - - --

- - - TRIGESIMONOVENO.- LA UQUIDACION SE SUJETARA A LAS BASES CONSIGNADAS EN EL 
ARTj'CULODDSCIENTOS CUARENTA Y DOS DE LA LEY GENERAL OE SOCIEDADES MERCANTILES.--

- - - - --- - - CLAUSULAS TRANSITORIAS - - - - - - - - - --
- - - PRIMERA.- LOS OTORGANTES HACEN CONSTAR,- - - - - - - --

- - - Aj.- LOS ACCIONISTAS SUSCRIBEN INTEGRAMENTE EL CAPITAL SOCIAl. MINIMO FUO ~~ 
PROPORCION SIGUIENTE,- - - - - - - - ~ 

AC C 10 N IS TAS ACCIONES VALOR. 

RODRIGO ARCE PERElRA 2940 29.400 
MIl- CANDELARIA MANRIQUEZ 555 5,550 
EDMUNDO ARCE PEREIRA 500 5.000 
PATRICIA MANRIQUEZ MULAN 455 4,550 
MARTHA CASTRO ROCHER 500 5.500 

TOTAL: 100 $50.000.00 

- - - CIEN ACCIONES' CON VALOR NOMINAL DE QUINIENTOS PESOS CADA UNA TOTAL CINCUENTA 
MIL PESOS MONEDA NACIONAL.- - - - - --

- - - Bj.- LOS ACCIONISTAS PAGAN EL CAPITAL SOCIAL EN EFECTIVOMONEDA NACIONAL Y 
LODEPOSITARAN EN LA CAJA DE LA SOCIEDAD.--

- - - SEGUNDA.- LOS OTORGANTES CONSTITUIDOS EN ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS ACUEROAN,- - - - - - - - - - - - - --

- - - Aj.- LA SOCIEDAD SERA ADMINISTRADA POR UN CONSEJO DE ADMINISTRACIN Y PARA TAL 
EFECTOSE DESIGNAN A LAS SIGUIENTES PERSONAS:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - PRESIDENTE,- RODRIGO ARCE PEREIRA- - - - - - - - -

- - - SECRETARIO,- MA. DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ MULAN - - - - - - - - --

- - - TESORERO,- MARTHA CASTRO ROCHER - - - - - - - - - - - - -

- - - Bj.- SE LES CONFIERE A LOS SEÑORES LAS FACULTADES CONSIGNADAS EN EL ARTlULO 
DECIMO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES PARA QUE LAS EJERCITEN CONJUNTAMENTE 
ROS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ANTES DESIGNADOS CON EXCEPCION DE LAS FACULTADES 
DE DOMINIO QUE SOLO PODRAN EJERCER CONJUNTAMENTE.--

- - - Cj.- DESIGNAN COMISARlODE LA SOCIEDAD AL SEIirOR EDUARDO 

__ Dj.- HACEN CONSTAR QUE LOS FUNCIONARIOS ELECTpOoMW 
SU FIEL DESEMPEO Y CAUCIONAN SU MANEJO CON DE 

/ 
MIREZ CANESA--
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QUINIENTOS PESOS MQNEDA NACIONAL CADA UNO.··················· 

••• TERCERA.· LOS EJERCICIOS SOCIAl.ES SE INICIARON EL PRIMERO DE ENERO Y TERMINARON EL 
TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE CADA AÑO CON EXCEPCION DEL PRIMERO EL CUAL DARA 
COMIENZA LA FIRMA DE ESTA ESCRITURA Y TERMINARA EL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL 
PRESENTE AÑO.····. _ •• _ ••••••••• 

• • • CUARTA.· LOS DERECHOS' GASTOS Y' HONORARIOS QUE SE ORIGINEN POR EL 
OTORGAMIENTO SERAN A CARGODE LA SOCIEDAD.·· 

···········GENERALES············ 

••• MANIFIESTAN LOS COMPARECIENTES BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDOS DE 
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS QUE SE CONDUCEN CON FALSEDAD SER MEXICANOS POR 
NACIMIENTOE HIJOS DE PADRES MEXICANOS;····················· •• 

·······-CERTI FICACIONES.·.····.· 

••• l.· LOS COMPARECIENTES ME EXHIBEN EL PERMISO NUMERO 6789 DE ----__ 

RELACIONES EXTERIORES CON NUMERO 
DE EXPEDIENTE 1546 
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01ITRAID lF. JlRRFNIl1V·m:l"ID QUE a:r.n;pl\N aEro~1E: ~ W nI!'PULS'ID Pl'R 
ros 11 f'Tla.'lJes 22ó2 y ["'''5 T'T.lJITIVCG i\l'LICI\l)IF.S rn. lUlICD CIVIJ­
vrru\""!'f: nI l~L !"':C'1'r.T'('! DE HEXla', POr. U'Tl\ rNl'lE 111 srl c:1'illru::Tr:R [lE ~-
4RRENDADORA nms.EGIPTO~S~ y rt:p !.JI,. f'!T]"/A PoN R.l Cl'.HI'C'Il:n IF. l\f1Pl':l['.,.'\ 

TlIRlO o n~'Un.n."O r.r. SR.LIC·RODRIGO ARCE PERIIRA :, (Üi'l\Tnln-:m A\f 
MS P1IFTr.s E11 =n: JI LO a,rr: DIsrol'IDl EN LlIS DEClAW.cIl\'ID> y ::­
~t~~.'!.J\~ §IC:U~~~_: 

D E e L 11 P JI e J ~ N F S. 

rv-p.1.E'PJ\.- ra arrcnd.,tariá oE"Clara aue P." logf.t..fr.'!a r-roJlü'c:u-1a (le -
lo~ lotes !.le terreno ::'!Í¡m. 1, '2. Y 3 Y 9. 10 Y 11 DE LA CALLE JAR-­

DIMES DEL COLOR IN· NO.B840. COL. TRANSPORTE ---.---------------: 
NACIONAL DEL. CENTRAL MEXICO- DS ;---.------------:----;:-:-:-

y \ rue Pn CC'lnjunto dj d1O..Cl lot(.'S Mee •. .lr.oB ~tll~:?l .. Jci~ d~ 1,750.70 me 
tres cuad.n:ldos, por lo c:ual tie ·PIlcuentra. ¡.-ler:.;rmmt.e faculWa J.:arii" 
darlo!; en arrcn:imlif'ilb'J, 

8'F.:.;vneV\. - El ~rrer.datari.c sn. LIC. RODRIGO ARCE P. -:..eclnra -­
r:ue ha uEciLJ.ic1o establccc:r un lleJocio (1 g_~ro :r.ercantil C'Ot!~Jst€n 
t~ en ::M.IEP. y UXOF.l\'IDRIO :.JCI'lU7. D:n:.c;ru., para lo cual rcmlif'.T~ ~ 
tuJa ~U[,p.rficj~ de terreo::> Slm i lar a la uescrJ.ti'l Mterionnente rcr 
INOS. EGIPTO. Y l:or ello ~e la. Ili'I solicita,eb en arrErx.hmliento. 

Conforme a 1"'5 declaracion€!l que! <'IIntE'CeCtf>n, 1.3~ -­
parter: c~tM de acuerdo ~ celEhrarrel presfl>.nte oontrllto dr:o :,rren­
damiC'nto, mimu que sujetan a lo qua clj~pJllpn en lnS 5i9UJt,'nte~: 

e r, Ji t.J S U L A S: 

PFL'-1ER,¡.,\.- la arrendadora INOS.EGIPTO.SUa Pon arrr.rxJamip.ntc y el·· 
arrerxlabrio Sr. Lic. RODRIGO ARCE PEREI~ll)e cono tal, lo~ lo 
teF: de t('rr~no t:Gm'3. 1, 2)' 3 Y 9.10 Y 11 de lnJARD.COLORIN lo 
caliza(bs entrE> las cltllG~ da ,JAnDTN AZUl. '1 JllROIN VERn~JI 1,"\: 
COL. TRI\NS. NAlc.le ésta C1l1C.iadlllEXICO. D.F. .,'.l qu~ en-­
cxmjunto hacP.Il una superfictie total d(! 1,750.70 'Tletros cuooradofl. 

~rr.tJ-Jf}l1.·· 1 ~)S innuP.bl~~ ar r ero a dos,el arrexlatar10 se obliga a -
df'f"tinarlo9 E"JCclusivamente Fara establ~ (! 1n~t:;llar Wl TAU¡:r. y 
lJ\I::OHr:rORIO DIE$Ui, con iJ)!jtalaciór. pIObaLle ue 2 o J rmlFa3 üe PIi 
gra~ado. -' 

TE:na::Rl\.. - El térmiro del arr~-.niCllto ser á ror l'U }\~¡O FOllZOSC PI. 
I"J; NfDl1.E Pi\RI'ES, CO'iIt-utado a t.'art:lr dal ti "la J,o..ocl m!'s ele ..mar=~ 
__ ~ de 1994 • " 

CiJJlJ(J'l\.- El arrendatario pagar 11 a la arremadora, ror COJlC'~ptcr 
de Rf..:-l1'1\ aur.J.nte el aro forzoso citaCo an la clausula anterior, la 
cantidad de $4,500.00 (CllJ\T!10 r~IL c:ummm:s pEses 00/100 ".N.' 
r-'!ENSUJ\lE.5 • 

CUINT1\.-- J'. solicitud del arrMld.atario, la arrl'1'T'](iac1or¡\ lp COI"lC."PG<;> -
la nN""16n rr r"TT"lrrrn<l ..; .... 1 tf>rm i rl'" i"'rt'l"':¡~ r>r 1 .. r.:li'll .... 'l.' t_C"r:-rrn-
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2.-

rrJr un r<:xiodo de 4 (cuatro) lIñ~ má.s, en cuyo ca!".() c:ilchn pz-cr.rc::y.l 
!';e rcgul .. uá cano sigue: 

R) 0
0

- rl ténniaJ de' rrr¡rn>.1;'l e!'; düi'Jatorio S_~,rrl. lil rtr.Tf'J-.:.l a llora y.­
optaUvo í'arll el nrrPJrlabr i o. 

J.). - rl t(nnioo de 1.1 r:'rorr o gñ. !<o fracc.:f01l.lrl\ f'n r,,;rl()(lnc; nnul'IIC'c:;··· 
~:lr.tos y orcü"'nale.9 en forma cor.SI?~tiV(l rar;! el arrend~tltric:". 

el." r~t1zrantc la v1'-JenciC'\ cl€l térrn i IXl de r:rorn.Yj,' I'''3ct."lda, ~l CUTt",n 

(]atLlrio j")Cq.'3rtí c1. la arr~nJadorü ['cr ccr.c~r-,to ue rni'i'¡,'1-, ('n el J.'rirr,~r­
aiio de pror:roc;ra la cantidad dI'! ~ 5,040.00 (CInOJ tlIL <..tlJIT-1}.."I!, pr:R"~ 
nO/lOO M.N.) lJlflJ~UM.r:.'E', FIn el ~~o ajio r.aqllr.'í: l.J CéU1Ucad l1c 
$S,f44.S0 (enlO) ¡-lIL SF.lSCln~ Cl!lIFffimY\ y ([JilTrD· rE...c:'.(:G ~(l/JOfJ n.m 
~tn'¡~U)\r¡:;s; ~ el tercer año 0.10" ptnT.TCX]a r, .... ~;:trá ~6,322.1n (r:.Elf. :IIT. 
TRE.<;CUWCS vr.nn'IWS PCf.('S 18/100 '1.11.) ¡~,H;.'J¡;f. Y En .. 1 cuarto­
y ultir.\o año dE? rrorrcga pagará la cantillad ele $7,0[10.95 (SInE tUL 
CUIniT)\ pr .. c;clS lJS/leo 'La.) J.UlSU¡\r.F,s. 

d).- r."r<l Gar ror tu:rn1na.io 42_1 (~erecho a la ~·r'('rrc:ryC' r~ctaGu fJn el­
r'rjm 'E r ¡:cÍrrnfo c1~ ~'5t.? cl:1u!i\.lla. pl ~rr!'rxJ,1t..trjo dd IC:r~ not1ficilr 
10 rnr f>!'icrito IJ L, a.rr€'nc:~ioTa r."O;.- ~.o -·~n0:=; con (,0 (lfa~ U.I:".! ar.t.1 
c1ración ., L1 !"ccha dI"> terT'"l ir'<l,=Úin G(!l f-..=.-a.('(1o i'lTl\.l?'l (:\I~ (stlS E'r.. :-. 

·vig"r r tununicanáole tll.1.c. ~ t~rnir:a ue ~~I.f. ( • .-;.riu.ln anual) el in­
mtJf"'.lJlc le s:er á <::ntrf,gc.<lo tolalm.:onte df'"SOCl:r~rltl y a ~l'l ent.era s.1.tjr; 
facción. . . 

~) • - lia!>til en tanto p.l ilttPnd:rtar i o no ,r~-r 1 f lQ-ue lr¡ ~rl:1 f iC;l:ció ro 
n. ... .¡lIE! ::te r(t·fier.F: el .1.nciRO ñnt~ 10r., queda entenUdo r.fUC! oontiuú i1 

haciéIY..:io ~n ñf!:l lJer<:dlO .. la prorroga pite t i'l.d<'i Y r-or 0'>1L'Siqu1ente-
sP.gUlrá üplicanüoDc lo ,?<:;tjrulau e ~n éste contr.ato. -

!=il:'-:J./I." El arr.E=>.l1t.1..c:,t¿Jr.in ;-.€ düin a ñ pagllI" l' la arrprJ(i~d0"t";i (·1 .ir.t- -
porte de lzs: rC'I1t.:"l!l. f:'n fon'.", ru n tu al, en I bnu:.il tie l "'ur~o 1 A;]ill •. 
ter menslvJ.!idadC"_q nuelcmtatlél5 y f'm el ckrn.icili.o dF' In arrt::nc.lacJora 
ubicado €-.n l,v. Ilidalqo Ho. 20-14 Colonia Fauar:a {'n T1alIu:-r:-antla r.s 
tndo eJe 1-1 éxieo. 

;'T:rTJ1-i.>\.· Jo!: irr.ruefJIC":!1 arrE'TlI"1 a do:; ~e C'ncu~ntr;:¡n I'ül(lfos, r.or enn-· 
r..1quiente, el arre:r:.dat.:l:rio qu ed iJ autorjzaoo p'3ri1 rt.>llli:r.ar ~ f?11C"'~ 
L'ls dJras, oorr~truccionc!'l e in:;tall:!.ciones tJue ra .. ¡uiera 1.IIT."'\ ~1 cs­
taJ:.lecim j ente del giro referido m L, clau3UliJ ~E"J\llldñ, lo CU:ll ve­
rificará ror .su cuenta .Y rit:>.!'.go; la ilutori?.aci6n quf ractacL'l, quedit 
r.ujE'ta n la cbligaeiún elel arrendatario oonsistente en sa¡¡eter pre 
vialJlente a la rcalizacién dp. 1ñ~ dlt:a:s de que se trat'?, el pr.oyectñ 
o Prcr.iecto:J r e s¡-.ectivos a la DFrc··;l1cj6n da la anf·TlFiadorD. 

C't"Ip,yr-,.-. :::1 arrerrlatario conviPne en d)tcr,p..r ror su CUenta toó.,!; 1"l~ 

li~ncias y ~iGos que cxmfor rn e a las leyefi !'le h"g.:m r.~c:;:.:triog­
tanto ¡:or lo que se refiere a la!=; d,ra'i, con!'Jtruccior:e!'j P jnst\l",-· 
cienes cano r...or lo c,'"Ue se refie= e al f'.stalJlccimlento.~c 5U tliro, 
r,u p diJOOO incluido en ésto las a CXlT\ e ti d a 9 de erlC!rq!.n elfct.ricn," 
dt"i"W\je, tona.q cle ~, etc., y el paqo de los 1mruesto~, tlen,C'iI(n1, 
prr::x-lu e tos y aprovech.:micntos que se cmlScn r (J\.lE::-G-,,\ ·E"xprer-...ñITlente ccn 
ve:n:fdo que, ~ lo t.:;Uc. se pact.-'l tanto ~n ést."'! t":lilw::u1ñ c.."Cr.lO ~ 11'\ -: 
.:tntf!rjnr lit arrt':'nJaciora no <'1 ~ lÚl1JU n él T.r:?~n~ab11iclñd ni. (j:,li'· 
qaciñn. 
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aJ:r1!blau 1 ente o IIU P<O%%OIa. el arr • ..,.!:..:.:io queda cbliqado a da 
sOcapar al. 'UU,eb14 arren:lado y • N-.';.:.,. entrega del múmo a aa-= 
tilItaa:1& da la.unodadara. ~....,.. amente en que di­
cha ent:r aga la har4 <:en t.odu las <DIII1::rucc1on. cbras e 1Mb­
lac10nes que baya r ealfzad o .. al m1ImJ • • 10 cargo ni cbl1q~ 
alqana para la arrendadora. par DOnII1qu1ent:a dftda "'ta ",,,,,anto -
=1ene en cederlas a "'ta u 1 tJma. dob1Bl'1lo !1nmor loa .... o., .. itas 
qua B e haqan te""IIAdDs a favor de la &tt1!ndadora 1m caso qua ello 
ee re:¡uiera y entregarle licencias·y P"J3"f""", de =t:rucc16n ate. 

DEcrMA.- Le es ab90lutanente pmubtdo el arrendatario. l!rIlbarreOOar 
tr8!!p6Sar o ceder en todo o 1m parte el 1mII1oble arrenW!do. slo el 
c:cnsent1m1ento· expreso y por escrito de la arrendadora. o darle un 
uso dist1ntx> al p8CtaIlo" estas proh1b1c~ son ."",sooute enun­
ciativas y no l1mitativas, por lo que, en caso de que resultan al­
qunas otras causas qua sean contrar1aa a lo est lp,lzvlo o al buen -
USO d el 1nnuob1a serán motivo de resc1si6n. 

WCIM1\ P Rll,IERA. - las rentas ser ÍIn peqadae !nt<fr"" hasta que el­
arren:latario desocupe Y entre:}U8 el inmub1e art'I!IJlado a 8l\tisfac­
cl6n de la ou:rendadora. cxmfam a lo dispone el artículo 2281 del­
Cállgo CIvil yjqente en eli<:stad.., lle,!l:iUal. en 'la 1otel1qenc1a -
de que no podrán retenersé''liír ~ ix'o:>ar;.to. , 

WCIM1\ =uuv...- IIh";·8 ... i ..t.i-1b:se cblÍq .. ; ~'a.~l1r' con todo aque 
110 qua establesaUllc8 hr;¡~ • ..,.¡;,¡u'Y-iSyei--<I1ctaU po.= 
las autor1dades' .... .....,Uvmr.. aan;zm1c1pales; estatales o federa­
le8.en todo lo que .... ra l "=",;,; = la r1Ct:1vldsd del arnn:latar1o­
Y que Be desarr o lle en al 1nmJoable arnndado o en relsc16n .. CU.­
.i & la 1ncbservanc1a o violltc16n de lo aqu! pactado .... llegraren­
a ocasiaJllr dai\os • perjuic:1cs a la arerdadara. 6Itcz nrin a éar 
qo del a z:reDdatario y se¡¡tIn la qnvedad del caso aer4 mot1vc par;; 
,..,...,lrxUrse al ccmtnto. 

llIlCMA '=l!A. - El aneDdat8rio est! l.Ie aeuemo '1 =1""" en ha 
cer un dop6sito a la arrendadora par la canUdsd de 3 MESE S -

(ll: RENTA para garantizar el amq:>il-
m 1 ente de BUS ct,liq,.aaieii'- oomrliiiciij'., expres ..... nte en que dicha 
cantidad sa aplique autcm 'átiC2lDS1 te a fzrv o r de la arrendaI;;ara. -
en caso de que no CUIIpla. can IIWJ cbllgac10nes de la maner a ccmre­
n1da o dló lugar a la resc1s16n del amtrato. a = DE PINA CIlf 
VE2lcrt:rw.. 1n;le¡lend1entemante da la fm1q1b1l1dad Y l'9'JO de las cbI! 
gac10nes derivadas de &te cxmtr a to, .As! lIÚJIII10 se oonviene "" qu<>­
esta cantidad. por la naturalezaJlLÚllla de la flneHdad a que ... 
destina. no.awsará interes en ninguDa foJ:ll\a ni por n1nJ!\ n 'CXlI1OIlJ.'. 
too 

lEClMA CIlAR'l7\.- Al conclu1r en cualquier fro:Jlla el presente .,.",.: 
trato de ar.reuJ5n1ente el arreDdatarto queda cbl1qado a dejar cu­
b:!erto el 1Dp:lrt:e de todo tip>'da'aerv1c1o que baya IttUhodo en­
el 1mluEble o en relal:ilSn' a·,IIl;" .... !·...., toa61011l deberá presentar 
los oIr1sos de """",,1 'cl/Sn O baja da!. negoc1o ante las IIIltor1dades­
zespecUvas • 

IECnIA 00 IIlTA.- = filltlor del arrelldatar1o. t1:mla &te cxmtra 
te - ". -

055 e 

\ 
\ 

""" oontnú.das aqu1 par el urematarto Sr. L1c. n o u n 1 G o A I! ce: P. 
" amv1n1endo expres.am ~nte en que su n11ded de fizldar subsista= ¡(I! 



hUta lafecma COI;'" él .ilm.ltDle bioya sido devueltil·y 1'éD1b1./lo ele 
'mnfarm1dad plr:la:exreMlldora, !IIi!~ del. plam'.q.,J: 
... Up"a&;;~ por lo _· .. ·10 que aa ~ .. el artf. 
culo 2342 del ~ ctvil del I!ot:a!o ele Ml!x1a>. 

• I ,-

mc:JMA 1!I!Jt'm.- El f1ador nrunc1a .. fa:ma ~ a loa ~ 
de cmlen Y ezcus16n y en gener al.. talos Y cada uno. de loa benBr1-
cios y derechos <XIQtenldrw en el cap!tulo Begundo del. T1tu lo 'l'erC!: 
ro del a5Mqo Civil v1qmte lIIl el Batallo de MIbc1eo, y ootN 1_ que 
sua cbl1gac1cnes aJID fiador eont1nlllll1 .., vigor .., caso de 'lLuu:o;¡a 
o espera ele la dJUqac16n pr1nc:!pal Y ... toma ",..-al haata la t.­
cha lID qua ... cl.wwalva el 1maoble __ ado y le.rnndac\ora a -
su entera aat1af"""USn lo ~., Y que se hayan C>lIIIplldo con toclaB 
las cbl1gac1anes c::cntraida9 en &te ccntratx:>. 

1<61 m1BI!O acredita JIU IIOlvenc1o CUilplcbando que es­
propietario de la c:ua hab1tac16! marcada con el N>. n-A de la ao­
lle ele Cololl1nes, Fracc1orum1entx:> Jud1nes de san Mateo ECo. de MI!­
neo. 

J:IX:V.IA 'SI!:PTll!II.- Para la 1nt:erpretac16n y C\III¡:>l1ni1entx:> del _ 
te contrata las partes de _ ~.crJm1iencm lIIl ecmewse a -
las leyes v1c¡entes en ti ~-de .wiIá!;';':':y: en """" de J'IJic:1o a -
loa 'l'rlliunaleS ctmpatentes "é"Jj,-- c1ádid'de Tl.a.lM¡:antla, Mex., re 
nune1aIl1lo al fum:u ~.1111 ~1l;1o ·qge:t¡;Vw<-e., O lltlg'areIl a ~ 
As! mima o Be a:mv1á .. :i:¡ua, .par .. ·tx:>doa-1os-~_ l<,qa1as der1_ 
de 'éste contrato, ee ~ a:mo.(bo1c1l1o &>1 arr a ndatar1o, el -
.úm.l<iJla qua se le d4 en Iit:;'.r" -'¡pi bD:: --. ~. ' ........ :. . .. 
Los impuestos que cause el presente c:cntratx:> serAn por cuenta del -
1nc¡u1l1m, y en vata de que el.1nIuebl.e arren:!ado se destina al '11 
ro mero lU'It1l aellahdo en la .<CUUSUla Bac¡unde, 19ual.mente el !oqu! 
11m quala cbl1gado al pa'1o del ll!i¡:uatD al Valar 1rqrligaáo (l.V.A.) 
qu e s e cause en el ¡>DgO de cada 1I!e!l8II4l1dad. 

Se tima en la O!. de ~, Mex., a 105 ~. Dw del lDe8 de 
MARZO de 19~. 

IJ\ l\RRENlll\!X)R A • 

cumtmrntn~ 
... " • ..,·115-02: COU. Ofle. I!ft'~ 
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. OS 10 I 

TRANSPORTACION -
INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

A C T I V O 

CIRCULANTE: 

TESORERIA 

BANCOS 

DEUDORES DIVERSOS 

lVA ACFEDITABLE 
.. ANTICIPO I.S.R. 

FIJO: 

EQUIPO DE COMPUTO 

EQUIPO DE OFICINA 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

5'000,000.00 

15'817,925.00 

46'267,975.00 

3'842,571.00 

4'222,230.00 

2'038,776.00 

190,087.00 

593'000,000.00 

SUMA EL ACTIVO 

75'150,701.00 

595'228,863.00 

$ 670'379,564.00 
================ 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO [l. F. 
TEL. 566-66-66 FAX. 577.77.77 
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TRANSPORTACION 
INDUSTRIAL SEGURA, S.Á.DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

P A S I V O 

CIRCULANTE: 

ACREEDORES DIVERSOS 
IVA POR PAGAR 

IMPUESTOS POR PAGAR 

CAPITAL: 

CAPIT.\L FIJO 

CAPITAL VARIABLE 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

120'000,000.00 

12'311,686.00 

2' 630, 521.00 

5'000,000.00 

473'000,000.00 

57'437,357.00 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

134'942,207.00 

535'437,357.00 

$ 670'379,564.00 
================ 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL DELG. CENTRAL MEXICO [I.F 
TEL 566-66-66 FAX. 577-77-7 
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TRANSPORTACION 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRE NDIDO 
DEL 10. DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991· 

VENTAS 

MENOS: 

GASTOS GENERALES 

SUELDOS 

1% EDUC. 

.INFONAVIT 

HONORARIOS 

TELEFONOS 

PAPELERIA 

INTERESES 

PREVISION SOCIAL 

CASETAS 

CUOTAS 

GASTOS DE VIAJE 

MANTENIMIENTO 

COMBUSTIBLE 

VARIOS 

69'222,000.00 

692,220.00 

3 1 589,198.00 

3'000,000.00 

10,218.00 

874,012.00 

335,553.00 

99.700.00 

3' 9).5,658.00 

372,000.00 

21' 800,855.00 

156'066,605.00 

65'755,626.00 

8'393,764.00 

UTILIDAD NE!A 

$ 391'564,766.00 

334'127,409.00 

$ 5 71437,357.00 

~================ 

JARDINES DEL COLORlN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO ['. 
TEL. 566-66-66 FAX. 577.77. 

JIN 
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TRANSPORTAC.lul~ 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GEI'IERAL AL 31 DE DICIEI1BRE DE 1992 

CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

CIRCULANTE: 

TESORERIA 
CAJA Y BANCOS 
DEUDOlt..é DIVER30S 
CUENTAS POR COURAR 
.!VA ACREDITADLE 
ANTICIPO I.S.R. 
ALf1ACEN 

FIJO: 

EQUIPO DE COI1PUTO 
DEP. ACUI~. 

EQUIPO DE OFICIIIA 
DEI'. ACUl1. 

ACTIVO 

16,052.00 
4,013.00 

3,545.00 
354.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 759,000.00 
DEI'. ACUI·!. 217,800.00 

SUl1A EL ACTIVO 

5,000.00 
9,763.00 

15,98l.00 
27,689.00 
3,822.00 
5,788.00 

114,955.00 

12,039.00 

3,191.00 

541,200.00 

183,997.00 

--------- 556,430.00 -----
$740,427.00 

aaaaaaa __ a •• 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO [t,F. 
TEL. 566-66-66 FAX. 577.77.77 
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TRANSPORTACIU1~ 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GEllERAL AL 31 DE DICIEllBRE DE 1992 

CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

CIRCULANTE: 

IVA.POR PAGAR 

IIlPul.STOS POR PAGAR 

PASIVO 

SUlIA EL PASIVO 

CAPITAL FIJO 

CAPITAL VARIABLE 

RES. DEL EJERCICIO 

CAP ITA L 

SUMA EL CAPITAL 

SUlIA PASIVO Y CAPITAL 

9,417.00 
10,729.00 

5,ooá.oo 
593,000.00 

122,281.00 
------------

20,146.00 

720,281.00 

$740,427.00 
===== .. == ............ =c; 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO rl. 
TEL. 566-66-66 F~X. 577·77.' 

~ 
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TRANSPORTACION 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIElmm: 1993 
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

CIRCULANTE: 

TESORERIA 
CAJA y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES DIVERSOS 
IVA ACREDITABLE 
ANTICIPO I.S.R. 
ALl-IACEN 

FIJO: 

EQUIPO DE CO!!PUTO 
DEP. ACUN. 

EQUIPO DE OFICINA 
DEP. ACU~!. 

EQUIPO DE TRAIISPORTE 
D¡¡p. ACU/!. 

A C T I V O 

12,039.00 
6,020.00 --------

9,190.00 
1,238.00 ----------

763,000.00 
-~~!!~~22 

SU/lA EL ACTIVO 

5,000.00 
29,116.00 
52,517.00 
43,135.00 
4,096.00 
6,388.00 

~~~.!22.._ 

6,019.00 

7,952.00 

188,497.00 

__ ~2!!~l!~.!22 __ 

r:~ 697.418.00 
.............. c:n' .... = ... 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL DELG. CENTRAL MEXICO [J.F. 
TEL 566-66-66 FAX. 577.77.77 
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TRANSPORTACION 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GElIERAL AL 31 DE DICIElUlRE DE 1993 
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

P A S 1 V O 

CIRCULANTE: 

IVA POR PAGAR 

II~PUESTOS POR PAGAR 

SUl1A EL PASIVO 

6,575.00 

5,818.00 -------

CAP 1 TAL 

CAPITAL FIJO 

CAPITAL VARIABLE 

RES. DEL EJERCICIO 

SUI1A EL CAPITAL 

5,000.00 

556,000.00 

124,025.00 ----------

SUlIA/I PASIVO Y CAPITAL 

12,393.00 

685~025.00 ------ ---------

N$ 697,418.00 
acu' .. :.=a ..... a 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL DELG. CENTRAL MEXJCO [1.1 
TEL 566-66-66 FAX. 5;7·77. , 
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,os 12 ( 

TRANSPORTACION 
INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRElIDIDO 

DEL lo ¡ DE ElIERO AL 31 DE DICIElIBRE DE 1993 
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

756,666.00 

GASTOS GE!1BRALES 632,661.00 
--------------

UTILIDAD NETA lI$ 124,025.00 
aacn::raaaaa:u:::I 

JARDINES DEL COLORlN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO lI,1 
TEL. 56/Hi/Hi6 FAX. 577-77.: 
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TRANSPORTACION 
INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. . . 

BALANCE GENERAl. AL 3{) DE JUNIO DE 1994. 
CANTIDADES EN NUEvos PESOS 

ClnCULANTE: 

CAJA y BAlICOS 
CUENTAS pon COBRAR 
DEUDORES D~IERSOS 
IVA ACREDITADLE 
ANTICIPO I.S.R. 
AUlACEN 

FIJO: 

EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. ACur·~. 

EQUIPO DE OFICnlA 
DEP. ACUl!. 

EQUIPO DE TRAlISPOnTE 
OEP. ACur;. 

ACTIVO 

12,0:.:'9.00 
6,522.00 

9,190.00 
1,621.00 

76:,000.00 
299,042.00 

Sur·IA EL ACTIVO 

28,088.00 
104,651.00' 

36,327 .OC·· 
5,729.00' 
2,662.00 

77,725.00 

5,517.00 

7,569.00 

463,158.00 

255,182.00 

476,244,00 

$ 731,426,00 
_=======ea 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO D.F. 
TEL. 566-66-66 FAX. 577·77-77 
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TRANSPORTACION 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1994. 
CANTIDADES EN. NUEVOS PESOS 

CIRCULANTE: 

IV A POPo PACA!< 

I1-I?UES!OS POR PAGAR 

P A S 1 V O 

6,575.00 

6,.22G.OO 

SUl-lA EL l' ASI',/O 

CAPITAL FIJO 

CAPITAL VAliIAIlLE 

RES. DEL EJE!<CICIOS ANT. 

RESULTADO DEL P~IODO 
ENE-1lAY 

CAPITAL 

50,000.00 

511. ,000.00 

SS,515.00 

57,110.00 

SU/.lA EL CAPITAL 

SUlWI PASIVO Y CAPITAL 

14,801.00 

716,625.00 

721,426.00 
111=======1:1= 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXJCO [1.1 
TEL. 566-66-66 FAX. 577·77. , 
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TRANSPORTACION 

INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO C01WnENDIDO 

DEL 10. DE ENERO AL 30 DE JUNIO.DE 1994. 
CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

VENTAS $ 470,751.00 

m:¡;us: 

GASTOS GE!'!E!'.ALZS 383,641.00 

UTILIDAD riETA 87,110.00 
========= 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL DELG. CENTRAL MEXICO D.F 
TEL 566-66-66 FAX. 577·77.7 
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TRANSPORTACION 
INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

RELACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

AL 30 DE JUNIO DE 1994. 

CANTIDADES EN NUEVOS PESOS 

DINA 1968 Y TANQUE 

DINA 1969 Y TANQUE 

DINA 1974 TANDEM PIPA 

DINA 1979 TANDEM PIPA 

RAMIREZ 1975 

INTERNATIONAL 1979 Y TANQUE 

KENWORTH 1980 

PICK UP DODGE 1977 

PICK UP FORD 1981 

CUTLASS 1989 

LABORATORIO DIESEL 

T O TAL N$ 

IMPORTE 

80,000.00 

80,000.00 

30,000.00 

40,000.00 

100,000.00 

80,OOO.:J0 

120,000.00 

10,000.00 

13,000.00 

40,000.00 

170,000.00 

763,000.00 
================ 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXICO ro.F 
TEL. 566-66-66 FAX. 577,77,7' 

m 



OS 14 

D=rN IBEIW. CE TRANSPURTE ~STfE. 
CCJCJIDINIICIDN CE AlJTDTRANSPDRTE FEDERAL. 
SUElDIRECCIrN CE AllTOmANSPORTE FEDERAL CE CARG. 
CEPARTMENTO CE S=EDIIC€S OC CARGA. 

c. UC. UOIA ONTIVEROS M . 
..EFE ca. DEPARTIW8ITO CE NOlAATIVIDAD 
y CONTROL DE AUTORIZACIONES. 
P R E S E N TE. 

eFlCINA CE Crnsll.TA y ASESORAMIENTO. 
117.-431.-157 

M E M O R A N D U U 

UI1x1co, D.F., 31 de Enero de 1991. 

Por msdio d~l presente me permito hacer de su 
conocimient,) aUi::l esto Da¡:artami3ntc· tia asignado Clave a la G:mpl";35a qua a continLfl­

c16n SE! indlcn, lo qUl,;' c~'mLnicQ a cf.:ct:o de quu se sirva girar sus inst:rLCcion~s .:. 
a "quL.n ccrr..3sponcb a fin de qU<:l s~a gnlb:Jda en :JI Uanco ds Dotos la slIJui.:mt:t! __ 
inform.:J.ci~n: 

CENCM!NPCIrN SOCIAl: 

C L A V E : 

TIPO CE SERVICIO. 

O~ICILIO SOCIAl: 

TRANSPORTACION INDS.5EGURA.SA cv 
CG.-1996 

CARGA IDEAAl. 

JARDI~ES DEL COLORIN 8840 
COL. TRANSPORTE NACIONAL;MEXICO.D.F 

DCI.1ICILIO LEGAl: 
EL MI~~() 

Lo ant:erior se hace de su conocimiento fE!"e -

los ~f~ctos legales ~ qua haya lugar. 

A T E N T A U E N T E 
,/ EL ..EFE DEL CEPARTALElHO 
ji DE SOCIEDADES DE CAAG/\. 

" .', / UC. RAF ROON 

~ -' ~ 
...... , "" 

C.C.P.- C. LIC~~Tr;NIO ARAlZA MARTINEZ.- SUOOIRECTOR [:E: AUTOTRANSPORTE FEDeRA 
CE CARG/\.- PAR.'" su SUPSRI':IA CJtJDCIMIENTO.- PRESENTE. 

C.C.P.- C. UC. EDUARDO NARVAEl LGPEl.- ..EFE DEl. DEPART NIE:HO DE OCnVlGIOS DC CARGA 

P PARA su CONCX:lMIENTO.- PRESENTE. 

'f'*ucm• 
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Referencias Bancarias, Comerciales y Personales del Sr. Rodrigo Arce Pereira, 
representante legal y garante hipotecario. 

NOMBRE TELÉfONO 

• Líneas Unidas con la Tierra, S.A. de C.V. 8-14-78-65 
Lic. Jorge J\larm Lascurrain 

• Gasolinera Massieu, S.A. de C. v. 2-63-98-45 
Sr. Ramiro Hemálldez Massieu 

• Ing. Mario Colin Fechado 3-98-75-96 

Cuentas Ballcarias: 

• Cuenta Personal BaJ.1comercial. S.A. Número 8596742536-8 Suco 0524 

• Cuenta Empresaria Banamex.ito, S.A. Numero 148572976-4 Suc.876 

OS 15 
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ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA 
INVENTARIOS 
CLIENTES 

TOTAL 

ACTIVO FIJO 

MOB. y EO. 
INSTAL. FISlCA 
DEPRECIAClON 

TOTAL FIJO 

ACTIVO DIFERIDO 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 
PASIVO C.P. 
PASIVO L.P. 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL FIJO 

CAPITAL VARIABLE 
UTILIDAD EJERC. ANT. 
UTILIDAD 
TOT CAP CONT 
TOTAL PASIVO+CAPITAL 

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S. A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 
CANTIDADES EtI NUEVOS PESOS 

1993 JULIO DICIEMBRE 1995 1996 
1994 1994 

N$ N$ N$ 

34,116 28,088 224,293 366,194 472,549 
48.245 45,048 345.048 345,048 345.048 

164,167 307,934 217,679 217,679 217,679 

246.528 JBl,070 787,020 928,921 1,035.276 

21. 229 21.229 21,229 21,229 21,229 
763.000 763,000 763,000 763,000 763,000 
275,308 365,563 430,031 584,754 739,477 

508,92' 418,666 354,198 199,475 44,752 

10,484 8,391 8,391 8,391 8,391 

765,933 808,127 1,149,609 1,136,788 1.088,419 

12,393 14,801 46,051 89,801 89,801 
O O 268,750 193,750 118,750 

12,393 14,801 314,801 283,551 208,551 

5,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

556,000 511,000 511,000 511,000 511,000 
68,515 192,540 232,326 273,808 292,237 

124,025 39,786 41.482 18.429 26.632 
753,540 793,326 834.808 853,237 879,868 
765,933 808,127 1,149,609 1,136,788 1,088,419 

1997 1998 

537,940 599,043 
345,048 345.048 
217,679 217,679 

1,100,667 1,161.770 

21,229 21,229 
763,000 763,000 
775,254 777,377 

8.975 6,852 

8,391 8,391 

1,118,033 1,177,013 

89,801 58,551 
4-3,750 O 

133,551 58,551 

.50,000 50,000 

511,000 511,000 
318,868 423,482 
104,614 133,980 
984,482 1,118,462 

1,118,033 1,177,013 

1999 

700,871 
345,048 
217.679 

1,263,5~8 

21,229 
763,000 
779,500 

4,729 

8,391 

1,276,718 

14,801 
O 

14,801 

50,000 

511,000 
557,462 
143,456 

1,261,917 
1,276,718 

e 
!JI ... 
en 
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VEm'AS 756,686 

COSTOS 395,255 

UTILIDAD BRtrrA 361,431 

OEPRECIACION 154.723 

Gastos de admon. 
Gastos Financ. O 

TOT . GASTOS OPERAC. 154.72) 

UTIL. DE OPERACION 206,708 

IMPUESTOS 82,683 

UTILIDAD NETA 124,025 

:: 

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS 

CAtITIDADES En llUEvas PESOS 

JUL 1994 DIe 1994 1995 1996 1997 1998 

470,751 756,686 756,686 756,686 756,686 756,686 

310,696 499,413 499.413 499,413 499,413 499,(1) 

160.055 257,27) 257.273 257.273 257,273. 257.273 

90,255 154.723 154.723 154,723 35,771 2,123 

O 29.775 70, :119 55,828 37,963 20,098 

90,255 184,498 224,942 210,551 73,740 22,221 

69,800 72,775 32,331 46,722 183,533 235,052 

30.014 31,293 13,902 20,091 78,919 101,072 

39,786 41,482 18,429 26,632 104,614 133,geO 

1999 

756,686 

499,413 

257,273 

2,123 

3.474 

S , 597 

251,676 

108.221 

143,456 

o 
(fJ 

~ 
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TRANSP0'b1'NiMW INDUSTRIAL SEGURA!: S.A. Y APLICACION DE RE URSOS 
CAlITIDADES EN NUEVOS PESOS 

1994 1995 1996 1997 

ORIGEN N$ N$ 

UTILIDAD NETA 41,482 18,429 26,632 104.614 
DEPRECIACION 154.723 154,723 154,723 35,777 

TOTAL 196,205 173,152 181,355 140,391 

CREDlTO UNICREME 300,000 
OTROS O O O 

TOTAL ORIGEN 496,205 113,152 lEll,35S 140,391 

APLICAClON 

GAST. DE INVERSION O O O O 
CAPITAL DE TRABAJO 300,000 O O O 
AMORT. DE CAPITAL O 31,250 75,000 75,000 

OTROS O O O O 

TOTAL DE APLICAC. 300,000 31,250 75,000 75,000 

SALDO INICIAL 28,088 224.293 366,194 472,549 
SALDO FLUJO 196,205 141,902 106,355 65,391 
SALDO FINAL 224.293 366,194 412,549 537,940 

lB 

" 

DE C.V.' 

1998 

133,980 
2,123 

136,103 

O 

136,103 

O 
O 

75,000 
O 

75,000 

537,940 
61,103 

599,043 

1999 

143,456 
2,123 

145,579 

O 

145.579 

O 
O 

43,750 
O 

43,750 

!'l99.043 
101,829 
700,871 

o 
VI 
.... 
'" 
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TRANSPORTACION 
INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

PROYECTO DE Il'.'~?ERSION 

11 CONCEPTO MONTO 1I 

ADQUISICION DE LLANTAS N$ 60,000.00 
ADQUISICION DE REFACCIONES N$ 40,000.00 
SERVICIOS N$ 80,000.00 
AJUSTE DE MOTOR N$ 120,000.00 

TOTAL N$ 300,000.00 

JARDINES DEL COLORIN No. 8840 COL. TRANSPORTE NAL. DELG. CENTRAL MEXiCO [O, 
TEL. 566-66-66 FAX. 577·77· 

13} 
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11 1W1I1bre Ile 111 2Repúhlirlllle ~éxiro ~ COll1~ 
Qj)firilll Ile! ~{egistro QIibil Ile este lugllr, 1¡lIgo 
!mher 11 los que 111 presente bimu ~ cerfifiro ser 

. citrío. que Cl1 el 1liibro ~. 6321ld 2Registro QIibil 
/le In ®ficillll lIÚnt. uno que es 11 nii 
CIIrgo, /1 I/lJlfojll ~'~Tse encuElltra /lsellt/lllp 
mm IIdll lld tClIor sisuicuk 

., , , , 
; 
'j , 

." -;,c¡;;. 

. : ":¡;'\. 

.". " .. 
," .- ). 

~J,:::)o.,. le 

. :''1'' ~~~':~.~ 

Al morgeD.- acte DO, 5191 Cinco mil ciento DOTente -:r uno •• 

M!'-. DE LA ,cANDELARIA MANRIQUEZ .K- una huella d1&"i tel. _! Del!. 

tro. - En Guoda1a ja ~B 8 LAS 22 hrs. DEL OlA 10 de ap:osto de 
-;-- --- --,---"-- - ' -

rnÚ novecie~to~ sesenta "!nte 

mi i.'anuel "11,' ADay'it';::::O:Ú1!1al del Registro Ch'"il de este lutar, 

comporecieron Enrlqua MANRIQUEZ CASTRlLLON " 41 cuarenta ;r 

un Diios, comerciante de eete ori&"en y Graolels ~1ULAN S4 .f. 24. 

YelnticuatiO ellos, orlcinllrio dEi
J Aunan, i71111.Il'COj"tl;nlTOlJa~ ...... 

ta TBcinded, solteros mexicanoB oatolioca y dijeron que .. ei· d'_ 

.! 

j 
i 

~ 
'7 eiete de mayo u1 timo 8 lSI!! Boaho horel!· en la C8B8 numerb _ 

-299 doscientos nOTeota y DUeTa calle 44 cuarenta' y cuatro: S,!o :.1 
tor Hldel:-o, D8010 le ntilé ~.DE_ LA f~DELARIA _~RIQUEZ_ MULA 

~ en Bate oiudad que presentaD TiTa BU hija nll tural y que rllco-, : ~ 
~ nocen paro los efectoe 18,"3108 y la Patria Potaste. lB tendreD _ ¡ 
~ emboa. Se tomo le 1mpree10n de le huelle di¡ital de le nifle _ . ( 

, 
~, reb'1str.'lds, Teetigoe Refutio V111eeeflor, celibe y LeopoldO - 'i 
~ ¡¡ojerro ceeados empleedoe, lII!1yoree de adad y de este domici-- '¡ 
IV.) 110 qUienes dacleroron seber le nacionalidad de 109 declet-:1- -"1 
O tee. Se le dio lecture y oonformes OOD 8U contenido firmen, J 

,~ _ .-'.",~. .,. del Ref'ul"io V111seeilcr.- Greciel. MULAN -----. - t 

~í :0., :'~: ~r~~c~~~; -Q~" - C~JI~U;~A - P~";:'I~';E - C~N -.;; ~n~G;II~L - - - - - ,. 

~ ,.J', ~ GuedeleJJJrR, Jel. eb~30 de 1965 '; 

,':..-. El Ufic1'f Jefe lIIe~ Rec:1etr9 CiT_1_1 ____ _ 

~., , .... " ..... , J., ? /' .Y, 
. '",.' '--Jr ~ ="" ..' < """,'-y,"·,."oc,·". d=j, t::::. Pi ....... ['." . ISIDRO ALF.J::gEZ - .... 

D~ cotej~, 
~.I." 10,0' ~\ I1B:,_G:po:e:.,:c::a:::":B,::ch::::O _________________ _ 
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ARel': _'::-_ 

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES 
CREDENCIAL PARA VOTAR 

PEREIIl.6'.'.';,., , . • ,_oCt,-' __ . ___ r 

RODRIGO 

,II.ID 2722 I.IOCI., .... ¡OO' 1~1 o 
n .. 1 Df IlICIO" A"EPR58061'O?8956 
Lll.<l1C1 15 ... 1.... -_. 

ose , ........ 000l·.-'¡,~··-i5' 

OS 20 

137 



fo ~ BANPAIS 
'''~''11JI;: ..... 00: .">OCA ....... n~~ CHEQUES 

os 21 
ESTADO DE tUl 

" ., I CVENT" 623/100060/1 
MONEDA 

SR. RODRIGO ARCE PEREIRA 
COLORETE No.B9635 

'mI'" DE CORT! 

I NACIO/lI\L 

FECUA O~ COL. JARDINES DE LA DOMINICA 
MEXICO. D.F. I ANTERIOR 31/"AY/94 I comE JO/JUUl94 

FECHA 

3/JUN/94 
3/JUN/94 
6/JUN/94 
6/JUN/94 
7/JUN/94 
7/JUN/94 
7/JUN/94 
8/JUN/94 
9/JUN/94 
O/JUN/94 
0/JUN/94 
4/JUN/94 
4/JUN/9 .. 
S/JUN/94 
5/JUN/94 
1/JUN/94 
1/JUN/94 
1/JUN/94 
l/JUN/94 
2/JUN/94 
2/JUN/94 
2/JUN/94 
7/JUN/94 
7/JUN/94 
S/JUN/94 
3/JUN/94 
3/JUN/94 

JO ANHRIOR 

1$ 

ClAVE REHnENCIA CHEautS y OTROS CARGOS DEPOS1TOS y OTROS CREOITOS 

0003193 
0003194 
0060694 
0003195 
0070694 
0003196 
0003197 
0003198 
0003199 
0003115 
0003118 
0140694 
0002723 
0002725 
0003200 
0210694 
0002724 
0003119 
0003120 
0220694 
0003121 
0003123 
0270694 
0003124 
0280694 
0003125 
0003201 

200.00 
2,000.00 

4,132.59 

330.00 
3.600.00 
1,000.00 
1.000.00 

29.00 
900.00 

1,000.00 
5,000.00 
3,200.00 

619.50 
1,500.00 
1,000.00 

322.92 
1.628.00 

3,518.40 

300.00 
1.000.00 

2,250.00 

7,000.00 

10.000.00 

4.000.00 

2,000.00 

2,000.00 

3,000.00 

NUESTRA NUEVA CUENTA UIIIACTIVA ES UN EJEMPLO DE ACTUALIDAD 
FINANCIERA, PROXIHAHENTE SE LA PRESENTAREMOS . 

TOTAL OE CARGOS 

4,091.10 
• TOTAL ~ (REDlTOS 

32,.280. 41 / 
• SALDO ACTUAL 

30.250.00 I N$ 

SALOO rnQMEOIO OH MES 

1,777.07 

SALOO 

1.891.10 

S.51 

3,078.51 
2,078.51 
1.078.51 

149.51 

9,149.51 

949.51 

1,830.01 

1.879.09 

360.69 

2.060.69 

2,060.6 

13~ 
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OFICINA 

OFICINA TALLER 
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RELACIÓN PATRIMONIAL DE 
RODRIGO ARCE PEREIRA Y MARÍA DE LA CANDELARIA MANRlQUEZ M. 

CASA IiAllITACIÓN: 

CALLE COLORETE No. 8'1635. COL. JARDINES DE LA DOMiNICA, MExlCO. D.F. 

SUPERFICIE DEL TERRENO: 388 MTS. 
SUPERFICIE CONSTRLJlDA : 380 MTS. 

CONSTA DE ~ RECAMARAS. 3 1/2 BAÑOS. ESTANCIA, COClNA, y ANTE COMEDOR, GARAGE 
PARA TRES AUTOS. 

VALOR APROXIMADO DEL TERRENO Y CONSTRUCCIÓN 

MENAJE DE CASA 

COPROPIEDAD CLUB HÍPICO RANCHO LOS 25 ( 10%) 

COPROPIEDAD CASA HABlTACION: 
CALLE LORENZO GARZA No. 12. 
CIRCUITO MARÍTIMO. CD. SANTELLITE 

AUTOS: 

SPIRIT MOD. 199. 
CORSAR MOD. 1988 
VOLARE MOD. 1988 

ACCIONES TRANSPORTACiÓN INDUSTRIAL 
SEGURA, S.A. DE C.V. 

TOTAL DE BIENES DE LA SOCIEDAD CON\1JGAL 

= 

800,000.00 

100.000.00 

120,000.00 

120,000.00 

55,000.00 
20,000.00 
17,000.00 

611.000.00 

1.1143.000.00 

OS 23 
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- -VOLU1'IElI 111L TRESC.1EtITOS Vflm 

- - - PAF lllA DOSC 1 [lITOS ' 

IlUHERO C1NCUEtlTA y DOS '·IIL OOSCIEIHC5 OCHEIHA y SEIS 

" Héxico, a vejnt;.is~is·de febrero de mi"! novecientos se- _. 

tenta y·nueve. 

·~l-l"",Al\C!I-"O,-"D-,-. ___ ~ • .:o",D!!!n,"E,"G~O~t!-1 titulilr de la Notaría número ci.!! 

cUenta y ocho del Distrito FederClI, l1a90 constar, EL COIlTHATO­

DE COI1PRAVEIITA qUe otorga de una parte: el señor don JESUS AN 

TONJO ºRVI corCEl '1 su esposa I a senara doña Mi •• DEL CARME N 

GARZA VELASCO ___ 'en lo sucesivo lila parte vendedora ll , y 

de I a otra el señor don ROOJfIGO ARCE !:ERE~ y su esposa 1 a s..!! 

ñora doña MA. DE LA CANDEI.IJt:A Ml.rmIOUEZ!M~U~LM~==;:¡;._en lo sucesivo _ 

lila parte compradora", en los términos siguientes: '-
,- A 11 T E e E O'E 11 T'E S - = 
~ .. Declara lila parte vendedora l1

, bajo protesta de de-

el r verdad lo que sigue: .. ..' .. - .. .. - - - .. _ .... 

l ... Que por escritura número cincuenta y un mil seis--­

cientos diez de fecha cinco de octubre de mH novecientos scte.!! 

ta y ocho, otorgada ante mi fé. cuyos datos de registro se pro­

porcionarán por nota marginal, se hizo constar el contrato de" 

compraventa por virtud del cual el doctor Jesús Antonio ORVI 

'Coppel y su esposa 1 a señora doña ~Iarra del Carmen Garza 

Velasco adqui.rleron por compra del sCfior don JAIl·IE OECERRIL -

SANCUEZ" en 'a suma de SEISCIEIHO::!'lIL PESOS, Honeda Uacional la 

casa marcada con el númcrr .89035 DE LA CAI.LF. JARDIIIES "EL COLOIIRTE. 

COL. JAnnINES DE LA DOMINICA. DEL. TRANSPORT& NACIONAL. MEXICO. D.F •• C.P 

. 58961 • MUNICIPIO CENTnAl.----

OS 24 I 

'.¡¡, 

Distrito de Tlalnepantla. Estado de Hé:dco. con superficie de C;' ;? 

Trescientos ochenta y ocho punto Sesenta y Tres I·Ietros Cuadrados. _~-_. 
141 

y los I in¿er~s y medidos siguientes: - Al Poniente, en trece l11e-
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tros con c~lle de J.aUONCE _ vía públ ica de su ubicación, Al -

Oriente, en' trece metros, eo.!}ellote de terreno número 8656 '. 

, al llortc, e, veintinueve punto ochenta y nUeve metros, 

con lote de terreno número 8796' y al, Sur, en veintinueve pun­

to noventa metros, con el lote de terreno, número seis. - -

11. -Que el i nmueb le deser ita' anter i ormente se encuentra-

al corriente c~ el pago de sus contribuciones Prediales y los­

derechos por servicio de.agua, de acuerdo con los COll1prob~ntes 

de los que se tomará razón al márgen de este Instrumento. -

',11. -Que el citado i,amueble bien Raí,. no reporta a la 

fecha gravamen alguno ni 1 imitación de dominio como se acredi­

~a, con el certifi~ado de 1 i~ertad de grav;~~nes expedido por­

el C. Director del Registro Públ ico de la ,Propiedad de Tlalne-

pantla, Estado de Héxico, el día once de enero.de mil novecle.!} 

tos Setenta y nueve. - Agrego al apéndice de la presente eser; 

tura con la letra "AII y el número de legilJo que le corresponde 

copia del citado cert,ificado de Hbertad dc gravilOlcnes. -, - -­

DOS. - AVIILUO • - IInAUCO DE CREDITO y SERVICIO", SOCIEDAD 

AUONIHA. valuó al inmueble objeto, de venta, en la suma, de - -

Seiscientos '·lil Pesos, '·Ioneda Uaci,onal al día cuatro de octubre 

de mil novp.cientos Setenta " ocho" y de Quinientos 1I0venta y 

Cuatro Mil Novecientos Pesos, al día primero de enero dc mil nQ 

ve¿ientos setenta y treS. - Un ejemplar del citado avalúo lo 

agrego al apéndice df! la presente escritura con la letro "O" y-

el número de legajo que le corresponde y otro tanto sin reprod.!:! 

clrse 10 anexaré al primer testimonio qUe de la presente eseri-

tura se expida. -'- - - - - -

EXPuesto lo anterior. s~ establecen: 

--CLAUSULAS--

pnIHEr.A. El seflor don Jesús Antoniú 'onVI Coppel y su 

eSposa la sef\ora doña '-Iaría del Carmen Garza Barragtln 

ca, venden a los señores L ¡cene i ado RODRIC~ ARC~ PF.REIRA . ____ _ 
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y su esposa 1 a señora NA DE LA CANDELARIA MANRIQUEZ IolULAN •• _. ___ _ 

quiénes adquieren proindiviso y por pDrtr.s iguales la casa 

marcada con el número sesenta y sict~ A de las calles de Colo-

rines y terreno qUe ocupa lote número 89635 DE r..:A CALI.!:: DE __ .­
I 

j 'COLORETE COL. J~RDINES DE LA DO/UNICA, MEXTr.O, D.F. COLINDA AL NORTE CON 

JARO IN PLATEADO, AL SUR CON JARO!" MATE AL ESTE CONJARDIN DORADO y AL oESTE 

~ON JARDIN DEL BRONCE ______ , con la superficie me-

didas y 1 inderos que. quedaron ~escritos e~n el Antecedente Uno­

(romano) de esta escritura. dat~s que se tienen aqul por reprQ 

ducidos c~.o si materiálml"lte se insertaren a la letra. - - -­

En 1 a venta se. comprende todo cuanto de hecho y por dere­

cho corresponde al bien' qUe es su objeto, cuyo dominio y pos..e, 

sión quedan en lila par,te ~ompradora". 

SEGUNDA - La compraventa a que alude la cláusula ante·" --- .... 
dor se rige por 10 siguie'nte:-" ~'~--" .--~-'-'- .,:.::... 

. a). - El pre.c! o !mport-ªI a suma ....... de lE'lSC I EUTOS HIL PESO.S, .... -) , 
Moneda Nacional, que 1~.lIparte vende.dorall a recibido de lila 

parte compra.dor~~'. a. su entera sat i sf8~Ción con anter ior i dad. a­

~ste acto por lo q.u~ le entregó al recibo más eficaz que en dl: 

recho proceda ... 

b). - El precio convenido ~s. el justp y legitimo. 

cl.,- ,La propiedad vendida pasa a poder de sus nuevos du~ 

ños: .. - .. - - -. - - - ...... - -

l. -Sin gravámen d~ ninguna especie. 

11. - Al corriente en e1.. pago de sus con~ribuciones predi.! 

les y de los derechos por sr.rvicio de agua. - - .... 

111. ·Sin adeudos por cooperación. plusvalía ni responsa--

bil idades provenientes por contrilto dI"! trabajo. 

IV. - La parte vendedora qu~da respons .. bl~ del sanccllniento 
143 



vendedora manifiesta bajo protesta de decir verdad que, no ha­

celebrado con respecto a la finca urbana materia de venta, con 

trato de promesa de venta o enajenación de ninguna naturaleza­

ni existe procedimiento administrativo o judicial alguno en tr~ 

mite o resuelto q~e haya versado o v~rse sobre la propiedad 

o posesión del inmueble objeto de venta. -

TERCERA. - Las partes manifiestan que en la expresión de­

sus voluntades no exrste'error, dolo, lesión o violencia ni -

vicio alguno en la formación del consentimiento y con renuncia 

~aniiiesta al fuero que'pudle~a correspon~ierles por razón de -

sus domicil ios, en el presente o en el' futuro, se someten a los 

Tribunales de la Ciudad de '-léxico, y a las leyes qUe rigen en­

el Distrito Federal para la interpretación y cumpl ¡miento de -

este contrato. - - - - -

CUARTA. -Los gastos y honorarios que se caUSen con mot ¡va 

de' esta escritura, serán por cuenta de "\a parte COlnpradora".-

POR SUS GEtlERALES y adv::rtidos de las penas en que incurre 

quién declüra falsamp.nte y 'del contenido del "artículo dOce de -

1 a Lp.y del Impuesto sobre la Renta, lo].comparecientes mani fest~ 

rón ser: - - - - - - - - - -

El señor don Jesús Antonio ORVI Coppel. mexicano por 

nacimiento e hijo de padres mexicanos, origintlrio de "léxico, 

Oistrit~ Federal, en donde ntlció el dra treinta y uno de agos­

to de mil novecientos treinta y tres, casado, doctor en Cien-­

elas, con domieil io en Avenida Juárez, catorce segundo piso, y 

al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta sin aeredl 

tarlo.----

La señora dona '-Iaría del Carmen Garza Velasco, mexica-

na por nacimiento e hija de pildres mexicanos, originariD de '--

Monterrey, Nuevo León, en donde nació el día dos de septiembre-
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- 3 -

Td'e!!.'!-m-,: I 
novecientos treinta y cuatro, casada, dedicada al hogar, 

con domicillo.en Arquimedes, e~quina con Horació. Colonia Pola.!! 

CO, y n~ causa el Impuesto sob~e 1 a Henta. - - - ______ _ 

El seiior ROD.B,rr.o ARCE PERElRA . ___ '. mp.xi cano por" nEle ¡mi ento-

e hijo de padres mexicanos, originario de Héxico, Distrito Fe-

deral, en dond~ nacié>'-~'I" día diez de junio de 1958. _______ _ 
( ~ , . 

-----~------ ¡,casado,) con dOl11icil io en Avenida __ Insur--
, I 

gentes Sur mil cuatr'ocientos cuarenta" .-.--.,' funcionario banca 
. ~/ -

rio, y al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta,-

sin acreditarlo. 

y la señora doiia .NA.DE LA CANDELARIA MA"RIQUEZ NULAN- • ntexi-

cana por nacimiento, originaria de Guadalajara, Jal isco, en 

donde nac i ó ~í a die? de 8"03tO de 1II11 novecientos ueesnta 

--_,~---"edicada al hogar, con domicilio enCOLORETE 8963S" 

COI •• JARDINES DE LA DOMINICA. MEXICO, D.F. ___________ • ___ _ 

.-.--..:....----------...:.¡ no' caus'a el Impuesto sol,)re 1 a Henta,'· • -

YO EL. UOTARIO CERTIFICO Y OOY FE, -

l. -Que conozc~ a los comparecientes y los conceptúo legal 

mente c~pacitados para la celebración de este acto. 

11. ·",Que tu'¡e: a la vista los documentos qUe Se citan en e.l 

te Instrumento a cuyos originales me remito. 

,111 ... Que ~eída y expl icada qUe les fué esta escritura, 

'se mostraron conforme con ella y la firmaron el día veintiocho-. .' 
de febrero de mil novecientos foetenta y nUeVe, 

F R 11 A ·S: Cuatro Firmas ilegibles ... - -

AIITEI1h H. -F1 Sello de Autorizar. 

~o R 1 Z O defintivamente este instru;'IIento, en I~ Ciu­

dad de'Néxico. a los veintinueve dTas del mes de Junio de mil­

novecientos setenta y nueve, en que quedaron cumpl i dos todos-­

los requisitos.--Reynoso H.- ':;ell0 de Autorizar.--- - .. 

- - - -- - - - - - NoTAS '·!Afl.G IfI~.L~_~-- .. - .. - -
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DEL Tlr1BRE CONFOnt-IE A LA LlQUIDACION FORMULADA BAJO LA RESf10ll 

SAOILIDAD DEL flUTARIO QUE LA SUSCRIOE.--2/ •• --flEXICO. D.F .. A-

29 de jun;o de "7'. --20. --VALOR OE AVALUO AL lo. OE ENERO- -

DE 1962 O A LA FEClJA DE AOQUISICIOII SI FUERE POSTERIOR. FOIl-­

MUlADO POR -AjuStado ter-reno $ 120.000.00 --Ajuste de Ccns- -

trucc;ón $ 480,000.00. ---VALOR OE AOQUISICION: $ 600,000.00--

29. --VALOR OE EtlAJENAC I ON: $'600,000. OO. --31..- -o I FERENC IA:--

S 120,000.00 $ 400,000.00. ---32. --DEOUCCIONES: EXPRESAR CUA-­

LES ,011'$ 600,000.00. --35. --IMPUESTO NO CAUSA. --36. --SI 110 -­

CAUSA IflPUE~TO (EXPRESAR EL FUUOAMENTO) -·EI ;nmueble obje--

te de venta se ac!qui:rió con fecha 5 do! octubre de 1978.--37.-;1; , .. 

OS 24 F 

EL NOTARIO 110. 50. --38. --LIC. MARIO O. REYNOSO OBREGOII. --F;.!: ¡q. 
ma.--Reynoso M.- Sello de Autor;z.r.-- - - - - - ______ I~ 

P R I M E R T E S T 1110 11 10 FIEL DE SU ORIGIIIAL QUE SE ~~I_ 
DE PIRA LOS SE~ORE S RODRIGO ARCr. ~ERElRA y MA,DE J..A. CMDt:LARIA MANRIQU&-_. 

MUI.AN COMO TITULO DE PROP IEDAD DEL PREDIO QU( ADQU IEREN, VA CO-

RREG 00 Y COTUAOO EII CUATRO fOJAS ESCRITAS POR AMBAS CARA~. --DOY FE. flf, 

XICD DISTRITO FEDERAL, A LOS ,DOS OlAS DEL MES DE ENERO OE'HIL NOVE EN-

TOS 

/ 
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_ 1, _ 

LETRA "C". ---IlOTA DEL T IHuRE. -- LUG'¡6·618J,'¡¡I¡Z"r.-¡¡l~R1LCoN­

LA MAQUINA REGISTRADORA O PARA ANOTAR EL NUHERO y LA FECHA -­

DEL RECiBO OFICIAL. --JUN-29-79 234358 OFH8-2 CUT 30,000.00-

JUU-29-79 234959 OFH-2 COT 2,700.00.- --2.--IIOTARIA IlU11. 

i. --C. JEFE OE LA OFICIUA FEOERAL DE HACIENDA NUHERO OCIlD HA­

GO OE SU COIIOCIMIENTO QUE SE OTORGO AIHE MI LA ESCRITURA CU-­

VOS DATOS SON: ~:-~4. ~'-ESCRITUnA tlUt-l. 51610 --5. ~-FECHA DE LA 

ESCRITURA 26 de. febrero de 1979.--6.--VOLUMEN 1,326.--7.----­

ACTO( S) JUR I D ICO( S) QUE CONTIENE, CDI1PRAVENTA' que otorga el 

senar don JESUS ANTOIUO ,ORVI ~OPPEL, dorio I1ARIA DEL CARHEN 

GARZA VELASCO, en favor de SR. RODRIGO ARCE PF.RlIRA--., Y DE­

LA SF.ÑORA NA.DE 1..\ CANDELARIA' MANRIQUEZ MULAN • - -8. - -DBJE TO DE LA OPE-

RAC r ON Casa . UBICADA EN EL LOTE DE COLORETE NO. 69635, COL. JARDINES 

DE LA DOMINICA' _____ _ --9.--VALO---

RE(S) DE LA(S) OPERACIDII(ES) $ 600,OOO.00.---10.---VALOR FI~ 

CAL $ 1.36,989. OO. - --11 • - -VALOR· AVALUO PRACT I CAOO I NST IT. AUTl[ 

RIZAOA $ 600,oOO.00.---I2.--IIlSTITUCIOil QUE PRACTICO EL AVA-­

LUO Banco de Crédi to y Servicio, S.A. ---1.3. --FECHA DEL AVALUO 

4 de octubrede 1978.--14.--UBICACION DE LOS BIEIlES OBJETO OE--LA ÓPERACI~!l Naucalpan, Edo, de fl~x, --FECHA DE FIRNA, 2B de­

febrero de 1979, ---1I1PUESTO OEL T 1I1URE' --15, --EXENTO DEL IN-­

¡PUESTO SEGUN.~-16.-·-Art. 40. ' Fracción VI Inciso e) sub-inci-

. so .f) --FundamenlD (Art. Frac. Inci so, Sub-Inci so y AparU--

do),--17,--LIQUIDACION, 5% sob!e. % 600,000.00 $ 30,000,00-­

RECARGOS 9X $ 2,700,00 $ 32,700,00.- --IB.--NOTARIO NUI·IERO-

C/lICUENIA y OCHO' --19. --LIC. fIARlO REVES OBREGON. - -F i r-

ma Reyn050 H.--20.-·--------.-,.-21.--HEXICO 6. D.F.,-­

_.2B de febrero de 1973. Sello de Autorizar. - - 22. --'~UH. DE-­

REGISTRO DE LA NOTA 38400.--23. --EL JEEE OE LA OFICIIIA FUE-

rDI de h.llcicnda numero ocho (Ofn:'1. Fet.!. Hd'l .• Princip41.­

·:Sub. n Agcncinl CERTIFICA: QUE EII E:'TII rECIIA SE PAGARUIl 
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PARA EFECTOS OE REGISTRO SE ACE CONSTAR. QUE L~ ESCIIITUIIA 

NUMERO 51610 RELACIONADA EN eL PUNTO I (UNO IIOHANO) DEL 

ANTECEDENTE UNO DE LA PRESEIHE. QUEDO INSCRITA EN EL REGISTRO 

PUBL ICO DE LA PROPI EDAD DE TLALNEP'NTLA •. ESTADO DE HEXICO - -

'''1-
~ 

B_JO LA PARTIDA 713. V" ,,,,,,,_. _. ~_' IB_R_O 

DOY FE. /-

/ 

/ 
.' 

J:. , .... :" . 11 l" ¡ ...... '1'" I':",¡:,:., d:· la l'r"pic:ll:ItI hur 

":".' .... 18:'O~ .. lo .. ··,,·· ""jo, h p,,,.¡;.¡" .1Ib . 
.... ,L./.d?R.4........ ... ?--?<#.~/?~. 

";', hl'" 11 ...... ,3.~.V ....... ,1,. ':, :: ' .... ;:," 1'l'iIl1l>I':' 
,', .. "!ll'rit'l,r,1' :t.;'I, 

J 
I 148 ---¡¡ 
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~ dd E.:.fadb .k Mt"Ii~o 
- S«rel.art. dé GotiiCTho' ... -

- . DlrttcRm-Gi~ral deol R~I'SUO Pübllco d-. la P'DpIMÜ:d 

s- ,;J13 

lH38 

rOL~O No. 

_ Qut" pN fII("lhll dC'1 p'r~"'>I(' ("!"rll'-' "("'1:(> 1) ~oht'lI.lr ~(' C;.pitla CERTlFT -
~_C"CKm DI! LIBERTAD O EXISTENCII\ DE Gn~\'I\Mr:.NES. ('XI' anlt',ior('!< a la I«ha •• 
:_~I a,ienlO rt'SIJlral.quc amparol ('/ '"mueblr Que .l n.mtilnJ.lción, ('S(:ril)(' , cOIIIC',m(' a lo ('~Ia-
_blecjdo ('11 el articulu . . . dl"l Ct'Jd1r:" Civil Vi«r,,,t'" f'n ('1 ado: -.nf (omo e' 'lrlícuJo "0 -
,;"" fel'.rncnlo.dd Ih·i,il"irPrübliro d(' Id P'C'pIt'o."I. 
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~~op'i(,l.ri') ,:( .• ¡ir. (,'·~CL_J...~; f.I~/}:-i1~q.:.j!.g..';'J~ :11:1.:liE~;~~f.?:"(¡ /lí'l!:lX.~/f"'::=-
-Ubi("adón' ~ L º·1. _ -/ MunIcipio (r:tJrelfl,., ___ _ 

. Sección anuna __ Lo't'8'IIS'[Colonia o Frare . . JAC-')r'~Jt_, ,I~ ¡..ti tutl.l¡I/l1( /, u_"-

. Volúmen ).n .. Libru _2~ ~cciñn ~t~ Fe ¡olS ___ p," lida ,1/11. con I~cha d ~;~', 
"a~ %"",0 ,.-/i{/ ___ ~ 
. CIne C.laun! ~~\ m('du1as " -

·:0IindancI8SI ro ~t: I(L J ~~~ 
~L NORTE ,,2 /~"7 a,.; "'''i'é" AL {, 

____ ' ___ ~~_~:J?~~-
"L ORIENTE / .. J,~OQ __ tl, _joiS.-d:;"~~ Al 

--~--~---
3,.,~ ~¿ 

:bf"I Superlicie d~ _" dd.t3 ______ _ 

Pur lo '¡UI't'riormt'ntt' t'IOllt'''O, a uSIt'd c. Rt'&isIUdor 
.11t'ntafl1("lllC' pida: 

Unico.- "cordar ~ conlo¡-;;¡idad, j~ so.f)ado 

"..::::¡.....-----/I " 
--TiIlMiI,mr"30".icíYMirn - \ 

""" -, 

ilr 

M';lico, oJ..L~lr --J.l!l!.l i.::._ d(' ,.,9JJ- ANEXO __ 

-IOTA. En ca$O nect"ulrio annar ulla hoj<3 par,,·'. deSCripción dt'1 predio. 
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EL S1lSCR1TO LIC. J. ALFREDO MADlUD eISIOO!OS. ru:CISTRADQn DE LA PSOPIBIlAJ).. 
y DEL eO~IO DEL DISTRITO . - --------- -- - - --- - --- - -. - - - - - _ _ _ _ - - - _ - e E R T 1 F 1 e A _ _ - _ - _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
Que habiend.ss practice.dt Wla buaql.lecla en 1"111 v.lUlianos c.rresp • .od.ient.s­
a Bata .LicinA, p.r UD par1.d. de 20 afi,e anter1.rss a la techa de su so­
licitud. S8 enc.ntr. quel 

iiEPoRU LO SIGilIEm:.a.:: : : : : : : : : : : : : ~- .- .- .- .- .- .- .- .- .- .- .: 
~.JO ~AiiXlDA. 72. VOImlEJi .00 LIlmO 2' SmeION 1 ¡¡¡¡ POllHJ.. - - __ _ 
16-II-9S. _APAHmB IIlSCRITO !lIPOT. Ji$300.000.00 Id.Ji. - ___ A F.Wt)I, DE -

. M.I:;TRCPOLlTAliA ..i.A. C.V. - - - _ - - _ - _ - _ - - - - -­
!!f.JO PAllTlDA. .94 VOLUli.J>l/ .24 LIBRO 2' SmeIon 1 DE FECllA. _ - - __ 
21-11-90. - APAIli.CB USeRITO eOJiVENIO blODIPIeATORI.o. _ - - - - - _ - _ -
- - -- - -- - - -- - - - ---- - - - - -- -- - - - - - - --- - - --
De la" misma busque da resulto que hasta la fecha DO basido inscrila decla-
ratoria algun.a que establezca proviso reserT. o dast. liI.bre el ( .s) pre­
dio (s) c.nf,r.me la ~ey de asentamientos DuaanOB del edo. y otroe .rdana-
mlelltos. -". - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -_ 
Se expide la presente en eataciudad a 1'61 8 de juJ.1e de 199'_ A solicitu.d 
del interesado aquien se entrega para los USO& y tines 1egales que le e 
vengan. - - - - - - - - - - - - - - - _ - _ - - -
DOY FE. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --d)SCO' Ali Ald 

{7 EL c. di:GISTllADOS 

¡¡¡¡O • 
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FACHADA FRON7~L GARANTIA "FACHADA POSTERIOR GARANTIA 

-. 

. -.. ~ -- ~ ___ -- ... ··c--.. 

FACHADA POSTERIOR GARANTIA 
FACHADA FRONTAL GARANTIA 
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4.1.2. Estudio realizado por la Unión de Crédito 
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......... _ ...... , ..... 0>. ,,_"d o',., ~ .... 'c~~, ................. ~ .... __ '_.'~" '.0_' ..• _. o." .. 

NPM 

INFORMACION BASE DE .. 
SOLICITUD DE CREDITO 

PARA SU ESTUDIO EN EL 
".:', 

COMITEDE lTU 
b 

I DE .,,""~ • nu 
4789 

'SOUCn ...... e 

".,~,,~~,., .~~"o', S.A. DE C.~ 

IGIRO: 
TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL I COLORIN 8840 

~.~: ,COL TRANSPORTE 

• "UN" 11 'n~~~" , ...... ~ LEGAL 

RODRIGO ARCE PEREIRA 

... ~ ) AL QUE r~n. ~ ... ~ ... ~, 
"0'. 

"'" OE LA I.".,~, 

_~,~ 'u, 
.nn ~nn nn 

COMPRA REFACCIONES COMPRA EQUIPO 

npoy I DEL <.;KCUII O 

REFACCIONARIO 

!~r;,s: ':~ ~~~~S 
IPLAZODE

12 
¡ DE AMun' 

48 

"lO" 
BIEN INMUEBLE COLORETE No.89635, 89635 

;-;,-;.;: ¡ O ¡ LA OOMINICA 

-u< D~-;~~' -'o 

/ \. '! ;.~ 
//L _ 

~rJWJ ~(!!. "~D". 
V 

/ IN~f.:UIS PEREZ UC. I vi- REYES 1:: NA:::' JAUL ......, -w.uw..s _ CI'tEITtI 

-

15J 



, ...• , ..... , ...... '. 

NPM2 

, 

SOLICITUD 
" 

'" fr • " 

""'" 
, DE 

'CREDITO ", ",', 
r1iiPERSONAMORAI.:'iW 

FECHA: NUMERO DE REGISTRO 

1-580-94 4789 
EMPRESA SOLICITANTE: 

h-RANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, SA DE C,V, 
MONTO SOLICITADO: APUCACION: 

COMPRA REFACCIONES 
COMPRA EQUIPO 

N$ 300,000,00 
PLAZO DE REDENCION REQUERIDO TIPO Y MODALIDAD DE CREDITO 

12 MESES 
PROCEDENCIA DEL CREDITO: REFACCIONARIO 

Nafin 
',', CONDICIONES ACEPTADAS DE ACREDITAMIENTO 

TASAS DE INTERES: ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS 
CP,P. +4 PUNTOS SI 

LAPSO DE AMORTIZACION PLAZO GRACIA 
48 12 

PROHIBICION DE OISMINIJCION oa. CAPITAL COHJABLE DE LA EMPRESA SOUCITANTE. IAAHIFEST.r.HOO EN EL. ESTADO FINANCIERO 

CONSIGNADO EN LA PRESENTE sou:mJD, ASIMISMO MANIFESTAMOS CONFORMIDAD PARA CUBRIR tOS GASTOS DERIVADOS DE LA 
APElmJRA DE OlEOOOCORRELATIVA 

ESTADO DE RESV\.TAOOS (IOEM. PERIOOO) CON INTEGRACION DE S .. t~N 
DESCRIPCION DE ACTIVOS FUOS 
ESTADOS FINANCIEROS F'ROFORMA 0El. NUMEJlO ce EJERCICIOS 
EQUIVALENTE AL PERIOOO DE VIGENCIA DEL OlEOlTO 

GARANTIAS INMOBILIARIAS PROPUESTAS: 

COLORETE No. 
BIEN INMUEBLE UBJCADQ JARDINES DE LA 89635 EN: 

DOMINICA 
NOMBRE DEL 
PROPIETARIO RODRIGO ARCE PEREIRA 

ESCRITURA NÚM. 52862 

NOTARIA: 698 UC. JULI CESAR CHAVE2 GUTIERRE2 

u.1GISTRO PUBUCO 100523 
u OR APROXIMADO: N$ 8 O,OOMO .. ' / 

fJI~U ' /V "~-UC, ~ÑICÁ ~RALES .::cUJAUL ING. JOSE LUIS PEREZ 
....." RECNUO 

AlIDfT'OI'UA OPERAOONIoL . De AIII.tI..IID DI' CItSIJ1:I COOItDIHoUIOIt COIVtI'I!! DE CRElJI1D 
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NPM3 

INFORMACION 
ECONOMICA 

y 
FINANCIERA 

I PERSONA MORAL 
FECHA: NUMERO DE REGISTRO 

1-seo-94 4789 
EMPRESA SOUCITANTE 

h"RANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

ANALISIS DE MERCADO DE LA EMPRESA: 
PANORAMA DEL MERCADO NACIONAL Y DEL REGIONAL: 

MUCHAS EMPRESAS SE ESTAN ESTABLECIENDO EN EL INTERIOR 
DE LA REPUBLlCA POR LO TANTO HAY MUCHO CAMPO DEACCION 

MARCAS QUE COMERCIALIZA: 

PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL Y EN EL REGIONAL: 

SITUACION COMPETITIVA: 

COMO EN CUALQUIER AREA EXISTE COMPETENCIA, PERO 
TENEMOS MUY BUENOS CONTRATOS. 

SEGMENTOS DEL MERCADO 

EXPECTATIVAS: 

EN ESTE MOMENTO LAS EMPRESAS TIENEN UN VOLUMEN 
IMPORTANTE DE VENTAS EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA 

iANAUSIS DEL CRECIMIENTO DE VENTAS (POR VOLUMEN Y POR PRECIO) 

iANAUSIS DE OTROS INGRESOS 

i 

I ! 
I 

/ 

\ IQ!~ \i j, , 
uc. ~NI ~~ORALES C.P.NA..Iu JAUL INU" LUIS PEREZ 

"""'" .... /REaU> 
AUDI'TOIlIA OI'eIt.cJCW ..... osa!JrICIA ~~oIe~ COOIIIDWADOR CQIII7E De CREDITO 

l 
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ECONOMICA 
y FINANCIERA 

ANEXO A 

IIP[]LrTICADEPRECIO!¡(i~fcf¡~~1]f¡fJ~§5~~~~~~~f¡i5[===========l1 
PRECIOS, CONDICIONES A CUENTES) 

1I~\Y'/AF¡IAI:IO'NEN:~~~~~~~~A~L~A~N~O~========================11 

I~USISDECUEN~i¡PO~~~=====================l1 

DA CREDITO A _3.~O ;if.iis:Pc;¡;¡;;;¡;;¡¡;:---------------'1 
IIANIAUSIS DE LAS e 

IITE'NEMCIS CREDITO D~~~~~~~m~~~~~~~~============11 
IIIN[IICE:S DE LIQUIDEZ 

II"C'UII~ADEACnvOSFlj6ii5~f:1~~~~~~~~~~~~~============11 
(ACTUAUZACION DE ACTIVOS FIJOS). 

/ 
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!;@PERSONA MORAL 
FECHA 

1-.. .,.94 
EMPRESA SOUCITANTE 

NUMERO DE REGISTRO 
4789 

IrRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA. S.A. DE C.V. 
PounCA DE ENDEUDAMIENTO: PRESTAMOS BANCARIOS Y CONDICIONES: 

NO SE HABlA SOLICITADO FINANCIAMIENTO DESDE 1980 
1IPALANCAMIENTO, COBERTURA y ENDEUDAMIENTO: 

ESTRUCTURA DE PASIVOS Y RIESGO CAMBIARlO: 

PounCA DE DIVIDENDOS: 

GENERACION DE RECURSOS; CONFIANZA DE LAS FUENTES EXTERNAS DE 
FINANCIACION: 

NPM3-B 

ENFOQUEDENEGOCIO~EN~M~A~R~C~H~A~:--------------------------------~I 

CAPACIDAD DE PAGO:--------------------..,I 

( 
CAPACIDAD DE CREDIT¡;;O;;::====i¡=,=,=, ================jJ 
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·'." .. _ ..... " ... " , .. ', .. , ..... '. 

'ii:::UE 
INGRESO. 

COMO' SOCIO 

. SA DE C.V. 

EXTERNO 

RECISTRO FEDERAL. CONT. PROMOTOR 

ADMINISTRADOR UNlCO 

RODRIGO ARCE 

AL QUE PERTENECE 

DlRECTOR GENERAL 

MA. CANDELARIA 
I 

GERENTE GENERAL 

TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL 

CAPITAL FIJO 

CAPITAL SOCIAL 

VENTAS NETAS'-:'N:-$ __ --::=7.':7.:-
COSTO DE VENTAS: N$ 383,641.00 

CAPITAL VARIABLE 

CAPfTAL CONTABLE 

RESULTADO 

CON FIoCULTADEIi 'AI.A 
ACTOS DE ADMINISl1l.AClON 
YDEOOMINIO 
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NPM5 
. 

COMITE 
DE , 

SOCIOS 
¡!(PERSONA MORAL' 

SESION NUMERO 
DE 1-sep-94 

FECHA DE INCORPORACION NUMERO DE REGISTRO PROMOTOR 

1-sel).94 4789 
EMPRESA SOUCITANTE 
fmANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. DE C.V. 

I ;¡::gtk¡{fltGONDIGIONEStt;~<:: I 
PROPUESTA PARA UN CREDITO REFACCIONARIO POR N$ 300.000.00. A CINCO Alilos CON 

UN Alilo DE GRACIA, GARANTIA HIPOTECARIA Y EL REPRESENTANTE MISMO QUE 

EL GARANTE HIPOTECARIO. 

ACUERDO 
NOMBRE FIRMA NOMBRE _~IRMA 

Presidenta del Consejo 

dlr'~:-
-o 

/I~--de Administración Director de Juridlco 
Uc. Ernesto Cantú Uc. Jose Luis Remos. /' 

Sehlelbah . ~ Torres ~L 
Secretario del Consejo 

~r 
Coordinador ~omlte 

y~y de Admlnllltraclón de Crecllto 
Uc. Eduardo Cabrera Uc. Mari1za Mercader 

Gutlerrez ">--- . Sandovat -', L 
v- " l' Gerencia de Anallsis de I ~~v~_ 

Director General .~ .W C"-I1to .[. l7''7< C.P. Alejandro A1cinass . C.P. Mauncio Lóp 
Reyes ' I Cardenas \, 

, . 
Director Adjunto .- I Gerencia de Promoción 

~ Uc. Maria Luisa Reyes ~' • Ing. Vicente Ordoftaz 
MoniQ c.--- - Betancour , '... './) 
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"-'" "-'.- --' _ .... ,'., " .... , ... ,,-. .... ' ..... ' ....... " .... _ .. 

seSION NuMeRO 

.I:CHA UI: INCOR 
1·sep-94 

I 

DE 1·5ep-94 
NUM,REG. 
4789 

PKOMOIUK 

EMPRESA SOUCITANTE R.F.C. 
TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, SA DE C.V. TIS· 910417· NU4 

MEDIO DE INC. ESTRATO: GIRO: 

NPM6 

PROMOTOR EXTERNO PEQUEÑA TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL 

;,\11" ,..... . CREDITOS SOLICITADOS 
nPO"" 

CREMO 
RIESGOS 

ACTUALES 
MONTO SOUCrTADO 

""" .....,'" ~ GRACIA MONTO AUTORllADO 
souc:rr" souc:rrA. 

N$ 300,000 60 12 

ACUERDOS: Se Aprueba: XX Se Rechaza: CJ Se Retira: CJ 
COLORETE No. JARDINES DE LA Propi 

Garantia: DOMINICA 89635 etano RODRIGO ARCE PEREIRA 

INTEGRANTES 
NOMBRE IRMA /' 

Presidente del Consejo de t.,¿.. ~ 
Administración V--~.---:, ." 

Uc. Ernesto Cantu ;;:?l ;::-/" "---:, 
Secretario del Consejo de 

Admlnlstr.c16n 
UC. Eduardo Cabrera 

Gutlerrez 

Director General \--J~0 
C.P. Alejandro A1clnass ,..a ~~ 

Reyes V ') 

Director Adjunto 
Uc. MarIa Luisa Reyes 

Moniq 

. NOMBRE FIRMA 

.~~ 
Uc. Jase Luis Ramos TO~ 

Director de Jurldleo 

Coordinador de Comlte de Credlto 
Uc. Maritza Mercader Sandoval 1\ IV 

~=:t;:~)¡~d' y"'--J Gerencia de Anali.i. de Cr6dI; 
C.P, Mauricio L6pez CardenáS '--. _~/ 

Gerenci. de Promoción '-- i / /.1 I ~ h 

Ing. Vicente Ordoftez Betancour rrJolJ ) 

J 
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ACCIONISTA 
ARCE 

ACCIONISTA 

IMPORTE 
ACCIONARlO 

IMPORTE 
ACCIONARlO 

INFORMACION 
BASICA y 

OPERACIONAL 
PROMOTOR 

PORCENTAJE TOTAL 

PORCENTAJE TOTAL 

.6. 



:u.· .• " ..• , ..•• ·'····'··r •.•.... " ....• :, .............. 0. _.,,,. • •••••• _. _._~ •••• __ o . _____ . ____ .> 

RESUMEN DE 

INFORMACION 

BASICA y OPERACIONAL 

ANEXO A 
I \ MORAL 

1-5el>-94 I 
) 4~~9t<~b'~' t<v 

~~~~~;,~'o= Al SEGURA. S.A. DE C.V. 

AN, ./e'; DE LA 
10 

"u~ ¡YSU 

'u~ DE "'A~,TAL( ,y MV"'V"I· 

~IT'IA~,n 'DE LA 

RELACIONES 
BANCO NUMERO OE CUENTA SUCURSAL 

BANCARIAS 
l.S.A. 876 

IloQnn, I S U SPO~~ S, "o< ) COMO _. 
IIDE LAS VENTAS TOTALES. "~, 

,DE CA~GA EN 'WM"""UV""OJ 

Ventas A 
venta~ 

IJNST, '" ,",o., . I , ZONA I I 
¡l0 • ...A·, ZONA RURAL, INMUEBLE PROPIO O RENTA, VENCIMIENTO CONTRATO. NOMBRE 

Iv DOMICILIO DE ARRENDADOR. 

o DEL • COL. 
8840 

DE MATERIALES Y DE ACTNO FIJO (PRINCIPALES. NOMBRES, PRODUCTO O SERVtCIO 

I~umlrtl~ 1UUIV,INDtCANDO SI ES NACIONAl O DE IMPORTACION SEÑAlANDO SI HAY PROVEEDORES 

DE PROVEEDURlA, STATUS DE CAUDAD, PRECIO. OPORTUNJOAD Y 

ABASTO. Nombre Dirección Telefono 
GASOLlNERIA CALZ. DEL REY NO.46 2-26-85-98 2-26-45-58 

I 'U 
¡ UNIDAS DE CALLE 14 No. 345-Z~ 5-8!t-Q0-()0 

TIER~ S.A. C.V. 



II~:.":C:::';~~DE DISTRIBUCION 
II( MERCADOS DE LA EMPRESA, PRlNCIPALES CUENTES y CONCENTRACION EN 
IIR1'LJOCION AL T"TAI DE VENTAS. EXPORTACION) 

J CQMERCIAlIZACION, 

I~~~~::::~~~~:~~~; SINDICATO: NOMBRE Y CENTRAl DE PERTENENCIA; FECHA DE REVISJON DEL 
lit . PORCENTAJE DE AUMENTO EN LOS TRES AÑOS MAS RECIENTES. 

AAos MAS RECIENTES. 

OBREROS 

I 

C.P. NAFTAU JAUL 

/ .... 
~_AIWJSII,.CItm'TO 

/ 
/ 



'.~' ................. w ." __ "~"':~"."'~" ••. -. " ,,,O '.,~~~ ....... M __ ·_· -.- •• -- - __________ • ___ - ---.. - .... - .... _____ .• 

, •• _ ..... A 

DE·:UBICACION. -. . . 

·:.':F:·DE LA' .' 
·· .. '·EMPRESA 

4789 

SA DEe.V. 

I UBlCACION DE LA: EMPRESA I 
1 

JAROIN ROJO 

1 Du"--__ _ 
J. DeL COLORIN 

I~u 
~~==~I JERDlN AMARILLO 

I 
EL PROPOSITO DE AGIUZAR E IDENTIFICAR SU SOUCITUO CE CRECITO FAVOR DE ANOTAR: 

CALLE~~~~~~ 
TRANSVERSALES --i;i'i;:;e:;-;,;;;:;,~ 

PARALELAS 
COLONIA: 

IIRE.FEI~ENICIA PARTICULAR QUE PERMITA UNA RAPIDA UBICACION: 



NPM9 

.. _ ,CROQUIS.· 
DE UBICACION 

- : DE LA· 
. - - . 

·GARANTIA 
I PERSONA MORAL 

FECHA: NUMERO DE REGISTRO , 
l-sep-94 4789 

EMPRESA SOUCITANTE 

!TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, SA DE C.V. 

iuBICACION DE LA GARANTIA 

I I I I 
J.Pt..ATEAOO J,PlATEADO J_PLATEAOO 

I D ~ 

~ .. 
COLORETE COLORETE COLORETE 

i ~ 
~ 

~ 

~ .. 
J,MATE J.MATE J.MATE 

I I I I 
icoN EL PROPOSITO DE AGILIZAR E IDENTIFICAR SU SOLICITUD CE CREOITO FAVOR DE ANOTAR: 

CAllE COLORETE NUM.89535 
TRANSVERSALES J. DORADO J. BRONCE 

PARALELAS J.PLA TEADO J. MATE 
COLONIA: J. DOMINICA ELEG. TRANSPORTE NACIONAL 

ESTADO MEXICO C.P. 58961 
MUNICIPIO CENTRAL TEL 

REFERENCIA PARTICULAR QUE PERMITA UNA RAPIDA UBICACION: 
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, .' ..... _., . .... , ·h.' _ .• _ ~. ,.... ' •• " •• W, ',",.~._, ~._ .', ••. " ............. ' 

INSTRUCCIONES AL 

DEPARTAMENTO JURIDICO 

PARA CONTRATACION , 

PERSONA MORAL 

TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL 

I CONSTITUCION I 
ESCRITURA NO:_':,:O:;:3:;:5;::42:;,.., _____________________ -I1 

DE FECHA: 

NOTARIA PUBLICA 

I~NSCI!JP(:I"''''<rE El REGtSTRO PUBUCO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO CON 

DATOS DE INSCR;'PC,~'ON~l' ~7~'3~~~~~~~~~~==============11 
ESCRnuRANO· __________________________ ~1 

I~NSC'npC;¡ON EN EL REGISTRO PUBUCO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO EN EL 

FOUOMERCANTILNo.713 
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' •• .:. __ w .... ' ' •••.• , ••• ____ , _.. • ........ "~' 

NMP1 

DA TOS GENERALES 

DE LOS 
APODERADOS DE 

LA EMPRESA 
I ~MORAl 

1-500-94 
) DE ,,~""~ ';'~9 

W~"'~" " .... ~ 
I INDUSTRIAL SEGURA. S.A. DE C. V. 

'ARDINES DEL 
¡GIRO 

-n, n","l No 8R4Il 

I~~;i~,,, 
' , e DE CARGA EN GENERAL 

"" 8840 

R~eLegal ) ARCE PEREIRA 

52662 

103542 

17-abr-91 

,. 56 Mano Obreaón 

Protocolizada , LIC. JULIO CESAR 

c; ..... ,. 
Inscripción enl R. ~ 713 

.D.F. 

C; ....... ,· I n.F. 

l ; del R : Legal _., ) ARCE 

'" :TE No. 69635. COl. ; DE LA 

.F.C. AEPR- 580610 FR6 

- ......... 
r 

~ DE 01 

¿ 'NG.L> P /~/, .. ; 
~k: uis Remin!z Peff:z e P NAFTALI JAjR'" / - - / I 

......, .......... ~ 0II'IfIiI'CJA DI' "_"USI! DI' CI'IRI'rn eoo I DOIt ~ ~ CMDfn:I 

(// 
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-". ~ .. ,~." .•... , ... , ') .. " .. "-"-'. " .. ' ... ". -' .... , ...•. ~........ ... .. .... .- ..... " .. -.. _-... ~-~~-- _ ... _-

TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL 

RODRIGO ARCE PEREIRA 

16" 



." , .. , ,-._ .... , ... " .. ..... . - •.. 

MA 

GASTOS DIRECTOS 
(SALARIOS) 

TERRENO 

MAQUINARIA, 
MOBILIARIO O 

EQUIPO 

PROVEEDORES 

BANCOS 

DESCRIPCION 

o o 

o o o o 

'" " DE 

o 

16~ 



DE C.V. 
',,: 

I SU LINEA DE PRODUCTOS 
~ ~:;;;;~l=~~~~~~~~=~O MERCANCIAS I~ SI___ NO_";-'--11 

I~"',NSP'DRTE DE 

1~~~==i=====t:====~~:~~C:~A~S;~O DE SER AFIRMATIVO 

PERSONAL 

ACTUAL 

PROYECTADO 

o 
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..... ,'~ .. ' _ .. _' .. -...... _ ............. - .. '-.'_ ....... . 

NOMBRE % DE PARTICIPACION 

MANRJQUEZ 

EMPRESAS 

NACIONALIDAD 

MEXICANA 

PERTENECIENTES 
MISMO GRUPO 

LOCALlZACION 



SI NO X 
SON DE CONSUMO 

SI NO X 

SI X NO 

HA SOLICITADO APOYO FINANCIERO 
CON RECURSOS DE 

O DE LOS FONDOS QUE ADMINISTRA SI NO X 
HA OBTENIDO APOYO DE OTROS 

DE FOMENTO: SI NO X 
FOMENTO 

CUALES 

REEMPLAZARA MAQUINARIA EQUIPO O 
SI X NO 

RESOL VERA CUELLOS DE BOTELLA: SI 

SI NO X 

SI NO X 
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Importe del Crédito 

Amortización: 

Interés: 

TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, S.A. 
DE C.V. 

TRANSPORTE DE CARGA EN GENERAL 

J, DEL COLORIN 

TRANSP. NAL, 

CENTRAL 

HABILlTACION 

REFACCIONARIO 

8840 

58961 

566-66-66 

N$ 

N$ 

PAGO DE PASIVOS N$ 

COMPRA REFACCIONES 

COMPRA EQUIPO 

HABILlTACION o 
REFACCIONARIO 50 

PAGO DE PASIVOS o 
HABILlTACION o 
REFACCIONARIO o 
PAGO DE PASIVOS o 

Tasa Nonnal: 

300,000 

Recursos propios al e.p.p. Variable mensualmente 
mas cuatro puntos de sobretasas revisables y 

pagaderos mensualmente 

Tasa Moratoria: 

En caso de que no se pague oportunamente el 

capital de los créditos se cobrara una tasa m~::~:~::11 
que seré de 1.5 veces las tasa normal para I 

propios 

Recursos Ajenos: 

En caso de que estos créditos sean descontados en 
el programa de apoyo a la micro y pequen. e",p" .. ~1 

de Nacional Financiera, la tasa será al e.p.p. 
variable mensualmente. mas 4 punto de sobretasa, 

reversibles y pagaderos mensualmente 



.................... 

Vigencia de la oferta: 

Garantías: 

Condiciones: 

10 Dias hábiles para aceptar condiciones del 
financiamiento, 80 dlas calendario para formalizar la 

operación, ambos contados a partir de la fecha 
comunicación de las condiciones definitivas del 

financiamiento. 

COLORETE No. JARDINES DE LA DOMINICA 

VALOR APROXIMADO: N$ BOO,OOO.OO 
l.. Previamente a la formalización de los 
financiamientos la acreditante deberá: 

1.' ComunIear por ...::nto que 
tiene lImItIci6tI CCWIInIcIuaI algu 
para contratar ~ 

flnanclarnMlntm ., otorgat 
garanU ... 
2.· Prewntar certmc.doa de liberta 
de ;ravamen recientes de los 
que;Uanuzan..aoa ~. 

11.- Previamente a la disposición de los 
financiamientos, la acreditada deberá proporcionar a 

la Unión: 
1.· EYidencIa de enc:ontrarse • 
CIDIritonIe en loe. pegoa de 
~ eredllJdn para con 
Uni6n. 

111.- Durante la vigencia de estos financiamientos: la 
acreditada deberá: 

di.. -'IIu*'*- e que 
cualquier '*'-"dII entableda en ....... 
5.- PetmItIr de la Unión vlgUe 
c:orrect. ~ de "­
de_~., .. 
~.Ioe.~. _. 

IV ,- Durante la vigencia de estos financiamientos y a 
menos que cuente con la expresa autorización de la 

Unión. La acreditada no deberá. 

arrendem*'lo flnenciero. 
2._ Vender, oedet. ur-r. lIfJW'der 
en cualquier alta Ionne enajllllll1 

~.~ ... -­
~ drcuIanIee. .... el e&nQ norma 
de su negocio ., _ ~ rtjo& NqUiInn_._. t ndm. 

175 



.... er-_~tobn 

.. ~ q¡.- garanIicw¡ ..ti 

",.;ei&: ..... iIO. _ -'" 
6.- o-tinW total o ~ .7" 
1iI_;ei&:¡¡j;¡*,.an.~.bi _. 
6.·Dlltau~""~ .......-

V.- La UnlOn podrá dar por vencido anticipadamente 
este financiamiento en los siguientes casos. 

1.- Slla eeredltada dejare de efedua 
cualquier amortlZacl6n • principal "'*" • au wncimiento. 

a.- SI .. bienn dadoa .., gasanll 
(ueraln embaroacx- .. virtud de UI 

Juicio promcMdo par loa tra .. jadota 
por parlicularM o por la ""' .... ""1 _. 

Este acuerdo fue autorizado por el consejo de AdministraclOn el dia 1-se¡r94 
uienes tionan al calce. 

""Autorizaclón del Comité de Admisión y Crédito 

// 
/'/1 ' -

;' .," /' 
,/ 1'/,-

: ./ 
'---j-~A~¡) 

.'J 
lJc. Eduardo cabrera GuUerrez 

/' 

Presidente del Consejo de Administración Secréiário del Consejo 
-- de Administración 

LIC. Jose Lws Ramos Tarra 

Director de Juridico 

Uc."'l'D.-_ 
, \ 

Coordinador de Comita 
de Crédito 

C.P. AleJandrO AICinass Reyes 

Director General 

C.P . ....,., LOpez caro.n.. 

Gerencbl de AntUsls de 
e ...... 
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neclonal f~. 

y .... 
apecIiri la fianza que _ tolicita lOmIndo la iDfc:nnaci6n .. c:ae ~ par 1&Il1o. al CUO ~ 

delito prcvislo en el artkulo 112 bU 4dc lalq Fcdenl de F'IZI'IZU en vi~. 

FIRMA DEL ACREDITADO FIRMA. DEL INTERMEDIARIO FINANCIERO 

DEL 
CREOITO 

Asegurado: RODRIGO ARCE PEREIRA Fecha de nacimiento: 10-jun-58 
El asegurado aese deSignar 6eñeUCW1o en ionna clara y precisa paro eV1l1ll C\i4iquier incertidumbre sobre el partJcüLli. 
La designaci6n de beneficiario atribuye a la pcnona. en cuyo favor se hace, Wl derecho propio al crédito derivado del seguro, de 
manera que son ineficascs las designaciones para que una pcnona. cobre la suma ascgunada y la entregue a otra, como por 
ejemplo, a los hijos menores del uegw-ado. 
En los ténninos del articulo 156 de la Ley sobre el Contrato de Seguro, otorgo mi consentimiento, para ser ucgurado en la póliza 
de Segwo Colectivo No GA 1450, contratado por Naciona1 Financiera, S.N.C., con Aseguradora Hida1go. SAo para lo cual nombro 
como beneficiario irrevocable a Nacional Financiera, S.N.C .• hasta por el saldo insoluto que el intermediario adeude a la propia 
Nacicmal Financiera. S.N.C., incluyendo capital e intereses, por los créditos que se bayanotor¡ado y deswntado al amparo del 
~ de Apoyo a la ~i y Pcquefta Empresa y, en su caso por el remanente a: 

"-', ...... , I'u~ ,- ~····A:;;·U ... 'A 
.--1' i V(?, 

ORIGINAL ACREDITADO 
COPIA INTERMEDIARIO FINANCIERO 

COPIA NACIONAL FINANCIERA 177 



UNICN DE CREDITO LA ESPERANZA,S.A. DE C.V. 

uu.DENTnu 
c .... P. 

De c.orJonnoa;,o C.QII el con ... noo CI<18 celeOtamo& eon NACIC/.¿A.L ~II"'NCIERA. S l. C. to/l tocha 23 "" JUI'\lO de 19';6 • De 8CUl!fOO con la claUl.Ula CUARTA"'¡ mNnO 
II'ISUUmenIO por medoa de la ~ ..--. la ~ InsI~UCIÓn dot B.o""'" "" Desarrollo los defecnos detModo!i del conrr.ato de Gtl!dlIo el cual ""., prnotntaOO 
a oos.c:uenloel el .. ¡Sóe Agostooe 1~~, por ""Impo<l8 de .. ,:..I "lMrCIUlTOC~A'Cnc:O"'''<:'El<TOSETENr.yT1lU ~SOOESOSA'~.uli.(IJ .... ,. 
SleflOQ esle el '1"" w oeulla a ~ 

-" .. ~ V.lOll -" ,,~ ".I.lO_ 
M~ - - ~-

_. -1/4f1 1~m.I99~ N~(i 2!i(UMl JI IMI t~mar·t99R N~ ti 2~fl.OO 

214M l~t-l99~ NS (, 2~n.OO 32 ¡/iO 1~lhr_19911 NS G 2;1;0,1'10 

3/48 IS-no\"-19!1S NS 6250,00 JJ 160 15-ma\'-1998 NS 6 250.00 

4148 1s.dlc-I995 NSli.2!íO.OO 34 160 l~iun-l998 NS 6.2~O.00 

~ /4'1 l~nC'-T9% NS ti 2~n.OO J~ IfíO 15-iul·I99R NS ii 2~O.OO 

tí /411 1:"i-rch-199r. NS ".2:"in.no 3(, /(,0 t~al:!()-.199R NS (, l:"in.OO 

7 '48 IS-mar-1996 NS 6 250.00 37/60 IS-scp-I998 NS 6 250.00 

8/48 15-.br-J996 NS 6 lSO.OO J8 160 lS-«t-l998 NS 6,250.00 

9/411 1:"i-mav·l9% NS ti 2~.OO 39/60 15-nlW-I99R NSfí,2~.OO 

In '-IR 1~-iun-l9?fi N5 ti 2~n.nn -In 'fin ,~i("-199R NS ti 2~n.nn 

11 '018 IS-'ul-1996 NS 6250.00 011/60 15-cDC-1999 NS 6 25U.OO 

12/48 1~~o-I9% NS 6 250.00 012160 15-(e~l999 NS 6.2SO.00 

13 14R 1~~rt-'9% N5 ti 2~.00 43 IfíO 1~1It"-1999 NS 6,250.00 

1-1 I~R l~..(}("t_l99fi NS ti 25n.00 , .u J(jf) l~-abr 1999 NS fi 2!in.00 

15/48 IS-DO\'-19\16 NS6250.oo ... 5/60 I 15-mn-I\l1\I NS 6.2".00 

16/48 ls.dic-l9% Ni 6.250.00 46160 15-jun-lm Ni 6250.00 

17/4H l~n~I997 N~ 6 2~.OO 47 IfíO I 1~lul-l999 N~ 6 2~.00 

IR ' ... R 1~-rch-19?7 Ni fi 2~n.nn I -UI 'fin 1 l~a~~1999 'NS fi 2~f).nn 

19/ ... 8 15-mar-I997 Ni 6 25U.uu I 
20/48 l5-8br-I997 Ni 6.250.00 

21 14R I l~mBV-T997 N~ 6,2~n.OO 

22 ¡-IR 1~-lun_lI)q7 N5 ti.:!~n.oo I 
2J 1-18 15-lul-I997 NS 6 2S0.00 I 
24/48 15-~o-l9'J7 NS6,l!!i0.00 I 
2~ 141i1 1~",1997 N!li6,2~.OO I 
2fi I ... R IS-ncl-1997 Ni fi 2~n.oo 

1,7 1~8 lS-no,'-I!'!'7 NS 6lS0.00 

28148 1~lc-I997 NS 6,250.00 

29 14H 1~~I99R N5 ti 250.00 

JO '48 tS-r-..b-t9?8 NS 6.2S0.00 

El doc.umeolD ':lIallO iIImet~ loe encuenlr1l.l d,.~oon oe t,¡ACIQI.lAL FII,¡Ar'/cIERA. S ¡, C. cuandO Kta le> ..aOC<le KlaI\ClD detlo:!llmenle con"d~ 1I ~ de ~ 
~.1 1.1..:01 oe dlCNl 11II.I,IUGIOn otI 8iIInc.-. de o.urrolle> .Iun'lUTIQ. en lémul1CiI "" lo P/lc;taclD eflla5 claus.ul ... Cuan.. • 0.:,,,,,, oa...-. del cooven.oo .nl" m.no;, 
CIOI.QIImo... "1IC\U3' ICldOS 105.1d~ Que IoNn I"IeC8UI"IO& PIII1I Que 10$ dOCumotnlO!i ...... ~ ...,..........,.., .. u ya"" v derIIiIIo. aetec.rnx. Que ~ ~pOI"Id& 

La cesoén a Que se reflete el PIIrrafo QUe .Imacade. u fHhzafii COI! nunlJ3 ~Ioca;j resoec;to de la 6OI-.enc.a de nvestros &OCIDli POr ej roempa en CM' DefTR.lnucan· 
iIIIMIL>OOS y l\.Ii.ta s.u hQuooaclÓillDt.ll. oer,~ de 101. ~ o;.ecJodOio en 1 ...... """ oeI.ln.cule> 2 rl CócJ,Qo e.M para ~ Cos.!.1\O 1"-'11' 

Ero. wtud de lo .menor ...... mo.. ,,1 ~fQC oe ~rlCI del dacumento ....... ~ iIInl~~a hOnora ... """'....00 ~ faI)OflUOoI.s.d ' 

c;orr~lCueNe .11 t.III.lde< De (1eI)OI.4.InO ¡udotlill, 

/ 
7. / 



4.1.3. Reestructura del Crédito. 
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UNJON DE CREDJTO LA ESPERANZA, S.A. DE C.V. 

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. 
PRESENTE 

México, D.F., a 20 de mayo de 1995. 

A través de la presente y de conformidad con lo señalada en las circulares expedidas por 
esa institucióncon fecha 3 de abril de 1995 y 11 de mayo del mismo año, hago constar 
que he obtenido la conformidad con mi acreditado Transporatadora Industrial Segura, 
S.A. de ev., así como realizado los ados jurídicos necesarios, para sustituir la tasa 
e.p.p., que se venía utilizando para la determinación de los intereses del crédito que, 
respecto de dicho acreditado, furón descontados con Nacional Financiera, S.N.e., con 
anterioridad al 3 de abril de 1995, por la tasa Nafín que sera dada a conocer 
mensualmente en el Diario Oficial de la Federación, segun resolución publicada en dicho 
Diano al 30 de marzo de 1995, así como para reestructurar su adeudo de capital e 
intersese y capitalizar los intereses vencidos y no pagados del mismo en los términos del 
articulo 363 del Código de Comercio. 

Consecuentemente, anexo a la presente se remite el nuevo certificado de depósito de 
Titulos de Administración que ampara los pagarés, suscritos por dichos aCfeeditados y 
endosados en propiedad a Nacional Financiera por Transportación Industrial Segura, 
S A. de C V., Y que sustituyen a los que originalmente fueron presentados ante esta 
institución de Banca de Desarrollo para su descuento. 

Además por este medio la empresa Transportación Industrial Segura, S.A de C.V., se 
compromete a cuidar que en la formalización de la reestructura se mantenga y no se 
pierda la prelación de la garantía constituida por el acreditado a nuestro favor y una vez 
reestructurado, a entregar a Nafin el certificado de gravamen que acredite que ;'0 se 
afectaron las garantias. 

Así mismo manifiesto que los acreditados y este intermediario han otorgado su 
conformidad para la reestructura, capitalización de los intereses vencidos y no pagados, 
así como la sustitución de la tasa c.p.p. antes mencionalda, la cual no implica novación 
de Jos créditos descontados, cuyos documentos se sustituyen conforme al párrafO 
anterior. 

ATENTAMENTE 

,¿fI'~ 
--=-~- . 

LIC. EDUARDO CANTU SCHLEIBAH 
Presidente del Consejo de Administración 



liNION DE CREDlTO LA ESPERANZA, S.A. DE C.V. 
PRESENTE 

Mexico, D.f., a 15 de mayo de 1995. 

At'n. Lic. [~uardo Cantú Schleibab 
Presidente del Consejo 

Nos referimos al contrato de crédito celebrado ante ustedes con fecha 31 de octubre de 1994, hasta 
por la cantidad de N$ 300,000.00 ( Trescientos mil nuevos pesos 001100 M.N.), fondeado con 
recursos de Nacional fUlanciera. 

Sobre el panicular y por así convenir a mis intereses. en este acto manifestamos nuestra conformidad 
para reestructurar el cred.ito de referencia y sustituir la tasa del c.P.P., que se VIene utilizando para la 
detemünacioJl de los intereses por la tasa Nafln que se dará a conocer mensualmente en el Diario 
Oficial de la Federación, según resolución publicada en dicho diario el 30 de marzo de 1995, así 
como para capitalizar los intereses vencidos )' no pagados en los term..iJlos del articulo 363 del Código 
de Comercio a panir de la fecha en que sea autorizada nu reestructura. 

En consecuencia, expresamos nuestra conformidad para cumplir con todos los demas actos jurídicos 
necesarios para la debida fonnalizacion de la presente modificacion. Por lo tanto las cláusulas del 
contrato en cuestión quedan redactadas en lo sucesivo, en los terminos siguientes: el. importe de la 
reestructura es de N$3S2, 591.00 ( Trescientos cincuenta y dos mil quinientos noventa y un pesos 
001100 m.n.), a WI plazo de 60 meses, si.n periodos de gracia y aplicando la Tasa Nafm para la 
detemUnacián del cobro de los intereses. 

Por lo anterior, en este acto establecemos el compromiso de 110 gravar el inmuebles objeto de la 
garantia y a no afectar la prelación de la misma a favor Unión de Crédito la Esperanza, S.A. de C.V. 

En virtud de lo anterior, anexo a la presente se remiten los nuevos pagarés en los que consta la 
reestructuración, y el cambio de la tasa c.P.P. por la Tasa Nafin, aphcable a paror de jwtio de 1995, 
fecha probable de autorización de reesUUctura. 

Así mismo suscriben la presente los señores Ricardo Arce Pereira en su calidad de Representante 
Legal, para manofescar su plena confonnidad con !a modificación conten.ida en !a presente y en que 
continúen las garanÚ3S por ellos otorgadas en el cal1.rato original, en el grado y prelación 
establecidos. 

A T E·N TIl M·~T E 

~~-
ING. RODRIGO ARC! PEREIRA 

DE CONFORMIDAD 

~ 
UN'ON DEt:REDlTO LA ESPERANZA, S.A. c.V. 

Lic. Eduardo Ca.otú SchJeibah 



FORMATO PARA REESTRUCTURACIONES I 
DE CRÉDITOS DESCONTADOS CON NAFIN 

LIC. ERNESTO CANTU SCHLEIBAH 
Presidente del Consejo de la Unión 

I I 

, S.A. DE C.v. 



REFACCIONARIO MESES 

RESOLUCiÓN 
CRÉDITO 

$ 352.591.00 S 352,591,00 

LA MISMA GARANTIA QUE PARA EL CREDITO INICIAL 

LIC. Ernesto Cantú Schleibah 
NISI)INTt (In "_IJO DI .o_, .... atIN 

Lic. José Lu!s Ramos TO/Tes 

Lit;, AJej3ndro A1cinass Reyes 
HllelOll DI AO_ftACoON 

Lic. Eduardo Cabrera Gutierrez 
.. c~n.~1O DI:~ C-.JOOI AO_"'.coON 

Lic. Osear Rocha Lupercio 
... cr ... II4I .... c ...... 

Uc. Mlntza Mercader Sandoval 
DIIICTOII 

PAGAR PUINTlJA"M., 

Ff<;HA 
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REEsTRucn 1RAC¡ÚN DE PAS¡Ve IS 

l· DATOS GEt>'ERALES TRANSPORTACION INDUSTRIAL SEGURA, SA DE C.V. 

~ • ,'ARA! '1ERISTICAS IJEl FINAN! '\A.I.OD:rn 

CRtmo , CRtDITO U ClU:ono ni cldDITO IV 

.... '" .oc o .~ ,~ . 
AECUllSOS ~E'IoCC • .~ • .~ • ~rvo.."'-,"E • Ton, , _. 

300.000.00 e.pp. 
NTE~"EOI"'IO 

• 
~o 

o'~ 

~o .. ~ 
~~o 

EL "'-ESENTE CIItDrTO COflJUNTMENT! CON OTROS AI'CIYOI ClTOItGAOOS. IIE"'-ESENT AllÁS DEL R OE SU CIJITlItA CiIII[DmaA TOTAL? 

• , 

• .. 
31 OCTUBRE DE 1994 

) .. 
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REAlIZANOO LAS ENTREGA SEN SU OPORTUNIDAD V SIN IM~REVlSTOS . 

-­., -

REESTRIJLllJRACIÚN DE PA<';¡VI lS 

.. -

, 

EL EOUIPO CON EL CUE SE CUENTA VA ESTA MUV UTILIZADO. POR ESO HEMOS 
TENIDO ~ROeLEM'.S ~ARA SATISFACER LA De~DA De NUESTROS CLIENTES 
V NOS HEMOS LIMITADO A LO OUE POOEMOS CUMPLIR 

¡85 
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. 

REESTRl'II1"k.-\(']ÚS UE f'ASIV¡ JS 

._01 ........ 

BIEN INMUEBlE 

R~IGO ARCE "EREIRA 

1,843.00000 

30 MAYO 1995 

SR JOSE ~UIS CAMARENA RAYOS 

.................... ,-., SI 

I 

ES UNA CASA HABITACION CON UNA SUPERFICIE DE Jea METROS DE TERRENO V 380 METROS 
DE CONSTRUCCIQN CON GRAVAMEN A FAVOR DE LA UNION DE CREDITO LA ESPERANZA. S A 
DE e v . ADEMAS UN AUTO SPIRIT 94 UN CORSAR 88 y UN VOLARE 88 

-'7' -1- ( 
1'( / ' .• :' ~, 

MARIA ELEN.l CARta MONTRE 
SUPERVISOR DE REESTRUCTUAAS 

-
GERENTE DE ~STRUCTURA 

I 

lOó 



CUESTIONARIO PARA SER REQUISITADO POR LA EMPRESA 

FECHA: 06 JUNIO 95 

EMPRESA: Transportación Industrial Segura, S.A. de C.V. 

CLAVE SIDECC ( NOMBRE I RAZÓN SOCIAL) 

NOMBRE DEL INTERMEDIARIO: UNiÓN DE CRÉDITO LA ESPERANZA, S.A. DE C.V. 

TAMANODE LA MICRO I ) PEQUEÑA ( X ) MEDIANA ( ) 

EMPRESA 
VENTAS A DICIEMBRE DE HASTA N$ 900 MIL HASTA N$9 MILLONES HASTA N$20 

1994 X MILLONES 

EMP'LEADOS OCUPADOS A HASTA 15 HASTA HXl HASTA 250 

DICIEMBRE DE 1994 X 

CUAL ES EL MONTO TOTAL DE SUS ADEUDOS ACTUALES CON: 

INTERMEDIARIOS MONTO CARTERA REESTRUCTURADO PLAZO 

(OCXl'S) VENCIDA S (si) N (no) (MESES) 

(OOO'S) NN (no necesario) 
BANCOS 

ARRENDADORAS 

FACTORAJE 

UNIONES :.lIJO 53 " (.0 

ENTIDADES DE FOMENTO 

OTROS (ESPECIFIQUE) 

EN SUS PROCESOS DE REESTRUCTURACiÓN ¿PRESENTÓ GARANTíA SUFICIENTE? SI 

CONOCE LOS SISTEMAS DE PAGOS Y PlAZOS DE NAFIN (P.o.GOS.o. V.o.LClR PRESENTE, m.o.OICIONAI,., TIPO RENTA I 

SI( X) NO( 

DE LOS CRÉDITOS REESTRUCTURADOS, TIENE CARTERA VENCIDA SI 

EN SUS REESTRUCTURAS, LE CONDONARON INTERESES MORATORIOS SI 

¿CUANTO? N$ _________ _ 

SOLICITÓ LA CONDONACiÓN SI NO 

PROBLEMÁTICA POR LA CUAL SE ENCUENTRA EN CARTERA VENCIDA: 

EL PLAZO NO FU~ ACORDE CON LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE LA EMPRESA 

SUS CLIENTES SE HAN RETRASADO EN SUS PAGOS 

SUS PRODUCTOS YA NO SE VENDEN 

SE HAN INCREMENTADO SUS GASTOS O COSTOS DE MATERIA PRIMA 

(x 

GRANDE ( ) 

MÁS DE N$ 20 

MILLONES 

MAS DE 250 

FECHA DE 

FORMALIZACiÓN 

tlh [lE ,lllNlI1 'J;; 

NO (X) 

NO 

NO (X 

x 

x 
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IOTRA RAZÓN ¿CUAL? 

SU ACTUAL PROBLEMÁTICA LA RESOLVERíA CON: 

~O LA ~SC~DE VENTAS 

) OTROS 

OTRAS 

- 'DE COSTOS O GASTOS 

LA CALIDAD DE ~ I I 

LA DE LA EMPRESA 

EN LO QUE RESPECTA AL PROBLEMA FINANCIERO 

RESOLVERlA SU PROBLEMATICA ACTUAL CON: 

MAYOR PlAZO OTRO ESQUEMA DE PAGO (x) CAPACITACiÓN 

PERIODO DE GRACIA ( X PERIODICIDAD DE PAGOS DIFERENTE 

COMENTARIOS 

Somos una empresa dedicada al transporte y necesitamos renovar nuestro equipo dE' 

transportación, ya que es muy alto el costo que tenemos que pagar por tantas repara· 

ciones al mismo y eso nos afecta tanto en costos como en la atención de los servicios 

a nuestros clientes. 

ACREDITADO 

---_____.. J 
I '1 

.-- --, - _.- <'( --==----
Ing. Rodrigo Arce Pereira 

UNiÓN 

Lic. Ernesto Cantü Schleibah 
PRESIDENTE DEL CONSEJO 

DE ADMINISTRACiÓN 

IRR 



4.2. S U P U E S T O S 



4.2.1. Sistema Tradicional 

UNJON DE CREDITO LA ESPERA1'IZA, S.A. DE C.V. 

Socio: TRANSPORT Al'ION INDllSTRf.\L S[GlfRA, S.A. C\', 
Alencló Lic. Rodrigo Arce Pereira 

Tabla de amortización del crédito Refacclonarlo en Sistéma Tradicional 

Amortizaciones en : 60 Mensualidades 

Plazo de grada en: 12 meses 
Tasa de Interes anual: e.p.p. Base e.p.p. 

Punlos adic. 
Tasa de Interes mesua!; e.p.p. 

Olas de pago 

Fecha de otorgamiento: 31.oct-94 Fecha ler vto. 

e.p.p. 
4.00% 

15 
15-nov-94 

0.25 

300.000.00 



~E:~~~~E:J~O( 2.684.58 

F.i-~ ~23 ~ ~h ,~~~.~ .762.50 

~ 5ii"21 ~ :~~~ 
F.:--~:ii ~:;¡:;~.~¡;:"""~-T~94 

l;O----;.;t~31:: 11 t~:: 
~35!==~~ii;;.....~ .:~ ~7.49 
~=~,~ . ª 10 ,750.< 54B.77 

I!::::titl!= r.rrc~O.O~(¡g~O ~.~~.~~ 

~=jl~:!=1: ::~~ :~~ 
:' ~ 005:.. J.94 

~~~JI~)·°!t~O ::3!~::~ ::~~50:~:::::::~:: 
488. 

248.44 

0.00 

231.218.09 'OTAL 

i:16&67 
1,305~.56 
i:3lí5: 
!.083. 

0.00 

0.00 

0:00 
0.00 

0.00 

0.0 

íI.O 

0:0 
0.0 

0.00 

0.00 

0.00 

J.OO 

.00 

0.00 

.00 

0.00 
0.00 
0.00 

!,665.78 
,4.0.16 

,449.46 
,503.38 

'.1" 
1.72 
¡.2' 

1.54 

2,~ 
,639. 

¡~ 
,577.80 

,426.43 

~188 
l! 

,2J4.1. 

¡~ 
76. 

)21.56 
1.54 

9.53 

1. .0< 

1:,101.25 

',616.B2 

8,04B.7, 
8174.5< 

,076.34 
115.01 

'-3( 
1.6' 

;,661.67 

;,630.04 

;,449.17 

,05 

84 

'lB. 

!.:~ 

0.00 
0.00 
:00 
.00 

0.00 
:oc 

0.00 
0.00 

~OO 

tf. 
o. 

O. 

-¡¡:¡ 
O. 

,nlo 

0.00 

1<)1 



4.2.2. Reestructura del crédito a valor presente. 

UNIÓN DE CRÉDITO LA ESPERANZA, S. A. DE C. V. 

Soda: TRANSPORTACiÓN INDUSTRTALSEGURA, s. A. DE C. v. 
Atenció Uc. Rodrigo Arce Perefra 

Tabla de amortización del crédito Refaccionario reestructurado a Valor Presente. 

Amortizaciones en : 
Plazo de gracia en: 
Tasa de Interés anual', 

Fecha de otorgamiento 

6. 
12 

C.P.P. 

31.ocl-94 

Importe de la Reestructura: 
Amortizaciones en : 60 
Plazo de gracia en: O 
Tasa de Interés anual: T.N.F. 

Fecha de reestructura: 6.Jun-95 

~. ~ 

DATOS OEL CR~DlTO ORIGINAL: 

Mensua!idades 
meses 

""'. Oías de pago 
Fecha ler '010. 

DATOS DE LA REESTRUCTURA: 

$352.591.00 
Mensualidades 
meses 
Base e.p,p. 
Oias de pago 
Fecha 1et '110 

SISTEMA TRADICIONAL AL 6 DE JUNIO DE 1995. 

ADE ~s CAPITAL 

~ 

C.P.P. 
l. 

15-Nov-94 

T.N.F. 

" 6.Jun-95 

$300,000.00 

;... 

1')2 



.00 :00 

17 

CRÉDITO REESTRUCTURADO A VALOR PRESENTE A PARTIR DEL 6 JUNIO 1995 

14 '-28 .876.52 

42'.502.10 
,6B1.2' 
,16'7( 

I-';r-'_~ 2¡:;.31¡.¡;91.7¡;; . .77 ...... --i'. "S.52 
lS 264.443.2' .52 
17 25E.5SS.73 
18 
1. 
20 24[.331.18 
2' 
22 m,164.15 
2J 
24 2'. 1.12 

2' 211. fi¡.6;¡-0--i-
¡.......;2;r-._~20'. '", .. 08 i---i-

27 199. 
28 "3. 
2. 

,52 
,52 

~ 
.~ 

;-
;-
r-

LO; 

l7( 

• 52.7 

;....-
;...-

.46 . 

.64 

.319 

1,17 

17 

;67 

;.56 
'.78 
;,56 

.16667 
4. 5.56 
4. 
4, 

4, 

Fln.no. Ad/o. P'90 10"/ P,.<lM" P'" 
CAPITAL 

.00 .00 

.00 .00 

.00 0.00' 

.00 

.00 

.00 

.00 
0.00 

.00 
300 

0.00· 
0.00 
.00' 

0.00· 
0.00 
0.00· 
0.00 
000 

.84707 
14.791.49 

.192AD 

.964.10 

.MUe 

.201.'2'4 
13822 
,99815 

13.526.9' 

'--- . 
64 
66 

,.95867 
:11522 
15.08 

;54618 
>6359 

i13332 
,1lB864 
lB5.01 

,3D9.'5 
133.31 

.25900 

0.00 T5·.Iü",", 
OO( ~ 
O ¡o:go 
OO( 
OO( 
OO(~ 

0.00 = 
0.00 15'Eoe:g¡ 
0.00 
0.00 
0.00 15·ADi'96 

,jul·97 



., 
42 
4J 
4. 
45 
48 
47 
48 

•• 
50 
51 
52 

[TOT, 

117 ,530.33 
11' , ;53.82 

10' ,77030 
99,900.78 
94,024.27 
88,14<75 
82,271.23 
76,394.72 
70, >1820 

58,765.17 

¡GRAN ToTAL 

.52 
876.52 
,876.52 
,876.52 
,876.52 
,876.52 
,87652 
,876.52 

76.52 
.52 

352.591.00 

'95 
.29 

,140.39 
,039.38 
,241.56 

'60.43 
l.46 

'.99 

.19 
1.29 

'13.95 

,37.4¡ 
, 147.91 

30.13 
1.31 

'DO 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

'00 

14.19 
/45.48 
l61.24 

1.93 
1.04 

19 

'.96 
62.96 
62.96 
62.96 
62.96 
62.96 

'62.96 
'.96 
'.96 
'.96 

561,394.40 55,000.00 105,493.78 71,570.02 

47 

,938.14 

,921.31 
.304. 
,390.45 
,39396 
,031.1' 

321 

, '3>84 

,737.82 

,99440 
.367.55 

,575.77 

.54 

00 
.00 

0.00 
0.00 
0.00 15-0,,-98 
0.00 15-Eoo-99 
0.00 15-Feb-99 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 15-J,,-99 

0.00 '-Jo'99 
.00 

0.00 733,330.61 52,591.00 

I')~ 



4.2.3. Reestructura del credito a valor presente con pagos semestrales a capital. 

UNiÓN DI!: CRÉDITO LA ESPERANZA, S. A. DE C. V. 

Socio: TR.\NSrORnC!ÚN INntTsrRI.-\I.sE(a'R.\ ....... \. DE ex. 
Atención Lic. Rodrigo Arce Pe~elra 

Tabla de amortizaclbn del crédito Refacclonarto reestructurado a Valor Presente con pagos semestrales a capital. 

Amortizaciones en : 60 
Plazo de gracia en: 12 
rasa de Interés anual: e.p.p. 

Fecha de otorgamiento: 31.()cC·'4 

tmporte de la Reestruetura: 
Amortizaciones en : 
Plazo dI! gracia en: 
Tasa de Interb anual: 

Fecha de reestructura: 

; 

~. 

a 

.. 
o 

T.N.F. 

l-Jun·95 

d.C.pU.1 

DATOS DEl CRÉDITO ORIGINAL: 

Mensualidades 
meses 
Base e.p.p. 
Olas de pago 
Fecha 1 er lito. 

DATOS DE LA REESTRUCTURA: 

S 35Z.591.00 
Mensualidades 
meses 
Base e.p.p. 
Djas de pago 
Fecha 1 er lito, 

SISTEMA TRADICIONAL AL , DE JUNIO DE 1995:. 

ADE CAPITAL 

~ 

~. ~ -"-""-

,88500 
i: 
~ 

C.P.P. 

" 15-Nov·'4 

T.N.F. 

" 6-Jun·'5 

~ 
5.91 

--""'" 

S 300.000.00 

,111 

~ 



CRÉDITO REESTRUCTURADO A VALOR PRESENTE A PARTIR DEL 8 JUNIO f995 

"O'"" . 
d. c.pl< ADE CAPIT, 

~69 
.'"'015 

1.22 
)()( 

.• 7 
10.953 . 

. 000 . 

~ 



, 15,835.24 5,876.52 0.00 15,835.24 371.01 0.00 111.30 1,762.96 -8,997.37 13,370.63 0.00 16-Ene-98 , 961,36 5,876.52 961.36 -0.00 -0.00 0.00 -0,00 2,051.36 -9,714.87 14,501,38 0.00 1S-Feb-98 

TOTAL REESTRUCTURA 193,925.05 278,1176.36 167,&25.67 55,000.00 19,060.61 83,633.'4 104,619.02 488,314.31 0.00 

IGRAN TOTAL 193,925.05 278,876.36 239,197.83 55,000.00 19,060.61 83,633.14 104,619.02 507,095.48 52,591.00 

1'J7 



4.2.4. Reeslnrctura del crédito a valor presente y con pago tatal de capital antes de su vencimiento. 

UNIÓN DE CRtDITO LA ESPERANZA, S. A. DE C. V. 

Socio: TR_\NSPORT.\ClÓN INDlISTRL\I. SEGIIR.,\, S . .\. DF. c.,', 
Atenció Lic. Rodrigo Arce Pen!lra 

r-bla de amortización del crédito Refacclonarlo reestructurado a valor presente con pago total anticipado. 

Amortizaciones en : 
Plazo de gracia en: 
Tasa de Interés anual: 

8. 
12 

e.p.p. 

Fecha de otorgamient 31-Oe1-94 

lmporte de la Reestructura: 
Amortizaciones en : 50 
Plazo de gracia en: O 
Tasa ele Interés anual T.N.F. 

Fecha de reestruct\Jra .-Jun-S5 

i 
d.C.pi"" 

O 

DATOS DEL CRÉDITO ORIGINAL: 

Mensualidades 
meses 
Base C.P.P. 
oras de pago 
Fecha 1M vto 

DATOS DE LA REESTRUCTURA: 

$352,591.00 
Mensualidades 
meses 
Base C.P,P 
Olas de pago 
Fecha 1er vto. 

SISTEMA TRADICIONAL AL • DE JUNIO DE 1995. 

ADE ~ 

~ 

.00 

-O 

joc 

C.P.P. 

" 15-Nov·S4 

T.N.F. 

" 5-Jun-95 

~ 
,91 

S 300,000.00 

1; 

:99433 s:;¡¡¡¡¡:gs 



CRÉDITO REESTRUCTURADO A VALOR PRESENTE A PARTIR DEL' JUNIO 1995 

AOE 

,54618 O.' 
,876 

9,,,",, 15 

3.52 15-0 "=""-

138.1 

1il. 

~.~ 0.00 '''''1': 

"'!2,22 . 

IGRAN TOTAL 1'8,0".53 431,682.22 376,748.51 55,000.00 50,100.01 157,711.95 251,905.40 539,170.91 52,591.00 

1')')· 



4.1:.5. Tabla comparaUva de los supuestos. 

11PO DE SUPUESTO TIe ... po de flamero d. C.ptt.,1 latereaetl latete..,. latete..,. Deacu"ato. rOPYMI!: Co.to total % 

" ...... ". Amortlsooc. C. ItaUzado. "_ ....... ... I .. tere.., • C.Dft,o 1 del'iII ... c. 1-1-

SI.tema TradlcloQal 60 me.e. .8 300,000.00 0.00 :131,:118.09 55,000.00 91,1$6.52 0.00 195,061.57 100.00 

Ree.ttuctura a Valor Preae .. te 68 mesea 60 300,000.00 5:1,591.00 561,394.40 55,000.00 10S,493.78 '77,S70.0:l: 510,900.6:1 161.92 

Ree.tructura a Valor Presente 
eOD pa,os semestrales a capital 41 meses •• 300,000.00 5:1,591.00 :139,19'7.83 SS,OOO.OO 19,060.61 83,633.14 2'75,13'7.:13 41.05 

Reestructura a Valor Pre.ente 
COD paco total anticipado del 
capital 40 ... e.ea O> 300,000.00 5:1,591.00 376,748.51 55,000.00 50,100.01 15'7,'711.95 381,648.50 95.66 

Notas aclaratorias 

El objetivo de .sta tabla es presentar en números las variaciones obtenidas en el pago de Intereses en los cuatro supuestos, bajo las siguientes bases: 

1. El tiempo de financiamiento es desde que n Inició el eredlto hasta su pago total. 
2. El número de amortizaciones co"esponde a los pagos a capital que se hicieron. 
3. El capltallnlclal par. Iodos los casos fue de $300,000.00, aunque varió al momento de reestructurar el en!dlto. 
4. LOI interesel del Ade, en todol 101 casol elt.n considerando únicamente 101 primeros 1200.000.00 del crédito a los que le lel apnca la tasa preferencial del 25%. 
5. El descuento del Fopyrne tanto para Intereses como para capital es en todos 105 casos del JO-¡ •. 
8. El costo total de financiamiento está formado por la suma de Intereses normales, m.s Intereses Ade, menos Descuento Intereses Fopyme. 
7. Los porcentajes de Incremento son las variaciones respecto a los Intereses pagados en el sIstema tradicional. 
8. El atto costo del flnanclamlento se ve afectado por la capitalización de los Intereses en el 20, Jero. y 40. supuestos. 
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4.2 .. 6 .. Interpretación 

El sistema tradicional sin duda alguna es la mejor opción de financiamiento, ya que 

aunque hay un incremento considerable en las tasas de interés y hay que hacer un 

gran sacrificio para realizar los pagos completos de intereses y capital al vencimiento 

para aprovechar el descuento del FOPYME, no va a haber una variación que nos 

permita demostrar que puede superar a la segunda mejor opción. El costo de 

financiamiento representa un ~5% del crédito solicitado. 

Es importante reconocer que del mes de febrero del año 1995 al mes de septiembre 

de 1996, las tasas fueron tan elevadas que en algunos periodos se llegó a triplicar el 

pago de los intereses, y que aunado a la falla de liquidez en el mercado, llevó a 

muchos deudores a no realizar sus pagos, es por éso que al ver tanta incertidumbre a 

futuro, decidieron reestructurar sus adeudos, para no caer en cartera vencida y al 

mismo tiempo capitalizarse al realizar pagos de menor cantidad. 

La segunda opción que conviene es la de reestructurar a valor presente haciendo 

pagos semestrales a capital, en este caso se realizaron cuatro pagos de $ 50,000.00 

adicional a la amortización y a los intereses, uno de $77,915.00 y para amortizar el 

total del adeudo un pago de $ 961.36. Al realizar pagos a capital se disminuye la 

carga de interés. 

En los meses de junio de 1995 a junio de 1996, los pagos que se realizan bajo este 

esquema, son en promedio de $ 5,123.93, ya tomando en cuenta en el calculo de 
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intereses las amortizaciones semestrales a capital; mientras que en el sistema 

tradicional los pagos mensuales promedio en el mismo periodo estuvieron a razón de 

$15,068.81. 

El costo por evitar realizar los pagos mensuales tan elevados y poder utilizar ese 

dinero en la operación de la empresa, fue de 41.05%, lo que representa en pesos 

$80,075.66. Pero el primer pago semestral se realiza en el mes de noviembre de 

1995, entonces también hay un gran sacrificio para hacer los pagos a cuenta de 

capital. 

El sistema de valor presente con un pago anticipado a capital después de 36 meses 

representa un incremento del 95.65 % con relación al sistema tradicional. Los pagos 

mensuales promedio son de $ 5,575.68 de junio de 1997 a junio de 1998. El pago 

anticipado es un desembolso para el deudor de $ 302,177.55 en el mes de enero de 

1998, ya aplicado el descuento del Fopyme. Es un costo muy alto por financiamiento. 

La peor opción es el esquema de Valor Presente pues se eleva hasta el cielo, ya que 

el costo de financiamiento representa un 107% del crédito. Respecto al sistema 

tradicional se incrementa en un 161.92%, lo que la hace una deuda casi impagable, 

cuenta claro con los beneficios de la capitalización, pero son deudas muy costosas 

que pueden muy fácil caer nuevamente en cartera vencida, pues en los meses 

intermedios y finales el pago mensual es muy elevado. 
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CONCLUSIONES 

El crédito representa una herramienta financiera en la administración de los negocios, 

ya que los provee de bienes, servicios o dinero, a cambio de .una promesa formal de 

pago a una fecha determinada, generando esta operación un costo para quien recibe 

el beneficio bajo bases pactadas en el origen de la operación. Desafortunadamente 

estas bases pactadas varian considerablemente en México, pues cuestiones 

extemas o políticas pueden poner en riesgo la estabilidad económica y como 

consecuencia hay un incremento en las tasas de interés, el tipo de cambio del peso 

frente al dólar, bajas en la bolsa, etc. 

Con el auge que se les dio a las Uniones de Crédito en la época de principios de Jos 

noventa para mediar entre las micro, pequeñas y medianas empresas y fondos de 

fomento, entre ellos Nacional Financiera, se pensó que la economía nacional estaba 

alcanzando niveles de país desarrollado, pero en diciembre de 1994, se vivió una de 

las etapas más trágicas en el país; en el mes de febrero de 1995, el CPP, se 

incrementó un 76% del registrado en enero del mismo año y para el mes de mayo 

alcanzó el mas alto nivel de la crisis, llegó a incrementarse un 415 % con respecto al 

citado mes de enero. 

Con estas altas tasas de interes y la falta de liquidez las empresas se vieron 

obligadas a no realizar sus pagos, unas porque realmente no tenían como hacerlo, 

otras ya actuando con ventaja. Esta situación llevó a las empresas del sector 



financiero a registrar altos índices de cartera vencida, por lo que se tomaron medidas 

para sanear ese renglón invitando a los empresarios a reestructurar sus pasivos, de 

esta manera salían de cartera vencida y podían con el método de valor presente, 

capitalizarse para invertir en su empresa, pues los primeros pagos estaban 

financiados en casi la totalidad de los intereses. 

En ese momento muchos micro, pequeño y mediano empresarios reestructuraron sus 

pasivos a valor presente, sin hacer un análisis de como se incrementaría su deuda 

con el tiempo. 

El método de valor presente es un vivo ejemplo de la usura, del anatocismo y de la 

ilegalidad, pues en primer lugar las tasas de interés pueden seguir subiendo sin límite 

por cualquier situación, ya que el peso no mantiene una estabilidad en el mundo: cae 

en el anatocismo pues es un cobro de intereses sobre intereses, ya que estos se 

capitalizan al no ser pagados; y de ilegalidad porque un contrato jurídico debe tener 

beneficios para ambas partes y este sistema de cálculo en absoluto lo tiene, ya que 

únicamente beneficia a quien otorgó el crédito. 

En la demostración practica se puede observar la exorbitante cantidad de intereses 

generados en caso de no poder realizar ningún pago anticipado a cuenta de capital. 

Si el deudor se mantuvo al corriente en sus pagos y goza de los programas de apoyo 

a los deudores, el costo por financiamiento se incrementa a razón de 161.92% con 

respecto al sistema tradicional: esta cantidad que pretende ser impagable, no es nada 



recomendable para las empresas; se supone que se solicita un crédito por no tener 

efectivo para operar o para adquirir maquinaria, herramienta, etc., pero la verdad es 

que con estos costos tan altos, las micro, pequeña y mediana empresas esta n 

encaminadas a desaparecer. 

Sin embargo, el método de valor presente, según se muestra en la tabla 4.2.2. del 

caso practico, le permite al deudor no descapitalizarse en los primeros meses de 

reestructura del crédito debido al financiamiento adicional; no obstante, 

aproximadamente a la mitad del proceso se presenta el efecto contrario pues la 

cantidad determinada a pagar se incrementa, ya que el financiamiento adicional pasa 

a formar parte del pago junto con los intereses generados. Es por éso que este 

esquema de calculo beneficia al deudor dando tiempo para que recupere liquidez y en 

los meses posteriores realice los pagos mas elevados. 

Es conveniente que comencemos a cambiar la cultura del crédito, tanto para las 

Instituciones que los otorgan como para quien los solicita. 

Las primeras conjuntamente con el gobiemo, pues muchas son parte de él, deben 

buscar mecanismos más eficientes para disminuir el costo de los recursos, de esa 

manera estaremos apoyando la planta' productiva de las micro, pequeña y mediana 

empresas, ésto va a coadyuvar a generar mas empleos, a incrementar el nivel de 

vida de muchas personas, a poder competir con empresas extranjeras con calidad y 

precios y como consecuencia nuestra moneda será más fuerte. 



Quien solicita los créditos debe tener mucho cuidado al realizar cualquier operación, 

hay que analizar y buscar otras opciones. Se deben conocer los beneficios pero 

también los riesgos que se corren y evaluar si vale o no la pena aceptar el riesgo, si 

es un costo real y si podemos llevarlo a cabo. 
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