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PROTOCOLO DE TESIS
TITULO DE LA TESIS

" COSTOS DE PRODUCCION, SU INFLUENCIA PARA LA TOMA DE DECISIONES “

OBJETIVO DE LA TESIS :

DETERMINAR LA INFLUENCIA QUE TIENEN LOS COSTOS DE PRODUCCION
DENTRO DE UNA ORGANIZACION PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES, ASI
COMO DAR UN APOYO A LOS ADMINISTRADORES, CONTADORES, ESTUDIANTES DE
ADMINISTRACION, CONTADURIA, Y CUALQUIER OTRA PERSONA INTERESADA EN EL
TEMA.




.INTRODUCCION

La Contabilidad de Costos juega un papel muy importante dentro del area financiera de
las empresas, ya que de ella se derivan cifras que al ser aplicadas en la toma de decisiones,

que trascenderan en los resultados.

Cada vez que [a Contabilidad de Costos emite cifras, se toman decisiones acerca de
precios de venta, niveles de inventarios, produccion, planeacion de utilidades, planeacién de

recursos humanos, etc., por tal motivo dicha informacién debe ser confiable para tales fines.

La presente tesis titulada " Costos de Produccién, su influencia para la toma de
decisiones ", pretende proporcionar una herramienta al administrador, para realizar el analisis
que le permita decidir en el presente y planear en el futuro, respecto a la problematica a la

que se enfrenta ante la toma de decisiones acertada dentro de la entidad.

En la elaboracion de este trabajo se presentan los aspectos tedricos fundamentales

que debe conocer el Administrador, desde su concepto y antecedentes.

En e! capitulo primero, se inicia con los fundamentos de la Administracién y su funcion;
en el capitulo segundo se define la importancia de los costos como ayuda para la toma de
decisiones, considerando el uso que los funcionarios pueden dar a los costos y la relacién
que tiene el Contador de Costos con la Administracién de la Empresa y con otros

funcionarios.




En el capitulo tercero, se identifica la importancia de los informes y andlisis de los

costos, asi como las clases de informes, presentacion y esfera de aplicacién de los mismos.

Posteriormente en el capitulo cuarto se presentan los tipos de decisicnes derivadas de
un andlisis de costos, como son la determinacion de precics, hasta qué momento se debe
fabricar o comprar y ofra serie de alternativas que llevard al administrador a definir un

planteamiento de utilidades con expectativas positivas a futuro.

Se finaliza en el capitulo quinto con una presentacidn de la trascendencia de los costos
de produccidn en los estados financieros de ia organizacion, con el fin de que con esta
informacion se realice una evaluacion de las decisiones que fueron tomadas en el pasado y
hacer cambios y estrategias que favorezcan los objetivos a futuro, con el fin de optimizar las

metlas en general de la organizacion.




CAPITULO PRIMERO

INTRODUCCION
1.1.- CONCEPTOS Y ANTECEDENTES.

La definicién etimolédgica de la palabra administracién, se forma defl prefijo ad, que
significa "hacia“, y de administratio, misma que proviene a la vez de minister, vocablo
compuesto de minus que significa comparativo de inferiaridad, y del sufijo ter, que sirve

como de término de comparacion.

La etimologia de administracion, nos da la idea de que ésta se refiere a una
funcién que se desarrolla bajo el mando de otro, de un servicio que se presta.

ADMINISTRACION.- "Administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y
controlar”. 1

ADMINISTRACION.- “Conjunto sistemético de reglas para lograr la maxima
eficiencia de las formas de estructurar y operar un organismo social" {factores: prever,
planear, organizar, integrar, dirigir y controlar).2

. Sanchez Guzman Fco, INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION, Edit. LIMUSA,
México, 1981, pag. 11, Definicién de Henry Fayoll (Considerado como Padre de la Administracion)

. Femandez Arena, EL PROCESO ADMINISTRATIVO, Edit. DIANA, México, 1987, pag. 70, Definicion de
Reyes Ponce Agustin.



ADMINISTRACION - "La direccidn de un organismo social, y su efectividad en

alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus integrantes”. 3

CONTABILIDAD.- "Es el arte de registrar, clasificar, interpretar y reportar las

transacciones financieras de una entidad econémica”. 4

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA - " Es la aplicacién de técnicas y conceptos
adecuados para procesar los datos histéricos y proyectados de carécter econémico de
una entidad, con el fin de ayudar a fa administracién a establecer pianes para el logro
de objetivos econdmicos razonables, asi como para la toma de decisiones racionales
hacia el logro de estos objetivos. Incluye métodos y conceptos necesarios para la
planeacion efectiva, la opcién entre curso de accidn e interpretacion de la actuacion. Su
estudio involucra una consideracién de las formas en que la informacién contable puede
ser acumulada, sintetizada, analizada y presentada, con relacidn a problemas,
decisiones y tareas cotidianas especificas de la administracién de negocios™. 5

CONTABILIDAD DE COSTOS.- "Es el segmento de la contabilidad administrativa
constituido por concepto de costos, métodos relacionados de acumulacién de costos y
técnicas analiticas que proporcionan informacién a la gerencia, para fa toma de
decisiones, para efecto de prondsticos y para fines de control ".6

3. Sanchez Guzman Fco, INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION, Edit. LIMUSA,
México, 1981, pag. 11, Definicidn de Koontz y O'Donnell.

4, Anderson Henry R, Raiborn Mitchell H, CONCEPTOS BASICOS DE CONTABILIDAD DE COSTOS,
Edit. CECSA, México, 1987, pag. 23

S. ibidem. pag. 25

6. ibidem. pag. 24



CONTABILIDAD DE COSTOS.- "Se ocupa de la clasificacion, acumutacién,
control y asignacidn de costos”. 7

1.2.- ORIGEN, EVOLUCION Y FINALIDADES

La historia del desarrolio de la contabilidad de costos es la resefia de la evolucidn
industrial. Al iniciarse las actividades industrales se empezd a llevar registros. Al
intensificarse la competencia se hizo necesario mejorar la informacién de costos. Al
ensancharse el area de accion de las actividades de la administracidn se hizo sentir la

necesidad de contar con nuevos servicios de la contabilidad de costos.

El estudio de las diversas materias que abarca la contabilidad, ninguna causa
mayor satisfaccién, ni es mas interesante ni presenta una prueba mas dificil de vencer
que la de costos para uso de la administracién. Produce satisfaccidn porque
considerada histéricamente ha hecho valiosas aportaciones a la industrializacién de [a
economia. Es interesante porque desde el punto de vista conceptual, introdujo muchas
innovaciones en la metcdologia contable, y significa una prueba porque utilizada por la
administracidn tiene que hacer frente a sus diversas exigencias para darle satisfaccion.

7. Baker, Jacobsen, Ramirez, CONTABILIDAD DE COSTOS, UN ENFOQUE ADMINISTRATIVO PARA
LA TOMA DE DECISIONES, Edit. Mc-Graw Hill, México, 1880, pag. 12




1.3.- FUNCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y ADMINISTRATIVA

Durante Jos ultimos afos, los términos CONTABILIDAD DE COSTOS Y
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA, han sido utilizados en forma sinénima por muchos
contadores. Sin embargo, son sus esferas de accion similares. En un principio, el fin de
la contabilidad de costos era controlar en forma apropiada los recursos utilizados dentro
del proceso de manufactura. A través de los afos, sin embargo, el campo de
operaciones de la contabilidad de costos se ha enriquecido; actualmente abarca otras
areas del estudio, como el empleo de computadoras, enfoques de sistemas de
informacién, métodos cuantitativos, influencias del comportamiento y técnicas de
planeacién a largo plazo. No es posible que en la actualidad, los contadores
administrativos sblo se interesen por las técnicas que togquen el costeo de los productos,
ahora la contabilidad de costos ayuda a la administracién en la planeacion y contro! de
los costos involucrados tanto en las operaciones de produccién, como con las de
distribucién. Hoy, la toma de decisiones ocupa el primer plano dentro del conjunto total
de temas denominado Contabilidad Administrativa.

El objetivo general de la Contabilidad Administrativa es proporcionar informacion
oportuna a la gerencia. Si bien existe bastante libertad respecto al formato y contenido,
la informacion sera dtil si abarca las necesidades que pretenden satisfacer. La utilidad

de la informacion se juzga con refacion a los resultados que genera.

La Contabilidad Administrativa proporciona informacién concerniente a la futura
actuacién de la administracion asi como a los resultados de decisiones tomadas en el
pasade. Desde el punto de vista de la administracion, la funcidn contable sirve a la
administracion y responde a requerimientas especificos de informacion, puesto que el
personal de contabilidad administrativa forma parte de la administracion interna, se
consideran muy importantes las interacciones entre la administracion y la contabilidad.

Para comprobar este hecho es necesario examinar las funciones de la
administracion y relacionar con ellas las responsabilidades de la contabilidad

administrativa.




Es de esperarse que la’ Administracién establezca los objetivos y las metas de la
organizacion y que dirija los diversos segmentos hacia el logro de las metas. Las
funciones de la administracién dentro de este proceso difieren de una compafiia a ofra,
como consecuencia de sus diferencias filosoficas. Para fines de analisis, sin embargo,

tradicionalmente tas funciones administrativas incluyen :

1) Planeacion
2) Organizacién
3) Ejecucion

4) Direccion

5) Control

PLANEACION

Para poder actuar, la administracidn debe decidir qué es lo que debe hacerse.
Antes de elaborar planes, es necesario que se establezcan los objetivos apropiados.
Una vez iniciado este proceso se podran desarrollar diversas alternativas. La eleccién
de la ruta de accidn adecuada involucra un andlisis que determine la disponibilidad de
recursos y €l medio ambiente econdmicoe, social y politico dentro del cual se habran de
ejecutar los planes. Se denomina planeacion estratégica a fa formulacion de metas,
objetivos y politicas corporativas. Es necesario que los planes anuales de operacion
complementen los planes estratégicos de la empresa. Una vez elaborados los planes
de operacion de un periodo determinado, es necesario que se tomen decisiones

respecto a las diversas alternativas.

Algunas de estas decisiones son de naturaleza no repetitiva, en tanto que otras
corresponden a una planeacién periédica. Se puede considerar decisién no recurrente o
repetitiva a la adquisicion de nueva maquinaria; por el contrario, la planeacion

concerniente a un programa de produccién es repetitivo. Resumiendo, podemos decir



que la planeacion incluye dos partes principales: decidir qué se debe hacer y cémo se
debe hacer.

ORGANIZACION

La planeacién, por si sola, no garantiza resultados satisfactorios. Para poder Hevar
a cabo los planes, es necesario que se asignen responsabilidades a las personas
involucradas. Puede ser necesario contratar personal y capacitarlo; se pueden comprar
nuevas instalaciones, o readaptar las existentes, para cumplir con ciertas
especificaciones, puede ser necesario mativar al personal clave, a caso requieran otros
requerimientos operativos y realizar algunas pruebas. Tedos estos eventos estan
interrelacionados, los esfuerzos y capacidades de las personas involucradas y los
{imites operativos de las instalaciones designadas deben coordinarse, si se desea lograr
una eficiente operacidn. La seleccidn de personal, la asignacién de responsabilidades,
la preparacién de las instalaciones y la coordinacion de esfuerzos enlazados con
diversos planes corporativos, constituyen una parte de la funcion organizativa de la

administracion.
EJECUCION

L.a puesta en marcha de las actividades programadas debe iniciarse sdlo después
que los planes se hayan desarrollado y organizade. En este momentoc ya se habran
establecido las directrices y metas, y el personal clave se le habra notificado de sus
responsabilidades.

Cuando se ejecutan o consuman los planes, la administracion confia en los
informes contables para vigilar el progreso, el éxito relativo y los resultados de las
operaciones planeadas,

Estos informes también podran ser utitizados para formular cambios operativos, si

fuera necesario, y efectuar revisiones a los planes anteriores. En resumen, puede



decirse que la funcién de ejecucidn de planes se centra en la practica de un proyecto

propuesto, en una decision o estrategia.

DIRECCION

Una puesta en marcha total de los proyectos aprobados no garantiza que los
resultados reales de operacién hayan de concordar con lo previsto en la etapa de
planeacidén.

Sera necesario que se analicen los problemas que hayan surgido, asi como las
desviaciones de los resultados previstos, de tal manera que se puedan eliminar o aislar
los factores causales. Sera necesario que se tomen medidas correctivas tan pronto
como sea posible. Ademas de proporcicnar ajustes cormrectivos para las operaciones
actuales, la evaluacidn debe proporcionar a la administracion sugerencias para mejorar
las actividades futuras de planeacién.

CONTROL

El control de las operaciones se convierte en el punto clave de la administracién a
medida que avanza la etapa de ejecucion, ésta debe determinar qué tan bien se estan
realizando los diversos trabajos. Si hubiese obstaculos sera necesario revisar los planes
originales para detectar aquellos acontecimientos que no se habian previsto.

Comunicar informacién oportuna y relevante es vital para las operaciones de
controf.

El control administrativo intenta asegurarse que los objetivos planeados sean

alcanzados.




1.3.1.- OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTQS
Los objetivos del control contable de costos son:

Conocer lo mas exactamente posible los consumos realizados o previstos para
conseguir un producto, medir la produccién y valorarla, medir la productividad de la
empresa en conjunto o por secciones, establecer provisiones y controlarlas, prever los
resultados y comprobarlos, distribuir equitativamente el producto bruto entre los factores
de la produccion, establecer comparaciones y andlisis para estudiar el grado de
eficiencia logrado por distintas secciones de una empresa en tiempos distintos o por
unas empresas con relacion a otras, poder decidir la politica de ventas de una empresa
y las variaciones a establecer en los programas de produccion segun las situaciones
esperadas.

Los objetivos del control contable de costos se pueden clasificar en:

a) Registro

b) Informacidn

¢) Control

d) Medicién de eficiencia

e) Determinacion del costo unitario

a} Registro.- Una vez establecido el sistema a seguir y fijado las cuentas que
habran de emplearse, el paso inmediato siguiente es el registro de las cperaciones de
la empresa, ya que sin &l no podrian llevarse a cabo los demas fines de la contabilidad.

b) Informacién.- Con base en sus registros, proporciona informacion al contador en
forma oportuna, para que a su vez, informe a los directivos y puedan éstos tomar una
gran cantidad de decisiones.

c) Control.- Toda empresa requiere del mayor numero de medios para el control
de los elementos gque la constituyen a fin de que éstos se conserven y logren

incrementarse en forma debida. La industria de transformacidn requiere de medidas de



control para evitar filtraciones, determinar precios de venta y lograr el méximo
rendimiento de los elementos que se ponen en juego dentro de la produccién.

d) Medicion de eficiencia.- Dentro de una industria de transformacién intervienen
muy diversos elementos que deberdn entrelazarse para lograr su fin, materiales,
magquinaria, obreros, herramientas, local, etc. En general de elementos externos e
internos que contribuyan para que la produccién se realice en forma debida, logrando el
mayor rendimiento posible con la inversién mas reducida.

e) Determinacién de costos unitarios.- Como elemento de control de valuacién de
inventarios y de fijacién de precios de venta, el costo global sirve de base para la

determinacion del costo unitario.

1.3.2.- DIFERENCIA ENTRE COMERCIANTE E INDUSTRIAL

Es necesario saber distinguir la diferencia entre comerciante e industrial, no sélo
por su forma de operar, sinc por las repercusiones de sus variadas operaciones en el

aspecto contable.

Ambos tienen como finalidad [a obtencién de un lucro o ganancia practicando el
comercio, que es el intercambio de efectos o mercaderias e incluso de servicios, por
dinero.

El lucro o ganancia esta en [a diferencia de lo gque se obtiene y el costo de lo que
se da.

£l comerciante tiene como finalidad adquirir los efectos o mercaderias en cierto
estado y en las mismas condiciones venderio, su utilidad esta presentada en la

diferencia de precios de compra y venta.

Desde el punto de vista contable es necesario llevar un control minucioso para

conocer cudl es el costo de los productos.



El industrial adquiere los elementos para producir los articulos, es decir conjuga
los elementos de la produccidn, capital y trabajo para obtener un bien que satisfaga
ciertas necesidades. Después de obtenerlo, lo pone en el mercado y en esa situacion

se convierte en un comerciante obteniendo un lucro o ganancia al venderlo.

De lo anterior deducimos que el industrial tiene propiamente una dualidad, pues

hasta cierto momento es un productor y después se convierte en comerciante.

El problema de la determinacion del costo para el industrial es complejo y
laborioso en relacion con el que confronta el comerciante. El segundo sabe de
inmediato el costo de los productos que adquiere y su utilidad esté ligada a la habilidad
que tenga para vender sus articulos.

El industrial primero necesita combinar los elementos necesarios para producir
algo a un costo tal, que después al venderlo, le deje el margen de utilidad deseado; por
lo tanto su utilidad esta supeditada a la habilidad que pueda tener para producir y a la
que también pueda tener para vender.

1.4.- FUNDAMENTOS TEORICOS EN LA DETERMINACION DE LOS COSTOS
1.4.1- EL PORQUE DE LOS COSTOS

La misidn de los directivos o gerentes es dirgir las empresas o partes de las
empresas que estén bajo su control. S6lo podrdn desempefar dicha misidon de una
manera eficaz si disponen de plena informacion referente a todos los factores
relacionados con el area que controlan. Entre estos factores se encuentran los

siguientes:
a) Elmercado.- El potencial del mercado y las demandas de los consumidores.

b) La posicién de la competencia.- Los precios, calidad y los planes de los

competidores.
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¢) El medio econdmico.- Las tendencias econdmicas, y la disponibilidad de créditos.

d) El personal.- Sus capacidades, su moral, los objetivos del sindicato.

e) La produccion.- Los procesos, 1a capacidad, los niveles de calidad.

f) Laingenieria.- La vida de la planta, las necesidades de energia.

g) Las compras.- Los precios de los materiales, su calidad, la fiabilidad de los
proveedores.

h) Las leyes.- La ley de contratos, las leyes sobre impuestos.

i} Los costos

El objetivo de la determinacién de los costos.- Con la determinacion de los costos
se intenta presentar a los gerentes o directivos [a informacion de costo que necesitan
para desempenar su funcion de una forma efectiva. Mas concretamente, indica las
consecuencias econdmicas de ejecutar, 0 de haber ejecutado, una actividad cualquiera.

Los costos contribuyen de una forma directa ¢ indirecta al mantenimiento ¢ al
aumento de las utilidades de la empresa. Esta meta se logra suministrando a la
administracion las cifras importantes que puedan utilizarse para llegar a la adopcion de
decisiones que reduzcan los costos de fabricacién o aumente el volumen de las ventas.
Entre las principales razones que una empresa debe tener una contabilidad de costos

que contribuya al éxito de las operaciones del negocio, se encuentran las siguientes:

1.- La determinacion de los costos, de los materiales, mano de obra y la carga
fabril incurrido en un trabajo especifico (en un departamento ¢ un procesa especifico de
una fabrica) en la fabricacién de una sota unidad o de un grupo de unidades con destino

al control administrativo y los informes.

Esta labor se conoce como "hallar los costos o llevar los costos” y es
esencialmente una operacién de teneduria de libro o de oficina rutinaria.

2.- Habiendo determinado estos costos unitarios, la gerencia esta capacitada para

estudiarios y analizarlos con vistas a lograr su reduccién. Las reducciones en los costos
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pueden ser efectuadas por decisiones administrativas, tales como emplear materiales
sustitutivos, cambiar el disefo del producto de manera que se reguieran menos
materiales 0 menos operaciones de mano de cbra, modificar los sistemas salariales
para disminuir los costos de manoe de obra inactiva o de! trabajo en horas
extraordinarias, instalar maquinaria mas modema y eficiente, revisar los procedimientos
empleados en la compra y facilitacion de los materiales con el objeto de reducir los
desperdicios. Este analisis se conoce como "control de costos" y se hace mas efectivo
cuando se utilizan presupuestos y costos predeterminados con fines comparativos.

3.- Los costos de produccion por unidad proveen una guia para comprobar si los
precios de venta son adecuados. Estos ultimos resultan influidos por la competencia, ia
oferta y la demanda, las disposiciones gubernamentales y las practicas de las
asociaciones mercantiles e industriales, asi como también por los costos de produccion.
Mediante un sistema de contabilidad los costos unitarios pueden determinarse con
rapidez de manera que puedan hacerse sin demora ios cambios que sean necesarios
en los precios de venta, siempre que la competencia y ofras infiuencias externas lo
permitan. Mas adn, el estudio comparativo de los costos unitarios de! mismo producto
durante un periodo bastante largo puede permitir que el fabricante decida si las
economias de la produccidn pueden trasladarse a los compradores para aumentar el

volumen de las ventas.

4.- Un sistema de contabilidad de costos facilita la preparacion de una serie de

informes en los cuales fundamentar las decisiones de la gerencia.

1.4.2.-CONCEPTOS Y PRINCIPIOS BASICOS EN LA DETERMINACION DE LOS
COSTOS.

Para la determinacion de los costos es muy importante tener en consideracion los

siguientes principios generales;

a) Los costos deben relacionarse lo mas estrechamente posible a sus causas.



La asignacién de los costos debe ser de 1al manera que no cubra ni mas ni menos
que las unidades del costo o los centros de costo que lo causaron; esto constituye un
importante aspecto de una buena determinacién de los costos. Debe evitarse la

agrupacion de los gastos generales en una sola categoria de "gastos generales”.
b) No debe cargarse un costo hasta que no se haya incurrido en él.

Debe tenerse en cuenta de no cargar algin importe de costos hasta que no se
hayan originado.
¢) Los costos anomales se excluyen de los costos.

La determinacién de los costos intenta aportar informacién sobre la actividad
econdmica para ayudar a los gerentes y directivos en su [abor. No obstante, los costos
anormales no favorecen la consecucion de este objetivo, ya que no tienen nada que ver
con |a actividad econdmica normal sobre la que puede influir la administracion. Nunca
se cargan a pericdos futuros los costos del pasado. Los costos que por alguna
circunstancia no se aplicaron en su momento adecuado, no podran aplicarse a costos
futuros.(En este caso se sugiere que sean aplicados directamente a resultados del
periodo).

1.4.3- CLASIFICACION DE LOS COSTOS

La palabra costo ha sido aplicada a una variedad de circunstancias de los
negocios relacionados con diferentes clasificaciones de los costos. Estos han sido
clasificados en concordancia con:

1.- De acuerdo a la naturaleza de las operaciones de fabricacion:

1.1. Los costos por 6rdenes de fabricacidn (o por 6rdenes especificas)
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Se refieren a los materiales, la mano de obra y la carga fabr! necesarios para
completar una orden o lote especifico de productos terminados.

Estos productos pueden ser fabricados para un cliente determinado o para ser
llevados al almacén. En esta clase de costos se ha de producir una cantidad definida en
una orden de fabricacién especifica. Todos los costos de materiales, mano de obra y
carga fabril se acumulan y contabilizan teniendo en cuenta la cantidad usada en esa
orden de produccidn o de trabajo en particular, o asignada a la misma. Como a cada
orden se le da un nimero, la acumulacién se anota en un formulario o modelo que se
conoce como hoja de costo por érdenes ( de fabricacidn o especificas ), a la cual se le

asigna un numero de identificacion.
Los costos por drdenes de fabricacion tienen dos variantes que son:

a) Costos por clases

Son una variante de ordenes especificas en los cuales el nimero de drdenes
puede ser combinado en un sélo ciclo de produccién, siempre que esas ¢rdenes
incluyan cierto ndmero de articulos de tamafios o clases similares.

Un ejemplo de este método se encuentra, en una Industria papelera, donde los

costos se determinan por clases, como son;

Grupo I: Comprende las 6rdenes de produccién para papeles de impresion y
escritura correspondientes a la maquina formadora No. 1.

Grupo Il: Comprende las drdenes de produccion para papeles sin cubrir,

correspondientes a la maguina formadora No. il

Grupo Il Comprende las drdenes de produccion para papeles cubierios,

correspondiente a la maguina formadora No. {11,



Grupo V. Comprende las drdenes de produccidn para papeles domesticos como
son: higiénicos. servilletas, pariuelos faciales y toallas secamanos, correspondientes a

fa maquina formadora No. IV.

Para calcular el costo por tonelada de papel, el importe de los costos se divide
entre el total de unidades producidas netas en cada clase de producto dentro de cada

grupo.

b}).- Los costos de montaje

Representan una variante de los costos por érdenes especificas utilizada por las
empresas que fabrican o compran piezas terminadas para ser usadas en montar o
armar un articulo con destino a la venta. Muchas empresas que fabrican articulos como
maquinas lavadoras o aspiradoras al vacio usan este método de montar piezas para
producir un articulo vendible. Los costos de montaje requieren primardialmente mano
de obra y costos indirectos, ya que los costos de los materiales fueron determinados
cuando se fabricaron o compraron las piezas.

Las hojas de costos usadas para compilar estos costos se conocen como hojas de
costo de montaje u hojas de costo de submontaje.

1.2.- Los costos por procesos ¢ departamentos

Son usados por las empresas que elaboran sus productos scbre una base mas o
menos continua o regular e incluyen la produccién de renglones como gas, electricidad,
productos quimicos, productos del petréleo, carbén, minerales, etc. En tales empresas,
los costos se acumulan no a base de érdenes de fabricacién o tareas especificas, sino
por departamentos o procesos, durante un periodo definido. Los costos son
contabilizados en hojas de costo departamentales y se resumen en informes de costos

de produccion.
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2.- De acuerdo a Ia fecha o el método de calculo

2.1 Costos histdricos

Que pueden ser por 6rdenes de fabricacion, por procesos, de montaje o de clases,
determinados durante las operaciones de produccién, pero que no son accesibles hasta
algun tiempo después de completarse las operaciones de produccion.

2.2.- Costos estimados, estandares o predeterminados

Pueden referirse a costos por drdenes especificas, de montaje, por procesos o de
clases, estimados o determinados antes de comenzar las operaciones de produccion.
En olras palabras es con frecuencia necesario calcular de antemano los costos en que
se incurrird en [a fabricacién de un producto (bien sea para determinar los precios de
venta o para medir la efectividad de los costos histéricos).

2.3.- Costos diarios, semanales o mensuales.

Se refieren esencialmente a trabajos de proceso continue y que indican solamente

el periodo a que se concretan los resimenes preparados.

3.- De acuerdo a la funcién del negacio

3.1.- Costos de produccion o fabricacién
3.2.- Costos de distribucion
3.3.- Costos generales o administrativos

3.4.- Costos financieros, elc.

4.- De acuerdo al tipo de negocio a que se refieren, no especificamente dedicados
a la fabricacién




4.1.- La contabilidad de costos para bancos

La contabilidad de costos para bancos, mediante la cual es posible determinar, por
ejemplo, el costo de operar una cuenta carriente 0 de cheques, rendir un servicio de
custodia de valores o conceder un préstamo.

4.2.- La contabilidad de costos para municipalidades

Mediante la cual es posible computar el costo de la vigilancia policiaca, el servicio
de proteccidn contra incendios, las escuelas y la educacién, los servicios de salubridad
y de abastecimiento de agua, etc.

4.3 - La contabilidad de costos para tiendas al detalle o tiendas por departamentos
Es una forma de! andlisis del costo de distribucion por departamentos.

4.4 - La contabilidad de costos para grandes organizaciones de servicios.

Tales como compafias de seguros, empresas de servicios publicos, etc. Esta
clase consiste principalmente en el andlisis de los costos de las distintas categorias de
trabajo de oficina.

5.- De acuerdo a los aspectos econémicos involucrados al adoptarse las
decisiones administrativas.

5.1.- Costos diferenciales.

Son alternativas especificas que se sujetan a andlisis, por lo tanto debe enfocarse
la atencidn en aquellas partidas cuyos costos seran diferentes en una alternativa, en
comparacidn con los resultados de las otras. En casos determinados, es conveniente
hacer una lista de algunos o de todos estos costos no afectadoes, a fin de estar sequros
de que las partidas de costo significativo se han tomado en cuenta. No atafie el hacerlo
asi, siempre y cuando los costos no afectados se consideren en la misma forma en

cada una de las altemativas, ya que la diferencia neta entre los costos de dos o mas



alternativas, que es la cifra que al final de cuentas interesa, no varia si se agregan
cantidades iguales al costo de cada una de ellas.

Existe una gran variedad de problemas y cada une de elles tiene sus propias
caracteristicas, por ejemplo: los costos de sueldos y salarios son costos relevantes en
muchos de estos problemas, pero si en un caso concreto hubiera necesidad de
contratar personal sin importar la alternativa que se adopte, los costos por sueldos y
salarios posiblemente no sean significatives.

Por ofra parle, se debe pensar en el hecho de que a mayor periodo que la
proposicion abarque, mas diferencias resultaran en los elementos del costo, en cambio
a corto plazo son relativamente pocos los elementos del costo que pueden variar a
causa de una decisién administrativa, pero si el plazo es largo, practicamente todos los
elementos del costo son diferenciales.

5.2.- Costos de oportunidad

Los costos de oportunidad son costos que resultan de una alternativa que ha sido
abandonada; representan la pérdida de ingresos altemativos como consecuencia de la
accion tomada, estos costos a su vez tienen un papel muy importante en la toma de
decisiones de inversion de capital.

6.- De acuerdo a su grado de vanabilidad

6.1.- Costos fijos

Son aquelios que permanecen constantes en su magnitud, independientemente de
los cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas. Costos fijos de
produccién son, por consiguiente, todos los que no sufren modificacicnes, a pesar de

que la produccion aumente o disminuya. Ejemplos tipicos: Sueldos de los directores y
funcionarios de la fabrica, calefaccion utilizada, etc.
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Costos fijos de distribucion, administracién y financiamiento son, a su vez,
aquellos que permanecen constantes, independientemente del volumen de ventas
logrado. ejemplo:; sueldo del gerente de ventas, publicidad y propaganda, sueldos de
los directores de la empresa, funcionarios de tesoreria, contraloria, auditoria,
contabilidad, crédito y cobranzas, intereses sobre préstamos hipotecarios obtenidos por
1a empresa, etc.

En relacién con la unidad, tanto de produccion como de venta, los costos fijos
resultan inversamente proporcionales al volumen de unidades producidas o vendidas,
ya que si permanecen constantes en su magnitud, a pesar de los cambios sufridos en
dichos volimenes, resulta evidente que a mayor produccién o a mayor venta el costo
unitario fijo serd menor y, a la inversa, a menor produccion o menor venta, el costo
unitario fijo serda mayor.

6.2 Costos variables

Son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del volumen de las
operaciones realizadas. Costos variables de produccion son, per consiguients, los gue
sufren aumentos o disminuciones proporcionales a los aumentos o disminuciones
registrados en el volumen de la produccién. Ejemplo:. de costos vanables de produccién
son: materia prima consumida, mano de obra directa empleada (cuando se paga sobre
la base de "destajo" o sea, en funcién de la produccidn), combustibles, lubricantes, etc..

1.4.4. REGISTROS CONTABLES

Ademas de clasificar los costos del proceso de fabricacioén en tres elementos, la
contabilidad de costos abre una cuenta conocida como produccidn en proceso. El
objeto de esta cuenta es reflejar la operacién manufacturera. Siempre que entre un
elemento del costo de en proceso de fabricacion, se reflefa en la cuenta de produccion

en proceso, en alguno de |os asientos siguientes:



1} Produccién en proceso 200X

Materia prima ) 30X
Mano de obra directa XX
Costos indirectos XK

Tanto la produccién en proceso como los tres elementos del costo son cuentas de
activo. Por tanto el asiento No. 1 representa la iniciacion del proceso de transformacidn
del costo. El postulado de la integracion de los costos reviste importancia en el
funcionamiento de la cuenta de produccitén en proceso.

Al terminar el proceso de fabricacién los elementos del costo se transforman en
productos disponibles para la venta, lo cual se pone de manifiesto en el asiento

siguiente:

2) Productos terminados 0
Produccidn en proceso XX

El asiento No. 2 refleja la terminacion del proceso de transformacion del costo.
También significa la terminacion del proceso de produccidn y el comienzo de las
operaciones de venta. En toda empresa manufacturera la expresion producto terminado
viene a ocupar el lugar de las mercancias en almacén, para explicar que se trata de
productos disponibles para la venta.

Aunque nos apartemos del dominic de la contabilidad de costos, se ve que en &l

asiento No. 3 facilita e} andlisis siguiente, una vez que se hayan vendido los productos:

3) Costo de venta XXX

Productos terminados KX
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1.4.5.- MOMENTO EN QUE SE OBTIENEN LOS COSTOS

En la practica hay costos que se calculan antes de que se realice la produccién
{costos predeterminados) y otros que se toman después de haberse realizado la
produccion (costos histéricos). La contabilidad de costos por érdenes de trabajo, es
ejemplo de los costos histéricos ya que los costos unitarios se computan en las hojas de
costos después de que las tareas han sido terminadas. Por otra parte, los costos
esténdar del producto son ejemplo de costos predeterminados, ya que el costo de
produccién para una temporada de manufactura que se fija antes de que principie el
periodo. Hay determinados usos que obligan a obtener costos predeterminados. Por
ejemplo, tal es el caso, cuando los costos se utilizan para formular listas de precios o
precios de catélogo.
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. CAPITULO SEGUNDO

COSTOS DE PRODUCCION PARA LA TOMA DE DECISIONES
2.1- LA CONTABILIDAD DE COSTOS COMO AYUDA A LA TOMA DE DECISIONES

Las decisiones de la administracion implican una seleccién entre los cursos de
accion altemativos, por lo que los costos juegan un papel muy importante en el proceso
de la toma de decisiones ya que sirven de base para medir el ingreso, para realizar la
planeacion de utilidades, para el control interno, requiriéndose diferentes costos para
diversos objetivos.

Cuando los valores cuantitativos pueden asignarse a las alternativas, las
administracion cuenta con una indicacién acerca de cudl es la alternativa méas
conveniente desde e! punto de vista econdmico, esto no representa necesariamente la
decision final, puesto que los factores no cuantitativos, come por ejemplo, prestigio,
relaciones obrero-patronales, politica a seguir, imagen de la organizacién, también

pueden influenciar la decision.

Los costos pertinentes a una determinada decisién pueden ser costos de
contabilidad, costos de contabilidad modificados, o costos externos al sistema de
contabilidad de costos. Aunque cada decision requiere un orden de costos distinto se
pueden hacer ciertas generalizaciones respecto a la pertinencia de los costos para la
toma de decisiones.

En un sistema de contabitidad de costos, cada unidad de produccion se carga con
una proporcion adecuada a todos los costos de elaboracion, incluyendo costos que no
son directos o identificables con el producto, no se intenta gue esas cifras y de hecho
no es asi, muestren los costos que son relevantes en la mayor parte de los problemas
de seleccién alterna.

22




Los sistemas contables se ajustan a fas necesidades de las leyes de impuestos
federales y estatales, indebidamente, puesto que deben de estar de acuerdo a la
contaduria, y para efectos fiscales hacer la conciliacién entre lo contable y lo fiscal,
igualmente acontece, respecto a las necesidades de ciertos aspectos de la
administracién financiera de una organizacién. Sin embargo, cuando el objetivo final de
los datos sobre costos es la toma de decisiones, se debe tener cuidado de que los
costos promedio y la distribucién de los costos fijos generales, no oculten la conducta
real de los costos, interesandose en el efecto neto sobre los costos de cada una de las
posibilidades que se consideren, pero las implicaciones de este criterio varian
ligeramente con la naturaleza de cada problema.

Como punto de partida es conveniente recordar {a clasificacién de los gastoé de
una empresa industrial: Los coslos de trabajo y materiales se consideran directos,
dado que ordinariamente pueden atribuirse a un producto. Los costos de la fabrica o
las partidas de costos de administracion de la fabrica, son usualmente indirectos,
porque a menudo es dificil atribuidos a un producto especifico, sin una distribucién
arbitraria. Los gastos administrativos y de venta son costos generales, gue son ain
mas indirectos al producto, por naturaleza. Algunas veces, existen costos que no
aparecen en los estados contables, sin embargo, las decisiones pueden estar basadas

en ellos, los costos de oportunidad entran en esta categoria.
2.2.- USO QUE LOS FUNCIONARICS PUEDEN DAR A LOS COSTGCS
2.2.1- MEDICION DE LA EJECUCION DEL TRABAJO

Cuando se hace esta medicién mediante métodos de contabilidad de costos, la
operacién consiste fundamentalmente en comparar el costo real de fabricacién de un
producto, de un servicio o de una funcidn con un costo previamente determinado. Este
vltimo puede ser el obtenido realmente en fecha reciente, o puede ser un calculo de lo
que el costo debe representar cuando el trabajo se ejecuta bien. En un sistema de
costos bien organizado, se preparan informes periddicos que muestran la actuacion de
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los supervisores a los diferentes niveles de operacién. De esta manera, cada jefe de
drea recibe informes correspondientes a las actividades de que es responsable y el
superintendente de ia fabrica, a su vez, recibe una serie de informes que le dan a

conocer |a actuacién de sus jefes subalternos.

Asimismo, los supervisores que tienen a su cargo las diferentes actividades
relacionadas con las ventas (departamento de pedidos, almacenes y entrega) reciben
informes de sus propias actividades y el gerente de ventas recibe, en igual forma, los
datos que le dan a conocer la actuacion de dichos superviscres. Las caracteristicas de
estos informes se basan en los distintos grados de responsabilidad. En general, los
supervisores que cuidan el trabajo de menor categoria reciben informes frecuentes y
detallados de las actividades que les comresponde cuidar, mientras que los
supervisores de mas alta jerarquia reciben informes sumarios y menaos frecuentes de

la actuacidn desarrollada por aguellos que estan bajo sus ordenes.

2.2.2.. VALUACION Y CONTROL DE INVENTARIOS

La contabilidad de costos desempefia un papel fundamental en la valuacion de
inventarios en una empresa manufacturera. La mecanica de dicha valuacion tiende a
ser mas complicada en negociaciones manufactureras que en companias de indole
mercantil. Mienfras que en. una empresa mercantil sélo hay que considerar el
inventario de mercancias, en las negociaciones manufactureras generalmente se

requieren tres inventarios.

a).- Materia prima
b) - Produccién en proceso

c).- Producto terminado
Por 1o general, los sistemas completos de costos comprenden inventarios

tomados de los libros con cuyos datos se prepararan los estados financieros. De

hecho, con frecuencia una de las ventajas de un sistema completo de costos estiba en
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que hace posible la preparacion de estados financieros mensuales sin la molestia ni el
gasto de tomar mensualmente inventarios fisicos.

El control de inventarios (como fase distinta a la valuacion de inventarios).
Consiste en mantener en existencia las cantidades necesarias de los diferentes
articulos en debida proporcion a las ventas. Si las cantidades son demasiado
reducidas, se pueden perder ventas o puede interrumpirse la produccidn. Si el
inventario es muy crecido, resulta entonces que el capital de trabajo que se tiene
inmovilizado en existencia es exagerado; de aqui que surge la necesidad de
graduarias de una u otra forma. Existen fabricas en que la informacién detallada de los
inventarios proporcionada por el sistema de costos, sirve para controlar la produccién.

2.2.3.- SU USO PARA FIJAR PRECIOS DE VENTA

La determinacion de precios de los productos es un proceso complicado que
involucra muchas consideraciones, aunque de mucha importancia, e! costo es sélo un
factor, entre ofros factores ajenos al costo que afectan la determinacién de precios
estan la naturaleza de la industria, el grado de competencia entre diferentes industrias
y dentro de las mismas, |a elasticidad de ta demanda, las condiciones econdmicas, la
situacién financiera de la empresa, las caracteristicas del producto, los patrones
institucionales, el nivel de actividad de la planta, las restricciones del gobierno y las
acumulaciones de inventarios.

El interés principal estd en la forma en que se emplea la informacion sobre los
costos. No obstante se debe recalcar que no es realista hacer un enfoque sobre la
base de los costos solamente. La empresa puede tener que enfrentarse con una
estructura de precios del mercado ya existente. En tal caso, la relacién entre los
costos y los precios tiene la tendencia a invertirse. En lugar de actuar como base para
la determinacidn de precios, los costos sirven para evaluar |a conveniencia de aceptar

o rechazar un negocio al nivel de precios que prevalece.
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2,2.4.- SU USO PARA FORMULAR PRESUPUESTOS

Los presupuestos representan [os proyectos que tiene la gerencia para periodos
futuros e indican los resultados anticipados de dichos planes. Son también el medio de
lograr que el gerente de ventas, el superintendente de la fabrica y el tesorero se
pongan de acuerdo en el desarrollo de un programa de produccién, ventas y
financiamiento. Los estados de costo de produccién que forman parte de los
presupuestos deben ser preparados por el contador de costos para uso del contralor
de la compariia.

2.2.55U USO PARA PROYECTAR CAMBIO Y PLANEACION DE UTILIDADES EN
EL PRODUCTO, EN LOS METODOS DE PRODUCCION O DISTRIBUCION.

Los costos comparativos usados para proyectar cambios en los productos, en la
planta, o en los métodos de produccién o distribucién se cbtienen particularmente de
informes derivados de la contabilidad de costos y en parte de otras fuentes de

informacién.

2.3.- RELACION QUE TIENE EL CONTADOR DE COSTOS CON OTROS
FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA

l.a organizacion de la contabilidad de costos varia segin las caracteristicas de
las distintas companfias. En una empresa pequeia un solo empleado puede hacer
todo el trabajo contable de registrar los costos en los libros, asi como operar los
controles de costos, para determinar si las erogaciones han sido excesivas. Puede
llevar a cabo cualquier lipo de analisis de costos que considere necesaric para
responder a las preguntas del gerente respecto al motivo que origina una elevacién del
costo en el mes, y puede hacer también la comparacién de costos que resulten dtiles a
dicho funcionario para tomar decisiones en relacidn con diferentes cambios que desee

implantar.
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En el caso de empresas de mayor tamafo, existe la posibilidad de que haya un
contador de costos, empleados de costos y empleados encargados de llevar [os libros,
asi como analistas de costos.

2.3.1.- AREAS CON LAS QUE TIENE RELACION

El contador de costos es responsable ante el contralor, pero en ocasiones rinde
informes al gerente general, al gerente de ventas y al superintendente de produccion y
con frecuencia acompafia al contralor cuando éste de alguna conferencia con los
demas funcionarios. Ademés de preparar los estados contables de costos y darles la
interpretacidn debida, hace sugerencias respecto a andlisis especiales de costos que
sean de utilidad para que los funcionarios tomen decisiones.

Los empleados de costos y e! encargado de libro auxiliar de inventarios, dedican
su atencidn a la rutina de registrar los costos en |os libros y de llevar un sistema de
costos adecuado. Los primeros tienen a su cargo los registros que sirven para
determinar el costo de las mercancias que se producen en la fabrica y desempeiian el
trabajo consistente en efectuar los analisis que les asigna el contador de costos. quien
a su vez estudia los costos obtenidos para localizar el origen de situaciones
anormales. El empleado encargado del auxiliar de inventarios cuida del control de la
cantidad; costo de cada clase de materiales en existencia asi como el costo y cantidad
de cada tipo de articulos terminados.

La relacion que existe entre el contador de costos y el contador general es que
ambos rinden sus informes directamente al contralor, siendo por tanto divisiones
separadas de la organizacion, la contabilidad de costos y la contabilidad general.

Los siguientes empleados de contabilidad general rinden informes de sus

actividades al contador general; los encargados de cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, y analistas de impuestos,
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CAPITULO TERCERO

INFORMES Y ANALISIS DE COSTOS
3.1.- IMPORTANCIA DE LOS INFORMES Y ANALISIS DE COSTOS.

La contabilidad de costas ha tenido un desarrollo paralelo al progreso industrial y
comercial, puesto que tan pronto como han surgido actividades ha sido necesario
utilizar la contabilidad para registrarlas, controlarias, informarlas, y con base a ello tomar
decisiones.

E! incremento de la compelencia ha obligado ha optimizar los recursos, evitandose
las instalaciones, inversiones y gastos sin provecho, teniendo como resultade estudios
profurdes en el uso de datos scbre los costos, no sdlo en su determinacion sino
también con otros fines, lo cual es un avance de suma importancia en el desarrollo de la

contabilidad de costos.

Se ha dado impertancia no selamente, a saber cudles son los costos, sinc qué ios
origina y a cuénto deben ascender, concentrandose la atencién no exclusivamente en lo
previsto, sino también en los sectores que exigen remedio o superacién, apeyando lo
que se considera en ese momento como satisfactorio.

La prevision y la planeacidon cbligan a la gerencia a obtener prondsticos de
operacidn para el periodo siguiente. La contabilidad de costos ayuda a coordinar los
planes hechos por ciertos departamentos, tales como ventas y produccion, e igualmente
a precisar y analizar su interdependencia, promoviendo la cooperacién de gerencias
descentralizadas, asi como también a valorar proposiciones de operaciones alternativas
y a tomar decisiones de tanta importancia como las de: determinar el volumen 4ptimo
de produccion, la combinacién mas util de articulos por elaborar, ta sustitucién de
trabajo manual por mecanico y viceversa, ta eleccién entre maquinaria, capacidad de

produccidn, técnicas de produccidon y economias de operacion diferentes, la
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predeterminacién de la magnitud y tipo 6ptimos de la planta, la conveniencia de producir
o adquirir partes de los productos, la conveniencia o inconveniencia de cerrar
temporalmente, clausurar en definitiva, o continuar operando departamentos fabriles

que estén caysando pérdidas, etc.

Las decisiones en la actualidad no se pueden realizar basandose en simples
intuiciones o en el buen sentido de los directores exclusivamente, sino que requieren
reestructuraciones, de tipo comparativo de cifras acumuiadas pcr la contabilidad de
costos, proyectadas en relacién con cada una de las diversas altemativas, por medio de
la técnica presupuestal, de los costos predeterminados, de la simulacién, entre las
principales.

Lo anterior justifica un estudio, reflexién, y aplicacién sobre los distintos informes
de costos con el objeto de poder adaptarlo a las necesidades de los directivos, para sus
distintos usos, segun el tipo de decision que se vaya a emplear, tomando como base los
datos de costos que se puedan utilizar, con el fin de que los funcionarios tengan plena

conciencia de la importancia de los costos en la toma de decisiones.

Es preciso reconocer que para que la contabilidad de costos sea siempre (til, no
sblo debe poseer suficiente flexibilidad para satisfacer la necesidad de proporcionar
informacidn a distintas dreas, sino que debe estar también preparada para asimilar los

adelantos notables propios y de ofras disciplinas.
3.1.1 OBJETIVOS

El departamento de costos tiene que proporcionar diferentes informes, adaptados
a la necesidades de la organizacion y de la direccidn, de los distintos grados segun el
tipo de autoridad delegada en que tales informaciones sean requeridas, por lo tanto el
valor de un informe depende del interés, confianza, utilizacion, y capacidad de los
dirigentes, o sea que los informes que no sean dignos de lo citado, quiza resulten

peores que la falta de los mismos.
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Para poder indicar en qhé forma debe rendirse un informe, es necesario tener en
cuenta previamente a quien va a dirigirse, quién habra de utilizar un informe
determinado, cuiles son las necesidqdes particulares de dicha persona, hasta qué
punto le son conocidas la nomenclatura y la técnica de la contabilidad, a fin de
suministrarle precisamente la clase de informacion que pueda serle mas til, asi como
también mantener una vigilancia constante para emplear métodos mas eficaces y
eliminar el trabajo innecesario, en particular por lo que toca a los informes que no tiene
caso seguir efectuando,

Para algunas personas la representacién grafica es |la mas adecuada, para otras
resulta mas Gtil el informe con presentacién estadistica, algunas otras prefieren la
narrativa, y son muchas las que exigen una combinacién debiendo tener el informe un
aspecto agradable y diseflarse de manera que su uso sea con un minimo de atencién

para entenderio.

El contader de costos tiene la obligacion de proporcionar informes propios sobre
las condiciones generales que imperan en Ia organizacién para ayudar en el control de

las actividades de los colaboradores inmediatos.

La preparacidon de los informes, ya sean de rutina o especiales requieren un
estudio minucioso, siendo necesario, al final de periodo contable, concentrar y resumir
la informacién detallada y presentarla de manera clara, inteligible y precisa.

Aln cuando los informes de costos sean exactos y Utiles para el fin que se
persigue, pierden una gran parte de su bondad para los dirigenies, sino se preparan,
distinguen y distribuyen con prontitud y a tiempo, cuestion que se subsana si se
establece un programa bastante rigido para la presentacién de los mismos.

Los dirigentes generales periédicamente realizan reuniones con el fin de revisar

sus problemas, discutir los distintos informes, comunicarse sus desarrolios, tomar
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decisiones bajo ciertas politicas, dar sugerencias, efc., contrbuyendo sus resultados a

fomentar entre si la cooperacién.

3.2- CARACTERISTICAS DE LOS INFORMES ECONOMIA DE TIEMPO Y
ESFUERZO

Un purto muy importante que habra de tenerse en cuenta al respecto, es que los
informes deben estar hechos de tal forma que el administrador o dirigente pueda
mantenerse suficiente y oportunamente informado en todo lo que concieme a los costos,

para que se ocupe &l minimo de tiempo y esfuerzo.
PERIODO O FRECUENCIA DE LOS INFORMES Y ESTADOS

Es evidente que los informes deben presentarse con mas regularidad cuando las

condiciones existentes se apartan del estandar, que cuando son regulares.

El periodo que debera abarcar un informe varia por lo general a los supervisores se
les comunican los resultados diarios y semanales, en tanto que a los jefes de
departamento y a los dirigentes generales se les informa comunmente por semana, por
mes, y en algunos casos por afio. Esos informes tienen que prepararse prontamente, de
modc que el intervalo entre el momento en que se produce una situacién y en el que se
presenta el informe no sea demasiado grande, pues de lo contrario es probable que el
informe esté fuera de tiempo. '

PRESENTACION MATERIAL

Un informe bien preparado y presentado, hace mas facii la tarea del lector y crea

una reaccion psicolégica favorable hacia quien lo ha elaborado.
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ESTILODE LOS INFORMES Y LOS ESTADOS

Este debe caracterizarse por la brevedad, la sencillez, ia objetividad, y la
comparabilidad. La "brevedad™ es siempre una ventaja, si no falta algo importante, sobre
todo si tiene que leerse ante mas personas. La "sencillez" es necesaria si se quiere que
el informe se comprenda y se use para mejorar algo técnico. La “objetividad " es
recomendable porque va directamente a lo importante: y por Gltimo es medular la
"comparabilidad” porque asi se mide con aigo similar, cifras reales con predeterminadas
o presupuestas, de periodos analogos, etc.

Algunos informes ademas tienen que utilizar razones o graficas en lugar de largas
columnas de cifras.

OPORTUNIDAD EN SU PRESENTACION

Esta es una caracteristica sobresaliente de la informacién en todo buen sistema de
control.

Los dirigentes en general necesitan informacién que les permita corregir a tiempo

las deficiencias, mientras se esta realizando el trabajo.

Los jefes que han ¢ooperado para establecer fas normas y quizé los estandares, de
los cuales ellos mismos son responsables, tendran un mayor interés en disponer de
informes prontos y confiables sobre los resultados reales de las operaciones.

AMPLITUD

Ello dependera del usc y a quien estén destinados. por ejemplo: para los
dirigentes administrativos principales, deben abarcar materias relacionadas con toda la
organizacién, adoptando la forma de estados financieros, presupuestos,
comparaciones, variaciones ¢ desviaciones, con analisis e indicativos, y desde luego
informes en prosa. Para los dirigentes departamentales y de segunda categoria, los

32




informes serdn mas detallados, cubriendo sélo las actividades de una seccidn o el

departamento correspondiente.
CONTENIDO

Debe ajustarse a [as reglas siguientes:

- Limitarse a los datos mas importantes

- Hacer comparaciones, cuando sea posible, sobre todo con los informes anteriores de
ta misma clase.

- Precisar dénde deben hacerse esfuerzos para mejorar la operacion y reducir los
costos.

- Presentar los datos de modo que la responsabilidad, por cuanto a los resultados

indicados en el informe, pueda localizares inmediatamente y sin vacilacion.

3.3.- CLASES DE INFORMES

INFORMES DE COSTO DEL TRABAJC DIRECTO

Estos son complejos cuando una empresa tiene las técnicas de costos estandar y
de presupuestos, en cuyo caso cada departamento coopera en la minuciosa
preparacién del presupuesto y la fijacion de los estédndares, por lo que habra de
interesarie la comparacién de las cifras reales con las presupuestadas y las estandar.
Siendo en menor grado de precisién y de profundidad con costos estimados.

INFORMES DIARIOS DE LA EFICIENCIA DE LA FABRICA
Abarcan sélo las partidas principales en cifras reales y estandar, entregandose al

gerente general y al vicepresidente, ya que son un factor importante para medir los
resultados obtenidos por |las diferentes secciones.
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INFORMES DE DESECHOS

En algunas empresas, la pérdida a consecuencia de los desechos, es lo bastante
grande para justificar la atencién de la direccion, por lo gue para controlar esas pérdidas
hay que hacer responsables a determinados departamentos por medio de informes que
pueden ser semanales o mensuales, los cuales son una compilacion estadistica del
ntmero de unidades buenas y desechadas, asi como el costo respectivo.

INFORMES PERIODICOS DE COSTOS DE FABRICACION

Los diversos departamentos utitizan diferentes cuotas de gastos aplicables y
trabajan a distintos niveles de actividad, por lo tanto, es conveniente comprobar

periddicamente las variaciones en la eficiencia y en el volumen.

Este informe puede superar al de las variaciones o desviaciones, y apoyarse con
informes departamentales detallados, con {a periodicidad requerida en cada caso.

INFORMES DE GASTOS CONTROLABLES DEPARTAMENTALES

Este tipo de informes ha encontrado una aplicacion bastante general en las
industrias que usan un control presupuestario y la técnica de costos estimados o la

estandar.
INFORMES SOBRE LA EFICIENCIA DE LA L ABOR

El estudio de los tiempos y movimientos estandares, aplicados a los salarios,
indican el trabajo que se debe emplear, pudiendo profundizarse en medicion de cada
operario y departamento, con informes diarios, si fuesen necesarios, destinados a los
supervisores, sobre la eficiencia de cada trabagjador o de cada grupo bajo su
responsabilidad, concentrados o detallados, segin las necesidades det momento.
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INFORMES DE EFICIENCIA DEPARTAMENTAL

Practicamente son de ingenieria industrial, muy dtiles, puesto que con base en
ellos se pueden hacer correcciones, superaciones, y toma de decisiones, resultando
mas confiables con la técnica de costos estandar.

INFORMES SOBRE GASTOS INDIRECTOS

También conocidos como de gastos generales de fabricacién, de venia y de
administracidn, son esenciales en [as empresas bien administradas, pero es frecuente
que se compilen con tanto retraso, que casi resultan indtiles, por lo que se debe buscar
la solucion, quiza por medio de la cibemnética, que presenta muchos adelantos y puede

permitir diversos enfoques, ademas de el de la oportunidad.
INFORMES DE MAQUINAS OCIOSAS

En algunas industrias se preparan informes semanales o mensuales de maquinas
ociosas, con vistas a que el gerente estudie y elimine las causas de paro de maquinas,
en compaginacion con los jefes de cada departamento. Dichos informes precisan el

costo por la ociosidad y las causas de la misma.
INFORMES SOBRE COSTOS DE PRODUCTOS

Son etaborados por el departamento de costos que es quien maneja diariamente
los detalles de los elementos del costo conociendo por consiguiente ef cambio de los

mismos, y tomando la iniciativa de comunicar a la mayor brevedad posible a las

secciones, las divergencias ocurridas tanto positivas como negativas.
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INFORMES DE LAS VARIACIONES O DESVIACIONES EN EL COSTO

Suelen prepararse mensualmente, mostrando las variaciones y/o desviaciones, asi
como sus causas, igualmente permiten al dirgente de un departamento fijar la
responsabilidad por las condiciones controlables que se aparten de la medida estandar,
lo cual facilita la administracion por excepciones.

A veces es conveniente analizar mas profundamente esas diferencias tomando
como base las confrolables, con apoyo de ofras que muestren al detalle y
departamentalmente.

Es comun que un dirigente impreparado, por no entender estos informes, los
guarde, cuando en verdad son de una importancia capital, pues mediante los mismos
tiene conocimiento de cudndo se estd fallando, cuanto, quién, siendo una verdadera
llamada de atencion, asi como base sobresaliente para tomar medidas correctivas y de

decision,
INFORMES SOBRE PRODUCCION

Generalmente son mensuales pero resultan recomendables por semana y hasta
diarios, para controlar el desarrollo de la produccion, y los costos, quiza también
resumiéndose mensualmente para toda la fabrica.

3.4.- PRESENTACION GRAFICA

La relacidn existente entre determinados datos puede observarse con mayor
facilidad examinando graficas, y para que las mismas sean inteligibles, no deben
exponerse demasiadas cosas en una misma, pues una multitud de lineas, especialmente

si se cruzan entre si, confunden al observador,

La presentacion grafica complementa los datos numéricos, y matemdaticos, aun

cuando no es un sustituto de las cifras originales, pero si mas sencilla, enfatica y quizas
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se comprenda mas facilmente que la disposicion usual de las cifras, largas columnas, o
tablas especiales; tal vez por estas razones despierten el interés en hechos cuya

importancia se podria ignorar o descuidar.

La presentaciéon es mas eficaz para exponer comparaciones, llamando la atencion
la parte pictérica de la misma a los diferentes tipos de personas.

Las peculiaridades del negocio, las politicas prescritas y las necesidades del
dirigente principal, deciden en grado considerable cudles seran los informes que se
prepararan, a quiénes se entregardn, y si se complementan con una presentacion
grafica.

3.4.1 TIPOS DE GRAFICAS

GRAFICAS DE BARRAS

En ellas se usan columnas horizontales para presentar valores, indicando la
longitud de barra; si éstas se presentan verticalmente, se conocen como gréficas de
columnas o de barras si no presentan mas de un dato, se denominan gréficas de barras
sencillas, pero si tienen varios datos en cada barra, por medio de colores o rayado, es
grafica de barras compuesta. Si se usan dos o mas barras para un solo periodo, se le
conoce comao gréafica de barras agrupadas.

Este tipo de gréficas es muy util para presentar datos sencillos, pero no lo son tanto
para comparativos. Las graficas de barras se han usado en {a contabilidad de costos,
para entre otras cosas:

- Exponer los elementos del costo para una unidad o periodo.

- Presentar las cifras de inventarios por clase de material, o sea, la cantidad en
existencia, y la usada durante un tiempo.

- Mostrar la relacién entre el precio de venta y el costo de produccién de {o vendido,

para una unidad o un lapso.
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GRAFICAS DE CURVAS

Se utilizan para presentar datos en una linea continua, uniendo los diferentes
puntos sobre un papel cuadriculado, para indicar el factor de tiempo de una serie de

datos comparativos.

Este tipo de graficas son las de uso mas generalizado para la exposicion de
estadisticas mercantiles, ademas de las de datos comparativos, indicando al mismo
tiempo datos histdnicos y tendencias a largo plazo. Con ellas se pueden plasmar
adecuadamente casi todas las clases concebibles de datos de costos, en intervalos

variados de semanas, meses, afios, etc.

GRAFICAS DE ESTRATOS

Son combinacicnes de las graficas de curvas de areas, coloreandose y
sobreponiéndose el area de diversas maneras, para mostrar las partes componentes.
Estas graficas son muy Utiles para las comparaciones sobre un periodo fargo, porque el
sombreado o el color es mas eficaz que el uso de simples curvas acumulativas. En la
contabilidad de costos resultan muy practicas para mostrar en lapso largo las partes
componentes de determinadas cifras, como el valor de los elementos del costo de los
articulos producidos, durante cada mes o un analisis de las diferentes parlidas de
estados contables.

GRAFICAS SEM! LOGARITMICAS

También a veces se le denomina grafica de coeficientes, es Gtil cuando se desean
exponer velocidades de cambio, mas bien que cambios absolutos, o cuando se desean
presentar los datos de dos 0 mas graficas relacionadas, cuyas unidades cuantitativas

son diferentes,
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Este tipo de graficas es (til para graficar la relacién comparativa de todos los datos
de |a contabilidad de costos, de un lapso, estén o no los datos en funcidn de unidad.

GRAFICAS DE AREAS O VOLUMENES

En ellas se exponen los datos en una escala de dos dimensiones, debido a los
efectos ilusorios creados, se han descartado para los datos contables. Podria ponerse
en un circulo el precio de venta y los diferentes elementos divididos proporcionalmente:
los del costo de produccion, los de venta, los administrativos, y los dé resultados.
Analogamente se han usado figuras humanas, coches, y otras, para unidades y valores.

GRAFICAS ESPECIALES

Algunas empresas, han preparado este tipo de gréficas para indicar las fases de la
eficiencia de las operaciones. Una de estas gréficas es la que se conoce como “gréfica
de empate”, por su medi¢ pueden apreciar los dirigentes a qué capacidad debera
trabajar la fabrica, y vender para que los ingresos sean iguales a los costos totales.

Existe una segunda adaptacion de la grafica de empate, en 10s casos en que se
proyectan las cifras de ventas y costos, para averiguar el aumento de las ventas que
justificara a una ampliacién de Ia fabrica, sin que disminuyan las ganancias.

Es recomendable, que el administrador o directivo, con sus conocimientos y

experiencias, sugiera sobre todo esto de los informes graficos a quien los va a entregar,
para que reunan cuando menos los requisitos indispensables que desea.
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CAPITULO CUARTO

TIPOS DE DECISIONES

La Contabilidad de Costos desemperia un papel muy importante en la direccién de
las empresas, per €l hecho de que sirve de base para fijar las normas o politicas de
operacion o explotacién de las mismas. Entre éstas figuran esencialmente: decidir si ha
de cerrarse [a fabrica o seguir operando con pérdida, si ciertas piezas o partes es
preferible fabricarlas o comprarlas, pero siempre esas decisiones se basan en hechos,
informacidn objetiva, costumbre & interpretacién, que debe ser adecuada y atinada, ahi
se aprecia la capacidad y eficiencia del directivo. Los hechos deben dominar las
decisiones por lo que la informacion relativa a los costos al presentar hechos, debe
tener una influencia importante sobre las inclinaciones de los funcionarics. Entre las

decisiones mas importantes se encuentran las siguientes:

4.1.- DETERMINACION DE LOS PRECIOS

Entre los factores ajenos al costo de produccion que afectan la determinacion de
los precios estan: la naturaleza de la industria o servicio, el grado de competencia, la
elasticidad de la oferta y la demanda, las condiciones econdmicas prevalecientes, la
situacién financiera general y de la empresa, las caracteristicas y calidad de! producto,
los patrones institucionales, el nivel de actividad de la planta, las restricciones

gubemamentales, las acumulaciones de inventarios, la moda, entre otras.

Como se observa no es realista ni completo hacer un enfogque séio en base a los
costos, sino que es necesario enfrentarse a una estructura de precios de mercado
existente, en cuyo caso la relacion entre los costos y ios precios tiende a invertirse, ya
que los costos en vez de actuar como base para la determinacién de los precios, sirven

para evaluar la aceptacion o rechazo a nivel de precios del medio.
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Los procedimientos para la determinacién de los precios son simples instrumentos
para lograr algunos de los objetivos de la administracion y cumplir con las paliticas
planteadas. La politica de determinacion de precios puede tener como objetivo un
incremento a largo plazo, utiidades a corto plazo, hacer frente a la competencia,
penetrar en nuevos mercados, obtener un rendimiento justo de la inversion, etc., todo
ello supone la existencia de politicas para la fijacion de precios claramente definidas las

que con frecuencia no suceden.

Los costos constituyen un fuerte apoyo para la toma de decisiones, tales como si
se debe o no introducir un nuevo producto, qué articulos deben impulsarse, el
establecimiento de diferentes precios, etc,

En Ia toma de decisicnes los costos deben tener un propdsito determinado; deben
seleccionarse con miras a resolver el problema especifico que se esta considerando por
lo que se necesitan, para la determinacién de los precios, por ejemplo, ciertas

modificaciones de costos contables tradicionales,

Todas las decisiones se refieren al futuro, por lo tanto, los costos deben ser
anticipados mas bien que retrospectivos, los precios deben recuperar los gastos que
se espera incurmir durante el periodo para el cual se han proyectado.

Una de las deficiencias mas obvias en el empleo de los costos para la
determinacién de los precios, es la inclusién de la depreciacién basada en el costo a
que se compraron [0s bienes, a parte del mérito o la falta de él, que pueda tener la
adhesion del contador y/o administrador financiero a los costos originales, para la
evaluacion de los ingresos; los precios de los productos proporcionan los fondos no
solamente para la distribucién de los ingresos y ampliacion del negocio, sino también
para la reposicion de las inversiones; no obstante sélo unas cuantas compaiias
consideran los costos de reposicion, en los datos que se proporcicnan a los gjecutivos
que determinan los precios, cuando en la actualidad es indispensable, incluso
considerario en la contabifidad.
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Es peligrosa la utilizacion indiscriminada de coeficientes de costos indirectos de
la planta en ila determinacidon de los costos, sin embargo, dichos coeficientes
generalmente no esperan los costos fijos y variables, lo que es importante para las

decisiones en la fijacién de los precios a corto y largo plazo.

En ocasiones no se da la debida importancia al costo de intereses imputados
sobre el capital invertido, no obstante, tampoco hay algo tedrico al respecto en ciertos
casos de la determinacién de precios. En empresas con diversificacion de productos,
el no incluir una estimacién por intereses sobre el capital, puede dar lugar a una

estructura de precios desequilibrada,
Por lo anterior, los costos que se deben incluir son los de reposicién aln cuando

fiscalmente no sean aceptados, por lo que se hara una conciliacion entre lo contable y
lo fiscal, para fines impositivos. 8

8. Rio Gonzélez, Cristébal del, COSTOS I, VARIABLE, DE DISTRIBUCION, ADMINISTRACION Y
TOMA DE DECISIONES, Edit E.C.AS.A, México, 1987, pag. v-24
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4.1.1 METODOS

Aungue los ejecutivos que determinan los precios de venta recurren a muchos

procedimientos generales, a continuacién se abordan los métodos mas comunes:
a) Precio de Venta sobre la base de Costo Total

Los precios de venta que se han establecido sobre esta base, integran los costos
de fabricacién, de distribucidn, impuesto sobre la renta, utilidades a los trabajadores, y
otros gastos, mas un margen de utilidad deseado. La principal ventaja de este método
es que contempla a la completa recuperacién de todos los costos y la obtencién de
una ulilidad planeada, como debe ser. Sin embargo se pueden tener las siguientes

limitaciones:

- No toma en cuenta la elasticidad de la demanda
- No da la debida importancia a la competencia
- Se aplica un porcentaje fijo para utilidades

b) Precio sobre la base del Costo de Transformacidn o Conversidn

Bajo el método de Costo Total, la utilidad del producto se computa como un
porcentaje sobre el mismo, por lo que la ganancia de dos productes diferentes seria
igual si sus costos totales fueran idénticos. Esto ocurre aun en el caso de que exista
una gran disparidad entre sus costos.

Por la anomalia expuesta, el método del precio sobre la base del costo de
Transformacidn, sostiene que las utilidades deben calcularse sobre la suma del Costo
de Mano de Obra, mas los Costos Indirectos de Produccion, sin tomar en cuenta el
Costo de |a Materia Prima directa. Esta base se ocupa cominmente en las industrias
cuya naturaleza y los elementos del costo de los productos varian considerablemente,

sin embargo este método no es muy aceptado por incompleto.

43



¢) Precio sobre ia base de Costo Variable (directo o marginal)

Costos Variables son aquellos que aumentan o disminuyen de acuerdo con el
velumen de produccion o de ventas.

Por lo gue la diferencia entre este costo y el costo total, radica en la concepcion
sobre la recuperacién de los costos, ya que bajo el costo total se espera que los
precios de venta cubran los costos absolutos; en cambio, en el Costo Variable, no se
incluyen los costos fijos, por lo que cualquier contribucidn que se haga con el propésito
de recuperar dichos costos, es mejor que ninguna.

La determinacidn de los precios de venia bajo el método de Costo Variable,
parece ser mas flexible que la base sobre Costo Total, pero incompleta. A pesar de
ello, el ejecutivo tiene una mejor forma de manejar los precios, pues su objetivo es
establecerlos en relacion con el volumen que maximizara las utilidades ! siempre y
cuando el precio sea por lo menos mayor que los costos variables |

E! Costo Variable también es Gtil en la toma de decisiones que involucran
cambios potenciales de los precios.

Aunque se presume que de la utilizacidn de este método se derivan importantes
ventajas, una confianza ilimitada sobre él puede ser peligrosa, como a continuacion se
aprecia:

10. Al concentrar la atencién en las contribuciones variables de cada producto,
los gjecutivos que determinan los precios, pueden tomar la tendencia a no considerar
la necesidad de recuperar los costos lotales, que incluyen los costos fijos.

20. Los pedidos especiales aceptados a un precic menor del normal, pueden
subsecuentemente convertirse en una produccion a largo plazo, y una vez establecido
el precedente de precios bajos, puede ser dificil gjustario.
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3o. La mayoria de las industrias determinan los precios de venta de sus
productos antes de su elaboracién, por lo que tienen la tendencia a volverse algo
rigidos y frecuentemente se establecen, cuando no hay inflacién, por targo tiempo. Es
dudoso que bajo tales condiciones de! mercado, muchos fabricantes puedan darse el
lujo de tener un programa completo de determinacién de precios variables, que
considere ef volumen en cada negociacion de ventas: el temor a la reaccion de la
competencia y a la rebaja de precios, que es otro impedimento poderoso para el
empleo no estricto de un programa de deterrninacién de precios variables; ademas, la
mayoria de las entidades no estan dispuestas a determinar los precios en una forma
que pueda poner en peligro [a estabilidad de su mercado.

40. En la practica, la razén variable no permanece completamente constante a
niveles diferentes de produccion, los cambios en los precios de venta y las
fluctuaciones en los costos afectaran esta razon; los patrones de costos no siempre
pueden pronosticarse con precisidn, especialmente los costos semivariables, que para
facilidad del céiculo frecuentemente se clasifican como variables o como fijos.

50. En realidad este método es incompleto, inadecuado en empresas que
venden articulos de temporada, debiéndose ademas considerar los gastos
administrativos y de distribucién.

d} Precio sobre la base del Rendimiento de la Inversion

Al obtener los precios de venta de acuerdo con cada uno de los métodos
tratados, no se ha tomado en consideracion la inversidn de capital requerida para
producir, distribuir, y administrar; siendo que e! rendimiento de la inversion es la
medida suprema de la eficacia de un negocio, ya que ia inclusidn en el precio de venta
de un factor que considere el capital utilizado, es particularmente importante, en
empresas que tienen muchos productos y en las cuales se requieren inversiones

variables para cada uno.

El rendimiento sobre la inversién puede determinarse multiplicando el

rendimiento sobre la venta de cada producto, por su coeficiente de rotacién de capital.
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Este método puede usarse para fijar los precios de venta de un nuevo producto,
cuando no hay un precio de mercado establecido; para determinar la conveniencia de
producir un nuevo articulo, cuando hay un precio en el mercado, para decisiones de
fabricacion o venta; y para ajustar los precios de realizacidon de acuerdo con las
fluctuaciones en los costos.

e) Precios sobre la base del Costo Variable

Se han abordado los métodos de costos que se emplean mas comunmente en la
determinacion de los precios de venta, por lo que no es recomendable utilizar,
considerando el presente como excluyentes uno de! otro; en realidad el método mas
efectivo es aquel que puede combinar las caracteristicas esenciales de cada uno de
ellos, lo que proporcionara a los ejecutivos que determinen los precios de venta, una
informacién de costos flexibles que pueden ocuparse para resolver los diferentes
problemas relativos a la determinacién de precios conforme se necesiten.

Cabe decir que este método podria ser impractico, complicado y demasiado
costoso, por lo que se recomienda antes conocer sus ventajas e inconvenientes en

cada caso particular.

f) Precio sobre la Base de la Curva de Aprendizaje

La Curva de Aprendizaje tuvo su origen en la industria de las estructuras de
naves aéreas, pero desde entonces su utilizaciéon se ha extendido a otras industrias,
siendo su mayor aplicacion en las que producen equipo especializado, costoso, en las
que el trabajo de montaje representa una de 1as principales partes del costo.

ta Curva de Aprendizaje se basa en el principio de que a medida que va

aumentando la cantidad producida, el costo unitario promedio acumulativo disminuye

(por la absorcion de costos fijos) porcentualmente vanable en los costos unitarios,
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dependiendo de la industria y de la relacién entre las horas de montaje y las de
maquina,

Con el auxilio de tablas de logaritmos y de computadoras, se han desarmoilado
muchas aplicaciones adelantadas de la Curva de Aprendizaje, en dreas como las de
determinacion de precios, programacion de produccion, planeacién de requerimientos
de potencial humano, etc.

4.1.2 FIJACION DE LOS PRECIOS DE VENTA EN LOS PRODUCTOS

El precio influira en el volumen de ventas, ya que las utilidades méximas se
logran cuando la utilidad marginal por unidad y el nimero de unidades vendidas estan
en relacién dptima entre si; ademas, la fijacién de los precios de venta son un reto por
que no sélo depende de las circunstancias sino de muchas otras cosas, puesio que
para fijar el precio adecuado, la Administracién debe tomar en cuenta, entre otros,
factores externos como las condiciones econémicas generales, la competencia y los
hébitos de compra de los consumidores. El Departamento de Contabilidad, con ayuda
de los de Produccién, Ventas y ofros en menor grado, suministrara estados,
esladisticas, andlisis, y datos diversos, en tal forma que ayuden mas rapida y
eficientemente a la Administracion en el ejercicio de ese criterio y que permitan tener

mayor confianza en sus inclinaciones.

Entre las decisiones relativas a fijar precios, que una administracién debe tomar

estan:

a) Elementos que integran el Precio de Venta en la Industria.
Costo de Produccién, de Distribucién, de Administracién, Impuesto sobre |la Renta,
Participacién de los trabajadores en las Utilidades, margen de utilidad etc.
En los costos hay gastos variables y fijos; los variables pueden eliminarse al no
fabricar, distribuir ni administrar un articulo, pero los precios contindan.
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b)

d)

Por lo que se debe contar con un buen Departamento de Costos, quien debe
implementar un sistema de costos confiables puesto que de él dependen las

repercusiones en la toma de decisiones en la base de los costos.

£l Costo

Debe ser e! costo de reposicion de cuando se vaya presuntamente, a‘volver a
fabricar el producto, en |la fecha de cotizacién.

El costo de reposicidn de un preducte a una fecha, se obtiene por medic de una
enorme experiencia y conocimiento de las partes que lo integran, asi como el
prondstico de la valuacion de las mismas, no es facil, por que es necesario tener
cualidades especiales e informacion exterior con posibilidades al futuro.

El tener costos predeterminados, ayuda a todo lo anterior, puesto que ya se
pronosticd y los informes diarios de las variaciones o desviaciones indican
cambios y tendencias.

La Depreciacién

Si el monto por depreciacion es un factor de consideracién, y si existe una gran
diferencia entre ef valor original y el de reposicidn de lo depreciable, se debe tomar

muy en cuenta.

Teoria de la Contribucién (costo variable)

Sostiene que el precio de oferta de un producto debe ser, cuando menos tanto
como sus costos variables, mas una cantidad para cubrir los costos fijos y la
utilidad, de acuerdo con las condiciones de! mercado. Indica ademas que no hay
necesidad de calcular para cada producio sus costos totales, mas una utilidad,

adn cuando si es conveniente y adecuado.

4.2.- PRODUCIR O COMPRAR

Cada empresa industrial tiene que decidir entre usar su esfuerzo para fabricar

algun articulo, © comprarlo. Para solucionar en principic esta situacidn, los hombres de
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negocios estdn generalmente de acuerdo en que el criterio principal al tomar la
decision de produccion o compra lo es el costo.

Si una pieza puede comprarse mas barata de lo que cuesta, conviene desde
luego comprarla. Sin embargo, cuando se empiezan a cailcular los costos, hay una
gran confusién, ya que no existe una comparacion estandar del costo para que se
ajuste a cada caso que debe analizarse perfectamente, ya que por la naturaleza de los
costos, se pueden presentar diversas variaciones; para ello hay que preguntarse, por
ejemplo: qué costos se suprimen realmente?, son mayores las reducciones de costos
de fabricacion que los de compra?, qué costos implican la fabricacion de un articulo?,
son estos costos menores a los que se experimentarian al cesar de comprar un
articulo?. '

El decidir entre comprar y fabricar un producto parece bastante simple, pero las
dificultades se presentan al interpretar las consideraciones anteriores, por Ejemplo: Si
se tiene capacidad de produccion sobrante, el costo de fabricacion parecerd mas
atractivo. Por otra parte, si es necesario adquirir equipo, y supervisién, el analisis
tendra que reflejar este hecho. '

En el casp de que se trate de un nuevo producto no difiere realmente de lo
expuesto, pues se presentan factores similares en o que se refiere a la comparacion a
los costos de fabricacion con los de compra. Quiza la mejor guia para comparaciones
de fabricar o comprar es el recordar que se frata de un negocio en marcha, pues una
empresa en operacion tiene edificios, equipo, conocimientos técnicos y un personal de

ejecutivos y supervisores.

Existen otros factores no econdmicos e intangibles que influyen a las decisiones
de una compafiia para seguir una determinada politica, como son la calidad, la
seguridad y la disponibilidad en los abastecimientos, el control de patentes, la
investigacion y desarrollo del equipo, las cuales constituyen algunos de los factores
que intervienen en la decision de comprar o fabricar.
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Antes de iniciar cualquier estudio acerca de la decision que va a tomarse es

necesario, considerar las razones que puedan existir para fabricar o para comprar,

entre las que destacan:

a)

b)

Para Comprar

En caso de no estarse produciendo el articulo Hevaria a un profundo estudio
financiero. -

De estarse produciendo, esc mismo daria una seguridad acerca del costo real del
producto.

Cuando a pesar de que existiera una ventaja en fabricar y no se contara con todos
los factores necesarios (cbreros, local, recursos financieros, etc.).

Cuando el margen de utilidad, no es suficiente para justificar la inversion.

Cuando se van a fabricar elementos que formaran parte de un articulo que sdlo se
vende en determinadgs temporadas.

Empresas que ofrecen incluso asesoria a cambio de que se le compre su producto.
Si la industria considera que su objetivo principal es [legar a obtener una dptima
calidad en un producto, lo que le abriria el mercado asegurando una utilidad
razonable.

Si se piensa al producir un subproducto podria distraerse equipo, y por falta de

capacidad, disminuir la produccion del articulo principal.

Para Fabricar

Porque econémicamente sea mas favorable; es decir, que después del estudio que
se menciona respecto a las razones para comprar, se llegue a la conclusién de que
el costo de fabricacién es menor.

Cuando ademas de la seguridad del punto anterior, se dispene de todo el material,

humano, mecanico, etc., para la fabricacién.



Cuando hay capacidad industrial y humana no utilizada que se podria dedicar a la
elaboracion, adn cuando se tuviese el convencimiento de la utilidad de comprar.

Por insatisfaccidn; es decir, se considera que ninguno de fos articulos localizados
en el mercado posee las cualidades necesarias para cumplir con la calidad del
producto fabricago.

Si se fuesen a necesitar articulos cuya produccidon sélo se realizara durante
temporadas, para fabricar productos de demanda constante.

Por razones de seguridad, ya que muchas veces depende de la forma de hacer una
parte del articulo. Asi se conserva el secreto de férmula aun cuando fuese mas
razonable, econémicamente hablando, al comprarlo.

Cuando es sdlo un proveedor de un articulo basico, se corre el riesgo de quedar en
sus manos, financieramente hablando, en un momento determinado, no pudiendo
sequirse las propias politicas, evitando con ello dependencia total.

Por lo tanto, para decidir entre hacer o comprar, se debe tener la informacion
suficiente, especialmente en lo que se refiere a gastos indirectos, ya que es
importante saber, en caso de un cambio de politica, qué partes serian fabricadas.

4.3.- HASTA DONDE EXPANDIR LA PRODUCCION Y LAS VENTAS

Los articulos se fabrican generalmente si se cree que pueden ser vendidos con

utilidad, siendo la expenencia comun que para que puedan ser aceptados en el

mercado, deben fabricarse bajo cualquiera de las dos siguientes combinaciones:

- Disminucién en el precio de venta por unidad
- Aumento en el gasto de venta por unidad

En cuaiquier caso el ingreso neto por unidad se reduce aun cuando la politica de

una administracién alerta, seria aumentar la produccién y las ventas, sélo hasta el

momento en que los ingresos netos totales aumentasen mas que el Costo Total.

Entre las acciones que se pueden intentar, algunas veces, para alcanzar el

proposito citado, son :
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a) Manejar una tinea con marca y otra sin marca.

Los productos con marca se venden a precios altos, y los de sin ella a cualquier
precic que exceda su costo total. El riesgo de lo anterior es que si los clientes se

enteran puede ser dificil venderles el articulo que tiene marca.

b) Utilizacién del exceso de la Capacidad de Fabricacion para producir una nueva
linea de productos no relacionada con la actual,
Cualquier excedente del precio de venta de los productos arriba del costo total,
incrementa el capital de fa entidad, por lo que es I6gico que los articulos de nueva
linea estén en mismas circunstancias, pero puede caer en el riesgo de que el
precio de venta sea mas alto que el de otras negociaciones, cuya principal
actividad es la fabricacién de esa linea, y con ello quedar fuera de competencia,

basicamente por la relacion volumen de produccion-costo unitario.
4.4.- LOCALIZACION DE LA PLANTA

Los medios materiales de una empresa industrial, estan formados por la planta
de fabricacién, sus edificios y predios, las maquinas y el equipo para la fabricacién. Sin
embargo, uno de los que mayor importancia tienen es el que se refiere a la seleccién

de la ubicacidn de la planta.

La decisidn de localizacién de una planta industrial tiene frecuentemente una
influencia vital en el éxito o fracaso de la operacién de la misma; asi por ejemplo, una
refineria debe estar situada en los propios campos petroliferos, es decir cerca de su
fuente de materias primas. Una fabrica de automdviles debe estar cerca de sus
fuentes de entradas de procesos, efc.

El propdsito del hombre de negocios al hacer el andlisis de la localizacién de la
planta, es el minimizar todos los costos afectados por la ubicacidn. Reconoce que al
comparar posibles localizaciones, como por ejemplo: transporte, pueden ser mas altos
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en el drea " A" y mas bajos en el drea " B ", en tanto que los costos de energia
eléctrica, pueden ser a fa inversa. Se busca por lo tanto la localizacién que minimiza el
costo neto, pensando no s6lo en los costos de hoy, sino en los futuros hasta donde
sea posible, de tal manera, que factores como la actitud de ilas autoridades
municipales y de ka poblacién hacia la instalacion de una empresa en su jurisdiccion,
pueden ser dos indicios de la carga fiscal futura, Una escasa oferta de mano de obra,
puede causar un alza de los salarios que excede del nivel calculade durante la
investigacién local. Por lo tanto aunque un andlisis de costos comparativos para
diferentes ubicaciones puede indicar la conveniencia de establecerse en determinado
lugar. [a evaluacién de factores intangibles pueden dar la base de una decisién.

4.5.- PLANEACION Y CONTROL DE INVENTARIOS

Los hombres de negocios reconocen desde hace mucho tiempe la importancia de
minimizar la inversiébn en inventarios, esto se logra estableciendo generalmente un
sistema de control de inventarios, basado en una existencia minima © margen de
seguridad para cada articulo (tanto de productos terminados, como de materias primas),
més una cantidad que varia segun los prondsticos de produccidn y de ventas. En los
Ultimos afos, los esfuerzos por controlar los inventarios han recibido bastante ayuda,
gracias al uso de técnicas generales, que incluye la programacién lineal, la simulacion, la

tearia de prever, las graficas de control etc.

Los factores que afectan el tamario de los inventarios principalmente son tres:
- La canlidad de existencias basicas deseadas para evitar el agotamiento.
- El volumen de compra y venta colocados.
- Capacidad de elaboracidn para cada producto.

4.5.1 CANTIDAD OPTIMA DEL PEDIDO

Se han desarrollado una serie de férmulas para calcular la cantidad optima del

pedido, o el tamafio del lote econdémico, una de las mas usuaies es la siguiente:
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2RS .

0Q xKC
Donde : .
0Q = Cantidad de orden o tamafio de lote econémico
R = Tamafio del lote econdémico
C = Costo por unidad
S = Costo de colocar un pedido
K = Costo de llevar el inventaric como porcentaje del costo total.

La derivacion de la formula se explica como sigue:
a) Los costos del pedido evitables son una cifra constante, en dinero, por pedido.

b) Los costos evitables de llevar el inventaro pueden expresarse como un paorcentaje

de la inversion en el inventario.
c) Los costos anuales combinados por pedir y llevar el inventario &l minimo cuando se

cruzan las dos curvas de costos,( es decir, cuando se pide el minimo y se tiene el
minimo en inventarios).
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4.5.2 PROGRAMACION DEL PEDIDO (Materias Primas)

Después de establecer la cantidad econdémica del pedido y el margen de
existencias minimas, interesa determinar cudndo se debe volver a pedir. Para eso es
necesario conocer el tiempo-margen de entrega, o tiempo requerido para obtener los
articulos una vez colocado el pedido; ésto naturalmente varia segun la ubicacién de los
proveedores, la complejidad del producto, y si el proveedor tiene existencias o debe
fabricar especiatmente.

El departamento de compras es la fuente de esta informacion y e! jefe del almacén
debe tener conocimientos y experiencia para ayudar a solucionar el problema.

4.5.3 UTILIDAD DE LOS METODOS MATEMATICOS

Para minimizar la inversidn en inventarios, los métodos matematicos tienen su
mayor campo de aplicacion en las grandes negociaciones, donde el valor de los
articulos es tal que el costo de la utilizacion de métodos cientificos se ven mas

compensados con los ahorros resultantes.

Cualesquiera que sean las formnulas que se usen, deben revisarse

periédicamente considerando las siguientes razones:

a) La determinacién de los costos de llevar el inventario, los costos de pedidos(de
compras y de ventas), y los de preparacion, no son una tarea sencilla, y pueden
cambiar de un articulo a otro, de una planta a otra, o de una plaza a otra.

b) Los descuentos por compra y ventas varian a distintos niveles de pedido, entre
diferentes abaslecedores y compradores.
¢} Las diferencias del lote cambian sequn la fuente de abastecimiento o lugar de

entrega, tiempo para hacerla, y 1as distancias en cada caso.
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d) Las limitaciones de espacio, particularmente en el caso de articulos grandes y
voluminosos, pueden alterar los resultados.

e) Los precios de compra y venta pueden fluctuar estacionalmente.

f) Ofras consideraciones tales como la necesidad de mantener existencias, o el
deseo de obtener economias, pueden requerir aumentos en inventario.

4.6.- SELECCION ENTRE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS

Una decisién administrativa, es la que se relaciona con la eleccion entre dos o
mas materias primas, cuando esto no afecte a la calidad del producto terminado. Las
variables que pueden influir sobre la eleccion son el precio de compra, los costos de

procesamiento, y el rendimiento.

En algunas industrias que trabajan por procesos, particularmente en las de
produccién conjunta, el rendimiento de productos terminados, depende en gran parte
de los tipos de materias primas que se usan.

4.7.- COSTOS .DE RECLUTAMIENTQ, ENTRENAMIENTO Y ROTACION DE LOS
TRABAJADORES

Es comin que las compafias pongan anuncios para conseguir personal,
variando su tipo y costo, sequn el grado de habilidad requerida y la disponibilidad de

candidatos potenciales. .

La asignacion de los costos de seleccién, puede hacerse estimando el nimero

de candidatos y 1a duracién promedio que se invierta en cada uno de ellos.

El procadimiento para entrenar a los nuevos empleados generalmente implica el
tener una escuela en la planta o bien ofrecer capacitacion practica. Si se tiene una
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escuela en la planta, la porcién del costo de la escala aplicable a los reemplazantes
debe asignarse a las distintas categorias del trabajo sobre la base del nimero de
individuos que se esta capacitando, Este costo incluye cargos de espacio de la
escuela, amortizacién de las instalaciones, sueldos de los instructores, consumo de
materiales, etc.

Si se da una capacitacién practica, el costo incluye el tiempo dedicado a la tarea
por el instructor y el de los productos defectuosos, por fo que no todo el tiempo
dedicado es improductivo, ya que existe una curva de aprendizaje y conforme el
principiante va adquiriendo experiencia, aumenta su productividad, causa por la cual
los costos de capacitacidn deben compensarse con el costo de los articulos
aceptables preducidos.

Se ha estimado que el costo anual de la rotacidn de los trabajadores es
considerable, por lo que no es sorprendente que los administradores del personal
hayan dedicado su atencién al asunte.

Como consecuencia de esos esfuerzos, han ocurrido notables mejoras en la

estructura conceptual y en la metodologia para calcular el costo del trabajo.

Existen dos métodos generales para determinar el costo de la rotacién de los
trabajadores:

- Método de separacion y reemplazo.- En éste se acumulan los costos especificos,
aplicables a los que salen de la organizacin y sus reemplazos.

- Método de renuncia a las utilidades.- En éste se compara la utilidad real del periodo
con la utilidad estimada que habria, de no haber ocurrido la rotacién, representando

ta diferencia de las utilidades perdidas por esa circunstancia.
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4.8.- OPTIMIZACION DE LA MEZCLA DE PRODUCCION

La economia se ocupa en gran parte de los usos alternativos de los recursos
limitados; en un negocio estos recursos incluyen el capita!l de trabajo, el espacio de
fabrica y almacén, el tipo de trabajador disponible, la capacidad de las maquinas, y las
materias primas. A veces €l nimero de posibles combinaciones es tan grande, que la
maximizacion de las utilidades puede lograrse sélo mediante el uso de las
matematicas, particularmente de la programacion lineal.

4.9.- VENTA O PROCESAMIENTO ADICIONAL

El problema de vender un articulo en una etapa intermedia o continuar
procesandolo es un tipo de decisién administrativa que se presenta frecuentemente.

Si el procesamiento adicional implica facilidades afines, afronta por supueste una
decision de inversion de capital. Suponiendo, sin embargo que las instalaciones ya
existen, la decisidén depende de una comparacion entre el ingreso adicional que puede
obtenerse y de los costos en que tiene que incurrirse. Puesto que este tipo de decisién
comun en las industrias de produccién conjunta, debe recordarse que los costos
asignados al producte para propésito de medicion de ingresos no son convenientes.

4.10.- COORDINACION DE LA FUNCION DE FABRICACION

Las decisiones del funcionario respectc a si la funcidbn de fabricacion es
adecuada, generalmente tienen una base segura en la informacion de la Contabilidad
de Costos, que revela la eficiencia de:

a) Control de los gastos indirectos de fabricacién.

b) Empleo del material, trabajo, y sefvicio de la fabrica.
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c) Utilizacién de la planta.

d) Esfuerzos para reducir los costos.

a) Si el control de los gastos indirectos de fabricacion es adecuada, se manifiesta
en cada departamento y para toda la fabrica, por medio de estados en los cuales se
compara el importe real con el que se estima necesario para cada partida de gastos
de fabricacion. Si el importe real es muy aproximado al que se estimd en forma
cuidadosa como necesaria, el control de la partida de gastos de fabricacion es
satisfactorio.

b) La eficiencia de la fabrica en el empleo de los materiales, trabajo y servicios
de fabricacion, se muestra al determinar los costos con el empleo de estandares, por
medio de desviaciones. Los informes de produccion dafada, preparados al ocurmir
cada clase de dafo, sefialan con precisién diariamente los sitios en la produccidn
donde la funcién de fabricacion estd fallando. Con el método de incidencia, la
indicacion de la eficiencia en la fabricacién, y por lo tanto, el control scbre la misma en
€l uso de material, labor, y servicios de la fabrica, se ayuda considerablemente con los
informes diarios de las desviaciones en cantidad de material, y sueldos y salarios
respecto del estandar. Si el dafio es razonable y las desviaciones en cantidad son
pequenias, quiere decir que el empleo del material, trabajo, y gastos, es eficiente.

c) El grado de utilizacion de los servicios de la fabrica se indica, al determinar
costos, con el uso de estandares, por medio de |a desviacion en volumen de los
gastos respecto del estandar, y en otros casos, si se emplea una tasa normal de
gastos, valiéndose del factor de tiempo ocioso o de tiempo extraordinaric que se
sefala en el analisis de los gastos no absorbidos o sobre absorbidos.

El grado hasta el cual la falta de pedidos, el ausentismo del personal, el tiempo
extraordinario de trabajo, ia mala programacién, etc., contribuyen a la baja wtilizacién o

sobre utilizacion de los servicios de la fabrica.
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d) Ei éxito de los esfuerzos para reducir los costos, se mide adecuadamente al
comparar la disminucién de los mismos, obtenida mediante los esfuerzos de su
reduccidn, con el gasto correspondiente a los esfuerzos respectivos.

Ya que los ahorros precisados en los costos, mediante los esfuerzos de
reduccion, por lo general contindan indefinidamente sin que haya mas gastos en el
futuro para obtener esa reduccién, el resultado del esfuerzo de bajar los costos es
altamente satisfactorio.

La informacion relativa a los costos, indica al funcionaric si la funcion de
distribucion es adecuada, ya que determina la productividad de:

- Zona de ventas

- Vendedor

- Linea de preductos

- Grupo de pedido

- Método de distribucion

Se obtiene informacién adicional muy importante respecto del costo de
distribucién, como base para [as decisiones del funcionario, por medio de los costos
por unidad establecidos para funciones de ventas, tales como:

- Visitas al cliente

- Despacho de pedidos

- Entrega de pedidos

Si una funcién de distribucién tal como entrega de paquetes, puede ser
producida o comprada, el costo por unidad de este servicio puede ser la base para
decidir si se produce 0 se compra.

4,11.- VARIACIONES EN LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA

Cualquier informe que revela un cambio en los costos, indica una variacién en la
productividad de la Empresa. Los reportes de danos, desviacion en cantidad respecto
del estandar, y andlisis de maquinas ociosas, enire otras, sefialan los lugares
especificos de las variaciones de la productividad. Los estados periddicos que
comparan los gastos reales y los necesarios, descubren los movimientos de
productividad en el area del control de gastos. El Estado Comparativo de Resultados,



muestra los movimientos de utilidades en forma més aguda y répida de la que resulta
del costo de absorcién,

Existen casos en los cuales las decisiones relativas a la productividad no se
pueden hacer facilmente, a menos que el interés que se atribuya a la inversién se
considere corno un factor del costo.

Debe hacerse notar que el interés atribuible sobre la inversion, manejado como
un factor del costo:

a) Se calcula sobre el importe de la inversidn requerida para la cperacién, ya sea que
se obtenga el dinero prestado o no.

b) Se calcula a una tasa que se aproxima a aquella mediante la cual la empresa
podria obtener fondos a largo plazo.

€} Nunca debe incluirse en los costos del inventaric que se muestran en los estados
financieros, ya que al hacerlo asi, se anticiparian las utilidades.

4.12.- PLANEACION DE UTILIDADES

El Plan de Utilidades es un presupuesto de operaciéon para un periode futuro
determinado, mismo que anticipa lo que pudiera ocurric bajo las circunstancias
proyectadas.

El plan de superacion de las utilidades fue creado para procurar |a vision a futuro
y los controles, para evitar fugas o divergencias que no sean adecuadas, asi como

corregirlas a tiempo.

En realidad la Planeacion de Utilidades se lleva a efecto por medioc de la Técnica
Presupuestal, proyectando mayores ventas, mejor mezcla de ventas (que ambas
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dejen utiidades), o reduccién de los costos, para proyectar mayor utilidad, procurando
minimizar la inversion del Capital, con lo cual resulta una utilidad mejorada sobre la

inversion,
Desde luego que las técnicas de costos (histéricos, estimados y estandar) juegan

un papel sobresaliente en la Técnica Presupuestal, tanto en la fuente de datos, como
en la valuacion a futuro,
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CAPITULO QUINTO

TRASCENDENCIA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS

$.1.- OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros se formulan con el objeto de suministrar a los interesados
en un negocio, informacién de la situacién y desarrollo financiero a que ha llegado el

mismo, como consecuencia de las operaciones realizadas.

Los estados financieros por bien preparados y presentados que estén constituyen
cuadros numéricos insuficientes para explicar, por ejemplo, el sentido de la situacién
financiera ¢ de la productividad de una empresa, y por esta razén los interesados al
recibir dichos estados normalmente se hacen las siguientes preguntas: cudl es la
importancia y significado de las cifras ?, qué hay que hacer en vista de ellas?. Por
consiguiente se requiere hacer un andlisis de los estados financieros.

Los estados financieros muestran la situacién y desarrollo financiero a que ha
llegado una empresa como consecuencia de las operaciones realizadas; en virtud de
que tales operaciones se realizan bajo la direccion de la administracion, se concluye,
que los estados financieros son la expresién cuantitativa de los resultados obtenidos por
la administracion en su actuacion. Es la habilidad y la visién del factor humano quien da
curso y determina los resultados que se obtengan; tal habilidad y visién no son
cualidades abstractas, sino que dejan sus huellas en la estructura de la empresa.

Para hacer una medicion adecuada de los resultados obtenidos por la
administracion y tener una base apropiada para emitir una opinién correcta acerca de
tas condiciones financieras de la empresa y sobre la eficiencia de su administracién ,
asi como para el descubrimiento de hechos econdmicos referentes a la misma, es
necesario llevar a cabo el andlisis de los estados financieros. En esa virtud, el andlisis
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de los estados financieros es un instrumento mas para que el factor humano pueda
satisfacer su innato desec de llegar a ser siempre mas eficiente,

Para que el analisis de los estados financieras cumplan su cometido, necesita de
la comparacion de los diversos elementos, internos y externos, que han actuado en el
pasado, existen en el presente y que se espera hacia el futuro del negocio. Muchas
veces la simple comparacion es suficiente para poner de manifiesto la relacion
fundamental que existe entre los elemenios que se comparan, pero la apreciacién del
grado y la naturaleza de tal relacion no se puede obtener por fa simple comparacion,
sino que se requiere del estudio de la correlacidn, es decir, a [a relacién de dependencia
existente entre diversas variables. Los cambios producidos en una variable pueden ser
la causa o efecto directo de otras; a su vez, los cambios en diversas variables pueden
ser los efectos de una causa comun, algunas de las causas y efectos pueden tener
reciproca influencia, diversas causas independientes pueden estar operando sobre una
misma variable y produciendo un solo efecto, pero debe existir alguna clase de relacion
de dependencia, si es que existe comelacion, tal es el caso de los Costos y la

Produccidn, el cual puede ser cuantificado y analizado.

Simplificar las cifras y sus relaciones es el primer paso que debe hacerse para
facilitar la comprension de su importancia y significado, ya que ésta cambia la forma de

expresion de sus cifras y de sus relaciones, pero no su valor.
5.2.- CLASES DE COMPARACIONES
5.2.1 COMPARACIONES VERTICALES

Son las que se hacen entre el conjunto de estados financieros pertenecientes a un
mismo periodo y en las cuales se trata de obtener la magnitud de las cifras y sus
relaciones, mediante la aplicacién de métodos estadisticos, que generalmente se
emplean los mas simples, para satisfacer las necesidades utilitarias de los negocios.



Métodos de andlisis vertical:

- Meétodo de reduccién de los estadas financieros a por cientos

- Método de razones simples
(Activo de inmediata realizacién a Pasivo circulante, Activo circulante a pasivo
circulante, capital contable a pasivo total, capital contable a activo fijo, ventas a
crédito a saldos de clientes, ventas netas a inventarigs, ventas netas a activo fijo,
ventas netas a capital contable)

- Método de razones estandares
(Son los cocientes de cifras promedios, es decir el resultado promedio de las
comparaciones de datos acumulados (de la empresa o comparacion con otras
empresas similares) en tiempos iguales.

$.2.2 COMPARACIONES HORIZONTALES

Son comparaciones horizontales las que se hacen entre los estados financieros
pertenecientes a varios periodos, donde el tiempo es de vital importancia, ya que en el
tiempo es donde se efectian los cambios, y como en las comparaciones histdricas lo
que se desea mostrar son los cambios y éstos se efectan progresivamente en el
transcurso del tiempo, habra necesidad de referirlos a fechas.

Métodos de analisis horizontal:
- Meétodo de aumentos y disminuciones
- Método de tendencias
- Método de control del presupuesto
Estos métodos de analisis son de una manera enunciativa y no limitativa, ya que

son los que con mas frecuencia se utilizan para el estudio de los estados financieros,

pero no son todos los que se utilizan para el examen de las cifras de los negocios, y de
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los cuales se utilizan algunos de éstos métodos para hacer diversos andlisis en funcién
a los Costos de Produccion y su trascendencia en los Estados financieros.

5.3.- ESTADOS FINANCIEROS

Con el fin de considerar su influencia en la toma de decisiones de un negocio, se
muestra el siguiente ejemplo:



Estados Financieros de la Cia. Papelera VAHER, S. A, por el ejercicio
comprendido del 1o0. de marzo al 31 de marzo de 1997.

5.3.1 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
CIA. PAPELERA VAHER,S.A
Estado de Costo de Produccién y Ventas

Del lo. de marzo al 31 de marzo de 1997

miles de pesos
Materias Primas:

Inventario Inicial 15,850

Compras Netas de materias primas 173,500

Total de mat. p. disponibles 189,350

Inventario final 65,340

Materias Primas utilizadas 124,010
Mano de Obra directa 96,790

Costo primo 220,800
Costos de Produccién 46,340

Costo de la produccién procesada 267,140
Produccion en Proceso

Inventario inicial 25600

Menos: Inventario final 40,820

Costo de Produccién Terminada 251,920
Produccién Terminada

Inventario Inicial 38,780
Menos: Inventario final 72,360

Costo de lo Vendido 218,340
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§.3.2 ESTADO DE RESULTADOS

ClIA. PAPELERA VAHER,S. A

Estado de Resultados

Del 10. de marzo al 31 de marzo de 1997

Ventas Netas

Menos:

Costo de lo Vendido
UTILIDAD BRUTA

Menaos:

Gastos de venta

Gastos de administracion

UTILIDAD EN OPERACION

Mas:
Otros productos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Menos:

1.5.R.del Ejercicio

P.T.U. del Ejercicio
UTILIDAD NETA
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5§.3.3 BALANCE GENERAL

CIA. PAPELERA VAHER,S.A,
Balance General al 31 de marzo de 1997

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE  miles de pesos %
Efectivo . 8,665 1.8
Cuentas por cobrar 99,299 20.8
Inventarios 178,520 37.4
286,484 60.0
ACTIVO FIJO
Propiedad, Planta y Equipo 274,040 57.3
Menos:Rva. p/dep. 85177 17.8
188,863 395
CARGOS DIFERIDOS 2,500 0.5
SUMA DE ACTIVO 477,847 100.0
PASIVO Y CAPITAL
Pasivd a Corto Plazo
Cuentas por pagar 80,900 16.5
Acreedores diversos 64.025 134
144,925 303
Capital Contable '
Capital social 200,000 41.9
Reserva Legal 40,000 B.4
Utilidad del ejercicio 92,922 19.4
332,922 69.7

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 477,847 100.0
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5.4. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON RELACION A LOS COSTOS DE
PRODUCCION

5.4.1 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION UNITARIO

CIA. PAPELERA VAHER,S.A.

Determinacién del Costo de Produccion Unitario (toneladas de papel)
(100 toneladas producidas)

Costode  Produccién Costo %
produce. procesada Unitario
(toneladas)
Materia Prima 124,010 100 1,240.1 46.4
Mano de Obra 96,790 100 967.90 36.2
Costos ind. 46,340 100 463.40 17.4
267,140 100 2,671.40 100.0

5.4.2 ANALISIS DE VENTAS NETAS

CONCEPTO CANTIDAD MONTO %
Ventas brutas 94 .36 450,740 100.0
Dev. sivtas. 7.49 35,790 7.8

Ventas netas 86.87 414,950 . 921
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5.4.3 ANALISIS DEL ACTIVO FIJO

CONCEPTO MONTQO DEPAC. % NETO ANOS ANOS

PROB. USO
Temrenos 40,000 - - 40,000 - -
Edificios 100,000 17,432 17.4 82,568 20 35
Maquinaria 90,000 46,850 521 43150 10 52
Moldes 14,930 11,334 75.9 3,596 3 23
Equipo de F. 22,040 7,904 359 14136 10 36
Equipo de O. 7070 1857 234 5413 10 2.3

274,040 85177 18,863

5.4.4 ANALISIS DE INVENTARIOS

CONCEPTO MONTO %
Materia prima 65,340 36.6
Produc.Proc. 40,820 22.8
Produc. Term. 72,360 406

178,520 100.0
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5.4.5 DETERMINACION DEL COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD
CIA. PAPELERA VAHER, S.A,
DETERMINACION DEL COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

DE ACUERDO A LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR EL
EJERCICIO DEL 1o0. DE MARZO AL 31 DE MARZO DE 1997

DATOS:
Costo de produccion es: 251,920
toneladas producidas son: 100
costo de produccidn por ton. 2,5618.20
CIA. PAPELERA VAHER,S.A.
Estado de Resultados
del lo. de marzo al 31 de marzo de 1997 (desglosado)

DATOS:

(COSTOS DE 86.87 ton. para fines de andlisis del costo-volumen-utilidad)
{miles de pesos) %

VENTAS NETAS: 414,950 100
86.87 toneladas a $4,776.68
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COSTOS VARIABLES

Materia prima 102,500 247
Mano de obra 78,500 - 189
Costos ind. de prod. 14,936 3.6
Gastos de venta 19,185 47

215,121 51.9

COSTOS FUOS

Costos ind. de prod. 22,404 54
Gastos de venta 57,556 13.9
Gastos de admén. 31,467 75

111,427 26.8
UTILIDAD EN OPERACION 88,402 21.3

Suponiendo que la empresa vendiera toda su produccion, el resultado quedaria:

DATOS (en miles de pesos y porcentajes)
Ventas 477,668 100%
(100 toneladas a $4,776.68)
5.4.5.1 GRAFICA DEL COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD.
En la grafica de la pagina siguiente es posible ver donde se encuentra el punto de

equilibrio (alrededor del 60 % de la capacidad mensual de la planta y también es posible
determinar la utilidad que se obtendria en otros niveles de actividad.
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Donde se cruzan las lineas del costo total (efecto acumulativo de los costos fijos y
variables) y de los ingresos por ventas, es el punto de equilibrio, es decir el que con ese
volumen de ventas no existen ni utilidades ni pérdidas.

Por lo que es requisito indispensable para la obtencion de utilidades se mantenga
una produccion y ventas mayor a 60 toneladas.

5.4.6 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS (CON PORCENTAJES).

CIA. PAPELERA VAHER,S.A.
Estado de Resultados
De! 10. de marzo al 31 de marzo de 1997

{miles de pesos) %

Ventas Netas 414,950 100
Costo de lo Vendido 218,340 53
UTILIDAD BRUTA 196,610 47
Gastos de venta 76,741 18
Gastos de administracién 31,467 B8
UTILIDAD EN OPERACION 88,402 21
Otros productos 63,670 15
UTILIDAD ANTES IMPTQOS. 152,072 36
I.S.R del Ejercicio 45,725 11
P.T.U. del Ejercicio 13.825 3

UTILIDAD NETA 92,522 22
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Con el andlisis anterior el Costo de lo vendido de éste ejercicio es de un 53%, el
cual si le incrementamos los gastos de distribucién que representan un 26% nos suma
un 79% del costo sobre las ventas del mes, quedando una utilidad neta del 22%.
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CONCLUSIONES

Desde los origenes de la administracién y la contabilidad, éstas han estado ligadas
estrechamente en cualquier organizacién, por [0 que tanto las generaciones de
administradores como de contadores conjuntamente se han apoyado para lograr €l
mejor aprbvechamiento de sus experiencias para lograr mejores resultados.

Tedo administrador no solo debe de lograr excedentes en las utilidades, sino también
crear un mejor ambiente para la labor colectiva, de tal manera que cada individuo
contribuya a los fines comunes con el menor costo de tiempo, dinero, esfuerzo y
recursos materiales.

Es por esto que la presente tésis hemos desarrollado temas que constituyan un
panorama general de los Costos de Produccién y su influencia para la toma de
decisiones, de la importancia de sus elementos y de la informacién trascendental que
se obtiene de ésta.

Esta informacién puede ser enriquecida con la experiencia de aquellas personas que
trabajan ¢ han trabajado en areas relacionadas con la administracién de empresas y
la contabilidad, asi como por profesores dedicados a estas materias y por el material
bibliografico que existe en la actualidad.

Uno de los principales objetivos de esta tesis es haber contribuido al enriquecimiento

de la preparacién de nuevas generaciones de Contadores y Administradores de
nuestrarespetadaF. E. S. C. - U. N. A M.,
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