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Introduccion.

El problema de la cartera vencida en la banca se agravo considerablemente a raiz de
la crisis de 1994, las elevadas tasas de interés son el principal factor del incremento
de la cartera vencida, va que ambos factores estin imimamente relacionados. en
otras palabras, las desproporcionadas tasas de tnterés han dado onigen de las carteras
vencidas, conformandose de esta manera en un problema mavusculo de las

instituciones bancarias.

Las tasas de interés conducen a que ni los deudores personales ni empresariales
tengan capacidad de pago v por eso las carteras vencidas crecen v se extienden a

otras ramas de la actividad economica.

De esta manéra se tuvieron que crear instrumentos para solucionar ¢! problema,
entre otros las Udi’s, los acuerdos entre los bancos v los deudores. programas como
el ADE, FINAPE, etc. Sin embargo, todas las politicas encaminadas a resolver el
problema de la cartera vencida, probablemente debido a la situacion economica que
prevalece en nuestro pais, no han terudo el éxito esperado, sino mas bien, han
generado una confusion entre los deudores. ello ha significado que los bancos vean

reducidas sus posibilidades de crecimiento en un mercado competitivo.

Es por ello que el presente trabajo tiene como proposito el realizar una investizacion
que permnita analizar el origen v las altemativas de recuperacion de la cartera

vencida y para ello se presenta el siguiente capitulado:

En el primer capitulo se hace un analisis de los principales conceptos y antecedentes

del Sistema Financiero Mexicano. asi como también se realiza una descripeion de la



estructura del sistema financiero mexicano, asi como las definictones de banco y
banca, todo ello con la finalidad de establecer el contexto en el cual se desemvueive

el crédito en nuestro pais.

En el segundo capitulo se analiza el marco tedrico, desde la definicion de crédito,
pasando por su clasificacién y objetivos, mencionando los diferentes tipos de éste.
asi como la manera en que se contratan; todo ello con el objetivo de analizar la raiz
del problema de la cartera vencida, cuva definicion y analisis se incluven al final de

este capitulo.

En el capitulo tercero se analizan las alterpativas de recuperau.i(nl de la cartera
vencida que se han presemtado en el pasado reciente, de esta manera se describe el
concepto de Udi’'s, asi come su manera de cotizar y sus valores a lo fargo dei
tiempo, de la misma manera se analizan el Acuerdo entre la Banca v ¢l Deudor, el
ADE, el FOVI, el FINAPE vy otros programas que existen en las instituciones
bancarias en México, con lo que el capituic pretende dar a conocer v analizar los

esfuerzos que se han realizado para dar una solucion a la cartera vencida.

En el dltimo capitulo, ¢l cuarto, se realiza un ejemplo de un caso practico de un
adeudo hipotecario del programa ADE-FOVI, con el que se pretende visuahzar la
problematica que afrontan los deudores que han reestructurado sus adeudus en

urnidades de inversion,

Finalmente, se presentan Jas conclusiones del trabajo, en las que se presemtan los
resultados obtenudos del caso practico y se observa la necesidad de proponer nuevas
alternativas de reestructuracion que permitan solucionar de una manera mas

eficiente la problematica de la cartera vencida,




CAPITULO 1.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL
SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

1.1. Concepto General.

El Sistema Financiero Mexicano puede definirse como el conjunto de organismos e
instituciones que actian como reguladores, supervisores v controladores del sistema
crediticio en general, asi como también panicipan en la definicion y ejecucion de la

politica mexicana monetania, bancana, de valeres y seguros en general.
El Sistema Financiero esti conformado por:

l.- Entidades Normativas: (Banco de México, Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, Secretaria de
Hacienda v Crédito Publico v la Comision

Nacional de Seguros y Fianzas).
2.- Intermediarios Financieros: (Sociedade Nacionales de Crédito (Banca
Comercial). Casa de Bolsa, Sociedades

de Inversion, etc.),

3.- Grupos Financieros: (Afianzadoras, As¢guradoras, Empresas de

Factoraje, etc.).

4.- Instituciones de Apoyo: (Banco de Comercio Exterior, Nafinsa).



Los anteriores organismos tienen ingerencia en diferentes aspectos de la relacion

entre oferentes y demandantes de fondos.

1.2. Antecedentes del Sistema Financiero Mexicano.
Periodq Colonial.

El peniodo Colomal estd caracterizado por tres épocas, teniendo su origen ¢l actual
Sistema Financiero Mexicano en la tercera’ La primera época. de la eufona. se _
caracteriza por el reparto del botin, el saqueo de América. La segunda época fue la
depresién en Europa, esta época es de singular importancia pues en ella: nace la
hacienda v el peonaje. se establece fuertemente la compra de cargos publicos v la
concepcion  patrimonialista de éstos (posible origen de nuestra corrupcién
gubernamental actual) y el descanso de la fuerza econdmica y politica
fundamentalmente en la {glesia, actuando como prestamista.

La tercera época y primordial para el Sistema Financiero Mexicano, es aquella en
la que los Borbones fortalecen el control politico v econdmico en la Nueva Espafia,
En 1785 la Contaduria Publica (Nacional) comenzé a utilizar la partida doble v
también se incremento la captacion de impuestos para beneficio de Espaiia. Los
comerciantes perdieron el poder politico v economico v se fomenté la minernia. El
proposito de las reformas Borbonicas se resume en controlar la colonia para

beneficiar a Espaiia.

Dentro de este comtexto de fortalecimiento del sistema de control v crecimiento de la

Colonia el gobierno espafiol se vio en la necesidad de crear instituciones de crédito

' Centro de Invesngaciones para ¢! Desarrollo A.C., El Sistema_Financiero Mexicano, Mexico, Diana, pag.
K= )



para substituir a la Igiesia y restar importancia a los comerciantes, la primera
institucion de crédito prendario creada fue: “El Monte de Piedad de Anmimas
(antecesor de! Nacional Monte de Piedad), fundada por Pedro Romero de Terreros a
través de la Real Cédula del 2 de junio de 1774, las operaciones que realizd en un
principio fueron: préstamos con pgaramia prendaria. custodia de depdsitos
confidenciales, venta en subasta de prendas no desempeiiadas v emision de billetes
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aunque con redaccion de recibos™.

Realizaba la venta publica en almoneda de las prendas no rescatadas y desde 1879
operd como institucion de emision hasta 1887.

En 1784 fue creado el Banco de Avid y Minas siendo el primer Banco Refacciohario
en Ja Nueva Espaiia, creado por iniciativa oficial para otorgar créditos refaccionarios

a la acividad minera.

De esta etapa heredamos la posibilidad del gobierno de tomar mas firmemente la
rectoria de la economia y la experiencia de la oposicion de las corporaciones
(religiosas o comerciales) al goblemmo, pues sus intereses se vieron afectados, v

ademas el inicio de las instituciones de crédito de nuestro actual Sistema Financiero.
Periodo Independiente.

En 1830 por iniciativa de Lucas Alaman, se establecio el Banco de Avio. mediante
Ley del Congreso de 1830, que tenia el proposito de promover industrias por su
cuenta. En 1837 se cred el Banco de Amortizacion de la Moneda de Cobre, con
autorizacion para retirar de circulacion las monedas de cobre que eran excesivas v se

prestaban a falsificaciones dejando Gnicamente en circulacién monedas de oro y

* Cenwo de Inveshgacion para el Desarrollo 2.C., op. cit., pag. 42. p



plata. E} 6 de diciembre de 1841, mediante decreto, cesd sus operaciones este banco
y en 1842 el Banco de Avié.”

El Sistema Bancario Mexicano empieza a tomar forma en ¢l Lnperio de
Maximiltano, cuando en 1864 se funda ¢l Banco de Londres, México v Sudamérica.
Esta institucién de capital inglés, recibia depésitos, otorgaba créditos. emitia billetes

y proporcionaba servicios a los negociantes que se dedicaban al comercio extenor.

En 1875 en el Estado de Chihuahua Francisco McManus, fundo el Banco de Santa
Eulalia, con autorizacion para emutir billetes. En marzo de 1878 se cred ¢l Banco

Mexicano, también emusor de billetes,

El 15 de mavo de 1884 se otorgd la concesion para el establecimiento del Banco
Nacional de México (Banamex) como resultado de la fusion del Bance Nacional

Mexicano vy del Banco Mercantil, Agricola e Hipotecario.

En 1910 se inicia la Revolucion Mexicana, va para estas fechas existian 24 Bancos
de Emision v 5 Refaccionanos y como consecuencia de la inestabilidad econdmica y
politica existente debido a la Revolucion, los bancos restringieron ¢l crédito; la
excesiva emision de papel moneda did impulso al atesoramiento v exportacion de
oro y plata v el publico retird sus depositos, ante lo cual varios bancos quebraron
pues se vieron obligados a cerrar sus sucursales para concenirar sus operaciones en
sus oficinas centrales v posteriormente se vieron obligados a  suspender
definitivamente sus actividades. Victoriano Huerta ante tal situacion. ¢l 5 de octubre
de 1913 decreto la inconvertibilidad de billetes de banco v posteriormente el 20 de
diciembre del mismo afio la suspension de pagos, dejando de funcionar el Sisterna

. .4
Financiero.

? Villegas Eduardo, etal., £/ Sistema Financiero Mexcano, México, Lara, pag. 53
* Villeges Eduardo, gp_cit., pag. 63.




En 1914, con la llegada de Venustiano Carranza al poder v contradiciendo una
declaracién previa en la cual dijo que no s¢ reconocerian las emisiones hechas por
Huerta, los bancos volvieron a abrir, pero en una siluacion muy precania. Aun
cuando las relaciones financieras internas e internacionales eslaban muy
deterioradas, se tratd de reconstruir el Sistema. Primero se suspendio la emision de
billetes, el decreto del 19 de sepuiembre de 1915 cred la Comusion Reguladora e
Inspectora de Instituciones de Crédito que sometié a los bancos al cumplimiento

legal, ocasionando la cancelacion de concesiones y liquidacién de estos bancos.

El sistema Financiero Mexicano traté de ser reorganizado en 1924 con la primer

Convencién Bancaria para conciliar al gobiemo y a los banqueros.

En 1926 se fundo el Banco Nacional de Crédito Agricola. en 1928 se cred la
Asociacion de” Banqueros de México, A.C. v la Comisién Nacional Bancaria (que

después fue la Comision Nacional Bancaria y de Seguros).

En 1932, fue promulgada la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, que
buscaba practicas ¢ instrumentos de crédito convenientes, asi COmo una mavor

utilizaciom de los mismos en vez de dinero.

Periodo Actual.

“En 1976, ei 18 de marzo. s¢ publican en el Diario Oficial las reglas de ia Banca
Multiple entendiéndose como la sociedad que tenga concesion del gohierno tederal

para realizar las operaciones de banca de depdsito, financiera e hipotecaria, sin




perjuicio de otras concesiones que tuvieren para realizar otras operaciones previstas

v 3
en la ley™.

Los objetivos que busco el Gobierno Federal al crear la Banca Multiple fueron:
1) Avanzar en el desarrollo del Sistema Bancario Nacional

2) Que las instituciones operaran en condictones sanas y que contaran con una
estructura adecuada.

3) Lograr la mejor contnibucion de la banca al financiamiento del desarrollo

econdmico del pais.
4) Procurar un desarrollo equilibrado del sistema crediticio.
5) Contar con instrumentos diversificados de captacion y canalizacion de recursos.

Se convirtieron en Banca Multiple en 1977 las siguientes instituciones: Banco del
Atlantico, Multibanco Comermex. Bancreser, Unibanco, Banca Promex. Banco
Naciona] de Meéxico, Banca Metropolitana, Banco Mercantil de Monterrey,
Actibanco de Guadalajara, Banca Serfin, Banca Confia, Banco Intemacional y

Bancomer.

En 1979 en el sector bancano se fusionaron 19 instituciones de crédite en 6
instituciones de Banca Multipie y el 22 de agosto del mismo afio nacio el Banco
Obrero.

* Villegas Eduardo, op.cit., pag. 11.
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En 1982, el Sistema Financiero Mexicanc se vid afectado por una fuerte cmisis,
debido a la fuga de capitales: ¢l crecimiento de las tasas de interés Jlevé al pais a una
grave crisis de liquidez, de tal suerte que en agosto del mismo afio se retiré el Banco
de México del mercado de cambios.

El mercado bancarto continué con la acumulacién, se fusiond el Banco del
Atlintico, S. A con Banpacifico, S.A. vy Crédito Mexicano. S.A. con Banco
Longoria, S.A..

Frente a esta situacion el 1° de septiembre de 1982, el Lic. Jos¢ Lopez Portillo
informo6 del decreto que naciohalizaba la banca privada, a excepcion del Banco
Obrero y Citibank S.A comoc tampoco se nacionalizaron las oficinas de

representacion.

Con la nacionalizacion de la banca, el Gobiemo pretendid eliminar practicas nocivas

a la economia nacional Ilevadas a cabo por los banqueros por ¢jemplo:

1) Otorgamiento de créditos a empresas de los banqueros o a sus familiares, via

acuerdos, por montos que excedian los legalmente autorizados.

2) Pago de intereses por encima de los autorizados a cliemes selectos.

3) Cobro de cantidades determinadas por no mantener un saldo mimmo promedio

en cuenta de cheques.

4) Pago de intereses infimos en cuentas de ahorro.

5) Trato discniminatonio en la prestacion de servicios,




La Banca Nacionalizada sufrio algunos cambios como fue la liquidacion y fusion de
bancos para quedar en un total de 18 Sociedades Nacionales de Credito.
Orngindndose aspectos favorables v desfavorables durante el periodo de la
nacionalizacion.

Algunos aspectos favorables de la Banca son:

1) Conocimiento del Mercado intemo.

_ 2) Diversificacion de servicios v p'roduclos.

3) Niveles adecuados de rentabilidad.

4) Red de sucursales cada vez mas tecnificada.

5) Cartera vencida relativamente pequefia.

Como aspectos desfavorables tenemos los siguientes:

1) Tamafio reductdo de los bancos en comparacion con los estandares

internacionales.
2) Poca inversion en desarrollo informatico de comunicaciones.
3) Baja capacitacion del personal.

4) Concentracion del Mercado en grandes ciudades y usuarios.




5) Escasa participacion en servicios de intermediacion de valores no bancanos.
6) Estancamiento de la infraestructura.
7) Gastos de operacidn y margenes financieros elevados.

El 2 de Mavo de 1990 se imcié el proceso de Desincorporaciom de la Banca por
parte del Estado a través de una inictativa de Ley que modificaria los articulos 28 y
123 de la Constitucién por lo que la banca pasaria nuevamenie a la iniciativa

privada.

Con la privalizacion de la banca no sélo s¢ formaron oligopolios financieros
industriales, sino también una concentracion en sélo tres urbes Monterrey,
Guadalajara y Distrito Federal, yva que de los 17 bancos vendidos 14 tiemen sus
plazas en las ciudades citadas.

La Desincorporacion de la banca se did como resultadado de dos puntos en

especifico:

1) El Estado va no requeria de la banca para financiar su deuda. va que podia sanear
su déficit econdmico a través de la emision de distinlos instrumentos bursdliles
como fueron: Bonos Bancarios de Desarrollo, Bonos de Desarrollo Industrial,
Tesobonos, Ajustabonos, etc.. asi mismo se logroé un alivie econdmico con la
renegociacion de la deuda. .

2) Como una estrategia contemplada en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994
en la que el Estado obtendria recursos econémicos a través de la venta de
NUMeTosas empresas no estratégicas ni prioritarias para el propio Estado, con

estos recursos el Gobierno estaria en posicion de reducir su déficit fiscal, abatir la




carga de la deuda intema y consclidar la recuperacion econémuca, entre olros

objetivos.

Asi pues, con la venta de los Bancos el Estado obtuvo un total de 35 billones 183

millones de pesos.

INSTITUCION PRECIO PAGADO (MILLONES DE
PESOS)
Multibanco Mercantii de México 611,000
Banpais 544,000
Banco de Onente 223,000-
Banamex 9,700,000
Bancreser 425,000
Banca Crerm 748,000
Banca Confia 892,000
Comermex 2,700,000
Banca Serfin 2,827,600
Banco del Atlantico 1,400,000
BCH 878,000
Bancomer 7,800,000
Banco del Norte 775,000
Banco del Noroeste 1. 300,000
Banco Intemacional 1,486,000.
Ranco Mexicano Somex 1,800,000
Banca Promex 1,074,000
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El 11 de abril de 1989 el gobiemo mexicano logro un acuerdo baslante sahisfactorio
con el Fondo Monetario Internacional (F.M.L), en el cual este organismo reconocia
la necesidad de crecimiento de la economia mexicana v apoyaba la estrategia

economica planteada por el gobiemo de Salinas de Gortari.

El 31 de mayo de 1989 el Presidente Salinas presentd el Plan Nacional de
Desarrolle, y dentro de este despej¢ mas incognitas acerca de su gobiemo neoliberal,
El caso mas drastico de modermizacion en México v que Implica un cambio total
respecto a la politica seguida por gobiermos anteriores al de Miguel de la Madrid v
que ahora se fortalecta con Salinas de Gortari es ¢l de la privatizacion de empresas

paraestatales, entre ellas los bancos.

El sector financiero se vio extraordinariamente favorecido por los cambios que se
estaban dando en México. En el sector bancario se liberaron las tasas de interés, va
no tendrian que girar todas alrededor de la tasa del CPP (costo porcentual promedio
de captacion), ya los bancos podrian ofrecer en base a su productividad tasas mas

competitivas.

El sector financiero no descansé duranie 1989, y ademas de completar una canasta
muy amplia de instrumentos de inversion, sentd en el mes de octubre las bases para

ampliar la participacion de la inversion extranjera en la Bolsa Mexicana de Valores.

En 1990, el afio de la reprivatizacion de la banca v de la renegociacion de la deuda
externa se modificaron las leyes financieras v la Constitucion para permitir la
participacion mavoritania del capital privado en los bancos. El 28 de junio el
Presidente envié un paquete de leves financieras al Congreso; en este paquele se
incluian la Ley de Instituciones de Crédito, La Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras v un decreto por el que se modificaban y adicionaban diversas

disposiciones de la Ley del Mercado de Valores. Fi 18 de julio estas propuestas

11



fueron publicadas en el Diario Oficial. Se estaba cambiando el régunen de Derecho

Publico por ¢l Derecho Privado en cuanto a las Leves Bancarnias se refiere.

1.3. Estructura Organica del Sistema Financiero Mexicano
Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHYCP) es la dependencia del Poder
Ejecutivo Federal que se responsabiliza de la formulacion de las politicas
fundamentales para la construccion de la economia nacional. También es
responsable de elaborar y ejecutar el programa financiero anual de! gobierno federal,
del Distrito Federal v de 1a Adminstracion Publica Paraesiatal. Programa en el que
se identifican las formas y fuentes de financiarmrento incluidoe el crédito de origen
interno vy externo; asi como establecer la politica monetaria v crediticia de acuerdo
con la orientacion de la politica econdmica v en coordinacion con el Banco de

México.

Sus principales funciones son:

a) Incorporar el sector publico financiero al sistema nacional de planeacion.

b) Dictar las medidas relacionadas con la estructura del sector publico financiero  y
de sus instituciones, asi como expedir los reglamentos orginicos que rijan.su
operacion.

¢) Planificar, coordinar y evaluar la adecuada organizacion y funcionaiicento del
Banco de México, de la Comision Nacional Bancana v de Valores: as) como de

las instituciones de Banca Multiple, de Desarrollo y de los imtermediarios

1z



financieros no bancarios con participacion estalal mayontaria.
d) Designar a los presidentes de las comisiones anteriormente citadas.

€) Otorgar o revocar concesiones para la constitucion v operacion de instituciones
de crédito, de seguros y flanzas, asi como de las organizaciones auxiliares de

crédito.

f) Enutir los lineamientos para la formulacion de los programas operativos anuales

de las instituciones asegurando su congruencia con los objetivos nacionales.

Banco de México.

Es un orgamismo descentralizade de la Administracion Publica Federal con
perscnalidad juridica y patnmonio propio que realiza las funciones de Banco Central
de la Nacion.

Asi mismo, por su naturaleza el Banco Central serd persona de derecho publico con
caracter autdonomo y se denomunara Banco de México. Tiene como finalidad el
promover la economia del pais, procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la
moneda v promover el sano desarrollo del Sistema Financiero para propiciar el buen

funcionamiento de los sistemas de pagos.
El Banco desempeiiara las funciones siguientes:

1) Regular la emision y circulacion de la moneda, los cambios, la intermediacion y

los servicios financieros, asi como los sistemas de pagos,
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2) Operar con las instituciones de crédito como banco de reserva v acreditante de

tltima instancta;

3) Prestar servicios de tesoreria al Gobierno Federal v actuar como agente financiero

del mismo;

4)Fungir como asesor del Gobierno Federal en matena econdmca v

particularmente financiera;

S)Participar en ¢l Fondo Monetario Internacionai y en otros organismos de

cooperacion financiera intemacional o que agrupen a bancos centrales.
6) Operar con los organismos a que se reriere el punto 5, con bancos centrales y con
otras personas morales extranjeras que ejerzan funciones-de autoridad en materia

financiera.

En cuanto a sus operaciones el Banco de México podra Tlevar a cabo los actos

siguientes:

1. Operar con valores,

2. Otorgar crédito al Gobierno Federal. a las instituciones de crédito asi como a los
fondos bancanos de proteccién al ahorro v de apove al mercade de valores

previstos en las leyes de Instituciones de Crédito v del Mercado de Valores.

3. Otorgar crédito a las personas morales extranjeras que ejerzan funciones de

autoridad en materia financiera.
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10.

Il

12.

Constituir depésitos en instituciones de crédito o depositanas de valores, del
pais o del extranjero.

Adquirir valores emitidos por organismos financicros inlernacionaies o personas

morales domiciliadas en el extenor.
Emitir bonos de regulacion monetaria.

Recibir depésitos bancarios de dinero del Gobiemo Federal, de entidades
financieras del pais y del exterior, de fideicomisos publicos de fomenio
economico, de instituciones para el deposiio de valores, asi como de entidades

de la admunistracion piblica federal.

Recibir depositos bancarios de dinero de las personas morales extranjeras que

ejerzan funciones de autoridad en materia financiera.

Obtener créditos de las personas indicadas en el punto anterior v de entidades

financieras del exterior, exclusivamente con propésitos de regulaciéon cambiaria.
Efectuar operaciones con divisas, oro v plata.

Actuar como fiduciario cuando por ley se le asigne esta encomienda, o bien
tratandose de fideicomisos cuvos fines coadvuven al desempefio de sus
funciones o de los que el propio Banco constituya para cumplir obligaciones

laborales a su cargo.
Recibir depositos de titulos o valores, en custodia ¢ en administracidn de las
personas sefialadas en los puntos 7 v 8. También podra recibir depositos de otros

efectos det Gohierno Federal,
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Queda prohibido al Banco de Méxkeo:
1. Otorgar garantias.

2. Adquirir o arrendar inmuebles que no requiera para el desempefio de sus
funciones. “Cuando fuere necesano que ¢l Banco reciba o se adjudique inmucbles
0 derechos reales en pago de sus créditos, asi como cuando dejen de serle
necesarios aquéllos de que sea propietaric, estard obligado a realizarlos dentro de

un plazo maximo de tres afios™.*

3. Adquinir titulos representativos del capital de sociedades, salvo que se trate de
empresas que le presten servicios necesanios o convenientes a la realizacion de

sus funciones.
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La funcion de este 6rgano del Sistema Financiero es la inspeccion y vigilancia de las
instituciones de crédito. a fin de que se cumplan las disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito (LIC) en la prestacion del servicio de banca v crédito Serd
atribucién de esta Cormusion, aplicar la Ley a los servidores piblicos de las
instituciones de banca miliple en las que el Gobierno Federal tenga ¢ control por
su participacion accionaria, y de las instituciones de banca de desarrollo, asi como
las sanciones previstas en la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores
Publicos, que corresponden a las contralorias internas. sin perjuicio de las que en los
términos de la propia Ley. competen aplicar a la Secretaria de 1a Contraloria de la

Federacion.

* Ley (Feneral de Tindo y operaciones de Crédito, Titulo segunde, Méxaco, 1995, pag. 77.



Las Instituciones de crédito y las sociedades o establecimientos sujetos a la
inspeccion v vigilancia de la Comision, deberan cubrir las cuotas correspondientes

en los términos de las disposiciones legales aplicables.

La Comison Nacional Bancaria desempeiiars las siguientes funciones:

1. Realizar la inspeccion vy vigilancia, e imponer las sanciones que conforme a ésta

y otras leyes le competen.
2. Fungir como érgano de consulta de la Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico.

4. Presentar a la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico v Banco de México los
estudios, sugerencias nociones Y ponencias relativas al régimen bancario v de

crédito.
4. Presemtar su opinion ante la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico.

5. Coadvuvar con la politica de regulacion monetaria v crediticia que compete al

Banco de México.

6. Formular su reglamento interior que sometera a la aprohacion de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Pablico.

7. Formular anualmente sus presupuestos, que someterd a la autorizacion de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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8. Rendir un informe anual de sus labores a la Sccretaria de Bacienda y Crédito
Publico.

9. Prever lo necesario para que las instituciones de crédito cumplan debida v

eficazmente las operaciones y servicios concertados con los usuarios del servicio

de la banca y crédito.
La Comision Nacional Bancaria, para el cumplimiento de sus fanciones contara
con:
I.- Juma de gobiemo.
I1.- Presidencia.
[ii.-Vicepresidencia,

[V -Direcciones Regionales.

1.4. Antecedentes del Sistema Bancario Mexicano

Los antecedentes del Sistema Bancario Mexicano, forman parte integral de los
correspondientes al Sistema Financiere Mexicano, inicamente se hard mencion de

aspectos relevantes no citados anteriormente.

Comeo se ha podido observar el Sistema Financiero ha sufrido grandes cambios,

evolucionando e incrementando diversas instituciones bancanas.

]
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“De 1900 a 1904, habian sido otorgadas 12 concesiones para la fundacion de Bancos
Refaccionarios v Bancos Agricolas e Hipoleca'.rio-s, los pnmeros en el estado de
Michoacan, Hidalgo, Chiapas, Aguascalientes. Tamaulipas, Campeche, Oaxaca,
Chihuahua, Morelos y Querétaro; los segundos en Tabasco v en la Ciudad de
Meéxico™.’

La formulacion de la Ley General de Instituciones de Créditv v Organismus
Auxiliares, dejo claramente establecido que el Sistema Bancario seria el corazon del
Sistema Financiero Mexicano, siendo el resto de las instituciones financieras,

participanies secundarias en el proceso del financiamiento del desarrollo econdmico.

Por 1o que respecta a los bancos de deposito y ahorro, la Ley de 1941 puso especial
énfasis en la liquidez de los mismos, limitando Jos depdsitos a cuentas de cheques v
- a depositos a un plazo no mavor de tres afios. Por lo que respecta al crédito. también
se establecid un iimite de hasta 180 dias. con una restriccion: Que los créditos de
este plazo no representaran mas del 20% dei total de depositos mas reservas,
Ademids este tipo de instituciones no podia realizar operaciones de descuento,

préstamos y crédito a plazo mavor de un aio.

La evolucién del Sistema Bancano Mexicano se explica basicamente con hase a dos
elementos: El primer elemento fue la estabilidad macroecondmica que experimentd
fa economia mexicana durante 1960 hasta 1971 v que permilid altas tasas de interés
al crecimiento del ingreso real: v el segundo elemento fue: la politica de tasas de
interés que establecid el gobiemo v que estaba intimamente relacionada con cl

objetivo de la estabilidad de precios.

Ademas del problema de fondeo de las instituciones de la banca de desamollo, existe

otra serie de dificultades que han impedido su adecuado funcionamiento. como son

 Villegas Eduardo. ep.cir., pag 42
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los problemas en la recuperacion de la cartera, canalizacion importanle de los
recursos a entidades del sector paraestatal, falta de integracion patrimonial v
operativa con los fondos de fomento, afectando significativamentz la rentabilidad de
la banca de desarrollo. En los altimos meses de 1988 y durante 1989. se introdujeron
tmportamtes reformas para miciar un funcionamiento mas efectivo del sistema
bancario. Sin embargo, debido a que se percibié que estas reformas no eran
suficientes para lograr una modemizacion cabal del Sistema Bancano Mexicano en
1990 se introdujeron importantes v sigmficativas modificaciones a fa Lev que regula
su estructura vy operacion, buscando en ello una mayor penetracion bancaria y
simullaneamente una asignacion mas eficiente de los recursos financieros generados

en la economia,

1.5. Qué es la Banca.

Existen muchos puntos de vista de los entendidos en la materia acerca de qué es la
banca, de todos ellos citaremoa a los que engloban de manera general la idea hasica

de la pregunta en cuestion:

“Empresa o establecimiento, cuya actividad habitual consiste en recibir fondos del
publico, ahorro individual y de las empresas, de¢ éstas Oltimas esencialmente en

operaciones financieras v de crédito™ ?

“Comercio que consiste en operaciones de giro, cambio y descuentos en abrir
créditos v llevar cuentas corrientes. v en comprar v vender efectivos publicos.

especialmente en comision™.’

£ perez Munllo, jOwé es un Banco?, Mexico, regina de los Angeles, pag 34
* Aguilar Alfonso, La Nacionafizacion de In Banea. México. stelo XX, pag. 23




De manera mas precisa la banca tiene dos defimiciones bien diferenciadas, en la
primera se define a la banca “‘como una institucion de servicio pubhco. depositaria
de la reservas del pais y de las reservas de los bancos afiliados. concesionana de!
privilegio de emision y que, como ¢je de un sistema bancario, tiene ¢l control de la
moneda v del crédito, es banquero del gobiemo v de jos bancos v prestamusta de esta
tltima instancia. Como institucion de servicio publico, la banca central a diferencia
de los bancos comerciales no persigue utilidades vy éslas, estin limitadas. El
verdadero capital de Ja banca central esta representado en el privilegio de emision

que solo puede ejercitar para fines determinados en las leyes™?,

De esta manera los clientes de la banca central son el gobierno v Jos hancos
afiliados. Como eje de un sistema bancario, la banca central determina el interés del

dinero, orienta el crédito por el mecanismo del redescuento v controla jos medios de

pago.

En la segunda definicion se establece lo que se considera la banca comercial, la cual
“generalmente es de caracter prnivado v realiza sus operaciones con hase
estrictamente en los estatutos legales que regulan su funcionamiento. Las leyes del
pais determinan la 1asa de interés, el porcenlaje de préstamos sobre depositos, las
reservas v el encaje bancario. Esta banca comercial orienta su politica hacia cuatro
objetivos esenciales: liquidez, seguridad, rendimiento y finalidades del crédito. El
negocio de la banca comercial consiste en cobrir inferses sobre un capilal worico o
convencional representado por los depositos v que, por lo comun. excede a su

2]

capital social.

# Enciclopedia Barsa, Tomo [, Amm.-Bolb, Edit. BARSA. Mexico, 1988, P. 252 - 254
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1.6. Qué es un Banco.

Un banco, es una institucion financiera que se dedica a la captacion de recursos
econémicos por medio de sus proveedores de fondos, éstos pueden ser personas
fisicas, empresas o gobierno, para luego vender ese dinero a los solicitantes de
fondos que también pueden ser personas fisicas, empresas o gobiemo cobrando a
éstas una tasa mayor de la que dan a los proveedores por concepto de los

rendimienos que pueden generar un proveedor o un sohicitante,

Estas instituciones estan controladas v tienen una concesion que les otorga la |
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México, asi come su

vigilancia la tiene la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

De esta manera se define a un banco como “el establecimiento piblico de crédito
constitutivo en sociedad por acciones. Segin sea su ejercicio mercantil se llama

agricola. de descuento, de emision. de fomento. hipotecario. etc.”

Otra definicion establece que un banco “es la empresa constituida bajo la forma
asociativa. cuva actividad se dirige a colectar capitales oci0s0s. dandoles colocacion

5423

util, para facilitar las operaciones de pago v a negociar con valores.

Los bancos operan con dinero v sustitutos del dinero. proporcionan cierta gama de
servicios financieros, en semtido propio toman prestados o reciben depdsitos de
empresas, de particulares y, en ocasiones de los gobiemos y disponen de estos
recursos para efectuar préstamos a otros o para adquinr valores que reciben el

nombre de tnversiones. En términos generales, cubren gastos y obtienen beneficios

' Mhudem. P, 255.

7 Enciclopedis Juridica Omeba, Edit. Bibliogiafica Argentina, Tomo I1, B-Cla, Buenos Aires, Augenlia,
1970, P17,

4 Idemn
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porque toman prestado a tipos de interés infenores a los que cobran por sus

préstamos. Al mismo tiempo cobran comisiones por los servicios prestados.

“Los bancos estan obligados a reembolsar los saldos de sus clientes a pelicion de los
mismos o al vencimiemo de los correspondientes plazos. Por esta razéon deben
mantener cierta cantidad de efectivo y otros activos facilmente convertibles en

efectivo."™

1.7. Objetivos que persiguen las instituciones Bancarias en el
. otorgamiento del crédito.

El objetivo, es el promover v apoyar el desamrollo de las fuerzas productivas del pats
y el crecimiento de la economia nacional. Lo anterior basado en una politica
economuica soberana, fomentando el ahorro en iodos los sectores y regiones de la
Repubhca y su adecuada canalizacién a una amplia cobertura regional que propicie

la descentralizacion del propio sistema, con sanas practicas y usos bancarios.

Se lograra este objetivo a través de proporcionar el servicio de hanca y crédito, ya
que para la Ley de Instituciones de Crédito se considera servicio de banca y crédito a
la caplécic’m de recursos del pablico en el Mercado Nacional para su colocacion
mediante actos causamtes de pasivos directos o contingentes, gquedando el
intermediario obligado a cubrir el pnincipal v. en su caso, los accesorios financicros

de los recursos captados.

Asi, a través de este medio las instituciones bancarias podrin agrupar a todos los
empresarios, pequefios, medianos o grandes para mejorar la capacidad de

negociacion en el 4mbito financiero y les permita obtener beneficios adicionales en
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la adquisicion de su materia prima y la comercializacion de sus producivs, Jogrando

grandes ventajas economicas que individualmente les seria muy dificil obtener.

‘Asi mismo, esle servicio sdlo podra preslarse por instituciones de crédito y que

podran ser;
a) Instituciones de Banca Muiltiple:

Legal y formalmente, la banca maltiple significa la concentracion en una institucién
de crédito, de 1a capacidad para realizar todas las operaciones que proporcionan los

bancos de depdsito, de ahorro, las sociedades financieras, las instituciones
hipotecarias y las fiduciarias Este tipo de banca ha venido a revolucionar a las
instituciones de crédito, ya que puede realizar todas Jas operaciones que
anteriormente solo podian realizar algin tipo de banco especializado. Entre ellas

tenemoes a:

Banco del Atlantico.
Banca Serfin.
Banamex.

Banpais.

Bancrecer.

Banco Bilbao de Vizcava.
Banco Bital.
Bancomer

Inverlat.

Banco Anahuac
Banco Obrero

Banorte

* Enciclopedia Intemacional de Ias Ciencias Sociales. Tomo [, Edit. Aguitar. Espafia. 1979 P 681
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Banco del Sureste

b) Instituciones de Banca de Desarrolio:

Naciona) Financiera (NAFIN).

Banobras.

Banco del Comercio Interior.

Banco del Comercio Exterior.

Banco de Credito Rural.
‘Banco del Ejercito y la Armada.

En virtud de io antes expuesto se diria que ja funcion primordial def crédito estd
intimamente ligada a las disposiciones de las instituciones bancarias para que ¢l
crédito sea otorgado adecuadamente para el logro de la transformacidon de los
capitales no disponibles en capitales circulanies, es decir, la obtencion de dinero a

través de un préstamo bancario.
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CAPITULO 2.- EL CREDITO COMO UN SERVICIO QUE
PROPORCIONAN LAS INSTITUCIONES DE CREDITO

2.1. Antecedentes del Crédito.

Desde tiempos muy remotos se ha dado la necesidad del crédito. Se dice que las
primeras operaciones fueron llevadas a cabo por las civilizaciones de Mesopotarma:
*“Se referian en esencia a préstamos en especie (granos, ganado). Una vez aparecida
la moneda, el préstamo con interés se desarrollo en grado sumo, sobre todo en -
Atenas, lugar donde aparecio el préstamo a la gruesa (Préstamos al capital de un
Avio que no se reembolsa sino en el caso en que la mercancia llegue felizmente al

puerto). Tambi¢n fueron los banqueros atenienses los gue inventaron el cheque™ 9

En Roma se crearon sociedades por acciones que concedian préstamos al Estado,
financiaban la construccion de los puertos y de los caminos. A Ja caida del Imperio
Romano de occidente, se asisti¢ a la desaparicion de la mavor parte de las

operaciones de crédnto y de los banqueros.

La reaparnicion del comercio v dei crédito tendria lugar. primero con los Lombardos
y luego con los Templarios. Estos tdltimos utilizaron sus enconmuendas como
auténticas sucursales bancarias. Los banqueros lombardos inventaron la letra de
cambio, pero fue con los bangueros Toscanos con los que hizo su apancion el
crédito moderno (Certificados de Deposito, Reglas de Liquidez v Préstamos a plazo

medio y largo).

I* Expasia, La ruewa Enciclopedia Universal. vol IV_Plaza & Janes Espafia. 198]. pag 3339-3340.




Hacia 1a mitad del siglo XIX, los establecimientos financieros creados en Inglaterra

y en Francia practicaron el crédito a corto plazo y el descuento.

El crédito se transformo radicalmente entre 1945 y 1970, época que fue festigy de
una verdadera explosion en cuanto se refiere a créditos comentes. v elle puso de

manifiesto la gran capacidad innovadora de los banqueros.

Hoy en dia el hombre parece estar ligado al crédto, va que ““cualquier sociedad que
quiera crecer y desarrollarse necesita de manera forzosa, impulsar un proceso de
produccion ampliada del capital que permitz no sélo mantener, sino incrementar la
capacidad productiva con el objeto de satisfacer mas y mejor Jas necesidades de la

¢reciente poblacion”™ 1

El crédito tiene una gran importancia economica, pues cuando es canalizado a la
produccion aumenta sus posibilidades de desarrollo, en la distribucion permite al
distribuidor obtener satisfactores a corédilo v venderlos al comtade v a los

consumidores adquimr satisfactores a crédno.
2.1.1. Algunas Definiciones.
Al realizar esta investigacion nos dimos cuenta de la diversidad de definiciones de

crédito que existen, manejadas de acuerdo al criterio de los autores: a continuacion

citaremos algunas de ellas:

" Méndez Morales Jasé Silvestre, Economia y la Empresa, McGraw-Hill, México. 1994, pag. 208




Crédito es: “Toda operacion econdmica en la cual uno de los interesados en clla
presta su conformidad para que el deudor o los deudores se liberen de sus

obligaciones mediante un pago que efectuaran en fecha aplazada™. E

“El crédito ha sido definido como la utilizacion del capital ajeno en provecho
propio: el cambio de bienes por la promesa de entregar bienes futuros: la entrega de
un bien presente a cambio de la promesa de restitucion al vencimento de ia

obligacion de otro bien o su equivalente™ B

“Es dar poder a una persona para que adquiera bienes y/o servicios con la promesa

de pago a futuro™ ®

“Se entendera por crédito, a los pagos financieros que se encuentren denominados
en moneda nacional o extranjera, directos o correspondientes a operaciones
causantes de pasivos contingentes, asi como los intereses que devenguen sin incluir
aquellos créditos a cargo del Gobiemo Federal o con su garantia, inscritos en la
Direccion General de Crédito Publico de la Secrctaria de Hacienda v Crédito
Publico. y del Banco de México™ B

Una vez enunciadas algunas de las principales definiciones de crédito es necesario

conocer el objetivo y justificacion del mismo.

12 Méndez Morales José Silvestre, op.cir., pag. 22.

'Y Ventura Belorun Romar, Las dcividades de lus Instituciones de Crédito, ECASA, México, 1991, pag. 11,
" Peruche de Icaza. Contabilidad Basica, ECASA, Mexico, 1989, pag. 59-60.

" Diario Oficial de la Federacion, 31 de mayo de 1993
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2.2. Objetivos y Justificacion del Crédito.

Objetivos del Crédito.

Para que una empresa pueda obtener capital en el momento que lo requiera va sea
para su desarrollo o para cubrir ciertas necesidades urgentes. debe recurrir al crédito.

para que le permita alcanzar sus objetivos.

Por lo anterior, podemos decir que el crédito es una herramienta importante en

cualquier empresa para cubrir sus necesidades tanto a corto, mediano y largo plazo.

En sintesis podemos decir que de acuerde al andlisis realizado se detectan los

siguientes objetivos:

a) Promover la creacidén, apoyo y desarrollo de las empresas buscando mas la
incorporacidn de los procesos productivos, asi como integraria en grupos

comerciales. indusiriales v de servicio.

b) Apoyar a la empresa para la elaboracion de proyectos de investigacion yue
ayuden a la sociedad e incrementen el uso de la mano de obra aunado a un

avance social.

¢) Apovar a las empresas a2 tomar mejores allernativas de financiamiento en la

inversion.

d) Apovar financieramente a las inversiones v otros gastos que se realicen para

prevencion, contro! y eliminacion de los efectos contaminantes.
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Justificacion del Credito.

Un alto porcentaje de las empresas en diversas ocasiones no pueden satisfacer sus
necesidades operativas con los recursos disponibles a corto plazo. por lo cual
recurren a diversas fuentes de financiamiento o a sus ahorros famihiares para poder

enfrentar las problematicas empresanales y poder subsistir en o familiar.

2.3. Tipos de Créditos y su Clasificacion.

2.3.1. Crédito Bancario.

Es una transferencia temporal limitada del poder de disposicion sobre capitlales

reales al efecto de poderlos explotar mediante el pago de unos intereses,

- Clasificacion del crédito de acuerdo a las Instituciones Financieras.

El crédito del Sistema Bancano Mexicano, se clasifica atendiendo a los diversos

factores que considere la institucion que otorga el crédito. Como son:

1) Segiin su finalidad.
a) Crédito al Consumo.
b) Crédito a la Produccion.

2) Segun el plazo.
a) Corto Plazo
b) Mediano Plazo.
c) Largo Plazo.
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3) Segin la garantia.
a) Garantia Personal.
b) Garantia Real.

4) Segin el beneficiario.
a} Crédito Pnvado.
b) Crédito Pablico.

1) Segun su finalidad o destino que se le de al crédito:

a) Crédito al Consurno.
Este tipo de crédito facilita la adquisicion de ciertos bienes de consumo.
Actualmente este tipo de crédito ha tomado un gran impulso en paises de alto
desarrolio econdémico, en forma de ventas a plazos, lo que permile a los empresarios
vender bienes duraderos a consumidores de hajos ingresos.

b} Créditos a la Produccion.
Se entiende por crédito a la produccion cuando los capitales, obtenidos a través de
un préstamo, se destinan a fomentar el desarrollo de acuvidades productivas,
permitiendo con ello una mejor distribucion de los capitales para el mejor desarrollo
econdémico de quien lo sohicita.
2) Segun el Plazo.

a) Crédito a Corto Plazo.
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El crédito a corto plazo en instituciones bancanas se interpreta por aquellos cuvo

periodo no exceda de un afio.
b) Crédno a Mediano Plazo

El crédito a mediano plazo es aquél cuvo periodo de tiempo que requiere para su

liquidacion es mayvor a un afic, pero menor a 3 afios.
¢} Crédito a Largo Plazo.

El crédito a largo plazo es el que por su cuantia requiere de mas tiempo para su
liguidacién (normalmente, mayor a 3 afios). Este tipo de crédito esta destinado a

fines productivos que deben favorecer el beneticio comun.

Cabe hacer mencion que, en los créditos de acuerdo a su plazo resulta reaimente
difici] establecer con exactitud la separacién entre unos v otros. Por ejemplo: en
Espafia suele entenderse como crédito a corto plazo el que sea infertor 2 18 meses y
como crédito a plazo medio el comprendido entre 18 meses v 5 afius. asi lambién el
crédito a largo plazo es aquel que sea superior a 5 afios. De tal suerte, se diria que el
establecimiento del crédito segun el plazo ¢s de acuerdo al lugar y época en que se

otorgue,
€) Segin la Garantia.
a) Crédito con garantia Personal.

Este tipo de crédito se le puede considerar como el crédito clisico. va que nace

cuando las caracteristicas del individuo que pretende solicitar un crédito (reputacion




y solvencia) satisfacen las exigencias del acreedor para confiarle el usufiucto de

bienes duranie un plazo determinado.

b) Crédito con Garantia Real.

Es aquel que se otorga con base en los bienes que el acreditado disponga v

establezca como garantia, dividiéndose en:
- Pignorativo.
- Hipotecario.

- Fiduciano.

Entendiéndose por crédito pignorativo aquél cuyo cumplimiento se asegura

mediante el otorgamiento de un contralo en prenda, qus se queda en garantia.

Crédito hipotecano es el que se reahiza mediante fa hipoleca de un bien inmueble

que esté a nombre del acreditado,

El crédito con garantia fiduciaria es el que cuvo cumplimiento yueda al amparo de

un contrato de fideicomiso de garantia.

4} Segiin el Beneficio.

a) Crédito Privado.

Es el que se otorga a personas fisicas o morales; existen muchas modalidades del

crédito privado. entre las cuales sobresalen las siguientes:
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* La compra-venta entre empresas mercantiles.

* Las ventas a plazo realizadas por el comercio organizado a los particulares.
b) Crédito Pablico.
En Meéxico, se dice que el crédito publico es el que se otorga a personas de derecho
publico, es decir, aquellos casos de empréstitos que reciben los gobiernos a nivel
federal o municipal a través de emisiones de valores gubemamentales.
2.3.2. Creditos para el Financiamiento a las Empresas.
* Crédito Documentado,
Es aquél en que una persona, valiéndose de un banco, pone a disposicion de otra,
residente en plaza distinta, una suma que ha de serle pagada contra entrega de
documentos; teniendo como objeto facilitar la ejecucién de los contratos de
compraventa entre plazas distintas garantizando al vendedor ¢l pago de su ventas.
E!l comprador fija a la banca las condiciones del crédite determinade. qué
documentos relativos a la mercancia ha de exigirse al vendedor vy quién es el
destinatano de la expedicion. que suele ser el comprador o un consignatario suvo.
El Crédito Documentado o Comercial se divide en:

a) De Importacion: Compradores de mercancias procedentes del extranjero.

b) De exportacién: Vendedores de mercancias,
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En el crédito documentado intervienen las siguientes personas:

1) Exportador: Es el vendedor de la mercancia y el beneficiano del credito

documentado.
2) Importador: Es el comprador de la mercancia.
3) Banco emisor: Es el que recibe del importador la orden de apertura de! crédito.

4)Banco pagador del crédito: Es la entidad bancaria que se compromete
directamente con el exportador al pago de! crédito documentado en tas

condiciones fijadas por el banco emisor del crédito.

Clasificaciéon del Crédito Documentado.

A) Créditos comerciales sin refinanciamiento: Son aguellos que al ser dispucstos por
el beneficiario tenen que ser liquidados por el solicilante a la presentacion de la

documentacton requerida.

B)Créditos comerciales con refinanciamiento: Son los que cobra en efectivo el
beneficianio, v que el cliente liquida mediante la suscnipcion de pagarés

quirografanos al piazo convenido.

C)Créditos comerciales contra aceptacion: Son los créditns de los que el
beneficiario dispone mediante titulos de crédito a su favor. los cuales acepta un

corresponsal del banco al plazo convenido.




D)Creditos comerciales reinstalables: Son las disposiciones a sus montos yue
pueden reinstalarse al ser pagados por el cliente, con lo cual queda nuevamente

con su momo original.

E)Créditos comerciales revolventes: Estos créditos se disponen en forma total o

parcial v automaticamente, y sin autorizacion previa a su valor original.

* Préstamo con Garantia Colateral.

Otra forma de financiar los activos circulantes de la empresa es por medio de jos
préstamos con garantia colateral. Se trata de operaciones documeéntadas ¢n pagarés
en los cuales el solicitanle olorga como garantia colateral ademas de los documentos

provenientes de ventas en abonos, los titulos de crédito de la cartera de sus chientes.

* Préstamo Prendario.

Si Ja empresa requiere financiar sus inventarios. le conviene solicitar ¢l préstamo
prendario o el préstamo de habilitacion o avio, cuvos plazos se ajustan al ciclo
efectivo de los inventarios (desde que éstos se adquieren en forma de materia prima

o partes hasla que s¢ venden en forma de producto terminado).

"Estos préstamos se otorgan con garantia real prendaria que constituve ¢l solicitante
a favor del banco: su monto no excede del 70% del valor de mercado de la prenda.
Las prendas pueden ser materias primas o mercancias no perecederas (depositadas

en almacenes de concesion federal, debidamente aseguradas y amparadas por
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certificados de deposito a favor del banco). o valores de renta fija o variable de facil

realizacion. 1os cuales deben estar registrados en la Bolsa Mexicana de V alores™.®

* Préstamo Quirografario.

Se refiere al crédito o documento concerniente a una obligacion contractual que no
esta autorizado por notario. Se lo puede considerar como un préstamo directo a corto

plazo.

_El préstamo directo a corto plazo no fue disefiado con el objetivo de cubnir una
necesidad especifica de la empresa. sino para satisfacer sus requerimientos casuales
de tesoreria. Sin embargo, dada la facilidad con que se tramita, algunos empresarios
lo utilizan para incrementar su capital de trabajo o. peor aun. lo invierten en activos
fijos; el uso inadecuado de este tipo de crédito finalmente repercute negativamente
incrementando necesariamente los gasios financieros. Si se desca evilar esto. se
sugiere a las empresas que, aunque empleen mas tiempo v esfuerzo. revisen su
estructura financiera, asi como la proveccidn a largo plazo v ajustada a través de la
obtencion de créditos por ¢l monto, tipo v plazos adecuados. Para lograrto seria
necesario. evidentemente, provectar ¢l flujo de efectivo que tendra Ja empresa en un
periodo determinado. cuvo analisis permitird determinar las caracteristicas del

préstamo yue va a solicitar.

* Crédito de Habilitacidon o Avio.

Los préstamos de habilitacion o avio son créditos condicionados a que su imporic sc

destine al fomento de la produccion agricola, ganadera, avicola o industrial. Se

'* Alfonso Leon Cunel, etal., Planeacion Y gesticn del Crédito Bancario. Trillas. México. 1992 pag 18.
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conceden al prestatario para la adquisicion de semillas. fertilizanies. ganado de
engorda, forrajes, materias primas. herramientas. pago de jornales. salanos o gastos
directos de explotacién indispensables para la empresa. Se garantizan con lo bienes
que se adquieran con el importe del crédito. Adicionalmente, pueden garantizarse
con prendas sobre maquinana v equipo, hipotecas sobre terrenos v construcciones

y/o con la concurrencia de fiadores v avalistas,

Este uipo de préstamos no excede del 76% de la inversion planeada por el sohicitante.
Excepcionalmente se autoriza hasta e! 100% de la inversion planeada. en estos
casos, ¢l solicitante debe otorgar garantias reales adicionales: la sociedad de credito
procura que el monto del crédito nunca represente mas del 76% del valor total de Jas

garantias reales y adicionales.

2.3.3. Créditos de Apoyo a la Produccion Industrial.
* Préstamo Refaccionario.

Si la empresa industrial requiere de un financiamiento para invertir en activo fijo.
existe, entre otros, el préstamo refaccionanio, el cual se otorga a plazos mas amplios.
Estos préstamos estin condicionados a que se destinen al fomento de a produccion,
por tanto el acreditado se obliga a invertir su importe en la adquisicion. mejora.
renovaciones o sustituciones de bienes de activo fijo. asi como en la construccion o

realizacion de obras materiales necesanias para el desarrolio de la empresa.

Las garantias naturales del crédito las constituyen los bienes que se adquieren con et
importe del mismo, asi como los frutos o productos futuros o ya obtenidos por la
empresa a cuvo fomento se destine el préstamo. También se parantizan con prenda

adicional de maquinana y equipo, hipotecas sobre terrenos y construcciones v con la




concurrencia de fiadores v avalistas. El financiamienio normalmente no es de un
monto superior al 75% del valor que tienen las garantias, entre las cuales se deben

incluir los bienes que se adquieren con el importe de!l crédito.

* Préstamo Hipotecario Industrial.

“8i lo que requiere la empresa es consolidar sus pasivos, puede recurmr a la hipoteca
industrial. Esta consiste en un créditc a mediano o largo plazo que se concede a
industniales, agricultores ¥ ganaderos, y que puede destinarse a sausfacer cualquier
necesidad econdémica en el fomento de la empresa. Su momo no excede

normalmente 50% del valor de las garantias segun avahio”¥

La garamia de estas operaciones es la unidad industrial, v especificamente las
nversiones de cardcter fijo: terrenos, edificios, maquinaria v equipo. ete. Por la
nawsraleza de estas operaciones €s requisilo indispensable que ¢l inmueble donde

esté ubicada la empresa forme parte de 1a garantia.

Las garantias deben de ser, en pnimer lugar. a favor del banco: frecuentemente se
aceptan inmuebles, propiedad del acreditado o de terceros. como garantias

adicionales.




2.3.4. Crédito Agrario.

Antecedentes.

Desde la época del patriarca José, en Egipto se acostumbré el almacenamiento de los
granos, con objeto de prevenir los afios de escasez.

“Los vecinos de los pueblos agricolas. forzados por sus necesidades, atendiendo a su
personal experiencia, acogteron con entusiasmo el crédito agrano y ademas los

mismos gobiernos y los particulares lo fomentaron™B

Como datos sugerentes, podemos citar que en Espaiia en 1558 habian 12 mil pésitos
(Reservas de deposito), en 1792, funcionaban 9604 positos. Por otra parte, cabe
pensar que los positos en la Nueva Espafia v en general en las Indias. no tuvieron el
mismo origen Y éxito que en Espaia, por tratarse de una institucion eminentemente
popular dedicada a facilitar el crédito a los campesinos pobres, v en la Nueva

Esparia el agniculior nunca fue pobre.

* Caracteristicas de] Crédito Agrario.

A) Piazo targo: El plazo largo es impuesto por la naturaleza de la agricultura,

B) Interés bajo: El plazo largo impone un interés bajo porque la agricultura no
podria sostener ¢l altisimo interés que resuftaria de irse acumulando cen el tiempo

103 Iniereses parciales.

C) Sistemna espectal de garantias: "Si el plazo debe ser largo v el interés corto, en el

crédito agrario parece natural buscar una compensacion en la solidez de la

" Ventura Beltran Ramon, Las Actrvidodes de crédino y Privadas, pag. 35.
" Lucio Mendieta v Nunez. E! Credito Agrario en México, Trillas, México. 19R%. Pag 33
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garantia, desde luego s¢ piensa en la garantia real, en ¢sta se mncluye la tierra

misma que se va a cultivar”®

D) Localizacion: Por ultimo ¢! crédito agrario debe Jocalizarse: ir a los lugares
donde se le necesita, porque el campesino vive generalmente en virtud de sus
propias ocupaciones, alejado de los centros o mercados de capital. por lo que le

es dificil acudir a ellos.

2.4. Clasificacion General del Crédito.

1) Segin su destino:
a) Produccion. Indusina. Agricuitura v ganaderia.

b) Consumo. Bienes duraderos y bienes perecederos.

2) Segun las caracteristicas del sujeto al que se le otorga:
a) Privado. Persona fisica y persona moral.
b) Piblico. Entidad gubernamental.

3) Segun el plazo:
a) Corto plazo (hasta un aiio). Descuento de documentos. préstamo
garantia. préstamo quirografano. préstamo prendario v
simple.
b3 Medio plazo (de tres a seis afios). Los gue no s¢ clasifigiicii ein € coiio
plazo.
c) Largo plazo (de siete a diez aiios). Apertura de crédito simple, préstamos

de habilitacion, préstamo refaccionario y préstamo con garantia prendaria.

" Idem, pag. 34.




4) En base a la garantia:
a) Crédito personal. Solvencia, moralidad v reputacion.

b) Crédito real. Pignorativo, hipotecario v fiduciario.

§) Segiin el lugar de procedencia:
a) Crédito intemo: Nacional.

by Crédito extemo: Internacional.

6) Atendiendo 2 la actividad:
a) Crédito agricola.
by Crédito comercial.
c) Crédito hipotecano.
d) Crédito de habilitacion o avio.
e) Credito industnal.
t) Crédito bancarto.

g) Crédito yrmobiliano.

2.5. La Solicitud del Crédito Bancario.

* Elementos de la Solicitud del Crédito Bancario.

La actividad principal de las instituciones bancanas consiste en correr riesgos; su
éxito depende de que los riesgos en Gue se INCuITai sean razoiiables. la recuperacion
dei principal v la seguridad de que sea pagado dentro del plazo establecido pesé mas
que la posible utilidad que pueda reportar una transaccidon. No hay ninguna tasa de
interés por alla que esta sea que compense un crédito incobrable. Es por ellos que
debe existir una solicitud para que las instituciones realicen un analisis minucioso de

quién solicita el crédito.
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En ténmninos generales, a las solicitudes de iinanciamiento tradicionales. va sea que
se pretenda establecer o renovar lineas de crédito en diferentes renglones o créditos

especificos, es necesario adjuntar los siguienles documentos y/o datos:

1) Carta Solicitud como sigue:
a) Lasolicitud para ¢] establecimiento o renovacion de lineas de crédito de corlo
plazo, debe indicar en que renglones se solicita el crédito (cobro inmediato,
remesas en camino, préstamos quirografarios, descuento de documentos,

créditos comerciales, etc.), v los montos,

b) La solicitud de los préstamos de habilitacion o avio. refaccionario. erédito
simple con garantia hipotecaria ¢ hipotecaria industrial, deben especificar ¢l
destino del crédito. importe. plazo, periodo de gracia requendo v torma de

disposicion v pago del mismo.

¢) Algunas veces serd necesario detallar las garamias personales o reales que
ofrezcan, vy proporcionar avallos v datos de inscripeidn en el Registro
Publico de la Propiedad de los bienes raices ofrecidos en garantia. Cuando
concurran avalistas o ftadores se deben proporcionar sus estados financieros,
si son sociedades, o sus manifestaciones de bienes y pasivo, si se trata de
personas fisicas; si presentan bienes raices. también deben proporcionar ios

datos del Registro Publico de 1a Propiedad.

d) Debe incluir una lista con los principales negocios que el solicitante v las
empresas y personas de su grupo mantengan con el banco y con sus empresas

afiliadas (cuentas de cheques. cuentas de ahorro. depositos a plazo {ijo. eic.).
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2) Copia de la escritura constitutiva de la empresa v sus modificaciones. o de  la

escritura actualizada.

33 Copia de los poderes notariales otorgados a personas facultadas para suscribir.
endosar y emitir titulos de crédito.

4) Copia de los estados financieros del Glitmo ejercicio contable. sin dejar de incior
relaciones detalladas de aquellas cuentas de activo v pasivo que tengan saldes de

importancia, ademas cuando procedan estados financieros consolidados.

5) Nombre o razén social de personas fisicas 0 morales que puedan dar referencia

de 1a empresa.

6) Si el balance refleja la propiedad de bienes raices, es necesario incluir datos desu

inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad.

73 Si se tienen pasivos de importancia es aconsejable detallar sus vencimientos v
cuando procedan la garantias reales que se havan otorgado, o informacion sobre
restricciones contractuales de tipo financiero gue hava impuesto a la empresa

cualquier banco o acreedor.
8) Si el balance refleja pasivos contingente por concepto de avales vio finanzas cs
convenienle anexar una relacion que indique las causas, nombre v domicilio de

las personas a cuyo favor se hayan otorgado, asi como sus montos.

9) En los casos particulares de financtamiento a mediano v largo plazo deben

agregarse;
a) l.os proyectos de inverston con detalle v explicaciones pertinentes,
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b) Los estados financieros para los Gltimos ¢inco gjercicios conlables.

¢) Los estados financieros proforma que cubran como minimo. el mismo
numero de aflos en que se estima liquidar totalmente el crédito solicitado ¥
que invariablemente incluyan estados de flujo y de efectivo.

d) Un detalle de las principales politicas de compra v ventas. asi como de sus
principales politicas contables y sobre aplicacion de utilidades.

e) Cuando las inversiones sean de importancia se deben inciulr estudios
economicos v de factibihdad.

r) En cierto lipo de crédito especializado -créditos hipotecarios, créditos a la
exportacién redescontables con ¢l Fondo para el Fomento de la Exportacion
de Productos Manufacturados. v otros créditos redescontables con otros
fondos de fomento vy garantia- se¢ necesita cump]i.r con determinados
requisitcs. En eslos casos lo indicado es que el funcionario bancario

proporcione la lista de todo lo necesario.

2.68. Contratacion del Crédito.

Durante el proceso de planeacion v justificacion del crédito preferente, no hav que
olvidar que la parte correspondiente a ta formalizacion del crédito es la de mayor
importancia, por lo que tomando en cuenta lo anterior se describe la informacion y
documentacion necesarias para la elaboracion de los contratos de credito

preferentemente mas comunes. como son:

1).- Préstamos refaccionarios.
a) Nombre del acreditado.
b) Domicilio del o de la acreditada.
¢) Actividad o giro.
d ) Certificado de libertad del gravamen de la sociedad.
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e) Relacion del destino especifico del crédito. Se debe hacer una descripoion

detallada de fo que se va adquirir con el crédito.

2).- Apertura del crédito con garantia hipotecaria.

a) Nombre del acreditado.

b) Domicilio del o de 1a acreditada.

¢) Actividad o giro.

d) Escrituras de propiedad de los inmuebles que quedarin en garantia, titulos de
propiedad de! inmueble con sus respectivos datos de inscripeion en el
Registro Pablico de 12 Propiedad.

e) Certificados de libertad de gravamenes de los inmuebles otorgados en
garantia.

f) Boletas de predial y agua correspondientes al ditimo bimesire (copias).

g) Valores de hiberacion. Cuando se dan vanos inmuebles en garantia se debe
proporcionar el valor de [iberacién de cada uno.

n) Copia del acta de matrimonio,

1) Escrituras del o de la acreditada,

j-1) Constitucion. Si es la tnica, explicar porqué la empresa no ha

tenido modificaciones.

1.2) En caso de que la empresa hava tentdo modificaciones como

nombramientos, reformas y poderes explicar el porqué de los

mismos,

J.3) Cada una de las escrituras anteriormente enunciadas, debe

contener los datos y fecha de inscripeidn en el Registro Publico del

Comercio.

k) Generalidades de quienes comparecerdn a la firma del contrato: Nombre (<),
edad (s), estado civil, Nacionalidad (es), (cuando sean extrapjeros FA-2 o

carta de naturalizacion). profesion (es), o actividad (es), v domiciliv (s).




3).- Crédito hipotecario industrial:

a) Nombre del acreditado.

b) Domicilio del o de la acreditada.

¢) Actividad o giro,

d) Relacion de los activos fijos (original v cinco copras).

e) Escrituras de propiedad de los inmuebles y quedaran en garantia: Tiulos
de propiedad del inmueble, con sus respectivos datos de mscripeion en el
Registro Piblico.

r) Certificado de libertad de gravimenes de los inmucbles otorgados en
garantia y en sociedad respectivamente.

g) DBoletas de predial v agua correspondientes al altimo bimestre (copias).

h) Escrituras del o de la acreditada.

i) Generales de quienes compareceran a ia firma dei contraio: Nombre (s),
edad {s), estado civil (s), nacionalidad (es), (cuando sean extrameros FM-
2 o carta de naturalizacion), profesion (es) o actividad (es} y domicilio
(s).

j) Fiadores v avalistas.

4).- Crédito de Habilitacién o Avio:

a) Nombre del acreditado.

by Domicilio del o de la acreditada.

c) Actividad o giro.

d) Centificacion de libertad de gravamenes de los inmuebles otorgados en
garantia y en sociedad respectivamente.

¢) Relacidn del destino especifico del crédito.

f) Escrituras del o de la acreditada,

g) Generales de quienes comparecen a la firma de! contrato: Nombre (s).
edad (s), estado civil (s). nacionalidad (s}. (cuando sean extranjeros FM-2

o carta de naturalizacion), profesion (es) o actividad (es) v domicilio (s).
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2.7 Cartera vencida definicion y analisis.

Definicion.- Primeramente se debe definir el témino cartera. el diccionario
establece que cartera es “tener preparada un cosa para la cjecucion™. Sin cmbargo,
para los fines de este estudio cartera es un “comunio de valores. ttulos v
documentos constitutivos de operacion que forman el activo productivoe de la Banca,
orientados primordialmente a operaciones de financiamiento e inversion realizados

. . . . .l
con ¢l sector bancario y otros intermedianios financicros no bancarios.

A partir de esta definicion surgen dos subdivisiones de lo que cs la cartera: 1a cartora

vigene v la cartera venaida.

Cartera Vigente. -

Comprende a las operaciones de crédito en donde la fecha limite de pago de
principal y/o intereses no ha vencido.

Cartera Vencida.-

Comprende operaciones de crédito en donde la fecha timite de page de principal v/o
ntereses ha sido rebasada por el acreditado. Es decir la cartera vencida comprende
aquellos compromisos de crédito cuva fecha limite de pago acordada previamente ha

sido rebasada.

£

Pequeno Larousse [tustrade. Echt Larousse, Mexico, 1980. P. 204,
7 Internct INEGL http //www. megi. gob.mx




Analisis - El problema de la cartera vencida tiene muy diversas vertienles, por ¢l
lado de los deudores se tienen una creciente deuda que crece dia con diz, ante el
fracaso de los mecanismos de reestructuracion, por otro lade, ha resultado un cficaz
negocio para los banqueros al recibir recursos fiscales, por mas de 130 mil millones
de pesos, lo cual sigmfica una fuerte sangria para ¢l erario publico. pues estin

destinados solo a favorecer a unos cuantos.

Los programas elaborados actualmente estan destinados al fracaso, porque son
hechos parcialmente, sin consulta con los endeudados, quienes de ninguna manera
rehuyven a sus compromisos, sino que desean pagar segin sus posibilidades v que se

les permita seguir produciendo para el pais.

Por lo tanto ¢s un peligro real el hecho de que vuelvan a dispararse los niveles de cartera
vencida en los bancos, ahora por los problemas de pago de quienes convirtieron su deuda

en unidades de inversion (UDIS).

Miles de personas decidieron reestructurar adeudns com Ins bhancos v pasaron el saldo a
UDIS, pero ¢n los Wltimos afios este instrumenio crecid por encima de los salarius y esio

genera una desventaja para el deudor,
Las UTHS han crecido mas de] 100% durante los afios que tienen de operar, por lo gue el
sector privado trata de replantcar ante los banqueros para evitar gue los preblemas por falta

de pagos se presenten otra vez.

Esta sifuacion representa un problema que podnia tener comsecuencias mayares, pues la idea

era precisamente que las deudas no crecicran mas alla de los niveles de inflacion.
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CAPITULO 3. ALTERNATIVAS DE RECUPERACION DE LA
CARTERA VENCIDA.

3.1. UDI's.

El antecedemte externo de las UDI's se did en Chile con las llamadas Unidades de
Fomento (UF) a través de las cuales el gobiemo chileno dectdié indizar las tasas de
imerés a la inflacién para fomentar el ahoro de mediano y largo plaze Con este
instrumento no s¢ podran hacer pagos dentro de la economia, yue solamente son
instrumentos para regular determinado tipo de inversiones, v se constituve como un

instrumento que permite levar el control de las cuentas de una manera diferente.

Por otra parte, como antecedente de as alternativas de recuperaciin en el pais, se
tiene ¢l Bono Cupon Cero que se habia venido utilizando como una ahernativa de
solucion para la reestructuracion de los adeudos bancarios desde 1994, cuando el

problema de la cartera vencida no era tan grave.

Dentro de tas principales caracteristicas del Bono Cupon Cero se pueden sefialar las

siguientes;
Su contexto.
Las instituciones bancanas han manejado ¢l problema de la cartera vencida por

medio de la reestructuracion de los adeudos, es en este marco donde surge el Bono

Cupén Cero como una forma de agilizar los adeudos bancarios en ese momentv.

Su




“Temendo como antecedentes que; las micro, pequefias y medianas tienen falta de
liquidez y un aumento en sus costos v que ésta situacton ha traido la faha de pago
oportuno de sus deudas, y que esto a su vez aumento la cartera de deudas vencidas
por parte de los bancos, la Asociacion Mexicana de Bancos planted la
reestrucyuracion de la cartera vencida de las micro, pequeias y medianas empresas a

través del Bono Cupon Cero.™

Lo anterior constituyé que las empresas que tuvieran una deuda vencida la
sustituyeran por una nueva deuda con un nuevo plaze y condiciones diferenies en

cuanto a las tasas de interés.

Condiciones.

Para la reestructuraciéon de la deuda las empresas deberian tener lac siguientes

caracteristicas;

- Que la deuda antes adquirida tuviera un vencimiento antenior al 30 de
marzo de 1994 (las deudas que vencieran después de esa fecha no podian
reestructurarse a través de este sistzma).

- Que puedan garantizar su operatividad en el largo plazo.

- Que demuestren ser rentables en el cortu y imediane plazo.

- Que sea de comun acuerdo entre el banco v la empresa.

¥ Romera Ramon, Dopono Salas. ESTRATEGIAS ACTUALES DE LA BANCA Y EL _GOBIERND
FEDERAL PARA LA SQLUCION DE LOS CREDITOS EN CARTERA VENUIA Tesis, Lic. Contaduna,
UAV, Fac de Coniaduns v Administracion, México. 1997. P. 100.
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Monto.

En este caso se debe establecer el hecho de que los bancos dejaron de cobrar los
intereses moratortos v que los imereses de 1a deuda inicial pasaron a formar parte del
capital y que sobre este monto se cobraron os intereses.

Plazos.

En este existen 2 tipos de plazos, a los 12 o a los 16 afios, teniendo en cada plazo

una tasa fija v una variable y se adoptd la tasa ﬁue hubiese preferidn el deudor.

Para el plazo de los 12 afios la tasa anual es de 14.75% v la trimestral es de 14%,

Para ¢l plazo de 16 aiios la tasa anual es de 15.03% y la tasa trimestraj de 14.25%.
La tasa vaniable para ambos plazos es la tasa lider del mercado mis el 2.5%.

La amortizacion de los inlereses son trimestrales y del capital son solo una al

vencimiemo del Bono,
Asignacion.
La asignacion se realizé de acuerdo con la participacion de cada banco en la cartera

vencida total del sistema. Nafinsa alendié una solicitud global de cada banco que

incluia todas las solicttudes hechas a cada banco en panticular,
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Garantias.

- Cada Bono Cupon Cero fue emitido por Nafinsa y fue adyuirido por el
acreditado, teniendo en cuenta que la emision de estos bonos fue limitada
y que una vez emitido éste quedd en garantia.

- Nafinsa otorgd una garantia hasta por el 50% det monto del crédito a los

que cumplieran los siguientes requisitos:

- Que el crédito se destine a capital de trabajo o refaccionanio, para

reestructuracion de pasivos, para estudios o asesorias, Cuasicapital.

Garantias adicionales.

- Garantias reales adicionales de facil realizacion.
- Convenios judiciales.

- Mecanismos de recaptura.

Condiciones de participacion.

- Formar parte de los acreditados en cartera vencida al mes de marzo de
1994,

- Debera mostrar viabilidad operativa.

- Debera firmar un contrato de crédito de acuerdo con los términos v
condiciones establecidos.

- No contratar nuevos pasivos sin la autorizacién de la institucién bancarta.

- Latasa de interés se revisara cada cinco afios.

- La participacion de 1a banca y del acreditado son voluntarias.




Procedimiento para obtener 1z reestructuracion por medio del Bono Cupén

Cero.

- El solicitante en cartera vencida debera acudir a la istitucion bancaria
para solicitar la reestructuracion de la deuda.
- La institucion bancaria con base a estudios y la experiencia tenida con la

empresa decidi6 si se otorgaba o no la reestructuracion de la deuda,

Una vez dado el Visto bueno se procedié de la siguiente manera:

- La empresa adquiere el Bono Cupon Cere que se otorga como principal
garantia del pago.
- El banco solicita algunas garantias adicionales.

- El crédito adicional puede ser de hasta del 50%0 del valor del mmismo,

Las Unidades de Inversion "UD] 's".

Dentro del dificil contexto econdmico que a presentado México en los tlivimos
afios, surge una medida novedosa que busca aligerar el problema existente entre las
instituciones bancarias y los deudores vy que es convcida como Umdades de

Inversion (UDI's).

[a version gubernamental al surguimiento de las UDI's era que “de acuerdo con la
vision oficial, el mecanismo de reestructuracion de las UDI's, resolvera el grave
problema que para los deudores implica la amortizacion acelerada de los créditos

causada por la inflacion y a los bancos les permitird obiener una mejor calificacion




de su cartera crediticia, ya que se espera que la gran mayoria de los clientes puedan

cumplir con sus nuevas obligaciones de pago.”

Surgimiento.

La creacién de las UDI's en México fue mediante decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del dia 1 de abnil de 1995, en donde queda estabiecido que
las obligaciones de pago concertadas en moneda nacional y celebradas con los
intermediarios financieros, y de manera general con cualquier acto de comerciv

_podrian denominarse en las unidades denominadas Unidades de Inversion 6 UDI's, -

Todas las obligaciones denominadas en UDI's se pagan entregando su equivalente
en moneda nacional el dia del pago. El valor de las UDI's es fijado por ¢l Banco de
México de acuerdo con los cdlculos de la variacion en el INPC, por la que pueden

expresar el valor en términos reales de servicios, obligaciones y bienes.

Definicion.

“Las Umdades de Inversion son urudades de cuenta de valor real constanie en yue se

. - s g . : : i
podran denominar créditos, depositos y otras operaciones financieras. ™!

“La UDI no es una moneda, sino una unidad de cuemta de valor real constante que

reconoce e} efecto de la inflacion.™"’

* Rometo Ramnon, Doporto Salas. Op. Cut. p. 109 _

" Arments Dueda, Angela Alejandra. ALTERNATIVAS DE REESTRUCTURACION DE LA CARTERA
VENCIDA. Tesis, Uruv Villa Rica, Lic. Contaduna, Veracruz, Mexico, | 990, P DX

" Romero Ramom. Doporto Salas. Op Crt. p. 111,




Tenemos pues que las principales caracteristicas de las UDI's son:
¢ Son bnidades de cuenta de valor real constante.

# Su valor en nuevos pesos va reconociendo la inflacion.

El valor de las UDI's:

Se debe de considerar que el valor de las UDI's evoluciona en la nusma proporcion
en que lo hace ¢l Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPCY), actualizandose
diariamente, lo gue tiene por objeto el poder valuar insttumentos de deuda o de
inversidn, todo ello con el proposito de obtener una tasa real para el deudor o

nversiomsta. De esto se desprende que Jas UDI's:

e Se actualiza conformme a la vanacion del Indice Nacional Jde Precios al

Consumidor (INPC) deterrninado por Banco de México, dianamente.

= Se publica quincenalmente, los dias 10 v 25 de cada mes. en el Diario Oficial de

la Federacion.

Ejemplo:

El 4 de abril de 1995: 1 UDI = NSt

El 25 de octubre de 1995: 1 UDI= N§1.270251

El precio de las UD{’s en el tiempo reciente es de:

Se




UNIDADES DE INVERSION (UDlIs)

Fecha Precio Cambio

Referencia 3 %
1997
10 DIC 1.985508 6.72
25 DIC 1.994655 0.46
1998
10 ENE 2.009727 0.76
25ENE 2026183 0.82
10 FEB 2.053404 1.34
25 FEB 2.070322 0.82
10 MAR 2.092748 1.0R
25 MAR 2.103173 0.50
10 ABR 2.11774] 0.69
25 ABR 2127322 0.45
10 MAY 2138139 0.51
25 MAY 2.146659 0.40
10 JUN 2.154996 .39
25 JUN 2.163916 0.41

Fuente: Banco de Mexico™

" 8o Web del Banco de México hnp /rwww banxico.ofg.mx.




Aplicacion.

Las UDI's sirven de referencia para denominar, convenir y contratar:

¢ Depositos
e [nversiones
o Créditos, y

e (rras operaciones financieras
Conveniencia de reestructurar en UDI's.

* Porque se ransforma en viable la capacidad de los deudores para pagar.

¢ Sereduce el pago de efectivo en los primeros aftos del crédito.

® Sec obtienen mas jargos plazos de manera efectiva. de acuerdo con las
postbitidades del negocio o empresa.

o Existe una disminucion real de la 1asa de imerés que se paga sobre el crédito.

» Es posible realizar pagos anticipados, sin ningun cargo.

s No exisle ninguna comusion por reestructurar.
Caracteristicas Principales.

» El valor al inicio de operaciones de las UDI's fue de $1.00

o El valor de ta UDI se actualiza diariamente con referencia al INPC.

¢ El inversionista debe entregar el importe en pesos gue sea equivaiente al
valor de la UDI al dia de {a operacion.

» Los pagos se efectuaran de la misma manera que el anlerior.

s Los depositos que se realicen seran de un plazo minimo de 3 meses.

¢ Los créditos serdn reestructurados en UDI s en alguna de éstas opciones:




Opciones Plazo en afios
1 12 con 7 de gracia
10 con 4 de gracia
8 con 2 de gracia

2

3

4 10 sin plazo de gracia
5 7 sin plazo de gracia
6

5 sin plazo de gracia
Beneficios de las UDI's:

1. Las tasas -nominales (las tradicionalmente utilizadas para los créditos),
conticnen una tasa real implicita, una prima de nesgo v un componente

inflacionario.

2. La tasa real es el rendimiento por encima de la inflacion que sc paga o se

recibe en operaciones financieras.

3. [a prima de riesgo es una sobretasa que se agrega para cubrir la

incertidumbre que se genera por la inflacion y movimientos entre otros factores,

4. Al entrar a un programa de UDI's:

¢ Las UDI's reflejan unicamente la inflacion.
s Seelimina la prima de riesgo.
¢ Seelimina la volatilidad de las tasas reales debido a que en estos programas son

fijas.
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5. Lo anterior tiene como ventajas:

¢ Certeza en los pagos.
e Una mayor estabilidad en el pago de los créditos (podran ser pagados de una
manera mas ordenada y previsible)

¢ Alivio ena liquidez de los deudores a corto plazo

Los beneficios anteriores se logran de la siguiente forma:

¢ Reduccion en los plazos.

s Incremente en los plazos.

o Ofrece tasas de interés reales fijas, eliminando las fluctuaciones inesperadas de
tasa variables.

¢ la deuda no crece en términos reales.

» Permite realizar prepagos a capital sin penalizacién, ofreciendo gran flexibilidad

de pago.

Caracteristicas de la inversion en UDI 's.

¢ las obligaciones denominadas en UDI's se consideran de monto
determinado. en otras palabras. que en cualquier instanie se conozca cual es
su valor en términos reales.

s Al inventir se entrega una cantidad en moneda nacional equivalente at valor

unitario de las UDI's por ¢! monto solicitado para inventir,
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¢ Al momento de contratar las unidades de inversion se entiega el eyuivalenie
en pesos del valor total de las UDI's al dia de su compra (ver ejemplo 1 en el

anexo)

El pago de las UDI's.

* Las obligaciones denominadas en UDI's se solventan entreganto su eguivalente
en moneda nacional al dia de ia celebracion del contrato.

» Para realizar operaciones en UDI's se debe multiplicar el monte expresado en
UDI's por el valor de la unidad correspondiente al dia de 1a operacion.

¢ Cuando se otorgue un crédito en UDI's se debe entregar [a cantidad de dinero
correspondiente al valor de las UDI’s,

o El valor de las UDI's sera cotizado en forma diara v su plazo debe ser como
minimo tres meses.

¢ Los pagos que se realicen por concepto de UDI's se realizan en pesos v a la

fecha de vencimiento.
Aplicacion de las UDI's

s Las operaciones con UDI's se pueden realizar con ¢l sector financicro del pais cn

depostios, créditos v en general en ias operaciones financieras como:

- Las de titvlos de crédito.(excepto cheques).
- Las operaciones pactadas en contratos mercantiles.
- Actos de intercambio comercial.

- Otras operaciones financicras (en plazos no menores a Ires meses).
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Las UDI's no aplican en:

» En cualquier operacion financiera que ne lenga que ver cunl ¢l Sistema
Financiero Mexicano.
* En operaciones de contado (por tener come vigencia mininia tres meses).

¢ En cuentas de cheques (por que este es un instrumento de pago v nio de crédito),

3.2 Acuerdo entre la Banca y el Deudor.

Dada la crisis de 1994 la banca y los deudores tuvieron yue buscar otras magnieras de
llegar a un acuerdo, ya que la cartera vencida paso de 25 253.5 millones de pesos a
50 169.48 millones de pesos en 1994.. Lo que representd un incremento de casi <l
100% en solo un afio, es en este marco donde surgen programas como el ADE, que

buscan ser una alternativa viable a] problema de la castera vencida.

f CARTERA VENCIDA TOTAL Y AGRUPECUARIA M7 '
Paruapacon porcentual
(muliones de pesce de 1¥¥4)
Banca Comercial Banca de Desarrollo
Toxal Agropecuana %b Total i Agiupeciaria —;_ %o
[ 1988 2.090.09 208.20 100 168944 | 902.7: ! 514
T 1080 2,406 85 430 45 126 gm2ss T 61447y ! KK
I 1590 5.693.12 789.50 139 | 645375 i 3,226.62 il 5.1
I 1991 960391 1,394 96 TEEREE R [ 1.702.68 : 68.7
1997 165487 79 2310 30 140 | amdann I 177 M T 620
1993 | 3525350 ; 363 194 1 4a1zad ) 30285 5.2 i
1994 50,169 48 487798 97 7.453 03 296324 i 39.8
1595 61,33 66 5.787.21 94 11.391 82 i 2757 54 ] 242
1996 50.381.26 474724 9.4 646508 . 261151 T 30,
197 ] 6047969 | 327188 'K 9,609 76 i 4.292.60 i 4.4
Y Incluye egnculure v panaderia
¥ Saldes en millones de pesoa de 1994, al din iltomo de mes de diciemhre
¥ Al mes de agOSIN
FUENTE: Elaboracitm del Ceccam a parur de 10s Indicadores Econdmucos del B de M.

[«1}
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Las caracteristicas generales de este tipo de acuerdos entre la banca v los deudores

son las siguientes:

» El impacto fiscal se absorbe en el ttempo a través de los ingresos comentes vio

el gasto del sector pubhico.

® Las tasas que se cobraran a los dendores no excederan en ningtin caso a las tasas
promedio de noviembre de 1994.

» Si las tasas de mercado resultan inferiores a las tasas fijadas, los deudores se
beneficiaran en todo momento de las tasas menores.

+ Existinian topes a las erogaciones de los acreditados que reestructuren sus
créditos.

* El programa necesariamemnte deberia beneficiar tanto a as personas que tienen
sus pagos al cormente, como a los que se retrasaran pero manifestaron su deseo
de ponerse al corriente.

e Los que estuvieran al corriente se beneficiarian de manera automatica al entrar

en vigor el acuerdo.

El programa deberia de contener la participacion de todos los participantes, es decir:
tanto la banca muliple como la banca de desarrollo, los fondos de fornento
economico, las uniones de crédito, tas empresas de factoraje v arrendamiento v,
desde luego, va dingido a empresas de diversos lamaifios v a los clientes bancarios

con diferentes niveles de ingresos, es asi como surge ¢l ADE,
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3.3 ADE.

El Acuerdo de Apoyo Inmediato a jos Deudores de la Banca, constituyo un esfuerzo
por una sola vez y sin precedente por parte del Gobierno Federal y de los bancos de
desarrollo y multiples dado a conocer el 25 de agosto de 1995, para aliviar la difici)
sftuacion por la que atraviesan las personas fisicas v empresas deudoras de la hanca.
Reconocce, por un lado que todos los participantes deben de responsabilizarse de sus
obligaciones v, por el otro, favorecer la existencia de condiciones legales v

economicas apropiadas para el pago ¥ reestructuracion de las deudas.

El Acuerdo complementa y fortalece los diversos programas que el Gubicrno
Federa! v la banca han implementado para la reestructuracion de adeudos en

unidades de inversion (UDI's).

En la elaboracion del Acuerdo se consideraron diversos objetivos. El apoyu esla
dingido principalmente a los deudores medianos y pequefios y, tomando en cuenta
la particular problematica del campo. prevé beneficios especificos para los deudores
agropecuarios. Los costos son compartidos entre el Gobierno Federal y la banca,
procurandose que el costo fiscal sea el mencr posible v que se distribuyva a lo largo
de los afos. Asimismo, se cuido que €l Acuerdo fuera congruente con el programa
economico. no diera jugar a expansion monelaria y no distorsionara el

funcionarmiento normal de los mercados.

Por otra parte, considerando la importancia de fortalecer a vigencia del Estado de
Derecho, conforme al cual las partes deben cumplir con sus obligaciones, se evit)
favorecer a los deudores incumplidos sobre los que se encuentran al cornente de sus

pagos. Por 1al razon, la mayor parte de estos altimos recibieron los beneficios del
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Acuerdo, sin gue tengan que efectuar tranule algunu (ver en ¢l ancxo la guia

operativa del ADE).

Las caracteristicas generales del apovo a ios deudores de los distimos tipos de

crédito se sefalan a continuacion:
BENEFICIARIOS

El Acuerdo beneficid a todos los deudores de la banca por los adeudus,
denominados en moneda nacional o en UDI s, contraidos con anterioridad a a fecha

mencionada por concepto de:

+ Tarjetas de crédito.

e Créditos para la adquisicion de bienes de consumo duradero v personales.

o Créditos a empresas (a cargo de personas fisicas o morales, quo realicen
actividades empresariales en cualquier rama de la actividad economica, incluvendo
aquellos descontados con la banca de desarrollo y los fideicomisos de fomento
econoémico del Gobierno Federal).

e Créditos para vivienda.

Los beneficios del Acuerdo se hicieron extensivos a 105 deudores de uniones de
crédito, arrendadoras financieras v empresas de factoraje financiero, de créditos que
havan sido descontados con la banca o con los referidos fideicomisos de fomento

economico.
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DEUDORES AL CORRIENTE EN SUS PAGOS

Los deudores al cormiente con sus pagos recibieron los beneficios econdomicos del
Acuerdo a partir del mes de septiembre de 1995, sin que fuvieran que efectuar

tramite alguno, siempre y cuando no interrumpieran la regularidad de sus pagos.

Para efectos del Acuerdo, se incluyeron en esie supuesto a los deudores de tarjeta de

crédito que tuvieran hasta tres mensualidades vencidas.

Los deudores de créditos para ta vivienda recibieron los beneficios a partir de la

fecha en que reestructuraron sus créditos en UDIS.

Los acreditados con adeudos vencidos que se pusieran al cormiente ci sus pagos
recibirian los beneficios desde la fecha en que se regularizaron. Aquellns dendores
que regularizaron sus pagos a mas tardar el 30 de septiembre de 1995 recibicron los

beneficios desde el dia 1ero. de dicho mes.

PARTICIPACION DE ACREDITADOS CON ADEUDOS VENCIDOS

Los deudores que no se encontraron al comente en sus pagos podian, de manera
voluntaria ¢ individual, participar de los beneficios del Acuerdo mediante la firma
de una Carta de Intencion, que esta a su disposicion en las oficinas de los bancos a

partr del 11 de septiembre de 1995.

La Carta de Intencion establece exclusivamente la buena voluntad del banco y del

deudor de negociar para llegar a un Convenio de Reestructuracion.
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Créditos a Empresas, al Consumo y Personales

Los deudores de crédilos a empresas, al consumo y personales, que finnaron la
Carta de Intencion, a mas tardar el 30 de septiembre de 1995, recihieron lo<
beneficios del Acuerdo desde el dia lero. de dicho mes. Quienes finrmaron {a Carta
de Intenci6n en una fecha posterior recibirian los beneficios a partir del dia de firma,
La obtencidn de los referidos beneficios quedd sujeta a que los deudores suscriban

un convenio de Reestructuracion con el banco a mas tardar el 31 de enero de 1995,

. Tarjetas de Crédito

Los deudores de tarjeta de crédito que hubieran recibido una notificacion de pago
derivada de una accidn judicial (cartera litigiosa) deberian suscribir Ia Carta de
Intencion y llegar a un Convenio de Reestructuracion a mas tardar el 31 de enero de
1996. Dichos deudores gozarian de los benelicios del Programa a partir de la fecha

de firma del Converuo de Reestructuracion.

Aqueltos deudores de tarjeta de crédito que no estuviesen al corriente en sus pagos v
no havan recibido la citada notificacion (cartera en incumplimientu) podrian
convenir, por teléfono u otros medios, a mas tardar el 31 de enero de 1996, Ia
reestructuracion de su adeudo. Los deudores que reestructuren en el mes de
septiembre de 1995 recibinan los beneficios del Acuerdo desde el dia lero. de dicho
mes. Si la reestructuracion se acordo en fecha posterior gozarian de los beneficios a

partir de esa fecha.
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Créditos para la Vivienda

Los deudores de créditos para vivienda recibieron los beneficios del Acuerdo a partur
de la fecha en que reestructuren sus créditos en LDI's. Thehos beneficios ectin

sujetos a la disponubilidad de UDI's.

TREGUA JUDICIAL

La banca otorgd unilateralmente a los deudores que no se encontraron al corriente de
sus pagos, una tregua judicial hasta el 31 de octubre de 1995, Dicha tregua se
extendendid hasta el 31 de enero de 1996 a aquellos deudores que firmaron la
referida Carta de Intencion. En virtud de esta tregua la banca no realizo actos v
promociones de cobro en juicios civiles o mercantiles, salvo Jos necesarios para

conservar sus derechos,

Este beneficio no se otorgd de manera general a las empresas cuyo adeudo lolal

excediera de 400 mil nuevos pesos,

REDUCCION DE TASAS DE INTERES

La reduccién de tasas de inmterés se realizo conforme se indica en la tahla I (ver
anexo). Cabe sefalar que tratindose de créditos para el sector agropecuatio, ¢l

beneficio de reduccion de tasa de inetrés se extendio hasta fehrern de 1997, en jugar

de septiembre de 1996,
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REESTRUCTURACION

Los deudores podian reestrucurar y beneficiarse de los plazos y de las lasas de
interés previstos en los programas propios de la banca o en los programas en UTDIS
apoyados por e] Gobiemo Federal, Los deudores de eréditos que se reestructuraron
no pagaron intereses superiores a los previstos en el punto anterior, hasta septiembre

de 1996.

Entre las opciones, los bancos incluian reestructuraciones con pagos mensuales

. constantes en UDI's, de conformidad con la tabla I (ver anexo).

Los pagos mensuales maximos por cada mil nuevos pesos de adendo

para los esquemas de reestructuracion disponibles en UDIS

Los pagos mensuales a que se refiere la tabla II estan expresados en nuevos pesos
del mes inicial. Estas cantidades se actualizarin de acuerdo con la evolncion del
valor de las UDI's, Si el deudor realiza puntualmente los citadus pagos no yuedara

saldo a su cargo al final del plazo.

Los programas en UDI's implementados por el Gobierno Federal v la bhanca
comprenden lanto el Programa de Apoyo a la Planta Productiva Navional v <l
Programa de Apoyvo a los Deudores de Créditos de Vivienda, como lns que
conjuntamente con este Acuerdo se dieron a conucer para larjeta de crédito y para
créditos destinados a la adquisicion de bienes de consurmn duradero y personales, La
banca se comprometid a informar a los deudores las caracteristicas de estos

programas de reestructuracion.
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Una vez reestructurados los créditos. los deudores deberan mantenerse al corriente

en sus pagos para conservar los beneficios del Acnerdo.

BENEFICIOS ADICIONALES

Condonacion de Intereses moratorios

Al llegar a un Convenio de Reestructuracion, la banca condonara los intereses
moratorios, entendiéndose por tales jos adicionales a lus que resulten de aplicar la
tasa de interés ordinaria.

A los deudores de tarjeta de crédito se les condonaran los intereses maoratorios
registrados en el ultimo estado de cuenta expedido con anterioridad a la Lina del
Convenio de Reestructuracidn.

Garantia

No se exigiran garantias adicionales para las reestructuraciones, salvn tratandose de
empresas cuvo adeudo sea mayor de 400 nul nuevus pesos, en que fus bancos
podran pedir modificaciones a las garantias,

Pagos minimos de tarjeta de crédito

Durante la vigencia del Acuerdo, los bancos procuraron reducir a 4 por ciento el

pago minimo que deba efectuarse en la:jeﬁ de crédito, por los primeros 5 nul

nuevos pesos del saldo adeudado (ver tabla I1I en el anexo).
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Gastos notariales

En la reestructura de créditos de vivienda, la banca absorbera el 50 por ciento de los
honoranos de los notarios y de los gastos de registro v ofrecera al acreditado
financiamiento por el 50 por ciento restante.

BENEFICIOS ESPECIFICOS AL CAMPO

Mayor plazo en la reduccion de la tasa de interés aplicable

En los créditos al sector agropecuario la aplicacion de la tasa del 25% anual s’

extendid hasta el 28 de febrero de 1997,
Participantes en otros programas

Los deudores de créditos agropecuanos que participan en el SIRECA v en los demas

programas de FIRA, también recibieron los beneficios del presente Acuerdo.
Gastos Notariales
En la reestructura de créditos agropecuarios, la banca absorbid et 100 por cientu de

los honorarios de los notarios v ofrecié financiamiento por ¢l 100 por ciento de Jos

gastos de registro.
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Ampliacion de los plazos en las reestructuras

Las reestructuraciones de los créditos agropecuanos contemplaron plazo de hasta 15

anos, incluyendo 3 de gracia para el pago del principal.

Otorgamiento de nuevos créditos

Los bancos se comprometieron a agilizar el otorgamiento de créditos para capital de
trabajo a los deudores agropecuanios que s¢ encuenlren al corricnle en sus pagos y a
. los que reestructuren sus adeudos.

Supervision del cumplimiento del programa

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, en uso de sus facultades, supervica v

supervisa la debida aplicacion por parte de los bancos de los beneficivs del Acuerdu.

La influencia de} ADE en la cartera vencida es evidente cuando se observa la grafica

de la misma en los tltimos afios:
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Como puede verse a raiz de la crisis de diciembre de 1994 la cartera vencida tuvo un
comportamicnto crecicnte que se mantuvo hasta la entrada en vigor del ADE donde
se observa una declinacién cortando el comportamiento hasta entonces observado,
después sc observa una tendencia de altibajos para en los tllimos meses irse

estabilizando. las cifras de este comportamiento son las siguientes'”

'* Datos obterndos del sitio internet del INEGi. http/Avwe inegi. mx
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1
FINANZAS PUBLICAS E INDICADORES ',
MONETARIOS Y BURSATILES
A ctividad Bancaria
Operaciones Financieras de la Banca Comercial
Recursos
Cartera de Crédito
ICartera Directa
ICartera Vencida
Mlones de NS a Precios Corrientes) s
PERIODO Total
1994712 42,706
199501 49,498
19952 | 56.121
199503 ] 64,415
1995004 1 72.208
19955 T
199506 . 72049
199507 " 70,837
1995508 ’ 85,305
1995/09 1,616
995/10 82,420
995/11 | g5.775|
199512 w0l
199601 p/ S P £
1996202 70, 18R]
199643 70347
hoosme i TR
1996/05 H 78.608
1996406 ] 76,846
996107 ™ 883
199608 74,530
199609 71,701/
1996/10 72.826
H9%6/11 74.387
996112 73,457)
ch-“ prellminares a partir de la fecha que se Indica
UENTE: Banco de México, indicadores Economicos.

H i

Con el programa del ADE se propuso un camino de solucion para la cariera vencida
y que como resultado de la aplicacion, para 1997 se tenian las siguientes cifras por

institucion:




Bancos Tradicionales
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Atlantico
Bancrecer
Bancomer

O Incice cantera vencida
@ Reservas cartersa total

Banamex

Prorrex —m-.mnmmmn

Como puede verse el mavor indice de cartera vencida se concentra en tres

instiuciones Bancomer, Banamex v Promex.
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3.4 FOVI.

Antecedentes,

E! 10 de abril de 1963 ¢l gobierno federal a través de la Secretaria de Hacienda v
Crédito Publico y el Banco de México celebraron un contrato de fideicomiso para
constituir un fonde de apoyo financiero gue se llamé Fondo de Operacion v
Descuento Bancario a la Vivienda y que posteriormente fue modificado en mavo de
1985 para cambiar su denominacion al de Fondo de Operacién v Financiamiento |

Bancario a la Vivienda o FOVL,

Funcion.

“El FOVI bajo el esquema de banco de segundo piso, oforga créditos a familias de
bajos ingresos para la adquisicion de vivienda, administrados a través de un banco
comercial ¥ a instituciones que tengan por finalidad la construccion o mejora de
viviendas de interés social, complementa los recursos que los bancus destinan al
otorgamiemo de créditos para estos fines y realiza funciones de promocion v contro]

para la realizacion del Programa Financiero de Vivienda, "

Objetivo.

El principal objetivo del FOVI es el financiamiento habitacional para famidias de

bajos ingresos. Por lo que ¢s importante para el fondo que ha sido vigilar la

" Alvarado Colin, Claundia Aracell. DEMANDA POR_DERECHOS SOBK: CREDITO DEL FOVI:
ESTIMACION Y ANALISIS. Tesis, Lic. En Economia, [TAM, México, 1995. P 1 4




recuperacion de los créditos en términos reales. Por lo que se permite tencr
garantizada la existencia de un fondo que provea financiamiento habitacional a los

futuros solicitantes.

Funcionamiento.

“El FOVI otorga sus apoyos financieros mediante aperturas de crédito destinadas al
financiamiento de préstamos o crédmos con garantia hipotecaria para la
construccion, adquisicion de viviendas nuevas o mejora de viviendas de interés
. social o para el otorgamiento de créditos puente para la construccién o mejora, 6
para remodelacién urbana, incluyendo en su caso la urbanizacion respectiva 'y la
adquisicion del terreno cuando se trate de la realizacion de proyectos de entidades
federativas, de municipios o de organismos del sector publico, que lengan por objeto
fomentar la vivienda de interés social, asi como cuando tratandose de provectos del

sector privado esto se justifique al criterio del FOVI.™"*

El FOVI tiene la capacidad de adaplarse a las condiciones dinamicas de la
economia, va que se basa en un esquema de indice dual. Ya que por un lado el saldn
del crédito cambia para reflejar el efeclo que sobre este tengan Jos intereses v pui i

otro lado se toman pagos indizados de la capacidad de pago de los acreditados,

“El programa del FOV] toma en cuema dos variables de gran importancia en la
recuperacion del crédito. La primera de ellas es la relacion pago-crédito gue ésta
altamente relacionada con el plazo en el que se liquida el préstamo otorgado. Es
decir, si la relacidn pago-crédito baja, puede aumentar el riesgo de yue el crédito no

sea pagado en el plazo establecido, sobre todo si las tasas de interés reales se

r

Y Idem.
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mantienen altas y si los salanos reales declinan Adicionalmente, una relacion pago-
crédito baja aumerta el riesgo de que en el transcurso del plazo de liquidacion, el
valor de la casa como garantia pueda ser excedido por el valor real del saldo de la

deuda.

Como consecuencia de que la decision sobre la relacion pago-crédito no queda en
manos de la banca, el FOVI ofrece la garantia de absorber el saldo insoluto gue

existiese a cargo del acreditado final al término de 30 afios.

La segunda variable esta deterrinada por los salarios minimos, mismos que se
tomaron como un indicador aproximado de los ingresos efectivos de las familias y

de su capacidad de pago.™'®

Caracteristicas de los créditos.

» El pago del acreditado permanece constante con relacion al ingreso anual.

e La tasa de interés es igual al Costo Porcentual Promedio de Captacién (CPP)
para ascgurar la rentabilidad del crédito olorgado.

s El plazo es vanable para ajustar las diferencias del impacto de 1a< 1asa< de interés
y de la inflacién.

¢ Se ofrece refinanciamiento ilimitado de interes, en los casos en que la erogacion
neta (mensualidad) pagada por el acreditado no alcance a cubrirlus.

* El saldo puede crecer en términos nominales pero decrecer en términos reales

excepto durante periodos de altas tasas de interés combinadas con inflacion baja.

' bidem P. 16-17.

g




De esta manera es como el esquema de financiamiento utilizado por el FOVT evita
que el deudor sea vicima de las amortizactones de los créditos que se presentan en

los periodos inflacionarios.

Asi el FOV] utiliza el sisterna que consiste en tomar pagos indizados a la capacidad

de pago de los acreditados.

Se debe sefialar que el financiamiemo a tasas preferenciales hace que la
recuperacion de los créditos no sea total, va que por ser viviendas de inlerés social se

proporciona a tasas de mnterés que son menores que las tasas dé mercado.

Caracteristicas de los créditos otorgados por el FOVI _ |
Valor de la vivienda 100 -160 salarios minimos |
Tipo de vivienda Vivienda terminada nueva o usada '
Acreditados Asalartado con ingreso menor a § salarios minimos
Monto minimo de enganche 10% !'
Tasa de interés CPP i
Criterio de asignacion Sistema de subastas

En el sistema de financiamiento operado por el FOVI es de gran importancia la
participacion de la banca comercial en la administracion de aquellos recursos
destinados como fondos publicos, va que con ello es factible vigilar de manera

constante la seleccion de los acreditados y ¢l manejo de los créditos.




La banca puede recibir comision a cargo del FOVI y de los acreditados cuyo monto
es especificado por las condiciones de financiamiento, pero el esquema del FOVT le
permite percibir un riesgo menor por tratarse de créditos otorgados con garantia

gubernamental.

Sistema de subastas,

El FOVI convoca varias veces al afio el monto de recursos que se subastaran, con
base a a los estatutos y reglas con las que funciona el programa que se presenia en

. términos de salario minimo.

“Los constructores de viviendas que cumplan con los cniterios téenicos v vendan
vivienda a precios incluidos en el rango del FOVI, acuerdan con los bancos
comerciales para que éstos, en caso de requerirse, les otorguen financiamiento para
la construccion y para administrar los préstamos de FOVI. Lus bancos comerciales
entonces envian las aportaciones o pujas ofrecidas para solicitar fondos de FOVI a
nombre de los constructores de vivienda. La puja se presenta como un purcentaje del
momto de hipotecas que se requieran. De ganar Ja asignacion, el constructor debe
pagar al FOVI el porcemtaje correspondiente a la puja gue presentod y con la que
gand la asignacion. Para tal efecto. las instituciones que originan v sirven los

crédilos son responsables de remitir los pago al FOVL. ™"’

El FOVI concentra los pagos mensuales requeridos a los bancos por miedio de una
cuenta en el Banco de México, quien a su vez quita los recurses requendaos de los
bancos en un monto proporcional al pago mensual ¢ interéses del prestammno

garantizado por el FOVL

¥ Ibidem. P. 18.
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3.5 FINAPE.

El gobiemno federal y banca también llegaron a un acuerdo para el financiamiento
del sector agropecuario y pesquero (finape), las principales caracteristcas del

prograrma son las siguientes:

{J Descuentos de hasta el 40% en los pagos totales o parciales de los acreditados

[J Nuevo financiamiento a sujetos de crédito

O Beneficios y reestructuras a partir del 1 de septiembre

D Posibilidad de reestructuracion en UDIs o en esquemnas propios de la banca,
hasta el 31 de diciembre de 1996,

El gobiemo federal y la banca anunciaron el Acuerdo para el Financianiento del
Sector Agropecuano y Pesquero (FINAPE), que incluve descuentos de hasia el 409
en los pagos totales o parciales de los acreditados, asi como <l otorgamiento de

nuevos créditos por parte de la banca a provectos rentables.

El FINAPE beneficia a deudores de créditos denominados en moneda nacional, en
dolares y en Unidades de Inversion (UDIS) olorgados hasta el 30 de jumo de 1996 y
que estuvieran al corriente en sus pagos, v a quienes se pongan al corriente o
resstructuren, ya sea en UDIS o bajo los esquemas propios de la banca comercial, de

desarrotlo y los fideicomisos de fomento constituidos por el gobierno federal,
Para llevar adelante las reestructuraciones de adeudos, se implementd un nuevo

programa de Unidades de Inversion (UDIS), con lo que la cartera agropecuaria y

pesquera que fué redocumentada a 5, B y 10 afios, con 1asas del 7%, 7.25% v 7.5%
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real anual, respectivamente, Estas tasas se aplicaran durante los dos primeros aiivs, y

en el tercer afio aumentarin medio punto porcentual.

En el caso de créditos otorgados a personas morales, los beneficios fuernn aplicados
por socio activo, conforme a las disposiciones del Fondo de Garantia v Fomeniv
para la Agriculuira, Ganadena, Avicultura v Fideicomisos Agricola v Pesquero
(FIRA).

El FINAPE establece un esquema de descuento en pagos que en el caso de los
. créditos al corriente se mantendra duante el plazo de vida del adeudn. Para los
créditos que reestructuren dentro del acuerdo, el descuento en los pagos estara
vigente durante €] plazo de la reestructura, sin que éste exceda de 10 afos, de
acuerdo con los montos del adeudor. A los acreditados gue se pongan al corriente o

reestructuren, se les condonara la sobretasa monetania.

Dado que el 89% de los créditos agropecuarios o pesqueros son por maontos
inferiores a 500 mil pesos, el esquema acordado beneficia con el maxiimw descuento
del 40% en los pagos a aquellos acreditados cuyos adeudos no excedan de este
monto. -Ei descuento disminuira en la medida en que ¢l adeudo sea mayor, de

acuerdo con la tabla III (ver anexo).
Estos beneficios fueron automaticos para ¢l deudor que se encuentre al corriente en

sus pagos al 1 de septiembre de 1996, con retroactividad al 1 de julio. Es necesariv

mantenerse en sttuacion regular para seguir gozando de los mismos.
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También se establece que los deudores podran realizar pagos anticipados sin
penalizacion alguna, y se mantendrd el porcentaje ponderado de descuento de

acuerdo con el monto del.adeudo a la fecha de inicio del programa.

De acuerdo con el programa, los créditos susceptibles de recibir tales benelicivs son
los de avio, refaccionarios, prendarios, v anferiores consolidaciones de adendns No
se incluven los financiamientos derivados de tarjetas de eréditos, especiales para

vehiculos y para articulos suntuarios.

La distribucion de los costos de los descuentos que prevé el FINAPE entre 1a banca
y el gobierno federal, dependera del flujo neto de recursos que esta dltima inyecte al
sector agropecuario. Por ultimo, cabe subrayar que para garamntizar que existan flujos
de recursos al sector adicionales a los que la banca se compromete a aportar, se
implementara un esquema de garantias a través de FIRA al 100% para créditos a
productores de bajos ingresos hasta por $65 nul pesos. Asinusmo, se amplhiara cl
servicio de garantia que ofrece este Fideicomiso, para el caso de financiamientos

mayores.
Finalmente, hay apoyos financieros para el mercado de agua y para la compra o

arrendamiento de activos usados para promover la capitalizacion del campn, ademas

de mecanismos que limiten el costo financierv de los nuevos préstamos de avio.
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3.6 Otras.

FOPY M E (ACUERDO DE APOYO FINANCIERO Y FOMENTO A LA MICRO PEQUENA Y

MEDIANA EMPRESA).

Con este acuerdo, el Gobierno Federal v 1a Banca se comprometen a panticipar en |a
reactivacion economuca del pais, mediante nuevas alternativas para i pago de las
deudas vy el otorgamientode nuevos recursos para impulsar las actividades

productivas.
Tipos de creditos beneficiados

Montos denoqﬁnados en pesos, dolares nonteamericanos o en UDI's. cuya carlera
total no exceda los $6,000,000.00 ¢ su equivaleme otorgado o reestructurado al 31
dz julio de 1996, destinados para actividad empresarial, y que ademas: Se havan
otorgado directamente por la banca comercial, v aquellas descontados con 1a hanca
de desarrolle ¥ los fideicomisos de fomento econdmico constituidus por el gobierno
federal. Fueron otorgados por intermediarios financieros bancarios, tales como
uniones de crédito, arrendadoras financieras y empresas de factoraje [mancieru, y

havan sido descomtados con la banca o los fideicomisos de fomento economico
Requisitos para ebtener el beneficio

Clientes al corriente:

Beneficto automdtico con efectos retroactivos al 1o. de agosto de 1996.
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Clientes no al corriente:

Reestructurar en UDI's o en esquemas propios de 1a banca, 0 que se pusieron al

corriente hasta el 31 de enero de 1997.

Beneficlos

Se obtendrin hasta por 10 afios aplicables a los primeros 2 millones de pesoc del
adeudo, condonandose la tasa moratoria a clientes que reestructuren v se pongan al

. cormente.

Los principales beneficios del acuerdo son:

* Descuentos de hasta 30% en los pagos de créditos no revolventes otorgados antes
del 31 de julio de 1996

e En el caso de opagos anticipados se aplicara el descuento ponderado que le
corresponda de acuerdo con ef saldo total de adeudo.

s Subsidio en la 1asa de interés, si e crédito fue a través de una iinea revolvente.

» Canalizacion de nuevos recursos para asegurar la continuidad de las actividades

de las micro, pequefias y medianas empresas.

Deudores de lineas revolventes

Los beneficios se otorgaran através de subsidios en las tasas de interés, el cual =e

aplicd con base en el descuento que corresponda al monto del adeudo, por un

periodo de 2 afios a partir del 1 de octubre de 1996
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En este tipo de créditos, al igual que en los préstamos yutrografarios, no fué

retroactivo el descuento en tasa para los meses de agosto y septiembre,

Deudores de prestamos quirografarios.

Los deudores de préstamos quirografanios recibieron los beneficios de descuento en
la tasa de interés de acuerdo con el saldo que al 31 de julio de 1996 muestren Jos
adeudos consolidados de los acreditados con los bancos, pudiendo optar por el

descuento en pagos, siempre y cuando;

1. Suscribieron un documento, a mas tardar ¢l 29 de noviembre de 1996, en <l
que manifiesten su voluntad de recibir dicho beneficio, para lo cual el banco conto

con un formato estandar a disposicion de sus clientes.

2. Havan acordado un convenio de reestructuracion antes del 31 de enero de

1997.

Si se deseaban liquidar el total del adeudo, se deberia estar al comiente y efectmar el

pago antes del 15 de noviembre, para recibir el descuento en monto.
Una vez tomada la decision de recibir un descuento en pagos, no serda posible

realizar cambios en el esquema de beneficios que se aplique a este tipo de

presiamos.
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Nuevos creditos.

La banca se compromete a otorgar nuevos financiamientos a las empresas nucro,
pequefias y medianas con ventas netas de hasta 50 millones de pesos en el ejercicio

inmediato anterior, que sean sujetos de crédito,
Otras Instituciones de financiamiento habitacional

Sin duda, de aquellas instituciones dedicadas al otorgamiento de financiamiento para
la vivienda, el mas importante es la banca comercial, ésta otorga créditos a familias
con ingresos superiores a los 5 salarios minimos, y otorgan el [inanciamicento a

familias con ingresos menores a lo sefialado a través del FOVL

Otros programas de financianuento para la vivienda son los programas INFONAVIT
(Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores) y <l
FOVISSSTE (Fondo de la Vivienda del Instituto de Segunidad v Servicios Snciales
para los Trabajadores del Estado), ambos programas proveen tecunsos para la

adquisicion de vivienda nueva v para mejoras de la vivienda.

“Las operaciones de estas mnstituciones se financian a través de las contribuciones
obligatonas de los empleados, iguales al 5% de sus ingresus v s¢ concentran cn

aquellos trabajadores con ingresos menores a 5§ salarios minimos,

Onra importante fuente de financiamiento para el segmento de menores ingresos se
encuentra en las agencias publicas, que atienden a grupos no asalariados con
ingresos menores a 3 salarios minimos. Estas agencias financian sus operaciones a

través de transferencias gubernamentales v pagos de los préstamus otorgades. La

o
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mayor de estas agencias es FONHAPO (Fideicomiso Fondo Nacional de
Habitaciones Populares), que es un fondo gubernamental de vivienda para familias
de bajos ingresos, que provee una mezcla de créditos y subsidios para la compra de
lotes urbanizados, construcciones y mejoras de vivienda, éste organieme incluve al

FONAVIR (Fondo Nacional de Vivienda Rural).”™®

INSTITUCIONES ESPECIALIZADAS DE FINANCIAMIENTO

mejora

Tipo de empleo|  Asalariado Asalariado Asalariado Ne asalarjado

HABITACIONAL
. |
Bancos Infonavit Fovissste E Fonhapo
comerciales I
I
Tipo de Vivienda Diversa(1) Diversa (1) r Lotes

vivienda | terminada de | urbanizados,

I
financiada alto costo ! construccion y

|
I
]
|
I
|
|

del solicitante

- - ]

Tasa de interés | CPP + 6% 4-8% (2) CPP+2-594(3) 3% ()
Ingreso Sobre 5 SM 2-8 SM 2-8 SM | Menos de 2.5
mensual de! ' SM
asalariado !

(1) Incluve créditos para vivienda nueva v usada, autoconstuecidn. mejeras de vivienda
(2) Aplicado al saldo del credito, ajustado al saluno munimo.

{3) CPP+2.5% aplicado a primeras hipotecas y CPP+6% aplicado a segumdas hipotecas

1% Alvarado Cohn, Clandia Araceli. Op. Cit. p. 6.




CAPITULO 4. CASO PRACTICO DL UN ADLEUDO
HIPOTECARIO.

4.1 Desarrollo del caso practico y conclusiones.

El caso practico se basa en los siguientes datos:

Importe original de la casa (Junio de 1992):  $ 112,500.00

Enganche: $22.500.00
Gastos de escrituracion; £13,950.00
Hipoteca con el banco: $ 90,000.00

Las condiciones de la hipoteca fueron que se liquidaria ¢l total de la hipoteca en 15

aftos de la siguiente manera;

Pagos mensuales de:

$1,400.00 10 veces al afio v S2R0G.00 2 veces al afio.

Estas condiciones se mantuvieron v se pagaron al corriente hasta el afin de 1994,
cuando como consecuencia de la devaluacién de la moneda ¥ la elevacion en las
tasas de intereses se tuvo que refinanciar la deuda de Ia hipoteca v Ia

resstructuracion quedo de la siguiente manera:

Nuevo valor de la hipoteca con el banco: $168,642

gy




Como la reestructuracion se establecié en Udi's, se debe de tomar en cuenta el valor

de estas filtimas a la fecha de la realizacion de este evemo (24-VI11-1995): 1 Tidi =

$1.2008

De tal manera que al trasformar el nuevo adeudo en Udi’s se tiene un valor en eslas

unidades de. 140,433 Udi's.

Se debe de considerar que ¢f refinanciamiento establecio dos opciones de pago, con

un nuevo plazo de 30 afios y que se resumen en las siguientes tablas:

11.5

Mes

102
108
114
120
126
132
138

Tabla 1

Pagos iguales de Udi's

Saldo inicial  Intereses  Amortizacion

Udi's

140,433.25
140,023.33
139,511 36
138.876.59
138,417.98
137.834 49
137,225 00
136,588.35
135.923.34
135,228 70
134,503.10
133,745.18
132,953 49
132,126.52
131,262 71
130.360 41
129,417 .91
128,433 42
127,405.06
126,330 88
125,208.84
124,036 81
122.812.56
121,533.76

Udi's

1,023.99
1.021.00
1,017 27
1,013 37
1,008.29
1.005.04
1.000.58
99595
991.1
986 04
88075
975,22
969 45
96342
957.12
850 54
94367
936.48
928.99
92116
a1298
904 43
8955
B8G.18

Capttal Udi's

80.79
83.78
8751
91.41
85.49
9974
104.18
108.83
11368
118 74
124.03
129.56
13533
14138
147.66
154 24
161 11
168.29
175.79
183 62
191.8
200.35
200.28
2186

Pago
Mensual
Udr's
1,104.78
1,104.78
1,104 78
1,104 78
1,104.78
1.104 78
1,104.78
1,104.78
1,104.78
110478
1,104.78
1,104 78
110478
1,404.78
1,104.78
1,104 78
1,104.78
1,104.78
1,104.78
1,104 78
1,104.78
1,104.78
1.104.78
1,104.78

Saldo Final
Ddi's

140,352.45
139,939 55
139,423 85
138,885.17
138,322.49
137.734.74
136,479.52
135,809.66
135,109.95
134,379 07
132,615.62
132,818.15
132818 15
131,885.18
131,115.05
130,206 17
120,256.79
128,265.12
127,229.26
126,147 25
125,017.03
123,836.48
122.603.28
121,31818
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12
125
13
135
14
145
15
155
16
165
17
17.5
18
185
19
19.5

205
21
2t5
22
22.5

235
24
245
25
255

26.5

27
27.5
285

285

144
150
156
162
168
174
180
186
192
198
204
210
216
222
228

240
246
282

264
270
276
282
288

306
312
318
324
330

342
348
354
360

120,197.99
118,802.70
117,345 24
115,822.84
114,232.61

- 112,571 54

110,836 24
108,024 05
107,130 90
105,153 40
103,087 79
100,930 15
88.676 37
9632218
93,863 09
91,294.44
8661135
85,808 70
§288118
7982323
76,629.03
73,282 51
60.807 33
66,166.87
62,364.20
58,392 11
54,243 04
49,609 10
45,382 07
40.653 33
35.713.90
30,554.39
25,165.00
19,535 49
13,655 14
7.512.80
1,086.79

876.44
860.26
855 64
84454
832.84
82083
808.18
79496
781 16
766 74
751.68
736 94
719.51
702.34
684 41
665.68
646 12
625.68
604.34
582 04
568.75
63442
509.01
482 46
454.73
42577
39552
363.92
3309
296 43
260.41
22279
183 49
142 44
99.56
54.78
799

228.34
236 51
24914
260 24
271.84
28395
296.6
309 82
32362
338 04
353
358 83
385.27
402 43
420.37
439.09
458 66
479.1
50044
52274
546.03
570.36
585 77
622.32
650 05
675 01
709 26
740.86
773.87
808 3%
844.37
881.99
921.29
962 34
1,005.21
1,050 00
1.00679

1,104 78
1,104 78
110478
1,104 78
1,104 78
1,104 78
1,104 78
1,104 78
1,104 78
110478
1,104 78
1,104 78
1104 78
1,104 78
1.iG4 78
1,104 78
1,104 78

- 1,104 78

1,104.78
1.104 78
1,104 78
1,104 78
110478
1,104 78
1,104 78
1,104 78
1104 78
1,104 78
1,104 78
1.104 78
1,104 78
1,104 78
1,104 78
1,104 78
1,104.78
1,104 78
110478

119,960.64
118,564.18
117 096 00
115,552.56
113,666 77
112,287 58
110,539 84
108,714.23
106,807 27
104 B15 35
102,734 68
100,561 31
98.291 10

9501074

63,442.72

90,855 34

88152 6R

85,320.60

$2,380.74

79.300 49

76,082.99.

7272215

69,211.55

65.544.54

61,714 15

57.713.09

5353377

49.168.23

44.608.19

39.844 97

34,869.52

29,672 40

24,243 71

1857314

12,649.92

6.462.79

0

En este caso como puede observarse se paga durante 1odo el periodo una misma

menstalidad en Udi's de 1,104.78 Udi’s, el problema radica en ¢! hecho de que las

Udi’s tienen un incremento diario de su valor real, de tal manera que para marzo de

1998 el valor de cada Udi era de 2.1086 v para el 20 de julio ese afio era de 2.1865

por lo que entérminos reales el pago de la mensualidad era el siguiente;




En un inicio julio 1995 se pagaba: 1,104.78 x 1.2008 = § 1326.61

Para marzo (1998) en este esquema de recstructuracion se pagaba: 1310478 x

2.1086 = $2,329.53

Como puede verse en términos reales se inicié pagando $1326 61 v para marzo la

mensualidad se habia incrementado a § 2.329.53, es decir se tuvo un incremento real

del costo de la mensualidad de 1002.92 pesos lo que equivale alrededor del 75% de

.cremento con relacion al costo 1nicial.

En lo que respecta a la segunda opcion se tiene lo siguiente:

8.5

95

Mes

102
108
114

Pagos descendentes

Saldo inicial
Udi's

140,433 25
138,482 79
136,142 23
133,801.68
131,461 12
12912057
126,780.02
124,439 46
122,098 &1
119,758 35
117.417.80
115,077.24
112,736 69
110,386.14
108.055 58
10571503
103,374 47
101,033 92

98,693.36

96,352 81

Tabla2

Intereses
Udi's

1,023.89
1.009 76
9927
§75.63
958 57
6415
924,43
907.37
890 3
R7323
856.17
8381
82203
804.97
787.9

77083

75377

7367
71953
70257

Amottizacion
Capttal Udi's

380.09
380.08
390 09
380 09
390.09
390 09
390.02
390.09
390 09
390.09
39008
39009
39009
350.08
38009
390.09
390.09
390.09
35009

Pago
Mensual

Udi's

1,414.08
1,399 86
1,382 79
136573
1,348 66
133159
1,314 52
1,297.46
1,280 39
1262133
1,246.26
1,229.19
1,212 13
1,195.06
1,177.89
1,160 83
1,143 85
1,126.79
1,109.73
1092 66

Satdo final
Udi's

140,043.16
138,092.60
135752 14
133,411.59
131,071.03
128,730 48
125,389.92
124,049.37
121,708.81
119,368 26
117,027.71
114,687.15
112 346 60
110.006.04
107,565.49
105,324.93
102,984.38
100,643.83

$8,303.27

95 967 72
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10
105
11
11.5
12
125
13
135
14
145
15
155
16
16.5
17
17.5
18
185
19
195

2035

25
22
225
23
235
24
24 5

255

265
27
275

285
29
29.5

120
126
132
138
144

150 -

156
162
168
174
180
186
192
198
204
210
216
222
228

240
246
252
258
264
270
276
282
288
294

312
318
324

336
342
348
354
360

94 01226
91,671.70
89.331 15
£6.990.59
84,650 04
82,309 48
70,968.93
77,628.38
75.287.82
72947 27
70.606.71
68,266
65,925 60
63,585.05
61,244.50
58,903.84
56.563.39
54,222 83
5186228
4954173
47.20% 17
44,860.62
42,520.06
40179 51
37.838.65
35,498 40
33.157.85
30,817.20
28,476 74
26,136.18
23,795.83
21,455 08
18.114.52
16,773 97
14433 41
12,092 86
975230
7.411.75
5.071.20
2.730.64
380 09

685.5
668 43
651.37

634.3
617.23
600.17

5831
566.04
548.67

5319
514.84
497 77

480.7
463.64
445.57

4295
412 44
395.37

3783
361.24
34417

3271
310.04
292 97

2758
258.84
24177
22471
207.64
180 57

1735
136 44
134.37
1223
105.24

88.17

7111

5404

366567

19.9%

284

380.09
390.09
350 09
39009
350.09
39008
39009
380 09
390.09
390 09
398009
39009
390.09
39009
380.09
38009
390 09
380.09

390 09
39009
380 08
390.09
39009
390 08
380 09
39009
380.09
380.09
39008
39009
38008
390.09
38009
390.09
38009
39009
39009
380 09
38009
39009

107558
1,058 53
1,041 46
1,024 39
1,067.35
990 26
87310
956.13
938.06
921 99
904 93
887.86
870.79
85373
838.66
819.6
802 53
785.46
766 4
75133
734.26
717.2
70013
683 06
866
648.93
631 86
614 8
597.73
580 66
5636
546.53
529 46
5124
495 33
478.26
461.2
44413
427.07
410
39293

93622.16
91,281 61
88.04105
86,600.50
84.259 85
81.919.39
79.578 84
77.238.28
74,897.73
72857 18
70.216.62
67,876.07
65,535.51
63,194 05
60,854.40
58,513.85
5617330

53.832.74-
51,492.19
49 151 63
48,811.08
44 470,53
42,129 97
39,780 42
37.448.86
35,1083
3276775
30,427.20
268,086.65
25,746.09
273 405.54
21,064.98
18,724 .43
16,383 88
14,043.32
11,702.77
9,362.21
7.021.66
4.681.10
2,340 55
0

En este caso existen pagos descendentes en las Udi's que se tienen que pagar en

Udi’s ¥ con una amortizacion constante del capital, por lo que en comparacion con

el primer caso se tienen los siguientes datos:

K




Se inici6 en julio de 1995 ¢l pago de la mensualidad con los siguientes valores.

1,414.08 x 1.2008 = $1,698.02

Para marzo de 1998 el pago costaria en pesos lo siguiente: 1.297.46 x 2108 =
$2,735.82

Como puede observarse de pagar en un inicie, en térmings reales, 1,698.02 pesos se
pagaria en marzo de 1998: 2,735 82 pesos, lo que significa un incremento de 1037.8
pesos que equivalen a un incremento de mas del 60% respecto al pago de la

.mensualidad inicial.

Una vez analizadas las dos alternativas de pago puede verse que en ambos casos el
incremento que tienen las Udi’s en su valor real repercute directamente en los costos
de la reestructuracién realizada con el banco, ya que el incremento real de las
mensualidades trae como consecuencia la insolvencia del titular, que al no tener un
incremento real de sus ingresos se ve impedido en cubrir esta denda, por o que por
insolvencia del deudor, éste ofrece en 1998, al banco. la casa en dacion de pago .
que finalmente acepta el banco, et deudor al dejar de pagar en 1996 tenia va en
mavo de 1998 una deuda de $360.000 v el avalio del inmueble esta en ese tiempo
en $160.000 v ain en estas condiciones el banco acepta la dacion en pago (ver hoja
de solicitud en el anexo). por lo que puede concluir que el mecanismo de

reestructuracion en Udi’s no tuvo el beneficio esperado para los dendores, va que ¢l

" La dacion en pago es un modu de extinguyr las obligaciones, en virtud de que o sereedor seepla ¥ tecibe wha
prestacion distinta a la pactada. En caso de no aceptaria en cumplmmuento de la obligacion. solamenite
extngwra la deuda hasta el monto hquido que represente el bien entregado o cedido por el deudor La dacion
en pago no es una obhgacién altemativa, puesto que en este tipo el dendor cumple entregando una de Jas
cosas pactadus, mientras que en la dacion en papo el acreedor es quien acepta una ¢osa distnta a la pactada.
La cosa dada en pago no necesanamente kene que ser el bien que se dio en garantia de la bligacion.




valor real de las Udi's se incrementa diariamente de acuerdo a la inflacion
registrada, pero 1os sueldos de los deudores no tienen el mismo comportamuento, por
lo que el cumplimiento del pago de los adeudos se vuelve practicamente imposible
de cumplir, por lo que la dacion en pago se vuelve un mecanismo mediante el cual el
deudor al va no tener opciones viables de pago se desahace del bien adyuinido, por
lo que el objetivo principal de la reestructuracion en Udi's, que era que el deudor se
pusiera al cormiente en sus pagos, no sélo no se cumplié, sino que ¢l problemia se
agravé al volver las deudas reestructuradas en algo practicamente inpagable para el

deudor que sélo cuenta con su sueldo.

1.2 Grupo det 20% (Creditos que estaban al corriente).

Crecimiento de la cartera vencida en los créditos que estaban al corriente

Meses Millenes de Pesos crédito I

FOVI |

Diciembre 1995 72.48 |
Marzo 1996 103.83 5

i Junio 1996 158.69 1
Diciembre 1996 321.20 I
Diciembre 1997 | 1884.43 j;

Nota Se debe considerar que el beneficio del 20 e solamente parn ¢l pnmer wfio de la reestrucroracidn

Comeo puede apreciarse inicialmente a este grupo si te beneficio el programa ADE-

FOVI, ya que en términos reales pagé (al reestructurar en UDI's) menos que lo que




habia estado pagando pero al pasar ¢l tiempo pagaba lo mismo que al no
reestructurar, para despiies pagar en términos reales una cantidad de dinero mayor al
crédito normal, por lo que la cartera vencida se fue incrementando paulatinamente

hasta multiplicarse varias veces en diciembre de 1997 respecto a diciembre de 1995,

4.3 Grupo del 10% (Créditos regularizados hasta marzo de 1996).

Crecimiento de la cartera vencida en los créditos
regularizados hasta marzo de 1996

Meses Millones de Pesos crédito !

FOVI ﬂ

Diciembre 1995 | 14497 ‘i
Marzo 1996 } 207.68
Junio 1996 [ 31738
Diciembre 1996 , 643.8

Diciembre 1997 376887 }I

Nota' Se debe considerar que el beneficio del 10°. en solamente para e] primer afio de la reestmicturacion

En este caso se puede ver que el beneficio en términos reales fue menor que el caso
antenor, y por lo tanto, el crédito reestructurado provocéd gue la cartera vencida
aumentara rapidamente v para diciembre de 1997 aicanzd los 3768.87 millones de
pesos, lo que significo un incremento de casi 26 veces con referencia a diciembre de

1995.
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4.4 Grupo del 0% (Créditos que nunca se pusieron al corriente).

Crecimiento de la cartera vencida en los créditos que nunca
se regularizaron.

Meses Millones de Pesos crédito
FOV1
Diciembre 1995 217.445

Marzo 1996 31.1'5]
| Junio 1996 476.07
Diciembre 1996 963.79
Diciembre 1997 | 5653.30

IS URpI [ EE— R F N ——

Nota: Se debe considerar que en este caso no exastit beneficio algmo

En este caso el crédito en UDI's entré en vigor sin ningun beneficio adicional, por lo
que el crecimiento en la cartera vencida se incremento de manera inmediata y
mantiene esta tendencia a través del ttempo, llegando a alcanzar en diciembre de
1997 los 5653.3 millones de pesos, lo gue demuesria que las Unidades de Inversion
son a largo plazo contra producentes para la soluctén de la cartera vencida. va que

en Jugar de reducirla la incrementd sustancialmente.
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CONCLUSIONES.

La Cartera vencida es un problema que se agravo a raiz de lfa crisis financiera de
finales de 1994, aunque la necesidad de reestructurar los créditos viene de mucho
tiempo atras con mecanismos como ¢l Bono Cupon Cero, sin embarge, daduv ¢l
problema financiero de los Ghtimos afios, estos mecanismos fueron tnsuficientes para
resolver elcreciente problema de la cartera vencida, por Jo que surguicron nuevos

programas con formas de pago diferentes, como lo fue el ADE y las UDI's.

Los mecanismos como las unidades de inversion y el programa de apovo inmediato
a deudores de la banca manifestaron, en su momento, la mtencion de parte Jdel
Gobiemo Federal y de la banca de presentar alternativas que permitieran rescatar ins
problemas de la falta liquidez de las personas para solventar los diferentes tipos de

créditos.

Sin embargo, los resultados obtemidos por la reestructuracidon en UDI's no ha
solucionado el problema de la cartera vencida y el programa ADE, siendo un
mecarismo de caracter transitorio v unico, no a dado los resultados esperados, va
que los créditos. como se muestra en el gjemplo mencionado del programa, al pasar
el tiempo la deuda se han incrementado de tal manera que la cartera vencida se
incrementa dia con dia y que por lo tanto, la reestructuracion en UDI's ha resultado
contraproducente para los deudores, quienes en muchos casos tienen que recurir a Ia
dacion en pago al banco para no seguir pagando una deuda que s¢ ha vuclio
impagable, dado que las Udi’s crecen en su valor al ritmo de 1a inflactén, 1o ¢que ha

representado una carga creciente para los deudores.
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Por lo amierior s¢ hace necesano que se umplementen nuevos mecanismos de
reestructuracion de las deudas crediticias en general y de las hipotecanias en
particular, que consideren la capacidad de pago del deudor para poder solventar sus
adeudos. Ya que a ultimas fechas la cartera vencida se ha incrememtado

notablemente, tal y como se menciona la prensa nacional:

*La cartera vencida del sistema bancario —excluyendo las instituciones intervenidas
o con problemas- se dispar¢ en 3 mil 856 millones de pesos tan sélo en el pnmer
trimestre del afio (1998) para situarse al Gllimo dia de marzo pasado en 88 mil
437.55 millones de pesos, con lo que el indice de morosidad de 1a banca se ubicé en
11.3 %, es decir, no tuvo cambios porcentuales respecto al lapso octubre-diciembie

anterior.”"®

' Excetsior. Crecio $3 856 mitlones la cartera vencida de la banca em el primer mmmestre” CNBV. Miercoles
I de qulio de 1998




ANEXOS.

Acuerdo de Apoye Inmediato a Deudores de 12 Ranca (ADF):

Guia Operativa

El ADE busca aliviar la situacion de nuestros deudores v al mismo tiemnpo proteger a nuestros shorradores

TREGUA JUDICIAL.
Se suspenderan todas fas acciones jdicales,

La banca otorgard, unilateralmente, a los deudores que ne se encuentren al coments de sus pagos, Uk Tegua
Judicial.

Esto quere decr que la banca suspenderd todas las zcciones judiciales de cobro en juicios civiles y
mercanuies a partyr del 24 de agosto v hasta el 31 de octubre de 1995, salvo los necesdnos para conssvar sus

.r2chos.

.3 tregua no s¢ extenderda de manera penetalizada a las etnpresas cuya deuds tota! exceda los 400 nul nuevos
pesos.

PARA PARTICIPAR EN EL ADE.

El acreditado deberd seguir dos pasos.

Firrnar una Carta de Intencion

Los acreditados con adeudos vencidos deberan firmar una Canta de Intencion, a partir de] i1 de sepuembre,
que establece, exclusivamente. la intencion del banco v del deudor de regociar para llegar o un Converuo de
Reestructuracion

Para quienes finmen esta Cara, la regua se extendera hasta el 31 de enero de 1996

Converuo de Reestructuragion

£l acreduitado debera firmar este convenio, antes del 31 de enerc de 1996, para disfrutar de los beneficios del
ADE

Una vez resstructurade su adeudo, debera mantener la regulanidad de sus pagos.

BENEFICIOS.

51 el acrechiado firma su Carta de Intencién antes del 30 de septiembre, gozara de los beneficios contenidos en
el ADE, de manera retroactiva, al 1o de sepnembre de este afio,

S1 firma la carta en una fecha postenor, recitara los heneficios del ADE a partir de ese dia

Para gue la rettoactvidad tenga efecto es indispensable que el acreditado fume el Convenio de
Reestructuracion antes def 31 de enero de 1996,
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Creditos Hipotecarios.

Si ¢l acreditado esta al corriente, pero quete gozar de los beneficios de] ADE, debera reestructurar en L'DI s
Si 1o esta al corriente. Al firmar ks Carta de Intencion, podra reestructurar su eyedito en Ubi s

La reduccion de tasa estd sujeta a la disponibilidad en UDIS.

En los créditos reestructurados en UDIS, los beneficios del ADE operaran a partir de la fecha de reestructura
y por la duracion de] contrato

La reestructuracion esta sujeta a la disponibilidad de UDIS

Tarjeta de Crédito.

Los deudores de tarjeta de crédito que hayan recibido una notificacion de pago derivada de una acaion judicial
(cartera hngiosa), deberan suscnbir la Carta de Intencion y Degar a un Converuo de Keestucturacion a mas

tardar ¢l 31 de enevo de 1996,

Estos deudores gozaran de los beneficios de]l ADE a partir de la fecha de firma del Convenio de
Reestructuracion,

Aquellos dzudores de tarjeta de crédito que no estén al ecmriente de sus pagos y no hayan recibido la ortada
notificacién (cartera en incumpluniento), podran acordar, por 1eléfono o por los medios dispuesive por cada
banco, ia reestrucruracion de su adeudo

Los deudores que fleguen a un convenio a mas tardar el 30 de septiembre de 1895, recibrran los bensfcies del
ADE desde ¢l dia 10 de septiembre.

Si ¢l convenio se obtiene en fecha posterior, gozaran de los beneficios a partir de esa fecha

Se les condonaran los intereses moratonos que aparezcan en el estado de cuents antenor a le finna del
Convefuo de R eesucluracion o pago.

A los tarjetahabientes con hasta 3 mensuatidades atrasadas, se les caprtalizaran estas mensuabdades y <2 log
condonaran los intereses moratonos correspandientes a ellas

Cridito empresarial de cotsumo ¥ personal.

Los deudores de créditos a empresas, al consumo y personates que firmen lo Canla de Iniendidit. a Mias tardar
¢l 30 de sepuembre de 1993, recibran 10s beneticios del ALE desde el dia 1o de dicho mes

Quienes firmen la carta en una fecha posterior, obtendran los benefictes a partir de ese dia

Para,gozar de los beneficios del ADE, Jos acreditados deberan ilegar a un Convento de Reestructiracion con
su banco. 8 mas tardar el 31 de enero de 199

Agropecuario.
La aphcecién de la tasa del 25% anual se extendera hasta ¢l 28 de febrero de 1997, Los deudores de créditos

agropecuanos gue participan en el SIRECA y FIRA tambizn recibiran los beneficros
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TASAS DE INTERES PARA REESTRUCTURAR.

Los deudores podran reestructurar v beneficiarse de los plazos v de las tasas de mteres previstos en los
programas propios de 1a banca o en los programas en UDIS. apoyados por el Gobierno Federal. en la
mteligencia de que, ente las opciones, los bancos deberan offecer a fos deudores reestructuraciones con pagos
constantes en UDIS, de acuerdo con lo siguiente.

BENEFICIOS ADICIONALES. 7777
Condonacion de intereses moratorios.

Para quienes estén atrasados en sus pagos, el total de los intereses adicionales a los ordinarios, vausados por
alraso en sus pagos, quedara ehminado al egar a un Converuo de Reestructuracion

No se exigirin garamtias adiclonales.

Siempre v cuando los creditos sean menores a los 400 mul nuevos pesos.

A las empresas eon adeudo mayor de 400 mil nuevos pesos. Se les podra pedir modificacicnes a las paranbias
adicionales.

Reestructuracion Agropecuarios. -

Contemplara plazes de hasta 15 afios, incluyendo 3 de gracia para el pago principal.

Nuevos Créditos Agropecuarios.

Deberemos agilizar el otorgamuienio de nuevos créditos para capital de trabajo, a los deudores agropecuarios
que s¢ encuauren al COMMCTHe en sus pagos ¥ a los que reestfucturen sus adeudos.

ST 8 BE FSCRITURA GG, o oo s
Reestructura de Créditos Hipotecarios.

* La banca absorbera el 50°%% de los honoranos notanales v de registro
*  Offecera fmancamienio al acreditado para aue cubra el 0% restante

Estructura de Crédito Agropecuario.

» Labanca absorbera el 100% de los honoranos notanales y dara financiarmuento per €] 100% de los gastos
de registto

F1 ADE no opera para nuevos créditos.

Unicamente para los obterndos hasta el dia 22 de agosto de 1995,

QUE DEBERA HACER El. ACREDITADO.
Sl estd al corrlente.

No tene que hacer rada. Automancamente ser beneficiado por ef ADE
En €l caso de crédito hipotecario debera reestructurar en UDIS




Si no esti al corriente.

A partir del 11 de septlembre deberd firmar su Carta de Intencion v establecer un acuerdo con el banco para
llegar a un Converuo de Reestructuracion.

Agosto 23 se anuncia ¢f ade agosto 23 a octubre 31 wvegua judicial septiembre !l se pucia atencion en
sucursales septiembre 1] a2 enere 31 firma carta de mtencion v reestructura creditos sepbembre 30 feche
himize para firma carta de intencion con benecficios retroactivos al 1" de septembre octubre 31 a encre 31
conlinua tregua para quienes firmaron canta de mntencion

TU DEBERAS SER EL PRINCIPAL PROMOTOR DE ESTA ACCION.

Estaras apoyado con una serie de matenales muy especificos v programas de capacuacion a lo large del
programa.

TU PARTICIPACION ES DETERMINANTE.

Esperamos de ti una conducta profesional v cien por ciente de servicio Deberas mostrar con cada cliente tu
mntencion y deseo de encontrar la forma de Uegar a un acuerdo que abvie su dificil siacion

Estamos seguros que podetnos coitar contigo,
NUESTRA MATERIA PRIMA ES LA CONFIANZA MAS QUE EL DINERO.

Confianza que depositan en la banca sus acciomslas, mversionustas, ahomadores v empleados Y conbianza
que esta deposita en sus acreditados

Es importante mencionar que un ¢sfuerzo de esta naturaleza implica tambrén un costo para la banca, v un
hecho histonco.

Hoy la banca apoya a sus clientes de crédito para superar la coyumtura presente y mantener con ellos
relaciones sansfactonas productivas y de largo plazo, con soluciones para salir adelante

Importancia de] ADE

Esfuerzo de una sola vez de Banca y Gobiermno Federal para aliviar la sttuacion de los deudores.
Inciuye a rodos los deudores

Privdegna z los deudores al comente

Offece alternativas nuevas para deudores en cartera vencida

Busca reestructurar ¢ mayor iumero de creditos

Beneficios sobre todo para personas fisicas v empresas con adeudos pequenos

100% de los beneficios para el 75 % de los deudores

Salvaguards los recursos de Jos ahomadores

CONSIDERACIONES FUNDAMENTALES
+  El deudor nene el deber de cumphir con sus comnpronusos

e Deben darse las condictones iegaies v economucas paru el pago y resstructuracion de deudas.
*  Se debe buscar el mayor numero de reesttucturas
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BENEFICIARIOS

Para todos los créditos en pesos o Udis

Tanets de crédito

Creditos ABCD y Personales

Credrtos a empresas ¥ personas fisicas con actividad empresanal

Incluye los descontados con banca de desarrollo y fondos de fomento

Créditos lipotecanios

Créditos agropecuanos

Créditos de Uniones, Amrendadoras y Factoraies que hayan sido descontados con
la banca o con fondos de fomento

CARACTERISTICAS GENERALES

s Reduccion de tasas de interés pars créditos otorgados hasta €] 22 de aposto
«  Suspension de scciones judiciales

e Condonacion de intereses moraonos

s  Sm garantias adicionales

s Mecanismnos faciles de entender

VIGENCIA

e 23 de agosto de 1995 2 30 de septembre de 1996
»  Creditos lupolecarios, 12 meses a partir de reestructura en UDIS

RENFEFICIARIOS

E! programa beneficia a todos los deudores

Obtendran el 100 % de tos benefictos 75 %o de los acreditados

Chentes al corriense

Beneficios inmediatos que mamtendran, pagando puntualmente

Creditos hipotecanos a partr de reestructura en UDIS

Chentes con adeudos vencidos

Deben firmar una Carta de Intencron v reestructurar

S) reestructuran o se ponen al comente hasta el 30 de septiembre, beneficios retroactivos al 1 de
sephembre

¢ Siyeestructuran despues, beneficios retroactivos e la fecha de la firma de la Carta de Intencion
s Losintereses que se generen hasta la firma de la Carta de Intencién seran a tasas d= mercadoe

T a % & ¢ & s @

TREGUA JUDICIAL

s Se suspende cualquer accidn judicial hasta el 21 de octubrs en jucios civiles y mercantiles, sahee los
necesanos para coliserval derechos.
e No generalizada para empresas con deuda mayor & NP 400 rmul
s  Remucio de acciones judiciales a partir del | de noviembre si no se firma la carta
de intencion

e Remstalacion de la tregua al firmar ka Canta Converuo despues dej | de
noviembre

Carta de Inrencion

Voluntad de legar a un acuerdo de reestructura

Plaxo para firmar: del i1 de septiembre al 31 de enero de 1996

A la firma, se extiende la tregus hasta e] 31 de enero de 1996
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TASAS DE INTERES

Para créditos otorgados hasta el 22 de agosto

Fijas durante la vigencia del programa

Aplicacion,

inmediata para clientes al cornente

A partir de acuerdo de reestructuracion

para créditos vencidos, retroactiva a la fecha

de firma de la Carta de intencion

Créditos otorgados e partir del 23 de agosto generaran tntereses de mercado
Hay montos méaxirnos, el resto se pagara a intereses de mercado

TARJETA DE CREDITO

Tasa ADE: 38.5 % por los primeros NP 5 mil
Programa de UDIS a tasa del 15%

Fondeo gubemamental en UDIS a 7.5 %
Pago minmno del 4 % a mejor esfuerzo
Namero de acreditados

CREDITOS ABCD Y PERSONALES

* Tasa ADE. 34 % por los primeros NP 30 mil
*  Programa de UDIS a tasa de) 15 %

*  Fondeo gubemnamental en UDIS al 7.5 %

*  No se modifican las garantias

CREDITOS EMPRESARIALES

* Tasa ADE" 25 % por los primeros N$ 200 mil
* No se modifican garantias en créditos inferiares a N$ 400 mil

CREDITOS EMPRESARIALES

*  Tasa de interés en UDIS 6.5 % por los primeros

¢ N3 200 mul

*  Amiba de N§ 200 mil en UD!S 10 %

¢ Seampha el programa de UDIS a 40 mil millones
L ]

Beneficio durante 12 meses a partis de reestnuctura en UDIS
CREDITOS HIPOTECARIOS

Fondeo 2.5 % por los primeros N3 200 mil
5 "o para el excedente

Onciones de plazo: 20. 25 v 30 afios

No se modifican las garantias

Honoranes notanzles v gastos de regstro.
50 % los absorbe la banca

50 ° se ofrecera fmanciamiento

CREDITOS AGROPECUARIOS

+  Benefictos durante 18 meses (28 de febrero, 1997)
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®  Créditos en programas de FIRA, inclujdo SIRECA

. La Banca absorbe el 100 % de los honoranos notanales y ofece financiarmento al 100% gastos de
:3815;1: agilizaran créditos Para capital de trabajo de clientes al comriente o que reestructuren

TASAS DE INTERES

CONDONACION DE MORATORIOQOS

*  Auwtomatica al egar a un acuerdo de reestructura
*  Paratanjeta de crédito se condonaran los moratorios del estado de cuenta antenor
8 la firma de la reestructura

COMPROMISOS DE LA BANCA

* Informacion pemmanente a la CNBV

*  Estandarizacion de 1a operacion del ADE

*  Oblgatoniedad para todos los bancos

*  Labanca debe hablar con 1ma sola voz .
*  Secsuspanderan esfuerzos publicitarios particulares hasta el 1] de septembre
»

Habra una intensa carmparia pubheitana y de comunicacion interma v exterma
Factores de éxito
¢  Compromiso de los lideres

®  Capacitacion precisa e inrmediata
*  Adecuacion expedita de sistemas
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Ejemplo.

Ejemplo 1.-

- El banco solicita un minimo de inversion por ejemplo 4000 UDI's.

- El plazo de vencimiento es de 180 dias.

- La fecha de apertura de la compra de las UDI's es 10 de febrero de 1995.

- La fecha de conclusion del contrato de las UDI's es ¢l. 7 de agosto de
1995.

- Al momento de firmar. el contrato se invierten 4000 UDI's pero se entrega

el equivalente en pesos del valor total de las UD{'s al dia de la compra:

t Unidad de Inversion I
Valor unitario a la fecha del contrato 1.011564 i
Nimero de UDI's a invertir 4000 |

Monto en pesos requerido para inventir | $ 4046.20

- Al momento en que el contrato termina se realiza la musma operacion,
pero con el valor que tenga en ese momento la UDI, va que es la cantidad

que se emtregara al inversionzsta.

B N—

Unidad de inversion 1

Valor unitario a la fecha del vencimiento | 1.791318
Numero de UDI's 4000
u\ionlo que se pagara 716528
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El capital inicial invertido fue de $ 4046 20 » la cantidad entrepada al inversionista

por las UDI's es de $7165.28.

108




REDUCCIONE

Tablal
N LAS TASAS DE INTERES.

Tasas maximas a nphcnr durante la vigencia del ADFE (30 de septiembre de

1996)
| | MONTO | TASA DE | j i
TIPODF [SITUACION DF AL QUF SF|INTFRFS . [
P CREDITO | LADEUDA ° APLICA | ANEAL PESDY o MasIA
' TLATASA | FRIA |
TARIYIA ! Can 1 1 PRy 138 &n _-g- h
- craal  j Pnmicros | 38.5% - N : Septiembre
CDh o e N L Septiembre d¢ 95 : <P ": *
_CREDITO Comente | $5.000) IVA i de Y
1aruE1A | Careraen 0 ; ls
oE kn ;umplimient Ianeros 38.5% + Convenio de 1 Septiembre
. 1. - ‘.

- 5.000 IV, estructuracion de 96
CREDITO oo hngu)qa $ A Re stru c | L ‘9 '
CREDITOS | 'I .
(‘()Nj‘:slt'un Acreditados al | Primeros | 349, + Septicmbre de 95 ; Septiembre

YMOL comiente  1$30.000 | 1VA P ¢ | de 96
[PERSONALFS ! !
IREDITOS i FitmadelaCanade |
(,0\':'[‘.“0 Acreditados no! Primeros | 34% ¢ | Intencion sujcto a que se | Septiembre
v al comente i $30.000 1 IVA suscnba el Conveniode 1 de 96
rrasovas .s Reestructuracion | |
' Acreditados al | ; !
CREDITOS 'po ,
comente en | Primeros Septiembre
A X 16200 000 25% Septiembre de "95 I! cgﬁ e ];
EMPRESAS| Pesosoen 3200, ;o de 96T
. { UDIS | i
! .
IAcreditados no, FirmadelaCanade
CRE ':”(“ Ial corriente en | Primeros g0, | Intencion sujeto a que se | Septiembre
EMPRESAS | Pesosoen  i5200000| °° susenba el Convemode @ de 96
ll LDIS | Reestructuracion ! l
! ! LDIS - !
NE £
li 0.0% ¢l { 12 meses
primer N
3 - . . | después d
CR‘E[L'IOS \ﬂed:1d(:nen' Primeres | ano Firma del Conveniode | ° plL S
Prsos O ! i . | Reestructuracion en 1 | 4 |
VIVIENDA UDIS 55200,000 UDIS + | Reestructuracion en UDIS ?’eemciumc'
! R.75% .. I
| i | ion |
! anus I |
| siguicnies | ! !

"Trelandise de crediton para el sevton agropeouanio, i benelioie de reduveon de Lesa de utleses sc eatendeta
hasta febrero de 1997, cn lugar de septiembre de 1990,
La reduccion de las tasas de inieres se realizara conforme se indica en latabla
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Tabta I1

PAGOS MENSUALES MAXIMOS POR MILLAR DE ADEUDO PARA LOS
ESQUEMAS DE REESTRUCTURACION DISPONIBLES EN UDIS,

‘ TIPO DE CREDITO ] PLAZO
| AoE 7 o0 ERG
: A0S LAN0s AR08 BAfios WRos Pdos [Anos
i CREDITO PERSONAL prs | 1 i 1
! Tasas* 15% en UDIS < ] ] | r '
! TARJETA DE CREDITO R7R | L o b L_
. Tasas’ 15% en UDIS B | AT
| N 17 Tha | Ty | r
! EMPRESARIAL IR - L3 I PPN S t

Tasas* maxima 13% en UDIS I [5 Q i

i

i HIPOTECARIO HASTA N§200.000 ; | | I

| Tasas* 6.5% en UDIS el primer afioy - L } - B6s ROS [:'.70
o despues 8.75% i ] | i i

i HIPOTECARIO POR CADANS1.000 0 | | i [

: QUE EXCEDA N$200,000 b b be b D6S D09 RTS8
. Tasas® 10% en UDIs I i | ; ! I
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Tabla IT1.

‘ | DEMCUENTO |
SALDO DE LA DEUDA DESCUENTO ' !
P ' PONDERADO |
| { |
Primeros $500,000 40% ) !
1
i I
| 40% por kos primeros 500,000 | !
I Entre $50) mil y 1 millon IEntre 30% y 40% |
' 20% por los 500,000 restantes ! f
| ]

)% los primeros 500,100 !

Entre 1 y 2 millones 20% por los siguientes 500,000 EEnln- 24% ¥ 30%
i

¥ 18% el millon restante I
? T

| 40% los primeros 500.000

Fntre 2 ¥ 4 millones Fntre 20%0 » 24%0

18%0 el millon restante

!
|
20% por los siguicentes 500,000 |
§
]

16% 1os 2 millones restantes

o

!

i

!

}

|

1

1 f
l g 2i1%h 0 menns 'I
[ [

!
i
t

De 4 millones en adelante 20% los primeros 4 millones | dependiendo del
i

imonto de adend
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Entrevista para la dacion en pago

a) Datos del crédito

Numero de credito'folio

Nombre del acreditado

Estado cnal
RFC

Sruacion patnmoruat del acreditado
Banco

Tanetas de credito

Cuenta de inversion

Cuents de cheques

(Onras propiedades

Dureceion

Regimen cemyugal
No Dk afiliscion al INSS

Salde

Valor estimado
Vehicule

Marca Medelo

Afie

Nombre del coacreditado

Estado cvil
RFC
Situacion patnmorual del coacreditade
Banco
Tarjetas de erédito
Cuenia de inversion
Cuenty de cheques
(Mras propiedades
Dyeccion

Regumen conyugal
No Afluacion al IMSS

Salde

\ alor estumnasdo
\ etuculo

Marca Modelo

Nombre del deudar soldano

Estado el
RFC
Situacion patnmoral del coacreditado
Banco
Tanctas de crédito
Cuerw de inversion
Cuenta de cheques
Cntras propredades
Dueccion

Regumen convugal
No Afilucion al PMas

Saldo

Valor estimado
Vehiculo

Marca Modelo

Anmgvedad

Valor estmade

Parentesco

Anthpuedad

\hor eetymade

Purentesco

Valor esttmadn
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Informacion via electronica.-
Sitio Web del Banco de México. http://www banxico.org.mx.

Sitio Web del INEGI. htip://www. inegi.mx
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