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INTRODUCCION




Los comentarios con varias personas hicieron posi

ble la dificil tarea de delimitar el tema "Recomendadiones pa

ra el planeamiento v construccién de bibliotecas universita -

rias''. ¥ a través de su desarrollo iré& meanifestando la inquie

tud que me indujo 2 elegir el tema mencionado.

Los factores especificos que determinaron el titulo

del presente ensayo, son esenciales y bien conocidos tales co

mo: la necesidad de comunicaciédn efectiva dentro del edificio,

'].\a ubicacién del mismo en relacidn a los edificios académicos,

la necesidad de flexibilidad y expansidn del edificio y la per -
fecta distribucidn del espacio disponible en dreas de servicio,

factores que serdn determinantes para satisfacer la_comodi -

[ P e s, . !
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‘del usuario, teniendo como conse
e .—

dad?)‘agrado y seguridad
cuencia el Sptimo apoyo y desarrollo de‘ibs programas y pPro
yectos de investigacién, docencia, difusidén de la cultura y -
servicio"."- Objetivos esenciales de las universidades mexica-

_/:

nas,

Por lo tanto, considero que los servicios bibliote-

carios son servicios socizles, puesto gque estdn dirigidos a -



satisfacer demandas de diversas comunidades. Entonces se
T S

rd necesario alojarlos para su_g;_gjg__r_f_u.ncionamient&_e,n_edi-

ficios armdnicos y funcionales, valiéndose de los recursos =

econdmicos necesarios, y de la aplicacién de métodos de pla

neamiento en el proceso de construccién de edificios bibliote

- carios.

Sin embargo, deseo que las recomendaciones agui
presentadas, sean una guia 1til en el mejoramiento de los -
servicios bibliotecarios, y de que los bibliotecarios en vexr -
dad se interesen en la solucidén de los problemas esenciales

que entorpecen el desarrollo de las bibliotecas universitarias

de nuestro pais.




CAPITULO I




;/ QUE ES EL. PLANEAMIENTO?
1.1.- CONCEPTO Y FUNCIONES.

E1l planeamiento '"Es un proceso raﬁcio‘njalizador e
ipdispensable é. la 2ccidn del desarrollo. Es uno de los me-
‘jores medios con que cuenta el e;tado para prever, promso -
vVer Y encauzar instrumentalmente el mejoramiento cultural,
poli’tico,. econdémico y s;ocial a gque atiende el desarrollo .inte—
gral. Es la manifestacién de una voluntad de cambio implici
to en ese proceso de desarrollo'” (1) Para su realizacién el
planearmiento debe organizarse en etapas por razones de or-

den préZctico en las decisiones y desarrollo coherente del -

mismo.

I.as etapas en el planeamiento corresponden a las

funciones realizables que podemos definir en:

1.~ ‘El plan

2.- I.as previsiones

3.~ 1a realizacidn o ejecucién v
4. - Evaluacidn
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1.- EL PLAN .- Equivale a2l programa o regis-
“tro de un conjunto de decisiones y circunstancias determinan
: ST . s
‘tes que.deberd satisfacer el edificio futuro.. Ningtn plan se-:,:

S AT . . . s e -
.. r#&:definitivo, siempre estara sujeto a revisiories a partir de

la estructuracidn de objetivos, metas y politicas de la insti-

: . -‘ I“ i | P - I3 3
tucidén: E) plan serid en consecuencia un reporte provisional

de las decisiones y proyecciones futuras.

2.-1LA PREVISION, - Es el paso siguiente al

: plan en donde se deben establecer y quedar previstos los fac

‘tores polfticos, sociales, econdmicos, constructivos; de es-
pacio, de costo, de perscnal; de mobiliario y equipo y las -

. - s -~ ) > 3 rd °
normas, técnicas y meétodos que se utilizaran.

3.-LA REALIZACION O EJECUCION. -
Es responsabilidad del equipo de adrninistracién que ejecuta
rd el plan decidir, una vez definido éste, en éﬁé tiemmpo se -
llevarid a cabo, si a corto, mediano o largo pla-zo.' Es irr.xpo_g
tante para ellos no desconocer la situacién econdmica q‘Ee --
prevalece en el' pais, y los problemas tales como: los de le-

gislacidén, de preparacidén de personal, de instalacidnide los

“é
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organismos de ejecucidn, etc. con el fin de‘lograr resulta -
; 9 2

- L -
dos Sptimos:

En esta etapare sugiere conocer algunas bibliote -

P
F

r
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':c'a;s,.!-»._\?:‘ara obtenerﬁde ellas la e.\perlenc:.a que}lndudablemente
.A el e \,\.»,_ E
-séra utlli'(tanto a.-los plaruf:.cadore:?como 2 los responsables - : :
ej ecucién del plan. .
4.- LA EVALUACION. - Es indispensable pa "

P T
t

Ay s . P I N - +
ra verificar la eficacia del plan\ie,l_ptroduc:.r; en su caso, las - :
. - a, H

| - - 3 -_ . k3 v .

modificaciones,que, 2 pesar del proceso continuado y siste - \ .
- - b LY

mdético reclama el desarrollo de los servicios bibliotecarios,

.se estimen necesarias para ajustarlo 2 la realidad gque haya Cn

manifestado la experiencia acumulada durante la ejecucidn.

Lia evaluacidn es un proceso continuo gque permite

conocer los resultados alcanzados con relacidn a los objeti-

vos previamente fijados. ILa evaluacidén se realizard en el -
presente, y después de un tiempo perentorio. . v
A g : .

s’ ° 4
(La evaluacidn se debe enfocar ‘2 los aspectos si -

guientes: .

11 ) ’ ,




Tl—. - Ubicacidén !,-.

: 2. - Espacio /7

3.- T emperatura

. 4. - .A_::_\_iftica
5.- Estética
6. - Mobiliario y eqguipo
7.~ Mantenimiento y seguridad

del edificio

8.~ ... Disefio del Edificio ¥,

-

Considerando todo lo expuesto, es necesario que
el planeamiento posea las caracteristicas especiales que -

describo a continuacidén:

El plane.amiento para obtener sus objetivos serd
riguroso, lo que obliga a establecer estrictamente lo que se
quiere y aplicar los esfuerzos a obtener ese fin, indicando
cédmo salvar barreras y certificando la cantidad, calidad y
oportunidad de asegurar el mejor aprovechamiento de los -

recursos humanos, econdmicos y de equipo.
; .
".\ .

\ . .

23] plax:xeamiento}é-ebera'. ser flexible, quiere de -




cir que permitird satisfacer el crecimiento de la poblacidn,

/

adaptarse a los cambios de programas y proyectos universi-

tarios y a la posibilidad en el futuro de ampliar las &reas de

servicio, sin interferir con la actividad de la bibliotecz y sin

alterar la configuracidn visual del edificio.

El planeamiento deberi tomar en cuenta la previ-
- ” 3 - . - s - :
sidn, que tiene por objeto evitar en lo posible equivocaciones
que resulten funestas; ésto hace que para librarse de un fra-
caso, se tomen con mucha frecuencia medidas, normas y so_

luciones ya experimentadas y que han dado resultados positi-

vos en otros proyectos.

El planeamiento determinarilo que hay que hacer,
las funciones que hay que desarrollar y fijar el ; Qué?, ;CS&_
mo?, ¢ Cuinto?, g Dénde? , ;Para quién?, y ;Por qué?, es
decir que el planeamiento conduce a la comprensién de pro -

blemas globales, lo que evitard la construccién de edificios

antifuncionales.

Ya que se han tomado en cuenta las consideracio -

nes anteriores y los aspectos arquitectdnicos de espacio, de

3



armonia, de'constr\;ccién v la repercusién de nuevc{s factores
tales como el costo de mantenimiento del edificio, mobiliario,
equipo y del personal, permitirdn una visién més precisa so-
bre el tipo de edificio pbara servicios bibliotecarios que se de_

sea construir,

Y por Gltimo, es responsabilidad del equipo de pla-
neamiento y ejecutor decidir sobre el tiempode duracidén del -
proyecto gque puede ser a corto, mediano o largo .plazo.. Para

ello es necesario conocer la situacidén econdmica real del go-

bierno o de la institucidén que lo financie.
1.2 IMPORTANCIA . .

En los estudios realizados en México sobre planea-
miento y disefio de edificios para servicios piblicos, éste ha
sido enfocado a cc.::nstruir edificios arquitectdnicamente armo
niosos y funcionales, tales como, teatros, hospitales, depox
tivos, para la educacidén, viviendas, etc., aplicando el planea
miento hacia el bienestar y progreso de grupos sociales, para
ello, dicho planeamiento se ha servido de los recursos finan-

cieros y los avances cinetificos y tecnolégicos de la época, -




plir ‘con su cometido.

1.3 OBJETIVOS Y POLITICAS.

Objetivos. - Son los fines que se pretenden lo-

grar en un proyecto determinado. El logro de los objetivos
supone una serie de actividades gue conducirdn a la mayor

eficiencia.

El conjunto de objetivos permite a la vez estable_
cer el estado futuro y para que con ayuda del planeamiento

a través de sus etapas, se azlcancen en forma definitiva los

objetivos pretendidos,

IL.os objetivos en el planeamiento pueden ser: ge-

nerales y especiales.

- 15




. e
: TL.os objetivos generales, se refieren a fac

tores esenciales como: el edificio y la comunidad.

I.os objetivos especiales, correspondena

los factores técnicos como: El equipo de expertos que inter-

vienen en el planeamiento, el bibliotecario consultor, el ar-

quitecto y la obtencidén de recursos econdmicos necesarios -

‘para lograr la construccidn del edificio deseado,

Politicas. - Son los principios, normas y guias

que determinan la coordinacidn, consecucidén y control del .

planeamiento, para lograr los fines sefialados en éste.

Con frecuencia al establecer politicas y cursos de

accidén, quien los planifica se ve limitado por su familiaridad

excesiva con el sistema de que se trate. I.zs innovaciones -

d.épenden en gran medida de su habilidad para criticar y valo o

rar esas restricciones auto-impuestas, serd necesario bus -

car un método que ayude a resolver esos problemas.




CAPITULO II
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.- La Comisién de Planeamiento.

Las partes esenciales de una comisién de planea-
miento estarén integradas por un presidente, un secretario
vy vocales. Ademés, contarid con un arguitecto, un bibliote

cario consultor y un contratista o ingeniero constructor.

I.as responsabilidades y funciones de esta comi =
si6én serdn determinadas por las autoridades universitarieas,
integradas por €l rector, c-onsejo universitario y otras auto-
ridades, guienes formulan y definen los objetivos, metas y

politicas de la institucidn.

Una vez establecidos los objetivos y metas, se pue
den conocer los recursos y mecanismos a implantarse para -

alcanzarlos.

A partir de éstos, la Comisidén de planeamiento -

tendr& las funciones de:

1.- Establecer un lenguaje comiin entre los res -
ponsables del proyecto de construccidn, planificadores, ar-

quitecto y consultor bibliotecario.




ducido 'a espacio mediante la programacidn arquitectdnica.

3.~ Interpretar lzs relaciones entre flexibilidad y

facilidad para traducir a términos de espacio y equipo.
Las responsabilidades de 1a Comisién serdn:

l.- Elegir 21 bibliotecaﬁrio consultor gque coordine

el planeamiento funcional.

2.- Elegir al arquitecto capaz de interpretar los -
diferentes puntos de vista del bibliotecario consultor, en té;

minos arquitecténicos arménicos y funcionales.

3.~ Iniciar las investigaciones preliminares sobre

la comunidad y sus necesidades.

4.- Integrar los equipos necesarios para la reali-

zacidén de los proyectos.

5.- Realizar el estudio sistemdtico del costo de -~

construccién y funcionamiento del edificio.

19




6. - lL.ograr reunir los recursos econémic/os nece-

sarios para la ejecucién del proyecto.

7.- FEleccibn y compra del terreno adecuado con -

ayuda del equipo de planeamiento.

8.- Aprobacibn de planes, contratos de construc-

ciSn, adquisicién del mobiliario b equipo, y aprobar el pro-

grama de necesidades de la biblioteca con ayuda del bibliote

cario consultor.

.- Formular y definir las funcion€s de los équi—

pos que integran dicha comisibén de planeamiento.

- 1.1 El equipo de planeamiento.

En este apartado nos ocuparemos 'del equipo de -
planeamienito,. el cual tiene la responsabilidad y funcién de -
estudiar y describir 1o que se quiere y cdbmo J:ograrlo, inicia
los planos del edificio que se desea construir, conside -
ra de antemano la ubicacién y topografia del terreno, esta -
blece.las neceﬁsidades de la comunidad' con apoyo del arqui -
tecto y bibliote.cario'consultor, para lograr el reconoci_ :

miento oficial de las autoridades, ¢omo una institucibén so —

v




cial,; = cultl#fal‘ y de servicios piblicos que es con el HObjeto de

justificar la construccién de un nuevo edificio para la biblio-

Si no se logra reconocer la importancia de la bi -
bliote‘ca; sersd diffcil aceptar los puntos de vista biblioéecol_é
gico-fmcioaaales, v la necesidad de espacios disponibles y -
‘éd;cﬁédos. En consecuencia seri en el futuro, un edificio -
construfdo para la conservacidén y proteccién de libros ¥y do-

cumentos, olvidando el principio de la biblioteca que es el

de servicio.

También serd funcidn del equipo de planeamiento
la elaboracidén de programas de construccién, necesidades -
de la biblioteca, especificacidén de las superficies para los
13 - -
diversos servicios ya que seria el puente de enlace entre el
arquitecto y el bibliotecario consultor. Por lo tanto se esta

blecerd el programa en forma clara y completa para dar ma

yores posibilidades de éxito 2l nuevo edificio destinado a la

biblioteca.

1.2 EL PROGRAMA .- Serd elaborado tomando

en cuenta los siguientes aspectos:

21




1.- Precisar el niimero de usuarios pote&nciales
(2lumnos, maestros y personal administrativo).

’ 2.- Considerar la plantilla del personal que labo-

rard en la biblioteca.

3.- Proponer soluciones arquitectdnicas a2l pro_ -
blema de circulacidén de usuarios y del personal biblioteca -
rio. )

4 .- Determinar el nimero de volimenes gue alo-

jard la biblioteca.

5.- Determinar las superficies necesarias con re
lacidén a2 los cuatro puntos arriba mencionados,

6.~ Determinar el costo de construccidn, mobilia

rio, equipo y personal.

7.~ Aprovechar Sptimamente los recursos econd-

micos de la institucidn que los financie.

8.~ Considerar en el programa otros criterios co

mo son los profesores y estudiantes.

9.- Por dltimo, serd responsabilidad del equipo
de planeamiento, la revisidn de los programas y la inicia -

cién de la obra.




ORGANIGRAMA DE LA COMISION DE PLANEAMIENTO
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1.3 EL ARQUITECTO, 7
Uno de los problemas més importantes es la elec-
cién del arquitecto, no el idéneo sino el arquitecto capaz de

interpretar y dar soluciones 2 las necesidades que presenta

la bibliotecologia en México.

Es tarea dificil 12 eleccidén de un buen arquitecto,
en un pais como el nuestro, en donde la construccién de bi -

bliotecas es muy reducido, aunando a ésto la falta de difu -

Se puede decir que en ocasiones la designacidn es
a través de la institucidn u organismo interesado, sin em -
bargo, cuando la eleccién no es arbitraria, puede convocar-

se a un concurso abierto a todos los arquitectos del pais.

El sistema por concurso deberd establecer clara-
mente el programa y sus condiciones, las necesidades ﬁue la
biblioteca deberi atender en sus nuevos locales y la disposi-
cién futura de cada sala. Por consiguiente, es importante -

que las condiciones que debe reunir el edificio se formulen -

con toda claridad para que las dudas que se presenien sean -

24



minimas. - S :

En un concurso con las caracteristicas sefialadas,
€l equipo de planeamiento tiene la oportunidad de elegir en-
tre varios proyectos, el més acertado, y en otros casos ob-

tener ideas dtiles para el proyecto definitivo.

1.3.1 FUNCIONES DEL ARQUITECTO. .
1.- Esbozar 2lgunos croquis y esquemas con
apuntes perspectivos para dar idea de los espacios disponi-~ R

bles indicados en el programa, asi como las exigencias de

ubicacidén de los servicios. Es aqui donde el bibliotecario -
consultor -debe permanecer en contacto con el arquitecto y -
no dejar gque avance su estudio, sin tratar de imaginarse, -
va desde ésta etapa, el posible funcionamiento de la bibliote
ca.

2.- Preparar el expediente de ejecucidn, en

estrecha relacidén con el bibliotecario consultor.

3.~ Determinar el tiemponecesario para la

construccién de 1la biblioteca.

4 .- Establecer el calendario de obras para la

25 : o . .



realizacién de los trabajos.

5.~ Examinar y revisar todos los planos, ta-
les como: arquitectdnico, de instalaciones eléctricas, mecd

ricas y telefdnices.

6.- Planeamiento de los problemas técnicos

de calefaccidn, wventilacidn, equipo e instalaciones diversas

interiores.

7. - Capacidad para traducir en lenguaje ar -
guitectdnico de espacio y equipo, los puntos de vista del -

consultor bibliotecario.

8.~ Orientar adecuadamente el edificio y estu

diar el asoleamiento.

@.- Elaborar el presupuesto unitario de la -

>

obra.

1.4 EL CONSULTOR BIBLIOTECARIO.
Funcicones del consultor bibliotecario:
1.- Actuar como presidente o ‘secretario de la co,

misién de planeamiento, y encargarse de facilitar toda la in

26
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formacidn relativa a las propuestas del arquitecto, ‘asi como

también, dejar constancia escrita de las decisiones para gue

sirvan de referencia.

2.~ Definir desde un prinicipio, con precisién y
claridad las funciones gue la biblioteca deberd desempefiar -
con relacidén a usuarios. Es decir, hacer comprender la fun
cién que corresponde a la biblioteca en la universidad. 4 .

3.- Exponer los problemas que plantea toda prepa-
racién del programa de anteproyectos.

4. - Aplic?-r sus conocimientos profésionales ¥y sus
dotes de organizacidn y previsién con flexibilidad m&xima en
la distribucidén de las salas, para que las modificaciones mds
adelante puedan efectuarse con el menor costo posible.

5.- Demostrar al organismo correspondiente, la
necesidad que tiene la biblioteca de locales mé&s amplios y -
funcionales, para ello, tendri que preparar estudios estadis
ticos mostrando las proporciones y la eficacia préictica de la
biblioteca.

6.- Realizar visitas a diferentes bibliotecas bien
proyectadas en cuanto a edificio y servicios. EIl acopio de -~

informacidn relativa al edificio, serd de utilidad en la deci-

27




sién para iniciar los trabajos de construccién del muevo edifi
cio.
7.- Consultar obras especializadas que aporten -

‘nuevas ideas y nuevos puntos de vista.

8.~ Intvervenir desde un principio en las conversa-
ciones de carécter general que se celebren con el arguitecto
respecto al planeamiento global del edificio, a2 fin de indicar
las necesidades generales de la biblioteca, teniendo en cuen
ta también las necesidadeé de expansién futura.

9.- Formular por escrito su programa relativo 2l
edificio y comunicar al arquitecto los principales aspectos
del plan de actividades de la biblioteca.

10. - Conocer los planes de desarrollo que . tenga -

previstos la universidad,

De los puntos arriba mencionados se desprende la
importancia gque tiene el bibliotecario consultor, en la parti-

cipacién de construcciones para bibliotecas.

28
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I.- EL FACTOR FINANCIAMIENTO. 7
¢ Cémo lograr reunir los recursos financieros ne-

‘cesarios para la construccidn del nuevo edificio para la bi -

blioteca ?

Se puede partir del planeamiento claro y preciso
de las necesidades, compromisos presentes, futuros y de -

lz seguridad de las posibles fuentes de suministro financie-’

ro.

Para la elaboracién del planeamiento financiero,
se recomienda la divisidn que establece Metcalf (2) en su -~
tratado sobre planeamiento de edificios para bibliotecas de

instituciones de ensefianza superior,

1.- La obtencién de fondos necesarios.

2.- El costo de la construccidn

3.~ Los detalles especiales que influyen en el cos
to del edificio.

4.~ Los compromisos financieros que derivan de
la construccién.

1.1 El primer paso seri la obtencién de los recursos fi-




‘han‘ciek'zf-os." Estos pueden provenir de diversas forfnas tales
cc;rflo: donaciones, créditos a través de insituciones priva-
das yr; principalmente serdn de las aportaciones del gobier-
no federal, estatal o municipal. Dichas instituciones gene-

ralmente tienen previstos fondos para estos propésitos. .

En consecuencia, se deberd convencer a las auto
ridades de las necesidades, supuesto que dichos recursos
rd 3 ‘ . .~ .
estardan sujetos a2 un proceso de revisidn, antes de ser apro

bados y otorgados.

Por lo tanto se recomienda no ;.delantar los tra-
bajos, hasta asegurar gque los recursos financieros estén a
disposicidén y esperar a que éstos sean constantes. Hay ca
sos en los cuales serd necesario elaborar planes prelimina

res como parte de una camrnpafia para obtener fondos.

1.2 Los costos de la construccidn. - Implican desde 1la com
pra del terreno, que incluye ademdés los costos de urbaniza_

cién del drea destinada a2l edificio.

Una vez conseguido el lugar para la construccién

31
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de lai biblioteca, a causa de principios de seguridaé, la legis-
lacién de construcecién pueden exigir el empleo de materizales
muy anticuados y rehusar el empleo de materiales de inven-
cidén reciente. Esto es, que la libertad del plaxl'xo arquitectd-
nico puede ser limitado en muchos sentidos y en consecuencia
es inevitable gque las exigencias del reglamento afecten el cos_

to del edificio.

Debemos tener muy en cuenta los costos de los dise
fios detallados como son los planos de ingenieria, planos de
instalaciones eléctricas, de ventilacidn, de calefaccidn, de
arguitectura panorémica y de disefio interior. Esto requiere
de un meticuloso examen de todo el plan del campus vy <’iel -
lugar gue ocuparéla biblioteca. Ademds requiere del enten_
dimiento y habilidad del bibliotecario consultor para satisfa-

cer todos los requerimientos.

El costo de construc¢cidén también depende del tipo
de edificio gque se desee construir, es decir de la forma cir-

cular, cuadrada o rectangular y de lo exdtico y monumental

de un edificio.



El costo por concepto de honorarios profe/sionales
de arquitectos, decoradores, ingenieros, bibliotecario con-
sultor, etc. como factores de costo, hacen necesario elevar

el pr esupuesto entre un 6 u 8 %.

El costo para operaciones semi-profesionales, pe

ro menos criticas en el curso de la construccién del edificio
- - - - . . N
serdn la preparacidon del programa, trémites financieros, se
guros, la lista continua de-supervisiones a cada paso de la -

construccidn y el costo del contratista gque ejecutari la cons-

truccidén.

El costo total de un edificio se remonta esencial-
mente, por supuesto, al ndimero de metros cuadrados que -
ocupe, ala calidad y duracidn de vida dtil esperada, pero -
existirdn otros puntos gque estardn relacionados muy de cer-
ca y gque deben tenerse en cuenta. Uno de ellos, es ver qué
métodos de construccidén y rnateriales usarén ya que mien-
tras mds alta sea la calidad de los materiales, habrd mejo-

res resultados y el costo serd mayor. Y el otro serd el cos

to necesario de acuerdo con el tipo de divisiones (paredes fi

jas y semi-fijas)que se usarén.

33

P

- o ——— ama




1.3 E1 cost;: para detalles especiales ./- Aquf se

incluirédn los diversos sistemas, equipo y mobiliario.

Sistemas de iluminacidn, ventilacidn, calefaccidn,
transportacidn mecénica, etc., implicarin del 20 al 30% del
costo total.

En cada caso, el costo aumentard por razones de
mantenimiento cambio v op;erac:ic’)n en un 10% por otra parte
hay gue bu.sca'r formas o medios que ayuden a reducir el cos
to original; por ejemplo la construccidn de techos bajos, la
orientacién del edificio y ventaneria adecuada reducen consi
aerablemente el costo de los diferentes sistemas. Es de -~
cir, gue la construccidn del techo 2 una altura de 2.74 ms.
favorece a la conservacidn de la temperatura y la humedad
necesaria para el bienestar de los usuarios y conservacién

de los materiales bibliogrdficos y audiovisuales. En conse

cuencia, reduce el costo de mantenimiento de los sistemas.

El costo de mobiliario en general serd entre el 10
v 15%. Considerando que los materiales que se emplearén
en la elaboracién del mobiliario deben garantizar el atracti-

vo, la comodidad, la durabilidad méxima y el costo minimo

o ———




cos £ . . . 7
de mantenirhiento, ser& necesario realizar estudios para de
terminar y obtener los disefios adecuados, en estrecha cola- : .

boracién con pedagogos, proyectistas y otros profesionales.

Esto aumentard el costo en cierta medida. .

.

Los costos en la decoracidén. Serén los dltimos -
factores en la construccidn, incluye arquitectura de paisaje y
arte en donde sea necesario. A pesar que serd dificil desti- e
nar una suma para decoracidn interior y exterior, es rhuy -

recomendable hacerlo en un 2% del costo total de la construc

0
Y
0
3

Lios costos finales implican la inauguracién, cos-

to de evaluacién del primer afio de vida y los imprevistos a

pesar del atinado planeamiento. ey

Sin embargo, debemos prever que los costos en
la construccién serdn afectados posiblemente por factores
tales como el tiempo, la devaluacidn de la moneda, por -
cuestién de orden climatoldgico, por la calidad y el espa -
cio. Se deben considerar en el presupuesto estos y muchos

otros factores.




‘nueva construccidn.- Para ello serd necesario establecer

1.4 El costo de los compromisos derivados de la

!

para los primeros afios g Cuidl serd el costo de sueldos del

personal, de adquisiciones de materiales bibliogrificosy -

audiovisuales y el costo de mantenimiento del edificio en ge-

neral.

Independientemente de lo gque pueda decirse, los -
costos més importantes en esta etapa correspondergn a los
sueldos del personal, gue pueden ascender al 60% o més del

costo global,

La plantilla del personzal de la biblioteca universi

taria dependeri esencialmente del desarrollo previsto. Tam

bién, debe tenerse en cuenta el nimero de servicios, los ho

rarios de servicios, y el cardcter y cobertura de los servi-

cios de referencia, fotocopiado, reserva, etc. y a medida -
que la biblioteca se desarrolle, se necesitar{ méds personal

para atender el aumento y demanda del usuario.

Y por Gltimo, prever el costo de la expansidén que

representard gastos tan elevados que las zutoridades, no -

s .w
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tendrdin mis remedio que prestar mayor atencidn « cuestio-

nes como la organizacién, su costo y los servicios que debe

prestar la biblioteca 2 su comunidad.

2.-FK1 pre%upuesto. - Representari el programa -
financiero basado en resultados obtenidos en periodos anterio
res y en las investigaciones y en el andlisis de las necesida-
ées actuales y futuras, mediante el c1.1a1 se determinarén los

objetivos sefialados.

El planeamiento en la elaboracién del presupuesto
deberd ser tan objetivo y realista como sea posible, dentro -
de las circunstancias especificas en que se realice. Las me-

tas deberdn basarse en el prondstico.

En consecuencia, el presupuesto serd el plan de -~
Aancifdn y como tal deberd ser expresado en la forma més preci
sa y concreta que permita al bibliotecario consultor, llevar

una contabilidad completa de los gastos.

IL.a importancia del presupuesto en estos casos, ra
dica no sélo como medio de planeamiento administrativo, si-

no como instrumento de verificacién que permitird 21 biblio-
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‘kteca‘.rio corisultor cerc;lorarse de que todas las partés res-

petan cada uno de los diversos conceptos. En realidad, de,
'be.ra'. considerarse como el plan econdmico con una politica
determinada. VY desde todos los puntos de vista, es impor-

tante el factor planeamiento en su elaboracidn.

Lia cuidadosa elaboracién de un presupuesto cons-

tituird, una de las funciones principales del bibliotecario -

consultor.

SN )

e eme - aa s




iv

39

0
.
o]
3
-
&
<
O




EL FACTOR ESENCIAL DE LA BIBLIOTECA: EL EDIFICIO
/

El edificio para la biblioteca deberi cumplir las -
funciones de "localizacidn de la informacidn, la recuperacidn
de 1la informacidn almacenada, la cormunicacidén a quien tiene

‘que hacer uso de ella y la devolucién de la informacién al -
'puesto (sic) donde se conserva'' (3) Por lo tanto el edifi -
cio debe presentar las caracteristicas q\ié-sbjxi.‘deterrnir.xadas
para la naturzleza y extensidn de los servicios gue realézaré
la biblioteca; y a la vez hay que tomar en cuenta factores co-
mo: Lia ubicacidn, la comunidad, el espacio, los recursos
econdémicos y el personal: Factores internos y externos que
el arquitecto y bibliotecario aprovecharén para construir un
buen edificio, con objetivos tales como la eficiencia de los -
servicios y la belleza con relacién a la armonia arqguitecténi

ca.
2.1 UBICACION

Es responsabilidad del equipo técnico de planea -
miento vy del consultor bibliotecario, resolver el problema -
de la ubicacién del edificio para la biblioteca. IL.os responsa

bles del proyecto se enfrentardn 2l primer problema, que es,

&0




no contar ton normas especificas que orienten parasdetermi
nar la ubicacidn. Sin embargo las siguientes fecomendacig_
nes a considerar, pueden ser de utilidad en la eleccién del -
lugar.

La biblioteca debe estar ubicada en el punto cen_ -
tral del campus universitario, con relacién estrecha a edifi
cios académicos y administrativos, estacionamiento, a vias
de comunicacidn y a los principales trayectos de estudiantes

y profesores.

2.~ E1 sitio elegido seri apropiado para la funcién
de la biblioteca, considerando a ésta como el centro vital de
informacién para el proceso de ensefianza-aprendizaje, in -

vestigacidn, docencia y difusién de la cultura.

3.~ Lograr la ubicacién que permita la méxima -

accesibilidad a la mayor cantidad de posibles usuarios.

4 .- La construccién del edificio propiciarid expan

siones futuras.

5.- Area de entrada. Se recomiencia colocarla al

nivel de la calle; una razdn son las personas lisiadas por di-

&4
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versas causas. En consecuencia, si la biblioteca de; ea pre-—
servar su principio que es el servicio, no debe olvidar a este
grupo de personas. Otro aspecto es el uso de puertas automi
ticas que favorecen a toda persona con impésibilidades fi'sicas.
Es decir, que €l drea de entrada serd de ficil acceso desde -
cualquier punto del cempus universitario, ademé&s de contar

con protecciones contra el sol y la lluvia. También hay que =

prever proteccidén en la entrada de servicio, con el fin de pro_

teger los materiales que ahi se embarquen o desembarquen.

LTSV

-

2.2.1 LA COMUNIDAD, co

E1 IV IR YE P
.

Antes de construir un edificio nuevo es conveniente :
TR
conocer las necesidades actuales y deseos de los estudiantes i :
Y maestr‘os, a través del acopio de informacién detallada so-
bre la comunidad a la gque va a servir, Yy no basta saber que
se trata por ejemplo, en el caso de una biblioteca universita
ria de comunidad integrada, sino tambié&n conocer en detalle ;
los programas de estudio, investigacidén, difusién y servi -
cios existentes, y los proyectos para el futuro qu;a ayuden a

determinar las necesidades de espacio,

&2




Para poder determinar el espacio futuro/es nece-
sario conocer el nimero de estudiantes, profesores, la va-
riedad de materias que se imparten y considerando gue las
actuales universidades se proyectan para un determinado nd
mero de alumnos, poc-iernos decir que el cdlculo serid del -
30% (4) minimo y un méximo de 50% de la poblacidn de alum
nos y maestros, y para una coleccién aproximada de 450, 0Q0
volimenes. Por otra parte debe tomarse en cuenta que des-
de el principio se fijard la politica de la biblioteca, en lo que
se refiere al acceso a la estanteria, al préstamo y a los di-
versos servicios de referencia e informacién que 2l término
del edificio, se ofrecerin con una proyeccién de 15 a 20 afios,

De la informacién antes mencionada el consultor -
bibliotecario y el arquitecto, desarrollardn el plan para la -

biblioteca gque se adapte a las necesidades de la comunidad en

cuestién.

3.~ EIL ESPACIO DISPONIBLE.
Es el que se asignard a las sé.las de estudio, servi
cio de préstamo, de procesos técnicos, etc. y para planear

estos espacios es necesario que el equipo de planearniento e
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interesados .cooperen en forma extraordinaria, no s9’10 para

determinar los servicios futuros y funcionalidad, sino tam-
bién para analizar los detalles que podrian afectar a las acti

vidades de cada dia.

El espacio deisponible tiene por objeto lograr el
miéxirmo aprovechamiento de la superficie en relacién al per-

sonal, sistermas, mobiliario y equipo, en consecuencia, al - .

realizar el plan para determinar el espacio, deben preverse

los siguientes objetivos.

1. - Facilitar el flujo de comunicacién entre usua-

rios y bibliotecarios.

2.~ Ayudar a la supervisién del personal y de usua

3.- Ubicar el mobiliario, equipo y pasillos de la -
- -~ - - - 3 3
manera méas armdnica en relacidn con las actividades que se

desarrollen,

4.~ Perrnitir la expansién futura, sin interferir ‘-

alguna actividad o servicio.

-
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5.- Reducir el movimiento de personas y, materia
les.

6. - Impresionar favorablemente a los usuarios -
(estética).

7.- Proporcionar buenas condiciones.de estudio y

de trabajo. Esto representard comodidad, eficiencia y segu ;

ridad.

Los factores que pueden ser claves para conseguir
los objetivos sefialados son:

--- La proximidad

--- E1 medi;a ambiente
-~ Comunicacidn
-- Ouminacidn
-- Estética
-- Acistica
-- Ventilacidn

~=-= La flexibilidad del edificio

3.1 LA PROXIMIDAD

Debe facilitar el flujo eficiente de las actividades

A5
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bibliotecarias para obtener wuna mayor visién del iJnovimien
to de personas; en consecuencia las actividades relacionadas
deben localizarse conforme al proceso gque las enlace, de tal
suerte que la circulacién del usuario se realice con la mayor
fluidez y en el menor tiempo y distancia de recorrido.

3.2 EL MEDIO AMBIENTE

El espacio disporible debe proporcionar comodi_ -
dad ai mayor nfn'nerq de personas, por consiguiente el acce-
so a los servicios se facilitard sin perturbaciones a2 los de-
mias, de este modo, el edificio debe cumplir con los requisi
tos imprescindibles de medio ambiente que a continuacién -

describo:

3.2.1 COMUNICACION

U;'x aspecto importante sobresale en este punto: la
necesidad de comunicar la informacién al usuario de modo
que esté lo més exento posible de interferencias visuales o
auditivas, asi como la incomodidad fisica que puede origi-
nar graves distracciones. Para lograr la comunicacidén sin

barreras, es necesario, que los pasillos se proyecten de -
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/
manera que los lectores se comuniquen ripidamente y sin al-

teraciones, considerando a 12 vez las relaciones inter-depar-
tamentales, con el propésito de evitar las aglomeraciones en

los diversos servicios.

El plan que incluya comunicacidn en los pasillos, -
serd necesario realizarlo minuciosamente para establecer, -
con ayuda de fluxogramas arquitectdnicos, una buena relacién

entre el servicio y la funcionalidad.
3.2.2 ILUMINACION

El factor iluminacidn parece sencillo, pero en rea
lidad es una cuestidn compleja y delicada, ya que tiene reper
- - I3 Pl - P rd - -
cusiones de indole psicoldogico, estético, mecédnico, arquitec

ténico y decorativo.

L.a buena iluminacién es de particular importancia
en las dreas de servicio, ya que afecta una gran variedad de
actividades, muchas de las cuales han-de desarrollarse den-

tro de un mismo espacio.

El éxito que alcance un edificio con respecto al -
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medio ambiente depende en gran parte de la flexibilidad en el
sistema de iluminacién, en ra2zdn de iluminar y obscurecer

las dreas segiin la actividad gue en ellas se desarrolle.

Y, para conseguir la iluminacién agradable, no -
basta aumentar el nGmero de_ l&mparas, sino tener en cuen-
ta factores que influyen en la calidad de la luz, tales como:
la intensidad, calidad de laz misma, las variaciones de la ilg-
minaciédn y el elemento esencial que es el color. La uitiliz.a-
cién de los colores claros zplicados en el techo, piso, pare-
des y muebles es de vital iomportancia para lograr la intensi_
dad requerida, dando como resultado una iluminacién apro-

piada al uso que se le destine.

Las ventanas corno fuente principal de ilurminacidn
deben descartarse, porgue el abuso del cristal tiene como re
sultado exceso de luz y energia que perjudica a los materia-
les bibliogrdficos y audiovisuales y a la vez causa molestias
a los usuarios. Agqui el principal problema serd impedir que
la radiacibn solar penetre en la biblioteca, &ésto dependerd -

del tamafio de las ventanas y de la orientacidn del edificio.
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En cuanto a normas oficizles para ilumina€idn, sd
lo podemos orientarnos por las gque establece el Reglamento
para construcciones en el Distrito Federal, que se basa en xe
comendar cierto nimero de lumens que proporcione calidad
de luz satisfactoria. Son normas de caricter general gue tie
nen como objetivo primordial lograr el bienestar de la comu-

nidad en beneficio de la efectividad de sus actividades a reali.

zar, con el minimo esfuerzo.visual.
3.2.3 ESTETICA

En los dltimos 10 afios se ha incrementado el uso -
del color como factor determinante en la decoracidn. Sin em
bargo el color no solamente desempefiard el papel decorativo,
sino también fu.nc::.onal. ¥ como consecuencia el edificio debe
representar el &nimo de servicio de la institucién. Debe ofre

cer una invitacidn para que el usuario entre a leer, observar,

escuchar y aprender.

ILos aspectos a considerar para lograr una decora-

cidn agradable son los siguientes:

El color.- L.a estrecha armonia entre la luz y la -

kg




- eficacia de la iluminacidén como parte de la decoraciﬁn, esta-
rén influidos por el color de las paredes, pisos, techos y mo
biliario. T.os colores que ofrecen ventajas son los suaves, -

agradables y tranquilizantes, recomendables para lograr ar-

monia agradable al usuario y a2l empleado.

El mobiliario.- Es la parte integral en el decorado
de una biblioteca. FEl mobiliario serd atractivo, resistente, -

cSmodo y presentar condiciones de flexibilidad para su dispo-

sicidén en el interior, permnitiendo al lector mayor comodidad

Y aprovechamiento en el aprendizaje.

IL.a fachada.- I.os colores y proporciones de la fa-

chada no deben contrarrestar la decoracidn interior.

Jardineria. - Interior y exterior como elementos -
Adernrativos ayudan a proporcionar un ambiente fresco a toda

persona que se encuentre dentro o fuera de la biblioteca.

L.as caracteristicas internas y externas del edifi -
cio han de lograr la eficacia funcionzal y la belleza que se de-

ben dar en un edificio para servicios bibliotecarios.




3: 2. 4 ACUSTICA

Es factor importante que habrid de considerarse al
selecci.onar el sitio de construccidn del ed;i.ficio. I.as exigen
cias aclsticas son muchas y entre ellas tenemos a la necesi-
dad de aislar el edificio de las zonas y vias de comunicacién
que producen el ruido exterior. Si no fuera posible sez"a’. im-

Prescindible usar materiales acisticos que reduzcan el ruido

exterior. ’ .

El ruido interior se puede eliminar aplicando las -

recomendaciones siguientes:

La variacidén en la z2ltura de los techos puede con-

tribuir a absorber los ruidos producidos por voces, taconeo
¥ por el equipo. En este caso la altura minima del techo se

rd de 2.74 metros, y construido éste en tal forma que amox

tig®e la resonancia, ademas esta altura facilita conservar

la temperatura y la adecuada iluminacidn.

El uso de 12 alfombra es recomendable por favore
cer la buena acistica y lograr armonia en la decoracién in -

terior, con relacifn a muros, equipo y mobiliario.
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IL.as &reas que requieren de alfombra sonr salas de

lectura, préstamo, de consulta, sala de juntas y direccidn.

En la sala de juntas y el Erea de la direccidn el uso
de la alformbra seré imprescindible, por. ser lugares donde ge

neralmente se tratan asuntos que conciernen al personal y que

no deben trascender.

En resumen, es recomendable el empleo sirmultineo
de materiales acusticos para el techo y de 2lfombra para el

piso; por tener caracteristicas de absorcidn total del ruido.

3.2.5 TEMPERATURA Y HUMEDAD

Las condiciones necesarias para la conservacién -

de los materiales bibliogrdficos y audiovisuales y la comodi-

dad de los usuarios son la ventilacién, humedad y temperatu-

ra adecuadas.

IL.a ventilacidén necesariamente seri artificial con

el prop&sito de airear las salas de lectura y las dreas de tra

bajo, es decir renovar el aire contenido en las mismas., Fun

wsiin que justifica la necesidad de facilitar a los -pulmones el




- oxigeno gue precisan para llevar a cabo el proceso de la res B
4 .-
3 . -
piracion.
Cuando se desconoce el nimero de personas que -

laborarén en los diferentes departamentos de la biblioteca se

sugiere gue en las oficinas el cambio del aire sea de 5 veces

por hora, para salas de estudio de 8 a 10 veces por hora, vy

en sanitarios de 10 a 12 veces por hora.

Humedad.- Como elemento esencial para la con-

servacidén de los materiales bibliogridficos y audiovisuales,

gque se manejan en una biblioteca universitaria, estos requie

ren de uso imprescindible de aire acondicionado. E1 -sist_e_—.
ma se justifica porque es dificil conseguir que la humedad

relativa se mantenga entre 45% y el 55% en la mayor parte

de los lugares y durante el afio.

T emperatura.~ Esta deberd mantenerse entre los

21 y 24 grados, combinada con una humedad del 50% méds o - -

menos, se considera la mds aceptable para conservar el pa- RS

pel y dar bienestar a los usuarios y bibliotecarics.

Calefaccién,- El uso de sistemas de calefaccidn
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- se recomienda para las regiones con termnperaturas ¥ariables

o extrermosas en el transcurso del afio.

En la eleccién de sistemas de calefaccién, wventila-
cidén mecénica y aire acondicionado debe preverse el ruido -
que dichos sistemas producen, para saber cuil es el ruido to

lerable en la biblioteca y para conservar el grado acdstico

deseado.

3.3 FLEXIBILIDAD

Es menester que la flexibilidad arquitectdnica res_
ponda a necesidades presentes y futuras, a las exigencias de
la comunidad, del crecimiento de la poblacién, al desarrollo
educativo, cientifico y tecnoldgico. Motivos por los cuales
el edificio deberd ser planeado con criterio de flexibilidad -
funcional v fluidez en los espacios, disefiados de tal forma -~

que permitan cambios posibles al menor costo.

La flexibilidad implica la distribucién y acomodo ~
del mobiliario, las instalaciones mecédnicas y eléctricas, las
escaleras, los pasillos de comunicacién. Dicha flexibilidad -

dependerd de la habilidad del arquitecto 2l traducir en lengua




je arquitectdnico, los diferentes puntos de vista del consul-

tor bibliotecario.

En cuanto a la forma del edificio deseado, la elec
cién puede ser: El edificio cuadrado o rectangular con distri
"bucién interior modular o bien el edificio circular con distri-
bucién radial, &ste segundo tipo no es muy comin, pero pre-

senta mayores ventajas tales como: Aprovechamiento del -

esPaci:o subterréneo, expansidn futura en forma horizontal y

vertical, sin interferir en caso necesario, con los servicios

cotidianos,

La distribucién radial del equipo y mobiliario, fa-
cilita al bibliotecario la visibilidad global de los usuarios y
del personal, como necesidad de mantener un control adecua
do v comunicacidén en los pasillos desde cualquier punto, sin

congestionamiento de usuarios.

Sin embargo, la eleccidn del tipo de edificio depen

derd en gran parte de las argumentaciones fundamentadas s&

-

lidamente por el bibliotecario consultor.




4. I1.0S ESPACIOS DISPONIBLES. 7

Son aqguellos destinados 2 los servicios para el usua

rio y para el personal. I.os espacios que deberin ser previs-

tos son:

4.1 AREAS DE SERVICIO

.~ Sala de lectura
~ Sala de revistas
Sala de consulta

- Mostrador de préstamo

Hooaw
1

- Local para usos miltiples.

4.2 AREAS PARA EILL PERSONAL

- Direccidn
Sala de juntas

- ILocal para procesos técnicos

B.0 w »

- Otros
- Guardarropa para el personal

-~ Sala de descanso

- Cafeteria



4.3 AREAS DE DEPOSITO T ,

.. A.- Depébsito

B.- Almacén

C.- Local para materiales audiovisuales.’

5.- LOS ESPACIOS ARQUITECTONICOS

El concepto de espacio arquitectbénico corresponde
2 escaleras, elevadores; montacarga, sanitarios, estaciona-

miento y canales o ductos para las instalaciones de plomeria, .-
LS

‘electricidad .y lineas telefénicas.

~

" Las recomendaciones para la ubicacién funcional -
de escaleras, montacarga, elevadores y demZs, puede aplicar

se el criterio de Metcalf que dice: '"cualquier persona interesa

da en la rapidez, admitird que la ubicacibén de las escaleras Co

es importante tanto estética como funcionalmente. ILas escale

- .

ras pueden ser una de las fases arquitectbnicas de un edifi
.. cio, por eso, deben ser colocadas en donde puedan ser vis =

tas'. (5). En consecuencia, las escaleras, elevadores y -

del ..

montacargas juegan un papel importanée en la flexibilidad

Y




edificio, ésto es que deberdn ser ubicadas de tal fofma que
permitan lograr mayor comunicacién evitando las distrac -

ciones, ruido y agitacién continua,

Las instalaciones de plomeriz, sistemas de venti-
lacidn, calefaccidn, se recomienda colocarlas de manera -
que permitan utilizar la flexibilidad del edificio. Y en el -

momento que sea necesaria la ampliacidn, el costo sea mini’

mo.

La ubicacidn de los sanitarios serd de preferencia
cerca de la salida y entrada del e.dificio. Sus caracteristicas
se establecerian de acuerdo al Capi’tulo XV, Arxt. 118 del Re-
glamento de construcciones para el Distrito Federal (6) lpero
escapa a esta ley establecer normas para sanitarios especia-

les para personas lisiadas.

El estacionamiento serd construido de acuerdo a -
las normas de seguridad gque establece el reglamento de cons

trucciones (7) en el capitulo XIV, Art. 113.

6.- SEGURIDAD

Parz la proteccidn y seguridad, contra robo o in_ -



‘cendio los rriateriales bibliogréificos y audiovisualef, de egui’
po y mobiliario. EIl edificio debera contar con los sistemas

de seguirdad adecuados tales como:

Alarmeas contra robo.- El sistema gue se instale

deberd ser perceptible desde el exterior del edificio.

Incendio.- Colocar en lugares visibles y estraté- |
gicos, extinguidores con cargas de COD2, © contar con ins-
talaciones de rociadores autométicos, que tienen la ventaja
de la eficiencia de apagar el fuego una vez iniciado. Cual -

. . - rd
quiera de estos sistemas que se instale, serd de compues_ -
tos quimicos que no perjudiguen al equipo y materiales biblig

gréficos y los audiovisuales.

Sin embargo, es necesario prever instalaciones -
para el uso de agua, en casos de incendio. Sisterma no muy
recomendable por los dafios que causa, pero que debe tener-

se en cuenta en los planes de instalaciones mecénicas.

Alumbrado de emergencia.~ Es conveniente dis-
poner de un sistema de alumbrado de emergencia, tomando

de otra fuente de energia, por razones de seguridad.




CONCLUSIONES




/
El planeamiento serd el instrumento imprescindi-~
ble para lograr Sptimos resultados en la construccién de edi
ficios para bibliotecas, no solamente universitarias, sino -

también de otros tipos que indudablemente requieren de un -

local para cumplir con sus funciones encomendadas.

El planeamiento como instrumento imprescindible
deberi ser aplicado a los diferentes servicios que prestari
la biblioteca, en el presente y en el futuro. Con el fin de -

llegar a un grado masdmo en el cumplimiento de los objeti-

-

vos bibliotecondmicos y bibliotecolégicbs.

El bibliotecario profesional deberd participar en
los organismos de planeamiento ya sea como presidente o
secretario, pero siempre con un cargo gque le permitird in-

tervenir y decidir en los proyectos.

Una vez logrado un edificio arménico y funcional,
serd necesario contar con un bibliotecario capaz de aprove

char al ma&ximo las caracteristicas especiales del edificio

construido para la biblioteca.
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Obtener los recursos econdmicos satisfactorios, y
. - R ) /
aplicar el método del planeamiento en el financiamiento, cos

tos y presupuesto. Con fines a evitar posibles fracasos en

el presupuesto de ejecucidn.




RECOMENDACIONES




Que en todos los proyectos de planeamiento y cons
‘truccién se busque siempre el trabajo de equipo, para que en

la realidad responda a un profundo convencimiento de que
nuestro pais necesita mejorar su nivel cultural. Apoyado en
programas de in\.restlgacién cientifica en las diferentes ramas
del conocimiento, y con ello obtener un definitivo avance tec-

nolSgico que beneficie los factores econdmico, social y cultu-

ral de nuestro pafis.

Fomentar entre los arquitectos mexicanos, el inte-
- . s . 2 sz vsps s .
rés y participacion en la construccidn de edificios para sexrvi_
cios bibliotecarios. Se recomienda realizarlo a través de -
concursos que especifiguen en sus programas las funciones -

que deberd cumplir una biblioteca.

Estudiar o investigar para establecer normas de -~

construccidén que especifiguen las necesidades y funciones

que un edificio para biblioteca deberd presentar,.
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