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Introduccion

La pesca del atin en México se concentra en algunos puntos especificos del territorio
nacional. Las condiciones fisicas de las aguas circundantes, asi como la infraestructura

portuaria, son los factores con mayor relevancia para el desarmolio de esta actividad.

En ¢ contexto del sector pesquero, Ensenada se ha consolidado a partir de 1960 como
uno de los puertos con altos niveles de produccion en la pesca de diferentes especies
donde destacan la sardina, la anchoveta y el atin. Sin embargo, la captura e
industriafizacién del atin reperta mejores ingresos para la economia lecal y, a su vez,
impulsa el desarrollo regional de esta ciudad y de las localidades aledafias, de ahi el

seleccionar a este tipo de pesca para su estudio.

En los 0Oitimos afos, ia produccion de atan, en Ensenada, ha disminuido
considerablemente por diversas causas, entre ellas e! embargo atunero impuesto por
Estados Unidos; a ello habria que afadir el auge, en la pesca de esta especie, que
presentan algunos otros puertos mexicanos. Pero el motivo mds importante de este
decremento es el proceso de globalizacion, en el cual ha guedado inserta la economia
nacional, en donde la pesca de tinidos, ha cedido su lugar preponderante en ef impulso

del crecimiento econdmico local, a las actividades terciarias.



El presente trabajo se planted a partir de la hipétesis siguiente:

La pesca y el procesamiento industrial del atun, son las actividades econémicas

que impulsan actualmente el desarrollo regional de Ensenada, Baja California.

En comespondencia, se plantearon los objetivos siguientes:  *

Objetivo general

Revelar la influencia geogréfico-econdmica que tiene la actividad pesquera del atan en

Ensenada, Baja Califomnia.

Objetivos particulares

1. Analizar los antecedentes histéricos de la pesca del atin en Ensenada, Baja

Califomia.

2 Sefialar la relevancia comercial del atin en el mercado nacional e intemacional y la

relacién existente entre |a pesca del atin y otras actividades econémicas.

3. Describir los efectos econdmicos derivados del desarmrollo pesquero def atin en

Ensenada.

4. Examinar la influencia de esta actividad en el desarrollo regional de la localidad a

estudiar.



Los trabajos mas recientes que existen sobre la Geografia de la pesca se mencionan, a
continuacion de una manera breve y sintética, con la intencién de describir un panorama
general de los estudios geograficos que se han realizado hasta el momento, sobre el

tema, ademas, éstos conforman el marco de referencia de la presente investigacion:

La tesis “E! medio geografico y la pesca en el norceste mexicano” de, Carrillo (1989)
detalla las caracteristicas fisicas del medio en relacién al desarrollo de esta actividad en
esta porcion del litoral mexicano, menciona la gran riqueza de organismos en funcion de
las peculiaridades ecolégicas de ia zona, ademés aporta informacion sobre la
distribucién biolégica de las principales especies pesqueras que se desarnollan en esta

area.

Ramirez (1989) en su investigacién “La actividad pesquera como factor de desarrollo
rural en la subregién de la Costa Grande de Guerrero de 1940-1980" se cataloga como
uno de los primeros trabajos sobre la pesca con un enfoque geogréafico porque da una
visién mas amplia de los procesos econdmicos que se desarrollan en litoral del estado de

Guerrero producto de esta actividad.

Sanchez, A; Sanchez, M.T (1989} en su trabajo sobre pesca en el Atlas Nacional de
México. Hoja “Economia Pesquera® donde muestran los voliimenes de la produccion
pesquera en México, ademas, de las caracteristicas de la infraestructura portuaria a nivel

nacional.



Avendario (1993) en su tesis, “Perspectiva geografica de la pesca en el Pacifico Sur,
analiza la situacion del sector pesquero en los estados mas pobres de México que, sin

embargo, son zonas potenciales de una alta productividad de recursos marinos.

Este trabajo se realizo con la siguiente metodologia:

1. Trabajo de gabinete

Se efectud a partir de una revisién bibliogrifica, estadistica y cartografica, ademas de

algunas consultas en fuentes extraordinarias, entre ellas, las redes de informacidn

computarizada, con la finalidad de acrecentar y definir los lineamientos a seguir en el

frabajo de campo.

2. Trabajo de campo

Este se llevo a cabo en la ciudad de Ensenada, Baja Califomia, mediante:

» Visitas a diferentes empacadoras de atin donde se entrevisté a empresarios

encargados de la administracién de estas compafiias, los cuales aportaron [a

informacion que sustenta gran parte de este trabajo.

» Entrevistas con personas relacionadas (no empresarios) con la pesca del atin, asi

como su distribucién y almacenamiento, ademas de empleados que participan

directamente en el proceso industrial de! entatado de atdn.



+ Se aplicaron quince encuestas a individuos que participan en otras actividades

relacionadas con la pesca de esta especie.

3. Anilisis de la informacién de campo

En este apartado se confrontaron los resultados obtenidos en campo con los datos de
gabinete para poder interpretar la informacion y establecer la situacién contemporanea

de la actividad atunera en Ensenada.

Con base en los aspectos antes mencionados, surge este estudio, conformado por tres

capitulos que incluyen los contenidos siguientes:

£l primer capitulo describe las caracteristicas fisicas de la porcién temestre y marina
donde se encuentra establecida la ciudad de Ensenada. Entre estos rasgos naturates y
sociales se hace énfasis en aquellos, cuya importancia determina el desarrollo de la
actividad pesquera e industrial del atin. Entre éstos destacan el relieve marino y
temrestre; la geologia de la zona, el clima, y las condiciones fisicas, quimicas y bioldgicas
gque presentan las masas de aguas en esta parte del océano. Por otro lado, se hace
mencién de las obras de infraestructura portuaria necesarias para la dinamica que

representa la pesca y el procesamiento fabril del atin.

En el segundo capitulo se mencionan los aspectos generales de la pesca del atin en la

actualidad. Para este apartado se consideraron tres distintas escalas geogréficas;



- Escala global: la pesca del atin en el mundo.

- Escala nacional: alude al desanolio de ia pesca del atin en México.

- Escala local: se analizan, de manera general, los diversos aspeclos que caracterizan ia
pesca de esta especie, asi como las diversas etapas histéricas que ha presentado ia

actividad atunera en Ensenada.

Ademias, se abordan temas de impertancia, como el comercio nacional e internacional, la
industrializacién de los tdnidos y actividades relacionadas con este proceso, que de

manera alguna determinan ef nivel de desarrollo de la misma.

En el tercer capitulo se examina la influencia que tiene la pesca del atin, en su
conjunto (comercio e industnializacién), en el crecimiento econdémico de la ciudad de
Ensenada. Ademas, se abordan algunos de los principales indicadores que definen el
grado de desamollo de la dindmica econdmica local, asi como la penetracion de ias

empresas fransnacionales en esta rama de [a economia nacional.



Capitulo 1

Contexto geografico de la ciudad de Ensenada

El puerto de Ensenada es el de mayor envergadura respecto al movimiento de carga y
equipamiento portuarié, de los establecidos en el litoral occidental de la peninsula de
Baja California. Su situacidon geogréfica y la infraestructura aqui implantada dan lugar al
desarrolio de varias actividades portuarias como el desembarco, embarque y almacenaje
de diversos productos y materias primas; suministro de combustibles y servicio de

reparacion a las naves, entre otras.

Sin embargo, la importancia de! puerto se relaciona con la pesca del atun que es la
materia prima esencial para las empacadoras de productos marinos, locales y aledanas.
El procesamiento industrial de los tinidos representa una de las fuentes de empleo mds
relevante para la poblacién de Ensenada, lo que a su vez impulsa la economia de la

entidad.

La ubicacion geografica y las instalaciones portuarias son los elementos vitales que
permiten el buen funcionamiento de todo puerto, por tat motivo, es necesario conocer las
caracteristicas fisicas, sotiales e historicas del puerto de Ensenada para poder entender

la dindamica actuat de su industria pesquera.

1.1. Localizacién geogréfica

El drea de estudic se ubica en el estado de Baja Califomia al noroeste de México. El

puerto de Ensenada pertenece al municipio del mismo nombre, cuya extensién territorial
7



{52 510 km?) lo coloca como el mas grande del pais. Limita al norte con los municipios
de Playas de Rosarito, Tijuana, Tecate y Mexicali; al sur con el estado de Baja California

Sur, al este con el Golfo de Califomnia y al ceste con et Océano Pacifico (figura 1.1)

ito° 1i5°
Figura 1.1 Ensenhada: localizacion geografica
05, Yoa T@F02
03 :’;? Mexicali ™
Ensensd ~ Estados Unidos

Qceano Pacifico

Simbologia

Capital del estado

Cabecera municipal
Limite estatal

- Limite municipal

0l Ensenada

02 Mexicali Escala grifica
03 Playas de Rosarito

05 Tijuana 2 s o

Fuente ;: Eloborodo o partir de lo base de INEGI, [996.




La ciudad de Ensenada se localiza a los 31° 52’ de latitud norte y 116° 32’ de longitud
oeste, a una altitud de 20 msnm (INEGI, 1985). En la actualidad es la cabecera municipal
del municipio del mismo nombre. La iocalidad se encuentra asentada sobre la costa
septentrional de la Bahia Todos Santos, cerca de 100 kifdmetros de la ciudad de
Tijuana. El niucleo urbano tiene una extensién de 50 km2 y una poblacién de 192 550
habitantes (Ibid.). Esta rodeada por pequedias elevaciones con una attura media de 250

msnm, que delinean el valle del Maneadero.

Ensenada se comunica con Tijuana mediante [a cametera federal ndmerc 1, “Benito
Juédrez”, que es la via de comunicacidn mas importante de la peninsula al enlazar el
resto de las comunidades de Baja California con el estado vecino de Baja Califomia Sur.
Cabe destacar que la localidad de estudio mantiene una estrecha relacion con la ciudad
estadounidense de San Diego, en cuanto a tecnologia utilizada en ia pesca de atin,

debido a su cercania (figura 1.2).
1.2. Medio fisico-geogrifico

Las condiciones fisicas y su interaccidén en el espacio geografico, déterminan las
actividades humanas. El medio fisico estd constituido por factores naturales como el
clima, el relieve, la hidrologia, la vegetacién, etc. Estos influyen en las attividades

economicas como la pesca y la actividad portuaria.

Las condiciones geoldgicas originan geoformas naturales (bahias, estuarios, etc) que
imperan en la navegacion maritma. Las caracleristicas de releve marino, de
sedimentacion, y de profundidad, entre otras, intervienen en la dispusicion del tipo de

9
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infraestructura del puerto y ello, a su vez, se refleja en el desarrolio de la actividad

pesquera.

El estudio de las masas de agua es de vital importancia para la pesca de especies como
el atin, ya que al conocer las peculiaridades fisicas del medio marino se establece el
conocimiento biclégico de esta especie y es posible deducir 1a dareas de pesca propicias,
asi como establecer las rutas a seguir, el tipo de embarcacién a utilizar, tas obras de
abrigo en los puertos por construir y las instalaciones necesarias para un buen

desenvolvimiento de la industria pesquera.

Las condicicnes atmosféricas son otros de los factores determinantes para las
operaciones portuarias y para las actividades pesqueras. La pesca, de cualquier especie,
requiere de informacién meteoroldgica de! territorio en general y, en especial, de la zona
donde se pretende pescar. Para efectuar la navegacién marina es indispensable que
prevalezca buen tiempo, ya sea durante el trayecto o en el puerto de anibo. Con las
condiciones climaticas estables se agiliza el desamcllo de Ja actividad portuaria y

pesquera, con un minimo de riesgo y costo de operacion.

1.2.1. Fisiografia

En este apartado se caracterizan brevemente los elementos fisicos que conforman el
medio natural de la regién donde se asienta Ensenada y que se consideran significativos

-

para el impulso de la pesca y las actividades portuarias.
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Desde el punto de vista de la fisiografia, la peninsula de Baja California se divide en
siete subprovincias: Sierra de Baja Calfifonia, Discontinuidad de San Sebastidn de
Vizcainoe, Sierra de la Giganta, Discontinuidad Llanos de la Magadalena, Discontinuidad
del Cabo, Desierto de Altar, y Discontinuidad Sierra del Pinacate (SEMARNAP, 1994).

Ensenada pertenece a la provincia geografica de la Sierra de Baja Califomia, que abarca

e constituyen la

WFse o peninsula de Baja Californiaj

-y

una superficie de 556 560 km? {figura 1.3).

Figura 1.3 Ensenada: provincias fisiograficas qu

~ Estados Unidos

Sonora

Sierra de Baja California

2.- Discontinuidad de San
Sebastian de Vizcaino

3.-  Sicmade la Giganta

4.-  Discontinuidad Llanos de 1a
Magdalena

5.-  Discontinuidad del Cabo

6.- Discontinuidad de Altar

Sierra del Pinacate

QOceano Pacifico

. 25*

Escala griafica

Fuente: SEMARNAP, 1994

Las estructuras geoldgicas que constituyen esta porcion del temitorio peninsular son de
origen igned. Las principales sieras de esta provincia son prolongacién de la Siera
Nevada en Estados Unidos. Localmente a esta unidad geoldgica se e conoce con el

nombre de Siera de Juarez y Sierra de San Pedro Martir, gue destacan por su altitud

12



(2800 msnm, en promedio). Estas alineaciones orogrificas se encuentran separadas
entre si por algunos valles intermontanos, como el de La Trinidad que se extiende hacia
el Océano Pacifico a unos kildmetros de Ensenada. La cumbre mas elevada es el
“Picacho del Diablo” o “Cemo de la Encantada” (3069 msnm). La Bahia Todos Santos,
donde se asienta la ciudad de Ensenada, se localiza a 90 kilometros al sur de la frontera
México-Estados Unidos y tiene una extensién de 252 km?® (Secretaria de Marina, 1974).
Al norte de la bahia los rasgos del relieve mas caracteristicos son las playas angostas y
los acantilados originados por la erosién marina; al sur, limita con el macizo montafioso
Punta Banda cuya peculiaridad son los cantiles de casi 90° de pendiente. La estructura
geoldgica predominante estd compuesta por rocas igneas intrusivas como el basalto,
ademas de calizas y areniscas de! Cretécico superior (/bid.) La costa donde se encuentra
el puerto de Ensenada esta formada por una playa ancha que limita al este por el pie de

monte de las montafias vecinas

Ensenada se localiza en ta vertiente de barlovento de la cordillera, la cual se adentra
hasta la costa y configura la Bahia de Todos Santos que, regionalmente, 5 conoce
como Sierra Peralta, constituida por elevaciones que tienen una altitud de 1250 msnm en
promedio. Algunos valles de importancia agricola se localizan en esta porcién como el
Valle de Maneadero, Santo Tomas y San Jacinto (Secretaria de Comunicaciones y

Transportes, 1996).

13



1.2.2. Geologia

La geologia de fa peninsula de Baja Califonia, en general, muestra una homogeneidad
en sus estructuras litolégicas constituyentes, ya que todas ellas conforman una unicad
batolitica cubierta por rocas sedimentarias y volcanicas de reciente formacion (SPP,
1982). La region donde se localiza Ensenada es producto de la actividad volcanica en la
peninsula. Posteriormente, fue plegada y fallada, ademas de ser cubierta con profusién

per sedimentos marinos y continentales del Cretacico Superior (figura1.4).

Estos depésitos se componen, en su mayoria, de rocas calcdreas, areniscas,
piroclasticas y derrames lavicos. Los residuos aluviales son poco consolidados y la

actividad tectdnica no ejerce mucha influencia sobre ellos (1bid).

Sobre la linea de costa, donde se asienta Ensenada, las playas fueron formadas por el
transporte fluvial de materiales procedentes de las montaias cercanas y por la erosién
marina en el litoral. Las geoformas mas representativas de esta parte de la costa son los

cantiles y cuevas modeladas por la constante accion de! oleaje.

El resto de la zona de estudio estd constituido por rocas Igneas, sedimentarias y
metamdrficas. ‘La secuencia que conforma esta porcion occidental de Baja California
cubre rocas intrusivas, volcanoclasticas y sedimentarias, cuya edad corresponde al

Cretacico Inferior (/bid).

Al noroeste de Ensenada predominan las rocas igneas intrusivas como el granito y la
tonalita. Las formas litolégicas mas representativas son elevaciones con cierta redondez
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Figura 1.4 Ensenada: geologia
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que las diferencia de otras; al sur abundan las riolitas, que son también rocas intrusivas,

y al norte dominan las tobas acidas.

La zona donde se encuentra establecida la ciudad presenta gran cantidad de fallas y
estructuras intrusivas de granito del Creticico. Durante el Mesozoico, la actividad
volcanica en esta area fue intensa, al chocar una paleoplaca llamada Paleopacifica,
debajo de la Placa de Norteamérica. Los sedimentos que cubren esta formacién fueron

plegados y metamorfizados durante el Cretacico Superior {/bid).

La disposicién y las caracteristicas fisicas de estas rocas tienen una estrecha relacién
con el tipo de costa sobre la que se asienta Ensenada. Segin la clasificacién utilizada en
el Atlas Nacional de México (Instituto de Geografia, 1990), el litoral comresponde a una

costa mixta; abrasiva y de hundimiento a la vez.

Las costas abrasivas acumulativas son aquellas en las que se depositan los sedimentos
producidos por la erosién marina y fiuvial. Se presentan principalmente en planicies que

han sido afectadas por hundimientos tecténicos ( Lugo, 1988)

Segun el autor anterior, las costas de hundimiento se forman por movimientos tecténicos
negatives, los rasgos peculiares de éstas son: las entrantes y salientes sobre el litoral,
que resultan al ser cubiertos los valles fluviales por el mar y las porciones bajas

continentales.

6



Este tipo de costa también se conoce como de inmersion {Strahler, 1986) y una de sus
peculiaridades son las alargadas peninsulas y bahias profundas que presenta el litoral
{figura 1.5). Ademas, se caracteriza por ta presencia de algunas islas frente a la linea de

costa.

Figura 1. 5. Costa abrasiva

Figura 1.5 Costa abrasiva
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Fuente: Strahler. 1986

1.2.3. Clima

La peninsula de Baja California, por su situacion geografica respecto al Ecuador y a la
orientacidn de sus principales sierras, presenta diferentes tipos de clima donde

predominan el BW (seco desértico) y BS (seco estepario).
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El clima que presenta Ensenada “... se debe a que la faja subtropical de aita presion, se
desplaza hacia el Sur y dominan los vientos del Qeste que provienen del Océano

Pacifico y se asocian con algunas de las perturbaciones propias de esta zona como los

vortices frios, depresiones ciclonicas, etcétera. En toda esta drea y en la mayor parte de!
afio, la sequia se debe a que |os vientos dominantes son ascendentes y a la proximidad
de la Corriente de California que es fria, en ofras palabras, las aguas que transporta esta
corfiente se encuentran a menor temperatura que las aguas oceanicas adyacentes y su
presencia da lugar a una temperatura promedio relativamente baja, a una oscilacién
térmica anual muy amortiguada y nieblas frecuentes en el area. Durante el verano la
superficie fria de la Cormriente de Califomia se vuelve estable al aire evitando la
precipitacion, de manera que el tiempo es seco, algunos lugares caracen de lluvia

durante uno o mas meses del verano” (Garcia-Hemandez, 1997).

Por estas caracteristicas, el clima que existe en Ensenada, segun la clasificacidn de
Koppen modificada por Garcia {(1982), corresponde a un tipo BSks(e) o sea por su grado
de humedad es semiseco y por su temperatura templado; se presentan veranas calidos y

predomina el régimen de lluvias en inviemo (figura.1.6).

La temporada de lluvias comprende los meses de diciembre a marzo y en ella se
acumula aproximadamente el 74.6% de la precipilacion del afio’. Sin embargo, la
cantidad de precipitacién pluvial es insuficiente para desarrollar vegetacién en la época
himeda. La temperatura media anual es de 16.4 °C {/bid) donde los meses mas
calurosos son julio, agosto y septiembre, y los meses mas frios corresponden a

diciembre, enero, y febrero® (figura 1.7).
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Figura 1.6 Ensenada: clima
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Figura 1.7. Diagrama ombrotérmico de Ensenada, BajaCalifornia.
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La precipitacion media anual es de 266.5 mm. En los meses de inviemo, el nivel de lluvia
aumenta considerablemente. El nimero de dias con precipitacién apreciable va de 20 a
40; sin embargo, existen variaciones en cuanto al volumen pluvial captado en los ultimos
afos. Ello se asocia, en forma directa, con fendmenos extraordinarios como “El Nifio”,

que influye en el estado meteorcldgico de la zona y de todo el planeta.

20



Frente a las costas occidentales de Estados Unidos existe una zona de alta presion que
se mantiene durante todo el afio y origina los vientos que influyen en el puerto de
Ensenada. En la Bahia Todos Santos fas masas de aire predominantes tienen una
direccién noroeste, este fenémeno meteorolégico es constante, incrementa su intensidad
durante los meses célidos del afio y lega a alcanzar una velocidad de ocho nudos por

hora (Secretaria de Marina, 1974).

1.2.4. Corrientes marinas

La comiente de California, que forma parte de la Commiente de} Pacifico y Kurosivo, influye
en el clima y en la produccién pesquera de Ensenada {figura 1.8). Se caracteriza por ser
un torrente de agua fria que concentra una alta proporcion de microorganismos que
sirven como alimento para las especies menores, como la sardina y la anchoveta que, a
Su vez, son aprovechadas por los tinidos para su alimentacién, En el litoral cercano a las
costas de Baja Califonia, la coriente de Califomia se divide en varios cauces
denominados corrientes locales o estables que mantienen cierta reqularidad en su
velocidad y direccién. Sin embargo, por circunstancias extraordinarias, muchas veces, su
desviacidn en rumbo e intensidad aumenta hasta 10 nudos (Cifuentes, 1989). Tal
situacién presenta un considerable indice de fiesgo para las embarcaciones que realizan

la pesca de cabotaje,
Los efectos climaticos en Ensenada, producidos por El Nifio* se han reflejado en un
incremento pluvial en los afios en que se presenta, lo que provoca lluvias torrenciales.

Sin embargo, los estragos son mas apreciables en la pesca de esta regién. Los
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cardamenes de peces que son explotados, con fines comerciales en estas aguas, no
encuentran alimento porque la temperatura del agua aumenta y, por consiguiente, se
vuelve pobre en nitratos y fosfatos, minerales que permiten el desarmollo del plancton.
Asi, el atiin se ve forzado a emigrar a otras &reas para buscar alimento. Esta condicién
repercute en la economia pesquera de Ensenada al tener que exiraer esta especie en
puntos mas alejados de la costa, lo que incrementa las costos de operacion de la flota

atunera.
1.2.5. Valoracién general del medio fisico

El examen de la interaccién de los elementos fisicos que integran el entomo natural de
la zona de estudio, permite conocer fas caracteristicas de éstos y su influencia en las
actividades practicadas por el hombre en esta regién. Aqui se presentan condiciones
relevantes: en cuanto al relieve, ya sea marino o terrestre, las principales geoformas
reconocidas son !as montafas, que rodean el asentamiento urbanc de Ensenada, y la
profunda y amplia bahia que determinaron Iz localizacion del puerto de manera casi
natural, ya que no se necesito la construccidn de grandes obras de abrigo para proteger
a las embarcaciones que operan en éste. Por otro lado, la cadena orogréfica
mencionada protege e recinto portuario contra los vientos y, a su vez, determina la

direccion de éstos.
- El clima que se manifiesta en esta zona presenta mas de 300 dias despejados al afio, lo
cual, es propicio para ef desarollo de la pesca de especies comerciales y para las flotas

comespondientes que frecuentan el puerto de Ensenada. Asimismo, la actividad
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comercial y turistica del puerto encuentra condiciones dptimas, desde el punto de vista

natural, para su realizacion.

La corriente fria de California transporta grandes cantidades de nutrientes minerales y
microorganismos que son el alimento de muchas especies. Esta caracteristica da lugar a
que la costa de Ensenada sea rica en recursos marinos, algunos de fos cuales se

explotan con éxito, como es el caso del atun.

1.3. Ensenada como puerto pesquero

Los mares, frente a las costas de Baja Califomia, son de los mas ricos del mundo en
cuanto a diversidad y cantidad de recursos bidticos (Bassols, 1989). En esta zona se
obtienen los mas grandes volumenes de captura de anchoveta y sardina a nivel nacional.
El camardn y el atin son, asimismo, abundantes; ademas, se pescan algunas otras

especies de importancia comercial como el abulén y la langosta,

La creacion del puerto de Ensenada fue dirigida, en un principio, hacia el manejo de
carga de altura y cabotaje; sin embargo, la riqueza de especies y la poca participacion
en el tréfico portuario del pais, han propiciado el desarmollo de la actividad pesquera en
este puerto. El municipic cuenta con mas de 900 km de litoral y en la ciudad de
Ensenada se recibe el 99% de ia produccion pesquera de todo el estado y, en
porcentajes menores, la proveniente de ofros estados como Chiapas, Guerrero y Oaxaca
(figura 1.9), que no disponen de [as instalaciones adecuadas para el procesamiento

industrial de las especies capturadas.

24



Figura 1. 8. Produccién pesquera, 1996
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Ensenada es una de las pocas terminales, cuyas instalaciones y servicios permiten la
pesca, almacenaje e industrializacién en grandes cantidades, ademdas de dar servicio de

resguardo y mantenimiento a una considerable flota pesquera (cuadro 1.1).
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Cuadro 1.1, México: Infraestructura pesquera lineal 2 nivel nacional. Puertos mas

importantes

oD bRV Yo AoRD s [ WS TR TUeA AT AOUE (R WETRoST ]
Campeche Ciudad del Carmen . _-—_ZF__

Sinaloa Mazatlan 2507

Sonora Guaymas 2032

Yucatan Yucalpetén 1890

Tamautipas " Tampico 1841

Baja California Ensenada 1218

Veracruz Abvarado 1215

Fuente: SEMARNAP, 1896

La industrializacién pesquera en Ensenada es relevante, existen 40 plantas para el
procesamiento de atin, sardina y abuldn, entre otros, y ia elaboracién de harina de
pescado. Las instalaciones que transforman estas especies tienen una capacidad de
reduccién de 223 toneladas por hora de materia prima. Segdn la SEMARNAP (1996)

este puerto concentra el 50% de la capacidad total de obtencion de féculas en México.

Ensenada cuenta con el mayor nimero de embarcaciones dedicadas a la pesca de atan,
sardina y anchoveta a nivel nacional. Sin embargo, los datos estadisticos de los Gltimos
aios, demuestran que la actividad pesquera se ha reducido en el puerto a causa de una
insuficiente mano de obra capacitada, dependencia respecto de la tecnologia extranjera,

falta de refacciones y una mala administracion fiscal (SEMARNAP, 1996).

Ensenada fue hasta hace poco tiempo, sede de una de las mayores flotas atuneras del
mundo. En la actualidad, ta crisis que se ha abatido sobre la economia local ha forzado a

armadores ¢ industriales a buscar nuevos puertos de desembarco. Adn asi, este puerto
26



conserva la flota atunera y la industria procesadora de atin mas grande de México,
ademas ocupa afrededor de 10 mil personas en este proceso, que corresponden al 35%

de la PEA municipal (INEGI, 1996).

1.4. Caracteristicas generales de la infraestructura y equipamiento portuario de

Ensenada

Segin la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), el puerto de Ensenada
cuenta con instalaciones adecuadas para la manipulacion de diversas mercancias y
materias primas. El recinto portuario se divide en tres secciones con base en el uso del

suelo del puerto:

a. Las zonas que son administradas por la SCT, localizadas al noroeste del puerto. Aqui
se encuentran las obras mas importantes, entre ellas, los muelles de altura donde

atracan las embarcaciones de mayor calado.

b. Esta seccion estd conformada por el muelle de atraque para las embarcaciones de
cabotaje. En esta zona se encuentran las instalaciones pertenecientes al capital

privado, por ejemplo, la empresa “Cementos Mexicanos”
¢. La seccidn que se localiza en el Este del puerto es administrada por la inversién

privada; destaca la infraestructura para la pesca deportiva, asimismo, aqui se encuentra

una de las bases navales de la Armada mexicana.
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La Secretaria de Comunicaciones y Transportes clasifica los elementos de la
infraestructura que componen et puerto de Ensenada de I2 manera siguiente: {figura

1.10)

1. Obras exteriores

2. Areas de agua

3. Obras de atraque

4. Sefalamiento maritimo

5. Areas de almacenamiento

1. Dentro de! grupo de las obras de atraque o exteriores”, cuyo fin es dar abrigo a las
embarcaciones contra las condiciones oceanograficas perjudiciales, como el oleaje, e
puerto de Ensenada cuenta con un rompeolas, localizado al suroeste de los astilleros,
que tiene una longitud de 1640 metros (SCT, 1996) y fue construido en 1952 y

reacondicionado en 1988,

El espigén “El Gallo”, construido en roca, se localiza at sureste de los astilleros, tiene una
extension de 855 metros y fue construido en el periodo 1982-1983. La funcién de esta

obra es similar al rompeolas.
2. Areas de agua. Son zonas de navegacion protegidas que pemmiten efectuar las

operaciones respectivas a las diferentes embarcaciones dentro del recinto portuario, se

les divide en:
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a. Dérsenas®. La darsena del puerto se ubica al suroeste del mismo y esta protegida por
el rompeolas y el espigon. Tiene una superficie de 170 000 m?, con un diametro maximo
de 200 metros para que la nave mas grande pueda girar, Las profundidades en esta

construccion son diversas debido al azolve y fluctian entre fos 10.25 y 8.75 metros.

b. Canal de acceso. Este deber4 tener el ancho necesario para evitar las comientes
peligrosas y proteger la nave; ademas, el barco podré arribar al puerto en plena marcha,

¥ ya en aguas calmadas {dentro del recinto portuario} aminorar la velocidad.’

3. Cbras de atraque. Estas tienen la finalidad de pemmitir la descarga y embargue de
mercancias. “Permiten la unidn de los medios de transporte y fos medios terrestres”
(SCT, 1996). Ensenada cuenta con un muelle de altura con una capacidad de atender
dos embarcaciones de mas de 10 000 toneladas simuitaneamente. Su longitud es de
370 metros con una profundidad de nueve metros, Se localiza paralelo al rompeolas del

puerto.

El dique del muro norte es destinado al embarque de mercancias mixtas; carga en
general y productos pesqueros. La profundidad de esta area es de 8.5 metros, la
extension de fa construccién mencionada es de 204 metros. El atracadero pesquero fue

emplazado, en 1962, para apoyar la pesca riberefia en Ensenada.

El muelle donde opera la flota atunera, localizado al norte del puerto, mide 488 metros
de largo y tiene una profundidad de 6.5 metros. Actualmente, estd administrado por la

Direccion General de Puertos, organismo gubemamental dependiente de 1a SCT.
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Figura 1.10 Caracteristicas generales de ia Infraestructuray
equipamiento portuario de Ensenada
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4. Sefalamiento Maritimo. Consiste en faros, boyas y balizas, de acuerdo con el reflejo
de luz emitido se les clasifica como de largo o corto alcance para guiar a las naves
dentro del puerto. Este equipo se iocaliza en el cana! de acceso, asi como en

diferentes puntos estratégicos de la terminal maritima.

5. Areas de almacenaje. Abarcan una superficie total de 14,678 m?, dividida en cuatro
bodegas para almacenamiento de carga en general, aunque predominan los productos
agricolas y la sal. Ademds de ias bodegas, e puerto cuenta con un patio de altura para
el movimiento de carga general y un patio de cabotaje, donde son desembarcados ios

productos marinos.

1. Estos datos fueron obtenidos en un perlodo de 9 afios, entre 1984 y 1993 (INEGI, 1996).

2. La temperatura promedio en estos meses fue calculada con base en datos proporcionados por la
estacién meteorolégica de Ensenada.

3. Elfenomeno de El Nifio consiste esencialmente en un calentamiento anormal en la superficie def Océanc
Pacifico, aproximadamente en 4°C que provoca alteraciones climéticas ¥ un desequilibric bioldgico en el
océano al desaparecer especies y presentarse otras en una misma zona.

4. “Las estructuras de atraque son las que se construyen para permitir la operacion de embarcaciones, con
lo cual se logra fundamentalmente facilitar el transbordo de mercancias...” {SCT, 1806).

§. La darsena debe tener una dimensién dos veces mayor de |a eslora del buque més grande que atribe al

puerto.
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Capitulo 2

La pesca del atun en el mundo
2.1, La pesca del atan como actividad econémica

La gesca def atin, a diferencia de otras pesquen’as‘ como las de sardina, anchoveta o
arenque, importantes en el contexto pesquero mundial, reporta bajos volimenes de
produccion, sélo alcanza el 2.07% def total capturado en el mundo. Sin embargo, el valor
comercial de esta especie es alto, lo que origina una derrama econdmica trascendente

para la nacion que explota este recurso.

Después de |la Segunda Guerra Mundial, la pesca de tinidos se expandié a diferentes
zonas del océano cada vez mas alejadas de la costa, y aumenté de manera considerable
su produccion a causa de la demanda de alimentos y nutrientes para una poblacién que

se incrementaba de manera acelerada.

Las condiciones biologicas ideales para el desarrollo de las diferentes especies de atin
se presentan en las zonas tropicales y subtropicales de los océanos Atlantico, Pacifico e
Indico. Las mayores capturas se realizan en e} Pacifico oriental, y es en esta region
donde operan las grandes fiotas atuneras como la de Japdn, Taiwén y Estados Unidos.
Los barcos atuneros de México también pescan en esta drea donde se obtiene el 99%

de la produccién total de la pesca de atin para nuestro pais.

Esta actividad, dentro del contexto mundial de la pesca, tiene una mejor organizacion
financiera que la de otras pesquerias, lo que permite el desarrollo de una industria

relevante en la economia mundial al originar una serie de eslabonamientos, hacia atras y
32



hacia adelants; algunos especialistas llaman a este proceso economias de escala. Sin
embargo, el procesamiento industrial del atin se ve supeditado a las innovaciones
tecnologicas, a los niveles de captura, a politicas mercanties y a cuestiones

gubernamentales que determinan su ubicacién y desarollo.

El mercado del atin crigina importantes flujos comerciales tanto iocales como
internacionales. En la actualidad, los paises subdesarroliados son los principales
exportadores de tanidos, entre ellos aestacan Filipinas y Thai. La presentacion para el
mercado exterior se realiza basicamente como congelado-fresco. Por otro lado, Japon y

Estados Unidos son los mayores consumidores de este producto,
2.2. La pesca del atin en el contexto mundial

Dentro del grupo de los tunidos existen varias especies, las de mayor explotacion a nivel
mundial son: "atin aleta amarilla® Thunnus albacares, *barilete® Thunnus katsuwonus
pelamis, “albacora” Thunnus alalunga, “at(n cjo grande® o "patudo” Thunnus obesus y

“atun aleta azul® Thunnus thynnus.

A partir del decenio de los cincuentas, el aprovechamiento masivo del atin se da en
funcién de las innovaciones tecnolégicas. La incorporacion de fibras sintéticas, como el
nylon, en la fabricacién de redes de cerco, ademas de la utilizacidn de camaras
frigorificas a bordo de las embarcaciones, se constituyen como los elementos
imprescind‘ibles para la pesca de estas especies. Cabe mencionar que los barcos que se

utilizan en esta actividad han sido equipados con maquinaria y aparatos electrénicos
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cada vez mas sofisticados, en este rubro entran los equipos de iocalizacion de los peces
y los sistemas de navegacién propios del barco. También estas naves se disefian de

manera que la autonomia del viaje y ia capacidad de carga sean mayores.

El elevado valor comercial de esta especie ha propiciado su aprovechamiento intensivo y
extensivo, lo que provoca que, cada vez mas, las capturas se efectllen en zonas
distantes del litoral 0 del puerto base de la flota atunera. Al atin se le considera una
especie “universal’”, que se puede pescar en aguas intemacionales, libres de
reglamentaciones politicas. En ocasiones, algunos paises permiten, mediante acuerdos
“bilaterales®, que escuadras extranjeras operen dentro de los limites de su Zona

Econbmica Exclusiva (ZEE).

Las aguas oceanicas, comprendidas en las fajas tropical y subtropical del planeta,
presentan las condiciones bicldgicas y fisicas ideales para la reproduccién ¥ subsistencia
de atunes. Las especies comerciales de esta especie se encuentran distribuidas en las

zonas cdlidas de los océanos Pacifico, AHantico e Indico (figura 2.1}.

Segun la FAQ (1995) existen seis macromegiones de captura de atun en el mundo:

1. Océano Pacifico Oriental. La peculiaridad de esta regién es ser la primera en
produccion de especies de importancia para el hombre, entre ellas el atdn, Segun los
datos estadisticos de la FAQ, aporta el 30% de la captura mundial de tanidos, por ende,
aqui operan las flotas atuneras con mayor participacion en pesca de esta especie como

Japén, Filipinas, Corea, Estados Unidos y México.
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2. Océano Pacifico QOccidental. En los dltimos anos, la produccién de esta region ha
disminuido, pero los volimenes de captura son relevantes para paises como Japon,
Taiwéan, Corea del Sur, Filipinas, Indonesia y Estados Unidos. Esta ultima nacion obtiene
sus mas altos rendimientos en esta zona, motive por el cual ha descentralizade gran
parte de su flota atunera hacia las islas de Samoa Americana, decretada en 1929, como

Estado Libre Asociado de este pals.

3. QOcéano Atlantico Oriental. No se registran capturas impertantes a nivel mundial, sin
embargo, para algunas naciones, como Francia y Espaia, la pesca de atin en esta zona
es significativa ya que su produccién las coloca entre las diez primeras en el rubro de la
caplura de tinidos del mundo. Es también en esta area donde operan los barcos de la
Gnica nacién africana que sobresale en este renglén: Ghana. La captura de atin en esta

region se realiza, en forma mayoritaria, frente a ias costas del continente africano.

4. Octano Indico. Hasta hace pocos afios se descubrieron grandes bancos de atin en

esta porcidn del océano, los cuales son aprovechados por [a flota japonesa.

5. QOcéano Atldntico Oriental. Esta area es importante para algunos paises

{atinoamericanos, entre ellos Brasil y Venezuela.

6. Mar Mediterraneo. Su produccion ha decrecido por la sobreexplotacion de esta

aspecie llevada a cabo por barcos de Japén, Francia y Espaiia.
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En 1995, la captura de atin ascendié a 4 782 592 toneladas métricas, mas del 50% de

las capturas correspondieron a siete flotas pesqueras (cuadro 2.1).

Cuadro 2.1. Capturas de tanidos por principales paises, 1996

Japdn 536 787 13.3 124 981 5.09
Taiwén 374 542 7.83 20 936 17.88
Espafia 278 468 5.82 39 193 7.10
Indonesia 273 800 5.72 182 217 1.42
Filipinas 225131 4.70 67 038 3.35
Estados Unidos 224 002 4.68 260 650 0.85
Corea del Sur 217 878 4.55 44 453 4.83
Francia 182 874 3.82 57 747 3.16
México 139 917 2.92 93 008 1.49
Thal 122 000 2.55 59 396 2.05
Venezuela T3 877 1.54 21177 3.48
Ecuador 57 713 1.20 11121 5.14
India 45 103 0.94 918 570 0.04
Ghana 33 905 0.70 16 944 2.00

Sri Lanka 29 452 0.61 17 BES 1.64

Fuente: FAO, 1995°

Al examinar los datos estadisticos de fa captura de atin por paises, se observa que un
porcentaje alto de la captura mundial, 1a realizan paises subdesarrollados, entre ellos,
Taiwén, indonesia, Thai e India. Los volumenes de pesca, que reportan estas flotas
atuneras, en algunos casos, supera la explotacion de esta especie por naciones

desarrolladas como Estados Unidos y Francia.

Actualmente, la produccién de los paises subdesarroliados es dirigida a la exportacion
hacia los paises de alto consumo como Japén, Estados Unidos y los de la Comunidad
Econdmica Europea que, en conjunto, representan cerca de las tres cuartas partes del

consumo mundial.
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2. 3. La pesca dol aton en México

La participacion de México en la pesca de tunidos, en el contexto mundial, es relevante;
asi lo demuestran los datos estadisticos proporcionados per la FAQ {1985). Con base en
los altos rendimientos de la captura de atun llevada a cabo por la flota mexicana, el
gobiemno y el sector privado del pais promueven el impulso econdmico de esta actividad,
de tal manera que en la actualidad es la pesqueria con mayor desarrolic tecnolégico en
México. Esta especie, después del camardn, reporta los mas altos ingresos a la balanza
comercial de la nacién. La mayor parte de las capturas, por parte de la flota nacional
atunera, se realizan en aguas intemacionales y los principales puertos receptores

mexicanos de la captura obtenida son Ensenada, La Paz, y Mazatlan.

2. 3. 1. Principales zonas de pesca de tinidos en México

Por sus caracteristicas biologicas, el atin se distribuye en regiones donde la masa
ocednica es rica en nutrientes y organismos que suministran ] alimento a esta especie,
la cual requiere un insumo del 30% con relacién al peso de cada individuo (Nadal, 1996).
Las aguas que comprenden la ZEE de México presentan las condicicnes fisicas y
quimicas necesarias para la existencia y reproduccién de esta especie; sin embargo,
recientemente la sobreexplotacion de tunidos por parte de flotas nacionales y extranjeras

han reducido las comunidades de peces en esta area (/bid).

En México se explotan dos especies de atin, el "atun aleta amarilla® Thunnus albacares
y el “bamilete” Katsuwonus pelarnis abundantes en [as aguas de! Pacifico mexicano, que

constituyen el grueso del volumen capturado {figura 2.2). La influencia de la Cormiente
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fria de California se evidencia en Ioé movimientos migratorios de los atunes en busca de
alimento. Algunas de estas especies tienden a concentrarse alrededor de estructuras
rocosas como las islas Revillagigedo y las islas Marias. Las mejores capturas, en estos
lugares, se realizan entre marzo y mayo (Secretaria de Pesca, 1984). A pesar de que
son nichos naturales ricos en organismos, en ellos predominan condiciones fisicas
adversas a ia aclividad pesquera, tales como comientes submarinas y vientos cuya

velacidad y direccion dificultan la maniobras de captura y navegacion.

Estados Unidos de América

Occane Pacifice

---------- Limite de 12 Zona Economica Exclusiva

. _‘__.----.._,.-"E‘,stala grifica
Lona de explotacion e atan en Mexico E
Fuenre: SEMARNAP. 9B [ 400 ao‘;
L —————— "

El Golfo de Califomia, que antes reportaba capturas voluminosas, ha visto disminuir e
indice de pesca a causa de una explotacién irracional practicada en decenios pasados.

Al sur de la peninsula de Baja California abundan concentraciones de atan, a gran
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escala, susceptibles de aprovechamiento, a gran escala, durante los meses de julio y

agosto (Secretaria de Pesca, 1984).

Otra zona de importancia para la pesca del atin es el Golfo de Tehuantepec y regiones
aledanias, donde las capturas son redituables; sin embargo, en esta porcidn del territorio
nacional, no existe la infraestructura necesaria que facilite el desembarco y el desarrolio

de la industria de! atin.

En el Golfo de México existen poblaciones significativas de atin que pueden ser
aprovechadas, Se encuentran desde la peninsula de Florida hasta Yucatan (Cifuentes,
1986). La especie que predomina es el "at(n aleta azul del Atlantico” Thunnus thynnus,
especie que, en ciertas épocas del afo, desova frente a las costas de Campeche y

Veracruz; también se encuentra en algunas otras areas del Golfo.

Los barcos atuneros que pescan en estas aguas, que en un principio fueron construidos
para realizar la pesca de camardn y que con ciertas adaptaciones en los mecanismos de
captura llevan a cabo la pesqueria de atin, no se comparan con los buques que viajan
por el Pacifico, en cuanto a equipo y disefio. Esta es la causa por la cual el rendimiento
de esta zona es minimo en el contexto de la produccién nacional: menos de 0.5% de la
captura total en México. Sin embargo, en Tuxpan existe una cuadrila de naves,
equipadas con tecnologia de punta, que pescan en beneficio de algunas empresas
japonesas, cuyos indices de captura no se registran en la estadistica nacional (Nadal,

1996).



El Caribe mexicano sustenta diferentes especies de atunes potencialmente explotables
que, en la actualidad, son aprovechados por flotas extranjeras entre ellas la escuadra

cubana {(/bid).

2. 3. 2.Capturas en aguas intermacionales

Como se mencioné con anterioridad, los niveles de captura han disminuido
considerablemente en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) de México en funcién de la
pesca excesiva de este recurso, tanto por la flota nacional como extranjera. Por tal
motivo, las embarcaciones mexicanas no tienen otra altemativa que pescar en zonas
cada vez mas alejadas de! litoral. La explotacién del atin se realiza basicamente en el
Pacifico Oriental, entre los 40° de latitud norte y 25° de !atitud sur (Secretaria de Pesca,
1984). Hoy en dia, las costas frente al litoral centroamericano son el espacio de las

faenas de pesca de atun para las embarcaciones de bandera mexicana (figura 2.3.).

Figura 2.3 Principales zonas de pesca de atun en aguas
internacionales por parte de la flota mexicana

19+
~~—— Zona de pesca de la flota mexicana
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En algunas ocasiones, los habitos migratorios del atun determinan que su captura se
realice en puntos alejados del puerto base, 1al es el caso de la Isla de Pascua u otras de
Polinesia. Esta situacién, origina que muchas veces, por causas técnicas en los sistemas
de refrigeracion de los barcos, sea necesario descargar el cargamento de at(n en otros
puertos no mexicanos con el fin de evitar su descomposicidon. Posteriormente, se
comercializa en esos lugares. Por otro lado, también algunas empacadoras nacionales
que poseen sus propias naves venden el producto congelado en puertos extranjeros a
donde arriban buques mercantes de paises, como Japén, que ofrecen un mejor precio
por esta especie. Asi se evita el tener que recomer grandes distancias para llegar al

muelle de donde partieron con lo cual se reducen los costos de operacidn del barco.

Los datos registrados en las estadisticas nacionales indican que, en 1997, se
descargaron 12 582 toneladas de atun en puertos extranjeros, cantidad que representa
el 8% del volumen total capturado por la flota mexicana. Los principales puntos
receptores de tinidos son Punta Arenas, Costa Rica, y Vacamonte, Panamid, en el
Océano Pacifico; en el Océano Atlantico, destaca el puerto de Cartagena, Colombia

(SEMARNAP, 1996). Eventualmente se descarga atin en puertos de Espafa y Africa.

2.3.3. La flota atunera en el contexto nacional: caracteristicas fisicas de las

embarcaciones
Segln datos estadisticos de SEMARNAP (1996), México ha aumentado, entre 1890 y
1996, su flota atunera. En 1990 se contaba, para la pesca de esta especie, con 86

naves. Para 1996 sumaban 103 embarcaciones (figura 2.4), la cuadrilla nacional
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tuvo un aumento del 20% anual en promedio. Para poder impulsar este crecimiento se
necesitd de fuertes inversiones econdmicas principalmente por parte de la iniciativa

privada,

La fiota atunera nacional se compone de dos tipos de embarcaciones:

1. Barcos vareros. Son aquellos cuyo peso neto no rebasa las 300 toneladas y miden
menos de 30 metros de eslora (largo}. Se les denomina vareros porque el arte de
pesca utilizado es similar a una cafia de pescar, flamado “vara®. Por lo general, estas
embarcaciones pescan cerca de ia costa, proceso que se denomina como pesca de

cabotaje.

2. Barcos cerqueros. Estas naves presentan mayores dimensiones que las
anteriormente mencionadas. Tienen una capacidad de carga de 1000 toneladas ©
mas. El arte utilizado en la pesca de este recurso es la red de cerco. Su radio de
operaciones se concentra en aguas intemnacionales distantes del puerto base, lo que

Se conoce como pesca de altura.

El nimero de tripulantes que requieren estas naves, para su manejo y desempenio de las
faenas de pesca, se da en funcién del tonelaje del barco: si éste rebasa las 1000
toneladas de peso muerto se necesitan 25 personas para navegar. Por otro lado, si el
bugue tiene un menor calado, y un tonelaje de 300 a 500 toneladas, puede ser operado

por una tripufacién de no mas de diez individuos.
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E! ndmero de unidades cerqueras representa el 90% de la fiota nacional (Nadal, 1996:
227). Esto barcos son equipados con tecnologia de punta al grado de ser la flota atunera
mas sofisticada en América Latina y la segunda en el continente después de la escuadra

estadounidense.

Sin embargo, existe una fuerte dependencia respecto a las innovaciones tecnolégicas
que proceden del exterior, en relacion a la maquinaria y refacciones para estas naves.
Aunque muchas de estas embarcaciones fueron construidas en astilleros polacos, los

accesorios mecanicos se adquieren en Estados Unidos.

2. 3. 4. Puertos atuneros en México

La importancia de los puertos atuneros, ademas de dar resguardo a [as embarcaciones
que se dedican a esta actividad, radica en la capacidad de descarga y almacenamiento
de atin que puedan manipular. Para un desarollo rapido y eficaz de estas maniobras es
imprescindible contar con instalaciones apropiadas, entre ellas sobresalen los frigorificos
y la longitud de atraque de los muelles utilizados por los barcos que arriban al recinto

portuario.

En el litoral mexicano existen ocho puertos, propiaments equipados, con infraestructura
para las maniobras de desembarco de atun. Estos puertos son: en el Océano Pacifico,
Ensenada e Ista Cedros en Baja California; t.a Paz y San Carlos en Baja California Sur;
Mazatlan e'n Sinaloa; Manzanilio en Colima, y Puerto Madero en Chiapas (cuadro 2.2.).
En el Golfo de México se localiza el puerto de Veracnuz, que es el punto receptor mas
relevante, en el litoral del Atlintico mexicano, para la descarga de esta especie, aunque
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cabe aclarar que este puerto, al igual, que los de Bahia de Tortugas, Topolobampo,
Acapulco, Salina Cruz, Alvarado y Tuxpan carecen de una infraestructura portuaria

adecuada para el desembarque de atdn, razén por la cual no son considerados muelles

propiamente atuneros.

Cuadre 2. 2. Longitud de atraque de los principales puertos pesqueros

de atin en México.

Sinaloa Mazatlan 355
Chiapas Puerto Maderc; 200
Colima Manzanilio 273

Baja California Sur LaPaz 210
Baja California Sur San Carlos 128
Baja California isla Cedros a0

Fuente: SEMARNAP, 1996

Ensenada, en la actualidad, es el primer puerto atunero, en relacién con la
infraestructura pesquera, y es la localidad donde se concentra la mayor parte de la
industria de transformacion de esta especie (SEMARNAP, 1996). En comparacion con
otros puertos, en los cuales se requieren hasta veinte dias para desembarcar 1000
toneladas de atin, en este muelle se necesitan sélo cuatro dias para realizar esta

operacion {Nadal, 1996).



Mazatian es el segundo puerto en importancia en cuanto a longitud de atraque e
instalaciones de industrializacion y refrigeracion de atun. En los Glitimos afos, el muelle
atunero de esta localidad ha recibide un mayor impulso en la construccién de
instalaciones dirigidas a la recepcion y el manejo de atin (Secretaria de Comunicaciones

y Transportes, 1996),

Las dificuitades que tienen otros puertos, como Topolobampo, Acapulco, Salina Cruz y
Veracruz, consisten en la especializacién que presentan. Mientras que en unos la
infraestructura es dirigida hacia e! turismo en otros destacan las actividades de caracter

industrial.
2.3.5. Antecedentes histéricos de la pesca del atén en Ensenada

E! descubrimiento y estudio de restos arqueol6gicos, que incluyen antiguos artefactos de
pesca y representaciones pictéricas de organismos marinos, muestran que la pesca en
Baja California, por ende, en la region donde actuaimente se localiza Ensenada, se
llevaba a cabo desde épocas primitivas. Sin embargo, la pesca del atin, en forma

masiva, se origina a partir del siglo pasado.
2.3.6. La pesca del atin hasta 1800

La pesca de esta especie se remonta a la &poca en la que los primeros pobladores de la

peninsula, influenciados por las caracteristicas fisicas del medio, buscaron alimento en el
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mar. Antes de la llegada de los espafioies, los grupos autdctonos que habitaban esta
Zona tenian como actividad basica recolectar mariscos Yy pescar, con métodos

fudimentarios, algunos tipos de peces, entre ellos, el atun (Jordan, 1996).

Se tienen noticias de! ambo de buques, principalmente estadounidenses, que se
dedicaban a la pesca de la baliena gris abundante en ese tiempo v que, de aiguna
manera, ya practicaban fa pesca en las aguas que recomian en busca de los cetaceos.
Durante la Colonia, al incrementarse la poblacién, la pesca tuvo un exiguo incremento en
refacion con el poco interés que mostraron los espafoles en la explotacién de los
recursos marnos de esta zona. Esta situacion se debe, en gran parte, a las condiciones
geogréfico-fisicas del termitorio. Al temminar la guerra con Estados Unidos (1848) el
gobierno mexicano, con temor a una nueva invasion por parte del pais vecino, decidio
proteger la frontera recién creada con un destacamento militar, que no sélo se abastecia
de comestibles proporcionados por las actividades agricola y ganadera, sino que ellos
mismos obtenian alimento al pescar distintas especies, como la sardina, en pequefias

embarcaciones rudimentarias (Pifiera, 1990).

Después del descubrimiento de oro en Califomia, la inmigracion de personas en busca
de riquezas, tuvo como consecuencia el crecimiento de la poblacion de Ensenada. En la

mayoria de los casos estos “gambusinos®, al no encontrar el preciado metal y tratar de
procurarse un medio de subsistencia, se dedicaron a la pesca de atan, el cual vendian

en ef mismo poblado.
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2.3.7. Explotacion del atiin durante el siglo XIX

La explotacién pesquera de los litorales cercanos a Ensenada, en especiat la pesca del
atin, se incrementa en relacién con las concesiones que recibieron las companias de
capital extranjero por parte del gobiemo mexicano en el decenio de 1870 (Chenaut,

1985:9).

La pesca en esta zona era realizada, basicamente, por ingleses y estadounidenses. Sin
embargo, los chinos efectuaban pequefias capturas desde 1888; en este contexto, la
bahia de Ensenada funcionaba como centro de operaciones {/bid). Desde esas fechas,
ya se tenia idea respecto a las riquezas pesqueras que representaban los grandes
cardimenes de atin. Pero, como se puede apreciar, ta pesca de esta espetie se

desarrollaba sin la participacion de los mexicanos.

En 1906, se instala la primera empacadora de productos marinos sin inversién de capital
nacional. Durante la Primera Guerra Mundial aumenta la demanda de atin, lo que
provoct el desplazamiento de la flota estadounidense hacia las aguas costeras de Baja
Califomia. “Por concesiones otorgadas por el gobiemo mexicano, numerosos barcos de
la flota pesquera "Catifomia det Norte®, auxiliados por grandes frigorificos, comenzaron a

operar peribdicarnente en aguas mexicanas” {ibid).

2.3.8. La pesca del atin entre 1900-1960

La industria pesquera en Ensenada, constituida por capitales nacionales, se remonta a
los primeros afnos det decenio de 1920, cuando el general Abelardo Rodriguez,
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gobernador de Baja California durante el periodo 1923-1929, instala la primera
empacadora de productos del mar, llamada “Compania de Producios Marinos®. En un
principio no sélo se procesaba atun, sino que también eran enlatados otros productos

como el abuldn y la langosta (Chenaut, 1985:8).

El auge de la pesca del atin inicia en el decenio de los treintas, cuando los trabajadores
de la empresa anteriormente mencionada, que cambié su razén social a “Pesquera del
Pacifico”, obtienen la mayor produccion de atun enlatado. Su relevancia fue tal que pasé
a ocupar el primer lugar en todo el pais en el procesamiento de productos marinos. La
consolidacién de esta industria se da cuando se implanta Ia empacadora “La Industrial
de Ensenada®”, en 1933; sin embargo, la asesoria técnica la realizaban algunos

ingenieros japoneses. Esta empresa pertenecia al Sr. Luis M. Salazar (Pifiera, 1990).

Para el aflo de 1939, Ensenada cuenta ya con cuatro mil habitantes y se constituye
como el puerto con mayor nimero de pescadores en Baja California: las oficinas de
pesca, en ese tiempo existentes, son trasladadas a esta localidad. A finales del decenio
de los treintas, todavia la dependencia de los técnicos y pescadores extranjeros era
bastante fuerte. Sin embargo, en el decenio siguiente, “se logra conformar una
generacion de técnicos y pescadores mexicanos, que van a tomar en sus manos el
desarrollo de la pesca y de la industria pesquera de la localidad” (Chenaut, 1985:14).

Durante 1950-1955 se incrementa la cantidad de empacadoras en ta regidn, este hecho
provaca que el gobiemo decida impulsar la actividad. En 1961, aparecen en Ensenada
los primeros barcos atuneros, equipados con red de cerco, éstos eran construidos en

astilleros de Estados Unidos. En los afios siguientes se observa un mejoramiento en la
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infraestructura portuaria y una mayor adquisicién de embarcaciones, algunas de eflas ya

fabricadas en México.

2.3.9. La situacion de la pesca del atin, 1960-1995

En este periodo, la pesca det atlin adquiere su mayor auge en el contexto mundial, por lo
tanto, los paises desarrollados, entre elios Estados Unidos, buscan nuevas zonas de
captura en los océanos del mundo, lo que provocd que las fiotas de estas naciones
pescaran tinidos en aguas mexicanas, excnerados de todo pago, debido a la falia de
regulacion intermacional referente a la defimitacién de la zona maritima econémica, que

por derecho, corresponde a cada pais.

En 1976, el gobiemno mexicano reconoce como Zona Econdmica Exclusiva a ias aguas
contenidas a una distancia de 200 millas nauticas, a razén de ser intolerable ef constante
saqueo de recursos marinos por parte de otros paises (Lopez-Alvarez, 1982). El
gobiema norteamericano trata de llegar a un acuerdo con las autoridades mexicanas, sin
embargo, las negociaciones fracasan. Para 1978, México determina abandonar la CIAT
(Comisién Intemacional del Atin Tropical), debide a las presiones politicas por parte de

Estados Unidos.
En julio de 1980, et gobiemo de Estados Unidos, con base en la ley Magnuson de
proteccion de especies marinas, impone un embargo atunero a México, con argumentos

basados en politicas ecoldgicas.
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Estados Unidos prohibié la entrada de atGn mexicano en sus mercados, o que repercutid
en e! desarrolio de la pesca nacional, del atin en Ensenada, y a la vez afectd la
economia de la localidad. Entre 1982 y 1983 la situacion de la industria del atdn entré en
una de las crisis econdmicas mas severas en los Gltimos veinte afios. El enlatado de atdn
sufrié incrementos en los costos de produccién, lo que a su vez elevd el precio del

producto e hizo dificil su participacién en el mercado nacional.

Posteriormente, se traté de diversificar ef mercado, pero Estados Unidos imponia
sanciones a los paises latinoamericanos que compraban atin a México. Sin embarge, la
Comunidad Econémica Europea soslayé las politicas imperialistas estadounidenses y

estas naciones se convierten en los principales compradores de atin a México.

En 1986, se levanta el primer embargo atunero ai carecer de matera prima las
empacadoras del vecino pais del norte. En 1992, se vuelve a imponer otro embargo
atunero a México, esta vez Estados Unidos argumenté que era excesiva la matanza de
deffines por parte de la flota atunera nacional. Aunque la pesca de esta especie se
recupera paulatinamente, en Ensenada no ha sido posible su total recuperacion, al grado
de gue este puerto ha sido desplazado por el puerto de Mazatian en la produccion de

atun entatado.

2. 3. 10. Situacién de la produccién de atiin después de 1995 en México

La pesqueria del atun, en los Gltimos afios, se ha mantenido constante en sus niveles de
produccidn debido a su alto valor comercial, ademas de la diversificacion del mercado al
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cual va dingido, lo que no sucede con otras especies de relevancia, como el camarén
que, a pesar de ser el producto marino que mas ingresos reporta en la balanza
comercial, se ve sujeto a las fluctuaciones de los precios impuestos por Estados Unidos,

pais que acapara el 90% del consumo de este crustaceo.

En 1996, la produccion de atun fue de 129 342 toneladas de las cuales 128 530
toneladas se capturaron en el Océano Pacifico que corresponden al 99.42% del tota!
nacional; en tanto, la flota atunera en el Golfo de México sélo aporto 752 toneladas o sea
el 0.58% de la produccion de tunidos en México. La marcada diferencia en el desempefio
de ambas fiotas, entre otros factores, proviene de las caracteristicas ecolégicas de las

masas de agua del Goifo de México.

Baja California, Baja Califomia Sur y Sinaloa aportan, en conjunto, cerca del 90% de la
produccién nacional de esta pesqueria; mientras que el resto de los estados con costa
en el Pacifico contribuyen con un porcentaje mucho menor, En estas entidades se
concentra |a mayor parte de la infraestructura portuaria, y de la fiota nacional para la

pesca de atln, se localiza en esta regién.

Aunque la produccién de atin en [a Republica Mexicana, en general, mantiene una
tendencia a incrementarse, las capturas registradas en los Gltimos afios, por cada puerto,
no han sido estables debido a problemas financieros. Esta situacién econdmica trae
consigo efectos negativos para la industria atunera nacional que también se refleja en

los altibajos de los volimenes de materia prima procesada.
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El ejemplo mas representativo de esta situacién se aprecia en los volimenes de
descarga de atdn en los puertos de Ensenada y Mazatlan los cuales, en la actualidad,
son {os centros receptores mas importantes y con el mayor numero de plantas

procesadoras de atun a nivel nacional (figura 2.5).

En el desarrollc de estos puertos atuneros han influido diversos factores que en su
momento determinaron la instalacion y génesis de las bases atuneras actuales. Estos
elementos se relacionan con la situacion econémica del pais, orientacién del mercado

extemo y niveles de captura, entre otros.

Hasta 1985, el progreso de Ensenada, como puerto atunero, estuvo ligado a la cercania
de las empacadoras estadounidenses, localizadas en San Diego, a las cuales proveia de
materia prima y que representaban el mayor mercado para el atiun mexicano. Sin
embargo, a consecuencia de! embargo atunero impuesto por Estados Unidos a México
esta industria necesitd distribuir su produccién en el mercado intemo, Tal situacién dejd
en desventaja a Ensenada respecto a ofros, por el simple hecho de localizarse
geogréficamente mas alejade de los centros de consumo mas importantes en el pais, en

particular las ciudades de México y Guadalajara (Secretaria de Pesca, 1984).

El auge de Mazatldn como puerto atunero empieza a tener relevancia poco tiempo
después de que Estados Unidos decretara el embargo atunero a México, en 1986. La
mayor parte de la flota pesquera de Ensenada se traslado a este puerto para abastecer
de materia prima a una industria atunera naciente. En este lugar se establece la

infraestructura de empaque mas grande de Ameérica Latina, “Productos Pesqueros da
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Mazatlan™ cuya capacidad de procesamiento (270 toneladas ai dia) es superior a todo el

conjunto de plantas procesadoras de tanidos en el pais.

Figura 2, 5. México: Produccion de atan {1990-1996}.
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Segun Chairez, (1994) otra de las causas °... es que el enlatado y [a descarga de atun
en Mazatlan disminuye los costos en fletes y traslados de este producto, ya que mientras
un barco trae su produccién hasta Ensenada, otro en las mismas condiciones descarga

en Mazatldn y la materiz prima se industrializa con mayor rapidez”.

Como se aprecia, este progreso se debe a la situacién geogréafica del puerto de Mazatlan
porque las zonas de captura actuales de ia fiota mexicana quedan mas cerca de éste.
Las ganancias son mds redituables. Los barcos atuneros prefieren desembarcar en esta

localidad los volimenes de la captura obtenida, ya que si trasladan el cargamento hacia
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el puerto de Ensenada que, se iocaliza todavia a cuatro dias de navegacién, se elevan
los costos de operacién de la nave al consumir mas combustible y al pagar mas fuerza

de trabajo

En el Golfo de México la dindmica de la industria pesquera toma un matiz diferente a lo
que ocurre en el Pacifico. Las empacadoras del Golfo se encuentran concentradas en
una sola localidad, el puerto de Veracruz. Las escuadras atuneras de Tabasco,
Campeche, y Yucatdn desembarcan el at(in en este lugar al no contar estas entidades
con infraestructura portuaria adecuvada. Sin embargo, *... una pequefia fiota opera desde
el puerto de Tuxpan, Veracruz, concentrdndose sobre el atun aleta azul Thunnus
thynnus; estd operada por una empresa nipona y casi la totalidad de la captura de

destina al mercado japonés...” (Nadal, 1996:216).

2. 3. 11. La industria atunera en México

La industria atunera de México, at igual que ofras procesadoras de productos marinos,
tiene como peculiaridad principal concentrarse en zonas donde el recurso pesquero es
susceptible de explotarse a gran escala, con la finalidad de abastecer oportunamente de
atin a bajo costo, a las plantas empacadoras que industrializan esta especie. Este
procesamiento se realiza in situ con base en las caracteristicas bicldgicas de los tanidos,
los cuales, sin la tecnologia de refrigeracion apropiada, no pueden ser procesados en
zonas alejadas. La disponibilidad de los recursos naturales es trascendente, ya que
éstos “...determinan la flota, 1a industria y a comercializacion del producto..."(Secretaria
de Pesca, 1984). La interaccién de estos factores determina el desarrollo integral de esta
actividad lo que permite que se puedan reducir los costos en el proceso de
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industrializacién, y que un mayor numero de consumidores puada adquirr este producto

can un bajo precio (fbid).

Aunque la expansién de la industria enlatadora no ha experimentade un ritmo de
crecimiento tan rapido como el de otras en el sector pesquero, su participacion en la
economia nacional es importante por los empleos que genera, el abasto alimentario a un
bajo costo para la poblacién mexicana y por la cantidad de divisas, mediante la

exportacién de sus productos, que aporta para la economia nacional.

También esta actividad economica se ve sujeta a la inversion de fuertes capitales, que
en general son aportados por {a iniciativa privada. Este apoyo monetario se ve reflejado
en una mayor capacidad de procesamiento por parte de la industria atunera mexicana
que, en términos generales, ha mantenide muy similares indices de produccién durante

el periodo de 1992-1994,

La produccion de esta industria va dirigida, principalmente, al consumo humano. Segun
el destino, nacional o extranjero, el atun se procesa de manera diferente. Los aspectos
culturales determinan la presentacién del producto que puede ser congelado o enlatado.
El suministro en envases de hojalata tiene una mayor demanda en el mercado
internacional donde los compradores mas importantes son los paises altamente
desamollados. En México, la deménda de productos pesqueros es pobre, por lo cual
también se hace necesario la conservacion de éstos por un pericdo prolongado de
tiempo. El brocesamiento de envasado del atin es caro; sin embargo, por razones

culturales, es la forma mas factible de comercializar este producto en el pais.
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Segun la Camara Nacional de la Industria Pesquera (CANAIPES), la industria atunera
esta integrada por 27 plantas procesadoras ubicadas, en un 99%, en los puertos
atuneros establecidos en el litoral Pacifico, mientras que el 1% se localiza en et Golfo de
Meéxico. Las localidades con mas plantas empacadoras de atin son: Ensenada con

cuatro, El Sauzal de Rodriguez con dos, Mazatlan con tres, y La Paz con una.

Para 1995, la cantidad de materia prima industrializada en las diversas empacadoras,
fue de 125 463 toneladas, de las cuales se obtuvieron 88 945 toneladas de atin
enlatado (SEMARNAP, 1996). Ese volumen se repartié entre las plantas pesqueras de

las entidades en las que se realiza esta actividad (cuadro 2.3)

Sin embargo, en la actualidad, el procesamiento industrial del at(n en general depende
de la abundancia de pescado y de cuestiones financieras; a consecuencia de ello, no
todas las plantas mantienen una produccién estable. Los casos mas concretos de esta
situacién se presentan en Mazatlan y Ensenada, el primero de estos puertos cuenta con
un abasto de materia prima por lo menos para taborar diez meses al afio, mientras que
en Ensenada, de las siete empacadoras que funcionaban hasta 1992, actualmente, sélo
dos de ellas producen aungue no de manera permanente, ya que por las causas
mencionadas en un principio, en 1997, trabajaron Unicamente durante tres meses,

situacién que depende de! abato de materia prima y de los créditos financieros que

dispongan las empacadoras.
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Cuadre 2. 3. Volumen de materia prima procesada en México y preduccidn en las
plantas procesadoras de atdn, 1996

Baja Califomia 19a 11543
Baja California Sur 13199 7914
Colima 9250 5000
Sonora 1429 786
Veracnz 54 a2
Chiapas 3 14

Fuente: SEMARNAP, 1996

El enlatado es el procedimiento méas eficaz para conservar el atin, pero, para llegar al

producto final este procesamiento consta de varias etapas que cenforman un sistema

complejo en la manipulacién de la materia prima {(Secretaria de Pesca, 1984).

Los pasos a seguir son los siguientes:

1.

2.

Recepcion

Eviscerado

. Cocimiento
. Limpia (carne negra, huesos, etc.)
. Llenado de latas

. Adicion de ingredientes y precalentado

7. Cerrado

8. Lavado de latas
9. Esterilizacién
10. Encajonado

11. Etiquetado

£l procesamiento de atin congelado se lleva a cabo en las cdmaras frigorificas donde es

cortado en filetes y envuelto de polietilenc. Este producto se comercializa en el exterior.
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2. 3. 12. Eslabonamientos hacia atras y hacia adelante de la industria atunera.

La dinamica propia de la pesqueria del atiin da lugar a eslabonamientos hacia atrés y
hacia adelante, a este proceso se fe conoce como economias de escala. La industria
atunera “..tiene que ser considerada como un todo incluyendo las denominadas
industrias refacionadas con ella, lo que obliga a que junto con la pesca sea necesario
desarmrollar  una infraestructura general que permita realizar esas

actividades..."(Cifuentes, 1889:234).

Eslabonamientos hacia atras

La centralizacién de las industrias vinculadas a la pesca de! atun propicia que se
proporcionen servicios indispensables para esta industria, entre ellos destacan: el
suministro de energia y combustibles, muelles adecuados para el desembarque de la
materia prima, frigorificos, fabricas de artes de pesca, astilleros, bodegas para almacenar
el producto terminado e instalaciones para su comercializacién. Segun Bottamanne,
(1972) este proceso es reciproco y afirma que la actividad pesquera mantiene relaciones
directas con ofras industrias sin las cuales no puede existir, como es el caso del
desembarque de atun o el suministro de energia_y, por ofro lado, la pesqueria de atan no

puede subsistir 5in la industrializacién y comercializacion de esta especie

Dentro del grupo de las industrias que conforman los eslabonamientos hacia atras (figura
2.6) sobresalen las empresas dedicadas a la elaboracién de herramientas de pesca,
como las redes de pescar, e incluso la industria electronica que proporciona el equipo
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para localizar los cardumenes y los sistemas de navegacion que utilizan los barcos; los
astilleros, que actdan como centros de reparacion de la escuadra de la flota atunera, son
de wvital importancia para un buen desempefio de estas naves en ias maniobras
pesqueras. El suministro de agua potable es basico en la limpieza y refrigeracion del
atan, los medios de transporte encargados dé distribuir el producto elaborado, ya sea a
los centros de comercializacién o a las areas de almacenamiento. El suministro de
energia eléctrica es un factor determinante en la industralizacidn del atan, por el simple
hecho de que sin esta fuerza no funcionan la maquinaria, las camaras frigorificas y €l

alumbrado, en otras palabras se detiene el proceso de transformacioén.

El buen funcionamiento de las actividades portuarias influye directamente en la industria
atunera. El puerto, ademas de dar resguardo a las embarcaciones, debe contar con una
zona de muelles que agilicen las maniobras de desembarque de la materia prima;
instalaciones necesarias para el almacenamiento del producto, las cuales deben contar
con camaras frigorificas con una capacidad de depésito de acuerdo con las capturas

registradas por (a flota que opera en el puerto.

Es imprescindible que el recinto portuario cuente con equipo sofisticado para el
desembarque de atun, asi como la suficiente mano de obra que realice esta actividad.
Ademads, la importancia fundamental del puerto es la vinculacién que mantiene con tos

centros de consumo.
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Figura 2. 6. Eslabonamientos hacia atras y hacia adelante de la pasca del atin en

México

Pesca
del atin

Fuente; Garcia-Molina, 1996

62



El abastecimiento de energia eléctrica a las empacadoras de atan se realiza por medio
de contratos con la Comisién Federal de Electricidad. Durante el afo, a reserva de
situaciones exiraordinarias, estas empresas gozan del servicio sin interrupciones que
alteren su funcionamiento. PEMEX es la compariia distribuidora de diesel para las

embarcaciones que componen la flota.

Las zonas de almacenamiento en frio desempefian un papel relevante en [a pesca y
procesamiento del atin. Estas cdmaras frigorificas deben tener suficiente capacidad de
acopio, con base en las fluctuaciones que presentan las capturas de atin por parte de

los barcos atuneros mexicanos.

La pesca del atin ha extendido su radic de operaciones, como se menciond
anteriormente, debido a los habitos migratorios de las diferentes especies de tinidos,
por ende, es necesario que las embarcaciones tengan equipos de congelamiento a
bordo para una mejor conservacion de las capturas. * La congelacioén es actualmente el
unico procedimiento que preserva durante un largo perodo de tiempo, de
almacenamiento, las cualidades del pescado fresco. Ademas, la refrigeracion realizada a
gran escala presenta las ventajas siguientes, comunes a toda la elaboracion

industrializada™ {Buttmane, 1972).

a. Calidad uniforme

b. Posibilidad de poder estabilizar la oferta y el precio
c. Envasado y distribucion en condiciones higiénicas
d. Normalizacion del tipo de producto

e. Venta a mayor diversidad de tiendas.
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La industria de refacciones y accesorios para las embarcaciones tal vez sea la de mayor
importancia para la pesca del atan, sin embargo, la dependencia de la flota atunera
mexicana es total respecto a los proveedores de Estados Unidos ya que es el Gnico pais

que fabrica las piezas que constituyen [a maquinaria de estas naves.

Esfabonamientos hacia adelante

Los eslabonamientos hacia adelante lo conforman las relaciones directas con ofras
industrias, como la fabricacion de harina, los suministros de condimentos (aceites,
salsas, concentrados), los medios de transporte y comercializacién, la fabricacién de
corrugados para el embalaje del producto final, la obtencién de aceites y las fabricas del

envase, en este caso se frata de latas de aluminio, entre otras.

En ta industrializacién del atin sdlo se utiliza el 60% del cuerpo del pez. Los residuos se
distribuyen a ofras empresas entre las que destacan las de la industria harinera, cuyo
producto se obtiene a partir de la estructura Gsea y de los tejidos del at(n no utilizados
por ia industria empacadora. La produccién de fécula de pescado ha crecido
considerablements, con base en la demanda de alimentos para el ganado o la

elaboracion de fertilizantes utilizados en la agricultura,

El aceite es otro derivado del procesamiento del atin, por sus propiedades nutritivas

este producto es empleado en la alimentacion humana y animal. Las fabricas que



producen grasas para pasteleria y margarinas necesitan proveerse de esta materia
prima, al igual que la industria farmacéutica y la que elabora cosméticos y pegamentos.
Las instalaciones para la distribucion y comercializacién del producto final son relevantes
para las empacadoras de atin, estas empresas se encargan de dar difusion y circulacién
a los productos elaborados por esta industria. Sin embargo, se requiere de una red de
vias de comunicacién que permitan la accesibilidad a los diferentes mercados y, por
ende, a la poblacién consumidora.

2. 4, Comercic exterior del atun mexicano

En México la exportacion de atin se convierte en una enfrada importante de divisas para
¢! desarrollo econdmico del pais; los volimenes de esta especie que se comercializan en
el mercado externo, son elevados: mas del 30% de la captura total nacicnal.

Entre los principales paises importadores de atin mexicano fresco, en la actualidad, se
encuentran Singapur, Estados Unidos, Costa Rica, Panama, Venezuela y Espafia que,
en conjunto, absorben el 80% de las exportaciones de tinidos mexicanos. Singapur es el
principal comprador (figura 2.7). Los procesos de congelacion de esta especie han

permitido la diversificacion del mercado mundiat,

Como pescado fresco, en 1956, se exportd et 33% de la produccion total de México; la
venta de atun en esta forma resulta complicada en funcion de que este es un producto
perecedero gue requiere ser comercializado cerca de la costa, ademas de contar con
una infraeétructura adecuada para su manipulacién, tanto en la descarga como en la

distribucién hacia el mercado al cual se dirige.

65



El atun procesado es la otra presentacion con la cual México exporta este producto, sin
embargo, no tiene la misma importancia que la venta en forma congelada. Las mayores
compras de atun enlatado a México son llevadas a cabo sélo por unos cuantos paises
europeos entre ellos ltalia, Francia y Alemania y, en menor proporcion, algunos paises
centroamericanos. Esta comercializacién genera una entrada de divisas con un valor

aproximado de 67 millones de délares a la economia mexicana.

Debido al modelo de globalizacién econémica que, actualmente impera en el mundo, el
comercio de atin mexicano compite con los paises de mayor produccién de esta
especie, por lo tanto la calidad de los productos mexicanos debe mejorarse en forma
continua. Con frecuencia, los requisitos sanitarios y el control de calidad complican las

exportaciones.

2. 5. Comercio nacional de atan

Los aspectos culturales de la poblacién mexicana determinan el consumo intemo de
atun; por lo general, este producto llega al mercado nacional envasado, en metal, en
presentaciones de 200 gramos aproximadamente. La razon, de consumido asi consiste
en el habito de no ingerir alin congelado por la idea de que muchas veces el pescado
refrigerado es de mala calidad y que conlleva el riesgo de sufrir una enfermedad;
ademas, la conservacién de! atin en latas resulta mas accesible para las clases sociales

con menor poder adquisitivo, por los bajos costos de este producto.
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Las plantas productoras, de las diferentes marcas, que distribuyen atin en México se
concentran en los estados de Baja California, Baja California Sur y Sinaloa.
Posteriormente, el atin entatado se distribuye a las grandes ciudades y a otras regiones
del pais. Asi se puede afirmar que éste es un alimento que lega a todos los sectores, a
precios bajos (0.50 de délar por lata), por lo cual es posible comercializaro en casi todo

el temitorio mexicano.

El atin enlatado se consume en grandes cantidades, principalmente en las regiones
centro y noroeste de México, mientras que en las zonas sur y norte del pais la demanda
es menaor. Los principales centros donde se distribuyen estos productos se localizan en
tos grandes asentamientos urbanos, destacan la Ciudad de México, Guadalajara vy

Monterrey.

En 1995, la produccién de esta especie dirigida al mercado nacional, fue de 51 179
toneladas; de ellas se consumieron § 159 de atin fresco, 745 de atin congelado y
alrededor de 45 275 enlatado, es decir el 88% se adquiere envasado (SEMARNAP,

1996).

La ingestién per-cdpita anual de este producto fue de 0.93 kilogramos, un promedio bajo
en relacion con el precio de adquisicion. Esta situacién muestra que México es un pais
donde la c'}emanda de productos pesqueros mantiene niveles muy bajos en comparacion
con los de otros paises como, Japdn, donde cada habitante consume 13 kilogramos de

tinidos anualmente (Cifuentes, 1989).



MNotas

1.

Pesqueria. *Sistema de produccidn pesquera basada en la extraccién de un recurso acyético particular
utilizando embarcaciones y artes de pesca especificas e iguales, y una fuerza de trabajo bien definida®
(Cifuentes, 1997)

. El consumo per-cépita en cada pals aqui listado es relativo, ya que algunas naciones como Japén

consumen mucho méas del resultado que se muestra en este cuadro, esto se debe a que, ademas de la
produccidn obtenida por sus respectivas flotas en demanda de alimentos para la poblacion, se importan
grandes cantidades de tunidos. Ef caso contrario es el de los palses pobres como México cuya,
produccién, en gran proporcion, es dirigida a la exportacion; por consiguiente, el consumo per-cépita es
bajo.

. La cifra que presenta el atdn fresco en el rengldn de las exportaciones, incluye los desembargues de atin

en puertos extranjeros por parte de la flota mexicana,
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Capitulo 3

La pesca del atin y el desarrollo regional en Ensenada

En los vltimos afos, el concepto de desarroflo regicnal se ha difundido ampliamente en
los trabajos de gedgrafos, economistas y urbanistas. Dentro de la planificacion regional
resulta imprescindible el conocimiento de esta politica, ya que al aplicarla se puede tener

una perspectiva mas amplia de la zona o porcién del temitorio a estudiar.

El desarrollo regional no es homogéneo en todo el pais. Las actividades econdmicas que
predominen en cierto espacio geografico determinan el grado de crecimiento econdmico
en dicho lugar, Algunas poblaciones basan su economia en la agricultura (Los Mochis, EI
Fuerte); otras dependen del turismo (Cancun, Los Cabos) y existen ciudades donde
prevalecen las actividades terciarias y la industria (México, Guadalajara). Al citar estos
ejemplos se trata de dar una idea de la diferencia que hay entre las diversas zonas

fisicas y econdmicas que conforman el territorio nacional.

El desarrolic regional es factible de medirse mediante diversas variables, entre ellas, los
niveles de industrializacion, su produccion y el consumo de los bienes industiales; las
economias de escala que genera este proceso; los flujos comerciales que se manifiesten
en ia regién o localidad, Producto Interne Bruto (PIB), seguridad publica, transporte,
comunicaciones, suministro de energia, educacion y salud, entre otras (Aguitar ef al,,

1996).

En ocasiones, a simple vista, al realizar el trabajo de ¢campo en la zona de estudio, se

aprecia el grado de crecimiento economico en las ciudades mediante la observacion de
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la infraestructura local necesaria para otorgar servicios a la poblacion; los niveles de vida

de ésta, la seguridad socialt y la tecnologia en la industnia.

En este trabajo se toman sélo algunas variables propuestas por Aguilar (1996), las
cuales resultan mas viables para medir el crecimiento econdmico, en funcién de fa
disponibilidad de informacién que se recabd, para cuantificar de manera general, el

desarrollo regional de Ensenada.

3.1. Desarrollo regional de Ensenada

La desigualdad regional es causada por cuestiones politcas y econémicas,
principalmente. En algunas zonas el impuiso regional depende de factores extemos,
ajenos al sistema de gobierno mexicano, inmersos en et proceso de globalizacién actual,
como es el Tratado de Libre Comercio (TLC) o simplemente la cercania con Estados
Unidos. Pero, en el interior del pais, también existen ciudades que promueven la
inequidad regional, tal es el caso de las ciudades de México y Guadalajara, las cuales
tienen una gran influencia sobre otras localidades o regiones periféricas (Kunz y

Valverde, 1994).

El caso de Ensenada también difiere de los patrones de desarollo que registran las
distintas regiones del pais. En la peninsula de Baja Califomnia, el proceso de crecimiento
econémico, se ve cimentado en cinco ciudades, que funcionan como centros de
desarrollo para el resto del territorio peninsular y ademas, localizadas en los extremos de
ésia en dos corredores poblacionales: La Paz, Los Cabos, Ensenada, Tijuana y Mexicali,
cada una de ellas con cierta especializacién en su dindmica espacial. Tijuana se
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Mexicali, por su parte, estd supeditada a la maquila, pero la agricultura especulativa
también juega un papel trascendental en su desarollo. Por su lado, en La Paz y Los

Cabos, el turismo y el comercio predominan en la dinamica econémica local (ibid).

Ensenada, en los wltimos decenios, ha sufrido cambios estructurales en las actividades
que sustentan su economia. En un principio, la ganaderia en pequeifia escala, impulsaba -
el progreso de la localidad (Chenaut, 1986). En 1882, a Ensenada se !e asigna la
categoria de ciudad, debido al crecimiento poblacional que presentd entre 1870 y 1882.
Este aumento de habitantes respende al intenso comercio maritimo con la ciudad de San
Diego, California; actividad que perdura hasta 1980 cuando, come ya se indicard en el
capitulo anterior, el gobiemo mexicano decide promover una actividad naciente, dentro

del sector pesquero; la pesca del atin (cuadro 3.1).

Cuadro 3.1. Etapas econdémicas de la ciudad de Ensenada 1800-1998

1805-1870 E! paraje de Ensermda se convierte | Ganaderia bovina Pesca y agricultura Comercio de came, pieles
hortalizas

en

1870-1880 Ensenada es ya un puero] Ganaderia y  transporte | Pesca y agricultura Comercic de  pieles,
importante, €1 puerto se atwe al | maritimo vegetales. Exportacitn de
comercio intermacional minerales

1880-1900 Ensenada se consolida como || Trifice de pasajeros. | Ganaderia, mineria, | Exportacién de  diversos
capital del territorio Cormercio de Utramar agricuftura y pesca productos hacia  Estados

hortalizas
19001920 Pesca a gran escala por parte de | Tansporte naval, comercio y§ Ganaderia y mineria Exportacidn de materias
potencias extranjeras pesca primas e importacidn de
tecnologia
1920-1960) Nacimiento de ia industriafPesca masiva de especies | Minerfa, agricuttura, turismo ] Exportaciin de  especies
pesquera nacional. Construccién fpars industrializar, sardina y]ly serviclos con aflo valor comercial,
de importantes obras  de [ atin. Comercio atin y abuldn. Intenso
inframm_d_wapoﬂmrla tréﬂcomﬁno
19801980 Auge de la industria stunera Pesca e indusirialzacidn de [ Turtsmo comemoe:derhrelntm
' atim. Comercio marino. de productos marinos
Actividades terciarias enlatados
1990-1998 Incremento en el sector terciarie Comercio, ¥ servicios | Pesca de atan Servicios financieros
maquiladora

Fuente: Chenaut, 1985 Modificads
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De acuerdo con estos datos, se nota una tendencia al crecimiento del sector terciario.
Este proceso se origina a partir de la crisis que se suscitd en el pais, en la segunda mitad
de los setenta y que se acentdo en 1982. Otro factor que influyd en esta transformacioén
fue la economia de globalizacién, en la cual México quedd inserto {Aguilar ef al., 1996).
Tales cambios en la estructura econémica de Ensenada se reflejan en un crecimiento

acelerado de los sectores turismo y comercio en los (itimos afos.

3.1.1. Crecimiento poblacional

El crecimiento urbano de Ensenada es, en parte, producto de la llegada de inmigrantes
que no encontraron empleo en las ciudades de Mexicali y Tijuana, asentamientos que se
localizan a una distancia relativamente corta y presentan una dinamica econdmica
superior a la del puerto. Segdn INEGI (1996}, la peblacion de Ensenada ha crecido a un
ritmo de 2.5% anual, en los dltimos diez afios. Estas personas optan por vivir alli porque

hay mayor seguridad social y una buena oferta de trabajo.

Otro porcentaje importante llega de ciudades como Caborca, Guaymas y Ciudad
QObregén que, por lazos familiares, decide radicar en Ensenada. También un ndumero
importante de esta poblacién flotante ha sido absorbida por la industria maquiladora
instalada en esta ciudad, la cual comienza a cobrar auge en 1992. Mucha de esta gente

es originaria del centro del pais, en especial de Guadalajara y de la Ciudad de México.

Segun Kunz y Valverde, (1994) la relevancia regional de una ciudad depende de las

‘funciones econdmicas que determinan el grade de especializacién de ésta. Dentro de
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dichas funciones existen dos tipos de actividades: las centrales y las no centrales. Las
primeras son {a base de la economia de la ciudad, por ejemplo an La Piedad, Michoacan,
la ganaderia determina la dindmica regional de fa localidad, !as no centrales son
actividades complementarias en el sistema, para esta misma ciudad la agricultura pasa a
un segundo orden. Sin embargo, las relaciones que se dan entre las actividades, que se
desarmollan en este mismo espacio, son complejas, lo que implica que sea dificil distinguir

cual es la actividad predominante.

Este mismo autor sefiala que “la importancia de las ciudades es un atributo de variables
que se relacionan con ofras entre los que se debe destacar el tamario de la ciudad, la
especializacion funcional de la ciudad y la interaccién entre estos indicadores”. Respecto
a la influencia regional (e va a incrementar cuando la importancia econémica de la

ciudad sea mayor (fbid).

En este contexto, la pesca del atiin desempenia un pape! fundamental en Ensenada. En
la actualidad, da empleo a mas del 20% de la PEA local. Es importante recalcar que ésta
se constituye por personas que ya tienen mas de veinte de afios radicar en Ensenada o
son hijos de éstos. Dentro del entorno de la pesca, en este puerto, labora una buena
cantidad de extranjeros, quienes se emplean como técnicos en los barcos atuneros. Las
nacionalidades son diversas, sobresalen los americanos, portugueses y espanoles.
Aunque el decremento en la produccidn del sector pesquero se acentua, hoy en dia, el
numero de personas inserto en esta rama de la economia es relevante en el desamollo

regional de Ensenada.
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3.1.2. Niveles de bienestar

Los niveles de bienestar de la poblaciéon “... varian entre individuos o grupos sociales
segun e! ambito espacial examinado. En este sentido se encuentran desigualdades
comparandolas con otras ciudades o regiones. Asi pues se reconoce la necesidad de
analizar los niveles de bienestar y sus cambios en el tiempo...” (Aguilar ef al., 1986:237)
y en funcion de la cantidad de servicios que el Estado pueda otorgar a sus habitantes.
Los mejores indicadores, segun estos autores, para medir el bienestar social son los
ingresos y gastos familiares o individuales en promedio. Para analizar el desarrollo
regiona! de Ensenada se tomd la clasificacién del Instituto de Investigacion para el
Desarrollo Social de Naciones Unidas (UNRISD) que consta de nueve varantes
esenciales, en este trabajo se tomaron sélo algunos componentes de los antes

mencionados para poder medir el nivel de bienestar social de esta poblacion.

Los habitantes de Ensenada, en comparacién con otras ciudades del pais, gozan de un
nivel de vida bueno. La localidad cuenta con todos los servicios, aunque en ciertas
zonas de la ciudad (este y sijr) todavia se carecen de algunos. El abastecimiento de
agua potable pone de manifiesto las deficiencias infraurbanas en el acceso a estos
servicios. El liquido se extrae de 25 pozos (INEGI, ‘1 996) que no alcanzan a abastecer a
toda la estructura urbana, lo que origina que los barrios marginados no dispongan
regularmente de agua. La zena que se localiza en la periferia del puerto cuenta con un
suministro diario de agua ya que en ella se concentra todc el comercio local y la

infraestructura hotelera que alberga al turismo extranjero.
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En el ramo del transporte urbano, la ciudad esta servida por fo menos por diez rutas,
donde las unidades automotrices resultan suficientes para dar servicio a toda la
poblacion, a la vez que la comunican con ofras localidades vecinas, entre ellas El
Maneadsro y El Sauzal de Rodriguez , espacios de trabajo, para algunos residentes de
Ensenada. Sin embargo, el precic del traslado es caro en comparacion con otras
ciudades en promedio, los usuarios gastan el 12% de su salario (informacién directa),

mientras que en lugares como el Distrito Federal se utiliza sélo el 5% (INEGI, 1991).

La educacién es otro componente importante en la medicion de! desarmrollo regional. El
bajo nive! de analfabetismo en una poblacién se asocia con un buen nivel de vida de sus
habitantes. Ensenada cuenta con infraestructura educativa en todos los niveles y para
todos los sectores. Para la ensefianza shperior dispone de dos importantes centros de
estudio: la Universidad Auténoma de Baja California, Campus Ensenada, institucion
receptora del 90% de estudiantes en este nivel y el CICESE (Centro de investigacion de
Ciencias y Ensefianza Superior de Ensenada} donde se imparten los estudios de

posgrado en Ciencias de la Tierra, Fisica y Biologia.

La infraestructura en los servicios de asistencia médica es esencial en la determinacion
del nivel de bienestar de los residentes en cualquier localidad. En México, este servicio,
al igual que otras actividades, se concentra en las urbes méas grandes. Sin embargo, en
Ensenada, la red de hospitales {once en total) satisface la demanda de usuarios en su
totalidad, ademas de brindar asistencia a comunidades rurales pertenecientes al
municipio. Las instituciones federales como el Seguro Social atienden al 80% de la
poblaciéon local, mientras que las clinicas privadas, proporcionan este servicio a las

clases sociales con mayores ingresos (INEGI, 1996).
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El turismo, en este trabajo, se cataloga como otro indicador del desarrollo regional de
Ensenada. Segun (Aguilar ef. al, 1996) ‘los paises que presentan afluencia turistica
experimentan efectos muy importantes como consecuencia de esta actividad™. En la
localidad de estudio, ef sector turismo, en los Gltimos anos, se ha desamotiado de manera

importante’, su participacion en la economia local es relevante.

Esta situacion se refleja, segln los mismos autores, en la entrada de divisas a la balanza
de pagos local; en la creacién de empleos directos e indirectos generados en funcién de
la demanda de servicios turisticos y en el impulso, que el gobiemo aporta, al crecimiento

econdmico de Ensenada.

La actividad turistica de Ensenada se basa, principaimente, en et armibo de cruceros
navales cada tercer dia al puerto, que transportan gran namero de visitantes
extranjeros que, en su mayoria, provienen de Estados Unidos y de Asia (Japén y China).
La demanda det turismo nacicnal es pc:bn‘.ez a consecuencia de la lejania, de esta ciudad,
respecto & las zonas de alta concentracién de poblacién del pais, ademas de la poca

difusién turistica, hacia Ensenada, por parte de las instituciones correspondientes.

La industria en Ensenada se clasifica, a excepcion de los astilleros, como una estructura
fabril ligera. Sin embargo, la presencia de éstablecimientos textiles; de elaboracion de
alimentos y maquiladoras es determinante para e! impulso de ia economia local. Ef sector
industrial es la actividad, después del sector terciario, que sustenta el desarrollo regional
de esta ci.udad (INEGI, 1996). Aunque la jerarquia de Ensenada, en la clasificacion

funcional de las ciudades (Kunz y Valverde, 1994) no ocupa un lugar relevante cuenta
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importante nimero de industrias, que en ocasiones ciudades mas grandes, o de igual

tamanfio, no tienen.

El comercio en Ensenada, actualmente, constituye la actividad que marca el crecimiento
econdémico de la ciudad. Este sector es el mas visible dentro del espacio geogréfico que
conforma fa  estructura urbana de la localidad. Los establecimientos de esta indole
abundan a todo lo largo de la ciudad. Se concentran en [as avenidas principales y en las
vias de comunicacion mdas cercanas a las instalaciones portuarias, con el propésito de
atender la demanda del turismo intemacional. En este rubro se concentra el 22% de la
PEA (INEGI, 1896). La cantidad de tiendas de autoservitio es considerable lo que trae
consigo, el reflexionar el por qué un gran numero de éstas en una ciudad de
relativamente pobre. Por otro lado, el comercio informal inserta, en si, un mayor
porcentaje de poblacién con posibilidades de trabajar, cuya caracteristica responde a
individuos inmigrantes que no adquieren opertunidades de laborar dentro de las
diferentes actividades que aqui se desarrollan. El tipo de comercio que practica este
sector de la scciedad va encaminado a abastecer de productos basicos a ia poblacién de
bajo poder adquisitivo. Este se distribuye en la zona céntrica de la ciudad y en las

colonias populares mas marginadas.

£n e! renglén de los productos basicos que proporciona este tipo de actividad, destacan

los productos de la agricultura de subsistencia que se genera en los ejidos circunvecinos

de Ensenada, ademas de articulos perscnales de poco valor.
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3. 2. La pesca del atan como factor de desarrollo en Ensenada

La pesca del atin para Ensenada ha dejade de ser una de las actividades econdmicas

de mayor importancia, sin embargo, su participacion en la economia local es adn

relevante. La ganaderia y la agricullura se practican con bajos rendimientos en los

alrededores de esta ciudad, El turismo, aunque importante, no aporta los mismos

ingresos que las otras actividades terciarias o que la pesca del atan.

Hasta 1992, Ensenada era considerado el puerto atunero con mayer produccién en el

contextc nacional. En la actualidad, ha cedido su lugar a Mazatldn. Sin embargo, la

pesca del atin en conjunto, economias de escala, reporta el 30% del Producto Intemo

Bruto Locat (INEGI, 1996). Entre los eslabonamientos hacia atrds y hacia adelante que

origina esta actividad, destaca la industria empacadora que tiene la mayor participacion,

en cuanto a ingresos se refiers, en el renglén atunero (cuadro 3.2}.

Cuadro 3. 2. Participacion de la actividad pesquera en el PIB local

= T . me— o o)

Indus‘trlempacadora

15%
Astilleros 3%
Industria harinera 1%
Industria de equipos 1%
Frigorificos 1%
Industria de elaboracidn de latas 5%
Transporte de la materia prima 5%
Laboratorios 5%
Otras 4.5%

Fuente: (INEGI, 1995).
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La pesca del atin ha impulsado el desarrollo regional de la ciudad de Ensenada al
interactuar con otras industrias, proceso conocido como economias de escala. El impuiso
directo de estas empresas se refleja en |a creacion de fuentes de empleo. El nimero de
familias que subsisten de esta actividad va de 500 a 600 (informacién directa), ademas
del ingreso que percibe el municipio por el comercio, en el mercado interno, de atiin

enlatado.

La influencia regional de esta industria cubre gran parte del territorio nacional. Esta area

puede dividirse en cinco niveles de actividad regional (figura 3.1).

1. El estado de Baja Califomia. Que aporta mas del 90% de la manoc de obra que |abora
en las empacadoras de tinides. Aqui se encuentra establecida la industria harinera,
receptora de los restos del atin. Los frigorificos, esenciales en la conservacion del
pescado, se ubican en el poblado vecino de El Sauzal de Rodriguez, aunque algunas
empresas, como Conservas def Pacifico S. A, cuentan con sus propias cdmaras de
congelacion. En esta misma ciudad estan establecidas los establecimientos que fabrican
el envase (lata de aluminio) indispensable en la industriatizacion del atun. En la ciudad
de Tijuana, se localizan las fabricas de cormugados que abastecen de cajas de cartdn a
las industrias empacadoras en Ensenada; de los campos agricolas de Mexicali se
obtiene el aceite vegetal, utilizado como condimento en el envasado del atin. En

Guarirero Negro se adquiere [a sal utilizada por las plantas envasadoras.

2. La zona centro-norte de México, Representa el mercado mas importante para el atin
enlatado de Ensenada. La ciudad de Monterrey es el principal mercado de las marcas

producidas por esta industria, le siguen las ciudades de Zacatecas y San Luis Potosi que
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consumen el 20 % de atdn, cada una, mientras en Ciudad Victoria se distribuye el 5% del

producto final.

3. En tas ciudades del centro de México se comercializa mas del 20% de las marcas de
atin elaboradas en Ensenada. Sin embarge, este porcentaje es reducido en
comparacién con la produccién que el puerto de Mazatldn suministra en localidades

como el Distrito Federal y Guadalajara {80% del total).

4. Tabasco y Yucatdn son centros consumidores de segundo orden para el atin

enlatado en Ensenada. Sdlo el 5% de la produccion total se distribuye en estos estados,

5. El alcance internacional de atdn envasado es relevante para la industria empacadora
de Ensenada. Los principales compradores son paises latinoamericanos, por
mencionar los mas importantes, Costa Rica, Panama, Chile y Argentina. En Europa,
italia es en la actualidad et Unico consumidor de este producto. Algunas industrias,
como es el caso de “Agroindustias Rowen" que maquilan atin enlatado

perteneciente a plantas estadounidenses.
La industria empacadora de atin de Ensenada procesd, en 1996, 19201 toneladas de

materia prima lo que equivale al 15.8% de |a produccién nacional. La importancia real de

las plantas enlatadoras radica en el comercio que genera este producto.
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3. 2.1, La pesca def atiin y tas economfas de es¢ala en Ensenada

La pesca del atin en Ensenada, aparentemente, es una actividad aislada. Sin embargo,
para poder desarrollarse, necasita mantener un sistema complejo de relaciones directas
con otras industrias que en, conjunto, estructuran ef espacio geografico donde actuan.
En Ensenada los eslabonamientos hacia afrds y hacia adslante son tangibles dentro de
una pequefia zona urbana. Al recomer esfa ciudad, es palpable la estructuracion del

entomo urbano alrededor de la actividad pesquera (figura 3.2).

Figura 3.1. Ensenada: localizacidn de las empacadoras de atun |
visitadas

Bahia Todos Santos
" Escala grifica

H

1. Empacadora Mar, §.A.

1. Comservas del Pacifico, 5.4,

3. Empacadors Ledn del Mar. 5.4,
4. Agroindustrizs Rowen, 5.4,

Muchas de las industrias complementarias se ubican en ef parque industrial de
Ensenada. En la periferia def puerto se tocalizan algunas otras como son los “Astilieros
Abelardo Rodriguez S.A", especializados en la reparacion de buques atuneros, Aungue a
ese conjunic de astifleros se le denomina “Astileros Abelarde Rodriguez S.A.°, en
realidad no todos los talleres 1aboran bajo 1a misma razén social. La empresa que realiza

exclusivamente las reparaciones de los buques aluneros, tiene como nombre
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administrativa “Industria Naval de Califomia™, la cuat es la asociacién financiera mas
fuerte en este ramo. El capitai de esta empresa es en su totalidad nacional. Los duefios
de estas instalaciones también son propietarios de Astilleros de Mazatlan y Astilleros de
Guaymas. Aqui se construyen, se reparan y se modifican barcos vareros: ia refacciones
que utilizan estas naves en su mayoria son de origen estadounidense. En estos talleres
laboran 225 trabajadores que, en promedio, sustentan a otras 800 personas. En su
mayoria, ejercen el oficioc de hereros (200 personas), quince son empleados

administrativos y diez se desempefan como ingenieros.

Las tiendas especializadas en equipos para la pesca del atin, como las que venden
redes y cuerdas especiales, juegan un papel importante en el desarrolioc de esta

actividad; en la ciudad hay establecidos cuatro comercios de este tipo.

La industria que produce la lata para el envasado de atan, se localiza en Ensenada y
consta de dos plantas. En la primera de eilas laboran 180 trabajadores, que obtienen un
ingresoc mas alto que los obreros del centro del pais. Cabe aclarar que aqui se elaboran
envases para la industria agroalimentaria como “Hérdez S.A" y algunas otras

establecidas en Mexicali y en Baja California Sur.

La industria harinera se encarga de procesar ios restos del atin no utilizados para sl
consumo humano. La harina de pescado es un producto con un alto valor de proteinas,
por lo general, constituye la base alimenticia de la ganaderia de came para el consumo
humano. En Ensenada se jocalizan cuatro plantas harineras, cuya materia principal es ia
sardina: sin embargo, anuaimente, reducen cantidades considerables de residuos de

atin. En eilas laboran alrededor de 300 personas y el ingreso que estas industrias
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generan en el PIB local, es relevante en el crecimiento econémico de ia ciudad de

Ensenada.

3. 2. 2. La industria empacadora de atin en Ensenada

La importancia que tiene la industrializacion del atin en Ensenada se concentra en dos
aspectos basicos; primero satisfacer, a bajos costos, la demanda de alimentos con alto

valor proteico y, segundo, impulsar el desarroflo regional en Ensenada.

Por lo que se refiere el primer aspecto, cabe mencionar que el consumo nacional de atin
enlatade ha tenido un incremento, al reconocer el consumidor la calidad de este
producto. Aunque muchas ofras especies pueden aportar gran variedad de elementos
nutritivos, el atin enlatado es el producto comestible mas accesible para todas las clases

sociales del pais.

Desde ef punto de vista, det impulso del crecimiento econémico, derivado de la pesca, el
papel que desempena la industrializacion del atin es el mas importante del sector.
Debido a qua ef fomento de las empacadoras origina una gran inversion de capitales, por

consiguiente un aumento en las fuentes de trabajo.

En la industria pesquera, en especial el procesamiento del atin, es fundamental en la
economia de Ensenada. Su contribucién directa a la renta jocal es aproximadamente del
15% del PIB. El comportamiento actual de este sector se destaca en los niveles de

produccidn a pesar del ambiente de crisis en la economia pesquera de Ensenada.
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Aunque aiin no s&¢ muestra un crecimiento real, la productividad se ha mantenido

constante gracias a la demanda det mercado nacional.

Dentro del total de estas actividades que constituyen ei sector pesquero, ta combinacion
de los factores antes mencionados conforman el progreso econdmico de esta industria y
a la vez la dindmica regional de la ciudad donde se encuentre establecida ésta. El
desarolio se refieja cuantitativamente, en la absorcién de la PEA local; en el aumento de
ingresos por familia o individuales; en el poder de adquisicion de la pobtacién; en los
volimenes destinados al comercio, en este caso al interior det pais; en fa cantidad de
servicios que benefician al residente, entre otros. En resumen, la industria enlatadora
promueve el desarrollo regional de esta localidad at impulsar la creacion de fuentes de

empleo directas que ayudan a mejorar los niveles econémicos de ia poblacién.

Los indices de bmduocién de latas de atin, en Ensenada, han disminuido producto del
cierre de los principales mercados para el atin mexicano derivado del embargo atunero
impuesto por Estados Unidos a México. Sin embargo, la industria empacadora tiende a
repuntar, a partir de 1994, cuando la actividad fabril local produjo 1982 000 cajas de atin
enlatado (figura 3.3). Para 1997, la produccién, aunque intermitente, fue de1350 000
cajas. Esta cifra parecer ser mucho menor, pero hay que tomar en cuenta que las

plantas no trabajaron ni ai 40% de su capacidad total (informacion directa).



Figura 3.3, Produccién de cajas de atiun en Ensenada 1994-1997

ag=~nnecaomTg

1904 1965 1996 1997

Fuente: De Alba, 1936

Asi pues, la industria enlatadora en Ensenada se ha mantenido activa y con muchos
problemas, originados en gran medida por la situacidn econdmica del pais que dificulta el
acceso a créditos monetarios para la adquisicién de materia prima, avitualiamiento y
reparacién de la flota atunera. El precio de la materia prima, segun palabras de los
empresarios locales, se ha mantenido alto, ellos hacen una comparacion entre los costos
de la tonelada de sardina que vale 100 ddlares y la tonelada de atin con un precio de
1600 ddlares. Esta situacion se debe a que los productores han tenido una alta demanda
de los tunidos que capturan por parte de emprasarios de otros puertos, como Mazattan y
Manzanillo, tanto para el mercado de exportacion cono nacional, 1o que permite que

puedan entregar el producto al mejor comprador.

Segun el director del Programa Nacional del Atiin y Proteccion de Delfines (PNAAPD),
Guillermo Compedn, la insuficiencia de materia prima se debe a que la flota atunera de
Ensenada descargd una importante cantidad de atin en Mazatlan, producto que se
destina al procesamiento de conservas para el mercado nacional, por lo que es dificil
que esos niveles en las descargas retomen a Ensenada, al tomar en consideracion que
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en aquel puerto operan las dos entatadoras de mayor produccién en el pais y que, en

conjunto, superan la capacidad de procesamiento instalada en la ciudad.

Sin embargo, parte de las capturas de atin de la flota nacional, en los dltimos afios, han
sido exportadas desde puertos de Centro y Suramérica, por lo que existe la posibilidad
de que alrededor de 20 000 toneladas que representan esas descargas pueden ser
ahora manejadas desde Ensenada, lo que depende de las ventajas con que cuenten los

armadores, principalmente en infraestructura portuaria.

Para Ensenada esto es muy importante, pues la gran ventaja de un aumento de las
descargas seria la derrama econdmica que, por avituallamiento, efectian las empresas
atuneras. Estas maniobras pueden incrementarse por la operacion de nuevas
embarcaciones gracias a la demanda del mercado internacional cuya tendencia se
sostiene. Todo eilo puede hacer que, para 1999, se dupliquen las descargas en
Ensenada, ya que la mayoria de las embarcaciones atuneras pertenecen a empresas

basadas en este puerto,

Ligada a esta situacion de oferta y demanda, y a las dificultades de créditos para la
compra de materia prima, la industia empacadora local, durante 1997 y 1998, ha
soportado una escasez de materia prima, &l disminuir en forma drastica las capturas de
la flota atunera que opera en el Pacifico Oriental. Como consecuencia, las plantas
enlatadoras decidieron disminuir sus lineas de produccidon o suspender el total de su

actividad.
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En la actualidad, la preduccion de atin enlatado en Ensenada es llevada a cabo por 5610
cuatro plantas procesadoras, en el trabéjo de campo se obtuvo informacion directa, en

cuanto al rendimiento en el proceso de industriatizacion de tunidos en tres de ellas.

También, las empresas de Ensenada venden parte de su produccién a sus propios
trabajadores. Las caracteristicas de estas latas son las de estar golpeadas, por ende, no
cumplen con las normas de control de calidad. El precio de éstas es un 50% menos que

en el mercado local.

El comercio intemacional de atin enlatado en Ensanada reporta ef 1% de los ingresos
de la industria. Este se realiza mediante empresas mtermediarias que, posteriormente, 1o
distribuyen en los mercados de América Latina y Europa. Los principales compradores
son Costa Rica y Panama, paises que extienden sus pedidos a la empresa "Conservas
del Pacifico 5.A.". Argentina y Chile, operan con “Empacadora Mar S.A:", Ia cual vende el
5% de su produccion total a estas naciones. Otras industrias distribuyen su producto a
ltalia, pais que adquiere el 10% de la materia prima procesada a “Empacadora Letn del
Mar S.A." Sin embargo, la aportacién econdmica de esta actividad no es tan relevante

como |a generada por el comercio nacionat.

3. 2, 3. La fuerza de trabajo en 1a industria empacadora de Ensenada

El nimero de trabajadores de las cuatro empacadoras visitadas, asciende a 786, de los
que un 60% son hombres. Las mujeres se desempefan, principalmente, en el proceso
de enlatado, al tener una mayor destreza manual en limpiar el pescado, Por lo general, el
personal que labora en esta industria es originario de Ensenada. En cuanto a los niveles
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salariales, el ingreso que perciben las mujeres que se encargan del proceso de limpiar y
eviscerar e} atln es el de menor jerarquia (un poco mas del salaro minimo) en

comparacion con los demas trabajadores.

La fuerza de trabajo femenina, a diferencia del personal masculino, trabaja por
temporadas, en funcién del abasto de materia prima a la empresa. Cuando se recibe un
cargamento de atdn, se contrata una cierta cantidad de eltas, segun el volumen de la
captura. Asi, se puede decir que pertenecen a un grupo de trabajadores temporales que,
por lo regular, no gozan de todas las prestaciones de ley. Su labor puede durar desde
unas horas hasta unos meses. Al suspender la empresa sus actividades temporaimente,
las mujeres buscan colocarse en la industria maquiladora, las agroindustrias o |a ptantas
textiles locales. AUn con estas circunstancias, la mano de obra femenina influye en la
economia local, al ser el sostén de al menos 300 familias y representar el 1.2% de la
PEA en la localidad, En el caso del personal administrativo, las mujeres laboran durante

tedo el afio,

En cuanto a la mano de obra masculina, la situacion es diferente debido a que sdlo los
hombres involucrados directamente en enlatar atin trabajan por temporadas; sin
embargo, su nimero es reducido (alrededor de diez personas). El resto se desempeiia
en dar mantenimiento a la maquinaria e instalaciones de la planta o sen parte de las
tripulaciones de los barcos, propiedad de las distintas empresas. Los salarios van de
acuerdo con tipo de actividad que desempenen. Ademas del personal administrativo, con
un alto pu.esto dentro de la compaiiia, los técnicos de pesca y los capitanes de las naves
son quienes reciben los mayores sueldos, que estan en funcidn del volumen de captura

de at(n obtenido. La industria empacadora da empleo a mas de 500 trabajadores (2% de
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ia PEA local), un porcentaje que no parece relevante, pero que esta relacionado con mas
de 300 familias residentes en la ciudad. Los lugares de origen de este personal son
diversos, predomina ia poblacién proveniente de los estados de Sonora, Sinaloa y, en

menor proporcion, Jalisco, Distrito Federal y Baja California.

3. 2. 4, La industria atunera de E} Sauzal de Rodriguez

El Sauzal de Rodriguez es un pequefic poblado ubicado a seis kildémetros de la ciudad
de Ensenada, La dinamica economica local esta regida por la industria harinera, cuya
matefia prima principal es la sardina y la anchoveta. Ademés, aqui se iocalizan dos
plantas empacadoras de atin. "Agroindustrias Rowen S.A", es la mas grande de ellas;
cuenta con una capacidad de procesamiento de 40 toneladas por dia y tiene cdmaras de
enfiamiento propias. Esta empresa se dedica a enlatar frijoles, atin y sardina, ademas
de brindar el servicio de frigorificos a otras empresas atuneras que carecen de camaras
congeladoras para conservara el atin. Una parte del personal que labora en esta
empresa radica en Ejido de Guadalupe, poblacion agricola al este de E| Sauzal, y otro
tanto se desplaza de Ensenada a esta localidad, para desempefiarse en el
procesamiento def atin. La empacadora de atin “San Miguel® también se localiza en
esta poblacién, no se obtuvo informacién de ésta. Sin embargo, da empleo a un

porcentaje pequeiio de poblacién que radica en la ciudad vecina.

Ademas de existir las plantas enlatadoras de atin, ahi se ubican_ algunas otras empresas
como PEMEX, donde las compafiias de avituallamiento abastecen de diesel a los barcos
atuneros, y algunas otras compafias que brindan el servicic de frigorificos para la
materia prima de industrias empacaderas de Ensenada.
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La relacién que mantienen estos dos puertos { Et Sauzal de Rodriguez y Ensenada),
como se puede apreciar, se vincula principalmente con los servicios que otorgan las
industrias de refrigeracién, ubicadas en El Sauzal de Rodriguez, a las plantas
empacadoras de Ensenada y , al mismo tiempo, se crean empleos directos para un buen

nameros de poblacién radicada en ia localidad anteriormente mencionada,
3. 2. 5. Importancia de la flota atunera en Ensenada

Por probtemas econémicos, parte de la flota atunera, con base de operaciones en el
puerto de Ensenada, se trasladé al puerto de Mazatlan. Casi en su totalidad fueron
barcos cerqueros, entre 800 y 1000 toneladas métricas (mayor capacidad de acarreo) lo
que repercutié en el decremento de la produccidon de atun para el abasto de la industria
empacadora de la ciudad de Ensenada. Actuaimente, el grupo de barcos que suministra
materia prima a estas industrias estd compuesto por naves de pequefias dimensiones y

contados buques de calado mayor.

En 1998, los volimenes de pesca tienden, aun sin alcanzar el nivel de otros afios, a
incrementarse; sin embargo, estas capturas son realizadas por naves vareras entre 100
y 350 toneladas métricas de acameo. Algunos expertos afiman (informacion directa) que
la flota atunera menor ha sido en los Gltimos meses la base en la produccion de atun

para Ensenada.
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3.3. El alcance regional de la produccion atunera

“El andlisis de los fendmenos regionales basado en la descripcion de los rasgos
geograficos que caracterizan e interactian en un espacio, delimitado de una manera,
limita la posibilidad de comprender la complejidad del comportamiento regional. Al
referirse a otros fendmenos y estudiar el espacio de acuerdo con su dimension
funcional-econémica, los limites regionales cambian considerablemente. Estos
espacios funcionales no se caracterizan tanto por sus limites sino por el centro que
articula el espacio y conjunto de redes derivadas del mismo centro (Lacoste, 1977, citado

por Vazquez, 1997).

La cartografia que se utilizd como herramienta para precisar el alcance regional de las
empacadoras de atin estudiadas, se basa en simbolos cartograficos lineales, que parten
de la ciudad de Ensenada y cuya longitud representa un % de la distancia real con los
puntos geograficos relacionados con la localidad ya sefialada. Este tipo de técnica
permite establecer la dindmica de la relaciones funcionales que mantiene la industria

enlatadora, en cuanto a su produccion con otras zonas del pais.

El alcance regional, se puede decir que consta de dos niveles:

a} El alcance regional nacional. Este tipo de relacion, llevada a cabo por las industrias
empacadoras examinadas en este trabajo, abarca un conjunto de 30 puntos geogréficos®
en el temitorios nacional que comprenden diez estados de la Republica Mexicana (figuras
34,35 36y3.7).

93



Los nexos que mantiene la industria atunera de Ensenada con los centros de suministro
de materia prima, por un lado, y ,por el otro, con las areas de distribucion det producto
final se catalogan de caracter directo. Sin embargo, existe una relacién indirecta con
otras areas geograficas, que si bien no abastecen de materia prima o no son receptoras
de la produccion de atun enlatado, desempefian en papel importante, al ser zonas

exportadoras de la mano de obra que labora en estas plantas industriales.

La empresa "Empacadora Mar S.A." (una de las cuatro estudiadas) se vincula con seis
centros geograficos que equivalen al 20% del total de relaciones derivadas de este tipo
de industria. La enlatadora “Conservas del Pacifico S.A.” se encuentra ligada a ocho
poblaciones que representan el 26% del total de los vinculos® establecidos. La
empacadora “lLedén del Mar® se conecta con nueve centros geograficos, que
corresponden al 30% del total de las relaciones derivadas. La enlatadora “Agreindustrias

Rowen S.A." tiene conexiones con seis localidades lo que representa el 20% del total.

b) El alcance regional internacional. En este rubro destacan las relaciones funcionales
de la empresas estudiadas con algunas regiones del mundo. El ndmero de nexos con
otros paises asciende a siete puntos geograficos. “Empacadora Mar” tiene conexiones
con dos regiones a escala mundial. Por un lado, esta planta, en algunas ocasiones, es
abastecida de materia prima (atin)} desde Thai. En tanto, el 15% de su produccién se
destina a paises de América del Sur como Chile y Argentina. Las relaciones indirectas
exteriores que mantiene esta empresa son dirigidas hacia Estados Unidos, pais de
dqnda se }mpona la maquinaria, refacciones y accesoria técnica. Es importante destacar
el radio de influencia que origina esta empresa que va mds alia de 8000 kildometros como
distancia maxima (figura 3.4).
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La empacadora “Conservas del Pacifico, S.A” se relaciona con paises de Centro
Ameérica, donde destacan Costa Rica y Panama. El radio de influencia de esta empresa,
a nivel mundial, se realiza en distancias de no mas de 4000 kildmetros. Al igual que el
resto de las empacadoras de atGn establecidas en Ensenada, esta planta mantiene
relaciones indirectas mediante la demanda de tecnologia y técnicos hacia Estados

Unidos (figura 3.5).

La planta “Ledn del Mar, S.A. ° es la empresa con mayor alcance regional intemacionat.
Su drea de influencia radica en tres puntos geograficos que constituyen importantes
mercados de atun en el mundo. Los paises que se relacionan con esta empresa son
Italia, Japon y China. Por otro lado, los nexos indirectos, con otros paises, se manifiestan
con Estados Unidos a través de la importacion de maquinaria ¥ equipo necesario para la

industrializacion det atan figura (Figura 3.6).

La empacadora “Agroindustrias Rowen, S.A. carece de relaciones internacionales
directas, sin embargo, los vinculos indirectos, aparte de la tecnologia adquirida en
Estados Unidos, son de notable interés, ya que estas conexiones son el pﬁn&pio de un
nuevo proceso en la produccion atunera que empieza a cobrar fuerza en la zona norte

del pais, la maquila de atdn (figura 3.7)
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3. 3.1. La dinamica funcionai-regional de |a industria atunera en Ensenada

Durante el trabajo de campo se obtuvo informacion que permitié analizar y explicar las
relaciones funcionales de fas empresas mencionadas con anterioridad. La obtencién de
informacion se realizé det 14 de al 22 de junio de 1998. Los datos correspondientes, a
cada empresa, fueron proporcionados por personal administrativo (no dirigentes)

relacionado con el preceso de entatado de atun.

La informacion obtenida durante I3 visita a las piantas industriales permilié establecer de
manera general, las relaciones funcionales de cada empresa, en cuanto a procedencia
de los insumos, destino de la produccibn y dreas de influencia respecto a la
incorporacién de mano de obra. Las datos arrojades por el trabajo de campo fueron
analizados y cartografiados mediante la técnica de flujos, la cual permite revelar el
comportamiento local y las relaciones regionales que mantiene la industria empacadora

de Ensenada.

1. "Empacadora Mar, S.A"

Fundada en 1976, es una de las empacadoras de atun més importantes de Ensenada.
No tiene filiales en el territorio nacional, ni en otro pais. Esta planta tiene una capacidad
de procesamiento de 48 toneladas de atin por tumo. En ésta laboran 160 personas y

distribuye al mercado un solo producto.
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A. Caracteristicas locales

Esta planta se ubica en avenida Pedro Loyola #390, en la zona industrial denominada “Ei
Cipres”. La apertura contable de esta empresa fue hace 22 afios y surge en relacion al
auge que, en esos momentos, tenia Ensenada en la pesca de atin, ademas del apoyo

financiero que brindé el Gobiemo Federal para impulsar este tipo de industrias.

Los productos que se elaboran en esta planta son atdn y sardina enlatados, los cuales
se preparan en aceite y salsas, a base de jitomate, respectivamente. En cuanto al atun
se consefrva en latas metdlicas de aluminio esterilizadas al vacio y cuya presentacion al
mercado, tartto nacional como internacional, es en envases de 174 gramos cada uno. La
produccion promedio aprovechada es del 83% del total de la capacidad instalada. Todos

los productos elaborados por esta planta se comercializan bajo la marca “La Torre".

El capital invertido en la empresa “Empacadora Mar” es en su totalidad de origen
nacional. Los trabajadores empleados por ésta, hasta junio de 1998, suman 160
parsonas. De ellos 100 coresponden al sexo femenino y 60 al sexo masculino, quienes
{excepto los administrativos) laboran durante tres turnos al dia y de lunes a sdbado. Sin
embargo, en ocasiones es posible el paro de actividades en relacién al abasto de
materia prima que tenga la empresa. Todos los frabajadores viven en la ciudad de

Ensenada, pero el 20% de éstos son originarios de diversas localidades de Sonora.

La empresa “Empacadora Mar” se refaciona con otras industrias locales, cuya actividad
es aprovechar los desechos del atin para, posteriormente, reducirlo y etaborar harina de

pescado.
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B. Relaciones temitoriales

Esta empresa mantiene vinculos con diversas industrias que la proveen de 105 insumos
y materia prima necesarios para desarrollar el proceso industrial. Las dreas geograficas
de donde provienen los ingredientes y materiales principales se localizan en los estados
del norte del pais. El aceite proviene de Mexicali; la sal de Guerrero Negro; el cartén para

empacar el producto final se adquiere en Ciudad Obregon.

Por otro lado, dos de los insumos méas importantes para realizar el proceso, por parte de
esta empresa, se adquieren en Ensenada (atin y envases de aluminio). En ocasiones la
escasez de atan, por parte de ia flota nacional, da lugar a que esta empresa lo compre a
otros paises entre ellos, la nacibn que suministra pescado con mds frecuencia a esta

empacadora es Thai.

En cuanto a las relaciones funcionales, derivadas de la distribucién del producto final,
esta empresa mantiene importantes nexos con la ciudad de Ensenada cuyo mercado
demanda el 45% de la produccion total de esta empacadora; el Distrito Federal consume
el 35%; Guerero y Michoacan, 10% cada uno y el 1% lo distribuye a paises

centroamericanos como Costa Rica y Panama (figura 3. 4).
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2. _"Conservas del Pacifico, $.A"

Fundada en 1966, Conservas de Pacifico S.A. es, en la actualidad, la empacadora de
atin mas antigua que se localiza en la ciudad de Ensenada, asi como la de mayor
relevancia, en cuanto a produccion se refiere, hecho que se corrobora al contar con diez
barcos atuneros propios; cuatro de ellos armados en Astilleros de Estados Unidos, dos
barcos fabricados en Polonia, dos en Espafia y dos mas en Noruega, cantidad sélo
superada por la Empresa “Productos Pesqueros de Mazatlan® ( la mas importante de
Ameyica Latina en su género). Forma parte de! Grupo Empresarial PROCTESA, junto
con la empresa de Sinaloa anteriormente mencionada. Esta planta cuenta con una
plantilla de 200 trabajadores y distribuye al mercado nacional y exterior dos tipos de

productos,

A. Caracteristicas locales

La direccién de la empresa es avenida Pedro Loyola #216, dentro del parque industrial
°El Cipres”. El comienzo de operaciones de la empresa se remonta a 1966. Se puede
decir que esta empacadora nace con la pesca del atin en México, ya que este decenio

marca el nacimiento de |a industria procesadora de atGn en el pajs.

Sardina y atdn enlatado son fos dos productos que slabora esta empresa. Cabe sefialar
que las cuatro plantas visitadas envasan sardina, condimentada con salsa de jitomate.
La presentacién del atin es en latas de aluminio de 174 gramos, enviadas al mercado

nacional e intemacional con la marca “Ibarra” .
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La capacidad de produccion de esta empresa es de 40 toneladas por tumo, lo que
equivale a 500000 cajas con 48 latas cada una, anualmente. En los dltimos meses
{segundo semestre de 1997) la capacidad de produccion se ha visto reducida a 25
toneladas por tumo (63% de la capacidad total) debido a la reducida pesca que ha

obtenido ia flota local.

El capital invertido en esta empresa es en un 100% de origen nacional. De la plantilla de
200 trabajadores, 140 son hombres (se inciuye al personal que se desempefia en las
faenas de pesca) y 69 son mujeres. Los empleados calificados cobran méas de dos
salarios minimos, mientras que los obreros, en promedio, reciben entre uno y dos
salarios minimos. Cuando hay buenas capturas de atin, esta empresa labora durante
todo el dia (tres tumos diarios) hasta agotar la produccion obtenida por la flota de su
propiedad. Todos sus trabajadores residen en Ensenada, actualmente, el 40 % de ellos

son originarios de diferentes poblaciones de Sonora y de la ciudad de Mexicali.

Los vinculos indirectos de esta planta se establecen con industrias productoras de harina
de pescado que aprovechan las partes no comestibles de! atin; empresas encargadas
de transportar el pescado del puerto hacia la planta y las fabricas estadounidenses gque

surten de refacciones y maquinaria a la empacadoras de attn locales.

B. Relaciones teritoriales

Las industrias que se relacionan con la empresa “Conservas de Pacifico” se localizan en
seis entidades federativas del pafs, éstas suministran materia prima para el enlatado de!

atin. Sin embargo, la ciudad de Ensenada, para esta empresa, se convierte actualmente
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en el punto geografico relevante debido al nimero de nexos que tiene esta planta con
otros establecimientos fabriles. El pescado lo obtiene de la captura gque realiza la flota de
su propiedad, la cual tiene como base de operaciones el puerto local; la fata se fabrica
ahi mismo, la empresa “Envases Mexicanos” surte casi en su fotalidad de este articulo; la
sal se compra en tiendas de autoservicio, ademas el cartdén para la elaberacién de la
cajas, se abastece en la misma locatidad; solo el aceite se adquiere en otra ciudad, en

este caso Mexicali.

Los vinculos funcionales de la empresa “Conservas del Pacifico”, se generan dentro de
una &rea de influencia muy extendida dentro de México, at grado de ser la dnica planta
atunera del norte del pais con mercado en el sureste mexicanc, ya que sus productos
llegan a Tabasco. Hacia este estado se distribuye e! 5% de la produccidn total, El Distrito
Federal es ! mayor mercado, consume el 50%; Monterrey compra el 20%; Guadalajara
participa con el 15% y Tamaulipas con et 10%. Las relaciones intemacionales se dan con
paises como Costa Rica y Panama que, en conjunto, consumen ef 1% de la produccion

total (figura 3.5).

3. Empacadora “Ledn del Mar”

Se constituye como empresa en 1984. Forma parte de un grupo empresarial
denominado Gonzélez Pérez y Réyes S.A. esta asociacién tiene su casa matriz en
Guaymas, Sonora. De las empacadoras de atun en Ensenada, ésta es la de menor
antigliedad. La capacidad instalada para la industrializacién de at(n, con la que cuenta

esta planta es de 48 toneladas por tumo. En ella laboran 300 empleados. EI
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abastecimiento de atan lo realiza por medio de cinco barcos de su propiedad construidos

en Estados Unidos.

A. Caracteristicas locales

La empresa se ubica en Cametera Transpeninsular # 22890. El producto que se elabora
en esta empacadara es atin enlatado en envases metaticos de 174 gramos, cada uno,
bajo las marcas "Dorado Pacifico” y “Ledn del Mar”, actualmente, esta empresa sélo
utiliza el 83% de su capacidad de procesamiento a causa de la insuficiencia de materia

prima.

La inversién de capital para el desarrollo de esta actividad comespende en su totalidad
a lainiciativa privada local. Los trabajadores de esta empresa son 250, 66 mujeres (diez
de ellas se dedican a labores administrativas) y 184 hombres, en esta cifra se incluyen
89 pescadores. Todos sus empleados radican en esta localidad. Alrededor del 50% de
su plantilla laboral proviene de poblaciones pertenecientes a los estados de Sonora y

Sinatoa.

Los nexos indirectos con otras industrias de Ensenada, corresponden a fabricas de
harina, asi como la demanda de servicios de transporte y refrigeracién. La tecnologia y
refacciones, tanto para la maquinaria como para tas embarcaciones, son compradas a

empresas estadounidenses, especificamente en la ciudad de San Diego, Califomnia.
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B. Relaciones territoriales

Las relaciones funcionales, derivadas del procesamiento de atun, se establecen en la
ciudad de Ensenada; el suministro de condimentos como la sal y el aceite son
proporcionados por el mercado local; el cartdn y la lata se fabrican por empresas
radicadas en el puerto. En ocasiones el abastecimiento de atin se lleva a cabo en el
puerto de Mazatlan. De la produccion total (511000 cajas anuales), el 50% se canaliza
hacia el Distrito Federal; Monterrey consume el 15% y Guadalajara, ofro tanto; Zacatecas
participa con el 5% y el 5% restante se distribuye en Ciudad Victoria. El mercado
intemacional lo conforman China, Japén & Italia que, en conjunto, consumen el 2% de la

produccién total de esta empresa (figura 3.6).

4. "Agroindustrias Rowen S A"

La apertura contable de esta planta data de 1983, ésta se localiza en el poblado
Denominado El Sauzal de Rodriguez (seis kildmetros al norte de Ensenada). Su
produccién se destina en su totalidad a! mercado nacional. Tiene una capacidad de
procesamiento de matera prima de 50 toneladas por tumo, ademas posee las
instalaciones de refrigeracion de mayor volumen de atmacenamiento, del estado, de atun

fresco. En esta planta se tienen empleo 186 trabajadores.

A. Caracteristicas locales

Agroindustrias Rowen se localiza en el kildmetro 104 de la carretera Tecate-Ensenada,

en el poblado de El Sauzal de Rodriguez. Esta compafiia procesa atin y sardina, a la
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vez que prepara conservas vegetales, en particular frijoles y hortalizas. En cuanto al
atin procesado, este aparece bajo la marca "La Mar”, y su presentacion es en envases

de aluminio de 174 gramos.

El capital invertide en esta planta es de procedencia nacional en un 100%. El volumen
de produccién es de 251000 cajas anuales, siempre y cuando el suministro de atin sea
suficiente; en circunstancias extraordinarias, como ha sucedido en los primeros seis
meses de 1998, sélo se ha aprovechado el 40% de la capacidad instalada, situacion que
ha determinado que esta industria, en diversas ocasiones, se dedique a maquilar atun

perteneciente a empresas de Estados Unidos.

Al igual que otras ernpacadoras locales de atin, esta planta genera vinculos directos con
las industrias encargadas de reducir los restos del atin y elaborar harina de pescado;
ademas, necesita de empresas que se encargan de transportar el atin del puerto hacia
esta localidad. Las relaciones de clasificacién indirecta las lleva a cabo con compafiias

extranjeras que surten de refacciones y tecnologia a esta planta.

De los 186 trabajadores en la planta, 65 son mujeres v 121 hombres. Del total de la
plantilla de trabajadores, el 80% radica en el poblado denominado “Ejido de Guadalupe®.
Estos obreros laboran, en circunstancias normales, tres tumos al dia; en ocasiones y por
causas de insuficiencia en el suministro de materia prima, se contrata sélo el personal
necesario para maquilar atin, éste grupo de trabajo se compone de 60 empleados que
trabajan {nicamente el tiempo que dure el procesamiento industrial de atin para otras

empresas. Estos trabajadores reciben de uno a dos salarios minimos.
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8. Relaciones temtoriales

Esta empresa se encuentra ligada a establecimientos que suministran sal, carton y lata.
Las relaciones funcionales se realizan, en el caso de abastecimiento de materia prima,
en tres puntos geogréficos, el mas importante es Ensenada que proporciona latas,

cartdn y atun. La sal se compra en Guemero Negro.

En cuanto a la comercializacién de los productos, el Distrito Federal es el centro
consumidor con mas importancia, absorbe el 80% de atiun enlatado en esta planta;
mientras que los estados de Jalisco, Nuevo Ledn, Baja California y Sonora adquiaren el

5% cada uno (figura 3.7),

3. 3. 2. Perspectiva de las maquiladoras de atiin en Ensenada

El decenio de los noventa marca la pauta para un nuevo orden comercial entre los
distintos paises del mundo. Con el proceso de globalizacién econdmica, México ha
abierto sus mercados a! libre comercio. El ejemplo mas representative se da en 1994,
cuando se pone en efecto al Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada.
La inversidn extranjera deja sentir su influencia mediante el auge de la industria

maquiladora que se establece en México.

El desarrollo fabril de las maquiladoras en la frontera norte del pais no es reciente, inicia
en 1965 cuando el gobiermo mexicano promueve un programa de impulso econdmice
para la faja fronteriza que, en aquel entonces, carecia de infraestructura industrial y en
las ciudades de la regidn existian altos niveles de desempleo (Gereffi, 1993). Sin
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embargo, es de 1994 que los acuerdos bilaterales de libre comercio dan ia oportunidad

de una mayor inversion de capitales extranjeros en temitorio mexicano.

En las relaciones econdmicas entre México y Estados Unidos la industria magquiladora se
constituye como un factor importante para la economias de estas dos naciones. Para
México, representa la segunda entrada de divisas, después del petréleo (Ibid). Las
magquiladoras son plantas de ensamblaje que no manufacturan materia prima. En sus
recintos se amman productos finales a base de componentes fabricados, no
necesariamente originarios del pais sede. Estas empresas estan exentas de impuestos,
pueden importar cualquier tipo de maquinaria y equipo sin restricciones aduanales.

Ademéds, aprovechan mano de obra con baja remuneracion.

Como se mencicnd lineas arriba, con la apertura econdmica que se negocio con el
Tratado de Libre Comercio, el nimero de maquiladoras en el pais aumento en forma
considerable (Ibid). En 1980, habia establecidas en la linea fronteriza 620 plantas, para
1996 se registraron cerca de 3000 establecimientos {lbid). El nimero de empleos

directos e indirectos que esta industria genera, a fines de siglo, es de cerca de 3000 G0O.

La expansién de esta actividad no s6lo se concreta a incrementar el numero de plantas
en las ciudades fronterizas, sino que ha buscado nuevos espacios para establecerse.
Algunas ciudades cercanas a las localidades con una alta concentracién de procesos de
maquita, como Ensenada, se han visto, en los ditimes afios, envueltas en esta dinamica,
al oonceritrarse, dentro de su estructura urbana una importante cantidad de plantas.
Asimismo, algunas poblaciones del interior del pais, también han dado cabida a estas

compadias. Las grandes urbes de Méxco, se convierten en puntos atraclivos para el
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capital extranjero {(10% del total de las plantas maquiladoras del pais) entre ellas, las

ciudades de Guadalajara y Monterrey {lbid).

El proceso de apertura econdmica a nivel mundial ha sido analizado de diversos
enfoques y con diferentes resultados. Los pros © los contras que origina el
establecimiento de la industria maquiladora en México, dependen de la perspectiva de
cada persona. Lo que si es real, en esta dindmica espacial, es que el proceso de
globalizacién ocasiona cambios estructurales en las economias regionales o en las
ciudades, las cuales deben especializarse para proporcionar servicios comerciales,

administrativos, entre otros, a este tipo de industrias (Aguilar ef a/., 1995).

Tales cambios originan una disparidad entre regiones, aparentemente similares, cuyo
nivel de diferenciacién depende del resto de las actividades econdmicas que se lleven en
ese espacio geografico (Ibid). Un ejemplo son las ciudades de Mexicali y Tijuana, donde
el nimero de establecimientos maquiladores es muy grande; sin embargo, sus
respectivos sistemas econdmicos son distintos, aunque basen parte de su desarrollo

econdmico en este tipo de actividad.

La'ciudad de Ensenada se encuentra dentro de la zona de libre comercio con Estados
Unidos, situacién que ha originado que algunas plantas maquiladoras se establezcan
ahi. El auge de las mismas se da a partir de 1990. Estas industrias concentran sus
actividades, principaimente en la rama textil y en el ensamble de piezas mecanicas para

automotores de diesel y gasolina.



La industria maquiladora necesita elementos 0 componentes fabricados en otros lugares,
para ensamblafios y obtener un producto final. Sin embargo, es posible, segun
autoridades relacicnadas con la pesca del atin que, dentro de unos afos el
procesamiento industrial atunero, por empresas trasnacionales adquiera un matiz
diferente 0 poco comun al actual, debido a que se tienen proyecios de instalar algunas
plantas en Ensenada para “*maquilar” atln. Algunas empresas nacionales, en ocasiones,
operan bajo este sistema como es el caso de "Agroindustrias Rowen™ que se encarga de
madquilar atin para empresas norteamericanas como Bumble Bee, Starkist y Van Camp.
Ef producto final aparece con la etiqueta de las empresas que demandan este servicio,

pero es mano de obra mexicana la que realiza esta actividad,

No se tiene informacion del costo por esta fabor, lo que si es un hecho es que resulta
mas barato pagarlo a una empresa mexicana que llevar a cabo el proceso en Estados
Unidos. Otro punto importante en la influencia de la maquila en la economia de
Ensenada es que emplea, principalmente, mano de obra femenina, por ser la mano de

obra con mas bajo valor para estas empresas..

Este tipo de industrias (maquiladoras de atin) comienzan a operar en México; sin
embargo, su funcionamiento es de algunos afios atrds. "Mientras nuevas industrias han
sido desarrolladas en la escena internacional (por ejemplo, en paises como Thai, México
y las islas del Pacifico), las mismas corporaciones dominan las transacciones, capturas,
transbordos, procesamiento  {conservas/secados/congeiados), distribucién vy
oomercialiiacién. Casi el 70% del total del atin y productos derivados de esta especie

ahora es capturado, procesado, comercializado o distribuido por diez corporaciones
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multinacionales. Estas empresas operan en todos los continentes y en todos los niveles

del mercado” (Paez, 1997:79).

La presencia de la industria maquiladora altera la dinamica econémica de la localidad
donde se establezca, en el caso de la ciudad de Ensenada no se puede predecir si

beneficiara o traerd repercusiones negativas a su economia.

Notas

1. Esta situacién se origina a partir de la poca importancia que representa la ciudad de Ensenada, como
centro recreativo para el turista extranjero. Aunque haya arribo de gran numero de paseantes,
procedentes de los cruceros que atracan en el puerto, éstos sélo permanecen en Ensenada por un corto
petfodo de tiempo, mientras el bugue se abastece de combustible y realiza las reparaciones necesarias.
Por lo tanto, no existe una real infraestructura turlstica en comparacién con otras ciudades que dependen

de este tipo de actividad.

2. Aparte de la poca difusion que se le ha dado a Ensenada, como centro turistico, dentro del contexto
nacional la ausencia de visitantes nacionales responde, entre otras causas, a cuestiones culturales con
relacion al gusto de playas donde la masa de agua tenga una temperatura célida, el fitoral de Baja
California no posee esta peculiaridad.

3. Se dice que son 30 los puntos geograficos que determinan la relacidn funcional de las cuatro
empacadoras estudiadas, sin embargoe, algunas ciudades, a la vez,' son los mismoes centros receptores
de la produccitn o abastecedoras de materia prima para estas empresas.

4. Empresa que rompe con el esquema general en cuanto al drea de influencia del conjunto de enlatadoras
analizadas, ya que las relaciones derivadas de éstas se realizan en la porcion centro -norte del pafs,
mientras que fa planta en tumo engloba una zona mucho mas al sur del Distrito Federal por ejemplo el

estado de Tabasco.
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Conclusiones

Ensenada, a partir de 1994, dejo de ser el primer puerio atunero en México. El periodo
de crisis por el cual atraviesa la pesca y la industrializacion del atin se debe, en gran
parte, al auge que ha tenido el puerto de Mazatlan en los Gitimos cinco afios, localidad
en ta cual se encuentra establecida la industria procesadora de tinidos mds grande de
América Latina. El aumento en la produccion de atiin en este puerto, es producto de su
posicidn geografica respecto a las zonas de pasca de esta aspecie y su cercania para la

distribucion en el mercado, con réspecto al resto del temitorio nacional.

Aunque la actividad atunera en Ensenada ocupa un considerable porcentaje de la PEA,
el 30%, de la localidad y revierte altos ingresos en la balanza comercial, tanto nacional
como local, su aportacidn econdmica no es tan relevante como las divisas que percibe la
actividad comercial ¢ el sector servicios. La mala situacién de la pesca del atin se refleja
en la baja produccion que presentan las industrias empacadoras locales, ya que de su

capacidad instalada de procesamiente, sélo utlizan, en promedio, el 50%.

Dentro de las causas que han originado el descenso en los niveles de produccion,
destaca el embargo atunero impuesto por los Estados Unidos en 1986. Lo que originé el
cierre del principa! mencado del atin enlatado en Ensenada. Al presentar problemas
ﬁnancieros_s las empacadoras y no poder pagar el suministro de materia prima, |2 flota
local se descentralizé hacia el puerto de Mazatlén, lo que dio lugar a un desabasto de
atun. Atgunas enlatadoras no resistieron la situacion y se vieron obligadas a dejar de

producir.
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El auge de otros puertos atuneros como Manzanillo, Mazatldn y La Paz han influido
sobre el desarrollo de la industria empacadora de Ensenada. La empresas enlatadoras
de estas entidades, tienen la oportunidad de abastecer el mayor mercado nacional,

zona centro, con menor costo en su distribucion y en menos tiempo.

La presencia de industrias maquiladoras en Ensenada es otro factor que ha alterado el
crecimiento econdmico de la industria atunera, éstas se han convertido en centros de
atraccion de poblacién en busca de empleo. Las empresas empacadoras de atun al
reducir temporalmente sus niveles de produccion o en otros casos al suspender
definitivamente sus actividades, por problemas financieros o de abastecimiento de
materia prima, no tienen la capacidad de absorber poblacién que demanda empleo, por
ende, recurren a las empresas trasnacionales, las cuales brindan mejores oportunidades
de trabajo. Principalmente las mujeres que se desempedian en el procesamiento manual
del atan son la mano de obra que mejor se acomoda en la dinamica de las maquiladoras
y [a cual era también la que en mayores proporciones trabajaba en las empacadoras de

atan.

En general, la industria procesadora de atdn nacional se ha desarrollado con rapidez
desde el desde 1990, se incrementd el numero de plantas, y por tanto, la capacidad de
procesamiento. La industria atunera de Ensenada, al contrario, del proceso por cual
atraviesan las demd&s puertos dedicados a esta actividad, no ha sido capaz de
sobreponerse a las repercusiones del embargo atunero impuesto por Estados Unidos.
Sin embargo, la influencia regional, en México, de la industria del atin de Ensenada es
relevante, y prueba de ello es el gran mercado que mantiene en la zona centro norte del

pais, ademas, de la importancia que adn tiene esta industria en la ciudad de Ensenada.
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Las consecuencias del aumento de poblacién y del declive de la industria pesquera ha
originado un crecimiento acelerado del sector terciario, proceso que cobra auge en el
decenio de 1990 . De esta manera, se comprueba que el papel del sector pesquero de
atun ya no mantiene la misma jerarquia en la dinamica econdmica de Ensenada. El
proceso de globalizacion econémica ha determinado el impulso del sector terciario, con
base en la penetracidn de un gran nimero de industrias maquiladoras, las cuales se
caracterizan por una mejor oferta y una mayor remuneracion en las fuentes de empleo

dirigidas a la poblacion que radica en Ensenada.

Para las proximos afos se espera que el proceso de apertura econdmica afecte la
industria atunera en la localidad, al instalarse un nuevo modelo de produccién en
actividad pesquera que, se traduce en el establecimiento de industrias maquiladoras de
atun en el termitorio nacional donde Ensenada se proyectaria come el primer puerto sede

para la operacidon de estas transnacionales.

Asi pues, se concluye que las actividades terciarias, como el comercio y los servicios,

actuaimente, determinan la organizacién teritorial de la ciudad de Ensenada, mientras

que la industria pesquera ha perdido su hegemonia en el desarrollo econdmico local.

116



Bibliografia

Aguilar A. G. (coordinador) (1995) Desarrolio regional y urbano. Tomo | y L. Instituto de
Geografia, UNAM. México.

Aguilar A_ G., Graizbord B. y Sanchez A. (1996) Las ciudades intermedias y el desarrolio
regional en México. instituto de Geografia, UNAM. México.

Avalos M. E (1998) Altemativas del Gobiemo Mexicano ante el impacta del embargo
atunero. Tesina de Licenciatura. Facuitad de Ciencias Paoliticas y Administracion
Pablica, UNAM. México.

Avendaito V. (1993) Perspectiva gaogréfica de la pesca en el Pacifico Sur. Tesis de
Licenciatura en Geografia. Facultad de Filosofia y Letras, UNAM. México.

Bassols A. (1988) Recursos Naturales de México. Editoriat Nuestro Tiempo. México.
Buttmane C. (1972) Economia de ia Pesca. Fondo de Cultura Econdmica. México.

Carrillo M. (1968} El medio geogréfico y la pesca en el noroeste mexicano. Tesis de
Licenciatura en Geografia. Facuitad de Filosofia y Letras, UNAM. Meéxico.

Compean G. (1986) Atlas pesquero daf atin. SEMARNAP. México

Cifuentes J.L. (1986) £/ océano y sus recursos. Tomo Il Las Ciencias del Mar. Fondo de
Cultura Econémica. México.

wvererer....(1988) El ocdano y sus recursos. Tomo VIIl. El aprovechamiento de los
recursos del Mar. Fondo de Cultura Econémica. México.

ceeereeen....{1989) El océano y sus recursos, Tomo [X. La pesca. Fonda de Cultura
Econdmica. México.

ceereeene.(1990) El 0c€ano y sus recursos. Tomo X. Pesquerias. Fondo de Cultura
Econémica. México.

v e reen...{1990) Ef océano y sus recursos. Tomo XIl. Ef futuro de los océanos.
de Cuitura Econdmica. México.

Chairez J. (1997) La historia de la pesca del atin en México. Universidad Auténoma de
Baja Califomia. México

Chenaut V. (1985) Los pescadores de Baja California. Centro de Estudios Superiores de
Antropologia Social. México.

De Alba C. (1997) Comportamiento de la produccién de atan por las plantas enlatadoras
mexicanas durante 1994 a 1996._El Vigia. Organo informativo del Programa
Naciona! de! Atun y De Proteccibn de Delfines. CICESE. Ensenada, Baja
California.

17



FAO (1995) Anuano Estadistico de Pesca, 1994. Volumen 80. ONU
Galindo A. (1963) La pesca nacional del atun, recursos y posibilidades de

aprovechamiento. Tesis de Licenciatura en Economia. Escuela Nacional de
Economia, UNAM: México.

Garcia E. (1980) Modificaciones al sistema de clasificacidn climatica de Koppen, (para
adaptarlo a las condiciones de la Repiblica Mexicana). Cuarta edicion. México,

Garcia G. y Molina A. (1992) Geografia Industrial. Dinamismo y Dominic de una actividad
compleja. Editorial CEYNE

Gereffi G. (1993} "¢ Cédmo contribuyen las industrias maquiladoras al desarrollo regional
de México y la integracion de América dsl Norte, Liberacion Econdmica y Libre
Comercio en Amérca del Norte?", Colegio de México. México.

Hemandez E. y Garcia E. (1997) Condiciones climéticas de las zonas aridas. Geografia y
Desarrollo #15. Instituto de Geografia, UNAM. México,

INEGI (1991) XI Censo General de Foblacién y Vivienda, 1980. Estado de Baja
California. INEGI. México.

INEGI (1996) Cuademo Estadistico Municipal, Ensenada. INEGI. México

Johnston R, G. Derek y D. Smith. {1987) Diccionario de Geografia Humana. Editorial
Alianza. Madrid.

Jordan F. (1996) El otro México-Biografia de Baja California. Universidad Auténoma de
Baja California. México.

Lépez E. y Garcia J. (1982) Embamgo atunero de Estados Unidos contra México. Tesis
de Licenciatura en Comercio Intemacional. Instituto de Ensefianza e Investigacion
Superior en Comercio Internacionat. A.C. México

Lugoe J. (1988) Diccionario Geomorfolégico. |nstituto de Geografia, UNAM. México,

Nadal A. (1998) Esfuerzo y Captura. Colegio de México. México.

Ortiz F. {1975) La pesca en México. Fondo de Cultura Econémica. México.

Paez R. O {1997} Mercado global del atin y embargo estadounidense (un casc de
neoproteccionismo comercial) SEMARNAP, México

Pinera D. (1987) Visidn Histérica de Ensenada. Universidad Auténoma de Baja
California. Centro de Investigaciones Histéricas. UABC. México.

18



Pifiera D. (1990} Los origenes de Ensenada. Universidad Auténoma de Baja Califomia.
México.

Ramirez A. (1989) La actividad pesquera como factor de desarroflo rural en la subregion
de la Costa Grande, Guerrero. Tesis de Licenciatura en Geografia. Facultad de
Filosofia y Letras, UNAM.

Secretaria de Comunicaciones y Treansportes (1996a) Programa Director de Desarrolio
e Infraestructura Porfuaria, Ensenada, Baja California. Volumen 1, |l y Ill. SCT.
México.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (1996b) Catrasto Portuario. SCT. México

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales Y Pesca (1996) Anuario Estadistico
de Pesca. SEMARNAP. México,

Secretaria de Marina (1974) Estudio geogréfico dé la regién de Ensenada. SM. México.

Secretaria de Pesca (1984) Problemas y Perspectivas de la Industria Atunera. Tomo U, Il
y lll. Desarrollo Dirigido SOMEX. SEMARNAP. México.

Secretaria de Programacion y Presupuesto (1982) Geologia de Méxica. SPP. México
Strahler A. (1986) Geografia Fisica, ocatava edicién. Omega. Barcelona Esparia.
Valverde C. y Kunz . (1994) Determinacién y andlisis de la importancia econdmica de las

ciudades de México. Geografia y Desarrollo #10, Instituto de Geografia, UNAM.
México.

Véazquez V. (1997) La industria ligera de Ia ciudad de San Luis Potosi: situacién actual y
alcance regional. Tesis de Licenciatura en Geografia. Facultad de Filosofia y
Letras, UNAM. México:

Cartografia

Instituto de Geografia-SPP (1970) Cartas de Climas. Hoja Tijuana. Escala 1:500 000.
Meéxico.

Instituto de Geografia (1990) Atlas Nacional de México. Hoja Aguas Oceanicas.
Instituto de Geografia (1989) Atlas Nacional De México. Hoja Economia Pesquera.

SEMARNAP (1984) Mapa de provincias fisiogrificas de México. Escala 1:4 D00 000.
México.

SAHOP (1982) Mapa de careteras. Estado de Baja Califomia. Escala 1: 800 000.

119



Anexo

Entrevista aplicada a las industrias empacadoras de atan de la ciudad de
Ensenada, Baja Califonia

Datos generales

Fecha:..
Lugar... ras N ARSI RN EEISRREESSiEAES LS aiE iR Irads Len ie
Nombfe del co!aborador

Persona entrevistada.. e aa
Cargo que ocupa en ia empresa

Datos generales de la empresa

Informacién general

Nombre..

Dlraccidn

Teléfono y numero de Fax
Sector industrial..
CasaMatnzogrupoernpresanai..
Pals 0 estado...

Informacién econdémica

TipOo de Produchls. .. ..t e e e s et e b e e e e v e
%Capital nacional.. e e S6CApHAl extranjero............
Volumen de ventas en 1997 .................................

Aspectos locacionales

Ubicacién de la planta

Parque industrial............. Via principal. .. Dnspersa . (1
LDesde cuindo estd ubicada la planta ahl?
ZSiempre ha estado la planta ahi?...

LHay otras plantas de la misma empmsa en Méxloo?(,Dénde?

Aspectos productivos

Lineas de producto

Denominadién..........cccooeevveevevennnnnn .. % del Personal Ocupado.....oovveveciecne,



¢ Han cambiado los productos en los Ultimos afios?
Productos antiguos.............ceeeeieieiec e PIOAUCEOS ACILAIES e
¢ Qué tipo de control de calidad realizan?

NOIRAS 15O G000, .. ... e e e et ies oo eee e eeeeaee tee eees et eee e e oo e e e
Nommas 1SO 9002
LADOFALONIO. . ..ot et e e e e e e e e v e vt e e anaes eanenntn e ean
REVISION VISUBL...... oot oottt e e e e e en v n

Otro.....

Aspectos laborales

Caracteristicas de |a plantilla laboral

Nimero total de empleados............_...............hOMbres. ...............MUJEFES... ... ..ceeerneeiereerns
En produccién...................En Administracion.....................En almacenes y olros. .........c.........

Porcentaje de rotacidn mensual...

No. de trabajadores extranjeros... .
Namero de tumos de trabajo dlanos por d|a
Dias trabajados por SeMana..............ceeeeeeveeeeseeeovscrenenans
&Clerra {a planta en periodo vaCaGIONAIT. ... .. ...ttt e ceeee e et e e e eseasaesaaaaaeas

B Y

Composicién sectoriat de la retribucién

Salarios minimos mensuales
Ce directivos... .
De empleados o admtmstralwos e

De técnicos...

De obreros especaahzados B OO
De abreros sin especlallzaaén

Origen de las materias primas mas representativas
Categoria e importancia

Denominacion...............ccoco i
Lugarde onigen.............cocceeveiiiniecinennn..

Punto de entrada...................

Medic de transporte




Destinos y caracteristicas de los productos terminados

Categoria e importancia

0 TN L LT oo SO O O UU PPN

Totalde ventas................coiri e e ee ek oaeaesrrr e e e e e s e e A e e
PUMO 8 SAIAA. .. ... .o oe ot vrrsisrrrrrrens ceeameeeraaaeermnt feiats hs sas ranrrraa peamnamn tes sesaEutas s are ses sen vanann
Medio de transpome.........ves viemreees s ees vemcee s vee e Para la comercializacion............cccceo e eeeanais
Aspectos tecnolégicos

Caracteristicas de la maquinaria v equipo

Antigiliedad Medid. .. ... e e e e e e
Maquinaria o equipo mas modemo de la planla
Periodo medio de amortizacién...

Innovaciones significativas recientes
En ¢l sistema de produccion...

Enla organlzacuén del trabajo
En la maquinasia... v

Subcontratacién

¢Necesita la planta algin tipo de subcontratacién produdlva?
,Con qué empresas?...
£ Qué servicio 0 pmducto demanda Ia plania?

Otras subcontratas

En gestion, asesoria, ¢ administracién........ ... ... et et ees an e e nnnennn
Enmedios de transporte.............oo i et ettt eet st een e tan e s s nn e aaa
En servicios de Manmtenimiento. .. ... ...t crrae rrarn e cen taseat e e e e e et e e e

En servicios de limpieza, COmMETor, 81, ... ......o..iiiviiiaevetee crnie e bearnins s rrrmre ree e e eeeens

2Qué dificultades o ventajas presenta la localizacién actuai de la planta?

Observaciones

SACULTAD DE FILOSGFIA Y LETRAS
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