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INTRODUCCION

El siguiente trabajo tratara en el capitulo uno, la importancia que tiene la
administracion financiera en una empresa como una herramienta que le
permita salir adelante en situaciones dificiles como la actual y sea un
instrumento de crecimiento aun en estas etapas. Se reconoce 1a presencia
de un administrador financiero que sea capaz de entender los objetivos
principales de una empresa, asi como tener los conocimientos bien claros de
conceptos basicos de finanzas, y el entorno interno y externo de la misma,
con la finalidad de buscar, lograr y aprovechar los recursos con que se
cuenta para sef una empfesa competitiva.

Asimismo, se hace un recorrido sobre los estados principales y secundarios,
y la importancia de su correcta presentacion, para poder llevar a cabo un
correcto analisis que le permita al administrador tener los instrumentos para
interpretar y diagnosticar a través de varios métodos de anafisis una vez

identificado el problema.

Se hace énfasis en la toma de accion en las decisiones, ya que sin ésta la
decisién de pensamiento se convierte en indecision. Ctaro estad que toda
determinacion debe ir acompanada de! soporte o sustento con sentido
veridico sobre hechos que permitan superarse en el futuro. Estas decisiones
partiran de un pasado para prever el futuro mediante la planeacion y control

que implante la empresa.



En el capitulo dos se describira lo indispensable que es el administrar
correctamente el capital de trabajo, comenzando por su concepto general
que es la diferencia entre el activo circulante menos pasivo de corto plazo.
Pasando por el analisis de cada uno de los conceptos que integran el capital
de trabajo como son: el efectivo, cartera, inventarios, proveedores,

financiamientos de corto plazo, créditos comercial y bancario.

Posteriormente, se presentara un caso practico que comenzara con los
antecedentes mas notables de una empresa textil, se definiran los problemas
mas grandes que tiene en el capital de trabajo para operar el dinero efective
o circulante, el cual se vera reflejado mediante informacién historica de casi
cinco anos en su mayoria auditada, es decir, con alto grado de veracidad,
esto permltlra hacer un analisis cuantitativo por diferentes procedimientos
que considere suficientes, asl como un analisis cualitativo respecto a las

principales politicas y procedimientos financieros de la empresa.

Se obtendra ademas el punto de equilibric de efectivo y el analisis de flujo de
efectivo operativo del Capital de trabajo. Se emitiran propuestas aplicadas en
una planeacion financiera que muestra los cambios de una estructura

financiera mas sana.

Finalmente, encontraremos las conclusiones al caso practico otras

conclusiones generales al Trabajo de Seminario.




ADMINISTRACION FINANCIERA
DEL CAPITAL DE TRABAJO
EN UNA EMPRESA TEXTIL



OBJETIVOS



Objetivo General
Lograr que la empresa opere con una estructura sana de capital de trabajo,

que le pemmita mantenerse, crecer y desarrollarse en un ambiente

competitivo.

Obijetivos Particulares

1. Buscar el punto de equilibrio para que la empresa asegusre Su adecuada

operacion.

2 Eficientar las cuentas por cabrar y lograr una mejor rotacion para su pronta
conversion a efectivo. Optimizar los inventarios para su pronta conversion
a cartera y/o efectivo.

3. Obtener y manejar correctamente los créditos con proveedores.

4. Aprovechar y usar adecuadamente los créditos con Instituciones

Bancarias.

5. Determinar !a estructura financiera mas adecuada a este tipo de empresa.



I IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA




I. IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA
1.1.4 Generalidades y Conceptos Basicos

Importancia de fa Administracion Financiera.- Ante la situacion que se vive en
la actualidad, no solo en nuestro pais, sino también con la globalizacion
econémica que existe a nivel mundial, el conocimiento y aprovechamiento de
las Finanzas y su Administracién adquiere una gran importancia donde se
hace necesario que los directivos, funcicnarios, ejecutivos y hombres de
negocios eleven su preparacion y capacidad, con el fin de ser competitivos y
fortalecer el activo mas importante de una empresa que quiera mantenerse,
crecer y desarrollarse bajo entornos economicos, sociales y politicos

internacionales.

Es una realidad que en la época actual estamos pasando por momentos
criticos en materia politica y social, donde muchas empresas pequefas,
medianas y hasta grandes han desaparecido y algunas otras o haran mas
adelante, si no se pone atencién a la capacitacion en conocimiento de las
finanzas en toda su extension, ya que cuando existe una crisis economica es
el area financiera en donde deben apoyarse Y saber que herramientas utilizar
y como aprovecharlas, pero sin descuidar el correcto equilibrio de coordinar
todas las demas areas y funciones de una empresa, 1o cual estara controlado

bajo una correcta Administracion Financiera.

Cabe sefialar que si bien es necesaria en estos tiempos criticos, légicamente
lo sera en periodos de crecimiento, estabilidad y prosperidad, ya que
precisamente cuando se esta en dichas fases, algunos empresarios creen
que pueden prescindir del financiero y la administracion, y corren el riesgo de

no estar protegidos ante los cambios bruscos.



Una vez entendida 1a importancia de la Administracion Financiera, habria que
tomar en cuenta algunos conceptos basicos que la originan y otros que se

relacionan para su mejor entendimiento, estudio y aplicacion.

Administracién.- Se define en forma sencilla por las fases del Proceso
Administrativo, y son: Planeacion, Organizacion, Integracion, Direccion y

Control.

Administracién Financiera.- La definen como la fase de la Administracion
General que tiene por objeto maximizar el patrimonio de una empresa a largo
plazo, mediante la obtencion de recursos financieros por aportaciones de
capital u obtencién de créditos, para su correcto manejo y apficacion, asi
como la coordinacion eficiente del Capital de trabajo, inversiones y
resultados, mediante la presentacion e interpretacion de informacion para

facilitar |a toma de decisiones acertadas.’

FINANZAS.- EI IMCP? define a las finanzas de las empresa como aquellas
que constituyen la actividad por la cual su administracién preve, planea,
organiza, integra, dirige y controla la inversion y la obtencién de sus recursos

materiales.

Habra mas definiciones de Finanzas pero la que mas me llamé la atencion
por su sencillez y claridad es la de un apunte del Profesor Epifanio Pineda,

que la define como” El acto de buscar, conseguir y aplicar capitales”.

! Abraham Perdomo, Elementos Basicos de fa Administracion Financiera, Editorial ECAPSA
2 |MCP= Instituto Mexicano de Contadores Pblicos



Economia.- Es la ciencia que estudia la conjugacion de los factores de la

extraccion, transformacion, distribucion y consumo de bienes y Servicios.

Macroeconomia.- Se ocupa de ta estructura institucional del Sistema
financiero, de sus intermediarios, de la Tesoreria de la Federacién y las
politicas economicas gubernamentales, para con ello hacer frente y controlar

el nivel de actividad economica de una empresa en su entorno externo.

Microeconomia.- Se ocupa de la operacién eficiente de un negocio bajo
conceptos de oferta y demanda, asi como estrategias que deben
considerarse para maximizar las utilidades y riquezas. Siendo algunas de
esas estrategias que son: racionalizar la depreciacién de los activos fijos, la
optimizacion de los inventarios, fijacion de precios competitivos, medicion de
riesgos, medicién de fuerzas y debilidades, analisis marginal, etc. todas ellas
con el objetivo de tomar decisiones con accidn que conlleven a acciones bajo
el principio det COSTO - BENEFICIO.

Contabilidad.- Se define como el registro sistematico y cronologico de las
operaciones en numeros, de los organismos economicos lucrativos y no
lucrativos para informar de una manera fehaciente, veraz y oportuna de la
situacion econdmica y financiera, que sirve para juzgar el pasado y prever el

futuro.

Balance General.- Es un documento que muestra la situacion financiera en
forma numérica, a una fecha determinagda, bajo principios generalmente
aceptados. lgualmente es una definicion que tome de los apuntes del

profesor Epifanio Pineda por tener el contenido claro y suficiente.
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Empresa.- Es foda aguella persona fisica o moral que realiza actividades
empresariales ya sea comerciales, industriales, agricolas, ganaderos, de

pesca y silvicolas.®

Negocio.- Es una actividad empresarial que liene como objetivo primordial
hacer ulilidades que le permitan a la persona que la realiza, un sano

crecimiento y logro las metas trazadas.

Sistemas.- Es un conjunto de técnicas, procedimientos, métodos y reglas que

interactuan coordinadamente para obtener un resultado.

También se deben considerar basicos e importantes conceptos que definan

el valor del dinero en el tiempo, como son:

Valor Futuro o Compuesto.- Es la aplicacién del interés simple varias veces y

que lo convierte en interés compuesto.

Farmulas: Interés Simple(lnversicn) x (1 + % tasa interés)

Interés Compuesto (Inversion) x (1 + % tasa interés) n veces

Valor Presente.- Se basa en la creencia de que el valor del dinero se va
afectando en el tiempo en el que se recibe, es decir, el valor de un peso

dependera en gran medida de la oportunidad de la ganancia de quien lo

habra de recibir y el punto en el tiempo en el que reciba el dinero.

3 ART. 16 del Cédigo Fiscal de la Federacidn.



Farmula:
Valor de la inversion en x punto del tiempo

(1 + % de latasa de interes)

Asi podriamos citar mas conceptos importanies, pero para efectos de esta

Trabajo de Seminario considero que son los basicos.

Luego entonces derivado de los conceptos anteriores se puede resumir y
deducir que su conocimiento, entendimiento y uso €5 muy importante para la
formacion profesional de aquel que quiera ser un Administrador Financiero,
ya en la actualidad las empresas que subsisten a los impactos globalizados
internacionales, asi como a impactos politicos internos enfocaran su atencion
a contar con la gente correcta y que este contribuya a prever efectos
financieros que ponen en riesgo la permanencia de la empresa bajo un

ambiente muy competitivo.

¥a no habra cabida a empresas que no s€ manejen institucionalmente como
son los casos en donde; el duefio dirige, mercadea Y cobra y el contador
registra e informa lo que puede, sin planes estratégicos que le permitan

competir.
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1.1.2 Objetivos de la Administracién Financiera

« Maximizar el capital contable, patrimonio 0 valor de la empresa a largo plazo

» Pagar el mejor salario a los trabajadores

« Estar conforme al poder adquisitivo de los consumidores

« Contar con estralegias y politicas de competencia nacional e internacional

Preservar €l medic ambiente

Proporcionar apoyo a las necesidades det estado (bajo la cultura de pago

de impuestos) para proporcionar servicios publicos eficientes y oportunos

a la comunidad o sociedad.

1.1.3 Entorno Econémico

Son un conjunto de variables y fendmenos econémicos, politicos, sociales y
legales que ejercen mayores influencias en el desarrollo financiero de un

pais.

Las Variables Macroecondmicas sertan los puntos o patrones economicos,
sociales, politicos y financieros que marcan un escenario especifico a corto
plazo y que influyen en aharro, inversion y desarrolio de un pais. Donde las
fuentes de informacion son: el Banco de México, la Secretaria de Hacienda y
Cradito Publico, las Camaras de diferentes industrias, el instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica, el Consejo Empresarial de Economia de

Servicio Privado, etc.
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Las Variables Microeconomicas son los patrones econdmicos que se
relacionan especificamente con una empresa, persona fisica o moral y que -
requieren una estrategia determinada, de conformidad con su medio

competitivo, para generar escenarios a coro plazo y predeterminar

resultados.
VARIABLES MACROECONCMICAS VARIABLES MICROECONOMICAS
importaciones y Exportaciones Mezcla de Lineas
Balanza Comercial, Reservas Internacionales Inflacién de Precios y Productos
Finanzas Publicas, Ingresos, Gastos, Deficit Crecimiento de Mercado
Devaluacion Monetaria Capital de Pago
Salarios Minimas Control de Calidad
Deuda Publica interna y externa Liquidez y Riesgo de la Empresa
Precio del petrdleo Carga Financiera
Inflacién Capacidad Administrativa
Costo del Dinero en el tiempo Rentabilidad
Politica Monetaria Exportaciones
Cotizaciones Monetarias Productividad
Crecimiento del Producto Interno Bruto ‘ Estabilidad de Precios
Acuerdos de Libre Comercio Capacidad Instalada, efc.

Es por elio que Administrador Financiero debe conocer antecedentes y
tendencias politicas més relevantes de México y el exterior con el fin de
conocer las variables relacionadas con la direccién de asuntos politicos que
lleguen a influenciar el desarrollo financiero de la empresa a su cargo, como
lo han sido las devaluaciones en cada sexenio y fa falta de una planeacion
adecuada gubernamental respecto a los efectos globalizados de los

diferentes mercados (ejemplo: precio del petroleo).
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En caso de una devaluacion el Administrador Financiero puede hacer usos
de Derivados Financieros como tos Futuros o Forwards (antes lamados

coberturas de deuda cambiaria).

1.1.4 Los Estados Financieros y El Analisis Financiero

Ya que vamos a hablar de informacion financiera histérica es conveniente
recordar los Estados Financieros que resumen informacién econdémica y
financiera de las operaciones de una empresa y algunas de sus

caracteristicas.

Los Estadas Financieros son documentos que informan de manera numerica,
1a situacion econdmica y financiera de una empresa lucrativa y no lucrativa,

bajo principios generaimente aceptados.

Para Macias Pinedo ios Estados Financieros son: El producto final de la
contabilidad, no son la medida exacta de la Situacion Financiera, sino que se
formulan con el objeto de informar a las personas interesadas {accionistas,
bancos, proveedores, SHCP, etc), acerca de la operacion en la

Administracién Financiera de una empresa.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos A. C. "Los Estados Financieros

Basicos son la parte esencial de la Informacion Financiera’.

El objetivo de los Estados Financieros es: ser un medio de comunicacién
para informar sobre la situacion economica y financiera de una empresa a
una fecha determinada, y el resuliado de las operaciones y cambios de ésta

en un periodo contable determinado.




Algunas de las ventajas que representa esta informacion  hacia los

interesados y en especial al Financiero seriamn:

1. Coordinar actividades.

2. Captar, medir, planeary controlar operaciones.

3. Estudiar las fases del negocio y proyectos especificos.

4 Contar sobre un Sistema Central de informacion que pueda ser util a
Propietarios, Inversionistas, Proveedores, Acreedores, Bancos,
Autoridades Fiscales, Clientes, etc., aclarando que cada reporte debera
estar dirigido a ellos, solo si son de su alcance y de acuerdo a las

politicas de presentacion gue adopte la empresa para mantener su

confidencialidad.

5. FEacilita el Analisis Financiero.

Tomando como base l0s Principics de Contabilidad generalmente aceptados

los Estados Financieros Basicos son:

1. Balance general: es un documento que muestra los activos, pasives y

capital contable a una fecha determinada.

2. Estado de Resultados: es un documento que muestra Ios ingresos,

costos, gastos y la utilidad © pérdida resultante €n el periodo.
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3. Estado de Variaciones en Capital Contable; es un documento que
muestra el cambio en las inversiones de los propietarios durante un

periocdo.

4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera: es un documento que nos
muestra las maodificaciones a los recursos y obligaciones de la empresa

en el periodo. (Boletin B-12).

De los conceptos anteriores habria que destacar que son expresados en
términos numéricos, teniendo siempre la caracteristica de informar veraz,

oportuna, clara, fehaciente y suficientemente.

También resulta necesario mencionar que en el caso del estado de cambios
de la Situacian Financiera, en empresas muy institucionales en el area de
Finanzas les resulta mas practico manejarse con el uso del estado de origen

y aplicacion de recursos sobre la base de efectivo.

Medidas previas al Analisis de Estados Financieros:

GENERALES:

A. Eliminacién de centavos y cifras de cierre, de preferencia en miles de
pesos o dolares segun sea el tipo de moneda usado, bien en millones

dependiendo del tamafio de la empresa.

B. Agrupacion de cuentas de similar naturaleza, tal es el caso de los

Inventarios (materias primas, proceso y terminados).
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ESPECIALES:

A

El analisis a que se sujete el Analista Financiero del Balance General
podra ser de preferencia sobre la clasificacion que se presenta en los
dictamenes, pero si es una empresa que dictamine puede optar por la

siguiente clasificacion:

. Activo Disponible: Incluye caja y bancos.

Activo Circufante: Valores que contribuyen directamente a las
operaciones de la actividad de la empresa como: inversiones temporales,

cartera, deudores diversos e inventarios.

Inmuebles, Planta y Equipo: Incluyen inversiones a largo plazo
indispensables para que los valores del activo circulante puedan realizar
su ciclo econdomico. Se deberd presentar el verdadero valor de la
inversion del capital propio, pueste que no es razonable que al
constituirse una empresa, éste provenga de inversiones ajenas, mientras
las otras se destinan a valores circulantes, también se incluiran
inversiones hechas para controlar ofras empresas (subsidiarias). La
valuacion de estos activos es de vital importancia, ya que pueden
distorsionar los analisis, por ejemplo las revaluaciones, mismas que
quedaran a criterio. Estaran también incluidas las Patentes, Marcas,

Nombres, Crédito Mercantil, etc., siempre y cuando hayan sido pagadas.

Pagos y Gastos Anticipados: Incluyen partidas que no tuvieron las

caracteristicas de ios rubros antertiores, excepto cargos anticipados.



 Pasivo Circulante: Seran todos los pasivos con vencimientos menores a

un afo.
. Pasivo Fijo: Seran todos los pasivos con vencimiento mayor a un afo.

 Inversion de los Accioriistas: Incluye el capital realmente aprobado por los

propietarios, 80cios, accionistas, etc.

_ Utilidades o Resultados por Aplicar: Muestra e! superavit o déficit de la
empresa, asi como el resultado neto de los ajusies por actualizacion,

quedando a criterio del analista financiero.

 El Estado de Resultados se agrupara de la siguiente manera:

Ventas Netas: Incluye las ventas brutas menos las devoluciones, rebajas
y descuentos, sobre las ventas propias del giro de la empresa. Por
ejemplo: una empresa textil maquiladora no debe incluir la venta de una
maquina de coser. En el caso que maneje sucursales debe detallar las
ventas de contado de las de crédito. También se sugiere mostrar los
precios unitarios de venta-promedio, y de ser posible las ventas en

unidades.

_ Costos de Ventas Netas: Se obtendran de los insumos incurridos en la
produccion que salio y se facturé para su venta. No deberan tener costos
que no hayan formado parte directa o indirectamente en la produccion del

producto o giro del negocio.




3 Gastos de Operacion: Estard mostrando los gastos que estén

estrechamente relacionados por |a administracion y los gastos de
distribucién de la venta propia del giro del negocio. No debe incluir
partidas consideradas extracrdinarias sobre gastos considerados
inusuales, como lo seiala el Boletin B-7 y enunciado en el Boletin B-3 del

libro de Principios Generalmente Aceptados.

Costo Integral Financiero: Agrupara los intereses devengados sobre
préstamos bancarios, y las actualizaciones derivadas de éstos, (en caso
de que fuera la deuda en Udis), incluira ademas el resultado cambiario
derivado de 1a diferencia del tipo de cambio por la diferencia entre las
deudas y derechos en dolares. Asimismo, agregara el efecto del resultado
por posicién monelaria basado en el incremento del Indice Nacional de
Precios al Consumidor sobre los Activos y Pasivos Monetarios. También
adicionara los intereses ganados por Inversiones y los gastos financieros
derivados de comisiones por aperturas, chegues devueltos, efectos por

compras de futuros, etc.

_ Otros Gaslos e Ingresos: Mostrara todas las ventas distintas al giro
principal del negocio, asi como todos los gastos distintos a los gastos de

fabricacion y operacion.

Costo de Produccion: Debera mostrar la base de valuacion de los
inventarios, asi como volumen de unidades producidas desglosando las
variaciones en precio y produccion. Separando el costo de mano de obra

y gastos de fabrica.
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CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y REPORTES FINANCIEROS

ESTADO O REPORTE FINANCIERO

PRINCIPAL | SECUNDARIO ESTATICO | DINAMICO

Balance General

Estade de Resultados

Estado de Cambios en la Situacion

Financiera

Estado de Variaciones en el Capital
Contable

Estado de Costo de Produccion y
Ventas

Estado de Origen y Aplicacion de

Fondos

Estado de Capitai

Estado de Situacién Financiera
Comparativo

Estado de Resultados Comparativo

Estado Analitico de Cuenias de
Resultados

Se dice que son Principales por su importancia, ya que son basicos para la

comunicacion informativa que requieren accionistas, acreedores, autoridades

fiscales, etc.

Se dice que son Secundarios, porque aungue son importantes, normalmente

son manejados internamente, ex

cuando sean requerides.

cepto para conciliaciones para fines fiscales,
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Se les llama Estéticos, porque presentan cifras a una fecha determinada.

Se les llama Dinamicos, porque presentan cifras de operaciones realizadas

en un periodo.

Es conveniente adoptar el manejo de un afo natural de Enero a Diciembre,
ya que se reflejara mayor exactitud en las cifras después de un ciclo
completo, y ademas la mayoria de las empresas lo emplean para facilitar la

conciliacion de las transacciones.

Siendo el Anailisis Financiero una técnica cuyo proposito es estudiar y
evaluar el pasado econdomico y financiero de una empresa privada, social o
publica; para tomar decisiones y lograr objetivos preestablecidos. Resulta
necesario que este andlisis este apoyado por informacién o recopilacion de
antecedentes, datos numeéricos, conceptos relevantes, oporntunos, veraces,

fehacientes y suficientes (preferentemente dictaminados).

Las caracteristicas del Analisis Financiero son:

a) Son una herramienta financiera.

b) Debe ser aplicada por un Administrador  Financiero y después por
capacitacion al Tesorero, Contralor, Contador, etc., dependiendo del

tamario de la empresa.

c) No pierde de vista su objetivo principal de despiezar una informacion

pasada y presente para evaluarla.
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d) Puede ser aplicada a cualquier empresa ya sea publica, privada o civil.

Es muy importante clasificar y separar el Analisis Financiero en Cualitativo y

Cuantitativo.

En la parte Cualitativa de una empresa se analiza la parte legal (Acta
Constitutiva, Actas de Asamblea, Juntas de Consejo), el control interno de
sus procedimientos Y politicas de compras, almacenamiento, procesaos,

administracion de recursos, ventas, de registro contables, etc.

Ei anslisis Cuantitativo de los Estados Financieros se aplica normalmente en
la elaboracion de los Estados de Origen y Aplicacion de Fondos y calculos de
Razones, asi al Estado de Origen y Aplicacion dei Capital Neto de Trabajo.
Con e! objeto de evaluar el funcionamiento pasado, presente y futuro de la

empresa.

El conocer los patrones historicos de una empresa permite al Administrador
Financiero diagnosticar y planear las necesidades futuras, ¥ facilitar el
cumplimiento de los objetivos principales de incrementar el valor de una
empresa, reflejada en su personal, en su estructura financiera y en valor del

capital considerando el valor del precio de las acciones.




CLASIFICACION DE LOS ANALISIS CUANTITATIVOS

TIPO DE ANALISIS PROCEDIMIENTC EN QUE ESTADO SE USA
Porcientos Integrales Estado Financiero Historico
ANALISIS VERTICAL
Razones Simples Estade Financiero Historico
Razones Estandar Estado Financiero Historico

ANALISIS HORIZONTAL

Aumentos y Disminuciones 2 Estados Financieros Historicos
Tendencias en sefie de |+ de 2 Edos. Financieros Historicos
ANALISIS HISTORICO cifrasivalores + de 2 Edos. Financieros Histéricos

Tendencias en serig de variaciones | + de 2 Edos. Financigros Histdricos
Tendencias en serie de indices

Breves Descripciones de los Procedimientos de

Andlisis Financiero Cuantitativo

Porcientos Integrales.- Consiste en |a separacion del contenido de los
Estados Financieros correspondientes a una misma fecha o periode, en sus
elementos © sus partes integrantes con el fin determinar la proporcién que

guarda cada uno de eilos en refaciéon con un todo.

Razones Simples.- Consisten en las diferentes relaciones de dependencia
que existen al comparar geométrica o aritmeticamente las cifras de dos O
mas conceptos que integren el contenido de los Estados Financieros de una

empresa.
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Las aritméticas se aplican a operaciones de suma y resla.

Las geométricas se aplican a operaciones de multiplicacion y division. Esto

por existir una dependencia reciproca.

Dependiendo del criterio de cada administrador financiero se hard uso de
gran cantidad de Razones Simples, por ello unicamente se mostraran las
diferentes clasificaciones y realizaremos ejemplos de las que a mi criterio son
las suficientes para emitir un  diagnostico sobre lo sana o mala que puede

estar la estruétura financiera de una empresa.

Clasificacién de Razones Simples

Razones Estaticas.- Cuando las cifras emanan del Balance General.
Razones Dinémicas.- Cuando las cifras emanan del Estado de Resultados.

Razones Dinamicas-Estaticas.- Cuando utilizan cifras del Balance General y

del Estado de Resultados.

Estas a su vez, se clasifican en:

Razones Financieras.- Aquellas que se leen en dinero (en cuaiquier unidad

monetaria).

Razones de Rotacion.- Aquellas que se leen en numero de veces.




Razones Cronoldgicas.- Aquellas que se leen en dias.

Sin embargo, en mi opinién todas ellas son financieras pues emanan de
cifras que estan en Estados Financieros Basicos, las cuales fueron producto

de operaciones ¢ transacciones de una buena o mala finanza.

En la seccion “Anexos” presentd un Resumen de Razones Financieras

Simples mas Importantes, para ifustrar su aplicacion u objetivo.

EL objeto de este capitulo del trabajo de seminario, no €s profundizar mucho
en todas las razones existentes, pero si mencioharemos algunas otras

razones financieras.

Actualmente, el Analisis financiero ha cobrado tal importancia que todas las
areas estan buscando formulas o razones para eficientar su trabajo y
participar en el analisis de su empresa, tal es el caso en las razones gue
sirven para medir los efectos inflacionarios, y cabe resaltar que es en el libro
de Principios de Contabilidad emitido por el Colegio de Contadores Publicos,
en donde se detalla la manera en que debe ser preparada la informacion
financiera basica, sin embargo, poco se explica de como analizar dicha
informacién y mucho menos cémo obtener los puntos clave para eficientar
los objetivos de una empresa protegiéndose y midiendo los efectos

inflacionarios.

Con el propésito de clarificar lo anterior, muestro el siguiente cuadro.



Razones que sirven para

analizar los Efectos Inflacionarios

CONCEPTO FORMULA SIGNIFICADO
Capital expuesto a la inftacion CC-inoM Indica el Capital expuesto a 'a
CC inftacion.
Costo fijo por Posicidn Monetaria CC-lno M Permite  estimar el efecto

Inicial

% de Inflacién Estimada

aproximado de la inflacidn.

Fuerza de Capital

cC
PVPP

Mide 1a  capiabizacion o©
descapitalizacion en funcién a su
producto principal.

Crecimiento del Capital C¢ Inicial - CC Final Mide el % de crecimiento del
CC 1niciat Capital Contable.

Proteccion Avalda Vs. Inflacion AR - AFIP Mide el % de crecimiento ©

AFIP decrements de activos  fjos

respecto a la inflacian.

Rentabilidad sobre |a tnversion

Beneficio X la Inver. Promedio
100

Mide el % de rentabilidad de la
inversion de los accionistas en

un periodo determinado.

Rotacion de Planta

Ventas

Inversiones Netas de AF.

Mide en términos absolutos 12

eficiencia de la planta.

Significado de abreviaturas del cuadro:

CC = Capital Contable
| NOm = Inversion No Monetaria

AFIP = Activos fijos a indices de precios

PVPP = Precio de Venta del Productoe Principal
AFIR = Activos Fijos a costo reposicion (costos

especificos)

Inversion Promedio = Valor Promedio del Capital Contable
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Existen atn otras razones para medir las operaciones de la empresa, de

igual forma solo mencionaremos Su concepto.

Razones Estandar- Son procedimientos gue determinan las distintas
relaciones de dependencia que existen al comparar geometricamente, el
promedio de las cifras de dos, mas conceptos que integran el contenido de
los estados financieros a una fecha determinada o a diferente periodos, de
diversas empresas dedicadas a la misma actividad, estas razones son
aplicadas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
También lo usan empresas que se dedican a vender informacion de la
competencia como la Revista Expansion. O bien se pueden emplear para
Efectos de Medicion Presupuestal Interna del Negocio, Auditoria interna,

Contabilidad de Costos, etc.

Procedimiento de Variaciones.- Consiste en comparar los conceptos
homogéneos de los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo de
la cifra comparada vy la cifra base una diferencia positiva, negativa o neutra,
Uno de los estados financieros que muestran el resultado de estas

comparaciones €s el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

El Analisis de los Estados Financieros se aplica normalmente en la
elaboracion de los Estados de Origen y Utilizacion de Fondos y al Célculo de
Razones, con €l objeto de evaluar el funcionamiento pasado, presente y
futuro de las empresas. Asi un Administrador Financiero podra planear sus
necesidades futuras de fondos a large plazo, lo cual afecta de manera

tavorable al precio de las acciones.




@

30

El estado de resultados y el balance general son los elementos basicos para
aplicar las razones y la elaboracion del Estado de Origen y Aplicacién de

Fandos.

Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.- El termino fondos puede ser
definido como: Efectivo ¢ Bien, © Capital Neto de Trabajo. El efeclivo es
necesario para que una empresa pague sus cuentas, mientras que el
segundo es esencial en el analisis de negocios de temporada. Los flujos de
fondos de una empresa se dividen en: flujos de operacion (materiales, mano
de obra, activos fijos, gastos de administracion y venta) y flujos legales y

financieros.

Los origenes de una empresa son aspectos que aumentan el efectivo y se

clasifican en:

a) Reduccidon de un activo

b) Aumento de un pasivo

¢} Ganancias netas después de impuestos
d) Depreciacion y otros gastos de no efectivo

e} Ventas de acciones

Las Utilizaciones méas comunes del efectivo son:

a) Aumento en un activo

b) Reducci6n de un pasivo

c) Pérdida neta

d) Pago de dividendos en efectivo

e) Recompra o retiro de acciones
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El procedimiento sugerido para clasificar los origenes y utilizaciones de
efectivo es el de ubicarlos en columnas a la derecha de los balances
comparativos donde se mostraran los cambios hechos, con ellos estaremos
en condiciones de elaboracion de dicho estado, teniendo ademas las

siguientes consideraciones:

1. Los origenes y utilizaciones totales deben ser iguales

2. Las ganancias netas después de impuestcs representan el primer origen
y los dividendos la primera utifizacion

3. La depreciacion y los aumentos en los activos fijos totales se presentan
en segundo lugar respectivamente.

4. Elorden de los origenes y aplicaciones restantes no tienen relevancia.

Estado de Origen y Utilizacion de Capital Neto de Trabajo.- Se le conoce
como estado de cambios en (a posicion financiera y se incluye en el informe
a accionistas, es muy similar al anterior, difiere en que los cambios en activos
y pasivos circulantes no estan por separado. Es decir, al Activo Circulante
Total se le RESTA el Pasivo de Corto Plazo Total en un comparativo
obteniendo dos capitales netos de trabajo, los cuales se comparan a su vezZy

el resultado sera el Cambio en el Capital Neto de Trabajo.

La interpretacion al Estado de Origen y Aplicacion de Efectivo se simplifica
cuando cada elemento se expresa en porcentajes, facilitando el analisis y
evaluacion del administrador financiero, aunque no se pueden determinar las

relaciones causales que existen entre ambos.



Procedimiento de Tendencias.- Es determinar la propension absoluta y
relativa de las cifras, en los distintos renglones homogéneos de los estados
financieros de una empresa en particular. Pero para usarlo es conveniente

tener en cuenta lo siguiente.

Las cifras deben pertenecer a 12 misma empresa.

2. Las normas de valuacion deben ser las iguales en inventarios y Activos
Fijos.

3. Deben proporcionar informacion del mismo periodo los estados de
resultados.

4. Resulta necesario apoyarse &n ctras razones o indices de analisis
financiero.

5. Hay gque remontarse al pasado, es decir. contar con informes anteriores

para medir ia propension hacia el presente y futurc.

En resumen, hay que tomar en cuenta que st bien todos los procedimientos
de analisis sirven para explorar y suponss algunas anomalias en la estructura
financiera de una empresa, NO €3 suficiente con emplearla, sino que para
emitir algun diagndstico es necesario utilizar el analisis cualitativo, asi como
el empleo de otras herramientas que se veran en siguiente punto, que trata

precisamente del diagnostico financiero.
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1.1.5 Diagnéstico Financiero y Toma de Decisiones

La palabra diagnédstico desde un punto de vista general es un conjunto de

signos que fijan el caracter peculiar de una enfermedad.”

En nuestro medio financiero no es mas que desarrollar una serie de
preguntas que se emiten de un andlisis cualitativo y cuantitativo de una
empresa en el pasado y presente para posteriormente encontrar las

respuestas.

Su objetivo es evaluar que tan sanas seran las finanzas de una compaiia en

el futuro.
Es donde surgen interrogantes como:

& Existe un equilibrio entre tas metas. requerimientos de una inversién y la
capacidad financiera de una empiesa?

¢ Son necesarios mayores financiamientos el proximo afo?

:Es rentable la compafia?

£ Qué tan sanas son las finanzas de ta compaiia?

¢ Existen algunos problemas ocultos?

;Se estara ocupando adecuadamente el equipo?

¢ Si hay utilidad, en donde esta el dinero?

. Porque si vendo mas, no gano mas? efc.

Todas esas preguntas no solo se las cuestiona el analista financiero, sin que
también participan el gerente de produccion, el gerente comercial y demas

directivos de la empresa.

1 pefinicién del Diccionafio Hispamco Universal



Para ello se resumen una lluvia de preguntas y definen el problema mas

prioritafio en consenso.
Ejemplo:

i Por qué si vendimos mas unidades en el segundo trimestre respecto al

primero, la utilidad bruta fue menor?

Muchos problemas comerciales producen €l mismo juego de sintomas m

manifestandose el problema de varas formas.
Después de analizar el problema se determina el factor critico.

Por problemas anteriores se debe considerar el Rol que juega el Equipo
Gerencial, para recibir de! financiero su analisis cuantitativo y al definir el
problema analizar la parte cualitativa del mismo, para diagnosticar y tomar

decisiones de accion presentando la solucién en una o mas alternativas.

Rol del Equipo Gerencial

Un Equipo Gerencial es un recurso muy poderoso. Sus miembros combinan
diferentes experiencias y conocimientos especializados en sus respectivos
campos. Cada uno contribuye con diferentes piezas en un rompecabezas
con ¢l fin llegar a un consenso de cOMO desarroliar el negocio y l0s recursos

de una empresa y tener mucha probabilidad de éxito.



Para que funcionen sus esfuerzos deben cubrir seis puntos basicos que los

ayuden a tomar buenas decisiones.

1. Una idea general de 10s objetivos estratégicos.

2 CHmo crear una posicion unica de mercado a nuestro favor, crear nichos
de mercado, en vez de fuchar por cuotas de mercado.

3. Una orientacion hacia grupo meta en &l mercado o segmentos especificos
de éste, en que la empresa quiere concentrarse.

4 Una estrategia compelitiva de cémo incrementar la fuerza relativa o evitar
la competencia directa.

5. Se tiene la ventaja cuando se cuenta con los sopartes informativos que
confirma la veracidad de los hechos.

6. Considerar que si no es posible tener dichos soportes, no es conveniente
tomar pareceres o supuestos que en su mayoria llegan a ser falsos o

tendenciosos.

Etapas para la Toma de Decisiones:

« Definicién del problema

¢ Analisis del problema

» Busqueda de soluciones o alternativas
o La decision, cual sera la mejor solucion

» La conversion de la decision en accion efectiva



Trampas en la Toma de decisiones:

— Decisiones precipitadas.

= Tener fuerte presion encima.

— Cuando se piensa que mas vale tomar una mala decisién que no decidir

= (No hay decision al contar con ja valuacion de las allernativas)

- Decision prematura, antes de transcurrir el tiempo planeado y esperar los
eventos relacionados.

— Cuando se buscan culpables.

Quizas la parte mas fascinante de la toma de decisiones en los negocios es
la intuitividad. En este proceso se combinan muchos factores algunos de
ellos basados en la informacion concreta, otro en sentimientos o intuicion,
algunos esporadicos que pueden crear oportunidades que se pueden
aprovechar si se piensa que es lo conveniente y se atreve a hacerlo. Se
pueden tomar tales oportunidades si se ha logrado poner en orden a la

empresa.

Sin embargo, esto no es sencillo y la anica manera de hacerlo es prepararse
para eventos desconocidos 0 No comunes, y el rato es: "Prepararse para los

Cambios”.

Definirse en como ver el futuro y lo que le ofrecera y requerira, y lo que la
competencia le permitira hacer. Hay que crear una ventaja competitiva de

manera gue los clientes la perciban como la mejor aliernativa.

Por ello es muy importante saber manejar y capacitar el equipo gerencial en
las bases de informacién e interpretacion financiera para saber analizar,

diagnosticar y tomar acciones que le permitan controlar eventos futuros.
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1.1.6 Planeacion y Control Financiero

La Planeacion Financiera sirve para corregir las desviaciones detectadas,

después de hacer un analisis y diagnéstico financiero.

Es una herramienta que aplica et Administrador Financiero para la evaluacion

proyectada, estimada o futura, de un organismo social, publico o privado.

O bien es el orden que se sigue para separar, conocer y proyectar los
elementos descriptivos y numéricos, necesarios para la evaluacion futura de

una empresa.

Métodos mas Conocidos de Planeacion

para Elaborar Presupuestos

A. Punto de Equilibrio.- En términos financieros, consiste en predeterminar
un importe, en el cual, la empresa no sufra pérdidas ni tampoco
utilidades, es decir, el punto en donde las ventas son iquales a los costos
y a los gastos. Para obtenerlo es necesario clasificar los costos y gastos
en fijos y variables. En donde se asume que los fijos son todos aquellos
que tiene una relacion directa con el factor, por ejemplo: las
amontizaciones, las depreciaciones, los sueidos, luz, teléfono, renta, etc.
Y los gastos variables dependen directamente de las ventas, ya que éstas
generaran una explosion de insumos para producir esas ventas, tales
como las materias primas, la mano obra directa y sus cargas sociales,
mantenimientos, etc. También en los gastos de aperacion hay gastos
variables como las comisiones sobre ventas, gastos empaque Y

embarque, etc.
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Férmula para Determinar el Punto de Equilibrio:

Costos Fijos

Ingresos en el punto de equilibrio =

1-(Costos Variables/Ventas)

Costos Fijos Totales

Unidades en punto de equilibrio =

Precio de Venta Unitario-Costo Variable plunidad

BLOPRONOSTICO FINANCIERO - Es la proyeccién financiera de una
empresa, con el objeto de predecir lo que va ha pasar en el periodo ©
ejercicio futuro. Por lo que el administrador financiero, debe diferenciar lo

siguiente:

« Lo que paso con cifras reales financieras.
= Lo que va a pasar con cifras del pronéstico financiero.

» Lo que debe pasar con cifras del presupuesto financiero.

Estos pronésticos pueden aplicarse a un balance general bajo el concepto de
Pro-Forma. Y también al Estado de Resultados y al Estado de Origen y

Aplicacién de Recursos Pro-Forma.

Asimismo, sirve para todos los demas estados financieros secundarios como
el Flujo de Efectivo. El cual en la actualidad es considerado por 10s
Administradores Financieros como una nesramienta basica para desarrollar

bien su trabajo.
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Proceso de la Planeacion Financiera

1. Especificar metas y objetivos.

2. Elegir politicas, programas, procedimientos y practicas con las que
habran de alcanzarse fos objelivos, comianmente famados Premisas
Cualitativas Y Cuantilativas.

4. Determinar tipos y cantidades de recursos que se requieren, definir como
se van adquirir o generar y también como se iran asignando a las
actividades.

4 Delinear los procedimientos para tomar decisiones y la forma de
organizarlos para que el plan pueda realizarse.

5. Delinear un procedimiento de control para prever o detectar errores, sobre

una base de continuidad.

Este proceso se divide en la ptaneacion a corto y largo plazo, histéricamente
esta delineado arbitrariamente, ya que no existia fundamentacion alguna
para ello, se delimitaba al corto plazo como un afio y el largo plazo a mas de
un aio. Sin embargo, en la actualidad se puede delinear de acuerdo a las
condiciones especificas de cada empresa y cada pais, ya sea por Sus
periodos contables en combinacion con su participacién de su entorno
macroeconamico, como puede ser el de una empresa mexicana en donde su
planeacion podria ser de cuatro afios minimo tomado en cuenta la entrada y
salida de un sexenio y su impacto que historicamente ha dejado en las

finanzas.

Es vital saber en que tipo de empresa estamos laborando, con el fin de

ubicar su calidad de planeacién, asi se tiene que:
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a)

b)
c)
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Las empresas Reactivas son las que esperan a que se presenten los

problemas en vez de preverlos.

Las empresas Planeadoras son las que se anticipan a los problemas.
Las empresas Emprendedoras son la que preven los problemas y las

oportunidades para supefar a sus competidores.

El Control Financiero.- Es evaluar las decisiones, incluyendo las de no hacer

nada, una vez que se han tomado.

Fases del Control Financiero

a)

b)

c)
d)

Pronosticar los resultados de las decisiones, en forma de medida de
rentabilidad.

Reunir la informacion sobre la rentabilidad real, ésta puede tomarse del
analisis de la capacidad de la empresa para generar utilidades, también
se puede comparar con la de su competencia, sector o rama de actividad.
Comparar la rentabilidad real con la pronosticada.

La busqueda de causa que motivo una variacién y sus consecuencias

hasta donde sea posible.

tUna de las herramienias mas importante de la planeacion es el
PRESUPUESTO y como resuitado de éste, el FLUJO DE EFECTIVO.
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Un presupuesto es simplemente un plan financiero que detalla cuantos
fondos se asignaran para el pago de los insumos de produccion, operacion,
bienes de capital, etc., y como seran obtenidos. Asimismo, se utilizan para
ejercer el control sobre las operaciones de los departamentos de la empresa,

y por lo tanto son una herramienta de la Gerencia para planear y controlar.

Ahara bien, el Administrador Financiero que planea, emplea la técnica para
definir el problema, se analizan las soluciones del pasado y se esbozan tanto
los ptanes como programas a futuro, que incluso pueden ameritar cambios

en la estructura formal de la empresa.

Normas del presupuesto:

1. Define claramente la meta de la empresa.

2 Se basa en situaciones alcanzables.

Se debe tener el apoyo, la colaboracion, la confianza y la buena voluntad
de los directivos y empleados.

4. La empresa debe estar adecuadamente organizada para definir las areas
de responsabilidad, la delegacion de autoridad. Y determinar las
funciones de cada miembro.

5 Tenerlo listo antes de ejecutarse.

6. Tener un sistema contable que contenga las mismas cuentas, subcuenias
y decisiones que los presupuestos para obtener los informes
comparativas en forma clara y oportuna.

7. Debe conocerse €l control interno que delimite la autoridad vy

responsabilidad como linea funcional de actividades.
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8. Se deben estimular las buenas propuestas de ahorro que se hayan
concretado, y las maias acluaciones deben reprenderse en privado ¥
enfrente del responsable.

9. La comunicacion debe ser por escrito.

10. Se deben de atender los problemas Y variaciones por orden de

importancia.

Todo la planeacion se resume con los siguientes propositos:

allLla elaboracion de instructivos y formatos que sirvan como base de
comparacion.

biIEfectuar las comparaciones de resultados reales con estimados.

cllInterpretacion de los resultados de la comparacion

driEstudios de las variaciones

el1Toma de decisiones.

Este trabajo tuvo € proposito de ver en este punto la importancia del control
financiero, mas no el detallar cada uno de los métodos de planeacion, sin
embargo algunos de ellos se emplearan de ejemplo en capitulos posteriores
{Punto de Equilibrio ¥ Estados Financieros, pero como analisis ©

ejemplificacion del uso en la Administracion del Capital de Trabajo.
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ADMINISTRACICN DEL CAPITAL DE TRABAJO




1. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO
2.1.1 Conceptos y Generalidades del Capital de Trabajo

Administracion Financiera del Capital de Trabajo se define como la parte de
la Administracion Financiera, que tiene por objeto coordinar los elementos de
una empresa, para maximizar con detalle, pagar el mejor salario al
trabajador, conforme al poder adquisitivo  del consumidor, preservacion
ecoldgica y las necesidades del Estado para proporcionar los servicios
publicos a la colectividad y para tcmar decisiones acertadas al determinar los
niveles apropiados de inversion y liquidez del active circulante. Asi como de
endeudamiento y escalonamiento de los vencimientos del pasivo a corto

plazo influidas por la compensacion entre riesgQo y rentabiidad. !

Administracion Financiera del Cagitai de Trabajo sc refiere al manejo de las
cuentas corrientes de la empresa, {as cuates comprenden los activos
circulantes y los pasivos a corto plazo. Dado que en el caso practico de esta
tesina trata de una empresa manufacturera, se puede tomar medida
adecuada de estructura segun Lawrence J. Gitman, los activos circulantes
representan el 50% de aclivos totales y el pasivo a corto plazo casi el 30%
del financiamiento total, es por ello que justifica que el manejo ©
administracién det capital de trabajo es muy importante en la Administracion

Financiera Global.

' Ahraham Perdoma, “Administracién Financiera del Capital del Trabajo”, Editorial ECAPSA.
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La finalidad de este tipo de administracién consiste en manejar cada uno de
los activos y pasivos de corto plazo de una empresa de manera que se

alcance un nivel aceptable y constante del Capital Neto de Trabajo.

Existen varias formas de conceptualizar el Capital Neto de Trabajo, algunas

de ellas son:

*Capital Neto de Trabajo.- Igual a la diferencia del activo circulante menos el

pasivo a corto plazo”.

“Unidades Monetarias.- Que provienen del capital contable o del pasivo a
largo plazo no inmovilizados en activo fijo. Relacionado con el monto de

pagos a realizarse en el curso de un ano”.

La diferencia Capital de Trabajo ¥ Capilal Neto de Trabajo es la estructura
del capital a corto plazo, es decir, siempre y cuando los activos circulantes

superen a los pasivos a corto plazo habra Capital Neto de Trabajo.

Se dice que sera mas solvente una empresa, mientras mayor capital neto de

trabajo tenga, pero:

Uno de los inconvenientes para emplear el Capital Neto de Trabajo para
medir la liquidez de diferentes empresas es el uso de la prueba del 4cido. En
consecuencia el uso para evaluar la liquidez futura de las empresas es
generalmente aceptable, siempre que el activo basico y las estructuras

financieras no cambien en forma drastica durante el periodo.
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Formula del Capital Neto de Trabajo

AC - PCP =CNT Activo Circulante Menos Pasivo a Corto Plazo
Si Activo Circulante Mayor a Pasivo a Corto Plazo

Estructura de la Administracion del Capital de Trabajo

EMPRESA MERCADO
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo Riesgo
Caja y bancos Cuentas por pagar Rentabilidad Valor de
Cuentas por cobrar Otros Pasivos a corto plazo las
Inventarios Factores ACCIOnes
Economicos
Activos Fijos Pasivo A Largo Plazo
Capital Contable

RIESGO.- Es la probabilidad de que ocurra un evento, el caso podria ser una

empresa que sea técnicamente insolvente,

Riesge Inmediato © Especifico.- Es aquel evento relacionado con

proveedores, clientes, competencia, desarrollo de nuevos productos, etc.
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Riesgo Mediato o Sistematico.- Es aquel evento que se relaciona con el

entorno politico, econdmico, social, juridico, fiscal, de tecnologia, etc.

La dualidad de Riesgo y Rentabilidad se describe como:

1) A mayor financiamiento mayor Riesgo pero mayor oportunidad de
Rentabilidad.

2) A menor financiamiento menor Riesgo pero menor oportunidad de
Rentabilidad.

Capital de Trabajo Base para Planear la Estructura Financiera

Analisis Y Diagndstico: Identificar problemas y alternativas de solucion bajo

premisas.

Equilibrio: Entre las fuentes de financiamiento y su aplicacion, de tal forma

que se obtenga estabilidad, solvencia y liquidez.

Coordinacion: De planes de operacion a corto y largo piazo.

Seleccion de Fuentes de Financiamiento

a) Plazo

b) Costo

¢) Destino

d) Riesgo

e) Capacidad de Endeudamiento
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Determinacion de La Combinacion de Financiamiento

Activo Flotante Pasivo A Corto Plazo
Requerimiento _ _ _ . __ __ .-~

Total De Fondos Activos Activo Circulante Pasivo A Largo Plazo

Permanentes Activo Fijo

Clasificacion del Capital de Trabajo

RECURSO EFECTIVO
DE OPERACION MATERIALES
APLICACION MANC DE OBRA

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

RECURSO INVERSION EN:
DE INVERSION

DESIGNADC EN EL CLIENTES
CIRCULANTE INVENTARIOS

En resumen Administrar el Capital de Trabajo es administrar: efectivo y
valores, cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar, financiamiento

interno, créditos comercial y bancario.

Estos conceplos se estudiaran en los siguientes puntos de este capitulo.
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2.1.2 Efectivo y Valores

La administracion del efectivo y los valores negociables son una de las areas
més importantes de la Administracion del Capital de Trabajo. Ambos son los
activos mas liquidos o circulantes de la empresa y constituyen a la larga la

capacidad de pagar las cuentas en el momento de su vencimiento.

Caracteristicas de la Administracion del Efectivo y Valores Negociables.

1) Operacién Normal donde la empresa debe tener dinero para $us

transacciones normales diarias.

2) Se deben manejar con precaucion al capacitar a la empresa para
aprovechar oportunidades como descuentos sobre compras, cambios de

precios en activos fijos.

3) Se maneja en un entorno especulativo en una Economia como la de
México y su sensibilidad a factores econdémicos exteriores en una

economia ya globalizada.

4) Son instrumentos de inversion a coro plazo que se utilizan para obtener

rentabilidad sobre fondos temporalmente ociosos

5) Se utilizan para pagar las cuentas por pagar lo mas tarde posible sin poner

el riesgo la credibilidad y el abasto del proveedor.
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6) Se debe utilizar en inventario el menor tiempo posible.

7) Se incrementa gracias a la eficiente y rapida cobranza.

8) También sera mayor en la medida que las ventas se incrementen en

mayor proporcién a los gastos totales de la empresa.

EFECTIVO

El efectivo debe estar constituido por moneda en curso legal o sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la operacion, tales
como depdsitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios,

telegraficos o postales, moneda extranjera y metales preciosos amonedados.

Objetivos de 1a Administracion de Efectivo:

EXTERNOS

Prever necesidades de efectivo
Seleccionar los medios de financiamiento
Prever recursos sobrantes

Evaluar proyectos de inversion

Calificar la eficiencia de actividad.

Fvaluacion del inversionista.
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Proptsito del Manejo de Efectivo

Es mantener tnicamente fondos suficientes para hacer frente a las
contingencias que se producen dentro de la operacion y los ingresos fuera de
los pagos normales, O mas bien sobre safidas de efectivo imprevistas de la

organizacion que pueden ocasionar una falta de liquidez.

Determinacién del Efectivo

Uno de los problemas de toda organizacion en la actualidad es la necesidad
de mayores fondos de los que genera 3 causa de diferentes situaciones
como: incremento en las tasas tributarias, efectos de la inflacion y la

devaluacién en los precios de los proveedores, etc.

Una de las funciones del Administrador Financiero es tener un saldo minimo
de efectivo, considerando la cantidad que requiere para el cumplimiento de
los pagos en las fechas programadas, ademas de una cantidad adicicnal fija

para cubrir pagos imprevistos.

Se han desarrollado varias técnicas para obtener el saldo minimo de efectivo

y su parte fija. Entre las que mencionamas las siguientes:

A) Saldos minimos como un porcentaje sobre {a venta.

B) Saldo éptimo de caja en base a presupuesto de efectivo.

C)Resultado de dividir los desembolsos totales anuales entre la rotacion del
efectivo, en donde la rotacion del efectivo es igual a dividir 365 dias entre

el ciclo de caja.
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Ciclo de caja es igual al lapso desde el desembolso para una compra hasta

su cobro.

En una empresa manufacturera se mostraria su ciclo de las siguientes

formas:

Material Recibido
Material pagado pagar

Ciclo de cuentas por pagar

Efectivo cargado a cuenta

Inventario de materias primas

Inicio de produccion
Produccion terminada

Inventario de produccién en proceso

Venta del produclo

Inventario de producto terminado

Embarque y facturacion
Pago del cliente

Ciclo de cuentas por cobrar

Pago recibido en Contabilidad

Flujo de registro

Efectivo disponible Flujo bancario
Férmula:
NOF = (DAEIR) + (% CF * DAE)
En donde:

NOF = NIVEL OPTIMO DE FONDOS
DAE = DESEMBOLSO ANUAL DE EFECTIVO
R = ROTACION DE EFECTIVO

% GF = PORCENTAJE FLIO FINANCIERO.
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Existe otro método que considero es el mas acertivo y practico para obtener
el minimo de efectivo gque es el del Punto de Equilibrio de efectivo

desarrollado por William {. Boumol, a traves de su férmula:

PEE ‘--VZ {DA){ CO)
CM
En donde:
PEE = Punto de Equilibrio de Efectivo
DA = Desembolso Anual
CO = Costo de Ordenar {Costo del Depto. de Tesorerla)
CO = Cosle de Mantenimiento (Costo de mantener et dinero)

Deficiencia en la administracidn del efectivo

CAUSAS Falta de Eficiencia
Problemas en otras areas

Recursos no aprovechados

CONSECUENCIAS Recursos ociosos
Costo de capital elevado (intereses,
comisiones, gastos sobre financiamiento
neto recibido)
Disminucion o falta de liquidez
Riesgo de perder oportunidades
No hay garantia (no hay credibilidad del
manejo de efectivo)
Riesgo de perder oportunidades
Disminucion o faita de liquidez
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Por lo anterior podemos resumir que un Administrador Financiero debe
contar con las politicas y procedimientos que le permitan moldearse al
movimiento del mercado, en consecuencia deberan estar muy relacionadas

con la eficencia de la conversion de cartera e inventarios en efectivo.

INVERSIONES EN VALORES

Una inversion significa en forma general colocar dinero en algun negocio
destinando recursos en alguna operacién con el objeto de obtener alguna
utiidad como podria ser invertir en algunos valores y no tener el dinero
ocioso, toda vez que haya cumplido sus obligaciones de pago a sueldos,

impuestos, proveedores ”

Hay obligaciones de caracter temporal, las cuales deben aparecer en el
balance segun la forma en que se realizaron, tal es el caso de las

Aceptaciones Bancarias 0 Certificados de Participacion.

Teniendo en consideracion que formaran parte del Activo Circulante si estan
sujetas a liquidez inmediata y con ¢l objetivo de poder disponer de ellas en

un ciclo financiero de Corto Plazo.

Las caracteristicas mas importantes que debe buscar el Administrador

Financiero son.

S 1nstituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, AC.
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1) Seguridad en el Capital
2) Liquidez en la Rentabilidad
3) Posibilidad de programarias

Como ya habiamos mencionado al inicio tos motivos basicos para mantener

los valores negociables son: de transaccion, seguridad y especulativo.

Alternativas de Inversion en Renta Fija mas Conocidas

1) Certificados de la Tesoreria

Llamados cominmente CETES, son titulos de crédito al portador, por los
cuales el Gobierno Federal se obliga a pagar una suma de dinero en una
fecha determinada y pactada. Son emitidos por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pablico, teniendo como agente financiero al Banco de México.

2) Bonos de la Tesoreria

Los bonos de la Tesoreria de la Federacion conocidos tambien como
TESOBONOS es titulos de crédito, denominados en délares de los Estados
Unidos de América en los que se consigna la obligacién por parte del
Gobierno Federal de pagar al vencimiento, la cantidad equivalente en
moneda nacional al tipo de cambio libre de dolares americanos el valor

nominal de cada titulo.
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3) Aceptaciones Bancarias

Son titulos de crédito estructurados para operaciones de crédito a corto
plazo, mediante la cual las instituciones bancarias estan en posibilidades de
financiar a las empresas. Estos son letras de cambio normalmente
endosados o girados por la empresa a su propio crden y aceptados por un

banco. También pueden ser giradas por personas fisicas.”

Las aceptaciones se suscriben con base en apertura de credito que la

Institucién de Crédito aceptante otorgue a dichas empresas o personas.

4) Certificados de Deposito

Mejor conocidos como CEDES son titulos de crédito a través de los cuales
una institucién de crédito documenta los depositos a plazo que recibe del
publico, con la obligacion de restituirlo en efectivo en un plaze determinado,
mas el pago de un interés periddico sobre una lasa efectiva. Esta es igual a
la tasa de interés pactada a determinado periodo por la duracion de la

inversion.

5) Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento.
Pagaré Bursatil son también conocidos como pagarés a mediano plazo son
titulos de crédito denominados en moneda nacional destinados a circular en

mercado de valores, suscritos por sociedades mexicanas.

Pagaré Bancario son titulos de crédito emitidos por instituciones de crédito
{Banco) que contienen la promesa incondicional de pagar al vencimiento del

titulo el capital invertido mas sus respectivamente.

? Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C.
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6) Papel Comercial

Es un pagaré negociable sin garantia especifica o avalado por una institucion
de crédito, el cual es emitido por Sociedades Anonimas Calificadas y dichos
titulos estan inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios y

en la Bolsa Mexicana de Valores

Hay otros instrumentos de valores de inversion, de los cuales unicamente
haremos mencién ya que €l proposito de esta tesina no es el estudio

detallado de los valores negociables.

INSTRUMENTOS DE INVERSION EN MERCADOS DE CAPITAL.

BONOS AJUSTABLES DEL GOBIERNO FEDERAL

BONOS DE DESARROLLO DEL GOBIERNO FEDERAL
CERTIFICADOS DE PLATA

BONOS BANCARIOS DE DESARROLLO

BONOS BANCARIOS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
BONOS BANCARIOS PARA LA VIVIENDA

CERTIFICADOS DE PARTICIPACION

PAGARE FINANCIERO

PAGARES DE MEDIANO PLAZO

OBLIGACIONES CONVERTIBLES
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2 1.3 Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobraf representan los derechos exigibles originados por
ventas, servicios prestados, otorgamiento de préstamos O cualquier otro

concepto analogo.

Pueden estar representadas por saldos de cuentas corrientes 0 bien, estar

amparadas por documentos.

Las cuentas por cobrar en moneda extranjera, deberan valuarse al tipo de
cambio en vigor a la fecha de los estados financieros, que publica el Diario

Oficial de la Federacion.

Principios Aplicables

WVALOR HISTORICO Se debe hacer el registro al valor pactado al
momento de verificarse la transaccion

REALIZACION Madificar el valor pactado, para representar 1o

que en forma razonable se espera obtener
(Descuentos, bonificaciones, ¥ estimaciones
de cuentas dudosas)
PERIODO CONTABLE Debera cargarse o acreditarse en el periodo
en que se realicen las transacciones y no en

otro.

£1 Administrador Financiero debera vigilar que el area de Crédito y

Cobranzas cumpla con Politicas y procedimientos de control como:




a) Qué limite de credito concede la empresa a cada uno de sus clientes

b) Qué precios se conceden y como se calculan por tipo de mercadoy
cliente.

c) Qué tipo de documentacién soporta ia cuenta por cobrar

d) Beneficio de Ja venta (para atraer o conservar al cliente)

e) Qué informacion tiene para vigilar la calidad de la cartera

f) Qué se hace en caso de incumplimiento del cliente.

g) Cual es el Costo del Departamento, etc.

Por lo tanto debera vigilar como regla que las condiciones de crédito (en

precio y plazo) sean por lo menos similares a las de la competencia o0 mas

competitivas.

CUENTAS POR COBRAR
QUE LA ORIGINA COMO SE DETERMINA QUE SOLUCION
Concesion liberal de Rotacién de Cuentas por Empefar Cantera
crédito Cobrar

Deficiente esfuerzo de Comparacién de Tendencia Conceder descuentos
Cartera de Ventas contra Cuentas  |por pronto pago
por Cobrar

Presion de la Fuerza de Comparacion de Tendencia Obtencion de Pasivos
Ventas de Ventas contra Cuentas
por Cobrar

Juego de competencia Indice de Capital de trabajo [Presion de Cobranza

Deficiencia en entrega de Antigiiedad de saldos Suprimir utilidades
producto y factura

Transacciones para lo cual fueron constituidas las cuentas por cobrar: Venta

de mercancias o prestacion de servicios.




Transacciones distintas a aquellas para o cual fueron constituidas:
Préstamos a l0s accionistas: Funcionarios y empleados, Ventas de activo fijo;

y otros conceptos analogos a los anteriores.

Politicas y Procedimientos de Crédito

A un Administrador Financiero le serviran como medio de asegurar y obtener
los pagos netos que habran de facilitarle su incorporacién a su flujio de

efectivo.

Estandares de crédito por bloques de cliente y mercado.
Evaluaciones de los clientes

(nformacion de promedios de pago

Controles por indices o tendencias

Maximo de gastos permitidos en ia administracién de la cobranza.
Maximo de Inversion en Monto y dias de cartera.

Estimacién de Cuentas Dudosas

Objetivos de Crecimientos por volumen de Ventas y precios.

De descuentos y bonificaciones sobre ventas.

De aceptacion por devoluciones.

Normas Tradicionales para Calificar a un Nuevo Cliente

Es muy importante que toda empresa que quiera trabajar bajo un sistema
sano debera apoyarse en normas que regulen sus aplicaciones de capital
con el fin de no poner riesgo la futura cobranza y consecuentemente su flujo

operativo.




De Capital.- Que sea una empresa con una estructura sana es decir que
muestre liquidez en Sus Estados Financieros que proporcione

{Dictaminados).

De Seguridad.- Que garantice con copia de estructuras sus propiedades
inscritas en el Registro Publico de la Propiedad con libertad de gravamen.

Ademas de soportario con algan documento legal por cobrar endosado.

De Capacidad.- Que sea una empresa gue cuente con los recursos
economicos y financieros para hacer frente a sus demas compromisos. Yen

base a ello concederle cierto limite de crédito,

De Condiciones.- Que entienda que poco a poce se gana la confianza del
crédito por lo tanto los precios iniciaran de contado y se concederd poco a
poco una linea de crédito de acuerdo a su comportamiento econdmico y su

desarrollo comprobable.

Evaluacion Del Credito.- El aprovechar la ventaja de contar con una
evaluacion de un cliente potencial siempre contribuira a al seguro y eficiente

retorno de nuestra inversién en la cartera.

a) Estados financieros dictaminados de preferencia o otros simitares firmados
por el duefio con la leyenda de manifestar la veracidad y fehaciencia de

los datos.
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b) Referencias bancarias que muestren su comportamiento en cuanto

COMPToMmisas.

¢) Algunas empresas contratan a investigadores especialistas en analisis de
crédito y estudios econdomicos de la empresa en particular, ademas de la

visita al negocio.

d) Se le pide al cliente tenga una péliza que ampara los bienes enajenados.

@) Suscripcion a revistas dedicadas a recabar informacién de empresas en
problema legal o con instituciones bancarias y de crédito, o por otro

proveedor.

Procedimientos de Cobranza y Financiamiento

« Llamadas telefonicas
« Notificacion por escrito
» Visitas personales

» Agencias de cobro

« Procedimiente juridico
» Factoraje

« Lineas de crédito

« Cartas de crédito, etc.
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En resumen la secuencia basica de control que el administrador financiero

debe vigilar en la empresa a su cargo.

Establecimiento de Politicas y Procedimientos
Registro Contable
informacion Financiera

Andlisis de Desviaciones

o R L=

Medidas Correctivas

Asi como también debera vigilar que el area de facturacion trabaje en

coordinacion el area de crédito y cobranzas, controlando gue:

Se facture a tiempo
Se envie la factura de inmediato a revision

Se cobre y deposite a tiempo

BN

Se ponga de acuerdo con credito y el area comercial para vender
productos fuera de moda dentro de una mezcla donde el precio no este

abajo de su costo.
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2.1.4 Inventarios

Dentro de una empresa manufacturera de puede definir a los inventarios
como aquelias acumulaciones de costos relativos a las materias primas;

suministros, productos con cierto proceso, y @ productos ya terminados.

Luego entonces los inventarios representan inversiones destinadas para el
procede transformacién y su venta posterior. Asimismo son un rubro muy
importante de! Capital de Trabajo que amerita que sea administrado
correctamente con el fin de convertirlo rapidamente en cartera y finaimente

en efectivo.

E! manejo y control de los inventarios debe tener especial cuidado debido a

que:

1. En casi todas las empresas, estos constituyen una parte muy significativa

en términos monetarios dentro del activo total.

2 Son los activos mas liquidos después de la cartera.

3. Tienen efectos econdmicos muy importantes como la inflacién vy

devaluacion, que repercuten en su valor en cada fecha de un balance.

4. Contablemente son partidas dinamicas porgue se presentan en el Estado
de Costo de Produccion y venta, Pero ademés son pastidas que también

se presentan en el Balance general en forma Colectiva.
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Por consiguiente el objetivo principai del control de los inventarios es el de
adquirir, almacenar con eficiencia, y aplicar a produccion y a las ventas los
inventarios de fabricacion en nondiciones optimas de productividad vy
rentabilidad, reflejados no solo en 1a utilidad, sino también en su conversion

rapida a efectivo.

Existen algunos métodos de control que permiten lograr dicho objetivo, tales

como:

a) La planeaciéon de la produccion: La cual consiste en partir de un
pronostico de ventas a las cuales habra de restarles el inventario final de
produccién terminada en condiciones de ser vendida, lo anterior arrojara
el requerimiento real de producto terminado para después generar la
explosién de materiales, mano de obra y gastos de fabrica requeridos, a
dicho requerimiento se restaran los inventarios en proceso factibles de
aprovecharse, luego entonces se programaran los consumos a los cuales
habra que descontarles el inventario de materias primas para que
finalmente se haga la programacion de compras y proseguir al pedido y

orden de compra al pioveedor.

b) Presupueslos: Son muy importantes ya que en ellos se tiene ya
contemplado la capacidad de planta, capacidad de la gente y la
capacidad de recursos de efectivo para hacer frente a las necesidades de

venta y produccién.

Para que el objetivo anlerior sea iogrado debera haber una gran coordinacion

y apoyo entre las Areas de Finanzas, Comercial y Produccion.
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Costos Totales por ineficiencia del manejo y contro! de los inventarios

DE MANTENIMIENTO POR FALTANTES POR PEDIR, EMBARCAR Y
RECIBIR
Costo de capital invertido Perdidas en Produccidn Descuentos por volumen
{mpuesto predial y Pérdida de Ventas Costo de fletes, acarreds ¥y
depreciacion de equipo maniobras
Pérdida de Clientes Costo de arrancar
Prima de seguro nuevamente la produccion
Pérdida de Crédito Mercantil
Costo de almacenamiento Gastos de teléfono, fax,
muestras, correo

Para prever tanto los excesos como Ios faltantes de inventarios existen
algunas técnicas de administracion financiera que nos permiten controtar su

manejo.

Técnicas de Administracion

SISTEMA ABC el cual consiste en clasificar a tos inventarios de acuerdo a su

importancia relativa de valor, bajo el Método de! Pareto.

En donde:
Los inventarios con clasificacion A", que representan el 20% de total de
productos, tienen un valor sumarizado del 90% respecto al valor total del

Inventario, por lo tanto requiere una atencion mas cuidadosa.

Los inventarios con clasificacion "B" representan el 30% del total de los
productos y el 8% de la inversidn total de los inventarios, por lo tanto

requieren de control un poco Menos estricto.
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Los inventarios con clasificacion "C* representan el 50% de total de
productos y solo &l 20 de la inversion en inventarios, por consiguiente su

control sera todavia menos estricto.

En parrafos anteriores manejé el témmino estricto, ya que si bien los
inventarios no representan un valor en dinero, todos y cada uno ellos (hasta

un tornillo) puede provocar en una mala planeacion el paro de una maguina.

Asi tenemos a otro método de control, como es el caso del manejo de la
Cantidad o LOTE OPTIMO:

Férmulas:
COSTO DEL PEDIDO P= (UIQ)
COSTO DE MANTENIMIENTO M = (Q/2)
COSTO TOTAL CT=P+M
CEP = 2PU
M
En donde:

U = Uso en unidades por periodos
P = Costo unitario de pedido
Q = Cantidad de! pedido en unidades

M = Costo de mantenimiento de inventario por unidad de periodo.

También tenemos el Método de Ia Razén Financiera Simple donde mide la
Rotacion del Inventario, en donde la formula fue citada en el Capitulo

primero, punto 1.1.4
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Si bien, existen otros metodos de controlar a los inventarios financieramente
consideré que para la presentacion de este Trabajo de Seminario no ahondar
mas en este punto de los inventarios, ya que no es el objeto detailar su

administracién.

Igualmente, solo sera necesario mencionar tas técnicas de valuacion

contable como:

Costo de Reposicion

Ultimas Entradas Primeras Safidas
Primeras Entradas Primeras Salidas
Costo Promedio Ponderado

Costos Estandar

Método de Utilidad Bruta

Método Detallista

N o v AN

En resumen, queda claro que [a inversion en inventarios hay que cuidarla
estrictamente mediante mecanismos de control, ya gue el no hacerio
implicaria costos que mermarian no sclo el costo financiero cuantificable por
errores de control y planeacién sino se pueden perder clientes que quizas ya

no se recuperen.



2.4.5 Cuentas peor Pagar

Los documentos y cuentas por pagar representan obligaciones presentes
provenientes de las operaciones de transacciones pasadas, tales como la
adquisicién de mercancias y servicios, o por la obtencién de préstamos para
el financiamiento de los bienes que constituyen el activo via documentos por

pagar.?

Sin embargo este concepto es mas amplio, ya que comprende las cuentas
por pagar a proveedores, adeudos con companias afiliadas, gastos e
impuestos acumulados por pagar, provisiones para impuestos sobre la renta,
producto del trabajo, aduanales, participacion de utilidades, impuesto al

activo, etc.?

Existen otros conceptos ademas de los anteriores, como honorarios
profesionales, anuncios de publicidad, rentas, etc. que son aplicados a
resultados por operacion, en vez de cargaflos a 10s inventarios. También
incluyen pasivos originados por adquisicion y mantenimiento de maquinaria

que representan una inversién en activos no circutantes.

Los adeudos por conceptos anteriores gue forman parte del Capital de
Trabajo son aquellos qué tienen vencimientos a Corto plazo y que por lo
tanto se tiene la obligacién de pagarlos en el termino de afo ¢ dentro del

ciclo financiero a corto plazo de la empresa, si esta s mayor de un afio.

® Boletin C-9 de fa Comisidn de Principios de Contabilidad del {MC.P.

¢ Administracion Financiera del Capital de Trabajo. Joaquin A. Moreno, del Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos
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Hay que resaltar que el anico financiamiento de corto plazo que no ni tiene
ningn costo es del proveedor. Y este es acordado en precio y plazo de pago
mas dias de pago. Pero no por ello habra que demorarlos, porque se core el

riesgo de perderios y pueden sef parte estratégica de nuestros costos.

Una medida importante es conocer el financiamiento que se recibe de
proveedores que tienen como origen la adquisicién de inventarios para la
produccion y venta. Para ello es necesario contar con informacion relativa a

los pasivos relacionados con proveedores y aplicar la siguiente formula:

Financiamiento de proveedores = Pasivos A favar de Proveedores

inventarios

El resultado significa el financiamiento sin costo que se ha recibido de los

proveedores.

Anoctando que puede variar en funcion del tipo de empresa. En el caso de la
industria textil se considera gue un buen financiamiento del proveedor es
entre 90 y 120 dias, de acuerdo a encuestas realizadas y presentadas en

revistas como la que Camara Nacional de la Industria Textil.

También es muy importante reconocer el costo de renunciar a los descuentos
por pronto pago, para lo cual se ha determinado la siguiente formula:
c= C X 365 DIAS
1-D N

Donde:

C = Costo de renunciar al descuento por pronto pago

D = Descuento por pronto page en %

N = Numero de dias que se puede de retardar e! pago sin tomar el descuento
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Principales Politicas de Financiamiento en Cuentas por Pagar

Tienen como objetivo eficientar la Administracion Financiera del Capital de trabaje.

¥ se resumen de |a siguiente manera:

1.

Elevar al Maximo el Financiamiento con Proveedores, a través de fijar los mas
dias posibles de crédito en contratos temporales, y fijacion de precios

favorables que estén por abajo del mercado.

Aprovechar Descuentos por Pronto Pago o Pago Anticipado, deben negociarse
si el descuento es mayor al costa de oportunidad de mercado. Fortaleciendo las
negociaciones. mediante las buenas relaciones que tenga el Administrador
Financiero y el Jefe de Crédito y Cobranzas con los representantes de Ventas

de los Proveedores.

Nivel de Endeudamiento de La Empresa, estar pendiente de la relacion de
solvencia que la empresa pueda tener para no comprometerla mas de o debido.
Generalmente, se establecen parametros de nivel de endeudamiento en tres
grupos: la conservadora que seria de 40%/ 60%: la normal que seria de 45% /

55% y la agresiva estaria en niveles superiores a 50%/50%.

Vigitar la Exposicion de Cuentas por Pagar ante la Inflacion y Devaluacion, ya
que estamos en presencia de pasivos monetarios expuestos a la inflacion
reconocer su efecto en el resultado por posicién monetaria genera utilidad y
contrarresta la exposicion del activo monetario. Asimismo los adeudos en
moneda extranjera producen perdidas por la devaluacion para lo cual se sugiere
protegerse con productos bancarios derivades como son l0s futuros en sus
diferentes combinaciones de proteccion, o bien crear estrategias de compras
solo en pesos y dolarizar |a carera, de tal manera gue se tenga una balanza

interna equilibrada.
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Un principio basico es que exista un registro del pasivo por el importe de
pago la mercancia y el registro de la disminucién del activo por el pago al
proveedor, aun cuando sean pagos de contado, asi como sellar las facturas
de pagado y deméas documentos que amparan el pago. Considerando que se

tengan todos los documentos soporte debidamente llenados y requisitados.

Para una correcta Administracion Financiera es necesario contar con puntos
de control interno que permitan tener un saldo sano en la estructura

financiera de! Capital de Trabajo.

1. El departamento de Compras debera contar con la requisicion del material
o servicio debidamente solicitada y autorizada por el jefe operativo en

cuestidn.

2. El departamento de compras revisara los inventarios para cerciorarse de
que realmente no existe ese producto, si el producto es muy caro habra

que coordinar !a revision fisica.

3. Una vez constatado la existencia, levanta la orden de compra, la cual
debera contener los datos del material de precio, volumen, fecha de
solicitud y probable recibo ésta debera también estar debidamente

autorizada por su jefe inmediato y la direccion autorizada.

4 Procedera a levantar el pedido con el proveedor, en algunos casos si son
nuevos materiales se buscara al mejor proveedor por sus mejores

condiciones y calidad.
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5. Se enviaran copias del pedido al almacén, para que esté pendiente y

programe Su recepcion.

6. E1 almacenista recibe el material cotejando que se trata de 108 montos y
volumenes autorizados en el pedido mas o menocs el margen que marque

la politica de recibo.

7. E! almacenista registra la entrada de! material y entrega una copia al
proveedor y le sella su factura y la orden de compra que trae consigo el

proveedor.

8. Ahora si el proveedor podra presentar sus facturas a revisién, para

programar su pago.

Existen mas procedimientos de control, dependiendo del tamano de la
empresa sin embargo, no ahondaremos mas en ello por no ser el propodsito

principal de este trabajo.
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2.1.6 Fuentes de Financiémiento

Dado que las empresas requieren de cubrir necesidades operativas y en
ocasiones no se cuenta con los recursos necesarios, es necesario tomar de

decisiones de financiamientos, las cuales se resumen en;

FUENTES DE FINANCIMIENTO

UTILIDADES RETENIDAS
INTERNAS
RESERVAS DE CAPITAL
DEPRECIACION DE ACTIVOS
AUMENTOS EN EL CAPITAL ACCIONES COMUNES
ACCIONES PREFERENTES
EXTERNAS ANTICIPOS DE CLIENTES
BANCOS
PRESTAMOS PRIVADOS
EMISION DE OBLIGACIONES,
CREDITQ COLECTVO

Financimientc Interno

Son los recursos obtenidos de la propia empresa, motivados por la creacion
e incremento de reservas complementarias de activo, reservas de pasivo,
reservas de superavit, sueldos, salarios, e impuestos devengados, asi como
de préstamos de socios con © sin garantia especifica, para tomar decisiones

acertadas y minimizar el costo financiero.
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DECISIONES DE FINANCIAMIENTO

PRESTAMOS A LARGO

PASIVO PLAZO GARANTIZADO
NO GARANTIZADO
LARGO PLAZO VALORES CONTABLES CAPITAL SOCIAL COMUN
CAPITAL CONTABLE CAPITAL SOCIAL
PREFERENTE

UTILIDADES RETENIDAS

ARRRENDAMIENTO

FINANCIERO
DE OPERACION

A CORTO PLAZO

PRESTAMO BANCARIO DOCUMENTADO

PAPEL COMERCIAL LINEAS DE CREDITO
PRESTAMO CON GARANTIA  |CON GARANTIA DE
FACTORING INVENTARIO

CON GARANTIA DE CUENTAS
POR COBRAR




84

Para el objetivo del estudio del Financiamiento que afecta directamente al
Capital del Trabajo, se describiran los financiamiento de corto plazo mas

usuales, que vienen siendo también de inversidén operacional.

Crédito Simple.- Se utiliza para cubrir sobregiros en cuentas de chegues o
alguna necesidad de Tesoreria, es un crédito revolvente y es una derivacion
de las tarjelas de crédito, siendo su proposito principal el proporcionar

liquidez.

Descuentos de Documentos de Factoraje.- Ei cual consiste en transferir
titulos de crédito a Instituciones de Crédito, quien paga en forma anticipada
el valor nominal del titulo descontando los intereses y una comisién por la
operacion. También debe ser utilizado (nicamente como medida para casos
imprevistos de efectivo ya que en épocas de Crisis Financiera son todavia

muy caros.

Préstamos Quirografarios o Directos sin Garantia.- Son préstamos que
otorga una Institucion Bancaria en base a la solvencia y moralidad del
solicitante y en algunas veces se requiere de un aval. Se dispone del
préstamo en forma revolvente, pero deben liquidarse a su vencimiento. El
plazo que se maneja regularmente es de 90 dias, aungue puede llegar hasta

un afio en el ciclo econdmico de la operacion de la empresa lo Justifica.

La ventaja de contar con esle tipo de financiamientos es ia de obtener
liquidez para aprovechar el costo dec oportunidad de aprovechar un
descuento por pronto pago a proveedores, siempre y cuando el efecto neto

financiero sea favorable.

Aunque la gran mayoria de empresas los emplea para imprevistos de

Tesoreria
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Préstamos de Habilitacion o Avio.- Son préstamos que otorga un banco
sobre la base de una garantia, este préstamo a diferencia del anterior puede
ser a corto plazo. Y se utiliza para financiar fa produccion de la actividad

industrial como es el caso de la Industria Textil, entre otras.

Las caracteristicas principales de este préstamo son:

a) Estan supeditadas a una garantia, en algunos de los casos, el inventario.

b) Pueden seracortoy largo plazo.

c) Son destinados a la Produccion.

d) E! préstamo no debera exceder al 75% del valor de las compras O
destino.

e) Se puede conseguir el 100%. si entregan garantias adicionales, tal es el
caso de garantia con bienes inmuebles libres de gravamen y bajo el
contrato de prelacién o preferencia i cobro. Y en donde el préstanc no
exceda el 66% del valor del bien.

f) Las tasas estan basadas generalmente en el costo porcentual promedio
del dinero o la tasa de interés interbancario de equilibrio, 1a que sea mas
alta, dicha tasa es variable.

g) En el caso de préstamos en moneda extranjera serd manejada la tasa
libor mas un spread (costo financiero fijo) de acuerdo a fa calificacion que

le dé el Banco a la empresa.

Uno de los instrumentos bancarios que pueden servir de apoyo para estar
protegidos ante las devaluaciones que afecten financiamientos en doblares u

otras monedas extranjeras.
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Productos Denvados.- Aquellos instrumentos cuyo valor depende de una
variable basica y primaria para determinar su precio en el mercado. Los

principales

Euturos.- Es un acuerdo mediante un contrato para comprar o vender un

activo (bien subyacente) en una fecha futura a un periodo determinado.

Forwards.- Es un acuerdo privado por medio del cual se compra o vende un

bien en una fecha futura y un plazo determinado.

Opciones.- Es un acuerdo mediante el cual se le otorga al titular de ia opcion

el derecho de ejercer las condiciones de la misma.

Cabe mencionar que dichos instrumentos también pueden aprovecharse

para mantener y eficientar el valor de la cartera.

En resumen, hoy en dia todas las empresas necesitan de los financiamientos
por consiguiente s muy importante que el Administrador Financiero conozca
los productos financieros de las distintas Instituciones de Crédito, para saber
en qué y como aplicarlos, y crear estrategias que aprovechen las ventajas
del uso de estos productos y si por el contrario No se conocen se incurriran
en gastos financieros que incluso el Banco aplica sin notificar, generando

gastos financieros.
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Il CASO PRACTICO

3.1.1 Antecedentes

La empresa Totex, S.A. de C.V. es una empresa textil 100% mexicana que
se constitud el 22 de junio de1386 en el municipio de Tlalnepantla, Estado de

Meéxico.

Su giro es adquirir fibras o hilos para transformarlos en tetas elasticas.

Asimismo, puede adquirir tela terminada y revenderia.

Se define como un negocio gue desarrolla, fabrica y comercializa telas

elasticas para la industria de la confeccion.

Su misién es ser el fabricante de telas elasticas pata lenceria, trajes de bafio
y ropa deportiva mas competitivo, manteniendo una operacién moderna,
eficiente y de calidad humana. Pues su activo mas importante s el recurso

humano.

Tiene como vision tener el liderazgo absoluto en el mercado mexicano en los
proximos 10 afios, asi como la penetracién al mercado internacional con

crecimientos anuales del 5%.

Estructura Orgéanica A Tercer Nivel
Es una empresa bien organizada y para fines practicos muestro en el cuadro

esta esfructura
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Tiene operaciones muy importantes con los bancos por tener préstamos que
han sido utilizada para comprar magquinaria y para prestar & invertir en
subsidiarias en compra de terrenos y construccion de edificios para oficinas

de otras filiales.

Actuaimente tiene una participacion del Mercado Nacional en 35%, siendo el
objetivo tener el 70% en los proximos 5 afnos, con un crecimiento de
participacion de 6% en 1999, 8% en 2000, 10% en 2001, 6% en 2002 y 5%
en 2003.

Sus ventas las opera actualmente con la siguiente mezcla de participacion:

Mercado doméstico 50%
Filial {confeccionista) 25%
Mercado de Exportacién 25%
Total 100%

Sus principales clientes son Playtex, Vicky Form, Warners, Zacatex, Fromfit,
en arden de importancia respectivamente y cubren el 80% de las ventas del
mercado domeéstico. En el mercado de Exportacion son Canamex Co,
Wonderful Enterprices y Yasha Inc. cubriendo el mercado de Norteamérica,

Asia y Sudamérica respectivamente.

Sus principales productos son:

Tela Rashel para pantaleta y faja.
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Tela Tricot para pantaleta y traje de bano y ropa deportiva (deportes con ropa

de tela con licra).
Tela Circular para brassiere, pantaleta, playera.
Sus principales materias primas son:

Hilos de Nylon, Elastano(LICRA). Algodén, Poliester, Poliéster-Algoddn, etc.
Productos Quimicos
Colorantes

Material de Empague (tubos y cajas de carton, plastico de polietileno, etc.)
Su proceso se resume en:

Proceso 1
Urdido: Consiste en enrollar en grandes carretes (Julios) los hilos que se
proveen en pequefas bobinas, con el objeto de igualar las tensiones de las

fibras bajo un contro! especifico de humedad y temperatura.

Proceso 2

Tejido Rectilineo: Consiste en determinar el porcentaje de mezcia de fibras o
hilos ya urdidos con el fin de obtener tela con diferentes grados de
elasticidad, suavidad y resistencia. Aqui se utilizan hilos de Nylon y Elastano

(licra).

Tejido Circular: Consiste en determinar el porcentaje de mezcla de fibras o
hilos que no se urden, con el fin de obtener tela con diferentes grados de
elasticidad, suavidad y resistencia. Aqui se uliizan mezclas de Algodon y

Elastano (licra).
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Proceso 3

Acabado: Consiste en reducir las tensiones ocasionadas por el tejido a través
de la vaporizacion, se eliminan los excesos de grasa y aceites en las telas a
traves del Descrude y finalmente se hace la aplicacion de colorantes para
obtener el tono por medio del tefiido, para posteriormente darles un prefijado

de dimensiones, tacto y brillantes.

Proceso 4
Revisado: Consiste en verificar las especificaciones finales de la tela
terminada para darle la calificacion de calidad del producto, mediante el

emplec de revisadoras electronicas.

Su principal magquinaria se resume de la siguiente manera:

Proceso Descripcion Pais de Origen Ao de Adquisicidn
1 6 urdidores Alemania 1986/1991
2 90 tejedoras Alemania 1986/1993
3 12 maguinas Alemania e ltalia 1986/1989
4 3 revisadoras italia 1988/1993

Es propietaria dei Terreno y edificio.

También propietaria con acciones en otras filiales que rentan sus edificios.




Principales Politicas y Procedimientos Financieros:

a) Debe existir un saldo minimo en caja de 15,000 pesos.

b) Las ventas son a crédito como sigue:
90 dias a clientes mercado domestico y son en pesos.
120 dias a su filial de mercado nacional y son en pesos.
120 dias a clientes de exportacion, y obviamente son en doblares.

Sélo el 10% de las ventas son al contado por tipo del mercado textil.

Las ventas a crédito se soportan con facturas con sello de recibido y

pagarés, (excepto filial).

Las ventas en Asia y Sudamérica se soportan con cartas de crédito.

Las ventas en Norteameérica no estan soportadas con carta de crédito por
pertenecer a zona de libre comercio y porque se estila la confianza en

empresas.

¢) Manejar niveles de inventario de 45 dias. Y su método de vatuacién es
reposicion a dltima compra y su Sistema de Costos es el Estandar. No hay

reserva de Inventario Obsoleto.

d) Su reserva de cuentas incobrables la calculan sobre el saldo de
facturacion con antigiledad mayor al de un afo. Basado en el mes anterior

y actualizandose cada mes.

e) Obtiene utilidades de sus subsidiarias por el método de participacion. Por

lo cual Consolida sus resultados.
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f) El crédito con Proveedores no debe exceder mas de 100 dias.
El proveedor de hilo concede 90 dias de crédito y son en dolares.
El prox;eedor de quimicos y colorantes concede 90 dias de crédito mas dia
de pago.y en pesos. Los demas conceden en promedio 45 dias, y son en

pesos.

g) Existen las siguientes prioridades de pago:

Nominas, Impuestos, Pago de Servicios, Compras de Materiales, Pago al

Banco y otros.
h) No hay politica de Compras de Activo fijo.

i) No hay politicas de pedir prestado al Banco para Inversiones Grandes
{son decisiones del Director General) por lo menos hasta e} afo de 1985.
Ahora el Contralor lo cugstiona

j} Tiene solo 2 ahos trabajando con Planeacion y Control por €l Método de

Presupuesto.

Kk} La direccion tiene junta de resultados los segundos lunes de cada mes.

j) Existe un exagerado y burocratico procedimiento para pagar una factura al

proveedor.

m) Sus Estados Financieros son dictaminados por un despacho muy

reconocido.
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n) Sus Estados Financieros se actualizan de acuerdo con los Principios de

Contabilidad Generaimente Aceptados y en base al Boletin B-10.

o) Se tiene como politica crear pasivos por todas las compras, asi como
crear provisiones por futuros gastos de fabricacion y administrativos, como
luz, energia, teléfono, Impuestos de importacion y exportacion, gastos de

viaje, etc.

Se cuenta con la informacion financiera principa! historica, misma que se
muestra en los anexos 1, 2, 3, asi como un estudio del Punto de Equilibrio
tomando como base el afio de 1997. Ver anexos 4, 5, 6, 7 y 8 de este

capitulo.

Con los antecedentes anteriores sobre la empresa Totex, S.A. de C.V.
procederemos a hacer primeramente un analisis cuantitative de su capital de
trabajo y su esiructura financiera, después un andlisis cualitativo. Con el fin
de identificar los problemas mas importantes para y emitir propuestas u

alternativas donde los directivos tomen decisiones con acciones.
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1.1.2 Definicién del Problema (s)

En una reunion entre los directivos de la empresa se preguntaban lo

siguiente:

Area Comercial:

« ¢Por qué si vendo mas no hay Utilidades?

« ¢ Por qué Gltimamente {1998) no tengo producto para vender?

+ ;Porque tengo que aumentar precios, si el mercado o competencia no lo
hace?

» ;Cuanio debo vender para salir en Punto de Equilibrio?

Area de Produccion:
o ¢ Por qué si produzco mas, el costo del producto es igual 0 mas caro?
« (Por qué los proveedores me tardan en surtir los materiales?

e ¢ Cuando volveremos a tener ocupada la planta al 80%7?

Area Financiera:

» ¢Tiene la empresa una estructura sana?

« ;Estaremos recuperando a tiempo 1a inversion?

¢ ¢Qué tan sensible es |2 empresaa ta devaluacién e inflacién?
» ;Qué inversion fija estara ociosa?

e ;Cual sera el flujo necesario para operar bien la planta?

« ;Estara correcto el saldo fijo de caja?
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Sin embargo, en esta junia hubo algo posilivo, nadie culpo a nadie, ni repitié
el ciclo de excusas que en algunas empresas sucede “No vendo porque no
hay produccion, No produzco porque no hay material, No hay material

porque no Cobro.”

Pero lo que si fue evidente fue la falta de dinero disponible, por fo que €l area

financiera se comprometié a presemtar un analisis de la situacion financiera.

La minuta mostrd los probables problemas que estan afectando a la

empresa, los cuales yo los resumo:

1. Falta de dinero liquido para solventar pagos a proveedores, se corre el
riesgo de que el proveedor frene entrega o las haga cendicionando a

pagos de contado.

2 Sino se surte al Cliente, demorara los pagos y buscara otro proveedor.

3. Demasiada carga financiera por el tipo de condiciones en las tasas de
interés con los Bancos aumentadas por efectos de devaluacion y tipos de

cambio en el pais y en el exterior.
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3.1.2 Analisis Financiero

Se presentan dos tipos de Andlisis: el Cuantitativo y el Cualitativo.

Anélisis Cuantitativo

Se tomo informacion histérica de la empresa por los afios de
1694,1995,1996,1997 y los dos primeros trimestres de 1998. La informacion

esta reexpresada a pesos constantes.

Por la estructura de la empresa se adecuaron las razones de solvencia y
liquidez, ya que el activo circulante se ve impactado por ias inversiones en

subsidiarias, distorsionando el resultado obtenido.

Razones de Solvencia

El capital de trabajo muestra una tendencia a subir positivamente, esto fue
debido a que en el afo de 1995 se reestructurd la deuda con Bancos, el cual
concedié 5 afios de gracia para pago al principal. Luego entonces se
convirtieron los pasivos de corto a largo plazo. (Ver anexos 10, 11, 12y 13).

También se puede ver que el Capital de Trabajo disminuye casi al 50% sin la
participacién en subsidiarias, y esto es un riesgo de liquidez, no es facil

recuperar.

La liquidez también se vid favorecida inicialmente por la reestructura, sin

embargo parece que empieza a disminuir en 1998. (Ver anexos 10, 11y 12).
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Razones de Actividad

£n cuanto a la Rotacién de los inventarios, se nota que hay una tendencia a

eficientarlos, aun cuando su actividad en ventas va en aumento. (Ver anexo

10).

Respecto a la Rotacion de Cuentas por Cobrar, es el caso contrario al de
inventarios, ya que muestra una clara tendencia a incrementarse, siendo esta

una ineficiencia que puede provocar riesgo de liquidez. (Ver anexo 10).

Es por eso que resulta necesario tomar en cuenta el siguiente analisis de

cartera a nivel de mercado con el fin de analizar donde esta el problema.

Mercado en: Dias Dias Dias Dias A Junio
1994 1995 1996 1997 1998
Nacional 115 g7 106 125 119
Afiliadas 107 a5 121 160 159
Exportacion 74 86 126 125 121
L‘IElales con VA 112 e3 116 134 130

Ver en anexo Grafica de Tendencias de Cartera.

Hasta aqui podemos encontrar que:

1. La Cartera Nacional tiene una tendencia regular y esta dentro los
parametros que rige el mercado textil que salid en la revista publicada por

1a Camara Nacional de industria Textil en 1897.
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La Cartera de Exportacion tiene una tendencia hacia arriba, sin embargo,
esto ha sido por el incremento en el crédito en un mercado que se ha ido
desarrollando, tal es el caso de Asia en donde se tiene el 70% de la venta.

Tienen un crédito de 120 dias, con carla de crédito.

2 Es la venta hacia las afiliadas el que ha crecido hasta en un 50% su
financiamiento. Habra que hacer una junta con su Direccion
Administrativa y crear estrategias con accion que permitan bajar la cartera

en los préximos 6 meses de 1998.

Razones de Endeudamiento y Estructura

Es muy clara la tendencia hacia arriba que muestra el endeudamiento de la
empresa, por consiguiente habra que crear estrategias de disminucion de la

deuda, hasta dejarla a menos de 50%. (Ver anexo 14).

En Razén de Apalancamiento se muestra una vez mas el problema anterior,
por lo tanto las estrategias deberan tener como objetivo tener un

apalancamiento maximo de 1.1. (Ver anexo 14).

La Razén de Pasivo de largo plazo a capital muestra una tendencia hacia
arriba, esto es debido a la reestructura de 1995 y la ventaja gque se debe
aprovechar el periodo de gracia para generar recursos liquidos y aphcarlos a
la deuda ya que el Banco concede descuentos por pagos anticipados sobre

la tercera parte de 1a deuda. (Ver anexo 14).
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Esta empresa muestra irregularidades de servicio a deuda, esto esta dado
por un lado negativo por ofectos de inflacion en las tasas de interes y por otro

Jado positivo debido a su incremento en ventas.

Uno de los indices mas drasticos y negativos es la de Estructura Financiera
de esta empresa la cual muestra una tendencia de capital cada vez mas
débil frente a los pasivos, la empresa debe crear estrategias para tener un

indice de por lo menos 1 a 1 respecto a pasivos totales. (Ver anexo 14).

Ya todas las razones anteriores dan por consecuencia resultados negativos,
es logico que esta empresa no presenla proteccion de capital alguna, por
consiguiente habra que disminuir la carga financiera que esta absorbiendo

las utilidades.

La Razén de Inmovilizacion de Capital muestra que la empresa poco a poco
a aumentado e! aprovechamiento de la capacidad de planta, sin embargo el
capital ha disminuido en mayor proporcion que el activo fijo. (Ver anexos 14y
15).

Razones de Rentabilidad

Se dice en ambito financiero que si una empresa esta generando utilidad de
operacion, esta sera viable y sujeta de crear estrategias que la incrementen,
ademas de otras estrategias de disminucion de carga financiera, que es un

costo muy caro en esta empresa.

Es por ello que aunque los numeros e indices finales de rentabilidad neta son
cercanos a cero y en algunos casos negativos, no es suficiente para emitir

una opinién negativa de esta empresa. {Ver anexos 14 y 16).
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Analisis Cualitativo

Cualitativamente esta empresa liene muchas ventajas y las principales son:

« Esta debidamente constituida.

. Tiene toda su documentacion legal en regla.

« Es auditada por despacho reconocido.

« Tiene objetivos bien definidos y cuenta con una area de planeacion.

« Los directivos mantienen una relacién muy sana entre ellos y demas
personal.

» Esta bien ubicada y posee una planta muy competitiva

« Se preocupa por la Ecologia.

e Tiene sistemas de control de Inventarios, produccidon, compras y
facturacion integrados a su Contabilidad.

« Cuenta con personal que tiene un promedio de antigledad de 9 afos.

« Fabrica productos muy demandados.

_» Tiene el apoyo de marca Licra.

« Mantiene buenas relaciones con los clientes, proveedores y bancos.
« Tiene asegurados tanta los recursos humanos y materiales.
= Es lider de ventas en el mercado nacional por su calidad de producto,

servicio y entrega, etc.

También tiene aigunas desventajas, de las cuales se mencionan las

principales:

— { & falta actualizar algunas de sus politicas y procedimientos.
— Por su tipo de deuda es muy vulnerable ante las devaluaciones e

inflaciones.
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— Tiene mucha competencia, que no es institucional y esa competencia
vende sin factura, algunas veces ofreciendo precios muy bajos.

= Su producto es de moday exige mantenerse al tanto de las tendencias.

— El director general a veces toma decisiones sin consultar a los demas
directivos.

—FEl area de personal reporta a la direccion de produccién, manteniendo

demasiada dependencia en sus decisiones y acciones.

Por lo tanto, si hacemos un balance del aspecto cualitativo de esta empresa
concluiriamos que tiene un gran potencial de mercado, humano y de planta
para aplicar estrategias y planes de accion que le darian muchas

posibilidades de cumplir con sus objetivos y metas.

3.1.4. Diagnéstico y Alternativas de Solucion

La empresa Totex, S.A.de C.V,, desde mi punto de vista financiero tiene que

sanear su estructura financiera con las siguientes acciones:

1 Para eficientar su cobranza a filiales debera poner en accion el siguiente

plan por el resto de 1998, y todo el afo de 1999.

En el segundo semestre de 1998, la filial debera pagar por cada peso
surtido el equivalente al mismo para bajar su deuda al cierre del ejercicio a
135 dias.

£n el afio de 1999, se mantendra la politica para cerrar el ejercicic de 120

dias.
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VENTAJAS

Esto se puede lograr, ya que se cuenta con el apoyo de los Directivos de la
afiliada, dénde se estan comprometiendo a reducir sus costos fijos vy

eficientar su cobranza, para que ese flujo sea pagado a Totex, S.A.de C.V.

DESVENTAJAS

La afiliada tendra que prescindir de servicios y sueldos administrativos que
son carga fija y no son estrictamente necesarios, esto puede ser un poco
complicado dadas las buenas relaciones que tiene la mayoria con el duefio
de la empresa, mas sin embargo, habra que plantearlo y vender el plan de
accién al duefio, puesto que no esta peleado con su dinero, y sus empresas

estan antes que cualquier estimacion personal.

2. Los compromisos con el Banco, muestran claramente el nivel de
endeudamiento con tendencia a aumentar y el costo financiero absorbe

cada vez mas las utilidades generadas de la operacion.

Con la eficiencia en la cobranza a afiliadas, aumento en la eficiencia
nacional y de exportacion, se tendra el flujo necesario para pagar la cuarta
parte de la deuda que asciende aproximadamente a $60,000, segun

contrato de reestruciura bancaria de 1995.
VENTAJAS

Si se paga ese importe se tendra un beneficio por page anticipado sin

penalizacion alguna del 40% del importe.
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Disminuira la carga financiera, con la cual se generaran utiidades, para
financiar la operacion de corto plazo y provisional pagos a los bancos en
cuentas de inversién que generen buena rentabitidad. Esto significaria estar

preparados para los primeros pagos de principal que empiezan en el 2000.

DESVENTAJAS
Tenemos solo hasta el junio del afio 2000 para aprovecharlo.

Aun cuando ya se pudiera tener mas flujo, no se puede pagar mas deuda
anticipadamente para reducir mas la carga financiera, ya que seguin contrato

de reestructura las de mas porciones si tienen penalizacion.

3. Los proveedores son muy importantes para que nuesiros objetivos de
crecimiento en Ventas se puedan levar a cabo, sin embargo, las cifras
muestran una tendencia a financiar mas de lo permitido, ya que mientras

el promedio concedido es de 100 dias y a la fecha la empresa toma 138.

Por lo tanto, habra que preparar un plan de pagos que reduzcan los dias
del proveedor que muestre una reduccion durante el segundo semestre
hasta llegar al cierre de 1998, a 120 dias, y en 1999 llegar al cierre a 105
dias. Ese plan podria manejarse en esquema parecido al que se planted
con afiliadas en 1999, por cada peso recibido de material pagar 1.5 pesos

para bajar la deuda.
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VENTAJAS

Se trata de sélo 2 proveedores los que tienen el retraso, sin embargo ellos

hacen el 80% de las cuentas por pagar.

Existe una gran relacion con los proveedores, por lo que se pudiera
presentar y convencer con el esquema planeado, vigilando ambas partes su

cumplimiento.

DESVENTAJAS

Si los proveedores no ilegaran a aceptar, podrian frenar las entregas y por lo
tanto la operacion y logicamente no llegariamos a los objetivos de venta.
El depender de 2 proveedores no es correcto y mas si su influencia en las

compras es del 80%.

El proveedor pudiera aceptar con ciertas propuestas a bien pedir intereses
por los dias de mayor financiamiento, lo cual obviamente Totex, no aceptaria,

y mejor reduciria los dias en e! plan de pagos.
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3.1.5 Solucién y Conclusion al Caso Practico:

Para presentar mi solucion al Caso Practico, presentaré un plan financiero
proforma que elaboré para el segundo semestre de 1998 y todo el afio de
1998.

Para mostrarlo usaré el procedimiento de Problema y Respuesta en el orden
que responda a problemas de corto plazo que afectan a la empresa, mismos

que se plantearon en la junta directiva anterior que aparece en el punto 3.1.2.

El problema de liquidez lo soluciono mejorando la recuperacion de |a cartera
con las afiliadas aplicando un esgquema de cobro, en donde por cada peso
que reciba de pago le surtiremos la misma cantidad. Con esta medida los
dias cartera cerraran en 1998 en 135 dias y 1999 en 120 dias, como se
puede observar en el anexo 18. Cabe destacar que también se empled un
Esquema de Reduccion en la demas cartera pero no tan rigida, ya que estan

dentro de los parametros de mercado textil, que es de 120 dias promedio.

También se tuvo mas liquidez, al mantener nuestra politica de reduccién de
inventarios, sin provocar faltantes de material. Esta reduccion se visualiza en

anexo 19.

El problema de surtimiento de inventarios se soluciona aprovechando los
esguemas anteriores de abtencion de liquidez aplicando esos recursos al
pago de proveedores en un programa que muestra una tendencia a bajar a
120 dias al cierre de 1998 y a 105 dias al cierre de 1999, como se puede ver

en el anexo 19.
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El problermna de sutirmienta de inventarios se soluciona aprovechando los
esquemas anteriores de obtener liquidez aplicando sus recursos al pago de
proveedores mediante un programa que muestra una tendencia de bajar a
120 dias al cierre de 1998 y a 105 dias en 1999. (Ver anexo 19). Estoy
seguro de que los proveedores aceptaran ya que la estrategia de que por
cada peso que nos surtan recibiran en pago mas de ese dinero y ello les
representa liquidez y mantener su venta, apoyado en las excelentes
relaciones que hay con &llos per la importancia que tiene nuestra empresa, la
cual participa en un 40% del total de sus ventas, y saben que si nuesira

empresa crece ellos también lo haran.

L.uego entonces, con el soporte de los proveedores que ya mencioné, estoy
cieno que aceptardn el programa de pagos, tendriamos muchas
posibilidades de asegurar los surtimientos y por ende el area de produccion
podra hacer frente a los pedidos de los clientes para llegar a las metas

planeadas.

Lo anterior se resume en el siguiente cuadro comparativo de Ciclo de Caja:

A B C B+C)-A
Ciclo de Caja al. | Dias Proveedor | Dias inventarios Dias Cartera | Ciclo de Caja
31-julio-1998 139 57 130 48
31-dic.-1999 105 40 112 47
Politicas Empresa 100 45 105 50

Como podemos observar en este cuadro, si bien el Ciclo de Caja no
disminuyd mas de un dia si se logrd el balanceo que necesita la empresa
acorde a sus politicas para asegurar la operacion sin riesgos en cualguiera

de los rubros anteriores.
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El probiema del aprovechamiento de la planta se resolvera en consecuencia,
y los costos fijos seran absorbidos por el incremento en el volumen de
produccion, dando como resultado una rentabilidad que no se tenia antes del

Plan Financiero. Este efecto se observa en los anexos 27 y 28.

Ei problema de carga financiera se disminuye en el tercer trimestre cuando
se liquida la tercera parte de {a deuda, como se muestra en el anexo 21. Y

también se ve reflejada en el porciento financiero que aparece en anexo 23.

Por lo tanto una vez aplicadas las estrategias anteriores, considerando 1as
estimaciones de ingresos y desembolsos totales, encontramos un Punto de
Equitibrio de Efectivo con valor a $15,000, mismos que se puede observar en

el anexoc 21.

Por lo que respecta a la vulnerabilidad de los efectos de devaluacién, nuestra
empresa no es la excepcién pero propongo una nueva politica al Director
General, que es ta de comprar Futuros con opcién en moneda extranjera en
tiempos dificiles como lo es la época previa al cambio de cada sexenio en
Mexico, previo analisis reciente o cercano a estas fechas en nuestra balanza

interna de moneda extranjera.

Finalmente, resumo la estructura financiera de la empresa con el siguiente

comparativo y en %. Apoyado en el anexo 24.
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al 31 de Junio al 31 de diciembre
Estructura Financiera 1998 1999
Activa Circulante 34% 36%
Active Fijo 52% 52%
Otros Actives 14% 12%
Total Activo 100% 100%
Pasivo Corto Plazo 22% 22%
Pasivo Largo Plazo 56% 44%
Capital 44% 56%°
Total Pasivo y Capital 100% 100% .
Capital de Trabajo 12% 14%

Por lo anterior puedo concluir, que antes de querer aplicar cualquier
estrategia de decision, se debe contar con antecedentes veraces Y
fehacientes, que nos permitan analizarlos adecuadamente con el proposito
de hacer un diagndstico correcto y finalmente sanear la Estructura de Capital
de Trabajo y consecuentemente la Estructura Financiera de una empresa.
También hay que hacer hincapié en que mientras mejorar preparada esté la
persona que realice el Analisis Financiero asegurara un mejor diagnostico ¥
hara una mejor planeaciéon misma que debera ser comprada por los demas
directivos para coordinarse y crear un compromiso general de llevar a cabo
las acciones que le den vida a ia Planeacién Financiera con un alto grado de

éxito.
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3.1.6 Conclusiones Generales

En mi opinién la realizacion de este trabajo del seminario me hizo concluir lo

siguiente:

1+ Que es cada vez mas importante el conocimiento y uso de la
Administracion Financiera, sobre todo en un pais caomo el nuestro, en
donde todavia no esta bien explotada y usada en las empresas. Por lo
tanto, si los responsables de una empresa conocen los beneficios de esta
rama de la Administracion General, les permitiria tener las herramientas
para tomar decisiones con acciones mas acertadas y podran prever
operaciones que les permita estar en una empresa preparada para

efectos como Inflacion y Devaluacion.

2. También podemos concluir el estudio del Capital de Trabajo, es una
herramienta para medir la capacidad financiera de allegarse de fondos vy
eficientarlos para tener la liquidez adecuada y hacer frente a ios pasivos
de corto ptazo, y asi operar permanentemente una empresa en ambientes

competitivos y de diferentes situaciones economicas.

3. Un analisis correcto basado en hechos bien soportados, es decir,
veraces, fehacientes y suficientes para localizar problemas financieros y
de control interno en una empresa que nos permite diagnosticar sus
males y nos da la pauta a proponer planes de acciones estratégicas para

sanear a dicha empresa.
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CONCLUSIONES DEL TRABAJO PE SEMINARIO

Este seminario me llevo a concluir lo siguiente:

Que el Licenciado en Contaduria debe prepararse continuamente p

ra estar actualizado y ser mas competitivo.

Confirmo que 1a responsabilidad como profesional debe ser siempi

soportada con Etica y con Creatividad.

Tenemos responsabilidades con la Sociedad, con e! Empresario, ¢t
nuestro pais, y cada uno de los trabajadores gue son el elemento
importante de cualquier Organizacién lucrativa o no lucrativa.

Todo profesional debe apoyarse en Administracion General como L
herramienta de trabajo, dando paso a la Administracién Financiera.

Es de reconocer también, que el Método Cientifico es otra herramie
ta de trabajo que me sirvio en trabajo de seminario para elaborarlo

la mejor manera y con mejor sentido.
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