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INTRODUCCION

El presente trabajo se desarrolld en el estudio del Capital de Trabajo de una
empresa comercializadora que se dedica principaimente a {a compra y venta de

abarrotes en la ciudad de Uruapan y sus alrededores.

La administracion de! capital de trabajo se refiere al manejo de los activos
circulantes y pasivos a corto plazo, en la que ¢! objetivo principal radica en una
adecuada administracién de los recursos de la entidad para obtener liquidez,
disminuir los riesgos de solvencia o falta de liquidez y obtener ios rendimientos

optimos de los activos y pasivos circulantes.

El manejo de la administracién del capital de trabajo se ve reflejada en la
empresa en la obtencion de utilidades, liquidez y solvencia, es por ello la gran
importancia de que la entidad cuente con una administracién de sus activos y

pasivos a corto plazo.

La importancia de una correcta administracién de capital de trabajo radica en

el buen desarrollo de |2 empresa y en la eficiencia de sus operaciones.



En ef desarrollo del presente trabajo se mencionaran los conceptos tedricos
relativos a ta administracion del capital de trabajo, asi como la aplicacion de las
formuias y conceptos relacionados con esta.

El objetivo del presente trabajo es proponer una adecuada administracién de
capital de trabajo a la empresa en estudio, mediante la aplicacion de las técnicas de
fa administracién def capital de trabajo.

Por lo tanto se pretende comprobar que la aplicacion de las técnicas de
administracién de capital mejora la liguidez y solvencia de la empresa.

Para la realizacion del presente trabajo se emplearon técnicas tales como
investigacion documental, observacion y analisis de estados financieros.

El presente trabajo esta integrado por cuatro capitulos, en el primer capitulo
se menciona el concepto de empresa sus clasificaciones, fos objetivos que persigue
esta y la importancia de estas.

&n el capitulo segundo se analizan los conceptos basicos de la administracion
financiera y el capital de trabajo, asi como los rubros que integran esta Ultima.

El capitulo tercero se muestran 1as técnicas principales que se utilizan en el
control de la administracién financiera de {esoreria, cuentas por cobrar, inventarios
y financiamiento a corto plazo.

En el capitulo cuatro se lleva acabo la aplicacién de las técnicas del capital

de trabajo para el control de una eficiente administracion del capital neto.




CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

Para plantear el tema de ja administracion de capital de trabajo es necesario
iniciar con los conceptos generales de empresa, ya que en estas entidades es
donde se genera, aplica y se controla la administracién del capital de trabajo.

1.1 Concepto de empresa

A continuacion se presentan varios conceptos de empresa:
La empresa es una unidad identificable que realiza actividades econdmicas,
constituida por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital,
coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion
de los fines para los que fue creada. (Instituto Mexicano de Contadores Publicos:
1994:15)

La empresa puede ser definida como una entidad que opera en forma
organizada utiliza sus conocimientos y sus recursos para elaborar productos o
prestar servicios que se suministran a terceros, en la mayoria de los casos mediante
lucro o ganancia. { Rodriguez: 1980: 48 )

La empresa es una unidad econdmica que cuenta con recursos materiales,
técnicos, financieros y humanos para poder desarrollar una actividad y cuyo objetivo

principal es el de satisfacer las necesidades de la sociedad.
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Entiendase por;
Recurso:

Al conjunto de bienes y derechos con que cuenta una entidad para alcanzar
sus objetivos. Toda entidad necesita de recursos para su existencia y consecucion
de sus fines
Materiales:

Los recursos materiales son el dinero, mercancias, edificio, mobiliario,
maquinaria.

Humanos:

Los recursos humanos son los obreros, empleados, accionistas, consejeros.

1.2 Clasificacion de las empresas.
A continuacion se presentan los diferentes clasificaciones de las empresas.

Por su tamanio:

Microempresa: es aquella que consta de hasta 15 trabajadores y obtiene ingresos
anuales hasta $ 1,500,000.00 pesos

Pequena empresa. Es aquella que consta de 15 hasta 100 trabajadores y obtiene
ingresos anuales hasta $15,000,000.00 Pesos

Mediana empresa. Consta de 101 a 250 trabajadores y obtiene ingresos anuales

hasta $34,000,000.00 Pesos
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Grande empresa. Esta constituida por mas dé 250 trabajadores y obtiene ingresos
anuates de mas de $34,000,000.00 Pesos. { Secofi: 1996 )

De acuerdo a su capital.

Empresa Privada. Son aquellas que pertenecen a la iniciativa privada.

Empresa Publica. Son aquellas que pertenecen al gobierno.

Empresas Mixtas. Son aquelias que estan constituidas por el gobiemo y la iniciativa
privada.

De a cuerdo a su actividad:

Empresa de servicio. Son aquellas que se dedican a ofrecer un producto intangible a
la sociedad para satisfacer necesidades.

Empresa comercial. Son aquellas que se dedican a adquirir los bienes y productos,
con el objetivo de venderlos agregandole un porcentaje de utilidad.

Empresa Industrial. La cual se divide en:

Industria Extractiva. Que se dedican a extraer y explotar las riquezas naturales sin
modificar su estado original.

Industria de transformacién. Es aquella que tiene por objeto de producir bienes
materiales o mercancias gue han tenido algun cambio durante el proceso productivo.
Por su constitucion:

Persona fisica. Es aquella que esta representada por una sola persona.

Persona Moral, Es aquella que esta constituida por la agrupacion de varias personas

fisicas o morales.

;th




Por sus objetivos:
Pe lucro. La empresa tiene por objetivo primordial la obtencién de utilidades.
No iucrativas. Son aquelias gue persiguen exclusivamente fines soclales, culturales
y deportivas.
A continuacién se presenta a manera de resumen un cuadro sinoptico de las

ctasificasiones mas importantes de una empresa.

a) Micro empresa.
b) Pequerfa empresa.
Por su tamano.

c) Mediana empresa.

d) Grande empresa.

a) Privada.
Por su capital. b) Publica.

¢) Mixta.

a) Empresa de servicio.
Por su actividad b) Empresa comercial.

¢} Empresa industrial.




I

a) Persona fisica.
Por su constitucion

b) Persona moral.

a) Lucratjvas.
Por su ebjetivo.

b} No lucrativas.

1.3, Caracteristicas de la pequefia empresa.
a} Estas empresas usualmente estan dirigidas y operadas por el propio duefio.
b) €l capital de la empresa es suministrado por el propio duefio.
c) El area de operaciones es relativamente pequefia y principalmente local.
d) La empresa es relativamente pequeia cuando se le compara con otra en la
industria o giro.
1.4 Objetivos de la pequefia empresa.

En una empresa pequefia los objetivos y metas que esta trata de alcanzar son
inseparables de los objetivos y metas del duefio de la empresa.
a) Servicio Social. La existencia de la empresa se debe a que la sociedad permite
que ella funcione. Mientras que la entidad continle satisfaciendo las necesidades de
la sociedad dentro de la cual opera y lo haga en forma satisfactoria continuara
operando y obteniendo utilidades. El hombre de la empresa debe ver la utilidad

como consecuencia del servicio que presta y nunca al revés.




-
o

b) Utilidad neta. La utilidad es la recompensa logica al riesgo corrido por el
empresario al mismo tiempo, debe comprometerse que ia utilidad, producto de las
aperaciones, es la Unica fuente de donde salen los recursos para crear mas trabajos,
ampliar las instalaciones de la empresa y desarrollar nuevos productos o servicios.
c). lncremento del tamahnc de la empresa. Es indudable que el empresario que es
persistente no aceptara el status sino que luchara por expandir la empresa dentro de
los limites de sus recursos tanto humanos como econsmicos.
1.5. Importancia de la pequefia empresa.

En la actualidad en nuestro pais la importancia de las pequefas empresas es
enorme debido a que mas del 90 % de las empresas son pequefias y medianas.
La pequefia empresa proporciona mas de la mitad de todos los empleos del pais y
esto contribuye a elevar el nivel de ingrescs de la poblacion.
1.6. Problemas a los que afrenta la pequeiia empresa en la actualidad

En la actualidad tas empresas ya sean grandes pequerias 0 micro enfrentan
problemas para lograr un desarrollo econdmico, debido a las siguientes causas.
a) Altos costos de produccion
b) Existen escasez de recursos econdmicos.

¢) Existe poca tecnologia.
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CAPITULO 2.
LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y EL CAPITAL DE TRABAJO.

En este caplitulo se analizaran los conceptos basicos de la administracién
financiera debido a que de ella emana fa administracién financiera de capital de
trabajo, asi como los conceptos y aspectos fundamentales que integran esta dltima.
2.1. Concepto de administracion financiera.

Es una fase de [a administracidon general que tiene por objeto maximizar el
patrimonio de una empresa, mediante la obtencion de recursos financieros por
aportaciones de capital u obtencion de créditos, su correcto manejo v aplicacion, asi
como la coordinacion eficiente del capital de trabajo, inversiones, resultados,
mediante la presentacién e interpretacién de informacién para tomar decisiones
acertadas.

{ Perdomo:1989:11 )

Andlisis del concepto:

1.- Fase de la administracidn general: La administracion financiera es parte de {a
administracion general.

2.- Maximizar el patrimonio de {a empresa. La administracién financiera trata de
exprimir los recursos financieros lo mas que se pueda, para asi obtener el maximo
jugo posible de ellos. (Maximizar las utilidades)

3.- Obtenciéon de recursos financieros. Mediante la administracion financiera se
obtienen fondos y recursos financieros de una manera inteligente, ya sea de los

duenos, o bien, por medio de créditos financieros.



2.2 Objetivos de 1a administracion financiera.

1.- Planear el crecimientc de la empresa, visualizande por anticipado sus
reguerimientos, tanto tactica como estratégicamente.

2.- Obtener fondos y recursos financieros.

3.-Manejar correctamente los fondos y recursos financieros.

4.- Destinarlos o aplicarlos correctamente a los sectores productivos.

5.~ Administrar el capital de trabajo.

6.- Maximizar utilidades.

2.3 Concepto de capital de trabajo

Es parte de la administracion financiera, que tiene por objeto mantener
adecuadamente el activo y pasive circulante de una empresa para mantenerlos a un
nivel aceptable y evitar caer en un estado de insclvencia y ain de quiebra.

Capital de Trabajo. Es la diferencia que existe entre el activo y pasivo
circutante de una empresa, es decir capital de trabajo es igual a activo circulante
menos pasivo circulante. { Perdomo:1989:217 )

A continuacion se definiran brevemente los conceptos que integran el capital
de
trabajo.

Activo Circulante: Son bienes y valores que normalmente se convierten en dinero en

el plazo maximo de un afio.
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Caja: Esta cuenta se utiliza para tener dinero en efectivo en la empresa para gastos
menores en donde no seria funcional utilizar cheque.

Bancos: Esta cuenta refleja el dinero que se tiene depositado en un banco a
disposicion de la empresa mediante una cuenta de cheques.

Inventarios: Representa la inversion que se tiene en mercancia o materias primas.
Clientes: Representa las ventas a crédito de la empresa, generalmente a corto plazo
y que es facilmente convertible a dinero. Estas ventas constituyen el giro principal
de la empresa.

Deudores Diversos: Esta cuenta representa lo que le deben a la empresa terceras
personas, generalmente son prestamos personales.

De lo anterior se desprende que los activos circulantes de una empresa deben
administrarse eficientemente, mantener liquidez, y evitar niveles altos.

Pasivo Circulante: Se entiende por pasivo circufante a las deudas que contrae la
empresa a corto plazo y que sirven como financiamiento a la misma.

Proveedores: Este rubro representa sl importe de las compras de mercancias ©
materia prima hechas a crédito sin que exista un documento por escrito.

Acreedores Diversos: Representan terceras personas, que no tienen que ver con las
transacciones detf giro de la empresa y de las cuales se obtuvo dinero liquidable a
corto plazo.

Los pasivos circulantes fuentes de financiamiento a corto plazo, deben administrarse
cautelosamente para obtenerlos, controlarlos y utilizarlos de la mejor manera posible

en las circunstancias.

"




Ll

2.4 Decisiones de inversion o financiamiento.

Los requerimientos financieros de la empresa pueden dividirse en una
necesidad permanente y una estacional o temporal.

Las necesidades permanentes que consiste en activos fijjos mas la parte
permanente de {os activos circulantes de fa empresa, permanece inalterada durante
el ano.

La necesidad estacional o temporal, que es atribuible a la existencia de
ciertos activos circulantes temporales, varia en el afo.

Existen varios métodos para determinar una combinacion de financiamiento
apropiada. Los tres procedimientos basicos son:

1.- El dindmico.
2.- El conservador
3.- El intermedio.

El método dinadmico. Exige que la empresa financie sus requerimientos a corto
plazo con fondos a corto plazo, y sus necesidades a largo plazo con fondos a largo
plazo, las variaciones temporales de los reguerimientos de fondos de las empresas
se obtienen a partir de fuentes de fondos a corto plazo, en tanto que las
necesidades de financiamiento permanente provienen de fuentes a large plazo. La

solicitud de préstamos a corto plazo se adopta al requerimiento real de fondos.
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Ei método dindmico opera con un capital neto minimo de trabajo, ya que sélo
la porcion permanente de los activas corrientes de la empresa es financiada con los
fondos a largo plazo. ninguna de las necesidades temporales a corto plazo es
financiada con fondos a largo plazo.

Método Conservador

El método conservador consistird en financiar todos los requerimientos de
fondos proyectados con fondos a largo plazo, y emplear los fondos a corto plazo en
caso de una emergencia o un desembolso inesperado de dinero. Resulta dificil
imaginar como podria ponerse en practica este método, ya que ciertos instrumentos
financieros a corto piazo son virtualmente inevitables. Seria complicado para una
empresa el mantener un nivel bajo las cuentas por pagar y los pasivos acumulados,
por lo demas seria poco inteligente, ya que las cuentas por pagar y las
acumulaciones surgen de una manera natural en el proceso de los negocios.

La mayoria de las empresas emplean un plan financiero que se halle entre el
enfoque dinamico de tas utilidades alto riesgo, y el conservador, de bajo utilidades,
bajo riesgo.

2.5 Riesgo en et capital de trabajo

Existe un intercambio entre rentabilidad y el riesgo, la rentabilidad se mide
por los ingresos menos los costos, mientras que el riesgo se determina por la
probabilidad de que la empresa sea incapaz de pagar sus deudas al vencimiento de

éstas.
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Se supone que cuanto mayor sea la cantidad de capital neto de trabajo tanto
menos riesgo  habra. Esto significa que cuanto mas capital de trabajo haya, tanto,
mas liquida serd la empresa, y, en consecuencia, esta serd menos expuesta a la
insolvencia técnica. Pero también puede darse el efecto contrario: se asocian
niveles bajos de liquidez a niveles crecientes de riego. La relacién entre el capital
neto de trabajo, ia liquidez y el riesgo es tan estrecha, que si se aumenta el capital
neto de trabajo o 1a liquidez, disminuye el nivel de riesgo de la empresa y viceversa.

Algunas consideraciones basicas de la alternativa entre riesgo y rentabilidad
son la naturaleza de la empresa, las diferencias bésicas de la capacidad de los
activos para generar utilidades y el costo de financiamiento de las diferentes formas

de financiamiento.
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CAPITULO 3
ADMINISTRACION DE CAPITAL DE TRABAJO

En este capitulo tercero se daran a conocer en.forma directa las principales
tecnicas que se utilizan en la administracion de capital de trabajo. Como se explico
anteriormente el capital de trabajo se integra por diversos rubros reflejados en el
activo y pasivo circulante; dichas técnicas para su estudio se identifican en la
administracién financiera de tesoreria, cuentas por cobrar, inventarios y pasivo a
corto plazo que a continuacion se analizan.

3.1. Administracion Financiera de Tesoreria.

El efectivo le permitira a la empresa adquirir nuevas mercancias o liquidar sus
compromisos, dando como resultado que en algunas ocasiones existan excedentes
o faltantes de efectivo, ambas situaciones son inadecuados financieramente, por que
el exceso crea dinero ocioso y el faltante afecta al tener que pagar obligaciones con
sobre precio por la mora o el no poder contar con los recursos para el desempefio
de ias operaciones normales de la empresa.

Objetivos,

Para poder administrar eficientemente tos recursos del efective, se requiere
que previamente se hayan fijado los objetivos a alcanzar es decir:

Evitar despilfarres. Lo cual se logra ejerciendo un estrecho control sobre las
erogaciones a realizar, para que no se hagan gastos innecesarios.
Reduccién al minimo de imprevistos . Los imprevistos son un mal necesario,

debiendo evitarse que repercutan en forma substancial en la empresa.
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Control de inversién. Evitar que se efectlien inversiones en exceso ya que
provocaran una lenta recuperacion del efectivo.
Aprovechamiento de descuentos. Es aconsejable que se anticipe el pago de las
obligaciones que causen intereses o que signifiquen obtener un beneficio,
Principales deficiencias.
A continuacién se presentan algunas de las causas mas comunes por las que
las empresas tienen excesos o faitantes en su inversion.
Causas de la carencia.
Deficiente administracion de la empresa.
Ineficiente recuperacion de la cartera, provocada por la falta de observancia de las
politicas de cobranza.
Inadecuado otorgamiento de crédito.
Exceso en gastos de manejo u custadia de inventarios.
Efectos de la carencia.
Pagos de intereses por créditos obtenidos.
Altos gastos de manejo y control de inventarios.
Pérdidas per cuentas por cobrar que no se convertiran en efectivo.
Altos gastos de cobranza.
Pérdidas por mercancia obsoleta.
Controles que se emplean en el rubro de tesoreria
A continuacién se presentan brevemente algunos de los controles que se

pueden establecer en el rubro de tesoreria.
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Presupuesto de efectivo. Permite prever cuales son las necesidades mas
importantes de la empresa.

Control de Efectivo. Es necesario saber diariamente que entradas se han recibido,
asi como las salidas que se han efectuado.

Control de Pagos. Consiste en establecer los mecanismos que permitan conocer con
oportunidad las fechas de pagos para manejarlos en forma adecuada.

Control de Cobros. Es necesario también establecer mecanismos que permitan
establecer la forma anticipada de los montos que se recibiran, asi como las fechas
en que ésta deba suceder { Madrorfio:1995:84 )

Técnicas para la administracion de Tesoreria.

A Continuacion se mencionaran algunas de las técnicas mas comunes.
Técnicas Usuales. Son aquellas que se pueden aplicar en faorma generica ya que no
requieren de informacién compleja, dentro de las técnicas usuales tenemos:

Andlisis de Razonses Financieras. Son las relaciones existentes entre los diversos
elementos que integran los estados financieros utilizados en forma logica.

Activo Circulante -- Inventarios

Prueba del acido o de liquidez. =
Cuentas por Pagar

Esta prueba nos indicara en forma drastica, cual es la capacidad de la empresa
para cubrir sus compromisos, si en un momento dado todos sus acreedores se

reunieran para exigir el pago. ( Madrofio 1995:85 )
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Ciclo de Caja: Por el ciclo de caja debe entenderse el tiempo que transcurre entre el
momento en que se efectian las salidas de efectivo, hasta el momento de ia
recuperacion del mismo. { Giman:1986:195 )
Ciclo de caja = Dias de cuentas por cobrar + Inventarios - Dias de Cuentas por
Pagar.
Rotacidn de caja: consiste en determinar cuantos ciclos de caja se presentan en un
ano.
La Rotacidon de caja se obtiene mediante las siguientes formulas. (Gitman:
1986:272:)

Ano Comercial
1.- Rotaciénde calg = ——————mmmemmemn -

Ciclo de Caja

Desembolsos Anualas
2.- Rofacion de Caja =

Saldo Promedio de Caja

Saldo Promedio para Actividades Normales.

Es la cantidad que requiere la empresa para realizar sus transacciones en
forma minima, y como consecuencia controlar dichos minimos, ya que tan ineficiente
es tener excedentes como faltantes, los excedentes producen inversiones ociosas y
los faitantes mala imagen al no poder cumplir con sus obligaciones.

{Madrorio: 1995:90)

Para el célculo del saldo promedio para actividades normales, se utiliza las siguiente

formula.
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Desembolsos anuales
Saldo Promedio Para Actividades Normales =

Rotacién de Caja

Ahorro de tiempo de Tiempo Administrativo. Consiste en mejorar 10s procedimientos
que se ultifizaran para recibir pagos y consecuentemente optimizar la captacion de
recursos. { Madrono:1995:90 )

Para tal efecto es recomendable el Pago a través de Bancos, procedimiento que
Ultimamente ha sido mejorado en México con grandes beneficios, al permitir que los
clientes puedan efectuar sus Pagos en un banco, sin tener que acudir a las oficinas
de la empresa.

Este procedimiento permite gue los costos de disminuyan al no tener que
utilizar continuamente recordatorios o en su defecto, reducir el manejo y
administracién de cobranza. Ademas de contar con efectivo disponible ya que cada
vez que el cliente deposite en el banco, permite a la empresa allegarse de recursos
en forma inmediata para cumplir sus compromisos.

Técnicas Matematicas . Existe gran diversidad de técnicas matematicas, para
proponer modelos de simulacién, que permitan a la empresa maximizar la
administracién financiera de caja y bancos, la mayoria de estas técnicas difieren
entre si de mayor o menor forma, dependiendo del criterio de cada autor y entre
ellos tenemos.

Modelo de Baumol. William Baumo! en su obra The Transactions Demand for cash,

trata de forma tedrica de determinar que cantidad de efectivo puede obtener una
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empresa a un costo minimo, asimismo conocer el costo de mantener saldos ociosos
que podian invertirse en valores. { Madrofio; 1995:92 )

Otra de la técnica mas utilizada dentro de |a administracién financiera de caja es:
Flyjo de Caja.

Esta técnica tiene como finalidad mantener el saldo en efectivo a nivel en que
se concilien la satisfaccién adecuada a Ja demanda de fondos v el costo éptimo de la
inversién.

La técnica de Flujo de caja. Es esencialmente una estimacidn de cada
concepto de entrada y salida de dinero durante los diferentes periodos en que se
divida el plan.

Su ventaja principal es que provee un prondstico de los diversos movimientos de
caja que se esperan y proporcionan a la empresa una herramienta de control
excelente,

Unos de los problemas a los que se enfrentan las empresas es al problema de los
fondos flotantes. Son fondos flotantes los que debiendo ya haber sido ingresados a
ia empresa, por ser propiedad de ésta, se encuentran aun en transito hacia su
destino ¢ demoras en el camino, por fallas corregibles si son conocidas
oportiunamente,

Objetivos del Flujo de Caja:

Determinar el efectivo que se requiere para operar el negocio dentro de
periodos definidos y proporcionar elementos de juicic para realizar los cambios

operativos que sean prudentes a fin de evitar desperdicios de recursos.
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Definir el monto y tiempo en que se requieren financiamientos.

Definir si ocurriran sobrantes temporafes de efectivo, el tiempo en que existiran y su
permanencia, para invertirlos en forma adecuada y oportuna.

Definir el importe de los margenes de seguridad que se mantendran para

circunstancias imprevistas.

Beneficios que se obtendran con el flujo de efectivo.

1.- Programar las amortizaciones de financiamientos para fechas en que habra
disponibitidad sobrada de fondos.

2.- Modificar programas de produccion o de compra de materias primas o materiales,
conforme a la conveniencia y posibilidad de financiamiento y sobrantes de efectivo.
3.- Acelerar en lo posible la recuperacion de ciertos activos { Cuentas por Cobrar ).
4.- Mantener en cuenta de cheques saldos que no afecten la rentabilidad del
negocio.

5.- Aprovechar descuentos por pago anticipado.

3.2. Administracién Financiera de Cuentas por Cobrar.

Las cuentas por cobrar en una empresa representan el crédito que ofrece la
empresa a sus clientes, sin garantias, solamente la promesa de pago a un plazo
determinado.

La empresa otorga crédito ya que la considera como una herramienta de
mercadotecnia para promover las ventas, es decir para incrementar éstas y para

fomentar la obtencidn de utilidades.
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Concepto.

Es parte de la administracién financiera de! capital de trabajo, que tiene por
objetivo el coordinar los etementos de una empresa para maximizar su patrimonio y
reducir el rissgo de una crisis de liquidez y ventas, mediante el manejo 6ptimo de Ias
variables de politica de crédito comercial concedido a clientes y politica de cobros.

( Perdomo:1993:157 )

Caracteristicas y Elementos de la Administracion de Cuentas Por Cobrar

a).- Es parte de fa administracion financiera del capital de trabajo ya que las cuantas
por cobrar a clientes forman parte del activo circulante, el activo circulante forma
parte del capital de trabajo, luego entonces, la administracion de cuentas por cobrar
es una parte de la administracion financiera del capital de trabajo.

b).- Otra de las caracteristicas es el maximizar el patrimonio, es decir, aumentar al
limite maximo a que se pueda llegar, segun las circunstancias, el capital contable o
patrimonio de la empresa, para elevar el valor de sus acciones o titulos de crédito
que representan al capital de la empresa.

c).- Reducir ef riesgo de una crisis de liquidez y ventas, reducir la probabilidad de
ser incapaz de poder desplazar nuestros productos terminados a los clientes
Objetivos de la administracién de Cuentas por Cobrar

1.- Fijar el limite maximo de inversién en cuentas por cobrar.

2.~ Establecer limites maximos por clientes.

3.- Establecer condiciones de crédito en forma clara.
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4.- Evitar al maximo contar con cartera vencida.
5.- Abatir costos de Cobranza.
Normas de Crédito Comercial
Concepto

Es el estudio y evaluacién de las reglas o pautas que sigue la empresa para
determinar el grado méximo de riesgo aceptable de las cuentas de crédito, asi como
la capacidad financiera minima que debe tener un cliente para otorgarle crédito
comercial. { Perdomo:1993: 133 )
Metodos de Evaluacion del Riesgo de Crédito

A continuacion se mencionaran algunos de los métodos mas usuales para

evaluar el riesgo de crédito en una empresa.
a).- Métode de las ocho “Cs”

Es la Técnica mediante la cual la gerencia de crédito de una empresa, evalua,
juzga y determina el grado de riesgo de crédito por conceder, aplicando los factores:
Cardcter, capacidad, capital, colaterales, condiciones, cobertura, consistencia y
categoria o clasificacién de clientes. ( Perdomo:1993:134 )

a).- Caracter. Probabilidad de que el cliente cumpla con el pago de tiempo e importe
pactado.

b).- Capacidad: Habilidad del cliente para cumplir con el pago juzgando
subjetivamente, de conformidad con su historial.

c}.- Capital: Posicidn financiera real vy tangible del cliente, durante el periodo de

crédito.
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d).- Colaterales: Importe de los bienes del activo ofrecido por el cliente como
garantia del crédito concedido.

&).- Condiciones: Tendencia del entomo econémico, legal y politico que engloba a la
empresa del cliente y que afectan su capacidad de pago.

f).- Cobertura: Son aquellos seguros que tiene la empresa, o que exige a su cliente,
para compensar las posibles pérdidas por cuentas incobrables.

g).- Consistencia: Consiste en determinar la duracion, constancia y permanencia del
cliente, de conformidad a los giros mercantiles ¥ su actividad que desarrolla.

h).- Categoria o clase de cliente bueno, regular, malo, dudoso v nuevo,

i).- Cliente Bueno: es aquella persona que en forma habitual paga a la fecha
convenida.

j).- Cliente Regutar: Es aquella persona que paga sus facturas fuera de la fecha
convenida, cuando se atraza nommalmente avisa y cumple generalmente, pagando
en la fecha prometida.

k).- Cliente Mato: es aquella persona que frecuentemente se atrasa en sus pagos, no
avisa los motivos de su atraso y generalmente, no cumple con lo que promete.

I).- Cliente Dudoso: es aguel cliente que por sus antecedentes, no podemos
clasificarlo como bueno, regular 6 malo.

Método de Capacidad Financiera.

Concepto

Es aquel procedimiento mediante el cual la gerencia de crédito de una

empresa estudia, evalua y determina ta capacidad financiera o capital de trabajo
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minimo que debe tener un cliente para otorgarle crédito comercial. (
Perdomo:1993:136 )
Este método toma como base la razén del capital de trabajo y la razén del
margen de seguridad.
Activo Circulante

Razon del capital de Trabajo = —--we-mee— -
Pasivo Circulante

Capital de Trabajo
Razén del margen de seguridad = ———aemememee o
Pasivo Circulante
Principios de Normas de Crédito Comercial
Minimizar el Nimero de clientes. Consiste en reducir al maximo las cuentas de
clientes dudosos.
Maximizar las Actividades Esperadas.

El encargado de otorgar créditos de una empresa tendrd como objetivo
maximizar fas utilidades esperadas, pero de un cliente podemos esperar que pague
a la fecha establecida, que pague tarde, o que no pague.

Cuando paga pronto, la empresa recibe ingresos, a los que le deduce los costos
totales.

Cuando paga tarde, también se reciben jos ingresos a los que les deduce los
costos totales que se ven incrementados por el costo de retraso o demora en cobros

a clientes.
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Cuanda el cliente no paga la empresa no recibe nada y pierde el costo total.

Por lo anterior, si el margen de utilidad es alto la empresa podra adoptar
politicas de créditos liberales, por el contrario, si el margen de utilidad es bajo la
empresa debera adoptar politicas de crédito conservadoras, para minimizar el
nimero de créditos de clientes dudosos y morosos.

Concentrarse en Cuentas Grandes y Dudosas

Cuando una solicitud de crédito es pequena, clara y accesible ia decision sera
rutinaria, si la solicitud es grande y dudosa, se debera analizar y hacer un estudio
detallado., luego entonces se deberd fijar un limite de crédito para cada clase de
cliente, por lo que cada pedido que sobrepase ese limite debera ser aprobado por el
personal de crédito.

Crear una Cartera de Clientes Buena

Es importante que el personal de crédito debe mirar mucho mas alla del
primer pedido de un cliente, para evitar que el crédito que se va a otorgar sea a una
persona morosa.

Descuentos Otorgados por Pronto Pago.
Concepto.

Son decisiones basicas motivadas por el incentive de crédito de una empresa,
mediante el cual los clientes cubren sus cuentas por un valor menor al precio de
venta de la mercancia, si el pago se hace anticipadamente dentro de un cierto
numero de dias, contados a partir del comienzo del periodo de crédito comercial.

{ Perdomo:1993:143 )
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Al otorgase descuentos a clientes por pronto pago, puede ocasionar:
1.- Disminucion de cuentas incobrables.
2.- Ahorro en cuentas incobrables.
3.- Disminucion en el plazo de cobros.
4.- Aumento en la rotacién de clientes.
5.--Disminucion en la inversidn de cuentas de clientes.
6.- Aumento en las utilidades.
Existen varlos métodos de andlisis para tomar decisiones acertadas de
descuentos otorgados por pronto pago.
1.- Método que no toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo.
2.- Método que si toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo.
El método que si toma en cuenta e! valor del dinero a través del tiempo utiliza la

siguiente formula;

CCT . NIV
X = ————( PVD (PCD} (1-DPP)+(PSD. PCS} ) - PCA - (PVD . DPP) NIV
DAC
En donde:

NIV = Nivel de Ventas

PCS = Periodo de Crabos sin Descuento

FCG = Periodo de cobros global sin descuento
PVD = Porcion de ventas con descuento

PSD = porcion de ventas sin descuento
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DPP = Descuento por pronto pago de clientes

PCD = Periodo de cobros con descuento

CCT = Costo det capital midiendo el valor del dinero a través del tiempo
DAC = Dias del afio comercial

RND = Resultado neto del descuento.

Politicas de Cobros
Concepto

Decisiones basicas para determinar y evaluar |os procedimientos que sigue
una empresa para cobrar a su vencimiento las cuentas a cargo de clientes.
{ Perdomo:1993:145)

A medida que una cuenta por cobrar envejece mds y mas, la gestion de cobro
se hace mas estricta y personal; ahora bien, el procedimiento de cobro,
generaimente, se puede realizar mediante:

Naotificaciones por Escrito. Después de cierto nimero de dias posteriores al
vencimiento de una cuenta por cobrar, la empresa envia una carta en términos
corteses recordando al cliente su adeudo. Si no se hace caso de esta primera carta,
se envia una segunda, mas exigente. De ser necesario, se remite ofra. Las
notificaciones de cobranza por escrito constituyen el primer paso en el proceso de

cobro de cuentas vencidas.
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Llamadas Telefonicas.

Si las notificaciones por escrito no dan resultado, el responsable de crédito de
la empresa puede llamar al cliente y exigirle el pago inmediato. Si éste presenta una
explicacion adecuada, se puede convenir en prorrogar el periodo de pago.

Visitas Personales.

Esta técnica es mucho mas comin en el caso de los créditos a consumidores.
£l envio de un cobrador, o incluso del vendedor encargado, a requerir el pago al
cliente puede ser un procedimiento de cobro muy eficaz, ya que el pago podria
efectuarse en el acto.

Recurso Legal.

Esta es una medida exirema en el proceso de cobranza, y representa una
opcion antes de recurrir a un despacho de abogados
3.3. Administracion de Inventarios
Concepto

Parte de la administracion financiera del capital de trabajo, que tiene por
objeto coordinar los elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y
reducir el riesgo de crisis de produccién, ventas y liquidez, mediante el manejo
optimo de niveles de existencias de materia prima, productos en proceso y productos
terminados.

{ Perdomo:1993:157 )
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Andlisis del concepto.
1.- Parte de la administracion financiera del capital de trabajo. Los inventarios
forman parte del activo circulante y éste forma parte del capital de trabajo.
2.- Coordinacion de elementos. Coordina los elementos de la empresa tales como
humanas, técnicos, materiales e inmateriales.
3.-Maximizar el patrimonio, capital contable o valor de la empresa.
4 - Reducir et riesgg de una crisis de produccion, ventas y liquidez, es decir evitar
gue la empresa llegue a ser incapaz de satisfacer la demanda de ventas, al no
mantener inventarios suficientes, lo que ocasiona una crisis liguidez.
5.- Manegjo ptimo de niveles de existencia, para evitar escasez o sobre inversion de
inventarios, al tener menos existencias de los indispensables, o tener méas
existencias de las necesarias.
Inventario
Concepto

Relacian clara y ordenada y valorada de los bienes comprendidos en el activo
circulante de una empresa y destinados a la venta, ya sea en su forma original, o
después de haber sido elaborados o transformados parcial o totalmente.( Madrofio
:1895:158 )
Inventario de mercancias. es la relacion clara, ordenada y valorada de los bienes
adquiridos de proveedores de la empresa y que son destinados a la venta en la
misma forma material, es decir son bienes destinados a la venta en la misma forma

material que se adquirieron.
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El inventario de mercancias se integra por las mercancias en existencia que
se encuentran en nuestro poder més las mercancias que se encuentran en bodegas
y locales ajenos, por conceptos de mercancias en transito, mercancias en
consignacion,

En la actualidad se mantienen fuertes inversiones e inventarios atendiendo a
las siguientes razones:

1.- Disminucion de ventas. Lo cual se debe a la situacién econémica en general del
pais.

2.- Ganancia de tiempo.- La produccion y la entrega no puede ser instantaneas, por
lo que se busca evitar con esto la espera por parte del cliente.

3.- Por aspectos de competencia. Al cliente no le gusta esperar, y si la empresa no
satisface su necesidad en forma oportuna y total puede irse con la competencia.

4.- Por especulacion.- Ya que se puede salvaguardar a la empresa de ios
incrementos a los precios o simplemente de escasez de mercancias.

Objetivos de la administracion de inventarios

1.- Determinar la inversion éptima de inventarios de acuerdo a (as posibilidades
financieras de ia empresa.

2.- Rotar adecuadamente las existencias para evitar el detericros, obsolescencia,
mermas o bien desperdicios.

3.- Contar con las existencias suficientes para hacer frente a las demandas de los
clientes.

4.- Evitar al maximo posible el dejar de realizar ventas por falta de mercancia.
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A continuacion se mencionaran algunas de las técnicas mas comunes para la
administracion de inventarios.

Método ABC.- Este método tiene como finalidad, buscar la minimizacion del
inventario en la empresas, ya que ia mayoria de elias tienen fuertes inversiones,
presentandose gue algunos tengan un alto movimiento contra otros que tengan un
movimiento minimo, por ofro lado existen mercancias que fienen un valor alto,
mientras que de otros su valor puede ser minimo.

Para tal efecto se requiere de una identificacion del inventario tanto en su
valumen fisico como en su valor monetario, surgiendo de ahi el nombre de! método
obtenido:

A.- Aquellos inventarios que fisicamente ocupan una minima parte en bodegas pero
en valores representan una cantidad considerable, ademds de tener una menor
rotacion en relacion al inventario total.

B.- Es aquella inversidn que tanto fisicamente como su importe se encuenira
nivelado, representando una inversién media con una rotacion continua.

C.- Es aquella que fisicamente ocupa la mayor parte de la bodega, pero
maonetariamente vale una minima parte. ( Madrofo:1995:131 )

Método de Razones Financieras

Las razones financieras son la relacion de dos cantidades, las cuales nos
indican las tendencias y probabilidades, sefalando con ello los puntos débiles y

principales deficiencias para buscar un mejor control de la empresa.



Costo de ventas

Rotacion de inventario de producto terminado =
promedio de inventario de
articulos terminados
La razon anterior permite identificar cada cuando cambia el inventario, ademds de
permitir a la empresa detectar mercancia de lento movimiento, que puede
convertirse en obsoleta.
Para la obtencidn del promedio de inventarios existen dos criterios a saber:

1.- Obtener el saldo mensual de los inventarios, obteniendo la media.

2.- Sumar el saldo inicial més el final del periodo y el resultado dividirlo entre dos.

Modelos de Inventarios.

Estos nacen de ta aportacion dada a las finanzas por William Baumol, y tiene
como finalidad la de prever que pasaria bajo ciertas condiciones controlables, estos
modelos permiten al administrador financiero cuantificar las necesidades conforme a
la demanda, empleando para ello entre otras herramientas principales el punto de
reorden o pedido, lote Optimo de compra, y el margen de seguridad. Los modelos de
inventarios incurren en los siguientes costos:( Madrofio:1995:135 )

Costo de adquisicién. Es el valor gue la empresa tiene que pagar por la compra de
bienes o incurrir en la fabricacién de los mismos.
Costo de pedir. Son aquellos costos fijos de oficina, necesarios para la colocacion

de un pedido tales como. Teléfono, energia eléctrica, renta. los cuales se prorratean
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entre el numero de pedidos a elaborar en el periodo, determinando el costo unitario
por pedidos.
Costo de mantenimiento. Son aquellos costos variables por unidad ocasionados
para el resguardo adecuado de los inventarios, tales como sueldos para los
bodegueros, ocupacion de bodegas, depreciacionés, etc.
t.ote Optimo de Compra

La mayoria de los autores de finanzas, manejan normalmente un modeio
basado en el supuesto que no hubiese faltante de materiales y el remplazo fuere
inmediato, se puede determinar en base a la formula siguiente:

2D.C2
[0 1 R——

Cc3
D = Demanda anual
C1 = Costo de adquisicién
C2 = Costo de pedir
C3 = Costo de rmantener
Q = Lote optimo de compra
Si se desea conocer el nimero de pedidos a realizar se debera proceder con la
siguiente formula:
D

Q

N = Numero de pedidos a realizar.
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Finalmente si se desea conocer el costo total de todos los pedidos se calculara de la
siguiente manera.
D O
CT=C1.D+C2—+C3 e
Q 2
Al utilizar esta técnica hay que tener mucho cuidado ya que si llegara a faltar
el -proveedar, automaticamente el medelo no seria funcionable por Jo que es
recomendable contar con un inventario de seguridad, el cual se calcula multiplicando
el tiempo de entrega por las necesidades diarias.
Rebaja por volumen de Compra.
Los proveedores en ia actualidad es muy usual que a mayor nivel de compra,
se obtengan rebajas sobre el precio original. Sin embargo el costo de mantener el
inventario puede resultar bastante cuantioso, por lo gque es necesario que el

administrador, analice la conveniencia de comprar grandes lotes para el

aprovechamiento de dichas rebajas.

0.C3 0.C2 ({-(0.C3 D.C2)
— + DA+ —— ———+dD+—— -{2.C3.D.C2)(1-d)
2 Q 2 Q
X =
Cc3

D = Demanda anual en pesos
Q= Cantidad a pedir en pesos
d= Descuento ofrecido

C2 = Costo de pedir
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C3 = Costo de mantener
X = Importe méAximo a pedir para aprovechar el descuento.

En una empresa &s importante contar con un adecuado control de inventarios
por lo que a continuacién se mencionaran algunos controles.
1.- Mantener ordenada la mercancia para facilitar su distribuciéon come su recuento,
buscando que toda la mercancia de! mismo género o clasificacién se encuentre
ubicada en el drea adecuada para facilitar su localizacién.
2.- Es adecuado que fa mercancia mas antigua sea la primera en salir, evitando con
ello pérdidas por mermas u obsolescencia.
3.- Toma fisica de inventarios para verificar que lo que aparece en libros sea
congruente con lo que aparece fisicamente.
4.- Cotizacién a proveedores es importante que antes de solicitar la mercancia se
deben efectuar cotizaciones, con la finalidad de obtener los mejores costos,
condiciones calidad del producto. Ademas es recomendable contar con una rotacién
de proveedores, cuando las condiciones lo permitan.
5.- Contar con un control de calidad para que en cada vez que liegue mercancia a ta
empresa, verificar gue redna las caracteristicas requeridas, para evitar demoras por
cambios de ias mismas.
3.4. Financiamiento a Corto plazo
Concepto.

Es parte de la administracion financiera del capital de trabajo que tiene por

objeto coordinar los elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y
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reducir e} riesgo de una crisis de pagos a corto plazo, mediante el mangjo 6ptimo de
recursos obtenidos de fuentes internas y externas por créditos programados para ser
liquidados en el transcurso del afio. { Perdomo:1993:189)

Antes de establecer cual es la fuente financiera a utilizar en una empresa se
debe conocer cual es a estructura financiera de la empresa a traves del analisis de
los estados financieros, para determinar su capacidad de endeudamiento a corto y
largo plazo, por ofra parte fas politicas de ia empresa nos indicaran los lineamientos
para el tratamiento de las utilidades y pagos de dividendos.

Las fuentes de financiamiento a corto plazo se pueden clasificar de la siguiente
manera:
Fuentes sin garantia Especifica

Dentro de las fuentes mas comunes de financiamiento sin garantia especifica

tenemos las siguientes.
1.~ Las cuentas por pagar que se refieren a operaciones que la empresa ha
efectuado para la compra de bienes no destinados a la venta y el uso de los
servicios, de los cuales no ha vencido el plazo de pago.
a}.- Acreedores por adquisicion de Mercancia: Este financiamients se refiere a
mercancias a mercancias recibidas de terceros a crédito y sin garantia documental,
y que sirven para realizar las operaciones propias de la empresa.

En algunos casos sucede que la mercancia recibida ha sido vendida a

crédito, dando como consecuencia que [a empresa ha realizado sus operaciones de
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venta con recursos de terceros, y por lo tanto cuando se recupere la venta a crédito,
tendra recursos para liquidar al proveedor.
b).- Acreedores por Adquisicion de Bienes y Servicios distintos de las Mercancias.

Se refiere a operaciones que la empresa ha efectuado por la compra de
pienes no destinados a la venta y uso de servicios, de los cuales no ha vencido el
plazo de pago.

Para ello la empresa puede efectuar actividades urgentes en espera de la llegada de
dicho plazo, distrayendo momentaneamente los recursos para salir adelante en sus
COMpPromisos.

Fuentes con Garantia Especifica

1.-Financiamiento Obtenido Mediante Proveedores y Acreedores.

Se les conoce tambien como documentos por pagar, gue son aquellos titulos
de crédito que una empresa le expide a otro, con el proposito de garantizarle, que le
liquidara el crédito en el plazo convenido.

A).- Letra de cambio.- El cual es un titulo de crédito mediante el cual una persona
llamado girador da una orden incondicional de pago a otra llamado girado, para que
le pague a un tercero denominado beneficiario.

Este documento puede ser girado en varias formas para exigir su pago,
pudiendo ser:

1.- A la vista.- El vencimiento es a la presentacion del documento.
2.- A cierto tiempo vista.- Cuando el documento debera ser pagado dentro de cierto

tiempo a partir de la fecha de presentacion.
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3.- A cierto tiempo fecha.- Cuando el documento tendré vencimiento a cierto tiempo
tomando como base la fecha de expedicion.

a).- Pagaré: Es un titulo de crédito mediante el cual una perscna llamada suscriptor
da una promesa incondicional de cubrir una cantidad cierta de dinero a otra persana
llamada beneficiario.

La ventaja del pagaré estd en gue puede incluir intereses, tanto normales
como moratorios, asi como el hecho de no tener que protestarlo por la falta de pago
o de aceptacién. { Codigo de Comercio:1983:263 )

2.- Financiamiento obtenide mediante el sistema financiero

Puede suceder en toda empresa que los montos de financiamiento interno y

algunos externos no son suficientes, por lo que se tenga nesecidad de recurrir al
sistema financiero en busca de recursos. Es conveniente conocer y analizar el
destino de dichos péstamos a fin de no poner en peligro la estructura financiera de
la empresa
A continuacion se mencionaran las principales fuentes de financiamiento:
a.- Prestamo Directos o Quirografarios.- Consiste en que una empresa solicita
dinero a una sociedad nacional de crédito, la cual no requiere de garantia
especifica, otorgando |a empresa como garantia un pagaré y un aval. por lo que
respecta al ptazo, éste serd maximo de 90 dias, aunque la ley establece que el timite
sera hasta de 180 dias, renovables una o varias veces, hasta un maximo de 360
dias.

( Legistacidon Bancaria:50 )
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b.-Descuento de Documentos.- En ocasiones de necesidades inmediatas de dinero,
la empresa podra descontar fos titulos de c'rdito recibidos en pago, ante las
sociedades nacionales de crédito. El descuento consiste en la entrega que hace la
empresa de sus documentos por cobrar y a cambio recibira de la institucion el valor

del documento menos la tasa de descuento correspondiente.

c.- Crédito Comercial Irrevocable.- Se otorga con el objeto de importarciones de
bienes o mercancias, siempre y cuando su internacion al pais sea licita.

Consiste en una institucion de crédito mexicana que representa a la empresa,
mediante una carta de crédito, se pondra de acuerdo con un banco extranjero que
representa al proveedor, haciendo el pago el primero al segundo, en la moneda del
pais con que se efectie la operacion, una vez que el proveedor comprueba haber
enviado la mercancia.

d.- Aceptaciones Bancarias.- Basicamente son letras de cambio giradas por las
personas morales, a su propia orden, aceptadas por instituciones de banca mdltiple,
con base en créditos que la institucion otorga a las personas morales. Las letras
seran colocadas en el mercado de dinero, asumiendo la sociedad nacional de
crédito la obligacién de pagarlas a su vencimiento y tienen como finalidad
gnicamente de financiar necesidades de tesoreria.

e.- Papel Comercial.- Son pagarés con valor nominal de $ 100,000.00 6 mayores con
vencimientos minimos de 90 dias, renovables hasta un maximo de 270 dias,

debiendo estar registrados por la comisién nacional de valores y se colocan por
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medio de una casa de bolsa; el interes que se pagan en promedio es del 2% arriba
al que pagan los certificados de tescreria.

El papel comercial es un subtituto de los créditos bancarios que permiten

cubrir a corto plazo las necesidades del capital de trabajo.
f.- Crédito Prendatario.- Es aquel crédito que ademas de la garantia de un titulo de
crédito estd respaldado por un bien. dentro de este tipo de créditos podemos
considerar el préstamo que una sociedad nacional de crédito efectua a una entidad,
recibiendo como garantia un certificado de depésito por el valor de las mercancias
depositadas en un almacén general de depésito.

Para el otorgamiento del financiamiento, es requisito indispensable
documentarlo con un pagaré, obligandose el acreditado a devolverlo a una fecha
determinada la cantidad recibida y el monto de los intereses correspondientes.

{Op. Cit:128)

g.- Factoring.- Por sus caracteristicas podemos considerarlo como un crédito
prendatario, y se puede definir como el financiamiento que otorga un factor a un
acreditado con la relacion a las cuentas por cobrar por lo cual percibe una
determinada comisién y contrapestacion por el cual percibe una determinada
comisién y contraprestacion por el servicio prestado.

h.- Préstamo de Habilitacion o Avio.- Es aquel crédito que se otorga con la finalidad
de invertirlo precisamente en Ja adquisicién de materia prima y materiales, pago de

jornales, sueldos y salarios.

41



Este crédito se garantiza con las materias primas y materiales adquiridos, con los
frutos, productos o artefactqs que se obtengan con el mismo crédito, aunque sean
futures. ( Codigo de comercio:1883:322)
i.- Prestamo refaccionario

Es aquel crédito donde e! acréditado se obliga a invertir el importe del crédito
en-la adquisicién de instrumentos de maquinaria y en la construccion o realizacion
de obras necesarias para el fomento de la empresa del acreditado. ( Codigo de
Comercio: 1983:269 )
Ctras Fuentes Extracrdinarias

El uso de us fuentes extraordinarias consiste en aprovechar fuentes de
Fecursos que no sean normales de su actividad, la ventaja de este radica en el
ahorro del costo del financiamiento.
1.- Anticipo de clientes.- Este consiste cuando un cliente solicita un producto o
servicios, se le puede requerir de un anticipo como garantia, éste permite que la
empresa durante su produccién solvente sus erogaciones.
2.- Incremento de capital.- Los incrementos de capital permiten tener efectivo por
parte de los socios o accionistas para el desarrollo de los fines generales de ia
empresa. Este financiamiento tiene como costo el rendimiento de la inversion de los
accionistas. Dichas aportaciones pueden ser en acciones comunes y/o preferentes.
3.- Utilidades retenidas.- Estas se pueden clasificar de la siguiente manera:
a.- Las que estan a disposicion de la asamblea de accionistas,

b.- Las que pueden ser Unicamente capitalizables.
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Las utilidades retenidas es una fuente de financiamiento sin costo y permite
que las operaciones de las empresas no se vean obstaculizadas por la faita de

liquidez. Son fuentes sin costo, ya que no originan pago de dividendos.
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CAPITULO IV
APLICACION DE LA ADMINISTRACION DE CAPITAL DE TRABAJO EN LA

EMPRESA COMO MEDIDA DE CONTROL

El principal objetivo que persigue este trabajo es proponer un mecanismo de
control de efectivo, mediante la ablicacién de las técnicas de administracion de
capital de trabajo.

A traves del andlisis de las operaciones financieras de un ano de la
empresa en estudio, se pretende comprobar que la aplicacién de las técnicas de la
administracién de capital de trabajo, mejora la liquidez y solvencia.

Este tema se considera de vital impaortancia ya que el objetivo fundamental de
ia administracion de capital de trabajo es aprovechar los recursos generados por el

capital neto de operacion.

4.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EMPRESA.

En 1983 fa Abarrotera fortaleza se convierte en sociedad anonima de capital
variable, cambiando su denominacion a Abarrotes Mocar, S.A. de C.V.

La empresa se dedica a la comercializacion de compra y venta de abarrotes
al mayoreo y menudeo, siendo su principal giro las ventas al mayoreo en la region
de Uruapan Michoacan y sus alrededores, contando para esto con una flotila de

ocho vehiculos y un promedio de 40 empleados.

44




La empresa se encuentra ubicada con domicilio fiscal en carrillo puerto No. 12
esquina con independencia colonia centro de esta ciudad.

El origen de estd empresa se desarrollo al esfuerzo de toda una familia
encabezada por el Sr. Emilio Moreno Alvarez, en la actualidad se encuentra
representada por su hijo et Ingeniero Carlos Moreno Carbajal.

A continuacién se musstra el organigrama de la empresa que actualmente se

lleva & cabo en la empresa.
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ORGANIGRAMA
ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.

CONSEJO DE

ACCIONISTAS
GERENTE
GENERAL

)

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACION DE VENTAS COMPRAS

CONTABILIDAD] PERSONAL] CREDITO FACTURAC!Oa [PEDIDO% [ALMACEN)
OBRANZA
REPARTO '

46



42 PRESENTACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA
HISTORICA.

En este apartado se presentan los estados financieros mensuales de la
empresa en estudio con el objeto de conocer el compartamiento que tiene la
empresa en un afo de operaciones.

El motivo de presentar esta informacion es una base para conocer las
principales fuerzas y debilidades de ia empresa, asi como los meses en que se ven
mayor mente afectadas las operaciones de la empresa.

Los estados financieros que se presentan son:

a).- Balance General Mensual.
b).- Estado de Resultados Mensuales.

¢).- Los Estados Financieros Comparativos, de donde se derivan los flujos de
efectivo

Este Gltimo estado financiero es de vital importancia, ya que en el se
concentran todas las operaciones que confieren a la administracion de capital de
trabajo, ayudéndonos a conocer la problematica de la empresa en el efectivo, reflejo
final del capital de trabajo y de su objetivo fundamental.

Por dltimo en este tema se desarrolia el andlisis financiero de los estados
financieros en forma concreta.

Como se recordara dentro de tas técnicas de capital de trabajo, se dieron a
conocer diversas razones financieras que se aplican para la evaluacidén de la
empresa, dichas razones se aplicaron en este trabajo para diagnosticar la situacion

financiera.
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ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE ENERG DE 1996

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCLULANTE

Caja 8,490.00 0.25%  Proveedores 1,451,251.01 42.32%
Banco -393,055.23 -11.48%  Doc. por Pagar 301,600.40 8.79%
nversiones 25,000,00 0.73%  Acreedores Diversos 11,209.70 0.33%
Clientes 1,378,760.88 40.20%  Impuestas por pagar 24,191.31 0.71%
Deudores Diversos 79,728.03 232% |.S.R. por pagar 000 0.00%
funcionarios ¥ empleados. 5,283.1 0.15%  Infonavit por pagar 1,193.00 0.03%
Iva por Acreditar 218,451 .93 B837% SAR por Pagar 754,82 0.02%
IEPS Acreditable 45,316.31 1.35% |.V.A, por pagar 202,009.97 5.89%
Almacen 1,708,057.21 43.80%  Fondo de Ahomo de Traby, 2,892.00 0.08%

|.E.P.S Por Pagar 48,580.71 1.42%

TOTAL CIRCULANTE 3,076,132.34
TOTAL CIRCULANTE 2,043,682.92
ACTIVO FIUO
PASIVC DIFERIDC

Equipo de Transporte B6,244.64 251%
Dep. Acum. Eq. Transp, -65,596.35 -1.91% Intereses Cob. por Ante. 1,325.90 0.04%
Equipe de Oficina $3,423.31 0.39%
Dep. Acum, Eq, de Ofina -5,156.67 ~0.16% TOTAL DIFERIDC 1,325.90
Equipo de Compuio 65,629.09 1.91%
Bep. Acum. Eq de Computo -53,317.25 -1.55% TOTAL PASIVO 2,045,008 .62
Mobitiario y Equipo 59,016.60 1.72%
Dep. Acum. de M. y Equipo -18,408.00 0.54% CAPITAL
Muebles y Enseres 1,205.46 0.04%
Dep. Acum, de y Enseres -485.78 -0.01% Capital Social 355,000.00 10.35%
Mégquinaria y Equipo 2.652.17 0.08%  Resuhtados Ejercicios Ante. 854,.241.52 24.91%
Dep. Acum. de ¥ Equipo -176.80 0.01% Resultade Ejercicio 1992 -258.353.24 -7.53%

Resultade Ejercicin 1993 -180,620,28 5.27%
TOTALFINO 84,120.42 Resultado Ejercicio 1994 100,788.39 2.94%
ACTIVO DIFERIDO Resultado Ejercicio 1995 401,758.84 M71%
Depositas en Garantia 80273 0.02%  Ulilidad o Perdida 111,747.08 3.26%
Pagos Anticipadas 103,001.60 3.06% TOTAL CAPITAL 1,384,562.31
Anticipos de |.S.R. 83,4582.19 2.43%
fntereses por Amortizar 134310 0.04%
Credito al Salaric 3.581.23 0.10%
Mejoras Propropiedades 70,619.48 2.06%
Credito al Salario Anual 1,701.60 0.05%
TOTAL DIFERIDO 266,731.93
Prestamo Fdo. de Aharto 2,586.44 0.08%
FOTAL DE ACTIVO 3,42957113 100.00% TOTAL PASIVO Y CAPITAL 3,429571.13 100.00%
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Ventas

Dev. y Reb. sobre Venias
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utiidad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacién
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Gastos no deducibles
Gastos de Operacién
Utlidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financigros
Costo Integral

Otros Gaslos

Ctros ingresos

Utilidad o Perdida

3,170,052.26
2560,409.16
2,889,543.10

2,658,471.65

367238
32345.28
26,844.52
44,459.51

511.00

ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 ENERO AL 31 DE ENERO DE 1896

231,171.45

107,832.60

12,847.07
1,242.09

12333876

11,604.98
15.04
28.34

111,747.08
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ABARROTES MOCAR, SA, DE C.V.
ESTADO COMPARATIVO DE ENERO Y FEBRERO DE 1996

GCONGEPTO Ene-956 Feb-96 AUMENTO  DISMINUCION ORIGEN APLICACION

Caja 8,450.00 B,490.00

Banco -393,955.23 -676,203.77

Inversiones 25,000.00 25,000.00

Clientes 1,376,760.68 1,437,568.19 58,807.31 58,807.31
Beudores Diversos 79,728.03 79,752.84 2481 24.81
funcionatios y empleados 528321 5643.21 360.00 360.00
Iva por Acreditar 218,451.93 214,117.89 4,334.04 4,334.04

IEPS Acreditable 46,3631 41,058.61 5,267.70 5,257.70

Almacen 1,708,057.2% 1,859,094.06 151,036,085 151,036 85
Equipo de Transporte 86,244 64 86,244.64

Dep. Acum, Eq. Transp. -65,596.35 -65,929.27 33202 33292

Equipo da Oficina 13,423.31 13,4233

Dep. Acln. Eq. de Ofina -6,156.67 -5,265.59 108.92 108.92

Equipo de Computo 65,629.09 65,629.09

Dep, Acumn, Eq Computo -93,317.25 -54129.16 811 .o

Mobdario y Equipo 59,016.60 59,016.60

Dep. Acum. de Equipo -18,408.00 -18,698.76 290.76 290.76

Muebles y Enseres 1,295.46 1,29546

Dep. Actim, de Enseres -485.78 -496.58 10.80 10.80

Maquinaria y Equipo 2,652.17 269217

Dep. Acum. de Equipo -176,80 -221.00 44.20 44.20

Pagos Anticipados 105,001.60 106,028.60 1,027 .00 1,027.00
Anticipos de 1.5.R. 8348219 8724419 3,762.00 3,762.00
Credito & Salario 3581.23 360803 2880 26.80
Proveedotes 1,451,251. 1,412,853.85 38,397.16 38,397.16
Doc. por Pagar 3Q1,600.40 278,270.40 73,330.00 23,5330.00
Acreedores Diversos 11,208.70 11,200.70

Impuestos por pagar 24,191.31 24,913.80 722.49 722.49

LS.R. por pagar 0.00 0.00

Infonavit por pagar 1,193.00 1,193.00

SAR por Pagar 75482 754.82

LV.A. por pagar 202,009.97 171,903.94 30,106.03 30,106.03
Fondo de Ahorro de Trab. 2,892.00 7.610.00 4,718.00 4,718.00

LE.P.5 Por Pagar 48,580.71 36,535.87 12,044 .84 12,044.84
intereses Ceob. por Antc. 1,325.90 1,345.86 19.96 19.96

Capital Social 355,000.00 355,000.00

Resuitados Efercicios Ante, 854,241 52 854,241,52

Resultado Ejercicio 1992 -258,353.24 -258,353.24

Resuftado Ejercicio 1993 -180,620.28 -180,620.28

Resuttado Ejercicio 1994 100,788.39 100,788.39

Resultado Ejercicio 15995 401,758.84 401,758.84

Ulilidad ¢ Perdida 111,747.08 20,022.58 9%,724.50 91,724 .50
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ACTIVIDADES DE OPERACION
ttilidad Neta
Partidas gue no afectan ios recursos
Depreciacién
Variacion en;
Clientes
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleadas
Almacen
Pagos anticipados
#VA por acreditar
{EPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credito al salaric
Preveedores
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por pagar
Fondo de Ahorro
IEPS por pagar
Intereses por Pagar
Returses Aplicados por Operacion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acumuladas
Recursos Aplicados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION

Efectivo e inversiones a principio del mes
Efectivo e Inversiones al fin del mes

ABARROTES MOCAR, SA.DEC.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 ENERO 1996

131,768.64

1,599.51

-58,807.31
24,81
-360.00
-151,036.85
-4,027.00
4,334,04
525770
-3,762.00
-26.80
-38,397.16
-23330.00
722.48
-30,106,03
4748.00
12,044.84
19.96

133,369.15

-303,870.61

170,5(1.45

-282,245.02

-360,465.23
-642.713.25
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

inversiones

Clientes

Deudores Diversos
funcionarios y empleados
Iva por Acreditar

IEPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRGULANTE
ACTIVO FlJO

Equipo de Transporte
Dep. Acum, Eq, Transp.
Equipo de Oficina

Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Compute

Dep. Acum. Eq de Computo
Mobiliaric y Equipe

Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres

Dep. Acum. de Enseres
Maquinaria y Equipa
Dep. Acum. de Equipo

TOTALFUO

ACTIVC DIFERIDO
Depositos en Garantia
Pagos Anticipados
Anticipas de |.S.R.
Intereses por Amortizar
Credito al Salario
Mejoras en Propiedades
Credito af Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamo Fdo. de Anorro
TOTAL PE ACTIVQ

ABARROTES MOCAR, SA.DECYV.
BALANCE GENERAL AL 20 DE FEBRERO DE 1996

8,490.00
576,203.77
25,000.00
1,437,568.19
79,752.84
58431
214,117.80
41,058.61

1,859,094.06

2,994 521.03

86,244.64
£5,929.27
13,4233
-6,265.59
65,629.08
-54,129.16
5901660
-18,658.76
1,295.46
-496.58
2,652.17
-221.00

82,5209

80273
106,028.60
87.244.19
134310
3,608.03
70,819.48

1,701.60

271,547.73
2,586.44
3351176.11

0.259%
-20.18%
0.75%
42,90%
2.38%
0.47%
6.35%
1.23%
55.46%

257%
-1.97%
0.40%
-0.18%
1.96%
-1.62%
1.76%
-0.56%
0.04%
-0.01%
0.08%
-001%

0.02%
3.16%
2.60%
0.04%
0.11%
2.41%
0.05%

0.08%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
1.S.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

L.V A, por pagar

Fondo de Ahorro de Trab.
LE.P.S Por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

PASIVO DIFERIDO
Intereses Cob, por Antc,

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Capital Social
Resultados Ejercicios Ante.
Resuttado Ejercicio 1992
Resultado Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resuttado Ejercicio 1995

Utilidad o Perdida
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,412,853.85
278,270.40
11,208.70
24,913.80
0.00
1,193.00
754.82
471,903.94
7,610.00

36,535.87

1.945,245.38

1,345.86

1,345.86

1,846,591.24

355,000.00
854,241.52
258,353.24
-180,620.28
100,788.39
401.758.84

131,769.64

1,404,584.87

3.351.176.11

42.186%
8.30%
0.33%
0.74%
0.00%
0.04%
0.02%
5.13%
0.23%
1.09%

0.04%

10.55%
25.49%
F7N%
-5.39%

3.01%
11.99%

3.93%

100.00%
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Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utitidad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacion
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Gastos no deducibles
Gastos de Operacion
Hilidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financieros
Costo Integral

Clros Gastos

Oftros ingresos

Utilidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, SA.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 FEBRERO AL 29 DE FEBREROC DE 1996

2,631,417.94
181,707.99
2,449,709.95

2,261,082.28

3,360.00
35,627 42
51,866.64
58,930.35

182.00

188,627 67

145.966.41

20,157.07
911.94

38,661.26

18,24513
2624
632.64

20,022.56
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ABARROTES MOCAR, SA. DEC.V.
ESTADO COMPARATIVO DE FEBRERO ¥ MARZO DE 1856

CONCEFTQ Fab-96 Mar-95 AUMENTC  DISMINUGION ORIGEN APLICACION
Caja 8,490.00 8,490.00
Banco -£76,203.77 -385,266.04
Inversiones 25,000.00 25,000.00
Clientes. 1,437,568.19 1,363,730.93 73,837.26 73837.26
Deudores Diversos ¥9,752.84 72,761.45 $,8991.33 6991.39
funcionasios ¥ empleados 5,643.21 611278 45957 469.57
Iva por Acreditar 214,117.89 162,940.60 51,177.29 ST
IEPS Acreditable 41,058.61 43 60070 2,542.09 254209 |
Almacen 1,854,084.08 1,276,364.19 582,708 87 582709.87
Equipo de Transporte 86,244 .54 86,244.64
Dep. Acum, Eq. Transp. -65,929.27 -66,262.1% 33292
Equipo de Oficina 1342331 1342331
Dep. Acum. Eq. de Ofina -6,265.59 -6,374.51 108.92
Equipo de Computo 65,629.09 665,961.00
Dep. Acum. de Computo £4129.16 -54,941.07 811.91
Mobiliario ¥ Equipo 59,016.60 59,016.60
Dep. Acum. de Equipo -18,698.76 -18,989,52 290.76
Muebies y Enseres 1,295.45 1,285.45
Dep. Acum. de Enseres -496.58 -507.38 10.80
Maguinaria y Equipo 2,652.17 265217
Brep. Acum, de Equipo ~221.00 -265.20 4420
Pagos Anticipados 106,028.60 105,205.90 822.70 8227
Anticipos de |.S.R, B87,244.19 110,308.19 23,064.00 23064
Credko al Salario 3,608.03 4,240.72 832.19 £§32.19
Praveedores 1,412,853.85 1,059,751 53 353,102.32 353102.32
Doc. por Pagar 278,270.40 224,940.40 53,330.00 53330
Acreedores Diversos 11,209.70 14,209.70
Impuestos por pagar 24,913.80 26,035.00 1,122.20 1222
Infonavit por pagar 1,193.00 1,193.00
SAR por Pagar 754.82 754.82
IV.A, por pagar 171,903.94 166,777.77 5126.17 512617
Fondo de Ahomro de Trab. 7,610.00 13,333.00 5,723.00 8723
LE.P.S Por Pagar 36,535.87 45,264.50 9,728.63 972863
intereses Cob. por Antc. 1,345.86 1,339.19 667 6.67
Capitat Social 355,000.00 355,000.00
Resukados Ejercicios Ante. 854,241.52 854,241 52
Resultado Ejereicio 1992 -258,353.29 -258.353.24
Resulado Ejercicio 1993 -180,620.28 -180,620.28
Resukado Ejercicio 1994 100,788.39 100,783.39
Resultado Ejercicio 1995 401,758.84 401,758.84
Utilidad o Perdida 131,76964 -3,169.11 128,600.53
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ABARROTES MOCAR, S.A.DECV.

ESTADO DE CAMBIOS EN 1A SITUACION FINANCIERA AL 28 DE FEBRERC 19968

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta
Partidas que no afectan los recursos
Depreciacioh
Variacién en;
Clientes
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleados
Almacen
Pagos anticipados
IVA, por acreditar
IEPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credito al salario
Proveedores
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por pagay
Fondeo de Ahotro
IEPS por pagar
Intereses por Pagar
Recursos Generados por Operacién
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acumuladas
Recursos Generados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipa de computo
Recursos Generados por Inversidn
Efectivo e inversiones a principio del mes
Efactivo e Inversiones af fin del mes

128,600.53
1,599.51 130,200.04

73,837.26
6,991,3%
-469.57
582,709.87
822,70
51,177.29
-2,642.09
-23,064,00
£32.19
-353,102.20
-53,330.00
1,122.20
5,126.17
5,723.00
9,728.63

-6.67 293 838.85

424,038.89

~131,769.64
292,269.25

-1,332.00
290,937.25
-642,713.00
-351,775.75
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversiones

Clientes

Deudores Diversos
funcionarios y empleadas
Iva por Acreditar

IEPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

Equipe de Transporte
Dep. Acum. Eq. Transp.
Equipo de Oficina

Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Computo
Dep. Acum. de Computo
Mobiliario y Equipo

Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres

Dep. Acurn. de Enseres
Méquinaria y Equipo
Dep. Acten. de Equipo

TOTAL IO

ACTIVO DIFERIDO
Depositos en Garantia
Pagas Anticipados
Anficipos de 1.3.R.
Intereses por Amortizar
Credito al Salano
Mejoras en Propiedades
Credito al Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamoe Fdo. de Ahorro
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 1996

8,490.00
-385,266.04
25,000.00
1,363,730.93
72,761.45
611278
162,940.60
43,600.70

1,276,384.19

2,573,754.61

86,244.64
-86,262.19
13,423.31
£,374.51
66,961.09
-54,941 .07
59,016.60
«18,989.52
1,295.46
50738
285217
-265.20

82,253,40

802.73
105,205.90
110,308,19

1,343.10
4,240.22
70,815.48
1,701 .60
294,421.22
2,566,44

2,933,015.67

0.29%
-13.05%
0.85%
46.18%
2.46%
021%
5.52%
1.48%
43.22%

2.92%
-2.24%
0.45%
0.22%
227%
-1.86%
2.00%
-0.64%
0.04%
-0.02%
0.09%
0.01%

0.03%
3.56%
3.74%
0.05%
0.14%
2.40%
0.06%

0.09%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
1.5.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

LV.A. por pagar

Fondo de Ahorro de Trab.
1.LE.P.5 Por Pagar

TOTAL CIRGULANTE

PASIVO DIFERIBO
Intereses Gab, por Antc.

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO
CARITAL

Capital Social
Resultades Ejercicios Ante.
Resultado Ejercicio 1992
Resultado Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1595

Utilidad o Perdida
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,059,751.53
224,940.40
11,209.70
26,036.00
0.00
1,193.00
754,82
166,777.77
13,332.00
46,264.50

1,550,260.72

1,339.19

1,333.19

1,551,689.91

355,000.00
854,241.52
-238,353.24
-180,620.28
100,788.39
401,756.84

128,600.53

1,401,415.76

2,953,015.67

35.89%
7.62%
0.38%
0.88%
0.00%
0.04%
0.03%
5.65%
0.45%
1.57%

0.05%

12.02%
28.93%
-8.75%
-6.12%

3.41%
1361%

4.35%

100.00%
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Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos Solwe Compras
Gastos de Operacitn
Gastos de Venta
Gaslos de Agrninistracién
Gastos no deducibles
Gastos de Operacién
Utilidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financieros
Costo Integral

Otros Gastos

Qtros ingresos

Utilidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE MARZO AL 31 DE MARZO DE 1996

2,674.238.70

196,732.68
2.477,506.04
2,284,170.59

6,623.08
62,570.91
23,660.96
63,514.14

1,360.24

153,335.45

178,129.33

9,065.35
695.59

520612

8363976
17.89
12.42

-3.169.11
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CONCEPTO
Caja
Banco
Inversiones
Clientes
Deudores Diversos
funcionarios y empleados
iva por Acreditar
IEPS Acreditable
Almacen
Equipo de Transpaite
Dep. Acum. Eq. Transp.
Equipo de Oficina
Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipa de Computo
Dep. Acum. de Computo
Mobiliario y Equipo
Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres
Dap. Acum. de Enseres
Maquinaria y Equipo
Dep. Acum, de Equipo
Pagos Anticipados
Anticipos de |.S.R.
Credito al Salaric
Proveedotes
Doc. por Pagar
Acteedores Diversos
Impuestos pot pagar
Infonavit por pagar
SAR por Pagar
I.V.A. por pagar
Fondo de Ahoro de Trab.
LE.P.3 Por Pagar
Intereses Cob. por Antc.
Capitat Social

Resultados Ejercicios Ante.

Resuttado Ejercicio 1992
Resuttado Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resultade Ejercicio 1996
Utilidad o Perdida

Mar-96
8,490.00
-385,266.04
25,000,006
1,363,730.93
72,761.45
6,112.78
162,940.60
43,600.70
1,278,354.19
86,244 64
-66,262.19
13,423.31
-6,374.51
66,961.09
-54,941.07
52,016.60
-18,989.52
1,295.48
-507.38
2,652.17
-265.20
105,205.90
110,308,19
4,240.22
1,059,751.53
224,940.40
11,209.70
26,036.00
1,193.00
754.82
166,777.77
13,333,000
46,264.50
1,339.19
355,000.00
854,241,52
-268,353.24
-180,620.28
100,788.39
401,758,684
128,600.53

ABARROTES MOCAR, S.A.DEC.V.
ESTADO COMPARATIVO DE MARZO Y ABRIL DE 1996

Abr-96
8,490.00
492,838.94
25,000.00
1,458,244.69
69,958.10
5713.2%
180,108.76
50,589.19
1,391,065.03
86,244.64
-56,595.11
13.723.31
-8,483.43
66,951.00
-55,738.76
59,016.60
-19,280.42
1,295.46
-518.18
265217
309,40
127,654.30
126,020.19
3571.590
1.219497.79
171,610.40
11,.209.70
2525411
1.193.00
754 82
169,575.12
14,263.00
46,871.59
133919
355,000.00
854,241.52
-258353.24
-180,620.28
100,788.39
401,758.84
49053.27

AUMENTO  DISMINUCION

94,513.76
2,803.35
39957
17.168.16
6,988.49
114,680.84

33292
300.00
108.92

797.69
2909
10.8
44.2
22,948 40
1571200
668.32
159,446.26
53,330.00
781.89
2,797.35

G330 00
B07 .09

79,547 26

ORIGEN APLICACION
84513.76
2803.35
399.57
17168.16
6888.49
114680.84
332.92
300
108.92
797.69
209.9
108
44.2
22448.4
15712
668.32
159446.26
53330
7581.89
279735
930
607.09
79547 26
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ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta
Partidas que no afectan los recursos
Depreciacién
Variacién en:
Clientes
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleados
Almacen
Pagos anticipados
IVA por acreditar
IEPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credita al salario
Proveedores
Documentos por pagay
Impuestos por pagar
VA por pagar
Fondo de Ahoimo
SEPS por pagar
intereses por Pagar
Recursos Generadoes por Operacién
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acumuladas
Recursos Aplicados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipe de complio
Recwrsos Aplicades por Inversién
Efectivo e inversiones a principic def mes
Efectivo e Inversiones al fin del mes

ABARROTES MOCAR, SA.DECV.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 MARZO 1996

177,653.50

1.585.43

B4513.76
280335
399.57
-114,680.84
27,448 40
-17,168.16
698849
15,712.00
668.32
159,446.26
53,330.00
-781.89
2,797.35
930.00
607.09
60.00

179,239.23

-157,911.60

21,327.63

-128,600.53
-107,272.90

-300.00
-107 572,90
-351,776.04
-459,348.84
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversiones

Clientes

Deudores Divarsos
funcionarios y empleados
Iva por Acreditar

IEPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

Equipo de Transporte
Dep. Acum. Eg. Transp.
Equipo de Oficina

Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Computo
Pep. Acum. de Compute
Mabiliario y Equipa

Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres

Dep, Acum. de Enseres
Maquinaria y Equipo
Dep, Acum. de Equipo

TOTAL FlIO

ACTIVO DIFERIDO
Depositas en Garantia
Pages Anticipados
Anticipos de |.S.R.
Intereses por Amortizar
Credito al Salario
Mejoras en Propiedades
Credito 2l Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamo Fdo. de Ahorre
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOCAR, S.A. DECV.
BALANCE GENERAL AL 30 DE ABRIL DE 1996

8,490.00
-492,838,94
25,000,00
1,458,244.69
69,958.10
5713.21
180,108.76
50,589.19

1,391,065.03

2,696,330.04

B6,244.64
-66,595.11
1372331
6,483.43
66,961.09
56,738.76
59,016.60
-19,280.42
1,205.46
51818
2,652.17
-309.40

80,967 .97

80273
127,654.30
126,020.19

1,343.10
3,571.90
70,819.48
1,701,60
331,913.30
2586.44
3,111,797.75

0.27%
-15.84%
0.80%
46.86%
2.25%
0.18%
5.79%
1.63%
44.70%

277%
-2.14%
0.44%
0.21%
2.15%
-1.79%
1.90%
-0.62%
0.04%
-0.02%
0.09%
0.01%

0.03%
4.10%
4.05%
0.04%
0.11%
2.28%
0.05%

0.08%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Agcreedores Diversos
impuestas por pagar
1.S.R. por pagar

infonavit por pagar

SAR por Pagar

LV.A. por pagar

Fondo de Ahorro de Trab.
1.E.P.5 Por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

PASIVO DIFERIDO
Intereses Cob. por Anic.

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Capital Social
Resultados Ejefcicios Ante.
Resultado Ejercicio 19392
Resuitado Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1995

Utilidad o Perdida
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

121919779 39.18%
171,610.40 551%
11,209.70 0.36%
25,254.11 081%
0.00 0.00%
1,193.00 0.04%
754.82 0.02%
169,575.12 5.45%
14,263.00 0.46%
46,871.59 1.51%
1,659,029, 53
1,399.19 0.04%
1,399.19
1,661,328.72
35500000  11.41%
85424152  27.45%
25835324  -8.30%
18062028  -5.80%
100,788.39 3.24%
40175884  12.91%
177,653.80 5.71%
1,450.469.03
31179775 100.00%
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Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

WMilidad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacion
Gaslos de Venta
Gastos de Administracion
Gastos no deducibles
Gastos de Operacion
Utikidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productas financieros
Costo Integeal

Otros Gaslos

Otros ingresos.

Utilidact o Perdida

ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
ESTADC DE RESULTADOS DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE ABRIL DE 1896

2,924 557 .4
258 309.45
2,666,347 96

2,463 705.52

4,969.91
4424525
42,986.40
54,345.81

1,652.50

20264244

148,159.87

6,785.78
1,395.70

£4,442.57

5,390.08
27.96
28.74

49,063 27
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ABARRCTES MOCAR, SA.DECV.
ESTADO COMPARATIVO DE ABRIL Y MAYO DE 1996

GONCEPTO Abr-96 May-26 AUMENTO  DISMINUCION ORIGEN APLICACION
Caia 8,490.00 8,490.00
Banco -452 8338.94 -172,715.78
Inversiones 25,000.00 25,000.00
Cilentes 1,458,244.69 1,495,038.16 36,793.47 36,793.47
Deudores Diversos 69,958.10 67,492,356 2,462.74 2,462.74
funcionarios y empleados 3,713 6,038.21 325.00 325.00
Iva por Acreditar 180,108.76 189,523.32 9,414.56 9.414.56 |
IEPS Acreditable 50,589.19 41,221,79 9.367.40 9,367 .40 |
Almacen 1,391,065,03 1,421,040.60 29,875.57 29,974.57
Equipo de Transpoite 86,244,64 86,244.64
Dep, Acum. Eq. Transp. -66,595.11 -66,928.03 332.92
Equipo de Ofcina 13,72331 1372331
Dep. Acum. Eq. de Ofina -6,483.43 5,594 .85 11t.42
Equipo da Computo £6,961.09 £6,961.09
Dep. Acum. de Computo -55,7368.76 -55,536.45 797.69
Mobiliario y Equipo 59,016.60 59,016.60
Dap. Acum. de Eqguipo -19,260.42 -19,571.32 230.90
Musbles y Enseres 1,205.46 1,295.45
Dep. ACum. de Enseres S18.18 -528.98 10.80
Maquinaria y Equipo 265217 285247
Dep. Acum. de Equipo -308.40 -353.60 44.20
Pagos Anticipados 127,654.30 22880924  102,254.94 102,254.84
Anticipos de 1.5.R. 126,020.19 138,779.19 12,759.00 12,759.00
Credito al Salario 3,571.90 292775 644.15 64415
Proveadores 1,219,197.79 1,581,87857  462,680.78 452 680,78
Doc. por Pagar 171,610.40 148,280.40 23,330.00 23,330.00
Acreedores Oiversos 11,208.70 11,209.70
Impuestos por pagar 25,254 11 24,785.87 468.24 4658.24
Infahavit por pagar 1,193.00 1,193.00
BAR por Pagar 754.82 754.82
1.V.A. por pagar 169,575.12 172,443.73 2.868.61 2,668.61
Fando de Ahomra de Trab. 14,263,00 15,605.00 1.342,00 1,342.00
LE.P.S Por Pagar 465,871.59 47,198.61 327.02 32702
Intereses Cob. por Antc. 1.339.19 1,501.44 162,25 162.25
Capital Social 355,000.00 355,000.00
Resultados Ejercicios Ante. 854,241.52 854,241.52
Resultado Ejercicio 1992 -258,353.24 -258,353.24
Resuktado Ejercicio 1993 -180,620.28 -180,620.28
Resultado Ejercicio 1994 500,788.39 100,788.39
Resultado Ejercicio 1995 401,758.84 401,758.84
utilidad o Perdida 117 653.80 54,061.07 6359273 6359273
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ABARROTES MOCAR, S.A.DEC.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANGIERA AL 30 ABRIL 1996

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utitidadt Neta
Partidas gque no afectan los recursos
Depreciacién
Variacitn en.
Clhentes
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleados
Almacen
Pagos anticipados
IVA por acreditar
[EPS Acreditaple
Anticipos de ISR
Credito al salario
Proveedores
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por paga¥
Fondo de Ahorre
IEPS por pagar
Intereses por Pagar
Recursos Generados por Operacidn
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utikdades Acumuladas
Recursos Generados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipo de computo
Recursos Generados por Inversion
Efectivo e inversiones a principio del mes
Efectivo e Inversiones a fin del mes

231 714.87

1,567.93

-36,793.47
246274
-325.00
-29,975.57
-102,254.94
-8,414.56
9,367.40
-12,759.00
644.15
462,680.78
-23,330.00
-468.24
2,868.61
1,342.00
327.02
162,25

233,302,860

264,534.17

497,836.97

-177,653.80

32018317

0.00
320,183.17
-459,348.94
-139,165.77
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversitnes

Clientes

Deudores Diversos
funcionarios y empleados
Iva par Acreditar

{EPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRCULANTE
ACTIVO FUIO

Equipo de Transporte
Dep. Acum, Eq. Transp.
Equipo de Cficina

Dep. Acum. Eg. de Ofina
Equipo de Computo
Dep. Acum. de Computo
Mobiliario y Equipo

Dep. Atum. de Equipo
Muebles y Enseres

Dep. Acum, de Ehseres
Mdqguinaria y Equipo
Dep. Acum. de Equipo

TOTAL FLIO

ACTIVQ DIFERIDO
Depositos en Garantia
Pagos Anticipados
Anticipos de 1.5.R.
Intereses por Amortizar
Credio o Salario
Mejoras en Prepiedades
Credito al Salaric Anuvai
TOTAL DIFERIDO
Prestamo Fdo. de Ahorro
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOCAR, SA. DEC.V,
BALANCE GENERAL AL 31 DE MAYO DE 1996

8,490.00
A72715.78
25,000.00
1,495,038.18
67,495.36
6,038.21
189523.32
4922179

1,421,040.60

3,081,131.66

85,244.64
-66,928.03
1372331
6,594 85
66,961.09
-56,535.45
58,016.60
-19,571,32
1,205.46
-528.98
2,652.17
-353.60

79,380.04

802,73
228,909.24
138,779.19

1,343.10
292775
70,819.48
1,701 60
445,263.09
2,586.44

3,605,381 23

0.24%
-4.79%
0.69%
41.42%
1.87%
0.17%
5.25%
1.14%
39.37%

2.38%
-1.85%
0.38%
018%
1.86%
-1.57%
1.64%
-3.54%
0.04%
D.01%
0.07%
-0.01%

0.02%
6.37%
3.84%
0.04%
0.08%
1.96%
0.05%

0.07%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
[.5.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

|.V.A, por pagar

Fondo de Ahorro de Trab.
L.E.P.S Por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

PASIVO DIFERIDO
Intereses Cob. por Antc,

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Capital Social
Resultados Ejercicios Ante.
Resultado Ejercicio 1992
Resultado Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1594
Resultado Ejercicio 1995

Utilidad o Perdida

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,681,87857
148,280.40
11,209.70
24,785.87
0.00
1,193.00
754.82
172,443.73
15,605.00
47,198.61

2.103,349.70

1,501.44

1,501.44

2,104,851.14

355,000.00
854,241,52
-258,353.24
-180,620.28
100,788.39
401,758.84

23t,714.87

1504,530.10

3,609,381.24

46.60%
4.11%
031%
0.69%
0.00%
0.03%
0.02%
4,78%
0.43%
1.31%

0.04%

9.84%
2367%
-7.16%
-5.00%
2.79%
11.13%
6.42%

100.00%
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ABARROTES MOCAR, SA.DECV.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE MAYO AL 3t DE MAYC DE 1996

Vertas

Dev. y Reb, sobra Venlas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utikdad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacién
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
(G3astos o deducibles
Gaglos da Operacién
Utilidadt De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financieros
Costo Integral

Otros Gastos

Otros ingresos

Utitidad o Perdida

2,901,840.30
191,576.17
2,710,264.13

2,498,863.53

692279
43 490 84
51,508.54
48,704.84

389.00

211,400.60

151,016.01

7,405,686
1,120.29

60,384.59

6,285.37
49.90
11.75

54,061.07
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ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
ESTADO COMPARATIVO DE MAYO Y JUNIO DE 1996

CONCEPTO May-96 Jun-96 AUMENTO  DISMINUCION ORIGEN APLICACION

Caja 8,490.00 8,490.00

Banco -172,715.78 -546,407.95

Inversiones 25,000.00 25,000.00

Clientes 1,495,038.16 1,596,850.61 101,812.45 101,812.45
Deudores Diversos 67,495.36 67,747.80 252.44 252.44
funcionarios y empleados 6,038.21 6,553.21 515.00 515.00
Iva por Acreditar 189,523.32 173,850.66 15,672.66 15,672.66

IEPS Acreditable 41,221.79 50,308.57 8,086.78 9,086.78
Almacen 1.421,040.60 1,868,63272  447592.12 447 592.12
Edquipo de Transporte 86,244.64 86,244.64

Dep. Acum. Eq. Transp. -66,928.03 -67,260.95 332.02

Equipo de Oficina 13,7233 14,747.65 1,024.34 1,024.34
Dep. Acum, Eq. de Ofina -5,594.80 -6,706.27 111,42 111.42

Eauipo de Computo £6,961.09 66,961.09

Dep. Acum. de Cormpute -56,536.45 .57.334.14 79769 797.69

Mobdliario y Equipo 59,016.60 59,016.60

Dep, Acum. de Equipo -19,571.32 -19,862.22 280.90 29090

Muebles y Enseres 1,295.46 1,295.46

Dep, Acum, de Enseres -528.98 -539.78 10.80 10.80

Méguinaria y Equipo 2.652.17 2,652.17

Dep. Acum. te Equipo -353.60 -397.80 4420 44.20

Pagos Anticipados 229,909.24 308,518.24 76,909 00 78,909.00
Anicipos de I.S.R. 138,7/9.19 49,026.95 B89,752.24 B9,752.24

Credito al Salario 2,8927.75 2,986,681 S8.86 58.96
Proveedores 1,681,878.57 1,760,156.17 78,277.60 78,277.60

Doc. por Pagar 148,280.40 248,256.20 99,975.80 99,975.80

Acreedores Diversos 11,209.70 11,202.70

Impuestos por pagar 24,785.87 29,685.43 4,899.56 4,899.56

Infanavit por pagar 1,193.00 1,193.00

SAR por Pagar 754.82 754.82

|.V.A. por pagar 172,443 73 156,381.08 16,062,865 16,062.65
Fendo de Ahairo de Trab. 15,605.00 21,147.34 §5,542.34 554234

LLE.P.S Por Pagar 47,198.61 47.563.42 364.81 354.81

Intereses Cob, por Ante, 1,501.44 1,501 .44

Capital Social 355,000.00 355,000.00

Resuttados Ejercicios Ante. 854,241.52 854,241 .52

Resultado Ejercicio 1992 -258,353.24 -258,353.24

Resultado Ejercicic 1993 -180,620.28 -180,620.28

Resultado Ejercicio 1994 100,788.39 100,768.39

Resultado Ejercicio 1995 40%,758.84 401,758.84

Utilidad o Perdida 231,714.87 -14.45% 48 726339 217,263.39
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ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta
Partidas que no afectan los recursos
Depreciacién
Vartiacién en:
Clientes
Deudores Diversos
Funcionarios ¥ Empleados
Almacen
Pagos anticipados
1WA por agreditar
IEPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credito al satario
Proveedores
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por pagar
Fondo de Ahorro
IEPS por pagar
Intereses por Pagar
Recursos Aplicados por Operacion
ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO
Utllidades Acumuladas
Recursos Aplicados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipe de computo
Recursos Aplicados por Inversién
Efectivo e inversiones a principio del mes
Efective e Inversiones al fin del mes

ABARROTES MOCAR, SA.DEC.V.
ESTADO DE CAMBLOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 MAYO 1996

217,263.39

1,587.93

-101,812.45
252.44
-515.00

447 592,12

-78,809.00
15,672.66
9,086,783
89,752.24

-58.86
78,277.60
99,975.80
4,899.56
-16,062.65
5,542.34
364.51
0.00

218,851.32

-359,804.29

-140,852 97

-231,714,87
-372,667.84

-1,024.34
-373.692.18
-139,165.77
-512,857.95
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversiones

Cliertes

Deudores Diversos
funcionarios ¥ empleados
Iva por Acreditar

IEPS Acreditable
Alnacen

TOTAL CIRCULANTE

ACTIVO FLIO

Equipo de Transporte
Dep. Acum. Eq. Transp.
Equipo de Oficina

Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Compito

Dep. Acum, de Computo
Mobikzrio y Equipo

Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres

Dep. Acum. de Enseres
Mdquinaria y Equipo
Dep. Acum, de Equipo

TOTAL FLIO

ACTIVO DIFERIDO
Depositos en Garantia
Pagos Articipados
Anticipos de £.8.R.
fntereses por Amortizar
Credito al Salario
Mejoras en Propiedades
Credito at Salarie Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamo Fdo, de Aharro
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOCAR, S.A.DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1996

8,490.00
-546,407.95
25,000.00
1,596.850.61
67,747.80
6,553.21
173,850.66
50,308.57

1,868,632.72

3,251,025.62

66,244.64
-67,260.95
14,747.65
670627
66,961.09
57,334.14
59,016.60
-19,862.22
1,295.46
539.78
265217
-307.80

78,816.45

802.73
308,818.24
49,026,95
1,343.10
2.986.61
70,819.48
1,701 60
435,438.71
2,586.44

3,767,927.22

0.23%
-14.50%
0.66%
42.38%
1.80%
0.17%
461%
1.34%
49.59%

2.29%
-1.79%
0.39%
-0.18%
1.78%
-1.52%
1.57%
0.53%
0.03%
0.0t%
0.07%
-0.01%

0.02%
8.20%
1.30%
0.04%
0.08%
1.88%
0.05%

0.07%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
1.S.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

|.V.A, pot pagar

Fondo de Ahorro de Trab.

1.E.P.S Por Pagar
TOTAL CIRCULANTE
PASIVO DIFERIDOC
Intereses Cob. par Antc,
TOTAL DIFERIDC
TOTAL PASIVC
CAPITAL
Capital Social
Resultados Ejercicios Ante.
Resultado Ejercicio 1992
Resultado Ejescicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1995

Utilidad o Perdida

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,760,156.17
248,256.20
11,209.70
29,685.43
0.00
1,193.00
754.82
156,381.08
21,147.34
47,563.42

2,278.347.16

1,501.44

1,501.44

2,277,848.60

355,000.00
854,241.52
-258,353.24
-180,620.28
100,788.39
401,758.84

217,263.39

1,490,078.62

3,767,927.22

48.71%
5.39%
0.30%
0.79%
0.00%
0.03%
0.02%
415%
0.56%
1.26%

0.04%

9.42%
2267%
-6.86%
-4.79%
2.67%
10.66%
5.77%

100.00%
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Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bnsa

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacion
Gastos e Venta
Gastos ¢e Administracion
Gastos no dechicibles
Gastos de Operacidn
Utitidad De Operacion
Gaslos de Financieros
Proguctos financieros
Cosio Integrat

Otros Gastos

Otros ingresos

Utilidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADCS DEL 1 DE JUNIO AL 30 DE JUNIO DE 1996

272552063

186,692.36
2,538,837.27
2,345,885.64

937426
50,583.02
69,580.74
68,842.57

597.00

19295163

199,377.59

9,923.26
1,887.58

-6,425.96

8,035,68
34.53
4469

-14,451.48
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ABARROTES MOCAR, SA.DEC.V.
ESTABO COMPARATIVO DE JUNIO Y JULIO DE 1996

CONCEPTO Jun-96 Jul-96 AUMENTO  DISMINUCICN ORIGEN APLICACION
Caja 8,490.00 8,590.00
Banco -546,407 .95 -449,911.42
Inversiones 25,000.00 25,000.00
Chietites 1,596,850.81 1,575,510.25 21,340.36 21,340.36 |
Deudores Diversos 67,747.80 6494741 2,800.39 2.800.29
funclonarios y empleados 6,553.21 5,543.21 10.00 10.00
Iva por Acreditar 173,850.66 162,206.86 4,643.80 4,643.80
IEPS Acreditable 50,308.57 55,505.95 5,197.38 5,197.38
Almacen 1,868,632.72 1,455,607.97 41302475 41302475
Equipo de Transporte 86,244.54 86,244.64
Dep. Acum. Eq. Transp. -67,260.85 -67,593.87 332.92 332.92
Equipo de Oficina 14,747.65 14,747.65
Dep. Acum. Eg. de Ofina -8,706.27 -6,824.60 118.33 118.33
Equipo de Computo 66,961.09 56,961.09
Dep. Acum. de Computo -57.334.14 57,843 81 S09.67 509.67
Mobiliario y Equipo 58,016.60 59,016 60
Dep, Acum, de Equipo -18,862,22 -20,153.12 290,90 290.90
Muebles y Enseres 1,285.46 1,285.46
Dep. Acum, de Enseres -539.78 -550.58 10.80 10.80
Maquinaria y Equipo 265217 2,652.17
Dep. Acum. de Equipo -397.80 442,00 44.20 44.20
Pagos Anticipados 308,818.24 345514.88 36,696.64 36,696.64
Anticipos de .5.R. 49,026 .95 63,279.95 14,263.00 14,253.00
Cradito &l Salatio 2,986.61 4,075.13 1,088.52 1,088.52
Proveedores 1,760,156.17 1,434,155.70 326,000,47 326,000.47
Doc. por Pagar 248,256.20 242,926.20 5,330.00 23,330.00
Acreedores Diversos 11,209.70 11,200.70
Impuestos por pagar 29,685.43 33,055.81 3,370.38 3,370.38
Infonavit por pagar 1,193.00 $,193.00
SAR por Pagar 75482 754.82
LV.A. por pagar 156,381.08 180,331.01 23,949.93 23,949.93
Fondo de Ahorro de Trab, 21,147.34 26,680.34 5,533.00 5,533.00
LE.P.S Por Pagar 47,563.42 41,730.55 5.832.87 5,832.87
Intereses Cob, por Ante. 1,501.44 1,501.44
Capital Social 355,000.00 355,000.00
Resuktados Ejercicios Ante. 854,241.52 854,241.52
Resutada Ejercicio 1992 -258,353.24 -258,353.24
Resultado Ejercicie 1993 -180,620.28 -180,620.28
Resukadao Ejercicio 1994 100,788.39 100,788.39
Resultado Ejercicio 1995 401,758.84 401,758.84
Utilitad o Perdida 217,263.39 15,015.98 202,247 ¢ 202,247.41
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ABARROTES MOCAR, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 30 JUNIO 1997

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utifidad Neta
Partidas que no afectan los recursos
Depreciacion
Variacién en;
Clientes
Dettdares Diversos
Funcionatios y Empfeadas
Almacen
Pagos anticipados
WA par acreditar
IEPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credito at salario
Proveedores
Dotumentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por pagar
Fondo de Ahorro
IEPS por pagar
Intereses por Pagar
Recursos Generadoes por Operacidn
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acumuladas
Recursos Generados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipo de computo
Recursos Generados por Inversién
Efectivo & inversiones a principio del mes
Efectivo e inversicenes al fin det mes

232,279.37

1,306.82

21,340.36
2,800.39
10.00
41302475
-36,696.64
4,643.80
5,197.38
14,253.00
1,088.52
326,000.47
-5,330.00
3,370.38
23,949.93
5,533.00
5,832,87
0.00

233,586.19

80,273.73

313,850.92

-217,263.39
96,596.53

0.00
96,596.53

-512,857.95

-416,261 .42
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversiones

Clientes

Deudores Diversos
funcionarios y empleados
va por Acreditar

IEPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRCULANTE
ACTIVG FUO

Equipo de Transporte
Dep. Acum. Eq. Transp.
Equipe de Oficina

Dep. Acum. Eq. de Cfina
Equipo de Computo

Dep. Acum. de Computo
Mobiliario y Equipo

Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres

Dep. Acum, de Enseres
Méquinaria y Equipo
Dep. Acum. de Equipo

TOTAL FIUO

ACTIVO DIFERICO
Depositos en Garantia
Pagos Anlicipadas
Anticipos de |.S.R.
intereses por Amortizar
Credito al Salario
Mejoras en P. Arrendadas
Credito at Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamo F. de Ahorre
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOCAR, 5.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE JULIC DE 1996

8,500.00
449.911.42
25,000.00
157551025
64,947 .4
6,543.21
169,206.86
55,505.95

1,455,607.97

2,911,000.23

86,244.64
-57,593.87
14747 65
6,824.60
56,061.09
57,643.51
59,016.60
-20,153.12
1,295.46
.550.58
265217
-442.00

77,509.63

802.73
345,514.88
63.279.95
134310
407513
70,819.48
1,70160
48753667
2,586.44

3,478633.17

0.25%
-12.93%
0.72%
45.29%
1.87%
0.15%
4.86%
1.60%
41.84%

2.48%
-1.94%
0.42%
-0.20%
1.92%
-1.66%
1.70%
0.58%
0.04%
-0.02%
0.08%
-0.01%

0.02%
9.93%
182%
0.04%
0.12%
2.04%
0.05%

0.07%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
1.5.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

VA, por pagar

Fondo de Ahofmo de Trab.
.LE.P.’5 Por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

PASIVO DIFERIQO
Intereges Cob. por Antc.

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Capital Social
Resultados Ejercicios Ante.
Resultado Ejercicio 1992
Resulttado Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1985

Utilidad o Perdida

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,434,155.70
242.926.20
11,209.70
33,055.81
0.00
1,193.00
754.82
180,331.01
26,680.34
41,730.55

1,972,037.13

1,501.44

1,501.44

1,973,538.57

355,000.00
854,241 52
-265,353.24
-180,620.28
100,788.39
401,758 84

232,279.37

1,505,094.60

3.476,633.17

41.23%
65.98%
0.32%
0.95%
0.00%
0.03%
0.02%
§.18%
0.77%
1.20%

0.04%

10.21%
24.56%
-7.43%
-5.19%

2.90%
11.55%

6.68%

100.00%
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Ventas

Dev. ¥ Reb. sobre Ventas
Ventas Netag

Costo de Ventas

Utiidad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacidn
Gastos de Venta
Gastos de Administracidn
Gastos no deducibles
Gastos de Operacitn
Utilidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financieres
Costo Integral

Otros Gastos

Otros ingresas

Utilidad ¢ Perdida

ABARROTES MOCAR, S.A, DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE JULIO AL 31 DE JULIO DE 1996

3,183,112.38
240,355.76
2,842,756.62

2,769,426.26

6,182.22
38,215.09
39,077.14
67,412.51

588.29

173,328.36

151,475.25

933297
1,698.70

21,853.11

7.634.07
364.74
1,161.68

15,015,98
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ABARROTES MOCAR, S.A.DEC.V.
ESTADO COMPARATIVO DE JULIO Y AGCSTO DE 1996

CONCEPTO Jul-96 Ago-96  AUMENTO  BISMINUCICN ORIGEN APLICACION

Caja 8,590.00 8,590.00

Banco -449,911.42 -523,966.73

Irwersiones 25,000,00 25,000.00

Clientes 157551025 1,400,104.14 175,406.11 175,406.11

Deudores Diversos 64,947 .41 69,615.94 466853 4,668,53
funcionarios y empleados 6,543.21 13,342.97 6,799.76 6,799.76
Iva por Acreditar 169,206.86 183,818.30 14,611.44 14,511,44
IEPS Acreditable 55505495 54,069.51 1,436.44 1,436.44

Almacen 1,455 607.97 1,300,899.31 154,70866  154,708.66

Equipo de Transporte 86,244.64 86,244 64

Dep. Acum. Eq. Trahsp. -67,593.87 -567,926.79 297.06 297.08

Equipo de Oficina 14,747.65 1474765

Dep. Acum. Eq. de Ofina -5,824.60 £.542.93 1168.33 18.33

Equipo de Compute 66,961.08 66,961.09

Dep. Acum. de Computa -57,843.81 -58,353.48 509,67 509.67

Mobdliarie y Equipo 59,016.60 59,606.60 590.00 590.00
Dep. Acum. de Equipo -20,153.12 -20,442.02 288.90 288.90

Muebles y Enseres 1,205,468 1,295.46

Dep. Acum. da Enseres -550.58 -561.38 10.80 10.80
Maquinaria y Equipo 2,652.17 265217

Dep. Acum. de Equipe -442.00 -486.20 44.20 4420
Pagos Anticipados 345,514.88 448054.28  102,539.41 102,539.41
Anficipos de £.5.R. 63,279.95 73,812.95 16,533.00 16,533.00
Credito ak Salatio 407513 4077.18 205 205
Proveedores 1,434 155.70 1,175,971.16 258,184 54 258,184 54
Doc. por Pagar 242,926.20 228,990.40 13,935.80 13,935.80
Acteedofes Diversos 11,208.7C 11,208.70

impuestos por pagar 33,055.81 37,090.87 4,035.06 4,035.06

Infonavit por pagar 1,193.00 1,193.00

SAR por Pagar 754,82 754.82

.V.A. por pagar 180,331.01 175,371.76 495925 495825
Fondo de Ahorro de Trab, 26,680.34 33,656.34 6 ,976.00 6,676.00

|.E.P.S Por Pagar 41,730.55 40,457.89 1,272.66 1,272.66
Intereses Cob, por Antc. 1.501.44 1,532.69 NS 325

Capital Social 355,000.00 355,000.00

Resultados Ejercicios Ante. 854,244 52 854,241.52

Resuitado Ejercicio 1932 -258,353.24 -258,353.24

Resultado Ejercicio 1993 -180,620.28 ~180,620.26

Resultade Ejercicio 1994 100,788.39 100,768.39

Resultade Ejercicio 1985 401,758.84 401,758.84

Utilidad o Perdida 232.279.37 5,140.79 226,138.58 226,138.58
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ABARROTES MOCAR, S.A.DEC.V.
ESTADO DE CAMBICS EN LA SITUACION FINANGIERA AL 31 JULIO 1996

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad Neta 238,420.16
Partidas que no afectan lps recursos
Depreciacién 1,268.98 23968914
Varacién en:
Clientes 175,406.14
Seudores Diversos -4, 668.53
Funcionaries y Empleados -6,799.76
Almacen 154, 708.66
Pagos anticipados -102,530.41
WA por acreditar ~14,811,44
IEPS Acreditable 1,436.44
Anticipos de ISR -16,533.00
Credita al salario -2.05
Proveedores -258,184.54
Documentos por pagar -13,935.80
Impuestos por pagar 4,035.06
VA por pagar -4,958.25
Fondo de Ahotto £,976.00
IEPS por pagar -1,272.66
Intereses por Pagar .25 -80,912.92
Recursos Generados por Operacién 158,776.22
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acurmuladas -232,279.37
Recufsos Aplicades por Financiamiento -73,503.15
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipo de computo -590.00
Recursos Aplicados por Inversion -74,003.15
Efectivo e inversiones a principio det mes -416,261.42
Efectivo e Inversiones al fin del mes -490,354.57
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversiones

Clientes

Deudores Diversos
funcionarios y empleados
Iva por Acreditar

{EPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRCULANTE

ACTIVC FlJO

Equipo de Transporta
Dep. Acum. Eq. Transp.
Equipo de Oficina

Degr. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Computo
Dep. Acum. de Computo
Meabiliario y Equipo

Dep. Acurn, de Equipo
Muebles ¥ Enseres

Dep. Acum, de Enseres
Maquinaria y Equipo
Dep. Acum. de Equipo

TOTAL FUO

ACTIVO DIFERIDO
Depositos en Garantia
Pagos Anticipados
Anticipos de |.S.R.
Intereses por Amortizar
Credito al Salario
Mejoras en Propiedades
Credito 2 Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestame Fdo. de Ahorro
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOGAR, 5.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DE 1996

8,590.00
-523,966.73
25,000.00
1,400,104,14
69,615.94
1334297
183.818.30
54,068 54

1,300,899.31

2,531,473,.44

86,244 .64
-67,926.79
14,747.65
594293
66,961.00
-58,353.48
50,606.60
20,444.02
1,295.46
561.38
265217
-486.20

76,792.81

802.73
448,054.29
79,812.95
1.343.10
4077.18
70,819.48
1701.60

606,611.33

2,586.44

321746402

0.27%
-16.29%
0.78%
43.52%
2.16%
0.41%
5.71%

1 63%
40.43%

2.68%
211%
0.456%
-0.22%
2.08%
-1.81%
1.85%
-0.64%
0.04%
-0.02%
0.08%
-0.02%

0.02%
13.93%
2.48%
0.04%
0.13%
2.20%
0.05%

0.08%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
|.S.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

LV.A. por pagar

Fondo de Ahomre de Trab.
|.LE.P.S Por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

PASIVO DIFERIDO
Intereses Cob. por Antc.

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Capitai Social
Resultados Ejercicios Ante.
Resultade Ejercicio 1992
Resultade Ejercicio 1993
Resultado Ejercicio 1994
Resultadte Ejercicio 19585

Utilidad o Perdida

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

117597116  36.55%
228,990.40 7.12%
11,209.70 0.35%
37,000.87 1.15%
0.00 0.00%
1,193.00 0.04%
754.82 0.02%
175371.76 5.45%
33,656.34 1.05%
40,457.89 1.26%
1,704,695.94
1,532.69 0.05%
153269
1,706,228.63
35500000  11.03%
85424152  26.55%
25835324  -8.03%
18062028  -561%
100,788.39 3.13%
401,758.84  12.49%
238,420.16 7.41%
1,511,235.38
3217.48402  100.00%
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Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad 8ruta

Gastos Sobre Compras
Gasios de Operacion
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Gastos no deducibles
Gastos de Operacitn
Utiidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productas financieros
Costo indegral

Otros Gastos

Otros ingresos

Utikidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, SA.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO DE 1996

-

2,960,409.68
225,253.79
2,735,155.89

2,568,858.41

6,261.45
42,086.66
39,832.53
69,916.23

246.99

166,297 48

158,363.86

6,885.26
0.00

7,933.62

588526
2465
5,117.08

6,140.79
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CONCEPTO
Caja
Banco
Inversiones
Clientes
Deudores Diversos
funcionarios y empleadas
Iva por Acreditar
IEPS Acreditable
Almacen
Equipo de Transpotte
Dep. Acum. Eq. Transp.
Equipe de Oficina
Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Compute
Dep. Acum. de Computo
Mobitiario y Equipo
Dep. Acum. de Equipo
Muebles y Enseres
Dep. Acum. de Enseres
Maquinaria y Equipo
Dep. Acum. de Equipo
Pagos Anticipados
Anticipos de 1.5.R,
Credito al Satario
Proveedores
Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
Infanavit por pagar
SAR por Pagar
LV.A, por pagar
Fondo de Ahorro de Trab,
L.E.P.S Por Pagar
tntereses Cob. por Antc.
Capital Social

Resultados Ejercicios Arte.

Resultado Ejercicio 1992
Resultade Ejercicio 1993
Resulado Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1995
Utilidad o Perdida

Ago-96
8,590.00
-523,966.73
25,000.00
1,400,104.14
6961594
13,342.97
183,818.30
54,069.51
1,300,899.3
86,244.64
67,926.79
14,747.65
-6,942.93
66,961.09
-58,353.48
58,606.60
20,442 02
1,295.45
-561.38
2,652.17
-486.20
44805429
79,812.85
4,077.18
1,175,971.16
228,990.40
14,209.70
37,050.87
+,493.00
75482
175,371.76
33,656.34
40,457,89
1,532.69
355,000.00
854,241.52
-258,353.24
-160,620.28
100,788.39
401,758.84
238,420.16

ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
ESTADO COMPARATIVO DE AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 1996

Sep-96

8500.00
-473,940.05
25,000.00
1,520,013.9
54897 .26
§,379.18
18,820.00
22,001.85
1,376,366.05
86,244.64
-68,259.71
14,747.65
-7,061.26
66,961.09
-28,863.15
59,606.60
-20,730.92
1,295.46
572,18
2652147
-530.40
554,168.588
53,948.05
5,904.69
1,363,635.86
207.429.30
11,209.70
37,822 48
1,193.00
754.82
116,070.40
40,964 34
18,642.04
1,400.55
355,000.00
854,241.52
-258,353.24
-180,620.28
100,788.39
401,758 84
1751739

AUMENTO  DISMINUCION

118,908.77

75,466.74

33292

118233

509,67

283.90

10.80

44.20
106,114.59

1,827.51

187,664.70

831.6%

7,308.00

14,718.68
396378
164,988.30
31,977.66

25,864.00

21,561.10

59,301.36

21 815.85
123.14

220,902.77

ORIGEN APLICACION
119,809.77
14,718.68
386378
164,998.30
31,977.66
75.466.74
33282
118.33
509.67
28890
10.80
4420
106,114.59
25,864.00
1,827.51
187,664.70
21,561.10
831.61
59,301 36
7,308.00
21,815.85
12314
22090277
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ABARROTES MOCAR, S.A.DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE AGOSTO 1996

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utitidad Neta 255,937 55
Partidas que no afectan los recursos
Oepreciacion 1,304.82 257,242.37
Variacion en:
Clientes -119,909.77
Deudores Diversos 14711868 |
Funcionarios y Empleados 3,963.78
Almacen -75,466.74
Pagos anticipados -106,114.59
1WA por acreditar 164,998.30
IEPS Acreditable 31,977.66
Anticipos de ISR 25,864.00
Credito al salario -1,.827.51
Proveedores 187,664.70
Documentos poy pagay -21,561,10
Impuestos par pagar 831.61
IVA por pagar -59.301.36
Fondo de Ahorro 7.308.00
IEPS por pagar -21.81585
Intereses por Pagar -123.14 31,206.67
Recursos Generados por Operacion 2585,449.04
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utitidades Acurmuladas -238,420.16
Recursos Generados por Financiamiento 50,028.88
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipo de computo
Recusos Generados por Inversion 50,028 .85
Efectiva e inversiones a principio del mes -490,354.57
Efectiva e Inversiones al fin del mes -440,325.69

o s W R
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

Inversiones

Clientes

Deudores Diversos
funcionarios y empleados
Iva por Acreditar

IEPS Acreditable
Almacet

TOTAL CIRCULANTE
ACTIVO FNO

Equipo de Transporte
Dep. Acum, Eq, Transp.
Equipo de Cficina

Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipo de Computo

Dep, Acum. de Computs
Mobiliario y Equipo

Dep. Acum. de Equipo
Mugebles y Enseres

Dep. Acum. de Enseres
Méquinaria y Equipo
Dep. Acum. de Equipe

TOTAL FLJO

ACTIVO DIFERIDC
Depositos en Garantia
Pagos Anticipados
Anticipos de |.S.R.
Intereses por Amortizar
Credito & Salario
Mejoras en P. Arrendadas
Credito al Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamo F. de Ahorro
TOTAL BE ACTIVO

ABARROTES MOCAR,SA. DECV.
BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1996

8,580.00
-473,840.05
25,000.00
1,520,013.91
54,897.26
9,379.19
18,820.00
2209185

1,376,366.05

2,561,218.21

86,244 64
-88,259.71
14,747.65
-7,061.26
66,961.09
-58,863,15
59,606 60
-20,730.92
1,295.46
572.18
265217
530.40

75,489.99

802,73
§54,160.88
53,948.95
1,343,10
5,904.69
70.819.48
1701.60

688,689.63

2,586.44
3,327,984.27

0.26%
-14.24%
0.75%
45.67%
1.65%
0.28%
0.57%
0.66%
1.36%

2.59%
~2.05%
0.44%
-0.21%
201%
~1.77%
1.78%
-0.62%
0.04%
-0.02%
0.08%
-002%

0.02%
16.65%
1.62%
0.04%
0.18%
2.13%
(.05%

0.08%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Praveedores

Doc. por Pagar
Acreedares Diversus
Impuestos por pagar
1.S.R. por pagar

inforavit por pagar

SAR por Pagar

1.V.A. par pagar

Fondo de Ahorro de Trab,
LE.P.S Por Pagar

TOTAL CIRGULANTE
PASIVO DIFERIDO
Intereses Cob. por Ante.
TOTAL DIFERIDO
TOTAL PASIVOQ
CAPITAL
Capital Social .
Resultados Ejercicios Ante.
Resultado Ejercicio 1992
Resultado Ejercicio 1993
Resultada Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1995

Wtilidad o Perdida

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,363,635.86
207,429.30
11,209.70
37,922.48
0.00
1,193.00
754.82
116,070.40
40,964.34
18,642.04

1,797,621.94

1,409.55

1,400.55

1,799.231.49

355,000.00
854,241.52
-258,353.24
-180,620,.28
100,788.39
401,758.84

2599155

1,528,752.78

3,327,984 27

40.97%
6.23%
0.34%
1.14%
0.00%
0.04%
0.02%
3.49%
1.23%
0.56%

0.04%

10.67%
25.67%
-7.76%
-5.43%

3.03%
12.07%

7.69%

100.00%
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ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1996

Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos Sobte Compras
Gastos de Oparacién
Gasios de Venta
Gastos de Administracion
Gaslos no deducibles
Gastos de Operacién
Utirdad De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financieros
Costo Integral

Ohros Gastos

Otros ingresos

Utilidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, SA.DEC.V.

3,017,333.23
226,557 76
2.790,775.47

2,598,770.12

3,385.92
52.768.60
51,71255
64,556.63

491,70

192,005.35

172,916.40

4,601.42
2,868.71

19,088.85

170274
20,36
15151

17.517.39
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ABARROTES MOCAR, S.A.DE C.V.
ESTADC COMPARATIVO DE SEPTIEMBRE ¥ OCTUBRE 1996

CONCEPTO Sep-96 Oct-96 AUMENTO  DISMINUCION  ORIGEN APLICACION

\ Caja 8,5980.00 8,590.00

Banco -473,940.05 -289,284.62

Inversiones 25,000.00 25 000.00

Clientes 1,520,013.91 1.453,713.48 66,300.43 66,300.43

Deudores Diversos 54,897.26 13,364.45 41,532.81 4t,532.81

funcionarias y empleados 5,379.19 10,975.18 159599 1,585.99

Iva por Acreditar 18,820,00 211,483.85 192,663.85 162,663.85

JEPS Acreditable 22,091.85 38,798.32 16,706.47 16,706.47

Almacen 1,376,366.05 1,660,778.68 28441263 28441263

Equipo de Transporte 86,244 64 B5,244.64

Dep. Acum. Eq. Transp. -£8,259.71 -68,592.63 332.92 332.92

Equipo de Oficina 14,747.65 14,747.65

Dep. Acum, Eq. de Ofina -7,061.26 STATS 50 118.33 118,33

Equipo de Computo 66,961,038 66,961.09

Dep. Acum. de Computo -58,863.15 -59,372.82 509.67 50467

Mobiliatio y Equipo 59,606.60 59,606.80

Dep. Acum. de Equipo -20,730.92 -2t,019.82 288.90 288D

Muebles y Enseres 1,295,486 1,295.46

Dep. Acum, de Enseres 57218 -562.98 10.80 10.80

Maquinaria y Equipo 265217 2,652.17

Drep. Acum. de Equipo -530.40 -574.60 44.20 44.20

Pagos Anticipados 554,168.88 60676.47 493,452 41 493 452.41

Anticipos de 1.5.R. 53,048.95 $5,390.26 41,449.31 41,449 31

Credito al Salario 5,904.69 5,431.46 473.23 4323

Proveedores 1,363,635.86 1,482,563.71 118,927.85 118,97.85

Doc. por Pagar 207,429.30 198,934.99 8.494.31 8,434 31

Acreedores Diversos 11,208.70 11,209.70

Impuestos por pagar 37,922.48 22,396.57 15,525.91 15.525.¢

Infonavit por pagar 1,193.00 1,183.00

SAR por Pagar 754.82 754.82

I.\V.A. por pagar 116,070.40 196,844.63 80,774.23 80,7743

Fondo de Ahorro de Trab. 40,964.34 45,244.34 4280.00 4,280.00

LE.P.S Par Pagar 18,642.04 41,673.05 23.031.01 23,031.01

Intereses Cob. por Antc. 1,409.55 1,537.05 127.50 127.50

Gapital Sociah 355,000.00 355,000.00

Resultados Ejercicios Ante. 854,241.52 854,241.62

Resultado Ejercicio 1992 -258,353.24 -258,353.24

Resultado Ejercicio 1993 -180,620.28 ~180,620.28

Resultado Ejercicio 1994 100,788.3¢ 100,788.39

Resultado Ejescicio 1995 401,756.84 401,758.84

Liilidad o Perdida 255,937.55 -B4,740.59 171,196.96 171,196.96
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ABARRCTES MOCAR, SA.DEC.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE 1996

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utlidad Neta
Partidas que no afectan los recursos
Depraciacion
Variacién en:
Chentes
Deudcres Diversos
Funeionarios y Empleados
Almacen
Pagos anticipados
IVA por acreditar
IEPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credito al salario
Proveedores
Documentos por pagay
Impuestos por pagar
IVA por pagar
Fondo de Ahorro
IEPS por pagar
Iniereses por Pagar
Recursos Generados por Operacin
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acumuladas
Recursos Generados por Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipa de compute
Recursos Generados por Inversion
Efectivo e inversiones a principio del mes
Efectivo e Inversiones al fin del mes

171,196.96

1,304.82 172,501.78

66,300.43
41,532.81
-1,595.99
28441263
493 49241
-192,663.85
-16,706.47
~41 449,31
473.23
148,927.85
-8,494.31
-15,525.91
80,774.23
4,280.00
23,031.01

127.50 268,091.00

440,592.78

255,937 55
184,655.23

184,655.23
-440,325.69
-255,670.46
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ABARROTES MOCAR, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1996

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

Caja 6,590.00 0.25%  Proveedores 1,482,563.71 43 02%

Banco -289,284.62 -839% Doc. por Pagar 198,934.99 5.77%

Inversiones 25,000.00 0.73%  Acreedores Diversos 11,209.70 0.33%

Clientes 1,453,713.48 4218%  Impuestos por pagar 22,396.57 0.65%

Deudores Diversos 13,364.45 0.39% 1.S.R. por pagar 0.00 0.00%

funcionarios y empleados 10,875.18 0.32% Infonavit por pagar 1,193.00 0.03%

Iva por Acreditar 211,483.85 6.14%  SAR por Pagar 754.82 0.02%

IEPS Acreditable 38,798.32 1.13%  LV.A. por pagar 196,844 63 5.71%

Almacen 1,660,778.68 48.19%  Fondo de Ahorro de Trab. 45,244 34 1.31%
1.E.P.S Por Pagar 41,673.05 1.21%

TOTAL CIRCULANTE 3,133,419.34
ACTWOFIJO TOTAL CIRGULANTE 2,000,814.81

Equipo de Transporte 86,244 84 250% PASIVO DIFERIDO

Oep. Acum. Eq. Transp. -68,592.63 -1.89%

Equipo de Oficina 14,747.65 0.43%  Intereses Cob. por Antc. 1,537.05 0.04%

Dep. Acum. Eq. de Ofina -7,179.59 0.21%

Equipa de Computo 66,961,09 1.94% TOTAL DIFERIDO 1,537.00

Dep. Atum. de Computo -59,372.82 -1.72%

Mobiliaric y Equipo 59,606.60 1.73% TOTAL PASIVO 200235188

Dep. Acum. de Equipo -21,019.82 -0.61%

Muebles y Enseres 1,295.46 0.04% CAPITAL

Dep. Acum, de Epseres -582.98 -0.02%

Mdquinaria v Equipo 266217 0.08% Capital Social 355,000.00 10.30%

Dep. Acum. de Equipo -574.60 -0.02% Resultados Ejercicios Ante. 854,241.52 2475%
Resultado Ejercicio 1992 -258,353.24 ~7.50%

TOTAL FIJO 7418517 Resultado Ejercicio 1993 -180,620.28 -5.24%
Resultade Ejercicio 1994 100,788.39 2.92%

ACTIVO DIFERIDO Resultado Ejercicio 1995 401,758.84 11.66%

Depositos en Garantia 802.73 0.02%  Utilidad o Perdida 171,196.96 4.97%

Pagos Anticipados 60,676.47 1.76%

Anticlpos de |L.S.R. 95,398.26 277% TOTAL CAPITAL 1,444.012.48

Intereses por Amortizar 1,343.10 0.04%

Credito a Satario 5431.46 0.16%

Mejoras en Propiedades 7051948 2.05%

Credito al Salario Anual 1,701.60 0.05%

TOTAL DIFERIDO 236,173.10

Prestamo Fdo. de Ahorro 2,586.44 0.08%

TOTAL DE ACTIVO 3.445,384.05 100.00% TOTAL PASIVO Y CAPITAL 3,446,364.05 100.00%
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ESTABO DE RESULTADOS DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1996

Ventas

Dev. y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Casto de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacidn
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Gastos no deducibles
Gastos de Operacién
Utikdad De Operacion
(Gastos de Financieros
Productos financieros
Costo integrat

Olros Gastos

Otros ingresas

Utilidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, SA.DEC.V.

3,163,389.62
219,684.83
2,943,704.79

2,735,879.23

8,343.08
43,253 .97
185,612.86
57,794.22
2601.72

207,825.56

296,696.65

7.997.15
360.27

-80.871.09

7.627.68
58.72
13.817.10

-84,740.59
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ABARROTES MOCAR, 8.A. DEC.V.
“ESTADC COMPARATIVO DE OCTUBRE Y NOVIEMBRE DE 1956

CONCEPTO Oet-95 Nov-96 AUMENTG  DISMINUCION  ORIGEM APLICACION

Caja 8,590.00 8,590.00

Banco -289,284.62 -342,582.10

Inversiones 25,000.00 25,000.00

Clientes 1,453,713.48 1,445,525.81 8,187.67 8,187.67

Deudores Diversas 13,384.45 12,354.45 1,000.00 1,000.00

funcionarios y empieados 10,975.18 8,089.01 2.886.17 288617

Iva por Acreditar 211,483.85 242,898.94 3141509 31.415.09
|EPS Acreditable 38,798.32 22.799.03 15,999.22 15,999.29

Almacen 1,660,778.68 1,710,456.02 49,677.34 42,677.34
Equipo de Transporte 86,244.64 B6,244.64

Dap. Acum. Eq, Transp. -68,502.63 -68,025.55 33292 33292

Equipo de Oficina 14,747.65 14,747.65

Dep. Acum. Eq. de Ofina -7,179.59 -7,257.92 11833 118.33

Eguipo de Computo 66,961.09 66,961.09

Dep. Acum. de Computo -59,372.82 -59,682.49 509.67 S09.67

Mobiliario y Equipo 59,606.60 59,606.60

Dep. Acum. de Equipe -21,019.82 -21,308.72 268,50 288.90

Muebles y Enseres 1,285.46 1,295.46

Dep. Acum. de Enseres -582.88 -593,78 10.80 10.80

Maquinaria y Equipo 265217 265217

Dep. Acum. de Equipo -574 .60 -618.80 44,20 44.20

Pagos Anticipados 60,676.47 384,881 .91 324,205.44 32420544
Anticipos de L.S.R. 95,398.26 96,644.26 1,246.00 1,246.00
Credito al Salatig 5,431.46 6,183.67 762.21 ez
Proveedores 1,482,563.71 1,760,877.33 218,413.62 27841362

Doc. por Pagar 198,934,899 247 538.51 48,604.52 48,804.52

Acreedores Diversos 11,208.70 11,200.70

Impuestos por pagar 22,396.57 28,369,88 587331 5,973.31

Infanavit por pagar . 119300 1,163.00

SAR por Pagar 754.82 754.82

LV.A, por pagar 146,844.63 181,654.78 15,189.485 15,189.85
Fondo de Aharro de Trab. 45,244 34 52,659.34 7.415.00 7.415.00

1.LE.P.S Por Pagar 41 ,673.05 22,933.03 18,740.02 18,740.02
Intereses Cob. par Antc. £,537.05 1,537.05

Capital Social 355,000.0¢ 355,000.00

Resultados Ejercicios Ante. 854,241.52 854,241.52

Resullado Ejercicio 1992 -258,353.24 -258,353.24

Resultada Ejercicio 1993 -180,620,28 -180,620.28

Resuttads Ejercicio 1994 100,788.39 100,768.39

Resultade Ejercicio 1995 401,758.84 401,758.84

Utilidad o Perdida 171,196.96 18,154.07 153,042.8) 153,042.89
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ABARROTES MOCAR, S ADE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE OCTUBRE DE 1996

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta
Partidas que no arecian los recursos
Depreciacion
Variacién en:
Clientes
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleados.
Almacen
Pagos anticipadas
IVA por acreditar
IEPS Acreditable
Anticipos de ISR
Credito al salario
Proveedores
Dotumentos por pagar
Imipuestos por pagar
IVA por pagar
Fongo de Aherro
IEPS por pagar
Intereses por Pagar
Recursos Generados por Operacitn
AGTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Utilidades Acumuladas
Recursos Aplicados par Financiamiento
ACTIVIDADES POR INVERSION
Equipo de computo
Recursos Aplicados por Inversion
Efectivo & inversiones a principio del mes
Efectivo e Inversiones al fin del mes

189,351.03

1,304.82

8,187.67
1,000.00
2,888.17
-49,677.34
-324,205.44
-31,415.09
15,999.29
-1,248.00
-r62.21
278,413.62
43,604.52
587331
-15,184 .85
7415.00
-18,740.02

190,655.85

-72,756.37

147,399.45

-171,196.96

-53,297.48

-53,267.48

-255,670.46

-308,967.94
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ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Banco

inversiones.

Chentes

Deudores Diversos
funcionarios y empleadas
Iva por Acreditar

1IEPS Acreditable
Almacen

TOTAL CIRCULANTE

ACTIVO FJO

Equipo de Transporte
Dap. Acum. Eq. Trangp.
Equipo de Oficina

Dep. Acum. Eq. de Ofina
Equipe de Computo

Dep. Acum. de Computo
Mobikario y Equipo

Dep. Acum. de Eguipo
Muebles y Enseres

Dep. Acum. de Enseres
Maquinacia y Equipo
Dep. Acum. de Equipo

TOTAL FLIO

ACTIVO DIFERIDO
Depositos en Garantia
Pagos Anticipados
Aplicipos de |.S.R.
Intereses pot Amortizar
Credito al Salatio
Mejoras en Propropiedad
Credito al Salario Anual
TOTAL DIFERIDO
Prestamo Fdo. de Ahofro
TOTAL DE ACTIVO

ABARROTES MOCAR, S A, DEC.YV.
BALANCE GENERAL AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1996

8.590.00
-342,582.10
25,000.00
1,445,525.81
12,364.45
8.089.01
242,89894
22,799.03

1,710,456.02

313314116

86,244.54
6892555
14,747.65
7,207.92
656,961.09
-59,882.49
59,606.60
-21,308.72
1,295.45
59378
265217
-618.80

72,880.35

802.73
384,881.91
96,644 26
1,343.10
6,193.67
70,819.48
1,701.50

562,3B6.75

2,586.44

3,770,994.70

0.23%
-9.08%
0.66%
38.33%
0.33%
0.21%
6.44%
0.60%
45.36%

2.29%
-1.63%
0.39%
0.19%
1.78%
~1.59%
1.56%
-0.57%
0.03%
-0.02%
0.07%
-0.02%

0.02%
10.21%
2.56%
0.04%
0.16%
1.88%
0.05%

0.07%
100.00%

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Doc. por Pagar
Acreedores Diversos
Impuestos por pagar
1.5.R. por pagar

Infonavit por pagar

SAR por Pagar

|.V.A. por pagar

Fondo de Ahorro de Trab.
1.E.P.S Por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

PASIVO DIFERIDG
Intereses Cob. por Ante.

TOTAL DIFERICO

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Capital Social
Resultados Ejercicios Ante.
Resultado Ejercicio 1992
Resultade Ejercicio 1993
Resultade Ejercicio 1994
Resultado Ejercicio 1985

Utilidad o Perdida

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1,760,977.33
247,539.51
11,200.70
28,369.88
0.00
1,193.00
754.82
181,654.78
52,659.34

22,533.03

2.307,291.39

1,537.05

1,537.05

2,308,828.44

355.000.00
854,241 52
-258,353 24
-180,620.28
100,788.39
401,758 B4

188,351.03

1,462,166.26

3,770,994.70

45.70%
5.56%
0.30%
0.75%
0.00%
0.03%
0.02%
4.82%
1.40%
0.61%

0.04%

9.41%
22.65%
-6.85%
-4.79%
2.67%
10.65%
502%

100.00%
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ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1996

Ventas

Dev, y Reb. sobre Ventas
Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos Sobre Compras
Gastos de Operacién
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Gastos no deducibles
Gastos de Operacién
Utilidad De Operacion
Gastos de Financieros
Productos financieros
Costo integral

Oyos Gastos

Otros mgresos

Utilidad o Perdida

ABARROTES MOCAR, SA. DEC.V.

2,982527.25
219,029.00
2,763,438.25

2,553,472.38

8,484.99
45,059 65
5423151
83,497 66

3,796.00

210,025.87

196,061.81

1,256.02
1,281.06

13,964.06

14.96
51.78
4,256.75

18,154.07
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ANALISIS FINANCIERO POR RAZONES SIMPLES.
PRUEBA DEL ACIDO.

Activo Circulante - Inventarios
Prueba del acido =

Pasivo Circulante

2790559 - 1,710,456
Prueba del acido = =(3.40
2,649,873

Este resultado considera que los activos circulantes de mas rapida realizacion
se observa que solamente contamos con 0.40 centavos para pagar por cada peso
que debemaos a corto plazo.

CICLO DE CAJA.
Ciclo de caja = Dias de cuentas por cobrar + Dias inventarios - Dias por pagar
Ciclo de caja= 34 +23-27 =27

Esta razén nos indica el tiempo promedio que transcurre entre el momento en

que se efectlan las salidas de efctivo, hasta el momento de la recuperacion del

mismo. En este caso el promedio de recuperacion del efectivo se puede conciderar

que es un glevado tiempo.

ROTACION DE CAJA

Afo comercial 365 Dias

Rotacion de caja = = =13
Ciclo de caja 27

Esta razon nos indica el nimero de ciclos que se presenta en un periodo.
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CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante.
Capital de trabajo = 2,790,559 - 2,649,873.40 = 140,686.00

Esta cantidad representa el capital de trabajo, es decir el dinero ( invertido en
activos circulantes menos las deudas a corto plazo ), neto que se tiene para ponerlo
a trabajar.
RAZON MARGEN DE SEGURIDAD.

Capital de trabajo

Razén margen de seguridad =
Pasivo Circulante
140,686.00
Razon margen de seguridad = -—-weeme——--= 0.05
2,643,873.40
Esta razon representa el margen de seguridad que tiene la empresa para
pagar sus deudas a corto plazo. En este caso podemos observar que el margen de

seguridad es m minimo para cubrir sus deudas con el capital de frabajo.

RAZON DEL CIRCULANTE
Activo Circulante
Razén del circulante = e-———vemrm————

Pasivo Circulante
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2,790,559.00

Razon del circulante = ————r——— =105

2,649,873.00
Esta razén nos indica la relacién que existe entre los derechos de la empresa
y su obligaciones, en este caso se tiene muy poco dinero para cubrir sus

obligaciones a corto plazo.

DIAS CARTERA
Clientes

Dias Cartera = --———-- ( dias del periodo )
Ventas
1,445 525.81

Dias cartera=  --—-———-(31) = 34 Dias
2,763,499.00

Esta raz6n nos muestra los dias que tarda la empresa en promedio en cobrar
sus ventas realizadas, por lo que se concidera que es demaciado tiempo para
raecobrar la cobranza.

DIAS DE INVENTARIO
Inventario
Dias de inventario = —-----————- ( Dias del Periodo )

Costo de Ventas
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1,710,456.02
Dias de Inventario = —-——e———- (31} =23
2,653,472.38
Esta razén nos indica el tismpo promedio que la mercancia permanece dentro
de la empresa antes de salir a fa venta, por lo que podemos concirerar gue Ia

mercancia tarda en ser vendida.

DIAS PROVEEDORES
Proveedores

Dias proveedores = ——————--— ( Dias Periodo )
Compras
1,760977.33

Dias proveedores = —————-w——-- (31 ) =20
2,603,149.00

Esta razén nos indica el tiempo promedio que tarda la empresa en pagar a
sus proveedores, Por lo que podemos decir que la empresa paga antes de recibir la

cobranza y esto puede traer como consecuencia falta de liquidez para la empresa.
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De acuerdo a los resultados obtenidos por la aplicacion de las razones

financieras, la empresa presenta falta de liquidez, la cual puede ser provocada por la

lenta recuperacion de la cobranza.

con la aplicacién de ta razdn dias cartera nos damos cuenta que la empresa

tarda en promedio 34 dias en recuperar la cobranza.

Este problema también se ve reflejado en el balance general de la empresa
donde el monto de clientes es del 44 %, el cual nos representa que la cobranza de la
empresa no se esta recuperando de acuerdo a las necesidades de la empresa y el
cual pueds traes como consecuencia una falta de liquidez a la organizacién

afectando esto el pago de sus obligaciones contra terceros.

Oftro aspecto que afecta en una manera muy importante a la empresa es el
de inventarios ya que este representa el 47 % promedio del activo, lo cual puede ser
provocado por el plazo en que tarda su realizacién o venta, y esto trae como
consecuencia un endeudamiento con los proveedores,

Como se puede observar por medio de fa razon de Dias de proveedores el
promedio de pago a los proveedores es menor al promedio de cobranza y esto nos
puede generar que no se cuente con el efectivo para cubrir con el pago a los

proveedores.



4.3, PROPUESTA DE LA ADMINISTRACION DE CAPITAL DE TRABAJO PARA
CONTROL DE EFECTIVO.

Como se aprecié en el tema anterior, el problema mas significativo que
presenta la empresa es la falta de liquidez de caracter temporal, debido a la forma

de manejar las cuentas por cobrar y de los inventarios.

Como consecuencia del inadecuado manejo de inventarios existe un

endeudamiento con los proveedores,

En este apartado se presentan los siguientes aspectos generales:

1.- En la primera parte se presenta el presupuesto de ventas realizado a través del

meétodo de minimos cuadrados para 1997.

2.- En el segunda parte se presenta las politicas principales que se aplicaron en la

formulacion de los flujos de efectivo proyectados para el afo de 1997,

3.- En la tercera y dltima parte se presenta el flujo de efectivo mensual para el afio

de 1997.
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4.3.1 Presupuesto de Ventas

Mes ] E (EI-E) {EI-E)2

&_ Enero 2,839,643.10 2,737,38464 152,258.46 23,182,498,000.00

; Febrero 2,449,700.95 2,737,384.64 287 674,69 82,756,727,000.00
Marzo 2,477.506.04 2,737,384.64 -259,678.60 67,536,886,000.00
Abril 2,666,347.96 2,737 384.64 71,036.68 5,046,.209,905.00
Mayo 2,710,264.13 2737,384.64 2712051 735,522,062.70
Juio 2,536,837.27 2,737,384.64 -198,547.37 39,421,058,000.00
Julio 2,942,756.62 2.737,334.64 205,371 98 42,177 850,000.00
Agoste 2,735,155.80 2,737,384.64 222875 4,967,326.56
Septiembre 2.790,775.47 2,737,354.64 53,390.83 2,850,580,728,00
Octubre 2,943,704.79 2,737,384.64 20632015 42,568,004,000.00
Noviembre 2763,499.25 2,737,384.64 26,114.61 681,972,855.50
Diciembre 284041547 2.737,384.64 203,030.53 41,221,396,000.00

32,848,615.64 348,183,471 877.76

e [ 318347187778 = 590,070.73

590,070.73 022
2,737,384.64
Ventas Estimadas Para 1997
Ventas 96 Factor Ventas 97

Enero 2,883,643.10 1.2 3,525,364.58
Febrero 2,449,709.95 1.22 2,988,646.14
Marzo 2,477, 506.04 122 3,022 557.37
Abril 2 656,347.96 1.22 3,252,944 51
Mayo 2,710,264,13 1,22 3,306,522.24
Junio 2,538,837.27 1.22 3,097,381.47
Jutio 2,942,756.62 122 3,590,163.08
Agosta 2,735,166589 1.22 3,336,890.19
Septiembre 2,790,775.47 1.22 3,404,746.07
Octubre 2,.943,704.79 1.22 3,591,319.84
Noviembre 2,763,499.25 1.22 3,371,469.09

Diciembre 2,940,415.17 122 3,587,306,51




4.3.2. Las politicas utilizadas para las ventas son las Siguientes:

1.- La recuperacién en efectivo debe ser del 15% de la cobranza

2.-Crédito a 15 dias por un 50% de la cobranza.
3.-Credito a 20 dfas en un 10%
4.- Crédito a 30 dias un 25%

Ceduta de Cobranza Presupuestada Para 1997

ingresos
Ventas 97
Efectivo 15%
Crédito 15 dias  50%
Crédito 20 dias 10%
Crédite 30 dias 25%

Total de Ingresos

Ceduta de Cobranza Presupuestada Para 1997

Ingresos

Viertas 97

Efectivo 15%

Crédito 15 dias  50%
Crédito 20 dias 10%
Crédito 30 dias  25%

Tolal de ingresos

Cedula de Compras Presupuestado Para 1957

Conceplo
Ventas 97
Inventario Inicial
Compras
Inventario Final
Costo de Ventas

Cedula de Compras Presupuetado Para 1997

Concepto
Ventas 97
Inventario Inicial
Compras
Inventario Final
Costo de Venlas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
3,526,364.58 2,985,646.13 3,022 557.36 3.252,944.51 3,306,522.23 3,007,381.46
528,604.69 448,296.92 453,383.60 487,941.68 495,978.33 454,607.22
1,762,682.29 1,494,323.07 1,511,278.68 1,626,472.26 1,653,261.12 1,548,690.73
352,536.46 208,864.61 30225574 32629445 330,652.22 309,738.15
435,103.78 881,341.15 747,161.53 755,639.34 §13,236.13 826,630.56
3,079127.22 3,122,825.74 3,014,079.55 3,195,347.72 3,293,127.80  3,149,666.65
Julio Agosto Septiembre Qctubre Noviembre Diciembre
3,590,163.07 333680018 3,404,746.07  3,591,319.80 3,371,469.08  3,587,306.50
538,524.46 500,533.53 SHO7T1AN 538,697.97 505,720.36 538,095.98
1,795,081.54 1668445090  1,702,373.04  1,7956509.90 168573454  1,793,653.25
358,016.31 333,689.02 340,474.61 359,131.98 337,146 358,730.65
774,345.35 897,540.77 834,222.55 851,186.52 897,829.95 842,867.27
3,466,967.65 3,400,208.40 3,387,782.10 3,544,676.37 3,426,431.76 3,533,347.15
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
3,525,364.58 208864513 302255736 325294451 3,306,522.23  3.097,381.46
2,260,348.00 1,498,279.95 1,270,174.61 1,284,580.88 1,382,501.42 1,405,271.85
2,234,491.84 231224387 258358603  2,862917.37 2,833,31443  2,543,889.41
1,408,279.95 1,270,174 61 1,284,586.88 1,362,501.42 1,405,271.85 1,316,367.12
2,996,559.89 2.540,349.21 2,569,173.76 2,765,002 83 2,810,543.90 2,632,774.24
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
3,580,163.07 3,336,800.18 340474607  3581,319.80 3,371,469.08  3,587,306.50
1,316,387.12 152581930  1,418,178.33  1,447,017.08 152631092  1,432874.36
3,261,070.79 2,728,715.67  2922,872.91 3,131,81567 277231216 3,140,941.43
1,525,819.30 1,418,17833  1,447,017.08  1,526,310.92 1,432,874.36 152460526
3,051,638.61 2,836,35665 289403416  3,052,62183 286574672  3,049210.53
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Politicas utilizadas con proveedores.
. 1.- Pago en efectivo 10 %
2.- Pago a cédito de 15 dias un 60%
3.- Pago a 20 dias 20 %
4 - Pago a proveedores a 30 dias 10%

Cedula de Proveedores Presupuestado Para 1997

Enero Febrero Marzo Adbril Mayo Junio
Compras 2,234,491.84 231224387 258358603 286291737 253331448 2,543,889.41
Efective 10% 223,448.18 231,22439 258,358.60 286,291.74 283,331.44 254,388.94
Pago 15 Dias 60% 1,340,695.10 1,387,346 32 1,550,151.62 1,717.750.42 1,600,98866  1,526,333.65
Pago 20 Dias 20% 446,688.37 462,448,177 516717.21 572,583 47 566,662.89 508,777.88
Pago 30 Dias 10% 182,876.00 223,449.18 231,224.39 258,358.60 286,291.74 283,331.44
Totat 2,193.918.66 2,304,468.67 2,556,451.81 2,834,084.24 2,836,27472 257283191

Cedula de Proveedoras Presupuestado Para 1997

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Compras 3,261,070.79 2,728,715.67 292287291 3131,91567 277231216 314094143
Efectivo 10% 326,107.08 272,871.57 292,287.29 3357 2772322 314,004.14
Pago 15 Dias 60% 1,956,642.47 1,637,229.40 1,753,723.75  1,879,149.40 1,663387.30  1,684,564.85
Pago 20 Dias 20% 652,214.16 54574313 584,574.58 526,383.13 554,462.43 628,188.29
Page 30 Dias 10% 254 388.94 326,107.08 272,871.57 292,287.29 313,194.57 277,231.22
Total 3,189,352.65 2,781,951.18 2,903,457.19 3,111,011.39 2,808,272.51 3,104,078.50

Politicas Utilizadas en el rubro de Gastos

1.- Los gastos de operacién estaran formados de la siguiente manera:
Costos fijo representan un 49.25%

Costos Variables por un 50.75%

2..- Los gastos de venta estan integrados por:

Los gastos de administracion esran conformados de la siguiente forma:
Costos fijo representan un 66.09%

Costes Variables por un 33.91%

Cedula de Gastos Presupuestado Para 1897

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Gastos de Operacién 34,888.31 32,204.72 32,374.27 33526.21 33,794.10 32,748.39
Gaslos de Venta 46,004.61 42,247 58 42,484.96 44,097.67 44,472.71 43,008.73
Gastos de Admon. 56,338.49 5419162 5432726 55,248.81 55,463.12 54,626 .56
Gastos no Deducibles 1,410.14 1,185.45 1,209.02 1,301.17 1,322.60 +,238.90
Total 138,641.55 129,839.37 130,395.51 134,173.86 13505253 131,622.58




Cedula de Gastos Presupuestado para 1997

Gaslos de Operacion
Gastos de Verga
Gastos de Admon.

Gastos no Deducibles

Total

Cedula de |.V.A, Presupuestado Para 1597

| VA, por Pagar
Tetal Traskdado

Gastos de Operacitn
Gastos de Venta
Gastos de Admon.
Compras

Total Acreditable

1. V. A. PorPagar
1. V. A. Acreditable
A Favor
A Pagar

Cedula de |.V.A, Presupuestado Para 1997

L\V.A. por Pagar
Total Trastadado

Gastos de Operacion
Gastos de Venta
Gastos de Admon,
Compras

Total Acreditable

1. V. A, Por Pagar
I. V. A. Acreditable
A Favor
A Pagar

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
3521230 33,945.94 34,285.22 35,218.08 3411883 35,198.02
46,458.20 44,685.29 45,160.28 46,466.30 44,927.34 45,438.20
56.597.69 55,584.60 55,856.02 56,602.31 55,722.91 56,586.26

1.436.00 1,334.75 1,361.89 1,436.52 1,348.00 1,434.90
139,704,19 135,550.58 136,663.41 139,723.21 136,117.08 139,657.38

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
185,081.64 156,903.92 158,684.26 170,779.59 173,592.42 162,612.52
185,081.64 156,903.92 158,684.26 170,779.58 173,592.42 162,612.52
1,422,39 1,312.98 1,319.89 1,366.00 1,377.78 1,335.15
2,890.69 2,654.62 2,669.54 277087 2,794.44 2,702.45
6,014.41 5,785.22 5,799.70 5,898.08 5,920.96 5.831.65
150,828.20 156,076.46 155,015.16 174,392.00 191,248.72 171,712.53
161,155,689 165,829.28 164,804.29 184,426.95 201.341.90 181,581.78
185,081.64 156,903.92 158,684.26 170,779.59 173,592.42 162,612.52
161,155.69 165,820.28 164,804.29 184,426.95 201,341.90 181,581.78
8,925.36 6,120.03 13,647.36 27,749.48 15,969.26
23,2585

Julio Agosto Septiembre Octubre Neviembre Diciembre

215,408.78 200,213.41 204,284.76 215,479.19 202,288.10 215,238.39

215,409,718 200,213.41 204,28476 215,479.19 202,285.10 215,238.39

1,435.60 1,383.97 1,397.80 1,435.84 1,391.02 1,435.02
291920 2,807.80 2.837.64 201971 2.823.00 2.917.94
6,042.08 593393 5,962.90 6,042.57 5,948.69 6,040.86

22012227 184,188.30 197,293.92 211,404.30 187,131.07 212,013.54

230,519.15 194,314.00 207,492.26 221,802.42 197,293.78 222 407.36

215,409.78 200,243.41 204,28476 215,479.19 202,288.10 215,238.39

230,519.15 194,314.00 207,492.26 221,802.42 197,293.78 202,407 36
15,108.37 3,207.50 6,323.23 7.16897

5,899.41 4,994.32




Cedula de I. E, P. 8. Presupuestado para 1997

Enero
LE.P.S por pagar 35,253.64
L.E.P.S Acreditable 33517.37
A Favor
A Pagar 1,736.27

Cedula de |. E. P. S. Presupuestado Para 1997

Julio
LE.P.S por pagar 35,901.63
.E.P.5 Acreditable 32,610.70
A Favor
A Pagar 3,200.93

Febrero Marzo
29,886.46 30,225.57
3268365 34733.79

2,797.19 4,528.22

Agosto Septiembre
33,368.90 34,047.46
27,287.45 3592247

1,875.01
608175

Abril
32,529.44
32,890.48

361.04

Octubre
359013.19
31,319.15

459404

Mayo
33,085.22
28,333.14

4732.08

Moviembre
3371469
33,267.74

446.95

Junio
30,973.81
34,168.34

3,184.53

Diciembre
35,873.00
37,6028

181829
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4.3.3 Flujo de Efectivo estimado para 1997 aplicando la técnica de capital de trabajo

Para llevar a cabo la propuesta de la administracién de capital de trabajo se eligieron
los flujos de efectivo, por las siguientes razones:

4 1.- La base del presente trabajo esta en el control del efctivo, por lo tanto el flujo es la
herramienta mas indicada

2.- El flujo de efctivo nos muestra fos movimientos de las operaciones i,plicadas en el
capital de trabajo.

3.- En la actualidad representa una herramienta de planeacion y control

Flujo de Efectivo Presupuestado Para 1997

Ingresos
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Fondo Fijo 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00
Inversién 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
Cabranza 3,079,127.22 312282574 301407955  3,195347.72 320312780  3,149,666.65
\V.A Pagar 185,081.64 156,903.92 158,684,726 170,779.59 173,592.42 162,612.52
|.E.P.S. Pagar 35,253.64 28,886.46 30,225.57 32,529.44 33,065.22 30,973.81
Total Ingresos 3,330,962.50 334111612 323448238 343015675 3531,28544  3,374,752.98
Egresos

Proveedores 2,193,918.66 2,304,468 .67 2,556,451.81 2,834,584.24 2,836,274.72 2,572,831
Gtos.Opera. 34,888.31 32,204.72 32,374.27 33,525.21 33,794.10 32,748.39
Glos. Verta 46,004.61 42,247.58 42,484,958 44,097.67 44,472.71 43.008.73
Gtos. Admon. 56,336.49 54,191.62 54,327.26 55,248.51 55,463.12 54,626.56
Gtos no deduc. 1,410.14 1,195.45 1,209.02 1,301.17 1,322.60 1,235.90
VLA, Acred, 161,155.69 165,829.28 164,804.29 184,426.95 201,341.90 181,581.78
LE.P.S. Actee. 33517.37 32,683.65 34,753.79 32,890.48 28,333.14 34,158.34
Total Egresos 2527,233.27 263282097 288640540  3,18647453 320100228  2920,194.61
Saldo 803,729.23 708,295.15 348,083.98 24368222 330,283.15 454,558,37
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Flujo de Efectivo Presupuestado Para 1997

Ingresos
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fondo Fijo 6,500.00 6.500.00 §,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00
3 Inversian 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,600.00
Cobranza 3466967.65 3400208 4 33877821 3544676.37 3426431.76 353334715
LV.A  Pagar 21540978 200,213.4 204,284.76 21547919 202,288.10 215,238.39
|.E.F.S. Pagar 35,901.63 33,368.90 34,047.46 35913.19 33,714.69 35,873.00
Total Ingresos 3,749.779.06 3,665,200.71 3657,614.32 3,827,588.75 3,693,934.55 3,815,958.54
Egreses
Proveedores 3189352.65 2781951.18 290345719 3111011.39 280827251 3104078.5
Glos.Qpera. 3521238 33,945.94 34,285.22 35,218.08 34,118.83 35,198.02
Glos. Venta 45,458.20 44,685.29 45,160.28 45,466,30 44,927.34 45,438.20
Glos. Admen, 56,597.69 55,584.60 55,856.02 56,602.31 55,722.91 56,586.26
Glos no deduc. 1,436.00 133475 1,361.89 1,436,52 1,348.00 1,434.90
VA, Acred. 230,519.15 194,314.00 207,492.26 221,802.42 197,293.78 222,407.36
LE.P.S. Acree, 3261070 27,287.15 35,922.47 31,31515 33267.74 37,691.29
Total Egresos 3,502,186.69 3,138,102 3,283,535.33 3,503,856.17 3,174,951.11 3,503,83453
Saldo 157,592.37 526,187.80 374,078.99 323.712.58 518,983.44 31212401
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Del resultado obtenido por los flujos de 1997 obtenemos que se tiene mayor
liquidez en relacion con el ano de 1996 ya que en este aio el Estado de cambios en
la situacion financiera nos muestra saldos negativos, por 1o tanto podemos concluir

que e} utilizar técnicas para el control del capital de trabajo es de gran utilidad.

Estableciendo presupuestos de flujos de efectivo ya que mediante este
pronostico de entradas y salidas de efectivo se pueden determinar faltantes o
sobrantes asi como la manera de obtener los faltantes o de invertir los sobrantes y
tener activo ese dinero. Dentro de esta planeacion de los flujos se pueden utilizar
diversos recursos como el adecuado manejo de descuentos por pronto pago segun
le convenga a la empresa facturar de inmediato para acelerar la cobranza, revisar

las politicas de crédito y optimizarlas, tener un adecuado sistema de cobranza.
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CONCLUSIONES

ta administracion del capital de trabajo en la empresa radica en la eficiencia
ya que hay un mejor aprovechamiento de nuestros activos y pasivos y como
consecuencia se tendran saldos positivos y tener una mayor y mejor vision del futuro

de la empresa.

Las conclusiones principales son las siguientes.

Las ventas representan un rubro muy importante para la empresa por lo que
se requiere de una cuidadosa revisién de las politicas de crédito, con el objetivo de
que la entidad no cuente con clientes morosos y cuentas incobrables. En el trabajo
desarrollado se observo que la cuentas antes mencionadas se encuentran elevadas

y esto trae como consecuencia falta de liquidez y alto costo de cobranza.

La cuenta de clientes tiene un movimiento de cada 34 dias promedio, o que
trae como consecuencia una recuperacion de cobranza lenta.

En cuanto a las cuentas por pagar se tiene una rotacion de 22 dias promedio
y esto nos genera que exista un desembolso de efectivo antes de que se recupere
gran parte de la cobranza, lo cual podra afectar a la empresa con la falta de efectivo

para cubrir sus deudas a corto plazo.
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También es necesario realizar un analisis mas profundo sobre la integracion
- del costo de ventas ya que este representa mas de la mitad de las ventas y al

reducirlo por consecuencia aumentarian nuestras utilidades.

En el sistema de inventarios se observo que la empresa no cuenta con un
sistema de inventarios lo cual provoca que en ocasiones se compre lotes de
mercancia en tiempos no oportunos, al contar con un sistema de compras ( cantidad
de pedidos y nimero de pedidos ), mediante los controles antes mencionados se

podia reducir considerablemente las compras innecesarias.
Otro de los puntos importantes que afecta a la utilidad de la empresa es el

manejo excesivo de los gastos, los cuales pueden disminuir gstablecimiento un

monto méximo para cada departamento y sobre todo un control sobre estos.
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A CONTINUACION MENCIONAREMOS LAS PRINCIPALES
RECOMENDACIONES QUE PUEDEN SER APLICADAS DENTRO DEL RUBLO DE
TESORERIA.

Se considera que el efectivo en el activo mas liquido de la empresa, por lo
que se le debe pone mayor atencidn a este rubro ya que este permite a la empresa
el adquirir mercancias o liquidar sus compromisos.

a).- El presupuesto de efectivo es un pronostico de las entradas y salidas de
efectivo, el cual conduce a la determinacion de los sobrantes y faltantes que se
tendran en el futuro y en consecuencia obliga a la empresa a tener una planeacion
financiera sobre los sobrantes o la obtencién de los faltantes. Por lo que es
recomendable que se realicen flujos de efectivo periodicamente.

b).- La empresa debe contar con un control estrecho sobre las erogaciones a
realizar para evitar gastos innecesarios.

c).- Evaluar continuamente los precios de venta con el objeto de detectar
posibilidades de aumento.

d).- Reducir hasta donde sea posible el plazo de crédito a clientes morosos.

g).- Cargar intereses u otras penas por cuentas vencidas.

f).- Agilizar e! procedimiento de facturacion y envio al cliente de los documentos
necesarios para el cobro de las facturas.

g).- Cobrar las cuentas pendientes lo mas rapido posible para evitar que dicha

cuenta sea irrecuperable.
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h ).- Pagar las cuentas pendientes con cheques o otros medios que difieran salidas

de efectivo siempre y cuando no dafien |3 imagen crediticia de la empresa.

DENTRO DEL RUBRO DE CUENTAS POR COBRAR LAS RECOMENDACIONES

SON LAS SIGUIENTES.

A).- Establecer por escrito las politicas de crédito que se emplearan para otorgar
creditos.

b).- Contar con un catalogo de clientes con sus datos respectivos y actualizados.

c).- Depurar la cuenta de clientes con la finalidad de conocer cuales clientes son
morosos, cuentas incobrables.

d).- Establecer controles de cobranza tales como:

1.- Cartas recordatorias.

2.- Llamadas telefonicas.

3.- Procedimientos legales.

e).- Que el persona respete los limites de crédito establecidos para cada cliente.

f).- Andlisis de antigledad de saldos e investigar en su ©aso por que no se han
cobrado los saldos vencidos.

g).- Motivacién y capacitacion constante al personal de cobranza y reparto.
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UNO DE LOS RUBROS MAS IMPORTANTES DENTRO DE 'UNA EMPRESA
ES EL DE INVENTARIOS , A CONTINUACION SE MENCIONARAN ALGUNAS DE
LAS RECOMENDACIONES QUE PUEDEN SER APLICADAS EN EL RUBRO
ANTES MENCIONADO.

E! inventario al igual que las cuentas por cobrar representan una inversion
monetaria significativa para la empresa, por consecuencia se debe contar con un
adecuado control y para ello se propone lo siguiente:

a).- Establecer un sistema de control y registro de inventarios congruente a las
necesidades de la empresa ya que esta es una base fundamental para la empresa.
b).- Rotar adecuadamente las existencias para evitar deterioros y obsoleta.

c).- Promover ofertas de mercancia rezagada con la finalidad de recuperar |a
inversion.

d).- Es conveniente que se establezca un sistema de compra de articulos con la
finalidad de evitar excesos de mercancia, asi como la sobre inversion e
inversamente tratar al maximo el dejar de realizar ventas por faita de mercancia.

e).- Estibar adecuadamente los productos para evitar que estos sean robados,

abiertos o destruidos.

108



BIBLIOGRAFIA
Perdomo, Moreno Abraham, 1989, Elementos de Administracién Financiera, Ecasa,

México D.F.

Codigo de Comercio y Leyes Complementarias, 1983, PorrGa, México D.F.

Gitman J. Lawrence, 1986, Fundamentos de Administracion Financiera , Harla,
México D.F.

Legislacion Bancaria, 1982,PorrGa, México D.F.

Madrofic Enrique Manuel Cosio, 1991, Administracion Financiera del Circulante,
instituto Mexicano de Contadores Publicos, México D.F.

108



