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Pratogo

El campo laboral para los egresados en sociologia de las universidades publicas en
Meéxico parece no ser suficiente, lo que combinado con una creciente matricula da
por resultado que existan mis sociélogos que aquellos que tengan posibilidades de
conseguir un empleo. Uno de los resultados de esta situacion, es que la preocupacién

por el posterior desempefio profesional ests en la mente de sus aspirantes y titulados.

Un factor que propicia la reduccion de las fuentes de empleo en ambitos como la
iniciativa privada, es el deterioro en la imagen de las universidades publicas frente a
la sociedad; es ficil recordar comentarios de trabajos donde se restringe su ingreso a
ser egresados de universidades privadas. Parece existir la nocién de que la
preparacion es directamente proporcional a la cantidad de dinero que se gasta en la

mensualidad.

Otro hecho al que se enfrentan los egresados de sociologia es que dentro del
desempefio general de las empresas no se contempla una utilidad “prictica” a la
sociologia, por lo que se abren muy escasas plazas solicitando especificamente gente

de esta carrera o con tal denominacién en el puesto.

En el sector publico, después de tener un tiempo de auge en su contratacién ésta
pasd a ser cada vez menor, situacién que se repite en la investigacién y la docencia.

Todo esto en su conjunto, parece dar un panorama sombrio al egresado de la carrera,

De aqui nace el interés por esta investigacion, que busca colaborar en la evaluacién
del papel que desempeiia la sociologia dentro de la sociedad mexicana, mediante el
estudio de su desarrollo, la forma de su insercién en lo laboral y las opciones que se

le ofrecen y ofrece al momento coyuntural que atraviesa México,



Esta investigacién tiene mucho de aplicacion préctica ya que pretende encontrar
opciones reales para el futuro laboral de los egresados; no se trata entonces de una
tesis sobre discusiones de teorfa, sino de la forma de “acomodar” estas para

solucionar un probiema: donde trabajardn los socidlogos.

Es decir, que la investigacion no tiene un fin solamente heuristico, sino el de

encontrar las  “potencialidades reales del presente”, '

con el propdsito de
transformarlo hacia un objetivo determinado: si la creacién de una empresa de
asesorfa en sociologia es una opcion viable de trabajo para los egresados de ésta

carrera dadas las caracteristicas especificas del pais.

' Hugo Zemelman, Conocimiento y sufetos sociales, El Colegio de México, pg 37.



INTRODUCCION

Como ya explicamos, este trabajo intenta encontrar qué tan viable es una
microempresa de asesorias como opcion laboral de los egresados de sociologia de la
universidad. Para llegar a nuestro objetivo el trabajo tiene tres grandes divisiones,

que corresponden a los capitulos que componen el trabajo.

Para poder desarrollar una opcion de trabajo para los sociélogos primero tenemos
que conocer las caracteristicas principales de esta carrera. El primer capitulo nos da
un panordmico general de cual ha sido hasta la fecha el desarrollo de la sociologia
en México; tanto en sus aspectos tedricos como en su problematica y principales
tendencias. Al sitvar nuestro estudio en los egresados de socioclogia de las
universidades piblicas y mas concretamente en la UNAM, en este capitulo se ven
cuiles son las principales caracteristicas de los estudiantes, revisando mas
especificamente el caso concreto de la carrera que nos ocupa. Se analiza cudl es la
situacion por la que atraviesa la UNAM y cudles son sus principales problemas.
Posteriormente partimos de ubicar a la UNAM como actor y escenarios de la
persecucion de objetivos de diferentes grupos sociales, lo que nos llevara a ponderar
las oportunidades que se tienen de crear una empresa de asesoria. Por ultimo, para
conocer de qué forma se inserta el conocimiento de la sociologia en fa “produccién”,
es importante conocer la relacion que existe entre la educacién, {(en tanto
capacitacion para el trabajo), y los cambios en la economia, para de esta forma
conocer cudles son las herramientas con las que cuenta la sociologia para un

proyecto como ¢l que se analiza.

Al enfocarse este trabajo a la evaluacién de un proyecto productivo, el andlisis del
factor econdmico toma gran relevancia. El segundo capitulo trata de cumplir esta
necesidad; primero da una revision al desarrollo de la economia mexicana, en las

ultimas dos décadas. Posteriormente como el proyecto propuesto se ubica dentro de



las “microempresas”, es necesario analizar este concepto y cudl €s su importancia
dentro del pais. Dada la relevancia que para todo proyecto y para la economia
mexicana en general tiene el Tratado de Libre Comercio (TLC) se revisa el proceso
de su firma y cuéles eran los objetivos nacionales al aceptarlo. Otros procesos de
actualidad en la economia son la globalizacién y la adopcién de planteamientos
neoliberales como la forma generalizada de impulsar el crecimiento, por lo cual
tocarlos es de gran importancia en el trabajo. Finalmente lo que estamos estudiando
tiene gran relacién con el mercado laboral, por lo que conocer cudl es su dindmica,

cambios con el TLC y la cultura laboral es esencial.

El tercer capitulo es el punto central de trabajo, pues en é| se desarrolla fa evaluacion
del proyecto. Entre varios puntos se analiza cusl ¢s el mercado del proyecto; sus
tipos y formas de estudio. Se determina cual es la estructura orgdnica del proyecto;
cuestiones como su localizacién; la gente qQue trabajard en él; su organizacién y
cudles son sus principales clientes, son los puntos que se tocan aqui. Finalmente, el
trabajo cuenta con un anexo que explica la metodologia que sustenta el desarrollo
del trabajo; se explica el concepto de “totalidad concreta” y la forma de llevarlo a un

estudio.



CAPITULO1

EL ESTADO ACTUAL DE LA SOCIOLOGIA EN LA UNAM; PERFIL
LABORAL DE SUS EGRESADOS



1.1 LA SOCIOLOGIA EN MEXICO

LAS CIENCIAS SOCIALES EN MEXICO

Esta introduccién pretende mostrar de manera general cémo se han dando los
cambios en los métodos de estudio de las Ciencias Sociales, centrandonos
principalmente en la sociologia. Partiendo de los afios ochenta como €l momento en
que las formas de concepcion y sostén de la investigacion social, de manera general.
tienen un gran viraje orientandose casi totalmente hacia otra manera de concebir la

investigacion.

Segun los autores franceses Dogan y Phare las disciplinas cientificas sociales no
deben considerarse como algo estitico. sino mas bien como organismos que se
desarrollaﬁ y complejizan; pasando por una especie de ciclo vital que se compone
entonces de: formacion de un patrimonio originario (expansion del patrimonic),

especializacion/ fragmentacion/ hibridacion.'

El desarrollo de este ciclo es explicado claramente por el autor mexicano
Gimeénez: “La primera fase, que es la fundacional, corresponderia a la formacion de
un patrimonio cientifico basicamente constituido por uno o varios paradigmas
fundadores que funcionan como una especie de capital adquirido; la segunda fase
seria la de la expansién de este capital, que de este modo se convierte en “capital
acumulado™ gracias a la contribucion de numerosos cientificos que han enriquecido
el patrimonio inicial. Pero en la vida de las disciplinas sociales llega un momento en
que se presenta lo que Dogan y Pahre llaman “paradoja de la densidad”. Es decir, la
multiplicacién de las investigaciones en un mismo ambito disciplinario o sobre los
mismos topicos, lejos de aportar un progreso proporcional, tiende a sujetarse a la ley

de los rendimientos decrecientes y a provocar fenémenos de saturacién y

! Mattei Dogan y Robert Pahre, L innovation dans les sciences sociales. Paris, PUF, 1991, pp 143.

[AN3



repetitividad en el centro de la disciplina. De aqui la necesidad de desplazarse hacia
los margenes buscando espacios despoblados y tierras virgenes. Esta es la fase de la
especializacion que comporta la fragmentacién de la disciplina en numerosas
subdisciplinas cuyo nimero tiende a crecer en forma exponencial. Pero he aqui que al
trabajar en los margenes de su propia disciplina, los cientificos interesados en un
determinado tema se encuentran con cientificos de otras disciplinas que también
trabajan en los margenes y estan interesados en el mismo tema. La multiplicacion e
intensificacion de estos encuentros provoca lo que Dogan y Pahre llaman
hibridacion, que representaria la iltima fase en la vida de una disciplina, y seria la
fase en que actualmente se encuentra, no sélo la sociologia, sino el conjunto de las

ciencias sociales.”

Es necesario resaltar que el argumento central de Dogan y Pahre es que desde
hace aproximadamente unos quince afios, los intentos innovadores de las ciencias
sociales transcurrieron mayoritariamente en las franjas fronterizas de las diferentes
disciplinas. Es decir la capacidad innovadora de las ciencias sociales depende menos
de las investigaciones ccnlradaé en el campo de una disciplina y cada vez mas de las

hibridas.

No debemos confundir hibridacién con multidisciplinariedad. La segunda
significa Gnicamente la superposicion de investigaciones de diferentes disciplinas
alrededor de un tema comun, lo que resulta en un compendio de diferentes puntos de
vista que nunca llegan a establecer un didlogo entre si. La hibridacion por otra parte,
es la especializacion en la interseccién entre dos o mas disciplinas. Para llevarla a
cabo, los investigadores necesitan estar suficientemente familiarizados con los
segmentos disciplinarios que se pretende hibridar y que, por lo mismo, se

comprendan entre si.

LA CIENCIA SOCIAL DESPUES DE LOS OCHENTA

? Giménez, Gilberto, “Situacién actual y perspectivas de la investigacién sociolégica™, en, {varios



La teoria social, al comienzo de la década de los ochenta sufre un rompimiento
con sus enfoques dominantes: &l desarrollismo y 1a teoria de la dependencia. Esto se
debe a la critica que se realiza al sustento tedrico de las dos: el marxismo. Se optd
entonces por nuevas leorias que pudieran dar mejor explicacion a los temas en boga

como los movimientos sociales; la busqueda de la democracia; la modemizacién, etc.

Los paradigmas teéricos y sus investigadores no pudieron responder de manera
convincente a los cambios ocurridos en el mundo con la caida del “socialismo real”-
y las promesas utpicas que é] sostenia. En lo que respecta al contexto nacional, los
nuevos movimientos sociales y las crisis econdmicas parecian escapar de sus
posibilidades explicativas, lo que lleva a algunos investigadores a una situacion de
“desencanto” frente a sus teorias de estudio: “El fracaso de las teorias hasta entonces
dominantes- el desarrotlismo y la dependencia- ha permeado de tal manera a las
ciencias sociales que se ha vivido un clima de incertidumbre y desencanto,
aprovechado por las nuevas teorias para asentarse en la region. Como corolario de
estos procesos, €l derrumbe del mal llamado “socialismo real” agudizo la crisis de
identidad de nuestros intelectuales de izquierda, quienes se vieron materialmente
forzados a adaptarse a los nuevos vientos renovadores, olvidando los viejos
programas de investigacion y, lo mas grave, asumiendo su incapacidad para plantear

alternativas teéricas coherentes a las ahora dominantes™

. El marxismo, de tan fuerte
presencia en los estudios de sociologia, comienza a perder lerreno como

consecuencia a su falta de explicacion frente a los cambios actuales.

Las corientes de pensamiento que propone una explicacion alternativa en lo
politico y lo econdmico son el neoliberalismo y la teoria neoclasica respectivamente.
La primera, argumenta que los Estados en un afédn “paternalista” han agrandado de tal
forma su tamafo con una burocracia excesiva e ineficiente que terminan coartando
toda posibilidad de libertad de los individuos. De lo anterior concluyen que el Estado

debe contraerse a un tamafio y funciones “minimas” (defensa, arbitro y prestacién de

autores), Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en México. UNAM, UAM, 1995, pp 193
*pozas Horcasitas, Ricardo “Las ciencias sociales en los afios noventa, compilado por Ricardo Pozas
Horcasitas” en Socioldgica, Numero 24, La sociologia en México, Enero- abril de 1994, pp 186.



servicios publicos) de forma que los individuos recuperen espacios de accion.

En la parte econdmica, la teoria neoclasica retoma los planteamientos de Adam
Smith y David Ricardo; estos autores sostenian que la Unica forma en que la
economia podia desamrollar todas sus capacidades era si se permitia que fueran las
propias fuerzas del mercado (“ia mano invisible”) las que determinaran el rumbo a
seguir. Dos son los puntos esenciales para la teoria neoclisica: el Estado debe dejar la
intervencion directa en los mercados para convertirse ¢n un tipo de érbitro o juez de
las operaciones econdmicas; los paises deben abrir sus fronteras para una libre
citculacion de las mercancias y que sean las ventajas comparativas las que

determinen la localizacion de la produccién.

Los defensores de las propuestas neoliberales comenzaron a proliferar, a tal punto
que gobiemos como el de Estados Unidos o el de Gran Bretafia empezaron a

presionar en foros y organizaciones internacionales por su adopcion generalizada.

La investigacidén econdmica y de administracion, tanto publica como privada, se

desarrollé ampliamente en los citados paises bajo la linea neoliberal.

Ante 1a severa crisis econdmica en la que entré6 México en los ochenta, el Estado
decide hacer un cambio radical en su funcionamiento y comienza una transformacion
hacia los planteamientos neoliberales; entre otras cosas ¢l aparato burocratico

comienza a ser recortado y se sientan las bases para una liberalizacién del mercado.

En los sectores académicos mexicanos, que reciben una gran influencia de la
produccién de Norteamérica, son principalmente las investigaciones relacionadas con
la economia y la administracién las que adoptan este enfoque; centros de

investigacién como el Colegio de México y el CIDE son el mejor ejemplo de esto.

1.2 LA SOCIOLOGIA EN MEXICO

w



Para poder exponer de manera clara el estado actual de la sociologia en el pais

sera atil dividir las partes de la exposicion;

i) El desarrollo tedrico de 1a materia;

i) La situacion actual de la sociologia en México;
i) Problemas de la investigacion sociologica; y
iv) Nuevas tendencias de estudio.

EiL DESARROLLO TEORICO DE LA MATERIA

8i bien ya vimos que adreas de estudio como la economia tiende a una gran
matematizacion, segin Alfredo Andrade Carrefio la sociologia actual en México se
caracteriza por su diversidad en las formas y los enfoques de estudio: “el momento
presente de la sociologia en nuestro pais se caracteriza por la existencia de diversas
orientaciones tedricas y practicas de construccion del conocimiento producto de las

distintas etapas del proceso de institucionalizacién de la disciplina™.

La caracteristica principal de este desarrollo teérico adopta simultineamente las
siguientes formas: la reproduccion y renovacion de las tradiciones tedricas, la
promocion de enfoques alternativos y las propuestas de confluencia entre diversos
enfoques, contribuyendo asi a la diversificacién de la comunidad académica y de las
préacticas cientificas. Esto tiene que ver con Ia forma en que se constituyen y te-

definen los consensos tedricos.

Para poder comprender el lugar y desarrollo de las tradiciones tedricas de la
sociologia en México, se analizara la forma de su institucionalizacion en los centros
de investigacién y ensefianza en ¢l pais. Asi podemos observar la forma en que se
suceden los diversos enfoques y a la vez sobreviven para poder ser transmitidos de
una generacidn a otra. De esta forma, podemos comprender la convivencia actual de

tradiciones que se establecieron en etapas anteriores; con esfuerzos renovadores y

*Andrade Carrefto Alfredo, “Desarrolio tedrico en la sociologia mexicana en la década de los novema:
crisis de paradigmas y coexistencia de tradiciones”, en, (varios autores), Estudios de Teoria e Historia
de la sociologin en México, UNAM, UAM, 1995, pp 141



orientaciones hacia las nuevas tendencias.

La primera sociologia en México tiene como contexto, una sociedad nacida de
una revolucion. El pais comienza a dar sus primeros pasos hacia la construccion de
su proyecto nacional; se comienza a perfilar una idea de modernidad “nacional” y de

[a forma que seria nuestra inclusion en el contexto mundial.

La investigacion social refleja esta situacidn, surgen discusiones sobre el
mercado capitalista, el Estado nacional, la importancia de la ciencia y la tecnologia.
Los primeros sociélogos mexicanos se ven rodeados entonces, por un ambiente de
modemizacién y de cambio, pero también de presiones que sufre el pais como son las

que provienen de Estados Unidos y de su politica exterior.

La primera sociologia se vera marcada entonces por su coniexto social y se
caracterizard por la recepcion tedrica y el aprendizaje metodolégico de autores del
extranjero, en este aspecto se vive entonces una situacidn mas receptora que creadora
de teoria. Este momento de la sociologia mexicana también se caracteriza por: la
institucionalizacién universitaria; la construccion de su identidad profesional; fa
bisqueda de reconocimiento social y los intentos de los fundadores de la sociologia

por la investigacion de las grandes estructuras y procesos sociales.

Por la falta de creacién tedrica propia, la sociologia mexicana optéd por utilizar
modelos explicativos “importados™; lo que la enfrentd al problema de como
adaptarlos a las circunstancias especificas del pais. Pero por otra parte, la
introduccion del discurso sociolégico como posibilidad de analisis de la realidad

mexicana 2brié enormes postbilidades de estudio.

Teorias como el positivismo, el funcionalismo y las teorias del desarrollo y de la
modernizacion fueron las decisivas y predominantes en las etapas primigenias de {a
institucionalizacion de Ja sociologia en América Latina durante las décadas de 1940 y
1950. Obras como las de Lucio Mendieta y Nuflez, José Medina Echeverria, Gino
Germani, Raymond Lenoir y las traducciones de trabajos estadounidenses y europeos

pueden ser consideradas como los trabajos precursores. Los investigadores en



México que reflejan estos planteamientos en el Institute de Investigaciones Sociales
(IS} de la UNAM son: Jorge Martinez Rios, Emile Sicard, Mario Linz, Fausto
Vallado Berrén, Francisco Carmona Neclares, Alfredo Poviiia, Oscar Uribe Villegas,
Luis Pinto Ferreira, Demetrio Porras, Eduardo Pallares, Roberto Agramonte, Juan
Carlos Aguilla. El auge de estas teorias estaba en la aceptacion que se tenia en los
centros de estudio sobre sus alcances; ademas de converger con las inicialivas
gubernamentales que promovian el desarrollo y la modernizacidn, estimulando la
produccion de estudios de lo que se reconocia como una situacién de atraso de
México en la bisqueda de contar con elementos informativos como sustento de las

politicas gubernamentales.

El desplazamiento de las orientaciones tedricas se da en el contexto de
transformaciones que se estin presentando en el campo de la ﬁolitica y la ideologia.
[.a idea era adoptar enfoques aliernativos elaborados pensando en las situaciones
concretas de las regiones propias. El estudio de las.condiciones del pais de forma
critica, comenzé por una nueva generacion formada en economia, sociologia y
ciencia politica: Radl Prebich, Oswaldo Sunkel, Jorge Graciarena, Anibal Quijano,
Femmando Enrique Cardoso, Theotonio Dos Santos, Pablo Gonzédlez Casanova,
Orlando Fals Borda entre otros.’ Estos estudios se caracterizaron por la introduccion
en los temas de la sociologia de una diversidad de elementos que permitieron tener
mas complejidad en la comprensién de los fenémenos sociales. Se impulsaron los
estudios econdmicos ligados al desarrollo regional y nacional, asi como la creacién
de nuevos centros de investigacion; es en esta época donde la Revista Mexicana de
Sociologia de la UNAM tiene un papel central. Las teorias de la CEPAL, asi como la
teoria de la dependencia y su critica bajo el enfoque marxista son las corrientes

predominantes.

Segin Aguilar, ¢l mérito central de esta generacién fue haber liberado la

investigacion socioldgica del juridicismo y del histericismo, siendo el trabajo de

3 thidem



Pablo Gonzalez Casanova “La democracia en México”, el pilar®.

Para mediados de los setenta, la sociologica mexicana se ve alimentada con la
migracion de investigadores sudamericanos que tienen que escapar de los problemas
politicos de sus paises. Consigo traen el interés por temas como la sociologia rural,

del wrabajo, movimiento obrero, sociologia urbana y politica.

Toma lugar central la cuestion del desarrollo bajo la dptica de la teoria de la
dependencia y del marxismo: “En el plano teérico la introduccién de elementos de
conceptualizacion estructural, de la nocion de clases sociales, de la problematizacion
del papel del Estado- nacién, hasta entences referente basico de lo que se abordaba
como sociedad, cumplieron un papel renovador al! aportar mayores recursos
conceptuales para la reinterpretacion de los procesos sociales en la region
latinoamericana: un esfuerzo en el que si bien la sociologia se enriquecio con los
avances de otras disciplinas como la economia, la historia, la antropologia y la
ciencia politica no siempre favorecieron una articulacién del marxismo con el

paradigma estructural y mediante el privilegio de los temas econdémicos™’

El crecimiento del influjo del marxismo y de la sociolegia critica, asi como de las
teorias de la dependencia, coincide con el crecimiento y multiplicacion de los
dmbitos universitarios y la creacidn de nuevos centros de investigacion gue
permitieron crear toda una generacién que se inclinaba hacia estos enfoques. Al
mismo tiempo, en o social existe una crisis de los gobiernos democriticos, dandose
la imposicion de gobiemnos autoritarios de corte militar en América Latina (el caso
Chileno con Pinochet). En el plano econdmico, el crecimiento sostenido de la region
comienza a frenarse e inclusive a mostrarse los primeros signos de alarma en los

“milagros econdmicos™ de la zona,

De los trabajos de Marx se derivaron en una gran cantidad de corrientes y

¢ Aguilar, Luis, “El estado actual de la investigacidn socioldgica en México™, en (varios aulores),
Estudios de Teoria ¢ Historia de fa sociologia en México, UNAM y UAM, 1995,

?Andrade Carreito Alfredo, “Desarrollo tedrico en la sociologia mexicana en la década de los noventa:
crisis de paradigmas y coexistencia de tradiciones”, en (varios autores), Estudios de Teoria e Historia
de la sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp 147
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posturas, y fueron campo fértil para [a critica estudiantil y universitaria en general, en
muchas de las acciones del gobierno; si bien el movimiento estudiantil de 1968 no
fue producto de las posturas “marxistas” de sus participantes, estas si fueron un

sustento ideoldgico importante para muchos de eilos.

Para los afios posteriores al movimiento estudiantil, el gobierno de Echeverria
abre las puertas y el presupuesto a la investigacion social y a la cultura; de esta
forma, carreras como sociologia conocen momentos de gran auge para sus egresados

como empleados del gobierno o de la misma universidad.

Para 1a siguiente década, los ochenta, a los sociélogos que surgen al mercado de
trabajo les toca enfrentar situaciones muy adversas; una crisis fiscal, administrativa y
politica del sistema mexicano que se caracteriza por sus politicas de ajuste con un
recorte dristico del gasto publico en educacién superior e investigacién, lo que

.repercutié en un desplome de los ingresos de los trabajadores en este sector.

Durante los afios ochenta, la situacion internacional se conjunta en América latina
con los fracasos de los movimientos obreros, campesinos y estudiantiles de izquieeda
y con ¢l fortalecimiento de los sectores politicos de derecha; generando la frustracion
o0 decepeidn acerca de las tesis que se sustentaron en las luchas revolucionarias v

entonces, de la sustentabilidad de los principios basicos del marxismo.

En el interior de los centros de investigacion y de ensefianza al generalizarse los
cuestionamientos hacia el marxismo, y los desequilibrios creados por e! sibito
aumento de la matricula e improvisacién de nuevos cuadros docentes, se generd la
conviccion de que las ciencias sociales atravesaban por una situacion de crisis

general.

Al interior de carreras sociales, como en sociologia, parecia polarizarse en dos las
posiciones ideologicas: la primera igualaba el interés de la investigacion cientifica
con la necesidad de asumir compromisos sociales; y por el otro, una investigacion

que se queria conservar ajena a toda postura relacionada con asuntos “politicos”.



Una segunda situacién adversa es que la investigacion se da en un clima de
inestabilidad y confusion tedrico- metodolégica, producto de la asimilacion
apresurada y posterior abandono de teorias (particularmente del marxismo). Sin
embargo los escritores que crearon la sensacién de agotamiento del paradigma
dominante no salen de él, sino de los planteamientos aiternativos de otros autores; las
discusiones de filosofia y sociologia de la ciencia de Khun en torno al desarrollo
cientifico en su libro La estructura de las revoluciones cientificas; los planteamientos
de Laudan; los estudios etnometodolégicos de Knorr-Ceting; los planteamientos de la
postmodernidad y el postestructuralismo de Foucault, Lyotard, Deleuze que resuitan
en la negacidn de los fundamentos tedricos de un sujete trascendental, de la
racionalidad cultural por obra de la ciencia y de la existencia de significados

verdaderos, entre otras cosas.®

Entonces: el fracaso del desarrollo econémico, de las luchas de izquierda, la crisis
de la democracia, el “desencantamiento™ del papel historico de las ciencias sociales,
todo en el marco de la reorientacién neoliberal de las politicas piblicas y la
emergencia de nuevas formas de movilizacion social lleva al distanciamiento

respecto de las tradiciones tedricas que habian gozado de gran prestigio.
Un buen resumen del desarrollo tedrico de la sociologia mexicana es e} siguiente:

a} “... Pérdida de vigencia, o al menos de predominto, de tradiciones intelectuales,

corrientes de pensamienio o paradigmas® que en las etapas precedentes gjercieron

® Pozas Horcasitas, Ricardo “Las ciencias sociales en los aiios noventa, compilado por Ricardo Pozas
Horcasitas™ en Socioldgica, Numero 24, La sociologia en México, Enero- abril de 1994, pp 193

°La nota que a continuacion anexo, viene contenida en el texto de Andrade y es necesaria su znexién
para entender 1a parte det texto citada:

“Tradiciones, escuelas, corrientes, v paradigmas, etcétera, son expresiones de las variadas
formas en que se ha pretendido conceptualizar las formas histdricas y concretas en que se ha
desarrotlado la investigaci6n cientifica, la produccion tedrica, y Ia constitucion y reproduccién de
comunidades cientificas: En el dmbito de los debates de filosofia y sociologia de 1a ciencia. ¢l empleo
de dichas nociones se impone mediante una progresiva precision de su significado e implicaciones, por
lo que generalmente remite a orientaciones e interpretaciones excluyentes con las que se identifican
diversos colectivos de cientificos o de filosofos. En los ambitos de la practica cotidiana de la
investigacidn, incluido obviamente el caso de las ciencias sociales, el empleo de dichos términos,
generalmente en sentido laxo, cumple una funcién de identificacién o de denominacién de los
colectivos que comparten ciertos planteamientos tedricos, metodologicos, filoséficos, ideolbgicos vy
politicos. En los andlisis del desarrollo de las ciencias sociales y la sociologia, fos términos en cuestion
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una influencia considerable o bien, gozaron de amplio prestigio;

h) El debilitamiento de las posiciones tedricas e ideolégicas sélidamente sustentadas
y atemperamiento de las posiciones intransigentes;

¢) E! impulso de esfuerzos dirigidos a la renovacién o al replanteamiento de los
enfoques tradicionales;

d) La emergencia de nuevos enfoques y resurgimiento de planteamientos
abandonados o escasamente conocidos;

e/ La generalizacién del pragmatismo en la orientacién de las investigaciones
empiricas;

/i Laconformacion de estilos plurales o flexibles de la practica cientifica™®

INSTITUCIONALIDAD Y TRADICIONES TEORICAS

Una conclusién interesante respecto a la relacion que hay entre tradiciones
tedricas e instituciones es que: los procesos de institucionalizacion y de
profesionalizacién han sido paralelos a la constitucién de comunidades y alternancia

de las orientaciones tedricas'".

El momento de mayor auge del positivismo y del funcionalismo, coinciden con
las etapas preliminares de la institucionalizacién de la sociologia en México. El
momento de mayor ascenso de las teorias de dependencia, del marxismo y de la
sociologia critica, coinciden con ¢l momento de consolidacién institucional, de ta

expansidn, ampliacidn y diversificacion de Ja infraestructura universitaria.

En cuanto a la situacién actual, més que una tendencia general para la sociologia,
podemos hablar de una creciente diversificacion de los enfoques y multiplicacion de

comunidades. Dende se retoman teorias anteriores o se tiende a adoptar las nuevas

han sido empleados en su sentido general ¢ inclusive come sindnimos, Sélo muy recientemente se ha
impuesto un esfuerzo por precisar su significado y su empleo de manera més rigurosa.” pp 151,
PAndrade Camrefio Alfredo, “Desarrollo tedrico en la sociologia mexicana en la década de los
noventa: crisis de paradigmas y coexistencia de tradiciones”, en, {varios autores), Estudios de Teoria e
Historia de ia sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp 143, 144.

! Girola, Lidia y Margarita Olvera, “Cambios temdticos- conceptuales de Ia sociologia mexicana en
los dltimos 20 afios”, en Sociologia, UAM- Azcapotzalco Vol. 9, nim, 24, México, 1994,



propuestas contemporaneas. Es decir, mas que existir en la sociologia un olvido de
teorias con el corte holista de las épocas anteriores se da un proceso de discusién v

critica de éstas, pero continiia su utilizacion.

Ante la constatacién de las insuficiencias de los planteamientos holistas, un
amplio sector de la academia ha optado por discutir otras posibilidades de desarrollo

tebrico'?. Segin Andrade tres tendencias destacan en el proceso:

) Una primera tendencia, que podemos denominar de corte teérico- metodologicoe,
qiie resulta del empleo de teorias holistas pero de una forma critica; reconociendo
las deficiencias explicativas y comprensivas de éstas,

2} Se da una apertura respecto a los temas de interés, de manera paraleia a una
reafirmacién de los temas anteriores y a la diversificacion de las practicas
cientificas. Se muestra interés por los nuevos actores, vida cotidiana, los sectores
informales de la economia; al mismo tiempo que se discute el papel del Estado v
la democracia.

3) Una tendencia importante a destacar es el creciente interés por nuevas
perspectivas que se manifiesia en tres formas: una parte importanie tiende a la
recuperacién y reinterpretacion de teorias no tomadas en cuenta en etapas
anteriores. Asi s¢ presenta un creciente interés por clasicos de la teoria
sociolégica como Durkheim, Weber, Marx y Parsons; la otra via es la atencién de
autores que son retomados por las nuevas posibilidades que se han descubierto en
la aplicacién de sus planteamientos, como la hermenéutica, el individualismo’
metodolégico, el interaccionismo simbélico, la Teoria Critica, la etnometodologia
y la fenomenologia; y por Gitimo, una tercera tendencia adopta la forma de una
explotacién tedrica interesada en dar a conocer las nuevas sintesis tedricas: el
neofuncionalismo, la teoria de la accién comunicativa, la sociologia accionista y

la teoria de la estructuracién.

! Andrade Carrefto Alfredo, “Desarrollo tedrico en la sociologia mexicana en ta década de los
noventa: crisis de paradigmas y coexistencia de tradiciones”, en, (varios autores), Estudios de Teoria e
Historia de la sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp. 152
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Respecto al punto de la diversificacion de fas comunidades de estudio, podemos
decir que se dan en México como el resultado de la permanencia de posturas
anteriores reafirmados en el curso de los debates tedricos y por las reefaboraciones
hechas. Es decir, da origen a una comunidad cientifica diversificada, que por un lado
reproduce en la préctica los anteriores paradigmas, pero que de forma paralela tiene

sectores enfocados a la actualizacion y especializacion aun al interior de la discipina.

Esta situacién se explica por la imposibilidad en la sociologia mexicana de
mostrar resultados teéricos claros, lo que da pie y alimenta polémicas que en un
momento dado se pensaban como superadas. Entonces, no podemos ver el avance
cientifico en el predominio argumentativo de una teoria, sino en la supervivencia de

tradiciones y de sus practicas cientificas.

Por otra parte, no podemos dejar de mencionar que la coexistencia de varias
tendencias se relaciona con un rasgo central de las ciencias sociales: que en la
elaboracidn de la teoria existe una pluralidad de interpretaciones, sin poder seiialarse
como totalmenie valida o invalida a alguna de ellas. Por otra parte hay que tomar en
cuenta la tendencia a la “sintesis” o reconciliacién entre paradigmas, permitiendo

conjuntar enfoques diversos en el momento de la investigacion.

Otro rasgo de esta diversificacion, como ya lo mencionamos, es la especializacion
de la investigacién. Este punto de la especializacion es uno de los puntos reconocidos
como forma de medir el grado de avance de una ciencia. La especializacion
promueve a ta vez la diversificacidn de las tradiciones, lo hace en las formas de

emprender la investigacion y en las comunidades.

La diversificacion de la sociologia en México, ha permitido la especializacion en
temas como lo urbano y lo rural como ambitos de expresién de actores sociales, de
protestas sociales, de agrupaciones, de expresiones culturales. Otro punto de interés
ha sido la vida econdémica del pais, sus sectores productivos y las relaciones al

interior de los procesos de produccion. Un tercer tema, recurrente desde el pasado, es




el Estado mexicano, el sistema politico. Otro tema de reciente interés, a partir del
levantamiento armado de 1994, son las identidades indigenas, sus formas de vida, de

reproduccion y de produccién.

Paralelamente a estos temas, no podemos dejar de mencionar el interés por el
estudio de la sociologia desde su fundamentacién como ciencia social en el plano

epistemoldgico.
DESARROLLO TEORICO EN MEXICO

Son tres los las vias por donde se ha dado el desarrollo teérico de la sociologia en

Meéxico':

i) “Desarrollo intraparadigmdtico”; por ¢l que se entiende la ampliacion de los
aspectos de la realidad que pueden ser abarcados por las teorias vigentes. Fs
decir, se trala de mostrar la validez de la teoria mostrando su capacidad de
adecuacion a los diferentes aspectos de la realidad. Este enfoque considera que la
teoria se desarrolla por efecto de acumulacion de su contenido de conocimiento o
su expansion hacia nuevos dmbitos de aplicacion. Esta postura es la que se podia
observar en la sociologia positivista de 1940 y en la sociologia critica de 1960,

2) “Sucesidn o reemplazo de enfoques o paradigmas . El desarrollo en esta segunda
perspectiva se entiende como la adopeion de nuevas teorias con una capacidad de
explicaciéon mayor que las precedentes, su mayor capacidad de articular los
resultados de la investigacion o al menos, que logra un mavor consenso en la
explicacion o compresion de algunas partes de la realidad. Este es el caso de los
estudios desarrollados para la década de 1970.

3) “Cambio en las formas de problematizacién de la realidad, de tratamiento de los

objetos de estudio o de las modalidades de prictica cientifica asociadas™. En este

13 Castafieda, Fernando, “La constitucién de la sociologia en México™, en Francisco José Paoli
(coord), Desarrolio y organizacion de lus ciencias sociales en Meéxico, CIIH- UNAM, Porrua,
México, 1990, Duhau, Emilio, Lidia Girola y Antonio Azuela, “Sujetos sociales y explicacién
socioldgica”, en Socioldgica, UAM-Azcapotzalco, vol, 3 nim. 7/8, México; Girola, Lidia, “Nuevos
enfoques tedricos en la investigacion social hacia el pluralismo”, en Socioldgica, UAM- Azcapotzalco,
vol 1, nidm. |, México.



caso el cambio puede efectuarse al interior de ias perspectivas o paradigmas, por
la confluencia de diversas orientaciones tedricas, por convergencia de disciplinas;
o por la emergencia de planteamientos alternativos. Este es el caso tanto de los
cambios en ¢l empleo de categorias como del impulso de formas plurales de

investigacién de aquellas que se identifican con las propuestas sintéticas,”'*

Los dos dltimos puntos tienen implicita la idea de una crisis en los paradigmas;
coinciden en considerar que una teoria falla cuando los enunciados tedricos no se
adecuan con la realidad. En el tercer caso, lo importante es la capacidad de
autocritica de una teoria, de forma que se pueda transformar hacia una adecuada

concepcion frente a la realidad.

El resultado de este proceso, que combina la promocion de nuevos paradigmas
como formas de avance, o la reestructuracion de los ya existentes, es la posibilidad de
un desarrollo tedrico sustentado tanto en la reinterpretacion de los viejos paradigmas,
como en la discusién de sus fundamentos, asi como la introduccién de nuevas

categorias y enfoques de estudio.

LA SITUACION ACTUAL DE LA SOCIOLOGiA EN MEXICO

Los avances de la sociologia han sido principalmente en lo relativo a la situacion
que atraviesa el pais. Se han revisado las formas de analisis y las técnicas de
investigacion. Sin embargo, por otro lado, se puede considerar un retroceso para la
sociclogia mexicana la poca capacidad para la integracion de equipos de
investigacién. A esto se afiade el reciente interés por parte de las nuevas generaciones
de la teoria social. Los investigadores denotan la existencia de condiciones desiguales
cn la investigacién, lo que se denota en la calidad de los productos finales. (Las

siguientes apreciaciones sobre el estado actual de la sociologia son tomadas dei

“andrade Carrefio Alfredo, “Desarrollo teérico en la sociologia mexicana en la década de los
noventa: crisis de paradigmas y coexistencia de tradiciones”, en, {varios autores), Estudios de Teoria e
Historia de la sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp 161 y 162.



articulo: “El desarrollo reciente de la investigacion en ciencias sociales v
humanidades en México™"®. Los datos presentados en este trabajo, provienen del

levantamiento de encuestas a investigadores de distintas disciplinas).

El reconocimiento que tiene la investigacion sociologica mexicana no ha logrado
trascender el ambito de Latinoameérica, muy al contrario, la sociologia mexicana no
ha podio superar la dependencia de los planteamientos tedricos que se elaboran en

otros paises, principalmente en Estados Unidos y Europa,

Un elemento que inhibe abordar la teoria social como sujeto de estudio es el
mecanismos de evalnacion del Sistema Nacional de Investigadores (SIN), va que los
investigadores que toman esta opcién no cuentan con los recursos necesarios para
realizar estudios en esta via, pues sélo se fomentan las investigaciones relativas a
cuestiones “practicas”, o en otras palabras aquellas vendibles. Por otra parte, la
pertenencia al SNI es algo conveniente por razones tanto econdmicas como de
oportunidades, por lo que estar en contra de sus criterios representaria tener que
enfrentar una gran cantidad de obstaculos; esto hace que muchos investigadores

terminen aceptando seguir las lineas de investigacion privilegiadas por ef SNI.

Al respecto Luis Aguilar dice:

“La actual situacién de la sociologia mexicana, a juzgar por ciertos indicadores
{..) se sigue caracterizando por el predominio de centros de investigacion
tradicionales, es decir, por los marcos tecricos, tas problematicas y los objetivos de
estudio que los investigadores que trabajan en esos centros, si no imponen, si hacen
atractivos y candnicos para los demds. Estos centros de investigacidn tradicionales,
hegemdnicos, que en nuestro pais son los que definen qué vale y qué no vale tedrica
y culturalmente en el estudio sociologico, siguen siendo obviamente la UNAM, el

Colegio de México, la UAM- Azcapoztalco y, en la fila, El Colegio de la Frontera

'’ valenti Nigrini, Giovana y Perldé Cohen, Manuel, “El desarrollo reciente de la investigacién en
ciencias sociales y humanidades en México™, en Perls Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en
Meéxico, andlisis y perspectivas, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad Universitaria,
1994, México.
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Norte y El Colegio de Michoacan.”'®

Sobre los factores que coadyuvan a la calidad de la investigacidn se mencionan
dos como los més importantes: a) La formacion en instituciones y con investigadores
de alto nivel, principalmente de origen extranjero; b) existencia de condiciones

institucionales favorables para la investigacion.

Sin embargo, debemos mencionar que actualmente existe un importante
desarrollo de centros de investigacién en distintas zonas del pais, lo que puede
propiciar una importante descentralizacién de los centros donde se realiza esta

actividad.

Es necesario hacer notar que existe un gran interés por desarrollar investigacion
sociologica en otros lugares; un indicador de esto es la existencia de treinta y seis
Tevistas trimestrales o cuatrimestrales que han solicitado su registro en el “indice de
calidad™ de las revistas mexicanas con arbitraje y cuerpo directivo estable. De estas
ocho han sido aprobadas, catorce condictonadas y diez estdn en proceso de
evaluacion'”. Los centros donde se locatizan estas nuevas publicaciones son: Puebla,
Veracruz, Oaxaca, Jalisco, Michoacan, Colima, Estado de México, Nuevo Ledn y

Yucatan.

Si bien podemos decir que existe una mejoria en la calidad de las investigaciones,
este sigue siendo producto de trabajos individuales, no el producto de la
conformacidn de grupos de trabajo. Por otra parte, sigue sin darse una interconexion
entre las investigaciones; no se hacen referencia a las investigaciones o productos de
otros investigadores mexicanos en campes afines o sélo se hace referencia al
pequeiio circulo de colegas afines; es decir, no es general el interés por conocer los
trabajos de connacionales y si se prefiere recurrir a la cita “siempre reconocida” de

autores extranjeros.

"“Aguilar Luis F., “El estado actual de [a investigacion sociologica en México”, en (varios autores),
Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp 209
' ibid, pp 209



Otra tendencia importante es que la investigacion se orienta hacia la solucion de
problemas “pricticos™. Anteriormente, se partia de que la solucion de los problemas
estructurales grandes, tracrian la solucién de los diversos problemas sociales. En
cambio, hoy se asiste a una creciente investigacion orientada a problemas mas
concretos; que no solo significa dejar los niveles estructurales, sino que repercute en
una mayor profesionalizacién'® de la carrera. Profesional en la idea de su trabajo
directo y su posterior reconocimiento, por los sectores piblico y privado o las

organizaciones sociales.

Una de las consecuencias adversas de lo anterior, es el abandono de ciertas
teméticas. [os investigadores han olvidado temas que si bien han perdido
importancia administrativa y politica, 1a siguen teniendo socialmente. Refiréndose
mais concretamente a la sociologia rural, que solo es objeto de andlisis por parte de

investigadores provenientes de los setenta.

Un tema que siempre ha sido objeto de poca o ninguna atencién por parte de los
sociologos es la cuestion indigena, hasta ahora, que el movimiento zapatisia la pone

de “moda”.

Por otra parte, es necesario sefialar la falta de investigacion en los aspectos
tedricos de la materia, lo que es una consecuencia de la tendencia hacia el estudio de
problemas de indole practica, sin embargo, el abandono de la discusion de estos

temas sin lugar a dudas acarrea dependencia hacia ia investigacion de otros paises.

Aguilar resume la situacién actual de la sociologia de la siguiente forma: “En
suma, veo una investigacidn sociolégica con mayer oficio, con mayor capacidad y
con mayor conciencia del alcance tedrico y préctico de sus exploraciones, mas rica en
temas y objetos de estudio, mas involucrada en hechos sociales concretos. también

mds orientada cognoscitivamente a la solucién de problemas pricticos, pero aquejada

¥ Asumiendo que una carrera se “‘profesionaliza™ cuando sus egresados ya no sole laboran en
instituciones educativas o de investigacién, sino también como parte de empresas productivas o
centros de prestacion de diferentes servicios. Es decir, se expone aqui la idea de que una carrera no
sirve si no es “productiva”, en ese sentido “profesional” si no se ven resuliados tangibles (y
monetarios) de su labor.



por dos dolencias. La primera es una cierta indiferencia por las preguntas tedricas y
epistemolégicas de fondo. Y la segunda, su vuelta a confundir juicios normativos y
factuales, recetas practicas y explicaciones, deseos del corazén y verdades de la
inteligencia, debido quizi a la presién interior que la nueva generacién experimenta
de que su investigacion no sea solo algo bibliotecario y escolar, sino tenga
significado e incidencia real en la vida de las sociedades. La segunda sociologia
mexicana llegard mas lejos y mas hondo si no renuncia, entonces, a una mds rigurosa
autoconciencia teérica y si no capitula frente a la realidad social dada, no rinde sus
armas de la razén, pero tampoco se deja seducir por las fantasias y pasiones de su
propio lierﬁpo. Permanecer fieles al compromiso con la Hustracion es hoy, como ayer,

la tarea de los modernos socidlogos.™"™

Otra forma de resumir el estado actual de la sociologia en México es la propuesta
de Farfin, que parte de distinguir entre una sociologia mexicana y la sociologia en
México; sosteniendo que lo que existe en México es lo segundo, es deecir, una
reproduccidn de teorias provenientes de otros paises sin que se logre consolidar una
serie de tradiciones en la investigacidn que sean el patrimonio bajo el cual se forme y

&

difunda la disciplina: “...Por lo primero. (la sociologia mexicana), no entiendo un
producto en el que se exprese la idiosincrancia de una cultura nacional, algo por otro
lado mitico que s6lo puede funcionar como consigna de un discurso nacionalista.
Entiendo mas bien algo .producido a lo largo de la existencia de diversas
comunidades de investigadores, que son las responsables de crear tradiciones en las
que se funde la teoria con la investigacidn empirica, formando asi eslabones que
hacen posibles ciertas cotinuidades necesarias para lograr asegurar la identidad de
una disciplina. De otra forma lo que existe son individuos receptivos a lo que ocurre
tanto a su alrededor como a nivel de los cambios tedricos que se originan en los
centros académicos de Europa o los Estados Unidos, y que realizan investigaciones
cuyos productos expresan ambas cosas: tanto los grandes problemas nacionales como
las teorias bajo las que se les interpreta y explica. Pero no dejan de ser obras

brillantes de investigadores solitarios, en los que nace y muere una preocupacion, una

"® tbid. pp 214.
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labor, en suma un esfuerzo intelectual, ”*

PROBLEMAS DE LA INVESTIGACION SOCIOLOGICA

Como resuitado de todo lo anterior, se puede decir que los aspectos que generan

problemas para la prictica de la sociologia son:

a) “ Escasez de “masa critica?'”, ya que no hay grupos dedicados al estudio de las
grandes corrientes tedricas.

b) En genemal, lo investigacion y reflexion sobre la realidad mexicana no ha
aterrizado en categorias, conceptos y cuerpos tedricos propios, salve muy
contadas excepciones. Lo que comitnmente sucede es que se investiga sobre la
sociedad mexicana con los aparatos tedricos y metodolégicos de otras latitudes.

c) Las investigaciones que se realizan o son muy empiricas o completamente
tedricas, por lo cual no hay una adecuada retroalimentacién de saberes en el
campo de la Sociologia y ello ha afectado su propio desarrollo.

d) Los recursos para la investigacion son pocos y estin mal distribuidos; es decir,
estin concentrados en algunas instituciones y el apoyo para otras instituciones
que tienen potencial es muy limitado.

¢) Los investigadores de excelencia no estén formando nueves cuadros; hay un
desinterés por formar en el quehacer de la investigacién a las nuevas
generaciones.

f)y La investigacion es apoyada de manera individual y no en el ambito
institucional o de grupos de trabajo, dando como resuitado ¢! encajonamiento
de la actividad en intereses mas individuales que colectivos.

g) La afiliacion de los investigadores a ciertas vetas analiticas se convierte en

obsticulo ideoldgico para el desarrollo integral de ia disciplina generando una

® Farfin Rafael, “La sociologia en México, dos diagnésticos de su estado actual”, (varios autores),
Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp 223.

*' Con “masa critica™ me refiero a la produccion de investigaciones tedricas que den pie a un debate
sobre dichas posturas y lleven al mejoramiente o renovaci6n de los planteamientos eriginales,
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comunidad cientifica cerrada™®.

h) Otro punto es el que menciona Aguilar: “En cuanto al fortalecimiento regional,
los centros de investigacién hegeménicos todavia se ubican con el Valle de
México, con excepcion de El Colegio de la Frontera Norte y El Colegio de
Michoacin, pero comienzan a surgir investigacion, investigadores y buenos
productos en otras regiones. Otra caracteristica de la sociologia actual es su
marcada diferenciacion institucional: las revistas muy buenas o buenas y los

productos muy buenos y buenos siguen concentrados en el Valle de México.™

En cuanto a la temitica estudiada, la sociologia mexicana parece estar excluida
de los problemas, debates y corrientes tedrico- metodolégicos de la comunidad
socioldgica internacional. La sociologia mexicana sigue siendo doméstica y
autocontenida, donde casi exclusivamente tos analistas politicos mantienen contacto
con investigadores extranjeros. Para los que trabajan otros temas se establecen
contactos esporddicos y los productos de calidad no suelen ser conocidos ni

reconocidos en otros paises.

NUEVAS TENDENCIAS DE ESTUDIO

Las formulaciones sintéticas comienzan a ganar terreno. La ventaja que esgrimen
frente a las postulaciones precedentes es el nivel de problematizacién que permiten,
pues supera el de las construcciones que los fundamentan. Destacan la teoria de la
estructuracién social de Anthony Giddens, la “sintesis multidimensional
neofuncionalista™ de Jeffrey C. Alexandet, la sociologia reflexiva de Pierre Bourdieu,
la teoria accionalista de Alain Touraine, la teoria de sistemas sociales de Niklas
Lhumann, y la confluencia del marxismo y el individualismo metodolégico de Jon
Elster. Este parece ser un interés por las sintesis integradoras y las perspectivas

heuristicas capaces de comprender la multidimensionalidad y la heterogeneidad de

Hvalenti Nigrini, Giovana y Perlé Cohen, Manuel, “El desarrollo reciente de la investigacién en
ciencias sociales y humanidades en México”, en Perlé Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en
Meéxica, andlisis y perspectivas, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad Universitaria,
1994, México, pp 46.

uAguilar Luis F., “El estado actual de la investigacién sociolégica en México”, en (varios autores),
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los fendmenos sociales.

Estas nuevas propuestas tienen en comin el fundamentarse en las teorias de la
accién o en desarrollos teéricos de otras ciencias; otro punto importante es que
contienen una reinterpretacidn y reestructuracion de los planteamientos de los

clasicos de la sociologia (Weber, Durkheim, Marx, Parsons, entre otros).

Segun Valenti y Cohen los temas a desarrollar en los siguientes afios son:

Cambio social

Modernizacidn de ta economia y cultura

. La pobreza y sus consecuencias
. La democracia y la participacién politica
. Identidades culturales y procesos de integracion y de resistencia cultural en

el marco de la globalizacién

. La educacion bilingiie

. Reconstruccidn de los grupos empresariales en las nuevas relaciones y
contexto de trabajo

. Desigualdad social

. Economia de la cultura, desarrollo ¢ inversién publica y privada en las
industrias culturales

. La division de lo piiblico y lo privado y la nueva relacién del Estado con la

sociedad civil

. Proceso de generacién de ciudadania vinculadas a la educacion format
. Analisis comparativo de las situaciones del mercado laboral

. El desarrolio nacional y la dindmica demografica reciente

. Procesos de reordenacion social.

Para Aguliar la investigacién actual toma la siguiente direccidn: “La

investipgacion orientada a la solucién de preblemas recoge los datos relevantes de un

Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en México, UNAM, UAM, 1995, pp 210
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hecho social, lo cual permite un planteamiento mds informado o tal vez mas correcto
det problema sociat y, por con siguiente, ofrece explicaciones del mismo,
susceptibles de generar propuestas de accién para atenderlos o, por lo menos, para
cancelar aquellos factores que provocan los dafios mds intolerables y

. 4
generalizados.”

Ya no se trata de una sociologia “revoluctonaria™, sin decir que deja de lado sus
compromisos de emancipacién o de cambio social, sino que no vive con la paranoia
de! cataclismo y de las criticas ideoldgicas, sino que busca colaborar a la solucion de
problemas, de conflictos y de problemas colectivos. Es decir, no se trata de ver su
grado de adhesion al sistema, sino su grado de adecuacion a las nuevas condiciones

sociales: mas complejas, plurales, laicas y con verdades relativas.

1.3. LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES DE LA ENSENANZA DE
LA SOCIOLOGIA. LA UNAM.

En este apartado, daremos una breve revision de la evolucion de la educacion

superior en México y en particular de la UNAM.

En 1960, 1a poblacién estudiantil en ei Ambito nacional, no rebasaba los 76,000
estudiantes. Donde sélo 10 de cada 100 eran mujeres. La mayoria de escuelas
superiores eran publicas, concentradas en su mayoria en la ciudad de México. El
numero de profesores se ubicaba alrededor de los 10,000; y vale la pena destacar el

prestigio social con que contaba esta profesién*®

Segiin datos de la ANUIES, para 1986, la matricula nacional pasé a 1,069,565.
DE 100 estudiantes 40 eran mujeres. El nimero de tecnoldgicos y universidades

privadas llegaron a los 300, diversificando su localizacién, de modo que en cada

* ibid 212

¥ Datos tomados de: Pérez Franco, Lilia, Grediaga Kuri Rocio, et al, “Los académicos de las
unjversidades mexicanas. Contexto, discusidon conceptual y dimensiones relevantes para la
investigacion”, en Socioldgica, ltinerarios recientes del quehacer socioldgico, Enero-Abril de 1991,
UAM-Azcapotzalco, México.
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estado se podia encontrar al menos una universidad pablica, un tecnoldgico e

instituciones privadas. Los puestos académicos eran alrededor de 105,000.

Es decir, la matricula se multiplicé por 14 y la cantidad de profesores se

incremento a 95,000.

¢ Cudles son las razones que explican este crecimiento? Segin Pérez Franco: “las
transformaciones en la educacién superior no estdn aisladas de proceses de cambio
social tan relevantes como la urbanizacion, las modificaciones en la estructura de la
produccion y sus consecuencias en ¢l emplec y las variaciones en la estratificacion
social y en las relaciones politicas en el periodo. Federico Reyes Heroles indica que
en los 0ltimos cincuenta afios hemos pasado de vivir en el campo a vivir en ciudades,
de cocinar con lefia a usar gas, de desplazarnos para conseguir agua a servirnos del
grifo; la mutacién es enorme y €l aprendizaje que ha implicado esta movilidad es
impresionante. Los cambios acelerados son tipicos de los tiempos que vivimos; las
claves analiticas que permitan su ordenacién se escapan, la cantidad de nuevos
elementos, la manera especifica en que se combinan no es clara nos dejan con la

sensacién de insuficiencia en la comprension de los asuntos que tratamos”™®

Las caracteristicas generales, de la evolucion en las universidades en México,

pueden ser resumidas de la siguiente forma;

1. De 1960 a 1990 podemos identificar tres subperiodos: entre 60 y 70 la
expansion de las universidades se produce a un ritmo lento; entre 1979 y 1980
el crecimiento se produce de una forma vertiginosa y a partir de 1982 se
presenta una estabilizacion que en 1985 pasa a una tendencia hacia la baja de
forma pronunciada.

2. Entre 1970 y 1980 *" se crea un sistema universitario con las siguientes

®p4rez Franco, Lilia, Grediaga Kuri Rocio, et al, “Los académicos de las universidades mexicanas.
Contexto, discusion concepral y dimensiones relevantes para la investigacién”, en Socieldgica,
liinerarios recientes del quehacer sociolégico, Enero-Abril de 1991, UAM-Azcapotzaleo, México, pp
325,

¥ romado de: Fuentes Molinar. Olac, “La educacién Superior en México y los escenarios de su
desarrollo fuluro”. en Universidad Futura, Vol. 1, Num. 3, Octubre, 1989.
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caracteristicas: cobertura nacional, transformacion de la compaosicion social del
estudiante, diferenciactdn cualitativa, conservacion de las estructuras
académicas tradicionales, diversificacion de los estudios con predominio de las
areas del sector terciario, concentracién del financiamiento en el gobierno
federal, desarrollo del mercado de trabajo académico y complejizacion

organizativa y fortalecimiento de los actores burocréticos.

. La expansion de instituciones de 1970 a 1982 tiene la caracteristica de haberse

dado sin la debida reglamentacién y control, por lo que las universidades y
carreras que crecieron no responden a ningln tipo de légica racional, sino a la
demanda de parte de los estudiantes. Lo que entre otras cosas provoca una

sobre demanda de trabajo en unas cuantas carreras.

En resumen, podemes distinguir como caracteristicas que se dan con la expansion

del sistema universitario, segitn J.J. Bruner® las siguicntes:”

a) La profesionalizacién de la academia. La consolidacion como medio de

b)

)

d)

subsistencia de un cuadro de profesores ¢ investigadores que se dedican de
tiempo completo a la actividad universitaria.

La burocratizacién de la universidad. El crecimiento de la complejidad de puntos
de conexidn entre la universidad y la sociedad, presicna al desarrollo de formas
organizativas y de coordinacién complejas.

La masificacién de la universidad. Se refiere a la incorporacién de sectores
sociales a la educacién universitaria a los que antes tenian negada esta
posibilidad.

La politizacion de la universidad. Este punto hace referencia a la diversidad de

expectativas que la socicdad tiene en la educacion y particularmente, la

BBRrunner José Joaquin, Universidad y Sociedad en América Latina, UAM- Azcapotzalco y SEP,
México 1987,

®Como el interés central del capitulo, esta en el desarrollo de la sociologia, es sobre ella donde se
especifica claramente respecto a cada periodo, ¥ las caracteristicas dadas por Bruner se consideran
como vdlidas para el periodo de los ochenta en la actualidad para el resto de fa universidad.
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universidad como un espacio de discusién de problemas sociales y politicos.

En cuanto a centros de actividades cientificas, el Conacyt en 1984 tiene registrado
ia existencia de 932 centros; abarcando todas las ireas del conocimiento. De este
total se eliminaron 321 al constatar que no realizan actividades de investigacion: de
los 631 restanies sofo 157 tienen como propdsito la investigacion y el resto (474), si
bien cuentan con grupos de investigadores activos su funcién prioritaria no es la
in\restigm:ién.m

Del total de proyectos en proceso (13,174), el 43.60 % se llevan a cabo en centros
de educacion superior pablicos y de ellos, el 57.89% (3,326) se inscriben en los
centros de educacién superior publicos del D.F. El 18.58% del total nacional de
proyectos, el 42.62% del total de proyectos en los centros de educacidn superior y el
73.63% de proyectos en los centros de educacion superior publicos localizados en el
D.F, corresponden a la UNAM, o sea 2,499 proyectos de investigacion y desarrollo

experimental M

Del total de personas dedicadas a la investigacion, 16,404 en 1984, ef 45.93%
(7.535) se encuentran adscritos a centros de ensefianza superior piblicos y el 30.99 %
(5,083) a la administracion paraestatal. En contraste, sélo el 2.09 % (343) se

encuentran en centros de enseflanza superior privados.'u

La distribucion por area cientifica, para las escuelas piblicas, la administracion

paraestatal y los centros privados es la siguiente:

1. Del total del personal de los centros de ensefianza superior piblicos, el 36.31%
(2,579) se concentra en el drea de las ciencias exactas y naturales y el 30.16%

(2.273) en las ciencias sociales y humanidades, el resto de distribuye

-

% Fuentes Malinar. Olac, “La educacion Superior en México y los escenarios de su desarrollo futuro”,
an Universidad Futura, Vo!, 1, Num. 3, Octubre, 1939,

3'Las datos de actividades de investigacion fueron tomados de: Pacheco Méndez Teresa, La
organizacion de la actividad cientifica en 1o UNAM, Centro de Estudios sobre ia Universidad (CESU).
Porrura, 1994, México,
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‘equitativamente en las demas areas del conocimiento.

2. Del total de personal adscrito a la administracién publica federal paraestatal, el
46.72% (2373) se dedica a la investigacion en el drea de las tecnologias y ciencias
médicas, mientras s6lo el 1 % (51) se dedica a las tecnologias agropecuarias.

3. En los centros privados, el 36.44 % (125) se concentra en las ciencias sociales y

humanidades y el 20.11 % en las tecnologias y ciencias agropecuarias.

PROBLEMAS ACTUALES DE LA UNAM

Uno de los problemas- principales de las Universidades en México, y con ellas de
la UNAM, son las fuentes de financiamiento. El dinero que el gobieno destina a la
educacién es cada vez mds reducido, lo que obliga a que estas funcionen con
presiones de financiamiento. En México para 1986 se destind a la educacion el 1.8%
del PIB, del que la UNAM ejerci6 el 0.17 % (para 1978 la UNAM contaba con el
0,32% del total dedicado a la educacién).”

Otro problema que enfrenta la UNAM es su organizacidn, que presenta un
constante aumento de la burocratizacién, como consecuencia de un manejo politico
de las direcciones universitarias que utilizan a esta administracion como fuerza de

oposicidn a los sectores académicos y estudiantites.

El aumento ha sido de la siguiente forma: entre 1973 y 1985 se presenta un
aumento del 95.5% de personal académico, frente a un 159.1% del personal
administrativo. En 1973 para atender a 100 alumnos se requerian en promedio ocho
académicos y cinco administrativos, para pasar a nueve académicos por ocho
administrativos. La desproporcion también se ve en los sueldos: en 1979 el pago a
académicos bajé de 19.7% al 13.9% en 1986, mientras para el personal de confianza

subié de 1.6% al 8.9% en el mismo periodo.

Los académicos enfrentan varios problemas en la bisqueda de desempefiar su

3Glazman Nowalski, Raquel, “Funcién de la universidad piblica”, en Pozas Ricarde (coord.),
Universidad Nacional y sociedad, CIIH-UNAM, Porria Editores, México, 1990, pp 177.
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trabajo. a) Trabas para su contratacién; b) retardos y malos manejos en las
comisiones de ascensos; c) inequidad en el Sisterna Nacional de Investigadores

(SNI); c) el bajo salario que perciben.

1.4  SUJETOS SOCIALES Y NECESIDADES SOCIALES ANTE EL
ESTUDIO DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN LA UNAM

La Universidad no puede ser vista iinicamente como un centro de preparacién de
estudiantes. La importancia social de su laber, la hace ser centro de reunién de
intereses politicos, econdmicos y culturales; por esto, la universidad tiene en su
interior una red compleja de interrelaciones que estdn en una constante labor de

reedificacion y modificacion de su papel dentro de la sociedad.

Los sujetos sociales y sus exigencias especificas a la universidad, pueden ser

_— 4
agrupados en las siguientes®:

v Los aspirantes a ingresar a la universidad, la ven como el medio de movilidad
social. El estudiante y en general la sociedad, concibe los estudios superiores
como la mejor garantia para ascender en la escala social y aspirar a un mejor
empleo. Al interior de la universidad los'estudianles exigen tanto apoyos en sus
estudios como espacios de expresion politica e ideologica,

v Los empresarios privados esperan de la universidad la formacién de cuadros
especializados para un desempefio por demas eficiente, situacién que determinara
su competitividad en el mercado laboral. Esta situacién implica que la
universidad adopte en el proceso de formacién los criterios dominantes en el
sector empresarial en la forma de concebir, organizar y realizar la produccion;
“esto es, a la universidad se le demanda que forme los recursos humanos para la

produccion y que se ajusie a las necesidades coyunturales del mercado de

Lo siguiente es retomado del texto: Mendoza, Javier, “ Vinculacién universidad- necesidades
sociales: un terreno en confrontacion” en Pozas Ricarde (caord.), Universidad Nacional y sociedad,
CIIH-UNAM, Porrua Editores, México, 1990



trabajo™,

El estado, que ademas es ta principal fuente de recursos de la UNAM, tiene una
serie de demandas articuladas con el proyecto social, econémico y politico que
sostenga el régimen en tumo, plasmado esto en, por ejemplo, la cantidad de
recursos que coyunturalemente destina cada peesidente a la universidad.

Las administraciones estatales y municipales, sobre todo estas dltimas que tienen
una gran necesidad de asesoria para una mejor administracién y aprovechamiento
de sus recursos.

Los partidos politicos tienen en la universidad fuertes plataformas politicas-
electorales ademas de constituir un espacio para la confrontacién de ideas y la
lucha politica.

Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), que necesitan contar con
informacion especializada sobre temas que van desde derechos humanos hasta

problemas agrarios o analisis politico de! estado mexicano.

El resultado de estas demandas planteadas por los diversos actores sociales a la

universidad, arroja un saldo negativo, caracterizado por:

& Crecimiento sin planificacion de la localizacion de las universidades, como el de

la sobredemanda de algunas carreras especificas.

La universidad deja de responder a las demandas del aparato productive al no
transformar a tiempo sus sistemas y contentdos de ensefianza a las exigencias de
los nuevos procesos de produccion y de las vertientes del desarrollo econémico.
Predominio de las carreras tradicionales, mientras otros centros de ensefianzas
disefian carreras especificas a los cambios sociales.

Desempleo o subempleo de los egresados universitarios que cursan carreras
saturadas en su demanda profesional.

Ausencia de una planeacién de la universidad en funcion de las necesidades del

pais.

¥Mendoza, Javier, * Vinculacidn universidad- necesidades sociales: un terreno €n confrontacion” en
Pozas Ricardo (coord.), Universidad Nacional y sociedad, CIIH-UNAM, Porrita Editores, México,
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7> Baja en la calidad de la educacién, como consecuencia de la masificacién y de la
mala planeacidn de esta.
¢ Falta de orientacion vocacional, lo que coadyuva a tener alios indices de

desercion.

La creacion del Sistema Nacional para la Planeacion Permanente de Educacion
Superior, (SINAPPES), en 1978, busca contrarrestar esta situacion. El eje de esta
politica fue la articulacién de la universidad con los requerimientos del aparato

productivo.

COMPOSICION SOCIAL DEL ESTUDIANTE

La proporcion de mujeres en las universidades piblicas en los Gltimos veinticinco
afios ha tenido un incremento tal, que en algunas carreras supera la mitad del iotal.
Esto puede verse como resultado de los cambios sociales, en los valores y en el papel
de la mujer en la economia, donde su actuacién pasé de ser un complemento a un

INgreso necesario.

En carreras sociales la poblacion femenina en general, se ubica aproximadamente

entre la mitad del total a ser el veintisiete por ciento™.

No se puede calcular con precision el promedio de edad, pero en términos
generales podemos decir que se trata de poblacién joven y que cumple de manera
regular su ciclo de ingreso a la educacion sin perder afos. El estado civil de la

poblacion es casi totalmente de solteros.

En cuanto al nivel econémico, podemos decir que la poblacion de la UNAM

proviene de capas mas bajas que aquellas que estudian en la UAM, que representa

1990, pp 309.
¥Covo Milena, “La composicién social de la poblacidn estudiantil de la UNAM: 1960-1985™. en
Pozas Ricardo, Universidad Nacional y Sociedad, CIIH, UNAM, Porria, 1990,



sectores mas acomodados y una proporcién mayor de capas medias altas y aun de la

burguesia®’.

En cuanto al crecimiento de la matricula, éste ha sido considerable y se acentué
en la década de los setenta, obedeciendo a la politica del Estado y de la propia
UNAM, la que durante este periodo abrié los Colegios de Ciencias y Humanidades ¥
las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales. Para 1980 la matricula parece
alcanzar su tope y dar la impresién de que la UNAM, de no ampliar sus instalaciones,

no podrd crecer mis.

En cuanto a la distribucién especifica de la carrera de Sociologia el resumen de
Rodriguez Gomez parece el mas realista: “La carrera de Sociologia y sus
especialidades, se ofrece en la actualidad casi exclusivamente en instituciones de
enseiianza superior de cardcter piiblico; el nimero de estudiantes inscritos es esta
carrera dentro de universidades privadas es insignificante. Ademis, aunque la mitad
de la matricula esta concentrada en la Ciudad de México - siguiendo la pauta de
concentracidn regional del drea en su conjunto- un importante nimero de
universidades estatales ofrece esta opcion disciplinaria. Por su parte, la distribucion
regional de la carrera de Ciencias Politicas y Administracién Pablica observa pautas
muy similares a las de Sociologia, no obstante, la matricula se encuentra

considerablemente menos concentrada en la Ciudad de México™.*®

Centrandonos en la distribucion particular de la matricula por carrera, aclarando
que solo nos referimos a la Ciudad de México, que concentra a a mitad de la

poblacidn de la carrera de nuestro interés (sociologia), la distribucién es la siguiente:

En el drea de las Ciencias Sociales: las carreras de Comunicacion y Economia

concentran mas de! 60%; Sociologia, Relaciones Internacionales, Ciencias Politicas y

STy,
Tbidem

"Rodn’guez Goémez, Roberto, “La demanda de estudios profesionales en ciencias sociales 1980-1990”

en Perlé Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en México, Andlisis y perspectivas, Consejo Mexicano

de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad Universitaria, 1994, México, pp 155,
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Administracién Pablica absorben aproximadamente el 10% de la demanda.*?

En cuanto a la concentracién por institucién educativa, la mayor parte de la
matricula del drea social se concentra en tan solo dos universidades: UNAM y UAM,
con el 50% y el 20% respectivamente, el otro 20% a los atendidos por instituciones

privadas, enire las que resalta la Universidad Iberoamericana.

Otro aspecto importante a observar es la distribucién por carreras y el régimen de
financiamiento, que manifiesta diferentes pautas en la orientacion del “mercado” de
plazas escolares en el drea. En el caso de Sociologia, Ciencias Politicas y
Admirnistracion Piiblica y Antropologia predomina el interés de las universidades

publicas, mientras la participacion de instituciones privadas resulta marginal.
1.7 LA CAPACITACION EN CIENCIAS SOCIALES

Hasta mediados de los ochenta, la instrumentacion y disefio de politicas publicas
encaminadas hacia la educacidn y la formacion para el trabajo, buscaba en esencia
dos fines fundamentales: a) lograr la alfabetizacién de toda la poblacién con
conocimicntos basicos como la escritura y fa lectura y b) capacitar con los
conocimientos necesarios para proveer de mano de obra calificada a la industria

nacional.

La estructura educativa que se cred en los cincuenta y en los sesenta, es resuitado

en gran parte de los recursos piblicos.

Por otra parte, para la misma época, el esquemna de organizacién del wrabajo que

mas se difundi6 fue el “fordista- taylorista”, con las siguientes caracteristicas":

1) Instauracidn de una amplia estructura de puestos, jerarquizada y con funciones
claramente definidas.

2) Perfecta determinacién de la labor de cada trabajador, asi como de su

3 fhidem
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responsabilidad a asumir segin su puesto.

3} Recongcimiento de la experiencia y de las destrezas adquiridas en la practica
como elementos determinantes para escoger los trabajadores gue podian
desarrollar labores de supervisién o direccién.

4) La antigiiedad como factor de movilidad intema.

5) La poca rotacion del trabajador en aquellos puestos similares a los que venia

desempetando. "'

Este tipo de organizacidn del trabajo, corresponde a un proceso productivo y a la
aplicacion de tecnologias reacionadas con una linea de montaje, el desarrollo de

tareas repetitivas y la produccién en masa de bienes estandarizados.

Otra de las caracteristicas de este modo de produccién tiene que ver con las
relaciones laborales; estabilidad en el empleo, escasa rotacién de la mano de obra y la

coniratacidn bajo una serie de prestaciones.

Los cambios en la economia que, como veremos en ¢l siguiente capitulo, se dan
en los ochenta cbligan a los paises en desarrolio a una transformacién de las practicas
laborales hacia la flexibilizacién y la creacién de un nuevo marco normativo que
despegue los mercados de trabajo. Con esto se busca hacer atractiva la inversion en

estos paises al eliminar el peso de las disbosiciones legales.

La movilidad de la fuerza laboral es una caracteristica que marca el nuevo tipo de
relaciones laborales; La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), establecié que en México, una persona cambia hasta cinco
veces de trabajo en todo su periodo activo. (En el cuadro 1 se resumen las

caracteristicas de capacitacion para los dos periodos).

La apertura de mercados, la integracion econdmica y los procesos de

globalizacidon en la economia mundial llevé a nuestro pais a insertarse en un

“® Un mayor desarrollo sobre los términos econdmicos se da en el capitulo 2,
*! Ver: Candia, osé Miguel, “De la sustitucién de importaciones a la globalizacién de tos mercados: la
capacitacién en la encrucijada”, en £! Cotidiane, Nim. 79, octubre de 1996.
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mercado regional comun con EUA y Canada.

El Tratado de Libre Comercio lieva al gobiemo a un replanteamiento en materia

productiva y competitiva

En esta forma de concebir el gobiemo su actuacién supone la adopcion de
conocimientos técnicos, informacién y planeaci6n, en grado mayor que en anteriores
modelos.*? El impacto de estas transformaciones en los profesionales egresados de

las escuelas y facultades de ciencias sociales y humanidades son los siguientes:

“1. En primer lugar, encontramos que existe un divorcio entre la demanda del
mercado laboral y la oferta de profesionales, cuyo perfil no se ajusta a las
necesidades de aquel en el que ahora predomina la exigencia no sélo de
conocimientos especializados, sino de una alta capacidad técnica y operativa,
drea completamente descuidada en los planes y programas de estudios

universitarios.

2. El intento de especializacién de cada una de nuestras disciplinas ha provocado
un aislamiento, independencia y autonomia de sus objetos de conocimiento que
ha sido negativa y contraproducente, pues la unidad multidisciplinaria de
enfogques desde diversas perspectivas es una condicion hoy indispensable para

captar el dinamismo y complejidad de los problemas contemporaneos.

3. La formacién del cientifico social actual demanda la sintesis de conocimientos
tedricos, metodoldgicos, técnicos, y pricticos que permitan estudiar la realidad

como un todo articulado™

LA CAPACITACION DE CUADROS DE TRABAJO EN LAS CIENCIAS

“*Ver Favela Garcia Alejandro, “Los cambios en el Sexenio de Salinas™ en Estudios Politicos, Tercera
época, No. 12, octubre- diciembre de 1992, pp 61-73.

YYemnéndez Ortiz. Carmen Evelia, “Administracion y planeacion de las politicas de bienestar social
en México”, en Estudios Politicos, Nim. 3, Abril. Junio de 1994, pp 155- 156.



SOCIALES

Para poder entender ta evolucion, las tendencias y la problematica de la creacidn
de recursos humanos en las ciencias sociales es necesario dejar explicito el tipo de

quehacer de estas licenciaturas.

Las Ciencias Sociales buscan producir un tipo de conocimiento que permita
explicar los eventos y la actividad de los miembros de una sociedad y a su vez, co6mo

se transforma la actividad de sus miembros.

A lo largo de este capitulo hemos querido dejar en claro la relacion que existe
entre la universidad y la sociedad, asi como qué cosas esperan una de la otra, a
continuacién veremos en concreto, en que sectores se insertan los especialistas en
Ciencias Sociales dentro del mercado laboral.

Podemos decir que el desarrollo de recursos humanos en estas areas, tiene una
relacion con factores macro- estructurales especificos en el caso de México: el Estado

y el mercado.

“El primero —el Estado -, es un interlocutor relevante de las Ciencias Sociales, en
particular en un pais como México. Su interés por este tipe de conocimiento estimula
o deprime el florecimiento cientifico y académico: para el Estado y su gobiemno las
Ciencias Sociales son cruciales, al menos, desde lo siguiente: i} la construccion del
discurso politico (a partir de la critica) para el logro de legitimidad; ii) para la toma
de decisiones, la formulacion y evaluacion de politicas publicas, y iii) para evaluar

sus grados de eficiencia operativa™?,

Al entrar ¢l Estado en una redefinicidon de su fisonemia, donde deja su papel
paternalista, comienza una descentralizacion de funciones y la compelencia entre

partidos se da en términos cada vez mis de una eficiencia en la gestion, el

“Munoz Garcia, Humberto, “Notas sobre la formacion de recursos humanos en ciencias sociales”, en
Perlé Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en México, Andlisis y perspeciivas, Consejo Mexicano de
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conocimiento especifico y especializado se vuelve un insumo basico en el
funcionamiento y planeacion de la administracién publica. Pero no se trata de
cualquier tipo de formacion, sino de aquellos cuadros con un alto nivel académico, a

fin de poder resolver problemas técnicos y politicos complejos.

En respuesta a esto, las instituciones académicas tienden a la preparacién en
especialidades relacionadas con las politicas de los organismos de gobierno y en las
prioridades fijadas por ellos. La investigacion esta fuertemente influida por el

impulso que desde la administracion publica se le dé,

Cabe mencionarse que actualmente, aunque el interlocutor tradicional de las
especialidades Sociales es el gobierno, se observan nuevos interesados: “...debe
aclarase que en las circunstancias actuales se ha dado una ampliacién de los piiblicos
que se interesan por el conocimiento producido por los cientificos sociales. La
emergencia y presencia de nuevos actores sociales € intereses politicos ha
diversificado y ampliado las necesidades de conocimiento... el progreso cientifico y
la formulacion de recursos humanos han encontrado un importante estimulo en las
agencias internacionales que financian proyectos, que en muchos casos concluyen
poniendo los resultados a disposicion de los grupos de poblacién adecuados, con fo

cual aumentan los canales de comunicacion de la ciencia con la sociedad™®

Durante la década de los ochenta y lo que va de la de los noventa, el mercado ha
estrechado la creacién de empleos de alto nivel, que ha provocade lo que se
denomina: “fuga hacia adelante™, es decir, la necesidad de obtener maestrias y

doctorados para alcanzar posiciones.

La politica educativa de los ultimos sexenios ha representado un congelamiento
de las plazas en las universidades publicas, sin embargo, el fendmeno de la
descentralizacién abre posibilidades concretas en el mercado académico. Por otro
lado, fendmenos como el envejecimiento de sus plantas académicas, la presencia de

una nueva generacion sin experiencia y a la mitad de la formacion, los bajos salarios,

Ciencias Sociales, afc., Ciudad Universitaria, 1994, México, pp 137.
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etcétera, provocan que los “recursos” de alto nivel opten por preferir las instituciones
privadas, lo que empieza a ser una caracteristica que diferencia a las instituciones

publicas de las privadas.

EMPLEO Y ESCOLARIDAD

Para exponer de forma clara la relacion que existe entre educacién y empleo,
retomo el trabajo de Muiioz Garcia a este respecto en las zonas metropolitanas de
México, Monterrey y Guadalajara, por ser estas zonas donde se registra el mayor

nivel de ensefianza en niveles profesional y de postgrado.

El primer dato a considerar es el crecimiento de la poblacién econdémicamente
activa (PEA), con tasas promedio de 3.5%. Para las mujeres el ritmo de crecimiento

fue mas dindmico ya que alcanzd un promedio de 3.9%, entre 1980 y 1987.%

En las tres metropolis, las tasas de participacion de la poblacion de 12 afios y
mas, segun el nivel de escolaridad, tienden a aumentar a medida que asciende en el
grado de instruccion. En las tres partes, la mayoria de la poblacidn joven, no ha

ingresado al mercado de trabajo por estar estudiando.

“La disponibilidad de la poblacidn para participar en el mercado de trabajo se
relaciona también con la terminacién de ciclos escolares: las tasas de participacién
que corresponden a secundaria y bachillerato incompleto son menores que las de
primaria y secundaria completas, respectivamente. Las elevadas tasas de
participacion de la poblacién con primaria completa sugieren que este nivel de
estudios sigue siendo meta educativa de un numeroso sector social en las tres

ciudades. En Monterrey, ademas, es mds frecuente que la meta sea la secundaria, tal

Yibid, pp 139.
4 Mufoz Garcia, Humberto y Suarez Zozaya Maria, “Educacién y empleo, ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey”, en Politicas sociales de México en los ochenta, UNAM, 1990.
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vez por las propias exigencias del mercado™’

La educacién, siempre ha sido considerada un factor que incrementa la
posibilidad de asegurar un puesto de trabajo; tendriamos que esperar mayor

ocupacion en los sectores mas adelantados en el nivel de instruccion.

El nivel de escolaridad de la PEA de Monterrey es mas elevado que el de las otras
dos ciudades. Sin embargo, la tasa global de desempleo ¢s mas elevada en Monterrey
(3.9) y més bajo en Guadalajara (3.4), que ademas es la que cuenta con los mds bajos

indices de poblacién con educacién superior. 8

El trabajo de Mufioz Garcia mostrd que en Monterrey “los riesgos de estar
desempleado aumentan para la poblacidn con ¢levados niveles educativos”. Para los
que cuentan con nivel profesional la desocupacién es mayor que para los que cuentan
con menores estudios, incluse que para los que no tienen acceso a ésta. En
Guadalajara se presentan las mayores tasas de desempleo entre la poblacion con

primaria y secundaria completa.

En los niveles educatives mds bajos, las mujeres regiomontanas iienen menos
problemas de desempleo que la poblacion masculina y profesional y sub-
profesionales. Las posibilidades de sufrir desempleo son las mismas para los
hombres que para las mujeres. En contraste con nivel primaria y secundaria, el
hombre si encuentran una ventaja en la posibilidad de conseguir trabajo. En las otras
dos ciudades, las mujeres con menores tasas de escolaridad reportan menores tasas
de desempleo que los hombres con el mismo nivel educativo, la situacion

desfavorable para las mujeres aumenta con la escolaridad,

De lo anterior podemos llegar a la conclusidn de que: “(...) cuando se llega a altos

niveles de expansién escolar decrece la influencia de ta educacion sobre el empleo™

En cuanto el ingreso, la falta de algin grado educativo baja substancialmente la

Cibidem.
™ fhidem

ibiddem
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cantidad de ingreso que se puede obtener. La educacién conserva un papel de

estratificacion social.

Es conocide que fas aspiraciones de obtener un alto ingreso, aumentan <on el
grado de escolaridad de un modo directo; la obtencion de los diferentes titulos
(primaria, secundaria, profesional y postgrados) aumenta substancialmente las

posibilidades de obtener mayores ingresos que cuando los estudios son incompletos.

Las conclusiones de Muiioz a este respecto son las siguientes:

a) Los diferentes niveles de escolaridad, se reflejan en diferencias en los niveles de
ocupacién y del ingreso mensual de las tres ciudades. Con la escolaridad ta mano
de obra adquiere mas posibilidades para participar en la actividad, pero no para
tener un empleo fijo. Por otro lado, una vez empleado, los niveles de escolaridad
permiten acceder a mejores niveles de ingreso. Entonces, es necesario destacar el
papel que la educacion liene para acceder a un empleo y a un mejor nivel de
ingresos;

b) Existe una relacion directa entre la educacién superior y el empleo. Entre los que
tienen este nivel educativo hay una mayor cantidad relativa de persenas ocupadas
en los puestos de altos ingresos. A pesar del aumento en la matricula escolar a
este nivel, la educacion superior sigue siendo un privilegio al que se tiene acceso
segun el origen social. Este origen también influye en la posicidn que tienen

algunos de los que cuentan con educacion profesional.

Esto nos lieva al otro extremo: no todos los que tienen educacidén superior
profesional ascenderdn socialmente. Nos dice Mufioz: “Los resultados indican que
hay una depreciacién del trabajo profesional y un desempleo considerable de
personas altamente educadas, particularmente entre la poblacion ferhenina ocupada y

activa. Este también es un rasgo comiin de las tres metropolis™; 50

¢) Mufioz utiliza el término “credencialismo™ para definir un fendémeno en el

 bid pp 142.
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d)

e

mercado de trabajo; mediante ¢l cual se reduce la importancia que representa el
cursar grados escolares menores;

Otra caracteristica importante del mercado de trabajo es que los que terminaron
una carrera universitaria, consiguen cada vez trabajos peor remunerados: “Una
gran parte de los educados en el nivel superior acepté empleos de rango social y
remuneraciones mas bajas, que anteriormente, ante la escasez de puestos
apropiados a su nivel de escolaridad y una mayor oferta de profesionales.
Ademds, a partir del decenio pasado se comenzé a percibir una mayor presencia
del desempleo profesional, que hacia 1987 se revela en las tres ciudades™.

En el caso de querer optar por la investigacién como opcidn laboral, el caso de
UNAM, ilustrara perfectamente que tan viable es esta opcion: “entre 1983 y 1990
el nimero de investigadores en contrato de tiempo completo en el drea de
Ciencias Sociales y Humanidades se mantuvo practicamente estable (de 346 a
541). Adn considerando la creacion de tres nuevos centros en Ciencias Sociales,

el niimero de investigadores no se incrementa™’

"Bejar Navarro Rail y Hemmédndez Bringas Héctor Hiram, * La investigacidn y la docencia en ciencias
sociales, elementos para discutir su vinculacidén con la sociedad™, en Perlé Cohen, Manuel, Las
Ciencias Sociales en México, andlisis y perspectivas, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, a‘c.,
Ciudad Universitaria, 1994, México, pp 226
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Cuadro 1. Estrategias de capat:it:ztcit.'m52

Disefio tradicional

Orientacidn actual

a)

a)

a)

ay

b}

fuerte condicionamiente de las acciones de
capacitacién segin el tipo de oferta educativa que
manejan los ceatros y planteles.

Duplicidad y  fragmentacién  institucional
(reiteracion innecesaria de esfuerzos en las mismas
especialidades y regiones del pais; desperdicio de

TECUrsos).

Disefio de contenidos curriculares con escasa
capacidad adaptativa y pocas posibilidades de
actualizacién de acuerdo a los cambios que se

registran en los contenidos ocupacionales.

Formacion terminal de los capacitadoes; cierre del

ciclo de educacion formal del trabajador.

Carencia de estindares confiables para efectuar
andlisis comparativos; certificacién restringida para
aquellas ocupaciones que hayan sido obtenidas,

exclusivamente, en &l sistemna educativo formal.

b}

c)

d)

a)

[mparticién de cursos de la demanda detectada
{necesidades de mano de obra calificada que
manifiesten las empresas)

Integracién  y  coordinacién  institucional
(asignacién de recursos segun la demanda en dreas
los

geograficas en las que no se duplican

esfuerzos).

Elaboracién de contenidos curriculares bajo una
concepcidn modular regida por tres principios
bisicos: pertinencia,
flexibilidad.

informacién oportuna y

Capacitacién impartida como parte de un proceso
que abarca toda la vida laboral de] individuo.

Impulso a la centificacién de los conocimientos y
habilidades que posee el trabajador sin importar el

medio a través del cual los adquirid.

Candia, José Miguel, “De la sustitucién de importaciones a la globalizacion de los mercados: la
capacitacidn en la encrucijada™, en Ef Cotidiano, Num. 79, octubre de 1996, pp 6
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CAPITULO 2

LINEAS DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA MEXICANA



2.1 LA REALIDAD ECONOMICA EN CIFRAS

Este capitulo tiene la finalidad de analizar la situacién econémica que
actualmente vive nuestro pais como parte del contexto que determina la posibilidad
de alternativas para el trabajo de los sociblogos; ademds de identificar algunos
factores centrales vinculados con el trabajo hoy llamado informal, que en el caso de
una opcidén nueva para ¢l cjercicio profesional de los socidlogos pudiera ser
referencia indispensable, toda vez que esta exploracidon se orienta hacia la
constitucion de pequefias empresas de asesoria y consultoria que no parecen
adecuarse ficilmente a los esquemas del empleo estable en el servicio piblico o en

las empresas grandes.

La revision del estado de la economia nacional, empieza en 1982, donde se
presenta una tasa de crecimiento de -0.6 %, junto con una inflacién cercana al 100
por ciento, dos devaluaciones, salida de capitales y el recrudecimiento del problema
de 1a deuda. El motivo de iniciar a partir de este punto es por que marca un giro en la
administracion de la politica econémica, cambiando sus prioridades, objetivos e

instrumentos.
El discurso oficial reconocié dos causas como las detonantes de la crisis de 1982;

1. *La sincronizacién de dos choques externos adversos, a saber: la caida de la
cotizacién internacional del petréleo y el aumento de las tasas internacionales de
interés. La “petrolizacidn” que durante el periodo de 1978-1981 habia
experimentado la oferta del pais tanto como el endeudamiento excesivo en que se
habia incurrido desde la mitad de la década de los setenta hasta ese entonces,
hicieron que ambos choques externos generaran severos procesos de recesion
econdmica con elevada inflacion.

2. El excesivo e ineficiente intervencionismo econémico estatal: el proceso de
industrializacién sustitutiva de importaciones, tanto como el periodo mas

inmediato correspondiente al! auge petrolero, se habia cifrado en importantes



politicas de inversién y gasto piblicos, las cuales, mediante elevados aranceles y
la oferta subsidiada de bienes y servicios plblicos, habian dinamizado los
mercados nacionales alejando relativamente a la planta productiva del pais de las

exigencias de productividad y competitividad internacionales”'

Otra causa de la crisis a corregir era la relacidon rota con los consorcios
empresariales mas grandes después de ia nacionalizacion de la banca en septiembre
de 1982; para lo cual se empiezan transformaciones drasticas en la politica
macroecondémica y se comienza el retiro del Estado de la economia como agente de

inversion

En el periodo de Miguel de la Madrid, se enuncia en su Plan Nacional de
Desarrollo tres prioridades econémicas: 1) negociar la deuda econdmica; 2) un ajuste
macroecondmico en el sector externo y fiscal; 3) la instrumentacion de un plan anti-

inflacionario

Para el andlisis seguiremos la division por periodos sexenales, dado que existe
una obvia continuidad en la politica econdmica, podemos ver el primer periode como

la primera fase que sentd las bases de lo que después realizaria Salinas de Gortari.
PRIMER PERIODO: 1982-1988. (“EL SEXENIO DE SACRIFICIO™)

De forma muy general, podemos decir que si algo caracterizé a la politica
econdmica desde los afios cuarenta hasta 1982 fue la bisqueda de! crecimiento
econdmico. A partir de este afio, las restricciones financieras y presupuestarias
fueron la guia para 1odo movimiento. Al considerar la intervencion del Estado en la
economia, como la causa del atraso comparativo, ia propuesta de politica a seguir
fue la liberalizacion y apertura de los mercados, lo cual implicd la privatizacion de

las empresas paraestatales y el saneamiento de las finanzas piblicas.

Antes de poder abrir los mercados laborales, de bienes y servicios, de dinero,

de capitaies y el internacional, se tenian que resolver dos cuestiones urgentes: la

"Wepa Lépez. Eduardo, “La politica econdmica de México durante el periodo 1982- 1994 en &/
Coridiano, UAM- Azcapotzalco, Namero 67, encro-febrero, 1995, pp 94-95
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deuda externa ya con proporciones inmanejables y por otra parte detener el

crecimiento desproporcional de la inflacidn.

Buscando disminuir la incertidumbre de las empresas se cred el Fideicomiso de
Coberturas de Riesgos Cambiarios (FICORCAY), fa que buscaba frenar la fuga de
capitales y le permitiera al gobierno fungir como aval de le deuda externa privada. La
inflacién por otra parte, se combatid con politicas monetarias y crediticias
contraccionistas de corte ortodoxo hasta 1987, afic en que se inicia el Pacto de
Solidaridad Econémica (PSE).?

Una preocupacién central, era la forma de obtener divisas para pagar los
crecientes pasivos externos. Frente a la efevacion de las tasas internacionales de
interés y la nula entrada de inversiones extranjeras directas, la obtencidn de divisas
dependia de las exportaciones. Sin embargo, recodaremos que el precio internacional
del petrdleo seguia disminuyendo, cuestién con tintes fatales para una economia
monoproductiva, donde el petroleo representaba el 75 por ciento del total de las
exportaciones. La medida emergente fue €l dejar de comprar en dolares. Las
importaciones son una decisién de gasto, por o que se redujo su flujo mediante el
reforzamiento de la cerrada estructura proteccionista de comercio exterior. Al mismo
tiempo, para dejar de depender de las fluctuaciones del precio de nuestra materia
prima de exportacién, se crea €l Programa Nacional de Financiamiento al Comercio
Exterior (PRONAFICE).

Las consecuencias de este ajuste macroeconémico fueron: un notable superavit
comercial, pero al mismo tiempo, una fuerte recesion econdmica que fue en 1982 -
0.6%, 1983 -4.2% y 1986 -3.7 por ciento. La formacién bruta de capital fijo registra

un crecimiento de -4.3 por ciento.

Por el lado del comercio, se iniciaba una sistematica eliminacion de los
permisos previos a la importacion, buscando nuevos pardmetros arancelarios al

mismo tiempo que se imponen topes de importacion.

Un rasgo que provocd el desligue del Estado de sus obligaciones sociales, es la

bisqueda de la diversificacion de las exportaciones, que se implementa en un

Vega Lopez, Eduardo, “La politica econdmica de México durante €l periodo 1982- 1994” en Ef
Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Nimero 67, encro-febrero, 1995
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contexto de deterioro de la relacién de los términos de intercambio y de recesion
econdmica con inflacién. Es decir, se refuerza la tendencia del consumo y la
inversién, mientras se fomenta la produccién de bienes competitivos en el mercado
internacional, lo gque trae como consecuencia la disminucidn del gasto social,
dinamizando en cambio, el crecimiento de las maquiladoras; el gasto del dinero se
vuelve restringido y se decide utilizarlo preferentemente a la exportacidn, antes que

al gasto social.

México entonces, opta por una re- especializacion productiva, dinamizando
ramas de facil venta al extranjero como automdviles, autopartes, vidrio, cerveza,
cemento, partes producidas por maquiladoras; combinado con una disminucién del
gasto publico y la inversién. Esto provocé un achicamiento de los mercados internos

y una recesion inflacionaria.

Los primeros afios de! gobierno de la Madrid buscaron establecer las
condiciones para poder abrir el pais al comercio exterior; esto se ve en el hecho de
que es hasta 1985 cuando se eliminaron los permisos previos para importar, se
eliminan precios oficiales, se sustituyen cuotas y licencias por aranceles, y se
comenzé la reclasificacién y disminucién arancelaria. El proceso de apertura, se
formaliza con los mercados internacionales a la entrada de México al GATT en

septiembre de 1986.

E! ajuste fiscal fue parte medular de la redimensionalizacién del Estado
mexicano; se instaura un pago disciplinado, (con vicios de paranoia) del servicio de
]a deuda externa, y se da un importante recorte presupuestal. El gasto publico que
representd en 1982 un 36% del PIB, en 1986 cay6 al 26%. El gasto corriente paso de
ser en 1982 de 26% del PIB al 18% en 1988. La inversion publica pasé de 10% en al

4% en esos mismos afios.’

El gobierno busca eficientizar su politica tributaria para hacerse de mayores
recursos. Los ingresos del sector piiblico pasaron del 29% al 30% del PIB de 1982 a
1988. El aumento de las tarifas de los bienes y servicios prestades por el Gobierno

(gasolina, electricidad, agua, cuotas al transporte terrestre, tarifas telefonicas etc.) y

3 Ibidem



un mayor rigor en los cobros fiscales hicieron que los ingresos tributarios pasaran de
10% al 12% sobre ¢l PIB de 1982 a 1988.°

Estos procesos dejaron atrds las practicas de ventajas tributarias e inauguraron
el manejo del Estado bajo la 16gica del mercado. Se revisa el proceso de

nacionalizacion de la banca.

Un aspecto que marca este periodo econdmico del pais, es el caracter
incontrolable de la inflacién; contra el prondstico inicial, ni la apertura
indiscriminada, ni el exceso de demanda, ni la disminucidn de la inversién y el gasto
publico la logran detener. La solucién que se ocupd para detener la inercia
inflacionaria fue la restriccién de la politica salarial. El tipo de cambio y los salarios
se congelaron con el Paclo de Solidaridad Econdmica (PSE). Las posteriores
modificaciones al salario se realizaron por debajo del nivel de inflacién, y
efectivamente se logra detener la espiral inflacionaria a costa de la disminucién
paulatina del poder adquisitivo del salario. La vigencia del PSE, pasa de tres meses a
ser permanente, convirtiéndose en el Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econémico

con el nuevo sexenio en 1988.

SEGUNDO PERIODO: 1988-1994 (LA MODERNIZACION ECONOMICA Y LA
REFORMA DEL ESTADO)

Este nuevo periodo sexenal, a cargo de Carlos Salinas de Gortari (CSG), inicia
cosechando lo plantado en el periodo anterior; en 1989 con la firma del esquema
Brady, se negocia la deuda externa, quitindole el papel de problema prioritario,
cediéndole el camino a la privatizacién de paraestatales y la apertura econdmica,
pasos necesarios para el proyecto de firmar un Tratado de Libre Comercio entre

Meéxico, Estados Unidos y Canada.

El primer grupo de empresas privatizadas fue el de aquellas consideraras
inviables. Se vendieron muchas pequefias y medianas empresas en rubros como:
refrescos, lextiles, ingenios, hoteles y otros (1982-1988). El segundo grupo fue el de

mayor impacto, en tanto el papel que desempefiaban en el Gobierno y la economia

Hhidem
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nacional: mexicana de Aviacién, Aeroméxico, Compaiia Minera de Cananea,
Mexicana de Cobre, Sideriirgica Mexicana (SIDERAMEX), Fertilizantes Mexicanos
(FERTIMEX), Teléfonos de México {TELMEX), La banca comercial {(BANAMEX,
BANCOMER, SERFIN, COMERMEX, etcétera), Canal 7, Canal 13 y Canal 22. La
reforma del Estado, significé dejar en manos de la a iniciativa privada y del mercado

cualquier intento de reactivacion del pais.’

El Estado se queda con cuatro grandes empresas (en ese momento): PEMEX,
Comision Federal de Electricidad (CFE), Ferrocarriles Nacionales y la Comisién
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPQ). El redimensionamiento del
Estado también significo la fusi6n de entidades piblicas o transferencia de funciones

a otros niveles de gobierno.

El proceso de desregtamentacion se refiere a la simplificacién administrativa y
la redefinicidon del marco normativo en lo que toca a la actividad econdmica; se
buscaba eliminar las trabas legales que retrasaban las actividades productivas: fletes
y transportes, caracteristicas y costes de embarques, carga y descarga,
almacenamiento, telecomunicaciones, sector petroquimico, refinacién de productos,

agricultura, pesca, azicar, cocoa, etc.®

En resumen, la menor inversién y gastos del gobiemo, la venta de la mayoria
de sus empresas, la mayor recaudacion fiscal dio como resultado un superavit en la
balanza de pagos, lo que consolidé la deceleractén inflacionaria y mantuvo hasta

1993 un ambiente de confianza de los inversionistas en el pais.

Durante los afios del auge petrolero (1978-1981), “los salarios totales llegaron
a representar mas del 35% del PIB, las ganancias totales poco mas del 45% y los
impuestos recaudados alrededor del 8% respectivamente (...} Durante el subperiodo
1988-1994 el crecimiento econdmico promedio anual rondd el 2.5%, la inflacidn
cedid hacia la baja coma ya se seflalé y la distnibucion factorial del ingreso se
modificé notablemente: Los salarios, perdiendo 15 puntos porcentuales, pasaron a
representar alrededor del 20% del PIB, la participacion relativa de las ganancias

sobre el mismo, aumentando casi 10 puntos porcentuales, representando el 55%, y

*OCDE, Estudios Econdmicos de la OCEDE: México, Paris, OCEDE, 1992.
% Ver: Vega Lopez, Eduardo, “La politica econdmica de México durante el periodo 1932- 19947 en E/
Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Numero 67, enero-febrero, 1995, pp 102.
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los impuestos netos de subsidios, también ganando terreno, representaron

aproximadamente el 10% de PIB”.]

Una dimensién muy importante para el gobiemo fue contrarrestar {a tendencia
a la petrodependencia, para lo cual se pusieron en funcionamiento politicas de re-
especializacion y de apertura econdmica. Pero para poder poner en practica la
apertura comercial, el gobierno determina un periodo de estricto proteccionismo
comercial de 1982 a 1985, que oficialmente se denominéd como racionalizacion de la
proteccion, que seguia manteniendo permisos previos y precios oficiales, asi como
aranceles altos. Este periodo continué con la subvaluacién cambiaria. Para 1986 se
cambia la politica mediante la modificacion de la Ley de Comercio Exterior en enero

de 1986, con el ingreso de México al GATT.

Para 1990 se logra un cambio en la tendencia antiexportadora del pais, y de la
petrodependencia; la composicién de las exportaciones tiene un 52% en

manufacturas, 38% petréleo, 8% productos agropecuarios y 2% bienes extractivos.?

“En resumen, las prioridades de politica econdmica durante los tltimos doce
afios han sido: el ajuste macroecondmico externo y fiscal, el pago de la deuda
externa, el combate a la inflacién, la privatizacion econdmica, y la apertura al
exterior. Todas ellas hoy en dia, siguen vigentes. Los costos sociales, los rezagos y
disparidades regionales, asi como los impactos sobre los recursos naturales y el
medie ambiente de las decisiones econdémicas deberian de incorporarse en nuevas
formulaciones y disefios de politica econdmica. El riesgo y la incertidumbre
pareciera que ha regresado para quedarse por un buen tiempo. La politica econdmica,
ademas de administrar el corto plazo, con todas sus restricciones y urgencias, deberia

de incluir criterios estratégicos de mas largo aliento”™’

En cuanto al crecimiento de la produccion podemos decir que en contraste a la
época de 1970 a 1982 donde fa economia crecid a un promedio de 6% anual, en el
periodo de 1983 a 1994 el crecimiento fue tan sélo de 2.2 por ciento anual. La

disminucion de la inflacién fue otro de los grandes objetivos descendiendo entre

"Vega Lépez, Eduardo, “La politica econémica de México durante el periodo 1982- 1994” en I
Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Numero 67, enero-febrero, 1995, pp 102.

* Ibidem

*Vega Lépez, Eduardo, “La politica econémica de México durante el periodo 1982- 1994™ en Ef
Cotidiana, UAM- Azcapotzalco, Namero 67, enero-febrero, 1995, pp 103



1989 a 1993 a un promedio anual de 14 por ciento, junto con una caida de la

eficiencia cada vez menor de la inversién y una caida alarmante del ahorro neto.

Para el empleo, durante el sexenio de Salinas se crearon alrededor de 551,680
empleos (110,336 anuales), que comparandolo con el crecimiento de la poblacién
activa anual de 1.2 millones, colocd al déficit anual en un millén de personas; lo que
resulta en que entre 1989 y 1994, 5 millones de individuos que ingresaron al mercado

de trabajo no encontraron empleo. '’

Los salarios son una variable importante para conocer el desarrollo de una
economia; siendo la tendencia general del sexenio salinista la constante disminucién

de este indicador.

Los cambios en la productividad se deben en parte a la reduccién de la planta
laboral, pues necesariamente esta reduccion intensifica el proceso productivo, en
razén de que la misma cantidad de acervos de capital se corresponde con menos

mano de obra.

La distribucién del ingreso que se obtiene de la encuesta ingreso- gasto
mediante el indice Gini muestra un grave retroceso; de igual forma la distribucion
por deciles de hogar demostrd la concentracion del ingreso exclusivamente en el
decil X, todos los demas han mostrado una baja en su participacion, inclusive los

deciles VII, VIl y IX."

Podemos concluir que la administracién salinistas ha causados mas problemas
de las soluciones que su demagogia presenta. El proyecto neoliberal afectd
definitivamente la capacidad de generacion de empleos. La profundizacién de las
diferencias en el ingreso obstaculizan el crecimiento y la expansién de la planta

industrial, pues no hay posibilidad de dinamizar el mercado interno.

2.2. ECONOMIA INFORMAL Y MICROEMPRESAS.

®Loria Diaz Eduardo y Gonzalez Marco Antonio, “Resultados econdmicos de la administracion
salinista™ en £f Cotidians, NOm. 69, mayo- junio de 1995,
" fbidem



El crecimiento de un importante sector de la poblacion dedicado a actividades
conocidas como “informales™ solo puede ser entendido en su contexto. La entrada en
crisis de la economia latinoamericanas dejo ver los efectos reates del proceso de

industrializacion frente a las expectativas ccondémicas y sociales que sostenia.

La industrializacién, se pensé, tendria un efecto de arrastre hacia todos los
sectores de la poblacion, mejorando las expectativas generales. Sin embargo, se
dieron desequilibrios entre sectores industriales y entre regiones, de modo que zonas

como las urbanas concentraron el desarrollo dejando al campo en una situacién de
abandono.

Se creia que el proceso de industrializacién, sustentado en un modelo de
sustitucidén de importaciones, con las ventajas de mercados cerrados y subsidios
estatales, permitiria el desarrollo de una planta productiva nacional fuerte, lista para
competir con la economia mundial. No obstante, el resultado fue una industria
parasitaria y acostumbrada a obtener ganancias faciles como resultado de la falta de

competitividad, asi como una dependencia tecnoldgica hacia el exterior.

Esto tuvo como resultado que el proceso de industrializacion en los paises
latinoamericanos no cambiara la calidad de la vida social, econémica y politica de
una gran parte de la poblacidn. Para mucha gente, los gobiernos presentan una falta
de capacidad de generar empleos dentro del aparato productivo en plena
reestructuracion de la economia mundial, basada en nuevas tecnologias y una nueva

division internacional del trabajo.

Los sectores pobres ante esta realidad, han ingeniado una gran gama de
actividades en vistas de lograr su conservacion. Esto ha dado nacimiento a los
sectores informales frente a los formales. La Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) populariza el término economia informal. Su definicién ha sido diferente, por

lo que adoptaremos las siguientes:

“Para algunos investigadores, la informalidad es una manera comiinmente

precaria de hacer las cosas que por lo general recurren a trabajo no asalariado. Su



ongen provendra de la incapacidad del sistema econdmico para ocupar el excedente

de mano de obra™?

“Se trata de una multiplicidad de formas de produccion, de organizacion y de
consumo que tienen acaso como (nico factor comin la heterogeneidad. Si hubiera
que clasificarlas en un modelo dual, seria necesario decir que estas empresas de
pequeiia escala obedecen a dos l6gicas, la de subsistencia que es la inmensa mayoria,
y la de reproduccion simple con capacidad de acumulacién, que constituyen la elite

de los microempresarios”'?.

Para la informalidad, que en un tiempo cumplid la expectativa de incorporar a los
trabajadores ai sector formal, con la ilegada de la profunda crisis econémica de los
ochenta, aparece la idea de que estd ocurriendo una transicién continua de la
formalidad a la informalidad. La puesta en marcha de politicas neoliberales engendrd

nuevos pobres informales provenientes del sector industrial y pablico.

No podemos culpar totalmente a las politicas de ajuste de ia responsabilidad de la
existencia del sector informal, pues su existencia ya es conocida anteriormente. Sin
embargo, el viraje en la concepcion del Estado, que trajo el recorte de su gasto
publico y la liberacion de la economia, profundizaron su crecimiento. El agotamiento
del modelo de sustitucidn de importaciones, junto a las nuevas tendencias en el
mercado de trabajo, deterioré la calidad de vida de los trabajadores latinoamericanos.
Otros fenémenos como la terciarizacién de la economia y la falta de capacidad de los
sindicatos para negociar condiciones colectivas de trabajo contribuyeron a la
pauperizacién de la vida de amptfios sectores, lo que desembocd en la biisqueda de
opciones que no estuvieran bajo el control gubernamental como forma de obtener un

ingreso.

Estudios de campo en Latinoamérica, muestra que los niveles de ingreso de los
irabajadores informales es notablemente menor que los correspondientes a las

formales, en muchos casos, corresponde a la mitad de! ingreso. Sin embargo, como

“Tokman, Victor, “El sector informal: quince aflos después”, en Documentos de Trabajo, Chile,
Organizacién Internacionat del Trabajo, 1987
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muchos provienen de trabajos formales, la oferta de trabajo es homogénea. No

parece existir diferencia sustancial entre ellos excepto en la escolaridad.

La apertura de los mercados hacia Norteamérica tiene consecuencias en las
microempresa y sectores informales. Los pequefios talleres tienen que competir con
productos asidticos y de segunda mano proveniente de Estados Unidos. La mayoria
se vio presionado a cambiar de actividad, siendo parte del fendmeno de terciarizacion
de la economia. El comercio y los servicios informales son los lugares de

repreduccién de las capas bajas.

La incorporacion de mujeres de clases bajas a la realizacion de alguna actividad
economica, es resultado del deterioro de la capacidad adquisitiva del salario de sus
cényuges, o a la incapacidad de estos para encontrar un empleo. La prestacién de
servicios personales y €l comercio, es una opcidn muy frecuente para mujeres que

viven en zonas urbanas.

Dentro de la industria, existen dos opciones principales para las mujeres: las
magquiladoras de exportacién y el trabajo industrial a domicilio. El trabajo a
domicilio ha side usado por industrias que desean abaratar los costos de produccion

ante la necesidad de un uso extensivo de mano de obra.

La forma en que se incorporan a la informalidad, varia genéricamente: “El inicio
de una actividad informal presenta diferencias importantes por génere; mientras para
el hombre es una incorporacién tradicional en la esfera de lo productive, una
afirmacion mds de su identidad aprendida, para las mujeres Ia decisién de comenzar
un pequeiio negocio es, con frecuencia, motivo de conflicto y ruptura con su rol
tradicional, o al menos supone un esfuerzo de adaptacion que los hombres no

. 14
requieren” .

Una de las caracteristicas de las empresas informales es el tipo de relaciones que
se establecen entre el duefio de la misma y los trabajadores, generalmente existe una

relacidn afectiva o hasta familiar, esto provoca que los salarios no sean fijados de una

Baiba, Carlos y Kruijt, Dirk, La utilidad de lo mimisculo. Informalidad y microempresas en México,
Centroamérica y los paises andinos. El Colegio de México: Centro de estudios Internacionales, 19953,
pp 235.

Plbidem, pp 40



forma legal sino segin el tipo de relaciones o en lo familiar, el lugar que se ocupe en
el clan. Una de las consecuencias de lo anterior es que existe generalmente una
sobrexplotacién de los trabajadores, basada en la futura recompensa al superar la

etapa de sobrevivencia, donde se necesita del trabajo sobrexplotado.

Una investigacion importante sobre las posibilidades genéricas dentro de los

trabajos informales fue realizada por Edith Pacheco:

“En algunos casos se ha observado que los establecimientos informales de los
hombres, surgidos en el contexto de la crisis, tienden a ser mas dinamicos o
dominados por la légica de la acumulacién que los de las mujeres, emergidos de
cambios en la “estructura de modernizacién™. Edith Pacheco, a partir del anélisis de
la Encuesta Nacional de Empleo Urbano, muestra que en la ciudad de México los
hombres encuentran mejores opciones que las mujeres en el trabajo asalariado en

establecimientos de uno a cinco empleados en la manufactura y los servicios™.'®

Las empresas informales se manejan bajo un tipo de “cultura de la pobreza™,
Mientras las empresas formales se manejan bajo la bisqueda de! mayor beneficio v
de la racionalidad de los recursos, la logica de las informales se basa en la
solidaridad. Por esta razdn, los familiares o amigos sin trabajo son admitidos en ellas,
se presta dinero en situaciones de necesidad, etcétera. Es decir, mas que la bisqueda

de la acumulacion de 1a riqueza se busca la sobrevivencia.

El peso de los trabajadores no formales en las economias de las principales
ciudades de México se incrementa, pasando de representar ef 33.7% en 1979 a
representar 36.6% de 1a PEA'® (Datos de la ECSO y de la ENE, respectivamente).

Las caracteristicas de los trabajadores no asalariados para fines de los ochenta y

los noventa en México pueden ser resumidas de ia siguiente manera:

a) La expansién de este tipo de actividad ocurre tanto para la poblacién femenina
como para la masculina, contrastando con el mayor crecimiento que se daba

entre las mujeres.

“tbid pp 43.
¥ fbidem
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b) “El crecimiento de las actividades informales ocurre principalmente en las
ciudades con concentracién industriat. CD. de México, Ledn, Puebla y San
Luis Potosi™"’

¢} Para la poblacién femenina, la expansion de las actividades no asalariadas
cubre ciudades del norte, centro del pais y fronterizas; ciudades como
Monterrey, Guadalajara, CD. Judrez, Tijuana, Tampico y Ledn,

d) Las actividades realizadas por los sectores industriales se concentran en el
comercio, transporte y servicios personales. Asi como también los aumentos
mds significativos se dan en los servicios distributivos y para la poblacién
femenina'®.

e} Las mujeres trabajadoras por cuenta propia se encuentran sisteméiticamente
peor remuneradas que las asalariadas, sin embargo para los hombres esto

¥ en 7 de las 16 ciudades analizadas, los

cambia; en el estudio de Oliveira
trabajadores no asalariados reciben mejores ingresos. Es de resaltar el caso del
comercio, donde se da una tendencia a que exista una mejor remuneracion para

los no asalariados.

23 EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO Y EL PROCESO DE
GLOBALIZACION

Lo que cagacteriza a la década de los ochenta, es un proceso de globalizacidn de
la economia mundial: “La globalizacion- regionalizacién ha sido estimulada por la
creciente homogeneidad de productos, tecnologias y preferencias de los
consumidores en el ambito internacional, la desregulacion econdmica, la disminucién
significativa de los costos de comunicacién y transporte y la incorporacidon en la

competencia internacional de paises del este asiatico™®

"7 Oriandina de Oliveira, Garcia Brigida, Cambios socioecondmicos y dindmica de los mercadas de
trabajo en México: 1950-1992", El Colegio de México, Agosto de 1993, (Documento preliminar), pp
29.
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[.a globalizacidon esla asoctada a fres elementos: a) La extension de los mercados:
cl dmbito de proteccion de las grandes transnacionales sobrepasa los limites de
cualquict Estado, por lo que requieren exienderse inteprando mercados nacionales a
grandes Areas de camercio; b) Incremento de iz movilidad del capilal: a medida que
el comercio crece mds rapidamente que fa produccion domeéstica, las corporaciones
presionan por la desaparicibn de las barreras comerciales; ¢} La creciemts
especializacidn: freate a la intensificacidn del comercie, las cconomias locales
ticnden a concenrarse en aquellas ramas en las que resultan lener ventajas

competitivas, abandanardo las que resultan mis caras.

Las grandes corporaciones coma ya vimos, demandan la apertura de los
mercados, lo que al ipterior de los paises resulta en la necesidad de un cambio hacia
la flexibilidad salarial ¥ la desregulacion del mercado laboral, 2 que resulta en una

legislacion favorable 2 [a inversidn, es decrr, a la mowilidad de capital.

La globalizacion se caracteriza por las formas de operacién de las grandes
cmpresas transhacionales, que defienden sus estratepias en 2! marco de mercados
multiples. Existe ademds un activo mercadn de préstamos comerciales e inversiones
en cartera que abarca grandes partes del mundo. Los primeros surgieron de la enerme
expansion de la liquidez internacional en €l decenico de los setenta en el euromercado
¥ las otras han aumentado notablemente con el proceso de liberacidn financiera que

sc va peneralizado cn la mayor parte de los paises.

La globalizacidn s un proceso econdmico que abarca a sectores productives y a
regiones del mundo conforme a un determinada patron de  produccion y
financiamienta. Pero al mismo liempo desplaza sectores y regiones en lo gue
constituye un fendmens de muy desigual participacidn en los mercados

internacionales.

La especialidad de la actividad econdmica no tiene nada de casual. La
distribucién territerial de ésta es una clara muestra de la idea de Myrdal sebre los

encadenamientos lizcia atrds ¥ hacra adelante que se generan en los procesos de

M Los salarivs no deben ser ligados més al crecimiento de 1a productividad a través de tos comtraios
colectives, sino permitiends bajarlas a su llamade nivel natural”. Drache, Ti. and Gertler, M., “"The
world economy and the MAtion-5tale: The new inntcmnational order”. The New Era of Global
Cempenition, McGil'Queen’s Universicy Press, Quebec, 1991, pp 3



crecimicnte y desarrollo. Ademds, esa misma distribucion poede ocasionar el

desarrollo de circulas viciasos que limiten la expansidn y eficiencia productivas.

La regionalizacidn, por su parte, abarca a un conjunto de paises que emprenden
diversas formas de integracidn para acrecentar sus respectivas ventajas en los
mercados frente a olros paises. En este sentido el praceso aparece primordialmente
como un iastrumento que se adopta de manera defensiva u ofensiva anle las
condiciones de la competencia. Estas formas de integracién van desde los acuerdos
de libre comercic a los flujos de inversién. De la complementacién de mercados y el
transito libre de personas hasta el establecimiento de upa menecda tnica, La
regionalizacion puede, alternativamente, constituirse en un proceso de adaptacion ¥
fortalecimiento de la actividad econdmica mundial; €sta es, cuando menos en la

perspectiva politica, la dimensidn del fenémeno que se desiaca convencionalmente.

La consideracion regional de la economia, entendida como ¢l despliegue de la
actividad productiva en términos espactales, demanda tomar en cuenta las
posibilidades de distintas dreas de un pais para padicipar de manera eficiente en &l
proceso de desarrollo. Este enfoque actualmente, tambiés gharea la mtegracidm a los

mercados internacionalss.

Es parie del enfoque econdmico regional la determinacion de las condiciones
generales de 1a renwabilidad de la produceidn, tanto en lo que alafie a los procesos
cupnio al aceeso a los mercados. Bl proceso de crecimivato econdmico de un pais v
de sus regiones generalments se aborda desde una perspectiva tempaoral, es decir, la
que muestra Ja dinimica de Ja produceidn y de los cambios en la estructura
preductiva y tecnologica, del empleo y de la distribucion del ingreso en un periodo
determinado. Pero la dimensidn espacial es también una parte esencial de ese proceso

de crecimiento.

Las peliticas regionsles se comporen de todas las acciones para modificar a la
distribucidn espacial de 1a actividad econdrnica y de sus repercusiones sociales. Esto
incluye la poblacién, las fuentes y la magnitnd de los ingresos personales y de las
empresas, los ingresos del gobiemno, los sistemas son distribucidn y transporte, 12
infraestructura y par altima, aunque no por ello menos relevante, la distribucion del

poder politica.



En Meéxica, ia geoprafia del procese econdmico es un asunto importanie a
considerar, Una de las caracleristicas del desarrollo ecanamico del pais es [a de su
desigualdad espacial, la concentracidn de la actividad econdmica y la especializacion
de sus regiones. En una gra de apertura econdmica cstas desigualdades representan
itna condicidon que riende a convertirse ea una nueva fuente de disparidad con severas
repercusiones socizles. Este asuntp abarca la determinacion de las condiciones del
desarrollo regionzl, la asignacién de los recursos pablicas y privados y hasta 1a
organizacidn politica prevalecientc en ¢l pais, dominada ain por ¢l centralisme

efectivo de las decisiones.

El criterio para definir las regiones econdmicas en México, es bisicamente
conforme al criterio politice de |a division por entidades federativas. Es conocido !

aspecto de la concentracion ecordmica regional que prevalece en el pais.

Las fronteras politicas que delimitar las entidades federativas no constituyen,
necesariamente, un buea criterio de regionalizacion en lo econdmico. En la mayoria
de los casos, se presenta una desarticulacidn grande dentro del mismo estado,
migniras s presealan una serie de articulaciones efectivas con otros termitorios

nacionales.”;

q) Estructuracidn de una nueva divisidn internacional del trabajo; {maguila). La
decisién de localizacién territorial de las empresas se desplaza del Estado
naciona] hacia las transnacionafes, la integracion territorial s degja de lado en

miras de una integracidn internacional, dando como resultado una profundizacién
13

)

de las desigualdades tanto en lo cualitativo como en lo cuantitativo. Husson
destaca gue las firmas multinacionales tienen una aueva autonomia en relacidn
con los Estados, lo cual hace del fendmano una situacién nueva; es decir, “el
fendmena de intervencion y los inlereses econdmivos de los grandes grupos ne
coinciden més, necesariamente, con los de su Estado de ongen, salve en Japdn,
Alemania ¥y Estados Unidos. Sin embargo, las mds grandes firmas mundiales

contimian apoyandose sgbre una base nacional de prigen, razon por la cual varios

pcte punte fue tamado de los conceptas desarrolladas en ol aticule “Economia regional en la era de
la globalizacion” de Leon Bendesky, on Comercio Exierior, noviembre de 1994, México,

¥ Gerald Sepal, “Internacional relations and demeeratic transilion”, en Geoffrey Pridham, comp.,
Emcourdging democraey: the thternacional conter of regime tronsition in Southern Europe, Leicester
y Londres, Leicester University Press, 1991, pp 42.
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paises europeos encuentran problemas de lugar, na tiens aponeate institucionales
{estatales), desde que los principales paises Ilamados socialistas dejaran de existir
(...) se basa en la prescindibilidad de pueblos enterps indiles a las empresas
como preductores, ¢ consumidores pues el criterio ng explicito, apuntado por
Emmanuel hace muchos atios, €5 que los recursos fisicos no renovables no serian
suficientes para garantizar siquierz el nivel de vida de los pueblos de los paises de
los desarrollados =i olros paises se desarrallaran () al disolver la unidad
gonstitutiva del Estado y de los capitales nacionales, en Ia fdpica neofiberal de
Estadps reducidos, gobiernos firertes (hacia dentro) v sociedudes individualizadas
por los efectos de la crisis ¥, por lo tanto, dominadas ademds por la destruccion
de sus formas tradicionales de organizacién defensiva.”™*

Entrada a la competencia can industrias internacionales de gran tamafio;
desaparicidn del micre, pequefia y mediana empresa, dejando sobrevivir solo al
gran capital cuya ubicacion estd en las grandes civdades.

Modemizacién desigual y selectiva de tos procesos productivos y de intercambio
(cibmrnética ¥ robotizacién); Et aumento dei desempleo estructural, al tiempo que
se modifican las determinaciones de la localizacion.

Crientacién hacia el exterior del aparate produclivo v comercial; esto provoca
una fragmentacién inteena del territoric

Proceso de homogeneizacion capitalisiv, La economia politica clasica considera
que el espacip politico es isotopico, lo que sigmfica que todos tos apentes
econdmicos s¢ desarrollan en condiciones semejanies a la homogeneizacitn
tiende a hacer indiferente la localizacién de )z inversién, la produccién v los
flujos de intercambic mercantil y monetario en todo €l territorio latinoamericana,
sobre 1a base de condicionss materiales y pollticas similares uunlizadas
discrecional y libremente por el capital internacional, este se da de manera
desigual ¥ fragmentana dentro de los temitodos latinpamericanos dentro del
proyecto neoliberal. Serd subardinada, pues ta capacidad de decisién del lermritario
¥ sus condiciones de similitud serd extratertitorial en su origen, aunque
intemalizada y tendrd su centto en las matrices, lo gue restringe la sobetania

nacional y territorial.

M {bidem
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La fase actual dcl capital ¢s un proceso de inlernacionalizacion de sus recursos,
io que lambién se conoce come giobalizacion de los mercados. Al proceso
globalizadar corresponde, enlonces, otrg de intensa lozalizacidn de la actividad
productiva, que es la esencia del funciomamiento de la economia mundial, La
produccidn se caracteriza por su fragmentacidn y su reintegracidn espacial en ciertos
lugares, en modelos estratégicos de las grandes empresas sustentadas en los flujos
comerciales y financieros. Es asi como las escalas geoprificas y regionales
constituyen un factor destacado de |z distribucion de las comentes econdmicas, en
ias que se observa una desarticulacidén de diversos estratos del espacio. Esto genera
formas desigusles de inlerdependencia entre seclores, regioncs y nacioncs que
determina las modificaciones de cooperacidn v conflicto observables en las politicas

econdmicas y en los mercados intemzacionales.

La etapa de internacionalizacidn se expresa en un  intenso  camercio
intraindustrial; en la crectente pérdida del referente nacional de los espacios
econdmicos que se vinculan (hoy existen muchos centros y periferas cn espacios
difusos y mds delimitados), en el establecimiento de diversas redes que significan
nuevas formas de Tuncionalidad entre las partes, cs decir, la creacion de una

fragmentacidn funcional de las economias nacionales v de sus regionas.

En estos momentos convive la creacion de bloques regionales con este proceso
de globalizacion, lo que da pauta a procesos contradictorios entre la globalizacién de

los mercados y las regiones.

Esta nueva forma de relacidn serd desigual, scgin scan las dreas de cada pais
mmcluidas de manera discrecional, ¥ serd fragmentaria pues no inchurd realmente a

todos [os paises ni a todas sus paries.

La intepracién al proceso de globalizacidn representa para las naciones la
adopeifn de nuevas lecnologias para aumentar la productividad, le que acarrea
cambios en el comportamiento del emplen, tn su estructura y Ia forma en que las

instituciones y negoeciaciones gperan.

Con los cambios astructurales que se presentan en log métodas de produccidn, los

paises tienen que volver a conceptualizar el término de “dependencia™, los cambios
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teenologicos, fa movilidad del capital y a la revolucion de Tas comunicaciones son
detonantes de la anterior. Bl desarrolle awtosuficiente ha sido cuestionado, pues ahora

¢l peligro s¢ ve en el zislamiento del intercambio mundial de productos.

El confexto ideotdgico en el que se mueve esta transformacion ha sido dirigido
por |a propuesta liberal de laissez faire y |a exaltacion de sus ventajas. Sobre este
punto, podemos decir que se encuentran dos posiciones: la primera ve en la aperiura
comercial y la ampliacion de las exporizciones como intimamente telacionadas con
¢l crecimiento®. La segunda posiura no ve necesariamente esti relacion como
inmediata, sino que es gracias 2 la utilizacién de un proteccionismo “selective™ que

se hace posible la sustitueidn de importaciones.

Lo que intentamos mostrar es que los cambios en la economia internacional,
especialmente ¢n et sistema financiero, son un fuerte factor que motiva las
transformaciones y trastoca los intentos de proyectos de desarrollo internos. Pero
también s necesario considerar ta influencia de las ideas asociadas al neoliberalismo
sobre fas politicas adoptadas por diversas paises, entre ello México. Es decir, as
necesario recordar que €sta no era la Gnica opeidn ¥ gue se permitia la toma de otros

rumbas.’

“Las estrategias de insercidn selectiva en la economia mundial buscan ante todo
hacer uso de los mérgenes de maniobra. Pensar en términos de limites involucra, de
manera necesalia, [a ¢stimactdn tanlo de las altemativas coma de las limitacioncs
que se imporen z la accién politica. Es justamente la existencia de este margen Jo
que nos permute explicar, per un lado, el impacto real gue diversas politicas internas
puaden tener sobre el desarrollo econdmice v, por &l otro lade, la presencia de

diversas modalidades de organizacidn dentro de las ¢conomias capitalistas™?’

“Gerald Segal. “Internacional relalions and democratic Lransition”, en Geoflrey Pridham, comp.,
Encouraging democracy: the internacional contex of regime transition in Sowthern Europe, Leicester
' Londres, Leicester University Press, 3991, pp 42,

*David Evans. “'Visible and invisible hands in trade ceform policy™, en Chrisioper Colclough y
Jamnes Manor, (com.), States or markeis? Neo-liberatism and developement policy debats, Oxford,
Clarendon Press, 1991, pp 49

P8 crrano’ Ménica, “Comercio interacional & integracién ccondmica: las perspectivas mexicanas y
estzdounidense” &n Vega Cinovas, Gusiavo, Méxieo, Extadar Unidos, Canadg, {92{-1992, El Colepio
de México, 1993, Méxics, pp 334,
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La razdn de por que se realiza la insercidn a ia economia global de forma
acelerada e indiscriminada se responde por dos tipos de argumentes: & sostiene que
una liberacidn con estas caracteristicas permite evitar distorsiones que puedan
resultar de las presiones gjercidas por grupos de interés, y el segundo argumento, €5
que provoca una ventaja con el efecto de Shock que, en situaciones muy propicias

puede mejorar la eficiencia y productividad en ciertos sectores de la economia.”®

Estados Unidos ¥ México habian suscrito anteriormente algunos acuerdos de

comercio, en frminos generales los mds impertantes son:

+  Entendimiento sobre Subsidios y Compensaciones Aduanales {1983}

o Marco de Principios v Procedimientus pura la Consulta Referente o las

Relaciones Comerciales y de Inversicn (1987)

s Entendimiente Referente a las Platicos de Facilitacion del Comercio y ia
Irversicn (198Y)

El mercado de América del Norte tiene su importancia en varias razones: la
extensidn territorial, la magnitud poblacicnal y su contribucidn al Producto Interno
Bruto Mundial. Canadd, Estados Unidas y México tienen en conjunto una extensidn
territorial arriba de los 21.3 miilones de kildmetros cuadrados, (L6% de la superficie
habitahle de la tierra). En esta parte del mundo, s¢ cncuentra 363 milloncs de
parsonas, que significa el 6.7 % del tata] mundial. El PIB pasa los 5 mii 850 millones

de dolares, lo que representa el 34% del PIB mundial para 19907

El 21 de agosto de 1992, los gobiemos de México, Canadd ¥ Estados Unidos
anuncian la conclusidn de las negociaciones del Tratado de Libee Comercio ¢n
América del Norte {TLCAN), lo que marca un caso unico en la histeria econdmica,
porgue por primera vez, dos paises altamente indusirializados decide entrar un

acuerde de comercio con un pais en vias de desarrollo.

*Serrano Mdnica, “Comercio internacional e integracién econdmica: las perspectivas mesicanas v
estadounidense” en Vega Cénovas, Gustavo, Mérica. Estados Unidas. Canadd, 1991-1992. El Colegio
de Méxice, 1993, Meéxico

¥Wyrld Bank Tables, 1993, Data on Diskette
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El debate por la aplicacidon de la “via Rapida™ (fast track) en el Congreso
Moreamericzno mostraba la oposicién de grupos obreros y ecolegistas frente a su

concrecion, lo que era un ceflejo de ias disparidades entre las economias.

CONTEXTO DE LA NEGOCIACION

Desde mediados de la década de los ochenta, los Estadas Unidos presentan la
negociacidn de acuerdos bilaterales de libre comercic como parte imporiante de la
estrategia comercial hacia el extecior; firma del Acuerdo de Libre Comercio (ALC)
con Canads, con Istael en 1983, el intento fallido de iniciar una ronda de
negociaciones multilaterales dentro del Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y

Comercio (GATT).

Por 2l lado de Canada, Ja posibilidad de concretar una relacidén comercial
espeeial con Estados Unidos lleva un dcbage de cien aflos, en los cuales, es rechazada
esta posibilidad por el temor de ser absorbido politica, cultural y econdmicamente
por su vecino. Sin embargo al iniciar la década de los ochenta, Canada enfrenta un
crecienle proteccionismo norteamericano, lo que combinado con una creciente
valorizacion del dolar como cansecuencia un déficit comercial importante, 1o lleva a

recansiderar la firma de un tratade comercial con Estados Unidos de Ameérica.

En M¢éxico, ¢l detorador de 12 firma del tratada es el cambio de estrategia de
desarrolle de un modelo basado en la sustitucidn de impenaciones y en la expansion
del mercado interno hacia la apertura econdmica al exterior. Los factores internos
mis imporantes que provocan esti transformacion son: la debilidad del mercado

petrolero mundial, la escascz de financiamiento sxterno y la crisis deudora del pais.

México comienza a implementar una seric de mediadas encaminadas a
integrarse en forma mas eficiente a la economia mundial, pasando a ser la econamia
maés abierta en vias de desarroilo. En 1986 el pafs ingresa al GATT, lo que lo obliga a
reducir sus aranceles. La firma del tratado, también ensefia un recongeimiento de una
situacidn de hecho; “cerca del 70% del comercio mexicanc se rezliza con [siados
Unidos y 30% del comercio de Estados Unidas corresponde a Canada y a México. A

su vez, Canadd es el mayor socio comerzial de Estados Unidos, en tante que México
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¢s ¢l 1ereere en importancia, y también existen flujos de inversion extranjcra Estados

Unidos- México y Estados Unidos- Canada.

¥, si bien las relaciones comerciales entre Méxice y Canada no son muy
importantes, los efectos de este comereio si lo son, sobre todo para México. En 1990,
el comercio lolal de México con Canadé (casi 2,500 millones de délares) fue superior

4 su comercio con toda América Lating™ ™.

La firma del tratado para Méxice también tiene un caracter defensivo, pucs
tembign cemenzaba a sufrir los efectos del creciente preteccionisme norteamericano
y buscando no quedar rezagado was la firma de un acuerdo entre Estados Unidos y

{anada.

PERSPECTIVA MEXICANA DEL TRATADO

El porque incloir en este trabajo cual eran las expectativas de México en la
tirma de un tratado, se explica porque conociendo cuales eran las metas que ¢l pais
tenia durante la firma, podemos encontrar cual es el lugar que 2| Estado nos

“autnasigna’’ ¢n ¢l convenio comercial.

Los objetives perseguidos estan en dos direcciones: econdmicas y politicas. En
lo econtmica se busca lograr una salide de la profunda crisis econdmica, presentar
tazas de crecimienta, reducir la inflacidn y restaurar la confianza en ¢! modelo
vcondmico & fin de atraer inversidn extranjera, por el lado politice se buscaba
recuperar la confiznza en el gabierne para calmar los brotes de oposicidn politica al

réglaen.

hMéxico, por otro lado, ve con prococupacién la creciente uiilizacidn de
instrumentos de politica comercial por parte de Estados Unidos para restringir el
accese a su mercado interno; la fyma del tratado cra una forma de garantizar la
existencia de reglas mas jusias en el itfercambio comercial con su socio mis

importante”’, México busca que Estadas Unidos elimine sus aranceles, que climine el

M ho, Michael, Smish, Murray y Vepa, Gustavo, “E| tratado de libre comnercio en América del Norme:
tres perspectivas” en Vega Cdnovas, Gustave {coompilador), Méxice- Estadas Unidos- Canadis 1994 -
1807 El Coleste de México, 1993, pp 33

HEmre 1980 v 1985, México fue someiido a 26 investigaciones de impuesias compensatorivs, 17 da
las cuates {ueron halladas positivas, segan los reseliadeos prelimingres de bk Comisicn de Comercio

63



use arbitrio de las leyus de alivio comercial y contar con un mecanismo de resolucian

de disputas con un cardcier mas neutral,

SERVICIOS

La negociacién sobre el punto de los servicios fue mny discutida, pues para
Canadd y Estados Unidos representa uno de sus objetivos mds importantes, mienlras
que el interés de México es comprensible por el proceso de terciarizacion de su
economia; para 10s ochenta los servicios representan més del 50% del PIB y en 1588

llegaron a representar 62% de! P1B, proporcionando 60% del empleo total®?,

Un punto que obstaculizd las negoctaciones en los servicios eran las ventajas
comparativas que en diferentes puntos presentaban los tres paises; mientras Estadas
Unidos y Canadd buscaban ventajas en los bancos, seguros v telecomunicaciones,
México descaba obtener concesiones en sectores de uso intensiva de mano de obra,

como 50N |a construceion, la ingenieria, 1a agricultura.

El resultade final fue que se concedicra dentro del tratado una serie de ramas
en las que los tres paises mosiraran ventajas comparativas: “Para todos ellos e
Tratado establece una serie de principics generales que deberin ser aplicados, como
son: primero, ¢l principic de trato nacional, mediante el cual ef pafs importador
otorgard al proveedor cxiranjero un trate equivalente al que proporciona a sus
propios nacionales © & los proveedores locales de un estedo o provincia. Segundo, ¢l
principio de la nacidn mds favorecida: los tres paises se otorgardn entre sf un trato no
menes favorable al que concedan, en cualquier servicio, a otra nacidn ne- miembro.

Tercera, ] principic de no- obligateriedad de rasidencia; el proveedor de un servicio

Intemacional. Esta cifra de inicialivas para aplicar ¥n impuesto competsatorio representd cerca de
23% del total de acciones ejercidas en contra de pafses en viae de dasarolls, porcenlaje que o
superior al que tuvo México en las importacionas stadounidenses provenientes de dichas naciones.
“Femando de Maten ¥ Frangoise Camer, “México frente a Iss negocinciones de servicios en la Renda
Uruguaya®. en Blanca Torres y Pamela Falk, comps., La adhesion de México al Gart. Repercusiones
imernas & impacto sobre fas relocionss México-Esmtadas [nidas, México, El Colegio de Méxica,
1989, pp 369
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tendra la posibilidad dc proporcionarlo  cn  cualquier  pais de la zopa,

indcpendientemenie de su domicilio petmanemte™,

24 GLOBALIZACION, NEOLIBERALISMOQ Y ESTADO

Frente al discurso de las teorios del Estado bemefictor, propias del modclo
Keynesiano, se da un resurgimisnto del menetarismo, con pasiulados como el de la
“mano invisible” que buscan regular el mercado. Perc no solamente es esto, el
monctarismo o neoliberalismo tiene consecuencias mas alld de las econdmicas:
aspita a socavar las conquistas politicas dura y largamente alcanzadas dentro del
esquema de la democracia social y del modela de capitalismo de economia mixia, lo
que con odos sus defectos, representaba un avance en ios lopros histaricos de fas

clases bajas.

La imposicién del modelo necliberal, en cuante versibn de la Ley de Say, yde la
doctrina de laissez-faire, taissez-passer ¥ SUS COnsecuencias en la economia, no s0lo
busca ser una nueva propucsta de economia més elaborada sino que también
representa una contrarreforma  politica  que puede ser justificar prdcticas

antidemocraticas.

La teoria neoliberal no limita su pensamiento ¢ idealogia al campo econémico,
sina que lo frasciendc abarcando tres vertientes adicicnales que le sirven de

complementa en los aspectos potitica, social y juridica.

En lo politico, el movimiento de estudios de efeccion publica o Public Choice.
En lo social, las teorias de capital humana. ¥ En lo juridico el movimiento de fos

derechos de propiedad. ¥

¥ aho, Michael, Smith, Murray y Vega, Gusiave “El tratado de iibre comereia en Aménca del naite:
tres perspectivas”, en Vopa Cénovas, Gustavo, comp., Mixico, Estadoy Unidos, Canada 1991- 1492,
CiColegio de Maxica. 1993, pp 38

Meomprende upa gran vasiedad de teorias que extienden cf paradigma del homo econamicus a
cusstinnes sociales mas complejas que &1 simple consumo o la produccion de un bien. Estuding como

6'.‘



La cseucla de la eleccian piblica pretende aplicar los instrumentos ¥ metodologia

econdnicos al analisis de los fendmenos politices:

“La escuela de Public Cholce es un movimiento ciensifice cuyos origenes, af
igual que los del capital humano o los de la ieoria de los dereches de propiedad, se
remonia a los esfuerzos reelizados en los anos cincuenia para ampiiar la aplicacion
de la metodolagia econdmica de mercado al terreno de las opciones no mercantiles.
{..) entre la investigacion econbmica (wilizande los métodos econométricos), la
ciencia politica (Esiudie comparade dz los sistemas de voto}, fa seciologia (examen
de la I8gica del comportamienic) y In reflexién filosdfica (investigacion sobre los
fundamentas logicos del concepto de libertad). El Public Chaice es un buen gjemiplo
de la evolucidn reciente de 1g teoria econdmica hacia terrenos que hasta ahora le

eran ajenos ™,

En cierta manera, esle movimiento pretende ser una respuesta a la crilica ya
tradicional sobre las imperfecciones del mercado, situacion que dio origen a la
ecenemia mixta, y a la parlicipacion del Estado en la economia. En respuesta a las
criticas, |z escuele Pubdic Choice postula que si el mercade ©5 un mecanismo de
asignacién de recursos bastante imperfecto, ¢l Estado tampoco es ajeno de
imperfecciones. Se estudia este como un mecanismo cuyos diferentes engranajes se
descomponen de la misma forma en que los economistas neaclasicos han discutido
desde hace hastante tiempo todos los aspectos del luncionamiento de los mercados

privados:

“El Public Choice no o5 mds que el exfuerzo para formular una teoria general de
ia economia publico que permite en el campo de las elecciones colectivas lo que se
realiza desde hace tiempe & niel de la microsconomia de mercado. Se trale de

comparar la feorin de la produccicn y del iniercambio de bienes o servicios

& de Gary Backer Human capiteal: a theorical and emtplrical analysis Universidad de Chicago. En este
libro de intenta constituir el fundamento de uns “nueva sociologia raciona!” y es la extensitn del
negliberalismo a esta rama de fa ciencia.

H5obre este planteamicnto, para que haya transacciones rormales en lv mercado es imprescindible
que las partes posean un derecho de propiedad preciso sobre ol objein de wansaccidn. De esta forme
nonen de relicve el cardcter benélico de la propicdad para el conjunto de la sociedad. Ademés de
justificar el surgimiento del Esiado coma del derecho de propiedad. sieado el papel principal del
Estadn, custodiar ¢sos derechos y asegura ] cumplimiento de las cblipaciones paciadas calre
individuos. Ronald Case The Narure of the firm,

Henri Lepage. AMofana, el capitalismo, Alianza editerial, 1979, p 25,
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mercantiles con wna leoria equivelente y, en ia medida de ta posible compaiible. det

funcionamienio de los mercados politicas™.

La sclucitn burocritica, afirma esia escuela, es siempre menos eficaz que la
solucién de mercado, concluyendo gue el estado recauda més impuestos que lo gue
después represa a la socicdad. Es decir, se trata hacer pasar al monelansmo ¢omo un
simple producto del andlisis de la economia positivista, siendo que encubre todo un
programa ideclégice- politico basado en el liberalisma econdmico del “dejar hacer”
y en la extension gratuita del argumento de |a libertad econdmica al de la libertad

politica.

En cuanto a la democracia, el 1"ublic Choice ve ¢n el librg mercade el camino
autematico hacia efla, mientras la intervencion del Estado sélo puede conducir al
totalitarismo. El principal expositor de esta tesis es Friedrman,”® siendo su exposicién

todo un “Manifiesto monglarista’™

“La organizacior del grueso de fn aotividad econdmica medianie la empresa
privada gque funciona en un mercade libre, como sistema de libertud econdmica y
come condicion necesaria para la libertad politica (.) La libertod en las
Grgunizaciones ecordmicas es en st una parie de (o fibertod en términes generales,
asi que la liberiad econdmica es un fin en si misme (..} La tibertad politica Hegéd con
el mercade librz v el desarrollo de lus instituciones capitalisras (..} Selo hay dos
maneras de coordinar luy actividides econcmicas de mitlones de persunas. Una os
ia direccion central, gque implica el emples de la fuerza. La otra €5 la covpergcion
voluntaria de los individuos (fa técnica del mercade} (.) La posibilidud de
coordinacién mediante la cooperaviin voluntaria se basa en la proposiciin
elemental de que en un iniercambio econdmice ambas partes se beneficion. con tal

gue la rransaccion sea volurtaria ¢ informada voluniariamente

“Por otra parte lu ventaja def mercado ¢s la que permite una ampiia diversidod,
En términos politices, un sistema de representacién proporcional. Todo howibre
priede (por asi decirfo) volar por of color de corbuia que le gusie. y obienerla; no

tiene que ver con el color que le guste a la mayorig y somererse a elfy, si es que &l

"ibid pp 33- 34
* Miiton ¥ Rose Fricdman, La libertad de efegiz Urijalbo; Barcslona, 1980,
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esid e fo minoria (..} A este aspecto del mercado es la que aus referimoy cuando
decimos gue &f mercado troe lo libertad econdmica (...} la libertad palitica significa
que aingtin hombre ejerce ta fuerza sobre ef resto de fos kombres (.) af hacer que la
autoridad politica pierda ef control de la actividad econcmica, el mercade eliming
esta fuente de poder coercitivo. Hoce que la fuerza econémico acnie de contencion

el poder politico, y ro de refuerze .

SOBRE La DISTRIBUCION DEL INGRESO

"El principio élico que direciomente justifica {a disirtbucion de fa resta en una
sociedad libre de mercado es el siguiente: A cada una, segin lo que él y los
instrumenios que &l posee producen () Huobiendo competenciu emire pairones y
empleados, no hay razon pera que los patrones vo puedan gfrecer libremente o los
empleados fay condiciones gue les parezcan {..} Me reffero a lo idea de que las
empresas debieran contribuir ol manteaimienio de las organizaciones de cartdad y
de las universidades. Este tipo de donaciones, pov parte de las empresas, constituye
urr uso inapropiado de sus fondos, en una soctedad de libre empresa La mejor

solucion seria fa eliminacian de impuestos sobre la emprasa.

“E igualitario también adoptaria la misma actitud, pera guerrd ir agn mas efld.
Querrd guitarle a una para darselo @ atres, ne como medio mds eficaz mediante af
cial “alpunos” pueden conseguir el abfelivo que se proponen, sinp sebre la base de
I justicia. En este pumio. fa igualdad entra en grave conflicto con ta liberind: hay
gue elegir No puede wno ser al mismo tiempa igualitario, en este senrido, y

liberal"®

SORRE EL BIENESTAR SOCIAL

"...en realidad, 5i las leyes de salario minimo tienen algun efecto, este serd el de
gumentar lu pobreza () el programa de seguridad social (segure de vefez y de
sabrevivientes), implica una invasion en gran escala en la vida personal de wna gran

proporcion del paiy sin que haya ninguna fustificacion persuasiva, af menoy gue yo

¥ thidem
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pueda ver, no solamente de acuerdo con los principios liberables, sino de acuerdo

con ningun otro ™.

En la distribucion del ingreso en nuestro pais se ha presentado un grave
retroceso, en la medida que el valor del coeficiente Gini pasé de 0.436 a 0.472, es
decir la décima parte mas pobre de la nacién concentra 1.55% det ingreso, mientras

el decil mas rico, concentra 38.16 990

“El proyecto neoliberal de Salinas tuvo mas fracasos que éxitos. Los elementos
centrales de su estrategia econdmica, el control y reduccién de la inflacidn y la
recuperacion del crecimiento, desde un principio se plantearon en términos de una
relacion excluyente, La inflacidén se controlo y su nivel se fue acercando al de
nuestros principales socios comerciales, pero castigo el crecimiento... pero ademas,
el proyecto neoliberal afecté severamente la generacién de puestos de trabajo en toda
la economia... A est punto debe agregarse ia tendencia regresiva de la distribucion

del ingreso de los ultimos afios™ *!

SINDICATOS

“La habilidad de éstos para aumentar los salarios de algunos trabajadores no
significa que la sindicalizacion universal pueda elevar los salarios de todos los
trabajadores. Por el contrario - y ésta es una fuente muy importante de equivocos -,
las beneficios que los sindicatos poderosos obtienen para los miembros, se consiguen

principalmente a expensas de otros trabajadores”

En México el salario ha continuado con su tendencia a la baja, dentro del modelo
necliberal que inicié desde principios de los afios ochenta. Por su parte, los salarios
medios iniciaron una recuperacion desde 1988, en gran medida debido a un aumento
de ta productividad media del trabajo y a que se estd observado un fendémeno muy
singular: cada vez se requieren menos trabajadores pero los que ingresan con alio

grado de especializacion reciben mejores percepciones medias.

w Augusto Bolivar, “El nacimiento del Estado Neolieberal social 1982 - 1992” en £f Cotidiano, No
50, septiembre de 1992, UAM- Azcapotzalco, México.
* fbidem.



Desde 1976 tendencialmente ha aumentado la proporcién de las ganancias en el
PIB, a partir de 1990 estd variable comenzd a caer y colateraimente a recuperarse la
proporcién correspondiente a las remuneraciones del trabajo; este sin embargo, no
significa que la distribucién del ingreso se haya corregido. Esto junto a la
disminucién del nimero de trabajadores contratados por un mejor sueldo, ha
ahondado las desigualdades sociales a niveles extremadamente peligrosos, y con

pocos o nulas expectativas de que esta situacion se mejore a mediano plazo.

EL ESTADO

“El primer (principic general) es que la esfera del Estado ha de ser limitada. Su
Jfuncién principal ha de ser el proteger nuestra libertad (..) hacer cumplir los
contratos privados, fomentar los mercados competitivos {...) Claro que la existencia
de un mercadp libre no elimina la necesidad de tener un gobierno. Al contrario, el
gobierno es necesario tanto en su funcion de foro para determinar las reglas del
Juego, como en su funcion de drbitro para interpretar y hacer cumplir las reglas
establecidas (.) Lo que necesitamos urgentemente, tanto para la estabilidad
econdmica como para el crecimiento, es una reduccion de la intervencion estatal y

nro un aumento"”

"“Para tener una idea del papel que un liberal concederia al Estado puede que
sea util simplemente una lista de algunas de las actividades que actualmente realiza
el gobierno (...} y que, en mi opinidn, no tiene justificacién vilida de acuerdo con los

principios enumerados anteriormente ”:

. Programa para mantener un precio de paridad en la agricultura.

. Aranceles sobre las importaciones, o restricciones a las exportaciones.

Control estatal de la produccion, como por ejemplo, mediante el programa
agricola o mediante el racionamiento en la produccién de petréleo.
. El control de rentas (...) o controles mds 0 menos generales sobre precios y

salarios, tal como los que se impusieron durante la segunda guerra mundial.

La reglamentacion detallada de industrias, tal como la reglamentacion del

transporte.



Las limitaciones que impone implicitamente la Comision Federal de

Comunicaciones mediante su control sobre la radio y la television.

. Los programas actuales de seguros sociales, especialmente los programas
de vejes y de retiro.

. Las llamadas viviendas publicas, y toda la serie de subsidios encaminacdos
a fomentar la construccion residencial,

. Los parques racionales.

. Carreteras de pago, de propiedad y explotacion publica, como hemos dicho

- 4
anterior mente. 2

El aspecto social de tos pueblos, no entra en la parte que un acuerde de
produccion, comercial y financiero como el TLC pacta. Aunque por otro lado es
obvio que estos procesos tienen repercusiones en la situacidén social de sus
poblaciones, sin embargo, la regulacién de las politicas sociales queda al arbitrio de

las partes.

La relacion de dependencia entre los paises periféricos y los paises centrales
repercute en las politicas sociales de los primeros. El estar presionado
constantemente por un intercarnbio desigual, la deuda externa, los brutales proceso

integradores para sus economias de la globalizacién modifica su situacidn social.

Tal posicion, expone a este conjunto de paises a “experimentos”; ensayos de
agencias como las de crédito internacional, las multilaterales y las fundaciones
provenientes de los paises centrales: el Banco Mundial, la Organizacién de las
Naciones Unidas, el Banco Interamericano para el Desarrollo, la Organizacién
Mundial de la Salud, fundaciones como la Rockefeller, la Ford, tienen todas
incidencias en las politicas sociales de América Latina. Constituyéndose en un
mosaico de Opticas y de intereses lo que no permite una actuacién homogénea de la
politica social emprendida por cualquier estado. La dependencia se convierte en un

circulo vicioso.

* Milton y Rose Friedman, La libertad de elegir. Grijalbo; Barcelona, 1980.
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Un diagnostico de la situacién de Latinoamérica por las principales agencias

internacionales ** es el siguiente:

Las crisis internacionales han desecho el sistema productive y la disposicion
presupuestal de los paises americanos. El pago de la deuda desvia cuantiosos
recursos de los presupuestos nacionales hacia los paises centrales. Las politicas de
ajuste que se han implantado, priorizan la parte macroeconomica. Es una constante el
requerimiento de disminucidn del gasto publice, controlar los salarios, aumentar los
ingresos estatales mediante el aumento de los impuestos indirectos y de Ias tarifas de
la empresa de servicios. Esta exigencia de disminucion de los servicios pablicos se
da en el mismo momento que disminuyen los ingresos de las masas populares. La
poblacién de estos paises, como una constante, se refugio de la falta de trabajo y de
ingresos en la economia informal, sector en el cual es precaria la cobertura de los

sistemas de seguridad social e inestables los contratos de trabajo, cuando existen.**

Las agencias internacionales parecen consensar en la necesidad de desmantelar el
Estado Benefactor, esto es, la privatizacion de las empresas estatales. Las empresas
privadas deben realizar una reestructuracién dirigida ala eficiencia econdmica, lo
cual implica una alza en el costo de los servicios y una seleccién de los usuarios a
aquellos que puedan pagar los servicios a sus precios reales. Esto implica una

marginacién creciente de una gran parte de la poblacidn.

El desarrollo de la economia internacional no angura una ripida recuperacién del
crecimiento y a la extension de sus efectos de crecimiento en todos los paises. Las
caracteristicas de la nueva division del trabajo no le dan un lugar privilegiado a
Ameérica Latina, sino mas bien auguran un acrecentamiento de la desventaja frente a
los paises centrales. El flujo de capitales de financieros internacionales ahora se

.. 43
concentra en !a reestructuracion de Eurcpa del este.™

“Banco [nteramericano de Desarrollo (BID), informa sobre el pragreso econdmico y social,
Washington, Estados Unidos, 1991.

“Segun datos de ta CEPAL, el nimero de pobres ascendié a 195 millones en 1990, frente a los 60
millones de 1980, por otro lado los trabajadores del sector informal pasaron de¢ representar el 40 % de
la fuerza de trabajo en 1980, a representar el 54 por ciento de 1992,

* ver para este punto del estudio: Rafful Vadillo, Ellas, “De la crisis populista a la crisis neoliberai”,
en Estudios Peliticos, Num. 12, julio-sept., 1996,
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Esto parece asegurar la continuidad de problemas de tipo social en América
Latina, caracterizados por la extensién de la pobreza y la marginacién de mayores
masas de poblacion. Es entonces, de suma importancia la eficientizacion las politicas
sociales particularmente a las ligadas con la reproduccién de la fuerza de trabajo. “El
estado en América Latina es ineficiente, corrupto, tomado por minorias elitistas
ligadas a las oligarquias y a las redes clientelistas. El crecimiento de las demandas
ciudadanas sobre el Estado continuara siendo cada vez mayor respecto de las
posibilidades de la oferta piblica en servicios y politicas de reproduccién social.

Aqui reside el principal problema de la legitimidad que cuestiona al Estado™*®

Podemos comenzar a ver, como el problema no es la carencia de recursos
financieros, sino de adecuadas instituciones y politicas que los apliquen. La década
perdida no se debe tanto a la crisis de la deuda sino a las razones por las que sé
general la necesidad de endeudarse y lo que se hizo con estos recursos. El problema
visto asi, no es de escasez de recursos, sino que se trata de un problema institucional
y politico; qué tanta culpa tienen las administraciones locales en los problemas de la

Y |
region. !’

Los proceso histéricos que permitieron la existencia del Estado patrimonialista
estan agotados. Las nuevas politicas sociales pretenden mejorar su funcionamiento
frente a la que se puede considerar la gran piedra de cambio de estado en este

aspecto: la relacidn de este con la sociedad.

Ei rasgo de las nuevas politicas sociales es la desaparicién de la responsabilidad
exclusiva del estado como reproductor de la fuerza de trabajo asalariada. el segundo
rasgo se reficre a la privatizacion de las empresas estatales prestadoras de servicios
sociales; mediante la venta de empresas publicas; mediante la subcontartacion de
empresas piblicas; mediante la adopcion para la estructura y programas publicos
dela logica de las empresas privadas de la eficiencia y del costo- beneficio y la
participacién del sector privado y de la comunidad en le financiamiento,

administracion, ejecucidn y control de las politicas sociales.”

“S fbidem

*"Ibidem )

*® Cabrero, Enrique, La nueva gestion municipal en México. Andlisis de experiencias innovadoras en
gobiernos locales, Portua, Méxxico, 19935, (introduccion).



2.5. LA DINAMICA LABORAL

El cardcter de este trabajo no es un estudio de la evolucion del mercado laboral,
excepto como uno de los componentes que articulan el fenémeno estudiado. Como la
demanda laboral esta muy relacionada con el proceso de acumulacién, y ha existido
un cambio evidente en éste a partir de los ochenta, la historia anterior del mercado

laboral seri s6lo mencionada rapidamente por no tener mayor utilidad aqui.

Segin Rend6n y Salas:

“_..el periodo de 1930-1980 se puede concebir como una fase del desarrollo
capitalista, la cual se inicia con el trinsito de un proceso de acumulacién, sustentado
en la exportacién de bienes primarios, a otro proceso, basado en la industria
orientada hacia el mercado interno. Esta etapa cubre entre 1930 y 1950. El
subperiodo posterior, 1950-1970, es uno donde el desarroilo industrial se encuentra
ya consolidado y en el decenio 1970-1980 aparecen visibles sintomas de freno al
proceso de desarrollo. Estos periodos del desarrollo estuvieron acompaiiados de una

evolucién distintiva del mercado de trabajo™.*®

El decenio de los cuarenta, las dos terceras partes de los trabajadores son
asalariados y como resultado de la industrializacion iniciada y el proceso de
urbanizacién, el mercado de trabajo aumenta constantemente. De manera paralela, el
sector servicios crece importantemente, debido principalmente a las actividades

urbanas de pequefios negocios (alimentos, limpieza, etc.).

En 1970, el proceso de asalariamiento se ve frenado, en su lugar las ocupaciones
no asalariadas (comercio y servicios) presentan una importante expansion, esto se

condensa en la idea de terciarizacién del empleo.

A partir de 1980 la evolucidon mencionada anteriormente se acentua:

+ El sector manufacturero pierde capacidad de generar empleos.

“*Rendén, Teresa y Salas, Carlos, “El mercado de trabajo no agricola en México. Tendencias y
cambios recientes”, en El Colegio de México, djuste estructural, mercados laborales y TLC, El
Colegio de México, Centro de Estudios Sociolbgicos, 1992, México, ppl6.
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« Freno a la proletarizacion de la fuerza de trabajo.
¢ Laterciarizacion del mercado de trabajo continud agudizdndose.

L.as manufacturas, pensadas como una posible salida a la pérdida de empleos, no
resultaron tal; entre 1980 y 1985 el empleo aumento a 3 % anual y para 1985-1989
tan sélo a 1.8 anual. Este aumento tan pobre en la creacidn de empleos se puede
entender por el cambio tecnolégico en ciertas ramas, asi como la apertura comercial,
lo que provoca el cierre de muchas empresas y el crecimiento importante de unas

pocas®.

A pesar de que la manufactura se consolidard como la principal generadora de
empleos, no se evitard que se profundice la terciarizacion de la economia. Mientras
que en 1975 las manufacturas concentraban cerca de la mitad de la poblacién
ocupada, para 1989 la participacién de este sector se habia reducido en mas de diez

puntos porcentuales.

Uno de los motivos del crecimiento del sector terciario esta en el incremento de
los establecimientos pequefios de sobrevivencia ante una demanda mayor de sus

servicios en areas como la comida o la limpieza,

Una de las caracteristicas importantes en la dinAmica poblacional es la creciente
participacién femenina en el empleo, ¢l estudio de Oliveira en 1987 utilizando la
informacion de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU), nos arroja los

siguientes resultados:

1)JEl sector terciario mantiene su importancia mayoritaria en la absorcién de
fuerza de trabajo femenina en la casi totalidad del universo de 16 ciudades que cubre
la ENEU.

“La industria nacional fue la principal afectada por la recesion, segin el censo
economico el personal ocupado en la industria de transformacion se redujo en unas 6

mil personas en el Ambito nacional entre 1980 y 1988. Para 1980 el 46% de la

1bid, 20.
Hibid, 21.
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ocupacidn en los establecimientos fijos se generaba en el sector manufacturero, el

31% en el comercio y el 23% en otros servicios.

En el Censo de Poblacion en 1990 el 70% de las mujeres y el 39% de los
hombres se ocupaban en el sector terciario; segin la Encuesta Nacional de Empleo
(ENE) de 1991, 79% de la PEA femenina y 41% de la masculina se concentraba en

el terciario en ese afio.”*

Para comprender la evolucién de la dinamica laboral en los dltimos afios se

contemplardn mas en detalle el periodo 1986 1992.

Como se ha dicho con anterioridad, en este periodo se toman medidas de ajuste y
reestructuracion en bisqueda de reactivar la economia nacional y construir un

modelo de desarrollo orientado hacia el exterior,

En esto afios, se refuerza la pérdida de importancia del sector industrial. Los
hombres come sector, contindan reduciendo su presencia en el sector secundario de
ia economia en muchas ciudades, especialmente en la zona metropolitana de la
Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara, y en la Ciudad de Leén “tradicional drea
industrial del centro, y la de las ciudades de mayor concentracion de hombres en [a
industria de transformacion en el pais (46% de la mano de obra masculina se ubica
en la industria en 1992). Tenemos que hacer mencién que existen ciudades donde se
nota algin dinamismo industrial para los hombres, especialmente en las ciudades de

Matamoros y Nuevo Laredo.

Para las mujeres, en el periodo se observa un dinamismo menor que a inicios de
la década de los ochenta, sobresaliendo de nueva cuenta Matamoros y Nuevo

Laredo.”

2)El empleo asalariado industrial dispone para las mujeres en los afios setenta

también fue afectado en alguna medida por la recesién. En la década pasada, la

20rlanda de Oliveira, Garcla Brigida, Cambios Socioecondmicos y dindmica de los mercados de
trabajo en México: 1950- 1992, El Colegio de México, Agosto de 1593, (Documento preliminar), pp
19.

B0liveira de Orlandina y Garcla, Brigida, “Expansién del trabajo femenino y transformacién social en
Meéxico: 1950-1987" en Centro de Estudios Socioldgicos Meéxico, en el umbral del milenio, El Colegio
de México, 1990, México, pp 363 y 364.
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participacion femenina se incrementé a ritmos elevados en las principales ciudades

fronterizas, debido a la expansion de las maquiladoras de exportacion.

3) La mayor presencia de trabajadoras no asalariadas registrada en algunas
regiones del pais en los afios setenta, también se manifesté en afios recientes en
algunas de sus principales ciudades. E} peso de las trabajadoras por cuenta propia
aumenta en un mayor namero de ciudades entre la poblacion femenina que entre la
masculina. Dicho incremento se da sobre todo en las ubicadas en el centro y en el
sureste, y en casi todos los casos donde la participacién femenina se eleva en el

periodo analizado
DIFERENCIALES DE LA PRODUCTIVIDAD LABORAL EN EL TLC

Varias variables explican los diferenciales de productividad laboral Mentre los

tres paises:

a) Los patrones de innovacién y de difusion tecnologica en sus respectivos aparatos
productivos

b) El grado de asimilacién en las tecnologias de punta

¢) Las legistaciones que rigen los mercades laborales interno y externo

d) Las escalas de produccion

e) La organizacion en los sistemas de produccion y de servicios

f) E! grado de utilizacién instalada

g) Los factores de cardcter institucional (educativos, financieros, de legisiacion, de

la inversién, culturales, ete.)”

De los tres paises que negocian el TL.C, México es el que pose mayor desventaja
de productividad laboral, especialmente en los sectores agropecuario, manufacturero

y eléctrico.

3*La productividad mide ia eficiencia con la que se utilizan los insumos para obtener ¢l producto. LA
productividad laboral refiere al producto medio del twabajo. OCEDE, Preducrivity in industry.
Prospecis and policies, Paris, 1986, pp 11.

$Guzmén Chivez, Alenka, Hernindez Laos, Enrique, “Convergencia y divergencias de la
productividad laboral de México, Canada y Estados Unidos”, en EL Cotidiano, Num. 69, mayo-junio
del995,pp 10
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Entre 1970 y 1989 se aprecian dos tendencias. La primera se caracteriza por un
crecimiento anual de la productividad laboral en México, mayor que la de estados
Unidos y Canada. En el segundo periodo se reduce la productividad nacional,
manteniéndose en un crecimiento marginal en los otros dos paises. Para 1991 México

incrementa su productividad laboral.

La diferencia en la productividad laboral, se explica por las diferencias de

tamafio, desempeiio y estructura econdmica entre los paises.

2.6. FLEXIBILIDAD LABORAL

Mientras la pequefia y mediana empresa en el mbito mundial segin Boyer se
dirigen hacia una concentracion de capital, flexibilizacién en los procesos
productives, recalificacién de la mano de obra: “En México hay demasiadas
liraitantes para pensar en una extension masiva de la manufactura ftexible a partir de
pequefias y medianas empresas: De las empresas micro sélo el 0.1% tiene
tecnologias standard; si hay una correlacién entre nivel tecnolégico y tamafio de
empresa; el 50% de los propietarios de microempresas no terminaron primaria,
ganan menos de dos salarios minimos; las ramas donde se ubican en la manufactura
se reducen a elaboracion de alimentos y confeccidn, ademas de la construccién y
muchos servicios de muy bajo valor agregado. Todo esto independientemente de que
haya “distritos mexicanos” con altas dosis de solidaridad entre los pequefios
empresarios que les pueden dar ciertas ventajas, pero seria forzar demasiado los
conceptos a nuestra realidad si compardsemos con los distritos italianos

»n56

exportadores™” (ver cuadro 1)

%Garza Toledo, Enrique de la, “La polarizacién del aparato productivo en México™, en Ef Cotidiano,
UAM -Azcapotzalco, Numero 46, Marzo - Abril, 1992, pp 7.



CULTURA LABORAL

Es un hecho que los cambios en la forma de produccién, de economias cerradas a
la integracion y apertura comercial ha provocado el nacimiento de una nueva cultura
laboral. Ante ¢t retiro del Estado de su papel de promotor de programas de asistencia
social y el establecimiento de medidas de corte esencialmente financieras han sido
puestas en pricticas desde hace 13 afios. La empresa en la economia abierta se
convierte en e] unico planificador y promotor del desarrollo econdmico nacional y

responsable del bienestar nacional.

Una de las primeras medias, fue abrir a la iniciativa privada sectores sociales
hasta entonces exclusivos de la competencia Estatal; la seguridad social, vias de

comuiticacion, electricidad etcétera.

Pero la gran exigencia necesaria para atraer capital hacia el pais se sitia en la
relacion laboral, la flexibilizacién como nueva integrante en la cultura laboral frente
a un capital en constante movimiento, que por lo tanto, no es congruente con el
anterior modelo protector de los derechos laborales. El aumento de la competitividad
laboral se traduce en la reduccién para las empresas de los costos sociales y laborales

de producir dentro de nuestro territorio.

“El salaric minimo ha perdido de 1980 a 1993, el 60% de su valor real; el salario
industrial real tocd fondo en 1988 con 56.6% (1992). En cambio, el sueldo real
alcanzé su punto mas bajo en 1987 con 66.1% del valor respecto a 1980 y ha
empezado, a partir de 1989, una recuperacion que llegd en 1992 a 92.1%. es decir,
que los empleados estatales y privados han tenido, a partir de 1989, una recuperacion

salarial mucho maés profunda que la mayoria de la poblacién activa™’

Una cuestién importante para entender las nuevas tendencias en la relacion que
plantean las empresas entre obreros y ganancias, es el hecho que dentro de esie
nuevo modelo de produccién, el empleo ya no es tan esencial para la reproduccion
del capital, tanto por via directa (trabajo) como indircctamcmlc (consumo). Es decir,

los propietarios del capital, pueden multiplicar sus ingresos en el marcado

*Wanntffel, Manfred, “La presién de la competitividad internaciona! y los retos de una “nueva
cuitura laboral™ en México”, en E! cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Numero 73, noviembre-
diciembre, 1995, pp 14
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especulativo sin riesgo de por medio. El dinero tiene ahora la posibilidad de circular

libremente por practicamente todo el mundo.

De esto podemos entender ahora el propodsito de la modernizacion en los
procesos productivos y la flexibilizacién laboral: obtencidn de iguales o mayores

ganancias que la obtenida en el capital especulativo.

En México, esta transformacién de las estructuras productivas ha ido
acompafiado de una importante disminucién de la planta productiva, crecimiento del

desempleo y la informalizacion del trabajo.

En el sector sindical, eso a provocado un giro hacia una asociacion con las
empresas en busqueda de la recuperacién econdmica. Este discurso se concretd en el

acuerdo CTM- Coparmex, €l cual tiene dos objetivos:

1. Lo primero es propiciar un espacio para establecer el didlogo, el mecanismo
que reviva la concentracién econdmica, la cual pudiera ser la base para

concentrar la politica econdémica para el préximo siglo.

2. El segundo objetivo del acuerdo es realizar un pacto laboral de largo plazo que
defina las bases de las relaciones obrero- patronal para la era de la

productividad y la corapetitividad®®

Sin embargo, dentro del contexto de las transformaciones econdmicas de los
dltimos afios, donde el sindicalismo oficial mostré ineficiencia, improductividad y un
alto burocratismo al momento de afrontar los cambios, se hablan de una crisis del
sindicalismo corporativo surgido de la revolucién Mexicana; *° esto es, se cuestiona
la permanencia de un sindicato ligado al Estado y al PRI, con vinculos paternalista
en la figura del presidente. En cambio, podemos presenciar nuevos tipes de relacién
sindical, como por ejemplo un sindicalismo corporativo con flexibilidad unilateral

del trabajo, en los sindicatos industriales y en general dentro de la CTM; la existencia

* Wannoffel, Manfred, “La presién de la competitividad internacional y los retos de una “nueva
cultura laboral” en México", en El cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Numero 73, noviembre-
diciembre, 1995, pp 15
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de un sindicalisrno independiente rigido en lo laboral, como son los sindicatos
universitarios; ¥ un sindicalismo neocorporative con flexibilidad bilateral cuyos

representantes son los sindicatos de trabajadores al servicio del estado®.

En lo referente a las industrias manufactureras se puede hablar de dos grandes
tendencias del sindicalismo: un sindicalismo subordinado, funcional a los intereses
del capital maquilador; un sindicato que acepta contratos colectivos que no contiene
cldusulas de ley y que es visto como abiertamente pro- patronal. Pero también existe
un sindicalismo tradicional, con una serie de demandas laborales y salariales en una

base de flexibitidad de la fuerza de trabajo®

La idea de una nueva cultura laboral en México, hace referencia al sector
manufacturero, esto es, este tipo de transformaciones séio afecta a una minoria de la
poblacion. La mayoria de la poblacién ya no esta participando en el sector formal del
mercado de trabajo, sino que trabaja mas de un 60% en el sector informal, como

microempresarios o por cuenta propia®’.

Dentro de las empresas maquiladoras existen la tendencia a potencializar las
relaciones de produccion, transformadas por la flexibilizacién a través del factor
organizacional. El factor de calidad total en la produccién es resaltado, como
bisqueda de {a competitividad en ei mercado mundial. Se pueden encontrar dos
tipos de direccion dei trabajo en las empresas manufactureras. Las que propician el
trabajo en equipo, las juntas de calidad; establecer una permanente interpelacion

humana sostenida por tecnologias de punta.%

El segundo tipo se caracteriza por una direccién empresarial autoritaria, donde
las asignaciones de actividades estin perfectamente especificadas y rigidas; la

disciplina es la clave de eficiencia.

*Garza Toledo, Enrique, y Jose Luis Rhi Sausi, “Perspectivas del sindicalismo en México™, en
Alcocer, Jorge (Comp.) México, presente y futuro. México, Ediciones de Cultura Popular, 1985.
®Garza Toledo, Enrigue, “Reestructuracion del neocorporativismo”, en Trabajo, sociedad, tecrologia
y cultura, Num, 3-4, verano-otofio de 1990,

*'Quintero, Cirila, La sindicalizacidn en las maguilas tijuanenses, Serie Regiones. México, Direccién
General de Publicaciones del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1990.

®Véase Brigida Garcia Guzman, La ocupacion en México en los afas ochenta: hechos y datos. El
Colegio de México, 1993, Mimeo.

“Eugenia de la O, Maria, “Vida cotidiana y maquila: los otros espacios de las relaciones industriales™,
en £l Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Nim. 73, noviembre- diciembre, 1995, pp 37.
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Lo que comparten los dos estilos de relacion es el sostener un permanente

programa de incentivos.®*

Para muchos, el futuro para una gran cantidad de la poblacién, estd en las redes
locales y regionales entre microempresas y la pequefia y mediana industria, ya que el
mercado mundial no ofrece una solucién para todos: “A partir de a crisis y por falia
de empleo formal, entre 1982 y 1992 se ha registrado un fuerte crecimiento del
micro, pequefia y mediana industria manufacturera. Las micro empresas con menos
de 15 empleados a nivel nacional crecieron un 65%, del 61,261 (1983) a 101 446
establecimientos en 1992, pero por primera vez desde hace 12 afios decrecieron
notablemente un 4 por ciento con 97,996 establecimientos entre 1993 v 1994. Lo
mismo ocurridé con la pequefia empresa con 16 hasta al00 empleados, creciendo
fuertemente entre 1983 (13,848) y 1991 (20,279) en un 50 por ciento. Pero desde

hace 3 afios también se redujeron los establecimientos a 18,070, un 10 por ciento”®

Podemos decir entonces que al finalizar 1993, las dos grandes corrientes del
movimiento obrero nacional: el sindicalismo oficial y el sindicalismo independiente
terminan por someterse al modelo de reordenacion laboral que les imponen el
proyecto modernizador estatal y el nuevo patréon de acumulacion de capital, que se

sustentan en los procesos de globalizacion

Las luchas sindicales, parecen no encontrar la forma de cambiar el rumbo de las
politicas de ajuste laboral. Esto parece ser el resultado de la gran derrota obrera que

comienza en 1983.%

La contestacion de los trabajadores queda reducida en el mejor de sus resultados
a un cambio que significa la aceptacion de un acuerdo concertado, y en el peor, (que
es lo mas comin), el sindicalismo oficial facilitd la incorporacién de los trabajadores
de manera totalmente desventajosa a los nuevos modelos de ordenacién

internacional.

“Eugcnia de la Q, Maria, “Vida cotidiana y maquila: los otros espacios de tas relaciones indusiriales”,
en £l Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Num. 73, noviembre- diciembre, 1995, pp 37.

“Wanndffel, Manfred, “La presioén de la competitividad internacional y los retos de una “nueva
cultura laboral” en México"”, en Ef coridiano, UAM- Azcapotzalco, Numero 73, noviembre-diciembre,
1995, pp 18.
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Durante el periodo de Salinas de Gortari, al impulsarse el fiberalismo social, el
movimiento obrero mostrd poco poder de resistencia. Mientras la mayoria de los
sindicatos de la CTM permanecian sin decir nada, grupos como el Sindicalo de
Trabajadores de la Educacién, (algunas secciones), permanecian movilizadas
buscando respuesta a sus demandas. Otra excepcion se encuentra en el Sindicato
Mexicano de Electricistas (SME} al negarse a firmar, al darse la devaluacion de
diciembre, algiin tipo de acuerdo al interior del Pacto para el Bienestar, la Estabilidad
y el Crecimiento Econoémico, por considerar que iba contra el interés de los

trabajadores.

Pero de forma general, la gran mayoria de las organizaciones sindicales obreras
se ha mantenido corao espectador ante los cambios y las crisis que vive el pais. Mas
todavia, frente al retome de medidas econémicas de probadas consecuencias funestas
para el nivel de bienestar general por parte de la administracién Zedillista, la clase
obrera mexicana vuelve a relucir su estructural incapacidad de respuesta

organizacional.

Se vuelve obvio que mientras no se transformen las estructuras organizacionales,
se dé autonomia a las representaciones y se rompa el vinculo que sujeta al
sindicalismo al Estado, resultara dificil considerarlo como un posible actor influyente

en los proceso de cambio que registran las formas de trabajo y la politica nacional.

%La imposicién de un nuevo orden comienza en 1983, lo mismo que la primera accidn de resisiencia
al cambio que termina en derrota. Capitulo | de Luis Méndez y José Othén Quiroz, modernizacidn
estatal y respuesta obrera; historia de una derrota, libros de Ef Cotidiano, UAM-A, México, 1994,
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CAPITULO 3

PROYECTO DE MICROEMPRESAS DE ASESORIA SOCIOLOGICA
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3.1 CONSIDERACIONES METODOLOGICAS DE LA PROPUESTA

DEFINICION DE PROYECTO

Para comenzar, serd util partir de algunas definiciones basicas respecto de los

proyectos:

Empecemos por definir proyecto: “Un proyecto es el conjunto de antecedentes
que permiten juzgar las ventajas y desventajas de asignar recursos a un “centro” de
produccion de bienes y servicios; un proyecto €s el conjunto de informacién y
criterios que nos permiten decidir si nos conviene invertir 0 no. Es algo que sucede,

de darse, la inversién.”

Otra definicion de Proyecto es dada por las Naciones Unidas: “Proyecro es una
unidad de actividad de cualquier naturaleza, que requiere para su realizacion del uso
0 consumo linmedialo o a corto plazo de algunos recursos escasos ¢ al menos
limitados (ahorros, divisas, talento especializado, mano de obra calificada, etcétera),
aln sacrificando beneficios actuales y asegurados, en la esperanza de obtener, en un
periodo de tiempo mayor, beneficios superiores a los que se obtienen con el empleo
actual de dichos recursos, sean estos nuevos beneficios financieros, economicos y

sociales™

Otra definicién necesaria es la de Plan: “Es el curso que va a seguir ¢l proyecto.
Parte de un diagndstico, que nos dice que problemas se van a enfrentar el diagndstico
se desprende una imagen del objetivo que nos dice como nos gustaria que cambiaran

las cosas.™

Los proyectos, pueden ser de diferentes tipos, el proyecto que aqui desarrollamos

esta dentro dei tipo de Proyecto de servicio:

"Versign estendgrafa de la clase de “Proyecios de Inversién” impartida por el Dr. Henio Millan, en El
Colegio Mexiquense, 1997.

?Cuademnos de [lpes. Notas sobre Formulacién de Proyectos. Serie [1/Anticipo de Investigacién, No
12,p2

3Version estendgrafa de la clase de “Proyectos de Inversién™ impartida por el Dr. Henio Millan, en El
Colegio Mexiquense, 1997,
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“ Son aquellos cuyo propdsito no es producir bienes materiales, sino prestar
servicios de caracter personal o a través de instituciones. Incluidos entre ellos los
trabajos de investigacién tecnolégica o cientifica, la comercializacién de los
productos de otras actividades y los servicios sociales que no estdn incluidos en la
infraestructura social”” Nuestro estudio entra en esta categoria de proyecto de
servicio, pues lo que se busca exactamente es prestar un servicio con trabajos de

investigacién especializada en este caso en el ramo de la sociologia.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD FRENTE A ESTUDIOS DESDE LA
TOTALIDAD

Es necesario recordar la definicion dada de reconstruccion articulada:

“La reconstruccion articulada, la cual consiste en la construccion del
conocimiento especifico de un problema, de modo que éste sirva de base a un mismo

sujeto social para definir alternativas de acciones posibles "3

Es decir, este trabajo busca establecer la base, las potencialidades de desarrollo
de la realidad para conocer la viabilidad de una idea, esto es, la investigacion
realizada es la biusqueda de las potencialidades que permitan llevar a cabo un
proyecto. Con esto busco establecer la diferencia que existe entre un proyecto de
factibilidad o de viabilidad técnica- econdmica de una investigacion bajo la logica de

la totalidad.

Entonces, la principal diferencia es que el estudio de factibilidad se enfoca a
encontrar los indicadores econdémicos que le permitan definir que tan rentable o no es
un proyecto, mientras que ¢l estudio de un mismo proyecto desde el punto de vista de
la totalidad, nos lleva a encontrar las potencialidades que la realidad presenta al
tomar en cuenta aspectos que normalmente no se consideran en un estudio de
factibilidad, donde busca ponderarse (nicamente variables que puedan ser

cuantificables dejando de esta forma una visién incompleta de la realidad. Es

‘Formulacién y Evaluacién de Proyectos: Aspectos Técnicos, Apuntes de Programa Nacional de
Capacitacidn tecnoecondmica, (Secretaria de la Presidencia)
$Zemetman Hugo, Conocimiento y sujetos Sociales, E] Colegio de México, pg 78
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necesario aclarar que un estudio de factibilidad es un paso posterior al estudio desde
la totalidad, ya que este, nos coloca en la posicién suficientemente certera como para

determinar si conviene 0 no calcular los ingresos o egresos de un proyecto.

Los que presentamos a continuacidn, son los puntos que cornponen la definicion
de un proyecto desde la perspectiva de la totalidad, segiin lo expuesto por Zemelman

{ver anexo metodolégico)
Los siguientes puntos, son los seguidos para llevar a cabo la investigacion:

1. Definicién del problema eje.

2. Delimitacién de la problematica.

3. Definicién de los observables.®

4. Determinacion de los puntos de articulacidn.

5. Campo de opciones viables y eleccion de alternativas.’
1} Definicién del problema eje

Analizar, las posibilidades de desarrollar una via alternativa de opcion laboral
para los estudiantes de universidades publicas (en un primer momento
constrifiéndonos inicamente a la sociologia) que se centrara en la creacion de una
microempresa con fines de asesoria y consultoria dentro de la rama de

conocimientos propia de su disciplina.

Esta definicién nos ha permitido establecer cual es la opcién que intentamaos ver
como viable frente a un problema concreto: la necesidad de encontrar fuentes
alternativas de trabajo ante la insuficiencia que presentan las posiciones tradicionales
de trabajo para los egresados de sociologia de las universidades publicas, (mais
especificamente de ta UNAM) en este momento. Esta definicion del problema nos

permitié establecer cual es el eje que puede servir como elemento articulador, dado

SE} punto tres y cuatro se desarrallan como punios dentro del desarrollo del punto dos, es decir, la
definicién de observables y la determinacién de los puntos de articulacién, no fueron desarrollados
como puntos aparie, sino como implicitos. No significa que ¢! dos sea mayer que el tres y el curto,
sino que para continuidad de la presentacién, su inclusién era atil.
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que se considera el trabajo desde su aspecto econdmico, entonces de aqui se

desprende lo que podia funcionar como primer concepto articulador: el mercado.

EL MERCADO

2) Delimitacidn de la problemdtica

E! primer concepto articulador para analizar el proyecto planteado es el mercado;
la razén de por que lo abordamos como primer punto son varias: nos permite
articular los diferentes niveles analizados, nos da un primer gran acercamiento a la
viabilidad del proyecto, ademas de mostrarnos el marco general que rodea al

proyecto estudiado.

Al mercado lo entenderemos de la siguiente manera: “(...) conviene entender la
nocién de mercado en su sentido mas amplio. Hay que incluir en ella todo el
ambiente en el que la empresa ha de vivir y a la que debe adaptarse: clientes,
proveedores, competidores y toda suerte de restricciones tanto técnicas cuanto
politicas, fisicas, legales y administrativas. Una empresa no puede funcionar a menos
que haya sido creada para un mercado especifico; una vez establecida, no puede
continuar su actividad si no se adapta constantemente a los cambios de aquel. Ello

supone, en ambos casos, el conocimiento del mercado...” 8

El mercado es el lugar donde los sujetos reflejan sus preferencias, sus deseos y
necesidades. Los individuos jerarquizan sus necesidades y establecen su propia
identidad en relacion con los bienes que desea poseer o adquirir. La microempresa,
de constituirse, necesita conocer a que tipo de personas va a atender, es decir, st
existe una demanda real de sus servicios. En el caso del proyecto significara

encontrar que necesidad especifica pretende cubrir.

"Ver el anexo metodolbgico
Wanalisis y pronostico del mercado™- Apuntes del Programa Nacionat de Capacitacién
Tecnoecondmica, Secretaria de la Presidencia.
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‘En la teoria econdmica se plantean tres interrogantes principales como las que
dan origen at proceso de especializacion de la produccion y al consecuente mercado
en donde los bienes y servicios se transarin con objeto de liegar a quienes los

demandan para su consumo. Estas interrogantes se traducen en tres problemas:

1) ¢Qué producir? ;Cémo elegir entre las diversas opciones de produccion de bienes
y servicios? En nuestro caso, tendremos que delimitar qué ramas del
conocimiento social y mas especificamente del conocimiento sociologico vamos
a “ofertar™; ;Sociclogia politica, cotidiana, laboral, étnica? Esto es, una vez que
tenemos ubicado nuestro mercado podremos ver cual serd el tipo de
conocimiento que se demandara.

2} ;Cémo producir? ;Que tecnologia se utilizard para producir los bienes y
servicios? ;Se producird con pocos trabajadores y mucha maquinaria o
viceversa? Es decir, que tipo de personal se necesitara para la puesta en marcha
del proyecto: si inicamente se necesitaran sociélogos o se tendra que recurrir al
auxilio de una serie de carreras afines como politica, economia, administracién
etcétera. El “factor tecnolégico™ serd también un punto importante. pues el uso de
computadoras y lener acceso a un sistema de comunicacién como Internet, en una
era de globalizacién, sera determinante.

3) ;Cudnto producir? ;Qué cantidad de bienes y servicios deben producirse y
quiénes los consumirdn una vez producidos? Para este punto, en los servicios la
parte mds importante es determinar especificamente cudles seran los
consurmidores del producto: si se abocara la consulloria a grupos privados, al

gobierno, a asociaciones civiles, a la academia, etcétera.

En la actualidad, se reconocen dos grandes modelos de concepcion de la
economia que dan respuesta sobre ¢l funcionamiento del mercado. Por una parte se
plantea la economia liberal, la que a través del mecanismo del mercado y la
interaccion de la oferta y la demanda, sin interferencia de ningun ente previamente

organizado, permitiria responder a las cuestiones anteriores.
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Por otro lado, existe el planteamiento de que el Estado, a través de la
planificacion central de la economia, es el que establece los bienes y servicios que se
deben producir, como y cudnto producir, y también puede definir para quién se
producira. Inclusive mas, el Estado puede dirigir absolutamente ¢l consumo de las
personas obligando a la sociedad a consumir aquello que el gobiemo decidird

producir mediante su planificacidn.

Sin embargo, estos sélo son los modelos ideales y mas extremos, sin que con
ellos se pretenda que las economias funcionan necesariamente en alguna de las dos

opciones, mas bien existe un diferente grado de interrelacién entre ellas en cada pais.

La importancia de conocer cud! es el grado de interrelacion de los dos modelos
en nuestro proyecto viene dado porque: “La posibilidad de conocer cémo interactuan
las decisiones de mercado y de gobierno resulta clave para la correcta determinacion
de la demanda y el estudio de mercado en la evaluacion de un proyecto (...} En la
economia liberal de mercado, el precio actia como guia principal en el proceso
interactivo entre compradores y vendedores, permitiendo que a través de €] se
obtenga la informacion que asegure un determinado ordenamiento y genere los
incentivas necesarios para que ¢l mecanismo de mercado funcione correctamente.” 9
Para nuestro proyecto esto se traduce en cuestiones concretas como, por gjemplo:

conocer las fechas de cambio de poderes municipales y la presentacion de sus

proyectos de desarrollo para prestar servicios de asesoria.

El gobiemno también puede influir en el mercado a través de algunos mecanismos
de politica segiin los cuales se interviene en el mercado, ya sea fijando precios o
creando poderes compradores o vendedores, este término de poderes compradores y
vendedores, hace referencia a los precios de sustentacion que un gobierno fija para la
compra o venta de un producto determinado a fin de estimular su produccién o

mantener un precio razonabte. '’

Sapag Chain Nassir y Reinaldo, Preparacién y evaluacién de proyectos, Mc Graw Hill, México
1989, pp 43
10 [bidern
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En nuestro-caso, esto tiene mucha importancia, pues la competencia a la que se
enfrenta la microempresa, la constituyen, por ejemplo, universidades piblicas que
cuentan con el subsidio del Estado, aunque por otra parte, estos mismos centros
pueden volverse demandantes de sus servicios. Como conclusion de lo anterior. no
podemos, entonces, guiarnos por el precio del mercado, pues nos enfrentaremos a
una oferta y a una demanda {de informacién), que cuenta con una fuerte intervencidn
estatal. Esto lleva a que tomen gran importancia las politicas publicas que sobre el
ramo de educacion e investigacion ejerce el gobierno como determinantes del precio

del bien ofrecido por la microempresa.

Otra caracteristica importante del mercado es que presenta caracieristicas
especificas que van en relacién con el nivel de desarrollo del pais; el mercado tiene
un desenvolvimiento que esta directamente relacionado con el tipo de consumo y la

capacidad adquisitiva de la poblacion, cuestiones que define el grado de desarrollo.

CARACTERISTICAS QUE PRESENTAN LOS MERCADOS EN LOS PAISES EN DESARROLLO

A continuacidn es conveniente presentar algunas de las caracleristicas que
presentan los mercados en los paises en desarrollo, como es el caso de México, antes

de pasar al desglose de mercados: "

a) Con pocas excepciones importantes, los mercados son pequefios y un reducido
nimero de empresas, 2 menudo una sola, basta para abastecerlo. Con ello se
simplifica el problema de hacer pronésticos al nivel de empresas, una vez
conocido el mercado potencial total. Cuando el propésito es, por ejemplo,
sustituir importaciones con produccion nacional se facilitard el estudio de
mercado en la medida en que se disponga de los medios para evaluar la

tendencia del consumo.

" Andlisis Empresarial de Proyectos Industriales en Paises en Desarrollo, Centro de Desarrollo de la
Organizacién de Cooperacidn y Desarrollo Econdmico, CEMLA.

93



En nuestro proyecto esto punto tiene una realidad muy concreta, pues de entrada
sabemos que nos enfrentamos a un mercado pequeiio, por lo que escoger el tipo
de clientes que nos presenten una mayor demanda serd decisivo. Sin embargo,
como podremos ver mas adelante, parece existir un mercado potencial que puede

pretender ser exitosamente atendido por una microempresa.

b} A menude, los mercados estdn fragmentados. Las barreras pueden ser
geograficas, por el alto costo del transporte entre una regidn y otra, ¢ sociales
y econdmicas, por la disparidad de ingresos de los distintos grupos de la
poblacién, por ejemplo, nacionales y extranjeros, o bien por las diferencias de
costumbres y creencias. Esta caracteristica tendra una importancia relativa por
referirse a un proyecto que se dedica a informacion en un contexto de
globalizacién de los medios de comunicacién, donde tecnologias como las
computadoras, los satélites, y los teléfonos, nos permiten acceder a muchas
partes. Sin embargo, cuestiones como las condiciones culturales si pueden
representar cierta barrera para el proyecto, por ejemplo, organizaciones
campesinas de Oaxaca pueden tener prejuicios hacia la utilizacién de una

microempresa como medio para conseguir informacion.

c) La debilidad del mercado actual. A veces, la alta tasa del crecimiento previsto
y la naturaleza de las técnicas empleadas requieren construir fabricas con una
capacidad muy superior a las necesidades inmediatas. Esta anticipacion de la
demanda conlleva serios problemas de financiamiento y supone una gran
confianza en la evolucion favorable de la misma. En el caso especifico del
proyecto, por {uncionar bajo la légica de una microempresa (definida ésta en
¢l capitulo segundo), resulta todo lo contrario; el tamafio de la empresa se ira
expandiendo o contrayendo segun el mercado al que se enfrente, pues no nos
referimos a una produccidn que pueda ser “almacenada” en el sentido de la
mercancia; al tratarse de un servicio de informacion especifica requerida por el

demandante, su elaboracion esta restringida a la solicitud de la misma.
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d) Generalmente hay pocas estadisticas disponibles. (Aparte de las aduaneras) y
a menudo es necesario verificarlas antes de poder emplearlas. Esto dificulta la
aplicacién de modelos econométricos refinados, que sélo pueden justificarse si
existen datos numéricos adecuados. En el caso de este proyecto las estadisticas
a este respecto en ¢l pais son pricticamente inexistentes, por lo que la

aplicacién de un modelo econométrico no es posible.

e) Algunas veces, las redes de distribucion son muy rudimentarias y cualquier
intento de introducir un nuevo producto o lograr un gran incremento en el
consumo de uno ya existente, encuentra obsticulos insupcrables por el solo
hecho de que tal producto no puede ponerse a disposicion del consumidor en
condiciones satisfactorias. Asi, una red deficiente de distribucién puede elevar
tanto los costos de transporte que el efecto en las regiones distantes sea similar
al de un bajo ingreso per capita La distribucién del producto estaria
determinada por el tipo de clientes a los que esté destinada; si el servicio de
investigacion fuera para una universidad, medios como el fax, los e-mails,
serian los normales; pero si se tratara de municipios, en algunas ocasiones
estos no cuentan con los medios antes mencionados, pero al tratarse de
material escrito, su entrega no tendria mas problemas que el arribo al lugar

indicado.

A continuacién, sefalaremos otro punto de interés en el estudio del
funcionamiento del mercado, para que obtengamos conclusicnes importantes para el

proyecto.



TIPOS DE MERCADO “PUROQOS”

Existen wvarios mercados {mercado competidor, proveedor, distribuidor, de
consumo y mercado extemno) a los que tiene que enfrentarse un proyecto. Estos

mercados pueden ser de cuatro tipos, con las siguientes caracteristicas:

1) Mercado de Competencia perfecta

. Gran numero de compradores y de vendedores de tal forma que
individualmente no pueden influir en el precio con su accién.

. Los agentes econémicos tienen un conocimiento perfecto {de todos
tos precios, ofertas etc.)

. Homogeneidad det producto, es decir, el producto es técnicamente
idéntico o de existir diferencias técnicas el comprador los percibe como
exactamente iguales.

. Absolutamente libre entrada al mercado o salida de él.

Otro punto importante es que frente a la empresa individual el precio esta dado;
es decir, el precio es exdgeno para ellas: el precio es fijado por el mercado no por las

empresas, y de pretender ganar mas tiene que ser por medio del control de costos.

2) Monopolio

. Un solo oferente (vendedor).
. El producto no tiene substitutos cercanos.
. Barreras a la entrada. No se permite que otro agente entre al

mercado, 1o que logra por medio de:

. Restricciones legales.
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. Suministros de la materia prima.

. Patentes.

3) Competencia Monopolistica

. Gran nimero de oferentes y de demandantes
. Libre entrada y salida

. Productos diferenciados

. Precio enddgeno.

Existen productos diferenciados si para el consumidor existe una diferencia entre
el producto de la industria A de la B. Puede ser una diferencia técnica real o por una
cuestion subjetiva, esto implica que la empresa generd un grado de fidelidad hacia su
producto. La empresa sabe que tiene un grado de monopolio sobre el mercado. La
empresa puede subir el precio, lo que probablemente le reduzca el consumo, pere no

hasta el grado de quedar sin compradores.

4) Oligopolio
. Pocos oferentes o pocas empresas grandes y muchas pequefias.
. Las empresas toman en cuenta la previsién para anticipar la entrada

de nuevas empresas al mercado.

De los tipos anteriores en el que mejor podriamos definir nuestro producto es en
mercado de competencia monopolista: esto se debe a2 que uno de las principales
caracteristicas que define a un servicio como la investigacién es que se compone de
un producto diferenciado; donde a los consumidores no son indiferentes en contratar
a la UNAM o a un colegio nuevo de dudosa calidad, por ejemplo. Una de las razones
por las que la UNAM cuenta con mds prestigio que su competidor del ejemplo, cs la
calidad de los investigadores que trabajan en ella. Este punto sera uno de los grandes

problemas a resolver para nuestra microempresa; si no cuenta con el aval o el trabajo
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dentro de ella de algin investigador con reconocimiento le serd mas dificil lograr su
objetivo, lo que sin embargo, no necesariamente significa una desventaja como

VEremos a continuacion.

Lo anterior se liga directamente con otra de las caracteristicas que tendrd el
proyecto: el contar con precios diferenciados. Si partimos de que se trata de una
microempresa  compuesta (nicamente por graduados sin ningin tipo de
reconocimiento especial a excepcion de tal vez los que otorgan las instituciones o la
obtencién de algin postgrado; el precio en un mercade de productos diferenciados
tendrd que ser en un rango suficientemente mayor para que los potenciales
compradores estén dispuestos a sustituir el renombre de alguna institucién como la

UNAM por los costos inferiores que representa contratar a la microempresa.

Ahora que conocemos cuales son los tipos de mercados que pueden existir, al ir
desglosande cada uno para el proyecto, diremos las caracteristicas que presenta cada

uno juntando los puntos anteriores. '

3.2 MERCADO NACIONAL, GLOBALIZACION Y ACCION DEL ESTADO

Todo producto, no se enfrenta dnicamente al mercado que le comprard su

producto, sino a toda una serie de mercados periféricos:

aj Mercado competidor: “EL mercado competidor directo, entendiendo por ello
las empresas que elaboran y venden productos similares a los del proyecto, tiene
también otras connotaciones importantes que conmsiderar en la preparacién y
evaluacién. Serd imprescindible conocer la estrategia comercial que desarrolle, para

enfrentar en mejor forma su competencia frente al mercado consumidor. Cada

“Dadas las caracteristicas anteriores de los mercados en los paises en desarrollo, se debe considerar
como prioritario el estudio de los mercados bésicos; de consumo, proveedor y competidor. Esto ¢s por
que la mayoria de las ocasiones el proyecto dnicamente aspira entrar a estos mercados dada su
incipiente capacidad.
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antecedente que se conozca de ella de utilizard en la definicion de la propia estrategia

comercial del proyecto.™

Como vimos en el segundo capitulo, México esta inmerso dentro de un proceso
mundial de globalizacién, que en nuestro caso particular, ha significado la adhesién,
en primer término a un Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada.
Esto es importante mencionarlo en este punto por varias razones: pues, por un lado,
este proceso ha estimulado el proceso de homogcneizaéién de productos, tecnologias
y preferencias de los consumidores en tode el mundo. Por otra parte, la globalizacién

permite la extension de mercados y la reduccion de los costos de comunicacion.

Al mismo tiempo, México enfrenta un proceso de regionalizacion; donde un
conjunto de paises establece mecanismos de integracién para poder tener ventajas en
estos mercados frente a otros paises. El acuerdo comercial que sustenta nuestro pais:
el Tratado de Libre Comercio se queda en lo meramente comercial, comprometiendo

a las partes a (inicamente reducir los aranceles y eliminar toda barrera al comercio.

La consideracién regional de la economia, entendida como el despliegue de la
actividad productiva en términos espaciales, demanda tomar en cuenta las
posibilidades de distintas dreas de un pais para participar de manera eficiente en el
proceso de desarrollo. Este enfoque actualmente, también abarca la integracion a los

. - 4
mercados internacionales.'

Esto vuelve necesario la consideracién, en et mercado competidor de la oferta

internactonal:

OT= Oferta Total

PN= Producto Nacional
[ = Importaciones

X = Exportaciones
OT=PN+1-X

PSapap Chain Nassir y Reinaldo, Preparacién y evaluacidn de proyectos. Mc Graw Hill, México
1989, pp 56
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La formula anterior permite ver quién mas produce lo que yo produzco, es decir,
si la produccién se da principaimente en el extranjero o en ¢l pais. Al constituir parte
de una region de libre comercio, se puede entender la situacién del proyecto aqui

estudiado y ver que lipo de restricciones guarda el ramo de servicios en tal caso.

Como ya se vio en el capitulo correspondiente, Ja negociacion en este punto era
de gran interés para Estados Unidos y Canadé por el desarrollo que presentan en este
ramo, mientras que para México su interés se entendia por el proceso de

terciarizacién que su economia presenta.

E! resultade final de la negociacion fue que se concedieran prerrogativas en una
serie de ramas en las que los tres paises mostraran ventajas comparativas: “Para
todos ellos el Tratado establece una serie de principios generales que deberin ser
aplicados, como son: primero, el principio de trato nacional, mediante el cual el pais
importader otorgara al proveedor extranjero un trato equivalente al que proporciona a
sus propios nacionales 0 a los proveedores locales de un estado o provincia.
Segundo, el principio de la nacion mas favorecida: los tres paises se otorgaran entre
si un trato no menos favorable al que concedan, en cualquier servicio, a otra nacién
no-miembro. Terceraq, el principio de no-obligatoriedad de residencia: ¢l proveedor
de un servicio tendra la posibilidad de proporcionarlo en cualquier pais de la zona,

independientemente de su domicitio permanente”. '*

Es decir, la microempresa podria tener que competir con empresas provenientes
de Estados Unidos y Canada en igualdad de circunstancias, lo que sin duda resultaria
una dificultad importante si consideramos el rezago tecnolégico que tenemos con
respecto a estos paises. Sin embargo, si incluimos las caracteristicas de los mercados
en los paises en desarrollo, una de ellas era la fragmentacién de los mercados, lo que
podria convertirse en una ventaja comparativa para la microempresa; la razén de

afirmar esto es la siguiente: si la fragmentacidn se debe a las diferencias econdmicas,

4 ver el segundo capitulo.



culturales, de costumbres o la inaccesibilidad del mercado, esto puede ser causado
por los costos que para una gran firma implicaria establecerse en cierta region, frente
a unas bajas utilidades, lo que permitiria que la microempresa entrara a operar con

mayor facilidad.

Esto gracias a las implicaciones de la definicidn de microempresa que se dio a lo
largo del trabajo; donde el uso intensivo de la mano de obra, asi como el
aprovechamiento de infraestructura no utilizada Unicamente para las tareas de
asesotias {es comun, que el despacho de pequefias compatiias se encuentre en la
misma casa del duefio, ahorrdndose asi gran cantidad de gastos), permitiendo reducir
los costos de operacion y convertir en rentable el proyecto. Otra caracteristica que
podria dar una aventaja a las microempresas de asesoria en sociologia es la falta de
oferta del mercado actual; pues el mercado al ser pequefio, no le vuelve rentable a las
grandes firmas establecerse, lo que por lo tanto abre el espacio para las pequefias

firmas.

El mercado competidor, para la microempresa enfrenta la intervencion det
Estado, por medio del subsidio a los centros de investigacion, por una parie. Por otra,
existe un mercado para las asesorias que se dedican a cuestiones de encuestas, lo que
constituye un mercado ya existente. Sin embargo estan otras ramas de la sociologia

que pueden ser explotadas como proyectos de asesoria:

. Cambio social

. Modernizacién de ta economia y la cultura

. La pobreza y sus consecuencias

. La democracia y la participacion politica

. Identidades culturales y procesos de integracion y de resistencia

cultural en el marco de la globalizacién

. La educacion bilingiie

'*Aho, Michael, Smith, Murray y Vega, Gustavo “El tratado de libre comercio en América del norte:
wres perspectivas”, en Vega Céanovas, Gustave, comp., México. Estados Unidos, Canadd 1991- 1992,
El Colegio de México, 1993, pp 80. (ver capitelo 2)
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. Reconstruccion de los grupos empresariales en las nuevas relaciones

y contexto de trabajo

Desigualdad social

. Economia de la cultura, desarrollo e inversion publica y privada en
las industrias culturales

. I.a divisién de lo publice y o privado y la nueva relacion del Estado

con la sociedad civil

. Procesos de generacién de ciudadania vinculados a la educacién
formal

. Analisis comparativo de las situaciones del mercado laboral

. El desarrollo nacional y la dinamica demografica reciente

. Procesos de reordenacién social.'s

b} Mercado Proveedor. “Constituye muchas veces un factor tanto o mas critico
que ¢l mercado consumidor. Muchos proyectos tienen una dependencia extrema de la
calidad, cantidad. oportunidad de la recepcion y costo de los materiales. No son

pocos los proyectos que basan su viabilidad en este mercado.™

Existen dos critertos para estudiar este mercado:

. El suministro de insumos de manera suficiente y oportuna.

. Que genere los insumos a precios que hagan rentable el proyecto.

Entonces es necesario considerar dos elementos:

. Quién produce los insumaos.
. En qué cantidades
En el caso especifico de este proyecto, al ser el insumo principal la informacién,

se |a obtendra principalmente de las siguientes fuentes:

"Ver capitulo |
YSapag Chain Nassir y Reinaldo, Preparacion y evaluacion de proyecios, Mc graw Hill, México
1989, pp 35



. Generacién propia

. Consulta de bibliotecas
. Centros de Investigacién
. Universidades

. Intemet

El precio de los insumos podria parecer barato, sin embargo, el costo de la
informacién puede resultar caro, pues sin lugar a dudas, tendrd que invertirse en
equipo necesario para conectarse a Internet, suscripcion a publicaciones periddicas,
compra de periddicos, libros especializados en la materia o temas que se investiguen,
compra de discos compactos con bases de informacion y otros. Lo que sin lugar a
dudas representard una inversién inicial importante, pero necesaria, pues la
informacién es la materia prima del proyecto y si no se cuenta con la informacién
mis completa y de fuentes autorizadas y prestigiadas, sin lugar a dudas el proyecto

no podria lograrse.

Sin embargo, si el capital con €l que cuenta la microempresa al iniciar, no es
suficiente para adquirir los materiales atras descritos, puede suplantarlos de manera
provisional o permanente si s¢ utilizan las bibliotecas y servicios publicos de
consulta de informacion, pero entonces, se tendrd que considerar el gasto que
representa para la empresa el depender de fuentes de informacion no creadas
especificamente para cumplir sus necesidades, lo que implica un riesgo de falta de
informacion, informacién incompleta o de que esta no se encuentre disponible en el

momento oportuno para sus fines.

Equipos como [nfernet, por las necesidades de la microempresa, se vuelven
indispensables para su funcionamiento y su constante requerimiento de contar con
informacion actualizada. Pero algo muy importante, €5 que la utilizacidén de esta
fuente de datos, igualaria el factor tecnoldgico, en cuanto a acceso a fuenies de
informacion, de las posibles competidoras extranjeras y nacionales, pues todas las
empresas podran contar con la misma informacion, disminuyendo asi una ventaja

comparativa que le era adversa a la microempresa.
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No hay que olvidar que estamos pasando a una etapa donde el problema principal
no es la falta de informacién, como en €l pasado, sino la seleccion y procesamiento
de dicha informacion; se empieza a enfrentar una sobreoferta de informacion. Por lo
tanto, 1o que se requiere actualmente es gente capaz de procesarlta, ordenarla,
seleccionarla y concatenarla. Estas nuevas exigencias podran ser ventajas
comparativas que necesitara tener muy en cuenta la microempresa para que le sean

favorables.

c) Sector externo. El estudio de este punto consiste en establecer para la empresa,
si fe es mas conveniente vender en el mercado extemo o dentro del pais. Esto

depende principalmente de dos factores:

La rentabilidad que proporcione; la cual se mide por el sesgo anriexporlador.”
El sesgo antiexportador mide la proteccién efectiva, es decir, lo que en
términos reales cuesta en aranceles exportar un producto. Esto es, el resultado
de la férmula nos permite conocer si las ganancias son mayores €n ¢l mercado

externo o en el mercado nacional.

Al quitar la proteccion efectiva, se hace més atractivo producir para la
exportacién; mientras mas alta sea la proteccion, mas rentable es el mercado

interno.

Para el caso del proyecto, es importante, para tomar la decision correcla, el
considerar el tipo de mercado de que se trata. Podemos considerar que se trata de una
competencia monopdlica, pues el producto que ofrecera, (en este caso las
investigaciones que se realicen), se enfrentara a productos diferenciados. La razdn de

afirmar esto, come ya dijimos, viene del primer capitulo, donde se evidencié como la

8| sesgo antiexportador mide la rentabilidad relativa del mercado interno frente al externo; es decir,
se trata de una diferencia porcentual. La formula del sesgo antiexportador es la siguiente:

(VA - VA*Y VA* = Proteccion efectiva
Donde

VA = Valor Agregado del mercado interno

VA* = Valor Agregado del mercado externo
Por su parte, ¢l Valor Agregado Es igual al Valor Bruto de la Produccion (Produccidn bruta) menos los
Insumos. Es decir:

VA=VPB-1

VA= (Ganancias Brutas) - (Sueldos - materias primas)
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investigacion sociolégica mexicana, en general, vive en un confinamiento dentro del
pais, lo que desacreditaria el producto de la empresa, al menos en un primer
momento frente a competidores de paises con tradicion de escuelas sociologicas
fuertes, ya que la investigacion nacional no se conoce en los posibles paises destino.
Una solucién a este problema serd una campafia publicitaria que mostrard las
cualidades del trabajo que se realiza; mediante [a formulacién de un catalogo de

gente que trabaje en la microempresa, asi como de los trabajos realizados.

El tipo de cambio es e! otro factor que determina si conviene vender en el mercado
interno o externo. El tipo de cambio es 1a relacién de compra entre dos monedas. Es

un precio que esta determinado por dos factores:

Demanda de divisas

Oferta de divisas

E! precio de las divisas tiene importancia para el proyecto en tanto su servicio se

abarata en el extranjero, lo que podria volver mas atractiva su contratacion.

Para poder conocer cual es el poder de compra de una moneda, debemos obtener

el tipo de Cambio Real:

&=Ip/p

& = Bienes extranjeros en pesos/Bienes nacionales en pesos

Si el resultado es menor que 100; conviene vender en el mercado interno. Si el

resultado es mayor que 10Q: conviene vender en el mercado externo.

d} Mercado Consumidor Sin duda, el estudio de como se comportaran los
compradores del producto del proyecto es el punto més importante, y para ello son

varias las cosas a considerar.



Primero, debemos considerar que tipo de técnica es conveniente utilizar para el

producto. Las técnicas deben reunir las siguientes cualidades:

i) Precision para el prondstico, pues cualquier error puede significar un costo.
t1) Sensibilidad:
. Debe ser lo suficientemente sensible para captar los cambios;
. Debe ser lo suficientemente sensible para adaptarse a cambios; sean
estos temporales o permanentes.
ili) Objetividad: que los datos histéricos reflejen objetivamente la situacion
pasada y futura de modo que al momento de proyectar sean confiables.

Existen diferentes tipos de técnicas: _
- Técnicas subjetivas

- Técnicas causales

- Métodos de series de tiempo

Las caracteristicas del proyecto, en este caso, determinan las caracteristicas del
método utitizado, esto se debe a dos causas: si recordamos, una de las caracteristicas
de los mercados en los paises en desarrollo es que existen pocas estadisticas
disponibles; esto se conecta directamente con la segunda razén, podemos considerar
que se trata de un mercado nuevo (al menos para el pais), por lo que no existen datos
sobre una posible evolucion pasada o presente del mismo. Esto hace que no sea
factible la utilizacién de las técnicas causales o de series de tiempo, por la falta de
datos estadisticos, que son indispensables para éstas. Por lo tanto, tenemos que

recurrir a la utilizacion de algin método subjetivo.

Los méiodos subjerivos consisten en reunir a un conjunto de experios y pedirles
una opinién. Su uso se recomienda en casos como el que nos ocupa; es decir, no

existen los suficientes o son poco conflables los antecedentes histéricos.

Se recomienda el uso del método Delphi como el mejor entre los métodos

subjetivos. Este consiste en los siguientes pasos:

1.- Se convoca y redne a expertos en la materia
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2. - Se les somete a un cuestionario, para llegar a un prondstico, con Ia
caracteristica de andnimo.

3. - Del cuestionario se obtiene una gama de pronésticos.

4. - Se aplica un nuevo cuestionario, donde se pregunta por qué si o por qué no de
los prondsticos hechos.

5. - Se obtiene un listado de razones.

6. - Nuevo cuestionario.

7. - El proceso sigue hasta llegar a un consenso sobre el pronéstico.

La validez de utilizar una metodologia como la anterior se refuerza con
explicaciones como las de Habermas que dice: “La objetividad es un consenso de
intersubjetividades™, es decir, todos estamos de acuerdo en que algo es verdad o no;
de esta forma, si logramos el acuerdo de un grupo de expertos en un tema,

probablemente estemos cerca de la “objetividad” % sobre algiin punto.

Otra informacién que le sera de utilidad al proyecto es aquella que se considera

“cualitativa™, la cual abarca como elementos principales los siguientes:
A) Métodos de distribucion y mercadeo del producto:

s Anotar los métodos de distribucién que ya existen para distribuir el producto que se
va a fabrcar y los productos compeadores.

« Comprobar las dificultades eventuales para crear la red de distribucién de un nuevo
producto.

e Se debe estudiar las formas de comercializacion de productos competidores: uso de

publicidad o no, ventas a precios rebajados, etcétera.

En nuestro caso, como se ha visto en puntos anteriores, la implementacion de una
campafia publicitaria con el fin de dar a conocer el servicio que se presta serda
indispensable. Para lo cual se recomienda la publicacién en revistas especializadas o

en periddicos de circulacién nacienal de un anuncio de la microempresa, asi como la

1% Ritzer, George, Teoria socialdgica contempordnea, MacGRAW- HILL, 1993, Meéxico, pp 173.
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entrega de folletines a compafiias, oficinas, universidades, centros que sean
considerados como posibles contratistas futuros de los servicios que se prestardn por
parte de la microempresa. También, si como resultado de la investigacion resulta
conveniente su venta en el extranjero, pensar en la insercidn en revistas de
circulacién intemacional. Otra via para darse a conocer que seria importante para el

proyecto, seria el contar con una pagina propia en fnternet.

La distribucion para la empresa podria correr a carge de la subcontratacion de
una compaiiia especializada en la entrega de mensajeria, pues por las caracteristicas

del producte, este tipo de transportacion no representa gran riesgo.
B) Los clientes del proyecto:

“Muchos estudios de proyectos de inversidn consideran la demanda desde un
punto de vista general y puramente econémico, sin analizar las condiciones
sociolégicas subyacentes, lo que constituye una debilidad seria. Por tanto, es util
complementar tales estudios con trabajos que adoplen puntos de vista menos
limitados. En un mercado de consumo, por ejemplo, también se debe dar atencion al
consumidor, a su comportamiento, sus intenciones, sus motivos y actitudes. Estos
pueden ser el resultado natural de las diferencias en ingresos, edad, sexo y origen

social, pero también de su religion, sus creencias, las costumbres locales, etc.

Esta investigacion es particularmente importante cuando se trata de colocar un
producto de fabricacién nacionat que competira con productos importados de clase
similar. En tal caso, si el precio es el mismo, los factores psicoldgicos pueden llevar
al consumidor a preferir el producto imporiado, en la creencia de que tiene mejor

calidad.”

Podemos ver, el tipo de clientes a los que pretende vender su producto la empresa
desde el punto de vista de las necesidades sociales que estos, como sujetos sociales

tienen, para lo cual hacemos referencia a lo expuesto a este respecto en el capitulo

®Centro de Desarrollo de la QOrganizacion de Cooperacidn y Desarrollo Econdmicos, Andlisis
empresarial de Proyecios industriales en paises en desarrollo, pp 9
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uno. Esta microempresa puede tener a los siguientes grupos como demandantes

potenciales:

Las universidades, en tanto espacio que cuenta con centros de investigacion,
dentro de los cuales puede resultar de utilidad o de interés el resultado del trabajo

elaborado en esta microempresa.

Los empresarios son uno de los clientes importante de esta microempresa por
varias razones: aprovechando la tendencia que existe en la actualidad dentro de las
grandes compafiias a la subcontratacion de pequeiias empresas para que realicen
trabajos especificos y asi ahorrar el mantenimiento de un area interna; podria poner a
la disposicion de pequefias empresas servicios de informacion necesarias para su
funcionamiento, pero que debido al costo que representa su contratacion no lo

solicitaban.

De hecho, micro, pequedias y probablemente las medianas empresas son gran
parte del posible mercado de la empresa, especialmente las dos primeras. Esto se
debe a que por las propias caracteristicas del proyecto, ¢} mismo se ubica dentro de
las microempresas, lo que estructuralmente debe representar una ventaja en la
posibilidad de ofrecer su servicic a bajos costos. Si sumamos esto al hecho de que el
pais esta basado econémicamente en el funcionamiento de una gran cantidad de

micro y pequefias empresas le da un mercado potencial muy grande al proyecto.”'

Otro de los posibles clientes de la empresa es el Estado, que actualmente se estd
volviendo consciente de la necesidad de contar con informacion privilegiada para la
toma de decisiones. La contratacion de empresas privadas para realizar estudios
especificos por parte del estado (como la compafiia que auditara el Fobrapoa) es
utilizado como argumento de limpieza y de eficiencia del funcionamiento estatal,
circunstancia que puede usar perfectamente este proyecto, esto como consecuencia

también del descrédito general de las investigaciones hechas por el mismo estado.

*'Este punto ya fue tratado con mayor amplitud en el capiiulo dos.
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Es decir, considero que es coyuntural e histdricamente un excelente momento
para este tipo de proyectos, pues actores sociales como el estado se ven presionados:
para mantener el funcionamiento intemno de sus estructurases asi como por las
demandas de la sociedad civil a recurrir cada vez mas a la utilizacion de servicios de

empresas especializadas en proporcionar informacién o realizar investigaciones,

Los partidos politicos son otros de los actores sociales que necesitan el servicio
de empresas dedicadas a la asesoria e investigacién; esto es, en la competencia de las
elecciones (razon de ser principal de los partidos), la construccion de una estrategia
de campafia y la plataforma de propuestas de cada partido, cada vez se puede basar
menos en lugares comunes o estrategias antiguas. Los partidos politicos cada vez
tienden mas a querer presentar una imagen de grandes conocedores de la realidad
nacional y de posibles alternativas de solucidn, para lo cual necesitan forzosamente

recurrir a la asesoria de investigadores del tema.

Otro cliente e interlocutor importante, lo constituyen las ONG's. El mercado
potencial para el proyecto dentro de ellas es muy importante si consideramos el
crecimiento y la importancia que actualmente tiene este tipo de organizacion civil.
Una de las caracteristicas principales de las ONG's en el pais nos da la clave del
potencial del proyecto; el tamario de estas organizaciones en el pais es pequedo y la
mayoria de las veces, para poder progresar en ¢l objetivo para el que fueron
construidas necesitan aigin tipo de informacién especializada, que o bien necesita
una elaboracidn especiat o no tienen los conocimientos necesarios para saber donde
localizarla, en este tipo de investigaciones y obviamente en proyectos mucho mas

elaborados, la empresa de este proyecto tiene muchas posibilidades de desarrollo.

Otro cliente que por su importancia particular separamos, aunque forme parte del
estado, son los municipios. Actualmente el pais vive un proceso de fortalecimiento
de los gobiernos locales, dado por una nueva relacién entre el gobierno y sus
ciudadanos, una relacién de “cliente- proveedor”, donde el gobierno es votado y
aceptado como legitimo, siempre y cuando pueda cumplir con las demandas
inmediatas dentro de la jurisdiccidn del ayuntamiento. Derivado de esto, los

gobiernos locales, se esfuerzan por tener administraciones mas eficientes, pero
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existen deficiencias todavia muy grandes de formacion y de datos necesarios, lo que
aunado a los bajos presupuestos no les permite sostener centros de investigacion. Por
lo tanto, este lipo de microempresas, podria prestar un servicio importante a los
municipios al poder proporcionar la informacién que la mayoria de las veces

desconocen como obtenerla.
C) Accién gubernamental

“La accién gubernamental con respecto -a un producto puede explicar su
evolucion anterior y su posicién presente en el mercado: licencias de importaci6n,
elevados aranceles o derechos interiores, normas sanitarias o de seguridad mas o
menos estrictas, de hecho o de derecho. Conforme a estas circunstancias, la demanda
registrada en el pasado no representard la demanda potencial. Por otro lado, et
gobierno puede promover la venta de ciertos productos que considere convenientes
para el desarrollo: fertilizantes, productos alimenticios muy nutritivos, productos

sanitarios, ete.”?

En la actualidad, con los cambios realizados a La Ley de Derechos de Autor, €5
conveniente para la microempresa registrar los derechos de autor de sus trabajos, a

fin de recibir las regalias correspondientes por sus trabajos.
D) La consideracion de objetivos de desarrollo

“Debido a razones técnicas, en los paises en desarrollo los proyectos a menudo se
establecen con mucha anticipacién a la demanda actual: En esos casos, €l valor del
andlisis del mercado es evidentemente muy limitado, en tanto que el conocimiento de
la politica gubernamental puede ser crucial. La rentabilidad del proyecto, en tales
circunstancias, dependerd con frecuencia de mercado que las mismas autoridades

quieran crear y de las medidas que tomen para incrementar la demanda privada.

Reontro de Desarroflo de la Organizacion de Cooperacidn y Desarrollo Econgmicos, Andlisis
empresarial de Proyectos indusiriales en paises en desarrollo, México, 1987, pp 4
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Incluso suele suceder que se requieran subsidios publicos para ayudar a que el

proyecto supere el dificil periodo inicial.” 2

Este punto tendrd importancia también en el momento de establecer la
localizacién del proyecto, pues actualmente estados como Guanajuato, cuentan con
programas de gobierno muy atractivos para establecer empresas en su territorio; con
medidas que incluye prestamos con bajas tasas de interés, pago de salarios por el

primer afio de labores como incentivo a las empresas.

Finalmente, la estimacion de la demanda final del mercado resultara del cotejo de

toda la informacién recabada.

3.3. LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROYECTO

El segundo concepto articulador serd la ingenieria del proyecto. Una primera
definicion de este concepto y de sus componentes es la sigutente: “Bajo la
denominacidn de aspectos técnicos del proyecto, se analizan problemas relacionados
con la localizacion, el tamafio y el proceso productivo utilizado en una empresa para

la obtencion de bienes o servicios.

Entiéndase por la localizacion al Estado, ciudad o area rural, y el terreno preciso

en donde se ubicara la unidad productiva proyectada.

El tamafio de un proyecto se define por su capacidad de produccién durante un

periodo de trabajo considerado normal.

EL proceso es un conjunto de acciones cuyo encadenamiento transformara los
insumos del proyecto en productos, mediante una determinada funcion de

ixwld
produccién.™

Como en nuestro primer concepto de mercado, podemos sintetizar los resultados

que queremos obtener de los aspectos técnicos en las siguientes preguntas:

® ibid, pp 25
M aspectos tdcnico en proyectos”. Apuntes de la OEA y el Programa Macional de Capacitacion
Tecnoecondmica.
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a) ¢Dénde producir?
b) ¢Cuanto producir?
¢) ¢(Cuéndo producir?
d) {Cémo producir?

e) ;Con qué se va a producir?

El primer aspecto que consideraremos sera ¢l de localizacién. Podemos entender

mejor a qué nos referimos con la localizacion con las siguientes definiciones:

“La localizacién mas adecuada para una unidad de produccién debe orientarse
hacia los mismos objetivos que el tamafio dptimo, esto es, hacia la obtencidn de 1a
maxima tasa de ganancia, si de trata del inversionista privado, y hacia la obtencion
del costo unitaric minimo, si se considera el problema desde el punto de vista

social.™*

“Fl estudio de la localizacién no serd entonces una evaluacion de factores
tecnoldgicos. Su objetivo es mas general que la ubicacién por si misma; es elegir
aquella que permita las mayores ganancias entre las alternativas que se consideran
factibles. Sin embargo, tampoco ¢l problema es puramente econdmico. Los factores
técnicos, legales, tributarios, sociales, etcétera, deben necesariamente tomarse en
consideracién, s6lo que la unidad de medida que homologue sus efectos en el
resultado del proyecto puede reducirse, en algunos casos, a términos monetarios.
Siempre quedard la variable subjetiva no cuantificable que afectard la decision,

como, por ejemplo, las motivaciones personales del empresario.”26

La ubicacion de la localizacion, esta condicionada por lo que se conoce como:
“factotes o fuerzas localizacionales™, que no son otras que las variables que

determinan u orientan en qué zona especifica es conveniente ubicar e proyecto.

BManual de proyectos de Desarrollo Econémico. Naciones Unidas, México, D.F, 1958, pg 37
%gapag Chain Nassir y Reinaldo, Preparacidn y evaluacidn de proyecios, Mc graw Hill, México
1989, pp 143
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Existen dos etapas necesarias a realizar: la seleccién de una macrolocalizacion y,
dentro de ésta, la de la microlocalizacién definitiva. La selecciéon de la macro y
microlocalizacion estan condicionadas por las fuerzas localizacionales. Los factores
de localizacion son diferentes para los dos niveles. Por ejemplo, factores como las
politicas impositivas o las influencias climaticas son relevantes para la
macrolocalizacidn, pero no son relevantes para la microzona pues se consideran que

estos son comunes a toda ella.

De forma tedrica, se considera que las posibilidades de seleccién son infinitas,
pero en términos practicos, las propias restricciones propias de cada proyecto
reducen las posibilidades enormemente. El seleccionar primeramente una
macrozona, permitird descartar zonas que no cuenten con las condiciones minimas

necesarias.

En la consideracion de los factores, obviamente tendrd una ponderacion de
acuerdo con las caracteristicas propias de cada proyecto. Los factores minimos a

considerar seran los siguientes:

a) Costos de produccion y de transferencia

b) Disponibilidad y costo de la mano de obra

c¢) Costos y disponibilidad de terrenos

d) Estructura impositiva y legal; politicas de desarrollo industrial

e) Estudio de la comunidad

a) Costos de produccion y de transferencia

Para la identificacion de este factor, es necesario considerar la estructura de

coslos de un proyecto, desde el punto de vista de sus alternativas de localizacién:

1. - Adquisicion de materias primas e insumos

2. - Transporte de esas materias primas € insumos
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3. - Procesamiento

4. - Transporte de los productos acabados a los mercados

Si consideramos esto de forma espacial, concretidndose en tres distintos puntos

geograficos:*’

. Fuentes de materias primas
. Sitio de proceso
. Area de mercado

En este caso, las materias primas se refieren por ejemplo a los libros, revistas ¥
otras fuentes de informacion que se requicran. Por lo cual, es importante considerar
el costo de transporte por traer esta informacién. El sitio de proceso, serd la zona
exacta de localizacion de la microempresa, para después, desde ahi, mandar el
producto terminado a los clientes. En esta primera aproximacion, las zonas mas

factibles son aquellas donde se encuentren mas cercanas las materias primas.

Por lo visto en nuestro capitulo unc sobre la concentracion de los centros de
estudio, (y por lo tanto de informacién); fa Ciudad de México seria la més factible,

seguidas por Guadalajara y Monterrey.

Una segunda razén para considerar como ideal a estas zonas es por la cercania
del mercado; 1a mayoria de sus clientes probables, como los empresarios, las ONG’s,
las universidades, los centros de investigacidn y las sedes nacionales de los partidos
se localizan en estas ciudades. Sin embargo, la eleccion de cual de las tres no puede
dejar de considerar la distancia que existe entre las mismas. Por ejemplo la ciudad de
México esta mas alejada de Monterrey que Guadalajara, y €sta es mas proxima 4 las

dos en referencia a la distancia que separa entre si a México de Monterrey.

b) Disponibilidad, costo y caracteristicas de la mano de obra

¥La clasificacién que aqui se usa, se iomo de: Ing. soto Rodriguez, Humberto, Ing. Espejel Zavala,
Ernesto e Ing. Martinez Frias, Héctor, la Formulacidn y evaluacion técnico- econémica de proyectos
indusrriales, Litografo, México, D.F., 1975,



El punto de la mano de obra es crucial para este tipo de proyectos que requieren
de gran especializacion dentro de la gente que trabaja en ellos. Sin embargo,
considerando que esta propuesta estd centrada en abrir una posibilidad de trabajo a
los egresados y estudiantes de sociologia, y por las caracteristicas mismas que se
dieron de las microempresas, se supone que estos serdn la mano de obra
especializada que requiere el proyecto. Sin embargo, en este punto es importante
tratar de enumerar algunas de las caracteristicas que tendrd que tener el personal que

labore en la microempresa.

En primer lugar se necesitara gente que tenga algin grado de especializacion en
el manejo de los temas que en el capitulo uno se numeraron como las dreas de
reciente desarrollo de la sociologia, lo que se conecta con tener conocimientos sobre
areas como, sociologia politica, educativa, industrial, urbana, movimientos sociales,
cultura, entre otros. Esto se debe a que, estos son algunos de los items que
seguramente serdn los que demande la clientela que se caracterizé como la mas

potencialmente interesada.

Otro tipo de conocimiento indispensable para la gente que labora en estas
microempresas sera la computacidn: el uso de su paqueteria basica y por supuesto de
Internet. Como ya se explico antes, el uso de este equipo serd basico para poder
cumplir con una serie de necesidades basicas para el funcionamiento del proyecto.
De esto se sigue casi de manera general, que el conocimiento del idioma inglés es
también muy necesario, pues ¢l aprovechamiente éptimo de equipo como Internet lo
exige. El porque de estas exigencias se debe a las caracteristicas que suponemos de
una microempresa de tales caracteristicas; donde no se puede pensar en contar con
mucho personal, sino que mads bien el existente debe poder desarrollar una serie de
habilidades que sustituya el uso de mds gente, pues es la unica forma en que se

pueden reducir los costos de produccidn por este concepto.

Una observacion que es conveniente hacer en este punto, es que el mercado al
que se enfrentard la microempresa tiene la caracteristica de demandar productos
diferenciados. Esto es importante por lo siguiente: la microempresa podria tener

mayores posibilidades de €xito, si alguna institucién de renombre le diera su aval o si
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contara con la supervision o el trabajo de algin(os) investigador(es) con
reconocimiento o estudios de postgrado. Esto es; al enfrentarse con una demanda con
preferencias subjetivas, necesita contar con un respaldo que lo coloque a tos ojos de
los posibles compradores con ¢! grado de seguridad de que se realizara un buen

trabajo
¢} Costos y disponibilidad de terrenos:

Este punto hace referencia a la planta u oficinas donde se establecera el proyecto.
Aqui vuelven a entrar las caracteristicas de una microempresa, donde probablemente,
con el fin de evitar este tipo de gastos, el local quede ubicado dentro de la casa de
alguno de los participantes. Este acotaria mucho las posibilidades de localizacion,
pues si efectivamente, el proyecto necesita ahorrar ¢ no puede gastar en un
componente como éste, la localizacion tendria que ser en la zona habitual de

residencia de los participantes.
d) Estructura impositiva y legal; politicas de desarrollo industrial

Las politicas de desarrollo se enfocan a reducir las disparidades econémicas entre
las regiones, para lo cual se aplican una serie de incentivos financieros v fiscales.
Otro propésito que pueden perseguir las politicas de desarrollo industrial es

descongestionar dreas ya industrializadas.

Es importante entender e! funcionamiento de los estimulos: “Estos estimulos
influyen en industrias con posibilidades de dispersion geografica, ya que las
industrias basicas que dependen de industrias subsidiarias o empresas
subcentratantes, o con problemas especiales de mantenimiento o servicios auxiliares,
buscan las economias de aglomeracidn. Estas economias son de dos tipos, economias
de localizacién y economias de urbanizacién: las primeras son economias externas
creadas por la aglomeracién industrial y que se manifiesta por acceso a la mano de
obra ya entrenada, a las facilidades comunes de investigacién y comercializacién, al

suministro de equipo, partes componentes, servicios de mantenimiento, posibilidad



de mayor divisién del trabajo y especializacion industrial (importante para industrias

pequefias e industrias con elevado grado de interdependencia sectorial).

Las economias de urbanizacion, corresponden a aquellas ventajas relacionadas
con el drea industrial o metropolitana, en términos de disponibilidad de
infraestructura de transporte, energia, agua, comunicaciones, instalaciones educativas
y de investigacién, facilidades culturales y recreativas (parques, ciudades o distritos
industriales).”

Fara el proyecto serd importante contar con una base industrial importante tanto
por economias de localizacion, como por economias de urbanizacidn, pues las
primeras brindan las condiciones necesarias para poder desarrollar una actividad con
el grado de especializacidn que pretende, como las segundas le dan las condiciones
de infraestructura y de instituciones necesarias. Por ejemplo, para el proyecto es
importante tener cercania con las oficinas centrales de las compaiiias, los centros de
decision del gobierno, las cedes de los partidos, los centros de investigacion,

universidades etc.

3.4 LA MICROEMPRESA, LAS POLITICAS DE DESARROLLO Y LA
COMUNIDAD

Por otro lado, es necesario conocer cual es el caracter de las politicas de
desarrollo de las distintas posibilidades, pues pueden darse casos como el
mencionado de Guanajuato, donde los incentivos que el gobierno estatal proporciona
para la ubicacién de empresas en su industria puede volver muy atractiva a esta

region.
e) Estudio de la comunidad

Este punto, en la mayoria de los estudios de localizacién pasa desapercibido o no
se le da importancia; este aspecto se refiere al caracter, servicios, instalaciones,

comodidades y atractivos que ofrece la comunidad que se estudia.

™ Ing, Yolanda M. de Solis, Aspectos 1écnicos en proyecios, Programa Nacional de Capacitacién
Tecnoecondmica de la Secretaria de la Presidencia, México, D.F., Noviembre de 1975.
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Es decir, este punto introduce el factor historico en la consideracién de la
localizacion, pues la actitud de una ciudad hacia algin tipo de empresa puede

condicionar la validez de una decisién.

Por otra parte, este punto es un reconocimiento de que los factores subjetivos
tiene gran influencia en la determinaci6n de ia zona; la existencia de una actividad

cultural, centros de esparcimiento, de salud y otros.
Criterios de localizacion industrial
Tomaremos dos criterios:
1) Evaluacion de factores no cuantificables

¢ Antecedentes industriales; si en la zona ya existe una industria igual a la del
proyecto, esa zona es conveniente. Como suponemos que no existen industrias
iguales, sino mds bien con caracteristicas muy parecidas, éste sera el criterio que
tomemos, de donde resulta coincidir con las opciones ya planteadas.

» Factor de decision o preferencial, entre zonas diferentes se escoge por
preferencias personales.

« Factor dominante; donde el factor de produccién mas importante se encuentra en
la zona. Este punto también refuerza las opciones escogidas y su orden de
prioridad, pues el factor de produccién més importante: la informacién, se
encuentra principalmente, y en la cantidad y calidad necesaria en la ciudad de

Meéxico,

2) Evaluacion cualitativa por puntos

~ Este método preténde cuantificar los factores que inciden en la localizacidn y
comparar esta con la suma que resulta de los factores. El procedimiento es el

siguiente:

e  Asignar la ponderacién a cada factor de localizacidn. b

3 a sumatoria de esta ponderacién debe ser igual a 1
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s  Asignar una calificacion a cada zona por factor {(del 0 al 10)
* Muitiplicar calificacién por ponderacion (calificacién ponderada)
¢  Obtener un promedio ponderado™

» Escoger la zona de calificacion mis alta™

Como resultado de la aplicacién de los dos criterios, la zona metropotitana de la

Ciudad de México, resulta ser la zona mas factible para la localizacién del proyecto.
J) Las formas de la microempresa

El aspecto a considerar a continuacion es el tamafio del proyecto, que de entrada,
ya fue delimitado como microempresa, debido a consideraciones y suposiciones que
se hacen sobre las personas hacia las que va dirigidas este. Con esto nos referimos a
las caracteristicas que en el capitulo uno se obtuvieron como las caracteristicas de los
estudiantes de las carreras sociales en la UNAM y mas especificamente de

sociologia.

Es decir, en el caso especifico de este proyecto es la capacidad financiera inicial
la que determina el tamaiio del proyecto; por lo que cuestiones como la capacidad
técnica depende més bien de la demanda que se obtenga. Esto es, el método de

produccién es contra pedido, lo que ya determina el tamafio det proyecio.

En cuanto al proceso: “El concepto de procesos, identificado como la
transformacion de una constelacién de insumos en productos, mediante una
determinada funcién de produccion, se puede presentar en formas muy variadas en
los diversos tipos de proyectos: asi por ejemplo, en los proyectos agricolas el
proceso es un conjunto de acciones que se suman al desarrollo de ciertos fenémenos
naturales para obtener determinados productos, utilizando insumos como semillas,
fertilizantes, ete. En los proyectos de educacion son los métodos pedapégicos y

didacticos que se combinan como recursos de mano de obra especializada, equipo,

*°E| promedio ponderado sera: la sumatoria de la ponderacién y calificacion por zona
YEn el cuadro I, se resuelve este proceso.
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aparatos e instrumentos para elevar el grado de conocimiento de un grupo de

estudiantes, etcétera.”?

En este caso, los métodos de investigacion propios de las ciencias sociales y en
especial de la sociologia, serdn los procesos utilizados para la produccidn; con la
salvedad de que puntos como el objeto de estudio, y el qué se busca con la
investigacion, pueden estar determinados por los clientes. Es decir, 1a mayoria de las
veces se requerira un tipo de investigacion con alguna finalidad pragmatica, que no

es igual que una investigacion pura.

Por el lado de la forma de trabajar de los miembros del proyecto, seria
conveniente la utilizacion de un proceso totalmente flexible, de forma que todos
tengan la posibilidad de intervenir en cualquier punto del proceso, pues se trabaja
sobre el supuesto de que todos los miembros cuentan con los conocimientos
especializados para llevar a cabo una investigacion, por lo tanto, el trabajo se puede
ver favorecido por la opinion de todos, de tal forma que se genere un grupo de

trabajo.

El ultimo punto a desarrollar serd la organizacién empresarial: “En la
organizacion empresarial se distinguen dos aspectos importantes. A} La seleccién y
adopcion de la forma juridica par constituir ta empresa que ha de levar a cabo el
proyecto y B) la organizacién técnica y administrativa de la empresa que ha de

permitir dirigir y operar satisfactoriamente las actividades de la misma.”

En cada proyecto de inversién debido a que presenta particulanidades tnicas,
obliga a la definicion de una estructura acorde con los requerimientos propios del

mismo.

Mg, soto Rodriguez, Humberto, Ing. Espejel Zavala, Emesto e Ing. Martinez Frias. Héctor, la
Formulacién y evaluacion técnico- econdmica de proyectos industrioles, Litograf, México, D.F.,
1975,

Sapag Chain Nassir y Reinalde, Preparacion y evaluacion de proyectos, Mc graw Hill, México
1989, pp 168.



La tcoria clasica de la organizacion se fundamenta en los principios de
administracion propuestos por Henry Fayo!®*: a) el principio de la divisién del
trabajo para lograr la especializacidn; b) el principio de la unidad de direccién de un
solo administrador; ¢) el principio de la centralizacion, que establece el equilibrio
entre centralizaciéon y descentralizacion y d) el prncipio de autoridad y

responsabilidad.

Por otra parte, la teotia de la organizacién burocratica de Max Weber, se basa en
que la organizacién debe adoptar ciertas estrategias de disefio para racionalizar las
actividades colectivas. Entre éstas se destacan la divisidn del trabajo, la coordinacion
de las tareas y la delegacién de antoridad y el manejo impersonal y formalista del
funcionario.”®

La tendencia actual, en ¢l momento de disefiar la organizacién, es que cl
determinante central sea la propia situacién, de forma tal, que el disefio que resulte
sea hecho exclusivamente para ese proyecto. Es decir, que se garantice que la
utilizacién de los recursos, que siempre son limitados, sea de la manera mas 6ptima
para los fines de la empresa. Este es el punto donde toma importancia la
administracién: en instrumentar los recursos humanos, materiales, financieros y los

planes de trabajo.

Sin embargo, como ya se de dijo en este capitulo, y retomando lo de los
anteriores, este proyecto no puede contar con un aparato independiente de
administracién, por ser una microempresa con muy limitadas capacidades
financieras, por lo tanto, parece que al menos, el minimo conocimiento sobre
cuestiones administrativas y organizacicnales sera necesario para los miembros. Pues
muy probablemente, la mala organizacion s la causa del cierre de muchos proyectos

de cualquier tamafto.

Respecto a los dos aspectos que componen la organizacién empresarial, a

continuacion los desarrollaremos:

3 tomado de : Sapag Chain Nassir y Reinaldo, Preparacion y evaluacion de proyectos, Mc graw Hill,
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A) Forma juridica de la empresa.

Un punto importante para la empresa, es la adopcion de una forma juridica

acorde al proyecto. Esta seleccion debe tener en cuenta, no s6lo las caracteristicas del

proyecto mismo, sino también una vez que se realice, sus posibilidades de expansion.

La eleccion de la forma juridica de organizacion de la empresa debe tomar en

cuenta los siguientes factores:

1. - Eltipo y complejidad de las actividades a realizar.

2. - Las caracteristicas de los socios.

3. - Los riesgos que los socios estén dispuestos a admitir.
4. - La magnitud de los recursos financieros requeridos.

5. - La estabilidad v flexibilidad que deba tener la sociedad.

Las formas mds comunes de organizacién empresarial son las siguientes:

1)

2)

La empresa individual; en este tipo de empresas todos los derechos y
obligaciones estan sobre una sola persona. Las ventajas de este tipo de
organizacion esta en la agilidad y rapidez que permite en la direccién, mientras
por el otro lado, presenta desventajas en cuanto a fimitaciones financieras y
administrativas para su desarrollo, por el hecho obvio de temer una total

dependencia hacia una sola persona.

La sociedad colectiva; se forma bajo una razén social mediante la asociacion de
individuos conocidos, todos los cuales responden de las obligaciones sociales de
un modo complementario, ilimitado y solidario. Su capital se compone de la
asociacion de los capitales y todos pueden opinar en las decisiones

administrativas.

México 1989, pp 168
Bibidem
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Las ventajas de estas sociedades son que tienen una capacidad de
endeudamiento en proporcion a la cantidad de bienes de sus miembros, asi
como permitir la combinacion de las habilidades y experiencias de todos para
su crecimiento. Por otra parte tiene las desventajas de que cada socio es
responsable de todas las obligaciones de la sociedad hasta el limite total de su
fortuna personal y que en las decisiones de cambios necesarios se pueden

presentar divergencias que dificulten la marcha de la sociedad.

3) La sociedad de responsabilidad limitada, este tipo de sociedad se constituye bajo
una razon social, {o que significa que se permite que los socios se mantengan
anénimos y se caracteriza porque los socios obtienen titulos representativos de su
participacién en la propiedad de la empresa, pueden transferir dichos titulos
generalmente sin restriccion alguna y su responsabilidad esta limitada al valor

nominal de sus acciones.

Por la serie de caracteristicas que a lo largo de este capitulo se dijo que muy
probablemente deberia de tener el proyecto de lievarse a cabo, parece que la
organizacién que mis le conviene es la sociedad colectiva; pues de esta forma
cada miembro del proyecto estard dispuesto a esforzarse todo lo posible por
sacarlo adelante, ademas de que si se establece una buena forma de llegar a
acuerdos, las discusiones sobre el funcionamiento en lugar de entorpecer la
microempresa la beneficiaran. La condicién de universitarios provenientes de una
carrera social, con la vocacién natural a la critica y a la autocritica, asi como la
costumbre al trabajo en grupo y a la discusion de diferentes puntos de vista, hace

de esta opcidn la viable.
B) Organizacién técnica y administrativa,
En este punto s¢ debe considerar al momento de estimar los gastos que producird
la parte administrativa de una empresa, pero al carecer de un aparato administraiivo

como tal, este punto solo nos interesa como referencia a la organizacién que se debe

guardar en cualquier actividad a fin de llevarse a cabo de una forma racional.
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“La organizacién de una planta industrial consiste en definir, asignar,
implementar y coordinar las funciones que es necesario llevar a cabo para lograr de
una manera eficaz los objetivos de la misma. esta organizacion incluye la
designacion de los departamentos y personas que han de realizar las funciones, y la
especializacion de las relaciones que deben existir entre departamentos y entre

personas.” %

Para el propésito anterior es necesario Hevar a cabo los pasos siguientes:

a) Conocer y entender el objetivo, de esta forma se garantiza que todos los
esfuerzos realizados vayan acordes a los fines propuestos.

b) Identificar y enlistar las actividades, que se consideren necesarias para
alcanzar los objetivos de la empresa.

¢) Agrupar las actividades en unidades funcionales; de esta forma, se podrd
conocer cual es la importancia relativa, de cada una de cllas.

d) Asignar las funciones y responsabilidades esto se hace de acuerdo a la

naturaleza de las distintas actividades a realizar.

En este punto, podemos decir que la modalidad de organizacién que mas le
conviene, debe ser una donde si bien todos comparten responsabilidades, se pude
optar por una asignacion de responsabilidades entre los miembros, que cada cierio
tiempo se ird rotando; de forma que todos conozcan todas las posiciones y puedan
desempefiarias en cualquier circunstancia, ademas de crear un sentido de

responsabilidad y de solidaridad entre todos los miembros.

¥*gapag Chain Nassir y Reinaldo, Preparacion y evaluacidn de provecios, Mc graw Hill, México
1989, pp 174



APENDICE METODOLOGICO

LI TOTALIDAD

Empecemos por el concepto eje que permite plantear el tipe de investigacién que
pretendemos lievar a cabo: el concepto de totalidad. Totalidad significa antes que un
principio metodolégico mediante el cual liegamos a lo real, una concepcion de la
realidad. La realidad como totalidad dialéctica comprende a los hechos estructurados, es
decir, ve a las cosas como parte de un todo que las construye y que construyen. Esta
apreciacion de la realidad, ve la historia no como un algo acabado, sino como en
constante construccidon y transformacién, donde cada hecho tiene significado
precisamente porque forma parte de su contexto social donde se desarroila.

La perspectiva de investigacion que parte desde la totalidad, es construida buscando
salvar dos divisiones en las ciencias sociales: la particion de la realidad en fragmentos
bien delimitados para diferentes disciplinas v el conocimiento social como una

posibilidad de hacer y no anicamente de observar:

“.la totalidad cumple una funcion gnoseclogica importante, no solamente como
critica a la division en campos disciplinarios, sino como fundamento para influir sobre
la realidad, pues no se trata de conocer para determinar posibilidades, sino de plantear
desde una exigencia de “hacer” las posibilidades del conocimiento en que apoyarse;
conocimiento que pueda, a su vez, enriguecer 0 modificar el contenido de ese “hacer”.
Por lo mismo, si lo que nos preocupa es influir y no conocer, si de lo que se trata es de
una relacion compleja de conocimiento en funcion de influir, y de influir sobre la base
de la posibilidad determinada por el conocimiento, nos enfrentamos a un tipo de
construccion gnoseoldogica que atiende, mds que o las diferencias sustantivas de los
contenidos, a los modos particulares como los distintos planos de la realidad se
articulan con la totalidad social y como contribuyen a definir prdcticas a través de las
cuales se pueda influir" ‘

Como conceplo metodologico, la totalidad concreta es una forma especifica de
abordar la realidad. El primer punto importante en esta metodologia, es la aceptacién de
que la realidad, sin ningun tipo de estudio, s6lo nos muestra la forma de {as cosas no su
esencia. Este arranque metodologico busca acercarnos a la esencia de las cosas.

El acto de conocer implica cierta idea de lo que es el mundo y cierta intencionalidad;
para conocer el hombre actita sobre las cosas. Esto nos lleva a otro principio asociado al
estudio del mundo bajo la perspectiva de la totalidad; que el hombre tiene como
elemento sustancial basico la praxis, es decir, el hombre se constituye como tal por
medio de la accion y la creacién; es a partir de su accion que entra en contacto con lo
demas, por lo tanto, entra en retacion con el objeto de su conocimiento creandolo. Este

Zemelman Hugo, Use critico de la teoria, El Colegio de México, México, Pg 31
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tipo de investigacién parte del supuesto de que mantenemos una relacion con la
“realidad” mediada por la “ideologia” que es una interpretacion incompleta o falsa de las
cosas, por lo cual, la investigacion intenta superar esta falsa vision de las coas y mostrar
la esencia de las cosas.

La totalidad es entonces una forma de abordar la realidad con ciertas implicaciones:
1. “como un todo con su propia estruclura” esto es, la realidad no es una masa sin
ningun orden, se ve la realidad como una sucesion de acontecimientos consecuentes y
ordenados. 2. “que se desarrolla™(...} “que se va creando™; la realidad no esta dada de una
sola vez y permanece igual para siempre (no hay nada nuevo bajo el sol), los
acontecimientos van cambiando y con ellos la reaccion que les podemos presentar; el
captar la realidad como un constante desarrollo abre el camino a la critica y a la
presentacion de nuevas opciones de accion en cualquier campo.

El partir del coacepto de totalidad, permite una forma de investigacion que no
“recorta” a las cosas para su andlisis, sino permite el estudio dentro de su propia
complejidad.

“La totalidad significa: realidad como un todo estructurado y dialéctico. en el cual
puede ser comprendido racionalmente cualquier hecho (clases de hechos, confuntos de
hechos). Reunir todos los hechos no significa aun conocer la realidad, y todos los
hechos {juntos) no constituyen aun la lotalidad. Los hechos son conocimientos de la
realidad si son comprendidos como un todo dialéctico, esto es, si no son dtomos
inmutables, indivisibles e inderivables, cuya confuncion constituye lu realidad, sino que
son concebidos como partes estructurales del todo ™

El interés del parrafo anterior para nuestro estudio esta en que: pedemos llegar a
explicar cualquier hecho si logramos ubicarlo correctamente en €l contexto histérico-
social en que se desarrolla. De aqui podemos seguir que antes de poder plantear
cualquier solucién sélo podemos llegar a ella si contamos con un conocimiento real del
problema que tratamos de resolver de la misma forma que una solucidn que se perfila
dentro de la realidad. Para esto nos sirve el concepto de totalidad: para lograr ubicar el
problema dentro de su contexto y posteriormente, siguiendo el método que tiene como
eje la totalidad, plantear una solucién real.

La totalidad estd muy ligada a la idea de la complejidad de los fendmenos sociales,
pues se resiste a establecer una causacion lineal simple; en la totalidad un fenémeno
social es el resultado conjunto de una agregacion de fendmencs que convergen en
determinade momento. Esto nos lleva a que la investigacion bajo la totalidad, no se
puede cefiir a aparatos lebricos terminados, pues la existencia de una complejidad que es
diferente para cada fendémeno, hace imposible la igualacion en un marco tinico:

(La totalidad) “es un modo de organizar la apermura hacia la realidad que no se cife
a permanecer dentro de determinados limites tedricos, pues se fundamenia en un

'K osik Karel, Dialéctica de lo concreto, Grijalbo, 1967, México, pp 55-56.

127



concepto de lo real como articulacion compleja de pracesos y exige cada uno de éstos
seq analizado en términos de sus relaciones con otros”

LIl RECONSTRUCCION ARTICULADA

Este concepto es la base en que se organizarin los datos durante el desarrollo de la
investigacién con el fin de cefiimos al plantcamiento dialéctico: la reconstruccion
articulada es la respuesta a la complejidad que presentan fos fenémenos abordados desde
la totalidad. El concepto de reconstruccidn articulada es el siguiente:

“La reconstruccion articulada, la cual consiste en la construccion del conocimiento
especifico de un problema, de modo que este sirva de base a un mismo sujeto social
para definir alternativas de acciones posibles ™

La reconstruccion articulada por definicion, no parte de un cuerpo de conceptos
terminados que permita enmarcar a cada uno de los fenémenos, sino comienza en la idea
de que el acontecer social es Unico e irepetible y mas tratindose de la bisqueda de un
proyecto, por lo que la tinica construccion tedrica valida es la que se desprenda de la
observacion del fendmeno especifico del que se trata.

Este tipo de trabajo tiene como puntos de partida la particularidad, primero, de
pensar la realidad en movimiento, Hevandonos a comparar la forma de este trabajo
frente a otros con una pelicula y una fotografia; la forma de estudio mediante la
reconstruccion articulada seria la pelicula; compuesta por una gran cantidad de
fotografias tomadas desde diferentes angulos y mostrandose en movimiento; por otra
parte, la fotografia congela en el tiempo una vision de las cosas; este es el problema de
planteamientos no “articulados” de la realidad, la “matan™ antes de abordarla.

Este es el punto central de los estudios desde la totalidad: el movimiento dentro de su
totalidad. Ademas, la particularidad de estos estudios es la praxis; unicamente la
posibilidad de generar conocimiento con posibilidades de ser llevado a la practica
diferencia el historicismo del conocimiento social. Esta forma de investigar
problematiza, a partir de relacionar la praxis con la viabilidad historica; el conocimiento
ve hacia el futuro a través del estudio del presente.

Ahora con estas bases, la forma de plantear la recenstruccidn articulada es
descomponiende los fendmenos en dos dimensiones: “vertical - coyuntural " y “periodo-
longitudinal”. La conjugacién de ambas permite reconstruir el movimiento de
articulacion: la dimension vertical - coyuntural hace referencia a los hechos que cruzan
el mismo fenémeno con un cicle de desarrollo corto, por ejemplo los hechos politicos;
mientras, la dimensidn periodo- longitudinal reconocen un ciclo de desarrollo més largo;
un gjemplo claro son los procesos econdmicos como la acumulacion de capital. Con la
utilizacidén de las dos dimensiones en el mismo fendmeno, podemos captar diferentes

*Zemelman Hugo, Use critico de la teoria, El Colegio de México, pg 19.
‘Zemelman Hugo, Conocimiento y sujetos Sociales, El Colegio de México, pg 27
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escalas temporales, conociendo periodos largos y cortos; partes diferenciadas del mismo
fenomeno. Zemelman lo explica:

“Cada uno de los fenomenos de la realidad, puede en consecuencia, caracterizarse
desde esta dualidad, base primaria de la reconstruccion. distincion que es util para
comprender que la construccion de la historia, segun fines- proyectos. se basa en
procesos de los cuales algunos cumplen la funcion de determinar las condiciones que
fijan alternativas mientras que otros determinaba a la aliernativa viable entre las
muchas que podrdn darse "’

La reconstruccion arliculada busca darle prioridad no ha modelos tedricos
previamente construidos, sino a las relacicnes posibles que se presentan en determinado
fendmeno; analizar las relaciones que se dan al interior del fenémeno, y frente al rumbo
que tenga el proyecto que se plante, que aspectos deben ser primarios como articuladores
de los demas. En resumen, la articulacién busca analizar el fenomeno estudiado desde
diferentes angulos, bajo la idea de que cada fendmeno sintetiza en su desenvolvimiento
de manera particular, las diferentes dimensiones de la realidad, Se busca entonces dar
prioridad a las relaciones posibles, a las que se estin dando de hecho que a las
prefiguradas por una postura tedrica

LIl PROBLEMATIZACION

La problematizacion en este tipo de investigacion, se enfrenta a tres cuestiones por
resolver: 1. Poder realizar la apertura del pensamiento a la concepcion de lo real que se
sustenta. 2. Asegurar la objetividad de la propuesta que resultara de la investigacion; se
deben controlar los acondicionamientos tedricos, experiencias y/o ideoldgicos. 3, Dar un
contenido especifico a los elementos reales; esto se logra mediante la construccién de
significados concretos que adquieren “sentido™ el momento espacio- temporal analizado.

I La apertura

Se buscara captar a la realidad como una articulacién de procesos, para que ésta no
se quede reducida a una teoria que sdlo tome en cuenta una parte. Este es el punto desde
donde ésta vision plantea la cuestién de la objetividad: “..esto es, a partir del
reconocimiento de €sta como articulacion de procesos heterogéneos, con innumerables
direcciones posibles de desarrollo, y no a partir de observables derivados de una teoria™®.
Es decir, pasaremos a una reconstruccién de los hechos en su especificidad, de manera
que no quedemos circunscritos a una teoria determinada. La forma de razonamienio que
nos permitira llevarlo a cabo es la problematizacion.

$Zemeiman Hugo, Uso Critico de ta teoria, El Colegio de México, pg 30,
*Zemelman Hugo, Corocimienta y sujetos sociales, Bl Colegio de México, pg 34
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2. Control de condicionamientos.

La problematizacién serd la forma de razonamiento que nos permita controlar los
condicionamientos mencionados, analizaremos la forma de aplicarlo en cada uno:

A CONTROL DEL CONDICIONAMINETO TEORICO

Implica retomar la teoria, pero suspendiendo la jerarquizacién que contiene de
relaciones, asi como su funcién explicativa, de forma que se trabaje con “relaciones
logicamente posibles”, esto es, con articulacion de procesos. La forma en que
retomaremos la teoria serd por medio de los conceptos, que al provenir de diferentes
areas, necesitamos transformar en niveles de articulacion, lo que implica que no interese
tanto el propio concepto, como la funcién que cada uno tendra en el interior de la
articulacién.

Las dreas de conocimiento, una vez asumidas como niveles de la realidad,
contendran procesos tanto estructurales como coyunturales, de acuerdo a la escala de
tiempo y espacio en que se manejen, pueden estar dentro de una escala micro o
macrotiempo- espaciales.

B. CONTROL DEL CONDICIONAMIENTO DE LA EXPERIENCIA.

Este control se desprende de la idea popular de que la experiencia es un parametro
suficiente para proponer proyectos, bajo la idea de que la realidad es inamovible y en esa
medida, la experiencia que se logre acumular serd aplicable en el momento en que se
decida. Esto deja de considerar la realidad como un aspecto mas amplio dentro del cual
se actia, de forma que al captar dnicamente una parte de la realidad en nuestra
experiencia, limitariamos la respuesta desde el principio.

C. CONTROL DEL CONDICIONAMIENTO IDEOLOGICO

La idea de este punto es dejar de lado lo deseable para tratar de centrarse en lo
viable; al planear la investigacion, se tienen que abandonar idealismo cuya probabilidad
solo exista en nuestros deseos, tratando de centrarlos Unicamente en las posibilidades
ciertas que el fendmeno nos presente. Es decir, se trata de eliminar el prefigurar las
conclusiones hacia objetivos deseados por los sujetes; dejar lo que se desea por 1o que
es.

3 Marco conceprual
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La manera de plantear los conceptos s¢ llevara acabo por la reconstruccion
articulada, que como ya dijimos levanta un conocimiento especifico para el problema
estudiado, de modo que permita la definicion de las alternativas.

La reconstruccion articulada, contiene la apertura de lo real y el control de los
condicionantes.

LIV CRITERIO METODOLOGICO

Los siguientes puntos, son los seguidos para llevar 2 cabo la investigacion:

1. Definicién del problema eje.

2. Delimitacion de la problematica.

3. Definici6n de los observables.

4. Determinacion de los puntos de articulacién,

5. Campo de opciones viables y eleccion de alternativas.

i Definicion del problema eje

La delimitacién de éste, sirve como punto de arranque para la reconstruccion
articulada; es decir, la reconstruccién enmarca el problema analizado. de forma gue
dentro de ello podamos definir opciones. La reconstruccién no sirve como base para
seleccionar los conceptos mas pertinentes, pues determina la naturaleza especifica que
este tiene. Nuestra definicion det problema eje es: la exigencia que dentro de la
reconstruccién establece el conjunto de niveles que forman el fenomeno; de esta forma
podemos determinar si algtin nivel sirve de eje para la reconstruccion.

2 Delimitacion de la problemdtica

Este punto, busca resaltar la necesidad de apertura hacia la realidad y la articulacidn
de procesos. La delimitacion busca enmarcar ¢l contexto que especifica al problema eje.
Es decir, busca la posibilidad de abordar varias lineas de observacion mediante la
enunciacién de relaciones posibles.

3. Definicién de los observables.

Zemelman define este punto excelentemente: “La definicion de los observables
consiste en transformar ¢l conjunto de relaciones posibles contenidas en el problema eje,
en recortes de la realidad que cumplan la funcién de observables empiricos articulables™
Es decir, pasar de la posible, al plano de aquellas relaciones que efectivamente seran
objeto de la observacion, y encontrar la forma de articularlos dentro de la realidad a la
que pertenecen.

’fbid, pg 80
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Al efectuar la definicion de los observables, debemos recordar que el contenido que
adoptan no lo es con un sentido general; es producto de la reconstruccidn articulada. No
podemos definir conceptos sino dentro de la articulacion, donde tomaran una
caracteristica especial bajo la accién de las demas partes que la componen.

Al definir observables como datos empiricos debemos de observar que:

a)El dato no tiene necesariamente un solo significado.

bjLos datos deben tomar su significado dentro del contexto en que se les enmarcara.

¢)No inferir los datos de una teoria pre -construida; La reconstruccién articulada
debe ser ¢! medio para hacerlo.

4 Determinacion de los puntos de articulacion

En este punto, en base a los universos de observacion especificados, se busca
encontrar sus puntos de articulacién, lo que forma el contexto que especifica el
contenido del problema central.

La articulacién resulta del analisis de los universos estipulados a la luz de las
necesidades de contenido de los otros; es decir se busca especificar el contenido de cada
uno de ellos al ser puesto frente a los otros

3. Campo de opciones viables y eleccion de alternativas

Este es el momento de plantear una alternativa; de pasar de lo objetivamente posible
a lo verdaderamente realizable. Esto es, en funcién “de las opciones objetivas
contenidas en la situacion concreta y, segundo, en funcicn de la voluntad social de
transformar dichas opciones en contenidos de una prdctica social ",
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CONCLUSIONES
El trabajo para los socidlogos

Este trabajo, intentaba reconocer opciones que permitan a los individuos la
transformacién de la realidad, en un momento especifico: el presente.

Para poder reconocer las opciones, era necesario pensar a la realidad desde lo
“objetivamente posible”. Para lo cual se buscaba una visidn “enriquecida” de las
cosas, para lo cual se recurre al uso metodoldgico de la “totalidad”.

Para poder realizar un estudio de este tipo, era necesario “‘reconstruir” una
serie de elementos que componian la realidad: le econémico, lo politico y lo cultural.
Sin embargo, no se opté por un “recorte” de la realidad a partir de teorias
predefinidas, sino a partir de los elementos que componian a la situacion misma. En
este caso, como se trataba de discernir la viabilidad de un proyecto, s¢ tomaron como
ejes articuladores: ¢l grupo especifico al que esta destinado el proyecto (los
socidlogos); el fin para el que estaba destinado el proyecto (construir una opcion de
trabajo) y entonces su panorama principal (la economia); asi como la reconstruccién
propiamente dicha de cuales serian las caracteristicas del proyecto.

De esta forma, con el primer capitulo, estructuramos los elementos culturales
y politicos' de 1os destinatarios del proyecto; cudles eran las caracteristicas del area
donde cursaron sus estudios superiores, y entonces, las caracteristicas que se espera
tengan estos individuos; y al mismo tiempo, cual era la direccién que la universidad
y el Estado le dio a su instruccion, de forma que s¢ pueda determinar cual serd la
relacion que podran establecer los sujetos dentro del proyecto y frente a la sociedad.

Con el segundo capitulo, abordamos el eje articulador ceatral del proyecto: la
economia, de forma tal, que nos mostrara los elementos macro y micro econdémicos,
tanto en el ambito mundial como nacional que rodean el proyecto. Uno de los
conceptos principales es ¢l de economia informal, pues su construccién y utilizacion
fueron fundamentales para la construccion del proyecto.

Con el tercer capitulo, se retoman todas los elementos que rodean al proyecto:
lo politico, lo econémico y lo cultural. Es decir, era el momento de “reconstruir” y
“reordenar” todos los elementos con el fin de mostrar que forma y caracteristicas
tendria el proyecto: desde sus posibles clientes, localizacion, hasta las formas de
organizacién dentro de la microempresa. Esto es, el andlisis mismo de las
caracteristicas de la realidad, proporcionaron las caracteristicas y posibilidades
“pbjetivas™ de nuestro proyecto.

! politica como el conjunto de practicas mediante las cuales se resuelve la direccién y ritmo de
transformacion que asume un desarrollo histérico determinado. (Zemelman, Conocimiento y sujeto
sociales, contribucion al estudio del presente, ¢l Colegio de México, 1997, México)



La conclusién principal para este estudio es obviamente una: si es
viable la constitucién de microempresas como posible fuente de trabajo para los
socidlogos.

- Los proyectos de inversién, no solamente necesitan un estudio técnico de su
funcionamiento, sino cada vez es mas necesario conocer la coyuntura social de la
zona a en la que se piensan incotporar, para lo cual, ¢l conocimiento de la sociologia
es basico para conocer la dindmica social especifica.

- El Estado al ser cada vez mas entendido en su relacién con la sociedad de
una forma “clientelar”, (¢n el sentido de que la eficiencia de su desempeiio determina
su permanencia en el poder), buscard permanentemente el consenso y la
participacion de los diferentes grupos sociales para gobernar, para lo cual, las
carreras sociales cuentan con herramientas suficientes para poder establecer vinculos
entre el funcionamiento del Estado y el desarrollo y necesidades de la sociedad.

- E1 que actualmente presenciemos un reconocimiento por parte del gobierno
y por la misma actuacion de estos, de la importancia del nivel local de gobierno (el
municipio), serad importante para este proyecto. El porque, se deriva de las
caracteristicas operativas de los ayuntamientos, que no cuentan y no pueden sostener,
en la mayoria de los casos, dependencias encargadas de investigaciones sobre
desarrollo o necesidades. Este posible demandante del servicio, es potencialmente
numeroso y cuenta con la necesidad, lo que de primera instancia parece hacer viable
la realizacién de nuestra idea original.

- La sociedad en su conjunto debe revalorizar el papel de la investigacion que
se podria llevar a cabo en estos centros, como parte del logro de las ventajas
comparativas. Esto pensado en el sentido de que en la época Internet, el problema a
pasade de ser por falta de informacién a tener un exceso de ella, por lo cual, se
necesita gente capaz de poder proporcionar a quien lo requiera la informacion
necesaria sin tener que perderse en la bisqueda de la informacidn correcta.

Esto esta relacionado con la actual necesidad de la administracidn puablica de cuadros
capaces de enfrentar la actual complejidad de su funcionamiento, en esto, cuadros
externos de asesoria tendrian las siguientes ventajas: al especializarse en un tema,
pero no atender unicamente un caso especifico, su capital de experiencia les
permitiria resolver diferentes casos.

En resumen: la construccion de centros de asesoria socioldgica es posible, sin
embargo seria necesario considerar las siguientes caracteristicas como importantes:

- La interdisciplinariedad de sus miembros.

- Conocimientos especializados sobre administracion publica y planes de
desarrollo.

- Conocimientos sobre computacion € Internet.

134



- “Flexibilidad intelectual™

Las caracteristicas del centro de asesoria, estarian relacionadas directamente
con ¢l sector del mercado al que dirigieran su oferta, por lo que si se dejan de una
forma tan general las caracteristicas es con la salvedad de que se necesita una serie
de conocimientos especificos que dependen de los trabajos a realizar.

Las consecuencias de este tipo de proyectos para la sociologia mexicana
serian positivos, pues permitiria un tipo nuevo de interrelacién entre el conocimiento
generado en esta drea y diferentes grupos productivos y sociales del pais, ademas de
que serviria para contrarrestar la falsa imagen que se tiene sobre “lo- alejado- de —la
-realidad” que esta la disciplina.

? Es decir, la capacidad de poder desarrollar habilidades sobre diferentes temas especificos propios de
fa camrera.



saleyuaasod ueleqey anb souwnge :pvNN

%998 %I P6 | %9 LL (%099 |%179L |%L89 [%S'E8 %8°¢8 [%S 6L |%E 18 |%L9L ®IoL
%ETL %979 |%E'LY %L LS %0'vL %8°LL |%9° 1L |%I'SL |%80L
688LT (FIEBI [SOI9T |8F10T Lié 1668 J0TLL |S9SP |Lp9¢ uped
%EPl |%9°11 %01 [%L'8 %S'6 %08 1%6'L |%T9 (%8S
89S |b6EE |BL6E |IBBT ELT 086 |8¥8 |BLE |6SF IpepN
youg  JAF yoeg JAT wed d44Ad  ywd  dAd yweg JAd yoed dAd
$861 0861 $L61 0L61 §961 0961
SS61-0961 'OISIMIYIE] L ‘SIPHINOE) A SEJINIEI t0sa1N] JoWEd
1OUMN(E [P OHINGUOIS UNFOF (BdPUMJ N VNN
%997 |%86T [%LVE (%L 9T [%E €T |%6'9Z | osudur wug
%L 1E [%PEE  |%EEP |%T6E |%99E [%EPE eqoj
ey £ vy
%061 [%9ET [%I1'6T (%907 |%E'61 |%s T | osauBul sswuy
%LET |%EST  [HBSE |WNSTE%1TE|%I1E Eqo[D
SIVYNIN
$861 |ose6l §L61 0L61 [§961 |6861
§865-6561




03]dwa |3p $3I0PEDIPUL OAXPIN

6L°0- 8L8- E9'1 16F €L LL'9 LSS B9 SLT tTP I€8 £r'e £5°0- 9LT1 (sajiw) SSINT 19P
‘uuad sopein8asy

67 67T 6T 9T ST TE £f ¥y LE LS £s £t 8t (%) ouange
oadurassp ap wse]

LBO- ¥6°0- LUl LT LL'€ LET 9%¢ §91 AN 'ON 'ON ‘AN ‘AN 012131073
9T L6'9 TR ¥y $6'9 LTEI vO'IT BITT 98L1 €19 9£I€ §£°81 € 9¢'6 ugenodxs 3p ‘bepy
699 10°7- STS| ov'¥l £SBT STIE 98'61- SL1T £4°78- 66'0 £T0OI ‘AN ‘a’N UQIINYSUCY pul
ECr STL- bLE- EL°1- P10 £E£T 970 810 10T (1T 660 6L'6" £ ir's BIRIMIEINURL Pu}
opednoo [puosiad

6ol €661 7661 1661 0661 6861 BB6I L861 9861 SB6I ¥86I £861 861 1861 sopy

{OIUAIUNGIY Jp SESE] )

1Z - gzdd ‘D11 A ss[ei0qe| SOpEAIOW ‘[BIdngss ysnly
‘6861 2P S0OMLQUOOT SOSUS) SO| I CuRqIf) ClualiBuOIpedL] [P SEPELLO) UCIITY g8 | OP
S ST "84 | 9P S0SuL)) SO| P sounuod() sopemsay sof 3p usLdLA0Ld 501214135 A O1RWIOD
ap $01ep 50| Inb SEQUSIW ‘SBALIUYGIP SIESUDO $B] B WapuUcdsaLion ggg AP SBLID S8 Husn

6861 -9861
sajeuanbuinb selys ‘ug1oedn0 B) US OIQLIED B [BUCIHSS UQIIMGLIUOD (OIIXPIN

A§861 -0861

-\0861 -5L61) SOPOL

ST'Ek £0°05 IL'9 00001 sopeLreEst oN
€58 9£'2¢ ££T0 00°001 SOpELE[ESY
1L'1§ 99°LE £9°01 00001 opednoo [euosiag
8T 9L LS 05’9 00001 SO GRS
6861 $861

59 8SPY §8'8 00001 SOpBLIB[ESE ON]
0762 £5°9C LTPP 00000 SOpELE[ESY
e 86'0¢ $$°SE 007001 opednoo [euosia
prrs £9°6€ £6's  00°001 SOJUANUIOI|qRIST
$B6[ - 0851

798¢ £0'65 §£'T  00'001 SOpELIR[ESE ON
£€'9Z #1'0Z IS'ES 007001 sopeLm(esy
6167 8162 ¥9'It 00°001 opednzo [euosiag
P8P 8879 87°T 00001 SO QRIS
95 SOIDIAIDG 0 ORUMIDT) 95 SEIMDEINURIN 9 (IO 0861- 5461




etoJes) zanbzeiea oueqy OLBW §i10q8|3

&v 1£°9 116 1 ‘SBLIOlEWING

PL(L]9T |8 (T Ol 0. T

S9t'L |8 (611 |L|61'T |L L10 |t

6L°0 |£|25°0 (P (LI'T 16 €10 |¥

ST o J9lsLt [L|sT (o1 $T0 |1

STO (L{STL [S]sTC |6 $TO0 |l
upIIBIIED viourpodw)

Jeuoz  d euoy v BUOZ

UDIIDLIPUO f

Asuauop »p eugiijodonaw euo 1) vUOZ
srefeepens) op euspjedonat euoz g vuoZ
OXTXAN 9P PEPNID) B 3p suenjodonsiu euoy 1y Tuoz

puprmiios B ap olpmisy (3

remsnpin ofjorwsap ap seanfjod {1eda) A eantsodun ranonnsy (p
souau) op pepipqiuodsip £ sojso)) (2

BIGO Sp OUBW B 3p 03502 A pepipqiuodsy (q

BIUAIMSURY Ap A uQ12anpoad ap sojso)) (e

'$3101084

#a1d0101208 BLIOSISE 3P BS2IdISOLIN

SOLNNd YOd YALLYLITVNO NQIDYNTYAI



)

Bibliografia

Aguilar, Luis, “El estado actual de la investigacion sociologica en México”, en
(varios autores), Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en Mérico,
UNAM y UAM, 1995.

Aho, Michael, Smith, Murray y Vega, Gustavo, “El tratado de libre comercio en
América del Norte: tres perspectivas” en Vega Canovas, Gustavo (coompilador),
Meéxico- Estados Unidos- Canada 1991-1992, El Colegio de México, 1993.

Alba, Carlos y Kruijt, Dirk, La utilidad de lo mintsculo. Informalidud y
microempresas en Mexico, Centroamérica y los paises andinos. El Colegio de
Meéxico: Centro de estudios Internacionales, 1995.

Andlisis y prondstico del mercado, Apuntes del Programa Nacional de
Capacitacién Tecnoecondmica, Secretaria de la Presidencia.

Andlisis Empresarial de Proyectos Industriales en Paises en Desarrollo, Centro
de Desarrollo de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econdmico,
CEMLA.

Andrade Carrefio Alfredo, “Desarrollo tedrico en la sociologia mexicana en la
década de los noventa: crisis de paradigmas y coexistencia de tradiciones”, en,
(varios autores), Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en México,
UNAM, UAM, 1995,

Aspecios técnico en proyectos, Apuntes de la OEA y el Programa Nacional de
Capacitacion Tecnoecondmica.

Banco Interamericano de Desarrollo (BIDY), informa sobre el progreso ¢conomico
y social, Washington, Estados UUnidos, 1991.

Bejar Navarro Rail y Hernandez Bringas Héctor Hiram, © La investigacién y la
docencia en ciencias sociales, elementos para discutir su vinculacion con la
sociedad”, en Perl6é Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en México, andlisis y
perspectivas, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad Universitaria,
1994, México.

. Bendesky, Leén “Economia regional en la era de la globalizacién™ en Comercio

Exterior, noviembre de 1994, México.

. Bolivar, Augusto “El nacimiento del Estado Neclieberal social 1982 - 1992™ en

El Cotidiano, No 50, septiembre de 1992, UAM- Azcapotzalco, México.



12.

14.

16.

17.

18.

20.

21,

22.

I~
twd

24,

Brigida Garcia Guzman, La ocupacion en México en los afios ochenta: hechos y
datos. El Colegio de México, 1993, Mimeografiado.

. Brunner José Joaquin, Universidad y Sociedad en América Latina, UAM-

Azcapotzalco y SEP, México 1987.

Cabrere, Enrique, La nueva gestion municipal en Meéxico. Andlisis de
experiencias innovadoras en gobiernos locales, Porrua, México, 1995

. Candia, José Miguel, “De la sustitucién de importaciones a la globalizacién de

los mercados: la capacitacion en la encrucijada”, en Ef Cotidiano, Nim. 79,
octubre de 1996.

Castafieda, Fernando, “La constitucion de la sociologia en México”, en Francisco
José Paoli (coord), Desarrollo y organizacion de las ciencias sociales en México,
CIIH- UNAM, Porrua, México, 1990

Centro de Desarrollo de la Organizacidn de Cooperacién y Desarrollo
Economicos, Andlisis empresarial de Proyectos industriales en paises en
desarrolflo.

Covo Milena, “La composicion social de la poblacidn estudiantil de la UNAM.:
1960-1985", en Pozas Ricardo, Universidad Nacional y Sociedad, CITH, UNAM,
Pornia, 1990.

. Drache, D. and Gertler, M., “The world economy and the Nation-State: The new

innternational order”, The New Era of Global Competition, McGil'Queen’s
University Press, Quebec, 1991,

Duhau, Emilio, Lidia Girola y Antonio Azuela, “Sujetos sociales y explicacidén
sociologica”, en Socioldgica, UAM-Azcapotzalco, vol, 3 niim. 7/8, México.

Eugenia de la O, Maria, *Vida cotidiana y maquila: los otros espacios de las
relaciones industriales”, en El Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Num. 73,
noviembre- diciembre, 1995,

Evans, David “Visible and invisible hands in trade reform policy”, en Christoper
Colclough y Jamnnes Manor, (com.), States or markets? Neo-liberalism and
developement policy debate, Qxford, Clarendon Press, 1991,

. Fernando de Mateo y Frangoise Carner, “México frente a las negociaciones de

servicios en la Ronda Uruguaya™, en Blanca Torres y Pamela Falk, comps., La
adhesion de Meéxico al Gat. Repercusiones internas e impacto sobre las
relaciones México-Estados Unidos, México, El Colegio de México, 1989,

Farfan Rafael, “La sociologia en México, dos diagndsticos de su estado actual”,



25,

26.

27.

29.

30.

36.

(varios autores), Estudios de Teoria e Historia de la sociologia en Meéxico,
UNAM, UAM, 1995,

Favela Garcia Alejandro, “Los cambios en el Sexenio de Salinas” en Estudios
Politicos, Tercera época, No. 12, octubre- diciembre de 1992.

Formulacién y Evaluacion de Proyectos: Aspectos Técnicos, Apuntes de
Programa Nacional de Capacitaciéon tecnoecondmica, (Secretaria de la
Presidencia).

Fuentes Molinar. Olac, “La educacion Superior en México y los escenarios de su
desarrollo futuro”, en Universidad Futura, Vol. 1, Num. 3, Octubre, 1989.

. Garza Toledo, Enrique de la, “La polarizacion del aparato productivo en

México”, en El Cotidiano, UAM -Azcapotzalco, Nimero 46, Marzo - Abril,
1992.

Garza Toledo, Enrique, y Jose Luis Rhi Sausi, “Perspectivas del sindicalismo en
Meéxico”, en Alcocer, Jorge (Comp.) México, presente y futuro. México,
Ediciones de Cultura Popular, 1985,

Garza Toledo, Enrigue, “Reestructuracién del neocorporativismo”, en Trabajo,
sociedad, tecnologia y cultura, Num, 3-4, verano-otofio de 1990.

. Gerald Segal, “Internacional relations and democratic transition”, en Geoffrey
2 Y

Pridham, comp., Encouraging democracy: the internacional contex of regime
transition in Southern Evrope, Leicester y Londres, Leicester University Press,
1991.

.Giménez, Gilberto, “Situacién actual y perspectivas de la investigacién

sociolégica™, en, (varios autores), Estudios de Teoria e Historia de la sociologia
en México, UNAM, UAM, 1995,

. Girola, Lidia y Margarita Olvera, “Cambios temadticos- conceptuales de la

sociologia mexicana en los dltimos 20 afios”, en Sociologia, UAM- Azcapotzalco
Vol. 9, nim. 24, México, 1994,

.Glazman Nowalski, Raquel, “Funcién de la universidad puablica”, en Pozas

Ricardo (coord.), Universidad Nacional y sociedad, CIIH-UNAM, Porria
Editores, México, 1990, pp 177.

.Guzman Chavez, Alenka, Hemdndez Laos, Enrique, “Convergencia vy

divergencias de la productividad laboral de México, Canadd y Estados Unides”,
en El Cotidiano, Num. 69, mayo- junio del995.

Henio Millan, Henio en El Colegio Mexiquense, 1997.



37

38.

40.

41,

42,

43.

45.

46.

47.

48,

49,

50.
5L

52.

Henri Lepage, Mafana, el capitalismo, Alianza editorial, 1979.

Herndndez Ortiz, Carmen Evelia, “Administracion y planeacion de las politicas
de bienestar social en México”, en Estudios Politicos, Nim. 3, Abril. Junio de
1994.

. [lpes. Notas sobre Formulacion de Proyectos. Serie [I/Anticipo de Investigacion,

No 12.
Kosik Karel, Dialéctica de lo concreto, Grijalbo, 1967, México.

Levitt., Tehodore, “The globalization of markets”, Harvard Business Review, Vol.
3, Mayo- junio, 1983.

Loria Diaz Eduardo y Gonzalez Marco Antonio, “Resultados econdmicos de la
administracién salinista” en £ Cotidiano, Nam, 69, mayo- junio de 1995,

Manual de proyectos de Desarrollo Econdmico. Naciones Unidas. México, D.F.,
1958.

. Milton y Rose Friedman, La libertad de elegir Grijalbo; Barcelona, 1980

Mattei Dogan y Robert Pahre, L’innovation dans les sciences sociales, Paris,
PUF, 1991, pp 143.

Méndez Luis v José Othén Quiroz, modernizacion estatal y respuesta obrera;
historia de una derrota, libros de Ef El Cotidiano, UAM-A, México, 1994.

Mendoza, Javier, “ Vinculacion universidad- necesidades sociales: un terreno en
confrontacion” en Pozas Ricardo (coord.), Universidad Nacional y sociedad,
CIIH-UNAM, Porrua Editores, México, 1990,

Mufioz Garcia, Humberto, “Notas sobre la formacién de recursos humanos en
ciencias sociales”, en Perld Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en México,
Andlisis y perspectivas, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad
Universitaria, 1994, México.

Mufioz Garcia, Humberto y Sudrez Zozaya Maria, “Educacion y empleo, ciudad
de México, Guadalajara y Monterrey”™, en Politicas sociales de México en los
ocheata, UNAM, 1990.

OCDE, Estudios Econémicos de la OCEDE: México, Paris, OCEDE, 1992
QCEDE, Productivity in industry. Prospecis and policies, Paris, 1986.

Orlandina de Oliveira, Garcia Brigida, Cambios socioeconémicos y dindmica de
los mercados de trabajo en México: 1950-1992", El Colegio de México, Agosto



53.

56.

57.

58.

59.

60.

6l.

62.

63.

64,

de 1993, (Documento preliminar).

Oriandina de Oliveira v Garcia, Brigida, “Expansion del trabajo femenino y
transformacion social en  México: 1950-1987" en Centro de Estudios
Sociologicos México, en el umbral del milenio. El Colegio de México, 1990,
México.

. Pacheco Méndez Teresa, La organizacion de la actividad cientifica en la UNAM,

Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU), Porrura, 1994, México.

. Pozas Horcasitas, Ricardo “Las ciencias sociales en los afios novenia, compilado

por Ricardo Pozas Horcasitas” en Socioldgica, Nimero 24, La sociologia en
México, Enero- abril de 1994,

Pérez Franco, Lilia, Grediaga Kuri Rocio, et al, “Los académicos de las
universidades mexicanas. Contexto, discusién conceptual y dimensiones
relevantes para la investigacidn”, en Socioldgica, llinerarios recientes del
quehacer sociolégico, Enero-Abril de 1991, UAM-Azcapotzalco, México,

Quintero, Cirila, La sindicalizacion en las maquilas tijuanenses, Serie Regiones.
México, Direccién General de Publicaciones del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes, 1990.

Rafful Vadillo, Elias, “De la crisis populista a la crisis neoliberal”, en Estudios
Politicos, Num. 12, julio-sept., 1996,

Rendon, Teresa y Salas, Carlos, “El mercado de trabajo no agricola en México.
Tendencias y cambios recientes”, en El Colegio de México, Ajusie estructural,
mercados laborales y TLC, £l Colegio de México, Centro de Estudios
Sociologicos, 1992.

Ritzer, George, Teoriu socioldgica contempordnea, MacGRAW- HILL, 1993,
México.

Rodriguez Gomez, Roberto, “La demanda de estudios. profesionales en ciencias
sociales 1980-1990” en Perld Cohen, Manuel, Las Ciencias Sociales en Mexico,
Andlisis y perspectivas, Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad
Universitaria, 1994, México.

Sapag Chain Nassir y Reinaldo, Preparacion y evaluacion de proyectos. Mce
Graw Hiil, México 1989,

Serrang  Moénica, “Comercio internacional e integracion econdmica: las
perspectivas mexicanas y estadounidense” en Vega Cdnovas, Gustavo, México,

Estados Unidos, Canada, 1991-1992, El Colegio de México, 1993, México.

Ing, Yolanda M. de Solis, Aspectos técnicos en proyectos, Programa Nacional de



63.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Capacitacion Tecnoeconomica de la Secretaria de la Presidencia, México, D.F,
Noviembre de 1975.

Ing. Soto Rodriguez, Humberto, Ing. Espejel Zavala, Emesto e Ing. Martinez
Frias, Héctor, la Formulacién y evaluacion técnico- econdmica de proyectos
industriales, Litégrafo, México, D.F,, 1975.

Tokman, Victor, “El sector informal; quince afios después”, en Documentos de
Trabajo, Chile, Organizacion Intemnacional del Trabajo, 1987.

Valenti Nigrini, Giovana y Perlé Cohen, Manuel, “E! desarrollo reciente de la
investigacién en ciencias sociales y humanidades en México”, en Perlé Cohen,
Manuel, Las Ciencias Sociales en Meéxico, andlisis y perspectivas, Consejo
Mexicano de Ciencias Sociales, a/c., Ciudad Universitaria, 1994, México.

Vepa Lopez, Eduardo, *La politica econdmica de México durante el periodo
1982- 1994 en El Cotidiano, UAM- Azcapotzalco, Namero 67, enero-febrero,
1995.

World Bank Tabies, 1993, Data on Diskette.

Wannéffel, Manfred, “La presion de la competitividad internacional y los retos de
una “nueva cultura laboral” en México”, en Ef cotidiano, UAM- Azcapotzalco,

Numero 73, noviembre- diciembre, 1995.

Zemetman Hugo, Conocimiento y sujetos Sociales, El Colegio de México,
Meéxico, 1979.

Zemelman Hugo, Uso critico de la teoria, El Colegio de México, México, 1983,



