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INTRODUCCION:

Una de ias mas grandes preocupaciones de toda persona dedicada a la educacion es,
en cierto modo, el llegar a descubrir la interrogante de cudl es el mejor modo de educar

en un Centro Escolar,

De hecho, partiendo de tal interrogante se han formulado varios modelos de trabajo
escolar buscando, entre ellos, la panacea, el hilo conductor al mejor método, pero (es

sensato esto?...

A mi parecer, no existe un método tnico, ideal y perfecto dentro de ios conocidos,
y, de hecho dudo que en alghn momento exista, debido a la amplitud de posibitidades

educativas que poseemos como seres humanos.

Por ello, en esta tesis, no pretendo llegar a descubrir, ni menos establecer un nuevo
maodelo educativo que cubra todas las necesidades de todos los educandos y sus
educadores. Unicamente busco mostrar un posible camino para mejorar la calidad
educativa de las Instituciones Nacionales, que tanta falta hace actualmente, pues después
de rodo, a mi parecer, el mejor método para cubrir este sinfin de necesidades es
rezlizando un trabajo entre los tres participantes directos en el Proceso de Ensefianza
Aprendizaje: alumno, padres y profesor, y después de todo, el modelo que cubre esta

idea es la Bducacion Personalizada, tema central de esta investigacién.

Para mostrar en su mayor amplitud este modelo educativo, se hizo un estudio basado
en dos autores que no pueden faltar en un trabajo relacionado con este tipo de educacion:
Victor Garcia Hoz y Pierre Faure, quienes, en conjuncién, vienen a formar en esta
investigacion, la base de una propuesta educativa centrada en el alumno y retomando la
importzncia de fos padres y de la persona como un ser {inico e irrepetible que necesita un

trato personal en educacion para su pleno desarrotlo.



Asi pues, dentro de las siguientes hojas escritas, es probable que el lector encuentre
una 0 muchas ideas que ayuden a las personas preocupadas por mejorar los niveles
educativos de Nuestro México, a hacer de su labor una situacién que, antes que otra
cosa, busque perfeccionar al maximo a su educando. Esto no es facil, y posiblemente
nunca lo serd, pero tampoco estd por demds buscar nuevos métodos y propuestas que

hagan de esia trascendental labor, algd mdés eficiente y hermoso.



CAPITULO I : El acto educativo en la Escuela Primaria

Es un hecho que el proceso educativo en el pafs, v tal vez en todo el mundo, estd
fallando. Los objetivos de la educacién no se estin logrando, pues no se esta dando a las
auevas generaciones una formacidn plena para ef futuro. Podemos hablar de una
informacién que, hasta cierto punto, es buena, o de algiin otro modo, podemos hablar de
una educacion fragmentada, que por estar dividida en etapas, pierde la continuidad y

termina al concluir tales etapas.

Podemos referirnos también a una instruccién que no cumple con la integralidad que
requiere toda educacién verdadera, donde sdlo se toma en cuenta el aspecio intelectual, o

el fisico, o el social.

Del misme modo, se puede pensar que afguno de sus elementos : profesor, alumno,
contenidos o métodos estd fallando, o tal vez todos. Esto se convierte en la preocupacion
que conduce esta investigacidn y tiene como objeto la busqueda de aguel elemento que
promueva una solucion a dicho problema tan grave y trascendental. No se intentard
solucionar el problema educativo del pafs, sélo se buscard hacer una propuesta que ayude

a encontrar una mejor aiternativa para la educacion basica.
I.1. Conceptos generales

Lo primero y mads recomendable es encontrar una definicion, lo més clara y precisa
posible, a los conceptos que se manejardn durante todo este trabajo. Asf, se empezard
definiendo “educacién”. Se trata de una palabra que proviene de educare que

significa ™ conducir, guiar, orientar”, y educere que significa :” hacer salir, extraer,
g , B Y educere g

dar a luz”.



Una primera definicidn es la de Victor Garcia Hoz, que dice que educacion(...) “es
el perfeccionamiento intencional de las facultades especificamente humanas™, la cual es
buena, ya (ue toma en cuenta todas las dreas del ser humano, se acerca mds a una
definicion que toma en cuenta la integralidad del ser humano, tal cual debe ser toda

educacion que sea verdadera.

Del mismo modo se puede citar la definicidn que Platén da a la educacion : “dar al
alma y al cuerpo foda la perfeccion de la que son capaces”™, en la que se puede notar
que se tomarn en cuenia el cuerpo y el alma, lo que la hace realmente integral. Y al
hablar de perfeccidn se hace referencia a que las lleva a un bwen elevado, y que las

caracteriza.

También parece adecuado citar la definicion de Kelly quien afirma que :"la
educacion consiste en construir dentro del nifio una organizacion de conocimientos v
habilidades, de hdbitos y actitudes, de virtudes e ideales, que puedan contribuir a la
realizacidn de las finalidades de su vida. ™" Esta definicién me parece acertada y muy
completa ya que hace referencia a todo aspecto educable en el ser humano y que, -al ser

perfeccionado, lo acerca a su finalidad que es la felicidad.

Todas eltas nos hablan de que la educacion debe ser un proceso que mejore y que
vaya a la integralidad del ser humano, que es un proceso libre y continuo, por lo que se
conciuye con el siguiente concepte de educacidn: “proceso libre v continuo de
perfeccionamiento integral de todo ser humano parg liegar a la felicided. ” Asi, como se
ha dicho, la wverdadera educacién debe llegar a todas las 4dreas de la persona :
cognoscitiva, volitiva, afectiva y psicomotriz, y con ello asegurar que la educacidn sea
integral. Por tanto, capaz de dirigir al hombre a su autorealizacidén, es decir, a su
felicidad.

" SANTILLANA. Diccionano de las cicncias de fa educacion, 1993.vol 1, p 476
*KELLY. W.A : Psicologia de 1a educacion, p. 22
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Ya se ha hecho mencién de que la educacién siempre actda sobre la persona, por lo
que rambién parece indispensable encontrar un concepto de persona. Santo Tomds de
Aquino ta define como : “lo que s mdximamente perfecto en toda naturaleza, a saber,
lo subsistente de naturaleza racional.” Esta definicidn explica que el hombre, entre
todos los demés seres creados, es €l més perfecto, y con una capacidad racional que lo

diferencia de los otros seres.

Del mismo modo, se cita la definicion que Boecio da a la persona y que es:
“sustancia individual de naturaleza racional. ”*Ambas, hacen mencién de una
racionalidad que la caracteriza como el elemento mds importante. Asi, se puede concluir
que una persona es : Ser vivo, individual, superior dotade con un alma inmortal que

cuenta con inteligencia y voluntad, y que, por tanto, es libre.

También, es importante entender lo que es un docente o maestro, que, entre otras
definiciones, se puede citar la siguiente : persona de autoridad en materia de ensefianza
y que tiene por profesién la labor docente.” Esta, al igual que otras definiciones
estudiadas, se enfoca a un comiin denominador, que es persona que se encarga de dirigir
el hecho educativo, por ser especialista en ello. En este caso, se le puede definir como :
Aquella persona bien formada que ayuda a construir el perfeccionamiento integral de su

educando.

Por fltimo, se presenta un concepto de discente como : “{...)e! que aprende. Sujeto
al que se dirige la ensefianza. "°Fn este caso se definird como : persona dispuesta en

todos los aspectos para educarse y legar a la autoeducacion.

Asi pues, es momento de pasar a estudiar las caracterfsticas del docente y del discente a

los que se hace referencia en este trabajo.

3 SANTILLANA Diccionario de las ciencias de la educacién, vol. I, p 1115
? idem

* ibidem. p 913

% joidem, p 428




1.2, Caracteristicas del discente :

El discente, es decir el alumno de la escuela primaria a la que se enfoca esta
investigacién, es un nifio que abarca de los 6 6 7 hasta los 12 afios, donde”(...) Ei
crecimiento consiante del niflo, en fuerza fisica y en habilidades motoras, durante la
infancia media, aunado a un crecimiento similar en la habilidad congnoscitiva, le abre

TMundos nuevos y excitantes, tanto en el aspecto fisico como en el social e intelectual.”’

Segln Piaget, se encuentra dentro de la etapa de las operaciones concretas, donde va
no se busca pensar por pensar. El nifio ya busca pensar para influir en los demds, ha
desarrollado un nuevo conjunto de reglas con cualidades 16gicas especiales, que son :
declaracion de equivalencia, declaracién de relacién, relaciones entre categorias y, ia
dltima, gue es donde el nifio entiende que las cosas y sus atributos pueden pertenzcer a

mas de una relacién al mismo tiempo.

Toma en cuenta también otros puntos de vista de otras personas y fos compara con el

suyo, para llegar a una conclusién,

Pasa de tener un modo de pensar egocéntrico, a ser més objetivo, centrado en la
reahdad y viéndose como parte de un grupo de personas donde debe interactuar, como es

la Escuela.

Para su mejor comprensién, se dividird esta etapa en dos partes, lo giue en una
escuela seria la Primaria Inferior, de 6 a 9 afios, y la Primaria Superior, de 9 a 12 afios.*
Asimismo, cada etapa se subdividird en tres aspectos para su estudio y que serdn:

psicomotriz y fisico, moral, afectivo v social, e intelectual.

" MUSSEN, Paul H Aspectos escenciales del desarrolio de la personalidad del mifio. p 203
% ofr GRIFFA, Ma Crisitina, et al , Claves para la comprensidn de [a psicologia de las edades. p233.




A continuacién se presenta un esquema de estos aspectos, su interrefacion, y el punto
donde los tres convergen, con lo cual se procura aclararar el concepto de “discente” que

se utiliza en esta invesrigacion (figura 1).

ASPECTOS QUE CONFORMAN AL DISCENTE
Figura 1

{Fuente: propuesto por el
autor)

1.2.1. El nifio de 6 a 9 afios :
Es una etapa de completa maduracién y donde la sociabilidad y afectividad se
desarrollan fuertemente, al igual que su desarrollo cognoscitivo. Ya se muestra confiado

¥ seguro de si mismo.



Es también una etapa de transicién, donde el nifio deja de ser tan dependiente de sus
padres. Ahora puede hacer muchas cosas por €l mismo, lo cual se refuerza con el tngreso

a ta escuela.’

v Aspecto psicomotriz vy fisico :
Su desarrollo fisico ya no es tan acelerado como en afios anteriores, ha pasado a ser
un desarrollo arménico. Sus movimientos ya son mis precisos y ya cuenta con mayor

fuerza en sus extremidades.

Su coordinacion fina se ha mejorado en comparacién con la etapa anterior, por lo
que ya estd habilitado para la escritura. Del mismo modo, su coordinacién visomotora

es suficientemente buena como para lograr el dibujo y la pintura.

Su coordinacién gruesa ha mejorado, 1o cual se nota en que su lateralidad es ya casi
perfecta y su orientacion ha mejorado considerablemente, por lo que los deportes y
actividades al aire libre son unas de sus favoritas™{...}a fuerza muscular se incrementa
en este periodo de tal modo que, por ejemplo, a los 10 afios en pruebas de arrofar
pelotas lo mds lejos posible llegan a duplicar la distancia lograda respecto de los nifios

de G afios.”"®

¥’ Aspecto moral, afectivo y social :

La sociabilidad se ve desarrollada de modo importante con el ingreso a la escuela.
donde comienza a refacionarse con personas que ya no son parie de [a familia, como
son : sus compafieros de clase, maestros, compaiieros de otros grados y directivos, lo

que va eliminando el caricter egocéntrico que predominaba en la etapa anterior.

Empieza a descubrir que hay personas a su alrededor con las cuales debe

relacionarse y compartir el espacio dentro de la escuela, lo que también de modo

g_g_fn SNIIDERS, N. Psicologia para la educacién del nific, p. 93
' GRIFFA, Ma Cristina, et al, op.cit, p 237.




significativo, va desarroilando la afectividad, al necesitar relacionarse con los demis. Va
comprendiendo el significado de respeto y autoridad. Esto empieza a dar un
distanciamiento no muy marcado entre el nifio y su familia, al permanecer un buen

namero de horas lejos de casa.

En casa, se descubre en una familia, donde convive con hermanos mayores y
menores, lo que va ampliando méas su esquema social. Pues ahi, al igual que er Ia
escuela, es necesario cumplir con reglas establecidas, que lo van formando en la justicla
y que se ve altamente desarTollada en esta etapa con el cumplimiento de las reglas de
juegos y concursos. Ademés, empieza ia fijacién de valores y habitos dados por los

adultos.

Una de las principales formas que el nifio tiene para expresar y desarrollar esta
sociabilidad, es por medio del juego, tanto en esta etapa como durante toda la infancia;
normatmente lo desarrolla dentro de un grupo donde convive y cumple reglas ; tiene
obfigaciones y derechos que cumplir y exigir. Por medio de el, ademds, adquiere
diferentes conocimientos y habilidades que van enriqueciendo sus otras 4reas, ya
que”(...)El juego de nifio de escuela estd, pues, dirigido a la ampliacion de
conocimientos y habilidades y es las mds de las veces un juego colectivo. Pero se
diferencia, ademds, del juego del nifio pequeiioc en que esté montado sobre la

realidad. ™"

Moralmente hablando, el nifio de esta edad, tomando las bases de toda su infancia,
empieza a desarrollar su conciencia para juzgar entre lo bueno y o malo, de acuerdo a la
reaccion de la gente a su alrededor, es decir, “{...)E! nifio de siete ailos es capaz ; en la
mayoria de los casos, de un verdadero juicio moral, aunque en algunos aspectos todavia

de un modo infantili e inmaduro.” FEsta conciencia moral, se ve fuertemente

"' SNIJDERS, N .Op Cu p.106
" 1bidem, p 109
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desarrollada en el campo de las relaciones sociales, dende, por ejemplo, con los adultos

la obediencia juega un papel muy importante.

Las mentiras y calumnias constituyen un aspecto fuertemente atacado de injusto e
wnmoral por los nifios de esta edad, por sobre las demds.
¥" Aspecto intelectual :

El pensamiento de los nifios entre los 7 y los 9 afios comienza a analizar los pequefios

detalies de las cosas, es decir, se da cuenta de que un tedo estd compuesto por pequefias

partes.

Su principal actividad intelectual en esta edad, es aprender nuevas cosas: su actividad
neuroldgica y procesos cognoscitivos estdn madurando y cambiando. El manejo de
conceptos en esta edad empieza a perfeccionarse y esto es claro indicio de la madurez

cognoscitiva que estd sufriendo.

Una caracleristica importante del aspecto cognoscitivo, durante toda la etapa escolar,
es la constitucién de conceptos y nociones con respecto a la conservacién de la materia a
través de sus cambios. El orden de aparicién de estas nociones es: primero, la
conservacion de [a sustancia, luego, del peso de la materia y, posteriormente, el

volumen,

Ahora, ya no se conforma, cOmo en etapas anteriores, con respusstas cortas y
evasives a sus preguntas. Busca una respuesta que satisfaga su curiosidad por completo y

estd siempre atento a todo lo que ie rodea,

En el caso de la percepcion, que “es el proceso mediante el cual el individuo detecta,
percep q P

reconoce e nterprefa la informacion que proviene de los estimulos fisicos que lo

" ofr GRIFFA. Ma Cristina, ¢l al. opcit. p 257
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rodean” '* durante la infancia media se presenta ya una bisqueda especifica de fo que le

interesa saber, es decir, ya mds exacta, rdpida y eficaz.

Uno de los aspectos de este proceso es la atencién selectiva, que se desarrolla
fuertemente entre los 5 y los 7 afios, donde se discrimina, dentre de un cimulo de

informacion, 1o que se necesita en ese momento.

Podemos encontrar, en general, buena aceptacién para ias tareas y trabajos escolares,
sobre todo si son en equipo. En la escuela estd dispuesto al trabajo y a la investigacion,

sobre todo de temas que le causen curiosidad o que no conozca.

1.2.2. El nifio de 9 a 12 aiios :

Esta etapa se reconoce por ser de gran armonia en todos [os aspectos. El nifio alcanza

cierta autonomia que lo distancia de sus padres.

*  Aspecto psicomotriz y fisico :
Fisicamente, su desarrollo es mas lento y armonioso que en la etapa anterior, es casi

imperceptible. El cuerpo alcanza ya una simetria.

En ef aspecto motriz se puede observar un mayor equilibro y control del cuerpo, por
fo que los nifios de esta edad pueden desarrollar fos deportes perfectamente. Adquieren
un dominio del cuerpo en relacién con el centro de gravedad, lo que les permite ser mas

agiles.

El manejo de espacio y tiempo ya estd muy adelantado con respecto a la etapa

anierior. La velocidad y precisién en la escritura es ya muy buena y la utilizacién de

" SNUUDERS, N op cit P 203

B2



herramientas de todo tipo Ja hace ya con gran precisién y seguridad, o que deja ver que

su coordinacién fina ha madurado notablemente.

Tanto en esta edad, como en la anteriormente citada, la fuerza y velocidad en los

nifios es una caracteristica comiin y distintiva con respecto de otras edades.

= Aspecto moral, afectivo y social :

Socialmente, los compafieros y amigos ya son mas importantes, juegan un papel
trascendente en la afectividad del nifio. En esta edad es muy comun encontrar grupos
donde se juntzn amigos y compafieros de la misma edad ldereados siempre por uno o

dos de ellos. Obviamente quedara exciuido de tales grupos el sexo opuesto.

Descubre el valor del trabajo en equipo, al encontrar que uniendo sus fuerzas con

otros compaiieros logra mejores resultados en la resolucion de problemas.

El juego en esta etapa, al igual que en la anterior es un importante medio para
desarrollar su sociabilidad. Pero hay una diferencia entre el juego de esta etapa y el de la
anterior, y es que exisie ya un fuerte sentido de competitividad. El juego va no es
dnicamente por diversidn, ahora entra ¢l factor de “vencer al otro”, para asi autoafirmar
su personalidad y elevar su seguridad y autoestima. Es un juego muy centrado en la

realidad.”

Manifiestz una gran preocupacién por todo lo que le rodea y tiene un gran sentido de

justicia.

13 oft SNIIDERS, Nop.cit, p 195.
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“ Durante estos afios busca alejarse del adulio, para demostrarse que ya puede
pensar y actuar por st mismo”,"® aunque estos siguen formando la base emocional y de
confianza que lo sostiene. Ain asi, ya también empieza a cargar su afectividad en otras

personas que admira, ¢como puede ser el profesor o un familiar.

Empieza ya a discriminar entre la teoria y fa prictica, lo que de vez en cuando e trae

decepciones al ver que no siempre se hace o que se dice.

Goza de una estabilidad afectiva debido a que su vide estd totalmente volcada al
exterior, rara vez llora y sus temores han disminuido notablemente, sus preocupaciones
.basicamente, son ahora los amigos y el deporte, aunque no se aleja totalmente de la

famlia. "’

Esta edad es fa mas importante para [a formacidn de la voluntad, pues el nifio es mas

moideable y décil.

Toda esta gama de sentimientos y emociones hacia los demas lo lleva a cuestionarse
sobre los padres, por lo que pierden la totalidad afectiva, y en este momento se vuelve

importante el profesor, quien representa alguien a quien admirar.

En esta etapa, ya se cuenta con una moral mis auténoma, donde el nifio puede darse
cuenta si ha hecho bien o mal y esto lo lleva a tomar sus propias decisiones. "En e/
terreno de la conducta moral el nifio de siete a diez afios se halla en pleno trinsito de la
fase moral homédnima a la fase moral autdnoma. Si hasta entonces su actitud frente a
una regla era absoluta : sumision o rechazo, ahora empieza a matizarse, de suerte que
admite la relatividad de toda norma ¢ introduce en cualquiera de ellas las variaciones
que le parezcan mds oportunas.”*El nifio de esta edad ya busca empezar a hacer sus

primeros juicios de valor con respecto a las situaciones que le rodean.

" MIRA Y LOPEZ, Emilio ; Psicologia evolutiva del nifio v f adolescente, p. 146
V ofr. GRIFFA, Ma. Cristina . op ot p. 234
'® MIRA Y LOPEZ, Emilio op. cit. p 146
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«  Aspecto intelectual :

La inteligencia se vuelve mas 16gica y concreta, ya puede anticipar resultados en los
eventos. Cuenta ya con una incipiente organizacion y sistematizacién del pensamiento.
”La evolucion intelectual se evidencia principalmente en el descubrimiento de nuevas
relaciones de sentido. Estas se establecen no solamente entre las calidades sensoriales

de los objetos corpéreos, sing entre sus propiedades sustanciales, ”**

EL nifio de 9 a 12 afios, busca investigar por su cuenta todo lo que le da curiosidad.
y con ello empieza a demostrar a los adultos que ya puede trabajar solo y es que” (...} Es
tal la necesidad que el nifio siente en esta fase de pensar por su cuenta, que en ella deja
de hacer preguntas y de molestar a sus padres tratando de averiguar por si mismo la

mayoria de los datos que le intrigan. ™

Tiene ya una mejor habilidad para la cuantificacién, con 1o que puede lograr hacer
estimaciones y resolver distintas operaciones matemiticas y problemas. Utiliza ya la
simetria y nociones de geometria que muestran su mejora en la ubicacién espacial. Puede

ya representar figuras tridimensionales.

Por s{ mismo, busca una explicacidn légica de todas las cosas, con elementos vy
fundamentos. Es decir, su pensamiento es mds objetivo y preciso. Muestra una gran

mejora en los procesos cognoscitivos.

El nifio de esta edad ya comprende lo que es la conservacién de la materia, es decir,
que zungue un objeto cambie de forma, no pierde sus caracteristicas sustanciales. Por
ejemplo, un nifio de 7 u 8 afios, al ver que una barra de plastilina ha sido dividida en

varias esferas, puede concluir que la plastilina se ha reducido, o ha aumentado en




cantidad. En cambio, un nifio de entre 9 y 11 afios, ya puede advertic que la cantidad

sigue siendo la misma.*

En el caso de la memoria, podemos encontrar tres tipos : la memoria sensorial, que
es el recuerdo de impresiones de los sentidos que permanece menos de un segundo, la
memoria a corio plazo que se refiere a informacién que se acaba de recibir y se puede
guardar por aproximadamente 30 segundos, y la memoria a fargo plazo, la que con mds
facilidad utilizan los nifios de esta edad y hace referencia al aimacenamiente permanente

de informacion, donde se almacenan fos hechos significativos.

En estas etapas lo nifios van cambiando de tener una memoria sensorial predominante
a tever una memoria a largo plazo més desarrollada donde van almacenando todo lo que
los ha impresionado de algin modo. Los nifios van encontrando por si mismos
estrategias para su mejor utilizacion como pueden ser organizacién, ensayo y asociacion

de informacidn.

En cuanto al razonamiento, que es :"{...} el procese formal mental por el gie se
pasa de hechos, proposiciones, juicios o verdades ya conocidas a otros distintos de ellas,

pero coherentes con los primeros. "%

, el nifio ya es capaz de utilizar los tres pasos para la
generacion de una hipdtesis, es decir : primero buscan en sus conocimientos alguna
explicacion de lo que pasa y producen nuevas conclusiones, luego, las comparan con
regias antiguas sobre ese suceso, y después, segin la consistencia o inconsistencia de una

conclusion, 1a acepta o la rechaza para buscar otra nueva.

Segilin los estudios de Mussen, es también capaz de categorizar objetos o ideas
nuevas segln sus atributos criticos, que son aqguellos aspectos de las cosas ¢ ideas que

permiten conjuntarias con otras del mismo tipo.

' ¢fr. DEVAL, Juan ; El desarrolto hunano, p 325.
* ofr MUSSEN et al Aspectos esenciales del desarrollo de la personahidad del mifig. p 105
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En cuanto a la reflexion, que “se refiere al proceso en el que el nifio hace una pausa
para detenerse y considerar la calidad de su pensamiento(...)” “podemos encontrar a dos
tipos de nifios, los impulsivos, que tienen un corto piazo de reflexisn, y los reflexives.
que tienen mas tiempo de evaluacién de su pensamiento. Con respecto a estos dos, es

més comin encontrar menos errores en el reflexivo que en el impuisivo.

Estos dos tipos de reflexién van formando parte de la personalidad de! nifo. Al
inicio, entre los 5 y 6 afios, el nifio es predominantemente impuisivo, pero con el

transcurso de los afios va cambiando a ser mas reflexivo.

Por dltimo, conviene comentar el proceso de generacién de nuevas relaciones.
donde el nifio , al ver algo que no conoce, lo analiza y llega a formar una relacion de ese
objeto o idea desconocidos, con un grupo de objetos o ideas que ya posee, generando asf

una nueva relacién. Este proceso es muy comin en la etapa de los 9 a los 12 afios.

1.3, Caracterisiicas del docente

El docente es:"la persena bien formada que ayuda a construir el
perfeccionamiento de su educando.” Es decir, el que se encarga de dirigir, hasta cierto
punto, el proceso de educacion de cada alumno, ya que también se ha dicho que el

alumno toma parte en &l.

La docencia es una situacion educativa en la que se presenta una ensefianza y un
aprendizaje, una inieraccion entre profesor y alumno, un cierto nivel de institucionalidad
Y que tiene finalidades explicitas. Cuenta con una tecnologia, con méiwodos v tcnicas.
para llegar a lograr objetivos positivos. Es, en definitiva una educacidn organizada.

intencional y sistematica.

“ Diccionano de las ciencias de la educacisn, 1993, vol, 2, p. 1232
* MUSSEN, Paut #. et _al, ; op. cit., 988, p 214



El docente o profesor tiene muchas tareas. De modo general, podemos afirmar que se
dedica a facilitar el aprendizaje, observar el proceso del grupo a su cargo, propiciar la
comunicacién del mismo, informar y asesorar al grupo y orientar a cada alumno, de

modo particular, en cualquier situacién necesaria.

Al tener todas estas responsabilidades, se convierte en un elemento  basico de la
educacion, pues lleva al alumno a cumplir sus objetivos educativos. Por Io tanto no hay

plan, programa o elemento didictico que lo supla.

Unicamente, puede darse una educacion estructurada con el profesor, pero nunca sin
¢l, aunque se cuente con toda la tecnologia, pues una verdadera educacién se da stempre
entre dos personas. Es decir : “la responsabilidad educacional del profesor es grande,
dade que & mantiene contacto mds prolongado, en la escuela, con el educando. Pesa
fundamental e insustituiblemente en la accién educativa. No hay erganizacion didéctica

que pueda sustituirlo.””

El maestro, como miembro de una institucién escolar, sefiala Victor Garcia Hoz, debe
desarrollar las siguientes funciones : relacién con otros elementos educadores, participe
de la direceion del colegio, de la planeacién y programacién de 1a misma, evaluacion del
trabajo escolaf, comunicacién con los alumnos, programacion del trabajo diario,

ensefianza de contenidos, ayuda individual a los alumnos, enire otros.”®
Podriamos resumir estas funciones en ires :

=> La técnica, que se refiere a su propia formacién y especializacién.

= La didéctica, por medio de la cual pueda orientar en el aprendizaje a sus alumnos.

¥ NERICL Imideo . Hacia una Diddctica General Dindmica .p 95,
* Cfr GARCIA HOZ, Victor, Educacion personalizada, p. 81
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=>La orientadora, por medio de ia cual buscard la atencién personal de cada uno de
ellos, mdividualmente, y no solamente haciendo referencia al aspecto académico, sino

4 todo lo que atafle a la vida del estudiante.

Debe estar dotado de virtudes, buenos habitos, que pueda transmitir a sus educandos,

COmo 500

¢ justicia en cada accidn que realice,

¢ bondad con los demds y con él mismo,

* sinceridad para decir 10 que necesite de modo respetuoso pero verdadero,

* paciencia para trabajar 4 todos sus alumnos con virtudes y defectos,

+ dominio de si para no perder nunca el control ante situaciones negativas,

¢ sentido del humor para poder relacionarse con sus alumnos de modo dindmico,
» inteligencia para resolver los problemas que se presentei,

+ honestidad para relacionarse correctamente con sus alumnos,

» puntualidad para dar testimonio de su importancia en la vida cotidiana,

» capacidad didéctica para resolver problemas educatives presentes en el grupo,
* imaginacion para desarollar con creatividad la comunidad educativa,

¢ improvisacifn positiva y creadora,

+ vy calma, entre Otros.

Todos ellos le dan las herramientas necesarias para lograr educar, especiaimente,

con el ejemplo.

Otras cualidades que el profesor debe tener, son ¥

1. Capacidad de adaptacién : es decir, para trabajar de acuerdo a las capacidades y
necesidades de sus alumnos. Partir de su nivel para irfos elevando de acuerdo a su
edad.



2. Equilibrio emotivo : es decir, nunca expresar demasiado enojo o simpatia hacia un

alumno. Mantenerse equilibrado a pesar de las acciones que elios realicen para sacarlo
de ese equilibrio.

3. Capacidad intuitiva : poder percibir informacion y prever situaciones, disposiciones o

actitudes de sus alumnos. Saber como actuar en el momento en gue lo necesite.

4. Sentido del deber : es decir, tener un amplio sentido de responsabilidad ante la tarea
gue tiene en sus manos, sobre todo al tratarse de sus educandos. Esto lo debe llevar a
planear correctamente todo su trabajo.

5. Capacidad de conduccidn : el profesor debe ser un lider para sus alumnos, el que los
guie constanternente y los acerque a cumplir los objetivos educativos propuestos al
inicio. Nunca caer en el autoritarismo, sino prestar una verdadera autoridad que es,
esencialmente, servicio

6. Amor al préjimo : bien se dice en el 4mbito educative que no se puede educar lo que
no se ama, pues al amar 2 alguien se busca su bien y la mejor manera de obtener tal
bien es por medio de la educacién. El profesor debe sentir carifio por sus alumnos
para poder llevarlos a su perfeccidn.

7. Sinceridad : es decir, ser auténtico y convencer al alumno de esto para ganar su
confianza. Debe ser coherente con lo que piensa, dice y hace en cada momento, vy,
sobre todo, siempre hablar con la verdad.

8. Interés cientffico, humanfstico y estético : poseer una gran curiosidad por aprender e

investigar cosaS nuevas, e involucrar a sus alumnos en esto para llevarlos al
autoaprendizaje. También debe poseer una gran valoracion de la belleza a su
alrededor y un gran respeto hacia la dignidad del ser humano, para tratar a sus
alumnos como ellos lo merecen.

9. Espiritu de justicia : dar & cada quien lo que merece y necesita, nunca caer en fa

excepcion o en el privilegio con uno de ellos. Debe tener justicia para cumplir las
normas generaies, pero debe poder particularizarlas segin las caracteristicas

personales.

H ¢fr. iondem . p.. 98 - 99,
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10. Disposicion : estar dispuesto, siempre que se pueda, para escuchar y ayudar al
alumno en cualquier situacion, saber escuchar y aconsejar, levarlo a encontrar la
solucién a su problema.

11. Mensaje : tanto la patabra como el ejemplo del educador, deben estar acompafiados

de un mensaje educativo para los que le rodean.

Otro de los elementos que todo educador debe tener, es una personalidad atractiva y
alegre, que llame la atencidn de sus alumnos. Es importante que la comunicacién no
verbal, expresada por medio de su personalidad, sea impresionante, deje huella desde el

primer momento en el aiumno y lo motive a educarse.

Con todo lo anterior, el profesor puede lograr que el alumno quiera educarse, tenga
fa voluntad de perfeccionarse y esté motivado para hacerlo, con lo que esta tarea sera

més completa y profunda.

1.4. El proceso de Ensefianza - Aprendizaje

Parte importante en ta educacién, es la Didéctica, que se encarga de estudiar como se
puede lograr mejor la ensefianza y el aprendizaje. Etimoldgicamente deriva del griego
didaskein, que significa ensefiar, y tékne, que significa arte. Por esto puede ser definida
come la ciencia y el arte de ensefiar.”® Es una disciplina pedagdgica que tiene como
objetivo material el Proceso de Enseflanza Aprendizaje vy como objeto formal, la
educabilidad del hombre.

El Proceso de Ensefianza - Aprendizaje(P.E.A.) no es otra cosa que el modo en que
el profesor ensefia y el alumno aprende. Es el centro de la reflexién y practica didécticas.
se caracteriza por asociar sistemiticamente la ensefianza, que corre por parte del

profesor, y el aprendizaje, en el que toma papel el alumno.

* ¢fr NERICI, Imideo ; op cit., p 54
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La ensefianza es de la que es responsable el docente, que por medio de acciones y
condiciones favorece el aprendizaje, adaptindose a las caracteristicas, necesidades y
limitaciones del discente, sin perder nunca de vista los objetivos educativos que pueden
ser mediatos, a largo plazo, como el proceso educativo mismo, o inmediatos, que pueden
ser informativos, de automarizacion y formatives. Es decir,”(...)La ensefianza, en
consecuencia, no es mds que lo accidn del profesor con relacion a la direccion det

aprendizaje®(...}” que realiza el afumno y él mismo.

El aprendizaje es donde el discente es responsable. Tiene que ser adaptado a cada
alumno por parte del profesor, de acuerdo a sus caracteristicas. “Es el proceso por el

cual se adquieren nuevas formas de comportamiento o se modifican anteriores, "

Es necesario el buen funcionamiento del Sistena Nervioso Central para su buen

funcionamiento. Este consta de tres condiciones : sensacion, atencién v memoria,

Asi, se puede definir al Proceso de Ensefianza - Aprendizaje como un sistema de
comunicacion intencional que tiene lugar en el seno de una institucidn formal y que

descansa en acciones jerdrquicas y diversas, encaminadas a fomentar el aprendizaje.

Las fases del P.E.A., psicoldgicainente son :

¢ Sincretismo inicial : donde la persona recibe la impresién de una situacién nueva,
adn no hay significado ni orden aparente en ese todo.
¢ Enfoque analitico : donde las partes del todo son analizadas separadamente, tomando

en cuenta su individualidad y su relacién con las otras partes.

® \bidem p. 212
* ibiden, p 214
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¢ Sintesis integradora : donde las partes son unidas mentalmente para la formacidn de
un todo comprensible y légico, Se pierde el detalle de las partes, para ser

comprendidas de un modo integral.

Para apoyar todo lo anteriormente dicho, se presenta un esquema del P.E.A.

didacticamente hablando ;

Figura #2 Esquema del Proceso de Ensefianza Aprendizaje

presentacion
del contenido

motivacion OBJETIVOS .
fijacidn e
integracion

verificacion

{ fuente:propuesto por el autor)

1.5, Relacién docente discente

Ya conociendo a fondo las caracteristicas de ambos actores del P.E.A., sera
importante describir cémo debe ser la relacién entre éstos dentro de una institucién
escolar, sin olvidar que también puede existir una buena relacién entre ellos fuera de la

escuela,
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Es importante comenzar aclarando que en mucho depende la buena o mala relacién
entre ambos, de la actitud que tenga el profesor frente al grupo, desde el primer
MOIENto en que se conozcan. También, depende de su actitud durante el curso, el que

estas relaciones mejoren o empeoren.

Sin duda, esta relacién entre docente y discente debe estar basada en varios puntos :

= Respeto : ambos deben guardar respeto por el otro, aceptando las virtudes y defectos
del otro. El profesor debe ver a su alumno como una persona que tiene dignidad, y
que por ello debe ser respetada y tratada con justicia, sin entrar en excesos de poder o
autoritarismo. Definitivamente, nunca denigrar ni hacer burla de alguno de eflos. Del
mismo modo, el alumno debe ver a su profesor como a una persona de mayor edad ¥y
que le estd prestando un servicio muy importante, por lo que lo debe respetar.

= Autoridad : dentro de este nicleo educativo debe comprenderse correctamente el
concepto de autoridad que predominard durante el curso. Esta debe ser entendida
COma un servicio que se da al otyo para dirigirlo 2 su mejoramiento. Cabe aclarar que
esta autoridad no se puede imponer. Por el contrario, se debe ganar con amistad y
buenas relaciones con el alumno, con carifio, comprension y, sobre todo, paciencia.

=>Justicia : el profesor debe tratar a cada uno de sus alumnos como &l mismo se lo ha
ganado y lo necesita. Debe existir un trato igualitario, tomando siempre en cuenta las
caracteristicas individuales de cada uno de ellos, evitar simpatias excesivas por
alguno de ellos, pues esto enfada y desilusiona al alumne. ™

= Lealtad : es comin que en algunos casos pueda existir confidencialidad entre alumno
y profesar, lo cual no es malo. Lo que serfa deplorable, es que el profesor violara tal
confianza  haciendo pdblicos las confesiones que el alumno haya realizado al
profesor. Dentro de este punto, se debe tomar en cuenta que ambos deben, por
lealtad, defenderse en caso de malos comentarios, estando el otro ausente.

= Disciplina : que puede ser entendida como : “Conjunto de normas que regulan lu
convivencia en la escuela; se refiere tanto al mantenimiento del orden colectiva

dentro del recinto escolar, como a la creacidn de hdbitos de perfecta organizacion y
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de respeto a cada uno de los miembros que constituye la comunidad educativa™.
Mientras esta exista entre el profesor y el alumno, sera mis probable la consecucion
correcta de los objetivos educativos para ambos.

= Comunicacién : es importante que entre el profesor y sus alumnos, tanto en grupo
como en su particularidad, existan lazos estrechos de comunicacion para conocer, de
ambos lados, las necesidades y actertos dados durante el proceso educativo que se ha
realizado. Estd comunicacién también debe abarcar todos 10s aspectos de la persona.
no {dnicamente deteniéndose en el aspecto académico. Esto asegurard un buen
conocimiento e identificacion de cada uno de los alumnos con el profesor.

= Humildad : de ambos, profesor y alumnos, debe emanar una gran humildad para
aceptar al otro. Por parte del profesor, evitando imponer su palabra o modo de
pensar, dejarse educar también, y por parte del alumno, para aceptar ranquilamente
todo lo que el profesor le puede proporcionar.

=> Trabajo : en la medida en que el docente y el discente cumplan con su trabajo, no
satisfactoriamente, sino dando lo mejor de cada uno, la relacién serd mas estrecha,
En el caso del profesor, preparar sus clases y otros elementos de trabajo, y el
alumno, cumpliendo con tareas, investigaciones y estudio designado por el profesor.

= Confianza : ambos deben sentir confianza en el otro para con ello lograr una
relacion estrecha, mds arménica, donde ambos pueden sentir una “amistad” por el
otro, logrando con ello mds comunicacion y comprensién. También, con esto se
ganara en motivacién y ganas de asistir al colegio y se evitara que el alumno le tema
al profesor, lo que dificultarfa el trabajo de ambos, ya que” (...} El ambiente de temor

es el menos propicio para que se realice el aprendizaje. "%

En resumen, profesor y alumno se relacionaran correctamente, en la medida que se
acepien y respeten el uno al otro, existiendo entre ellos un lazo de carifio y admiracién
que los guie. Necesitan conocerse, para encontrar el modo de trabajar con el otro, para

lograr cumplir los objetivos puestos a nivel escolar v personal. Con esto se hace patente

* ofr, ibidem, p 581

BSANT, ILLANA, Diccionario de [as ciencias de la educacién, vol. 1 p. 428




que (...)" £l educando necesita hablar al profesor, con libertad y frangueza, sobre gs
aspiraciones, dudas y dificultades que vaya encontrando en los estudios...™ y en su

vida personal, y el profesor debe sembrar el medio idéneo para elfo.

Es importante, entonces, que el profesor y el alumno se encuentren el uno al otro, se
conozean y se identifiquen tanto dentro del aula, para el trabajo escolar, como fuera de

ella, para la vida personal, si ellos asi lo deciden.

* NERICI, Inudeo ;0p. cit . p 584
3 ibidem, p. 117,
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CAPITULOQ I : La educacién personalizada en la Educacion Primaria.

Dentro del sifnin de ideas, teorias, y provectos educativos existentes en el mundo de
la educaci6n, estudiaremos cn este capitulo un proyecto novedoso y que, al parecer,
presenta muchas nuevas posibilidades de mejorar los niveles educativos, esta es la
educacién Personalizada, teniendo como sus principales representantes a Victor Garcia

Hoz y a Pierre Faure.
II.1. Persona humana y educacion

En el capitulo anterior, se analizd, entre otros conceptos, al de la persona, que se
definié como :”ser vivo, individual, superior, dotado con un alma inmortal, que cuenta

con inteligencia y voluntad, y que por tanto es libre,”

Esta definicién, al nombrar al hombre como un ser dotado con inteligencia y voluntad
hace referencia a ta educabilidad o capacidad de educarse y perfeccionarse que tiene el
hombre como ser superior de la naturaleza, iinico con esta capacidad que ese encuentra

en el alma inmortal que le da la libertad.

El hombre cuenta con una esencia que se encuentra formada por dos elementos, la
maleria prima, que en este caso es el cuerpo, y la forma sustancial, gue es el alma,

actualizando a la materia para lograr esa perfectibilidad de la que el hombre es capaz.

Esta perfectibilidad a la que se hace mencion, no es otra cosa que la capacidad que
tiene el hombre de mejorar cada vez mas, para acercarse a lo perfecto, de donde se
desprende la educabilidad del hombre, por medic de la cuat éste puede conocer, amar y
aprehender : conocimientos, habilidades, habitos, actitudes valores, virtudes, que lo

perfeccionan.
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La educacion, siempre, ha de Hevar al hombre a un perfeccionamiento, es decir, al
bien, pues”( ...} la educacion es una modificacion del hombre, Ahora bien, no tendria
sentido que habldramos de modificacion del hombre si esta transformacién no
significara, de alguna manera, un mejoramiento, un desenvolvimiento de las
posibilidades del ser o un acercamiento del hombre a lo que constituye su propia
finalidad(...)”*, es decir, la felicidad, que se alcanza por medio del bien gue, de uno u

otro modo, nos ha de llevar al perfeccionamiento.

El hombre, al poseer una alma espiritual con inteligencia y voluntad, posee la
libertad, que es : una propiedad del ser humano que lo teva a su fin dltime, ia capacidad
que tiene el hombre para elegir los medios que lo acerquen a su fin, la felicidad, y que
sélo se alcanza por medio de la educacién, pues ésta nos lleva de modo definitivo al

Bien.

Ahora, la educacion en el hombre actda sobre él, mejorandolo gradualmente, y sin
pretender crear nuevos hombres, mds bien, intenta trabajar sobre el hombre tal cual es,
con viriudes y defectos, para, con base en ellos, ir perfeccionando a este ser y brindarle

con ello nuevas formas y modos de ser en &l mismo.

Retomando también, del capitulo anterior, la definicién de educacion, que
es :proceso libre y continuo de perfeccionamiento integral de todo ser humano para
llegar a la felicidad. Podemos encontrar que el hombre puede desarrollarse bdsicamente
en tres niveles : la materia, la inteligencia v la voluntad, todas ellas formando en

conjunto la integralidad del hombre.™

En primera instancia, la materia, es decir, el cuerpo, donde se busca adiestrar,

perfeccionar la parte fisica del ser humano como puede ser la psicomotricidad, la

* GARCIA HOZ, Victor Principios de Pedagogia Sistematica, p ic
* ¢fr COROMINAS, Fermando Educar fioy, p 20.
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capacidad fisica, el deporte y la salud. En una segunda instancia encontramos Iz
inteligencia, para la cual se busca instruir, es decir, buscar la verdad, o perfeccionar el
conocimiento de lo que nos rodea para con esto, tener elementos para que la voluntad
decida correctamente basindose en pardmetros verdaderos de la realidad, y. por dlumo,
la voluntad, para la cual se busca educar, para llevarla a decidir hacer el bien, lo que da
la felicidad y la libertad al hombre. Al educar estas ires, en un mismo acto, se le puede
llamar entonces, una educacién integral.

Todo esio se explica de modo mas claro en el siguiente cuadro que Fernando

Corominas presenta en su libro “Educar Hoy ™ :

Cuadro 1, Niveles educativos

NIVEL PERSONA FORMAR TENDENCIA EJEMPLOS DE
NATURAL ACCIONES
I Materia Adiestrar Satisfacer los Practicar qun
sentidos deporte, andar.
Ejercicios fisicos
2 Inteligencia Instruir Buscar la Aprender fidiomas
verdad Matemdticas, etc.
Conocimientos
3 Voluntad Educar Hacer el Querer ser :Esty-
(Libertad) bien dioso, ordenado.
Ayudar a los demds

(Fuente: COROMINAS, Fernando, Educar hoy, p.20)

Asi pues, ante todo esto, podemos eniender que, 1a persona, el ser humano, es un ser
educable, capaz de perfeccionarse continuamente, para lograr acercarse mds al fin dltimo
de todo hombre : la felicidad, a lo que John Dewey describia como educacién :
“Desarrollo o desplegamiento hacia un fin ditimo, hacia algin estado de desarrolio

completo de perfeccion de las propias potencias.

*7 cfr. bidem p 21
* CHATEAU, Jean, “Los grandes Pedagogos”, p. 277
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11.2. Antecedentes de la educacion personalizada.
No es uno el antecedente de la Educacién Personalizada. Esta es una confluencia de
varias ideas y corrientes pedagdgicas que la enriquecen y le dan forma, dando con elio

una nueva perspectiva a la educacion.

[L.2.1. Autores importantes que marcaron los antecedente :

Dentro de los grandes autores en la Historia de [a Educacion y principalmente dentro
de lo que se conoce como “escuela activa” o “educacién nueva” , encontramos a : Maria
Montessori, Ovide Decroly, Hellen Parkhust, quienes dieron un giro completo a la
educacion tradicional y encontraron un nuevo enfoque méas humano y, sobre todo,
stempre centrado en el alumno, tomando en cuenta ambos elementos de la educacion - ia
ensenanza por parte del profesor y el aprendizaje por parte del alumno, sin desechar la
idea de que en cierto momento estos papeles puedan invertirse momentineamente,

enriqueciendo adn mas el proceso educativo.

Asi, Maria Montessori, educadora italiana, dio gran auge a ia “escuela activa”. Sus
postulados eran claros ¢ innovadores , al asegurar que la imagen del maestro tal como se
conocia, no era el méas adecuado , que después de todo “(...)no es necesario ensenar,
guar, dar ordenes, forjar, moldear el ama del ninio, sino crearle un medio adecuado a
sus necesidades de experimentar, de actuar, de trabajar, de asimilar esponidneamente ¥
de warir su espiritu. " Siempre con la direccion de un guia que se encarga de dar e
inmiscuir al alumno en tal ambiente, para que el mismo pueda , con su experiencia,

forjar y moldear su alma.

Del mismo modo, Montessori, propone que se debe conocer y respetar la vida del
nifio basindose siempre en sus necesidades, intereses y capacidades para, con todo esto,

poderlo educar. Este punto nos refiere que ¢l niflo es una persona integra y que merece

* ibudem, p 299




respeto, que tiene dignidad, que es dnico y que con todo ello  hay que educario,
conformando asf la parte medular de la Educacién Personalizada.

Con respecto a los Intereses, Ovide Decroly formuta una Pedagogia basada en ellos y
parte de dos principios basicos , el crecimiento del nifio y la adquisicién de sus
conocimientos se deben desarrollar en un ambiente natural y, sobre todo, a partir de sus
intereses. Claramente existe una relacién entre ¢l trabajo de este autor con lo que se

espera de la Educacion Personalizada, una educacion centrada en el discente.

También pedemos citar, dentro de tos antecedentes de la Educacién Personalizada, al
Plan Dalton, ideado por Hellen Parkhust, una gran educadora norteamericana que pone
como base para su proyecto ciertos elementos como son ;¥

M ]a propia libertad del alumno.
B Colaboracion en el medio social donde se desenvuelve el alumno.
B Esfuerzo individual, para lograr expresarse como es e interpretar

el mundo de modo individual.

En todos ellos y, sobre todo, en el tercer punto, podemos comprender c6mo esta
autora pone de relieve la importancia de cada uno de los alumnos dentro de un grupo,
siendo ellos vistos como una individualidad, como un ser personal que tiene virtudes y
limitaciones que deben ser respetados v que, con base en ellos se debe desarrollar su

educacion.

En este Plan podemos encontrar ya un gran acercamiento a la Educacidn
Personalizada ., al conjuntar las dos corrientes pedagdgicas que son la linea clave del
trabajo de esta educacidn : la ensefianza individualizada y la socializada, ambas, se

estudiardn posteriormente.

“ ofr SANTILLANA, Diccionano de las ciencias de la educacién. vol, 1, p. 357
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Otro gran aportador a la Educacion Personalizada, se considera a Georg
Kerschenteiner, quien ya se refiere a la individualidad del hombre de modo preciso
afirmando que “(...)es la manera particular y finica que tiene cada ser humano, de
actuar y reaccionar sobre el medio de acuerdo con su determinacion hereditaria y la
forma de su desarrollo vital.""'El menciona que cada persona en su individualidad
experimenia los valores y la educacion, lo que nos lieva a pensar que la educacion debe
darse de modo muy personal, respetando asi la individuatidad de la que nos hace
mencidn, para, cont la conjuncidn de esta ndividualidad, dar pie a la personalidad de

cada uno, base clara y profunda de la Educacioén Personalizada.

Ast pues, “(...)a educacién, como acto de comunidad cultural, tiene por objeto la
Jformacién del ser espiritual del individuo y pretende realizar en él, los valores

»4g2

espirituales inmanentes a la comunid , €sta pues, tiene como objetivo, la formacidn

de la personalidad de todo ser humano como alguien tnico e irrepetible.

I1.2.2. Ensefianza Individualizada y Ensefianza Socializada

En conjuncién con todo lo anterior, los antecedentes de la Educacién Personalizada,
confluyen en estas dos corrientes pedagdgicas importantes y hasta cierfo punto

contrarias, intentando resolver sus diferencias a través de esta nueva educacion.

La primera, la Ensefianza Individualizada, que puede ser definida como
“(...)conjunto de sistemas diddcticos no graduados que adecuan la labor discente a la
actitud y desenvoivimiento de las aptitudes, permitiendo avanzar a ritmo y tempo

personales.” ™

"' CHATEAU. Jean, op it p 237.
* {dem,
BLANTILLANA, Digcionario de las ciencias de la educacidn, vol. 1. p. 334
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Pretende llevar al alumno de la mano, paso a paso , segin sus capacidades y

limitaciones, a una educacién adaptada totalmente a esa persona en su individualidad.

Esta basada, principalmente, en la utilizacién de materiales diddcticos que lleven al

discente a trabajar de modo personal, gradualmente, a ritmo propio.

Esta Ensefianza tiene sus raices en la costumbre de la educacion de padres a hijos, en
tos imicios de la civilizacion occidental, asi como en las primeras escuelas donde el
alumno era tratado de modo individual por su profesor. Esta es tomada como el

precedente inmediato de la Educacién Personalizada.*

Y como su mismo nombre lo dice, estd basada en las caracteristicas individuates del
educando vy, por ello, “(...)se realiza ofreciendo primere una estimulacion comin como
en la ensefianza colectiva y prestando después una atencidn al proceso personal de

desarrollo. 7%

Por owro lado en la Ensefianza Socializada el alumno es tomado como una persona
inmersa dentro de una sociedad con la que tiene que convivir y en la que tiene que
desarroliarse. Es decir, se parte de la realidad de que el alumno se desarrolla dentro de
un grupo, donde convive y compite con otras personas, dindose asi un intercambio de
sentimientos, ideas y valores, que de modo natural van educando a la persona, siempre

que exista una autoridad que encause esta actividad.

Una (ltima idea que surge como precedente de la Educacién Personalizada, es la
Educacion Integral, que hace referencia a la caracteristica del hombre como un ser
integral, formado por una serie de elementos distintos, pero todos ellos unidos en un

mismo punte, el hombre mismo. Es, en pocas palabras, iz suma de todas las

 cfr, GARCIA HOZ. Victor : La obra bien hecha. p 6
** GARCIA HOZ, Victor : Principios de Pedagogia Sistematica. p. 307
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posibilidades educativas que posee todo ser humano. Esto quedaria mis claro si nos
remitimos a observar de nuevo el cuadro I de este trabajo, donde Fernando Corominas,
explica de modo concreto fas 4rea donde el ser humano puede ser educado. Al integrar

esas tres areas, podemos llegar a tener lo que se denomina Educacién Integral.

11.3. Dos posturas de Educacion personalizada

Ya entendidos los principios que conforman la Educacién Personalizada, sers
importante estudiar la postura de los dos autores mas reconocidos en la materia - Victor

Garcia Hoz y Pierre Faure.

IL.3.1. Victor Garcia Hoz, la visién espafiola.

Encontramos en Victor Garcfa Hoz a uno de los pioneros en la Educacién
Personalizada, proponiendo con eila un nuevo modelo de educacién actual. Como &l
mismo lo menciona”{...)la Educacién Personalizada responde al intento de estimudar a
un sujeto para que vaya perfeccionando sus capacidades de dirigir su propia vida, o
dicho de otro modo, desarrollar su capacidad de hacer efectiva la libertad personal,

participando, con sus caracteristicas peculiares en la vida comunitaria, ”*

En la aseveracion anterior encontramos ya conjugados aquellos elementos que
anteriormente se habian marcado como la base de este modelo educativo : la ensefianza
individualizada, haciendo gran hincapié en la libertad y las caracteristicas personales |,
Junto con la ensefianza socializada at hacer referencia de la participacién que tiene cada

persona en la vida comuniiaria en la que se desenvuelve.

* GARCIA HOZ, Victor, Educacién Personalizada, p 17.
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Este modelo educativo toma como estandarte al educando como un ser social. e
intenta que el Proceso de Ensefianza - Aprendizaje, tenga una base firme en é! mismo,
dando importancia a ambos aspectos del proceso, y del mismo modo, a ambos actores
que serdn el profesor y el alumno, estos tomados como seres integros y Unicos, sin

olvidar la influencia del medio donde se incluye a [a familia.

Asf, la Educacién Personalizada busca que los alumnos, en su libertad personal
responsable, sean los autores de su propia aprendizaje , donde el profesor fungtrd como
aquel guia que los dirfja , lo que nos lieva a entender que” (...)El mds profundo
sighificado de la Educacién Personalizada, se halla no en ser una Jorma o método nuevo
de ensefianza mds eficaz, sino en convertir el trabajo de aprendizaje en un elemento de
formacion personal o wavés de la eleccién de trabajos 'y la aceptacion de
responsabilidades por parte del escolar mismo. "*"con lo que se intentar formar en la
responsabilidad personal, creatividad y trabajo propio, para que como meta suprerna, se

puede llegar al autogobierno, la autodireccién, es decir, la autoeducacion.

11.3..1.1.Los actores del P.E.A. en este modelo

Dentro de la Educacién Personalizada, como ya se estudié, la persona es un ser Gnico
e irrepetible, integral, dotado de inteligencia y voluntad, y que busca su propio
perfeccionamiento dentro de una sociedad, es decir,”(...)La educacion Personalizada se
apoya en la consideracion del ser humano como persona y no simplemente
como un organismo que reacciona ante los estimulos del medio, sino, principalmente
comio un ser escudrifiador y activo que explora y cambia el mundo que le rodea” *. en
pocas palabras, el alumno es un ser activo que busca por sf mismo, por curiosidad
natural aprender y conocer algo nuevo en cada momento, de donde se desprende la

verdad de que es un ser perfectible, capaz de mejorar.

* ibidem. p. 18
* ihidem, p 23



Por esto es que [a ensefianza se basa en las caracteristicas personales vy finicas de cada
atumno, para que cada uno “camine a su propio paso” y aprenda dentro de un ritmo

propio sin olvidar que se encuentra adentrado en una sociedad.

Del'mismo modo, en este modelo “(...)el maestre ne es simplemente un explicador .
En rigor, es un intermediario entre el sujeto capaz de conocer la verdad que puede ser
conocida. Como participe de la verdad, mediante la vivencia renovada de la adquisicion
de sus propios conocimientos, el profesor tiene por mision provocar en cada alumno el
encuentro sujeto - objeto propio del acto de conocer.””,con lo que podemos entender
que es visto desde una nueva perspectiva distinta a la concepcién de maestro de la

escuela tradicional.

Es visto como “el facilitador del aprendizaje”, el que llevard al alumno a construir
su propio aprendizaje por medio de ticnicas de observacion, experimentacion,
investigacion y creacion, entre otras. Es el que motivard a sus alumnos a perfeccionarse
por medio de la educacion para que con ello logren desarrollar sus conocimientos,
aptitudes , actitudes y hédbitos que los llevaran a enfrentarse a la vida cotidiana con

mayor seguridad.

Para ambos, 0 de modo general, se toma la idea de que cada dia puede
perfeccionarse y dar de si mismo algo mas. De modo grifico, seria pensar que puede
mejorar un 1% cada dia para gue al fin del afio logres ser un 365% mejor. Esto Garcia
Hoz io explica como”(...)Una educacién personalizada reposa sobre una doble
conviceion ; la de que cualguier hombre, a pesar de sus limitaciones, puede dar un
sentido a su vida vy la de que un rendimiento, aceptado ral vez como suficiente por la
sociedad, no puede ser aceptado como tal si el sujeto es capaz de dar mds de o que ha
dado. ™

fg ibidem, p. 73
¥ ibidem, p 39



El principio general de todo esto seria que io que educa es lo bien hecho, y que

mientras lo gue se haga se pueda mejorar, se debe hacer para lograr educar.

Un Gltimo punto importante a tratar, en esta parte del trabajo, es la idea que en este
modelo educativo, muchas veces el profesor también puede ser alumno, cuando aprende
de sus educandos, pudiendo aprender un sinnimero de cosas como valores, virtudes.
nuevas técnicas, entre otras cosas. En ese momento, aungue de modo informal, se puede
decir que e alumno también toma el papel del profesor. Con esto se intenta asegurar que
en este nuevo modelo desaparece por completo la idea de que el profesor lo sabe todo
mientras el alumno, unicamente puede aprender, como se maneja en la educacién
rradicional. Esto quiere decir que “(...)sigue teniendo vigencia, por supuesto, la
necesidad de que el alumno escuche y atienda aq su maestro; pero en una escuela
personalizada también el maestro tiene que escuchar y atender al alumno. La escuela se

enriquecerd sin duda con las aportaciones personales de todos los escolares.”™
I1.3.1.2. Algunos elementos diddcticos

Continuando con el mismo autor, encontramos que propone la utilizacién de ciertos

materiales que facilitardn la educacidn para ambos lados del proceso, alumno y maestro.

0 Programas generales :
El primero de ellos, como es comin, es el programa general, conocido como aquel
documento escrito donde se plasman los objetivos a alcanzar durante un periodo escolar

en todas las dreas del educando.

Es el modo en el que el profesor plantea el : qué, cudndo, y como van a aprender
sus glumnos. Victor Garcfa Hoz propone que tal programacion se realice en funcion del

alumno v sus caracieristicas y necesidades, es decir :”(...}Toda la programacion del

*ipidem, p 64.
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trabajo escolar ha de realizarse en funcién de la actividad expresiva del alumno,

. N . . , . ws2
actividad exterior e inferior, actividad receptiva, reflexiva y reactiva ™.

Tal cual se muestra en la afirmacién anterior, la programacién, al igual que todo lo
que se realice en la educacién Personalizada, debe ser realizado tomando en cuenta la

integralidad del educando con el que se trabajara.

@ Programas personales :
Una gran innovacion que el autor propone, son los que denomina “programas
personales”, los cuales parten de las necesidades que los alumnos presentan

directamente, para con eflos formar la personalidad de cada uno.

Propone que se parta de las actividades espontineas que el mismo alumno proponga,
lo cual fue manejado por Ovide Decroly ¥ que denomind “centros de interés”. En pocas
palabras™(...)los programas personales son posibilidades de trabajo que se brindan ol

escolar para canalizar sus deseos de actividad™*

Dentro de estos se busca que los alumnos hagan uso de su libertad y que escojan
responsablemente o que es necesario trabajar en el momento. Se les lleva & decidir con
su libertad, con una libertad responsable, logrando que la decisién que tomen para ef
Siguiente tema a aprender, sea antes reflexionada. Esto surge de 1a idea de que “{..Juna
exigencia de la educacion personalizada es el ofrecimiento de posibilidades de eleccién
en distintas situaciones con objeto de que los escolares vayan ejercitdndose en el uso de
la fibertad, ”**

En la Educacién Personalizada se busca [a formulacién de planes de trabajo, donde el

estudiante pariicipa activamente para garantizar con ello la buena realizacidn de los

proyectos. Estos deben incluir la determinacién de objetivos, seleccién de medios de
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trabajo y el contraste permanente det proyecto con su realizacion para con ello fograr que

el sujeio proyecte su vida en el futuro y el futuro en su vida. Esto siempre en relacidn

con ia sociedad.

Asi pues, este proyecto personal de trabajo se va cambiando a un proyecto de vida,

reatizado por el estudiante mismo.

o Las fichas :
Esta idea se retoma de varios autores como Mademoiselle Deschamps, discipula de

Decroly, Roberto Dottres y Freinet, las cudles son retomadas para complementar este

modelo,*
Estas pueden ser :

— Ficha de instruccién : es un elemento de ensefianza con contenidos tedricos obtenidos

de tibros.

= Fichas de recuperacidn : utilizadas por alumnos que se han atrasado con respecto al
ritmo de los demas,

=> Fichas de desarrollo : para complementar un programa y buscar otras alternativas
para desarrollarlo.

= Fichas madre : que expresan lo fundamenta! del programa, utilizadas para producir
otras fichas que lleven a la terminacidn del programa.

= Fichas de_ejercicios. Utilizadas como refuerzo a todo tema dado, tienen distinia

graduacion de dificultad para que los alumnos escojan cual necesitan en ese

momento.

Todas estas son producidas por la cooperacién de todos los alumnos en unién con el
profesor, buscando realizar 1as que se necesiten de acuerdo a los intereses de los alumnos

y sus necesidades de grado escolar. Ademés, deben contar, maximo, una idea o

* GARCIA, HOZ, Victor - Educacién personahizada, p. 37.
* Cir. GARCIA HOZ, Vetor : gpeit,p 313
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ejercicio, para conjuntar varias, de la cual los alumnos vayan eligiendo como armar su

curso, contando con la iniciativa y cooperacidn de cada uno.

De modo general podemos resumir estas fichas en cinco funciones distintas, para las

cuales pueden ser utilizadas por todos los alumnos de modo tibre y responsable :

de informacidn.
de gjercicio.
de control.

de recuperacién.

de desarrollo.

I1.3.1.3. Otras ideas de este modelo.

» El ejercicio de la libertad :

Uno de los grandes objetivos buscados por la Educacidn Personalizada, es darle al
alumno la oportunidad de ejercitar su libertad, brindandole oportunidades de eleccién en
distintas ocasiones y situaciones, todas ellas con un proceso de reflexidn anterior. Es
dectr, La Educacién Personalizada busca que el alumno, de modo personal, vaya
eligiendo continuamente el siguiente paso a dar para que asi vaya construyendo su propio

aprendizaje, para irlo acercando cada vez més a la autonomia.

Esto es que™ (...)cuando en una institucion escolar, las posibilidades de eleccidon e
iniciativa de los ailumnos son suficientemente extensas como para CONSHtuir un
entramade que influve en la actividad entera de la escuela, entonces se puede hablar en
rigor de la existencia de una participacion de la alumnos en el gobierno de la institucién
escolar. Esta participacion es uno de los tipicos logros de la Educacion

Personalizada. 7>

> GARCIA HOZ, Victor : Educacion Personalizada, p. 38
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Con ello se logra involucrar al alumno en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje, y
con ello lograr que tomen la responsabilidad de su papel en el mismo. Junto con esta
posibilidad de eleccidn, se maneja la posibilidad de participacion, donde se les da a los
alumnos la posibilidad de proponer ideas nuevas para la escuela, como pueden ser :
cuidado y ornamentacién del plantel, cuidado del material didactico, actividades de
aprendizaje, entre otros, logrando con ello que el alumno compenetre mas con la

institucién donde éste es educado.

Con esto entendemos que”(...)la libertad de iniciativa, la libertad de eleccion, la
libertad de aceptacidn constituyen, en resumen, los objetivos de la Educacién
Personalizada en funcién de la autonomia del hombre” que se busca formar en el

alumno desde sus primeros afios en la escuela.

» El gozo por 1o Bien Hecho :

Otro de los mds grandes ideales de la Educacion Personalizada es lograr que todo lo
que se haga, por minimo que parezca, sea una Obra Bien Hecha, se acerque mds a su
posible perfeccion, pues esto es lo que le da alegria al alma del alumno y del maestro
(esto se aplica a ambos lados del Proceso de Ensefianza Aprendizaje} pues lo que

realmente forma es dnicamente lo bien hecho educa al ser humano.

Para elio, Victor Garcia Hoz formula todo un sistema de trabajo que nombra “La
Obra Bien Hecha” en la que asegura que” (...)La alegria en la Obra Bien Hecha, que
puede liegar a todos los actos de la existencia humana por minimos que sean alcanza a
toda la persona y a la vida, justifica y da unidad a todo un proceso educativo. El sistema

de la Obra Bien hecha responde o esta finalidad en su doble perspectiva, La Obra Bien

*" ibidem, p 33

41



hecha como fin y objetive que se ha de perseguir ; la alegria como esperanza que ha de

venir a nosotros.™**

Es importante recalcar Ja idea de que este sistema se aplica a ambos actores del
Proceso de Ensefianza Aprendizaje y a todo ser humano en general, ya que es un hecho
que s6lo el bien educa, por ello, sélo lo bien hecho educa mientras que fo mal hecho se
convierte en ocasién para educar cuando se rectifica lo que se hizo mal, pues “(...) sdlo
educa lo que hava de bien hecho en una tarea cualqiiera. La deficiencia, lo mal hecho,

nO SOR Causas, sino ocasion para educar. ">

11.3.2. Pierre Faure, una ideologia francesa
La siguiente propuesta a estudiar dentro de esta investigacion es la realizada por

Pierre Faure que presenta un trabajo interesante, relacionado en varios puntos con el

aIMerior expuesto.

I1.3.2.1. Supuestos generales

La ideologia educativa de Pierre Faure, al igual que Ia del autor anterior, se basa en
dos reorias distintas, pero complementarias. En el caso de este autor, une la Pedagogia
Personalista, que se encarga del estudio de la persona como dnica e irrepetible, con
libertad de elecci6n y activa, con la Pedagogia Comunitaria, donde se retoma la idea de
fa persona como un ser social integrado en una comunidad donde diariamente se
relaciona con sus semejantes y aprende de ellos. En pocas palabras” (...} En una postura

pedagigica personalista y comunitaria, integra y resuelve Pierre Faure los aspectos de

* GARCIA HOZ, Victor . La Obra Bien Hecha, p. 4
* itidem, p 3
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“clausura” que, como individuo diferente de los demds posee el hombre, y los de

“apertura”, en su necesidad Ontica de realizacién en y con los demds.®

Faure supone al hombre como un ser inacabado, por lo tanto perfectible, es decir,
que nace como una totalidad inacabada, pues dentro de la integralidad que lo conforma
existen muchas cosas por perfeccionar, de lo que se encarga la educacién. Aflin en el
aspecto de [o hereditario, €l menciona que el hombre debe luchar por conquistario, pues
nada viene dado, todo hay que adquirirlo por medio de un esfuerzo, pues “{...)E[
hombre se define asi para Faure, no como un heredero, sino como un creador, aun en lg

conquista personal de aguello que le viene dado por herencia. ®

El hombre es un ser con iniciativa, capaz de crear e innovar, es un ser en accién, pues
al ser un ser vivo, la posee como caracteristica esencial, pues la vida misma es una
actividad constante, al igual que el hombre. Por esta misma actividad es por donde el
hombre debe educarse, pues le es natural. Todos estos elementos nos dejan claro que no
podemos pretender hacer de la educacién un acto pasivo, donde el alumno sea un
recepticulo de informacién tnicamente, sin tomar parte activa en la construccion de su

aprendizaje, tal cual lo busca la educacién tradicional.

Toda esta actividad que el hombre posee en st mismo, es el centro de la educacion y
es donde se debe centrar la misma, pues es también fuente de personalizacién del ser
humano, lo que entonces se necesita para educar es darle a [a persona la “idea

directriz” %

por la cual se guie para llegar a conformar su educacién.

Pierre Faure basa todo su proyecto educativo en la idea de que cada persona debe
llegar 2 la formulacién de su propio proyecio de vida por el cual se regird. Bs un
proyecto con un punto de partida y un punto final , pero que se puede decir que es

ciclico pues al conciuir ha de volver a inictarse. El medio para desarroliarlo son las

* PEREIRA, Ma. Nieves : Educacién personatizada. un provecto educativo en Pierre Faurc, p. 33
Gl
ibadetn p. 40
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lfamadas “lineas de accién”, por medio de las cudles se dirigird a la persona a finalizar

correctamente su proyecto de modo personal. Esto se podré entender mejor mostrando el

siguiente esquema.®

FIGURA 3 LINEAS CLAVE DE ACCION

EDUCANDO EDUCANDO
lineas clave de accion SER CADA VEZ
SER PERSONAL MAS PERSONAL
Punto de partida Punto de ilegada

(Fuente:PEREIRA, Ma. Nieves Educacién Personalizada, un proyecto
de Pierre Faure, p. 33.)

Este esquema, como se sefial6é antes, es un cicio que inicia y finaliza, y vuelve a
iniciar, sobre todo por el supuesto de que el hombre es un ser inacabado, y cada cosa

que de él mismo perfecciona, se realiza el mismo ciclo.

Los principales supuestos de su estrategia educativa, por medio de los cuales busca

lievar al maximo perfeccionamiento a todas la personas son los siguientes :*

¢ Importancia de una toma de conciencia personal de si.
¢ Importancia de la capacidad de respuesia libre y personal,

* Importancia del descubrimiento personal de los valores y la capacidad de

Compromiso.

o, ibidem, p 52
® ofr bidem. p. 58
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» [mportancia de, unz vez descubiertos los valores, el asumirlos personalmente.
» Importancia de la creacién y realizacién del original y personal proyecto de vida :

autorealizacion.

Sobre todo, en el dltimo punto basa su proyecto pues Faure lo menciona como el fin
més elevado de la educacidn, la autorealizacién que de modo seguro te llevard a la
felicidad.

I1.3.2.2, Los instrumentos de trabajo

Estos “(...}son los medios que el profesor pone en manos de los alumnos de manera

que le permitan actuar solo.”®

Por medio de ellos el alumno, como ser activo que
busca la verdad, construird su propio conocimiento de acuerdo a sus necesidades, con

una reflexién y preparacion previa que les lleve a utilizarlos correctamente.

Entre otras cosas, Faure afirma que el alumno debe estar en contacto directo con
estos instrumentos todo el tiempo, es decir, deben existir constantes actividades de
aprendizaje donde el alumno pueda poner en prictica todos los conocimientos ya
adquiridos para obtener otros nuevos. Una gran ventaja que propone esto es, que el
alumno, al estar dando expresién a sus intereses, centrard toda su atencién en lo que estd

haciendo, por lo que el aprendizaje serd significativo.

Por medio de estos instrumentos de trabajo, el profesor debe formar el ambiente de
trabajo correcto para que sus alumnos entren en esa actividad de aprendizaje que se
busca. Y para lograrlo estos instrumentos deben cumplir las siguientes caracteristicas :*
1. Deben permitir una actividad intelectual : es decir, al retomar la idea del educando

como ser activo, entendemos que debe tener una actividad por medio de 'a cual

aprenda vy los instrumentos deben acercar al alumno a tal actividad.

“cfr ibidem, p. 59
% ibidem, p.60
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2. Deben llevar a un movimiento ordenado : ya entendido que se mecesita actividad, los
instrumentos deben inspirar una actividad ordenada tanto mental como corporal, para
Hevar al alumno al equilibrio necesario para el aprendizaje. Deben tener pues una
progresion rigurosa que vaya graduando el trabajo del alumno, para que el equilibrio
se alcance de modo armdnico y seguro.

3. Que lieven al alumno a usar las cosas de modo normal : es decir que aparte de que
acerque al alumno a la realidad cotidiana, lo forme en habitos que lo enriquezcan
como : orden, delicadeza, respeto a los otros, entre muchos més.

4. Deben acercar al alumno al autodominio, buscar de miltiples modos una
coordinacién enire lo que aprende v lo que realiza con ellos, que los acerquen a la
investigacion y bisqueda propia.

5. Adaptados a la edad y nivel de los alumnos, para continuar con fa armonfa que se ha
manejado anteriormente, cuidando sobre todo el nivel téenico vy el lenguaje utilizado
en estos instrumentos.

6. Que lleven a la progresién en el trabajo : es decir, que se de el actuar v el aprender
de modo progresivo y simultineo, evitando la tediosa repeticién de los ejercicios.

7. Que ofrezcan una alta posibilidad de conirol, donde el alumno mismo pueda corregir

sus errores, o que lo llevard a la reflexion y valoracin del propio trabajo.

Podemos encontrar varias clases de instrumentos de trabajo que propone Pierre Faure

en su proyecto :

¢ Programacion :

“Es la manera de presentar los programas a los alumnos para incitarlos a un trabajo
personal.”® Son utilizados por el profesor para motivar a sus alumnos a realizar su
excursion por el aprendizaje. Deben ser presentados en orden, como se menciond en las

caracteristicas de los instrumentos, para ubicar al alumno en los contenidos, es

* cfr_ibnidem po63
@ ibidem, p 66
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decit”™(...)es necesario que le sean presentados en un orden progresivo, partiendo de las
nociones de aprendizaje de base mds sencillas*®y asi se logra que el alumno conozca
cada paso de la construccién de su propio aprendizaje para ubicarlo correctamente y
lograr que él mismo se sienta responsable del trabajo que debe realizar, al mismo
tiempo que €l siente que es tomado en cuenta para resolver su propia educacion, lo que

lo llevard a interesarse mas aidn por ella.

En pocas palabras, en la Programacién el profesor e ensefia a su alumno el
camino por recorter, y el alumno decide como recorrerio con su libertad y reflexion. EI
alumno es el que fija los tiempos y el trabajo que se realizard en cada materia que le

propone ¢l profesor.

+ Los planes de trabajo :

“La primera consideracion que hay gue hacer sobre este segundo instrumento
educative es que su elaboracion corresponde al alumno, y no al profesor... "®con lo cual
el alumno ya toma parte activa en la programacidn y realizacién de su educacidn,
dandole con elio la seguridad de que lo que haga serd basado en sus intereses. Asi se
logra ejercitar la capacidad de eleccién de los alumnos, en el momento en el que elios

puede escoger qué, cuindo y codme van a aprender.

En este caso, la funcién del profesor es Gnicamente supervisar y, a veces, corregir
los planes de los alumnos, es decir, revisar que estén acordes con la programacién, para
ir encausande estos planes al proyecto de vida que se espera encontrar. Asi pues, &l
profesor debe revisar que el alumno no se comprometa ni a mds m a menos de lo gue
pueda dar, es este punto donde es paipable la Educacién Personalizada que se propone.

Los requerimientos que se les piden a los alumnos para sus planes de trabajo son ;™

* ibidem, p. G6.
“ udem. p. 97
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= haya tomado conciencia de las nociones que debe adquirir ;
*  que trabaje todas fas nociones necesarias ; ¥

* que las profundice lo més posible segtin su ritmo y sus aptitudes.

Al establecer todo esto podemos, reducir lo mds posible y asegurar que no existirén
nifios repetidores de afio, pues cada uno ha trabajado a su ritmo, con las exigencias
anteriormente dichas. Esto se refuerza al mostrar las caracteristicas que todo plan de

trabajo debe tener ;™

1. Realizados por el mismo alumno en el tiempo previsto para elio.

2. Comprensi6n de todos los trabajos que debe realizar el atumno en el curso (semana,
mes, afio, eic.)

Basados en nociones adquiridas anteriormente, partir de lo ya aprendido.

Contener investigaciones, manipulaciones, trabajos de aplicacién, etc,

Comprender el plan minimo establecido por el profesor.

Cooperar a la ayuda mutua entre los alumnos, para lograr terminar sus planes.

A Sl

Ofrecer posibilidades de correccién inmediata,

Estos programas personales de trabajo, después y en tiempos destinados a ello, son
puestos en comin con el resto del grupo los avances, descubrimientos e investigaciones
hechas, para cooperar con el aprendizaje de los demds, dando con ello paso a la

dimension social de tos alumnos.

* (uifas de trabajo :
Son las “(...Jorientaciones para realizar y legar a la adquisicion de las nociones

elegidas y que figuran en la programacion, puede presentarse a través de cuestionarios

et thidem, p 98

=2l bl

" ofr ibidem. p. 10}
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0 guias breves y precisas para cada nocion, que levan al alumno a reflexionar, buscar,

encontrar por si mismo... " el aprendizaje diario programado en sus planes de trabajo.

Se busca con ello, desvanecer el exagerado uso de las fichas, pues las directrices o
gufas de trabajo son fichas donde se incluyen varios elementos, que estin correctamente
ordenadas. Tiene también como objetivo el no dejar compleiamente solo al alumno

durante su aprendizaje para evitar pérdidas y desviaciones durante su desarroilo.

Como todo, deben estar basadas en las caracteristicas de los alumnos, redactadas por
el profesor en forma directa, dando asi indicaciones claras y precisas de lo que hay que
hacer, para orientar al alumno a su reflexién y aprendizaje diario, incitando siempre al
uso de la iniciativa. Es muy importante que at final lleven a una recapitulacion y repaso

de lo aprendido.

* Medios de control :

Son utilizados, mas que como un modo correctivo de aprendizaje, como un detector
de errores de los alumnos, para llevarlos a la correccién de estos y orientarlos asi a una
mejor v méis profunda formacién. Son utilizados para hacer que el glumno mismo tome
conciencia de sus errores y de la correccién de los mismos, para su propio crecimiento

personal.

Mas que fa evaluacidn de cosas hechas y cosas no hechas, de aciertos vy errores, es
una evaluacidn de aprendizajes realizados satisfactoriamente dentro del lapso
determinado. Con ello seguimos fortaleciendo la seguridad def alumno en su propio
trabajo, para que él mismo se haga responsable, no sélo de la aplicacidn sino de la

evaluacidn de su trabajo.

™ ibidem, p. 107,
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“Cuando mediante la reflexion y toma de conciencia personal se lega al
reconocimiento de un error, este se hace luz y verdad, "Ppues el mismo alumno conoce
su error, lo rectifica y comprende la mejor solucién para su resolucion, lo que le da luz
acerca de su propio trabajo, lo perfecciona y se asegura que no se cometerd el mismo

error, hasta que paso a paso se tHegue, de modo auiénomo, al autocontrol.

Estos son los instrumentos propuestos por Pierre Faure para realizar su proyecio
Junio con la correcta absorcion del espiritu requerido par cumplir con las exigencias de
la educacion personalizada. Junto con los anieriormente mencionado, existen Otros, como
el Material manipulativo y de sintesis que lleva al alumne a adquirir ciertas nociones y
aplicarlas para completar su aprendizaje. Lo llevan a la investigacion, reflexién y

creacion.

Por otro lado, encontramos la Biblioteca, por medio de ia cual se busca poner a la
mano la informacién necesaria para que el alumno investigue y amplie sus horizontes

intelectuales por medio de ta lectura y estudio de libros adecuados a su nivel y edad.

También, propone algunos instrumentos para la educacién de cada uno de los
sentidos, para lograr asi completar la integralidad de la educacién que se busca en todo

MOMmMeRto.

I1.3.2.3. El profesor en este proyecto

Para Pierre Faure, el profesor juega un papel insustituible en el desarrolio de su
proyecio. Tiene una nueva perspectiva de lo que siempre ha sido pues ahora no es éf
responsable del aprendizaje de sus alumnos, pues como ya hemos visto, ellos mismos son

los responsables.

" iidem, p 124
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En este proyecto, el papel del profesor es el de guiar al alumno a través de su propia
educacion, por medio dei didlogo, participacién, investigacién y creacidn. Esa decir, el
profesor debe ser plenamente consciente de la autonomfa de los alumnos, para que, a

partr de ella, los apoye a llegar al fondo del aprendizaje.

El profesor tiene la responsabilidad de lograr que sus alumnos deseen su educacién,
busquen su autorealizacidn, para que ellos mismos, como seres activos, comstruyan su
propio perfeccionamiento de modo personal. Pero para lograrlo es necesario formar el
ambienie adecuado pues “(...)esto surge sélo donde hay un clima de conflanza, en el que

las relaciones prafesor - alumno hacen posibles dichas tareas.”™

Dentro de las caracteristicas necesarias para lograr ser un buen profesor en este
proyecto, es importante que éste se acerque al mundo de sus alumnos, de fa edad que
sean, que sea parte de este mismo, postrando gusio por las cosas que reatizan

diariamente en las actividades normales de su edad.

Junto con esto, debe mostrar una actitud curiosa por las cosas y situaciones de sus
alumnos, para asi entender correctamente y desde un punto de vista real, el modo de
pensar de los alumnos, para asf programar mds de acuerdo con las caracteristicas y

necesidades de los mismos.

Debe ser completamente consciente de la responsabilidad que tiene de encausar al
grupo a su propio perfeccionamiento, del mismo modo, de conocer profundamente a

cada uno de sus alumnos para poder dirigirlos correctamente.

Asi, el profesor en este proyecto”(..)supone ser una presencia discreta pero

disponible, que pone en un clima de apertura al alumno, que provoca confianza para

™ ibidem, p 204
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decir libremente lo que tiene que decir.””Debe tomar accién de modo discreto en la

formacién de sus alumnos, nunca interferic en la creacién propia de cada uno, o en su

toma de decisiones, y del mismo modo, debe darles la confianza para que se expresen y

puedan proponer, crear y producir ideas positivas.

De modo concreto, Faure propone tres caracteristicas principales que todo maestro

debe poseer :™

1.

Una actiiud constante de confianza en el alumno y en sus posibilidades : es decir,
siempre mostrar al alumno que se confia en sus posibilidades y que se conffa en que
su proyecto de vida serd realizado correctamente, evitando con esto todo tipo de
sanciones negativas y la errénea idea de una disciplina, como un comportamiento
pulcro y de absoluto orden, cuando el nifio necesita un espacio de trabajo personal
donde desarrollar sus propias posibilidades. Esto ira aumentando la seguridad del
alumno en si mismo y sus posibilidades, pues muchas veces los alumnos son capaces
de mucho mds que lo que nos imaginamos.

Una profunda actitud de respeto por el trabajo del alumno : en pocas palabras,
mantenerse en una actitud de observacidn e investigacion de cada uno de los
alumnos, estando dispuestos siempre para ayudarlos miencras ellos lo requieran.
Respetar el ritmo de trabajo de cada uno de ellos, preocupindose por mejorarlos
siempre y cuando ellos estén dispuestos a aceptar tal ayuda. En este respeto se
inciuye la actitud de escucha que debe tener el profesor para con sus alumnos cada
que estos lo requieran, para después de escucharlos, darles palabras de aliento y

motivacién para continuar superdndose.

Una actitud de escucha : si se busca lograr, entre otras cosas, que el alumno aprenda
a expresarse, el profesor debe iniciar mostrando a este una actitud de atencién v

escucha a lo que quiera comentar, pues todo lo que ellos digan puede ser importante.

75
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Con esto se logra formar en el aspecio personal de cada uno de los alumnos, al
escucharlos y atenderlos como personas tnicas, y, al mismo tiempo, se forma en el
aspecto social, mostrando al alumno lo importante que es expresar a los demds las

ideas y comentarios que uno posee.

Todo esto es lo que conforma, de modo general y concreto, el proyecto educativo
que Pierre Faure propone como Educacion Personalizada. De cierto modo, este proyecto
viene a complementar las ideas del autor anterior, Victor Garcia Hoz, con respecto a un
provecto educativo que se basard en las necesidades y caracteristicas de la Escuela
Primaria del Colegio Cedros Norte, donde con toda esta informacion se aplicard un
nuevo plan de trabajo complementiario a lo que ellos manejan como Educacion

Personalizada.



CAPITULO III : El acto educativo entre el docente v el discente en upa institucién
de Educacion Primaria ; Colegio Abetos.

La Institucién que se estudiard serd el Colegio Abetos Norte {nombre ficticio) .
ubicado en : Av. Valle Escondido s/n Calacoaya, Atizapin, Estado de México. Es una
institucion que cuenta con tres secciones escolares gue son : primaria y secundaria, como
educacién basica obligatoria, y la preparatoria, incorporada a la Universidad Nacional

Autdénoma de México.

I11.1. Filosofia del Colegio Cedros

La Institucion sobre la que se realiza el estudio, tiene un objetivo claro, hacia el cual
dirige todas sus acciones, como a continuacion se presentard. “Su objetivo es dar a toda
persona relacionada con ef Colegio, lldmese alumno, padre o maestro, una educacién
integral llena de virtudes y valores que le ayude a desarrollarse arménicamente como

persona ante €l mismo vy la sociedad por medio del trabajo bien hecho.”

Es importante aclarar que todas las acciones que se realizan en el Colegio estin
centradas, de uno u otro modo, en el alumno. Los otros elementos, como son los

profesores y los padres de familia, realizan actividades alrededor del alumno.

Se llama educacidn integral, a la suma de todas las posibilidades educativas dentro de
una persona, es decir :

Educacién integral = educacién fisica + educacidn intelectual, + educacidn
estética + educacion religiosa + educacién moral + educacion afectiva, + educacién

social + educacién econémica.



Asi, al juntar todas las posibilidades educativas de una persona para perfeccionarlas,
se puede lograr una verdadera educacién integral, misma que busca dar el Colegio

Abetos en todos y cada uno de sus alumnos, padres de familia, maestros y personal.

Esta institucién basa todo su trabajo en 1o que denomina Educacién Personalizada.
que es considerada como (...) “un procese de separacidn individual, porque con ella se
intenta que el sujeto vaya desarrollando y haciendo efectivas sus propias posibilidades,
que vaya disminuyendo o neutralizando sus propias limitaciones, y que vaya
descubriendo los tipos de actividad v relaciones mds acordes con sus caracteristicas

propias.””’

La Educacion Personalizada que se ofrece en Abetos, busca formar a sus alumnos en
una libertad responsable bien entendida, que los autodirija al bien y una adguisicién de

virtudes como : la laboriosidad, el respeto, la piedad vy la justicia.

El Colegio, al tener ésto planteado en su Filosoffa Educativa, da una nueva vision a
la educacién, en la que el alumno, de 1a edad que sea, no Gnicamente se forma como un
buen estudiante, sino también, y sobre todo, como una persona integramente educada,
capaz de relacionarse cotrectamente con la sociedad que le rodea. Cabe recalcar que en
esta Institucion no se intenta iinicamente formar al alumno, se busca, también, formar a

todo el personal del Colegio, asi como a los padres de todos y cada uno de los alumnos.

Se toma como elemento integrador de la Filosofia del Colegio : el trabajo cotidiano.
el esfuerzo diario para llegar a la adquisicién de las virtudes que lo perfeccionen. Por
medio del trabajo colectivo se formardn todas las virtudes necesarias en cada uno de los
alumnos, como pueden ser : fortaleza, reciedumbre, humildad, enire otras. Y sin olvidar

gue todo debe tender a lo bien hecho para que realmente eduque.

" GARCIA, HOZ, Victor . Educacién personalizada, p. 16
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Toda esta Filosoffa Lducativa, en la Institucion, se desarrolla por medio de varias
actividades comunes en el Colegio, como son : la preceptoria, con la que se atiende al
alumno individualmente, haciéndolo consciente de sus necesidades de cualquier indole y
para lievarlo a subsanarlas ; las asambleas, donde se premia a los alumnos mensualmente
en distintos aspectos ; grupos reducidos, de mdximo 25 personas, para lograr una
atencion y conocimiento personal de cada uno de los alumnos por parte de sus
profesores, logrando con eflo una relacién més cercana entre ambos ; entrevistas con
padres de familia de modo continuo con un minimo de cuatro entrevistas en el lapso de
un ciclo escolar, sin un limite de entrevistas en el mismo tiempo y cursos para padres y
profesores, entre otras. Todas estas serin explicadas con profundidad en incisos

siguientes.

1.2, Recursos Fisicos de la Institucion

Este Colegio es un edificio construido para ser una Escuela, lo que [e da grandes
vertajas para su labor. Cuenta con 12 salones regulares para clases habituales con una
capacidad de hasta 40 alumnos, que nunca son utitizados al médximo, por la Filosofia

Educativa del Colegio.

IIT.2.1. Datos generales y distribucidn fisica

Todos estan configurados bajo fas siguientes medidas : 9. 35 metros de largo por 6
metros de ancho, Estas medidas son muy aproximadas a lo que se conoce en arquitectura
como :ordenanzas prusianas de 1930 que exigen por salén 6 metros de ancho por 9
meiros de largo, dando asi una superficie de 54 metros cuadrados.”Estas medidas son
marcadas como ideales para grupos de 45 a 50 alumnos. En el Colegio se supone que los
grupos no deben rebasar los 25 alumnos, con lo cual se aprovecha ain mds el espacio

fisico ideal para una aula de clases, (ver anexo 1)

*® ofr NEUFERT, Ernest . Ate de provectar en Arquitectura, p. 142
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II1.2.2. Descripcion de la distribucion de salones y oficinas

Los salones estin divididos en dos edificios unidos entre si por los extremos, dando
asi la zona de Primaria hacia parte frontal del edificio, mientras que en la parte trasera se

encuentra la Secundaria y la Preparatoria.

El primer edificio se encuentra dividido en tres pisos. En el primero, siendo éste el
mds bajo de toda la Escuela, pedemos encontrar, en primer instancia, un laboratorio para
Fisica, Quimica y Biologfa, utilizado por ia seccidon Bachillerato, primordialmente. A
continuacién encontramos el departamento de Inglés que es una oficina equipada con tres
escritorios para los profesores de esta 4area. Después encontramos la oficina de
Contabilidad y junto a ésta podemos enconirar unta Biblioteca para uso de los alumnos y
profesores, donde se pueden consultar informacién de toda indole. Cuenta con
aproximadamente 300 ejemplares. Finalmente esta ofro salén que es utilizado como

laboratoric de Inglés.

Son cinco los salones que conforman la seccidn Primaria. Se encuentran ordenados
progresivamente por grado, de lro. a 5to. Cabe aclarar que el salén de sexto grado, se
encuentra en la Seccién Secundaria porque se intenta que €l alumne, préximo a ingresar
a la Educacién Media Basica, se vaya acoplando a las nuevas disposiciones que marca tal

seccidn, al mismo tiempo gque se vaya socializando con sus préximos compafieros.

En el tercer piso encontramos, en primera instancia, una sala de computacion
equipada con 14 computadoras Pc para uso de la seccidn de Bachillerato y los
profesores. A continuacién estd la direccién del Bachillerato, la cual se encuentra
dividida en la zona de trabajo de la Secretaria y una oficina grande para el Director.
Después se localiza la Coordinacién de fa misma seccidn, equipada con 2 escritorios :

uno para el coordinador de Secundaria, otro para el coordinador de Preparatoria. Junio a



ella se encuentra una sala que cuenia con 9 computadoras Pc bésicas para el uso de los

alumnos de primaria.

Posteriormente, se encuentra un salén doble, que es denominado “de actos” , donde
se desarroilan ceremonias especiales y es utilizado, también, como sala de Proyecciones
para alumnos, al contar con equipo de video y sonido. Tiene capacidad para alojar hasta
80 personas sentadas y una zona correspondiente para directivos en un estrado. Para su

mayor comodidad cuenta con cuatro puertas, de las cuales se usan habitualmente dos.

El edificio traserc se encuentra dividido en dos pisos. El primero cuenta con cinco
saiones. Al inicio encontramos al grupo de 6to. de Primaria, los tres siguientes son los
de Secundaria y estdn ordenados progresivamente, de iro. a 3ro. El siguiente es un saldn
utilizado para impartir fas Areas ¢ Inglés. En el segundo piso encontramos, en primer
término, las oficinas de Formacidn y 1a Subdireccién General. Después, las instalaciones
sanitarias de esta seccidn y junto a ella encontramos 5 salones en este piso, ordenados
progresivamente, pero primero el de 6to. de preparatoria hasta llegar a 4to de
preparatoria. El siguiente es utilizado como un salén de Areas donde se dan clases

especiales y el dltimo es utilizado como saldn de dibujo.

Al mismo nivel del primer piso del edificio trasero, encontramos, en primer lugar, ia
Direccién Primaria. Frente a ella un cubiculo utilizado por la seccién Primaria para
preceptorias v trabajos especiales, Junto a este se localiza la oficina de la Secretaria de la
Seccion Primaria y después encontramos la Sala de Maestros, para uso de toda la planta
docente del Colegio. Cuenta con tres mesas y un escritorio, dando con ello cabida a 12
maestros al mismo tiempo, tiene un anexo para profesores y un bafio. Junto a ella estd la
Cooperativa para alumnos y personal del Colegio. Todo esto se encuentra rodeando a
una pequefia expianada que es la salida a las canchas y patios de recreo que z

continuacion se describiran,



En la parte inferior podemos encontrar la Direccién General, que cuenta con una zona
de trabajo para las Secretarias, la oficina del Director General de Ia Institucion, la oficina
de Relaciones Piblicas del Colegio y, detris de ello, cuatro cubiculos utilizados para
entrevistas con padres de familia. Cuenta también con dos zonas sanitarias, una para el
Director y Profesores y la otra para el personal femenino. Frente a la Direccidn
General, encontramos la Caja del Colegio, donde se reciben colegiaturas y se paga la

némina de los trabajadores, siendo esta parte el acceso principal a la Institucion.
II1.2.3. Instalaciones deportivas

Cuenta con una cancha profesional de Fiithol Soccer, rodeada con una pista Olimpica
de Atletismo. También cuenta con dos canchas de Basketbol, asfmismo usadas para

Voleybol, y con una cancha de Fitbol mis pequefia para recreos ¥ entrenamientos

II1.3. Actores del Proceso de Enseianza Aprendizaje en el Colegio Abetos

La configuracion de los actores del proceso de ensefianza aprednizaje que integran el
Colegio Abetos, es triangular, ya que toma a los padres, al alumno y al profesor, pues

todos influyen de cierto modo en este proceso.

II1.3.1 El alumno del Colegio Abetos

El alumno en ei Colegio Abetos Norte es considerado como una persona dnica e
irrepetible, que merece respeto y que tiene una alta dignidad que debemos cuidar. Es uno
de los pilares més importanies para todo el trabajo del Colegio, pues en él se centra la

mayoria de las actividades educativa del mismo.

Es también considerado como parte elemental en la construccion del aprendizaje
diario que se le pueda ofrecer en el Colegio. No es visto como un ser pasivo, sino como

un ser activo que busca su propio perfeccionamiento. Es, de cierto modo, una de las



primeras preocupaciones de Ia educacién en Abetos, llevar al alumno a la autoeducacién.
Es asi pues, que(...)" la vieja idea de la escuela como una entidad en la cual al maestro
le toca hablar y ol alumno escuchar, queda desbordada por la nocidn de una escuelg
como comunidad, en la cual maestros y alumnos aprenden, y, cada uno en su propio

plano, no sélo realizan determinadas actividades, sino que las ordenan.”

En este Colegio se manejan una serie de principios basicos que guian el quehacer
educativo del alumno en el Colegio. En estos puntos se finca, de cierto modo. toda la

Filosofia Educativa del Colegio.({ver anexo 3)

Asl pues, en la Filosoffa educativa del Colegio encontramos resumido el grupo de
virtudes que se pretende que todo alumno que egrese del Colegio tenga bien cimentadas,

como parte de su personalidad y su formacion.

En este momento, en la seccién Primaria tiene una matricula de 177 alumnos: se

cuenta dnicamente con un grupo pot grado. (ver anexo 4)

Esta matricula es buena para los pardmetros que intenta respetar el Colegio, a excepcidn

de que estdn mal distribuidos seglin nos marea el anexo 4.

Uno de los grandes problemas que se presentan en la Institucién, con respecto a los
alumnos, es que, hasta el momento, no existe un Perfil de Ingreso para ellos, no hay un
parametro para saber deiimitar el universo de estudiantes que se quieren en ia Institucion,
por lo que dificilmente se podrd saber qué Perfil de Egreso se podrd obtener con cada
uno de ellos.

.
Cabe aclarar que no se busca temer Gnicamente “genios” dentro de elia, pero hay

ciertos casos de alumnos que necesitan una atencién especial y que el mantenerlos en un

" GARCIA HOZ, Victor : op cit, p 64
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Colegio con las exigencias de “Abetos”, puede afectar su propio desarrollo. En este
punto cabe aclarar que no existe un expediente acumulativo de cada alumno, lo que

encarece grandemente el trabajo personalizado que se busca cumplir .

II.3.2. El Maestro del Colegio Abetos .

Es un hecho que todo lo propuesto anteriormente es un ideal de muy alto nivel, pues
no se debe olvidar que se estd tratando con personas. Es por ello que el ideal del
Profesor del Colegio Abetos debe llenar grandes requisitos para su ingreso a la
Institucién. Seria recomendable retomar en este Capitulo lo mencionado en el primero,
donde se afirmaba que nada puede sustituir al maesiro dentro del Colegio, ni los
métodos, ni fos materiales, ni los recursos; sin ellos el Profesor puede seguir
proporcionando educacién a sus alumnos. Esto es una idea clara de la Filosofia del

Colegio, por ello se delega al Profesor un papel importante v trascendente.

Al buscarse una Educacién Integral que necesita de mucho tiempo neto de trabajo.
se necesita una Planta Docente con un alto grado de profesionalismo, para poder llenar
asf los requisitos necesarios en el desarrollo de la “educacién personalizada”™ que
propone el Colegio. Es un hecho que se parte del supuesto de que no se puede encontrar
al Profesor perfecto ni que se intenta obtener profesores idénticos, solamente se busca a
los que lienen de mejor manera el perfil de ingreso, que no estd establecido, para
después irlos formando por medic de cursos y eventos, hasta lograr obtener ai Profesor

idénieo, sin olvidar sus caracteristicas personales.

Es concebido no solamente como fuente de datos para el alumno, sino como un
motivador y director del aprendizaje, como el elemento insustituible dentro del Colegio,
como guia de cada uno de los alumnos en su individualidad de modo que (...) “De ser

unicamente fuente de datos, ha pasado también a ser fuente de motivacién y orientador
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de trabajo de los alumnos, con el fin de que, a través de él, adquieran y desarrolien

conocimientos, aptitudes, actitudes y hdbitos para vivir.®

En el Colegio todos los profesores tienen varias funciones : puede ser titular de
grupo, profesor de materia y preceptor, Normalmente, en Primaria el titular de! grupo
es el preceptor de casi todos sus alumnos por las ventajas que ésto supone de
conocimiento y acercamiento entre ambos. Ademds, en este mismo caso se cuenta con el
apoyo de Profesores del Departamento de Formacion, que también son preceptores de 2
6 3 alumnos de cada grupo. En el caso de Secundaria y Preparatoria, los Preceptores
sor, del mismo modo, los titulares y profesores de materias, junto con ios Profesores del
Departamento de Formacion, y 2 preceptores mds que son contratados por horas de

trabajo.

La Planta de profesores del Colegio a nivel Primariz actualmente se compone de:
=6 titulares de Primaria que se encargan de dar las materias del grado(Espafiol,
Matemdticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y BEducacién Artistica) y
preceptuar al 80% de sus alumnos, lo cual supone una carga de trabajo muy pesada.
=2 profesores del Departamento de Formacion que dan la clase de Moral en los grupos
y que ayudan a los titulares con algunos preceptuados.
=6 profesores de Educacién Fisica que se encargan de dar tal materia dividida en
deportes, como son : basketbol, filtbol americano, soccer y atletismo,
=4 profesores de Inglés.

=> | profesor de Computacidn.

Tomando en cuenta hecho reales reflejados en el apartado anterior, “El alumno en el
Colegio”, es notable que en algunos casos los maestros tienen a su cargo un nimero
elevado de alumnos ; claro ejernplo es el grupo de 6to. de Primaria que cuenta con 43
alumnos, lo que va en contra de uno de los lineamientos de la Filosoffa del Colegio

acerca de grupos reducidos de hasta 25 alumnos.

¥ iidem, p 74
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El principal problema que presenta este grupo, es que la dimensién personalizada que
debe recibir no serd correctamente dada. Es decir, el Profesor no puede ofrecer el
mismo tiempo ni la misma atencién a cada alumno, segin los Estatutos del Colegio, lo
que debilita ef sistema educativo “Cedros”. Si a esto agregamos otras responsabilidades
que debe cumplir el docente, como son : preceptorias, entrevistas con papds, elaboracién
de exdmenes y programas, entre otras cosas, podremos entender que su tiempo de trabajo
estara cada vez més saturado y su rendimiento, por lo mismo, se verd seriamente
dafado, degradando asi la idea de una educacién donde el profesor tenga un

conocimiento certero y profundo de cada uno de sus alumnos.

Por otro lado, una de las necesidades que presenta la Planta Docente del Colegio
Cedros, es la falta de cursos de capacitacién y desarrollo para profesores, que no son
lmpartidos ni de modo sistemdtico, ni con un verdadero fundamento pedagégico que
lleve a sustentar con mayor seguridad el trabajo de los profesores. Esto se refleja en el
trabajo diario donde existen grandes deficiencias en: planeacién, programacion,

evaluacion y desarrollo del aprendizaje.

Estos cursos intentan subsanarse con Convivencia Anuales de Profesores a distintos
puntos de la Repiblica, pero es claro que no llega a cubrir las necesidades de

informacidn y desarrollo de los profesores.

Por otro lado, cuentan con una gran limitante para su trabajo, que es la falta de
manuales de politicas y procedimientos para las distintes responsabilidades que deben
cumplir en su tarea. Es decir, no existe una gufa escrita, objetiva y clara del modo de
proceder, que debe ir encaminado a cumplir el ideario det Colegio que, del mismo

modo, no se encuentra escrito.

Ejemplo claro de esto es el caso de la Preceptoria, ante la cual, siendo el selio

distintivo del Colegio, no se encuentra establecido e! modo de desarrollariz
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correctamente, por lo que los profesores de nuevo ingreso presentan serios problemas en
este aspecto. Es un hecho que para brindar una verdadera Preceptoria, es necesario
cumplir un minime de un afio de trabajo en el Colegio para aprenderlo de modo

vivencial.

II1.3.3. Los Padres de Familia en el Colegio Abetos

Vale la pena, por la misma Filosoffa del Colegio, hacer un espacio en este apartado
a los padres; ellos forman parte integral en la educacion de sus hijos. En el Colegio, se
parte de la idea de que la funcién de la Escuela en la educacion de los alumnos es
meramente subsidiaria; en gran medida la educacién de cada persona se encuentra en su
familia, pues en ella comienza, y de ésta depende la eficiencia o fracaso de la educacién

formal que posteriormente recibirdn.

Por lo mismo, en “ Abetos” se busca acercar a los padres a la educacién formal que
reciben sus hijos, para poner de comin acuerdo los objetivos marcados en el Colegio y
ern casa, y asi lograr completar correctamente el Procese de Ensefianza Aprendizaje.
Entre otras actividades para lograrlo encontramos :

- Convivencias Anuales por grado.
- Cursos para Padres.

- Entrevistas.
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HI.4. Estrategias Educativas propias del Colegio

Son muchas las estrategias propias que este colegio busca realizar cada ciclo escolar y
con cada uno de sus alumnos, pues definitivamente, son la mejor manera de desarroliar

integralmente sus objetivos.
HI.4.1. La Preceptoria

Tal vez el sello que distingue a “Abetos” de otras instituciones educativas, es el
servicio que da a sus alumnos llamado : Preceproria. Esta no es otra cosa, gue un
servicio profesional de atencidn personal, que busca la mejora integral del alumno. por

medic de una relacidén entre éste y el educador.

Es un espacio personal entre el preceptor y el preceptuado, fuera del auia y en
privado, donde el preceptor busca llevar al preceptuado a la solucién a sus problemas o
errores, tanto a nivel académico como a nivel personal, si el preceptuado asi lo desea y

si el preceptor es fa persona adecuada para ayudarle.

Para aclarar méas esta funcidn, se enunciardn a continuacion los elementos esenciales
de la Preceptoria :

= Profesionalidad : que implica seriedad, responsabilidad, discrecidn y respeto hacia el
preceptuado. ‘

— Atencidn personal : que implica vivir la empatia (ponerse en los “zapatos del otro”),
comprension, confianza, compartir ideas, proyectos y sentimientos, conocer sus
posibilidades y defectos para enfrentarse a la vida, siempre como una persona untca e
irrepetible, con virtudes y defectos que lo caracterizan.

= Mejora intepral : buscar que realmente el alumno mejore tras cada Preceptorfa, y cada
dia entre una y otra. Buscar que este mejoramiento sea en todas las esferas que lo

componet,



Este servicio, en el Colegio, debe ser dado al preceptuado en un minimo de 8 veces
en el lapso de un Ciclo Escolar (9 meses) Cada unza debe tener una duracién de entre 15
y 20 minutos aproximadamente. Tomando en cuenta estos tiempos, se ha estandarizado
que para que la Preceptoria sea de calidad, cada preceptor debe contar con un miximo
de 17 preceptuados, vy asi lograr atenderlos a todos una vez por mes, lo cual rebasa los

parimetros def Colegio antes mencionados.

Tomando en cuenta el tiempo minimo antes mencionade de 15 minutos y el maximo
de preceptuados, podemos calcular que el Preceptor necesita al mes 255 minutos , es
decir, 4.2 horas, lo que a la semana se convierte en i hora aproximadamente lo que
representz al dia un total de 12 minutos , 1o cual es un tiempo aceptable para cada

Preceptor en el Colegio, tomando en cuenta sus otras actividades.

En la Institucién existe una gran dificultad con este servicio; en este caso el titular de
cada grupo de Primaria es el Preceptor del 90 % de sus elumnos. Si tomamos esta vez
como ejemplo al grupo de Segundo de Primaria, el cual cuenta con 32 alumnos,
podemos entender que el fitular es preceptor de 28 de ellos, 1o cual va en contea de los

cdiculos antes realizados y de los estindares de calidad del colegio.

Es decir, en este caso real, el Preceptor de Segundo de Primaria necesita al mes de
420 minutos, que se convierten en 7 horas al mes, lo que llega a sumar 1.7 hotas a la
semana que a su vez equivale a 34 minutos al dia, lo cual representa para el profesor un
tiempo muy amplio, tomando en cuenta otras actividades como entrevistas, calificacion
de tareas y trabajos y las mismas clases, con lo que dificilmente alcanzard a cubrir la

Preceptoria con la calidad y cantidad necesaria.

Es imporiante aclarar que en el Colegio se sabe con certeza que un preceptor necesita
de un perfeccionamiento continuo, para 10 que se han buscado Cursos de Inicio para
mntentar subsanar las necesidades que estos tengan, aunque hace falta Cursos de

Perfeccionamiento Continuo y de Evaluacién ai rabajo realizado. Cabe mencionar que
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en et Colegio, como se mencioné antes, hay poca informacién acerca de politicas y
procedimientos de este servicio, lo cual es preocupante, pero lo es mds el hecho de que

casi nuncza ha sido consultada.

II1.4.2. Entrevistas con Padres

La misma atencién que busca darse a los alumnos por medio de [a Preceprorfa , se
busca brindar a los padres por medio de entrevistas continuas. Esta idea se basa en el
hecho de que una comunidad educativa, para que logre cumplir sus objetivos en una
Escuela, necesita el apoyo de tres elementos indispensables : padres, alumnos vy

profesores.

Por lo mismo, el Colegio convencido de ésto, busca acercar a ios padres al proceso

educativo que estan viviendo sus hijos, y qué mejor medio que las entrevisias periédicas.

FIGURA 4 TRANGULO DE TRABAJQ EN ABETOS

ALUMNO

/ /objeti vos

PADRES PROFESOR

{FUENTE: Filosofia educativa del colegio)
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Este es el mejor medio que tiene el profesor para poner de manifiesto a ios padres las
metas educativas de la Institucién, y para con cada uno de sus alumnos, al mismo tiempo
que busca comprometerlos v hacerlos participes de la educacion formal que reciben sus
hijos diartamente. También, por este medio se busca proponer metas entre profesor y
padres con miras a mejorar tanto al alumno como a los padres mismos, o que es de gran
apoyo para la Preceptoria. Estas metas, mds que eso, son compromisos a cumplir por el

bien del preceptuado.

Por ello se tiene como un pardmetro, que cada familia del Colegio debe cumplir, el
que por lo menos asisia a tres entrevistas con ¢l preceptor de su hijo en el lapso de un
afio, sin un miximo de ellas. Este punto es tomado como uno de los elementos que
deciden la reinscripcién del alumno, con lo cual se manifiesta la importancia que se e

da a este punto en la Institucidn.

La actitud de los profesores hacia estas entrevistas debe ser de completa
profesionalidad, presentindose 5 minutos antes de la hora prevista entre los padres y él,
asi como déndole una compleia preparacidn a la misma para evitar improvisaciones. Es
importante aclarar que en este aspecto, tampoco existe un manual de Politicas y
Procedimientos que puedan citar los profesores para realizar correctamente las
entrevistas. Unicamente se cuenta con algunas notas técnicas que casi nunca son

revisadas por 1os mismos.
II1.4.3. Cursos para Padres

Parte del objetivo del Colegio es la Formacidn Integral de toda persona refacionada
con &l. Por ello se han planteado unos Cursos para Padres en ¢i Colegio, donde se les da

conferencias sobre temas de educacion familiar y escolar, con expositores expertos en el

tema. a fin de ampliar los conocimientos de los padres.
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Estos cursos son dados los sdabados en la mafiana, para con ello lograr capiar mayor
niémero de padres. Del mismo modo s¢ toma como otto requisito de reinscripcion el
asistir al menos a una de ellas. En caso de las familias de nuevo ingreso, es obligatorio

asistir a todas las conferencias.

Otro de los fines de estos cursos acercar a los padres a la institucidn y a su filosoffa.
Con ello se logra, entonces, cerrar mds el tridngulo antes expuesto(figura No. 1)para
lograr una mayor integracién en el desarrolio de la comunidad educativa que estdn

viviendo sus hijos.

Dentro de otros temas enconiramos :

W Educacion de la inteligencia de los nifios.
B Educacion de la sexualidad en [a escuela primaria.
B Como educar a los hijos en [a afectividad.
M La educacién de los valores en la familia.

B Cémo pueden ayudar los padres en los estudios de sus hijos.

Para concluir este punto, cabe aclarar que la asistencia a estos cursos es muy baja, a
razén de no més de 30 familias por conferencia, cuando en el Colegio, en la Primaria
Gnicamente, se cuenta con 167 familias, y estos cursos son para toda la comunidad

educativa, lo lue nos habla de unausentismo por parte de los padres.
Bel mismo modo, cabe mencionar que no existe una estructura clara de estos cursos,

pues aunque se cuenta con buenos conferencistas sobre cada uno de los temas, ne existe

un programa anual escrito, con objetivos claros y precisos de cada uno de estos cursos.
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11.4.4, Convivencias Anuales para Alumnos

Dentro de las actividades escolares con las que cuenta el alumno, estin las
convivencias anuales de los alumnos con todo su grupo y su titular, a fin de aumentar la
relacion de amistad y confianza entre los alumnos mismos y entre los alumnos y el

profesor.

Este es un buen medio para lograr ajustar los objetivos de alumnos y profesor parza

con el curso. Por ello, éstas deben ser planeadas siempre a principio de afio.

Se cuenta con varios lugares para realizarlas, lo mis de acuerdo posible con cada
edad. Es comin que estas convivencias se realicen uniendo dos grupos préximos, como :

primero y segundo, tercero y cuarto, ¥ quingo y sexto.

1L 5. El Desarrollo Diddctico dentro del Colegio Abetos

III.5.1. Los Planes y Programas

Dentro del Colegio, sf existe un desarrollo de los elementos didécticos necesarios en
un Proceso de Enseftanza Aprendizaje, pero este desarrollo no es del todo correcto, sobre
todo en la utilizacién de Planes y Programas, pues en la mayoria de los casos, los
profesores los ven como un requisito escrito a cumplir como parte del trabajo diario,
pero que no cs utilizado después de su desarrollo. Es decir, se realizan los Planes y
Programas, basindose en los indices de los libros de texto a utilizar, después se revisan

por et Director de Seccion y luego se archivan.
En el caso de los Planes Anuales, se realizan al inicio del Curso, se revisan por el
Director y se guardan. Del mismo modo los Programas Mensuales, se deben realizar y

revisar a inicios de cada mes, pero ninguna de las dos anteriores se cumple, lo que lieva
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a pensar ea una “improvisacion educativa”, en vez de una correcta planeacion del

trabajo mensual.

Con respecto a la utilizacién de los Planes y Programas de la Secretaria de Educacidn
Piblica(SEP}, éstos no son tomados en cuenta dentro del Colegio, debido a que tampoco
se utiiizan los libros de texto gratuitos que son distribuidos por este mismo organismo,

pues se cuenta con la licencia para utilizar otros libros elegidos por el Colegio.
I11.5.2. La Evaluacién en el Colegio Abetos

Con respecto al proceso de la Evaluaci6n del Aprendizaje en el Colegio Abetos, se
cuenta con un proceso bien definido, donde hay momentos mensuales de evaluacién al
final de cada mes, a excepcién de algunos que son tomados como bimestres, debido a
vacaciones, como son : diciembre y enero, marzo y abril, que son tomados como un sélo

moimento de evaluacion.

Del mismo modo se cuenta con una evaluacién semestral, que se realiza integrando
los conocimientos de la primera mitad del afio, y una evaluacion final, que se realiza

tomando en cuenta lo aprendido durante el afio.

En este caso, si se tiene un esquema general para la realizacién de los exdmenes en
esta Institucién, con lo que se busca que se realicen de modo estandarizado, en todo el

Colegio.

HIL.6. Principales Problemas Detectados dentro del Colegio Abetos
Con todo lo antes mencionado, podemos darnos cuenta que en este Colegio
clerramente se busca lograr una educacién personalizada en todos sus miembros, pues la

filosofia, objetivos y planeacién de acciones hacia alld estdn dirigidas. Pero en muchos
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puntos, ¥ ya también fue aclarado, estd fallando la aplicacién de esta teoria por distintos

motivos.

Entre otros problemas, cabe mencionar la falta de sentido de pertenencia hacia ia
Institucion por parte de fos profesores que en ella laboran. Esto se puede notar en el
simple hecho de que ne estdn comprometidos con su trabajo, realizando sélo lo suficiente
para realizar su trabajo, olvidando asi propomer e innovar en este trabajo, lo que es
elemental para continuar cumpliendo correctamente los objetivos educativos del Colegio

y del profesor mismo.

Muchas veces, esta actitud estd motivada por la falta de acercamiento entre los
directivos y el personal de trabajo, pues aunque hay juntas de profesores todos los
Jueves, es comin que [o que en ellas se propone y dice, no sea cumplido, lo que va

desmotivando a los profesores y los lleva a actuar de ese modo.

Otro de ellos, es [a faita de documentos escritos, claros y objetivos que muestren el
correcto proceder en cada situacion educativa presentada en el Colegio. Por ejemplo, no
existe un Manual de Procedimientos para el Ingreso, Induccion, Capacitacién y
Desarrollo de personal, asi como un mapa curricular de todas las secciones del Colegio,
lo que lleva a los Profesores a trabajar sin un rumbo dnico. Del mismo modo, tampoco
existen exdamenes estandarizados para el ingreso de alumnos en ninguna seccién, asi

como un perfil de ingreso de alumnos y profesores.

Asi también, nos encontramos con gue no existen documentos para guiar a los
profesores, tanto nuevos como de antigiiedad, er lo que respecta a la Preceptoria, de
donde de desprende el siguiente capitulo de este trabajo, y en el que se realizard la
propuesta concreta de un “Manual del Preceptor” que muestre lo més claro y completo

posible, en qué consiste esta Importante funcién que distingue al Colegio de los demaés.
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CAPITULO IV: _Investigacién v evaluacién de un Manual para Preceptores en el

Colegio Cedros Norte.

IV.1. Antecedentes de la Investigacién y Muestra;

De acuerdo a todos los datos anteriorments retomados, se decidid realizar un Manual
Para Preceptores del Colegio Cedros Norie, donde se intemtard recuperar la parte
medular de la informacion expuesta en los capitulos anteriores, con el fin de producir un
documento escrito para fundamentar, de modo real, la aplicacién de la mencionada
Educacion Personatizada en el Colegio antes citado, para con ello lograr que éste. se

distinga de otros Colegios por la Atencién Personal que se da a cada uno de sus alumnos.

Con base en lo anteriormente expuesto, se pensd en desarrollar una investigacién
donde se busque descubrir cudn necesario es un documento escrito que guie el trabajo
diario de los Precepiores en este Colegio, y al mismo tiempo donde se busque evaluar
qué nivel de conocimientos poseen para desarrollar correctamente su trabajo
personalizado. Para ello, se ideé un instrumento de evaluacién basado en la escala
estimativa, donde de modo concreto y objetivo, se midan conceptos y rasgos de conducta

y desarrollo personal que se relacionen con el importante trabajo de la Preceptoria.

Se escogid este tipo de instrumento, debido a su objetividad para contestarlo, por
parte del entrevistado, y para evaluarlo, por parte del entrevistador. Del mismo modo, se

pensé en este instrumento porque evatia de modo preciso los rasgos mas importantes de

la persona para desarroliar esta tarea.

Este instrumento, basado en la escala estimativa. logra evaluar los rasgos de la
persona debido a que, en cada pregunta, el entrevistado debe dar valoracién de acuerdo 2

5 rasgos que van desde: “nada” hasta “mucho”, recogiende asi los conocimientos,



valores e ideas del entrevistado con respecto a lo que se le plantea, lo que da un alto
grado de confiabilidad en este instrumento y sobre los datos que arroja. Asi mismo es

confiable porgue se aplica al 100% de [a poblacion objeto de estudio.

Posiblemente, el riesgo que nos presenta sea, de modo concreto, que no se puede
saber si en entrevistado contestd de modo sincero, aunque para tratar de provocarle se
pensG puede contestar de forma andnima y se trata de profesores comprometidos en su

trabajo.

Después de todo, lo que se espera obtener en esta investigacin es, también, qué tanto
se logrd el objetivo del manual en cada uno de los profesores a los que se les presento,
COmO son huevos conocimientos, virtudes, ideas y procedimientos para desarrollar este

trabajo de Preceptoria. Asi se decidié desarrollar esta investigacion en tres momentos:

El primero de ellos, 1a aplicacion del instrumento que a continuacion se presentard,
obteniendo datos preliminares sobre qué tantos conocimientos y actitudes adecuadas
tienen hacia la Preceptoria, para obtener de ello si existe la necesidad o no de plantear

este Manual, lfamando, por tanto, a este momento, el Pre-test .

El segundo momento de la investigacion seria la aplicacién concreta del Manual que
se presenta mds adelante en este mismo capitulo, para ser lefdo de modo personal,
posteriormenie se lievard a cabo una sesién de lectura comentada y, por ditimo, se
aplicard la misma evaluacién que el Manual propone al final, para con ello buscar

enriquecer a cada Preceptor en el mejor desempefio de su trabajo.

Por dltimo, la tercera etapa serd la aplicacion del mismo instrumento de evaluacidn
empleado en e Pre Test para con ello obiener, despuds de un mes, el cambio que se
presenta en cada Preceptor y de todos en conjunte tras la lectura individual y estudio
participativo del mismo, para con ello demostrarar la necesidad y utilidad de este

documento, a esta etapa se le denomina, Posi-test.
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Al unir los resuitados del Pre-test y del Post-test, se ratifican los resultados del
primere con base en e] segundo, obteniendo el cambio de actitud que presentan los
Preceptores, después de la aplicaciéon del Manual, con lo que se comprobari si este

mismo s eficaz o no.

Al grupo al que se le aplicara este Instrumento y Manuat es el denominado grupo de
control, pues de éste se desprenderdn los resultados esperados. Estd compuesto por 7
profesores del Colegio que tienen a su cargo cierto numero de Precepiuados, todos ellos
en la Seccion Primaria, Cinco de ellos, son titulares de grupo con funciones de
Preceptoria, los otros dos , se dedican a funciones de Preceptorfa y clases especiales

dentro del Colegio.

IV.2, Instrumento a Utilizar para el Pre Test y el Post Test

Para un mayor y mds claro entendimiento de lo antes explicado, se presentari un
ejemplar del cuestionario a aplicar en esta investigacién, donde se mostrarén los Tasgos
que se evaluaran con este mismo y su estructura. (ver anexo )

Como se puede apreciar, cuenta con 10 items, de los cudles, el primero es una
pregunta abierta (1) que busca la definicidn personal o concepto propio de la Precepioria,
con lo cual se observa la claridad del concepto en cada uno de ellos. Los siguientes, los
items 2, 3, 4, 5y 8 son items que abarcan fas caracteristicas mas importantes de la
Precepioria y mostrardn ta profundidad dei conocimiento de la misma. Por otro lado, los
items 7 y 9, buscan encontrar qué tan necesario se aprecia la existencia de un Manual
Para Preceptores como el propuesto. Por dltimo los items 6, y 10, que buscan enconirar

la principal actitud que tiene el Preceptor parz con su trabajo en este momenio.

Este reparto de items nos puede dar una amplia visidn de la condicién profesionat y

personal de los Preceptores del Colegio Cedros.



IV.3. Resultados del Pre-test.

Tratando de presentar de modo concreto los resultados del Pre-test, nos encontramos
con que en la Ira. Pregunta, donde se cuestiona acerca de la definicién de la Preceptoria,
todos presentaron una definicién distinta de modo radical, lo que demuestra la
diversidad que hay en este Colegio, para un solo aspecto, y tan importante. Ademds, no
existe una filosoffa escrita por la que todo trabajador al asimilarla pueda laborar mejor
dentro de fa Institucién, lo que acarrea problemas de disgregacién en el trabajo. Ahora,
no es que se pretenda una misma y exacta linea de pensamiento, para fodos, pero es

importante que existan algunos elementos comunes entre todos.

Por otro lado, se puede notar que en la mayoria de los casos, no existe un concepto
claro de Preceptoria, pues aunque se retoman elementos importantes como: educacién
integral, ser mejor persona, amistad, etc. , no existe una sintesis de todos estos
elementos para una definicién precisa y completa, lo que asimismo manifiesta falta de

informacion y formacion para el trabajo de Preceptoria de los investigados.

Pasando a la seccion de escala estimativa, podemos observar en el item dos que el
50% contest6 que conocia et procedimiento basico de fa Preceptoria de un modo regular,
mientras que un 30% contestd que poco y el 20% restante contesto que mucho. Estos
datos dejan ver [a falta de conocimientos basicos para desarrollar un trabajo delicado y
profesional que no acepta errores y la inseguridad con la que actualmente estin

trabajando los Preceptores del Colegio Cedros en este momento.

Por otro lado en el item niimero 3, se encontr6 que el 50% de la poblacién estudiada
contestd “regular”, mientras que un 40% contesté que poco y tan sélo un 10%
respondié que mucho, con lo quese demuestra que la mayorfa de los Preceptores
entrevistados, no conocen de modo preciso las caracteristicas de sus Preceptuados, 1o que

debilita su trabajo, y lo puede hacer indtil.
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Por otro lado, la preguntz nimero 4, donde plantez el conocimiento de las
caracteristicas esenciales que debe presentar un Preceptor, se respondid en un 55% que
regular, mientras que un 30% contestd que poco, y un 15% respondié que mucho. Esto
demuestra un punto medular en la Preceptorfa, que es [a falta de informacién y
formacion para que los Preceptores desarrollen su trabajo, denota , la falta de
profesionalismo por parte del Colegio en el cumplimiento de una Educacién

Personalizada.

Pasando asf a la pregunta 5, donde se cuestiona sobre €l conocimiento de los objetivos
del Colegio Cedros, es alarmante revisar los resultados que marcan que el 40%
respondié que regular, un 25% contesto que nada, otro 25% que poco y un dltimo 1G%
que muy poco, lo que deja ver una completa falta de estructura en el Ideario y Filosofia
de la Institucidn, al menos en Preceptoria en lo que a educacién Personalizada

corresponde.

De igual modo, en el item nimero 6, en el que se cuestiona sobre la posesion de los
elementos tedrico-practicos para desarrollar la Preceptoria, se encontré con que ei 85%
de los casos respondid que regular, mientras que el 15% restante respondié que poco.
Esto es alin mas alarmante, pues deja ver una vez mis, la falta de preparacién existente

en la Institucién para con fos Preceplores.

Pasando a la pregunta 7, que cuestiona sobre la necesidad de una gufa escrita para el
desarroilo del trabajo de Preceptoria, se encontréd que ei 100% de los casos contesié
que mucho, lo que se traduce en que se requiere de un documento que solidifique el
trabajo diario con los alumnos, y que hasta alora no existe nada escrito acerca de

Preceptoria, o si existe, no se conoce.

Asimismo en la pregunta nGmero 8, que hace mencidn al conocimiento de las

virtudes minimas que un Preceptor debe poseer para desarrollarse correctamente, se
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arroja el resuitado de un 60% que contestd que regular, mientras gue el 40% contestd

que poco.

En la pregunta 9, que hace mencién a la necesidad de una guia objetiva y escrita
para el correcto Henado de los formatos de la Preceptorfa, se puede observar que el 90%
de los casos contestd que mucho, mientras que el 0% de los casos respondié que
reguiar, de to que se deduce la necesidad de informacidn escrita y objetiva que tenga por
objetivo guiar al Preceptor para no cometer ercores costosos, ésto aunado a la necesidad

de cursos de Capacitacién y Desarrollo para desarrollarse mejor.

Por dlhmo, nos encontramos con la pregunta 10, donde se plantea sobre la seguridad
que siente cada Preceptor para desarrollar su trabajo, y se arrojaron los datos de que el
40% contestd que poco, otro 40% respondié gue regular, mientras que el 20% restante
respondid que nada, lo que viene a reforzar la respuesta obtenida en el item nimero dos.
Estos dltimos datos, aunados con los resultados de os demds itemns, nos permite inferir la
necesidad de la existencia de un documento escrito que fundamente el desarroilo meegral

de este delicado proceso que el Colegio Cedros busca dar a sus alumnos.
IV.4, Manual del Preceptor del Colegio Cedros:

Los anteriores resultados dejan ver la urgencia de la existencia de un “Manuai para
Preceptores” que, de modo explicito, claro, objetivo v profundo, cumpla con cubrir las
necesidades detectadas En el Pre Test. Ahora entonces es el momento de presentar el
Manual propuesto, para después evaluar objetivamente la eficiencia del Manual con la

aplicacion en el Post Test del mismo cuestionario.
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Ef Manual del Preceptor del

Colegio Cedros Norte.

1. Introduccién .

En estos momentos, tienes en tus manos un valioso elemento para
desarrollar correctamente tu trabajo como Preceptor. En él, encontraris
importante informacion que te llevard a desarrollar mejor esta importante
tarea que, como iU sabes, busca levar al alumno a su méximo
perfeccionamiento, para con ello buscar el nuestro como Preceptores y como

Personas.

Como te podras dar cuenta, es pues el objetive de este manual :
“desarrollar en el Preceptor la habilidad, caracteristicas, conocimientos y
virtudes propias para realizar de la mejor manera posible esta importante

tarea.”

Sin embargo, el primer paso es estar consciente de que esta tarea no es
facil. Por el contrario, es un arte, pues cada Preceptuado es alguien nuevo vy
original y que habrd que llevar a su perfeccionamiento de modo personal.
Esta es la base vy sustento de la Educacidn Personalizada que pretendemos
como Institucidon, y no podemos olvidar que el modo de hacerlo es ia

Preceptoria.
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f
Del mismo modo, para llegar a cumplir bien este trascendente trabajo, es
necesario mucho estudio, mucha lectura e informacicn, aparte de practica y
trabajo profesional, y por ello, en este manual se presentardn herramientas

importantes para que te perfecciones como Preceptor y como persona.

Es de suma importancia gue lo leas con calma. Se que en & no
encontrards toda la sabiduria, es sélo una parte, ia demds corre por tu

cuenta...

Y al terminar de estudiarlo logrards tener los conocimientos necesarios
para desarrollarte como Preceptor, como son : pasos a seguir, conceptos

importantes, elementos de trabajo, uso de formatos y consejos practicos.

Del mismo modo, analizards y conocerds la principales virtudes que debes
poseer como Preceptor en el trato diario con tus Preceptuados v todos los

que te rodean,

También, analizards las caracteristicas que debes poseer como Preceptor,

tomo son: la paciencia, el trabajo profesionai v la atencidn personalizada.

Sinceramente, se espera que este Manual te sea de gran utildad en tu
trabajo diario.
“Instruye al nifioc en su camino que, atin de viejo, no se apartara de

ai..

Provebios 22-6
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Capitulo 1. La Preceptoria, Educacién_Personalizada.

1. Concepto de Preceptoria.

Tal vez, la mejor pregunta para iniciar este manual es: ;Qué es la
Preceptoria ?. Para responderla podemos dar una descripcign técnica y una

coloquial.

La descripcidn técnica es : La Preceptoria es un servicio profesional de
atencion personal que busca la mejora integral del alumno, Es una atencién
donde se busca ayudar al alumno a encontrar ta solucion a sus problemas,

por muy pequenos gue sean, por medio de una guia profesional.”

De todo lo anterior, se puede obtener una descripcion personal, mas
sencilla, que nos dice que la Preceptoria es : “una relacion personal entre el
educando y el educador que busca la mejora de la personalidad del

educando.”

Asl, estas dos descripciones nos permiten observar que la Preceptoria es
atencion personal, va de una persona a otra, sin intermediarios, sin
interferencias, quienes buscan conocerse mejor durante el lapso de un ciclo
escolar, o mds, para lograr una mejor relacién donde lo que se va a lograr es

el mejoramiento de ambas personas : el Preceptor y el Preceptuado.
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En ella, el Preceptor obtiene informacién valiosa para ayudar a educar al
Preceptuado de un modo mas personal, bésicamente basado en sus
caracteristicas y personalidad propia, conociendo de un modo mas preciso

tanto sus virtudes como sus problemas.

Toda esta informacion debe recibir un trato especial, evitando divuigaria ¢
interpretarla de modo personal, pues, antes que oira cosa, estamos tratando

con persenas v hay que respetar sy dignidad, vy su ser Unico ¢ irrepetible.

2. Elementos de la Preceptatia :

Asi, tambign podemos hacer mencidn de algunos elementos esenciales de
la Preceptoria, que nunca deben estar ausentes en ninguna de ellas. Estos

500 ;

» Profesionalidad : implica seriedad, responsabilidad, discresién, es decir,
trabajar con la maxima perfeccidn posible, haciendo gala de wvirtudes

como : prudencia y justicia.

A7

Atencion personal : implica vivir la empatia {“ponerse en los zapatos del
otro”), comprension, respato, captar y hacer repercutit en &l mismo .
sentimientos, anhelos, ideales, proyectos ; conocer sus posibilidades para
afrontar y superar las limitaciones individuales.

» Mejora integrai : implica proponerse en serio que el alumno sea cada vez
mejor desde que empecemos a preceptuario. Buscar ilevarlo a su propio
perfeccionamiento en todas las areaslintelectual, fisica, social, afectiva,

moral, familiar, religicsa y econdmica)
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Para ello es necesario tratar con profundidad temas en relacién direcia e

indirecta con sus estudios, respetando siempre su intimidad.

Todo esto debe venir dado en un ambiente propicio para hacer madurar
esta relacién, y este ambiente debe wvenir marcado por una relacion de
autoridad bien entendida, como Servicio, entre el Preceptor v su Preceptuado.
Por medio de esta autoridad, que no es obligada, sino compartida, el
Preceptor va guiando a su Preceptuade a una relacion de confianza y
amistad, que se ganard con el tiempo, para lograr una verdadera ayuda,
evitando scbrepasar los limites sanos, donde el Preceptor ya se convierte en

complice del Preceptuado, y mdas que ayudarlo, lo malforma.

En esta misma refacién de confianza y amistad, y basada en ella, aparece
la posibilidad de corregir con fuerza al Preceptuado si es necesario, pero

también reconocer sus logros, por minimos que sean.
Tomando en cuenta estos elementgs como parte fundamental de este

proceso, podemos comprender de modo préactice o que hay gue tomar en

cuenta en cada Preceptoria, para con ello evitar posibles errores.
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3.:De qué puedo hablar en la Preceptoria ?

Son multiples los temas gue se pueden tratar en una Preceptoria v,
basicamente, econtramos dos grandes grupos : lo que atafie a la escuelz
directamente, vy la vida personal del alumno, que puede afectar a su

desarrollo en la escueta.

Es importante aclarar, antes de mencionar 10s posibles temas a tratar que
siempre se debe respetar la intimidad del alumno, es decir, nunca forzarlo a
hablar de algo que él no quiera. Hay que proceder con mucha precaucion,
sobre todo con temas familiares y emocionales. Por lo mismo, hay que dejarle
ciaro al alumno que lo que se comunica en la Preceptoria es, estrictamente,

confidencial, y siempre serd utilizado para su bien.

Del mismo modo, es importante tener bien claro que cuando sepamos
que el tema que se esta tratando rebasa nuestras posibilidades, o es muy
dificit de resolver, debemos pedir ayuda, canalizarlo con la persona més
adecuada para cada caso, buscando con ello, un trabajo interdisciplinaric

que, por ende, serd mas profesional y profundo.

Asf pues, algunos temas que se pueden tratar son :
Materias escolares.

Trabajo escolar.

Tareas,

Hébitos.

Ambiente familiar.

Relaciones de Amistad.

v 4 ¥y gy
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= Hobbies,
= Deportes.
= Aspiraciones personales.

= Utilizacion del tiempo libre.

£510s son s6lo algunos temas que se pueden tratar en la Preceptoria, pero
existen mas que se pueden ir dando durante ella, Tal vez sea importante,
cuando sea necesario, aprender a canalizar correctamente a guien competa,
informacién demasiado delicada, o pedir consejo de cdmo tratarla, a personas

con experiencia y conocimientas.

Esta informacidon obtenida, también debe ser correctamente canalizada
con la persona que la necesite, como por ejemplo, el profesor titular en
primaria, o los profesores de las demds materias, 0 con el Director o ios
Padres, si es necesario. Esto con el fin de lograr que todos trabajemos en una
misma linea , basada en las caracteristicas individuales del alumno obtenidas

y conocidas durante la Preceptoria.

1.El proceso de la Preceptoria.

Es importante recordar qué hacer en la Preceptoria, qué hacer en cada
caso, y cudles son los pasos 0 el proceso a seguir durante ella, por ello, a
continuacion se explican los tres pasos para lograr que la Preceptoria nos
proporcione los mejores resultados.
¥ Preparacién : antes de iniciar una Preceptoria, es importante prepararla,

saber a qué nos tenemos que enfocar con mayer importancia durante ella.

Esta preparacidn es basicamente, recaudar informacion acerca de nuestro

Preceptuado con los profesores que le
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gen ciases , para tener un perfil de su desempefio como alumno en e
tiempo que permanece en el Colegio. Con ello, podemos detectar los
problemas que requieran atencién inmediata. También, obtenemos una
visicn mas amplia de nuestro Preceptuado. Otros elementos que podemos
retomar para la preparacion, son los datos obtemdos en las entrevistas
anterfores con los padies, pues ellos nos dardn a conocer e desarrolio
extraescoiar de nuestro Preceptuado, que también nos compete.

¥ Pl4tica : ya teniendo claros todos los elementos a tratar con él  durante
esta platica, el Preceptor debe guiarla para obtener de ésta lo planeado. Es
decir, llegar al punto conflictivo que se desea resolver. Ya llegando a este
punto, &s importante buscar que e Preceptuado busque la solucién a su
problema vy de ahi llevarlo a marcarse una meta a cumplir tras esta
Preceptoria y hasta la siguiente, donde se evaluard tal meta. En esta
platica es muy impaortante gue impere un clima de confianza entre
Preceptor y Preceptuado, cuidando siempre gue la autoridad en ese
momento este en el Preceptor, pero el actor principal del proceso sea &l
Preceptuado, pues de €l depende casi en su totalidad el éxito de la
Preceptoria.

v Metas vy conclusiones : antes de terminar la pldtica, como se menciong
anteriormente, es importante buscar gque el alumno se proponga una meta
a cumpliv a partir de ese momento y que se evaluard en la siguients
Preceptoria, procurando el Preceptor que de meta, pase a ser actitud de
vida. Con ellog, estamos logrando de un modo muy concreto el
perfeccionamiento de nuestro Preceptuado. Ahora, esta meta junto con las
concilusiones que el Preceptor obtenga deben ser registrados en los

formatos correspondientes, los gue se explicardn mas adelante.
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Por dltimo en este capitulo conviene aclarar que la Preceptoria, como tal,
esta integrada por estos tres pasos. La Preceptoria no es la platica que se
desarrolia con el Preceptuado, ni siquiera se trata, Unicamente de la refacién
entre ambos, es la integracién de estos tres pasos, y si falta uno de ellos, ya
no se le puede llamar Preceptoria, pues pierde su estructura que la

fundamenta, le da vida.
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Capitulo 2 -El Preceptor : concepto y funciones.

1. Concepto de Preceptor.

Ya anteriormente hemos explicado la Preceptorfa mencionando gue es un
proceso de perfeccionamiento. entre dos personas: el Preceptor y el
Preceptuado. Cada uno de estos juega un papel muy especial y muy distinto
dentro de esie proceso. En este capitulo nos dedicaremos a estudiar al

Preceptor como guia del mismo,

Tratando de dar un concepto entendible, no muy complicade, podemos
afirmar que el Preceptor es el guia dentro dei proceso de la Preceptoria, es
aguel que lleva al Preceptuado a su propic perfeccionamiento por medio de
una atencién personal continua, llevandolo a encontrar la solucién a sus

propias limitantes, al mismo tiempo que busca potenciar sus posibilidades.

Tomando en cuenta esta definicion, podemos entender que el Preceptor
debe contar con unas caracteristicas propias muy precisas y esenciales para
su trabajo, como son :

Profesionalismo

Capacidad de escucha

Conocimientos profundos acerca de educacién.
Virtudes

Conocimiento de la edad con la que se esta tratando

Optimismo ante el trabajo.
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Todas estas deben estar bien cimentadas , sobre todo, porque va a tratar
de modo directo con personas que estdn depositando en él su confianza.
Debe tener bien claro el respeto a la dignidad de la persona, asi como el

respeto a su intimidad.

Luego entonces, si tratamos de enlistar las funciones que realiza el
Preceptor dentro de su fabor, seria una lista muy grande, pues las
posibilidades de trabajo que presenta son casi equivalentes a las necesidades

que tenga el Preceptuado. Sin embargo de todas ellas podemos obtener las

més importantes que son :

® Asesor escolar
* Promotor de la cultura
® (Guia en la blisqueda de soluciones a problemas cotidianos.

® Canalizador de problemas gue sean delicados o fuera de su alcance como

Preceptor.

* Consejero.

Estas son sin duda las funciones mas importantes que puede realizar el
Preceptor, pero buscando resumirlas todas en una sola, encontrasiamos que

es: “el guia para acercar al alumno a su propio perfeccionamiento”.

2. Las virtudes del Preceptor.

Asi pues, podemos entender que el Preceptor debe poseer una gran
variedad de virtudes que sustenten su trabajo, de las cuales se presenta un

cuadro mencionando también su funcidn dentro de este proceso y algunos
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modos de Wevarlas a la practica. Este cuadro estd basado en el libro “La

educacion de las virtudes humanas” de David Isaacs :

VIRTUD

FUNCION

MODO DE PRACTICARLA

Cptimismao

-Da confianza en los
deméas y en uno mismo,

-Conocer y aceptar los aciertos y erro-
res de uno mismo v el otro.
-Aprender a buscar el lado bueno de
cada situacion

Perseverancia

-llegar a alcanzar una
meta a pesar de las
dificultades.

-Sortear las dificuitades con optimismo
y sabiduria.
-Pedir ayuda cuando sea necesario.

Respeto

-Actuar o dejar actuar
sin perjudicarse a uno
Mmismo o a otro,
buscandg el hien,

-Antes de dar cualguier paso en nues-
tra tarea, tomar en cuenta, primero,
la dignidad de la persona.

Sinceridad

-Manifestar en el modo
y lugar ideal, a la per-
sona adecuada lo que
uno piensa, siempre
con respeto.

-Aprender a escuchar al otro para ob-

tener conclusiones precisas.

-Buscar el mode v el momento ideal

para decir las cosas sin herir af otro
siempre basado en la realidad.

Lealtad

-Respetar la confianza
depositada en nosotros
por otra persona.

-Cuidar no comentar lo sucedido o di-

cho en la Preceptoria.

-Cuidar no violentar de cuatguier modo
ta confianza dada por el otro en sus
cuestiones personales.

Paciencia

-Resistir los problemas
con serenidad hasta
Encontrar la solucién.

-Al sentir que se pierde la serenidad

pedir ayuda a otros.

-Aplicar otras virtudes como el Opti-
mismo y la Perseverancia.
-Buscar siempre nuevos motivos o
los anteriores.

Justicia

-Es dar & cada quién fo
Que se merece en el
momenio adecuado.

-Escuchar todas las partes afectadas
antes de emitir un juicio.
-Revisar los hechos y sus circunstancias
anies de actuar.

Prudencia

-Estudiar las consecuen-
cias de un acto antes de
Realizario.

-Enjuiciar con justicia y serenidad para
liegar al resultado correcto.

-Reflexionar antes de actuar,
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VIRTUD FUNCION MODO DE PRACTICARLA
Humildad LtReconocer y aceptar las Recordar diariamente nuestras limita-
iimitaciones propias ciones y esforzarnos por subsanarfas.
¥ luchar por superarlas {-Evitar hablar de mds acerca de nues-
asi como no vanaglo- tras capacidades adquiridas.
riarse de las capacida-
des
Amistad -Formar una reiacién -Poner en practica las demds virtudes

cercana con el otro,
donde siempre se bus-
ca el bien y existe un
Compromiso.

diariamente.
-Buscar siempre el bien del otro por
medioc de consejos.

Preceptor sea un ser casi perfecto. Pues de hecho, es cierto, se busca a una

persona virtuosa, pero Mas que ese, que se vaya haciendo virtuosa cada dia :

esta es la idea.

pensar en formar personas aptas para realizar este trabaio, de lo gue se

desprende este Manual, de la necesidad de formar Preceptores con una alia

calidad profesional v humana.

Con todo este cumulo de virtudes, se podrd pensar que se busca que el

Seria falso pensar que se pusde encontrar a esta persona, s mas sentato

Asf pues, el Preceptor deberd aplicar tales virtudes en cada momento, no

solo como Preceptor, singc como persona.
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2. Periodicidad de las entrevistas :

Como sabemos el trabajo del Preceptor se traduce basicamente, en la
entrevista con &) Preceptuado, aungue también seria interesante hacer
mencion de la periodicidad de las entrevistas del Preceptor con aquellas
personas con las que se pueda consultar acerca del desarrolio de cada uno de
sus Preceptuados, y para cada uno de ellos se recomienda cierto nimero de

entrevistas:

+ Con el alumno : el objetivo es lograr juntar un minimo de 8 Preceptorias
por alumno, una cada mes de evaluacidn que se lleve en el Colegio, es
decir, casi una entrevista al mes en promedio aunque estc dependerd
también del ndmero de Preceptuados y gue es recomendable que no
sobrepasen fos 15, asi como de su edad, pues es un heche que el tiempo
de Preceptoria cambia segin esta.

+ Con los padres : ¢l objetivo es tener un minimo de 3 entrevistas con los
padres de cada Preceptuado, para lograr los fines de este proceso. Es
importante recordar que no hay un maximo de entrevistas con los padres,
pues cada una de ellas nos dard un buen cimulo de datos, aunque es
recomendable que no superen a una entrevista cada dos meses.

+ Con nuestro superior : es recomendable, al igual que en ias Preceptorias,
una entrevista al mes, donde se busque ayuda para solucionar los
prablamas mas delicados vy dificiles, asi como pedir consejos, si es gue se
necesitan. Ademadas estaremos reportandc el avance de cada alumnc a
nuestro superior, quien debe canalizar tal informacidn para gque sez

utilizada de la mejor manera posible.
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Ya quedando claro lo gue es el Preceptor, su gran importancia dentro del
proceso educativo de las personas a su cargo, siendo consciente de la
trascendencia de nuestra labor educativa, asi como la importancia de la
Preceptoria como proceso de perfeccionarmuento de la persona, sélo resta
comentar gque es importante que lo  planteado en estos dos capitulos, sea
recordado diariamente, antes de iniciar nuestra labor, pues en todo trabajo
profesional, pero sobre todo en la labor educativa, se necesita hacer un
compromiso firme, que se refuerce cada dia por medio de un momento de

reflexion diario que nos lleve a ver esta importancia.
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Capitulo 3. Los formatos de Preceptoria, vital conclusion.

1. Elementos de los formatos .

Ya entendidos los principales conceptos acerca de la Preceptoria, llega el
momento de aclarar el uso de los formatos dentro de este proceso, y su vital
importancia, por ser la conclusidn donde se finaliza el pioceso de la

Preceptoria para volver a iniciar.

En los formatos se deberd ir conjuntando toda la informacidén que se vaya
obteniendo del Preceptuado y sus familiares, para que, al integrarla por
completo al final del afio podamos obtener dos elementos muy importantes
para la educacion futura de Preceptuado.

« Proyeccién educativa del Preceptuado : donde se puede encontrar de

modo preciso la linea educativa a seguir con &l el siguiente ciclo.

* Avance obienido durante un ano y los medios para obtenerlo : donde

ge podran gbservar los medios por log cudles se logrd gue cada
Preceptuado mejorard y para buscar una estrategia parecida para el

siguiente ciclo.

Estos dos elementos pueden dar a conocer el mejor modo de trabajar con
cada uno de nuestros Preceptuados en cada una de las areas que los
integran : social, afectiva, intefectual, familiar, moral, religiosa y econdmica.
Del mismo modo pueden dar informacidn actual acerca de los problemas que

estdn o pueden estar afectando el rendimiento de

95




Manual del Preceptor

Nuestro Preceptuado, asi comoe las motivaciones que ha tenido para alcanzar

los éxitos obtenidos hasta el momento.

Al hacer mencién de la Proyeccidn Educativa del Preceptuado, hacemos
referencia del estudio del pasado y el presente educativos de! mismo para
debimitar la linea educativa que se seguird con él mismo el préximo afio con lo

cual se intentan predecir los resuitados préximos de cada Preceptuado,

Esta proyeccién debe tomar muy en cuenta el avance obtenido durante el
afio anterior v los medios por los cudles se obtuvo tal avance, para predecir
cémo trabajar con él, no sdlo para lograr resultados buenas, sino, mejorar los
anteriores. Es este, pues, el punto clave de la Preceptoria como Educacién
Personalizada : perfeccionar al alumno con base en sus caracteristicas

propias tanto en su pasado como en su presente para proyectar su futuro.

Debemos entender que todos estos datos escritos en papel, deben
tarminar en un archive usable, es decir, un archive consultable a ddnde
recurnir cada que sea necesario. En pocas palabras, formar un banco de datos
gue nos ilumine en este trabajo, cada gue sea necesario, antes de cada
Preceptoria o Entrevista y cada gue surja algiin problema o éxito con nuestro

Preceptuado, pero siempre utilizédndola con fa més alta Etica Profesional.



Manual det Precptor

Es un hecho que si, con esta infarmacisn, nos acostumbramos a formar
archivos muertos, todo este trabajo, todo el tiempo y los recurses personales

y econdmicos utilizados, serdn ingtiles.

Es importante dar un seguimiento continuo a tods esta informacién para
fograr nuestro objetive como Praeceptores, ia cual se ha tratade con
profundidad en otro capiftulo, v al mismo tiempo revivir todos aquellos gue

estén muertos.

2. Correcta utilizacion de los formatos.

Ya entendida la importancia de los formatos utilizados en la Precepioria,
se estudiara su uso v llenado, para con ellos finalizar las Preceptorias, con la

mavyor calidad posible.

Basicamente se estudiardn tres formatos gue utihzaremos con cada uno
de nuestros Preceptuados : la ficha de Preceptoria, la Hoja de datos del

Preceptuado v la ficha acumulativa.

1. Ficha de Preceptoria :

Esta es utilizada en cada Preceptorfa. En elia registramos: la fecha de la
Preceptorfa que se estd realizando(1) , qué ndmero de Preceptoria es la que
Se estd realizando en ese mamento(2), el nombre del Preceptuado(3}, ef grado
que cursa(4), el nombre del Preceptor(5), el tiempo total de la Preceptoria
realizada(6), la meta a la que se llegd(7) v la firma de ambos{8), con la cual
se busca generar un COMPromiso para cumplir ia meta antes puesta. A

continuacion se presenta un gjemplo :
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Colegio Cedros No.iiz

Ficha de Preceptoria
Fecha = i

El alumno (3}
de (4) grado estuve en Preceptoria
con {5)
durante mins. (&)

La meta gue hemos acordadeo es ; {7

firma Alumno {8) firma Preceptor

2. Hoja de datos del Preceptuado :

Esta ¢s una hoja que se utiliza una vez al afio, debe ser llenada por los
padres. Con elia obtenemos datos generales sobre nuestro Preceptuado,
como : nombres completos, edades y ocupacion de los padres y hermanos,
lugar que ocupa entre ellos, direccidn teléfono de la casa y del trabajo de los
padres, promedio anterior, grado que cursa, datos del embarazo y nacimiento

¥ una descripcidn general de la conducta det Preceptuado.

Esta es la parte informativa dada por los padres que integra la base del
“archivo usabie” v gque se debe cbtener de todos los azlumnos del Colegio.
Toda la informacion que aste formato nos da es muy valiosa, puede ser usada
en Entrevistas y Preceptorias. Al musmgc tiempo que puede dar guias para
llegar a una explicacién de los problemas presentados durante el ciclo

ascolar. A continuacién se presenta un ejemplo:
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3. Ficha acumulativa:

Por ditimo trataremos la denominada ficha acumulativa, en la cual, se
deben anotar tos datos e informacidén de cada Preceptorfa y Entrevista con
padres, anotando el contenido, metas y conclusién de cada una de ellas. Del
mismo modo, se cuenta con un recuadro donde se deben anotar las
calificaciones obtenidas por el Preceptuado en cada una de las evaluaciones

realizadas, para can ello darnos cuenta del progreso abtenido.

Asimismo, cuenta con un recuadro de datos generales, donde se debe
anotar : nombre completo del Preceptuado y de sus padres, direccion,
teléfono, promedio anterior, ocupacion de los padres, ndmero de hermanos,
entre otros. Del mismo modo, algunas caracteristicas del mismo, como :

ocupacidn del tiempo libre, deporte favorito, hobbies, clases extras, etc.

De igual forma se cuenta con un recuadro donde se debe planear e! horaric
de las tardes del Preceptuado, para contar también con una buena utilizacion

del tiempo durante las tardes.

Es importante tomar en cuenta que esta hoja, en especial, debe llenarse
continuamente, de preferencia al finat de cada Entrevista o Preceptoria, para
no perder informacién importante recaudada durante este proceso. Es
recomendable mandar esta heoja a los padres, los primeros dias del curso
escolar, para que lienen los datos que a ellos competen, que son :

s Cuadro de datos generales

* Horario de tareas del alumno.
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5. Algunos consejos practicos :

Bien, durante todo este manual se hace referencia a todo aguello que se
debe hacer como Preceptores, y se espera que ésto haya aclarado mds Ia
tarea de la Preceptoria. Pero también es un hecho que dar a conocer ese

quéhacer es facil, lo dificil es cémo aplicario a ia vida diaria.

Parte de esta tarea depende de cada uno de nosotros, pues es un hecho
que aunque la Preceptoria es un proceso comun a todos los Preceptores del
Colegio, cada une la aplica de modo distinto, de modo (nico y personal, v

es0 es lo mds importante.

Por ello, en este Manual no se busca dar un nuevo método comun a
todos de como desarrollar la Preceptoria, sino dar ia informacién y formacidn
necesaria para que cada Precepior se desarrolle de modo personal en su

tarea.

Ante todo esto, y antes de terminar me permitiré dar algunos Consejos
practicos para desarrollar la Preceptoria, los que se espera sean tomados de
maodo personat, decidiendo si aplicarlos todos o sdlo algunos de elles. Del
mismo modo también dejo a la libre eleccidn el cémo aplicar estos consejos a

nuestro trabajo.
Para presentarlosse utilizardn los pasosde la Preceptoria mencionados en

el capitulo 1, inciso 4, y se incluird un cuarto en et gue se retomarén consejos

relacionados con las entrevistas con padres.
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Preparacion :

. Busca informacién sobre tu Preceptuado con los profesores que trabajan
con él diariamente.

. Si tG eres profesor de tu Preceptuado, recauda informacién diariamente,
por medio de la observacion, para integrar un esquema de trabajo para la
Preceptoria,

. Revisa la informacién de la Preceptoria anterior, sobre todo de ia meta
antes fijada, para evaluarla durante la Preceptorfa. Del mismo modo revisa
la informacién recabada durante fa dltima entrevista con los Papés de tu
Preceptuado.

. Revisa las calificaciones mas recientes, para que completes la informacién
dada por los profesores.

. Plasma los puntos mas importantes de toda esta informacién en un
cuaderno que utifices para Preceptorias, para que te sirva como Mapa en
las platicas con tu Preceptuado. Con esto no se te escapard ningun punto

a tratar en ella.

Platica :

Es muy importante que tengas un plan de trabajo estructurado para la
pldtica, para no olvidar detalies importantes a tratar.

Siempre muéstrate seguro ante tu Preceptuado, que &l sepa que estds
preparado para atenderlo.

Busca formar con tu Preceptuado una relacién de confianza, mostréndole
una actitud amistosa y confidente, siempre dispuesto a escuchar y ayudar.
Deja que tu Preceptuado se exprese, busca levarlo a que e mismo
reconozca el erfor que cometid y que & mismo busgue ta solucidn, con

efto, ét se sabrd capaz de resolver sus problemas.
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. Evita regafiado, pero st debes hacerlo, busca hacerlo de la mejor manera,

siempre aclardndole que lo que buscas es ayudarlo.

. Muéstrale que le estds poniendo atencidn, y que sabe de qué estd

hablando, muéstrale que lo conoces.

7. Reconoce continuamente sus logras, para motivario a seguir cultivandolos.

- Bvita escribir en tus formatos mientras platicas con tu Precptuado.

Nunca, salvo excepciones forzosas, te tardes mas de 15 minutos con tu
Preceptuado, en el caso de la Seccidén Primaria, o 30 minutos, en las
secciones Secundaria y Preparatoria, pues se volverd muy tedioso, y es

muy factible que no llegues a solidificar correctamente una meta.

Metas y conclusiones :
Busca metas que se puedan medir 0 evaluar en la siguiente Preceptoria, ¥
que él mismo pueda revisar, para lo que es de vital importancia anotar

claramente cada meta y revisarla continuamente.

. Busca que estas metas sean declaradas por el Preceptuade mismo, es

decir, después de la pldtica gue tU guiaste, busca que &l mismo se ponga

una meta, eso acarrea un compromiso mayaor.

. Guia a tw Preceptuado para que escoja metas a corto plazo, no muy

comprometedoras, es mejor una meta concreta y sencilla que se logre con
seguridad, a una meta muy ambiciosa que quede a la mitad.
Es bueno buscar metas que el Preceptuado mismo se de cuenta que estd

cumpliendo, eso {o motivard a continuar mejorando.
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Entrevistas con Padres :

. Siempre muestra una actitud positiva ante los padres de famuilia, aunque

sepas que va a haber problemas. Nunca pierdas la cafma.

Es muy importante gue llegues con tu entrevista va preparada, como se
menciond anteriormente, con la mayor cantidad de informacion posible
acerca del Preceptuado. Recuerda que es muy molesto para los padres
gue no les puedas responder lo que necesitan saber de su hijo.

Evita escribir delante de ellos, salvo algunas excepcicnes, donde debas
anotar datos importantes gue se puedan olvidar.

Siempre comienza tu entrevista haciendc notar las virtudes del
Preceptuado, para evitar molestias en los padres. Asi cuando vayas a
hablar directamente del problema en cuestién, ne encuentres tanta
resisiencia o enojo.

Siempre deja que los padres se desahogen cuando necesiten hacerlo. Es
muy importante que primero escuches a los padres con serenidad vy
paciencia, para retomar elementos de lo que han dicho y puedas hablar
con mayor objetividad, tomando en cuenta ia informacién que tU ya debes
tener.

Siempre busca legar a un compromiso concreto con los padres al final de
cada entrevista, esto como apoeyo a tu trabajo con su hijo. Es importante

revisar este compromiso en el trabajo diario de! Preceptuado.

Estos son, pues, algunos ¢onsejos que yo te puedo ofrecer para lograr

gue hagas de esta importante tarea un proceso de perfeccionamiento humano

virtuoso y eficiente, logrando asi amphar tus logros como profesional de la

educacidn y como una persona comprometida con fa mejor integral de cada

uno de tus Preceptuados.
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Evalug tus conocimientos.

Desués de toda una sana e interesante lectura que seguramente ha

enriquecido nuestro trabajo diario, ha llegado la hora, como en todo trabajo

educativo, de evaluar lo aprendido. Esta vez se realizard por medio de un

crucigrama en el que se incluirdn los puntos més importantes de este manual.

Mucha suerte y, por favor, no seas tramposo, no busques las respuestas, es

mejor que nos demoes cuenta que si se aprendid bien Y que nio.

PREGUNTAS:

Horizontales:

t.Servicio Profesional de atencién personal gue busca la mejora integral def

alumno.

2. Implica vivir la empatia, comprensidn y respeto.

3. La autoridad bien entendida, es igual a...

4. Es muy importante, en cualquier ptatica con el alumno, respetar su..., no
forzarlo a hablar de fo que no quiera.

5. Dentro de los pasos de la Preceptoria, debemos recaudar informacién
acerca de nuestro Preceptuado con otros profesores.

6. Esta la debe plantear el alumno mismo, el Preceptor la debe revisar en la
siguiente preceptoria.

7. Es una de las funciones del Preceptor.

8. Virtud que busca actuar o dejar actuar sin perjudicarse a uno mismo ¢ a

los demads.
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Verticales.

9. Implica seriedad, responsabilidad, discrecidn, es decir, trabajar con la
maxima perfeccidn posible.

10. Implica proponerse en serio, que el Alumno sea cada vez mejor, desde
gue empieza a ser precepiuado.

11. En la Preceptoria, 'a autoridad no es obilgada, es...

12. Todo lo hablado en la Preceptoria es estrictamente...

13. La debe guiar el Preceptor para lograr obtener de elia los resultados
esperados.

14. Es el guia dentro del proceso de la Preceptoria, lleva al Preceptuado a su
propio perfeccionamiento.

15. Debes juntar un minimo de 8 entrevistas con €él, casi una cada mes,

durante el aio.
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IV.5. Resultados del Post test:

Después de estuidado el Manual Para Preceptores antes mostrado, se
esperd 3 semanas para reaplicar el mismo instrumento aplicado al
principio, para ver, con mayor objetividad, el cambio presentado a partir
de esta lectua en los Preceptores del Colegio con respecto a su trabajo

como tales.

Por ello se presentan a continuacién los resultados que, de maodo
concreto vienen a concluir esta investigacidon para dar, con base en toda

esta informacién las conclusiones.

Con respecto a la primera pregunta del instrumento, donde se
cuestiona acerca del concepte de Preceptoria, es notorio como los
conceptos presentados por el universo a estudiar, salve sus sanas
diferencias, tienen los mismos elementos en su estructura, mismos gue
les fueron presentados en el manual, tales como: atencion personal,
trabajo profesional, conocimiento mutuo, etre otros. Esto es un Buen
inicio, pues con ello podemos comprender que se empieza a trabajar con
una misma linea de accidn sustentada en el conocimiento real de los

elementos que son esenciales para su correcta realizacion.

Pasando al item niimero dos, donde inicia la escala estimativa, se noto
un gran adelanto en el conocimiento de los procedimientos basicos de la
Preceptoria, obteniendo un resultado de un 70 % que respondifc que
mucho, mientras que el 30% restante contestd que regular. Estos
resultados, al compararlos con los del pre test, nos muestran un cambio

aceptable para el objetivo perseguido.
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Con resepcto al itern nimero tres, no se encontrd un gran cambio,
debido a gue este punto no se retema en ¢l manual, aunque, al parecer, s
considerado como importante a tratar en cursos de Capacitacion y

Desarrollo de Personal.

Pasando al reactivo nimero cuatro, se mostrdé de modo claro un gran
gvance, pues a comparacién del 55% que contestd que regular en el Pre
test, ahora el 653% contestd que mucho, mientras que un 25% contestd

que regultar, y el Gltimo 10% respondid que poco.

En el reactivo cinco se encontréd un ligero avance, pues aunque este
punto, en especifico, no se retoma en el manual, al conocer a fondo y de
modo escrito el objetive de la Preceptoria, es posible darte cuenta de la
organizacion interna del Colegio.En este caso la respuesta fue en un 50%
de ios casos que mucho, mientras que el otro 50% se repartié

equitativamente entre el regular y el poco.

Estudiande al reactivo seis donde se cuestiona acerca de la posesion de
los elementos teorico précticos para el desarrollo de este trabajo, es
gratificante encontrar que, a comparacion de los resultados del pre test, se
presenté una respuesta del 80% que mucho y el 20% que regular, lo cual

indica un gran avance en este punto con el Manual propuesto.
En el reactivo namero siete, podemos encontrar que la respuesta

permanecio, es decir, se reafirmé la necesidad del Manual con una

respuesta del 100% en este caso.
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Asimismno, en el item niimero ocho, donde se cuestiona sobre et
conocimiento de las virtudes minimas de un Preceptor, ia respuesta varid
de los resultados del Pre test, de un 70% que respondidé que mucho, un
25% que regular y un 5% restante que poco, por lo que posiblemente sea
necesario revisar esta parte de la investigacion, aunque, es un hecho que

la respuesta mejoré notablemente.

Ya casi para finalizar, en la pregunta nuamero nueve, donde se
cuestiona sobre la necesidad de una guia escrita para el trabajo de
Preceptoria en cuestién de formatos, la respuestia se elevo aun 100% con

respecto al pre test, cuanto el universo de estudio contesto en su totalidad
que mucho.

Por ultime, en el reactivo diez, se encontrdé que la respuesta con
respecto a la seguridad para el desarrollo del trabajo de Preceptoria se
elevd, cuando ei 60% contesto que mucho, un 20% contestd que regular y
otrd6 20% contestd que poco. Dentro de los comentarios realizados con
respecto a este punto, se dejd ver de nuevo la necesidad que siente el
cuerpo docente del Colegio, de cantar con curses de Capacitacion y

Desarrollo continuos, para lograr elevar mas esta seguridad en cuestién.
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CONCLUSIONES

Después de la investigacién realizada acerca de lga interaccién
educativa entre el docente y el discente en el Colegio antes mencionado, se
pueden citar una serie de conclusiones que son de suma importancia y
trascendencia para el trabajo diario de esta institucidn, y por ello se
mencionaran a continuacién, mostrando, después de todo, los resultados

de la presente investigacion,

1. EI método personalizado de educacidn preseniado en esta
investigacién, propuesto por Victor Garcia Hoz y Pierre Faure,
presentan grandes ventajas para la Educacion Nacional, si se aplican
con conocirniento profundo de los mismos y baje un escrupulosc
trabajo de adaptacidn a la realidad del pais.

2. Al buscar nuevos meétodos y modelos de educacidn, el rezago en México
se reducirda y se logrard cumplir los objetivos educativos del pais con
mayor eficiencia.

3. Los directivos escolares, al preocuparse por €l confinuo desarrollo de
su personal docente tanto en el aspecto personal como en ef
profesional, lograran un trabajo mas profundo y profesional con todos
y cada uno de sus alumnos.

4. Al lograr hacer conciencia entre los docentes de la importancia del
estudio y desarrollo profesional (aparte del dado por la institucién), los
directivos alcanzardn un mejor desempefio de cada uno de sus
trabajadores, v un mejor desempefio de sus puestos de trabajo en la
escuela.

5. El docente, al tomar en cuenta la individualidad de las personas, su
dignidad vy sus caracteristicas personales, podra adaptar con mayor

precision el proceso de Ensefianza Aprendizaje para cada uno de sus
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10.

11.

alumnos, resolviendo asi ios objetivos establecidos con mayor

exactitud.

. 51 se formalizan y establecen documentos gue guien correcta y

objetivarmente e} trabsajo de cada uno de los docentes, se obtendra una
educacion mas precisa, profunda y eficiente en todos y cada uno de
los alumnos.

Al implementar cursos continuos de capacitacion y desarrollo en la
intitucién que busquen el perfeccionamiento profesional y personal, se
logrard un crecimiento integral y armdnico de toda la comunidad

educativa.

- Al permitir que los docentes puedan tomar decisiones correspondientes

a su trabajo directo {sin interferir en la politica y filosofia intitucional)
se contara con un personal mas motivado e inmerso en su trabajo.

En la medida en gque dentro dde la institucion existan problemas como:
desmotivacion de 10s docentes por falta de oportunidades de desarrolio,
salarios injustos, diferencias entre trabajadores, etc., la comunidad
educativa dejara de rendir lo suficiente para cumplir los objetivos
planteados al principio de curso, tanto a nivel personal como
empresarial.

Al construir un sistema continuo de evaluacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores de todos los trabajadroes de la
institucion, se podra saber con certeza las necesidades que presenta la
plantilla de trabajadores para resolverlas con mayor exactitud y
eficiencia.

Al organizar el {rabajo diario , semanal v annual de la institucion,
programando todass las actividades y evitando el trabajo de imprevisto,
se reducirdn las pérdidas de tiempo y esfuerzo que afectan el trabajo de
cada uno de los docentes y directivos. Al mismo tiempe evita

malentendidos con padres de familia.
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12.  Enla medida en que la insituciéon busque involucrar & los padres en
el proceso educativo de su hijo tanto dentro como fuera de él (siempre
respetando los limites de trabajo del docente) este proceso tomara un
significado més profundo v amplio para cada uno de los discentes de la
institucidn.

13. En la medida en que ¢l colegio tome en cuenta a cada uno de sus
alumnos, profesores, padres de familia y trabajadores, como personas
integras con necesidades de educacién, estima, y comprension, el
ambiente escolar se mejorara notablemente y con ello el rendimiento de

cada uno de elios.
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Distribucion fisica de los salones en el
Colegio Cedros

(anexo 1)
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Anexo 2. Instrumento de Pretest v Pogtest

Antes que nada, gracias por tu tiempo. Lo dnico que ticnes que hacer es contestar las
preguntas siguientes con toda sinceridad, hablando de cémo son las cosas realmente, no
de cdmo debian ser. Esta es una informacion confidencial gue serd utitizada para la
tinalizacidén de mi tesis, por lo que no se pide tu nombre. Este cuestionario consta de dos
partes, primero una pregunta abierta y, despiiés, 9 aceveraciones de escala estimativa que
se resuelven con respecto a la siguiente relacién:

1= Nada

2= Muy poco
3= Poco

4= regular
5= Mucho

1. ¢Qué es para ti la Preceptoria?

2. Qué tanto crees conocer el procedimiento basico de la Preceptoria?
1 2 3 4 5
3. ¢Qué tanto conoces las caracteristicas tanto fisicas como psiquicas y sociales de los
alumnos con los que trabajas?
1 2 3 4 5
4. ;Conoces las caracteristicas escenciales que debe tener un preceptor para desarrollar
correctamente su trabajo?

1 2 3 4 5

5. iConoces los objetivos bésicos que persigue el Colegio Cedros?
1 2 3 4 s

6. ¢ Qué rantos elementos tedrico-pricticos crees poseer como preceptor det Colegio?
1 2 3 4 5

7. {Qué 1an necesaria crees que sea una gufa escritz y fundamentada para el trabajo de
la precepioria?
1 2 3 4 5
8. (Conoces las virtudes que debe poseer un Preceptor para desarrollar bien su trabajo y
como aplicarlas?

1 2 3 4 3
9. (Crees necesario contar con una gufa escrita para el correcto llenado de los formatos
utilizados en la Preceptorfa?

1 2 3 4 5

10. En estos momentos ;Qué tan seguro te sientes desarrollando un proceso tan delicado
como la Preceptoria?

1 2 3 4 3

Gracias-
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Princinios basicos de la Educacion en Cedros

(Anexo 3)

PRINCIPIGS BASICOS EN LA EDUCACION

EN CEDROS

El alumno en Cedros:

L.Siempre es responsable en sus encar- 7. Bs honrade y respetuoso
gos v actos
2.6s obediente ¥ esta dispuesto a dejar- 8. Ama a su Colegio y le tiene

se formar con docilidad. grun lealtad.

3.Cuando da su palabkra, sicmpre 1a &.Es consciente que al Nevaret

cuniple- upiforme representa a su
Colegio, dentro y fuera de el

4. Dice sicmpre la verdad, cueste lo poreso lo porta con dignidad.
cueste. 10. Se esfuerza porseralegre 2

5. Pone especial empefio porsersen- pesarde los problemas que

¢illo y sobrie- pueda lener.

6, Es lahorioso, contapte en ¢l estudio 11 Sabe que 1a vida es lacha:
cuida los detalles pequedos y siem- stempre debe comenzary
pre s¢ esmera porterminar bien las recomenzar, nenca se d4 por
cOSas. vencido.

12. Siemypre emplea un lenguaje correcto
¥ evita toda palabra grosera.
13.Es un buen arnige de sus compajieros,
cultiva iz virtud de la generosidad to-
dos tos dias al preocuparse porayndar.
14.Tiene siempre presente que el trabajo
qué realiza es el mejor regalo que puede
afvecera Dios cads dia de sy vida yque
debe hacerlo en la mejor forma posibie.
15 Tiene un ideal sobre todos los demas;
Ponera Dios ¢n la cumbre de todas las
actividad ¢s humanas.
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Distribucidn de los alumngs de la Seccidn Primaria del Colegio Cedros por grado. en el
ciclo escoiar 1996- 1997

{Anexo 4)

- T T
E-GP:ADO NO. DE ALUMNOS PORCENTAIJE DEIL TOTAL !
[ Iro. L 25 | 14.12 %
% 2do. 32 18.07 %

3ro. 28 15.81 %
! 410. 21 11.86 %
5w 28 | 15.81 %

6to. J!» 43 I 24.29 %

| TOTALES | 167 | 100 % Aj
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