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“Analisis y Perspectivas del Reaseguro Tradicional y No Tradicicnal en México, en visperas del Siglo XXI

Introduccion

El desarrollo acelerado de la industria en los ltimos siglos, ha propiciado que necesariamente
el hombre busque alternativas confiables, donde pueda transferir la pérdida econdmica a la que
eventualmente se encuentra expuesto, ante los riesgos que de manera subita e imprevista
podrian afectarle a sus bienes o a su propia persona. En primer instancia dichas alternativas
son, sin lugar a dudas, las compafias de seguros que, supervisadas adecuadamente por los
gobiernos de cada pais, logran ser las instituciones financieras con la capacidad y solvencia
necesarias para enfrentar todos los compromisos que decidan asumir. Sin embargo, de igual
forma las compafias aseguradoras han tenido que determinar hasta que monto de los riesgos
asumidos pueden enfrentar por si solas en caso de siniestro y el excedente transferirlo a otras
entidades, que cuenten también con la capacidad de responder financieramente a los posibles
quebrantos que pudiera sufrir toda la comunidad de riesgos. Dichas entidades son las
denominadas reaseguradoras.

En México, el mejoramiento de las infraestructuras a través de grandes obras publicas ha
creado nuevos riesgos y sumas aseguradas que sobrepasan en gran medida no solamente la
capacidad de una compania sino hasta fa de un mercado (puertos, aeropuertos, puentes), sin
dejar de mencionar también los efectos de la inflacion -latente o aguda- que crea problemas de
orden técnico, administrativo y financiero que una compahia dificiimente puede resolver por si
misma. En ese sentido, el reaseguro ayuda a neutralizar el efecto que las compafias
mexicanas de seguros tienen al carecer de experiencia suficiente para generar una métrica
idénea y tener un respaldo adecuado ante cualguier tipo de desviacion de los siniestros
esperados.

Sin embargo, asi como la industria moderna en nuestro pais ha tenido un desarrolio
vertiginoso, de igual forma el reaseguro ha evolucionado rapidamente creando siempre nuevas
modalidades y alternativas para satisfacer ia creciente demanda que la comunidad de riesgos
mexicana requiere.

El presente trabajo analiza la historia, el fundamento, la naturaleza y la funcion del reaseguro,
asi como aspectos juridicos, econdmicos, financieros, comerciales y desde luego aspectos
técnicos que la ciencia actuarial puede aplicar en esta sofisticada, pero cautivante actividad
(para quienes han tenido la oportunidad de vivirla).

Asimismo, se estudia la evolucion del reaseguro en el ambito internacional, dado que una de
las caracteristicas principales de esta actividad es la globalizacién que enmarca su operacién.
Es decir, las compafias de reaseguro siempre buscan y requieren dispersar lo mas posible los
riesgos que suscriben y la forma de hacerlc es abriendo oficinas en los paises con las
caracteristicas idoneas para hacerlo. Por tal razén, no es posible habfar solo de la evolucion del
reaseguro en México, si no se toma en cuenta el entorno internacional.

De tal forma que este trabajo consta de cuatro capitulos donde se analizan al mayor detalle
posible, pero con la intencién de no saturar al lector, los aspectos antes descritos, finalizando
con un Glosario de términos de reaseguro para consultar inmediatamente la terminologia mas
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usada en este escrito, no obstante que la mayoria de estos términos tienen su propia
explicacion en el transcurso del texto.

El primer capitulo inicia con una recopilacion historica del reaseguro por cada una de las
operaciones que se manejan tanto a escala internacional como en nuestro pais. Se sientan las
bases que fundamentan la operacion del reaseguro: el seguro, y ia concepcidén del seguro
mismo: el riesgo. Se estudia la definicion clasica de probabilidad y la Ley de los Grandes
Numeros, la naturaleza y la funcion del reaseguro, asi como la importancia del limite de
retencidn. Por ultimo, se describen aspectos juridicos que intervienen necesariamente en la
implementacion de esta actividad en cualquier parte del mundo. Este capitulo sirve de
plataforma sobre todo para el reasegurado tradicional, pero si se toma en cuenta que el
reaseguro no tradicional surge como una alternativa financiera para dar cobertura a riesgos que
no logran obtener respaldo en el reaseguro tradicional, entonces este capitulo también sirve de
base para el reaseguro no tradicional.

El segundo capitulo, como lo indica su nombre, esta dedicado al analisis de los diferentes tipos
de reaseguro tradicional describiendo sus caracteristicas, formas de operacién, clausulas
comunes que se manejan en el mercado internacional, asi como métodos actuariales para
cotizar los contratos mas importantes tanto proporcionales como no proporcionales (Excesos
de Perdida), empleando para ello la influencia que tienen las Ecuaciones de Estabilidad para tal
efecto, como parte de la Teoria del Riesgo Colectivo.

El tercer capitulo es la aportacién propia del autor, tras haber vivido personalmente esta
operacion por mas de cuatro afios; experiencia que es aplicada en un caso practico de
colocacion de un gran riesgo en Reaseguro Facultativo (Reaseguro Tradicional} desde el punto
de vista de una cedente mexicana, describiendo las caracteristicas del riesgo, el proceso
administrativo que internamente tiene la colocacién en la compania aseguradora, asi como la
interrelacién que se establece con los reaseguradores que suscriben riesgos en nuestro pais en
el afo de 1998.

Cabe notar que se exponen los términos y condiciones de un Contrato Obligatorio del Ramo de
Incendio Primer Excedente y el Slip de Oferta en Reaseguro Facultativo de una péliza a “Todo
Riesgo” con casi todos los ramos de dafios para un consorcio comercial, analizando a detalle
las caracteristicas de cada uno de ellos. De igual forma se menciona el tipo de informacién
adicional que los reaseguradores le requieren a la cedente para tomar una decision sobre si
participa en el riesgo y bajo qué condiciones, continuando después con el analisis de las hojas
de distribucion de reaseguro que procesa internamente la cedente para lograr una éptima
administracién del riesgo en primas, sumas aseguradas, cumulos de terremoto y demas datos
relevantes. Se finaliza este capitulo con un listado de reaseguradores con los que la cedente
coloca sus excedentes.

El cuarto y ultimo capituio esta dedicado al reaseguro no tradicional, describiendo de forma
general los antecedentes que le dieron origen, citando las distintas formas de nombrarlo, los
paises donde actualmente se opera, el volumen de primas que se estima ha recabado hasta
1997, su funcién primordial en la sociedad moderna, criterios para diferenciarlo de! reaseguro
tradicional y las ventajas que aporta. Asimismo, describe de manera detallada las formas de
operacion de cada uno de los contratos que forman las dos modalidades de reaseguro no
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tradicional: las Coberturas Prospectivas y las Coberturas Retrospectivas con su descripcion y
aplicacion con ejemplos practicos. Cabe sefialar que !a literatura al respecto en nuestro pais es
todavia incipiente y ademas con ideas encontradas en su concepcion, por lo que fue muy
importante la opinién de autoridades y de algunos reaseguradores para aclarar la forma en que
opera actualmente este tipo de reaseguro.

‘A manera personal, deseo hacer incapié que todo este trabajo lo realicé, no solamente con la
intencion de alcanzar el Titulo de Actuario, el cual es de suma importancia para todo estudiante
que ha concluido sus estudios superiores y que ha practicado profesionalmente la carrera en
cualquiera de sus campos, sino también porgue tengo el profundo anhelo de que algun dia
pueda cristalizarlo transmitiendo todo el conocimiento que en él se ha plasmado, usandolo
como libro de apoyc en la imparticién de la materia de Calculo Actuarial Il 6 de algun
Seminario de Matematicas Aplicadas, sobre todo en los salones de clase de la H. Facultad de
Ciencias de la UNAM, o en cualquier otro parte donde estén interesados en dar a conacer que
el “Reaseguro” es una actividad que nuestra sociedad requiere y que cada vez adquiere mayor
importancia.

Asimismo, considero que puede servir como un primer contacto con esta operacién para
cualquier persona (sin importar su profesion) que inicie a laborar en el departamento de
reaseguro de alguna compafiia de seguros, en una compafia de reaseguro, con un corredor de
reaseguro, o cualquier otra institucion que esté involucrada con esta actividad, para tener una
vision global del tema. Obviamente, si se trata de un actuario bien puede leer completo el
trabajo y aprovecharlo al maximo, pero si no lo es, entonces conque omita la lectura de los
métodos actuariales que se aplican, podra obtener de cualquier forma beneficio de su lectura.”

=



Spectos Generales del

. R P e




Capitulo | Aspectos Generales del Reaseguro
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1.1 Aspectos Historicos

1.1.1 Reaseguro de Daiios

No se tienen registros muy precisos sobre los comienzos del reaseguro. Parece ser que los
aseguradores, al principio, sblo aceptaban riesgos que podian conservar enteramente por
cuenta propia. Siendo el seguro de Transportes el mas antiguo de todos los ramos, era normal
que el primer contrato de reaseguro conocido se hiciera en este ramo, en el afo 1370.
Tenemos una referencia indirecta al reaseguro en las Ordenanzas de Luis XIV de Francia,
publicadas en 1681 y en una legislacion inglesa que, en 1746 prohibié el reaseguro maritimo, a
menos que el asegurador se volviera insolvente, cayera en bancarrota o muriera. Esta
prohibicion dur6 hasta 1864. No es sino desde 1778 que se habla de reaseguro de incendio. El
primer contrato conocido en este ramo tiene la fecha de 1821.

En sus principios, el reaseguro se practicaba sobre una base facultativa ¢nicamente. Con el
desarrollo industrial y comercial del siglo XIX el seguro tomé un auge que hizo necesario buscar
formas mas flexibles de cobertura. Por esta razén, el contrato automatico de reaseguro se
impuso cada vez mas, por cubrir practicamente todos los negocios aceptados por una
compaiiia en un determinado ramo.

Las compafias de seguro practicaban entonces tanto la suscripcién directa como el reaseguro.
La demanda creciente de cobertura y la competencia cada vez mas intensa entre las
compafilas de seguro llevaron a la fundacién de compafias de reaseguro especializadas o
profesionales. Fundada en 1846 (comenzando a operar en 1852) la Colonia de Reaseguros es
la compartia profesional mas antigua que todavia existe. En Suiza, la primera fundacién fue Ia
Compafiia Suiza de Reaseguros, que entré en el mercado en 1880. El mercado inglés, a causa
de la posicion muy especial que ahi ocupa la Corporacién de Lloyd's, se quedé muy atras en
cuanto a la fundacién de empresas profesionales de reaseguro. En efecto, no es sino en 1917
que nacié la Mercantile and General, la cual fue comprada por la Suiza Re en el afio de 1997.
Actualmente la reaseguradora que mas prima emite en el mundo es la Maenchener, quien tiene
oficina de representacion en nuestro pais.

Con base en el parrafo anterior, los reaseguradores comprendieron que tan s6lo una reparticion
de sus negocios sobre una base muy amplia podria garantizar cierto equilibrio en sus carteras.
Por esta razén, procuraron extender sus relaciones a todos los paises del mundo.

Una corta resefia del desarrollo del mercado de los seguros directos nos serviran de fondo para
poner en relieve la evolucién del reaseguro hasta nuestros dias.

Al principio del siglo XIX tan sélo existian 30 compariias de seguros (14 en Iinglaterra, 5 en los
Estados Unidos, 3 en Alemania, 3 en Dinamarca, 2 en Francia, 1 en Austria, 1 en Holanda y 1
en Suiza).

Por otras fuentes sabemos que existia también una entidad en Espafa, una en Cuba y una en
Argentina.

En 1850 ya se contaban 306 compafias de seguro en 14 paises; en 1900 su numero alcanzaba
1,272 (en 26 paises), en 1910 eran 2,540 en 29 paises y hoy dia se estima que hay mas de
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10,000 empresas de seguros locales que trabajan en mas de 100 palses. A este nimero hay

que afadir unas 2,600 agencias o sucursales de compafilas extranjeras. Una distribucién en

porcentajes aproximados muestra los siguientes resultados: 41% de las compafilas estan en

Zlorteamérica, 39% en Europa, 7% en América Latina, 6% en Asia, 4% en Australia y 3% en
frica.

Pero el sélo incremento del numero de compaiias de seguro -provocado por un desarrollo
extraordinario de la economia-, no basta para explicar la importancia cada vez mayor que han
alcanzado las compaiiias de reaseguro. Debemos buscar la causa de este fenémeno en la
evolucién que comenzé con la era industrial y que, lejos de disminuir, va adquiriendo un ritmo
cada vez mas acelerado.

Asistimos por una parte a un aumento de las dimensiones de los riesgos y, por otra, a una
creciente concentracién de valores. Comparemos por ejemplo la suma asegurada de un barco
del afio 1850 con la de un supertanquero de 500,000 toneladas, o el costo de un edificio para
oficinas de 1900 al de un rascacielos actual, con numerosas instalaciones de procesamiento
electrénico de datos; o bien un taller artesanal con estos costosisimos complejos industriales
modemos de una fabrica de automoéviles. Ademas, el desarrollo tecnolégico trae consigo
nuevas categorias de riesgos tales como plataformas maritimas de prospeccion petrolera o
laboratorios espaciales, etc.

Ei nacimiento de nuevos Estados favorece igualmente el desarrollo del reaseguro. En efecto,
con la independencia politica y econémica va paralelamente unida la formacion de un mercado
local de seguros y, frecuentemente, una limitacjén de la actividad de agencias extranjeras. Las
compafiias locales tienen, en general, una base financiera menos fuerte que las compaiias
extranjeras que mantenfan agencias en el pais, ya que los capitalistas locales invierten
naturalmente en actividades mas lucrativas que el seguro. Por otra parte, el volumen de primas
todavia modesto no permite retenciones elevadas. Por estas razones, 10s nuevos mercados
suelen hacer un uso muy intensivo del reaseguro.

La explosién demogréafica mundia!l trae como consecuencia que zonas situadas en regiones
expuestas a catastrofes naturales (huracanes, terremotos, etc.) se vayan poblando mas
densamente, provocando una concentracion de riesgos con una consiguiente mayor demanda
de cobertura.

Las consecuencias sociales del desarrollo econémico y tecnoloégico han creado también un
potencial de pérdidas que un mercado de seguros nacional ya no es capaz de cubrir €l solo.

Ef reaseguro ha llegado a ser una profesién altamente especializada: el suscriptor no solamente
debe conocer las caracteristicas de los diferentes ramos y mercados, sino también encontrar
soluciones a los problemas de cobertura. Las formas de contratos automaticos han tenido que
desarrollarse en funcién del incremento de las carteras y de la gran diversidad de riesgos gue
contienen, de modo que el establecimiento de un programa moderno de reaseguro exige la
colaboracion de muchos especialistas. S6lo un reasegurador profesional estd hoy en dia en
condiciones de corresponder a todas estas exigencias.

Después de la segunda guerra mundial, las compafilas de seguros directos adquirieron cierta
importancia también en el mercado reasegurador, por intercambiar sus negocios sobre |a base
de una reciprocidad internacional. Debido a resultados técnicos adversos, ese intercambio
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perdié mucho de su importancia. Por otra parte, se pudo observar, ante todo en el curso de los
ultimos afios, la fundacién de gran numero de compafilas de reaseguro de caracter local o
regional y, asimismo, la formacién de pools de aseguradores y de reaseguradores.

En México, las reaseguradoras que han operado son las siguientes:

@ Reaseguros Alianza, S.A. se constituyé con la asociacion de nueve compafias de
seguros en octubre de 1940 denominandose en aquel entonces “Sociedad Andnima de
Reaseguros Alianza® y operaba solo el ramo de incendio. No es sino en 1957 que la
Sociedad Anénima de Reaseguros Alianza opera en todos los ramos de dafios y cambia
su razén social por la de Reaseguros Alianza, S.A.

Con el fin de poder invertir en moneda extranjera, asi como de expanderse en
Latinoamérica, en la década de los 80's abre una oficina de representaciéon en la ciudad
de Panama cambiando su razén social a quedar como “Reaseguros Alianza Panama,
S.A". En su acelerado ritmo de crecimiento, deciden vender la empresa a la Suiza Re,
cerrando la operacion el 28 de Agosto de 1998.

@ En septiembre del afioc de 1946, siete comparfas aseguradoras fundan la “Unibn
Reaseguradora Mexicana, S.A." que operaba el ramo de vida. Esta compaiiia en el afio
de 1968 se retira del mercado vendiendo su cartera a Reaseguros Alianza, quien de esta
forma pasa a operar el ramo de vida y accidentes y enfermedades.

@ Reaseguradora Patria, S.A., fundada en el afio de 1953 por un grupo mayoritario de
accionistas mexicanos y Storebrand Insurance Company Ltd. de Noruega, operando en
todos los ramos de dafios. En 1970 obtiene la autorizacion para operar el ramo de vida y
accidentes y enfermedades y asi finalmente en todos los ramos. Actualmente es la
reaseguradora mexicana mas grande del pais.

@ Reaseguradora del Istmo, S.A., fundada en la década de los 90's, inicia operaciones
basicamente suscribiendo riesgos de incendio con giros saludables, ya que no acepta
negocios textileros o algodoneros.

1.1.2 Reaseguro de Vida

Poco se conoce sobre los inicios del reaseguro vida, existe un documento -el mas antiguo en su
género- del 18 de junio de 1583 el cual habla de un seguro de vida emitido a favor de un cierto
sefior William Gybbsons, contratado por Richard Martin, quien recibiria 400 libras esterlinas si
Gybbsons falleciere dentro del plazo fijado de doce meses. El contrato fue escrito por dieciséis
personas como aseguradores, la prima ascendida al 8% del capital asegurado.

Al igual que la mencionada péliza, las que siguieron fueron emitidas por el plazo de un afio de
tal suerte que, como en los seguros de incendio, el coaseguro precedié al reaseguro. Hay que
llegar a la primera mitad del siglo XIX para que aparezcan signos precisos sobre el reaseguro
vida, aun con contrastes sobre primas a aplicar y como resultado de las dificultades a que se
hizo mencién, en 1849 se firmé un arreglo entre 17 oficinas escocesas que operaban en vida.
En 1873 se perfecciond dicho convenio y en 1900 también las oficinas inglesas que operaban
en esta modalidad suscribieron un convenio, denominado Reassurance Aggrement por medio
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del cual se establecié un procedimiento completo para el reaseguro vida y hasta se fijaron
comisiones de reaseguro, en caso de no haber arreglos de diferente indole en el contrato, como
sigue: 10% el primer afio y 5% los siguientes (sobre la prima cedida).

Pero se encuentra una nota de contrato de reaseguro vida de fecha anterior, en 1858, con la
Frankfurter Insurance Company y otro en 1865 con !a Swiss Reinsurance Company. El
reaseguro vida se ejercié en forma facultativa, y hace solamente medio siglo o algo menos, se
empezé a operar sobre [a base de tratados no facultativos (automaticos).

1.1.3 Reaseguro de Accidentes y Enfermedades

También en este caso el desarrollo del seguro de accidentes y del reaseguro sobre base
facultativa se inici6 en el sigio XIX; hay récord de un reaseguro relacionado con la operacion de
accidentes fechado en octubre de 1872, al asegurar en exceso de 2,000 libras esterlinas al
conjunto de responsabilidades asumidas por la Railway Passengers con refacion a emigrantes
que iban a Nueva Zelanda.

Y otra documentacion se encuentra en 1888 al reasegurar la Scottish Insurance Company, en la
Scottish Life Assurance y en forma facuitativa la mitad de una pdliza de accidentes personales,
por 1,000 libras esterlinas, péliza extendida a nombre de un cierto sefior George Wilson. El
reaseguro se perfecciond el 16 de mayo de 1888, quedando en vigor, por lo menos, diez afios.

1.2 Concepto y fundamentos

1.2.1 Antecedentes

E! Reaseguro, como la palabra misma lo sugiere, es la accidn de asegurar nuevamente algo ya
asegurado; es decir, es la operacién mediante la cual una compafia de seguros, despues de
asegurar a un cliente por una suma importante, a su vez, se asegura por la parte del monto que
excede la capacidad que puede © quiere asumir con ofra o varias otras comparilas,
denominadas por consecuencia como reaseguradoras. De hecho, esta operacion no soélo se
aplica a ciertas polizas que por si solas representan un gran riesgo ya sea en monto de
responsabilidad y/o en peligrosidad, sino también a gran parte de la cartera de la compaiiia en
conjunto, agrupando las pélizas de sus clientes principalmente por ramo."

Para estudiar la operacién del reaseguro es importante conocer los fundamentos mismos del
seguro: su origen, necesidad y naturaleza de operacién. En virtud de que las compafiias de
seguros son fundamentalmente los clientes del reasegurador — ya sea de forma directa o a
través de intermediarios -, éste necesita conocer en esencia sus necesidades, su forma de
operar, conocer a detalle Ios productos que comercializa, acoplarse a los precios que al nivel de
mercado se estén manejando en la regién geografica donde esté establecida la compania
aseguradora —que desde el punto de vista de la operacién del reaseguro se le denomina “la
cedente’-, ya sea que se encuentre en mercado duro, que es cuando los precios y cotizaciones

! Posteriormente se enunciardn los ramos que operan en México.
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son mas apegados a tarifa del reasegurador (es decir, primas y deducibles altos, coberturas
restringidas, etcétera), o bien que se trate de mercado blando, que es cuando se abaratan los
costos, se amplian las capacidades de reaseguro, se establece alta competencia entre
companflias aseguradoras y por consecuencia de reaseguradoras, efc.

Por ta! razén, para tener un sélido conocimiento de la operaciéon del reaseguro es importante
analizar el origen del seguro: el riesgo.

1.2.2 Origen del Seguro: El Riesgo

En la terminologia de seguros se emplea el concepto de RIESGO para expresar indistintamente
dos ideas diferentes: De un lado, riesgo como objeto asegurado; de otro, riesgo como posible
ocurrencia por azar de un acontecimiento que produce una necesidad econdmica y cuya
aparicién real o existencia se previenen y garantiza en la pdliza y obliga al asegurador a
efectuar la prestaciéon, normalmente indemnizacién, que le corresponde. Este tltimo criterio es
el técnicamente correcto, y en tal sentido se habla de riesgo de incendio o muerte para aludir a
la posibilidad de que el objeto o persona asegurados sufran un dafio material o fallecimiento,
respectivamente; o se habla de riesgos de mayor o menor gravedad, para referirse a la
probabilidad mas o0 menos grande de que el siniestro pueda ocurrir. Asi bien, las caracteristicas
esenciales que debe tener el riesgo son:

0 Sobre el riesgo ha de haber una relativa incertidumbre, pues el conocimiento de su
existencia real haria desaparecer la aleatoriedad, principio basico del seguro®.

La manifestacion de dicha incertidumbre no s6lo se materializa de la forma comun en que
generalmente la consideramos (ocurrird ¢ no ocurrird), sino que en algunas ocasiones se
conoce con certeza que ocurrira, perc se ignora cuando, por ejemplo en el Seguro de Vida
Entera, Ia entidad ha de satisfacer inexorablemente la indemnizacién asegurada, aunque el
principio de incertidumbre del riesgo no se desvirtia por ello, debido a que se desconoce la
fecha exacta en que se producira el failecimiento del asegurado.

En otras ocasiones, la incertidumbre se apoya en el dilema si ha ocurrido o no ha ocurrido o
si ocurrird, como a veces sucede en el seguro de Transportes, en que es técnicamente
posible la suscripcién de una péliza que asegure el riesgo de hundimiento de un buque
desaparecido, desconociendo ambas partes contratantes si en el momento de suscribirse la
péliza el barco ha naufragado o no.

o Ha de existir posibilidad de riesgo; es decir, el siniestro cuyo acontecimiento se protege
con la péliza debe “poder suceder”. Tal posibilidad o probabilidad tiene dos limitaciones
extremas: de un lado, la frecuencia; de otro, la imposibilidad.

La excesiva reiteracion del riesgo y su materializacién en siniestros atenta contra el
principio basico antes aludido: el 4lea (aleatoriedad). Una gran frecuencia, por ejemplo, en
el seguro de automdviles, ademas de resultar antieconémica para el asegurador,
convertifia a la institucion aseguradora en un tailer de servicio de conservacion o
reparacién de vehliculos que, l6gicamente, podria ser prestado, pero en tal caso su precio
no sdlo serfa mas elevado, sino que tendria una naturaleza completamente distinta.

? posteriormente se mencionars el fundamento matematico de la aleatoriedad.

-6-
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Del mismo modo, la absoluta imposibilidad de que el riesgo se manifieste en siniestro
situaria a las entidades aseguradoras en una posicién privilegiada, al percibir unos ingresos
no sujetos a contraprestacion, lo cual resultaria tan absurdo como la reiteracién continua de
siniestros.

a Elriesgo ha de ser concreto; es decir, debe ser analizado y valorado por la aseguradora en
dos aspectos, cualitativo y cuantitativo, antes de proceder a asumirlo. Sélo de esa forma la
entidad podra decidir sobre la conveniencia 0 no de su aceptacién y, en caso afirmativo, fijar
la prima adecuada, por lo que se dice que debe ser.

Una designacion ambigua del riesgo que pretende asegurarse, una incongruencia en sus
caracteristicas, naturaleza, situacién, etc., imposibilitan el estudio y andlisis previos a la
aceptacidn del mismo. lgualmente, no puede garantizarse un riesgo cuya valoracion
cuantitativa escape de todo criterio objetivo basado en la experiencia o en calculos
actuariales que determinen, al menos con aproximaciéon, la prima que habria de
establecerse.

0 Elriesgo ha de ser ficito; es decir, el riesgo que se asegure no ha de ir, segin se establece
o resulta de la legisiacién de todos los paises, contra las reglas morales o de orden publico,
ni en perjuicio de terceros, pues de ser asi, el contrato que lo protegiese seria nulo.

Este principio de Ila licitud tiene, sin embargo, dos excepciones aparentes, materializadas
en el seguro de vida, en el que se puede cubrir el riesgo de muerte por suicidio, y en el
seguro de responsabilidad civil, con el que se pueden garantizar los dafios causados a
terceros por imprudencia (aspecto legalmente sancionado por el ordenamiento penal de
cualquier pals). '

Sin embargo, ambas excepciones encuentran su légica justificacién; en el caso de suicidio,
porque las poélizas establecen generaimente uno o dos afios de disputabilidad contados a
partir de la fecha de inicio de la péliza, durante los cuales el riesgo de muerte por este
motivo no esta garantizado; con ello se trata de evitar la emisién de contratos suscritos con
la Unica idea de obtener una pronta indemnizacioén por cuenta de la entidad aseguradora; y
en cuanto al seguro de responsabilidad civil, porque uno de los fines esenciales del seguro,
en este caso, es la proteccién de la victima, que podria quedar desamparada en caso de
insolvencia del causante de los dafios y porque la imprudencia es una de las conductas que
llamamos culposa, en la que no existe dblo o mala fe, sino tan sélo una ausencia mas o
menos acusada de diligencia por parte del causante de los dafios.

o El riesgo debe provenir de un acto o acontecimiento ajeno a la voluntad humana de
producirlo; es decir, debe ser fortuito. No obstante, es indemnizable el siniestro producido a
consecuencia de actos realizados por un tercero, ajeno al vinculo contractual que une a la
entidad y al asegurado, aungue en tal caso la aseguradora se reserva el derecho de
ejercitar las acciones pertinentes contra el responsable de los dafios (principio de
subrogacion), como también es indemnizable el siniestro causado intencionadamente por
cualquier persona, incluido el propio contratante o producido con ocasioén de fuerza mayor
para evitar otros mas graves, o en cumplimiento de un deber de humanidad.

o La realizacidn del riesgo (siniestro) ha de producir una pérdida econémica que se resarce
con la indemnizacion correspondiente.
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1.2.3 Necesidad del Seguro

En su vida cotidiana, el ser humano estd expuesto a infinidad de riesgos que pueden afectar a
su persona y/o a sus bienes. La siguiente tabla de ejemplos muestra la relacién de situaciones
personales 6 bienes materiales asociados con ciertos riesgos a los que se encuentran
expuestos y que en caso de realizarse se les llama siniestros (certeza del riesgo):

- Situacion Personal o Bien Material Riesgo
Vida Merte
Saud Enfermedad
Casa, fabrica, dmacén, etc. fncendio
Trabejo Crisis Econdimica— Desenpleo
Autormivil _ Colision
Chjetos Persondes Robo
Fanilia | Actos Crimireles
Resporsabilidad hacia terceras persoras Negligencia

Con el fin de proporcionar la protecciéon que el hombre necesita contra los riesgos con las
caracteristicas descritas, las leyes mexicanas han tomado como base la experiencia adquirida
desde que iniciaron a operar las compafilas de seguro y reaseguro en nuestro pais, reguiando
esta actividad de acuerdo a sus necesidades.

Al respecto, la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros en su Titulo
Preliminar de Disposiciones Generales, Capitulo Unico, articulos 7° y 8°, define los tipos de
operaciones (riesgos) que estan autorizados para practicar en nuestro pais:

‘Articulo 7°.- Las autorizaciones para organizarse y funcionar como institucion o
sociedad mutualista de sequros, son por su propia naturaleza intransmisibles y se
referiran a una o mas de las siguientes operaciones de Sequros:

I. Vida;

Il. Accidentes y Enfermedades; y

i Dafios, en aiguho 0 algunos de los ramos siguientes:

a} Responsabilidad Civil y Riesgos Profes;onales
b) Maritimo y Transportes;
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¢) Incendio;

d} Agrfcola y de animales;

e} Automoviles;

) Crédito;

g) Diversos; y

h) Los especiales que declare la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico,
conforme a lo dispuesto por el articulo 9° de esta Ley.

Las autorizaciones podran otorgarse también para practicar exclusivamente el
reaseguro, en alguna o algunas de las operaciones mencionadas en este
articulo o conforme a lo sefialado en el articulo 76-A de esta Ley.

Articulo 8o.- Los sequros comprendidos dentro de la enumeracion de operaciones y
ramos del articulo anterior, son los siguientes:

I.- Para las operaciones de vida, los que tengan como base def contrato riesgos que
puedan afectar la persona del asegurado en su existencia. Se consideraran
comprendidos dentro de estas operaciones los beneficios adicionales que, basados
en la salud o en accidentes personales, se incluyan en polizas regulares de sequros
de vida.

También se consideraran comprendidas dentro de estas operaciones, 10s contratos
de seguro que tengan como base planes de pensiones 0 de supervivencia
relacionados con fa edad, jubilacién o retiro de personas, ya sea bajo esquemas
privados o derivados de las leyes de seguridad sociaf;...”

Asimismo, en el articulo 29 de la citada Ley, se establece el Capital Minimo que por cada ramo
las compafilas de seguros deben de pagar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para
poder operarios. Dicho articulo sefiala;

‘Articulo 29.- Las instituciones de seguros deberdn ser constifuidas como
sociedades anbnimas de capital fijo o variable, con arreglo a lo que dispone la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en cuanto no esteé previsto en esta Ley y,
particularmente, a lo siguiente:

I.- Deberéan contar con un capital minimo pagado por cada operacion o ramo que se
les autorice, expresado en Unidades de Inversion, el cual se deberd cubrir en
moneda nacional en el plazo previsto en esta fraccion y que sera determinado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico durante el primer lrimestre de cada
afio, para lo cual deberan considerarse, entre olros aspectos, l0s recursos que sean
indispensables para apoyar la adecuada prestacion del servicio que representa la
actividad aseguradora, la suma de los capitales pagados y reservas de capital con
que opere el conjunto de instituciones que integren el sistema asegurador, la
situacién econdémica del pais y el principio de procurar el sano y equilibrado
desarrofio del sistema y una adecuada competencia.

El capital minimo debera estar fotalmente suscrito y pagado a mas tardar al 30 de
Jjunio del afic en que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico lo haya fijado.
Cuando el capital social exceda del minimo deberé estar pagado cuando menos en
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un cincuenta por ciento, siempre que eslte porcentaje no sea menor del minimo
establecido...”

Todos estos riesgos a los que se hace mencién son imprevisibles, por lo que estan asociados a
esquemas casuisticos. No se sabe cuando se produciran ni la importancia de los dafios que
causaran.

A manera de ejemplificacién, a continuacion se muestran los siniestros mas grandes que han
ocurrido en México en el transcurso de este siglo de riesgos catastroficos (fenémenos de la
naturaleza):

Ao Dia Siniestro Lugar Nidmero de| Monto global de Dailos
Fallecidos | en millones de délares
1911 7-Jun Sismo Guerrero, ? ?
Ciudad de México
1949 Nov Inundacion Este de 40,000 15
Guatemala
1949 ? Erupcién del Michoacan 1,000 ?
"Paricutin”
1957 28-Jul Terremoto Acapulco, 160 25
Ciudad de México
1959 Nov. Huracan "Beulah” |Costa Cccidental 500 20
1973| 28-Ago [Terremoto Qrizaba 538 ?
1976 Oct. Huracén "Liza" Baja California 600 60
1985 19-Sep [Terremoto Michoacan,
Ciudad de México| 10,000 4,000

Consciente de los peligros que corre, el hombre podra elegir entre las siguientes alternativas, la
que mejor convenga a sus intereses: Evitarlo, que generalmente no es posible logrario,
Prevenirlo, que consiste en tomar todas las medidas necesarias para reducir considerablemente
la ocurrencia del riesgo por un largo plazo; Limitarlo, que consiste en las medidas adoptadas
una vez que suceda el siniestro del que se trate para reducir su severidad,; Transferirio, a una
compaiila de seguros o sociedad mutualista la pérdida econtmica que se genere y, por ultimo,
Aceptarlo, siendo esta alternativa en algunos casos la opcion mas rentable e inevitable.

El siguiente esquema considera las altemativas arriba mencionadas tomando como ejemplo el
riesgo de incendio que afecta a una casa habitacion:
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No construir
{vivir en gruta)

Construir

pérdida més sdlido

[ TRANSFERIR LIMITAR
+ Instalar
asegurar extintores

En la bisqueda de una solucién que le libere del peso de los riesgos que no puede evitar,
reducir o soportar él mismo, el hombre ha descubierto que una comunidad que participe de los
mismos intereses, le permitira repartir sobre un gran nimero de personas las pérdidas a las que
se halla expuesto. El grupo entero podra, por medio de una contribucién relativamente baja
(denominada prima), hacer frente a los dafios que haya sufrido uno de sus miembros
formandose asi una mutualidad, es decir, un sistema de solidaridad, de servicios mutuos.
Teéricamente, su funcionamiento seria sencillo, ya que cada miembro del sistema aportaria una
contribucién que seria igual a la suma de los dafos totales sufridos por la comunidad, dividida
entre el numero total de los miembros, pagadera por cierto a posteriori. En la practica, sin
embargo, es preciso que el grupo disponga de antemano de los fondos necesarios para
indemnizaciones pagaderas a medida que los siniestros ocurran. Ademas, la recaudacion de
contribuciones irregulares, a veces muy elevadas, tropezaria con muchas dificultades, sobre
todo si se tiene en cuenta que los miembros de la comunidad presentaran, muy probablemente,
potenciales de siniestralidad diferentes.

Algunas sociedades mutuas, principalmente en el sector agricola, han podido desarrollarse s6lo
limitando su actividad: sumas bajas de cobertura y especializacién en un riesgo especifico
(ganado).

La extension a importes mas elevados, a objetos de toda naturaleza (casas, mercancias) y a
riesgos mas frecuentes y menos controlables exigié una solucién mas flexible y estable que una
mera mutualidad. Por otra parte, la aparicion de la sociedad anénima, cuyo objetivo primordial
era obtener un beneficio, hizo ain mas apremiante la estabilizacion de las contribuciones.

El problema consiste, por lo tanto, en determinar una cuota fija anual con la cual puedan
compensarse, afio tras afio, los siniestros del riesgo en cuestion. La solucién a este problema
se encuentra en las estadfsticas, aplicando los métodos del calculo de las probabilidades que
tienen el siguiente fundamento:
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Llamemos “fenémeno asegurable” a cada riesgo que tenga interés de ser asegurado, y el cual
este sujeto al azar de que ocurra 0 no, si dicho fendémeno resulta de y; formas iguaimente

probables y mutuamente excluyentes de ocurrir, y si 7, de estos resultados tienen un atributo
A, la probabilidad de A es la proporcién de 7, con respecto a

Casos. favorabl
Esdecr,  P(d4y=ta_ Cososfavorables o icion Clasica de Probabilidad.
n Casos.totales

Para que los resultados que se obtengan de aplicar estos métodos tengan confiabilidad, es
necesario que las bases de las estadisticas sean lo mas amplias posibles, tanto en el espacio
como en el tiempo, pero ademds de ser cuantitativas también deben de ser cualitativas (segin
se mencion6 anteriormente). Conforme esto suceda se obtendra un valor que se espera sea la
cuota fija que compense los pagos que por siniestros habran de indemnizarse.

En términos probabilisticos se sabe que el valor esperado de una variable aleatoria X es el
promedio o valor medio de X y esta dado por:

E(X)=)xp(x) si X es discreta, o

Q

E(X)= Ixf(x)dx si X, es continua.

-0

en donde p(x) y f(x) son las funciones de probabilidad y de densidad de probabilidad,
respectivamente.

Por otra parte, los riesgos tienen que ser homogéneos tanto en su calidad como en su valor. En
la practica, resulta imposible reunir un conjunto de riesgos similares en cantidad suficiente para
que juegue la llamada Ley de los Grandes Numeros.

1.2.4 Ley de los Grandes Numeros

Lo que demuestra la Ley de los Grandes Numeros es que conforme el nimero de variables
{conjunto de riesgos similares) sea inmensamente grande, el vator promedio esperado de ellas
se puede determinar con precisidén; sin embargo, conforme este nuimero de variables sea
menor, la esperanza es cada vez menos precisa originando desequilibrio en los resultados.
Esta falta de equilibrio en una comunidad de riesgos tiene por consecuencia la inestabilidad de
la tasa de siniestros y por consecuencia en el costo del seguro.

Dicha Ley dice lo siguiente:
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Sea Xy, X5,...,.X, °“n” variables aleatorias independientes e idénticamente distribuidas, tales que

n

E(X)=pu y Var(Xi)=a* tienen un valor finito para i=1, 2, ..., n. Entonces X ,= Y. X,/ n esun

i=1

estimador consistente de u .

Demostracion: Se quiere demostrar que [im P(D_’: - ,u| < g) =1

A=

Dado que X , es una variable aleatoria tal que E(_)? W= gy Var(f o) =’ /n, se deduce el
feorema de Tchebysheff que

P([X, - 1> ko1 4m) <1k

Sea k una constante positiva igual a evn 1 o, en donde &es un numero real positivo.

Entonces:
2

P(|Z—,u|>£)$f?.

Dado que o’ tiene un valor finito, tomando el limite de esta expresién conforme n tiende al
infinito se tiene

lme(lYnuyl > f;) =0.

n—x

Por lo tanto, se concluye que

limPQ_X_,,—#|£a)=1,

n=pac

4 Z es un estimador consistente de u .

Esta ley proporciona el fundamento teérico para estimar la media de la distribucién de un
conjunto de riesgos con base en el promedio de un namero finito de observaciones de manera
tal que la confiabilidad de este promedio es mejor que la de cualquiera de las observaciones.

Lo anterior permite determinar el tamafio necesario de la muestra para asegurar con
determinada probabilidad que la media muestral no se alejara mas alla de una cantidad
especifica de la media del conjunto de riesgos.

-13-
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1.2.5 Compensacién de Fluctuaciones

La siguiente grafica muestra la inestabilidad de siniestros ocurridos en el mercado Mexicano
desde 1987 hasta 1996 -afio por afio, todas las operaciones en millones de pesos- pero
proyectada a través de los montos recuperados del reaseguro cedido al extranjero®, esto quiere
decir, que las cifras graficadas a continuacién no consideran el reaseguro cedido a las dos
reaseguradoras mexicanas, ni tampoco las primas retenidas —que se tuvieron que indemnizar-
de todas y cada una de las compaiifas cedentes en nuestro pais, ni los gastos de ajuste, ni los
impuestos, etc.

INESTABILI DAD DE SINIESTROS

MILLONES DE PESOS MEXICANOS

5,000 ~

MONTO 4,000 -
RECUPERADO

3,000 -

2,000

1,000 -

81 [ 92 {93 | 04 |95 (98

a8
2
2
-]

CISINIESTRALIDAD | 234 | 573 | 448 | 725 {1,319(1,845[ 965 11,196/2,803{4,578

ANOS DE 1987 A 1996

Ademas, la tasa de siniestros varia no solamente en funcién de los hechos fortuitos
{accidentes), sino flucttta también al ritmo de ciertos fenémenos economicos (recesion, auge,
inflacién, etc). A continuacién se presenta la misma grafica, pero considerando la inflacion
generada por afio en México,

3 Fuente: Anuario Estadistico de Seguros 1996. Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.
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SINIESTRALIDAD Y CICLOS ECONOMICOS
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Dado que la E(x) = Prima Neta de Riesgo es una media que, por sl misma es muy sensible a
fluctuaciones en los datos, por lo que su nivel de confiabilidad debe de estar asociada a una

medida de dispersién, por ejemplo: X +ko Vke®R.

Afortunadamente aquello que hemos denominado como comunidad de riesgos, dispone de
ciertos medios para compensar tales fluctuaciones. A continuacion se enuncian dichas
compensaciones a detalle.

= Compensacién en el tiempo. En los afios favorables, la comunidad puede acumular
reservas destinadas a cubrir las pérdidas en ejercicios deficitarios. El problema principal
reside en el hecho de que los siniestros pueden producirse al principio del periodo o también
repetirse durante varios afos consecutives, es decir, cuando la comunidad todavia no ha
podido acumular reservas suficientes o cuando éstas ya han sido agotadas.

La siguiente grafica simula la compensacién en el tiempo que se llega a tener en alguna
comunidad de riesgos. La presente no fue extraida con datos fidedignos de lo que sucede en
nuestro pals ya que al nivel de mercado ese tipo de comportamientos no se ha generado a
fines del siglo XX. Sin embargo, podria ser que en la experiencia propia de alguna compafiia
cedente o reaseguradora mexicana este fendmeno se presente. Asl bien, segun fuentes de
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informacién de 4mbito mundial —que se citan en la bibliografla- es real que se ha presentado
en algun pais o comunidad de riesgos de alguna parte del mundo.

COMPENSACION DE LOS SINIESTROS EN EL
TIEMPO
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= Compensacién en el espacio. Aqul se obtiene una compensacién por medio de la
dispersién geografica de los riesgos; con otras palabras, abarcando el mayor numero posible
de paises (en el caso ideal el mundo entero). Este sistema no es realizable por razones de
orden politico, juridico y econémico, y de todos modos, no ofrecerfa una solucién sino para
riesgos medianos y pequefios. Sin embargo, las compafiias reaseguradoras mas grandes
del mundo saben de la importancia que tiene el compensar las fluctuaciones de la
siniestralidad en el espacio geogréfico, es decir, el establecer alguna oficina de
representaciéon en el mayor numero de paises viables de suscripcion de riesgos, siempre y
cuando resulte rentable aunque esto sea a largo plazo (cinco afios aproximadamente).

= Compensacién por diversificacién. En ¢l caso de la operacion de dafios —o también
llamada No Vida- la comunidad no se especializa en un solo género de riesgos (por ejemplo:
robo), sino que opera en una gama muy extensa de ramos: incendio, robo, responsabilidad
civil, desfalco, montajes, obra civil, etc. De esta manera las fluctuaciones de las diferentes
clases podran compensarse hasta cierto grado. Esto es por ejemplo, que al finalizar un afio
de operaciones una compafia ya sea de seguros o de reaseguro obtenga una pérdida
técnica en los ramos de transportes, robo, agricola, autos y R.C. (es decir, que el monto de
siniestros pagados resulte mayor que la prima neta cobrada), pero en los ramos de incendio,
equipo electrénico y rotura de maquinaria obtenga contribucién técnica, es decir, que la
prima de riesgo haya sido suficiente para pagar los siniestros procedentes y aun quede un
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excedente denominado utilidad técnica. Si la contribucién técnica de los ramos con utilidad
es mayor que la pérdida de los que tuvieron desviacién en su siniestralidad, entonces esta
empresa tendra como resultado final utilidad técnica; esto para empresas que operan
unicamente los ramos No Vida. Lo mismo sucede cuando fa compafiia opera Vida y No Vida,
donde generalmente es el ramo de Vida el que tiene un comportamiento mucho mas
pronosticable, es decir, que mediante procesos actuariales se calcula con mayor precisién la
siniestralidad esperada, su frecuencia y severidad, por lo que la prima de riesgo necesaria
para enfrentar las posibles reclamaciones puede ser cobrada con mayor suficiencia que en el
caso de los ramos No Vida. Por tal razon, generalmente es el ramo de Vida el que obtiene
contribucién técnica y algunos ramos No Vida como transportes, dinero y valores y autos ios
que aportan pérdidas técnicas. Este es un comportamiento muy tipico conocido no sélo en
México sino en todo el mundo, aunque depende mucho del manejo que haga cada
comunidad de riesgos con cada ramo: la calidad de suscripcién, la suficiencia en prima de
riesgo cobrada, etc.

COMPENSACION POR DIVERSIFICACION
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i -———— .
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i . . . .
Incluso dentro de un mismo ramo, las diferentes categorias de riesgos ofrecen ya cierta
mejora de los resultados, un equilibrio mayor si la seleccién de los riesgos se hace de forma
adecuada. Por ejemplo:

- En el ramo de Vida: una comunidad de mineros debera esperar mayor frecuencia de
fallecimientos que un grupo de profesores.

T == e
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- En el ramo de autos: una comunidad de choferes de taxis debera esperar fluctuaciones
mucho mas marcadas que el grupo que engloba tanto los taxis como los vehiculos
privados,

- En el ramo de incendio: las compafiias algodoneras, las textileras y las fabricantes de
productos inflamables deberan esperar mayor siniestralidad que empresas como las
cerveceras, laboratorios farmacéuticos, fabricantes de helados, etc.

= Compensacién por reduccién del riesgo. Tiene por finalidad reducir los importes de los
resgos a un tamafio que permita disminuir las desviaciones estadisticas a un minimo.
Entonces se podra decir que los riesgos son mas homogéneos. Como sucede en el ramo de
Gastos Médicos donde cada compariia define la Suma Asegurada para todas y cada una de
sus pélizas. En el ramo de autos también las aseguradoras definen el valor de cada auto (de
mercado masivo) segun sea la marca y modelo del mismo. En la siguiente grafica se simula
el comportamiento por reduccién del monto de riesgo del ramo de autos a un tope de
US$5,000.

COMPENSACION POR REDUCCION DEL
DOLARES MONTO EN RIESGO

TOPE DE
REDUCCION
DEL RIESGO

Como se observé con anterioridad, es importante conseguir en la practica un conjunto de
riesgos mas homogéneos. Para tal efecto, las comunidades de riesgos emplean dos
alternativas: el coaseguro y ef reaseguro.

Existen dos formas de aplicar el coaseguro: El coaseguro entre compaiiias y el coaseguro
donde el mismo asegurado participa en la posible pérdida.

-18 -
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El coaseguro entre compafilas es el sistema mediante el cual una compafila de seguros
comparte con otra (o varias otras) la responsabilidad directa de un riesgo ante el asegurado,
quedando la misma limitada a la parte que suscribe en la pdliza emitida a este efecto.

Este sistema es utilizado ante todo para la cobertura de grandes riesgos industriales, con
ventajas evidentes, debido a que para la aseguradora es muy importante limitar su maxima
pérdida probable. No puede ser empleado, sin embargo, en la suscripcion de millares de
riesgos medianos y pequefios, ya que desde el punto de vista administrativo resultaria muy
costoso.

El coaseguro donde el mismo asegurado participa en el riesgo es sencillamente el porcentaje
con el que de antemano el contratante sabe que participara en un posible siniestro. Por
ejemplo: el ramo de Gastos Médicos Mayores opera de tal forma que se tiene definida de
antemano la Suma Asegurada, el coaseguro e incluso el deducible. La diferencia con el
deducible, es que éste se aplica a los primeros pesos de reclamacion haciendo factible que
exista alguna que no tenga sentido ser cobrada por el asegurado, mientras que el coaseguro se
aplicara si la reclamacién excede el deducible. El coaseguro es una proporcion del siniestro a
través del cual el contratante participa del mismo.

El reaseguro es, sin duda alguna, el medio méas adecuado para llegar a la compensacién de los
riesgos en el tiempo, en el espacio y por reduccién de sus importes.

El asegurador (la comunidad) se descarga de aquella parte de los riesgos que supera sus
posibilidades financieras y causa desequilibrio en la cartera. Asi conserva una flexibilidad
grande en la suscripcién, lo que permite dar un buen servicio al publico y motivar a su cuerpo
de venta.

1.3 Naturaleza del Reaseguro

1.3.1 Definicién

La esencia de la actividad del reaseguro se puede observar en su misma definicién. Diferentes
autores proponen definir al reaseguro de diversas maneras, por lo que no existe alguna en
especial que sea la que se utilice de forma general en este medio. A continuaciéon se muestran
tres de ellas, primero la mas breve y sencilla y después las que ahondan mas en su descripcion
y en lo gue consiste:

1. "El reaseguro es el seguro del riesgo asumido por el asegurador”.

2. “El reaseguro es el medio gracias al cual el asegurador transfiere al reasegurador la mayor
parte de las preocupaciones legitimas que le causa la técnica de su profesion”.

3. “El reaseguro es el contrato en el cual un reasegurador (llamado cesionario) frente a un
asegurador profesional (llamado cedente), que responde Integramente frente a unos
asegurados de los riesgos que ha asumido, toma a su cargo mediante remuneracion todo o

=
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parte de dichos riesgos, comprometiéndose a reintegrarle, en las condiciones fijadas, todo o
parte de las cuantias debidas o pagadas a los asegurados en concepto de siniestro”

De esta ultima definicién se observa que en realidad no existe ninguna relacién de derecho
entre el asegurado y el reasegurador, ya que el seguro, por una parte, y el reaseguro por la
otra, constituyen el objeto de dos contratos completamente separados y distintos.

(= ),
CONTRATC
ASEGURADO a——P DE ASEGURADOR
SEGURO
C
(@ )

CONTRATO

REASEGURADOR 4P DE
REASEGUROC

C]

El reaseguro es siempre un contrato de indemnizacion, ya que protege al asegurador contra
una disminucién de su patrimonio debido a las obligaciones asumidas a través de las pdlizas de
seguro.

El conjunte de factores (riesgos) que influyen en el resultado de la actividad reaseguradora -
comprendiendo dentro de ésta la aseguradora- se pueden analizar de 1a siguiente forma:

O Riesgos derivados del asequrado (riesgo original).

Se trata en primer lugar del riesgo técnico, o sea del riesgo que se corre al otorgar una
cobertura mediante una péliza de seguro.

Existe igualmente un riesgo contractual, como por ejemplo el de una reclamacion no
fundada, exagerada o fraudulenta.
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Estos riesgos estan amparados por el Contrato de Reaseguro, a través de la clausula de
“Comunidad de Suerte™.

0 Riesgos denivados def asegurador o del reasegurador.

Una mala administracién de los negocios (negligencia, incapacidad del asegurador) puede
agravar sensiblemente los riesgos que corre el reasegurador. Métodos de seleccion
deficientes, una generosidad exagerada en la liquidacién de los siniestros, una produccion
incontrolada, contratacién de personal técnico incapaz: todos estos factores tendran
consecuencias muy directas sobre los resultados del reaseguro.

No se debe olvidar el riesgo moral inherente a toda empresa humana y que puede
manifestarse en perjuicio tanto del asegurador como del reasegurador.

Q Riesgos independientes de la voluntad de las partes contratantes.

Aunque los reaseguradores no asuman responsabilidad alguna a este respecto, el riesgo
monetario puede afectar también muy directamente sus resultados. Segun las fluctuaciones
de valor de las monedas en que opera, el reasegurador puede verse obligado a efectuar
prestaciones muy superiores (¢ inferiores) a las previstas en sus calculos, sin que haya
consecuencias para el asegurador. El establecimiento de previsiones y de un presupuesto de
inversiones que tengan cuenta de las fluctuaciones monetarias es, en realidad, una de las
tareas primordiales del reasegurador y una de las mas delicadas. Las numerosas
disposiciones legales sobre esta materia no facilitan, por cierto, la blusqueda de soluciones
equilibradas.

Podemos clasificar igualmente en este apartado la influencia de la inflacidén que afecta por un
lado a las inversiones y desfigura por otro lado las estadisticas técnicas, al inflar
artificialmente primas, siniestros y costos, haciéndolos carentes de representatividad, o hasta
provecando un peligroso optimismo a corto plazo.

Las transferencias estan también expuestas a riesgos, en general, derivados de la situacién
monetaria. Los perjudicados pueden ser tanto el asegurador como el reasegurador. En
muchos paises existe un control de divisas que retrasa sensiblemente el pago de saldos y de
los siniestros al contado. Muchas veces las operaciones de reaseguro son sometidas a un
régimen especial de cambios que no tiene en cuenta las realidades. En casos extremos, los
saldos a favor de los reasegurados quedan ‘"congelados” durante meses, lo que
naturalmente provoca el desinterés de los mercados de reaseguro y, cOmo consecuencia,
una disminucion de las ofertas de cobertura y, a fin de cuentas, un aumento del precio.

El depésito de reservas técnicas implica riesgos monetarios en la inversion y en la gestion
cuando el reasegurador no puede disponer libremente de las mismas.

El riesgo fiscal es particularmente agudo en los paises cuyos presupuestos son deficitarios.
Lo mismo que en el seguro directo, el fisco puede controlar facilmente las operaciones de
reaseguro. Se cargan impuestos sobre las primas cedidas, las comisiones, las
participaciones en los beneficios, los intereses y hasta sobre las liquidaciones de siniestros.
Algunos palses prevén un impuesto sobre los beneficios de los reaseguradores fijando, para

* Este concepto se estudiard més adelante en el Capitulo de Reaseguro Tradicional (Reaseguro Obligatorio).
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simplificar los calculos, un margen de utilidad ficticio que esta lejos de corresponder a la
realidad.

o Riesgos inherentes a fa actividad reaseguradora

Por el mismo hecho de que el reasegurador necesita operar sobre una base lo mas amplia
posible y, por consiguiente, dar cobertura a un gran nimero de compafiias, éste corre el
riesge de acumular participaciones sobre un solo riesgo. Si es facil controlar las
participaciones directas en una péliza importante, resuita casi imposible enterarse de las
responsabilidades indirectas asumidas.

Por ultimo, se recordara el papel preponderante que desempefia la organizacién interna y
extema de la compafila de reaseguro. De su calidad dependen los resultados de la
produccién y de la suscripcién. Son numerosas las compafiias de reaseguro que sufrieron
reveses importantes como consecuencia de deficiencias de crganizacién debidas sea a una
mala planificacién de sus metas, sea a controles insuficientes o también a la falta de
especialistas.

1.3.2 Méxima Buena Fe (Uberrima Fides)

La relacidn entre asegurador y reasegurador debe caracterizarse por el principio de la
“Uberrima Fides”, o sea de la mds absoluta buena fe.

Mientras que en el reaseguro facuitativo el asegurador tiene que comunicar al reasegurador
toda la informacion que permita a este Gltimo una apreciacién del riesgo segin sus propios
criterios, es en el reaseguro automatico (obligatorio} donde el principio de la Uberrima Fides
adquiere toda su importancia. En efecto, el reasegurador otorga al asegurador un poder
automatico de suscripcion, renunciando a la posibilidad de rechazar negocios que no le gusten.
Por esta razon, la cedente deberd informar detalladamente sobre su cartera tanto en las
negociaciones gue preceden a la conclusién del contrato como durante la vigencia del mismo.

Este voto de confianza se extiende a la seleccion de los riesgos, a la liquidacién de los
siniestros, a la determinacién de las retenciones y de las cesiones. Se sobrentiende también
que el asegurador no modificard, sin previo aviso, su politica de suscripcién y respetara las
tarifas establecidas.

El hecho de que una compafila, reasegurada en cuota-parte, decida forzar la produccién en
Automoviles, a pesar de que le consta que la tarifa es insuficiente, representa ya una desviacion
del principio de la absoluta buena fe. E! mismo reproche hacérsele si consciente y
sistematicamente subestimara la reserva de siniestros con el fin de cobrar una participacion en
los beneficios o de obtener una cotizacién mas favorable en coberturas de exceso de pérdida.

En la practica, como estos ejemplos existen muchos mas donde la cedente suscribe riesgos en
los cuales sabe conscientemente que la probabilidad de que ocurra algun siniestro durante el
transcurso de la péliza sea muy alto, y aunque sabe que perdera, también sabe que la mayor
parte la asumiran sus reaseguradores del contrato automatico que tenga para ese afio. Pero
por lo mismo, la cedente aunque en casos excepcionales suscribe de esa forma, generalmente
en el transcurso del afic cuida sus contratos, por ejemplo; para algin riesgo que de igual forma
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sabe que es peligroso pero que tiene algun interés de tipo comercial para asegurario —
generalmente por la presion de algun agente que tiene cartera importante con la cedente- lo
intenta suscribir pero en vez de usar su contrato, trata de colocarlo en reaseguro facultativo casi
al 100%, para lo cual presenta toda la informacién veridica del riesgo con que cuente pero, si se
dificulta su colocacién, con algunas omisiones. Por tal razén, la Uberrima Fides es mucho
menos aplicable en el reaseguro facultative, aunque el reasegurador siempre tendra la facultad
de asumir un riesgo o declinarlo.

Para lograr que prevalezca la Maxima Buena Fe entre la cedente y el reasegurador, en la
practica es muy claro constatar lo favorable que resulta que los contratos automaticos de
reaseguro sean solamente por un afio, en virtud de que depende mucho de los resultados
obtenidos del afio que vence, para que los términos y condiciones de la préxima renovacion del
contrato sean igualmente favorables para la cedente, lo que beneficiara a ambas partes. Sin
embargo, mas adelante se analizaran situaciones donde lo que mas conviene para ambas
partes es pactar contratos plurianuales®.

1.3.3 Situacién en caso de quiebra de la Cedente

Para completar esta imagen de la naturaleza del reaseguro examinaremos las obligaciones del
reasegurador en el ¢caso de dificultades financieras o de quiebra de la cedente.

El reasegurador sigue la suerte de la cedente dentro de los acuerdos que los ligan (cobertura)
en un plan puramente técnico. Se trata de compartir “la suerte en el seguro”, en otras palabras,
significa que el reasegurador no debe verse afectado por la suerte “comercial’ del asegurador.
Con esta interpretacion liegamos a la conclusion de que si los acreedores de una compafiia
deciden renunciar a una parte de las indemnizaciones a que tienen derecho por siniestros, con
el fin de contribuir al restablecimiento de la empresa, los reaseguradores no obstante tendran
que pagar la parte entera que les incumbe en estos mismos siniestros. En efecto, los
acreedores quieren mitigar la mala suerte comercial de la compafila. Los reaseguradores no
participan en esta suerte comercial y no podran oponerse a un arreglo de la situacion en este
sentido, sobretodo (como se mencioné antes) no existe ninguna relacién juridica entre elios y el
asegurado. Por lo tanto, podria producirse una situacion en la que los reaseguradores paguen
integralmente las pérdidas, y los asegurados reciban tan sélo unas indemnizaciones parciales.
Sin embargo, el reasegurador tiene el derecho de deducir cualquier saldo que pudiere existir a
su favor.

1.3.4 Insolvencia del Reasegurador

La situacidn inversa ocurre cuando es el reasegurador quien se vuelve insolvente. La cedente
es plenamente responsable del monto total de la indemnizacibn al asegurado,
independientemente del hecho de que no pueda recuperar la parte correspondiente al
reasegurador insolvente, ¢ lo pueda sélo en forma parcial.

A principios de la década de los noventas, entre 1991 y 1993, varios reaseguradores pequeftos
de origen extranjero tuvieron que declararse en quiebra dejando sin cobertura a algunos
aseguradores mexicanos que, a través de corredores de reaseguro (intermediarios o brokers) o

* Ver Capitulo de Reaseguro No Tradicional.
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de forma directa, colocaron sus riesgos con ellos. Todas las razones de dichas quiebras, segun
haya sido el caso, fueron precisamente los riesgos analizados en el inicio de esta seccion de la
Naturaleza del Reaseguro. En esos aflos en los departamentos de colocacioén de reaseguro
facultativo de las cedentes mexicanas circularon boletines con el nombre de las reaseguradoras
que se hablian declarado en quiebra, que estaban a punto de hacerlo o que estaban
fusionandose con otras reaseguradoras, por lo que se prohibla enviarles alguna oferta
adicional. Aquellas reaseguradoras que absorbieron a otras, lo hicieron conscientes de que
también adquirieron el pasivo de las fusionadas y pagaron al 100% sus deudas. Otras
reaseguradoras en quiebra soélo les fue posible pagar parcialmente su deuda y otras
desaparecieron fraudulentamente. Incluso en afios mas recientes, en 1995, todavia se
descubrieron compafiias que operaron con la denominacién de reaseguradoras, pero en
realidad siempre funcionaron como administradoras, ya que nunca asumieron riesgo alguno por
su cuenta, colocandolos mas bien con reaseguradoras desconocidas.

Un afio después, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico a través de la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas di6 a conocer en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de julio de 1996
las “Reglas sobre el Registro General de Reaseguradoras Extranjeras para tomar Reaseguro y
Reafianzamiento del Palis”, regulacién con la cual se protege al mercado asegurador contra
situaciones como las que se mencionaron en el parrafo anterior.

Dicho registro se otorga siempre y cuando la compaiia reaseguradora demuestre que tiene ia
solvencia suficiente para enfrentar todos sus compromisos. Para supervisar esta situacién se
comprobéd que no basta con gue las reaseguradoras interesadas en suscribir riesgos en nuestro
pais enviaran sus Estados Financieros para realizar, desde el escritorio, el analisis de su
margen de solvencia, ya que es muy sencillo que manifiesten una mejor situacién financiera,
gue la que en realidad pudieran tener en sus arcas. Ademas, bien se sabe que el Balance y/o el
Estado de Resuitados de cualquier empresa es tan sblo una fotografia de su situacién
financiera en un dfa en especifico —aunque este reporte los movimientos de todo un afio-. Es
importante también realizar inspecciones fisicas a sus oficinas para constatar fehacientemente
su forma de suscribir, de administrar y en general de coémo realizan todas sus operaciones. Sélo
comparniias especializadas a nivel internacional y de reconocida trayectoria pueden llevar a cabo
este analisis.

Sin embargo, por razones muy obvias la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas no debe y no
puede flevar a cabo esta labor. Para tal efecto, en la circular S-9.5.1 del 05 de noviembre de
1997 se dieron a conocer publicamente las agencias calificadoras internacionales y las
calificaciones minimas para efectos del “Registro General de Reaseguradoras Extranjeras para
tomar Reaseguro y Reafianzamiento en nuestro Pais”. En dicha publicacion se establece que:

* .la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién de la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas, podré otorgar discrecionalmente la inscripcion en el
Registro, a aquellas entidades del exterior (aseguradoras o reaseguradoras del
extranjero, asi como Sociedades Mulualistas de Seguro Maritimo, que soliciten su
inscripcion en el Registro, a las que se les olorgue la misma o se les renueve esta) de
primer orden que, a su juicio, reunan los requisitos de solvencia y estabilidad para
efectuar operaciones de reaseguro y de reafianzamiento en el pals, asl como que
acrediten estar facultadas por las leyes y autoridades de su pals para realizar
habitualmente dichas operaciones.

24



Capltulo | Aspectos Generales del Reaseguro

R =

Por lo anterior, esta Comisién da a conocer las siguientes disposiciones respecto de las
agencias calificadoras internacionales que se consideraran, para efectuar la evaluacién a
que se refieren las propias Reglas, asi como las calificaciones minimas que deberan
acredrtar las entidades del exterior para obtener su registro:

PRIMERA.- Las agencias calificadoras intemacionales que podrdn respaldar ia
evaluacion de solvencia y estabilidad de las entidades del exterior, que deseen solicitar
su inscripcion en el “Registro General de Reaseguradoras Extranjeras para fomar
Reaseguro y Reafianzamiento del Pals” serén las siguientes:

v' Standard & Poor's,
v A. M. Best,

v Moody'sy

v" Duff and Phelps.

SEGUNDA .- Se establece que la entidad del exterior deberd acreditar la calificacién de
una agencia calificadora internacional que muestre que dicha entidad cuenta con la
capacidad necesaria para hacer frente a sus obligaciones y que su condicion financiera
no es vulnerable a cambios desfavorables en la suscripcibn ¢ en las condiciones
econémicas.

Al efecto, las calificaciones que se considerardn como adecuadas para cumplir con ese
requisito son las que se detallan en la siguiente tabla:

Agencia
Calificadora| Superior Excelente | Muy Bueno | Bueno | Adecuado
Standard & AAA AA+, AA, AA- A+ A A- | BBB+, BBB,
Poor’s BBB-
A. M. Best | A++ A+ AA- B++, B+,
FPR=9 FPR=6y5
FPR=8y7
Moody’s Aaa Aal, Aa2 A1, A2 |Baat, Baa2,
Aa3 A3 Baa3
Duff and AAA AA+ AA, AA- A+ A A- | BBB+, BBB,
Phelps BBB-

De acuerdo con lo anterior, las calificaciones minimas que aplicarén para la solicitud de
inscripcion para aseguradoras y reaseguradoras del extranjero en el “Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras para tomar Reaseguro y Reafianzamiento del Pals” seran:

v" BBB- cuando la calificacién sea otorgada por Standard & Poor's,
v B+ y FPR=5 cuando sea otorgada por A. M. Best,
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v Baa3 cuando sea otorgada por Moody's, y
v BBB- cuando sea otorgada por Duff and phelps.”

Nota: Las siglas FPR de la agencia calificadora AM. Best significan Financial Performance
Ratings (Calificacién de Capacidad Financiera), las cuales son usadas para compafias
pequefias o nuevas (menores a 5 aftos). Los rangos que utilizan van del 1 al 4, que significa
vuinerabilidad financiera, y del 5 al 9, que significa capacidad financiera adecuada.

1.4 Funcién del Reaseguro

Asi como el hombre buscé transferir sus riesgos por no poder soportarlos, de igual forma las
compafiias aseguradoras (seguro de 1er. Orden) han tenido que determinar hasta que monto
de los riesgos asumidos pueden enfrentar por si solas en caso de siniestro y el excedente
transferirio al reasegurador.

Al absorber las pérdidas particularmente pronunciadas que afectan a las compafiias de
seguros, ya se trate de siniestros grandes o de una serie inesperada de siniestros medianos y
pequefios, el reasegurador protege:

0 Alos asegurados, contra las fluctuaciones bruscas en el costo de la cobertura (prima); estas
variaciones podran asi ser repartidas sobre varios afos:

0 A los accionistas de las compafiias de seguros contra la posible pérdida (o por lo menos
una merma importante) del capital social; visto bajo otra perspectiva, el reaseguro garantiza
un rendimiento estable -y si es posible creciente- de las acciones:

a A los contribuyentes, cuando la entidad reasegurada pertenece al Estado;

G A las finanzas eslatales, garantizando cierta estabilidad en el pago de impuestos por las
compafiias de seguros;

o A los empleados (y agentes) de las compafiias de seguros contra la pérdida de sus puestos
de trabajo y de sus beneficios sociales.

Al dar a las compafilas de seguros el tiempo necesario para reaccionar ante evoluciones
muchas veces imprevisibles, el reaseguro ayuda a neutralizar los efectos:

a de los cambios econémicos:

La industrializacion de un pais implica una modificacién fundamental en las carteras de las
compafilas de seguros. Si en la época del artesanado se cubrian esencialmente riesgos
sencillos y comerciales, el paso a las fabricas y luego a las industrias, la introduccién de
procesos y productos nuevos -como la fabricacibn de plasticos- han transformado
profundamente el seguro con experiencias muchas veces dolorosas que han requerido de
tiempo hasta quedar subsanadas.
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El mejoramiento de las infraestructuras a través de grandes obras publicas ha creado nuevos
riesgos y sumas aseguradas que sobrepasan en gran medida no solamente la capacidad de
una compafia sino hasta la de un mercado {puertos, aeropuertos, puentes). Mencionemos
también los efectos de la inflacién -latente o aguda- que crea problemas de orden técnico,
administrativo y financiero que una compafria dificiimente puede resolver por si misma.

O de los cambios sociol6gicos:

A través de los afios se modifica la composicidn de las clases sociales en funciéon de fa
evolucion econémica y de los sistemas de educacion. Por lo tanto, tiende a formarse una
clase media que disfrutara de un poder de compra superior. Una parte del presupuesto podra
ser reservado a satisfacer otras necesidades ademas de las primarnias.

Este fenémeno se reflejara en el seguro por el aumento de las sumas aseguradas en los
ramos de Vida y Accidentes y por una difusion mayor del seguro en general. La vida de un
individuo adquiere una valoracién mas elevada, lo que repercutird sobre la cobertura del
ramo de Responsabilidad Civil. Las empresas -espontaneamente o bajo la presién de los
sindicatos- procuraran dar mejor proteccién a sus empleados y obreros, completando los
seguros sociales con pélizas colectivas de Vida.

Otro aspecto de los cambios sociolégicos queda reflejado en la concentracién de las
poblaciones en zonas urbanas, donde muchas veces se reune un 20% y hasta un 40% de
los habitantes de un pais. Esta circunstancia trae consigo una acumulacién cada vez mayor
de valores en zonas frecuentemente expuestas a catastrofes naturales. Desde el punto de
vista humano, surgen tensiones sociales acompafiadas de actos criminales: robo, terrorismo,
motines. Ei seguro es particularmente sensible a tales manifestaciones, y hasta tiene que
preguntarse en que medida tales riesgos extraordinarios pueden ser objeto de cobertura.

o de los cambios de la técnica aseguradora;

El reaseguro ayuda a neutralizar el efecto que las compaiilas de seguros tienen al carecer
de experiencia suficiente para generar una métrica idénea y tener un respaldo adecuado
ante cualquier tipo de desviacion de los siniestros esperados. Ciertos riesgos -especialmente
los riesgos catastréficos- podian quedar cubiertos mientras representaban tan sélo una parte
infima de las carteras y no ponian en peligro a la “comunidad”. La generalizacién de estas
coberturas trajo consigo, en ciertos mercados®, una modificacién profunda de la técnica
aseguradora. Sin duda se encontraran nuevas soluciones, pero mientras tanto, el reaseguro
juega un papel particularmente importante con el fin de evitar que los asegurados se vean
expuestos a medidas que la urgencia del problema hace arbitrarias.

a de los cambios debidos al desarroflo cientifico:
La utilizacién generalizada de la energla atdmica, ios progresos de la medicina y de la
industria farmacéutica, de la quimica, han creado nuevas fuentes de riesgos, cuyos alcances

adn no se vislumbran.

Ademas, el reaseguro sirve de vehiculo entre los distintos mercados, y obra muchas veces
como catalizador.

% En México después del terremoto del 19 de septiembre de 1985. Datos segin tabla anterior.
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Q propagando nuevas formas de seguros:

En muchos casos, las compafilas de seguros no disponen de los medios financieros o del
personal especializado necesario para el estudio y lanzamiento de nuevas formas de seguro.
Sus contactos con el reasegurador les permitirdn entonces conseguir no sclamente toda la
documentacion de distintos mercados, sino también informacién valiosa sobre los métodos
de suscripcién.

dando a conocer las experiencias recogidas:

Esta es una de las funciones mas importantes del reaseguro junto con el otorgamiento de la
cobertura. Al difundir sus propias experiencias y las que ha observado en diferentes
mercados, el reasegurador puede contribuir al desarrollo o al saneamiento del seguro en
tedos los campos: técnicas de venta, suscripcion, liquidacion de siniestros, administracion,
organizacion, etc.

Los medios de difusién pueden variar de un reasegurador a otro: boletines de informacién,
visitas de especialistas, seminarios, institutos de ensefianza, etc.

proponiendo ciertas restricciones técnicas:

En cierto sentido se trata de una prolongacién del punto anterior. Las experiencias recogidas
no son transmitidas sin mas, sino se acompafan de recomendaciones inspiradas en
necesidades imperiosas, ya que incluso puede llegar a depender de ellas la misma
existencia del seguro. Cabe mencionar a este respecto las limitaciones de cobertura
introducidas en el seguro de responsabilidad por productos o de riesgos profesionales, y
aquellas que se refieren a los riesgos catastréficos.

1.5 El Limite de Retencion

1.5.1 Definicién

El reaseguro es la consecuencia de que toda cedente no puede retener en su totalidad los
grandes riesgos que llegue a suscribir, o bien, e! cumulo de toda su cartera de pequefios y
medianos riesgos. Para tal efecto, la cedente necesita determinar con precision cual puede ser
el Limite de Retencién por cada uno de los ramos que cpera, por lo que analizaremos este
concepto a traves de su definicion. A continuacién se mencionan dos muy parecidas:

1.

“La retencion es el importe que la compafia puede y quiere poner en juego, por cuenta
propia, en la suscripcion de cada negocio ¢ de un conjunto de riesgos”.

“La retencion es la suma maxima que la compafia esta dispuesta a pagar en cualquier
siniestro que afecte a una péliza, a2 un riesgo o a un grupo de riesgos”.

Algunas precisiones sobre los elementos principales de estas definiciones son:
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- La mtencitn

Los siguientes términos se emplean también: pleno, conservacion, participacién de la cedente,
franquicia, compromiso neto, etc., segtin fa forma de reaseguro y el mercado.

- importe

El importe de la retencion puede expresarse en un porcentaje o en una cantidad determinada
de suma asegurada por riesgo o en una cantidad determinada de siniestro.

Ejemplos: una compafia retendra el 30% de todas las sumas aseguradas en el ramo de Rotura
de Cristales; un importe de US$ 1,500,000 sobre los seguros de Incendio de casas o edificios
particulares de buena construccién y un monto de US$ 500,000 en cada siniestrc ocurrido en el
ramo de Autombviles.

- puede poner en juego

Las posibilidades de la compariia, como veremos mas adelante, son limitadas por sus medios
financieros y por las caracteristicas de su cartera. Muchas veces existen también disposiciones
legales que fijan la retencién maxima, globalmente o en cada ramo.

- Quiere poner en juego

Se subraya por esta expresion que el seguro es todavia una cosa muy aleatoria y que, a pesar
de ciertas reglas que se basan en la experiencia, el elemento especulativo no ha desaparecido.
La fijacion de retenciones maximas sera pues, en primer lugar, objeto de una decisién de mas
alto nivel.

- por cuenta propia

Este término significa que la compafiia retendra el porcentaje convenido o los importes por
riesgo o siniestro para si misma por entero. En este contexto la conclusién de un contrato de
reaseguro destinado a disminuir la retencidn estipulada por otro contrato de reaseguro debera
ser declarada al reasegurador del contrato original.

- en la suscripcion

El importe de la retencién, por riesgo o por siniestro, debera ser conocido en ocasién de la
suscripcion, es decir antes que el asegurador se hubiese comprometido hacia su futuro
asegurado.

- cada negocio

Es importante que los departamentos de la compaiiia tengan instrucciones precisas no

solamente en cuanto a las retenciones maximas, sino también respecto a su escalonamiento en
funcion de la calidad del negocio suscrito.

s T T T e e T
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- conjunto de riesgos

Con este término se alude a las acumulaciones que en numerosos ramos pueden producirse:
mercancias a bordo de un barco, pasajeros de un avién, conjunto de edificios en una manzana,
etc. Cabe mencionar también la posibilidad de siniestros catastréficos.

Cabe sefialar que aunque el origen de este concepto surgié de las compafifas aseguradoras —
por razones obvias- también es aplicable a las reaseguradoras ya que ellas también a su vez
tienen la necesidad de ceder a otras compaiiias el exceso de su capacidad que también es
limitada. A esta operaciéon se le denomina retrocesion.

1.5.2 Determinacién de la Retencion por Riesgo

Para las cedentes —y para las reaseguradoras también- es muy importante determinar los
importes de retencién maxima en cada ramo. Existe cierto nimero de férmulas matematicas a
este respecto que, sin embargo, son motivo para desarroflar en otro trabajo teérico de
investigacidn. En la practica, estas decisiones de las compafiias son determinadas por el
sentido comun, no tanto de los técnicos, sino méas bien de funcionarios del mas alto nivel.

Para tal efecto, se "sabe” que debe existir alguna relacién entre la retencion maxima y
- el capital pagado y las reservas no catastréficas de la compafiia,

- el importe de las inversiones liquidas (caja, bancos, obligaciones y acciones facilmente
realizables), que permiten a la empresa pagar sin demora los siniestros por cuenta propia.

- la estructura de las sumas aseguradas de la cartera, y

- el volumen de primas en cada ramo, que permite absorber las fluctuaciones de la
siniestralidad.

Mientras que las compaiias fuertemente desarrolladas podran tener en cuenta todos los
factores indicados anteriormente, las entidades jévenes, que tienen carteras aln muy
desequilibradas, deberan fijar retenciones que, ante todo, sean funcién de su capacidad
financiera; ellas “pondran en juego” una proporcion mas importante de su capital
(manteniéndose por cierto dentro del marco de las disposiciones legales y de las normas
naturales de prudencia) que las grandes compa#fiias.

He aqui algunas reglas emplricas observadas en la practica por las compafiias grandes. A titulo
de comparacion, entre paréntesis se indica lo que corresponde a compafilas jovenes:

- la retencidn maxima por riesgo y por siniestro no sobrepasa el 1% del capital y de las reservas
no catastréficas (hasta el 5%),

- la retencidn por siniestro se sitia alrededor del 1% del volumen de primas retenidas por
cuenta propia en el ramo en cuestion (hasta el 10%),
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- la retencidn maxima por siniestro en el rame méas importante no excede del 20% de los medios
liquidos disponibles.

Conviene mencionar aun que en buen nimero de paises, afectados por la inflacién, el capital
nominal de una compafia de seguros a menudo no representa sino una parte muy pequefia de
sus medios financieros efectivos. Correspondera entonces a la direccién de la compafiia decidir
cuales habran de ser las bases financieras para la determinacion de la retencién.

1.5.3 Determinacién de la Retencién por Evento

Luego de fijar la retencién por riesgo o siniestro, la compafila debera tomar una decision
respecto a la conservacion por evento catastréfico. Se tendra cuenta del hecho de que las
catastrofes no se producen con frecuencia y de que los intervalos bastante largos deberian
permitir a las compafilfas acumular reservas especiales de prevision. En algunos paises, las
autoridades de supervision exigen que una parte importante de las primas relativas a riesgos
catastroficos sea apartada cada afio e invertida en valores que no pueden ser afectados por la
misma catastrofe. La retencién por evento dependerd pues del importe de las reservas
especiales acumuladas a este efecto, teniendo en cuenta también la circunstancia de que la
compafiia podrfa recurrir a ciertas reservas de capital. Por lo tanto, la retencién por evento
podria fijarse en un multiplo de la retencién por riesgo o siniestro individual.

En México, en el afio de 1995, se estipulé exclusivamente para el ramo de Terremoto vy
Erupcién Volcénica Ia constitucién de ia Reserva Especial Catastréfica, que consistia en apartar
el 10 % de la prima de riesgo cobrada al asegurado para tal fin, lo que significaba que el
reasegurador no debla tener en cuenta esta cantidad como parte de la prima que le cederia la
cedente, por cada uno de los negocios con esta cobertura. Por ejemplo:

Cobertura Prima Neta al | Reserva Especial | Prima Neta para Ofertar a
Asegurado Catastrofica (10%) Reaseguro
Incendio y Otros US$ 125,780 Uss o US$ 125,780
Riesgos:
Terremoto y US$ 95,450 US$ 9,545 US$ 85,905
Erupcién Volcanica
Total: US$ 221,230 US$ 9,545 US$ 211,685

En este ejemplo se menciona Incendio y Otros Riesgos porque era la cobertura basica de este
tipo de pélizas, es decir, las aseguradoras no podian, ni querian vender pélizas de Incendio sin
esta cobertura, para no vender unicamente el riesgo catastréfico, segun lo estipulaba la tarifa en
México y en casi todo el resto del mundo. No obstante, hoy en dia, son coberturas que ya se
manejan por separado en nuestro pais.

Sin embargo, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas, publica en la circular S-10.4.1 del 20 de marzo de 1998 que la constitucién
de esta Reserva Especial Catastréfica serd conforme a nuevos procedimientos.
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1.5.4 Tablas de Retenciones

Cuando la Direccion de una compafiia haya fijado los importes de retencién por riesgo/siniestro
y por evento, el departamento de reaseguros procedera a elaborar las tablas de retenciones, o
sea la lista de retenciones que corresponden a la calidad de los distintos negocios, dentro de
cada ramo. Se tomara en cuenta el hecho de que los importes indicados por fa gerencia se
refieren a riesgos normales y que, por lo tanto pueden aumentarse para riesgos de calidad
mejor y, a la inversa, disminuirse en negocios mas expuestos. No podemos, dentro del marco
de este estudio, entrar en todos los detalles que deben tomarse en consideracion al
confeccionar las tablas de retenciones. Examinaremos, pues, s6lo los elementos esenciales en
cada ramo:

o Accidentes Personales (individuales o colectivos).

Las actividades profesionales y extraprofesionales dan la amplitud del riesgo (empleado de
oficina y piloto aficionado); sin embargo, habiendo demostrado las estadisticas que los peligros
de la vida diaria fuera de la profesion (accidentes de la circulacién) son tan grandes como fos
riesgos derivados del trabajo, muchas compaiiias han adoptado ahora el sistema de una
retencion uniforme, con algunas excepciones para profesiones o aficiones particularmente
peligrosas.

o Incendio;

Los factores determinantes son la ubicacién del riesgo, su construccién, el contenido, la
actividad desplegada, los medios de prevencién y de proteccidn contra siniestros. La inclusién
de coberturas adicionales (Terremoto, Huracan y otras) modifica por supuesto los criterios para
la retencion.

Un aspecto delicado es la fijacién de un porcentaje de siniestro maximo probable en los
grandes riesgos industriales, calculo complicado y aleatorio que normalmente no deberia
hacerse sin la colaboracion del reasegurador, con el fin de evitar discusiones desagradables en
caso de siniestro.

En general, se considera que las coberturas de Ganancias Brutas (Pérdida de Utilidades o
Lucro Cesante) hacen cumulo con la cobertura de incendio, de modo que se aplica una
retencion combinada a ambos ramos.

Basicamente, se conocen dos sistemas de tablas de retenciones. Algunas compafiias practican
uno de ellos, el cual sostiene la teoria de que la calidad del riesgo (calidad fisica y probabilidad
de siniestros de las distintas coberturas) esta reflejada en las tasas de prima. En consecuencia,
elaboran una tabla que se basa en el escalonamiento de las tasas. En principio, este sistema es
muy légico. No tiene en cuenta, sin embargo, la circunstancia de que en el seguro de Incendio y
de sus riesgos accesorios, las estadisticas no son nada perfectas y que, por esta razén, las
tasas de tarifa son tan sblo una aproximacién y contienen ademds elementos comerciales de
importancia.

B e e A R B e e S
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Ejemplo: Tabla de plenos simplificada del Rame de Incendio.
Tasa de Prima al %o Retencion Maxima

hasta 3.50 US$ 1,500,000

de 3.51 hasta 4.50 UsS$ 1,000,000

de 4.51 hasta 5.50 Uss$ 750,000

de 5.51 hasta 7.50 US$ 500,000

mas de 7.50 US$ 350,000

Cabe sefalar que este ejemplo es muy convencional, es decir, segun lo que la tarifa de alguna
compafiia aseguradora o reaseguradora —sobre todo extranjera- estableceria como tasas de
prima viables. Sin embargo, en el transcurso de la década de los noventa tanto en México como
en todo el mundo, se practica el mercado blando donde la cuota promedio de riesgo en este
ramo no pasa de 2 al millar.

El otro sistema est4 basado totalmente en la calidad de los riesgos, el cual se maneja
precisamente en mercado biando. Depende del grado de peligrosidad, pero también de la
competencia de mercado que presente cada riesgo para determinar su tasa de riesgo. Algunas
compafilas cuando tratan de sostenerse con cuotas de tarifa dejan de suscribir, hasta que llega
el momento en que deben de ceder y también aceptar riesgos a tasas incluso de 1 al millar.
Esta situacion prevalece hoy en dia.

a0 Transportes (mercancias y cascos)

La estructura de la retencioén depende normalmente del tipo de transporte, de la clase y calidad
del medio de transporte para las mercancias y de la clase y de la calidad del buque en los
cascos.

o Robo.

Se tiene en cuenta la cobertura (valor entero, primer riesgo relativo o absoluto), la ubicacién del
riesgo, su tipo y las medidas de seguridad. Para este tipo de riesgos, las compaiiias reducen al
maximo su retencién en virtud de tratarse de ramos preferentemente de pérdida o de servicio
como se les llama.

a Infideiidad.

En las pdlizas individuales, la clasificacidn del riesgo (profesién) y el importe asegurado
(antiseleccion) serdn los factores determinantes. Para las pélizas colectivas lo seran la
extension de la cobertura y el monto de la misma.

o Fianzas.

La solvencia y el grado de capacidad técnica del cliente, asi como la estructura de la cartera en
este ramo, son los criterios para fijar un porcentaje de retencién que para los grandes riesgos
serd, muchas veces, objeto de una decisién especial del Consejo de Administracion (Junta
Directiva) de la compafiia.
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o Ramos Técnicos.

En los ramos de ingenieria, la retencion debera ser fijlada en muchos casos basandose en las
caracteristicas individuales de cada riesgo. En los casos méas usuales se tendran en cuenta la
modalidad de cobertura, la ubicacién y el monto asegurado.

O Aviacién.

Considerando también la posible acumulacién de distintas pélizas sobre un mismo riesgo
(casco, responsabilidad civil, accidentes personales, etc.) la compania fijard su retencién
teniendo en cuenta la clase del avién (uso), la experiencia estadistica, los aeropuertos
utilizados, etc.

O Automoviles, Responsabilidad Civil y Accidentes del Trabajo.

Estos ramos, en general, se reaseguran por contratos de exceso de pérdida; se fijara un
importe de retencién por siniestro que, ademds de tener en cuenta la capacidad financiera y la

cartera de la compatfila, dependera también de las cotizaciones altemativas ofrecidas por los
reaseguradores.

Ejemplo de determinacién de la retencidn basica de varios ramos:

Veremos a continuacién un ejemplo senciilo de determinacién de retenciones basicas:

* Capital de la compafila; US$ 600,000
+ Reservas no catastréficas: US$ 450,000
+ Reservas para catastrofes: US$ 150,000

La cartera se compone esencialmente de los ramos siguientes:

* |ncendio: riesgos comerciales ¢ industriales;

» Transportes (carga): pélizas de importes medianos, que cubren importaciones por via
maritima, sin posibilidad de determinar camulos;

* Automéviles: valor de un vehiculo no superior a US$20,000, responsabilidad civil US$50,000
por evento

* Accidentes Personales: pélizas individuales con un importe promedio de US$50,000 (riesgo
de muerte).

Volumen de primas retenido por cuenta propia:

* |ncendio: US$ 400,000
» Transportes: US$ 80,000
* Automoviles: tJS$ 600,000
« Accidentes Personales: US$ 80,000

Las retenciones utilizadas actualmente por la compafila son las siguientes:

* Incendio: US$ 40,000 de suma asegurada para el mejor riesgo.
» Transportes: US$ 20,000 sobre buques clasificados 100 A 1.
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* Automoviles: {US$ 20,000 por siniestro.
+ Accidentes Personales: US$ 20,000 para el riesgo de muerte.

Comentarios:

En general: la gerencia decidié poner en juego, como maximo el 2% de los fondos propios, por
riesgo/siniestro (US$20,000 aproximadamente).

* Incendio: se supone que la retenciéon de US$40,000 vale para riesgos de primera categoria,
con un siniestro maximo probable (SMP) inferior al 50% de la suma asegurada, y con una
frecuencia de siniestralidad normal. Con esto, se arriesga un 5% de las primas retenidas en
el ramo. La retencién se entiende por el conjunto de las coberturas de Incendio y Lucro
Cesante.

+ Transportes: aunque el buque esta clasificado 100 A 1, una pérdida total siempre es posibie
y hay que contar con los riesgos que se corren en los puertos y, particularmente, con la
circunstancia de que el importe de US$20,000 representa un 25% del volumen de primas
retenido por cuenta propia. Seria prudente reexaminar los calculos que han llevado a la
compaftfa a retener un importe que parece elevado.

« Automéviles: tomando en consideracién la frecuencia y el costo promedio relativamente
elevados de los siniestros, parece algo exagerado la retencién (primer riesgo) de US$20,000
ya que representa el 3.33% del volumen de primas. Un monto de US$10,000 pareceria mas
adecuado, especialmente al no implicar un aumento desmesurado del costo de la cobertura
de reaseguro.

» Accidentes: se trata de una retencién uniforme basada ante todo en las posibilidades
financieras de la compafiia; con relacion al volumen de primas, la misma es demasiado
elevada. Sin embargo, una reduccion traeria consigo una disminucién de las primas
retenidas y no mejoraria por consiguiente la relacién retencién/primas. Un pleno de
conservacion inferior seria, no obstante, aconsejable para los riesgos agravados.

En el ejemplo que hemos escogido, las retenciones por evento se han fijado sobre la base de
una decision de la compafiia de no perder mas del 20% de las reservas no catastréficas y del
50% de las reservas especiales para el caso de catastrofe:

+ 20% de las reservas no catastréficas: US$ 90,000
* 50% de las reservas para catastrofes: _US$ 75,000

* Retencién por evento: US$165,000
También aqul la decisién definitiva debera tomarse después de haber examinado las ofertas de

reaseguro, puesto que no vale la pena poner en juego los fondos propios si el costo de la
cobertura de reaseguro no es demasiado elevado.
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1.6 Aspectos Juridicos

1.6.1 Definicién Juridica

“El reaseguro es un contrato por el cual, mediante una prima, el asegurador se descarga sobre
una persona de los riesgos por los cuales se hizo responsable, pero sin dejar de serlo ante el
asegurado original. Este primer contrato subsiste, tal como fue concebido, sin aiteracién ni
novacién.

El reaseguro nada tiene que ver en absoluto con el asegurado original, con el cual el
reasegurador no asume obligacién alguna. Los riesgos cedidos por el asegurador son objeto de
un contrato nuevo, totalmente distinto del primero, el cual, no obstante sigue subsistiendo en
todo su alcance. Este hecho no concierne en nada al asegurado, el cual no ha intervenido en el
nuevo contrato. De ahi se desprende que el asegurado no puede ejercer sobre el reasegurador
ni accién directa, ni privilegio.”

Dos hechos importantes se derivan de esta definicién:

» Existe un contrato nuevo -el contrato de reaseguro- que no altera en ningun punto el
contrato de seguro,

» El contrato de reaseguro no establece lazo juridico alguno entre el asegurado y el
reasegurador; por esta razén, el asegurado no puede ejercer ninguna accién contra el
reasegurador.

Este principio de separacion total de las relaciones entre asegurado y asegurador por una parte,
y entre asegurador y reasegurador por la otra, quedé incluso incorporado en algunas
legislaciones del mundo.

Sin embargo, en ciertos mercados (en los Estados Unidos entre otros), se dan casos en que
asegurados o beneficiarios de pédlizas exigen en ciertas circunstancias una declaracién del
reasegurador en el sentido de obligarse a pagar directamente un eventual siniestro cuando e!
asegurador se hallara en una situacién financiera dificil o quedara insolvente. Esta clausula,
lamada “cut trough” no la concede sino un numero reducido de reaseguradores v,
naturalmente, con todas las precauciones posibles.

Existen pocos estudios sobre los aspectos juridicos del reaseguro. Por una parte, el contrato de
reaseguro es considerado como confidencial y, por lo tanto, no le es conocido al pablico. Por
otra parte, el reaseguro es ya por naturaleza una transaccién internacional, lo que hace todo
estudio extraordinariamente complicado. Ademas, las divergencias entre asegurador vy
reasegurador no se resuelven por pleitos sine mediante un arreglo amistoso o por un
procedimiento de arbitraje, a los que, por cierto, no se da ninguna publicidad.
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1.6.2 Derecho Internacional Privado y Pablico del Reaseguro

El derecho intemacional privado del reaseguro tiene como principal objeto la solucién del
problema del cual es el derecho aplicable a un contrato concluido entre partes de nacionalidad
diferente. De acuerdo con la practica que prevalece hoy, es determinante la voluntad expresa o
tacita de las partes contratantes. En caso de duda o desacuerdo, se aplica el derecho del lugar
de domicilio de la cedente.

El derecho intemacional publico es constituido por el conjunto de las normas del derecho
publico de diferentes paises, de caracter general o relacionadas especialmente con el seguro o
reaseguro. En realidad, no existe un sistema de derecho publico del reaseguro propiamente
dicho, basado en una concepcién armoniosa o que tenga en cuenta los principios
fundamentales de esta actividad, ni en el ambito internacional, ni tampoce en el ambito
nacional. Ei derecho publico que afecta al reaseguro se ha ido desarrollando paralelamente a
las necesidades de las naciones: disposiciones generales y especiales del derecho de
vigilancia, régimen de cambios, fiscalizacién, etc. Se encuentran también disposiciones del
derecho internacional incorporadas en [as legislaciones nacionales, en base a acuerdos
bilaterales o multilaterales.

El derecho publico puede dividirse en las siguientes categorias:

@ Derecho relativo a la organizacion y a Ia vigilancia de la industria del seguro.

Comprende las disposiciones relativas a la actividad de los reaseguradores locales vy
extranjeros (balances, depésitos de las reservas técnicas, disposiciones scbre el contenido de
los contratos de reaseguro, autorizaciones especiales, depésitos de garantia, cesiones
obligatorias, monopolio del Estado, etc.).

@ Derecho de transferencias y cambios.

Se incluye en esta categoria toda |a legislacidén sobre las transferencias de fondos y las tasas
de cambio que directa o indirectamente afecte al page de los saldos y de los siniestros al
contado. Pertenecen igualmente a esta categoria los acuerdos bilaterales o multilaterales sobre
transferencias entre palses.

@ Derecho Fiscal.

Incluye las disposiciones del derecho fiscal que inciden sobre el reaseguro en el plano local y
las convenciones internacionales con respecto a la doble imposicion.

@ Derecho relativo al embargo y a la quiebra.
Esta legislacién sbdlo afecta a los reaseguradores establecidos en el mismo pails.
@ Derecho relativo al arbitraje.

Se aplica generalmente cuando las partes del contrato de reaseguro lo mencionan
expresamente en él mismo.
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@ Disposiciones diversas.
Por ejemplo:

* Disposiciones que prohiben el comercio con un Estado enemigo.
» Sanciones intemacionales en tiempo de guerra.

Cabe destacar una vez mas que los contratos de reaseguro estan fuertemente influenciados por
la técnica y las costumbres, que suplen a muchas paginas de texto. Por este motivo, se preve
que, en caso de divergencias, los arbitros sean elegidos entre directivos de companflias de
seguros o reaseguros. Por fin, y para ilustrar lo dificil que resulta estudiar esta cuestién a fondo,
citaremos que en Alemania no se conocen mas que cuatro casos de arbitraje.

—— — g B e e TE R S S Eppe S E R S ST T S —
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Reasegure Tradicional

2.1 Reaseguro Tradicional

2.1.1 Tipos de Reaseguro Tradicional

El Reaseguro Tradicional en nuestro pais, como su nombre lo indica, es aquel tipo de
reaseguro que desde que en México se inicid esta actividad, precisamente se tiene ya la
costumbre de operar. De hecho, es el tipo de reaseguro que hoy en dia prevalece y muy
probablemente lo haga por mucho tiempo mas, no obstante Hegaran a autorizarse otros tipos de
reaseguro o de operaciones que tengan el mismo fin. Esto en virtud de que es funcional para
cualquier tipo de ramo, asi como para toda cedente de cualquier nivel de solvencia, ya sea
pequefia, mediana o grande.

Asi bien, el reaseguro que tradicionalmente ha operado en nuestro pais se clasifica en dos
tipos; el Reaseguro Obligatorio y el Reaseguro Facultativo; ellos a su vez tienen también dos
tipos de contratos: Proporcional y No Proporcional, tal como se indica a continuacion:

8 .
( Proporcional

» Obligatorio <

No Proporcional
~

Reaseguro Tradicional <

r i
Proporcional

» Facultativo <

_ LNo Proporcional

Este diagrama indica la forma y el orden de los dos tipos de reaseguro que fundamentalmente
manejan las compaflias aseguradoras mexicanas dentro de sus organigramas y estructuras
administrativas.

Algunos autores le dan mas importancia al reaseguro facultativo, por haber sido el mas antiguo
0 porque se vive con mayor intensidad diariamente en lo que se refiere a negociacion entre
cedentes y reaseguradoras, debido a que el andlisis de cesion y suscripcion se lleva a cabo
riesgo por riesgo; a diferencia del reaseguro obligatorio donde el analisis es por cartera y
anualmente. Otros le dan mas importancia al andlisis del tipo de contrato, es decir, al
Proporcional y al No proporcional, donde se distinguen una gran variedad de aplicaciones. Sin
embargo, en este trabajo se encausa el estudio del reaseguro desde un punto de vista
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Reaseguro Tradicional

fundamentaimente practico, analizando elementos operativos que componen al mercado
mexicano.

2.2 Reaseguro Obligatorio

2.2.1 Caracteristicas Generales

El reasegurador buscara férmulas de reaseguro que tengan como resultado el que las cesiones
hechas por un asegurador sean el reflejo mas fiel posible o la reduccion mas aproximada
posible de la cartera del asegurador.

Determinadas formas de reaseguro permiten paliar todos esos inconvenientes en mayor o
menor medida. La preocupacion de la cedente por conseguir una mayor automatizacion de la
cobertura, asi como una reduccién del trabajo administrativo, y el deseo del reasegurador de
reducir también su propio trabajo administrativo y al mismo tiempo de estar mas préximo en el
plano técnico de la cedente, de obtener de ella cesiones cuyo conjunto daria una imagen mas
cercana posible de la cartera de la cedente, esta preocupacion y este deseo van a encontrar un
punto comun en determinadas formas de tratados de reaseguro obligatorio. Dichas formas de
tratado obligan a la compafiia cedente a ofrecer al reasegurador todos los negocios que
excedan de su retencion.

Mediante el reasequro obligatorio, la cedente, por una parte, se compromete a ceder una
participacion determinada de sus negocios en un ramo y el reasegurador, por otra parte, se
obliga a aceptaria.

En otras palabras, si se quiere pactar un tratado obligatorio, la cedente le dira al reasegurador:

“Estos son los plenos que he decidido conservar en tal categoria de negocios. Cada
vez que yo suscriba en un riesgo que entre en dicha categorfa una cantidad que
supere mi pleno de retencién, quedaré obligado a cederle la diferencia entre el
importe suscrito y dicho pleno, y por su parte, usted quedars obligado a aceptar
dicha diferencia.”

Como se observa, el tratado obligatorio lo es para ambas partes, y en la practica como dicho
reaseguro es el que se utiliza con mayor frecuencia, en paises europeos principalmente no se
afade el epiteto “obligatorio” al sustantivo “tratado”, y se habla sencillamente de “tratado de
reasegura”; si no es un tratado obligatorio lo que se quiere manejar, entonces es cuando hay
que dar una precisién para marcar la derogacion hecha a dicho caracter obligatorio bilateral.

Sin embargo, en México la usanza es distinta, al menos en varias compafiias de primer nivel a
este tipo de tratado se le nombra “Reaseguro Contractual’, “Reaseguro Automatico” o
“Contratos”, no obstante que teéricamente se considera mejor llamarle como “Reaseguro
Obligatorio”, ya que el reaseguro facultativo, por ejemplo, tambien es un contrato.

-41-
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Como se mostré en el diagrama anterior, el Reaseguro Obligatorio opera en dos formas: si la
participacion de la cedente y del reasegurador es calculada basandose en la suma asegurada,
se habla de reaseguro proporcional. Si, en cambio, la reparticiéon del negocio se efectda sobre
la base del siniestro, tenemos un reaseguro no proporcional (o en exceso de pérdida).

Ambas formas de reaseguro tienen algunas clausulas en comun,; de acuerdo con los siguientes
estandares:

2.2.2 Situacién de las partes

Por el contrato obligatorio, el reasegurador se compromete a aceptar, salvo contadisimas
excepciones, todos los negocios que la cedente suscribe en un ramo, hasta un iimite fijado de
coman acuerdo. Esto implica que la compafia de seguros mantiene su libertad en la
suscripcién de los negocios; en ofras palabras, ella puede seleccionar y tarificar, asi como
ajustar los siniestros como lo considere conveniente. Por su parte, el reasegurador no puede
intervenir, salvo en casos de negligencia grave o de dolo de la cedente. Por otro lado, tiene la
ventaja de conseguir un volumen mas importante y, por ende, negocios mas equilibrados.

2.2.3 Objeto del Contrato

El contrato de reaseguro define exactamente, en sus condiciones generales y particulares, 10s
negocios cubiertos:

“.. todos los seguros suscritos directamente por la COMPANIA, o aceptados por
ella en coaseguro o reaseguro facultativo de compafiias locales, en los ramos de
negocio, en los términos y condiciones y en los fimites terntonales indicados en las
CONDICIONES PARTICULARES.”

Aqui cabe aclarar lo que en el texto se indica sobre: “reaseguro facultativo de compafiias
locales”, esto se refiere a la cesion de riesgo de una cedente a otra cedente, denominadas las
dos por igual como compafiias Aseguradoras, pero como para la primer compariia significa
ceder riesgo a otra ‘comunidad de riesgos”, entonces a esta operacién también se le denomina
como reaseguro pero se le nombra como REASEGURO TOMADO.

En las condiciones particulares del contrato se dara pues una lista exacta y exhaustiva de los
seqguros cubiertos.

Es sumamente importante evitar descripciones vagas, como la siguiente: “los seguros suscritos
en el Departamento de Accidentes y Riesgos Diversos”.

En efecto, segun las usanzas del mercado, esta formula muy flexible podria significar que una
compafiia estaria autorizada a cubrir automaticamente tanto pélizas de Accidentes Personales
como seguros de Crédito y Fidelidad. Una solucién buena consiste en integrar el material de
suscripcién (pélizas, clausulas, tarifas, etc.) de la cedente del contrato:

“Las tarifas y polizas utilizadas en los ramos de negocio cubiertos por este contrato, forman
parte integrante del mismo”.

T T T T e
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2.2.4 Alcance Territorial

En la mayoria de los contratos de reaseguro, la clausula de “Alcance Territorial” se refiere tanto
al territorio de suscripcién (donde la cedente tiene su sede y sus agencias), como a [a ubicacion
de los riesgos o a la extensién geogréafica de cobertura de las poélizas (Incendio, Robo, Ganado,
Fianzas, Responsabilidad Civil, Automdviles, etc.). Hacen excepcion los seguros de Transportes
y de Accidentes Personales: los riesgos tienen que ser suscritos en el pais o los paises
indicados en el contrato de reaseguro, pero ia cobertura, por razones evidentes, no puede
limitarse geograficamente.

Si la cedente opera en varios paises, el contrato puede ser ampliado e incluir los negocios
procedentes de sucursaies y agencias ubicadas en ei extranjero, mediante condiciones
especiales.

Sin embargo, existen frecuentemente diferencias fundamentales en las condiciones de seguro y
en la situacidn monetaria de un pais a otro. Por lo tanto, resulta ventajoso en estos casos
concluir contratos de reaseguro separados. Se consigue asi una exactitud mayor en el célculo
de los resultados de sucursales y agencias extranjeras.

Un contrato (nico, en cambio, ofrece la ventaja de la compensacion de los resultados entre
diferentes territorios, lo que puede significar mejores condiciones de reaseguro para la cedente.

En la practica, se encuentran frecuentemente contratos globales que abarcan seguros muy
parecidos en los distintos paises, pero que prevén cuentas separadas para cada moneda.

2.2.5 Exclusiones
‘Ademas de lo indicado en las CONDICIONES PARTICULARES, se excluye de este contrato:
1. Cualquier pérdida, dafio o responsabilidad causada directa o indirectamente por:

a) Guerra, invasion, acto de enemigo -extranjero, hostilidades u operaciones similares a
guerra (sea declarada o no), guerra civil;

b) Motin, conmocion civil con extension o caracter de insurreccion popular, insurreccion
militar, asonada, rebelién, revolucién, poder militar o usurpado, confiscacion,
nacionalizacién, requisicion hecha u ordenada por cualquier gobiemo o autoridad
publica o local, o toda accion de cualquier persona que actie en nombre de o en
relacion con cualquier organizacién cuyos objetivos incluyen el derrocamiento de, o el
ejercer influencia sobre cualquier gobierno de jure o de facto, mediante terrorismo o
violencia;

¢) fisién o fusién nuclear o contaminacién radiactiva.

2. Instalaciones nucleares.
3. Contratos obligatorios de reaseguro o de retrocesion aceptados por la COMPANIA

Estas exclusiones no causan ningun probiema a las cedentes, ya que corresponden a las de las
pélizas de seguro. Es evidente que ni los aseguradores ni los reaseguradores estan en
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condiciones de hacer frente al riesgo de guerra, con excepcién de Transportes, Accidentes
Personales y Vida, con ciertas limitaciones. En cuanto a los “riesgos atémicos”, como se solia
llamarlos hace algunos afios, estos se cubren normalmente por medio de pools constituidos
especialmente para este efecto.

La exclusion de los contratos obligatorios de reaseguro o de retrocesién se debe al hecho de
que los reaseguradores consideran los negocios obligatorios (o automaticos) muy delicados vy,
de cualquier modo, diferentes de la suscripcion directa, que es la especialidad de las cedentes.
Ademas, los reaseguradores temen las acumulaciones, particularmente en los mercados
expuestos a catastrofes, pero también los cumulos sobre los grandes riesgos, muy dificiles de
identificar en el reaseguro automatico.

En cambio, el reaseguro facultativo es asimilado a las suscripciones directas, ya que el
reasegurador considera que la cedente puede efectuar una seleccién de igual manera que para
sus negocios directos.

2.2,6 Comunidad de Suerte
De acuerdo al contrato, el reasegurador comparte la suerte de la cedente:

“Dentro de los términos y condiciones de este contrato, el REASEGURADOR
compartira la suerte de suscripcién de la COMPANIA con respecto a prestaciones
que ésta tenga que efectuar en virtud de sus contratos de seguro y notas de
cobertura.

La COMPANIA tendré liberiad en la gestién del negocio que es objeto de este
contrato, pero actuara en fodo momento como si no dispusiera de reaseguro
alguno; en esta medida, el REASEGURADOR respaldaré todas las gestiones
hechas por la COMPANIA, o las omisiones en que ésta incurra, en relacién con tal
negocio.”

Lo esencial de esta clausula es el hecho de que el asegurador y el reasegurador tienen
intereses paralelos y que, a la larga, el reasegurador deberia obtener un beneficio de esta
relacion, si el asegurador trabaja con resultados positivos.

En los contratos no proporcionales, 1a comunidad de suerte es relevante Unicamente en cuanto
el reasegurador sblo interviene en el caso de que un siniestro exceda cierto importe. En la
practica dicha clausula no se incluye mas en tales contratos.

De todos modos, {a comunidad de suerte no se extiende a los quebrantos financieros de la
cedente. Si ésta entrare en liquidacién, el reasegurador seguiria teniendo derecho a las primas
que le correspondian y pagaria los siniestros a la masa de la quiebra. Tampoco se extiende la
clausula a la cobertura de riesgos excluidos de los contratos y que por error hubiesen sido
aceptados. Se trata aqui de una cuestion de control intermno en la administraciéon de la
compafiia, por el cual la cedente tiene que asumir la responsabilidad entera.
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2.2.7 Derecho de Inspeccién

En general, cada compaiiia {cedente o reaseguradora) puede tener su propio texto de cada una
de las clausulas que mas se manejan en el mercado. Sin embargo, existen algunas que
prevalecen y que en el mercado se tiene la costumbre de usar, sobre todo las redactadas por
las reaseguradoras de mayor solvencia en todo el mundo. A continuacién se muestra el texto de
una de ellas para la Clausula de Derecho de Inspeccion:

“El reasegurador puede revisar en cualquier momento durante las horas de oficina
de la compaiiia, en cualquier lugar que se encuentren, los libros y todo documento
relativo a negocios cubiertos por este contrato.

Si estd en curso un procedimiento de arbitraje o judicial entre las partes, el
reasegurador puede ejercer este derecho sélo por medio de una persona que no
sea un empleado suyo.

El reasegurador comunicara a la compaftia su deseo de ejercer el derecho de
inspeccién por lo menos con 48 horas de anticipacion.

A solicitud del reasegurador, y pagando él los gaslos que surjan, la compaifiia le
proporcionara copias de cualquier documento relativo a negocios cubiertos por este
contrato.

El derecho de inspeccién del reasegurador subsiste mientras una de las partes
tenga conlra la otra una pretension respecto a negocio cubierto por este contrato,
aun después de haberse terminado o invalidado el mismo.”

En la practica se conocen muy pocos casos en los cuales el reasegurador se haya visto
obligado a invocar esta clausula, puesto que el reasegurador esta basado en la Maxima Buena
Fe.

Por otro lado, ocurre a menudo que las cedentes mismas invitan a los reaseguradores a tomar
conocimiento, en su domicilio de la informacion relativa al reaseguro, por ejemplo cuando
desean que se haga un andlisis detallado de su cartera con el fin de averiguar las causas de
pérdidas, cuando proyectan introducir una modificacién en su programa de reaseguros, o bien
si precisan la colaboracion del reasegurador para el ajuste de siniestro particularmente
complicados (bordereaux 6 borderés).

También cuando el envio de borderés de cesidon ha sido suprimida, las cedentes ponen sus
registros de reaseguro a disposicidon de los reaseguradores.

Frecuentemente ocurre que la cedente solicita el apoyo técnico de sus reaseguradores, que
algunos de ellos han creado servicios especiales para este fin. No cabe duda que los
reaseguradores se encuentran en una posicién privilegiada para obtener y transmitir
informacién sobre una base internacional. Para la cedente, la llegada de expertos ajenos a su
propia organizacién es muchas veces equivalente a una revision externa que le permite
comparar su organizacién con la de ofras entidades.
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2.2.8 Inicio y Terminacién

Esta clausula tiene dos partes: una se refiere a la terminacién en circunstancias normales
y la otra a la cancelacion en circunstancias extraordinarias:

“Este contrato loma efecto en la fecha indicada en flas CONDICIONES
PARTICULARES y queda en vigor hasta que una de las partes lo rescinda, mediante
aviso dado por lo menos tres’ meses con anticipacién, con efecto en la fecha
indicada en las CONDICIONES PARTICULARES.

Cualquiera de las partes puede rescindir este contrato con efecto inmediato:
a) Si el cumplimiento del mismo se vuelve imposible, legaimente o de hecho,

b) Si la otra parte se ha vuelto incapaz de pagar sus deudas o insolvente o enira en
liquidacion, o si se le ha retirado la autorizacién para operar,

¢) Sila otra parte pierde todo o parte de su capital pagado,

d) Sila otra parte fusiona con otra empresa, o si se le produce un cambio notable en
cuanto a su control 0 a su situacion de propiedad;

e) Sila otra parte no cumple con las obligaciones que derivan de este contralo;

) Si el pals en que la otra parte tiene su domicilio de su cede principal u oficina de
representacién, estd implicado en una guerra de cualquier tipo, declarada o no.

El aviso de rescisién debe darse por escrito, mediante carta certificada, telefax o
telegrama y dirigirse a la cede del destinatario o a la direccion indicada para este
fin.

Si las comunicaciones estén interrumpidas la rescisién toma efecto desde el
momento en que se la envib o se traté de enviaria.

Si una de las partes rescinde este contrato, fa otra parte tiene el derecho dentro
de catorce dfas’ después de recibir el aviso de rescisién, de rescindir a su vez y
para la misma fecha cualquier otro contrato de reaseguro o retrocesion que las
unen.”

En circunstancias normales, el contrato de reaseguro es concluide por un periodo
indeterminado. Si una de las partes, sea la cedente o el reasegurador, desea una revision de
las condiciones, debera enviar a la otra un aviso de rescisién “provisional’. En muchos casos,
sin embargo, la relacién de confianza que existe entre la cedente y el reasegurador permite
introducir modificaciones en las condiciones sin esta formalidad.

En los contratos de reaseguro no proporcional, particularmente en los ramos de dafos, se
observa la tendencia a convenir coberturas por una duracion fija de 12 meses.

? En términos generales se trata de periodos estandares.
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2.2.89 Arbitraje
ta clausula modelo tiene el siguiente tenor:

“Cualquier controversia sobre el contrato, su interpretacion o validez deberd ser
resuelta en forma amistosa, y teniendo en cuenta mas bien la practica corriente de
reaseguro que el derecho estricto.

Las controversias serédn sometidas a un tribunal arbitral compuesto de dos arbitros,
nombrados uno por cada parte, y de un tercero, designado por fos dos arbitros
antes de entrar en la materia. Los arbitros y el tercero deben ser gjecutivos activos
0 retirados de compafilas de sequros 0 reaseguros que operan en el ramo objeto de
este contrato.

Si una de las partes no nombra su é&rbitro denltro de tres semanas después de
haber sido requerido por escrito por la otra, 0 si los &rbitros no se entienden sobre
la designacién del tercero en el mismo plazo después de su propio nombramiento,
tal arbitro o el tercero serdn designados por la instancia indicada en las
CONDICIONES PARTICULARES.

El tribunal arbitral fijara libremente el procedimiento y estaré dispensado en la
medida de lo posible de formalidades judiciales. Se pronunciard sobre la
distribucién de gastos y costos entre las partes, y dard su fallo por escrito,
fundandolo, dentro de los tres meses de su constitucién. Si uno de los arbitros se
negase a firmar el fallo, esto no afectaré su validez.

La legisiacion del pais en que se domicilia la compaiiia es aplicable
subsidiariamente a las disposiciones de este articulo.”

El esquema siguiente explica el funcionamiento de la clausula de arbitraje:

[ CEDENTE } controversia >[REASEGURADOR]

{nombramiento dentro de 3 semanas)

Arbitro Tercer Arbitro
arbitro

\‘\ -
“~<_| Nombramiento | .-~
subsidiario

/
A\

=]
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Por muchos afios esta clausula era, ante todo, una clausula *académica” pues los casos en
que se aplicaba eran extremadamente raros. Sin embargo, la mas reciente evolucion del
reaseguro en el ambito mundial, ha llevado a bastantes malentendidos que estan siendo
aclarados por arbitraje. De todas formas, las deliberaciones no son publicas y los
procedimientos no son publicados.

Por Gltimo, cabe sefalar que existe una gran diversidad de clausulas que, de acuerdo a la
regibn y al ramo de que se trate, sirven para delimitar minuciosamente los derechos y
obligaciones de ambas partes, sin gue el asegurado se entere de todas ellas. Para conocerlas
es necesario verlas en la practica de esta actividad.

2.3 Reaseguro Facultativo

2.3.1 Caracteristicas Generales

Este método es la forma mas antigua de reaseguro. Se sigue utilizando en la actualidad, en
todos los ramos y principalmente en los siguientes casos:

o Cuando las coberturas automaticas estan agotadas;
o Cuando el riesgo esta excluido de los contratos obligatorios;

o Cuando el asegurador no quiere “sobrecargar” sus contratos de reaseguro con riesgos
particularmente graves.

@ Si un asegurador no dispone de cobertura automatica en un ramo, en el cual no emite
pdlizas mas que raramente.

Ei asegurador tiene que ofrecer el riesgo dando las informaciones que permitan al reasegurador
formarse una opinidn de su calidad. Cuanto més abundante sea la informacién, tanto mas
rapida sera la decision del reasegurador, ya sea que acepte o decline el riesgo. Generalmente
cuando la informacién es muy amplia y el riesgo cuente con ciertas medidas de seguridad, el
reasegurador aceptara participar en este riesgo, no obstante limite su participacion. Aqui cabe
sefialar que depende mucho la relacidn que tenga con la cedente.

La oferta puede hacerse por teléfono, telegrama, telefax, telecopiadora o carta. En México, hoy
en dia se utiliza principalmente el telefax, sin embargo, cada vez son mas las compafiias
aseguradoras que se conectan con las reaseguradoras y con los intermediarios de reaseguro a
través del correo electrénico. Ciertos reaseguradores utilizan cédigos telegraficos que permiten
incluir todos los puntos esenciales, al mismo tiempo que se ahorran gastos de transmision.

Para los grandes riesgos se acostumbra enviar una descripcion detallada (informe de
inspeccién), asi como planos, fotograffas u otra informacién, que varia segun el ramo. Ciertos
reaseguradores han elaborado formularios combinados para oferta y confirmacién, que ponen a
disposicion de sus cedentes.
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El asegurador debe saber que no puede emitir la péliza antes de haber recibido la aceptacion
en firme por parte del reasegurador, si no quiere correr el riesgo de tener que pagar un siniestro
sin contar con la contribucién del reasegurador, ademas de que dicha accién es sancionable
por la legislacién mexicana, segun lo establece la circular S$-9.3 del 17 de diciembre de 1996,
con fundamento en el articulo 37 de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas
de Seguros.

La clausula segun la cual un riesgo ofrecido facultativamente por telegrama o telex puede
considerarse como aceptado si el reasegurador no ha contestado dentro de las 48 horas, es
sumamente peligrosa, ya que se presta a muchos malentendidos. En México, hoy en dia no se
utiliza dicha clausula. Cuando alguna cedente ha tratado de aplicaria, los reaseguradores han
manifestado contundentemente su desacuerdo, y para no entorpecer la relacion, la cedente
declina ia aplicacién de dicha clausula.

En algunos casos, cuando el reasegurador conoce bien los criterios de suscripcion de la
cedente, le concede una “cobertura postal” (“postal cover” o "binder”), mediante la cual el
asegurador se halla cubierto automaticamente, por un monto determinado, durante 30 dias
desde el momento en que envia informaciones detalladas sobre el riesgo por colocar. Si el
reasegurador acepta las condiciones de la oferta, se considera en vigor el reaseguro facuitativo
desde la fecha del sello postal. En el caso en que el reasegurador pone reparos a las
condiciones o no acepta integralmente la cantidad ofrecida, el asegurador tiene tiempo hasta la
expiracién de otro plazo de 30 dlas para colocar el riesgo en otro mercado. El reasegurador
tendra entonces derecho a la prima devengada por el tiempo transcurrido desde la fecha del
sello postal hasta la colocacién definitiva del riesgo o, a mas tardar, hasta la expiracién del
segundo plazo. En la mayoria de los casos, dichos plazos corresponden a los citados sin
embargo, no es una regla.

£n los negocios facultativos, cada riesgo aceptado, cada transaccién es un contrato individual
de reaseguro. La aceptacién, salvo indicacién contraria, vale por la duracion de la pdliza:
normalmente por un afio como maximo, y no se renueva automaticamente. Para evitar gastos,
la cedente consultara al reasegurador con la debida anticipacion sobre la renovacién de los
facultativos, aunque a veces esto no es posible en virtud de que muchos asegurados buscan en
todo el mercado mejores términos y condiciones para su beneficio y al final de cuentas la
colocacién se resuelve muy cercana la fecha de renovacion de la péliza. Situacion que disgusta
mucho a la cedente y reaseguradores por lo desgastante que resulta.

En algunos paises, la cesién formal de los facultativos -una vez obtenida la conformidad del
reasegurador- se efectiia mediante planillas (borderds), generalmente en doble ejemplar, de las
que el reasegurador devuelve una copia firmada a la cedente. En México, si la colocacion
facultativa se hace directamente con el reasegurador, el contrato se pacta con tan sélo la
informacién que se intercambiaron a través de fax; pero si se hace a través de intermediario, las
cedentes siempre esperan el contrato en original ~llamado Nota de Cobertura- que les envie el
corredor un tiempo después (un mes aproximadamente) de haber hecho la negociacion a traves
del fax. Desgraciadamente muchos corredores de reaseguro se han ganado mala reputacion en
nuestro pais, porque en diversos casos, cuando envian dicha Nota de Cobertura, los términos y
condiciones difieren de lo pactado cuando ya se inicid la vigencia de la poliza®.

¥ Sobre este tema, se profundizard mas en el préximo capitulo.
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La comisién del reaseguro facultativo es fijada caso por caso por el reasegurador, tomando en
cuenta la calidad del negocio, el nivel de la prima y los gastos de la cedente. En algunos casos,
las cesiones facultativas pueden incluirse en la cuenta de participacion en los beneficios de un
contrato del mismo ramo. Esta medida favorece a la cedente cuando las cosas van bien y la
desfavorece en caso de siniestro en las cesiones facultativas.

El saldo resultante {primas menos comisiones) le es girado al reasegurador al mismo tiempo
que el envio de la planilla de cesion, la cual en México generalmente se envia trimestralmente,
es decir, cuatro veces al aio. Sin embargo, este mecanismo presenta muchas veces demoras
para los reaseguradores, por lo que la cedente pacta con el reasegurador un periodo de 90 dias
o hasta 180 dias para realizar el pago a través de cheque bancario.

2.3.2 Ventajas

Para la cedente resulta un aumento de sus limites de suscripcion sin desequilibrar los contratos
automaticos y la posibilidad de encontrar un mercado para riesgos que le parecen indeseables
o de caracter especulativo.

Para el reasegurador también, el reaseguro facultativo ofrece ventajas:

o Apreciacion individual del riesgo, con la posibilidad de aceptar o de rechazar y, por lo tanto,
de seleccionar una cartera que corresponda mas exactamente a su politica de suscripcion;

a Posibilidad de ejercer cierta influencia sobre la suscripcién de la cedente, al solicitar que se
aporten mejoras en los riesgos ofrecidos o advirtiéndole sobre coberturas que en otras
partes han producido pérdidas;

a Posibilidad de obtener tasas de prima adecuadas, bien sea pidiendo un aumento de |a tasa,
o reduciendo la comisién de reaseguro o fijando sencillamente una prima de riesgo (prima
neta de gastos);

o Posicion mas favorable para determinar exactamente los compromisos asumidos y los
cumulos eventuales,

a Conocer los métodos de suscripcion y de seleccion de sus clientes.

2.3.3 Desventajas

Sin embargo, inconvenientes evidentes obligan a la cedente a limitar a un minimo el numero de
riesgos cedidos facultativamente:

o El retraso ocasionado en la emisién de una poéliza puede crear problemas con los agentes y
clientes;

o La gestién administrativa se hace mas costosa;
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o El asegurador pierde eventualmente parte de su libertad para fijar las condiciones del
seguro y, hasta en algunos casos, para ajustar los siniestros. Para tal efecto, generalmente
los reaseguradores utilizan la clausula “Claims Cooperation Clause”.

o La péliza no puede ser modificada sin el acuerdo previo del reasegurador.

o Cuando el facultativo es colocado en una compafila competidora, pueden surgir ciertas
tensiones (competencia desleal);

o En algunos ramos, como en el seguro maritimo, pueden producirse confusiones, debidas a
una diferente interpretacion de la terminologla utilizada;

0 En algunos casos de dificil colocacion, ia cedente no cubre sus gastos.

Para terminar, cabe mencionar que la gran mayoria de los reaseguros facultativos se hacen de
manera proporcional (el reasegurador participa en la misma proporcidén en la suma asegurada y
en la prima original). El reaseguro facultativo en exceso de pérdida es pues aln la excepcion.

Sin embargo, algunos reaseguradores han desarrollado sistemas computarizados para cotizar
basados en su experiencia mundial, que les permite aceptar riesgos en reaseguro no
proporcional,

En nuestro pals se maneja de esta forma, principalmente cuando la cedente coloca
directamente con los reaseguradores, es decir, con las dos reaseguradoras mexicanas: Patria y
Alianza, asi como con todas aquellas reaseguradoras extranjeras con oficinas de
representacion establecidas en la Ciudad de México, principalmente de Europa, y también en
algunas ocasiones directamente en el extranjero.

Por el contrario, los corredores de reaseguro realizan sus colocaciones a través del reaseguro
no proporcional, incluso en ocasiones la cedente les solicita que lo hagan de forma
proporcional, y el corredor hace caso omiso de la peticion de su cliente, lo que genera disgustos
y fricciones. El problema que genera esta situacion es que en la colocacion de reaseguro
facultativo en exceso de pérdida, el corredor de reaseguro lo hace a veces hasta con mas de
veinte reaseguradores, lo que dilata drasticamente su operacion para cualquier cambio, no
obstante que éste sea trivial, ademas el corredor tiene un indice altisimo de rotacién de
personal, lo que complica el manejo de cada expediente para cualquier persona de recién
ingreso, y al final de cuentas el afectado de todo esto es la cedente al quedar mal con su cliente
directo, el Asegurado.

2.4 Contratos Proporcionales

2.4.1 Tipos de Contratos

Caracteristicas comunes. Los sistemas de reaseguro proporcional tienen en comuln la
reparticion de suma asegurada, prima y siniestros entre cedente y reasegurador segun un
porcentaje uniforme, convenidoe de antemano.
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“La compafifa se compromete a ceder al reasegurador, y éste se compromete a
aceptar en reaseguro, una participacibn en todos los seguros suscritos
directamente por la compafifa, o aceptados por ella en coaseguro o reaseguro
facultativo de compafias locales, en los ramos de negocio, en los términos y
condiciones y en los limites temitoriales indicados en las Condiciones Particulares.

El tipo y los limites de este contrato se indican en las Condiciones Particulares.

La compa#fia retendra por cuenta propia la parte indicada en las Condiciones
Particulares, y nofificardA al reasegurador todo reaseguro que proteja esta
retencién.

La participacion del reasegurador en el negocio cedido bajo este contrato se
+ indica en las Condiciones Particulares.”

Existen varios sistemas, que se utilizan segin la finalidad que se quiera alcanzar.

2.4.2 Cuota-Parte

En el contrato cuota-parte, la cedente se compromete a retener y a ceder proporciones fijas de
todos los negocios suscritos hasta determinado limite.

Por ejemplo, la cedente conservara por cuenta propia el 10% de los negocios de Barcos, dentro
de un limite de suscripcion de US$5°000,000 por riesgo, y se compromete a colocar con el
reasegurador, quien se compromete a aceptaria, una parte del 0% en estos negocios.

Otro ejemplo es que ia cedente conservard por cuenta propia el 30% de los negocios de
Responsabilidad Civil General, dentro de un limite de suscripcién de US$5°000,000 por riesgo,
y se compromete a reasegurar con el reasegurador, quien se compromete a aceptaria, una
parte del 70% en estos negocios’.

El funcionamiento de la cuota-parte se puede representar en las dos graficas que se presentan
en la siguiente pagina.

En el primer cuadro, se grafican las cesiones del cuota-parte de cuatro riesgos representados
por las letras A, B, C y D. Como puede observarse el tamafio de cada uno de ellos es distinto, lo
que es igual es el porcentaje de retenciéon (que en este ejemplo es del 20%) en cada uno de
ellos; asl como el porcentaje de cesién {que es del 80%) también en cada uno de ellos, segun
corresponda.

En el segundo cuadro, se representan con las partes sombreadas los montos indemnizados por
los siniestros ocurridos, que por cada riesgo asumieron tanto la cedente como el reasegurador.
Los porcentajes simulados en este ejemplo para cada caso son: para el riesgo A, el 50% de la
parte tanto de ia cedente como del reasegurador; para el riesgo B, el 20% segun les
corresponda; para el riesgo C, e! 80% segtin les corresponda y, por ultimo, para el riesgo D, el
100% de ambas partes.

® Cifras representativas de una cedente de primer nivel en México en 1998.
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CUOTA - PARTE

CESIONES

CICESION 80%
EIRETENCION 20%

Siniestros:

SINIESTROS

QA 50%

e 20% 2C 80%

1D 100%

-53.
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Este sistema resuilta particularmente indicado en los casos siguientes:

o Cuando una compaiiia empieza a trabajar en un ramo para el cual no existen estadisticas
en el mercado: de este modo, el reasegurador la acompana en la suscripcion de todas las
pélizas, pequerias y grandes, y comparte su suerte,

a Para simplificar los trabajos administrativos (y reducir gastos) en los ramos que tienen un
gran volumen con sumas aseguradas relativamente uniformes, o hechas homogéneas
mediante un reaseguro de excedente,

o Cuando la compafiia necesita una ayuda financiera, por ejemplo, para hacer frente a un
fuerte aumento de la produccion (financiamiento de los gastos y de la reserva para riesgos
en curso);

a Cuando la cedente ha perdido el control de la siniestralidad y no le es posible proceder a un
saneamiento de la situacion sin poner en peligro las relaciones con su organizacion de
ventas y con sus clientes: se convendra entonces una cuota-parte de reaseguro, cuyo
porcentaje disminuira cada ano;

o En los ramos sujetos a variaciones bruscas de siniestralidad de un afio al otro, con montos
asegurados modestos (por ejemplo. el riesgo de granizo en una poéliza de seguro
agropecuario).

En los contratos de cuota-parte se prescinde normalmente del envio de borderds de primas y
siniestros. Estos son reemplazados por recapitulaciones trimestrales en las cuales los siniestros
son desglosados separadamente por afo de ocurrencia (afio de suscripcion en el ramo de
Transportes).

El contrato de cuota-parte ha sido y sigue siendo objeto de criticas por parte de quienes ven el
reaseguro desde un angulo politico. Pretenden que con la cuota-parte las cedentes exportan
un importante volumen de primas y, por consiguiente, de divisas. La realidad es la siguiente:

o No se “exportan” primas sino saldos; en efecto, las cuentas de reaseguro contienen en el
débito cierto nimero de asientos que disminuyen considerablemente las primas acreditadas
al reasegurador: comisiones, siniestros, participacion en las utilidades, contribucion a las
reservas y otras cargas (impuestos, etc.). Ademds, en los paises con economia
inflacionaria, la financiaciéon de las reservas técnicas provoca a menudo saldos
permanentemente negativos.

o Las reservas técnicas depositadas por el reasegurador, muy importantes en el reaseguro en
cuota-parte, permiten muchas veces a la cedente realizar un beneficio interesante por el
margen que existe entre el rendimiento que obtiene en la plaza y el interés que acredita al
reasegurador.

o Para las cedentes es ventajoso poder contar con el apoyo del reasegurador en los casos
mencionados; esta ayuda, incluso tiene una repercusién muy directa para los asegurados al
estabilizar las tasas de prima.
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€l contrato de cuota-parte es utilizado corrientemente en todos los ramos de seguro. Su
empleo es de rigor en las retrocesiones proporcionales.

Asimismo, en una compania cedente cuya estadistica muestra muy buena experiencia de
siniestralidad en un rango primario -digamos los primeros US$3°000,000-, le conviene comprar
mejor contratos en excedente, ya que al tener un cuota-parte le estara cediendo prima que casi
no esta en riesgo al reasegurador, y la idea es reasegurar aquel capital gue tenga probabilidad
equilibrada de exposicion. De esta forma retendra la prima al 100% de su cartera primaria,
aungue pague los siniestros que ésta genere pero con la certidumnbre de que no serd mayor a la
prima que se capte,

2.4.3 Excedente

En el sistema de reaseguro en excedente, la compahia cede solamente los importes que eila no
puede o no quiere retener por cuenta propia. Por ejemplo, para el ramo de incendio la cedente
conserva obligatoriamente por cuenta propia los importes indicados en la tabla de retenciones
(US$3°000,000), que es parte integrante del contrato, y se compromete a reasegurar con el
reasegurador, quien los acepta obligatoriamente, los excedentes que se producen, hasta un
méaximo de 22 veces el pleno correspondiente y sin sobrepasar un monto de US$66°000,000."°

He aqui un grafico que muestra el funcionamiento del reaseguro en excedente;
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El reasegurador recibe la prima proporcional al riesgo que asume y pagara los eventuales
siniestros en la misma proporcién. La cobertura siempre se expresa en un multiplo de los plenos
de retencién, y se indica también el monto maximo que puede ser cedido al reasegurador.

En el ramo de incendio, algunas compaififas reaseguran sobre la base del siniestro maximo
probable (SMP, mejor conocide como el PML del idioma inglés). Tanto los plenos como los
importes cedidos ya no representan sumas aseguradas, sino reflejan una estimacion de
siniestro maximo por riesgo. Es obvio que tales estimaciones estan sujetas a grandes
desviaciones. Por este motivo, los reaseguradores se muestran mas bien reticentes y exigen la
inclusién de una disposicion por la cual el limite méximo queda establecido también en suma
asegurada, y se fija un porcentaje minimo de PML. Si por ejemplo, este porcentaje es del 50%,
el limite en suma asegurada no sobrepasard el doble del importe indicado como siniestro
maximo probable:

Pleno PML: US$ 1°200,000
Numero de plenos o lineas: 22
Limite contractual: US$ 26°400,000

Capacidad maxima
del contrato en suma asegurada: US$ 52°800,000
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Para determinar el siniestro maximo probable, la compafiia debe disponer de un cuerpo de
inspectores bien preparados, quienes colaborardn estrechamente con el responsable de
seguridad del asegurado, y frecuentemente tendra que recurrir a los servicios de asesores
externos. Aunque no siempre el asegurado tiene la disposicion para que la compariia
aseguradora y mucho menos la reaseguradora realicen visitas de inspeccion cada vez que lo
soliciten, a veces incluso si otra compafila les acepta su riesgo sin tener que llevar acabo visita
de inspeccién, el asegurado acepta contratar con esta ultima.

Al optar por el sistema de reaseguro en excedente, la compafia tendra que analizar a fondo sus
negocios con el fin de encontrar la estructura mas apropiada. Se trata, ante todo, de crear
“tramos” o grupos de sumas cedidas que presenten una relacion Optima entre primas y
responsabilidades. Estos grupos formaran contratos distintos, mas o menos equilibrados; es
decir, con una captacion de primas mas o menos importante con respecto a la responsabilidad
del contrato. Cuanto mas equilibrado sea el contrato, tanto mas pequefias seran las
fluctuaciones de la siniestralidad y, en consecuencia, mejores seran las condiciones de
reaseguro.

La representacion grafica de una cartera, muestra sumas aseguradas desiguales dentro de
cada categoria de riesgos (casas habitacién, por ejemplo).
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Sera entonces necesario “cortar las puntas de este bosque” en diferentes alturas, con el fin de
conseguir grupos lo mas homogéneos posible. Después de haber fijado la retencion, se
“cortard” un primer excedente:
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Se observard que al alargar el “‘tramo” hacia arriba, se aumenta el compromiso del
reasegurador sin darle mucho alimento adicional. En otras palabras, se disminuye el equilibrio
del contrato de reaseguro.

La relacién entre el alimento de primas y el compromiso méximo por riesgo se llama, en el
vocabulario del reaseguro, “equilibrio”. Se hablara de un equilibrio excelente, de un equilibrio
bueno o de un equilibrio poco satisfactorio. Existen incluso ciertas reglas emplricas que son
validas ante todo fuera de los paises muy industrializados:

v Un contrato de primer excedente deberla tener un equilibrio de 1:1 0 mejor,

v Un contrate de segundo excedente 1:2,

v Un contrato de tercer excedente o facultativo-obligatorio necesitaria una relacion de entre
1:5y 1:10,

v No se deberlan concluir contratos obligatorios si se estima que el equilibrio sera peor que
1:10.

En los contratos obligatorios en excedente, la cedente tiene la obligacién de alimentar las
distintas coberturas sucesivamente, después de haber agotado su retencion. Sin embargo, las
compaiiias se reservan generaimente el derecho de proceder selectivamente, con el fin de
proteger los contratos asl como una simplificacion administrativa, cediendo en los contratos de
forma proporcional, es decir, basandose en lineas o pienos que se tengan contratados En el
caso, por ejemplo, de un riesgo particularmente pesado, la compafiia no utilizara mas que una
parte de la capacidad de los excedentes, o hasta lo reasegurara del todo facultativamente.
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2.4.4 Cobertura Facultativo-Obligatoria

En el marco del sistema de reaseguro por excedentes, las coberturas facultativo-obligatorias
se distinguen por el hecho de que la cedente no tiene obligacion de ceder al contrato, sino que
conserva la libertad de decidir qué negocios y en qué amplitud desea reasegurar. El
reasegurador, en cambio, se obliga a aceptar todas las cesiones, dentro de los Ilimites fijados
por el nimero de plenes y por el importe maximo.

“La compaiiia tiene el derecho de ceder al reasegurador, y éste se compromete a
aceptar en reaseguro, una participacién en los seguros suscritos directamente por
la compafifa, o aceptados por ella en coaseguro o reaseguro facultativo de
compafiias locales, en los ramos de negocio, en los términos y condiciones y en los
limites territoriales indicados en las Condiciones Particulares.”

La problematica de las coberturas facultativo-obligatorias, en ciertos ramos, reside en el hecho
de que son utilizadas para absorber riesgos con sumas aseguradas importantes que, en
muchos mercados, son tarificados segun criterios mas bien comerciales que técnicos. Las
compafiias prefieren frecuentemente aliviar sus excedentes automaticos, que disfrutan de
condiciones mejores, pasando los negocios mas expuestos o de naturaleza especulativa
directamente a las coberturas facultativo-obligatorias. Por estas razones, los reaseguradores
prudentes se muestran algo reticentes en aceptar ciegamente coberturas de ese tipo y prefieren
la cesién puramente facultativa, gue permite analizar, caso por caso, todas las caracteristicas
de los riesgos.

Algunos autores consideran al contrato facultativo-obligatorio como un tercer tipo de reaseguro,
adicional al reaseguro obligatorio y al reaseguro facultativo. Sin embargo, en la practica se
entiende mejor, precisamente como la combinacién de estos dos. En México, de hecho casi no
se maneja esta modalidad sino al revés, es decir, un obligatorio-facultativo donde la cedente
tiene ia obligacién de ofrecerie a los reaseguradores todos [0s negocios con las caracteristicas
definidas para tal efecto, mientras que el reasegurador tiene la facultad de decidir si acepta el
riesgo o no.

2.4.5 Open Cover

Se trata de una variante de la cobertura facultativo-obligatoria. Su nombre indica claramente
que es una cobertura abierta, es decir sin limitaciones precisas. En efecto, la cedente tiene la
facultad de reasegurar, y el reasegurador tiene que aceptar todos los negocios aportados al
contrato hasta un importe determinado, sin que el limite de cobertura sea expresado en un
namero de plenos. Mientras que en una cobertura facultativo-obligatoria la cedente debe
retener como minimo, por ejemplo, US$100,000 para poder reasegurar US$1°000,000 (si el
contrato es de 10 plenos), en un contratoc Open Cover la retencidn podria ser de US$10,000 y
hasta menos.

No hara falta sefialar que el riesgo de antiseleccion es todavia mucho mas acentuado que en
las coberturas facultativo-obligatorias. Sin embargo, hay que matizar este juicio de orden
general. En el ramo de Transportes y en ciertos mercados, el Open Cover es usual y no da
lugar a ninguna antiseleccién particular. Esta forma de reaseguro es de uso bastante extendido
en el ramo de vida.
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Asf bien, se trata de un contrato con una posibilidad de garantia abierta al asegurador, el cual
puede o no utilizarla. Ofrece alguna analogia con una apertura de crédito concedida por un
banco, que el cliente tiene la libertad de utilizarlo o no.

La cesién al contrato, también en este caso queda materializada mediante un borderé que la
compafiia cedente envia al reasegurador cuando decide aplicar, se puede decir tambien verter
o ceder, un negocio al contrato. El reasegurador se encuentra automaticamente comprometido
en dicho negocio a partir de la fecha de efecto indicada en el bordero, fecha de entrada en vigor
que, por regla general, coincide con la fecha en que empieza a surtir efectos la pdliza original.

En principio, todas las modificaciones que afecten a ias cesiones hechas a un contrato Open
Cover tienen que ser comunicadas al reasegurador. Pero, al contrario del reaseguro facultativo,
la cedente no tiene que solicitar la conformidad de los reaseguradores en fa medida en que, sin
embargo, e! riesgo modificado de esta forma siga estando enmarcado en la definicion de este
contrato. De no ser asl, la conformidad previa del reasegurador seria necesaria.

2.4.6 Cobertura Semiautomética (“Cobertura Postal”)

En este caso, la compafiia ofrece todos sus riesgos sobre una base facultativa. Si el
reasegurador los acepta, entran en un “contrato-marco”. Mientras que el reasegurador tiene la
ventaja de poder analizar cada negocio, manteniendo en el interin cubierta a la compafiia, y de
sugerir modificaciones, la compafiia se beneficia de condiciones econémicas mejores que para
negocios puramente facultativos, y simplifica ademas sus trabajos administrativos.

2.4.7 Cobertura Obligatorio-Facultativa

Como lo indica su nombre, funciona a la inversa de la cobertura facuitativo-obligatoria. Esta
clase de contrato es empleada frecuentemente por compafias que tienen sucursales. Asl, ellas
pueden controlar la suscripcion y reservarse también los mejores negocios, dejando a la
sucursal en libertad de buscar coberturas por otro lado, si el riesgo parece indeseable o hace
cumulo con otras aceptaciones.

En teoria, este contrato amplia la capacidad de suscripcion de la cedente al tener 1a posibilidad
de colocar “automaticamente” una cantidad adicional a su contrato obligatorio, pero no es asi.
En la practica, los reaseguradores aplican su libre albedrio de suscribir el riesgo tanto como lo
hicieran para un facultativo puro. Dicha modalidad en el mercado es mejor conocida como
“facilidad facultativa”, y se menciona entre comillas porque si alguno de los reaseguradores que
esté en este contrato, ofrece un servicio deficiente, 1a cedente ha contratado problemas, al
menos para su departamento de colocacion facultativa, quien le da operacion a este tipo de
contratos, ya que limita su facultad de elecciébn para ofrecer sus riesgos, ofreciéndole en
muchos casos buenos riesgos a reaseguradores que no dan buen servicio. Las tnicas ventajas
que ofrece la “facilidad facuitativa” son:

a En caso de que el reasegurador decline participar por ia vigencia completa de la péliza, este
contrato otorga cobertura bajo los términos y condiciones que la cedente defina hasta por
30 dias {con el cobro correspondiente de prima devengada), aunque generalmente no se
utiliza esta clausula por lo complicado que resulta administrativamente todo el proceso de

N e s L S e T ——



Capftulo |l Reaseguro Tradicional

T o ey e O e P S T T T e e e P e nl S

colocacidén. La cedente prefiere en la gran mayoria de los casos, determinar si el
reasegurador o reaseguradores con los que tiene este contrato aceptan participar en toda la
vigencia, y si no, de una vez cerrarles su expediente y colocar via facultativo puro el 100%
del riesgo de forma definitiva y mejor colocar nuevos casos que necesitan atencion
inmediata.

o Manejar un contrato de esta naturaleza en mercado blando le puede ofrecer a la cedente la
oportunidad de mantenerio en tiempos de mercado duro. Si logra renovar dicho contrato,
entonces serda mdas viable utilizar la clausula arriba mencionada, en virtud de que en
mercado duro, aunque sea una complicacién administrativa, es importante captar el riesgo
con 30 dias adicionales para colocar la vigencia completa bajo los términos y condiciones
que defina la cedente con el asegurado.

2.4.8 Cuota-Parte combinada con Excedente

Cuando un cuota-parte no puede absorber solo la totalidad de una cartera, se puede completar
con un excedente. El limite de la cuota-parte puede ser un monto fijo o variar segun la calidad
de los riesgos (en este Gltimo caso se hablara de una tabla de retenciones brutas, de las cuales
la compafiia conservara un porcentaje fijo). El excedente se determina por un nimero de plenos
brutos (equivalentes al 100% de la cuota-parte cada uno) y un importe maximo.

He aqui una representacién grafica de este sistema:

CUOTA-PARTE COMBINADA CON EXCEDENTE
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La cuota-parte combinad: con excedente es utilizada con mucha frecuencia cuando una
compafia empieza a trabajar en un ramo o cuando una cedente absorbe a otra cedente y se
fusionan sus carteras. Ofrece la ventaja de que la cedente puede calcular con toda exactitud el
efecto de un aumento de la retencién (aumento de la cuota-parte conservada), sin tener que
recalcular los porcentajes correspondientes al excedente. Se evitan asi los trabajos
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administrativos que una modificacién de la retencién ocasiona en el reaseguro en excedente
puro.

En general, ambas coberturas estan reunidas en un sélo contrato. Mientras que los tipos de
comision en la cuota-parte pueden ser mas elevados (mejor equilibrio) que en el excedente, la
participacion en las utilidades se calcula sobre el resultado conjunto.

La presién de los costos administrativos hace que el reaseguro en cuota-parte sea el mas
racional para grandes carteras, compuestas ante todo de riesgos sencillos y comerciales. Suele
convenirse un limite por riesgo, escalonado segun categorias de riesgo (tabla de plenos brutos).
La compaifiia retiene un porcentaje de la cuota-parte, que protege contra desviaciones mayores
por medio de un exceso de pérdida por riesgo (WXL). La capacidad ofrecida por la cuota-parte
se completa, en general, por uno o dos excedentes. En ciertos casos, la cedente puede
prescindir del control de los camulos por riesgo hasta un importe determinado, ahorrando asi
gastos de administracién.

Este sistema no resulta adecuado para carteras modestas o medianas y tampoco para
compaiias con un fuerte porcentaje de pélizas sobre riesgos industriales, donde las
fluctuaciones pueden ser mayores y, en consecuencia, la prima del WXL es bastante mas
costosa.

2.4.9 Cesiones Prioritarias

Aungque no se trata en si de un “tipo de contrato”, las cesiocnes prioritarias merecen un
comentario especial dentro de este capitulo.

Una cesién prioritaria es cualquier reaseguro cedido antes de alimentar los contratos “normales”
de la compafiila. Puede tratarse de casos aislados, como vimos anteriormente, que la cedente
coloca facultativamente con el fin de aliviar sus contratos. También se encuentran “prioridades”
automaticas y reaseguradas con una compafia que pertenece al mismo grupo financiero.
Finalmente, en ciertos mercados existen cesiones prioritarias obligatorias por ley. las
compafiias de seguros deben intercambiar contratos prioritarios, o hacer una “cesién legal” a
una reaseguradora estatal, con la finalidad de aumentar el volumen de la retencién del mercado
local. Esta situacion en nuestro pals no se presenta, pero todavia hasta mediados de 1998 en
paises como Brasil, por ejemplo, esta es la forma principal en que se opera, aunque mucho se
dice que dentro de poco este mercado se liberara, y reaseguradoras extranjeras podran captar
negocios; de hecho algunas han abierto ya su oficina de representacidén en ia Capitai o en Rio
de Janeiro.

El intercambio prioritario es también muy Gtil para consolidar la disciplina del mercado: esta en
el interés de las compariias respetar las tarifas y las condiciones de adquisicién, puesto que en
la mayoria de los casos el intercambio se hace sobre la base de los resultados y las entidades
que tienen una cartera poco atractiva pagaran compensaciones adicionales.

Por otro lado, la compafila de seguros tiene que preocuparse de que el intercambio prioritario
se mantenga dentro de ciertos limites, para no desequilibrar sus contratos “normales”. También
tiene que fijarse en las posibilidades de cumulos por riesgo y de acumulaciones catastréficas.
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En muchos casos, el costo de la proteccién para siniestros catastréficos se hace muy grave
precisamente por la inclusién del intercambio prioritario.

2.5 Clausulas comunes de los Contratos Proporcionales

2.5.1 Observaciones Generales

Las clausulas comunes en los contratos proporcionales varian de un reasegurador a otro en su
redaccion (los intentos de uniformarlas no han tenido mucho éxito), lo que obliga
frecuentemente a las cedentes a imponer el texto del reasegurador lider o a redactar su propio
modelo de contrato.

Con el fin de racionalizar la confeccién de los textos contractuales, la mayoria de los
reaseguradores ha optado por el sistema de condiciones generales y particulares. Mientras que
las condiciones generales son précticamente idénticas para todos los ramos (excepto:
transportes y fianzas), las condiciones particulares contienen los detalles relativos a cada ramo
y tipo de contrato.

El contrato de reaseguro legaliza los acuerdos tomados entre la cedente y el reasegurador en el
curso de una conversacién personalizada, o via telefénica, por telegrama, teletipo, carta, o
como se estila hoy en dia a través de fax o telefax, e incluso como algo que se ha dado en los
altimos afios del siglo XX, a través de correo electrénico. Los términos y condiciones esenciales
del acuerdo son resumidos en un slip.” Ei texto del contrato mismo sera intercambiado mas
tarde cuando ya esté en vigor, lo que subraya una vez mas la relacién de confianza existente
entre cedente y reasegurador, aunque en México, siempre que es posible lo intercambian antes
de iniciar la vigencia de la pdliza, para que ambas partes lo revisen minuciosamente y resuelvan
cualquier discrepancia que surja antes de iniciar el riesgo.

Las modificaciones al contrato se hacen normalmente por apéndices (Suplementos)
numerados, mejor conocidos en nuestro pais como “Endosos”.

En las paginas siguientes se da una descripcion de las distintas clausulas comunes. Cuando el
texto de la clausula es explicito se cita integralmente sin mas comentarios.
2.5.2 Limite de Suscripcién

Se indica el importe maximo gue la compaiila puede suscribir en un ramo, normalmente en la
mejor clase de riesgos. El limite de suscripcidén se compone:

o De la retencién, y

@ DPe la cobertura total de reaseguro automéatico.

' En el proximo Capitulo se analizara a detalle en un caso practico,
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Esta clausula figura en la practica exclusivamente en los contratos de reaseguro que cubren
todas las necesidades de la cedente en un ramo, ante todo en los contratos de cucta-parte
combinada con excedente. En cambio, cuando el programa de reaseguro en un ramo se
compone de varios contratos de excedente, el limite de suscripcidn puede no estar
mencionado. No obstante, este limite de suscripcibn es de suma importancia para los
reaseguradores, pues ellos esperan que |la cedente retenga un monto compatibie con su
potencial econémico y conmesurado con el riesgo.

LIMITE DE SUSCRIPCION

1200

800

Suma Asegurada
£+ ]
[=]
[=]

2.5.3 Limite de Retencion

Dependiendo del sistema de reaseguro, se indicara ya sea un procedimiento del limite de
suscripcion (cuota-parte pura), o un porcentaje de la cuota-parte (cuota-parte combinada con
excedente), un importe maximo (excedente) o un importe maximo completado con un
porcentaje del excedente (reaseguro en excedente, con participacion de la cedente en el
excedente).

Es costumbre agregar al contrato la tabla de plenos (brutos o netos). Si bien la compaiiia tiene
generalmente libertad de fijar el pleno segtin su apreciacion del riesgo, esta decision la debera
tomar antes que el reasegurador entre en vigor. Es posible, por causas administrativas, que
todavia no se haya fijado la retencién sobre una pdliza emitida y que ésta se vea afectada por
un siniestro. En tal caso, la compaiia tomara como referencia la retencién que suele conservar
en un riesgo parecido o ia que figura en la tabla de plenos.

Es muy importante indicar con claridad si la retencion es calculada por riesgo (eventualmente
cumuio de pdlizas), 6 por péiiza. Mientras que en el primer caso la cedente se empefara en
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determinar lo mas exactamente posible las acumulaciones en un solo riesgo, en el segundo ella
se simplifica el trabajo técnico y administrativo, tomando en consideraciéon sélo las pélizas
individuales. La compafila debera entonces buscar una proteccién contra los cimulos. No
existe regla generalmente valida para la eleccién de una u otra solucién. Habra que analizar el
problema en funcion del ramo y de la cartera, teniendo igualmente en cuenta las posibilidades
administrativas y técnicas de la compaiia.

Cuando la retencién se halla protegida por una cobertura de exceso de pérdida por riesgo, [a
estructura de tal proteccion debera quedar mencionada en ei contrato proporcional. Esta
observacion no vale para las protecciones contra acumulaciones desconocidas y catastrofes.

2.5.4 Cobertura de Reaseguro

En los contratos de cuota-parte se indica el porcentaje de cesién, mientras que en ios contratos
de excedente la cobertura se expresa por un multiplo de plenos de retencién y con un monto
maximo para la mejor categoria de riesgos. Para una cuota-parte complementada con
excedente, se combinan los dos sistemas. Las recomendaciones en cuanto al limite por riesgos
o por péliza, hechas anteriormente rigen desde luego también para las coberturas de
reasequro.

Puede ocurrir que la cedente o el reasegurador o ambos deseen proteger el contrate de
reaseguro con un exceso de pérdida por cuenta comun. La estructura de esta cobertura debera
ser mencionada expresamente en el contrato de reaseguro proporcional.

2.5.5 Distribucion del Reaseguro
Se indica el porcentaje de la parte reasegurada que corresponde alf reasegurador. Ejemplo:

Participacién del reasegurador: 20% de la cuota-parte reasegurada del 60%, o sea el 12%
del 100% de la cuota-parte.

Participacién del reasegurador: 10%, igual a tres plenos, hasta un importe maximo de
tJS$150,000 de suma asegurada por riesgo.

Algunas compafias han adoptado el sistema de redactar los contratos para el 100%,
adjuntando la relacién de reaseguradores con e! porcentaje que corresponde a cada uno de
ellos. Los corredores, por su lado, tienen iguaimente textos uniformes y entre las partes soio se
intercambian “signing pages”, o sea ‘hojas de firma” en ias que figura la participacion, con la
firma del reasegurador unicamente.

2.5.6 Ofertas Facultativas

Este articulo, que se encuentra especialmente en contratos de Accidentes, R. C. Y Autombviles,
indica a la cedente que el reasegurador no limita su actividad a los negocios que entran
estrictamente en el contrato, sino que, por el contrario, esté dispuesto a examinar toda clase de
riesgos.
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“La compaiiia puede ofrecer al reasegurador el reaseguro facuitativo de riesgos que salen
del marco de este contrato. La oferta debe hacerse antes de comenzar a correr el riesgo y si
es aceptada por el reasegurador, queda sometida a las disposiciones de este contrato con
excepcion de la contribucion a los gastos que se fijara separadamente para cada caso.

Cualquier modificacién relativa a un riesgo reasegurado facultativamente debera someterse
al reasegurador para su aceptacion antes de que entre en vigor”

Las cesiones facultativas pueden ser, por Io tanto incorporadas a los contratos de reaseguro.
Cuando existen varios contratos de reaseguro, es preciso sefialar hacia cual de ellos se
canaliza la cesién facultativa.

El reasegurador tiene la libertad de fijar una tasa de comision especial para las cesiones
facuitativas en general o por cada cesién en particular. Aunque las cesiones facultativas pueden
formar parte de un contrato en cuanto a condiciones econémicas y detalles administrativos,
ellas contintan siendo contratos individuales dentro de un contrato colectivo. Por este motivo,
cuaiguier cambio que afecte las condiciones de pdliza debe ser sometido al reasegurador antes
de su aceptacion definitiva. .

2.5.7 Condiciones de Cesion

“Las cesiones se haran en condiciones originales, es decir a las tasas de prima brutas y en las
monedas aplicadas a las pélizas originales”.

Todas las cesiones deberan hacerse con arreglo a las condiciones originales: cobertura
(riesgos asegurados) y tasa de prima (existen algunas excepciones en transportes).

Se trata aqui de uno de los principios fundamentales del reaseguro proporcional, puesto que el
reasegurador debe acompafiar a la cedente en todas las fases técnicas del negocio
{Comunidad de Suerte).

Por esta razén, la compafia no puede conservar, de una misma pdliza, una parte de los
peligros asegurados y ceder aquellos que le parecen mas expuestos. Por ejemplo, en el ramo
de incendio, la cedente se obliga a retener una proporcion uniforme del riesgo principal y de los
riesgos adicionales (rayo, tempestad, terremoto, etc.); en accidentes personales el pleno se
fijard en proporcién uniforme sobre las eventualidades de muerte, invalidez, gastos médicos y
renta diaria por hospitalizacion.

En cuanto a la prima se refiere, es indispensable exactamente a los efectos del contrato. En
efecto, puede ocurrir que el asegurado pague un importe mas elevado que la prima indicada en
la tarifa. Los recargos pueden ser constituidos por derechos de poéliza, impuestos o recargos
especiales para cubrir, por ejemplo, un aumento en los gastos de administracion de las
compafiias debido a nuevas disposiciones legales (“adicionales”, etc.). En cuanto a los
impuestos cargados a los asegurados, normalmente se les contabiliza por separado. Los
recargos especiales son objeto de frecuente discusion y los reaseguradores sostienen el punto
de vista de que los gastos de administracion quedan compensados integralmente por la
comisién de reaseguro. Por consiguiente, los recargos especiales deberfan integrarse io mas
pronto posible en la prima de tarifa.
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La cuestién de las monedas es muy delicada y tiene implicaciones importantes tanto para el
asegurador como para el reasegurador:

o En ciertos paises, las autoridades permiten la contratacion de pélizas en monedas
extranjeras. La compafila cobrard la prima y la contabilizard en la moneda original.
Mantendrd las reservas correspondientes, con el fin de poder hacer frente a sus
compromisos. También invertir en la misma moneda original las reservas depositadas en
sus manos por el reasegurador. Se cuidara ademas de tener cierta liquidez en divisas para
poder pagar inmediatamente los siniestros a cargo de su retencién. En nuestro pais no esta
permitido operar de esta forma.

o Desde el punto de vista del reasegurador, el problema se complica cuando las autoridades
permiten la emision de pélizas en monedas extranjeras, pero las compafiias deben convertir
las primas al tipo de cambio del dia, contabilizdindolas en moneda local. Sera entonces
indispensable que las autoridades permitan a las compafiias invertir las reservas en valores
que mantengan una relacién fija con los compromisos en moneda extranjera (Obligaciones
Indizadas por ejemplo). En cuanto al reaseguro, éste se deberia efectuar en moneda
original. Si no se cumple con esta condicion, el reasegurador, en caso de devaluacion de la
moneda local, no recibird mas que una parte de la prima, ya que las cuentas de reaseguro
no le llegan sino después de cierta demora (tres a cinco meses después de la emision de la
pdliza). Ademas, el reasegurador debe exigir también que los eventuales depdsitos sean
constituidos en moneda extranjera original o en valores indizados.

Sin embargo, en México estd permitido emitir pélizas en monedas extranjeras con la
salvedad de que las compafias aseguradoras deben convertir las primas al tipo de cambio
del dia de pago, contabilizandolas e invertiéndolas en pesos mexicanos, ya que los
reaseguradores deben estar conscientes que en nuestro pais no esta permitido invertir en
moneda extranjera, ademas de que también —si quieren captar primas de nuestro pais-
deben asumir el riesgo financiero que esto implica.

o En algunos paises, este problema estd lejos de ser meramente tedrico, ya que en el
momento del siniestro el asegurador exige que el importe en moneda extranjera le sea
pagado al tipo de cambio del dia. Afortunadamente en nuestro pais el cobro de cualquier
recuperacion de siniestro de alguna podliza en moneda extranjera se realiza convirtiendo el
monto reclamado al tipo de cambio del dia de pago, segun lo estipule el Diario Oficial de la
Federacion.

a Muchas compaiiias tienen agencias en otros paises, donde sélo llevan una contabilidad
limitada. Los saldos (primas menos gastos y pequefios siniestros) se transfieren a la cede
principal. Serfa muy laborioso entrar en todos los detalles de estas operaciones, que
presentan implicaciones muy diferentes, segun la situacion monetaria de cada pais. Como
puede verse estos aspectos monetarios pueden, en algunos casos, llegar a ser mas
importantes que los problemas técnicos.

o Los saldos de reaseguro deberian transferirse en moneda de conversion libre, al tipo de
cambio del dia en que estén contratados.

e e e L = = ——— ——— e e
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o Las estadisticas de reaseguro se ven frecuentemente afectadas por las fluctuaciones
monetarias. Los verdaderos resultados de reaseguro en moneda constante pueden ser muy
distintos de los en moneda original.

o El reasegurador cuya sede se encuentre en un pais de moneda débil, tendra que hacer todo
lo posible para que las autoridades le permitan depositar en el exterior 0 en cuentas locales
en moneda extranjera las reservas necesarias, para poder hacer frente a sus compromisos
en el extranjero.

En México, todavia hasta mediados de 1998, Reaseguros Alianza, S.A. de C.V. para
resolver esta situacion -ya que definitivamente no estd permitido en nuestro pais depositar
las reservas necesarias en el exterior 0 en cuentas locales en moneda extranjera-, abrié
una oficina en otro pais donde si le fuera permitido invertir -no sdlo el capital de pélizas en
moneda extranjera sino que todo su capital-, en cuentas con rendimiento en moneda
extranjera (esencialmente en dblares). Este pais es Panama. De hecho, desde afios atras
Reaseguros Alianza cambié su nombre a quedar como Reaseguros Alianza Panama, S.A.
de C.V., y toda su suscripcién desde entonces ha sido bajo ese nombre, captando
estratégicamente también muchos negocios de Centroamérica y Sudamérica. De igual
forma Reaseguradora Patria cuenta con oficinas en varios paises de latinoamérica y su
forma de operar en este sentido es parecida.

a Para el reasegurador con sede en un pais con moneda relativamente fuerte, el problema
principal reside en las pérdidas sufridas en los depositos constituidos en monedas mas
débiles. Con el fin de evitar las consecuencias de devaluaciones que modifican
profundamente el riesgo del reaseguro, seria (fil indizar los depositos, o constituirlos en
moneda estable o reemplazarios por cartas de crédito o eliminarios totalmente.

2.5.8 Modificaciones

“El reasegurador participara también en todos los aumentos o disminuciones de prima, asi
como en todas las cancelaciones y otras modificaciones de ias pdlizas reaseguradas.”

Es obvio que las modificaciones a las polizas originales deben quedar dentro del marco del
contrato de reaseguro (riesgos cubiertos, importes de cobertura), para que el reasegurador esté
automaticamente comprometido.

2.5.9 Material de Suscripcion

“Las tarifas y pdlizas utilizadas en los ramos de negocio cubiertos por este contrato, forman
parte integrante del mismo.”

Si la cedente pertenece a una asociacién de compafiias de seguro con convenio de tarificacion,
o en el caso de que las condiciones de seguro (pdiizas y tarifas) sean declaradas obligatorias
por las autoridades, la férmula anterior podrd ser modificada para tener en cuenta esta
situacion.
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2.5.10 Planilias (Borderés')

“| as cesiones hechas bajo este contrato y las modificaciones se comunicaran al reasegurador
en la forma indicada en las condiciones particulares.”

En los comienzos del reaseguro, el asegurador solia facilitar a sus reaseguradores informacion
muy detallada sobre las pélizas cedidas al contrato de reaseguro. Enviaba planillas individuales
de cesibn, y mas adelante, borderés colectivos, lo que ya significaba una gran simplificacion de
los trabajos administrativos. De las planillas mensuales se pasé a border6s trimestrales. Luego
se convino limitar el envio de estos documentos al reasegurador lider unicamente.
Paralelamente, la redaccién manuscrita fue reemplazada por la mecanografiada y luego por ia
computadora. Finalmente se ha llegado a la supresién total de los borderés para determinados
negocios. Para la cobertura de importes reducidos, el reasegurador no se opone a la supresiéon
de los borderds. En efecto, 1o que necesita son informaciones especialmente para los grandes
riesgos que pueden hacer cimulo con aceptaciones de otras compariias. Solicitara pues a la
cedente que le comunique los compromisos contractuales en determinados riesgos “tope”,
segun una lista que le remitira. Adicionalmente, el reasegurador espera informacion completa
con respecto a responsabilidades catastroficas. Por ejemplo, en el riesgo de terremoto, el
programa C.R.E.S.T.A. (Catastrophe Risk Evaluating and Standardizing Target Accumulations)
define zonas de acumulacién y métodos de reporte. Este ultimo concepto es muy usado en el
mercado mexicano'.

En los casos en que las planillas de cesién hayan sido suprimidas, el reasegurador puede
consultar el registro de reaseguro que, generalmente, esta combinado con el registro de
emision. La mecanizacién ha simplificado mucho las cosas y, hoy en dia, et disefio de estos
registros y hasta de los borderos no implica mayores problemas.

Las modificaciones (aumentos, disminuciones y/o cancelaciones) figuraran en un registro y, en
determinados casos, seran comunicadas por bordero.

Hay que subrayar aun la importancia que tiene, tanto para la cedente como para el
reasegurador, el hecho de disponer de un buen registro de reaseguro. En efecto, este
documento sirve de base no solamente para el disefio de las cuentas trimestrales, sino también
para obtener estadisticas sobre la estructura de las coberturas, el nivel de las primas, las
diferentes clases de riesgos, su situacion geografica, la importancia de clausulas adicionales
{huracan, terremoto, etc.).

Los borderds de cesién (y de modificacion) se envian en general dentro de los treinta dias que
siguen al cierre del trimestre. El reasegurador tiene la obligaciéon de examinarlos sefialando a la
cedente eventuales errores.

Ya antes de iniciarse los progresos de la mecanizacion y de los sistemas informativos, se
habian buscado medios para simplificar el trabajo de la cedente en el reaseguro en excedente.
Con el fin de evitar el caiculo individual de cada cesidn, se introdujo el sistema de reaseguro por
“coeficientes agrupados”. En sintesis el numero infinito de posibles porcentajes de cesién entre
0.01% y 99.99% de la suma asegurada en un contrato de excedente, se reduce a una cantidad
razonable (alrededor de 10 porcentajes fijos de cesidn), a cambio de aceptar una desviacion

12 Palabra castellanizada del Francés “Borderaux”.
13 En el préximo Capitulo se analizars a detalle en un caso practico.
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mediana sobre las sumas cedidas, que queda igualada sobre el total de la cartera cedida y no
implica perjuicio ni para ia cedente ni para el reasegurador. A pesar de ser relativamente
sencillo, el sistema de los coeficientes agrupados no encontrd el éxito que merecia,
probablemente porque requiere algunos conocimientos matematicos.
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2.5.11 Depésito de la Reserva de Riesgos en Curso

La compania podra retener un depdsito de reservas de primas, a razén del porcentaje de las
primas netas cedidas indicando /as condiciones particulares, siempre y cuando logre convencer
al reasegurador de que asi sea.

Para tal fin, en algunos paises la compaiiia debita' al reasegurador en cada cuenta trimestral
el importe resultante y le acredita la reserva constituida en el mismo periodo del ejercicio
precedente. En dichas cuentas trimestrales, la compania abona al reasegurador intereses sobre
la reserva retenida, a la tasa indicada en las condiciones particulares.

Sin embargo, en grandes compafiias mexicanas la forma de operar consiste en que la cedente
le debita al reasegurador dichas reservas durante toda la vigencia de la péliza, cuando se trata
de un afo o un poco mas. Un mes después del término de la vigencia, la cedente le acredita la
reserva constituida mas los intereses generados, segun la tasa pactada.

' Ver glosario.
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En el caso de rescision del contrato, el deposito es devuelto al reasegurador en la medida en
que disminuyen sus obligaciones bajo este contrato.

Al llegar al cierre del ejercicio quedan muchas poélizas cuya vigencia no ha finalizado, sino que
siguen en vigor durante una parte del ejercicio siguiente. Como quiera que las primas son
pagaderas por adelantado, no pueden considerarse todas como devengadas al final del
ejercicio.

POLIZAS NO VENCIDAS
(primas no devengadas)

L |

A B

3t /12111 31712/t 327141

%7 Parte de la prima no devengada al 31 de Diciembre del ejercicio B

Aungue existen varios métodos para determinar las reservas para riesgos en curso, el legislador
preve, en la mayoria de los casos, un porcentaje fijo aplicable a las primas cedidas (del 30% al
45% segun los ramos y mercados). Estos porcentajes, en general, estan muy por encima de las
necesidades técnicas, si se tienen en cuenta ias deducciones por comisién de reaseguro y otros
gravamenes. Por otro lado, por este exceso de reserva, la compafia y sus reaseguradores
dispondran de cierto margen para cubrir siniestros ocurridos, pero aun no registrados. En otro
orden de ideas, la reserva adicional obliga a la compaiia a capitalizarse, factor importante en
paises donde los accionistas desean un pronto y elevado rendimiento del capital invertido,
muchas veces en detrimento de la sustancia de la empresa.

El interés sobre las reservas retenidas acreditado por la cedente debe corresponder al
rendimiento en la plaza, de inversiones a plazo mediano. Uno de los problemas principales a
este respecto se presenta cuando la compariia tiene que financiar las primas a los agentes y a
los asegurados. En efecto a menos que tales financiamientos esten reglamentados
estrictamente, su rendimiento es inferior al de las inversiones libres, de modo que a veces las
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cedentes no estdn en condiciones de abonar a los reaseguradores el interés a que
normalmente tendrian derecho. En México, dicha tasa se maneja de la siguiente forma: si la
pbliza se emite en moneda nacional sera el promedio de la Tasa Cetes de los ultimos 12
meses; si se emite en dblares sera el promedio de la Tasa Libor (de Londres) de los ultimos 12
meses.

Otro aspecto son los impuestos que gravan los intereses. Generalmente se trata de un
impuesto sobre la renta, retenida por la compania. Con el fin de obtener un rendimiento neto
que no sea meramente simbdblico, los reaseguradores piden muchas veces a la cedente tomar
el impuesto a su cargo, aumentando el porcentaje del interés bruto. En ciertos paises, ios
intereses sobre depdsitos han tenido que ser suprimidos a consecuencia de los impuestos muy
elevados y han sido reemplazados por una adaptacién de las condiciones de reaseguro.

Algunos paises no exigen depdésito de la reserva para riesgos en curso, mientras que otros
autorizan un deposito de valores (en general en obligaciones). Sefialaremos, que una de las
soluciones mas elegantes para el reasegurador es una carta de crédito irrevocable otorgada por
un banco a favor de la cedente en nombre del reasegurador. El monto de la carta de crédito es
facilmente adaptable. Por este medio, el reasegurador dispone mas rapidamente de las primas
de reaseguro y puede constituir las garantias requeridas segun su propia conveniencia. Y
ademas, se evitan asi los problemas monetarios.

En nuestro pais en el pasado mes de abril de 1998, la Secretaria de Hacienda y Credito Publico
a través de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas publicé en el Diario Oficial de la Nacién
una actualizacion de la circular S—10.8 donde estipula que la Reserva de Riesgos en Curso
constituida como parte de la prima cedida a reaseguro, se afectara por un factor de transicién,
el cual ira disminuyendo de la siguiente forma: en 1998 al 0.75; en 1999 al 0.50; en el afio 2000
al 0.25 y del 2001 en adelante sera 0, es decir, dejaréd de constituirse a partir del afio 2001. Esto
en virtud de que, como se explicé en el capitulo anterior, al regular el registro de las
reaseguradoras extranjeras que suscriban riesgos de nuestro pais lo podran hacer siempre y
cuando cumplan con las calificaciones mas altas de Margen de Solvencia, que conceden ciertas
agencias calificadoras en el ambito mundial.

2.5.12 Depésito de la Reserva de Siniestros Ocurridos Pendientes de Cumplir

La legislacion de ciertos paises preve que los reaseguradores deben depositar igualmente las
reservas para siniestros pendientes. Generalmente, estos depositos se liberan a medida que se
pagan los siniestros.

Los problemas mencionados en el parrafo anterior se presentan también aqui: rendimiento,
moneda, tipo de depédsito, impuestos.

L.a obligaciéon de dejar depositos para siniestros trae frecuentemente consigo consecuencias
graves para las relaciones de reaseguro, puesto que los reaseguradores consideran que esto
tes quita su libertad de accion e interfiere en su solvencia y en la liquidez que necesitan para
hacer frente a sus compromisos intermacionales. No es entonces raro que las condiciones de
reaseguro se vuelvan rigurosas e incluso que una parte de los reaseguradores se retire del
mercado.

La solucién menos gravosa de este problema tan delicado es, sin duda alguna, la carta de
crédito irrevocable.
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2.5.13 Rescate de la Reserva de Siniestros Ocurridos Pendientes de Cumplir

En algunos ramos de seguros es usual retirar la cartera de siniestros ocurridos pendientes de
cumplir en la fecha de la rescisién. Se hablara entonces del rescate de dicha reserva. En la
suposicién de que la cedente ha sido prudente en la estimacién de las pérdidas, se conviene
generalmente un porcentaje del 90% del monto de la reserva, que serd cargado al
reasegurador. Se sobrentiende que cualquier desviacidn de cierta importancia en la estimacion
del monto de la reserva sera corregida y que las cuentas de reaseguro y de participacion en las
utilidades seran rectificadas.

Como se ha visto, el reaseguro es una actividad muy extensa y compleja en su administracion y
las clausulas mas usadas e importantes son las que se han descrito en esta seccion. Sin
embargo, otras cldusulas relevantes en su operacién son: Entrada y Salida de Cartera, Errores
u Omisiones, Aviso de Siniestros, Ajuste de Siniestros, Consulta, Gastos de Ajuste,
Recuperaciones, Siniestros al Contado, Borderés de Siniestros, Relacion de Siniestros
Pendientes, Contribucién para Gastos de la Cedente, Comision Adicional, Participacion en las
Utilidades (Contribucién de Contingencia) y Cuentas.

2.6 Contratos No Proporcionales

2.6.1 Tipos de Contratos
2.6.1.1 Caracteristicas comunes

Los contratos de reaseguro no proporcional se caracterizan por una reparticion de las
responsabilidades entre cedente y reasegurador baséndose en el siniestro, y no a la suma
asegurada, como ocurre en el reaseguro proporcional. En compensacion de la cobertura
otorgada, el reasegurador recibe un porcentaje de la prima o de las primas originaies, y no una
proporcion correspondiente a la suma asegurada, como en el reaseguro proporcional,

Existen varios tipos de coberturas no proporcionales, que examinaremos mas adelante. Todas
ellas se diferencian de los contratos proporcionales por las siguientes caracteristicas comunes:

o No existen “cesiones” caso por caso, de modo que la cedente no tiene que enviar planillas
de cesion ni llevar registro de reaseguro, sino gque se limitard al envio de borderés de
siniestros;

o Las operaciones contables quedan reducidas & un minimo, pero son mas elaboradas;

o Se consigue una disminucion de los gastos de administracion;,

a La prima de reaseguro ya no se calcula sobre cada “cesién” sino sobre el conjunto de la
cartera de la cedente dentro de un ramo, para cubrir las pérdidas que ocurran durante un
afo calendario;
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o El costo del reaseguro (la prima) es un factor determinado de antemano, lo que permite a la
cedente establecer un presupuesto de gastos;

o El costo del reaseguro puede variar considerablemente de un ejercicio al otro, segun la
evolucion del volumen de !a cartera, de la siniestralidad y también del mercado de
reaseguro;

o Normalmente no existe participacién en las utilidades, el reasegurador no deposita reserva
técnica, por lo que la cedente debera financiarlas por cuenta propia.

2.6.1.2 Cobertura por Riesgo (WXL)

Con frecuencia se emplea para esta clase de cobertura el término inglés “working excess of loss

(WXL)"

Protege al asegurador contra siniestros que sobrepasen determinada parte del importe que
decidié conservar por cuenta propia en un riesgo dado.

Ejemplo : La compafia decidié retener US$100,000 en todas las fabricas textiles de su cartera
(o sea US$100,000 sobre el conjunto de los rubros que componen cada riesgo -inmuebles,
magquinas, materias primas, productos en curso de fabricacién y terminados). Ella protege su
retencién mediante una cobertura en exceso de pérdida de US$60,000 en exceso de (“xs”)
US$40,000 (o sea el reasegurador paga hasta US$60,000 después de que la cedente haya
desembolsado al menos US$40,000). Si se produce un siniestro de US$75,000 en una fabrica,
la cedente tendré que tomar a su cargo 40,000 y el reasegurador le remitira US$35,000.

El WXL puede quedar representado graficamente como sigue:

Importe del WXL (COBERTURA OPERATIVA)
siniestro por
riesgo

i

‘{Exceso a cargo

Prioridad a cargo
idel asegurador
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Esta clase de cobertura reemplaza generaimente una parte del programa de reaseguro en
excedente, del cual, sin embargo, no puede igualar la capacidad por razones de costo.

El WXL tiene su aplicacién principal en el ramo de Incendio (y riesgos accesorios), asi como en
el reaseguro de Transportes (mercancias).

2.6.1.3 Cobertura por Evento (XL catastrofico)

Ofrece al asegurador una proteccién contra los cumulos que resulten cuando numerosos
siniestros son causados por el mismo evento (tempestad, terremoto, etc.}; en general, ampara
la retencion contra los riesgos catastroficos.

Ejemplo : una tempestad causa 1,000 siniestros de 3,000 en péiizas que cubren casas de
habitacién, enteramente retenidas por cuenta propia por la compafia. Esta habia contratado un
reaseguro en exceso de pérdida por un importe de US$2,000,000 xs US$500,000
(US$2,000,000 a cargo del reasegurador después de haber pagado la cedente los primeros
US$500,000). Este siniestro se reparte del siguiente modo:

= “Retencién” (“prioridad”) de la cedente por siniestro: US$ 500,000
= Cobertura a reaseguro: 2,000,000
= Descubierto a cargo de la cedente: 500,000
= Siniestro total: US$3,000,000

He aqui la representacion grafica:

XL CATAQTROFICO

Exceso no
cubierto

Cobertura
de exceso

———

Prioridad

I !
1 evento = Siniestro Total
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La cobertura por evento se emplea en todos los ramos que presentan posibilidades de cumulo:
Incendio, Transportes, Accidentes Personales, Aviacién, Rotura de Cristales, etc. Sin ella, el
desarrollo del seguro moderno seria imposible.

Asi bien, tanto la cobertura por rlesgo como la cobertura por evento tienen una funcién con un
diferente propdsito, por lo que ambas se pueden complementar y pueden ofrecer una
combinacion de cobertura mas amplia, claro esta que el costo de esta nueva cobertura sera
mayor que el de tener una sola, aunque mas econdémica si se tratara de comprar las dos de
manera independiente.

2.6.1.4 Cobentura de Exceso de Pérdida Anual (stop loss)

Su finalidad es proteger los resultados anuales de la compafiia en un ramo contra una
_desviacién negativa debida a una incidencia de siniestralidad crecida, ya sea por la frecuencia o
por la severidad de los siniestros. E! reasegurador entra a pagar el exceso de siniestralidad totai
que se estipule sobre un porcentaje de! total de primas del periodo (Stop loss rate) 6 del
volumen de capitales fijado (Stop loss ratio). Por el hecho de referirse a toda la cartera también
se le llama “reaseguro totalmente colectivo”.

Ejemplo: La compafia decide proteger los resultados del ramo de Granizo mediante una
cobertura del 50% por encima del 90% de la siniestralidad anual. Al cerrar las cuentas, se
comprueba que la siniestralidad es del 120%, por lo que el reasegurador debera tomar a su
cargo el 30%.

El SL (stop loss) puede ser representado graficamente como sigue:

%
150

100 4

Siniestralidad
anual

Lh
<

Ejercicios
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Las ventajas que tiene este contrato son:

+ Cubre las fluctuaciones aleatorias de la siniestralidad debidas tanto a grandes siniestros
como a las pérdidas ocasionadas por un gran numero de ellos.

« Es el Gnico contrato que puede eliminar el riesgo de ruina de la compaiiia.

No obstante, el stop loss no es utilizado sino muy raramente, en virtud de que su precio es
generalmente elevado y poco atractivo para las compafiias, a pesar de que cubre los riesgos de
frecuencia, severidad y las fluctuaciones de factores extemos (inflacion, etc.).

Cabe notar que las consecuencias catastréficas de la Segunda Guerra Mundial contribuyeron a
su desarrolio.

2.6.1.5 Cobertura enn Sequndo Riesgo

Este tipo de cobertura es muy parecida a las descritas anteriormente (cobertura por riesgo y
cobertura catastréfica), 1o trataremos separadamente, dado que es una mezcla de reaseguro
por riesgo y por evento. Ya que esto es técnicamente problematico en los ramos de seguro de
“cosas”, el “segundo riesgo” sera reservado a Automoviles y Responsabilidad Civil, donde el
siniestro puede afectar tanto a un soélo riesgo (un camioén) como a varios riesgos a la vez
(colisién de un camién con dos automéviles), sin que sea posible determinar de antemano los
cumulos como en los seguros de propiedad.

Ejemplo: La compaiiia dispone de una cobertura de US$220,000 xs US$30,000 en el ramo de
automéviles. Un primer siniestro (pérdida de un camién) le cuesta US$45,000 y un segundo
siniestro, el mismo dia, es liquidado por US$300,000 (colisién de cinco vehiculos -el asegurado
de la compafia es responsable-). La reparticién de los siniestros se efectua del siguiente modo:

= Primer siniestro: la compafia paga US$30,000 y el reasegurador US$15,000;
= Segundo siniestro: la compariia paga los primeros US$30,000, el reasegurador US$220,000

y el descubierto de US$50,000 va a cargo de la compaiia (que no tenia cobertura
suficiente). Ei costo total de ios siniestros para ella es entonces de US$80,000.

-77 -



Reaseguro Tradicional

Capitulo il

2.7 Métodos Actuariales de Teoria del Riesgo aplicados a Reaseguro
2.7.1 Célculo sobre la base de Suma en Riesgo y la cuantia del Siniestro para el
Reaseguro Cuota Parte

En esta modalidad la cesién es constante con relacién a la suma asegurada, es decir, se
retiene un porcentaje fijo.

En términos actuariales: si 1/k (para k >1) es la cuota retenida por la cedente, se tiene:

Suma de riesgo neto de reaseguro...............ccenirenens 1 S,
k
Suma de riesgo reasegurada...........cccviceieeireeeeneenn [1 1 ]S
T M
Para un siniestro de cuantia.............cccoecen e X
Acargodelacedente...........coooiiiriiiiiiin 1 X
k
A cargo del reasegurador..............cccoiiininn [1 _ lj X
k

Esta modalidad no permite homogeneizar las retenciones de la cedente debido a que si
1/k = 0.20 cedera el 80% de todos los riesgos con independencia de las sumas aseguradas.

2.7.2 Célculo sobre la base de Suma en Riesgo y la cuantia del Siniestro para el

Reaseguro de Excedente

Aqui la participacién varia segin sea la suma asegurada y la naturaleza del riesgo, por lo que
aparece el concepto de plenc de retencion o conservacion (M).

Si la suma asegurada es S se tiene: Si $ <M No hay reaseguro

Si S >M Hay reaseguro
. . M
La suma en riesgo (neta de reaseguro) viene dada por: < S=M

Para un siniestro de cuantia X sera:

Acargodelacedente. ... M X
S
A cargo del reasegurador.............c.cooiriveinrnennnicnn [S -M )X
i S
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Esta modalidad permite homogeneizar los plenos de propia retencién ya que la proporcion
retenida varia con la suma asegurada.

2.7.3 Calculo con la Influencia de Ecuaciones de Estabilldad

El proceso de reaseguro tiene algunas repercusiones en la cartera y en las ecuaciones de
estabilidad que es preciso poner de manifiesto antes de abordar cualquier problema. Para ello
se partira de la Teoria del Riesgo Colectivo. Analizaremos la influencia de las distintas
modalidades en las distribuciones basicas y total (stop loss). En el siguiente cuadro, las
distribuciones y variables afectadas por reaseguro llevan el indice cero.

Reaseguro Antes Después
Cuota-parte (" Distribucion cuantias V(x) Vo(y)
Excedente £  Costo medio C, =_[de (x) C) = I ydv,(y)
o 0
Excess-loss (XL) Primas retenidas P=1-C, P =t C,°
\

Distribucion F(x,7) F,(x,1)
Stop-loss w ®

Primas retenidas P= I xdF (x, 1) P, = J‘ xdF, (x, )

Q 0

2.7.4 Ecuaciones de Estabilidad en Reaseguro cuota-parte

Siendo 1/K (para K > 1) la cuota retenida por la cedente sera: ESTA TESIS “ BEBE

GALR DE LA BIBLIOTECA

y=%-x obien x=K.y

Vo()=V(K-y)

? 1
P, w-!y-dVo(y)zr-C:’ =P
V,(Ry=[e®dV(K-y)= j e X dV (x)
0 0
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2.7.5 Ecuaciones de Estabilidad en Reaseguro de excedente

Pleno de retencion o conservacion...............cceceviee e M<S
Capital en riesgo neto...........ccocceoviiiiiiiiii e %’{_cr
En seguro vida § = C, (capital en riesgo)
Cuantia del SinfeStro...........cccoveevivcieiveeiieen e, X
Siniestro neto de reaseguro...............cccovvviinciciee M. X

N
Siniestro a cargo del reaseguro..........ccoccecveiniciinniinnen Ezﬂ X

M

Si S <M No hay reaseguro
Si § > M Hay reaseguro
Influencia de reaseguro sobre V(x).

q(s)ds = probabilidad de que acaecido un siniestro la suma asegurada esté en (s, s + ds).
p.(x)dx = probabilidad condicionada de X (cuantia del siniestro) a S.

Se tiene:

Vo) =[als)p. (s + [ q(s)ﬁp,[!{[— - y}ir

ya que

Y:%«X siM<Se Y=X si §<M

2.7.6 Ecuaciones de Estabilidad en Reaseguro excess-loss con pleno M
dV(x) para X <M (¥ =X)
dav,(y)=
TdV(x) para X 2M (Y =M)
M
L3 M

P=t. J'deo )=7-| [xdV(x) +MTdV(x)] =7.C?

]
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Vo(R) = Te“de(x) +e™™ TdV(x) = TeR’dVO )

2.7.7 Ecuaciones de Estabilidad en Reaseguro stop-loss con pleno N

En esta modalidad resulta afectada la distribucién del dafio total como sigue:

dF(x,7) para X <N (N =% sobre primas)
dF‘O (xs T) =

IdF(x,r) para X =N
N

P = l}xdF(x, T)+ NTdF(x, T)= ‘jfxa’Fo (x,7)
/] N 0

La relacion que existe, después de introducir el reaseguro, entre las magnitudes de
estabilizacién es:

& =e ™ (Desigualdad de Lundberg)

et (Poisson)

e(IM)PnR zTeRxdF‘o(x:T): <

0

~h
[1 _t V,(R)— 1} {Binomial negativa)
" h

siendo:

L

Vo (R)= [ dV, (y)
0
2.7.8 Tres Problemas Basicos del Reaseguro
Los tres problemas basicos que se presentan en el reaseguro son:
a) Fijacién del sistema o modalidad de reaseguro.
b) Fijacién del pleno.

¢} Calculo de la prima, una vez fijado el pleno.
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Los dos primeros problemas son de eleccién y requieren la existencia de un criterio de decision.

Como estos criterios pueden estar basados en principios distintos, distinguiremos los siguientes
casos:

a) Criterios basados exclusivamente en el principio de estabilidad.
b) Criterios que dan entrada, ademas, al costo del reaseguro.

¢) Criterios que incluyen un orden de preferencias del empresario (dando entrada al mercado
de reaseguros).

Por su relevancia estadistica a continuacién analizamos el criterio a).

Estamos ante un criterio de estabilidad cuando se tiene en cuenta la repercusion de cada
decisién en el indice de estabilidad o probabilidad de ruina (g).

En consecuencia tenemos:

1) Criterio w (horizonte infinito).

Supone utilizaria probabilidad de ruina (S,, de que nunca se agote la reserva S, alaque
se van abonando las primas recargadas.

Se considera que existe una estabilidad satisfactoria para w(S,)<1%. Su eleccién
depende de |a preferencia del empresario por el riesgo.

Este criterio se utiliza cuando ademés de los recargos de seguridad incluidos en las primas
se dispone de una reserva de solvencia que se puede utilizar en cualquier momento para
cubrir el exceso de siniestralidad. '

De acuerdo con este criterio el pleno de propia retencién se calcularia con arreglo a las
siguientes férmulas:

El valor de R, obtenido de
w(S,)=e " =g, >R=R,

se sustituiria en:

’

errotRrll (Poisson)

e(l+/1)P°-Ro -

-k
[1 - %(V0 (R) - 1} (Binomial negativa)

\
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En donde

Vo(R)= J' e dV,(y) - Funcién caracteristica de la cuantia del siniestro neta de reaseguro.
0

2) Criterio F (horizonte finito).

Este criterio se basa en el calculo de la probabilidad &, =1- F(x,,r), es decir, la

probabilidad de que las disponibilidades X, de un ejercicio no sean suficientes para hacer
frente a la siniestralidad total.

Hay un caso en que es preciso aplicar este criterio: cuando los fondos de seguridad de la
compaifiia se nutren exclusivamente de los recargos de seguridad que llevan las primas, 0
también cuando las reservas constituidas no se pueden disponer mas que en casos
excepcionales (como ocurre en el caso de la reserva para riesgos catastroficos).
Suponiendo los datos siguientes:

X(7) = Siniestralidad total en [0, 7).
C/ -7-(1+ A)= Primas recargadas (netas de reaseguro) en [0, 7).
el criterio consiste en calcular M tal que
Plx(r)=C -t +1)|=1-F|C? - 21+ 4),= &,
en donde
FlC:’ -l + A),r]

se sustituye por la aproximacion funcional correspondiente (normal, NP, gamma, Esscher,
etc.).

En general, si fijamos como dato el volumen de primas de propia retencion, es decir,
P,=C-7-(1+ 1), aplicando los anteriores criterios las modalidades que dan mayor

estabilidad (menor probhabilidad de ruina g) siguen el orden: stop-loss, excess-loss,
excedente y cuota-parte.

Andlogamente, si tratamos de minimizar !a varianza de la siniestralidad neta de reaseguro,
las modalidades no proporcionales nos dan menor varianza que las proporcionales.

En efecto, denominando,

- Reaseguro proporcional (cuota-parte, excedente):




A
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Para un importe X = Cedente Xy =1:X

Es decir, denominemos ¢ = % (para k > 1) la cuota retenida por la cedente.

O<t<1
Reasegurador x, =(1-17)-x

- Reaseguro no proporcional.

Para un pleno de propia conservacion M la prima de la cedente es (sin recargo de
seguridad):

M L)
P, = deF(x,r) +deF(x, T)
[} M
y del reasegurador

Py = ?(x—M)dF(x, )

2.7.9 La Tabla de Lioyd’s

El método m&s usado internacionalmente para cotizar un riesgo en exceso de pérdida
(comuinmente llamado en “capas”) es el de la Tabla de Lloyd’s, la cual proporciona una forma
sencilla y equilibrada de repartir la prima en un riesgo de acuerdo al nimero y tamaiio de capas
que se definan para dicho riesgo.

En México, este método es usado principalmente por los comedores de reaseguro, quienes
colocan facultativamente de forma No Proporcional mas que Proporcional. Esto tiene una razén
de ser: los comredores, al colocar en exceso de pérdida, ofrecen a los reaseguradores la prima
en forma neta, es decir, ya habiendo descontado la comision de reaseguro; comisién que, al no
saber los reaseguradores cual es la prima bruta que propone la cedente, ellos la inflan a su
criterio, segun lo permita el reasegurador.

Otra razon por la que ellos son los que principalmente colocan de esta forma es que en nuestro
pais las reaseguradoras mexicanas y las que tienen oficina de representacion, no aceptan el
riesgo de la Capa Primania, que es la mas dificil de colocar por ser la de mayor frecuencia de
siniestralidad. Como las cedentes mexicanas colocan directamente con los reaseguradores
establecidos en la Ciudad de México (y muy pocos en el extranjero), son los corredores los que
tienen las relaciones en el extranjero con aquelios reaseguradores que si aceptan este tipo de
capas.

Como puede observarse en la siguiente pagina, |a Tabla de Lloyd’s tiene tres columnas: [a
primera “A” es la razén que se obtiene de dividir el tamafio de la capa que se cotiza entre la
Suma Asegurada Total del riesgo en cdlculo y, los valores de las columnas “B” y “C" son los
porcentajes de fa Capa Primaria y de la Capa en Exceso, respectivamente.
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En términos actuariales, la aplicacion de la Tabla de Lloyd's es la siguiente:

CF, . .
A= : , i € [1,n], n=numero de capas.
TSA-5 CP,,

Jj=1
donde: CP, es el tamafio de la capa i -ésima,

TSA es el total de la suma asegurada.
y B =F(4,)y C,=100-B,
donde: B, es el valor correspondiente en la tabla de 4,

C, es el valor correspondiente en la tabla de 4, y
F(A)=17.534Ln(x) +14.361, con R* =0.9933

Nota: Mas adelante se analizara porqué F(4) es la funcion propuesta.

Después tenemos que: Py, = Q(TS4)

donde P, esla prima inicial y {) a cuota del riesgo

Y P =B -F

donde P, es la prima de ia capa / -ésima.

Por ultimo Pf=P,-P

donde: P‘ es la prima /-ésima comespondiente al valor de C,.

Para analizar con claridad su funcionamiento, se aplica el siguiente ejempio para una compaiia
que representa un gran riesgo, debido a que cuenta con varias ubicaciones en la republica
mexicana distribuidas en todo su territorio.

Primero es necesario definir el tamafo de cada una de las capas que conforman la cotizacion
en exceso. Para tal efecto, se establece el tamafio y el cimulo de cada capa, basandose en las
coberturas de la pbliza (en este caso: incendio, terremoto y huracan).

Sea la Suma Asequrada Total de US$100'000,000, con las siguientes capas:

= Capa Primaria = US$10°000,000, por ser la frecuencia recurrente de incendios de la
empresa, seglin su propia experiencia,
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= 1er. Capa en Exceso = US$40'000,000 en exceso de US$10°000,000, por estimar que un
gran huracan podria dafiar sus ubicaciones en el caribe por un monto maximo de pérdida de
LS$50'000,000;

= 2da. Capa en Exceso = US$30'000,000 en exceso de US$50'000,000, por estimar que un
terremoto podria dafar sus ubicaciones del pacifico por un monto maximo de pérdida de
US$80'000,000;

= 3er. Capa en Exceso = US$20°000,000 en exceso de USS$80'000,000, por que el cliente
desea asegurar todo su consorcio a valores totales.

Si la cuota al millar con que se coloque este negocio es de 2.75, la prima a repartir entre todas
las capas es de US$275,000, la cual es Py,

= Capa Primaria: Hasta los primeros 10 Mio (que significa diez millones de dédlares), ia prima
que se obtiene para esta capa (P,) es:

D
2Ch 10 b 10m B=sa% > C=a6%
TSA 100

P, = P£(0.54) = 275,000(0.54) = 148,500

.. P, =148,500

La prima a repartir en las capas superiores es la resultante de la columna C, que llamamos
Plc = P ~ P, =275,000-148,500 = 126,500.

- Pf =126500

= 1er. Capa en Exceso: 40 Mio xs 10 Mio, a prima que se obtiene para esta capa (P;) es:

Chy = 40 = ().4444 = B =80.80% = C =19.20%

A=y
TSA-CP, 90

P, = P7(0.808) = 126,500(0.808) = 102,212

o P, =102,212

{ a prima a repartir en las capas superiores es la resultante de la columna C, que llamamos
Pf = P° -~ P, =126,500~102,212 = 24,288,

- Pf =24,288
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= 2da. Capa en Exceso: 30 Mio xs 50 Mio, la prima que se obtiene para esta capa llamémosie
P, es:

4, = CH =30 .60 = B=85.0%=C =15.0%
TSA—(CP, +CP,) 50

P, = P (0.85) = 24,288(0.85) = 20,644 8

- P, =20,644.8

La prima a repartir en las capas superiores es la resultante de {a columna C, que llamamos
Pf =P/ - P, =24,288-20,6448 = 36432

- PP =3,6432

= 3er. Capa en Exceso: 20 Mio xs 80 Mio, la prima que se obtiene para esta capa llamamos
P, es:

cp =20 _100.00 = B =100.00%

A =
' TSA-(CP, +CP,+CP,)) 20

S P, =Pf =3,6432

Por todo lo anterior, se tiene que: P, = P, + P, + P, + P,

Por lo tanto:

= Capa Primaria: Hasta US$10'000,000: UsS$ 148,500.00
= 1er. Capa en Exceso: US$40°000,000 xs US$10'000,000: 102.212.00
= 2da. Capa en Exceso: US$30'000,000 xs US$50'000,000: 20,644 .80
= 3er. Capa en Exceso: US$20°000,000 xs US$80'000,000: 3.643.20 .

Prima Total: US$ 275,000.00

Cabe sefalar, que en este caso se cotizd el mayor monto de la prima para la Capa Primaria
debido a que es la capa que mas responsabilidad asume por los primeros US$10°000,000, no
obstante que las demas capas asuman mayor suma asegurada, éstas tendran reclamaciones
sélo si ocurren siniestros de severidad. La 1er. Capa en exceso, a pesar de que cubre hasta
US$40°000,000, lo hace siempre y cuando el siniestro sobrepase |a indemnizaciéon de los
primeros US$10'000,000 y, asi sucesivamente. Por consecuencia, la ultima capa es la que
menos prima cotiza.
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En este sjemplo se analiza la equidad con que la Tabla de Lloyd's distribuye la proporcidén de
prima que corresponda, segun el tamafio y el nimero de capas con que se desee cotizar y
colocar un gran riesgo.

Como ya se comentd, éste es el método que mas se usa no solo en México, sino en todo el
mundo con gran aceptacion todavia a fines del siglo XX, debido a que guarda una relacion
equilibrada entre la frecuencia de siniestralidad y el tamario de cada reclamacion.

Con estas cualidades resulta interesante analizar el comportamiento que describen los valores
de las columnas “B” y “C", los cuales se observa que son inversamente proporcionales, segun

se distingue en su gréfica:

Grafica de la Tabla de Lloyd's

Porcentaje de Capas

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

——B: Capa Primaria Valores de la columna "A"

—+—(; Capa en Exceso

Como podemos apreciar en la grafica de la columna B (Capa Primaria) su mapeo es muy
parecido al de una funcién logaritmica, y por consecuencia la grafica de la columna C (Capa en
Exceso), como es inversamente proporcional a B, se observa que su mapeo es muy parecido al
de una funcién también logaritmica pero con coeficiente negativo.

Para descubrir con precision las funciones logaritmicas que mas se acoplan al comportamiento
de los valores de la Tabla de Lloyd's, encontramos que las siguientes funciones son las mas
que mejor se ajustan:

= Para la columna B (Capa Primaria):

y =17.534Ln{x) +14.361con R*=0.9933

Notese que el Coeficiente de Correlacion es muy cercano a uno.

Ji
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= Para la columna C (Capa en Exceso):

y = —17.534Ln{x) +85.639 con R*=0.9933

Notese que el Coeficiente de Correlacion es muy cercano a uno, igual al anterior.

La grafica de dichos funciones y el ajuste a los valores originales de la Tabla de Lloyd's se
aprecian claramente a continuacion:

Gréfica de la Tabla de Lioyd’'s

Ln(x}-+:1 4361

Porcentaje de Capas

0 10 20 30 40 50
Valores de la columna "A"

e | ogaritmica (B: Capa Primaria) I
— | ogaritmica (C: Capa en Exceso) 1

Sin embargo, una funcién polindmica para cada columna de valores puede ajustar con mayor
precision, es decir, con un coeficiente de correlacién ain mas cercano a uno. Buscando dichas
funciones se encontraron que las siguientes se ajustaron mejor a las graficas originales:

= Para la columna B {(Capa Primaria):

y=-4%x* +0.001x* - 0.0885x* +3.686x +22.003 con R?=0.9966

Notese que el Coeficiente de Correlacidén es mas cercano a uno, mayor al de la funcion
logaritmica.

= Para la columna C (Capa en Exceso):

y=4%x*-0.001x" + 0.0885x* —3.686x + 77.997 con R*=0.9966
Notese que el Coeficiente de Correlacion es muy cercano a uno, igual al anterior.
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Cabe mencionar que un polinomio de grado cinco, aunque en la mayoria de los puntos se
ajusta mejor a la grafica original, en los Ultimos valores de la columna A se obtiene como
imagen nimeros negativos, por lo que la mejor aproximacién es un polinomio de grado cuatro.

Gréafica de la Tabla de Lloyd’'s

Porcentaje de Capa:

Valores de la columna "A"

e Polindmica (C: Capa en Excesa)
—Polindmica (B: Capa Primaria)}

Todo esto se ha mostrado con el fin de darnos cuenta que !a Tabla de Lloyd’s, aunque no se
tienen datos precisos de cuando, quién y cdémo la crearon, tiene fundamento matematico en su
construccion (de orden estadistico), explicAndose porqué continua el mercado mundial de
reaseguro utilizdndola hasta nuestros dias.
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Capitulo 1l Un caso practico de coln en Rseg Fo

3.1 Objetivo

El objetivo de este capitulo es analizar un caso practico de colocacién de un gran riesgo en
Reaseguro Facultativo desde el punto de vista de una cedente mexicana. Esto es, analizar las
caracteristicas del mismo riesgo, asi como el proceso que se lleva a cabo dentro de una
compaitia de seguros de nivel | en el mercade mexicano y la interrefacién que se establece con
los reaseguradores que suscriben riesgos en nuestro pais. Es importante sefialar que los datos
que se proporcionan son simulados, por obvias razones, pero el esquema de coberturas es
totalmente representativo, y estan situados geograficamente en la Republica Mexicana en el
ano de 1598.

3.1.1 Caracteristicas del Riesgo

Para tal efecto, ubicaremos las caracteristicas generales del gran riesgo que sera colocado: se
frata de una cadena de tiendas de autoservicio, bodegas, restaurantes, almacenes de
distribucion y fabricacion de articulos de plastico, como hay varias en nuestro pais, y a la cual
llamaremos “Cadena de Tiendas, S.A. de C.V.". Esta empresa cuenta con casi 200 ubicaciones
o instalaciones distribuidas en toda la Reptiblica Mexicana y unas cuantas en termitorio de los
Estados Unidos de Norteamérica. La calidad de sus construcciones y medidas de seguridad
son consideradas como las 6ptimas si se toma en cuenta el giro al que se dedica, y por io
mismo, es un riesgo que a las compaiiias de seguros les resulta interesante captar, al menos
las pdlizas que no cubran los riesgos de Transportes y R. C. por la alta siniestralidad y
complicaciones que presentan estos ramos respectivamente en este tipo de industria.

3.1.2 Proceso de Colocacién Faculativa

Asi bien, lo primero que se necesita es captar la solicitud de cotizacién del riesgo de parte del
cliente para la compafia aseguradora, a través de un agente de seguros. En este caso
hablamos de un gran riesgo —que seguin la Tarifa de Incendio publicada por la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros- se define como aquellos que requieren de un Limite
Maximo de Responsabilidad mayor a los US$50°000,000, es decir, la cantidad que aparece en
la caratula de la pdliza como Suma Asegurada independientemente del valor real y total que
tenga el bien, en virtud de que muchas empresas se aseguran & Primer Riesgo (valor de
pérdida estimado como el maximo probable de ocurir, aunque e! valor total de los bienes sea
mayor), ya que no es posible considerar como gran riesgo a uno que tenga como Limite
Maximo de Responsabilidad una cantidad inferior a lo 50 Mio'® aunque su valor real sea mayor
a dicha cifra. Estos grandes riesgos son bien llamados riesgos jumbo.

Una vez captada la solicitud de cotizacién, la cual seguramente la tendran varias aseguradoras
con el fin de que el cliente obtenga la mas competitiva, el departamento de ventas de la cedente
solicitara a su Gerencia de Suscripcion le cotice el riesgo bajo los mejores términos y
condiciones que, de acuerdo a las politicas de la empresa, ésta le pueda ofrecer. Como se trata
de un riesgo jumbo —ya gue su Limite Maximo de Responsabilidad es mayor a los 50 millones
de délares como se vera mas adelante- la Gerencia de Suscripcion le solicitara a la Gerencia de

1% Siglas muy usadas en Reaseguro que significan Millones de Délares.
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Reaseguro Facultativo que coloque el riesgo obteniendo los mejores términos y condiciones,
dejando ya en los reaseguradores que sean sus politicas las que definan la cotizacion, aunque
siempre Suscripcion presionara para que se obtenga el respaldo bajo un esquema determinado
que él proponga, consciente de que no siempre asi sera. Cabe sefialar que en algunas
compafias mexicanas, la Gerencia de Suscripcién es la misma que negocia con los
reaseguradores.

En esta fase, para que la colocacion del riesgo en Reaseguro Facultativo resulte exitosa, uno
de los factores mas importantes por parte de la cedente es reducir al maximo el tiempo desde
que el asegurado solicita la cotizacion hasta el momento en que éste la recibe. Aqui el tiempo
ya esta transcumiendo, desde el momento en que el prospecto de asegurado le entrega la
solicitud a su agente de seguros, mas el tiempo que éste tarde en entregar el requerimiento a la
Gerencia de Ventas, mas el tiempo que ésta utilice para hacer su peticién a Suscripcion, mas el
tiempo necesario para que Suscripcidon ponga por escrito los términos y condiciones que
cumplan con sus politicas de suscripcion pero con los gue también considere que podran captar
la Orden en Firme por parte del cliente y emitir poliza, mas el tiempo necesario para que la
Gerencia de Reaseguro Facultativo ademas de considerar esencialmente los términos y
condiciones que le solicite Suscripcién, integre y elabore el Slip™® con las Condiciones
Particulares del riesgo en cuestion, disefiando el esquema de reaseguro mas éptimo para
distribuir el riesgo.

En esta parte del proceso de colocacién, para la cedente es muy importante determinar con
precision los porcentajes con los que alimentara sus contratos automaticos de reaseguro por
cada ramo y como consecuencia obtendra los porcentajes que por cada ramo ofertara a
Reaseguro Facuitativo. Dependiendo de sus necesidades de colocacion, elegird a los
reaseguradores que ofrecera el riesgo y bajo qué condiciones, en funciéon de la calidad del
riesgo y de los ramos que necesite colocar.

En este caso, los ramos o coberturas a colocar corresponden a una pdliza paquete de la
operacién de Danos, los cuales son:

* Incendio y Otros Riesgos (incluyendo Pérdidas Consecuenciales);

=  Terremoto y Erupcion Volcanica (incluyendo Pérdidas Consecuenciales);

* Rotura de Magquinaria (incluyendo Pérdidas Consecuenciales, que en este ramo y el
siguiente se les nombra como Pérdida de Beneficios);

s (Calderas y Aparatos sujetos a presién (incluyendo Pérdidas Consecuenciales);

» Equipo Electrénico;

= (QObra Civil;

* Montaje;

= Dinero y Valores, y

= Rotura de Cristales.

18 Término inglés, sinénimo de “nota” o “boletin” (ver glosario).
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3.2 Contrato Obligatorio del Ramo de Incendio Primer Excedente

Como los riesgos principales en este caso practico son los de Incendio y Otros Riesgos y
Terremoto y Erupcién Volcanica (incluyendo Pérdidas Consecuenciales), por ser los de mayor
Suma Asegurada, los de mayor exposicion y la cobertura de incendio es la basica en este tipo
de pdlizas, a continuacién se muestran los térmminos y condiciones de un Contrato de
Reaseguro Obligatorio del citado ramo, los cuales —como ya se dijo- son datos simulados pero
totaimente representativos de una aseguradora de nivel | en nuestro pais a finales del siglo XX:

CONDICIONES DEL CONTRATO DE INCENDIO PRIMER EXCEDENTE 1997
Tipo de Negocio.
Negocio suscrito por la Cedente en forma directa bajo Incendio y Lineas Aliadas", para:

0 Pélizas de riesgos nombrados.
o Pdlizas a Todo Riesgo del ramo de Incendio.

en las modalidades de:

Proporcional o Valor Total.

Primer riesgo.

Pélizas en Exceso.

Pélizas con deducibles altos.

Cesion en capas.(siempre y cuando sea proporcional en todas |as capas que se
participe).

0O0DOD

Exclusiones Generales y Adicionales.

a) Guerra, guerra civil segun clausula F.0.C."

b) Riesgos atémicos de cualquier indole.

c) Reaseguro Tomado obligatorio y facultativo, tanto proporcional como no proporcional.
d) Responsabilidad Civit.

e) Contaminacién.

f) Lineas aéreas de transmision (bienes necesarios para realizar transmision ¢ distribucion de
energia eléctrica, sefiales telefonicas ¢ telegréficas y toda clase de audiocomunicacion o
comunicacién visual). Excepto las lineas situadas en un radio de 500 m. del predio
asegurado.

g) Negocios petroleros {comprende industria de explotacién y transformacién de petrdleo y gas
natural).

h) Pélizas Todo Riesgo sin la lista de exclusiones 6 pdlizas con texto diferente de Factory
Mutual 3000

iy Negocios a Primer Riesgo sin la clausula de infraseguro 6 cuando no se cuente con un

17 Ver glosario.
'8 Factory Mutual 3000 es un texto de una compailia de Estados Unidos de Norteamérica.
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Avaluo actualizado de por lo menos el 80% de los bienes.
Condiciones Especiales.

En riesgos en los que no se alimente el Primer Excedente, no se requiere aplicar ninguna de las
condiciones especiales.

A) CLAUSULAS

o Coaseguro entre compafiias (se reduce el limite basandose en el porcentaje de
coaseguro que lleve compadia cedente).

0 Limites de cesion para el riesgo de terremoto y erupcion volcanica, dentro de la
Republica Mexicana, descontando coaseguro, pero no el deducible:

Zonas Gy H: US$ 5,266'082,000
Resto del valle de México: USS 5,083'424,000
Resto de la Rep. y zonas |, J: US$ 12,300'000,000
California: UsS$ 50°000.000

En los dos primeros casos, se permite una fluctuacién de mas o menos 10%.
Esta sujeto a la clausula de infraseguro.

o Limite de cesion para el riesgo de huracan en USA y Canada, descontando coaseguro,
pero no deducible: US$100°000,000.
Esta sujeto a la clausula de infraseguro

B) PLENOS

o Se aplica Tabla de Plenos disefiada por la cedente, en la que {a retencién minima serd
del 25% de la retencién maxima por riesgo.

o Se podra incrementar el porcentaje de pleno aplicable para cada tipo de giro al nivel
inmediato superior, con maximo del 100%, siempre y cuando se cumpla con los
siguientes requisitos:

¥ El riesgo cuente con protecciones contra incendio como: servicio de bomberos,
vigilancia, abastecimiento de agua adecuada.
¥ La cuenta no haya presentado siniestralidad en los Gltimos 5 afios,

C) HURACAN E INUNDACION

En la medida de lo posible, se aplicara en riesgos costeros o zonas con fuentes cercanas,
deducible de 1% de la Suma Asegurada 6 $ 50,000 M.N.

D) TERREMOTO
0 La aseguradora se compromete a no ceder, en la medida de lo posible, las Pérdidas

Consecuenciales (incluyendo el Seguro Contingente) cuando ampare Terremoto.
o Se pueden cubrir automaticamente los gastos fijos, sueldos y salarios.
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E) POLITICAS

o Forma parte integrante del contrato la politica de suscripcion de riesgos textileros, que
incluye:

En la medida de 1o posible se obtendréa reporte de inspeccion.

Proporcionar estados financieros auditados de los ultimos dos afios.

En la medida de lo posible no se aceptaran riesgos con maguinaria mayor a 20 afos.
No se otorga valor de reposicién para maquinaria mayor a 5 afios 6 precio neto de
venta. Se puede negociar valor convenido cuando la calidad del riesgo lo justifique.
La cldusula de renuncia de inventarios se podra otorgar hasta un maximo de 10%.

< L L

<

o El alimento al contrato sera al 100% para todos aquellos limites a primer riesgo que
sean mayores o iguales al 50% de la ubicacién de mayor valor; en caso contrario el
alimento sera reducido proporcionalmente.

0 La cesién de riesgos en capas tendra una prioridad minima de US$ 2°000,000.

F} CONDICIONES PARTICULARES
o Se requiere aceptacion especial del lider para:
Riesgos con coberturas particulares sin la cobertura principal.

Intereses Mexicanos (cuando el inversionista Mexicano tenga una inversién minima del
30%) en el Caribe.

Inicio de Vigencia: 1° de enero 1997 a las 0:00 horas tiempo central mexicano.

Se realizara la entrada de cartera de primas a esta fecha, sobre la base del 50% de las primas
menos la comisién de reaseguro de 1996.

Territorio. Los riesgos ubicados dentro del temritoric de los Estados Unidos Mexicanos e
intereses mexicanos en el extranjero, emitiendo o no la cedente la pdliza original pero siendo
ésta la que cotiza y lider del programa de reaseguro (en este caso se elimina la Exclusion “C").
Limite Maximo de Responsabilidad.

o Retencién: US$ 3'000,000

0 1er. Excedente: 22 lineas = US$ 66’000,000

Suma asegurada por riesgo para el 100% del contrato (Dafio Fisico y Pérdida Consecuencial en
conjunto).
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Facilidades Facultativas (*)

Reaseguros Alianza Panama: US$ 11°000,000
Reasegquradora Patria: US$ 10'000,000
Mapfre Re: US$ 10°000,000
Muenchener: US$ 8°000,000

(*) se requiere autorizacién de cada reasegurador para ceder riesgos a las mismas.
Reserva de primas.
Incendio: 35% de las primas cedidas.

Terremoto: 16% de las primas cedidas.

Intereses sobre reservas:

o En Moneda Nacional = 100% de la tasa promedio de los ultimos 12 meses de los
CETES, a 91 dias, calculada trimestralmente.

a En Délares = 100% de la tasa promedio de los Gltimos 12 meses LIBOR a tres meses,
calculada trimestralmente.

Impuestos: Segun la Ley Mexicana.
Sistema de Operacién: Por afo de suscripcion.
Consideracion hecha de los traspasos de cartera.

Tabla de Plenos.

GIROS PORCENTAJE NOTA: Para cualquier otro giro

que no esté contemplado en

Textiles: 25% esta tabla, el porcentaje que se
aplicara sera al 100%, es decir,

Algodon 50% se usara |la capacidad total de
Barnices 50% US$ 69000000 (Retencion:

US$ 3°000,000 y Contrato

Borra y Estopa 50% - -
Cartuchos para armas 50% Sg@%%%’é%egggf de Incendio:
Celulosa 50% ’

Ceras y parafinas 50% En nuestro caso en particular,
Cerillos 50% como se puede observar, se
Colchones y almohadas 50% puede usar el 100% de la
Colores, pinturas, tintas 50% capacidad, si asi se desea.
Combustibles, lubricantes 50%

Corcho, articulos de 50%

Plata de asfalto 50%
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Aceites y grasas 75%
Almacenes de deposito 75%
Madera, articulos de 75%
Mueblerias 75%
Paja y pastos secos 75%
Papel y/o cartdén 75%
Productos quimicos 75%
Tapiceria 75%

Comisién de Reaseguro.

1er Excedente 1er Excedente Facilidades

Riesgos Normales | Negocios Especiales*™) Facultativas
Incendio 37.00% 27.50% 30.00%
Huracan 22.50%* 22 .50%* 30.00%
Terremoto 16.50% 16.50% 16.50%

* A ser calculada trimestralmente sobre la base del 8% de las primas de incendio,
excepto terremoto, contabilizadas en el contrato.

** Entendiéndose por éstos las pblizas a Primer Riesgo y/o pdlizas a Todo Riesgo, cuya
suma asegurada:

- En una sola ubicaciéon sea mayor a US$ 50'000,000, o su equivalente en
moneda nacional, o

- Sea de US$ 100'000,000 o su equivalente en M.N., para el conjunto de
ubicaciones de una misma empresa o de un grupo de empresas legaimente
constituidas bajo una o vanas razones sociales.

EXCLUSIONES PARA POLIZAS “TODO RIESGO”

1. Riesgos paulatinos (tales como: desgaste, deterioro gradual, oxidacion, corrosion,
fermentacion y vicio propio).

2. Pérdidas puramente financieras o dafos que no ocurran especificamente a los bienes
asegurado, tales como, pero no limitados a confiscacién, nacionalizacién, desaparicion
misteriosa, merma, derrame, fraude, robo.

3. Pérdidas consecuenciales, excepto Interrupcion de Actividades como consecuencia directa
de un dano fisico amparado. Esta exclusién contempla:

a) Cualquier clase de restriccion de la autoridad publica en lo que se refiere a la
reconstruccién u operacién, a menos que se produzca interrupcién de actividades por
impedimento al acceso de predios del asegurado a consecuencia de o6rdenes de
autoridad a causa de un siniestro adn sin dafos a los bienes asegurados, limitandose
el periodo de indemnizacion a cuatro semanas.
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b) Falta de capital suficiente por parte del asegurado para la reconstruccion o el
remplazo de los bienes perdidos, destruidos ¢ dafados.

c) Pérdida del negocio como consecuencia de la suspensidon o cancelacion de una
licencia de arrendamiento o de un pedido, que se produzca después del momento en
el que los bienes perdidos, destruidos o dafiados estén de nuevo en condiciones de
funcionar y las operaciones hubieran podido ser reanudadas en caso de que esta
licencia de arrendamiento no hubiera expirado o este pedido no hubiera sido objeto de
suspensién o cancelacion.,

4. Pérdidas o dafios directa 6 indirectamente causados por guerra, invasion, actos de enemigos
extranjeros, hostilidades u operaciones bélicas (haya o no declaracion de guerra), guerra civil,
alborotos populares que revelen el caricter de asonada, sublevacion, revolucion, poder militar
usurpado, confiscacién, decomiso, requisicidn, nacionalizacién, destruccidon o dafios a los
bienes por orden de cualquier gobiemo de jure o de facto o de cualquier autoridad nacional,
estatal o municipal, salvo en el caso qué sean tendientes a evitar una conflagracién o en
cumplfimiento de un deber de humanidad. '

5. Los pools nucleares atdmicos y riesgos nucleares atomicos de toda indole, incluyendo
radiacién atdmica.

6. Contaminacion, gastos de limpieza o descontaminacién del medio ambiente. Asi como
perjuicios y/o dafios causados por contaminacion, a menos que los bienes asegurados sufran
dafios materiales directos causados por un riesgo amparado y que cause contaminacion a los
bienes asegurados.

7. Pérdida o dafio por tormenta, tempestad, agua, huracan, helada o nieve a bienes en el
exterior o que se encuentren contenidas en edificios abiertos, asi como campos de golf. Esta
exclusion no aplica cuando:

a) Sean edificios, estructuras ¢ plantas disefiadas para permanecer u operar en
exteriores o

b) La suma asegurada de éstos no sea mayor al 30% de la suma asegurada del riesgo
principal (Esta excepcién no aplica para los campos de golf).

8. Deterioro de los bienes por cambios de temperatura o humedad o por fallas u operacién
defectuosa de sistemas de enfriamiento, aire acondicionado ¢ calefaccién, a menos que sea a
consecuencia de un hecho subito e imprevisto, en cuyo caso si esta cubierto.

9. Dafios derivados de los procesos de fabricacion, prueba, reparacion, limpieza, restauracion,
alteracion, renovacion o servicio, salvo aquellos derivados de los riesgos amparados.

10. Dafos a los bienes en proceso de construccion, montaje o desmantelacion, salvo los que se
encuentran amparados por un periodo maximo de seis meses,

11. Aguas estancadas, aguas corrientes, rios y aguas freaticas. Excepto albercas, presas de
jales y cisternas.
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12. Vehiculos autorizados para circular en via publica, ferrocarriles, locomotoras, material
rodante, embarcaciones, aeronaves, naves espaciales y bienes similares.

13. Terrenos (incluyendo superficie, relleno, drenaje o alcantarillado), calles publicas, caminos,

vias de acceso, vias de ferrocarril que no sean propiedad del asegurado y con una longitud
mayor a 1,000 metros. Excepto reacondicionamiento de playa hasta un limite de US$ 1°000,000

14. Diques, depésitos naturales, canales, pozos, tineles y puentes.
15. Cultivos en pie y recursos madereros (arboles).

16. El derecho de subrogacion sélo se puede liberar a aquellos asegurados que formen parte
del mismo grupo.

17. Cualquier extension de cobertura queda sujeta a la autorizacidbn por escrito del
reasegurador lider.

La lista de reaseguradores que respaldan este Contrato Obligatorio de Incendio Primer
Excedente puede bien estar integrada por los siguientes (en ese orden):

o Muenchener de México.

0 Suiza Re.

0 Reaseguros Alianza Panama.

o Mapfre Re.

o Reaseguradora Patria.

Q Aon Group, Intermediario de Reaseguro, etc.

Algunas de las razones por las que estos reaseguradores forman parte de este contrato son las
siguientes:

1. Por ofrecer un buen Security'®, es decir, por tener una alta calificacion de Margen de
Solvencia segun alguna de las agencias calificadoras a escala internacional, autorizadas por
la C.N.S.F. Incluso, independientemente de lo que estipule la Comisién al respecto, la
compafiia aseguradora siempre esta interesada en tener un Security’ de alta calidad por la
posibilidad que siempre existe de tener bruscas variaciones en su siniestralidad, y sabe que
si tiene fuertes reaseguradores en sus contratos, tendra una recuperacion 6ptima de los
siniestros reclamados.

2. Por tener una larga relacion contractual de varios afos con la compania aseguradora.

3. Por haber logrado una excelente relacion personal con los miembros de la compafia
aseguradora, ya sea por su eficiencia en el servicio que le proporcionan o bien simplemente
por haber establecido una agradable “amistad”.

Asi bien, los términos y condiciones particulares del riesgo a colocar facultativamente deberan
estar cubiertos en los indicados en el Contrato Obligatorio de Incendio Primer Excedente. Es
decir, no debera de contraponer coberturas que no respalde el Contrato, ¢ en su defecto debera

' Ver glosario.

- 101 -




Capitulo il Un caso practico de colocacion en Reaseguro Facultativo
i —= e e

!
i

cubrirlas por su propia cuenta o colocarlas al 100% en Reaseguro Facultativo, situacién que
casi no se lleva a cabo por la complicacion administrativa que resulta.

De hecho, cuando es muy necesano utiizar los Contratos, ademas de colocar facuftativamente,
la cedente trata de persuadir al asegurado, de que elimine de su cotizacion, las coberturas que
no estén contempladas en su Contrato, y si no lo logra, entonces tratara de colocar
facultativamente el riesgo al 100% sin usar su Contrato.

Esta misma forma de operar se aplica para cada uno de los Contratos de los demas ramos que
conforman los términos y condiciones de ia pdliza a colocar.

3.3 Slip de Oferta Facultativa en Reaseguro

A continuacidon se muestra e! Slip con los términos y condiciones que la cedente le envia a cada
uno de los reaseguradores con los que pretendera colocar el riesgo facultativamente, el cual
esta formado por tres secciones:

1. Informacion propia del Riesgo.

Se refiere a los datos precisos de la empresa que pretende ser asegurada, proporcionando
su nombre o razén social completo, los giros principales a los que se dedica esta compainiia,
el inicio de la vigencia en que pretende ser emitida la poéliza, asi como el final de esta misma
(que generalmente es de un ario en el caso de Seguros de Darfios); Los bienes que
pretenden cubrir, detallando con precisién las especificaciones de éstos y si se conviene
cubrir bajo convenio expreso aquellos bienes que solo pueden ser asegurados de esta
forma; los valores asegurables declarados al 100%; la moneda y la territorialidad.

Il. Esquema de Seguro requerido.

Se refiere a las coberturas y/o a los riesgos por cubrir a detalle. Se especifican los textos y
las clausulas por cada ramo que incluya la pdliza, los limites y sublimites por ramo y
subramo de responsabilidad maxima a cargo de la compaiiia; los deducibles y coaseguros a
cargo del asegurado y las condiciones especiales por cada ramo que se concedan o a las
que se sujete el asegurado, y por Ultimo, las cuotas y las primas a cobrar.

. Condiciones de Reaseguro solicitadas

Aqui se define el nimero de oferta de la compania cedente, el porcentaje de retencién, el
porcentaje con el que alimentara sus contratos, el porcentaje total que ofertarg a reaseguro
facultativo y el que correspondera a la orden especifica de colocacién; la comision de
reaseguro, las reservas a constituir, los intereses que se otorgaran, los impuestos que se
retendran y la forma de pago al reasegurador.
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I. INFORMACION DEL RIESGO:

Asequrado(s}: Cadena de Tiendas, S.A. de C.V. y/o Empresas Filiales
y/o Subsidiarias.

Giros principales del Tiendas de autoservicio, bodegas, restaurantes,

asequrado, pero no almacenes de distribucion y fabricacién de articulos de

Limitados a: plastico.

Vigencia: De las 12:00 hrs. del 31 de diciembre de 1997 a las

12:00 hrs. del 31 de diciembre de 1998.

Bienes cubiertos: Todos los bienes muebles e inmuebles propiedad del
asegurado y/o de terceros que estén bajo su cargo,
custodia y control yfo por los cuales sea legalmente
responsable mientras se encuentren en las ubicaciones
del Asegurado indicadas en la cédula anexa,
consistentes principalmente, pero no limitados, a edificics
con sus respectivas instalaciones, mejoras y
adaptaciones, contenidos en general, mobiliario,
magquinaria y equipo tanto industrial como de oficinas,
accesorios, herramientas, inventarios de todo tipo y
naturaleza pero propios € inherentes al giro del negocio
de los asegurados, productos en proceso, terminados
materiales de envase empaque y propaganda.

La Compania conviene en cubrir los siquientes Bienes:

Bienes en refrigeradoras o aparatos de refrigeracion por
cambios de temperatura.

Objetos raros o de arte, cuyo valor unitario o por juego
sea superior al equivalente a 300 dias de Salario minimo
General Vigente en el Distrito Federal al momento de la
contratacién y queda sujeto a Avaluo Profesional reciente
y que esté en poder de la Compaiiia de lo contrario
queda anulada la clausula.

Molinos de viento, bombas de viento, torres, anienas
emisoras de radio o television, toldos, cortinas, rétulos,
chimeneas metalicas asi como instalaciones industriales
que estén disefiadas y que por su propia naturaleza
deban estar a la intemperie.

Bardas, patios exteriores, escaleras exteriores y
cualquiera otra construccidn separada del edificio o
edificios o construcciones que expresamente estén
asegurados por la pdliza a la cual se agrega esta
cobertura.
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Valores al 100%
declarados por el

asegurado: Edificio: $ 3,548'713,536 m.n.
Maquinaria y Equipo: $ 2,383'589,498 m.n.
Existencias: $ 2687235267 m.n.
Pérdida Consecuencial: $ 2,937'615,897 m.n.
Total: $ 11,557°154,198 m.n.

NOTA: Las Ganancias Brutas estdn especificadas al
70%, excepto para las filiales en el sureste del pais cuyas
cifras estan indicadas al 100 %.

Moneda: Moneda Nacional.
Territorialidad: Republica Mexicana y ubicaciones reportadas en los

Estados Unidos de Norteamérica

1. ESQUEMA DE SEGURQO REQUERIDO:

Coberturas ylo Todo Riesgo del Ramo de Incendio por cualquier dafo
Riesqos Cubiertos: material causado directamente en forma accidental,

subita e imprevista, incluyendo Terremoto y Erupcion
Volcanica (T.E.V.), Inundacién y marejada Dafio Fisico.

Pérdidas Consecuenciales:
Ganancias Brutas al 70% y 100% incluyendo Terremoto y
Erupcion Volcanica.

Pérdida de Rentas por un periodo de indemnizacién de
12 meses, excepto T.E.V, para las ubicaciones en las
zonas sismicas G, F, H1, H2 y J, donde el periodo de
indemnizacién sera de 3 meses,

o Remocion de Escombros.

« Cobertura Autcmatica para Incisos Nuevos 0 no
Conocidos.

« (Gastos Extracrdinarios.

I Tecnomaq (Rotura de Maquinaria y Calderas): |

Rotura de magquinaria, Calderas y Aparatos sujetos a
presion: Cobertura Basica de ia “a” a la "k”, Daio Fisico y
Consecuencial incluyendo paralizacion de plantas
l refrigeradoras.

Adicionaimente se cubren los Riesgos y Bienes Excluidos
| que pueden ser cubiertos mediante convenio expreso.
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Equipo Electrénico:

Seccién I: Cobertura Basica de la “a” a la 'J,
Adicionalmente se cubren Riesgos, Gastos y
Bienes excluidos que pueden cubrirse
mediante convenio expreso.

Robo sin violencia (Hurto) para Equipos
Moviles y Portatiles exclusivamente en poder
de Altos Directivos de la Empresa.

Seccion |l: Portadores Extemos de Datos auxiliares a las
instalaciones electrénicas procesadores de
datos.

Qbra Civil y/o Montaje:

Cobertura Basica, Terremoto, Huracan Huelgas, R.C.
Cruzada, Remocién de Escombros y Gastos
Extraordinarios.

Rotura de Cristales: Cobertura Basica, incluyendo
Remociéon de cristales, el decorado del cristal, cristal
tefiido, plateado, grabado, asi como las reparaciones,
alteraciones, mejoras y/o pinturas de los inmuebles,
lunas, espejos y cristales sobre cubierta que estén
localizados en el interior de los inmuebles.

Anuncios Luminosos: Cobertura Basica,

Robo de Mercancias: Cobertura Basica; Robo con
Violencia yf/o Asalto y sin Violencia solo dentro de
oficinas.

Dinero y/o Valores: Cobertura Basica.

Limites y Sublimites de Esta cobertura indemnizard hasta l|la cantidad de
Responsabilidad: $300°000,000 m.n. cada y toda pérdida para cada
ubicaciéon sujeto a un limite agregade anual de
$1,600°000,000 m.n., excepto ubicacién de mayor valor
por $1,000°000,000 m.n., con los siguientes sublimites
maximos por cada division:

a) Filiales del Norte hasta $135°000,000 m.n. por evento
y en el agregado anual, como limite unico y combinado
para dano fisico y pérdida consecuencial, peroc sin
exceder de {os valores de cada ubicacion.

-105 -



Capitulo {1} Un caso préctico de colocacion en Reaseguro Facultativo

b= o e s r s =1 R = Tt e S

b) Filiales del Oeste hasta $72°000,000 m.n. por evento y
en el agregado anual, como limite anico y combinado
para dafio fisico y pérdida consecuencial, pero sin
exceder de los valores de cada ubicacion.

c¢) Filiales del Sureste hasta el 100% de los valores
asegurados para dafio fisico y pérdida consecuencial,
pero con limite maximo por ubicacion de $250°000,000
m.n. por ubicacion y en el agregado anual.

d) Subsidiarias hasta $300°000,000 m.n. por ubicacion y
hasta- $1,350°000,000 m.n. por evento y en el
agregado anual como limite unico y combinado para
dano fisico y pérdida consecuencial.

e) Ubicaciones principales hasta $300°000,000 m.n. por
ubicacién y hasta $1,200°000,000 m.n. por evento y en
el agregado anual como limite unico y combinado para
dafo fisico y pérdida consecuencial.

Sublimites:

¢ Terremoto y Erupcién Volcanica: $1,300°000,000 m.n,,
en el agregado anual durante la vigencia de |a poliza.

« Remocion de Escombros. Hasta la cantidad de
$45°000,000 m.n. por evento.

e Cobertura Automatica para incisos nuevos 0 no
conocidos: Hasta la cantidad de $ 120°000,000 m.n.

« Pérdida de Rentas: Hasta la cantidad de $18°000,000
m.n. por evento.

¢ (Gastos Extraordinarios: Hasta la cantidad de
$48°000,000 m.n., por evento.

Ramos Técnicos:

s Tecnomaq; Hasta la cantidad de § 18°000,000 m.n.
por evento con sublimite de $3'290,000 m.n. por
equipo, como limite unico y combinado Dafo Fisico
yfo Pérdida Consecuencial. ;

» Equipo Electrénico: Hasta la cantidad de $75°600,000
m.n, por equipc y/o ubicacidén incluyendo portadores
extemos de datos (esta uitima Cobertura con Sublimite
de $9°000,000 m.n.)

Sublimites: Las Coberturas del Ramo de Incendio quedan
de acuerdo a los limites arriba sefalados.
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Equipos Méviles y Portatiles: Exclusivamente en poder de
altos Directivos de la Empresa, con limite de $187,500
m.n., por evento y en el agregado anual.

e Qbra Civil y/o Montaje:

Dafio Fisico: Hasta la cantidad de $150°000,000 m.n.
Sublimites para Obra Civil:

Terremoto y Erupcién Volcanica: Hasta la cantidad de
$112°500,000 mn.

Responsabilidad Civili Cruzada y D.O.P.A: Hasta la
cantidad de $8°000,000 m.n.

Remocién de Escombros; Hasta la cantidad de
$8°000,000 m.n.

Gastos Extras: Hasta el 30% del monto de la pérdida con
maximo de 5% de la suma asegurada.

Ramos Diversos:

¢« Rotura de Cristales: Hasta la cantidad de $150,000
m.n. por evento como limite dnico y combinado, pero
sin exceder de un total anual de $350,000 m.n.

« Anuncios Luminosos: Hasta la cantidad de $S500,000
m.n. por evento como limite unico y combinado, pero
sin exceder de un total anual de $1°800,000 m.n.

+ Robo de Mercancias: Hasta la cantidad de $1°350,000
m.n. por evento como limite unico y combinado, pero
sin exceder de un total anual de $2°250,000 m.n.

s FEfectivo y/o Valores: Dentro y fuera de Oficinas y/o
Tiendas: Hasta la cantidad de $1°300,000 m.n. por
ubicacién como limite Unico y combinado pero hasta la
cantidad de $2'600,000 m.n. como limite agregado
anual.

= Vales de Despensa dentro de Oficinas, Tiendas
y en Transito dentro de la Republica Mexicana:
Hasta la cantidad de $7°500,000 m.n. en la
ubicacién principal, por evento y en el total
anual.

o e e R e
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Deducibles a carqo del
asequrado:

= Demas ubicaciones: $3°000,000 m.n.- por
evento y en el total anual.

= Transito: $15,000 m.n. por evento y $150,000
como limite agregado anual dentro de la
Republica Mexicana, en poder de Compariias
Especializadas de Mensajerias.

Todo Riesge de Incendio:

$ 37,500 m.n. aplicable en cada y toda pérdida para
ubicaciones con valor de hasta $ 24°700,000 m.n.

$ 75,000 m.n. aplicable en cada y toda pérdida para
ubicaciones con valor de $24700,001 m.n. hasta
$54°340,000 m.n.

$ 187,500 m.n. aplicable en cada y toda pérdida para
ubicaciones con valor superior a $ 54°340,001 m.n.

Fenémenos Meteorolégicos (Huracan, Vientos
Tempestuosos, Granizo, Nieve y Helada):

- Edificios: 1 % sobre el valor de cada estructura afectada
- Contenidos: 1 % sobre el valor de los contenidos
dafiados.

Inundacion y Dafios por Agua: 1% sobre suma
asegurada.

Pérdidas Consecuenciales: Otros Riesgos: 3 dias;
T.E.V.: Segun Zona Sismica.

Terremoto y Erupcién Volcénica: segun zona sisrﬁica y
tarifa A.M.I.S., conforme a ia siguiente tabla:

Deducible Deducible
Zona Dano Fisico Pérdida Consecuencial

2% 7 dias
2% 7 dias
2% 7 dias
2% 7 dias
2% 7 dias
2% 7 dias
2% 7 dias
4% 14 dias
3% 10 dias

Iommoo%Pw>»
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H2 3% 10 dias

] 2% 7 dias

J 5% 18 dias
Tecnomagq:

Basica: 1.00% sobre el valor de reposicién del equipo
dafiado con minimo de $ 18,750 m.n.

Pérdida Consecuencial: 10 dias.

Eauipo Electrénico:

Seccién I 1.00% sobre el valor de reposicion de cada
equipo afectado, con minimo de $ 18,750 m.n_,
con excepcién del equipo menor a $ 49,400
m.n. cuyo deducible fijo sera de $ 2,250 m.n.

Hurto: 25% sobre la pérdida (se excluyen
equipos moviles y portatiles).

Hurto en Equipos Mbviles y Portatiles en poder
de Altos Directivos de la Empresa: 25.0%
sobre el valor de reposicion del equipo
dafiado.

Seccion I: Portadores Externos de Datos: 10% sobre el
monto de la pérdida.

QObra Civil y/o Montaje:

Cobertura Basica; huracan, granizo, vientos, azolves,
enfangamiento, hundimiento o deslizamiento de tierra o
rocas a consecuencia de lluvia, inundacién y alza del
nivel de aguas: $100,000 m.n.

Remocion de Escombros: mismo deducible de la
cobertura basica y en forma combinada con esta
uitima pero sin llegar a aplicarse dos veces.

Gastos Extras: mismo deducible de la cobertura basica
y en forma combinada con esta ultima pero sin llegar 2
aplicarse dos veces.

Terremoto y Erupcidn Volcénica: 2% del valor de
reposicion de la estructura dafiada.
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Responsabilidad Civil General, Cruzada y D.O.P.A.%;
$15,000 m.n. por evento.

Rotura de Cristales: 5% sobre el monto de la pérdida con
minimo de 3 dias de D.S.M.G.V.D.F.

Anuncios Luminosos: 5% sobre el monto de la pérdida
con minimo de 3 dias de D.SM.G.V.D.F.

Robo de Mercancias: 10% sobre la pérdida con minimo
de 100 dias de D.S.M.G.V.D.F.

Efectivo y/o Valores: 10% sobre a pérdida con minimo de

$3,750 m.n.
Coaseguros a cargo del
Asegurado: Inundacion: 20 %.
T.E.V.: Ninguno.
Condiciones Especiales: 1. Clausuta de condiciones especiales para incisos

nuevos 0 No conocidos.

La Compafiia acepta cubrir en forma automatica bajo el

presente seguro, todas aquelias adquisiciones o
bienes hechos por el asegurado, en relacién con la
operacion de su negocio y localizadas en ubicaciones
no descritas por esta pédliza, hasta por un monto de
$120,000,000 m.n. por una o mas ubicaciones no
mencionadas en la pdliza o en la relacion que obra en
poder de la Compaiiia.

En consideracién a la obligacién que la Compaiiia
asume de mantener vigente en todo tiempo su
responsabilidad como queda asentado anteriormente,
el Asegurado por su parte se compromete a dar aviso
a la Compaiiia dentro de los 60 dias siguientes en que
se produzcan tales aumentos de suma asi como a
pagar la prima respectiva a la cuota de la pdéliza
ajustada al final de la vigencia.

Queda entendido y convenido entre las partes
contratantes que esta cobertura automatica no surtird
efecto cuando entre las fechas de ocurrencia de un
siniestro y en lapso de mas de 60 dias sin que el
asegurado haya efectuado el reporte.

2. Clausula de valor de reposicién para edificios y
maquinaria, mobiliario y equipo conforme se estipula

® Ver glosario.
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en cada seccion o poéliza en sus términos vy
condiciones.

3. Clausula de valor de inventarios a precio de costo.

4, Cladusula de incrementos automaticos de valores de
activos fijos y ganancias brutas al 30% para cada
ubicaciéon, segun relacion que obra en poder de la
Compaiia.

En base a que los valores estipulados por ubicacion en
la relacion que obra en poder de la Compania son los
existentes al inicio de su contratacién, ia Compania
acepta cubrr en forma automatica bajo el presente
sequro, cualquier aumento de suma asegurada hasta
por el equivalente del 30% de la suma asegurada
originalmente contratada bajo el concepto de activos
fijos para cada ubicacién, ya sea que tal aumento de
suma se produzca por el cambio de valor de los bienes
comprados ¢ adquiridos o en alquiler por el Asegurado
o por los cuales sea legalmente responsable, pero
siempre y cuando dichos bienes se encuentren
contenidos en los predios mencionados en la relacion
que obra en poder de la Compaiiia.

Lo anterior no aumenta los limites de responsabilidad
estipulados en el punto referente a limites y sublimites
de responsabilidad.

5. Clausula de incrementos automaticos de valores de
inventarios al 70% para cada ubicacion con ajuste al
final de fa vigencia.

En base a que los valores estipulados por ubicacién en
la relacion que obra en poder de la Compaiiia son los
existentes al inicio de su contratacién, la Compania
acepta cubrir en forma automatica bajo e! presente
seguro, cualquier aumento de suma asegurada hasta
por el equivalente del 70% de la suma asegurada
originaimente contratada bajo el concepto de
existencias para cada ubicacién, ya sea que tal
aumento de suma se produzca por el cambio de valor
de los bienes comprados ¢ adquiridos o en alquiler por
el Asegurado o0 por los cuales sea legalmente
responsable, pero siempre y cuando dichos bienes se
encuentren contenidos en los predios mencionados en
la relacién que obra en poder de la Compaiiia.
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Lo anterior no aumenta los limites de responsabilidad
estipulados en el punto referente a limites y sublimites
de responsabilidad.

En consideracion a la obligacion que la Compafiia
asume de mantener vigente en todo tiempo su
responsabilidad como queda asentado anteriormente,
el Asegurado por su parte se compromete a dar aviso
a la Compariia al final de la vigencia de los aumentos
registrados, asi como a pagar la prima respectiva,
siempre y cuando la fluctuacibn de los valores
originales sea superior al 20%.

Esta sera calculada basandose en |o siguiente:

Total de inventaric mensual dividido entre 12 meses
para establecer el promedio, a la diferencia entre este
promedio y los valores iniciales se aplicara la cuota
béasica de la pdliza. Si esta diferencia es menor al 20%
no se efectuara ajuste alguno.

6. Clausula automatica para las coberturas y/o pdlizas de

Dinero y/fo Valores, Robo de Mercancias, Cristales y
Anuncios.

La Compandia, acepta cubrir en forma automatica bajo
el presente seguro todas aquellas nuevas ubicaciones
hasta el limite establecido en la pdliza.

7. En consideracién a la obligacién que la Compaiiia

asume de mantener vigente en todo tiempo su
responsabilidad como queda asentado bajo la
presente poliza, el Asegurado por su parte se
compromete a dar aviso a la Compaiia dentro de los
60 dias siguientes en que se produzcan tales
aumentos de suma asegurada, asi como a pagar la
prima respectiva a la cuota de:

a) Incendio: 0.469 al millar (%o) sobre los valores
asegurados.

b) Terremoto y Erupcion Volcanica: 0.0912 al miilar sobre
los valores asegurados.

¢) Tecnomaq: 0.188 al millar sobre los valores
asegurados de [a maquinaria y equipo.

d) Rotura de Cristales: 79.8 % sobre el LM.R.

e) Anuncios Luminosos:11.55 % sobre el L.M.R.

f) Robo de Mercancias: 34.34 9% sobre el LM.R.

a) Dinero y/o Valores: 79 % sobre el LM.R.
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h) Equipo Electrénico: 0.1344 al millar sobre los valores
asegurados.

i) Obra Civit /Montaje: 0.70 al millar sobre el valor de
reposicién de cada Obra.

Queda entendido y convenido entre las partes
contratantes que, esta cobertura automatica no surtira
efecto, cuando entre las fechas de ocurrencia de un
siniestro y en el momentc en que se produzcan los
aumentos de suma asegurada, exista un lapso de 60
dias.

8. Clausula de Valor de Reposicion (Ramo de Incendio)
se modifica de acuerdoe a:

En caso de siniestro que amerite indemnizacién, ésta

debera ser \utilizada en la reconstruccion o
construccion de edificios e instalaciones del mismo
tipo para el mismo fin y en el mismo lugar donde
existan hasta antes del siniestro

Si no fuere posible realizar la construccién en el mismo
lugar debido a razones GQGubernamentales de
productividad y conveniencia sera suficiente con que la
construccién se lleve a cabo en otro lugar.

La indemnizacién de! endoso de valor de reposicidn
funcionara aun cuando la construccién o Ia
readquisicion de los bienes afectados se lleve a cabo
en otro lugar, siempre y cuando esta inversion se
realice en México y dentro de la Empresa que forme el
Grupo Asegurado.

En caso de realizarse lo anterior, se ajustara la cuota
de acuerdo a la zona sismica en que se instale la
nueva obra.

9. Clausula de Valor de Reposicidn (Ramos Técnicos) no
aplicable en pérdidas totales para Equipos,
magquinaria, calderas y/o aparatos mayores a 3 afios
de antigiedad.

10.La cobertura de Tecnomaq, incluye a los montacargas
con extension de cascos.

11.Clausula de Declaraciones (Obra Civil y/fo Montaje),

Es condicién indispensable para la apiicacién de este
sequro que el Asegurado previamente a la realizacion
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Textos:

Condiciones Especiales

en el Ramo de Incendio;

de cualquier-obra, o a mas tardar 60 dias después de
su inicio la declare a esta Compania, proporcionando
todas las caracteristicas de la misma, asi como una
copia de los programas de avance de obra e inversion.

En caso de no cumplir con esta condicion, la
responsabilidad de la Compafiia se considerara
cancelada.

12. Prima de Deposito (Obra Civil y/o Montaje).

Se acuerda como prima de deposito que el Asegurado
liquidara a la Compafia al inicio de vigencia de este
seguro la cantidad de $ 51,000 m.n., misma que se
ajustara al final de la vigencia de la péliza, en base a
las declaraciones efectuadas por el asegurado, segun
se establece en la clausula anterior.

13. Clausula Proporcion Indemnizable:

Si los Valores se establecen sobre |la base de avalios
recientes (menores a 8 meses de la fecha de inicio
de vigor de la pdliza), se eliminarda la Clausula
Proporcién Indemnizable.

14.Condicién Especial para la Renovacion de la
Poliza 1998-1999:

La Compafia se compromete a renovar esta péliza,
de las 12:00 hrs. del 31 de diciembre de 1998 a las
12:00 hrs. del 31 de diciembre de 1999, bajo los
mismos términos y condiciones de la presente,
tomando como base ios valores totales que se
declaren y la cuota original.

Segun los registrados por la compaiiia aseguradora en la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

Se amparan conforme a {os anexos y textos de la
Compaiiia:

Renuncia de Inventarios hasta el (20%), por ubicacion.
Errores u omisiones.

Permiso.

Libros y Registros.

Honorarios a profesionistas.
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Autorizacién para reponer, construir o reparar.
Venta de salvamentos.

Gravamenes.

Reinstalacién Automatica.

50 Metros.

Traduccion.

Pago Preferente.

Errores en Avaldo hasta un 20%.

® & & & ¢ & ¢ @

Eormas de Péliza de Seguro contra Todo Riesgo de Incendio.

Aseguramiento: e Valor de Reposicion. { Ramo de Incendio),

» Seguro para mercancias y producto terminado a precio
neto de Costo.

e Endoso de Ajuste Automaético al 30%, no incluida en
los valores declarados mencionados en el anexo.
Bienes en cuartos o aparatos refrigeradores.

» Cobertura automdtica para incisos conocidos (60 Dias)

e Cobertura automatica para inciso nuevos o no
conocidos (60 Dias).

e Ganancias brutas no realizadas en negociaciones

comerciales.
Prima Anual: a) Incendio; $5419,999 m.n.
b) T.E.V.; $ 1°053,698 m.n.
¢} Tecnomagq: $ 449733 m.n.

d) Rotura de Cristales: $ 119,700 m.n.

€) Anuncios Luminosos: $ 103,994 m.n.

f) Robo de Mercancias: $ 463,679 m.n.

g) Dinero y Valores: $1°027,866 m.n.

h} Equipo Electrénico: $ 320,333 m.n.

i) Obra Civil y Montaje: $_ 51,000 mn.  (Prima Minima
Prima Total: $ 9°010,000 m.n. y de depésito)
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iil. CONDICIONES DE REASEGURO:

No. de Oferta:

Retencién y Contratos:

Reaseguro Facultativo:

Su Orden Facultativa:
Comisién Global:
Reservas:

Intereses:

Impuestos:

Garantias de Pago:

Observaciones:

FZ10981207
50 %

50 %
100 %

50 %

Para todos los ramos: 25 %

Los aplicables por la Ley Mexicana para cada uno de los ramos.
100 % Tasa CETES a 90 dias.

Los aplicables por la Ley Mexicana.

Primera: 31 de marzo de 1998 correspondiente al 50 % de la
vigencia total.
Segunda: 31 de marzo de 1999 correspondiente al 50 % de la
vigencia total.

Para efectos de alimentar ios Contratos en Exceso de la
aseguradora con la vigencia solicitada para este riesgo, se
procedera con la emisidbn de dos pdlizas con ias siguientes
caracteristicas:

1) Del 31 de diciembre de 1997 al 31 de diciembre de 1998:
Contratos 1997.

2) Del 31 de diciembre de 1998 al 31 de diciembre de 1999:
Contratos 1998.
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Como se puede observar a simple vista, tanto los términos y condiciones del Contrato
Obligatorio como los de las Condiciones Particulares (Slip) del riesgo son muy bastos, con
coberturas muy amplias y con especificaciones minuciosas.

Como ya se menciond, es responsabilidad de la cedente verificar que ei slip con las
Condiciones Particulares del riesgo estén cubiertas en su Contrato Obligatorio, ya que de lo
contrario, en caso de un gran siniestro, los reaseguradores revisaran muy escrupulosamente si
procede o no. Si no procede la reclamacién ante su Contrato Obligatorio de Reaseguro, pero si
procede pagarle al asegurado, la compafiia aseguradora tiene todavia otras instancias para
subsanar su error. Una de ellas es utilizar su péliza anual de Errores u Omisiones que se
compra precisamente para este tipo de casos (que por cierto es muy cara). Otra opcion es
canalizar la cantidad que no puede recuperar a su retencién anual, para que sea su Contrato de
Reaseguro Stop Loss quien lo cubra, si es que su siniestralidad total anual rebasa el Punto de
Intervencion de dicho contrato. Lo que hace factible que esto pueda suceder es que las
compafiias reducen al minimo su personal encargado de estas operaciones, con una gran
carga de trabajo y casi sin capacitacion alguna.

Por su parte, los reaseguradores que han recibido la oferta facuitativa de la cedente analizaran
con mucha precision cada una de las coberturas de acuerdo a las politicas ya establecidas para
tal efecto en su casa matriz (si se trata de reaseguradores extranjeros). Todos los riesgos son
importantes, pero sobre todo cuidan los riesgos de caracteristicas catastréficas como lo es
principalmente el de Terremoto y Erupcién Volcanica.

3.3.1 Anélisis de los Términos y Condiciones de la P6liza

Para estudiar la forma en que opera cada una de las coberturas de cada ramo del slip en
cuestion, es muy importante enfatizar que depende del texto de la aseguradora que emita ia
pdliza, ya que es natural que cada empresa trate de ofrecer una proteccién que la distinga del
resto del mercado. Sin embargo, cada ramo tiene una forma tipica de cubrir los bienes o
personas de que se trate en cualquier parte del mundo.

En nuestro caso se trata de una colocacion de distintos riesgos que abarca varios ramos de la
operacion de dafios, con excepcion de agricola, automéviles, érédito, transportes y R. C. En el
slip se especifican claramente las coberturas basicas o algunas accesorias por cada ramo, de
acuerdo a lo que estipule el texto de la cedente, distinguiéndose las siguientes coberturas que
denotan el rnercado blando de la época en que se realizd esta colocacion:

O En Bienes Cubiertos se cubre practicamente cualquier tipo de bien mueble o inmueble,
segun los ramos en cuestion.

a Los Valores Asegurados son completamente representativos al tipo de riesgo de que se
trata. Cabe notar que dichas cifras sufren distintas fluctuaciones a través de la vigencia, por
lo que el gasto administrativo de este tipo de pdlizas es muy alto.

0 En la cobertura para las Ganancias Brutas resulta muy peculiar que un asegurado solicite
ciertas ubicaciones al 100% y otras a un porcentaje menor. No es usual.
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o Por el contrario no resulta raro que en la Territorialidad se incluyan ubicaciones en el
extranjero, siempre y cuando se trate de intereses mexicanos.

o En Coberturas y/o Rlesgos Cubiertos el concepto a “Todo Riesgo” siempre estara
delimitado por las exclusiones del Contrato Obligatorio de la cedente (que se vié con
anterioridad), asi como las exclusiones propias de cada uno de los textos por ramo de la
aseguradora, es decir, aqui io importante es precisar las exclusiones. Esta forma de
cobertura es muy propia del mercado blando, ya que en este mercado casi no se contrata a
“Riesgos Nombrados”, los cuales sdlo cubren especificamente o que mencionan.

o La poéliza como tal y por consecuencia la colocaciéon de la misma, contemplan una gran
variedad de ramos ademas de incendio, terremoto y los seguros de ingenieria (rotura de
maquinaria, obra civil, montaje y equipo electrénico), los cuales generalmente no resuitan
muy rentables para la aseguradora, como son: rotura de cristales, anuncios luminosos, robo
de mercancias; pero mucho mengs rentable resulta el ramo de dinero y valores que en esta
época en nuestro pais tiene aitos indices de siniestralidad. Pero precisamente por tratarse de
una poliza paquete empresarial, tanto la aseguradora como los reaseguradores les interesa
el riesgo por la gran posibilidad de que los ramos “sanos” que la‘componen logren obtener,
como resultado global, una utilidad técnica al final de la vigencia de la péliza. Sin embargo,
lograr la colocacién en reaseguro facultativo de manera integral es una caracteristica propia
del mercado blando que se practica, ya que de otro modo la colocacion tendria que ser
disgregada por ramo en mercados de reaseguro especializados, lo que complicaria todo el
proceso administrativo de la cedente, ademas de encarecerlo.

o Los Limites Méximos de Responsabilidad son a Valores Totales sin aplicar el concepto a
Primer Riesgo en ninguna ubicacién, lo que significa un gran compromiso por parte de la
cedente y los reaseguradores. Nuevarhente esta es una concesion del mercado blando, ya
que en mercado duro ademas de aplicar primer riesgo (es decir, limitar la responsabilidad de
la cedente a un porcentaje menor del 100, que podria ser hasta el 50%, depende del tipo de
riesgo), el costo de la prima seria mayor al aplicado en este caso.

o En la mayoria de las coberturas, los Deducibles estan definidos a un nivel aceptable, es
decir, segun lo estipulado en la tarifa de la cedente, con excepcién de los deducibles para el
ramo de incendio y pérdidas consecuenciales que sin importar los diferentes rangos de suma
asegurada, los deducibles resultan bajos para la frecuencia de siniestros que pueden
presentarse.

o Hay que enfatizar que al no aplicar Coaseguro alguno para el riesgo de terremoto y erupcion
volcanica se le esta haciendo definitivamente un regalo al asegurado, ya que generalmente
se establece un porcentaje para tal efecto.

o En su mayoria las Condiciones Especiales que se otorgan en el slip son también una serie
de concesiones para el asegurado, como lo son las siguientes:

e Que cubren de forma automética ubicaciones nuevas o no conocidas hasta por cierto

" monto;

+ Una cobertura mas amplia que la que tradicionalmente se concede para la clausula de
valor de reposicién a nuevo para edificios, maquinaria y equipo,

« Incrementos automaticos de valores activos fijos, ganancias brutas e inventarios;
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» Para aumentos de suma asegurada, en la mayoria de las coberturas, conceden cuotas
mas baratas que ias iniciales;

* Si se cuenta con avallos recientes, eliminan la clausula de proporcion indemnizable,
situacion que no se concede habitualmente;

» Se concede una clausula muy especial para la renovacion de la péliza, en la cual ia
cedente se compromete a otorgarle los mismos términos y condiciones al asegurado
para el proximo afno, unicamente actualizando el valor de la prima segun el monto de los
valores por asegurar considerando las mismas cuotas.

» Demas formas de aseguramiento y condiciones especiales del ramo de incendio propias
del texto de la cedente que amplian a detalle la cobertura de la péliza.

o El valor de la prima total es verdaderamente barato si se toma como base los valores
asegurados al 100%. Esto significa una cuota global de 0.779 al millar, aunque cabe
precisar que la forma de cotizar es ramo por ramo. De tal forma que los ramos de mayor
peso en la cotizacion resultaron muy baratos, aunque los de menor peso hayan
resultado, incluso, hasta muy caros, como se puede ver a continuacion:

» Incendio: 0.469 %o, muy barato dado que un riesgo de este tipo en este mercado,
en promedio se cotiza arriba del 1 %eo.

» Terremoto y Erupcion Volcanica: 0.0912 %o, bastante barato dado que la
referencia del mercado es arriba del 2 %eo.

» Tecnomaq: 0.188 %o, bastante barato dado que la referencia del mercado es
arriba del 3 %e.

> Rotura de Cristales: 79.8 %, al nivel del mercado si se toma en cuenta que en
este caso en particular presenta alta siniestralidad.

»  Anuncios Luminosos: 11.55 %, al nivel del mercado.

> Robo de Mercancias: 34.34 %, caro pues la referencia del mercado es alrededor
del 25 %.

> Dinero y/o Valores: 79 % al nivel del mercado, si se toma en cuenta que en este
caso en particular el riesgo presenta un alto indice de siniestralidad.

> Equipo Electrénico: 0.1344 %o, bastante barato dado que la referencia del
mercado es arriba del 3 %o.

> Obra Civil / Montaje: 0.70 %o, bastante barato dado que la referencia del mercado
es arriba del 3 %o. Aqui inicialmente se cobra una Prima Minima y de depésito
que es hasta menor del 0.70 al millar, pero como se cobra al final de la vigencia
segun las aitas y bajas de obras que se registren en el transcurso de la vigencia,
entonces el costo es casi al nivel del mercado.

0 Las Condiciones de Reaseguro se analizaran a detalle mas adelante.
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3.4 Informacién adicional requerida

Ademas del slip bien detallado con las Condiciones Particulares del riesgo -como es el
presentado en las paginas precedentes- los reaseguradores requieren a la cedente una relacion
pormenorizada con el desglose por concepto de valores por asegurar al 100%, es decir, a
valores totales reales (no estimados, sino exactos). Dichos conceptos son:

Domicilio de cada Ubicacion.
Valor de Edificios.

Mobiliario, Maquinaria y Equipo.
Existencias.

Subtotal de Valores Fisicos.
Pérdidas Consecuenciales, y
Total de Valores Asegurables.

Co0oO0DOooaOo

A continuacién se muestra la relacién de valores asegurables desglosada por cada concepto
correspondiente al caso practico en analisis, donde el domicilio de cada ubicacion es precisado
unicamente por el numero de localidad donde se encuentra, sin ninguna caracteristica en
particular. Asimismo, se precisa la Zona Sismica, segun Tarifa A.M.1.S., en la que se encuentra
cada ubicacién, asi como la Zona de Huracan y Granizo y también Zona Sismica pero segun
CRESTA.

Asi mismo, los riesgos catastréficos son objeto de un trato especial, sobre todo en cuanto a la
informacién requerida por los reaseguradores. Ellos necesitan conocer con exactitud sus
responsabilidades (cumulos) en las zonas expuestas a los riesgos de Terremoto, Huracan y
Granizo, con el fin de poder limitar sus aceptaciones a cantidades a las que puedan hacer
frente sin dificuitad, el dia que ocurra un siniestro catastrofico.

El desarrollo de los compromisos en los riesgos catastréficos en este siglo ha sido bastante
rapido, por lo que se ha modificado profundamente la técnica del reaseguro en el ramo de
Incendio, en el sentido de haberse vuelto a requerir una informacién mucho mas detallada de la
cedente. De hecho, en nuestro pais se ha separado ya el riesgo de terremoto al de incendio, es
decir, la Comision Nacional de Seguros y Fianzas hoy en dia les solicita a las companias
aseguradoras (si es que operan estos ramos) que reporten trimestralmente sus cifras de primas
emitidas por separado.

Por ofra parte, se ha procedido a estudios amplios tanto en el planc geolégico como
sismoldgico y en el de la ingenieria civil en colaboracion con los mercados de seguros y de
reaseguro en todo el mundo. Al respecto, la Secretaria de fa Catastrophe Risk Evaluating and
Standardizing Target Accumulations (C.R.E.S.T.A.) en colaboracidn con la Suiza Re, Comparia
de Reaseguro, realizan continuamente estudios especializados en casi todo el mundo.

De igual forma, a continuacion se presenta el cumulo de valores asegurables segun zona
C.R.E.S.T.A. de nuestro casc en particular. Los grandes reaseguradores también requieren de
manera indispensable esta relacién, si es que la cedente desea en verdad que participen en
este riesgo. Por mucho que el reasegurador desee participar en este riesgo, si la cedente no se
le proporciona esta informacion, no participaréa con porcentaje alguno.
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Ademas de toda esta informacion, los reaseguradores requieren un reporte de inspeccion
detallado de las principales ubicaciones del asegurado (es decir, las de mayor valor) donde se
precise el tipo de construccion del que esta hecho el inmueble, sus dimensiones, la distribucién
de las naves, edificios o bodegas de almacenaje, nimero de areas de fuego, etc. por o que
anexan planos del lugar; medidas de seguridad: nimero de extintores y distribucion, bombas de
agua, cercania de estacion de bomberos, si cuenta con rociadores automaticos de agua,
vigilantes y rondas de vigilancia con reloj checador; descripcion detallado del proceso de
produccion, etcétera.

En algunas ocasiones, cuando el reasegurador ha aceptado participar ya en el riesgo, le solicita
a la cedente le permita acompanarla a la visita de inspeccién con el fin de que ellos mismos
aprecien las condiciones reales de la ubicacién sin interpretaciones de nadie. De hecho,
despues de dicha visita, eflos emiten algunas sugerencias que consideren adecuadas para
optimizar las medidas de seguridad del inmueble, sin condicionar la continuidad de su
participaciéon en el riesgo.

Por supuesto también resulta muy importante que la cedente le proporcione a sus
reaseguradores informacion detailada sobre la siniestralidad presentada en el riesgo, de por lo
menos cinco anos antes a la fecha de colocacidn. Dicha informaciéon deberd estar desglosada
por ramo, proporcionando la fecha de ocurrencia, la causa, el monto indemnizado antes y
después del deducible y las medidas adoptadas para evitar futuros siniestros de la misma
indole. Desafortunadamente no siempre el asegurado proporciona estos datos de manera
completa, sobre todo cuando el riesgo ha presentado alta siniestralidad.

Por dltimo, en lo que se refiere al requerimiento de informacién que hacen los reaseguradores a
las cedentes mexicanas para este tipo de grandes riesgos, suelen complementara con la
peticion de los Estados de Resultados de los Ultimos tres afios, sobre todo si el giro de la
empresa por asegurar es de la industria textil, con el fin de descartar el riesgo moral, ya que en
la década de los ochentas se registraron muchas reclamaciones por incendios provocados por
los mismos asegurados.
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Asegurado:

Cadena de Tiendas, S5.A, de C.V.

VALCRES TOTALES INFORMADOS POR EL ASEGURADC E INDICADQS AL 100%.
{ tos cuales deberan estar establecidos en la Cédula de la péiiza )

Subtotal

Total de Valores

Mobillario,

e Il Loy [ I e e T E A
tIbicacion 1 10,647,443 11,128,629 15,825,690 37,602,758 26,214,669 63,817,427 Zona J | Zona20 | Zona 13
Ubicacién 2 17,154,820 12,831,019 19,164,690 49,150,629 25,294,442 74,445071] Zona | Zona 19 | Zena 14
Ubicacidn 3 11,075,971 9,932,197 10,852 227 31,860,395 12,307,180 44,167,575 Zona A Zona 4 Zona 1
ibicacian 4 16,801,077 13,321,199 11,213,008 41,435,284 13,116,186 54,551,470 Zona A Zaona 1 Zona 1
Ubicacién 5 11,937,236 12,700,591 15,592 676 40,230,503 17,794,799 58.025302| Zona B1]| Zona26 | Zona 18
tbicacion & 12,143,381 12,478,464 15,021,552 39,643,437 23,521.280 63,164,717| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacién 7 27,450,707 61,900,297 21,032,810 110,383,914 24,038,944 134,422,856 Zona H1| Zona 1da| Zona 10
Ubicacian 8 12,002,481 7,184,639 11,182,437 30,369,557 23,310,452 53,680,008 Zona A | Zona 37 | Zona 29
Ubicacién 4,624 499 7,873,580 5,136,579 17,634,658 16,183,332 33,817,950| Zona A | Zona 37 | Zona 29
Ubicacion $G 10,152,812 10,424,437 8,687,273 29,264,522 8,539,371 37.803,893| Zona B | Zona 168 | Zona 12
Ubicacion 11 11,092,516 10,362,407 8,848,432 30,403,355 16,427,273 46,830,628| Zona B { Zona 16 | Zona 12
Ubicacidn 12 7,038,193 7,698 690 11,331,002 26,067,865 13,664,756 39,732,641| Zorna B1{ Zona26 | Zona 18
Ubicacidn 33 13,482,547 13,500,815 14,214,341 41,197,702 16,551,511 57.749,214| Zona B1| Zona 26 | Zona 18

JUbicacion 14 14,372,006 13,712,270 10,917,628 39,001,904 13,249,544 52,251,448| Zona D | Zona 10 Zona 9
Ubicacidn 15 14,161,988 10,776,440 16,351,207 41,289,635 15,788,737 57,079,372 Zona B | Zona 25 | Zona 18
Ubicacidn 16 6,958 573 5,492,247 7,035,431 20,486,251 7,933,459 28,419,710| Zona 8 | Zona 30 | Zona 21
Ubicacian 17 14,803,178 11,353,813 16,924,786 43,081,777 28,630,948 71,712,725| Zona B | Zona30 | Zona 21
Ubicacion 18 15,418,017 13,332,722 16,716,393 45,467 132 27,736,119 73,223,251 Zona B | Zona 30 | Zona 21
Ubicacidn 19 38,191,846 12,194,894 13,858,135 64,244,875 20,665,071 84,809,946 Zona B | Zona30 | Zona 21
Ubicacion 20 23,668,225 10,605,850 13,393,670 47 667,745 12,920,566 60,588,311| Zona B | Zona 39 | Zona 32
Ubicacion 21 19,298,866 14,613,987 13,501,892 44,414,745 14,408 077 58,822,822 Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 22 37,069,429 17,719,427 24,500,372 79,289,228 30,427 562 109,716,790| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 23 9,211,450 9,478,073 14,061,830 32,751,353 9,774,733 42,526,086 Zona H1| Zena ida| Zona 10
Ubicacidn 24 21,222,715 2,000,000 0 23,222,715 0 23,222,715] Zeona B | Zona 22 | Zona 17
Ubicacidn 25 20,718,400 12,450,326 6,802,332 40,089,058 68,665,762 46,734,620} Zona B ] Zona 22 | Zona 17
Ubicacidn 26 5,040,818 9,979,761 6,403,340 22,423,649 9,364 946 31,788,665| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 27 15,401,066 14,669,971 12,073,626 42,144 663 24,604,060 66,748,723| Zona F | Zona12 | Zona 10
Ubicacién 28 24,143,274 12,340,30% 14,387,609 50,871,192 19,115,863 £9,987.055| Zona B | Zona 16 | Zona 12
Ubicacion 29 20,974,792 12,872,250 16,929,304 50,776,436 19,863,587 70,640,023 Zona B | Zonad5 | Zona 40
Ubicacion 3§ 26,794,467 13,036,340 18,853,267 58,684,074 25682638 84,366,712| Zona H1| Zona 14a| Zona 10
Ubicacion 31 33,811,007 14,506,709 20,968,169 69,285,885 28,047,362 97,333,247 Zona H1| Zona 14a | Zona 10
Ubicacién 32 25,457,289 10,618,146 12,567,137 48,652 572 4,530,002 53,182,574} Zona B | Zona 25 | Zona 18




Ubicactones Edificios. Mn:::j:::::'y Existencias: ?;;T;::I Pé&rdida Total de Valores T.E.V. T.E.V. HyG.
Aseguradas: Equino: Flsicas; Consecuencial Asequrables: AMIS | CRESTA| CRESTA
Ubicacidn 33 18,793,280 7,279,160 5,980,720 33,053,160 11,887,196 44,940,358| Zona B | Zona16 | Zona 12
Ubicacidn 34 4,322,435 5,679,607 3,221,671 13,223,713 4,419,967 17,643,680| Zona B | Zona 16 | Zona 12
Ubicacidn 35 37,848,717 14,327 685 16,448,504 68,624,910 21,522,968 90,147 879| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 36 36,500,843 15,738,299 17,726,616 69,966,758 22,451,608 92,418,367 | Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 37 11,374,569 9,363,100 8,700,350 29,438,019 18,505,021 47,943,040| Zona D { Zona10 | Zona 9
Ubicacién 38 15,007,747 13,172,994 10,208,153 38,388,894 9,837,533 48,226,427 Zona B { Zona 3¢ | Zona 3
Ubicacidn 39 20,382,532 12,084,023 9,582,228 42,048,783 7,378,342 49,427,125) Zona C | Zona 3 Zona 2
Ubicacidn 40 42,466,813 17,613,214 19,696,991 79,777,018 2,367,250 82,144,268| Zona F | Zona12 | Zona 10
tfoicacian 41 19,655,638 13,490,482 12,768,642 45,814,762 16,376,211 62,290,973 Zona B | Zona 27 | Zona 20
Ubicacidn 42 23,168,043 10,435,135 11,449,130 45,052,308 13,402,688 58,454,996| Zona B | Zona 27 | Zona 20
tibicacién 43 15,292,663 7.761.416 12,494,999 35,549,078 14,504,881 50,053,95%| Zona B { Zona21 | Zona 21
Ubicacién 44 32,037,943 20,425,621 24,993,790 77,457,354 44,098,729 121,556,083} Zona G | Zona13a| Zona 10
Ubicacidn 45 15,936,239 7,555,959 13,367,972 37,260,170 17,828,672 55,088,842| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Uticacién 46 8,357,828 7,560,877 9,251,424 25,210,128 14,610,958 39,821,087 Zona D { Zona24 | Zona 16
Ubicacién 47 10,033,769 8,123,391 6,983,761 25,140,921 10,269,462 35,430,383] Zona D | Zona24 | Zana 16
Ubicacion 48 11,937,836 12,258,052 11,641,154 35,837,042 14,214,080 50,051,122| Zona B | Zona 35 | Zona 27
Ubicacién 49 19,960,169 13,450,088 14,278,435 47,688,692 14,411,856 62,100,558] Zona B | Zona 35 | Zona 27
Ubicacidn 50 42,280,236 14,969,395 15,258,573 69,508,204 21,876,158 91,384,362| Zona B | Zona 36 | Zona 28
Ubicacién 51 27,113,289 7,768,118 14,329,802 49,211,219 21,122,066 70,333,285| Zona B | Zona 36 | Zona 28
Ubicacién 52 5,726,295 6,731,858 5,363,783 17,821,936 6,413,144 24,235.080| Zona B | Zona2 Zona 2
Ubicacién 53 12,116,626 9,781,216 11,620,611 33,518,453 13,103,892 46,622,345! Zona A | Zona 38 | Zona 30
Ukicacién 54 20,815,066 12,221,186 14,273,051 47,310,303 20,756,081 68,066,364| Zona A | Zona 38 | Zona 30
Ubicacién 55 17,598,524 11,009,588 10,800,229 39,408,341 11,697,710 51,106,051| Zona A | Zona38 | Zona 30
Ubicacion 56 5,180,933 5,994,637 6,174,068 17,349,638 4,182,578 21,531,816| Zona B | Zona 16 | Zona 12
Ubicacidn 57 36,222,106 19,357,252 24,549,026 80,128,384 50,913,589 131,041,973} Zona E | Zona 11 | Zona 10
Ubicacion 58 8,793,896 12,315,354 7,524,281 28,636,501 14,173,522 42,810,053| Zona B1| Zona26 | Zona 18
Ubicacidn 59 16,324,380 12,636,018 14,540,377 43,500,775 13,582,793 57,083,568| Zana F | Zona12 | Zona 10
Ubicacién 60 16,151,623 7,507,647 11,186,595 34,845 865 16,652,390 51,458,255} Zona A | Zona 42 | Zona 37
Ubicacidn 81 9,357,493 5,805,243 8,341,087 23,503,803 7,425,592 30,929,395] Zona B | Zona31 | Zona 22
Ubicacion 82 33,594,313 20,201,425 18,757.764 72,553,502 27,133,578 99,687,080 Zona C Zona 3 Zona 2
Ukicacién 63 23,850,688 15,384,985 12,406,612 51,442 285 10,523,956 61,966,241 Zona C | Zona3l Zona 2
Ubicacisn 84 14,124,069 10,865,892 9,035,397 34,125,358 9,189,198 43,314,554) Zona C | Zona3d Zona 2
Ubicacién 85 19,611,005 11,368,186 17,083,471 48,062,662 21,058,153 69,120,815| Zona 8 | Zona 25 | Zona 18
Ubicacidn 86 12,700,861 13,398,518 13,582,638 39,682,017 17,819,396 57,601,413| Zona H1] Zona 14a| Zoma 10
Ubicacién 67 7,124,540 7,692,685 10,384,826 25,202,051 11,820,049 37,022,100 Zona C | Zana 27 | Zona 20




Ubicaclones Edificios. Mhaq:::lr::::'y Existencias: ?I:T::::I Perdida ToaldeYaloress) Tew. TEV. HyG.
Aseguradas; Equico: Fisicos: Consecuencial Asegurables: AMIS CRESTA | CRESTA
Ubicacién 68 17,662,462 7,164,704 8,579,189 33,408,355 15,009,149 48,415,504 Zona D | Zona24 | Zona 16
Ubicagion §9 29,260,373 11,632,036 16,618,532 57,510,941 20,512,679 78,023,620| Zona B | Zona 45 | Zona 38
Ubicacion 70 19,897,517 18,150,507 18,169,421 56,217,445 31,066,574 87,284,019| Zona H1| Zona 14a] Zona 10
Ubicacidn 71 16,072,054 9,465,658 15,158,950 40,696,662 16,001,439 56,698,101 Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 72 7.030,085 8,114,071 o} 15,144,136 0 15,144,156| Zona G | Zoma 13a} Zona 10
Ubicacian 73 10,591,951 169,519,118 0 180,111,069 0 180.111,069] Zona G | Zona 13a{ Zona 10
Ubicacidn 74 4,636,723 1,869,754 957,429 7,463,506 a 7,463,906 Zona B | Zona 22 | Zona 17
Ubicacion 75 17,013,533 10,922,935 32,157,824 40,094,302 11,314,109 51,408,411 Zona B | Zona 35 | Zona 27
Ubicacién 76 25,962,305 17,681,191 23,919,358 67,562,854 22,652,330 90,215,184] Zona | | Zona19 | Zona 14
Ubicatién 77 10,384,688 11,424,769 15,622,628 37,432,085 12,101,254 49,533,339] Zona 81 Zona 25 | Zona 18
Ubicacion 78 17,241,070 13,600,919 22,166,764 53,008,753 12,555,614 65,564,367| Zona B { Zona25 | Zona 18
Ubicacion 79 13,102,036 14,837,366 21,399,462 49,338 864 7,134,174 56,473,038| Zona B | Zona 22 | Zona 17
Ubicacién 80 13,292,100 17,492,400 10,458,000 41,242,500 10,009,561 51,252,061) Zona B | Zona 36 | Zona 28
Ubicacién 81 14,297,400 15,300,000 11,205,000 40,802,400 15,788,297 56,590,697 Zona A | Zona 47 | Zona 41
Ubicacién 82 15,860,600 16,072,200 7,470,000 35,502,800 10,956,161 50,458,961 Zena B | Zona30 | Zona 21
Ubicacién 83 0 0 2,800,000 2,800,000 v 2,800.000] Zona A Zona Zona

Ubicacion 84 15,460,200 9,360,000 8,964,000 33,784,200 8,905,300 42,689,500f Zona B | Zona 16 | Zona 12
Ubicacion BS 15,750,000 10,500,000 12,000,000 38,250,000 15,000,000 53,250,000 Zona B8 | Zona 18 { Zona 18
Ubicacidn 86 11,250,000 14,850,000 16,500,000 36,600,000 12,000,000 48,600,000y Zona C | Zona2B | Zona 20
Ubicacién 87 24,000,000 16,500,000 13,500,000 54,000,060 21,600,000 75,000,000| Zona C | Zona3d Zona 2
Ubicacién 88 6,000,000 8,250,000 6,000,000 20,250,000 7,500,000 27,750,000} Zona | | Zora19 | Zona 14
Ubicacion B3 17,047,826 18,087,628 12,000,000 47,115,454 18,480,000 65,595,454| Zona B | Zona25 | Zona 18
Ubicacron 90 30,387,087 18,301,135 23,904,000 72,592,222 18,802,504 91,394 826| Zona H2| Zona 14b | Zona 10
Ubicacén 91 22,455,000 23,198,521 26,762,816 72,416,448 28,032,417 100,448,866| Zona 8 | Zona25 | Zona 18
Ubicacion 92 21,123,000 26,361,000 23,904,000 71,388,000 21,354,201 92,742,201 Zona B | Zona25 | Zona 18
Ubicacion 93 22,464,000 26,100,000 26,892,000 75,456,000 26,101,694 101,557,604 Zona E | Zona25 | Zona 18
Ubicacion 94 22,565,000 25,587,000 25,000,000 73,152,000 20,000,000 93,152,000f Zona A | Zonad7 | Zona 29
Ubicacion §5 24,578,244 10,213.241 9.075,656 43,867,181 9,113,323 52,980,504| Zona Bi| Zona 26 | Zona 10
Ubicacion 96 24,234,597 8,275,123 5,018,969 38.529,689 6,022,550 44,552,239 Zona H1| Zona tda| Zona 10
Ubicacion 87 5 660,365 8,068,147 5,394,217 19,122,729 7,365,289 26,488,018| Zona F | Zena12 | Zona 18
Ubicacién 98 10,532,624 8,464 387 9,273,060 28,270,281 41,453,033 39,723,314} Zona Bi| Zona26 | Zona i
Ubicacién 99 5,867,108 9,013,621 8,394,350 23,275,079 9,688,520 32,963,599] Zona H1| Zona 14a| Zona 10
Ubicacion 100 11,431,186 11,357,872 10,687,112 33,476,177 11,564,132 45,040,309 Zona 81| Zona26 | Zona 18
Ubicacidn 101 11,719,924 8,863,054 7074615 27,657,593 9,589,212 37,246,605 Zona E | Zona N Zona 10
Lthicacidn 102 3,635,743 3,169,575 5,102,987 41,928,305 6,597,257 18,525,562} Zona H1| Zona 1d4a| Zona 10




Ublcaclones Edificlos. Mh::::":::::'y Existencias: ft‘;?;::l Pérdida . Totsldevalorss) rew. TEV. nyG.
Aseguradas: Equigg: Eicicos: Consecuencial Asequrables: AMIS CRESTA | CRESTA
Ubicacion 103 8,935,783 9,251,563 6,195,636 22,383,982 6,235,317 28,619,299| Zona Hz | Zona 14c} Zona 10
Ubicacion 104 11,655,052 8,405,035 9,607,082 29,867,169 ) 13,342,183 43,208,352| Zona BY | Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 105 8,171,291 7,125,848 5,052,931 20,354,071 8,592,883 28,946,954] Zona F | Zona12 | Zona 10
Ubicacion 108 8,703,025 8,735,749 7,201,903 24,640,677 13,393,492 38,034,169| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 107 9,618,260 8,338,070 7,978,208 26,134 538( 4,608,742 30,744,280| Zena B | Zona 22 | Zona 17
Ubicacién 108 9,275,375 9,044,942 8,087,426 26,407,743 6,653,678 33,061,429 Zona B | Zona22 | Zoma 17
Ubicacion 109 13,983,584 11,107,039 6,493,338 34,583,961 7.021,062 38,605,023| Zona B | Zona22 | Zona 17
Ubicacion 110 13,673,675 10,608,714 9,868,365 34,150,754 6,025,865 40,176,639 Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 111 10,858,918 40,693,021 9,046,003 30,597,943 6,020,566 36,618,509 Zona B | Zona 35 | Zona 27
Ubicacion 112 14,760,000 10,830,600 8,964,000 34,554,600 14,676,320 49,230,920{ Zona B1| Zona26 | Zona 18
Ubicacion 113 12,555,000 12,420,000 9,113,400 34,088,400 8,406,261 42,434,661| Zona B | Zona 44 | Zopa 39
Ubicacidn 114 18,120,600 13,591,800 8,814,600 40,527 000 7.346,554 47,873,554 Zona J | Zona 20 | Zona 14
Ubicacion 115 11,700,000 11,160,000 8,665,200 31,525,200 6,523,938 38,049,138| Zona B | Zona 25 | Zona 18
Ubicacién 118 12,501,000 10,89C,000 8,366,400 31,757,400 6,128,640 37,886,040| Zona B1 | Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 117 14,220,000 10,440,000 8,814,600 33,474,600 12,097,100 45,571,700 Zona F | Zona 12 | Zona 10
Ubicacién 118 14,840,000 11,837 600 8,964,000 35,841,600 15,441,300 51,282,90C| Zona B1 | Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 119 3,384,857 3,800,921 2,814,460 10,000,238 3,557,639 13,557,877{ Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacién 120 1,429,868 3,769,620 1,363,286 6,562,784 1,925,136 8,487,920| Zona B | Zona 16 | Zona 12
Ubicacion 121 3,984,905 3,340,035 2,177,843 9,502,783 1,358,231 10,861,014} Zona H1 | Zena 14a | Zona 10
Ubicacion 122 1,099,676 1,694,939 1,268,095 4,062,710 1,758,935 5,821,645 Zona D | Zona 10 | Zona 9
Ubicacion 423 3,535,578 2,245,405 1,575,143 7,356,125 1,094,153 8,450,279} Zona F | Zona 12 | Zona 1C
Ubicacian 124 3,865,429 4,273,330 2,651,958 10,890,717 2,814,184 13,704,901 Zona E | Zana 11 | Zona 10
Ubicacion 125 3,021,637 2,254,784 2,404,703 7851124 2,245,156 9,926,28G| Zona G { Zona 13a | Zona 10
Ubicacian 126 2,433,220 2,853,142 2,226,019 7,514,381 2,744,678 10,258,059 Zona H1| Zona 14a | Zona 10
Ubicacion 127 3,292,126 1,883,678 1,573 470 6,748,274 1,323,553 8,072,827 Zona G | Zona 13a) Zona 10
Ubicacion 128 2,245,201 2,398 066 1,970,359 6.617.628 1,451,858 8,069,484 Zona G | Zona 13a| Zona 10
Ubicacion 129 3,008,822 2,190,182 3,224538 $,423,542 3,086,854 11,510,396] Zona D [ Zona 341 | 2ona 25
Ubicacién 130 3,819,297 2,837 404 7 491 551 9,248,252 2,242,096 11,490,248| Zona G | Zona 13a| Zona 10
Ubicacion 331 3,201,865 2775739 2,617,416 8,555,020 4,837,980 10.433.000| Zcna E | Zona 11 Zona 10
Ubicacion 132 2,132,687 2,092,450 1,103,368 5,328,502 813,09 5,141,594 Zona E | Zona 11 | Zona 0
Ubicacion 133 2,717,528 2,724 755 2.269,215 7,714,898 4,706,429 9,418,327 Zena E | Zona 11 Zona 10
Ubicacion 134 1,922,589 2,016,043 1,544,843 5,483,473 1,570,903 7,054,360 Zena A | Zona a7 | Zona 41
Ubicacion 135 3,924,256 3,565,994 3,023,383 10,513,833 2,047 648 12,561,282| Zona F | Zona12 | Zona 10
Ubicacion 136 1,689,412 2,410,207 52,272 4,151,891 2,119,653 6,271,544 Zonma B | Zona 36 | Zona 28
Ubicacién 137 1,420,740 2,028,847 52,781 3,502,368 1,287,401 4,789,769 Zona E | Zona 11 Zona 10




Mobillario,

Subtotal

Total de Valores

Ubicaciones Edificios. Magquinaria y | Existencias: Valores Pérdida T.EV. T.E.V. HyG.
Aseguradas: Eguine; Eislcos: Consectrencial Asequrables: AMIS CRESTA | CRESTA
Ubicacion 138 1,401,840 2,148,649 88,214 3,638,703 1,577.4131 5,245,834 Zona B1| Zona 28 | Zona 18
Ubicacian 139 1,482,444 1,190,709 110,588 2,783,741 1,340,459 4,124,230 Zona C Zona 3 Zona 2
Ubicacién 140 2,183,321 1,961,168 77,425 4,221,914 2,795,609 7.017,523| Zona B | Zona 25 | Zona 18
Ubicacién 141 1,401,840 2,634,905 83,288 4,120,031 3,735,671 7.855,702| Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubisation 142 1,465,040 2,204,473 98,411 3,767.924 2,761,515 6,529,4397 Zona H1| Zona 14a| Zona 10
Ubicacién 143 1,516,660 2,152,481 78,653 3,749,794 3,083,852 6,833,646 Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacién 144 2,251,096 2,945 694 72,859 5,270,649 2,846,489 8,117,138] Zona B | Zona 25 | Zona 18
Ubicacién 145 1,401,840 1,819,294 67,052 3,258,186 2,801,178 6,089,364] Zcna G | Zoma 13a| Zona 10
Ukicacidn 148 2,935,408 2,352,305 61,213 5,349,926 1,042,510 6,392,436| Zona B1| Zona 26 | Zona 38
Ubicacion 147 1,409,666 2,125,114 56,705 3,581,485 1,561,178 5,152,663] Zona B | Zona 30 | Zona 10
Ubicacién 148 1,285,020 2,567,254 105,527 3,957,801 3,695,934 7,653,795] Zona H1| Zona 14a| Zona 10
Ubicacion 149 1,409,668 2,821,280 75,119 4,306,065 2,418,914 6,724,979 Zona B | Zona 30 | Zona 21
Ubicacitn 150 1,463,458 2,724,412 81,882 4,269,752 2,961,145 7,230,898| Zona M1| Zona 1da| Zona 10
Ubicacion 151 1,285,020 2,636,856 94,148 4,013,624 2,690,012 6,103,036] Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubigacion 152 1,489,831 2,583,386 104,544 4,187,761 3,606,714 7,7684,475| Zona H1 | Zona 1d4a| Zonha 10
Ubicacion 153 2,296,845 2,627,811 109,777 5,034,433 2,958,257 7,992,690] Zona F | Zona12 | Zona 10
Ubicacion 154 2,340,000 2,700,000 117,000 5,157,000 1,123,819 §,280,819f Zona F | Zona12 | Zona 10
Ubicacién 155 1,103,353 3,059,196 110,840 4,273,389 1,956,199 6,229,588 Zona H2 | Zona 14c | Zona 10
Ubicacién 156 1,454,926 2,340,000 110,840 3,805,768 2528674 5,434,440 Zona B | Zona 16 | Zeona 12
Ubicacion 157 1,790,307 3,135,678 118,800 5,044,783 4,604,749 9,649,532} Zona J | Zona20 | Zona 13
Ubicacién 158 1,620,000 2,160,000 90,000 3,870,000 1,084,570 4,954,570 Zona B | Zona22 | Zona 17
Ubicacién 159 1,800,000 2,340,000 104,400 4,244,400 2,540,000 6,784,400} Zona H1{ Zona 14a{ Zona 10
Ubicacian 160 1,880,000 2,340,000 108,000 4,428,000 1,074,937 5,502,937| Zona D | Zona24 | Zona 16
Ubicacion 161 2,340,000 2,700,000 117,000 5,157,600 1,271,448 6,428,498| Zona B1| Zona?26 | Zona 18
Ubicacion 162 5,400,000 3,240,000 ] 8,640,000 0 8,640,000] Zona E | Zona26 | Zona 18
Ubicacidn 163 2,200,000 5,300,000 104,400 7,604,400 2,540,833 10,145,233} Zona Ml | Zona 14a| Zona 10
Fubicacion 164 1,500,000 3,500,000 104,400 5,104,400 2,540,000 7,644.400| Zona F | Zona12 | Zona 10
Ubicacian 165 1,500,000 4,000,060 52,272 5,552,272 2,119,653 7,671,925] Zona B | Zona 26 | Zona 18
Ubicacion 168 80,941,606 58,734,405 10,944,583 150,620,594 0 150,620,594| Zona F | Zona 12 | Zona 10
Ubicacion 167 6,800,000 3,750,060 0 10,550,000 0 10,550,000f Zona B | Zona 25 | Zona 18
Ubicacion 168 28,825,949 Q 54,844,979 93,770,928 50,950,017 144,720,945| Zona B1} Zona 26 | Zona 18
Ubicacian 189 1] 8,000,000 0 8,000,000 0 8,005,000] Zona F | Zona 12 | Zona 10
Ubicacidn 170 29,064,816 11,684,426 65,149,524 105,898,766 50,500,067 156,798,833) Zona H1| Zena 14a| Zona 10
Ubicacidn 171 31,971,298 14,021,311 65,020,772 111,013,381 51,800,953 162,814,334} Zona B | Zona22 | Zona 17
Ubicacion 172 32,843,243 9,843,244 53,111,025 95,797,512 51,186,713 146,984,225 Zona B | Zona 36 | Zona 28




bicaciones | c oo | vaauinariny | Existencias: Valores Periaa TORIARVANS] rev. | TEV. | Hye.
Aseguradas: Eguipo: Fisicgs: Consecuencial Asegurables: AMIS CRESTA | CRESTA
Ubicacion 173 37,652,148 14,658,644 51,501,600 103,812,392 52,005,704 155,818,093} Zona C | Zona3 Zona 2
Ubicacién 174 0 o 32,188,500 32,188,500 0 32,188,500 Zona A Zana Zona
Ubicacidn 175 29,943,000 40,989,000 44,460,000 85,392,000 51,345,000 136.737,000] Zona B [ Zona 16 | Zona 12
Ubicacion 176 42,768,000 11,880,000 66,690,060 121,335,000 55,566,000 176,904,000 Zona F | Zona 12 | Zana 10
Ubicacion 177 30,504,600 10,800,000 62,244,000 103,548,600 54,684,000 198,232600] Zona J | Zona20 | Zona 13
Ubicagidn 178 35,924,400 12,600,000 67,500,000 116,024,400 56,070,000 172,084,400 Zona B | Zona 40 | Zona 34
Ubicacion 179 24.971,400 10,440,000 67,140,000 102,551,400 53,802,000 156,353,400] Zena A | Zonal Zona 1
Ubicacidn 180 34,200,000 12,600,000 57,798,000 104,598,000 55,125,000 159,723,000f Zona € | Zona3l Zona 2
Ubicacian 181 0 4] 17,784,000 17,784,000 c 47,784,000 Zoria B | Zona 25 | Zona 18
Ubicacitn 182 28,341,000 10,800,000 53,352,000 92,493,000 49,770,000 142,263,000f Zona B | Zona 27 | Zona 20
Ubicacién 183 25,500,000 12,750,000 39,000,000 77,250,000 62,212,500 139,462,500f Zona A | Zona 47 | Zona 41
Ubicacién 184 11,509,184 o] V] 11,509,184 0 11,509,184| Zona B | Zona 22 | Zona 17
Ubicacian 185 16,739,249 1,552,914 0 18,292,163 0 18,292,163 Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 1868 3,332,034 30,536,757 2,380,852 36,259,643 6,459,892 42,719,535 Zona B | Zona 35 | Zona Z7
Ubicacian 187 0 4] 15,120,000 15,120,000 o] 15,120,000 Zona B1| Zona 26 | Zona 18
Ubicacian 1868 0 Q 12,000,000 12,000,000 0 12,000,000 Zona A | ZonaO Zona 0
Ubicacian 189 129,395,164 51,314,844 40,600,000 220,710,008 38,500,000 259,210,008] Zona H1| Zona 1d4a| Zona 10
Ubicacidn 190 14,152,000 31,633,000 4} 435,785,000 0 45,785,000 Zona B | Zona25 | Zona 1B
Ubicacion 191 103,489,000 41,780,000 24,472,000 169,744,000 31,836,000 201,577,000] Zona Bl | Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 192 118,428,000 44,991,000 30,453,008 193,672,000 42,420,000 235,292,000{ Zona B | Zona25 | Zona 18
Ubicacion 183 106,409,000 54,332,000 29,407,000 190,148,000 32,004,000 222,152,000 Zena Bt | Zona 26 | Zona 18
Ubicacidn 194 360,230,000 151,199,000 225,138,000 736,567,000 244,100,000 980,667,000] Zona B | Zona 30 | Zona 21
Ubicacion 185 73,160,000 55,245,000 22,400,000 150,305.000 35,000,000 185,805,000| Zona B | Zana 35 | Zona 27
Ubicacion 186 51,800,000 a o] 51,800,000 [0} 51,800,000 Zona B1| Zona 26 | Zona 18

Totales:

3,548,713,536

2,383,589,498

2,6B7,235,267

8,619,538,301

2,937,615,897

11,657,154,198




Cimulo de Valores Asegurables segin Zona C.R.E.5.T.A,

Asegurado: Cadena de Tiendas, S.A. de C.V.
TEV. Edificios. Mh::m:i::iig'y Existencias: Subtco'ta_l Valores Pérdida - Total de Valores
CRESTA Equipo: Fisicos: Consecuencial; ] Asegurables:
Zona 0 0 0 46,988,500 46,988,500 0 46,988,500
Zona1 52,948 448 33,683,396 89,205,235 175,847 079 79,225,366 255,072,445
Zona 2 5,726,295 6,731,858 5,363,783 17,821,936 6,413,144 24,235,080
Zona 3 189,386,194 103,285678] 172,692,189 465,364,061 183,696,262 649,080,323
Zona 4 0 0 0 0 0 0
Zona & 0 o 0 0 G 0
Zona & 0 0 0 0 0 0
Zona 7 0 0 0 0 0 0
Zona 8 0 0] 0 0 0 0
Zona 9 0 0 0 0 0 0
Zona 10 26,846,251 24,770,308 20,886,073 72,502,633 33,513,500 106,016,133
Zona 11 61,380,679 42,115,427 40,318,377 143,814,483 68,961,886 212,776,369
Zona 12 239,550,200 163,810,814 148,137,028 551,498,042 133,839,253 685,437,295
Zona 13a 63,544 080 209,252,036 33,500,925 306,297,041 54,162,570 360,459,611
Zona 13b 0 0 0 0 0 0
Zona 14a 338,186,911 237,871,733 236,337,091 812,395,737 270,447,152 1,082,842,889
Zona 14b 30,387,087 18,301,135 23,904,000 72,592,222 18,802,604 91,394,826
Zona 14c 8,039,136 12,310,759 6,307,476 26,657,371 8,191,516 34,848,887
Zona 14d 0 0 0 0 0 0
Zona 15 0 0 0 0 0 )
Zona 16 137,723,244 89,039,187 115,297,899 342,060,330 144,275,958 486,336,288
Zona 17 0 0 0 0 0 0
Zona 18 0 0 0 0 0 0
Zona 19 49,117,225 38,762,210 49,084,048 136,963,483 55,446,772 192,410,255
Zona 20 61,062,950 38,657,101 87,003,080 186,723,141 92,849,872 279,573,113
Zona 21 15,292,653 7,761,416 12,494,999 35,549,078 14,504,881 50,053,959
Zona 22 137,855,575 75,828,808| 116,928,967 330,613,350 84,969,941 415,583,201
Zona 23 0 0 0 0 0 0
Zona 24 38,074,059 25,188,972 24,922 374 88,185,405 40,984,508 129,169,911
Zona 25 325,470,283 247,957 4811 230,402,609 803,830,373 214,569,108] 1,018,419,481
Zona 26 673,369,048 360,272,933 390,329,388{ 1,423,971,369 452,117 433 1,876,088,802
Zona 27 78,289,221 42,418,302 87,954,598 208,662,121 91,368,948 300,031,069
Zona 28 11,250,000 14,850,000 10,500,000 36,600,000 12,000,000 48,600,000
Zona 29 0 0 0 0 0 G




T.EV.

Maobiliario,

Subtotal Valores

Pérdida

Total de Valores

CRESTA Edificios. Mag:li'?::? ¥ Existenclas: Fisicos: Consecuencial: | Asegurables:
Zona 30 454,381,546 215,591,270 287,274,589 957,247,385 344,021,850 1,301,269,235
Zona 31 9,357,493 5,805,243 8,341,067 23,503,803 7,425,582 30,929,395
Zona 32 0 0 0 0 0 a
Zona 33 0 0 0 0 0 0
Zona 34 3,008,822 2,190,182 3,224,538 8,423,542 3,086,854 11,510,396
Zona 35 136,262,491 133,105,853 71,814,278 341,282,622 87,420,513 428,703,135
Zona 36 117,218,290 49 483 364 93,209,672 258,911,326 106,314,151 366,225,477
Zona 37 39,191,980 40,645,213 41,319,016 121,156,215 59,493,784 180,649,999
Zona 38 50,531,216 33,011,990 36,693,891 120,237,097 45,557 663 165,794,760
Zona 39 38,675,972 23,778,844 23,601,823 86,056,639 22,758,099 108,814,738
Zona 40 35,924,400 12,600,000 67,500,000 116,024,400 56,070,000 172,094,400
Zona 41 0 0 0 0 0 0
Zona 42 16,151,623 7,507 647 11,186,595 34,845,865 16,652,390 51,498,255
Zona 43 0 0 0 0 0 0
Zona 44 12,555,000 12,420,000 9,113,400 34,088,400 8,406,261 42 494 661
Zona 45 50,235,165 24 504,286 33,547,926 108,287,377 40,376,266 148,663,643
Zona 45 0 0 0 0 0 0
Zona 47 41,719,989 30,066,043 51,749,843 123,535,875 79,571,702 203,107,577
Zona 48 0 0 0 o 0 0

Totales:

3,548,713,536

2,383,589,498

2,687,235,267

8,619,538,301

2,937,615,897

11,557,154,198




Capituto 1li Un caso practico de colocacién en Reaseguro Facultativo

3.5 Distribucién del Riesgo en Reaseguro Facultativo

Se le denomina como Distribucion del riesgo en Reaseguro Facuiltativo a toda la dispersion de
cada uno de los ramos que conforman la pdliza integral. Esta dispersion incluye, en primer
lugar, el porcentaje a retencion que llevara la cedente en cada ramo, después el porcentaje con
que se alimentara cada uno de los Contratos Obligatorios por Ramo que tenga la cedente, y por
uitimo, el excedente en Reaseguro Facultativo.

Para colocar el excedente en Reaseguro Facultativo este caso en particular, la cedente le
ofertard a todos los posibles reaseguradores con los que tenga relacion comercial por dos
razones: por lo extenso que son las coberturas de la pdliza y porque requiere terminar de
colocar al 100% (incluyendo sus porcentajes de retencion y Contratos Obligatorios) lo mas
rapido posible, pues a pesar de ser un gran compromiso como pdliza, seguramente varias
compaiias estaran cotizandole al asegurado en cuestidon. Esto quiere decir que empleara al
maximo sus relaciones con l0s reaseguradores ofertando el riesgo a 17 reaseguradoras (todas
las que se encuentren en el pais y 3 é 4 en el extranjero} y 2 6 3 corredores de reaseguro
aproximadamente, dando un total de alrededor 20 compafias. Para tal efecto, habra quienes
rapidamente declinaran participar en el riesgo por lo complicado que resulta segun sus propias
politicas, lo cual no favorece obviamente a la cedente, pero peor resulta para la aseguradora
aquellas compafhias que se tardan en contestarle y que al final de cuentas declinan participar.
Este es motivo de mucho enojo para la cedente y deteriora la relacion con aquellos
reaseguradores o corredores de reaseguro que lo hacen. Sobretodo son los intermediarios los
que suelen hacer este tipo de acciones. Asimismo, habra algunos reaseguradores de alto nivel
que soliciten todavia mayor informacién, pero la cedente al ya saber que trabajan con ética,
tendra paciencia de proporcionarsela (si es-que la consigue del asegurado), con la esperanza
de que al final de algunos cuantos dias habiles tendrd el apoyo de esos buenos
reaseguradores.,

Mas adelante se muestran las distribuciones de reaseguro proporcional por cada ramo con las
que finaimente quedé colocada esta pdliza. En este caso se muestra una colocacion con los
mismos reaseguradores y porcentajes de participacion en casi todas las coberturas (excepto
dinero y valores que se colocé de forma no proporcional), los cuales consideran esquemas
representativos para este tipo de riesgos.

En dichas hojas de distribucion se plasman todos los datos que se requieren para que la
Gerencia de Reaseguro Facuitativo pueda procesar, a través de otro departamento
administrativo, la alimentacién a los Contratos Obligatorios de la compafia, asi como programar
oportunamente los pagos de primas que le correspondan a cada reasegurador, segun el
porcentaje de participacion pactado en el riesgo, descontandole la comision de reaseguro que
haya negociado con cada uno de ellos,
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3.5.1 Observaciones relevantes de las Condiciones y Distribucién de Reaseguro

o Concordancia de Datos: Los datos informados en el slip de Condiciones Particulares deben
de concordar con los de las hojas de distribucién, principalmente los siguientes: nombre de!
asegurado, vigencia, ramos, montos de primas y montos de sumas aseguradas. Los demas
datos se obtienen de la negociacién realizada con cada reasegurador que decidi6 participar
en el riesgo.

0 Vigencia y Afo de Suscripcién: Como se puede verificar el inicio de {a vigencia de 1a pdliza
corresponde al ultimo dia del afio de 1997, por lo que todavia en este riesgo se alimentaran
los contratos obligatorios por cada ramo que tenga la cedente de 1997, prevaleciendo, por
ejemplo, todas ias Condiciones del Contrato de Incendio Primer Excedente mostrado al inicio
de este capitulo.

o La cobertura de TEV: Se distribuye al 90%, en virtud de que con el 10% restante se
constituye la Reserva Especial Catastrofica, que en aquel entonces todavia se creaba por
disposiciones de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. Sin embargo, desde abril de
1998 se elimind esta reserva en nuestro pais, por lo que las aseguradoras pueden ya desde
entonces considerar y distribuir al 100% la prima de TEV.

u El porcentaje a cargo de la cedente: En este caso el porcentaje a cargo de la cedente
(retencion y contratos) es del 50% del tota! del riesgo, lo que significa que en el ramo de
incendio optimiza casi al maximo su capacidad, ya que como el Limite Maximo de
Responsabilidad es por $1,000°'000,000 m.n. (ubicacién de mayor valor), y considerando el
tipo de cambio por $8.21 por ddlar, los US$89'000,000 de capacidad con que dispone
alcanzan hasta $566,490,000 m.n., dejando un pequedio colchén para posibles aumentos de
suma asegurada durante el transcurso de la vigencia de la péliza por $66'490,000 m.n. En
caso de que los aumentos rebasen esta cantidad, sera necesario colocarlo facultativamente,
pero seria un caso muy extremo, ya que de por si la suma asegurada para esta ubicacion es
demasiado grande.

o Los porcentajes de participacion de los reaseguradores: Reflejan claramente la
capacidad con que dispone cada uno de ellos y la confianza que tienen tanto en el riesgo,
como en generat en nuestro pais. Por ejemplo, la Mienchener ademas de su gran capacidad
de retencion, muestra su confianza en participar en riesgos mexicanos, aunque también hay
que considerar que |0 hacen sobre todo con compaiiias de nivel |. Mientras que !a Suiza
también tiene una gran capacidad de suscripcion, pero sin embargo, siempre se han
manifestado muy reservados en el porcentaje de ciertos riesgos. Si bien, ambos
reaseguradores, en algunos riesgos toman la decisién de participar hasta en un 50%, este
ejemplo muestra la politica de uno comparada con el otro. De igual forma, el ejemplo pone
en evidencia a los demas reaseguradores que participan en este riesgo y que lo hacen de
esta manera en toda la cartera de riesgos que se les ofrezca, sin descartar que en algunas
ocasiones suelen dar sorpresas tomando un porcentaje mas grande de lo que acostumbren.

o Las comisiones de reaseguro: También plasman ia disposicion de cada uno de ellos, es
decir, la Mienchener y la Suiza conceden buena comision (del 25% en general) pero no
excelente; Mapfre ofrece las mejores comisiones {0 bien las que le pida la cedente), pero su
capacidad no le permite participar con mayor porcentaje; Alianza concede menos comision
que Patria, y por ultimo, el corredor de reaseguro (Aon Re) siempre es mas ambicioso que
los reaseguradores directos, ademas de que nunca conceden la constitucion de reservas
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correspondiente, lo que le significa a la cedente tener que financiarias, ya que esto no le
libera constituirias.

a Las fechas de aceptacién: Muestran claramente la calidad del servicio que brinda cada uno
de los reaseguradores y del corredor, ya que en este negocio del reaseguro facultativo, la
rapidez en proporcionar apoyo a la cedente determina la calidad del servicio. Sobre todo es
muy importante para la cedente lograr colocar el riesgo al 100% antes de que comience el
inicio de vigencia de éste. Como se puede observar hay un reasegurador que contestd
después de comenzada la pédliza, lo que amerita que la cedente sea sancionada por las
autoridades competentes, pero peor aun por el corredor de reaseguro que se excedié con 7
dias de atraso. Lo bueno de esto, es que son raros los casos que se presentan de esta
forma y que las compahias siempre tienen el compromiso de mejorar su servicio.

o Las formas de pago: Notese que las compafiias uno, dos y seis le sujetaron su
participacién a la cedente siempre y cuando ésta les pague con Garantia de Pago (cheque)
en las fechas y en las exhibiciones que se sefialan. Cuando el nimero de exhibiciones es
mayor a uno, como son los casos dos y seis, para la cedente significa un logro, ya que los
reaseguradores siempre quisieran que fuera en un solo pago comeo el reasegurador numero
uno (como generalmente sucede). En el caso de los reaseguradores tres, cuatro y cinco,
ellos aceptaron que el pago lo hagan a través de las cuentas trimestrales de los borderds de
los Contratos Obligatorios (ya que se encuentran en el Security19), lo que beneficia
notablemente a la cedente. Obsérvese que al no constituir reserva con el corredor de
reaseguro, no se le define fecha de liberacion de la misma.

0 En el caso particular de Dinero y/o Valores, la colocacién se hizo de forma No
Proporcional definiendo un deducible muy alto para los reaseguradores por $400,000 m.n.
financiados con la misma prima de este ramo (hoja de distribucién No. 1), el cual funciona
como un agregado anual, es decir, los primeros siniestros hasta que se acumule dicha
cantidad seran indemnizados por la cedente. Todos los siniestros indemnizables que
excedan esta cifra correran a cargo de los reaseguradores que fueron contactados a través
de un intermediaric especializado en este tipo de ramos y de colocaciones No
Proporcionales como o es en México Conresa (hoja de distribucion No. 2). Nétese que en
esta segunda hoja, el corredor le solicitdé a la cedente una Prima Neta de Reaseguro por
$300,000 m.n., por lo que la comisidn se obtiene ajustando la cifra de tal forma que el
porcentaje resulta fraccionado, pero por cierto muy alto (casi el 55%). Excelente colocacién
para la cedente.

0 En las observaciones: Se sefalan las peticiones de caracter especial que hayan sido
necesarias conceder a los reaseguradores o intermediarios para concretar la colocacion
facultativa, tal como se indica en las hojas de distribucién de reaseguro antes presentadas.

Por udltimo, se muestra el Catalogo de Companias Reaseguradoras e Intermediarios de
Reaseguro con los que trabaja una cedente mexicana en todos sus ramos y en todos los tipos
de contratos que ésta pueda tener, aunque cabe sefalar que no siempre se tiene negocio con
cada una de ellas.
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CATALOGO DE COMPANIAS AL 14 DE MAYO DE 1997

PAIS
ClA COMPANIA ORIGEN
ADVANCED RISK ADVANCED RISK INTERNATIONAL, LTD. U.SA.
AGENCIA INTEROC.  |AGENCIA INTEROCEANICA ASESORES E INTERMEDIARIOS,SA INGLATER.
AGNEW INTL. AGNEW INTERNATIONAL, INC. U.S.A.
AGRIPPINA RUCK.  |AGRIPPINA RUCKVERSICHERUNGS AKTIENGESELLSCHAFT ALEMANIA
AIG EUROPE AIG EUROPE ALEMANIA
HOWDEN (CONVENIO) |ALEXANDER HOWDEN Y ASOCIADOS "CONVENIO” INGLATER.
HOWDEN ALEXANDER HOWDEN Y ASOCIADOS, S.A DE CV. INGLATER.
AMERICAN RE AMERICAN RE USA.
AON RE AON RE LATINOAMERICANA, S.A, INGLATER.
AON RISK AON RISK SERVICES OF TEXAS, INC {ADAMS & PORTER) U.S.A.
ARKWRIGHT ARKWRIGHT MUTUAL INSURANCE CO., USA,
ASSITECA ASSITECA EURCPE LTD. ITALIA
AXA RE AXA RE MEXICO (ANCIENNE MUTUELLE) FRANCIA
BAIN HOGG BAIN HOGG INTERMADIARIO DE REASEGURO, SA DE CV INGLATER.
BAYER (CONVENIO}  [BAYER DE MEXICO “CONVENIO" ALEMANIA
BAYER BAYERISCHE RUCKVERSICHERUNGS ALEMANIA
CAISSE CENTRALE  |CAISSE CENTRALE DE REASSURANCE FRANCIA
CIGNA CIGNA
CORIFRANCE COMPAGNIE DE REASSURANCE DILE-DE-FRANCE (CORIFRANCE) FRANCIA
CER. COMPAGNIE EUROPEENNE DE REASSURANCES FRANCIA
SUIZA COMPARIA SUIZA DE REASEGUROS SUIZA
SUIZACONVENIO)  |COMPARIA SUIZA DE REASEGUROS "CONVENIO" SuUIZA
CONRESA CONRESA. INTERMEDIARIO DE REASEGURO, S.A. USA
COPPER GAY COPPER GAY INGLATER
COREX COREX RE, SA DE CV INTERMEDIARIO DE REASEGURO INGLATER.
C.RILSA. CORREDORES OE REASEGURC INTERNACIONAL, S.A. INGLATER.
ELWOOD ELWOOD INSURANCE LIMITED USA
EMPLOYERS EMPLOYERS REINSURANCE CORPORATION/LATIN AMERICAN BRACH U.SA.
ENERGY ENERGY INSURANCE INTERNATIONAL U.SA
EVEREST EVEREST REINSURANCE COMPANY (antes THE PRUDENTIAL) U.SA,
EXES EXES INTERMEDIARIO REASEGURO, SA, DE CV.{(JARDINES iNS). INGLATER.
FRANKONA FRANKONA RUCKVERSICHERUNGS ALEMANIA
GENERAL RE GENERAL REINSURANCE CORPORATION USA
GERLING GERLING MEXICO SA ALEMANIA
GERLING(CELANESE) GERLING KONZERN ALLGEMEINE (CELANESE) ALEMANIA
G.IR. GRUPG INTERNACIONAL DE REASEGURO INGLATER.
GUY CARPENTER GUY CARPENTER & COMPANY. S.A. USA.
HANNOVER HANNOVER RUCKVERSICHERUNGS AKTIENGESELLSCHAFT ALEMANIA
HARTFORD HARTFORD FIRE INTERNATIONAL, LTD USA
HEATH MARTENS HEATH MARTENS HORNER LTD INGLATER.
HOBBS GROUP HOBBS GROUP, INC. USA.
INTERCARGO INTERGARGC INSURANCE COMPANY U.SA.
KALVIN MILLER KALVIN MILLER INTERNATIONAL USA
KOELNISCHE KOELNISCHE RUCKVERSICHERUNGS G ALEMANIA
KOT KOT INSURANCE CO. LTD USA
LATIN AMERICA LATIN AMERICA HEADQUARTERS U.S.A.
LEFOMEX LEFOMEX INGLATER,
LES MUTUELLES LES MUTUELLES DU MANS ASSURANCES FRANCIA
LLOYD THOMPSON  |LLOYD THOMPSON LIMITED INGLATER.
LOWNDES LAMBERT  |LOWNDES LAMBERT AVIATION LIMITED INGLATER.
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PAIS
ClA COMPARNIA ORIGEN
LUIS GARCIA LUIS GARCIA LAURENT, S.A, LONDRES
MAPFRE RE MAPFRE RE, COMPARIA DE REASEGUROS, S.A. ESPANA
MCGRIFF MCGRIFF, SEIBELS, BARBARA & COLVIN U.SA.
MEXBRIT (CONV 96)  [MEXBRIT, LTD. REINSURANCE INTERMEDIARIES INGLATER.
MEXBRIT (CONV 97)  |MEXBRIT, LTD. REINSURANCE INTERMEDIARIES INGLATER.
MINET MINET LIMITED USA
IMUENCHENER (CONV) MUENCHENER DE MEXICO, S5.A. "CONVENIO" ALEMANIA
MUENCHENER MUENCHENER RUECKVERSICHERUNGS GESELLSCHAFT ALEMANIA,
NELSON HURST NELSON HURST INSURANCE BROKERS, LTD u.s.a
NORWICH NORWICH WINTERTHUR REINSURANCE CORPORATION LTD INGLATER.
PROTECTION M. PROTECTION MUTUAL INSURANCE COMPANY USA.
R.LO. REASEGURADORA DEL ISTMO PANAMA
DELTA REASEGURADORA DELTA, CA. VENEZUELA
PATRIA {CONVENIQ)  |REASEGURADORA PATRIA SA, "CONVENIO" MEXICO
PATRIA REASEGURADORA PATRIA, 5.A. MEXICO
ALIANZA REASEGUROS ALIANZA, S.A, MEXICO
ALIANZA (CONVENIO)  |REASEGUROS ALIANZA, 5.A. "CONVENIO" MEXICO
POOL M. A, REASEGUROS ALIANZA, S.A. "POOL MEXICANO AVIAC*" MEXICO
GIL Y CARVAJAL REASEGUROS GIL ¥ CARVAJAL, S.A, ESPARA
REINMEX REINMEX, S.A. INGLATER.
REKERDRES REKERDRES & SONS INSURANCE AGENCI, INC. U.S.A
ROYAL RE ROYAL REINSURANCE CO. LTD. INGLATER.
SEDGWICK (A.CANCUN}  |SEDGWICK CORREDURIA DE SEGURDS, S.C. ESPARA
SEDGWICK SEDGWICK AVIATION LIMITED INGLATER
INBURSA SEGUROS INBURSA, S.A. MEXICO
SKANDIA (CONVENIO} [SKANDIA INTER. CORP. LTD. "CONVENIO" SUECIA
SKANDIA SKANDIA INTERNATIONAL INSURANCE CORPORATION SUECIA
SAFR. SOCIETE ANONYME FRANCAISE DE REASSURANCES FRANCIA
S.C.OR. SOCIETE COMMERCIALE DE REASSURANCES FRANCIA
SOREMA SOREMA FRANCIA
SWIRE BLANCH SWIRE BLANCH MEXICO INGLATER.
SYDNEY RE SYDNEY RE MANAGEMENT, INC. CANADA
TELA TELA VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT ALEMANIA
GREAT LAKES THE GREAT LAKES REINSURANCE COMPANY CANADA
THE CONTINENTAL THE CONTINENTAL REINSURANGE CO. USA
MERCANTILE THE MERCANTILE & GENERAL REINSURANCE COMPANY PLC. INGLATER,
TOKIO TOKKO MARINE INTERNATIONAL, S.A. JAPON
TRASATLANTIC RE TRANSATLANTIC REINSURANCE CO, USA.
UNION RE UNION REINSURANCE COMPANY SUIZA
UNICNE ITALIANA UNIONE ITAUANA DI RIASSICURAZIONI ITALIA
WILLIS FABER WILLIS FABER & DUMAS LIMITED INGLATER.
WINTERTHUR WINTERTHUR SOCIEDAD SUIZA DE REASEGUROS sU1ZA
ZURICH ZURICH INSURANCE COMPANY SuIZA
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Capitulo IV

4.1 Antecedentes

A lo fargo de los afios, el reaseguro tradicional ha sido un mecanismo de transferencia de
riesgos de suscripcion, y sin el cual, las compafias que han asumido directamente dichos
riesgos se verian en un futuro afectadas en su estabilidad econémica y posiblemente en su
permanencia dentro del sector asegurador.

No obstante, con el dinamismo de los sectores economicos internacionales y como
consecuencia de la falta de capacidad para la colocacién de los riesgos en los mercados de
sequros, se crearon nuevas modalidades de contratos de reaseguro, mediante los cuales las
compafias de seguros empezaron a optimizar el rendimiento de sus capitales y de sus
reservas.

Esta situacion did6 como resultado la aplicacion de mecanismos de financiamiento de ios
siniestros con una minima transferencia de los riesgos de suscripcion. A estos mecanismos se
les conoce hoy en dia como operaciones de “Reaseguro Financiero”. Sin embargo, este
término, como les suceden a muchos otros en el ambito de! seguro, tiene distintas formas de
nombrarse:

- Como el reaseguro financiero se desarrollé iniciaimente en forma de convenios que no
contemplaban una real transferencia del riesgo sino de arreglos financieros solamente,
realizados por empresas que no eran reaseguradoras, se le llamaba “Reaseguro
Alternativo”; después, -como opera hoy en dia- en contratos en los cuales si se contempla
la transferencia del riesgo, pero se diferencia de los contratos tradicionales debido a que la
cobertura que se otorga tiene un limite agregado, se denomina también como “Reaseguro
Finite Risk”.

- Por el entomo de este trabajo, convendremos en bien llamarlo “Reaseguro No
Tradicional”, haciendo alusién al complemento que esta operacién representa para el
reaseguro tradicional (aunque en algunos aspectos no funcione precisamente como tal).

El concepto de reaseguro no tradicional es relativamente nuevo, hace 25 afos era
practicamente desconocido. A principio de los afios 70 y aun antes, ya existian operaciones de
reaseguro que hoy clasificariamos como reaseguro no tradicional. En ese entonces, sin
embargo, esas operaciones eran muy puntuales y ademas celosamente protegidas.

El origen de esta modalidad de reaseguro se remonta a finales de los afios 70’'s en los Estados
Unidos donde un grupo selecto de profesionales de diferentes gremios, entre los que destacan
actuarios, contadores y abogados, descubrieron que con la ayuda del reaseguro, las companias
de seguro podian optimizar el manejo de sus reservas y de sus capitales.

Inicialmente los productos de reaseguro no tradicional se desarrollaron para liberar el capital
oculto en las reservas de siniestros y de primas no devengadas. Estos productos le dieron una
cierta imagen negativa al reaseguro no tradicional. Ello debido a que en distintas oportunidades
este producto se empledé para mejorar el balance de compaiiias de seguros en dificuitades
financieras. La consecuencia fue la de postergar insolvencias, causando posteriormente
problemas mas complejos
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A partir de entonces se fueron creando diversas modalidades de reaseguro con nuevas
opciones de cobertura y a costos relativamente accesibles. Bajo esta perspectiva, surgid un
gran nimero de contratos de reaseguro Cuota-Parte teniendo como meta principal los objetivos
financieros y como meta secundaria, la transferencia de los riesgos de suscripcion.

Actualmente, esta modalidad de reaseguro se conceptualiza como un convenio por el que se
transfieren |as obligaciones o los riesgos de pérdida a cargo de las cedentes y que podrian
afectar la realizacion de futuras utilidades de las mismas.

En Europa y Estados Unidos de Norteamérica, el reaseguro no tradicional es actualmente uno
de los ternas mas debatidos en la industria aseguradora. A juzgar por el niumero de articulos
publicados en la prensa especializada de los paises anglosajones, se trata de un tema
prioritario. Cabe mencionar que, el producto de reaseguro no tradicional es conocido también
en otras partes del mundo aungue aun no goce de tanta publicidad.

La competencia en el mercado del reaseguro no tradicional estd creciendo constantemente
junto con e! nimero de participantes. No sélo ha aumentado el nimero de companias
especializadas en este tipo de reaseguro, sino que también los reaseguradores tradicionales
han empezado a interesarse por este mercado. Este aumento de capacidad trae una presion
sobre el precio y ademas atrae la atencién del mercado. La oferta de reaseguro no tradicional
proviene de tres areas geograficas. Estados Unidos, el Caribe (Bermudas e Islas Caiman
principalmente) y el Reino Unido en Europa. El volumen de primas es dificil de estimar, debido a
que los reaseguradores tradicionales no publican estos datos por separado. El volumen de
primas suscrito por los reaseguradores lideres en Bermudas en 1992 fue de US$2,000 millones.
El nimero de contratos en vigor en ese afo fue de 236. Una estimacion conservadora del
volumen de primas suscrito por los demds participantes es de otros US$2,000 millones, 1o cual
nos lleva a una prima total de US$4,000 millones, una cifra nada despreciable. Para 1897, bajo
la suposicidn de una tasa de crecimiento anual de aproximadamente un 10%, partimos del
supuesto de que las primas pagadas por los aseguradores directos a los reaseguradores no
tradicionales ascienden entre US$6,000 a US$7,000 millones por afio, cifra equivalente a un 5%
aproximadamente del volumen gicbal de primas en el reaseguro de dafos.

4.2 Funcion del Reaseguro No Tradicional

El rapido crecimiento de este mercado se deriva de la reduccion en la capacidad del reaseguro
tradicional, que se ha manifestado por la disminucidén en las comisiones por reaseguro cedido y
por incrementos significativos en el costo de las coberturas de Exceso de Pérdida.

La demanda de esta nueva modalidad es alta debido a que las companias de seguros y las
empresas que captan grandes sociedades industriales han descubierto que para ciertos riesgos
las coberturas tradicionales no representan una solucion ideal, es decir, que existen un sin fin
de situaciones y riesgos que dificilmente pueden ser protegidos mediante el concepto
tradicional de la comunidad de suerte, y en caso de ser cubiertos, los costos son muy altos. Es
aqui donde el reaseguro no tradicional continuara su desarrollo.
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En cambio, el aumento en la capacidad que ofrecen estas nuevas modalidades de reaseguro
ejerce un efecto de abaratamiento sobre los precios atrayendo la atencién de los diversos
sectores intemacionales, por lo que la cedente tiene la posibilidad de cubrir sus necesidades de
transferencias de riesgos y de financiacion.

En términos generales, el reaseguro no tradicional es un mecanismo destinado a financiar
durante varios afos, los siniestros ocurridos o 10s siniestros que muy probablemente ccurriran
en el futuro, y que podrian afectar los resultados de las companias cedentes.

Asi, esta clase de contratos otorgan cierta seguridad a las aseguradoras, ya que es una
herramienta para la planificacion estratégica y empresarial, asi como de forma complementaria
para proveer capacidad y estabilidad, en virtud de que protegen sus estados financieros y por
consiguiente su estabilidad econdémica, favoreciendo su incursion en diferentes campos de
accion mediante la penetracion de nuevos productos, situacion que dificilmente se podria
presentar con la aplicacion de reaseguro tradicional.

Esta modalidad de reaseguro no pretende cambiar las principales funciones del reaseguro
tradicional, ya que si bien ambos incluyen elementos de tarificacion, de tiempo y de inversion, la
principal diferencia es que el reaseguro no tradicional otorga mayor ponderacion a los aspectos
financieros de la operacion y un menor peso a la transferencia de los riesgos de suscripcion.

No obstante que la funcién principal del reaseguro tradicional, es la de transferir el riesgo de
suscripcién al reasegurador, también se presentan situaciones financieras que dependen del
periodo que transcurre entre el pago de las primas y la indemnizacion de los respectivos
siniestros, ya que mientras mayor es dicho periodo, mas peso tiene el aspecto financiero.

El otro extremo, son aquellas operaciones donde no hay transferencias de riesgos al
reasegurador, es decir, contratos que tienen como Unica meta lograr resultados financieros
predeterminados. Este tipo de operaciones fue muy frecuente durante ios primeros afos del
reaseguro no tradicional.

Sin embargo, el reaseguro no tradicional se combina cada vez mas con las coberturas del
reaseguro tradicional. Esta evolucion es atribuible, por un lado, al hecho de que en algunos
paises los auditores de cuentas y las autoridades supervisoras y fiscales soélo reconocen las
soluciones del reaseguro no tradicional como reaseguro si existe una proporcidén sustancial de
transferencia de riesgo técnico. Por otro lado, y tal vez sea este el aspecto mas importante, con
la combinacion del reaseguro tradicional y del reaseguro no tradicional, el asegurador directo
obtiene mUltiples ventajas: en un solo programa de reaseguro, €l asegurador puede acordar un
precio para cada clase especifica del riesgo, y ello no solo para varios afos, sino también para
riesgos de diferentes ramos. Por consiguiente, el asegurador directo se beneficia de primas mas
bajas de transaccion para la cobertura de riesgos. Ademas, pueden incluirse los riesgos
tradicionalmente inasegurables (por ejemplo: riesgos politicos).

Los productos de reaseguro no tradicional hacen también sentido desde un punto de vista
macroeconomico, debido a lo siguiente:

v Contribuyen a atenuar los ciclos del seguro, es decir, del mercado blando al mercado duro y
viceversa,
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v Ofrecen también capacidad de reaseguro para riesgos dificilmente asegurables;

v Favorecen la creacion de relaciones comerciales duraderas entre asegurador directo vy
reasegurador, y

¥ Facilitan a la industria de seguros el acceso a Capital Riesgo.

Entre ambas modalidades de reaseguro, tradicional y no tradicional, se encuentran todas las
operaciones de reaseguro que combinan la transferencia de los riesgos de suscripcion con los
aspectos financieros en la que el valor actual del dinero reviste una importancia particular, y es
en esta zona intermedia donde se encuentran los limites borrosos, en virtud de que se dificulta
diferenciar las caracteristicas de cada uno. Por lo que resulta muy importante identificar ciertos
rasgos caracteristicos comunes ala mayoria de las soluciones del reaseguro no tradicional.

Aceptacién limitada del riesgo por Reparticién del resultado con el
parte del reasegurador. asegurador directo.

Reaseguro No Tradicional

Periodo Contractual Plurianual Inclusién explicita del rendimiento de
las inversiones de capital

a Aceptacién limitada del riesgo por parte del reasegurador.

Un rasgo fundamental dei reaseguro no tradicional es la aceptacion limitada (finite) del riesgo
por parte del cesionario, es decir, el reasegurador. £n los contratos del reaseguro no tradicional,
la cedente, es decir, el asegurador directo, transfiere, de un lado, el riesgo de una liquidacion
inesperadamente rapida de siniestros, con un rendimiento de capital reducido de las reservas
constituidas. Por otro iado, el reasegurador asume un riesgo de suscripcion limitado, pero
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significativo, que consiste en que a lo largo de todo el periodo contractual los pagos por
siniestros efectivos sean méas elevados de lo esperado.

0 Perodo contractual plurianual.

Otro elemento esencial, a diferencia de la mayoria de los contratos de reaseguro tradicional, es
la vigencia plurianual. La cedente tiene la seguridad de una cobertura a [argo plazo, bajo
condiciones fiables, y el reasegurador no tradicional puede contar con un flujo de primas
continuo. Ello ofrece a ambas partes no s6lo un margen sustancial para fa configuracion del
precio y de las condiciones, sino también la posibilidad de constituir una relacién comercial a
largo plazo. Al respecto, la compensacioén de riesgos se opera por regla general individualmente
para cada contrato en el tiempo.

Q Reparticion de los resultados con el asegurador directo.

Una parte sustancial de los beneficios generados durante un periodo plurianual (de cinco a seis
aflos con renovacion automatica) se reembolsa al cliente, con el que existe una estrecha
relacion entre la carga siniestral individual y los gastos efectivos de reaseguro. De esta manera,
la cedente obtiene una “contraprestaciéon” por la aceptacién limitada del riesgo por parte del
reasegurador no tradicional.

0 Rendimiento futuro de las inversiones de capital como parte integrante de la conﬁgurabién
del precio.

El rendimiento esperado de las inversiones de capital constituye un elemento explicito del
calculo de la prima. La toma en consideracién del valor actual del dinero es de especial
relevancia en ciertos ramos de responsabilidad civil, en los cuales la liquidacién de siniestros
puede durar algunas veces varios decenios.

Asi bien, existen criterios especificamente definidos para el reaseguro no tradicional que
permiten diferenciario del tradicional:
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Reaseguro Tradicional Reaseguro No Tradicional

» La transferencia del riesgo es el La motivacién principal es el logro de
principal motivo de la operacién resultados financieros predeterminados
{(reduccién del riesgo de suscripcion). (planificacién  empresarial de  flujos

financieros).

» Crea capacidad de suscripcion,
puesta a disposicion del capital del Crea capacidad de suscripcidn para riegos
reasegurador. no asegurabies.

> Es fuente de servicios de suscripcién Permite realizar capital operativo (aumento
(experiencia, facultativos, etc.) de produccién) y mejorar indices del

balance (funcion de financiacion y
fortalecimiento del Balance).

» Es fuente de financiacién (depésitos, Nivela resultados en el tiempo (ahorro y
siniestros al contado, etc.). reparticion de siniestros).

» El reasegurador comparte suerte de Financiacién de autocobertura de riesgos
suscripcion del asegurador apenas reasegurables {costo, cobertura,
(comunidad de suerte, ex-gratia). capacidad).

» Protecciébn contra riesgos  de Prevision por causa de cambios de
cumulos. actividad / nuevos productos o compra /

fusion con otra compafiia.

> Generalmente se aplican a una
cartera de riesgos. Limite de responsabilidad prudente

(relacién limite / prima es relativamente
> Potencial de ganancia / peérdida alta) y posibilidad de pérdida / ganancia
relativamente grande (exposicion relativamente moderada.
importante de capital). '
Puede aplicarse a un riesgo especifico e
> En cualquier momentoc que se individual.
entorpezca la relacion entre cedente
y reasegurador, rapidamente ésta Ef momento del pago de los siniestros es a
puede terminar. una fecha preestablecida.

» El gasto administrativo es mas fuerte Devolucion de los fondos (bajo ciertas
por tener (gue negociar mas condiciones) en caso de un desarrollo
frecuentemente, sobre todo en el positivo de la operacién a la terminacion del
reaseguro facultativo. contrato.

» Las renovaciones de cada contrato Renovacion automatica del periodo
son negociables una por una. plurianual de cobertura a partir de un monto

de pérdida maxima (recuperacion y monto
de pérdida maxima posible).
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4.3 Ventajas del Reaseguro No Tradicional

o Nivelacién de las fluctuaciones del resultado / desconexién de los ciclos del mercado de
reasequro.

Una de las funciones mas importantes del reaseguro no tradicional consiste en nivelar, en el
marco de los contratos plurianuales, las fluctuaciones en la carga siniestral de la cedente. Con
ello se satisface la creciente necesidad de las cedentes de contar con coberturas disponibles a
largo plazo y a precios calculables.

Ademas, los términos y las condiciones contractuales no tienen que negociarse cada ano de
nuevo. Las modificaciones reflejan la evolucidn siniestral individual de la cedente y siguen un
mecanismo fijado previamente por contrato para varios afos. El equilibrio de los resultados y la
desconexion de las fluctuaciones ciclicas de los mercados tradicionales de reaseguro revisten
una importancia particular en aquelios paises en los que no pueden constituirse (0 no
suficientemente) las provisiones de estabilizacion y/o reservas latentes.

a Optimizacion de la estructura del balance.

El reaseguro no tradicional permite mejorar las cifras mas significativas del balance. En
particular, con el reaseguro no tradicional pueden controlarse los denominados Leverage
Ratios, es decir, 1a relacion entre primas netas o reservas, de un lado, y los fondos propios, de
otro.

O Adquisicién de capacidad adicional de Suscripcion.

Al igual que el reaseguro proporcional tradicional, los productos del no tradicional pueden
utiizarse también como “proveedores de capacidad”. la solvencia, y con ello la capacidad de
suscripcion del asegurador directo, aumenta. Este efecto no sélo puede obtenerse mediante la
cesion de primas, sino también con la transferencia de carteras de siniestro, es decir, de
reservas técnicas.

o Aumento de las Retenciones.

A causa de la elevada volatilidad de precios y capacidades del reaseguro, asi como la limitada
aceptacion de riesgos por parte de los reaseguradores, ha ganado en atractividad para los
aseguradores directos el autofinanciamiento de riesgos como alternativa (presuntamente)
menos costoso. Los “buenos” riesgos estan cada vez menos dispuestos a soportar las pérdidas
del mercado en conjunto, por lo gue buscan soluciones no tradicionales individuales que
protegen de manera eficaz sus mas elevadas retenciones.

O Facifidad de adquisiciones, fuciones y nuevos rumbos empresariales.

Normalmente, estas medidas de reestructuracién sélo se materializan cuando existe un
conocimiento minimo sobre las consecuencias financieras derivadas de las cargas del pasado

- 151 -



Capltulo IV Reaseguro No Tradicional

(por ejemplo: reclamaciones de responsabilidad civil que se presentan tan s0lo con una demora
de varios afios). La aceptacién parcial de estos riesgos por uno o varios reaseguradores no
tradicionales ofrece a los inversionistas y ejecutivos la seguridad necesaria para la ptanificacion
de tales medidas.

4.4 Modalidades y Forma de Operacién

Con objeto de satisfacer las necesidades del mercado, las operaciones de reaseguro no
tradicional se han clasificado en dos grandes grupos, atendiendo a los periodos de ocurrencia
de los siniestros. De esta manera, existen las coberturas de reaseguro no tradicional
prospectivo y las coberturas de reaseguro no tradicional retrospectivo.

4.4.1 Coberturas de Reaseguro No Tradicional Prospectivo

Como su nombre lo indica, las coberturas de “reaseguro no tradicional prospectivo” se orientan
a financiar la siniestralidad futura de las compafiias cedentes y las mas conocidas se describen
a continuacién.

4.4.1.1 Contratos prospectivos de acumulaciones de Exceso de Peérdida
(Prospective aggregate excess of loss agreement)

Estos contratos se caracterizan por el pago de una prima anual de reaseguro, la cual es
depositada por el reasegurador en un fondo que otorga productos financieros. Asimismo, el
reasegurador establece e! limite de la responsabilidad por medio de la negociacién de un monto
determinado el cual puede ser superior al saldo del fondo constituido.

Mediante estas coberturas, los siniestros futuros de la cedente que son reembolsados por el
reasegurador no tradicional, son financiados en los aios subsecuentes. Bajo esta perspectiva,
esta operacion también se conoce como cobertura de dispersién de siniestros (spread loss
cover) y su principal objetivo es propiciar la administracién de cash flow, asi como el
suavizamiento de los ingresos a través de un determinado ndmero de afios.

Muchos aseguradores directos se encuentran con el problema de que si bien pueden estimar
con bastante seguridad la totalidad de los siniestros que acaeceran en un periodo futuro, no
pueden predecir como se distribuiran sobre los afios individuales, por lo que el riesgo en el
tiempo es de importancia particular. Ello di6 lugar al surgimiento de los también llamados SLT
(spread loss treaties), cuyo objetivo principal consiste en nivelar la fluctuacion de los resultados
mediante una compensacién en el tiempo.

Estos contratos generaimente cubren las responsabilidades futuras de la cedente relativas a los
siniestros que pueden presentar largas “colas”, como en los seguros de responsabilidad civil y
de Gastos Médicos Mayores, que pueden abarcar periodos de 5 a 10 afos.

La fijacién del precio para estos contratos representa por lo menos el 50% de los limites de
reaseguro ofrecidos. A través del uso de altas comisiones por no siniestralidad, las cedentes
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buscan suavizar los costos de reaseguro con objeto de disminuir los impactos que llevan
consigo los ciclos de reaseguro duro y reaseguro blando.

Normalmente la cedente paga una prima anual que puede variar de US$1°000,000 a
US$100°000,000, y el reasegurador la deposita en el fondo con objeto de que produzca
intereses. Posteriormente, el reasegurador determina el limite de cimulos de responsabilidades
en funcién del monto en el fondo constituido.

Un programa prospectivo de clmulos de exceso de pérdida controla el ultimo indice de
siniestralidad en cualquier afio de suscripcién el cual se compara con el indice combinado de la
aseguradora. Si el indice de siniestralidad excede a un porcentaje determinado, el reasegurador
provee recursos para reducirlo. Silos siniestros son menores a los esperados, la cedente recibe
una comisién del reasegurador. Por otro lado, si el reasegurador realiza pagos que excedan al
monto del fondo, entonces la cedente debera pagar en afios subsecuentes primas anuales
recargadas.

En la actualidad, estas coberturas estan recibiendo ia mayor atencién que e! resto de los
programas de reaseguro no tradicional.

Ejemplo de un Spread Loss Treaty. Suposiciones: la cedente paga al reasegurador anualmente
una prima de US$10 millones, la cual es depositada en una cuenta denominada "empirica”. La
vigencia del contrato es de seis afos. El asegurador tiene una responsabilidad maxima anual
de US$30 millones y una responsabilidad agregada de US$100 millones. Si la cuenta empirica
presenta un saldo negativo para la cedente, ésta debera pagar por cada afio restante de la
vigencia contractual primas adicionales del orden de US$5 millones, hasta que quede
compensado el saldo negativo. La cuenta empirica devenga un interés anual del 10%. Las
primas se pagan al principio, y los siniestros al final del afio. Para simplificar vamos a prescindir
del margen y de la prima de riesgo del reasegurador. Un saldo positivo de la cuenta empirica
debera abonarse en un 50% a la cedente al final de la vigencia contractual, y si el saldo es
negativo, éste también debera asumirse por la cedente en un 50%.

1feraito 2.° afio 3er aiio 4.° aito 5.° afo 6.° afio
Ingresos de primas 30 30 30 30 30 30
Gastos de adquisicién 10 10 10 10 10 10
Siniestros 20 30 0 0 20 0
Prima de reasequro 10 15 15 15 10 15
Intereses 1 0.6 -0.8 0.6 1.6 1.3
Saldo de la cuenta empirica -9 -23.4 -9.2 6.3 -2 14.3
Resultado técnico con SLT 10 5 5 5 10 5
|Pago final del reasegurador 7.1
|Resuitado técnico sin SLT 0 -10 20 20 0 20
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1 SLT presenta dos rasgos caracteristicos: en primer lugar, las primas se acumulan durante
toda la vigencia del contrato. En segundo lugar, Ios siniestros que van produciéndose se
distribuyen sobre un periodo plurianual. La comparaciéon que se ha hecho con frecuencia entre
un SLT y una cuenta de ahorro con linea de crédito, sin embargo, no es totalmente correcta. Es
cierto que el reasegurador no tradicional figura como prestamista a corto y mediano plazo, que
prefinancia los eventuales saldos negativos de la cuenta empirica, pero al mismo tiempo asume
un riesgo considerable de suscripcion, ya que el asegurador directo, por regla general, no esta
obligado a compensar totalmente la cuenta empirica (ver ejemplo). El aspecto central desde el
punto de vista de la cedente es ef efecto nivelador de los SLT sobre el resultado. En base a sus
rasgos de construccion, los SLT tienen un efecto similar a las reservas de estabilizacion
ilimitadas, que eliminan mayormente el riesgo del momento de la indemnizacion.

Millones de ddlares
30

Saldo positivo de la

20 —— — cuenta empirica
/ |
10 Sy / 2(\ <\,< < |
A /4

Adios

Saldo negativo de
la cuenta empirica l

m— R oc1(tad0 técnico con SLT ===  ==Resultado técnico sin SLT ]

La compensacion de la fluctuacién facilita una politica de suscripcion enfocada a la continuidad
y objetivos a largo plazo (por ejemplo expansién en ciertas regiones o ramos). Un efecto similar
1o tiene la estabilizacion de los gastos de reaseguro en el marco de los SLT. Al desconectarse
de los ciclos del mercado de reaseguros, la cedente puede concentrar sus recursos de gestion
de empresa en el mejoramiento de los resultados técnicos.

En México, a pesar de que no estd permitido este tipo de transacciones en las compaiiias
aseguradoras y reaseguradoras, los llamados corredores de reaseguro celebran contratos de
este tipo con reaseguradores ingleses y norteamericanos ~no obstante ellos nunca asumen
riesgo alguno, sélo lo transfieren-, a lo que ellos popularmente le llaman "Binders" de reaseguro.
Asimismo, con el boom de ias llamadas Rentas Vitalicias, algunos reaseguradores extranjeros
tratan de persuadir tanto a las aseguradoras como a las autoridades mexicanas de regular este
tipo de contratos y asi poder operarios.

4.4.1.2 Contratos Cuota-Parte Financieros (Financial Quota-Share)

Los FQS (también llamados Finite Quota Shares) pertenecen a las mas antiguas formas de
cobertura del reaseguro no tradicional. En los Estados Unidos surgieron a causa de los
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Statutory Accounting Principles (SAP), determinantes para la rendicién de cuentas interna frente
a las autoridades de supervision. Segun los SAP, todos los costos relacionados con ia
adquisicién de nuevas pélizas deben incluirse inmediatamente, es decir, en el momento de
producirse, como gastos de adquisicion, a diferencia de los ingresos de primas
correspondientes, no se aplica el principio de la periodificacion. Por ello, en los afios con gastos
de adquisicién muy elevados, muchos aseguradores estadounidenses de dafios y RC deben
aceptar distorsiones considerables en sus balances y en sus cuentas de pérdidas y beneficios,
que resultan en una disminucién transitoria de su capital propio y, por ende, de la capacidad de
suscripcion. Ello es particularmente doloroso para aquellos aseguradores que persiguen una
estrategia de expansion.

Un ejemplo de aplicacion de las FQS en este contexto son los contratos orientados a la liquidez,
que prevén la cesidn de una parte de las primas no devengadas del asegurador directo al
reaseguro no tradicional. En contrapartida, la cedente obtiene una comisién con la que puede
corregir la reduccion temporal de! capital propio. Asi, de hecho, el reasegurador concede un
anticipo sobre los beneficios esperados del asegurador directo en los afos futuros.

Un rasgo caracteristico de las FQS es la responsabilidad limitada del reaseqgurador, expresada
en comisiones escalonadas o en limites de indemnizacién explicitos (en cifras absolutas o en
base a indices de siniestralidad).

En estas operaciones, al igual que en el reaseguro cuota-parte tradicional, la cedente transfiere
la prima al reasegurador; sin embargo, los siniestros potenciales no son ilimitados, sinc gue se
limitan a un porcentaje de la prima cedida. En este caso, la cedente incrementa su capacidad
de suscripcion, pero la cobertura otorgada puede resultar insuficiente para algunos de los
siniestros.

Estas modalidades de reaseguro se utilizan mediante el cuota-parte tradicional, aplicando
elevadas comisiones al inicio como mecanismo de financiamiento, misma que se va reduciendo
en el tiempo. Normalmente, el reasegurador no tradicional recibe una cuota anual basada en la
utilidad pendiente de la cedente.

Bajo este esquema de reaseguro, la cedente transfiere una parte de la prima no devengada
(reserva de riesgos en curso) al reasegurador y, a cambio, la cedente recibe una comision que
se presenta en sus estados de situacion financiera como un ingreso.

El tratamiento de los siniestros en este tipo de transacciones se disefia de tal forma que el
monto recibido por el reasegurador junto con el producto financiero sea suficiente para cubrir
los siniestros esperados con un margen de error poco significativo.

Para ejemplificar la forma de operacién de estos contratos, considérese lo siguiente:

+ Que el asegurador directo cede un 50% de sus ingresos de primas al reasegurador no
tradicional. :

» La vigencia del contrato es de cinco afhos.

+ Con un indice de siniestralidad del 65%, el reasegurador paga una comision del 35%,
obteniendo un resultado técnico igual a cero.

« Si el indice de siniestralidad aumenta en un punto porcentual, la comision aumenta
igualmente en un punto porcentual, y si los indices de siniestralidad descienden, ésta
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también baja. Los indices de siniestralidad de la cedente varian entre un 60% y 71%, y la
comisién de reaseguro correspondiente entre un 30% y 41%.

« Al término de la vigencia del contrato, la diferencia acumulada entre el resultado técnico
cero vy el resultado técnico efectivo del reasegurador se compensa en un 50%, bien por la
cedente o bien por el reasegurador, segun si el signo es positivo o negativo.

En nuestro ejemplo resultaria un saldo de una unidad monetaria a favor del reasegurador, la
cual tendria que asumir la cedente en un 50%. El siguiente cuadro muestra las cifras de la
cedente.

1er aino 2° aio 3er affo 4° ano 5° afo
Prima de la Cedente 100 100 100 100 100
Prima Cedida -50 -850 -50 -50 -50
Siniestros -1 -87 -60 -63 -65
Gastos -35 -35 -35 -35 -35
Participacién del Reasegurador en ios 35.5 33.5 30 31.5 32.5
siniestros
Comisién de Reaseguro 20.5 18.5 15 18.5 17.5
Resultado Técnico 0 0 0 0 0
Diferencia entre el Resultado cero efectivo -6 -2 5 2 0]
y técnico del Reasegurador

4.4.2 Coberturas de Reaseguro No Tradicional Retrospectivo

A principios de los afios ochenta, |a mayoria de los clientes estadounidenses que compraban
productos de reaseguro no tradicional querian mejorar con ello las cifras de! balance. Esta
demanda tiene sus causas en el rapido empeoramiento, a partir de finales de los afios setenta,
de los resultados técnicos de los aseguradores estadounidenses de dafios y R.C. La iucha por
cuotas de mercado a costa de los beneficios técnicos tuvo un primer punto de culminacion a
principios de los afos ochenta. Muchos aseguradores temian que iban a perder su clasificacion
atribuida por la agencia Best's o que no podian seguir cumpliendo las normas de solvencia
dictadas por la National Association of Insurance Commissioners (NAIC). Con ello, estuvo
preparado el terreno para el surgimiento de los Loss Portfolio Transfers y Adverse Development
Covers, los cuales permiten a la cedente “eliminar” en el balance las cargas del pasado o evitar
las malas sorpresas en la evolucidén de las reservas.

Asi bien, las coberturas de “reaseguro no tradicional retrospectivo” se caracterizan por la
aplicacion de financiamiento de la siniestralidad pasada y conocida en largos periodos de
tiempo. Las coberturas mas conocidas son las siguientes:
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4.4.2.1 Transferencia de carteras de siniestros (loss portfolio transfer)

En este caso, la cedente transfiere contra el pago de una prima sus obligaciones pendientes de
cumplir por siniestros conocidos yfo por siniestros ocurridos pero no reportados. El contrato de
reaseguro vence al inicio del periodo de exposicion de [os siniestros.

En esta modalidad de reaseguro, la aseguradora cede total o parcialmente su reserva de
obligaciones pendientes de cumplir y/o su reserva de siniestros ocurridos pero no reportados,
comrespondientes a una cartera determinada de pdlizas ya vencidas.

Por su parte, el reasegurador maneja la administracion de los respectivos siniestros hasta su
extincion total, contra e! pago de una prima de reaseguro que es igual al valor presente de la
reserva de obligaciones pendientes de cumplir y/o de la reserva de siniestros ocurridos pero no
reportados.

Debido a que en los principios de contabilidad generalmente se prohibe descontar las reservas
de siniestros, estos contratos estan disefiados para proveer a la cedente con un mecanismo de
descuento de reservas a valor presente con objeto de que en los reportes contables aparezcan
como recuperaciones por reaseguro cedido.

En otras palabras, la utilidad de la cedente se incrementa por la diferencia en monto entre la
reserva de obligaciones pendientes de cumplir y/o la reserva de siniestros ocuiridos pero no
reportados (que se transfieren al reasegurador y reducen fas responsabilidades en el balance
de la cedente) menos el valor presente de dichas reservas, (que es la prima de reaseguro).

La fijacién en el precio de esta modalidad de reaseguro requiere de un meticulosos analisis de
los siniestros pendientes con objeto de determinar el costo final de los siniestros. El
reasegurador calcula la prima para esta cobertura con base en el valor actual de las reservas
de siniestros. Estas coberturas ofrecen a las cedentes la posibilidad de aumentar la capacidad y
reducir sus responsabilidades con objeto de mejorar el balance.

A manera de ejemplo, supongamos que en un determinado ejercicio contable para un ramo en
particular, la prima emitida es igual a la prima devengada, entonces antes de adquirir el contrato
de transferencia de la cartera de siniestros, se realiza un andlisis financiero tomando como base
la informacion del siguiente cuadro:

Estados Financieros de ta Compafiia Cedente
{(Antes de Comprar el contrato de Transferencia de Siniestros)

Activo Monto Pasivo Monto
{miles de USY) (miles de US$)
Inversiones de Efectivo 100,000 Siniestros Pendientes 400,000
Otros Activos 900,000 Otros Pasivos 450,000
Total de Pasivos 850,000
Capital mas Utilidad 150,000
Total de Activos 1'000,000 Total de Pasivos + Capital 1'000,000
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Estado de Pérdidas y Ganancias

Concepto (miles de USS$)
+ Prima Devengada 500,000
- Siniestros Pendientes 400,000
- GGastos 150,000
= Pérdida Técnica 50,000
+ Producto de Inversiones 50,000
= Utilidad Neta 0

E| analisis consiste en determinar los siguientes cocientes a partir de la informacion presentada
en el cuadro anterior:

a) Prima ganada entre Capital mas Utilidad (500,000 / 150,000) = 3.33
b) Indice de siniestralidad (400,000 / 500,000) = 80%

c) Porcentaje de gastos (150,000 / 500,000) = 30%

d) Indice combinado a) + b) = 110%

E] contrato de transferencia de cartera de siniestros inicia su vigencia desde el 1° de enero y es
aplicable Unicamente a las pélizas que fueron emitidas antes de esta fecha y que contintan
vigentes, por lo que los siniestros deben estar relacionados con esas polizas en particular.

En el ejemplo que se describe, la cedente transfiere al reasegurador no tradicional US$100
millones de sus US$400 millones de siniestros pendientes, contra el pago de una prima de
US$60 millones. Ei efecto de esta transferencia se refleja en el balance de la compaiiia
cedente, donde se reducen las inversiones en efectivo de US$100 millones a US$40 millones
(ver cuadro a continuacion), debido a la prima pagada al reasegurador. Asimismo, los siniestros
pendientes se reducen a US$300 millones. Con esta operacién, la cedente obtiene una utilidad
de operacion de US$40 millones.

Estados Financieros de la Compariia Cedente

Activo Monto Pasivo Monto
{miles de USS$) {(miles de US$)
Inversiones de Efectivo 40,000 Siniestros Pendientes 300,000
Qtros Activos 900,000 Otros Pasivos 450,000
Total de Pasivos 750,000
Capital mas Utilidad 190,000
Total de Activos 940,000 Total de Pasivos + Capital 940,000
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Estado de Pérdidas y Ganancias

Concepto (miles de US$)
+ Prima Devengada 440,000
- Siniestros Pendientes 300,000
- Gastos 150,000
= Pérdida Técnica 10,000
+ Producto de Inversiones 50,000
= Utilidad de Operacion 40,000

Al realizar los mismos cocientes que para el penuttimo cuadro, se obtienen algunas reducciones
en los respectivos porcentajes:

a) Prima ganada entre Capital mas Utilidad (440,000 / 190,000) = 2.32
b) Indice de siniestralidad (300,000 / 400,000) = 68.2%

c) Porcentaje de gastos (150,000 / 440,000) = 34.1%

d) Indice combinado a) + b) = 102.3%

Como puede observarse en este ejemplo, el contrato de transferencia de cartera de siniestros
reduce las responsabilidades por siniestros pendientes a cargo de la cedente. De esta manera,
las compafias conservadoras se sienten motivadas a comprar estas coberturas de reasequro
con objeto de garantizar ganancias futuras.

En estas coberturas el riesgo de suscripcion cedido es muy pequefio y basicamente son las
fechas de vencimiento las que se transfieren. Estas operaciones contienen diferentes niveles de
riesgo de suscripcién, segun como se definan los limites del contrato. Si la estructura es como
para las coberturas de tiempo y distancia (que a continuacion se estudia), la transferencia de
riesgo de suscripcién es nula. Si el reasegurador asume el riesgo de aceleracion de la
liquidacién de los siniestros, el riesgo de suscripcion transferido puede ser considerable.

Otro ejemplo de como opera el LPT, es el siguiente:

Sea una cedente que aumenta sus reservas para el negocio de RC en US$600 millones. De
éstas, cede US$300 millones a un reasegurador, el cual recibe una prima de US$200 miliones.
La cedente deduce este importe en su cuenia de pérdidas y ganancias de sus ingresos de
primas.
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sin LPT con LPT
Estado de Pérdidas y Ganancias.
+ Primas Emitidas: 1,000 800
- Siniestros pagados: 100 100
- Aumento de |as reservas: 600 300
- Gastos de administracion y adquisicién: 350 350
= Resultado técnico: 50 50
+ Resultado de las inversiones de capital: 50 50
= Resultado conjunto: 0 100
Balance
Activo Pasivo
Patrimonio: 1,800 para ambos casos. Reservas 800 300
Otro capital ajeno 1,100 1,100
Capital propio 300 400
Indices
indice de siniestralidad 70% 50%
Indice de costos 35% 43.75%
Combined Ratio 105% 93.75%
Solvencia 30% 50%

El siguiente esquema ilustra los dos efectos mas evidentes de las LPT en el balance: en el afo
de conclusion del contrato, el balance se contracta y al mismo tiempo el capital propio aumenta.

Capital
propio

Patrimonio Lt :
Reservas
técnicas

Balance en e! afio antes de conciusion del
contrato

Ca=pital
propio

Patrimonio

Réservas.
. __;-_tggrllrcag .

Lo

Balance en el afio después de conciusion
del contrato
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Las LPT permiten al asegurador directo salir con efecto inmediato de ciertas areas de negocio,
cerrar “los libros” correspondientes y concentrarse en nuevas tareas. Al respecto pueden
cederse al reasegurador también los gastos del run off, que pueden alcanzar niveles
considerables, relacionados con la liquidacién de siniestros. Ademés, las LPT son a veces
imprescindibles para la realizacion de fusiones y adquisiciones, pues conceden a los inversores
un nivel minimo de seguridad en la planificacion, ya que hacen “calculable” el riesgo de las
“cargas incontroladas del pasado”. De este modo, las LPT actuan como catalizador del cambio
estructural de la industria de seguros. Por lo que es muy recomendable para las autoridades, en
paises donde no se permite este tipo de transacciones, supervisar a detalle los movimientos
que se generen en la realizacion de fusiones y adquisiciones de empresas aseguradoras.

En resumen, la utilidad que tienen los Loss Portfolio Transfer para la cedente son:

v Aceleraciéon del abandono de ciertos ramos y regiones.

v Facilidad de fusiones y adquisiciones.

v Fortalecimiento y estabilizacion de la estructura de reservas.

v Reforzamiento de la base de capital propio y aumento del margen de suscripcion.
v Renuncia a largas y costosas actividades del run off.

v Mejoramiento de la estructura de! balance, haciendo mas rentable a la compafia.

4.4.2.2 Pdlizas de tiempo y distancia (time and distance policies - TD)
Una variante histérica de las LPT

En estos contratos la cedente se compromete a pagar un siniestro conocido en una fecha
establecida en el futuro, por lo que el riesgo que se transfiere es exclusivamente de
financiacion. Al inicio del contrato, la cedente paga una prima al reasegurador, el cual se obliga
a reembolsar a la cedente, en una fecha previamente definida, una suma fija acordada. La
prima que debe desembolsar la cedente corresponde normaimente al valor efectivo de ia prima
pagadera en el futuro, mas un recargo por beneficio y gastos del reasegurador.

La cuantia y fecha del pago son independientes de la evolucion siniestral de la cedente, por lo
que {os TD se parecen mas bien a contratos de ahorro. El reasegurador asume exclusivamente
el riesgo de un rendimiento insuficiente de las inversiones del capital (riesgo de intereses),
mientras que la cedente soporta el riesgo delcrédere (insolvencia del reasegurador).

Desde el punto de vista de la cedente cabe destacar los efectos de los TD en el balance. Las
reservas de obligaciones pendientes de cumplir pueden reducirse por el monto pagadero por el
reasegurador al final del contrato. En el afio de perfeccion del contrato aumenta
correspondientemente el capital propio de la cedente por la diferencia de la reserva original y la
prima de reaseguro. Dicho en otras palabras: los TD permiten al asequrador directo descontar
implicitamente las reservas y cerrar los "libros antiguos” por lo que pertenecen a la categoria de
las coberturas retrospectivas.
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El pago de las coberturas de reaseguro otorgadas en el mercado de reaseguro no tradicional se
basa en una prima inicial de reaseguro y en el interés producido por esa prima.

Esta modalidad de reaseguro no es aceptada por las compafiias de los Estados Unidos, sin
embargo, los sindicatos de Lloyd's consideran que estas transacciones realmente son
operaciones de reaseguro, bajo ciertos esquemas especificos de pagos en el futuro.

Por otro lado, las autoridades reguladoras de los Estados Unidos no consideran estas polizas
como operaciones de reaseguro, porque establecen que el mercado internacional no esta
obligado a pagar siniestros mas rapidamente que los cubiertos bajo la péliza, sin considerar el
desarrollo de los siniestros de las cedentes. En ofras palabras, las coberturas de reaseguro se
reestructuran sobre una base financiera y no necesariamente corresponden a los pagos de los
siniestros actuales.

La cancelacion de responsabilidades de siniestros viejos en los registros contables de los
sindicatos han ampliado el numero de compafiias del mercado internacional de reaseguro no
tradicional.

El objetivo principal de las pélizas de tiempo y distancia es mejorar los ingresos en la
suscripcion y el cash flow.

En este caso, el reasegurador se compromete a realizar pagos peridédicos durante un tiempo
predeterminado contra el pago de una prima unica inicial a cargo de la aseguradora. El unico
riesgo en la operacion es la tasa de interés empleada para descontar los pagos, por o que la
remuneracién del tomador del riesgo esta constituida por el beneficio de la inversion.

Estos contratos son generalmente aplicados por el mercado de Lloyd’'s y practicamente han
desaparecido del panorama de reaseguro no tradicional.

4.4.2.3 Contratos retrospectivos de acumulaciones de Exceso de Pérdida
(Retrospective aggregate excess of loss agreement)

Estas operaciones también se conocen cOmo coberturas de desamolio adverso (adverse
development covers) y son aplicables especificamente a los siniestros conocidos, que
representan acumulaciones de responsabilidades importantes para las cedentes.

Las ADC conceden a la cedente una cobertura para siniestros derivados de contratos
conciuidos en el pasado. A diferencia de las LPT, sin embargo, no se ceden carteras de
siniestros, sino que de importancia es mas bien la necesidad de la cedente de una cobertura
que exceda las reservas ya constituidas. Al respecto, se trata esencialmente de una proteccion
contra siniestros ocurridos y no reportados (IBNR), asi como contra siniestros con subdotacion
de reservas (IBNER), es decir en definitiva, de una proteccién contra la “pesadilla” de las
reservas insuficientes. En el marco de los contratos Stop Loss 0 exceso de pérdida, el
reasegurador no tradicional absorbe una parte de estos riesgos (de provisionamiento). La prima
pagadera por el asegurador directo refleja, de un lado, la cuantia de los riesgos técnicos
asumidos, y de otro, tiene en cuenta el valor efectivo de los pagos por siniestros esperados
durante la vigencia del contrato. Por lo tanto, también en el marco de las ADC, se aprovecha el
valor actual del dinero para la configuracién de coberturas de bajo costo.
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3 >Cobertura LPT

Al igual que las Loss Transfers, las ADC también facilitan la adquisicién o fusién de compaiiias
de seguros, ya que conceden al menos una cobertura parcial contra “cargas del pasado” (aun
desconocidas). '

Ademads, las ADC pueden influenciar positivamente |a cotizacion bursatil de la cedente. Ello es
particularmente el caso de aseguradores con reclamaciones de responsabilidad dificimente
estimables, que se presentan solamente con un retardo de varios afios. Sobre la base de las
ADC se opera en cierto modo un arbitraje de informacion; accionistas y agencias de
clasificacion obtienen una imagen clara sobre la exposicion de una empresa a los siniestros
desconocidos surgidos en el pasado. Ademas, pueden corregir hacia abajo sus expectativas en
cuanto a la volatilidad de los resuitados técnicos, puesto que la cobertura del reasegurador no
tradicional limita las consecuencias financieras de las “cargas del pasado”. Desde el punto de
vista de la direccion de la empresa, se reduce fa probabilidad de intentos (“hostiles”) de
adquisicion.

En el mercado de las ADC, el reasegurador no tradicional puede también asumir en principio el
riesgo delcrédere del asegurador directo e intervenir en caso de insolvencia de uno o varios
reaseguradores “tradicionales”. Esta claro que el oferente no tradicional asume con ello riesgos
dificiilmente cuantificables y que debe contar con gastos considerables para la apreciacion de
las relaciones de la cedente con los reaseguradores.

En vista de la escasez periodica de las capacidades tradicionales de reaseguro, las ADC
cumplen una funcién adicional: el acceso de la cedente a coberturas tradicionales de exceso de
pérdidas se hace mas sencillo si un reasegurador no tradicional ya ha asumido una parte del
riesgo de prevision posterior.

Este tipo de reaseguro estd muy vincutado en su forma de operacion con los contratos de
transferencia de siniestros y las polizas de tiempo y distancia, debido a que el reasegurador
asume la reserva de obligaciones pendientes de cumplir y/o la reserva de siniestros ocurridos y
no reportados (SONR). De esta manera, la cedente reduce su exposicion por los siniestros
pendientes de pago y por |os gastos de ajuste asignados a los siniestros (GAAS).
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Estas coberturas se basan en esquemas de pagos de los siniestros y tienen un fimite de
responsabilidad determinado; la prima se paga con incrementos especificos durante el periodo
establecido en el contrato.

Los contratos retrospectivos de acumulaciones de exceso de pérdida otorgan proteccion a las
cedentes contra aquellas coberturas de reaseguro que son dudosas y que muy probablemente
no recuperaran de sus reaseguradores.

Este concepto presenta un peso potencial, porque es necesario que el reasegurador no
tradicional requiera que la cedente realice una reevaluacion sobre la seguridad de sus
reaseguradores tradicionales, cada vez que ésta pretenda suscribir esta clase de coberturas.
Algunas empresas consideran que las operaciones puramente financieras, sin transferencia de
riesgos suscritos, no deberian ser clasificadas como reaseguro. Sin embargo, en la practica
cualquier operacion puramente financiera se combina con la suficiente transferencia del riesgo
de suscripcion, para ser calificada como reaseguro.

En resumen, la utilidad que tienen las Adverse Development Covers para la cedente son:

v Cobertura parcial contra siniestros IBNR?' e IBNER.

v Facilidad de adquisiciones y fusiones.

v Aumento de valor empresarial.

v Transferencia de riesgos delcredere.

v Mejoramiento del acceso a coberturas tradicionales de exceso de pérdida.

4.5 Desarrollo del Reaseguro No Tradicional en el &mbito mundial

El desarrollo del reaseguro no tradicional a nivel internacional esta en pleno apogeo y se estima
que con el tiempo apareceran nuevos productos que satisfagan la demanda creciente de este
tipo de contratos.

Asimismo, el nimero de paises que estan considerando estudiar y practicar las operaciones de
reaseguro no tradicional en forma paralela a las del reaseguro tradicional, va en aumento.

Actualmente, las regiones geograficas que estan beneficiando el desarrollo del reaseguro no
tradicional y en las cuales se capta casi el 100% de primas por este concepto son Estados
Unidos, Reino Unido, Luxemburgo, ifanda, Bermudas e Isias Caiman.

En Estados Unidos y en el Reino Unido, existe un alto potencial y mucha demanda de
coberturas de reaseguro no tradicional, donde cada vez mas, los productos del reaseguro
tradicional estan combinandose con componentes de reaseguro no tradicional. Por otra parte,

2 By México corresponde a las siglas SONR.
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Luxemburgo, Ifanda, Bermudas e islas Caiman son regiones con leyes fiscales favorables que
cotidianamente facilitan el establecimiento de los reaseguradores no tradicionales
internacionales.

En cambio, en algunos paises europeos como Francia, Alemania, Holanda y Suecia esta
prohibido que las aseguradoras descuenten sus reservas de obligaciones pendientes de cumplir
o sus reservas de riesgos en curso, debido a que en sus balances, su situacién contable y
financiera debe ser ia real.

En Espafia, aunque no existe una reglamentacién sobre las operaciones de reaseguro no
tradicional, tampoco estan estrictamente prohibidas estas transacciones, puesto que consideran
un contrato de reaseguro no tradicional aquel que no se aleja de las condiciones del mercado,
aunque la transferencia del riesgo de suscripcion sea minima.

En México, no se ha fomentado el desarrollo del reaseguro no tradicional, debido a que la
legislacion vigente prohibe a las instituciones y sociedades mutualistas de seguros “suscribir en
cualquiera de las operaciones para las que estén autorizadas, contratos de reaseguro cuota-
parte, tendientes a:

1. Disminuir el impacto financiero en sus resulfados por incremento anual de la reserva de
nesgos en curso;

2 Nulificar el efecto de Ia operacién de dicho contrato al combinar el importe total de las primas
cedidas con la suma de los importes de siniestros recuperados por reaseguro cedido y las
cornisiones de reaseguro,

3. A no dar cumplimiento a fa liquidacién de saldos; y

4. Afectar los principios técnicos de reaseguro; o desvirluar fas cifras que reflejen los estados
financieros.”

No obstante que el reaseguro no tradicional se ha desarrollado en paises de primer mundo, 1as
entidades reguladoras correspondientes detectaron problemas para los registros contables de
las diversas transacciones en las aseguradoras y reaseguradoras.

De esta manera, el desconcierto creciente acerca de la claridad en los registros contables de
las diversas operaciones de reaseguro llevo al Financial Accounting Standards Board (FASB) a

reconsiderar los aspectos contables de dichas transacciones.

Asi. en diciembre de 1992 se emitié el estatuto 113 del FASB, denominado “Accounting and
Reporting for Reinsurance of Short-Duration and Long-Duration Contracts”, (Contabilidad y
Registro para los contratos de Reaseguro de corta-duracién y de larga-duracion). lLos
principales objetivos de este estatuto son los siguientes:

o Establecer las condiciones necesarias para los contratos de reaseguro con objeto de
satisfacer los criterios de “transferencia del riesgo”.

o Eliminar la antigua practica de las empresas de seguros de reportar sus responsabilidades
netas de reaseguro cedido. De esta manera, ahora se requiere que tanto las
responsabilidades cedidas como las primas no devengadas cedidas se reporten con activos.

o Clasificar los contratos de reaseguro diferenciando los de corta-duracién de los de larga-
duracién: asi como los correspondientes a contratos prospectivos y contratos retrospectivos.
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Otra de las caracteristicas de este estatuto es el establecimiento de estandares contables y de
registro para los contratos de reaseguro, asimismo, impide que de manera inmediata se
registren contablemente las ganancias obtenidas de las operaciones del reaseguro cedido
hasta que las obligaciones de la cedente se hayan extinguido.
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Conclusiones

Desde la aparicion del negocio del reaseguro tradicional, dada su naturaleza internacional, se
ha vuelto un elemento fundamental en la practica del seguro, ofreciendo un respaldo técnico-
financiero indispensable a aquellos riesgos asegurables, que por su naturaleza catastrofica,
suponen un riesgo mayor. Asimismo, el reaseguro internacional ha sido administrado bajo un
esquema de una desregulacién casi totai, por lo que actualmente se vive un mercado blando.

Sin embargo, bien se sabe que esta situacién es temporal, es decir, llegara el momento en que
se cumpla el ciclo de este tipo de mercado, y vendra el endurecimiento del mismo. Lo que
fomentara la demanda del reaseguro no tradicional, ofreciendo éste a su vez cobertura, sobre
todo financiera, a los riesgos inasegurables.

Por lo que la perspectiva del reaseguro en visperas del siglo XXI en nuestro pais es creciente,
en virtud de que cada vez mas reaseguradores extranjeros se interesan en suscribir riesgos de
interés mexicano. Es tal la evolucién de esta actividad en nuestro pais que la Compania Suiza
de Reaseguros acaba de adquirir en este mismo afio a la compaiia mexicana de Reaseguros
Alianza, sin dejar de mencionar que el afio pasado inicid operaciones otra compaiiia de capital
mexicano: Reaseguradora del Istmo, S.A.

Por tal razén, incluso las autoridades mexicanas han implementado mejores sistemas de
organizacion y administracion para supervisar adecuadamente las operaciones de reaseguro
que en el mercado mexicano se celebran.

Por otra parte, es un hecho de que el reaseguro no tradicional continua desarrollandose en
algunas regiones del mundo, y que con el paso de los afios la demanda de esta modalidad de
reaseguro sera mas frecuente.

Por tal motivo, resulta indispensable que en los paises donde no se conoce o esta prohibida la
forma de operacion de estos contratos, se estudien y analicen las ventajas y as desventajas
que ofrecen estas coberturas para las aseguradoras locales, como es el caso de México.

Asi bien, en caso de que se determinara que [a operacion del reasegurc no tradicional pueda
ser benéfica para la sana operacion del seguro y reasegurc en el mercado mexicano, sera
importante precisar a detalle los aspectos juridicos, técnicos y contables generales, aplicables
tanto a las compafiias de seguros locales como a las extranjeras, con objeto de que éstas
puedan reflejar en sus contratos, en sus estados financieros y en sus balances, los
movimientos anuales del reaseguro no tradicional de manera transparente y eficaz,
manteniendo la solvencia y'la capacidad financiera adecuada para responder las obligaciones
asumidas.
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Glosario de Términos de Reaseguro

Adverse Development Covers.

Contratos retrospectivos de acumulaciones de Exceso de Pérdida de reaseguro no tradicional,
donde se le concede a la cedente una coberlura para siniestros derivados de contratos
concluidos en el pasado (ver texto).

Alea.

Expresién Latina sinbnima de azar.

Aleatoriedad.

Condicién indispensable que debe tener un riesgo para que sea asegurable, consistente en que
su acaecimiento sea incierto o, aun siendo cierto, se desconozca el momento en que habra de
producirse.

A.M.LS.

Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros.

Antiseleccion.

Situacion que se produce cuando en un conjunto de pblizas se integran riesgos de
siniestralidad probable superior a la técnicamente prevista como equilibrada.

Binder (Postal-Cover}.

Expresion inglesa sindnima de "Binding authority”, el cual expresa la facultad de suscripcion
otorgada a un tercero por parte de una reaseguradora, para que en nombre de ésta acepte
cualquier tipo de negocio, con los limites establecidos en el acuerdo.

Boom.

Expresion inglesa que significa un alza importante en un sector econdmico determinado.
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Bordereaux.

Palabra francesa muy usada en el lenguaje del reaseguro para indicar al reasegurador todo tipo
de reporte (periédico o no} concerniente a la operacion del reaseguro —generaimente en el
Reaseguro Proporcional-. En el texto se emplea la castellanizacion de esta palabra Borderd.

Broker

Sinénimo de corredor de seguros o de reaseguros.

Cash Flow.

Expresion inglesa, usada en negocios financieros, que significa los recursos de una empresa
producidos por su propia actividad normal. Se calcula mediante la suma del beneficio neto
ordinario mas los fondos de amortizacion.

Cedente.

Asegurador directo que cede u ofrece el reaseguro.

Cesion.

Es el importe de los capitales ofrecidos por la cedente y aceptados por el reasegurador.

Combined Ratio (Porcentaje combinado).

Total del indice de siniestralidad y del porcentaje de gastos; los siniestros ocurridos se
relacionan con las primas devengadas y los gastos con primas emitidas.

Comision de Reaseguro.

Retribucion al intermediario por su tabor de intermediacion entre reasegurador y cedente, ¢
retribucion a la cedente cuando la colocacidn se hace directamente con el reasegurador.
Comunidad de Riesgos.

Conjunto de personas 0 bienes materiales que, por determinadas circunstancias concurrentes
en todos ellos, suponen una misma entidad de riesgo para la empresa aseguradora.
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C.R.ES.T.A.

Catastrophe Risk Evaluating and Standardizing Target Accumulations, gue significa Evaluacion
de Riesgos Catastréficos y Acumulacion Estandarizada de Objetivos.

Camulos

Terminologia usada para indicar la acumulacién de riesgos en una misma zona geografica, es
decir, la suma de todos los limites maximos de responsabilidad que una compaiiia ¢ comunidad
de riesgos ha asumido en una misma region. Dicha zona geografica o regidon es determinada
por estandares internacionales (C.R.E.S.T.A) 0 nacionales (A.M.1.S.). El objetivo principal para
determinar los cumulos es topar la capacidad maxima en caso de un riesgo catastrofico.

Cuota- Parte (Quota-Share).

Terminologia usada para indicar una de las tres formas en que se desarrolla el reaseguro
proporcional (ver texto).

Debitar.

Anotar o cargar en el debe de una cuenta. Es sindnimo de cargo, adeudo y deuda.

Delcrédere.

Es el riesgo que corre la cedente de que el reasegurador quiebre y le deje desprotegidos los
riesgos que tenga colocados con €i, asi como las indemnizaciones de siniestros en proceso de

pago.

D.O.P.A.

Dafios a Otras Propiedades del Asegurado.

D.S.M.G.V.D.F.

Dias de Salario Minimo General Vigentes en el Distrito Federal.

Exceso de Pérdida (Excess of Loss).

Todo tipo de reaseguro no proporcional y que se le denomina de “Exceso de Pérdida” (X/L).
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Faculitativo.

Toda cantidad que rebase el automatico de un contrato de reaseguro proporcional, se llama
facuitativo.

Financial Quota-Share.

Es un contrato prospectivo donde la cedente transfiere un porcentaje determinado de la prima
al reasegurador; pero los siniestros potenciales no son ifimitados, sino que se limitan a un
porcentaje de la prima cedida.

F.O.C.

Abreviatura inglesa de la expresion “Fire Office’s Committee”, que significa “Comité de Oficinas
de incendios”

Freética.

Aplicase a las aguas acumuladas en el subsuelo sobre una capa impermeable.

G.A.A.S.

Estas siglas significan Gastos Asignados al Ajuste de los Siniestros. Estas reservas son
calculadas conjuntamente con la reserva S.O.NR

1.B.N.E.R.

Estas siglas corresponden al término inglés “incurred but not enough reported”, y representan el
concepto de: “siniestros ocurridos y reportados pero no suficientemente valorados” a efecto de
provisiones técnicas. En México, no se ha implementado este tipo de reservas.

I.LB.N.R.

Estas siglas corresponden a la frase “incurred but no reported” que se refiere al concepto de:
“siniestros ocurridos pero no reportados”. En México se le conoce como S.0.N.R. ¢ SONO.R.

Infraseguro.

Situacién que se origina cuando el valor que el asegurado o contratante atribuye al objeto
garantizado en una pdliza es inferior al que realmente tiene.
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Linea.

Término usado para indicar la cantidad maxima que sobre cada riesgo, en cada ramo, retiene la
cedente.

Lineas Aliadas.
También llamadas como “otros riesgos” en las pdlizas del ramo de incendio, que se manejan en

el mercado asegurador mexicano, refiriéndose a los riesgos de rayo, explosién y fenomenos
meteorologicos (huracan, vientos tempestuosos, granizo, nieve y helada).

Lioyd's.

Es la organizacién mundialmente conocida de reaseguro con cede en la ciudad de Londres.

L.MR.

Limite Maximo de Responsabilidad.

[ oss Portfolio Transfers (Transferencia de Carteras de Siniestros).

Contrato retrospectivo de reaseguro no tradicicnal, en el que la cedente transfiere contra el
pago de una prima sus obligaciones pendientes de cumplir por siniestros conocidos y/o por
siniestros ocurridos pero no reportados {(ver texto).

Masa de la Quiebra.

Conjunto de bienes que integran e! patrimonio det quebrado, afectados a la satisfaccion de los
créditos de sus acreedores, previa liquidacion de los mismos.

Maxima Buena Fe (Uberrima Fides).

Locucién latina que se usa en el lenguaje del reaseguro para indicar que la palabra del
reasegurador, a través del contrato, es de absoluta buena fe otorgando su voto de confianza a
la cedente para que ella determine la seleccion de los riesgos, la liquidacion de los siniestros, la
determinacién de las retenciones y de las cesiones.
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Mercado Blando.

Es el ciclo del mercado de reaseguro en el ambito internacional manifestado por la creciente
demanda de reaseguradores interesados por captar riesgos que suscribir, provocando bajos
costos, términos y condiciones muy favorables en la péliza del asegurado y comisiones

considerablemente altas. Esto también genera que las capacidades de los reaseguradores
crezcan considerablemente.

Mercado Duro.
Es el endurecimiento del mercado de reaseguro en el ambito internacional manifestado en el
incremento de los costos, motivando que las condiciones de suscripcion sean complicadas y las

comisiones de reaseguro considerablemente bajas, con el peligro de que algunos riesgos se
queden sin cobertura a través de reaseguro tradicional.

Mio.

Siglas muy usadas en el mercado de reaseguro, que significan “millones de dolares”.

N.A.LC.
“National Association of Insurance Commissioners” de los Estados Unidos de Norteamérica,

gue significa Asociacion Nacional de Comisionados del Seguro. Su equivalente en México es la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas (C.N.F.S.).

Open Cover.

Contrato de reaseguro obligatorio que trata de una variante de la cobertura facultativo-
obligatoria (ver texto).

Pleno.

En la aceptacién mas general, se da este nombre al capital maximo que el asegurador
conserva por su propia cuenta. Equivale a lo que se le llama “limite de retencién”.

Pools.

Sindnimo de consorcio de aseguradores, o de consorcio de reaseguro.
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Prima Devengada.

Porcion de prima correspondiente al periodo estricto de seguro transcurrido durante el ejercicio
en que se ha asumido la cobertura del riesgo.

Prioridad.

Teérmino usado en el reaseguro no proporcional para indicar la cantidad maxima que, por
concepto de pago de siniestros, estara a cargo de la aseguradora.

Retrocesion.

Es un reaseguro que hace el reasegurador de una pare del riesgo que &l previamente ha
asumido.

Riesgo Jumbo.

De acuerdo a la tarifa AMIS del ramo de incendio, son aquellos riesgos cuya suma asegurada
es mayor a US$50 millones.

Run off.

Término inglés que hace referencia al seguimiento en el tiempo de los resultados y la
siniestralidad de un contrato o cartera cancelados.

Security.
Expresion inglesa, sindnimo de solvencia, que se utiliza para significar la garantia economica

que ofrece un reasegurador para atender 10s COMpPromisos economicos derivados de los
contratos de reaseguro por él asumidos.

Slip.

Término inglés, sinénimo de “nota” o “boletin”, con el que se designa al documento en que se
anotan determinados datos descriptivos de un riesgo y en el que cada asegurador ©
reasegurador hace constar la parte de riesgo que acepta.

Spread loss cover. (también llamado Spread loss treaties S.L.T.).

Contrato prospectivo que cubre la dispersidn de siniestros en reaseguro no tradicionat.

-174 -




Glosario

Stop Loss.

Contrato que tiene !a finalidad de proteger los resultados anuales de la compafia en un ramo
contra una desviacion negativa debida a una incidencia de siniestralidad crecida, ya sea por el
numero o por la importancia (ver texto).

Tabla de Lloyd’s

Es el método mas usado internacionalmente para cotizar un riesgo en exceso de pérdida (ver
texto).

Tecnomaq.

Nombre comercial de una péliza que integra los ramos de Rotura de Magquinaria y Aparatos
sujetos a Presién con el de Calderas, de una cedente mexicana.

T.E.V.

Terremoto y Erupcién Volcanica.

WXL (Working Excess of Loss).

Contrato que protege al asegurador contra siniestros que sobrepasen determinada parte del
importe que decidié conservar por cuenta propia en un riesgo dado (ver {exto).

XL Catastréfico.

Contrato que ofrece al asegurador una proteccion contra los cumulos que resulten cuando
numerosos siniestros son causados por el mismo evento (ver texto).
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